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empresas e usuarios de transporte. E pautada pelos principios de valorizacdo do capital humano, ética nos
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todas as nossas solucdes para impulsionar o seu negécio. Afinal, de mobilidade a gente entende.
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WEDITORIAL

A reorganizacao
do sistema de transporte
coletivo de sao Paulo

As vésperas da chegada do Ano Novo, a gestdo Jodo Doria anunciou as
principais mudancas no transporte publico a vigorar ap6s a licitacdo prevista
para 2018 que valera nos proximos 20 anos. E uma grande oportunidade
para fazer uma ampla reformulacao do sistema de transporte publico de Sao
Paulo, ap6s duas décadas.

As mudancas devem ser implementadas a partir do fim de 2018 até 2021.
Pela proposta apresentada pelo prefeito da capital paulista, o nimero de
empresas prestadoras do servico de transporte aumentara de 22 para 29,
em trés sistemas complementares — em comparacao com os atuais sistemas
local e estrutural —, adicionando um sistema intermediario, com onibus de
porte médio que ligam o bairro aos grandes corredores, mas com reducao
do nimero total de linhas e de veiculos. Até 2021 deverao ser retirados de
circulacdo cerca de mil dnibus e a frota de dnibus convencionais diminuira de
13.600 para 12.600. Menos 6nibus nas linhas significa menos tempo perdido
nos congestionamentos. A prefeitura também projeta uma redugdo de 5% no
tempo total de viagem.

A ideia é diminuir a sobreposicao de linhas, que eleva o custo, e econo-
mizar recursos para a aquisicao de veiculos mais modernos, com rede wi-fi
e cameras de monitoramento, além de aumentar a quantidade de ruas por
onde passam Onibus. A cobertura passara dos atuais 4.680 quildmetros para
5.100 quilémetros. Para isso, o plano prevé a alteragao de 43% das linhas
de Onibus na cidade.

Com as mudancas, havera mais oferta de lugares, mesmo com uma frota
total menor de 6nibus, ja que se prevé a compra de veiculos maiores. Além
disso, a frota de 6nibus deverd reduzir em 50% as emissdes em dez anos e
chegar ao indice zero em vinte anos.

A intencao de reformular o sistema de transporte publico da cidade é elo-
giavel, apesar de ter demorado para acontecer. Introduzir melhorias regulares
no sistema de transporte para acompanhar as novas exigéncias de mobilidade
urbana é o ideal.
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Il SAO PAULO

Novas regras buscam mais
eficiéncia para o transporte publico

Minuta do edital da concorréncia do transporte coletivo de Sao Paulo
esta em fase de consulta publica; o documento procura garantir mais
beneficios aos usuadrios e maior cobertura do sistema viario da cidade

MARCIA PINNA RASPANTI

Apds uma série de adiamentos e atrasos,
a Secretaria de Mobilidade e Transportes da
Prefeitura de Sao Paulo apresentou, no dia
21 de dezembro, para consulta publica, o
edital da licitagdo do sistema de transporte
coletivo municipal. Por 45 dias, empresas,
usuarios e a populacdo poderdo esclarecer
duvidas e dar sugestdes. O documento defi-
nitivo deve ser publicado na primeira sema-
na de marco, quando havera um prazo para
que as empresas interessadas apresentem
as suas propostas. “O processo deve es-
tar pronto no inicio de junho, mas é bom

6 | TECHNIBUS - 132

destacar que nesse tipo de procedimento
podem ocorrer atrasos, devido aos questio-
namentos da sociedade, entidades e érgaos
envolvidos”, enfatiza o secretério Sérgio
Avelleda. Neste ano, ja foram realizadas 33
audiéncias publicas sobre a licitacao.

O processo licitatorio esteve suspenso
desde 2015, por determinagdo do Tribunal
de Contas do Municipio (TCM). Atualmen-
te, o transporte publico de Sao Paulo é re-
alizado por nove consoércios, formados por
empresas concessionarias, que atuam em
oito areas da cidade. O servico remete a um

contrato de 2003, com prazo de dez anos.
Apds seu vencimento, em 2013, foi feita
uma renovagao por mais €inco anos, que ira
vencer em julho de 2018. Também atuam
na cidade empresas permissionarias, cujos
servicos vém sendo renovados por contra-
tos emergenciais. O sistema da capital pau-
lista transporta 9,5 milhdes de passageiros
por dia.

Pela minuta, o prazo de vigéncia do con-
trato ainda é de 20 anos (com possibilidade
de renovagdo por mais 12 meses). Entretan-
to, a prefeitura quer alterar o periodo para



15 anos. “Nosso desejo é que o tempo de
contrato seja reduzido. Para isso, é preciso
que haja alteragdo da lei municipal. O proje-
to de lei ja foi encaminhado para a Camara
de Vereadores”, afirma Avelleda. Para Fran-
cisco Christovam, presidente da SPUrbanuss
(Sindicato das Empresas de Transporte Co-
letivo Urbano de Passageiros de Sao Paulo),
as questdes econdmicas precisam ser ava-
liadas. “As empresas teriam um tempo me-
nor para amortizar seus custos”, destaca.

Avelleda acredita que ha perspectiva de
reducdo de custos e ganho de produtivida-
de em decorréncia das novas regras, princi-
palmente em virtude da eliminacdo das so-
breposicdes de linhas, aquisicdo de dnibus
mais econdmicos e modernos e com a elimi-
nacdo da figura do cobrador. O secretério,
porém, garante que ndo havera demissdes.
“Saem 2,5% dos cobradores do sistema por
més, por aposentadoria, mudanca de em-
prego ou outros motivos. O que vai 0 ocor-
rer é que nao havera reposicao destes pro-
fissionais. E muitos cobradores poderao ser
aproveitados pelas empresas em outras fun-
cdes”, observa.

MUDANCAS — A minuta prevé que os 6ni-
bus alcancem mais ruas e percorram uma
extensdo maior do sistema vidrio urbano.
Haverd veiculos operando em 5,1 mil qui-
|6metros de vias, contra os 4,6 mil quiléme-
tros cobertos agora, ou seja: a rea aten-
dida na cidade serd 9% maior do que é
atualmente. A rede de transporte projetada
pressupde que as linhas sejam reorganiza-
das para haver ganho de eficiéncia, reducao
do tempo médio das viagens e diminuicao
das sobreposicdes de itinerarios. As mudan-
cas serdo planejadas e colocadas em prati-
ca, gradativamente, ao longo dos trés anos
seguintes a assinatura do contrato.

Para evitar sobreposicdes, como ocorre
hoje na avaliacdo da secretaria, 260 linhas
serdo unificadas, 44 terdo novos itinera-
rios, 283 serdo seccionadas ou alteradas,
enquanto 720 serdo mantidas, assim como

as 150 linhas noturnas. A oferta de luga-
res deve aumentar em 10%, de acordo com
Avelleda. Os veiculos serdo maiores, pois
a frota do modelo articulado, com 23 me-
tros de extensdo, crescera, e a capacida-
de de transporte de passageiros sera am-
pliada, dos atuais 1.033.354 lugares para
1.135.826 lugares. Com isso, a prefeitu-
ra acredita que serd possivel atender mais
passageiros com uma quantidade menor de
veiculos, circulando em intervalos menores.

Todos 0s 6nibus deverdo ser acessiveis, e
a frota do servico Atende, destinado a pes-
soas com deficiéncia motora severa, serd
ampliada das atuais 428 para 500 vans.
Para integrar a frota, os 6nibus deverdo es-
tar equipados com ar-condicionado, rede
wi-fi e tomadas USB. Os articulados conta-
rdo com suportes internos para bicicletas,
estimulando assim a integracdo e o uso de
diferentes modais na cidade. Outras novi-
dades importantes sdo a instalacdo de ca-
meras de seguranca dentro dos 6nibus e a
adocdo gradativa de combustiveis menos
poluentes, em conformidade com a nova
legislagdo.

Antes, previa-se que até 2020 a renova-
cdo normal da frota levaria a 65% da oferta
de lugares com ar-condicionado. Essa pro-
jecéo foi ampliada: “Vamos entregar 75%,
sem custo adicional pela antecipagdo. Até
2022, a oferta de lugares com ar-condicio-
nado seria de 85%, mas vamos ter 100%,
sem custo adicional pela antecipacdo”, ex-
plica Avelleda. Além da climatizagdo dos
6nibus de Sdo Paulo, os novos contratos
preveem diversas melhorias para o sistema,
principalmente no que se refere a tecnolo-
gia embarcada: GPS, circuito fechado de TV,
terminal para o motorista, telemetria, painel
interno, sistema de janelas com vidros co-
lados (por causa do ar-condicionado), blo-
queio de portas, limitador de velocidade,
sistema de movimentacdo vertical da sus-
pensao.

A minuta prevé metas claras para as ven-
cedoras, que deverdo reduzir a emissao

[ T
e o
Sérgio Avelleda: “Nosso desejo € que o tem-
po de contrato seja reduzido”

de poluentes ao longo dos contratos. Para
atender essa exigéncia, o contrato também
prevé o desenvolvimento de alternativas
energéticas, visando a substituicdo de com-
bustivel fdssil. Avelleda indica algumas tec-
nologias ja utilizadas na cidade ou ndo: die-
sel de cana-de-aclcar, biodiesel, elétricos a
bateria, elétrico hibrido, biometano. “Nao
iremos impor a forma com que as empresas
irdo reduzir as emissdes. O substitutivo que
altera a Lei de Mudangas Climaticas ja foi
aprovado pela Camara e aguarda sancao do
prefeito”, diz o secretario.

No total, serdo licitados 29 lotes, distribu-
idos em trés grupos operacionais: estrutural,
articulacdo regional e distribuidor. Esta divi-
sdo permitira melhor integracdo entre os di-
ferentes bairros e regides atendidas na cida-
de, de acordo com Avelleda. Os passageiros
vindos do bairro utilizardo linhas mais cur-
tas até o ponto de conexdo, onde veiculos
maiores transportam 0s mesmos Usuarios,
melhorando a fluidez do vidrio e reduzindo
o intervalo entre 6nibus. Com a mudanga,
a SPTrans espera que haja um aumento de
4% no numero de integragdes, mas estima
que isso diminua em 5% o tempo geral de
deslocamento por 6nibus na cidade.

Uma das principais alteracdes com re-
lacdo ao sistema vigente serd a forma de

TECHNIBUS - 132 | 7



M LICITACAO

Nova

Frota operacional 13.603 12.667** Até 3 anos*
Cobertura de rede (km) 4.680 5.100 Até 3 anos*
Oferta de lugares (real) 1.033.354 1.135.826 Até 3 anos*
Oferta de lugares por veiculo (média) 76 20 Até 3 anos*
Linhas 1.336 1.187 Até 3 anos*
Servico ATENDE + 428 500 Até 6 meses
Demanda (dia util) 9.330.040 10.272.674 Até 3 anos*

*Inicio em 6 meses apos assinatura de contratos

** Frota patrimonial de 13.427

Cronograma de reducéo de emissdes de poluentes da frota
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*Aprovado na Camara e discutido com entidades ambientais

remuneracao das concessionarias, que pas-
sara a considerar o custo integral do siste-
ma e nao mais o passageiro transportado,
como ocorre hoje. A taxa interna de retorno
para os empresarios, que é de 18%, pas-
sa para 9,85% no novo edital, sendo que
0 custo anual do sistema sera de R$ 7,8 bi-
lhdes. O calculo da remuneracdo parte de
uma andlise dos custos das operadoras, em
que serdo levados em conta gastos com
pessoal, despesas fixas (garagens e manu-
tencdo), custos variaveis (combustiveis, |u-
brificantes e pneus) e os gastos com a frota
de reserva.

Além disso, havera estimulo a qua-
lidade, seguranca e produtividade do
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concessionario refletido na remuneragao.
0 pagamento final de cada operador ainda
serd ponderado com base em indicadores
de qualidade do servico prestado, incluin-
do avaliacBes feitas pela propria SPTrans e
pelos passageiros, por meio de pesquisas
anuais. Havera uma férmula que pode re-
duzir ou aumentar a remuneracdo dos em-
presarios de acordo com a demanda trans-
portada. Para cada lote, a SPTrans ird definir
uma demanda. Caso o nlimero de passagei-
ros nao seja alcancado, havera desconto na
remuneracao das empresas. O ndo cumpri-
mento das viagens programadas também
poderd acarretar descontos.

As empresas terdo oportunidade de

recuperar suas perdas com reducdo nos
indices de acidentes, renovacdo de frota,
cumprimento ou antecipacdo das metas
de emissdo, além dos bons resultados na
avaliagdo dos usuarios. As operadoras po-
derdo receber uma espécie de bonus, caso
haja reducdo nos custos da operacdo. Para
o inicio da operacdo, a concessionaria deve-
ra dispor de garagem para abrigo, abasteci-
mento e manutencdo da frota operacional,
dentro da cidade de Sao Paulo. O licitan-
te que ndo tenha garagem podera obté-la
por meio de acdo de desapropriacdo, sendo
que a concessionaria fica responsével pelos
pagamentos das eventuais indenizacdes de
desapropriacdo e pelo licenciamento am-
biental dos espagos.

De acordo com a SPTrans, o nimero total
de 6nibus zero quilometro é de 1.016 vei-
culos, com um valor médio de investimento
da ordem de R$ 430 mil por veiculo. A nova
frota que passou a circular em 2017 repre-
senta a maior renovacao feita em 12 meses
nos Ultimos dez anos, segundo a prefeitura.
Todos os veiculos obedecem as especifica-
cdes técnicas exigidas para acessibilidade e
equipados com ar-condicionado. Com mo-
tores Euro 5, os 6nibus j& vém preparados
para instalacdo de sistema wi-fi e tomadas
USB. Avelleda afirma que, com estes novos
onibus, Sao Paulo ja tem uma frota com
92,3% de acessibilidade. O total estimado
do investimento feito pelas operadoras na
capital é de cerca de R$ 450 milhoes.

O secretario confirma ainda que havera
reajuste de tarifas em 2018, mas nao infor-
ma qual serd o percentual do incremento
sobre o preco das passagens. Para ele, 0
possivel reajuste ird manter o equilibrio do
sistema. “Havera recomposicdo da tarifa no
proximo ano, mas ainda nao foi definido de
quanto serd”, diz. O subsidio com o trans-
porte da tarifa de Gnibus neste ano foi de
R$ 2,9 bilhdes. “O subsidio é uma politica
publica para incentivar o uso do transporte
coletivo. Os sistemas de transporte de todas
as grandes cidades do mundo contam com
subsidios do poder publico”, enfatiza. m
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Il COMERCIALIZACAO

Scania avanca no segmento
de rodoviarios

A nova regulamentacao das linhas interestaduais esta levando
os empresarios rodoviarios a optarem por 6nibus mais rentaveis
e o modelo K 440 8x2 de 15 metros vem se destacando no mercado

SONIA MORAES

Novo segmento permite utilizar nos chassis de 4 eixos carrocerias DD e 15 m de extensao

Com 215 unidades vendidas do K 440
8x2, de novembro de 2016 a novembro
de 2017, a Scania vem se sobressaindo no
novo segmento de onibus rodovidrios que
permite utilizar nos modelos de chassis
quatro eixos (tracdo 8x2), carrocerias de
dois andares (DD) e 15 metros de compri-
mento.

Do total de dnibus comercializados, 93
unidades foram para o Grupo JCA, 15 uni-
dades para a Auto Viacdo Progresso, de
Pernambuco, e o restante foi comprado
por clientes pequenos e médios, em negd-
cios pulverizados por todo o pais.

Segundo a Scania, a solucdo 8x2 de 15
metros também vem puxando uma ten-
déncia. A logistica de transporte e a nova
regulamentacdo das linhas interestaduais
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estao levando os empresarios rodoviarios
a escolher modelos mais rentaveis. Estao
migrando da tragdo 6x2 para a 4x2 (de 14
metros e 50 lugares) e da 6x2 para a pré-
pria 8x2.

0 novo segmento foi criado apos entrar
em vigéncia a Lei 13.281, que alterou pon-
tos importantes do Cédigo de Transito Bra-
sileiro, em 2016. Entre eles, a permissao
para a fabricacdo de 6nibus rodoviarios de
até 15 metros, com tracdo 8x2. Antes, o
tamanho maximo permitido ao veiculo era
de 14 metros. Foi um pedido das operado-
ras de transporte rodovidrio de passagei-
ros para viabilizar o cumprimento das no-
vas exigéncias para o servico. Entre elas,
a obrigatoriedade da instalagdo de plata-
forma elevatéria para cadeiras de rodas

(postergada para julho de 2018) e o0 au-
mento de lugares para gratuidades (de trés
para sete).

Desta forma garantem mais lugares por
veiculo com este um metro a mais (recupe-
ra o espaco reservado para a plataforma
elevatoria) e a adicdo de um andar supe-
rior, possivel pelos quatro eixos da versao
8x2, que pode comportar uma carroceria
double decker (DD).

“Este produto criou um novo nicho de
mercado no qual o cliente precisa de um
Onibus mais confortavel e sequro para seu
passageiro, e que seja rentavel e econémi-
o, para manter a competitividade e a sau-
de financeira da operacdo. Seja atuando
em médias e longas distancias em linhas
rodoviarias ou para o turismo”, afirma Sil-
vio Munhoz, diretor de vendas de 6nibus
da Scania no Brasil. “Em razao disso, o 6ni-
bus Scania K 440 8x2 DD se tornou refe-
réncia para os clientes. Ele oferece a maior
capacidade técnica para levar mais carga,
e combina poténcia e torque com o menor
custo por quildmetro rodado.”

Munhoz relata que alguns clientes es-
tao usando a dimensdo maior no primeiro
andar para tornar o ambiente ainda mais
atrativo, com poltronas mais confortaveis,
mesas e aparelhos multimidia. “Em qual-
quer situacdo de aproveitamento do maior
espaco do modelo de 15 metros, o investi-
mento tem gerado um retorno positivo do
passageiro apos a viagem. O que torna a
solucdo 8x2 rodoviaria de 15 metros ainda

In

mais eficiente, e expande o seu potencial.



GRUPO JCA - Dos 93 dnibus modelo
K440 8x2 DD adquiridos pelo Grupo JCA,
31 unidades foram para a Viagdo Cometa,
22 para a Auto Viacdo 1001 e 40 para a
Auto Viacao Catarinense.

“Estamos orgulhosos, pois o Gru-
po JCA escolheu os chassis Scania para
atuar no novo segmento, de Onibus ro-
doviarios de 15 metros. Ter a confianca
de uma empresa deste porte comprova
que a nossa solucdo oferece uma ope-
racdo mais rentavel”, diz Munhoz. “Em
um momento de grandes transformagdes
no transporte rodovidrio, com novas re-
gulamentacdes, a op¢do pela Scania nos
motiva a buscar cada vez mais economia
de combustivel, disponibilidade e menor
custo por quilémetro rodado.”

Além dos 93 dnibus K 440 8X2, o Gru-
po JCA comprou também 92 unidades do
Scania K 360 4x2, de 50 lugares, uma con-
figuracdo que leva mais passageiros, sur-
gida em 2015, e todas para a Auto Viacdo
1001. Portanto, no total foram 185 chassis
comercializados ao Grupo JCA, e para dois
segmentos.

PRIMEIRO COMPRADOR - Jean Carlos
Santos dos Reis, da Gian Carlo Tur (RS),
comprou o primeiro rodoviario de 15 me-
tros do mercado brasileiro, em novembro
de 2016. Escolheu o chassi Scania K 440

O K 440 8x2 é equipado com cambio Optcruise de quarta geracao e sistema antitombamento

8x2 e a carroceria Paradiso 1800 DD, da
Marcopolo. Configurou o veiculo com 52
lugares, sendo 40 poltronas no andar de
cima e 12 no primeiro andar. Todos com
leito master. No primeiro andar ha mesas
de jogos e mais espaco. A concessiondria
responsavel pela venda foi a Casa Suvesa
(RS). A empresa Gian Carlo Tur, de qua-
tro anos, atua no fretamento e no turismo
eventual, de compras ou de luxo.

Desde as primeiras viagens a empresa
reconhece o acerto no negacio e faz pla-
nos. “Estou muito satisfeito com os re-
sultados operacionais. Ha um potencial
de crescimento minimo de 20% do fatu-
ramento anual. Escolhemos o 6nibus mais
moderno e sequro. £ o veiculo que as
agéncias de turismo procuram, e 0s pas-
sageiros estao sentindo a diferenca. Com
ele, consigo atender dois perfis de deman-
da: conforto ou quantidade”, indica Reis.
O veiculo roda o Brasil e paises da América
do Sul. Para aumentar a rentabilidade, Reis
adquiriu seu primeiro programa de manu-
tencdo, o Premium. “Agora, tenho a no¢ao
dos custos mensais de manutencao e pla-
nejo melhor a gestao”, diz.

TOPO DE LINHA — O chassi Scania K 440
8x2 é reconhecido no mercado pela eco-
nomia de combustivel e robustez, segun-
do a montadora, e é o topo de linha da

marca no Brasil. O veiculo conta com mo-
tor 13 litros, 440 cv de poténcia e torque
de 2.300 Nm.

Os modelos Scania K 440 8x2 DD sdo
equipados com cambio Opticruise de quar-
ta geracdo (conforto, durabilidade e eco-
nomia de combustivel), maior estabilidade
do conjunto (controle eletrdnico de estabi-
lidade ESP), suspensdes dianteira e trasei-
ra pneumaticas, sistema antitombamento
— que oferece ainda mais seguranca, pai-
nel colorido com display de 6.5", Driver
Support (instrutor em tempo real avalian-
do a performance do condutor), posicao
das bolsas de ar da suspenséo no médu-
lo dianteiro (mais conforto e sem ruidos),
freios EBS, ABS, vélvula de seguranca de
freio de estacionamento e o sistema hi-
drdulico Scania Retarder. Segundo a Sca-
nia, outras vantagens incluem propiciar
mais espaco no saldo do piso inferior (mais
comodidade para os passageiros) e siste-
ma de gestao mais inteligente dos dados
do veiculo (servicos conectados).

O pacote de opcionais conta com o
ADAS, que garante uma frenagem inteli-
gente, ou seja quando o dnibus chegar na
distancia limite programada de um veiculo
a frente, ele avisa o motorista, e também
0 alerta caso o veiculo saia das faixas la-
terais da rodovia, para evitar acidentes e
invasdo de pistas.

As vendas para 0 novo nicho levaram
a Scania, no acumulado de janeiro a
novembro, a vice-lideranca da catego-
ria dos rodoviarios. A fabricante cres-
ceu 85,1% em relacdo a 2016 (411 uni-
dades ante 222), enquanto o mercado
subiu 23,1%. A participagdo subiu de
15,9% para 24% (maior aumento entre
0s concorrentes).

No mercado total de 6nibus a Scania
obteve de janeiro a novembro de 2017 um
crescimento de 73,1%, com a venda de
457 dnibus, ante 264 unidades vendidas
no mesmo periodo de 2016, segundo a
Associacao Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores (Anfavea). [ |
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Il MONTADORAS

MAN projeta resultado
melhor para 2018

Além da recuperacao do mercado brasileiro, a empresa prevé
um crescimento das exportacées e anuncia um novo 6nibus
Volksbus desenvolvido especialmente para o mercado mexicano

Até novembro, a MAN vendeu 1.942 6nibus, um avanco de 14,9% em relagao a 2016

Depois de enfrentar a maior crise no
mercado brasileiro e queda das vendas du-
rante cinco anos sucessivos, a MAN Latin
America comeca a trabalhar com perspec-
tiva positiva para 2018, com a melhora dos
negdcios em novembro. “Pessimismo e de-
sanimo sdo coisas do passado”, afirmou
Roberto Cortes, presidente e CEO da MAN
Latin America, durante evento de confra-
ternizacdo realizado em S&o Paulo.

Com indicadores positivos, como infla-
cao sob controle, risco pais em queda e
a economia se decolando da politica, ele
acredita que a indUstria vive agora um
tempo de crescimento.

“Continuamos acreditando e investindo
no Brasil”, ressalta o executivo destacan-
do que o pais é prioritario para 0 grupo
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Volkswagen/MAN. Mas ha um longo ca-
minho pela frente. Apesar do animo, os
nimeros de producdo e vendas ainda es-
tao muito abaixo do melhor ano da indus-
tria de veiculos comerciais, que foi 2011.

“Achévemos que 2017 tinha tudo para
ser 0 ano da recuperagao e para nossa sur-
presa comegamos o ano ainda experimen-
tando queda em relacdo ao ano passado.
Mas a partir de maio e junho comecamos a
observar uma alteracdo. Agora estamos vi-
vendo um tempo de crescimento”, comen-
ta 0 executivo.

A fabrica de Resende, no Rio de Ja-
neiro, que estava cumprindo jornada re-
duzida, voltou a trabalhar normalmente
em um turno a partir de julho, quando a
MAN comegou a contabilizar aumento nas

encomendas e a ampliar suas exportacdes.
A meta da empresa é de fechar 0 ano com
aumento de 24% na produgdo em relacao
ao ano passado e manter o ritmo de ex-
pansao em 2018. “J& estamos sentindo
uma recuperacdo do mercado brasileiro”,
frisou Cortes.

A empresa esta colhendo os frutos de
um programa quinquenal de investimentos
de R$ 1 bilhdo, encerrado em meados des-
te ano. A empresa ja anunciou um novo ci-
clo de investimentos 50% superior ao que
se encerrou, na faixa de R$ 1,5 bilhdo a se-
rem aplicados entre 2017 e 2021 em pro-
dutos e em novas unidades fabris.

AVANCO NO EXTERIOR — No mercado
externo, onde esta presente em mais de 30
paises, a MAN Latin America ja ultrapas-
sou a marca de 136 mil veiculos exporta-
dos ao longo de seus 36 anos de historia.
Com fabricas em Resende (RJ) e Queréta-
ro, no México, a montadora também envia
kits SKD de modelos Constellation e Volks-
bus para a sua parceira MAN Truck & Bus
na Africa do Sul.

Com um foco mais intenso direcionado
ao mercado externo, a previsdo de Cortes
é de fechar 2017 com o maior volume de
exportagdes dos Ultimos cinco anos. Serd
enviado ao exterior quase nove mil veicu-
los, um crescimento de 35% em relagdo
ao ano anterior. “A Argentina recebera o
maior lote de caminhdes e 6nibus Volkswa-
gen de todos os tempos, totalizando quase
quatro mil unidades. Além de avangarmos
em mercados consolidados como o Méxi-
co, onde teremos excelentes resultados,



nos  preparamos
para ampliar a
presenca da mar-
ca Volkswagen no
continente africa-
no, gragas a uma
nova parceria com
0 grupo empre-
sarial Leventis na
Nigéria”,  disse
o presidente da
MAN.

Para a Argenti-
na, que é o prin-
cipal destino dos
caminhdes e 0Oni-

todos os tempos,
representando
um  crescimento
de 60% apenas
em 2017.

Os 6nibus Volks-
wagen se desta-
cam nas ruas e es-
tradas argentinas.
Devido ao suces-
so dos Volksbus
17.230, 15.190 e
18.280 Low Entry,
a MAN celebra o
marco de mais de
600 chassis ex-

Roberto Cortes: “Pessimismo e desanimo
sao coisas do passado”

produzidos na fabrica de Resende, estd
programado o embarque de 3.900 veicu-
los até o final deste ano. E o maior vo-

bus Volkswagen

lume enviado ao mercado argentino de

portados até no-
vembro deste ano.

MEXICO — A linha de montagem da fa-
brica instalada na cidade de Querétaro, no

México., se prepara para receber no se-
gundo trimestre de 2018 uma grande no-
vidade da MAN: o 6nibus Volksbus 14.190
SCD, especialmente desenvolvido para o
mercado local. Inauguradas em 2004, as
operagbes mexicanas da MAN Latin Ame-
rica ja produziram mais de 12 mil veiculos,
hoje distribuidos numa rede de 17 conces-
sionarios autorizados em todo o pais.

A configuragdo do novo Volksbus 14.190
SCD é especifica para suprir as demandas
e padrdes do transporte de passageiros
no México. Com motorista reposiciona-
do, também conhecido localmente como
trompudo, o produto chega para ampliar a
participacdo da Volkswagen no maior mer-
cado de chassis urbanos do pais, onde os
veiculos com motor dianteiro neste forma-
to representam mais de 50% das vendas,
concentradas especialmente nos modelos
de 12 a 15 toneladas. [ |

Parabeéns

Brasilia

Viacao Piracicabana DF conquistou o

A pintura dos novos
onibus urbanos de

Brasilia movidos

a biodiesel,
foi eleita a
mais bonita
de 2017

1° lugar no 48° Concurso de Comunicagao
Visual e Pintura de Frotas na categoria

Transporte Metropolitano
de Passageiros

O novo layout do 6nibus utiliza

como referéncia o simbolo

oficial da bandeira de Brasilia [

e faz alusdo ao cruzamento ‘
entre o Eixo monumental

e o Eixo Rodoviario.

TRANS

TRANSPORTE URBANC
DO DISTRITO FEDERAL

Esta identidade visual também representa os
caminhos e as linhas, nas quatro dire¢des. As
cores verde e amarelo além de serem as cores
de Brasilia, séo muito utilizadas em mobilidade
urbana, pois remontam, em especial o verde,
para a sustentabilidade da cidade e do planeta.

. GOVERNO DE
Secretaria de H
Mobilidade ﬂ BRASILIA

Fausto Mansur — Diretor da Viacao Piracicabana DF,

Fabio Ney Damasceno - Secretario de Mobilidade do Governo do DF
Roberto Sganzerla - Especialista em Marketing em Transportes

Marcelo Fontana — Presidente da OTM Editora
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A TACOM tem o sistema mais completo e moderno em gestdo de transporte. Com o CIT Sao® sua
empresa tem todas as informacodes da frota em tempo real, podendo monitorar ocorréncias
e se comunicar com os motoristas. O sistema controla as excecdes e atua no momento
exato, enviando alarme e mensagens para correcdes imediatas. Uma solucdo integrada,
com modulos que podem ser adquiridos conforme sua necessidade. Com a TACOM vocé
tem a certeza de que sua empresa caminha com seguranca e controle nas maos. Fale com
a gente e garanta muito mais produtividade e economia para o seu negodcio.

CONHECA OS MODULOS DO CIT Sao®

o RASTREAMENTO - MAIS CONTROLE /

Acompanhamento de toda a operacdo e detalhamento da localizacdo dos veiculos
e ocorréncias por meio de mapas digitais e sindticos. Permite a importacdo de dados
para sistemas de informacdo ao usuario.

GESTAO OPERACIONAL - MAIS PRODUTIVIDADE /

Controle e ajuste dinamico da programacao, melhorando a relacdo entre oferta e
demanda. E sistema de gestdo de alarmes com configuracdo de procedimentos de acao.

[o

TELEMETRIA - MAIS ECONOMIA /

Acompanhamento em tempo real e registro para analise posterior dos principais
parametros do veiculo como, por exemplo: velocidade, RPM, excessos em curvas, freadas
e arrancadas. Tudo com alerta imediato para o motorista e CCO, mantendo os padrdes
ideais de dirigibilidade, que reduzem acidentes, consumo e desgaste da frota.

[o,

GESTAO DO CONDUTOR - MAIS SEGURANGA /

Monitoramento permanente da atividade do condutor e avaliacao automatica
do desempenho com sistema de pontuacédo e relatodrios diarios.

[o

BUSZOOM®
AUMENTE O CONTROLE DE SUA FROTA

Solugbdes gerando resultados
www.tacom.com.br | 313348.1000

solution



H MICRO-ONIBUS

Iveco apresenta
o conceito Daily Life

Com 18 lugares, incluindo até trés passageiros com mobilidade
reduzida, este novo veiculo oferece poltronas que facilita
o acesso também ao motorista

SONIA MORAES

A Iveco Bus, divisdo do grupo CNH In-
dustrial, inova no mercado de onibus ao
apresentar o conceito Daily Life, que tem
como diferencial o dispositivo que permi-
te 0 acesso do motorista portador de de-
ficiéncia. “Com este modelo, a empresa
da um passo a frente no quesito de aces-
sibilidade e cria um novo nicho no merca-
do, abrindo oportunidade de trabalho no
transporte coletivo para pessoas com defi-
ciéncia fisica ou limitacdo de movimentos”,
disse Gustavo Serizawa, gerente de marke-
ting de produto da Iveco Bus.

“Nosso time se antecipou a demanda
do mercado e coloca a disposicdo mais um
veiculo que engloba tecnologia, inclusao

0 diferencial do modelo
é 0 acesso do motorista
com deficiéncia
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O Daily Life ainda esta em fase de desenvolvimento para criar novo nicho de mercado

—— i — —

e acessibilidade”, acrescentou Humberto
Spinetti, diretor de negdcios da Iveco Bus
para a América Latina.

O Daily Life ainda esta em fase de de-
senvolvimento e sem previsdo de lanca-
mento no mercado brasileiro, segundo o
gerente de marketing de produto da Ive-
co Bus. Este Onibus tem capacidade para
18 pessoas e até trés passageiros com ca-
pacidade reduzida. Na alavanca de cam-
bio esta instalado um pequeno botdo que
aciona a embreagem para a pessoa que
tem deficiéncia nas pernas. “E um veiculo
que qualquer um pode dirigir e proporcio-
na a inclusdo dos passageiros e do moto-
rista”, observou Serizawa.

Para este novo projeto, a lveco Bus con-
ta com a parceria da Kivi Brasil, filial da
empresa italiana Kivi, que fabrica os dis-
positivos, como o acelerador em volta da
roda e o freio de mao elétrico, que auxi-
liam as pessoas com deficiéncia a condu-
zir o veiculo, e a Elevita Elevadores, que é
responsavel pela producdo da plataforma



gue movimenta o banco do motorista para
fora do veiculo e retorna para a posicdo
em frente a direcdo. "0 Daily Life permite
que o motorista embarque e desembarque
sentado no seu assento. Isso era inatingi-
vel para uma pessoa com deficiéncia no
mercado de trabalho”, afirmou Serizawa.

Segundo o gerente de marketing da Iveco
Bus, uma adaptagdo num veiculo comercial,
dependendo do tipo de intervengdo, pode
custar em média 10% do valor do carro e o
valor da customizagdo varia de 20% a 30%
a mais que outro modelo da marca.

A lveco Bus vem investindo no dnibus in-
clusivo, se antecipando a legislacao brasi-
leira que determina até 2020 que todo vei-
culo seja equipado com plataformas para
facilitar o acesso dos passageiros com de-
ficiéncia. "A acessibilidade é um dos pila-
res da marca, nao somente no desenvolvi-
mento de produto, mas é um drive que a
empresa aplica em todos os seus departa-
mentos”, salientou Serizawa.

Dados recentes do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) apon-
tam que 45 milhdes de pessoas, que re-
presentam 25% da populagdo brasileira,
tém mobilidade reduzida ou algum tipo de
deficiéncia. “Isso mostra a importancia de
investir em veiculos com acessibilidade”,
disse o gerente de marketing e esclareceu
que ao desenvolver o conceito do Daily
Life o foco inicial da empresa era colocar
0 6nibus inclusivo em discusséo e incluir os
dispositivos para facilitar o acesso também
para 0 motorista.

"0 foco nas pessoas que tém algum tipo
de deficiéncia estava muito esquecido no
mercado e agora esta trazendo resultado
nao somente para a lveco, mas para toda
a sociedade”, comentou Serizawa.

ESTRATEGIA — E o investimento no 6ni-
bus inclusivo, segundo Serizawa, que aju-
dou a Iveco Bus crescer 41% em um mer-
cado que caiu 8%. “Em 2016 langamos
a Daily Levit4, primeira van acessivel in-
clusiva do mundo, para 18 passageiros

0 FUTURO DO ONIBUS

Durante a apresentacao do conceito Dai-
ly Life a Iveco Bus realizou na sua sede in-
dustrial, que esta instalada na cidade de
Sete Lagoas (MG),a segunda edicdo do
Iveco Bus Experience. Neste encontro, onde
estiveram reunidos engenheiros e executi-
vos da empresa, estudantes da Universida-
de Federal de Minas Gerais (UFMG), além
de representantes de fabricantes de carro-
cerias para onibus e membros de érgaos
gestores do setor de transporte coletivo,
a montadora debateu as solugdes para 0s
onibus que irdo circular em 2030. “Os de-
bates sobre o assunto ultrapassaram os li-
mites do nosso segmento, e é por isso que
essa troca de ideias é tao importante para
desenharmos o 6nibus do futuro”, enfati-
zou Humberto Spinetti, diretor de negécios
da Iveco Bus para a América Latina.

Para Gustavo Serizawa, gerente de
marketing da Iveco Bus, a iniciativa am-
plia a discussao sobre o desenvolvimento
dos veiculos de transportes urbanos en-
volvendo toda a cadeia relacionada nesse
setor. “Sob uma abordagem sustentavel,
relacionada ao bem-estar dos usuarios,

incluindo até trés cadeirantes. Em 2017
foi o Soul Class, primeiro micro-6nibus in-
clusivo e acessivel do mercado brasileiro,
com capacidade para até 29 passageiros
incluindo até dois cadeirantes. E agora es-
tamos apresentando o conceito Daily Life.
E isso que a Iveco esta fazendo de diferen-
te”, frisou Serizawa.

0O gerente da Iveco Bus disse ainda que
o mercado de 6nibus vem mostrando sinais
de recuperacdo e deve acelerar o cresci-
mento em 2018. “A reacdo nas vendas no
final deste ano ndo ser4 suficiente para re-
verter a queda do setor do inicio do ano”,
projetou Serizawa.

O crescimento de dois digitos para o
segmento de dnibus previsto pela Anfavea
é pouco diante do potencial do mercado
brasileiro, de acordo com Serizawa. “Mas

observamos a necessidade do desenvolvi-
mento de novas exigéncias que atendam
uma populacdo cada vez mais idosa e com
individuos que possuem dificuldades de lo-
comocao”, disse.

0O destaque desse evento foi a capsula
do tempo criada pela empresa. Neste reci-
piente a montadora guardou os esbogos e
sugestdes sobre como serd a evolugdo dos
Onibus e depositou em uma estrutura con-
cretada na entrada da fabrica de Sete La-
goas para ser aberta em 2030. “Daqui a 13
anos a estrutura sera retirada e a préxima
geracdo sabera se acertamos ou nao nas
projecdes para um transporte mais inteli-
gente”, anunciou Spinetti.

Sylvain Blaise, vice-presidente global da
Iveco Bus, disse que o Brasil deveria apro-
veitar melhor a utilizacdo de fontes alter-
nativas de energia para substituir o diesel.
“Temos tecnologias que ainda ndo estao
disseminadas aqui.”

Outra solucdo, segundo o vice-presi-
dente global da Iveco Bus, é aumentar a
conectividade dos servicos no sistema de
transporte.

iss0 ja é uma boa tendéncia, pois mostra
que o fundo do poco ja passou.”

Segundo Serizawa, o transporte publi-
co coletivo é diretamente ligado a ativida-
de econdmica. “Com as medidas tomadas
pela equipe econdmica, a reducdo da taxa
de juros e o viés de baixa da inflacdo, acre-
ditamos em uma retomada para 0 ano que
vem. A previsdo do Produto Interno Bruto
(PIB) em torno de 3,5% deve impulsionar
o mercado de 6nibus”, calculou o gerente.

O gerente de marketing da Iveco Bus
destacou que o pico do mercado de 6ni-
bus em 2011, 2012 e 2013 foi motivado
pelo crédito farto e pela participacdo ati-
va do governo que comprou 30% dos 6ni-
bus produzidos pelas montadoras. “Agora
o mercado tem outra realidade”, observou
Serizawa. ]
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[l ELETROMOBILIDADE

BYD traca planos

para crescer no Brasil

Além de produzir baterias no pais, empresa vai abrir rede de assisténcia
técnica, ampliar parceria com empresas de energia elétrica e avancar
para aumentar a capilaridade de onibus elétricos nas grandes cidades

SONIA MORAES

A BYD, fabricante chinesa de 6nibus elé-
trico, aguarda a aprovacdo da nova lei de
mudancas climaticas —a PL 300 —, que de-
termina a renovacdo da frota do transporte
coletivo da cidade de Sao Paulo por veiculos
que utilizem fontes limpas e renovaveis de
energia, para que seus veiculos entrem em
operacao na capital paulista.

A fabricante chinesa tem um acordo fe-
chado com a prefeitura de Sdo Paulo e a
Ambiental, empresa do Grupo Ruas, para
o fornecimento de 60 onibus elétricos que
deveriam entrar em operacdo até o final de
2017 na zona leste de Sao Paulo. “Estamos
aguardando a nova lei ser assinada”, disse
Wilson Pereira, vice-presidente sénior da
BYD do Brasil.

Segundo Pereira, para suprir todo o siste-
ma de carregamento e a demanda do 6ni-
bus elétrico, serdo instalados painéis sola-
res no telhado da garagem da operadora, o
que garantira aos veiculos uma autonomia
de até 230 quildmetros.

APL 300 de autoria de Milton Leite, vere-
ador e presidente da Camara de Sao Paulo,
substitui a Lei 14.933, que criou em 2009 a
politica de mudancas do clima do municipio
de S&o Paulo, e ndo teve avancos. Este novo
projeto tem como proposta a determinagdo
de metas mais rigidas que as de textos ante-
riores para o controle de poluentes emitidos
pelos 14,5 mil 6nibus da frota paulistana,
com base nos niveis de 2016.

Ficou determinado que as emissdes de
CO, (gas carbonico) deverao ser reduzidas
em 50% em dez anos e zeradas em até 20
anos. As emissdes de material particulado

18 | TECHNIBUS - 132

Wilson Pereira: o desafio é adaptar a nova
tecnologia para a realidade do mercado

(MP) deverdo ser cortadas em 90% em
dez anos e 95% em 20 anos. Os didxidos
de nitrogénio (NO ) terdo de ser reduzidos
em 80% em dez anos e em 95% em 20
anos.

“N&o adianta se esquivar do problema,
ele existe e tende a avancar se ndo tomar
medidas de combate a poluicdo”, disse Pe-
reira, frisando que S&o Paulo assume a pon-
ta na busca de solucbes para melhorar o
clima da cidade com a decisdo do prefeito
Jodo Doria de substituir a frota do transpor-
te coletivo por dnibus elétricos. “Outras ci-
dades tendem a acompanhar essa mudanca
e 0 desafio da BYD é avancar os seus proje-
tos na area de mobilidade.”

Pereira comentou que é evidente que o
avanco do onibus elétrico em uma cidade
grande como S&o Paulo e em municipios pe-
quenos ndo acontece de forma tdo répida.
“E um processo que comeca crescer modes-
tamente”, afirmou.

O desafio da BYD para aumentar a sua
participacdo no sistema de transporte pu-
blico, segundo Pereira, é adaptar a nova
tecnologia para a realidade do mercado.
"E a empresa estd se preparando para su-
prir essa demanda e tem investido massi-
vamente porque acredita no seu produto
e no potencial do mercado brasileiro”, ob-
servou.

A fabricante chinesa, que esta no Brasil
desde 2013, possui na cidade de Campinas
(SP) um complexo industrial onde produz
chassis de 6nibus, e uma fabrica de painéis
solares fotovoltaicos que foi construida
com investimentos de R$ 150 milhdes. Ao
todo a companhia emprega cerca de 500
funcionarios.

No mercado brasileiro a BYD tem atu-
almente nove 6nibus elétricos em opera-
cao — oito em Campinas e um em Santos.
"Além de ampliar o fornecimento para
Campinas, a empresa esta aumentando os
contatos em varias cidades brasileiras”, de-
clarou Pereira. “A demanda por 6nibus elé-
tricos é global e o Brasil esta atrasado, mas
tem que se preparar para suprir a pressao
das sociedades.”

Entre as agbes da companhia chinesa
para ampliar a sua participagdo no merca-
do brasileiro, Pereira indicou o recente pro-
jeto para ter produgdo local de baterias,
o0 desenvolvimento de rede de assisténcia
técnica, a parceria com empresas para for-
necer energia elétrica e o avanco em varias
frentes para conseguir maior capilaridade
da operagdo de Onibus elétricos nas gran-
des cidades. [ |
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Hl VEICULOS ESPECIAIS

Volare investe em novos nichos

Além do veiculo odontoléogico moével produzido na base do modelo W9
para a cidade de Votuporanga, Sao Paulo, a empresa criou o motorhome
sobre o modelo V8L 4x4 em parceria com a Abreu & Abreu Engenharia

SONIA MORAES

A Volare, unidade de negécios da Mar-
copolo, investe em novos nichos de mer-
cado com o desenvolvimento de veiculo
odontoldgico mével e o motorhome para
Uso em aventuras e trajetos off-
road.

A unidade odontol6gica mon-
tada na base do Volare W9 foi
desenvolvida em parceria com a
TCA Transformacbes Veiculares
e entregue para a prefeitura mu-
nicipal de Votuporanga (SP) para
ser utilizada como clinica dentaria
itinerante em todos os bairros da
cidade.

Veiculo tem dois
consultdrios equipados
com méveis planejados
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} Volare odontoégico foi desenvolvido obre a base do W9

Segundo a fabricante de Caxias do Sul, o
desenvolvimento do Volare Odontomével
levou sete meses, desde o projeto e anali-
se de ideias até a sua producdo, passando

pelo processo de licitagdo.

Este veiculo adaptado obedece todas
as exigéncias, normas e portarias para
uma unidade odontolégica. Possui con-
figuracdo especial com dois consultdrios
odontoldgicos completos para atendimen-
to externo em todos os bairros da cidade
de Votuporanga, proporcionando a popu-
lacdo um atendimento diferenciado com
qualidade, rapidez e comodidade.

Esta equipado com moveis planejados,
duas cadeiras, pias, sistema de ar-condi-
cionado, toldo para sala de espera exter-
na, instalacdes elétricas e hidraulicas, ge-
rador de energia e compressor de ar.

Um dos destaques do Volare Odontomo-
vel é que o veiculo foi concebido com pla-
taforma elevatéria semiautomatica para
receber pessoas idosas ou com mobilidade
reduzida. O servico terd como prioridade as
escolas publicas e os locais em seu entorno.

“Quando fomos procurados pelo pre-
feito de Votuporanga, Jodo Eduardo Dado
Leite de Carvalho, e pelo cirurgido dentis-
ta Edson Capel para desenvolver o veiculo,
estudamos todas as necessidades para en-
tender qual modelo Volare seria o
mais adequado para esta deman-
da”, relata Jodo Paulo Ledur, dire-
tor do negdcio Volare.

Segundo o diretor da Vola-
re, fornecer uma unidade mével
odontoldgica para atendimento
a populagdo é uma oportunida-
de muito importante e colabora
para uma melhor qualidade de
vida, sobretudo daqueles pacien-
tes com dificuldade para ir até o
consultério. “Poder atender as



Sobre o modelo Volare V8L 4x4 o motorhome pode ser usado em trilhas e trajetos off-road

necessidades de um cliente, seja para uma
Unica unidade ou 200 veiculos, é um dos
grandes diferenciais da Volare”, destaca
Ledur.

O Volare W9 tem motor Cummins ISF
3.8 Euro V, com 162 cv de poténcia e tor-
que de 600 Nm, direcdo hidraulica e peso
bruto total (PBT) de 9.200 quilos. Com
9.040 mm de comprimento, o modelo pro-
porciona deslocamento rapido e tem am-
plo espaco para circulacdo interna para os
dentistas e auxiliares.

MOTORHOME - Outro veiculo especial
desenvolvido pela Volare é
o motorhome. Com tracao
4x4 nas quatro rodas, este
veiculo foi criado em par-
ceria com a Abreu & Abreu
Engenharia.

O projeto tem como base
o modelo V8L 4x4 e ofere-
ce mais robustez, versati-
lidade, melhor aproveita-
mento do espaco Util, além
de permitir a sua utilizacdo

Motorhome possui
aquecedor a gas para
o chuveiro e dgua potavel

em quaisquer locais, sobretudo em trilhas,
aventuras e em trajetos off-road.

Com powertrain totalmente diferen-
te dos modelos convencionais, que pos-
suem tracdo somente nas rodas traseiras,
0 Volare V8L 4x4 Motorhome conta com
sistema de transmissdao com a opgdo de
utilizacdo 4x2 (somente tracdo nas rodas
traseiras), 4x4 (tracdo nas rodas dianteiras
e traseiras) e 4x4 com reduzida. Também
possui angulos de entrada e saida maio-
res, estepe no bagageiro traseiro, protecao
especial para o carter do motor e para o
tanque de combustivel.

Toda a estrutura interna do Volare V8L
Motorhome foi construida em compensa-
do naval, aco inox e policarbonato. O vei-
culo possui dois quartos, sanitario com box
independente, cozinha e sala. Esté equipa-
do com fogdo de quatro bocas, geladeira
biplex, maquina de lavar roupas de trés
quilos, sistema de video Full HD com duas
antenas independentes e duas televisdes
LCD de 24 polegadas.

“A nossa engenharia sempre trabalha
para satisfazer todas as demandas dos nos-
sos clientes. Esse projeto foi desenvolvido
justamente para permitir a criagdo de um
motorhome com tracdo nas quatro rodas
que pudesse enfrentar os mais diversos ter-
renos”, revela o diretor da Volare.

Equipado com motor Cummins ISF 3.8,
com 152 cv de poténcia e torque de 450
Nm, cambio automatico ZF de quatro mar-
chas e caixa de transferéncia de dupla ve-
locidade, este motorhome possui carroce-
ria com saia lateral mais alta, suspensao
refor¢ada, sinalizacdo diferenciada e espe-
lhos que permitem total visualizacdo em
torno do veiculo, 0 que proporciona maior
facilidade e sequranga em manobras e des-
locamentos.

Jairo de Abreu, idealizador das transfor-
magcdes, explica que o Volare V8L conta
ainda com armarios na cozinha e nos quar-
tos, cinco placas fotovoltaicas, totalizando
750W e gerador (silenciado)
adicional dando sustentabi-
lidade de geracdo de ener-
gia, com independéncia to-
tal do sistema original do
veiculo.

O motorhome esta equi-
pado também com aque-
cedor a gas para o chuvei-
ro, dois botijoes de gas P13,
caixa de 600 litros para dgua
potével e 450 litros para es-
goto, sendo 250L para agua
servida e 200L para esgoto
cloacal e sistema de nivela-
mento semiautomatico. |
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Il MERCADO

Industria de onibus inicia
retomada do crescimento

Se em dezembro repetir a média mensal de 1.400 6nibus fabricados ao
longo deste ano, o setor encerrara 2017 com 14,6 mil unidades, podendo
superar em 500 unidades o volume de 2016, de 14,1 mil veiculos

SONIA MORAES
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Depois de acumular uma retracdo de
62,6% em seis anos, ao reduzir a pro-
ducdo de carrocerias de 35,5 mil unida-
des em 2011 para 13,2 mil unidades, no
acumulado de janeiro até novembro deste
ano, conforme apontam os dados divul-
gados pela Associacdo Nacional dos Fa-
bricantes de Onibus (Fabus), o setor de
Onibus comeca a sinalizar uma expecta-
tiva de melhora, segundo analise de José
Antonio Fernandes Martins, presidente
do Sindicato Interestadual da IndUstria de
Materiais e Equipamentos Ferroviarios e
Rodoviarios (Simefre).

"0 mercado de 6nibus melhorou sen-
sivelmente. Nao houve explosdo de de-
manda, mas uma melhora pequena, com
alguns empresarios fazendo consultas,
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analisando preco e solicitando crédito.
Antes estava tudo parado”, relatou Mar-
tins durante o encontro anual do Simefre
realizado na sede da entidade em Sdo
Paulo, quando foi apresentado o resulta-
do econdmico dos setores filiados ao sin-
dicato e a perspectiva para 2018.

Se em dezembro repetir a média mensal
de 1.400 6nibus fabricados ao longo des-
te ano, o setor encerrara 2017 com uma
producdo de 14,6 mil veiculos, podendo
superar em 500 unidades o volume de
2016, quando foram produzidos 14,1 mil
veiculos. No entanto, Martins considera o
volume deste ano muito abaixo das 35,5
mil unidades fabricadas em 2011, quando
a economia do pais estava bem aquecida.

Entre os fatores que poderdo impulsionar

o mercado de énibus em 2018, segundo
Martins, estd a recente licitacdo aberta
pelo governo federal para a compra de
seis mil dnibus escolares do programa Ca-
minho da Escola, que é coordenado pelo
Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacgdo (FNDE), autarquia vinculada ao
Ministério da Educacdo. “Metade desses
onibus tera poltrona movel”, esclareceu.
Existe ainda a melhora do mercado
de rodoviério e de turismo, que voltou a
comprar 6nibus. O aumento da demanda
por modelos rodoviérios, segundo Mar-
tins, esta atrelado a nova regulamenta-
cao para o setor determinada pela Agén-
cia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) que agora é pelo sistema de au-
torizacdo e prevé que até 2020 a idade



média da frota, que hoje é de 9,8 anos,
seja reduzida para cinco anos. “Logo, o
mercado tera que trocar entre 2.000 e
2.500 6nibus por ano, durante os proxi-
mos quatro anos”, calculou Martins.

Para as empresas de énibus rodoviarios
de linhas regulares de turismo e freta-
mento, a determinagdo do governo é que
a partir de 1° de julho de 2018 sejam obri-
gadas a portar o dispositivo de poltrona
movel para pessoas com deficiéncia. Mar-
tins explicou que o equipamento é caro,
custa em torno de R$ 30 mil por 6nibus,
0 que deverd levar as empresas a adquirir
modelos novos.

0 presidente do Simefre comentou que,
embora esses fatores estejam estimulan-
do o mercado rodovidrio, o volume de
onibus produzidos é bem menor que em
anos passado.

No segmento de urbanos a percepgao
de melhora esta atrelada a nova modali-
dade de financiamento por meio Progra-
ma de Renovacdo de Frota do Transporte
Publico Coletivo Urbano de Passageiros
(Refrota 17), lancada no final de 2016
pelo governo federal.

"0 Refrota j& comeca a dar uma pers-
pectiva de melhora com a redugdo dos ju-
ros e a participagdo dos bancos das mon-
tadoras no programa que é administrado
pela Caixa Econdmica Federal, para dar
100% de garantia aos financiamentos”,
observou Martins. “Acredito que de um
a dois meses, esse processo comece a dar
resultado.”

Pelos célculos do Simefre 0 mercado de
onibus deverd ganhar algo em torno de
seis mil dnibus escolares, mais 2.500 do
programa para o setor rodoviario, mais
alguns de fretamento e turismo, além dos
modelos urbanos do programa Refrota.
“Isso garantird um crescimento de 12%
a 15% para 2018 na comparacao com
2017", projetou Martins.

DEMANDA MENOR — Em sua andli-
se sobre o mercado de 6nibus, Martins

comentou o forte impacto que a crise
causou as empresas. “O maior empre-
sario de Sao Paulo que ha 20 anos fazia
dez viagens por dia, levando de 1.000
a 1.200 passageiros por onibus, reali-
za hoje (quando nao chove) de cinco a
seis viagens diariamente e ndo transpor-
ta mais do que 450 passageiros, 0 que
representa uma queda de 50% na recei-
ta da empresa. Isso ocorreu devido a re-
cessao econdmica que aconteceu no pais,
devido aos problemas que tivemos no go-
verno anterior com os aumentos brutais
de déficits fiscais, que impactaram nega-
tivamente na economia”, explicou.

“A economia parada gera desemprego,
sobem as tarifas e a pessoa sem empre-
go ndo vai andar de 6nibus. Com a baixa
no faturamento por causa da queda no
nuimero de passageiros, as empresas ndo
compram 6nibus”, salientou Martins.

Ao analisar o cenario atual do pais,
Martins mensurou a quantidade de em-
presas que foram a faléncia e o nimero
absurdo das que estdo em recuperagdo
judicial. “A crise fez com que as empresas
perdessem o preparo fisico e a economia
do Brasil atingisse 0 mais baixo indice de
crescimento. Tudo isso foi resultado dos
déficits fiscais brutais, do desmando e da
imprevidéncia de governos anteriores”,
disse Martins.

O presidente do Simefre lembrou tam-
bém das benesses concedidas pelo go-
verno anterior, com o plano Brasil Maior,
época que se comprava Onibus e cami-
nhdes pagando 2% de juros durante dez
anos, sem nada de entrada, e a Selic (taxa
bésica de juros do pais) variava de 7,5% a
8%, criando uma demanda absolutamen-
te artificial.

“Agora estamos com uma expectativa
melhor”, comentou Martins. “A taxa de
juros de 14% ao ano caiu para 7% e a in-
flacdo de 10,5% a 11% deve ficar em tor-
no de 3,5% a 3,7%. Entao, essas figuras
econdmicas fazem com que as familias
sejam beneficiadas com a inflacdo menor.

Elas conseguem se desalavancar dos en-
dividamentos e, voltando a ter perspecti-
va da empregabilidade, comecam a voltar
ao consumo.”

Martins afirmou que o Brasil devera fe-
char 2017 com superavit superior a US$
62 bilhdes. “Nao devemos um centavo na
area internacional, mas no mercado inter-
no estamos com esse déficit primario de
2,2% do PIB que vai a R$ 163 bilhdes e
estdo sendo equacionados.”

Do total de 13,2 mil carrocerias produ-
zidas no acumulado de janeiro a novem-
bro deste ano, o maior volume de 4.871
unidades foi da Marcopolo, sendo 3.661
unidades da fabrica de Caxias do Sul e
1.210 unidades da Marcopolo Rio. A Caio
Induscar fabricou 4.465 carrocerias, a
Mascarello fez 1.455, a Neobus 1.332, a
Comil 778 e a Irizar produziu 365 carro-
cerias neste ano.

Ao mercado externo as fabricantes en-
viaram 4.315 veiculos no acumulado de
janeiro a novembro, superando as 4.242
unidades exportadas em todo o ano de
2016.

CHASSIS — De acordo com 0s nimeros
divulgados pela Associacao Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (An-
favea), o licenciamento de 6nibus no acu-
mulado de janeiro a novembro de 2017
totalizou 10.534 unidades, comparadas
com 10.495 em igual periodo do ano pas-
sado, uma ligeira queda de 0,4%. Lider
de mercado, a Mercedes-Benz teve 5.366
veiculos emplacados no periodo, apresen-
tando declinio de 6% em relacdo ao ano
anterior. Na vice-lideranga, a MAN regis-
trou um surpreendente avanco de 14,9%
sobre o resultado de 2016, com 1.942
veiculos emplacados, enquanto a tercei-
ra colocada, a Agrale, atingiu o total de
1.272 unidades licenciadas, superando os
1.016 veiculos da Iveco, que, no entanto,
obteve um desempenho favoravel: cresci-
mento das vendas de 43,9% em relacdo
a 2016. m
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[l FINANCIAMENTO

Banco Mercedes

fecha contrato

de RS 80 milhoes pelo Refrota

O valor esta sendo disponibilizado para a VIP Transportes Urbanos
e tem o objetivo de viabilizar a compra de 112 6nibus que irao operar

na cidade de Sao Paulo
SONIA MORAES

0 Banco Mercedes-Benz concluiu a maior
operacao ja realizada pelo Programa de Re-
novagao de Frota do Transporte Publico Co-
letivo Urbano (Refrota). Sdo R$ 80 milhdes
que a instituicdo vai disponibilizar para o fi-
nanciamento da VIP Transportes Urbanos,
empresa de transporte coletivo que atua
na cidade de Sao Paulo, para viabilizar a
compra de 112 énibus. Esta é a maior nego-
ciacdo realizada nesta modalidade por um
banco privado e a primeira destinada para
uma empresa da capital paulista. O tramite
foi autorizado pelo Ministério das Cidades.

Lider no segmento de financiamento de
onibus, o Banco Mercedes-Benz oferece
desde agosto o Refrota, que tem condicdes
bastante atrativas. “A Mercedes-Benz é li-
der no segmento de énibus urbano e o ban-
co tem em seu portfélio as melhores opcdes
de negocios para os clientes. Essa operacdo
com a VIP Transportes Urbanos confirma
a credibilidade da instituicdo em garantir
produtos sob medida para o comprador da
marca”, afirma Diego Marin, diretor comer-
cial do Banco Mercedes-Benz.
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Além do Refrota, 0 Banco Mercedes-Benz
tem na sua linha de crédito outras opcdes
de financiamento para os seus clientes,
como o Finame, Crédito Direto ao Consumi-
dor (CDC), Leasing, além de seguros.

RECURSOS DO FGTS- O Refrota é uma
nova versdo do Programa de Infraestru-
tura de Transporte e da Mobilidade Urbana
(Pro-Transporte) e visa incentivar a melho-
ria do transporte publico coletivo urbano,
atendendo a Politica Nacional de Mobilida-
de Urbana. Além de acelerar o processo de
contratacdo de novos 6nibus para a renova-
cdo da frota de veiculos, tem como desafio
estimular o mercado de énibus que foi bas-
tante afetado pela crise politica, ativando a
producdo e diminuindo a ociosidade das fa-
bricas de chassis e de carrocerias.

Com o repasse de R$ 3 hbilhGes prove-
nientes da captacdo de recursos do Fundo
de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) ad-
ministrado pela Caixa Econdmica Federal, a
meta do governo é financiar a compra de 10
mil dnibus, o que representa 10% da frota

nacional em circulagdo no pais.

Podem participar do Refrota empresas do
setor privado, denominadas concessiona-
rias ou permissionarias, que trabalham com
transporte publico coletivo urbano.

O Refrota prevé o financiamento de até
95% do valor do investimento e o prazo
de amortizacdo estd relacionado ao tipo
de equipamento que est4 sendo adquirido,
segundo a assessoria de imprensa da Cai-
xa Econdmica Federal. Para os énibus tipo
1 (micro-Onibus, miniénibus, midiénibus e
oOnibus basico) o prazo de pagamento é até
72 meses com 15 meses de caréncia conta-
dos da data da assinatura do contrato de
financiamento. Os da categoria tipo 2 (pa-
dron, articulado e biarticulado) tem até 108
meses de prazo e 20 meses de caréncia. A
taxa de juros é de 6% ao ano e o indexador
é a taxa referencial (TR).

Segundo o Ministério das Cidades, hoje o
sistema de transporte coletivo tem 107 mil
onibus urbanos em operacdo e mais de 30
milhdes de passageiros sdo transportados
diariamente. u
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B CENARIO ECONOMICO

Brasil retoma ritmo
de crescimento em 2018

A inflacao em queda, juros menores, aumento das exportacoes, melhora
no indice de produtividade da industria e o excesso de liquidez no
mercado mundial sdo fatores que impulsionarao a economia brasileira

SONIA MORAES

Depois de quatro anos mergulhado na
mais profunda crise econdmica da historia,
com expressiva queda na producdo da in-
dustria, alto indice de desemprego e Produ-
to Interno Bruto (PIB) negativo em 3,6%,
o Brasil inicia 2018 mais fortalecido, cami-
nhando ainda de forma lenta rumo ao pro-
cesso de recuperagdo. “O principal ingre-
diente para essa retomada do crescimento
é 0 ambiente internacional”, declarou An-
tonio Lanzana, economista e professor da
Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade (FEA) da Universidade de
S&o Paulo (USP) em sua palestra “Cenarios
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Econdmicos: O que esperar de 2018".

No mercado internacional o que estd
soprando a favor do Brasil, segundo Lan-
zana, é o excesso de liquidez. "Ha muito
dinheiro disponivel no mundo e a conse-
quéncia disso é o juro real extremamente
baixo e, por falta de alternativa, os inves-
timentos empresariais estdo sendo direcio-
nados aos paises emergentes, favorecendo
muito o Brasil.”

A previsao mais recente do Fundo Mo-
netario Internacional (FMI), sequndo Lan-
zana, aponta que o mundo esta aceleran-
do o seu ritmo de crescimento e isso abre

perspectivas importantes para o Brasil com
a expansdo das exportagdes, que ja vem
apresentando um bom desempenho. “E
ndo é somente produto agricola, o pais
esta aumentando também o embarque de
produtos industrializados em 12,9%, de
itens basicos em 28% de janeiro a outubro
em comparacdo ao ano passado. O efeito
multiplicador das exportagbes é a criacdo
de emprego e o aumento da renda e do
consumo, o que faz girar a economia”, res-
saltou o economista.

Na contramdo da tendéncia de expan-
sdo mundial, a China est4 desacelerando



INDICADORES 2014 2015 2016 = 2017* 2018*
PIB (%) 010 -380 -3,60 0,80 3,00
Inflagdo (%) 6,40 10,70 6,30 3,30 3,80
Taxa de Juros (% a.a.) 11,25 14,25 13,75 7,00 7,00
Taxa de Cambio (final de periodo) 2,66 394 3.25 3,25 3,40

* previsao

de forma consistente, mudando a sua es-
tratégia de crescimento e alterando o seu
modelo de politica econémica ao dar me-
nos énfase ao investimento, pois ja inves-
tiu muito em infraestrutura, e agora enfa-
tiza mais o consumo. “Mas, mesmo assim,
h& um incremento forte do PIB chinés, pro-
jetado para 6,8% este ano e para 6,5%
em 2018", observou Lanzana.

A América Latina também esté retomando
o seu ciclo de expansdo. No Chile o PIB esti-
mado em 1,4% este ano devera atingir 2,5%
em 2018. Na Colémbia crescera de 1,7%
para 2,8%, no Peru de 2,7% para 3,8% e na
Argentina manterd o indice de 2,5%.

“Temos hoje um forte aumento das ex-
portacOes de automdveis para a Argenti-
na, beirando a casa de 50% em relagdo
ao mesmo periodo do ano passado”, disse
Lanzana.

Entre os paises da América Latina o Mé-
xico deverd ter um pequeno recuo no cres-
cimento do PIB, de 2,1% projetado para
este ano, para 1,9% em 2018. “O Unico
Caso grave na regido é o da Venezuela,
que teve uma queda de 16,5% do PIB em
2016, mas deverd reduzir o indice de retra-
cao para 12% em 2017 e diminuir para 6%
em 2018", comentou Lanzana.

BRASIL — Para o mercado brasileiro o pro-
fessor de economia da USP projeta uma i-
geira alta do ddlar em 2018 que hoje esta
cotado em R$ 3,25. “Essa tendéncia de
aumento deve-se a retomada a exporta-
cdo que acaba pressionando o cambio,
mas ndo serd uma elevacdo expressiva”,
explicou.

0 indice de produtividade deve-se man-
ter em ritmo de crescimento. “O que pode

ocorrer, dependendo da sucessdo eleito-
ral, é a volatilidade no mercado financeiro,
com subidas e descidas do cambio, oscila-
¢do da bolsa e um aumento do risco Brasil
porque a eleicdo vai dar alguma margem a
especulacdo”, disse Lanzana.

A estimativa do economista é que PIB
do Brasil avance para 3% no préximo ano.
"Estamos entrando numa reversdo que
Cria uma expectativa de recuperacao me-
lhor para 2018. A bolsa de valores esta
hoje 20% acima do que estava no final do
ano passado. O risco Brasil diminuiu qua-
se um quarto para 23% e o investimento
estrangeiro esta 10% acima do que estava
em 2016", detalhou Lanzana.

Os indicadores do nivel de atividade
também estdao melhores, segundo Lanza-
na. A taxa de desemprego caiu de 13,7%
no primeiro trimestre para 12,4% atual-
mente e houve a criagdo de 302 mil empre-
gos formais até outubro de 2017, segundo
fonte do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (Caged). E a estimativa é
que o PIB tenha uma melhora, saindo de
uma queda de 3,6% em 2016 para um
crescimento de 0,8% m 2017.

Lanzana destacou que os indicadores
financeiros, os primeiros a serem impac-
tados pela crise, também estdo positivos.
“Temos hoje uma politica econémica do
governo atual extremamente competente.
As medidas econdmicas tomadas por essa
equipe trouxeram resultados importantes
para o pais.”

O primeiro efeito positivo citado pelo
economista é a queda da inflacdo, que
chegou ao patamar de 10,70% em 2015
e deverd cair para 3,30% em 2017, com
previsao de atingir 3,80% em 2018. “Isso

abriu espago importante para reduzir as
taxas de juros. Em 2015 a Selic (taxa ba-
sica de juros da economia) era de 14,25%
e devera fechar 2017 com o indice de 7%,
mantendo-se neste patamar em 2018",
projetou Lanzana. “O agronegécio, que
foi muito bem este ano, trard um impacto
positivo para o setor industrial, com o au-
menta a demanda em 2018. E a exporta-
¢do continuaré avancando”.

Lanzana destacou também a reducdo
substancial do déficit externo, que estava
em quase 4% do PIB e atinge atualmente
1% do PIB.

CONTAS PUBLICAS — Sobre as contas
publicas o economista destacou que o su-
peravit primario do Brasil que era de 2,1%
do PIB em 2009, caiu para 1,9% em 2013,
chegando a um déficit de 0,6% em 2014,
indice que devera aumentar para 2,3% em
2017 e atingir 2,1% em 2018. "Para inter-
romper o crescimento da divida publica
esse déficit tem que ser revertido para um
superdvit de 3%", afirmou Lanzana, escla-
recendo que as contas publicas envolvem
um ajuste equivalente a 5% do PIB, o que
é impossivel fazer em curto prazo. “Nao
temos como escapar de um rearranjo de
financas publicas. A despesa tem que cres-
cer menos que a receita para nao explodir
a divida publica.”

Lanzana salientou que, embora o setor
industrial esteja operando com 77,4% de
capacidade ociosa, indice que estava em
84%, com patamar de producdo igual a
2009, j& hé sinais de retomada e indica-
¢cOes positivas de investimento. “Temos um
volume de investimento crescente (ndo de
plantas novas), o que a gente chama de
consumo aparente de bens de capital. Se
produz menos o que exporta e mais o que
importa”, acrescentou.

Para o economista a situacdo atual do
Brasil é mais confortavel do que vivemos
em 2017. "Mas ndo recupera toda a perda
que tivemos em 2015 e 2016. Isso vai levar
mais tempo”, alertou Lanzana. [ |
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[

Menos passageiros,
m HE EAN u

mais eficiéncia

Evento homenageia as empresas que se destacaram no setor de

transporte de passageiros, conseguindo resultados favoraveis em seus
balancos financeiros, e reuniu mais de 500 empresarios e executivos

MARCIA PINNA RASPANTI

A 30° edicdo das Maiores do Transpor-
te e Melhores do Transporte, que ocorreu
em novembro, no hotel Transamérica, em
Sao Paulo, reuniu mais de 500 convidados,
entre empresarios, autoridades e profissio-
nais ligados ao setor. A premiagdo, promo-
vida pela revista Transporte Moderno, ana-
lisou 1.181 balancos financeiros, divididos
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em 37 categorias, agraciando as empresas
que apresentaram os melhores resultados
em 2016 e dando destaque as estratégias
de negdcios que permitiram atravessar as
turbuléncias econdmicas e politica com su-
Cesso.

Para Marcelo Fontana, diretor da OTM
Editora, o encontro foi marcado por um

clima de otimismo e alivio, alimentado pela
esperanca de um cendrio mais favoravel
economicamente nos préximos anos. “Os
setores de transporte e logistica, incluindo
a industria, foram alguns dos mais castiga-
dos nesses tempos dificeis. £ muito grati-
ficante podermos encerrar o ano de 2017
dessa forma, com um evento de tanto



sucesso, reconhecido pelas entidades se-
toriais, empresarios, executivos e profis-
sionais da 4rea. No préximo ano, faremos
uma premiacao ainda melhor”, acredita.

Fontana também destaca que o anuario
das Maiores do Transporte e das Melhores
do Transporte é um diferencial no setor. “E
uma publicacdo Unica, complexa, sem si-
milar no mercado. O prémio ja tem 30 anos
e foi criado pela editora Abril na época em
que a companhia detinha a revista Trans-
porte Moderno, e nés temos conseguido
aprimorar, ano apés ano, esse trabalho.
Isso s6 aumenta o reconhecimento do se-
tor pela seriedade do trabalho realizado
pela equipe da OTM Editora”, enfatiza.

No setor de transporte de passageiros,
apesar da queda da demanda, diversas
empresas se destacaram e em suas areas
de atuacdo. A Breda Transportes e Servi-
¢os é a melhor entre as melhores empresas
operadoras de transporte, sendo também
a primeira colocada no segmento de fre-
tamento e turismo. Segundo Ricardo Ro-
driguez Canton, diretor da companhia, a
Breda acredita que ja é possivel perceber a

Marcelo Fontana: “No préximo ano, faremos uma premiacao ainda melhor”

retomada da confianca na economia brasi-
leira pelos empresarios, brasileiros e inves-
tidores. “O cendrio politico e econdmico
em 2016 foi marcado por muitas incerte-
zas e, em 2017, esta percepcdo mudou de
forma positiva. Juros baixos e inflagdo me-
nor contribuiram para isso”, afirma.

A Auto Viacao 1001 e a Viacdo Cometa

foram consideradas as melhores empresas
operadoras de transporte no segmento ro-
dovidrio de passageiros. As tradicionais
empresas fazem parte do Grupo JCA, que
integra também outras importantes com-
panhias do setor rodovidrio. Neste ano, o
grupo estd fortalecendo o gerenciamen-
to integrado das companhias. “Hoje, as

Na homenagem a Personalidade do Transporte (a partir da esq.): Pedro Moreira (Abralog), Rodrigo Vilaca (CNT), Glen Gordon Findlay (NTC),

Clésio Andrade, Urubatan Helou (NTC), Flavio Benatti (Fetcesp), Otavio Cunha Filho (NTU) e Marcelo Fontana (OTM Editora)
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Paulo Corso (2°a partir da esq.), diretor da Marcopolo, e Paulo
C. Nunes (dir.), presidente do Conselho, recebem troféu entre-

gue por José Fernandes Martins, presidente da Fabus

empresas de 6nibus do Grupo JCA estdo
reunidas em uma unidade de transporte
de passageiros e compartilham do mesmo
sistema de gestdo, com processos de tra-
balho unificados, o que nos levara a obter
ganhos em eficiéncia, agilidade e flexibili-
dade para enfrentar os desafios do mer-
cado”, disse Fernando Guimaraes, diretor
do grupo.

No segmento de sistemas de bilheta-
gem, a premiada é Prodata Mobility Bra-
sil, representada pelo diretor Jodo Ronco
Junior na premiacao. A Autopass é a me-
lhor operadora de sistemas de bilhetagem.
“Ficamos muito felizes de receber, mais
uma vez, essa homenagem nas Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte.
0 evento foi muito bom, como acontece
todos os anos”, enfatiza Rubens Gil Filho,

segmento de Transporte Ferroviario de Passageiros
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CEO da companhia. A empresa ja havia re-
cebido 0 mesmo prémio em 2013, 2014,
2015 e 2016.

A Marcopolo é a melhor na categoria
de fabricantes de carrocerias para 6nibus.
"0 resultado alcancado pela empresa foi
reflexo de importantes medidas para con-
tornar o cendrio brasileiro adverso, adota-
das com o objetivo de mitigar o impacto de
mais um ano de instabilidade econdmica
e politica no pais”, comenta o diretor de
operacdes comerciais e marketing, Paulo
Corso. A companhia registrou, em 2016,
crescimento de 27,3% nas exportacdes,
com valor recorde de R$ 950 milhGes, ante
R$ 746 milhdes em 2015.

A Vipal Borrachas lidera o ranking no
segmento de recauchutagem de pneus e
insumos. Segundo Guilherme Rizzotto, o

Harald Peter Zwetkoff (centro) recebeu o troféu do-  Valter Barbosa (dir.), diretor da Mercedes, entregou o troféu a Sérgio Perei-
ra (centro), da Transportes Flores (Transporte Metropolitano de Passageiros)

Rubens Gil Filho, CEO da Autopass, recebeu o troféu (Operador de Siste-
mas de Bilhetagem), entregue por Flavio Benatti, presidente do Fetcesp

resultado é fruto dos constantes investi-
mentos realizados na rede autorizada da
empresa. “Sabemos a importancia dessa
area para a Vipal , por isso reforcamos sua
qualificacdo técnica, comercial e adminis-
trativa, 0 que nos permite prestar servigos
de exceléncia, estando sempre atentos e
aptos a atender as necessidades do trans-
portador”, afirma.

No metropolitano de passageiros, a Em-
presa de Transporte Flores, que completa
60 anos de atividade, apresentou resulta-
dos positivos em seu balango financeiro,
com destaque para o patriménio liquido.
“A principal estratégia adotada foi se ante-
Cipar aos acontecimentos, racionalizando,
ou melhor, produzindo muito com menos
recursos”, afirma Claudio José Reis Lavou-
ras, diretor da Transporte Flores.

-

be



Fernando Guimaraes (centro), diretor executivo, recebeu o troféu do seg- O prémio do setor de Operadores de Transporte coube a Breda e
mento Transporte Rodoviario de Passageiros em nome da 1001 e Cometa entregue a Joaquim Constantino Neto (esq.), acionista do grupo

A ViaQuatro - Concessionaria da Linha
Amarela do Metrd de Sao Paulo registrou
receita liquida de R$ 1 bilhdo e lucro liqui-
do de R$ 173,3 milhGes, o que a levou a
ser a melhor no segmento ferroviario de
passageiros, como ja havia ocorrido em
2014, apresentando receita operacional li-
quida de R$ 1,004 bilhdo, com incremen-
to de 124,6% em relacdo em relacdo ao
ano anterior, quando chegou a R$ 447,2
milhdes de receita.

A Companhia do Metropolitano de Séo
Paulo (Metr6) conquistou o prémio Maio-
res do Transporte na categoria transporte
ferroviario de passageiros, ao atingir re-
ceita operacional de R$ 2,55 bilhdes em
2016. A Viagdo Piracicabana, do segmen-
to de transporte rodoviério de passageiros,
registrou receita operacional liquida de R$

Otavio Cunha Filho (dir.), entregou o troféu

a José Carlos Baptista do Nascimento, do Metr6 SP

633,3 milhdes. Com 1,3 mil veiculos e frota
com idade média inferior a quatro anos, a
empresa colocou em operacdo, neste ano,
cerca de 240 6nibus novos.

Outro destaque foi a premiagdo da 48°
edicdo do Concurso de Comunicacgdo Vi-
sual e Pintura de Frota. No segmento de
transporte rodovidrio de passageiros, a pri-
meira colocada é empresa Princesa do Ivai,
de Londrina; o projeto da Viacao Piracica-
bana, do Distrito Federal, é considerado o
melhor no setor metropolitano de passa-
geiros; a Mirolog, de Sao Paulo, é a esco-
lhida na categoria de transporte de cargas.
Os trabalhos sdo avaliados sob diversos
aspectos, como estética, originalidade e
atualidade, sequranga, praticidade, identi-
ficacdo da marca e promogao dos servicos
e produtos oferecidos.

PERSONALIDADE DO ANO — O presi-
dente da CNT (Confederacdo Nacional do
Transporte), Clésio Andrade, foi escolhido
como a Personalidade do Transporte de
2017. A premiacdo recompensa o traba-
lho que Clésio Andrade vem empreenden-
do em favor do setor, desde a década de
1960, quando comegou sua relagdo com o
transporte e que culminou, nos anos 1990,
com a presidéncia da CNT. Andrade se con-
sidera honrado e destaca as conquistas do
setor nas Ultimas décadas. “Acredito que
Nosso maior mérito, meu e de meus com-
panheiros, foi criar uma estratégia de sus-
tentagdo politica, de trabalhos técnicos e de

apoio ao nosso transportador e aos NOssos
trabalhadores, com valorizacdo e represen-
tatividade”. Para Andrade, a confederacdo
buscou, ao longo dos anos, inserir os trans-
portadores nos grandes debates nacionais,
valorizando-0s na atuacdo junto aos pode-
res executivo, legislativo e judiciario.

Andrade ressalta que, nas Gltimas déca-
das, o sistema CNT contribuiu para quali-
ficacdo, profissionalizacdo e modernizacao
do setor de transporte e logistica, a par-
tir da criacdo do Sest e do Senat. “Nosso
setor se orgulha de ter construido institui-
¢des, que sdo reconhecidas e aplaudidas
como modelos de inovacdo em gestdo de
organizagbes ndo governamentais, que
privilegiam a economia e a racionalidade
no uso de recursos, centralizam atividades-
meio, e descentralizam e focam na ativida-
de-fim e nos objetivos sociais e profissio-
nais das instituicdes”, afirma.

O presidente da CNT diz que, apesar da
crise financeira que afetou diretamente
o setor, os transportadores vém fazendo
a sua parte. “Temos que ser otimistas e
reconhecer que a economia comeca a se
recuperar, a crise politica esta passando
e 0 governo estd cumprindo a sua par-
te, realizando reformas estruturais, como
a do teto dos gastos publicos, a do ensino
médio e a trabalhista. Ha outras a serem
feitas, como a da Previdéncia e a tributa-
ria, que serdo pilares para o crescimento
sustentado e para a geracao de empre-
gos”, acredita. [ ]
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Inovacao: o caminh
para a retomada

Empresarios, fabricantes e especialistas se reinem para debater
os entraves e as perspectivas relativas ao setor de fretamento
e turismo, que comeca a sentir sinais de recuperacao do mercado

MARCIA PINNA RASPANTI

A crise econdmica impactou negativa-
mente as empresas de fretamento e tu-
rismo. “Com a retracdo da industria e a
queda do nivel de emprego, o fretamento
continuo sofreu grandes perdas. O turismo
eventual também caiu devido a reducdo
dos eventos e a falta de incentivos. Com
tudo isso, muitos fecharam as portas e ou-
tros amargaram grandes prejuizos. Hoje,
temos empresas com 30% de ociosidade,
ou seja, com grande parte da frota parada.
Comecamos a perceber certa estabilidade
neste final de ano, mas as melhoras de-
vem acontecer lentamente”, afirma Silvio
Tamelini, presidente da Fresp (Federacao
das Empresas de Transportes de Passagei-
ros por Fretamento do Estado de Sao Pau-
lo) e vice-presidente da Anttur (Associacdo
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Nacional dos Transportadores de Turismo
e Fretamento), entidades organizadoras da
182 edicdo do Encontro das Empresas de
Fretamento e Turismo e do BrasilFret 2017,
que aconteceu em outubro, no litoral pau-
lista.

Para 2018, as perspectivas sao um pou-
o mais otimistas. “Ha sinais positivos no
mercado, sem dlvida. Temos de acredi-
tar na importancia do nosso setor para a
economia do pais. Com criatividade e ino-
vacdo, poderemos superar essa fase des-
favoravel. Um dos grandes entraves que
enfrentamos é a falta de linhas acessiveis
de crédito, o que dificulta a renovagdo da
frota”, diz Tamelini. Neste ano, a situacdo
do setor ndo deve se alterar muito. “Na
minha empresa, a Ipojucatur, por exemplo,

devemos repetir os resultados de 2016. E,
se isso ocorrer, ficarei satisfeito. Ha empre-
sas, porém, que estdo em situagdo mais
complicada”, afirma.

De acordo com Walter Barbosa , diretor
de vendas e marketing énibus da Merce-
des-Benz, entre 2013 e 2016, as vendas de
onibus para fretamento apresentaram uma
queda de 82%. “De um mercado de 2,5
mil énibus, no ano de 2015, por exemplo,
foram vendidas 594 unidades. Este ano,
sao 402 unidades e a queda ainda deve
ser de 15%. Em relacdo ao fretamento,
acreditamos que 2018 apresente resulta-
dos estaveis ou haja um pequeno cresci-
mento, 0 que ndo é ma noticia. Em 2019,
o crescimento de forma gradativa deve ser
mais sentido”, destaca.



Outra questdo sensivel para o setor é a
acessibilidade. A partir de julho de 2018,
todos os dnibus rodoviarios deverdo sair de
fabrica com plataformas elevatorias, para
atender usudrios de mobilidade reduzida.
Desde 2015, as normas estdo para entrar
em vigor, mas houve vérios adiamentos.
Os empresarios de fretamento querem que
a obrigatoriedade seja flexibilizada, ja que
os veiculos acessiveis sdo mais caros. “A
realidade do nosso segmento é diferente.

As empresas de fretamento ja sabem quais
0s passageiros que vao utilizar os servicos
e, por isso, podem disponibilizar os veicu-
los com ou sem plataformas elevatérias, de
acordo com as pessoas que vao transpor-
tar. Nao é necessario que toda a frota seja
acessivel, mesmo porque a demanda néo é
tdo grande”, diz Tamelini.

TRANSFORMACAO DIGITAL — Tameli-
ni afirma que o evento procurou mapear
0 impacto das novas tecnologias nos ne-
gdcios, além de apresentar as oportunida-
des que podem surgir nesse novo cenario
para as empresas dos segmentos de freta-
mento e turismo. “Para aproveitar melhor
as oportunidades, é preciso, antes de mais
nada, identifica-las. Preparar as empresas
para atender a demanda com a qualida-
de e eficiéncia necessérias. Em tempos de
crise, pouco se fala sobre investimentos e
aportes financeiros. Mas isso ndo é descul-
pa para a estagnacao”, enfatiza.

Com os olhos voltados para a recupe-
racdo do setor, que comeca a despontar

Claudio Pitassi: muitos empresarios
confundem inovacdo com gestao

Silvio Tamelini: “Comecamos a perceber cer-
ta estabilidade neste final de ano”

lentamente, o evento da Fresp apresentou
tendéncias e novidades que podem fazer a
diferenca no contexto atual, em que qual-
quer ganho de produtividade é significati-
vo. A tecnologia pode ser uma forte aliada
do setor. "0 fato é que o Brasil sairad da cri-
se e precisamos saber como estara o mun-
do, quais serdo as tendéncias mundiais de
motorizacdo, mobilidade urbana, tecno-
logia na gestdo dos negocios e pessoas”,
completa Regina Rocha, diretora executiva
da Fresp.

Claudio Pitassi, mestre em administra-
cdo de empresas pela Claremont Univer-
sity (USA), destaca que muitos empresa-
rios ndo acreditam que os investimentos
em inovagdo tragam resultados concretos.
“Muitos nem sabem o que isso significa,
confundindo inovagdo com gestdo. A tec-
nologia ajuda a deixar 0s processos mais
eficientes, entretanto é preciso ir além: é
importante repensar o modelo de negé-
cios. O setor de transportes é conservador,
mas a transformagdo digital vai chegar até
ele, portanto é preciso se preparar”, acre-
dita. As empresas estdo lutando para so-
breviver no mercado atual. “Para isso, é
necessario fazer melhor que a concorréncia

TECHNIBUS - 132 | 33



Il FRETAMENTO E TURISMO

ou fazer o que ninguém mais faz. Portanto,
néo se pode ter medo da inovagdo.”

Para Victor Murad Filho, consultor inter-
nacional com énfase em cidades inteligen-
tes e Internet das Coisas (loT), a tecnologia
nao s6 é Util para melhorar a produtividade
das empresas, como também pode trazer
receitas adicionais, com publicidade, por
exemplo, agregando as tecnologias em-
barcadas com novos modelos de negécio.
“Sdo muitas as possibilidades de explorar
a publicidade de forma eficiente, de acordo
com o perfil dos usuarios. E possivel ainda
firmar parcerias com entidades de ensino
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Os principais fabricantes de 6nibus mostraram seus produtos durante o encontro da Fresp

a distancia, disponibilizando videoaulas. O
mercado de aplicativos e tecnologias mo-
bile também deve ser avaliado”, afirma.

EXPOSICAO — Os principais fabricantes
de 6nibus mostraram seus produtos duran-
te 0 18° encontro da Fresp. A Volare apre-
sentou o WL Executivo, ideal para grandes
grupos no segmento de fretamento e turis-
mo. O modelo acomoda 36 pessoas, mais
motorista, com a manobrabilidade, mobili-
dade e baixo consumo de um veiculo pe-
queno. O Volare WL possui poltronas exe-
cutivas, com 940 mm de largura e assento

soft. Outro destaque é o bagageiro tra-
seiro, com 4.080 litros de capacidade, e
maior vao de acesso. A grande porta tra-
seira, com abertura até a base da carroce-
ria, facilita a operacdo com as bagagens, e
portas de acesso laterais garantem melhor
acomodacdo dos volumes. Conta ainda
com amplo porta-pacotes, parede de se-
paracdo do saldo de passageiros e porta
pantografica.

A Caio destacou o micro-6nibus F2400,
lancado em agosto. Com design moder-
no, linhas arrojadas, além de itens ergo-
ndmicos e tecnolégicos, o veiculo oferece
facilidade de acesso aos compartimentos
externos para manutencdo. O conjunto 6p-
tico possui novos elementos e é comparti-
lhado com outros modelos de carrocerias
da marca, melhorando a relacdo de custo
-beneficio em caso de reposicdo. O modelo
da Caio atende com eficiéncia as necessi-
dades do mercado de transporte urbano e
executivo de passageiros.

A Neobus trouxe o 6nibus rodoviario
New Road N10 340 com plataforma ele-
vatdria, desenvolvido para facilitar o em-
barque e o desembarque de pessoas com
mobilidade reduzida. “Desenvolvemos um
sistema pratico e seguro para auxiliar o
embarque e o desembarque de passagei-
ros com mobilidade reduzida e oferecer to-
tal acessibilidade”, explica Eurico Quintela,
gerente de vendas da marca.

0 modelo é voltado para o transporte
rodoviario interestadual e intermunicipal,
com capacidade para 43 passageiros em
poltronas do tipo Executiva Super Soft.
Com 12.500 mm de comprimento total e
chassi MAN 17.230 OD, possui sistema
audiovisual com trés monitores, faréis em
Led, sistema multiplex, painel totalmente
funcional e moderno, iluminacdo dos por-
ta-focos, suspensdo pneumatica, sistema
de ar-condicionado, porta pantografica,
banqueta-guia escamotedvel, parede de
separacdo total para o saldo de passagei-
ros e itinerario eletrénico. [ ]
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TECNOLOGIA ALEMA PRODUZIDA NO BRASIL

0 Grupo Eberspaecher é um dos principais fornecedores e desen-
volvedores de sistemas para a industria automotiva internacional.
Estamos construindo a mobilidade do futuro tendo como base 150
anos de valores solidos e uma incansével paixao pela inovagao.
Com suas trés divisdes — Tecnologia de Exaustdo, Sistemas de
Controle Climatico e Controles Automotores — a empresa é um
importante parceiro de inovacao e referéncia para fabricantes de
automoveis em todo o mundo.

Esforgamo-nos para consolidar e expandir ainda mais essa po-
si¢cdo, e o0 reconhecimento como lider de mercado em tecnologia
e qualidade.

FOCO NO CLIENTE

Clientes satisfeitos sdo inerentes ao nosso negdcio, e por isso esta-
mos comprometidos com parcerias honestas e com relagbes comer-
ciais construidas com base na confianga. Isso inclui, além de conhecer
os mercados e suas exigéncias, a entrega rapida e flexivel de pegas
automotivas diretamente para as linhas de montagem. Nosso objetivo
é atender de forma consistente as elevadas expectativas dos nossos
clientes. E assim que asseguramos nosso sucesso, em longo prazo.

SISTEMAS DE CLIMATIZAGAQ

0 controle efetivo da temperatura ambiental do veiculo inclui com-
ponentes de aquecimento e resfriamento. A Eberspaecher oferece
gerenciamento térmico completo para cada tipo de veiculo e tracao.
Com confortaveis pré-aquecedores e sistemas auxiliares de aque-
cimento, bem como sistemas climaticos em veiculos de passeio e

DRIVING THE MOBILITY OF TOMORROW
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EBERSPAECHER | 100% THERMAL MANAGEMENT

comerciais, 6nibus, barcos, como também em veiculos especiais,
nossos produtos sempre garantem a temperatura interna correta.
Uma vantagem para a seguranca: as solugdes de bem estar garan-
tem rapidamente janelas sem gelo nas temperaturas do inverno e
proporcionam um resfriamento agradavel no verdo. Nossas solugdes
de aquecimento e resfriamento estdo equipadas com uma interface
de estrutura clara e altamente intuitiva para o usuario. Digitalmente
interligados, trazem o futuro para o automével de hoje.

SISTEMAS DE AR CONDICIONADO EFICIENTES E LEVES PARA
DIFERENTES APLICAGOES EM ONIBUS

Com a linha de equipamentos AC 515 e AC 353, a Eberspaechere
oferece ar condicionado de teto para 6nibus micros, médios, gran-
des e articulados. A avangada tecnologia MCHX (Micro Channel
Heat Exchanger). E seu design modular extremamente compac-
to asseguram o desempenho otimizado do sistema. O sistema é
perfeitamente adequado para uma ampla variagdo de condigdes
climaticas, desde moderadamente tropicais até desérticas. Mes-
mo sob as condigdes mais severas, o sistema de ar condicionado
comprovou seu desempenho. A dltima geragdo do AC 353 G4 é
feita sob medida para onibus de grande porte. O peso ultraleve,
caracterizado por sua redug@o em 21%, proporciona baixo consu-
mo de combustivel e emissoes, assegurando também um ambiente
mais ecoldgico devido a reducdo da carga de liquido refrigeran-
te. Os sistemas personalizados da Eberspaecher Climate Controls
Systems fornecem as soluges de ar condicionado perfeitas para
transportadores, condutores e passageiros.

-
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Rua Aureliano César do Nascimento, 355
Bairro Iporanga | Sorocaba | SP - Tel: 15 3031-8500



Il DIREITO E TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

Modernizacao da relacao publico
privada no transporte coletivo

As contratagdes publicas mudaram. Se
até pouco tempo atrds o modelo contra-
tual publico-privado caracterizava-se por
sua verticalidade e impositividade, com
o Poder Publico decidindo sozinho e sem
qualquer participacdo do mercado as con-
dicdes de contratacdo, cada vez mais tem
sido reconhecida, no mercado e no setor
publico, a importancia da consensualidade
como meio para a melhoria das contrata-
¢des, admitindo-se, com isso, a participa-
cao direta da iniciativa privada na constru-
¢cdo do projeto.

Tal cendrio é notado, principalmente,
nos contratos que envolvem a prestacao
de servicos publicos.

Embora a possibilidade de apresentacao
de contribuigdes (estudos, projetos etc.) de
particulares a Administracdo Publica exista
pelo menos desde 1995 (nos termos do ar-
tigo 21, da Lei de Concessdes — Lei Federal
n° 8.987/95), foi somente a partir de 2015
que o mecanismo se difundiu na cultura da
administracdo publica.

Em 02.04.2015, o Governo Federal ex-
pediu o Decreto Federal n° 8.428/15, que
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estabeleceu o Procedimento de Manifesta-
cao de Interesse — PMI a ser observado na
apresentacdo de projetos privados com a
finalidade de colaborar com a Administra-
cao Publica na estruturacdo de concessdes
de servico publico (sejam elas comuns, pa-
trocinadas ou administrativas).

A partir de entdo, diversos Estados e
Municipios, acompanhando a “onda”
inaugurada pelo Governo Federal, passa-
ram a disciplinar seus préprios procedimen-
tos internos para o recebimento de projetos
de concessdes. E fato que, desde a promul-
gacdo da Lei Federal n® 11.079/2004 (Lei
de Parcerias Publico-Privadas), varios en-
tes federados j& permitiam a apresentacao
de projetos pela iniciativa privada; porém
seu foco era, de regra, restrito apenas as
parcerias publico-privadas (concessoes pa-
trocinadas e administrativas). Com a porta
aberta pelo Decreto Federal n° 8.428/2015,
um mundo de novas possibilidades se abriu
para a Administracdo Publica.

A titulo de exemplificacdo, cite-se o
Estado de Sdo Paulo. Em 21.07.2015,
o Governo do Estado reestruturou seu

procedimento de PMI, uniformizando o
tratamento dispensado aos projetos de
concessdes comuns e de parcerias publico-
privadas. O procedimento de PMI paulista
é praticamente todo ele digital: os docu-
mentos apresentados pelos interessados
sdo submetidos por meio da inovadora
"Plataforma Digital de Parcerias”. Além da
agilidade que tal plataforma proporciona,
a sua adocao permite uma maior transpa-
réncia na conducdo dos procedimentos,
condicdo necessaria para a credibilidade
do programa e para a atuacdo dos 6rgdos
e pessoas encarregados do controle inter-
no, externo e social.

Ainda para ficarmos no exemplo paulis-
ta, segundo dados da propria Secretaria
Executiva do Programa de Desestatizagdo
, 10 (dez) propostas privadas haviam sido
recebidas até marco de 2017 pelo Gover-
no, o que demonstra o sucesso de tais pro-
cedimentos.

O movimento de abertura ao mercado
para a estruturacao de projetos relacio-
nados a servicos publicos decorre, de um
lado, da constatacdo das limitacbes mate-
riais e humanas da administracdo publica
para modelagem de projetos cada vez mais
complexos e, de outro lado, do reconheci-
mento de que, para a construcdo de um
contrato de concessao sustentdvel e atra-
ente do ponto de vista econdmico, é im-
prescindivel que o Governo dialogue com
0 setor interessado na concessdo, tradu-
zindo as suas reivindicacdes legitimas em
projetos equilibrados e sustentaveis.

Ao abrir um canal direto e legitimo de
interlocucdo com o mercado privado, a
administracdo publica beneficia-se dupla-
mente: colhe a “temperatura” dos anseios
do mercado em relacdo ao projeto, com a
saudavel amplificacdo das oportunidades
de negdcio associadas a concessdo, e uti-
liza-se da agilidade do setor privado para



acessar projetos cujo desenvolvimento le-
varia muito mais tempo se gestados exclu-
sivamente pelo aparato estatal.

Esse didlogo publico-privado s¢ tende a
trazer beneficios a ambos os lados. Especi-
ficamente no setor de transportes, pesqui-
sa apresentada em maio/2017 no ambito
da NTU ja apontou como alguns dos princi-
pais problemas do setor (i) a falta de recur-
S0s orcamentarios para investimento em in-
fraestrutura urbana, (ii) a precariedade na
modelagem dos contratos do setor, e (iii) a ir-
racionalidade na definicio de tarifas. E invia-
vel que o Poder Piblico estabeleca inlimeras
melhorias no servico (ar-condicionado, wi-fi
embarcado etc.), preveja cada vez mais no-
vos beneficios tarifarios, e mantenha o mes-
mo “modelo contratual” adotado hé varias
décadas. Como se costuma dizer: “a conta
nao fecha.”

Sem compreender as demandas dos
operadores e investidores, é muito dificil
chegar-se a uma solucdo efetiva. Mais ain-
da: é o didlogo e a construcdo conjunta de
solugdes para tais problemas que fara com
que os projetos — naturalmente de longo
prazo — sejam atrativos do ponto de vista
do investidor e do operador e, ao mesmo
tempo, eficientes do ponto de vista do Po-
der Publico.

Modelos contratuais precérios, mal es-
truturados ou erroneamente regulados
originam o que atualmente vemos ocorrer
em diversas capitais e grande cidades do
Pais, onde o Poder Publico
é obrigado a injetar milhdes
de reais no sistema a titulo
de subsidio tarifario apenas
para manter um servico de
baixa qualidade operando,
ou 0 usuario é penalizado
com a reducdo da qualida-
de dos servicos. Nao é inco-
mum, alids, que ambas as
situacbes negativas ocor-
ram simultaneamente.

Isso porque a mera ope-
racdo do servico de dnibus
coletivo — primeira ima-
gem que se forma quando

PUC/SP

Amauri Feres Saad

é s6cio do Cordeiro, Lima
e Advogados, mestre

e doutor em Direito
Administrativo pela

APRESENTADO POR CORDEIRO, LIMA E ADVOGADOS

pensamos em concessOes de transporte —
se torna cada vez mais deficitaria, em face
das exigéncias de modicidade tarifaria e da
ampliacdo desmedida de gratuidades. A so-
lugdo? A adocdo pela Administragcdo Publi-
ca de modelagens contratuais arrojadas e
modernas, devidamente discutidas com o
mercado por meio dos mecanismos legal-
mente permitidos — o que, muitas vezes,
passa por um longo processo de convenci-
mento (tanto dos agentes publicos quanto
dos agentes privados).

Nesse processo, a PMI se mostra uma
importante ferramenta da Administracdo
Plblica. Afinal, esse instrumento permite
que o mercado privado possa desenvolver
as solugdes técnicas, econdmico-financei-
ras e juridicas para um projeto e apresen-
ta-las para a administracdo publica. Por
meio da apresentacdo de estudos técni-
cos, econdmicos e juridicos gestados pelo
mercado privado, é possivel adotar mode-
los que permitam que as concessdes de
transportes se tornem mais autofinancia-
das, viabilizando tanto uma remuneracao
justa as concessionarias quanto as melho-
rias progressivas na qualidade da presta-
¢do dos servicos.

Nessa linha, modelagens mais inovado-
ras podem ser elaboradas. Por exemplo:
(i) a concessao conjunta dos servicos de
transporte e de mobilidrio urbano, com a
possibilidade de sua exploracdo para fins
publicitarios como forma de incremento da

Ivan Lima é sécio
do Cordeiro, Lima
e Advogados

e mestrandoem
Direito Publico
pela FGV

receita da concessao; (ii) a concessao con-
junta dos servicos de transporte e de ter-
minais de passageiros, com a possibilidade
de sua exploracdo comercial, inclusive por
meio da construgdo de shoppings centers,
prédios comerciais e residenciais, em sua
estrutura; (iii) a concessao de exploracdo
de naming rights de terminais ou de outros
bens publicos; e (iv) enfim, qualquer proje-
to associado a concessdo que, por ser po-
tencialmente superavitario, possa suportar
(ainda que parcialmente) o déficit cronico
dos sistemas de transporte.

Além disso, ndo nos esquecamos do
principal em qualquer contratacdo publi-
ca: seguranca juridica. A Administracao
Piblica somente vai conseguir atrair par-
ticulares sérios e comprometidos com a
realizacdo dos investimentos necessarios
a prestacdo de um bom servico se puder
oferecer (a) regras editalicias e contratuais
claras, com justa alocagdo de riscos entre
as partes; (b) um marco regulatdrio que
estimule a racionalizacdo do sistema e a
busca de eficiéncia por parte do concessio-
nario; (c) garantias em favor dos concessio-
narios, nao apenas nas PPPs mas também
nas concessdes comuns; (d) mecanismos
ageis, rapidos e desburocratizados para o
tramite administrativo de pleitos de reequi-
librio econdmico-financeiro dos contratos;
e (e) mecanismos alternativos para a reso-
lucdo de conflitos decorrentes dos contra-
tos, em especial a arbitragem.

Tais solugdes dependem,
essencialmente, de boa
vontade do gestor publico.
Aos poucos, ja é possivel
sentir 0s primeiros sinais
de real interesse em se ex-
perimentar o PMI no trans-
porte publico e na mobili-
dade urbana. Pela nossa
experiéncia, o mercado ja
compreendeu a importan-
cia de tais aspectos e esta
disposto a colaborar com o
interesse publico na formu-
lacdo de projetos cada vez
melhores. [ |
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l MERCADO EXTERNO

Marcopolo exporta 30 onibus
Paradiso para Argentina

Com chassi Scania K400, os veiculos serao incorporados a frota
da Plusmar, importante operadora de transporte do pais, e utilizados
em rotas que enfatizam conforto e comodiade para os passageiros

SONIA MORAES

A Marcopolo exportou 30 6nibus Paradi-
so 1800 Double Decker para a Argentina.
Os veiculos serdo incorporados a frota da
Plusmar, importante operadora de transpor-
te do pais, e utilizados em rotas interesta-
duais, intermunicipais e turismo estudantil.

Segundo Rodrigo Pikussa, gerente exe-
cutivo de negdcios internacionais da re-
gido Américas da Marcopolo, o mercado
de transporte rodoviario da Argentina tem
como principal caracteristica a operagdo de
Onibus com dois andares, diferencial que
enfatiza maior conforto e comodidade aos
passageiros nas linhas de médias e longas
distancias. “O objetivo da Plusmar é elevar
ainda mais a qualidade dos servicos com a
utilizacdo de veiculos sofisticados. O foco é
oferecer mais beneficios para os passagei-
ros”, afirma o executivo.
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A Plusmar optou por quatro diferentes
configuracdes internas. Sdo 12 dnibus com
capacidade para transportar 60 passageiros
(48 no piso superior em poltronas semileito
e 12 do tipo leito no piso inferior), dez vei-
culos com 43 lugares (31 no piso superior
e 12 no inferior em poltronas leito), quatro
veiculos com 40 poltronas leito (31 no su-
perior e nove no inferior), e outros quatro
nibus com 32 lugares (20 poltronas leito-
cama 180 graus no piso superior e 12 leito
no piso inferior).

Com chassi Scania K400, todas as unida-
des do modelo do Paradiso 1800 DD tém
14 metros de comprimento e sdo equipadas
com suspensao pneumatica, para garantir
mais conforto e suavidade aos passagei-
ros. Os veiculos contam ainda com sanita-
rio mais pratico, confortavel e espacoso. O

interior dos novos dnibus da Plusmar foi de-
senhado para torna-lo mais agradavel, com
cores e iluminacdo diferenciadas e nova
entrada de ar-condicionado. No sanitario,
a torneira e a descarga tém acionamento
sensivel ao toque, com a pia posicionada
no sentido longitudinal, o que aumenta o
conforto quando em uso durante a viagem.
A Plusmar, cliente da Marcopolo desde
1993, é um tradicional operador de trans-
porte rodoviario da Argentina e tem 40 anos
de atividade. A empresa é responsavel pelas
principais rotas que levam ao litoral do pais
e possui frota total de cerca de 600 6nibus.
No acumulado de janeiro a novembro de
2017 a Marcopolo exportou um total de
1.952 6nibus, segundo dados divulgados
pela Associacdo Nacional dos Fabricantes
de Onibus (Fabus). [ |
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B MARCO HISTORICO

Mercedes-Benz atinge a marca de tres
milhoes de motores produzidos

O propulsor que simboliza esse marco acumulado desde 1956
é o0 modelo pesado OM 457 LA produzido na fabrica da montadora
em Sao Bernardo do Campo, no ABC paulista

A Mercedes-Benz do Brasil alcancou no
final de outubro o marco histérico de trés
milhdes de motores produzidos. Esse nd-
mero refere-se ao volume acumulado des-
de 1956, quando iniciou de forma pionei-
ra na produgdo de motores diesel no pais.

O motor que simboliza esse marco é
o pesado OM 457 LA fabricado em Sao
Bernardo do Campo (SP), mesmo local
onde foi produzida a primeira unidade,
que equipava o classico caminhdo L-312,
o Torpedo.

“Nenhum outro fabricante de veiculos
comerciais chegou a esse volume de pro-
ducdo no pais. E com muito orgulho, sa-
tisfacdo e emocdo que compartilho esse
momento historico e especial com toda a
nossa equipe de colaboradores e com os
fornecedores”, diz Philipp Schiemer, presi-
dente da Mercedes-Benz do Brasil e CEO
América Latina.

Segundo Schiemer, no que se refere ao
desenvolvimento e produ¢do de motores,
a empresa tem papel relevante na conso-
lidagdo do produto nacional e das indus-
trias do setor. “De forma pioneira, nos-
sa marca introduziu o conceito diesel no
Brasil, ha 61 anos, quando inaugurou sua
fabrica de caminhdes e 6nibus. Desde en-
tdo, ndo parou de aprimorar seus produ-
tos e de inovar, como fez quando lancou o
primeiro motor eletrénico de veiculos co-
merciais e introduziu a tecnologia BlueTec
5" ressalta o presidente. “Assim, sempre
estivemos ao lado de quem transporta
cargas e passageiros, ajudando as empre-
sas a crescer e 0 pais a se desenvolver”.

Os motores da marca sdo cada vez mais
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Motor pesado OM 457 LA fabricado em S. Bernardo do Campo simboliza o marco alcancado

reconhecidos no mercado pela avangada
tecnologia, robustez, durabilidade e com-
patibilidade ambiental, segundo a empre-
sa. "Isso é fruto do rigoroso processo de
exceléncia e qualidade nas linhas de pro-
ducdo e da competéncia e determinacdo
das nossas equipes em entregar um pro-
duto que atende as expectativas dos clien-
tes”, diz Schiemer. “Isso resulta em eco-
nomia no consumo e, principalmente, na
rentabilidade desejada.”

Além de toda a linha de chassis de 6ni-
bus urbanos e rodoviarios, os motores da
marca equipam caminhdes de todos o0s
segmentos, desde os leves e médios, pas-
sando pelos semipesados até os extrape-
sados.

“Contamos hoje com uma linha de

montagem para a familia OM 900 de 4
e 6 cilindros, obedecendo as legislacdes
Euro 3 a Euro 5, com faixas de poténcia
entre 156 e 326 cv”, informa Carlos San-
tiago, vice-presidente de opera¢bes da
Mercedes-Benz do Brasil. “Uma outra i-
nha responde pela montagem de motores
da familia OM 400 de 6 cilindros, Euro 3 a
Euro 5, com poténcia entre 345 e 510 ¢v.”

Esses motores suprem o mercado brasi-
leiro e equipam também veiculos que sdo
exportados para cerca de 60 paises em
varios continentes. “Tanto no Brasil como
no exterior contam com ampla aceitagdo
por sua eficiéncia e robustez nas mais se-
veras condicdes de operacdo”, informa
Santiago.

A Mercedes-Benz também fornece



motores diesel a outras unidades do Gru-
po Daimler. A partir de agosto deste
ano, passou a exportar o OM 460
Euro 3 para a fabrica da Daimler
em Worth, na Alemanha, para
utilizacdo no caminhdo rodovi-
ario Actros e nos fora de estra-
da Arocs e Zetros. Esses veiculos
sao exportados para mercados da

Africa e Oriente Médio.

Em 2013, a empresa pas-
sou a enviar motores mé-
dios OM 900 para a Daim-
ler Buses de Monterrey, no
México. Em 2001, efetuou
as primeiras exportacoes
de propulsores brasileiros,
os pesados OM 400 para a

Philipp Schiemer: “De forma
pioneira, nossa marca
introduziu o conceito diesel
no Brasil, ha 61 anos”

Detroit Diesel, nos Estados Unidos.
De 1956 até 1990, produziu motores le-
ves e médios. A partir de 1991, come-
cou a fabricar os pesados. No ano
de 1998, também de forma pio-
neira, lancou os primeiros moto-
res diesel eletronicos do Brasil. E
em 2005, iniciou a producdo de
remanufaturados da linha
Renov, para o mer-

cado de reposicdo,
em sua unidade de
Campinas, inte-
rior paulista.

“Em 2006,
batemos o recor-
de de producdo
no Brasil, com
110 mil moto-
res produzidos
apenas naquele

ano”, conta Santiago. “Alcancamos um
milhdo de motores em 1984. Depois, che-
gamos aos dois milhdes em 2004."

A Mercedes-Benz do Brasil é a maior e
mais tradicional fabricante de caminhdes
e dnibus da América Latina. A unidade de
Sdo Bernardo do Campo é a maior fabrica
da Daimler fora da Alemanha para veicu-
los comerciais. E também a Unica do gru-
po a produzir, numa mesma unidade, ca-
minhdes, chassis de 6nibus e agregados,
como motores, cambios e eixos.

A empresa é maior exportadora de 6ni-
bus e caminhdes do Brasil e conta com
0 maior centro de desenvolvimento tec-
nolégico de veiculos comerciais da Amé-
rica Latina. £ ainda o centro mundial de
competéncia da Daimler para desenvolvi-
mento e produgdo de chassis de 6nibus
da marca Mercedes-Benz, bem como polo
de desenvolvimento da Daimler Trucks. |

EMPRESA
NACIONAL

Qualidade de imagem e alta defini¢ao
para monitoramento de frota

IMAGEM

Os DVRs da REI capturam videos de alta
defini¢ao e audio através de cameras
estrategicamente posicionadas.

CORREDOR
IMAGEM
PORTA
IMAGEM
EXTERNA
TEM ¢
5"’*% E’P”&% (19) 3500-4860
3 2 (19) 3500-4859 ) ) _
Conheca também nosso servigo de monitoramento

DNV-GL contato@reibrasil.com.br

www.reibrasil.com.br de frota. Acesse: www.fleetify.com.br Sua melhor imagem a bordo
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[l ENERGIA LIMPA

Mercedes-Benz prepara a producao
em série do onibus elétrico

Os protétipos do novo veiculo ja passaram por testes iniciais
de inverno em temperaturas geladas no circulo artico e no calor
de verao de Serra Nevada, na Espanha

O Grupo Daimler da Alemanha avanga
no desenvolvimento e producéo de veicu-
los comerciais movidos a energia elétrica.
Esta solucdo alternativa ao diesel ganha
destaque em Onibus Mercedes-Benz da Ii-
nha Citaro na Europa.

Baseado no Citaro, um campedo de
vendas mundial, a Mercedes-Benz prepa-
ra para breve a produgdo em série de um
Onibus urbano com sistema de propulsao
totalmente elétrico.

0 Citaro elétrico esta sendo submetido
a mesma extensa série de ensaios e testes
realizados por todos os 6nibus da Merce-
des-Benz. Segundo a montadora, 0s pro-
totipos j@ passaram com sucesso pelos
testes iniciais de inverno em temperaturas
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O Citaro totalmente elétrico recebe sua energia de acionamento de baterias de litio-ion

geladas no circulo értico, bem como no ca-
lor de verdo de Serra Nevada, na Espanha.
Outros testes de resisténcia e refinamentos
detalhados também serdo realizados, ga-
rantindo que a empresa consiga oferecer
a maxima disponibilidade em relacdo a um
onibus urbano de propulsao convencional.

“Esse nosso Onibus produz zero emis-
sdes e é silencioso na cidade. Os enge-
nheiros estdo realizando atualmente
testes detalhados sob as mais severas
condigbes. O conceito técnico, que en-
volve um sistema modular para alimenta-
¢cdo de energia e 0 gerenciamento térmico
otimizado, deixa claro: o Citaro com pro-
pulsdo elétrica por bateria vai estabele-
cer um novo marco de progresso”, afirma

Hartmut Schick, CEO da Daimler Buses.

Ha poucos meses, a Mercedes-Benz ce-
lebrou a producdo do 50.000° Citaro. Po-
rém, o desenvolvimento do 6nibus urbano
ndmero um no mundo, um campedo de
vendas, continua acelerado. A empresa
informa que logo atrds do Citaro hibrido,
introduzido também recentemente, com
sistema de acionamento a diesel ou a ga-
solina altamente eficiente, vem o préximo
passo, o Citaro totalmente elétrico, que re-
cebe sua energia de acionamento de bate-
rias de litio-fon.

Além da possibilidade de carrega-lo em
uma tomada elétrica na garagem, a Mer-
cedes-Benz também pode fornecer, como
opcao, o Citaro com uma das solugdes in-
termedidrias de recarga. Neste caso, o vei-
culo é alimentado por motores elétricos no
cubo de roda do eixo traseiro, sistema ja
comprovado nos Ultimos anos no Citaro G
BlueTec Hybrid.

Uma das caracteristicas marcantes do Ci-
taro com propulséo totalmente elétrica, se-
gundo a montadora, é 0 gerenciamento tér-
mico refinado dos sistemas de acionamento
e controle de temperatura do 6nibus. Essa
solugdo reduz significativamente o consumo
de energia, aumentando a autonomia do
veiculo sem mudar o tamanho da bateria.

O compromisso com a viabilizacdo técni-
ca e comercial de veiculos movidos a ener-
gia elétrica por bateria, sequndo o Grupo
Daimler, dd & companhia a continuidade
a lideranga no atendimento as demandas
dos clientes, bem como aos desafios da
mobilidade urbana e da sustentabilidade
ambiental. [ |



BEM-VINDO A
TRANSFORMAGAO

Em setembro, fol a vez de

E Rio das Ostras receber nossas
solughes para vans comuns

e escolares, além dos onibus.
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B TRANSPORTE RODOVIARIO

Préemio ANTP-Abrati destaca
as bhoas praticas do setor

A Expresso Princesa dos Campos é a vencedora da sétima edicao
do prémio, enquanto o troféu de Referencial de Exceléncia vai
para a Expresso Guanabara e as men¢oes honrosas para

Viacao Garcia e Expresso Gardénia

MARCIA PINNA RASPANTI

NIl

uek

L
Florisvaldo Hudinik (2° a partir da esq.) da Expresso Princesa dos Campos, recebe o troféu

'. PREMIO N
ANTP-ABRATI
£ i =P L 2017

ao lado de Alexandre Resende, Eduardo Tude e Alexandre Gulin

Instituida em 2011, a premiacdo é um
evento promovido pela Associagdo Na-
cional de Transportes Publicos (ANTP) e
pela Associacdo Brasileira das Empresas
de Transporte Terrestres de Passageiros
(Abrati). O objetivo é dar visibilidade e re-
conhecimento aos esforcos destinados a
promoc¢do do transporte de passageiros
rodoviarios de média e longa distancia,
divulgando as boas praticas do setor em
todo o pais. Para participar, é necessario
apresentar uma acao de melhoria que tra-
ga transformagdes positivas de comporta-
mento na empresa, que pode ser voltada a
funcionarios e clientes ou se referir ao apri-
moramento de processos internos.

A vencedora da sétima edicdo do Pré-
mio ANTP-Abrati foi a Expresso Princesa
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dos Campos, com o projeto “A menor dis-
tancia entre vocé e a solugdo”. Como par-
te do projeto, foi realizada a reestrutura-
cao do setor de 0800 da empresa e houve
a criagdo do departamento de Servico de
Atendimento ao Cliente (SAC), para per-
sonalizar o atendimento, de modo a pro-
porcionar ao cliente uma experiéncia dife-
renciada. A empresa recebeu o troféu, um
selo de referéncia e um certificado.

A necessidade da reestruturacdo havia
sido detectada em pesquisa de satisfa-
cdo realizada em 2015, em que ficou evi-
denciado o descontentamento quanto ao
atendimento e com relacdo a forma como
as manifestacdes dos clientes vinham sen-
do tratadas. A reestruturacdo comegou de
imediato, abarcando os clientes internos e

externos. Para que a iniciativa se efetivas-
se, além da criacdo do departamento de
SAC, foi necessério desencadear outras
acbes, como benchmarking, modificacdo
do modelo de gestdo, centralizacdo do
atendimento de todos os servicos da em-
presa, aumento das vendas via 0300, al-
teracdo e implementacdo de processos,
ampliacdo do quadro de colaboradores,
mudanga de estrutura fisica e de compor-
tamento dos profissionais.

A Expresso Princesa dos Campos atua
no mercado desde 1934 e opera nos seg-
mentos de passagens, encomendas, enco-
mendas expressas e fretamento continuo e
eventual. Além da sede em Ponta Grossa,
no Parana, a empresa conta com 12 gara-
gens préprias, localizadas na propria cida-
de sede da empresa, em Curitiba, Cascavel
e Foz do Iguagu, e em Registro, no interior
paulista. A companhia transporta por ano
11 milhdes de passageiros, viajando em
torno de 30,6 milhdes de quildmetros.

A companhia possui 370 6nibus e 170
veiculos para transporte de encomendas,
e conta com mais de 1,3 mil profissionais
e dois mil colaboradores terceirizados em
mais de 700 cidades dos estados do Pa-
rand, Santa Catarina e S&o Paulo. Nos Ul-
timos cinco anos, a Expresso Princesa dos
Campos investiu mais de R$ 65 milhes
em renovacao de frota, R$ 23 milhdes na
construgdo do moderno terminal de cargas
na cidade de Curitiba, e R$ 4 milhdes na
aquisicdo de imdveis estratégicos.

De acordo com o coordenador do prémio



pela ANTP, Alexandre Resende, a iniciativa
da premiacdo é muito importante para o
setor. “Ndo se trata de uma competicao e,
sim, um processo cujo principal objetivo é
apresentar inovagbes e resultados criati-
vos, visando oferecer a oportunidade de as
empresas compartilharem suas boas pra-
ticas com todas as associadas da Abrati”,
enfatiza.

REFERENCIA — Segundo o regulamento
da premiacdo, as empresas que tenham
vencido em mais de dois ciclos estdo aptas
a concorrer a qualificacido como Referen-
cial de Exceléncia. Nesta edicao, foi apon-
tada como referéncia a Expresso Guanaba-
ra, que inscreveu o trabalho denominado
e-Connect Guanabara. Os juizes concede-

MENCOES HONROSAS — A Viacdo Gar-
cia obteve mengdo honrosa com o proje-
to Novo kit conforto, utilizado nos servicos
com os Onibus cabine-cama da empresa.
O kit conta com a chancela de uma das
redes de hotéis e resorts mais tradicionais
no pais, o Hotel Bourbon, que se destaca
também pela qualidade e higiene da rou-
paria. O servico entrou no mercado brasi-
leiro como um forte concorrente do modal
aéreo, com base na oferta de conforto, pri-
vacidade e tecnologia no atendimento a
algumas rotas de linhas estaduais e inte-
restaduais de Santa Catarina, Parand, Sao
Paulo e Rio de Janeiro.

Entregue aos passageiros da Viagdo Gar-
cia na hora do embarque, o kit é composto
por um travesseiro e uma manta totalmen-
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te higienizados, empacotados a vacuo em : .__1
embalagem oxibiodegradavel lacrada. A
higienizacdo é feita apds cada viagem, em
lavanderia industrial na sede da empresa,
em Londrina, no Parana. Com a padroni-
zagdo do enxoval do kit, a Viacdo Garcia
buscou proporcionar ao usudrio o conforto
de um hotel de primeira linha nas viagens,
e também garantir qualidade a pregos bem
mais acessiveis do que os oferecidos pelo

ram mencao honrosa a duas outras orga-
niza¢bes: a Viacdo Garcia, com a experi-
éncia denominada Novo Kit Conforto, e a
Expresso Gardénia, com o projeto Realida-
de virtual como ferramenta de treinamento
e melhoria do atendimento ao cliente.

O projeto da Expresso Guanabara é vol-
tado a um novo perfil de cliente, conecta-
do e interativo, que busca facilidades para
comprar suas passagens e deseja obter

vantagens como contrapartida para sua
fidelidade a empresa. O programa e-Con-
nect Guanabara é fruto do acompanha-
mento que a companhia faz das mudancas
do comportamento do consumidor a partir
das novas tecnologias e da constante reali-
zagao de pesquisas.

O e-Connect Guanabara interconec-
ta as diversas acdes de interatividade e
conveniéncia estabelecidas pela Expres-
so Guanabara para proporcionar econo-
mia de tempo e facilitar a vida do clien-
te. Entre outras, tais agdes compreendem
a compra de passagens via internet, por
aplicativo e nos totens de autoatendi-
mento instalados nas agéncias-conceito
da empresa; recompensa de fidelidade
com o programa Afetividade; conexao via
midias sociais, e disponibilizacdo de wi-fi
durante as viagens.

modal aéreo, viabilizando outro objetivo: a
fidelizagdo do cliente.

A exemplo do que ocorreu na edicdo de
2016, a Expresso Gardénia obteve mencao
honrosa no Prémio ANTP-Abrati 2017. Des-
ta vez, foi com o projeto intitulado "Realida-
de virtual como ferramenta de treinamento e
melhoria do atendimento ao cliente”. A base
do treinamento é um ambiente virtual artifi-
cial com 360 graus, criado a partir de videos
de situagOes reais editados por computador,
no qual o treinando, utilizando 6culos espe-
ciais, vive uma situacdo bastante realista.

Conforme a Expresso Gardénia, diferente-
mente do ocorre com métodos tradicionais
usados na maior parte das empresas, os trei-
namentos com uso da realidade virtual de-
manda menos tempo de aprendizado, facilita
a realizacdo de acbes nas diferentes localiza-
¢Oes da empresa e envolve menor custo. ®

CONHECA ALGUMA DAS VANTAGENS:
« Camera integrada para reconhecimento
facial.
« Carga embarcada de créditos.

« Integragao com Centro de Controle
Operacional.

« Aumento da velocidade de embarque.
« Antecipagao de receita.

Controle real de fluxo de passageiros.

« Informagao de chegada de 6nibus em
tempo real.

DATAPROM

www.dataprom.com
contato@dataprom.com
+ 55 41 3014-1300




M BILHETAGEM

Mais seguranca
nas transacoes eletronicas

Em novembro, a Empresa 1 promoveu um evento exclusivo
para seus clientes, para discutir as possiveis vulnerabilidades
do uso dos cartoes sem contato

MARCIA PINNA RASPANTI

Palestra levou os participantes a refletir sobre a questao da seguranca de forma mais ampla

O seminério Seguranca das Transa-
coes Eletrdnicas em Bilhetagem foi de-
senvolvido pela Empresa 1 para ajudar
a esclarecer duvidas de operadores de
transporte sobre questdes relativas a se-
guranca das transagOes com cartdo sem
contato, e sobre a migragdo para tecno-
logias mais seguras, como Mifare Plus,
DESfire e Cipurse. O evento foi realiza-
do com o apoio da indudstria de chips,
com a presenca de NXP e Infineon, e de
cartdes, com a Valid. “E importante tra-
tar com transparéncia a ocorréncia de
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fraudes com cartdes clonados, um as-
sunto delicado e de suma importancia
para a sustentabilidade do negécio de
nossos clientes”, explica Romano Garcia,
diretor comercial da Empresa 1.

0 encontro também buscava compar-
tilhar conhecimento, apresentar os re-
cursos desenvolvidos pela Empresa 1 e
demais players envolvidos na questdo de
seguranca, apoiar os clientes no proces-
so de tomada de decisao e migracao dos
cartdes, e promover o relacionamento
e a troca de experiéncia entre gestores

de transporte. “As fraudes representam
um tema que precisa ser discutido para
prevenirmos maiores problemas no futu-
ro. A Empresa 1 sai na frente ao abor-
dar esse assunto de forma tdo técnica e
profunda”, comenta Christiane Lara Ro-
senburg, responsavel pelo marketing da
companhia.

A primeira palestra do evento levou
os participantes a refletir sobre a ques-
tdo da seguranca de forma mais ampla,
mostrando que existem diversos com-
ponentes que influenciam na seguran-
ca de um sistema, como, por exemplo,
0s cartbes sem contato, os mddulos de
seguranca (SAM) e as ferramentas de
monitoramento de possiveis transacdes
fraudulentas. “Reconhecendo esta reali-
dade e todos os fatores envolvidos, 0s
gestores passam a ter mais informacédo
para gerenciar a fraude e combaté-1a”,
afirma Rosenburg.

Um dos momentos mais esclarece-
dores do seminario foi comandado por
um especialista na area, Wilton Caldas,
doutor em ciéncia da computagdo, que
apresentou detalhadamente os principais
componentes de seguranca distribuidos
nos diversos pontos do sistema de bilhe-
tagem. “A Empresa 1 entende que este
grau de aprofundamento é muito im-
portante para que 0s gestores compre-
endam o nivel de seguranca necessario
em cada ponto do sistema, e seu fun-
cionamento. Desta forma, damos poder
a nossos clientes na escolha das midias
capazes de garantir transacdes seguras



e mais adequadas para o seu negocio”,
acredita Garcia.

Outro tema que despertou grande in-
teresse dos participantes foi a demons-
tracdo dos tipos de fraude aplicados pe-
los hackers e as possiveis contramedidas
para cada um destes ataques. “Como a

questdo da fraude permeia fatores exter-
nos a solucdo da Empresa 1, convidamos
parceiros, fornecedores dos cartdes usa-
dos no transporte e chips de seguranca
inseridos nos cartdes”, diz Garcia.

Em uma palestra com o tema “Stop
wasting money on expensive systems:
go contactless”, Martin Liebl, da NXP
Semicondutores, apresentou a experti-
se da companhia em diversas solucdes
envolvendo meios de pagamento ao re-
dor do mundo, reforcando a capacida-
de da empresa em atender as demandas
do mercado. A Valid também marcou

presenca, representada por Adriano
Franki, superintendente comercial e de
novos negocios, com uma apresentacdo

Romano Garcia: “E importante
tratar com transparéncia a ocor-
réncia de fraudes com cartées
clonados”

de produtos e meios de pagamento apli-
cados ao transporte, fazendo uma cone-
x&o com todos 0s aspectos de seguranca
abordados nas palestras anteriores.

Bruno Benevento, gerente de contas
da Infineon, levou para os participan-
tes 0 conceito de solugbes com padrdes
abertos, que facilitam a integracdo en-
tre diferentes provedores e aumenta a
oferta para o mercado. "0 resultado nao
poderia ter sido melhor. Todos os parti-
Cipantes se envolveram com o tema pro-
posto em todas as palestras e aprovaram
a iniciativa”, afirma Erico Moraes, presi-
dente da Empresa 1.

CAMPIONE FININT I
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Ele ndo para de surpreender,
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Um veiculo com
DNA de campeio.
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Easy Course da agilidade
ao fretamento continuo

Sistema de roteirizacao destina-se a aprimorar a produtividade
das empresas de fretamento continuo, diminuir a quilometragem
e distribuir melhor a oferta de 6nibus

MARCIA PINNA RASPANTI

o\ ~ B

Pensando em facilitar a criacdo e gestao
de rotas e itinerarios de linhas para o trans-
porte de passageiros, a Fret Solutions de-
senvolveu a solucdo Easy Course, a partir de
um software de monitoramento e distribui-
cao de entregas do segmento de distribui-
cao de cargas. Um sistema capaz de inserir
0s roteiros a partir de arquivos textos e ou
planilhas, validar os enderegos, direciond-
los na base de mapas, exibindo os ende-
recos dos passageiros. “A ferramenta faci-
lita o trabalho das empresas, gerando mais
agilidade, principalmente para o fretamento
continuo. Em tempos de crise, todo ganho
com produtividade é importante”, diz Da-
nilo Tamelini, sécio fundador da Fret Solu-
tions.

O sistema ja estd em uso em empresas
como a lIpojucatur e Jumbo Turismo. “O
setor de fretamento ndo tem metodologia
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0 sistema propicia o monitoramento de todo o processo operacional de transporte

para tragar as rotas. Algumas empresas uti-
lizam o Google Maps, que ndo é o ideal,
pois o numero de localizagdes é limitado.
Por isso, 0 Easy Course”, avalia Tamelini. O

Danilo Tamelini: o Easy Course gera mais
agilidade para o fretamento continuo

sistema possibilita a criagdo na mesma tela,
de forma manual ou automatica, de rotas
porta a porta, ou com inteligéncia isoline,
que usa um algoritmo de calculo para suge-
rir a melhor forma de percorrer a distancia
entre dois pontos. “Esse é o grande desta-
que da ferramenta: o algoritmo que calcula
o perimetro do local onde a pessoa pega o
onibus”, explica Tamenlini.

O Easy Course também insere ou exclui
funciondrios que eventualmente forem ad-
mitidos ou demitidos, interagindo com o de-
partamento de recursos humanos do cliente
e area comercial da empresa. A ferramen-
ta proporciona o monitoramento de todo o
processo operacional do sistema de trans-
porte e logistica. Permite o carregamento
da planilha com os enderecos dos funcio-
narios de seus clientes, oferecendo cadastro
sem limite de informacoes, além de acesso
instantaneo aos itinerarios.

Os relatérios estratégicos das rotas sao
facilmente gerados com dados como: quilo-
metragem ociosa ou efetiva, tempo de via-
gem, lotagdo, descritivo das vias e distancia
percorrida de cada usudrio até o ponto de
embarque. Essas informaces sdo deter-
minantes para a precificacdo do servico e
implantacdo de operages. A solucdo pas-
sou por uma atualizacdo em setembro que
agregou mais recursos e novos relatorios.
“Avancamos na usabilidade para tracar as
rotas, tornando o sistema mais facil de usar,
mais didatico e intuitivo. Ficou mais simples
e autoexplicativo, facilitando para as em-
presas que queiram adotar o Easy Course”,
observa Tamelini. [
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l SEGUROS

Patrimonio sob protecao

Companhia traz ao mercado um seguro que protege as garagens
de onibus e a frota contra eventos como: incéndio, raios, explosao,
queda de aeronaves e recomposicao de documentos

MARCIA PINNA RASPANTI

A Essor Seguros disponibiliza especial-
mente para 0 mercado de transporte rodo-
vidrio de passageiros um seguro que ofere-
ce cobertura as garagens das empresas de
onibus. De acordo com a Essor, o produto
é 0 Unico do pais que, além de cobrir di-
Versos riscos a garagem, também protege
a frota. "A nossa companhia estad sempre
muito préxima dos empresarios de dnibus
e, devido as conversas frequentes com este
segmento, percebemos que muitos ndo pro-
tegiam suas garagens por nao haver um se-
guro especifico para este fim, que também
fosse extensivo aos veiculos que estdo ali
estacionados”, conta o diretor presidente
da seguradora, Fabio Pinho.

Lancado no final de julho, o produto,
chamado de Seguro Garagens-Onibus, j& é
utilizado por 20 empresas de 6nibus. “Esse
novo tipo de seguro conquistou o merca-
do rapidamente. O motivo da confianca
também se deve ao fato da Essor ser res-
ponsavel por proteger quase 70% da frota
brasileira com o Seguro RC Onibus. Com o
seguro para garagens e onibus, 0 empresa-
rio tem mais tranquilidade, j& que ele co-
bre eventos que poderiam causar prejuizos
financeiros e, as vezes, trazerem riscos ao
empreendimento”, afirma Pinho.

De acordo com Leandro Poli, diretor téc-
nico da Essor, o seguro, na sua versdo ba-
sica, protege o imével contra incéndio,
incidéncia de raios, explosdo, queda de ae-
ronaves e recomposicao de documentos.
"0 produto oferece também coberturas
acessorias como danos elétricos, vendaval
e equipamentos eletronicos, entre outras
eventualidades. Tanto a cobertura basica
quanto a de vendaval podem ser extensivas
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ESSPTS e

Fabio Pinho: “Com o seguro para garagens e 6nibus, o empresario tem mais tranquilidade”

aos Onibus”, informa.

A companhia aumenta a oferta de produ-
tos de seu portfolio voltados para o setor, a
fim de expandir sua presenca no segmen-
to. “A expectativa da empresa com o lan-
camento deste sequro é ampliar a oferta de
solucdes ao empresario de dnibus, um mer-
cado em que a Essor ja opera um produto
consolidado, que é o seguro de Responsabi-
lidade Civil Onibus (RCO), além do produto
casco, que oferece cobertura compreensiva
aos Onibus. A principal vantagem desse tipo
de seguro é a extensdo das coberturas ba-
sicas e vendaval aos veiculos”, explica Poli.

0 seguro do casco abrange colisoes, rou-
bos e furtos, panes elétricas, incéndios e
outros imprevistos a que 0s empresarios do
setor estdo sujeitos. Esse produto é especi-
fico para proteger a estrutura fisica dos oni-
bus e é destinado a empresas de todos os

tamanhos. Ja o RCO da prioridade no aten-
dimento as vitimas de acidentes, garante a
emissdo de apdlice de forma réapida, dispo-
nibiliza oficinas credenciadas em diversas
localidades do pais e oferece descontos es-
peciais para frotistas.

A Essor iniciou suas operacdes no Brasil
em 2012 para atender a demanda no mer-
cado de seguros por produtos diferenciados
e inovadores capazes de impulsionar o se-
tor. A empresa nasceu de uma parceria, em
forma de joint venture, entre dois grupos
franceses atuantes no mercado segurador
internacional, liderada pela Mutuelle des
Architectes Francais Assurances (MAF) e
pelo Grupo SCOR Global P&C SE. Com sede
no Rio de Janeiro e sucursal em Sao Paulo, a
empresa foi desenvolvida para ser uma em-
presa com atuacdo nacional e investimentos
focados no mercado brasileiro. [ |
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Il TRANSFORMACAO DIGITAL

Como o eSocial impacta
as operadoras de onibus

Cittati lanca ferramenta de controle de ponto voltado para o transporte,
que facilita o envio das informaco6es exigidas pelo novo sistema
instituido pelo governo federal e atua no combate a fraudes

MARCIA PINNA RASPANTI

0 eSocial (Sistema de Escrituracdo Di-
gital das Obrigacdes Fiscais, Previdenci-
arias e Trabalhistas) é um novo sistema
de registro, elaborado pelo governo fe-
deral, para facilitar a administracdo de
informacdes relativas aos trabalhado-
res. De forma padronizada e simplifica-
da, a solugdo vai reduzir custos e tempo
da area contabil das empresas na hora
de executar 15 obrigacdes fiscais, previ-
denciérias e trabalhistas. Todas as infor-
magdes coletadas pelas empresas védo
compor um banco de dados Unico, que
abrangera mais de 40 milhdes de traba-
lhadores e contard com a participacdo
de mais de oito milhdes de empresas,
além de 80 mil escritérios de contabi-
lidade.

A prestacdo das informagdes ao eSo-
cial substituira o preenchimento e a en-
trega de formularios e declaragdes se-
paradamente. A implantacao do sistema
serd realizada em duas etapas: a partir
de 1° de janeiro de 2018, a obrigatorie-
dade de utilizagdo do eSocial Empresas
serd para os empregadores e contribuin-
tes com faturamento apurado, no ano
de 2016, superior a R$ 78 milhdes. Ja
a partir de 1° de julho de 2018, a obri-
gatoriedade serd estendida aos demais
empregadores e contribuintes, indepen-
dentemente do valor de faturamento
anual.

FISCALIZACAO - Com os dados uni-
ficados, a fiscalizacdo deve ficar mais

efetiva e espera-se que 0s processos bu-
rocraticos também sejam simplificados.
0 envio de folha de pagamento passa a
ser mensal e qualquer alteracdo na re-
lagdo entre a empresa e os funcionarios
deve ser adicionada ao sistema no ato,
caso contrario pode ser aplicada uma
multa. Muitas companhias operadoras
de 6nibus ainda fazem o controle do ho-
rario de trabalho de seus funcionarios
de forma manual, por meio do preen-
chimento de fichas de papel, de acordo
com a Cittati.

A gestdo dessas informagdes se tor-
na muito complexa e por essa dificul-
dade, as empresas acabam assumindo
horas extras indevidas e processos tra-
balhistas por falta de comprovagdo de

CONTADOR DE
PASSAGEIROS
EMBARCADO

Saiba local, data, hora e porta por onde os passageiros
embarcam e desembarcam. Controle sua demanda,
ocupacdo e receita a cada instante.

Contagem de varias pessoas ao mesmo tempo

Contagem de subida e descida simultaneamente

Precisao acima de 95%

Dados disponiveis na nuvem em tempo real

Disponivel dados de Telemetria (Consumo, Velocidade, RPM e outros).




evidéncias. “Por isso, a Cittati desen-
volveu a solucdo de controle de pon-
to, que é uma evolucdo do controle de
jornada. A ferramenta produz relatérios
com informagdes sobre tempo de jor-
nada, paradas, descanso e localizacdo
dos funcionarios. Tudo com precisao de
minutos. A solu¢do também ajuda no
cadlculo das horas extras, o que evita
fraudes e imprecisdes”, enumera Lucas

" ITINERARIO
ELETRONICO

Programacao por wi-fi

A maior garantia do mercado
Melhor preco e durabilidade
Controle automatico de intensidade

'

A Cittati desenvolveu a solucao de controle de ponto, uma evolucdo do controle de jornada

Guimardes, gestor de produtos da Cit-
tati.

CAUSAS TRABALHISTAS - O sistema
desenvolvido pela Cittati emite relato-
rios com horas trabalhadas por dia e por
més e log de operacdes. Sdo contabili-
zados o tempo de viagem e intervalos
por dados enviados por GPS, além de
parametrizacdes que calculam o tempo

de preparo e entrega do carro, de
deslocamento até a garagem e de
prestacdo de contas. "Esses rela-
torios sao validos para o eSocial, e
ainda servem como evidéncia para
processos trabalhistas e contribuem
na reducao do pagamento de horas
extras indevidas e no aumento da
disciplina dos funcionarios”, infor-
ma Guimaraes.

O sistema de controle de pon-
to estd em fase de implantagdo na
MobiBrasil. Mesmo nessa etapa de
transicao e com pouco mais de seis
meses de uso, a empresa ja con-
sequiu 20% de reducdo de horas
extras. “A ferramenta também da
subsidios para as causas trabalhis-
tas. No caso de demissao por justa
causa devido a faltas, basta o em-
pregador apresentar os relatorios
para provar que aquelas faltas ocorre-
ram. No caso do funciondrio alegar que
fez mais horas extras do que realmente
trabalhou, a empresa também tem como
questionar e pagar apenas o que deve.
Outra questdo importante é que o soft-
ware pode se integrar com equipamen-
tos de diferentes fornecedores”, com-
plementa Guimaraes. [ |

+55 8130811850
vendas@frt.com.br | wwwirt.com.br




[l MEIOS DE PAGAMENTO

Caruana expande atuacao e
inova em meios de pagamentos

A Caruana Financeira, empresa especializada no segmento de
transportes de passageiros, diversifica seu portfélio de atividades

Fundada em 2008, a Caruana Financeira
nasceu com o intuito de transformar o setor
de mobilidade urbana no Brasil. Com quase
dez anos de atuacao e posicdo ja consoli-
dada no mercado, a empresa decide am-
pliar seu portfélio de atividades e preten-
de conquistar espaco com novos publicos:
passageiros do transporte publico e os
investidores do mercado financeiro.
Por operar em um nicho especifi-
co e de forma segmentada, possui
uma solida expertise para atuar na
area.

Presente em todo o cendrio na-
cional, a instituicdo busca diversi-
ficar a carteira de clientes e possui produ-
tos de investimentos. A companhia oferece
RDBs (Recibo de Depdsito Bancario) e Le-
tras de Cambio a taxas competitivas. Am-
bos sao protegidos pelo Fundo Garantidor
de Crédito para valores de até R$ 250 mil.
Como ndo ha intermediarios, também ndo
ha custos operacionais para investir nesses
produtos.

J& no primeiro semestre deste ano, a ins-
tituicdo possuia uma carteira de crédito to-
tal no valor de R$ 610,8 milhdes. Mais da
metade desses recursos — R$ 394,6 milhdes
— estd alocada em operacdes de capital de
giro, necessario para financiar o dia a dia
das empresas de onibus. No primeiro se-
mestre do ano, registrou lucro liquido de R$
7,3 milhoes.

E, por estar sempre focada em trazer ino-
vagdo aos clientes, a Caruana comeca agora
a oferecer servicos financeiros a populacao
que ainda ndo possui conta corrente em ban-
o, mas que utiliza o transporte publico dia-
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riamente.

"Nés  ofe-
reciamos
Servigos
financeiros
para os funcionrios das empresas de 6ni-
bus e, ha cerca de trés anos, identificamos
a oportunidade de oferecer esses servicos
para 0s passageiros do transporte publico.
Entdo, desenvolvemos novos produtos para
atingir este nicho”, esclarece Daniel Médi-
ci Lourenson, responsével pela operagdo de
varejo da Caruana.

Ainda de acordo com o executivo é fun-
damental conhecer profundamente o nego-
cio e estabelecer um relacionamento sélido
com o mercado. “Isso permite que nos te-
nhamos alguns diferenciais”, ressalta. As-
sim, foi possivel firmar parcerias com im-
portantes players do setor de fabricacdo de
6nibus e criar um canal de financiamento
direto no momento em que uma companhia
pretende comprar novos veiculos para sua
frota.

A Caruana Financeira esta constante-
mente em busca de novas ideias. Por esse
motivo, enviou uma equipe de executivos
ao Vale do Silicio, em junho deste ano. L3,

visitaram empresas de 6nibus,
startups e aceleradoras. Louren-
son revelou ainda que estd fe-
chando parceria com uma ace-
leradora, para que permanega
plugada diretamente a Carua-
na Financeira, oferecendo um
intercdmbio permanente com

a companhia e apresentando
startups com soluges inovadoras
na area. “Precisamos acelerar ainda mais os
nossos produtos e servicos, sempre pensan-
do no que vai satisfazer o cliente final”, diz.

RIOCARD DUO - O cartdo, disponivel
apenas no Rio de Janeiro por enquanto,
além de funcionar como meio de paga-
mento para as passagens de nibus apro-
veitando as integracdes em todos 0s mo-
dais, também realiza compras e saques nas
bandeiras Mastercard e Visa. Por ser pré-
pago, ndo é preciso abrir conta em banco
ou passar por consulta de érgdos como o
SPC, por exemplo, permitindo que qual-
quer pessoa possa ter acesso ao servico.
Por meio do aplicativo para celular, sdo
oferecidos servicos de Internet Banking,
para pagamento de contas de agua, luz,
telefone e outros boletos bancarios. O res-
ponsavel pelas operacdes de varejo da Ca-
ruana Financeira explica que a ideia é ex-
pandir esse servico para outros estados do
Brasil. "Acreditamos que esse modelo é o
que esta mais proximo de uma necessidade
em termos de produtos e servicos financei-
ros para esse publico, que é um publico ca-
rente, que esta fora do sistema financeiro”,
salienta Lourenson. m
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Il PNEUS

Continental lanca banda de
rodagem para veiculos comerciais

Para aplicacdao em 6nibus e caminhdo, a empresa usa em seu processo
de fabricacao um composto especial que proporciona aumento de
quilometragem e garante maior aderéncia em piso molhado

SONIA MORAES

A Continental, fabricante alemd de
pneus, langou na Fenatran a banda de roda-
gem ContiTread Hybrid HS3 para aplicacdo
em Onibus e caminhdes que fazem o trans-
porte regional e de longa distancia. Em seu
processo de fabricacdo a empresa utiliza um
composto especial que proporciona aumen-
to da quilometragem e garante maior ade-
réncia em piso molhado.

“Este lancamento nos permite dar conti-
nuidade ao ContilifeCycle, modelo de ges-
tdo de toda a vida til dos pneus de carga
da Continental, da produgdo ao descarte
correto, passando pela recapagem. Assim,
cada um dos pneus da marca para 0s seg-
mentos de longa distancia, trafego regional,
urbano e construcdo tem a sua respectiva
banda de rodagem para um melhor apro-
veitamento do ciclo completo de sua vida”,
explicou Fernando Peruzzo, gerente de
recapagem da Continental Pneus.

As bandas de rodagem sdo pro-
duzidas com tecnologia Conti-
nental e, sequndo Peruzzo, se
diferenciam por manter as
mesmas caracteristicas de

Pneu Hybrid HS3 para

o transporte regional
e de longa distancia
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baixo consumo de combustivel, alta dura-
bilidade quilométrica, capacidade de escoa-
mento de agua e poder de tracdo dos pneus
de carga da marca devido a manutengéo do
desenho original e a utilizagdo dos mesmos
compostos de fabricagdo. “Sdo utilizadas
na recapadora propria da Continental, a
Best Drive, assim como em sua rede auto-
rizada e estdo disponiveis em diversas lar-
guras, sendo compativeis com as diferentes
carcacas disponiveis no mercado”, esclare-
Ceu o gerente.

A Best Drive esta em operacdo ha dois
anos e é a primeira recapadora da Conti-
nental Pneus no Brasil e na América do
Sul. Com uma érea total de 1.800 m? estd

instalada na cidade de Mogi das Cruzes,
no interior de Sdo Paulo, e tem capacidade
para produzir 1.500 pneus recapados para
onibus e caminhdes por més. O seu proje-
to permite uma possivel expansdo para até
5.000 unidades por més, mantendo o mes-
mo layout e maquinario.

MERCADO - Com mais de oito milhdes
de pneus de carga reformados por ano, o
Brasil é 0 sequndo maior mercado mundial
neste segmento, atras apenas dos Estados
Unidos. Segundo dados da Associacdo Bra-
sileira do Segmento de Reforma de Pneus
(ABR), o setor movimenta anualmente cer-
ca de R$ 5 hilhdes, possui 1.257 reforma-
doras de pneus comerciais, 18 fornecedores
de matéria-prima e gera mais de 40.000 mil
empregos diretos.

A Continental vem nacionalizando todas
as bandas comercializadas no Brasil. Segun-
do Peruzzo, este ano passaram a ser pro-
duzidas localmente as bandas HCS, HDR1,
HDC 1 e HTL Ecoplus.

Na sua linha de pneus de carga a empre-

sa exibiu 0s novos modelos e as novas me-
didas de produtos para uso no trans-
porte regional e urbano, mineracdo,
canavieiro e construgao.

A principal atracdo da em-
presa na feira de transporte foi
0 pneu 325/95R24 off-road,

que equipa o caminhdo Vol-

vo da linha FMX. Este pneu

é desenvolvido na Alema-

nha e produzido na fabri-

ca de Camacari (BA). M
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Planilha GEIPOT x
Planilha ANTP

Francisco Christovam*

0O Grupo Executivo de Integracdo da Politica de Transportes
(GEIPQT), criado em 1965 e que, a partir de 1973, passou a
se chamar Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes,
no inicio da década de 80, desenvolveu um método de calculo
que se tornou um verdadeiro manual para avaliar o custo dos
servicos e estimar o valor das tarifas dos 6nibus urbanos. A
metodologia utilizada serviu de orientacdo para técnicos,
gestores e administradores da maioria das prefeituras, em
todo o pais.

Os procedimentos de calculo e os critérios de apuracdo dos
valores ficaram conhecidos como “Planilha Geipot”. Ao longo
das décadas, a planilha sofreu varias revisoes, particularmente
quanto a forma de apurar os dados e de avaliar os indices de
desempenho dos veiculos. Além disso, com o passar do tempo,
um melhor controle da variacdo dos indices econémicos e a
evolucdo tecnoldgica dos onibus tornaram esse método de
calculo do custo dos servicos praticamente obsoleto.

A partir de meados de 2014, a Associacdo Nacional das
Empresas de Transportes Urbanos — NTU decidiu somar
esforcos com a Associagdo Nacional de Transportes Publicos
— ANTP, para o desenvolvimento de uma nova planilha de
custos, com o objetivo de calcular o custo da produgdo dos
servicos, com absoluta acuidade, veracidade e transparéncia.

0 novo manual foi o resultado de um intenso trabalho de
profissionais, com alto grau de especializagdo em transportes,
do setor publico e da iniciativa privada, de todo o pais, ao
longo de cerca de trés anos. Entre outros avancos, a aplicacao
da nova planilha, lancada em meados de agosto passado,
permite transparéncia e clareza no calculo dos custos da pres-
tacao dos servicos, além de ser condizente com a atualizacdo
tecnolégica do setor, bem como com as atuais exigéncias
contratuais, emanadas do poder publico.

Mesmo em cidades que ja estabeleciam o valor das tarifas
com base em planilhas de custos, o manual devera servir para
aprimorar ou atestar as metodologias até entdo utilizadas.
Além disso, as empresas operadoras passam a ter uma re-
feréncia técnica, para discutir eventuais divergéncias com 0s
drgaos contratantes.
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Particularmente em S&o Paulo, alguns itens de custos ja
eram debatidos com o poder publico; mas, a partir de agora,
ganham apoio técnico do manual. Como a administraco
municipal vem anunciando a publicacdo do edital de licitacdo
para a contratacdo dos servigos de transporte por 6nibus, a
necessidade de se conhecer a realidade dos custos de pro-
ducdo desses servicos é extremamente importante e fator
decisivo para o sucesso do processo licitatdrio.

Anova planilha seque a tradicional abordagem do custo dos
insumos, divididos em custos fixos (pessoal e depreciacdo),
custos variaveis (combustivel, rodagem, pecas e acessorios)
e outros custos (despesas administrativas, tributos e lucro).
Entretanto, a partir de agora, a avaliacdo dos custos passa
a considerar o chamado risco do negacio que, de forma
simplificada, significa embutir no calculo valores que, apesar
de conhecidos, ndo eram incluidos no custo da prestacao
do servico.

A nova metodologia de cdlculo inova quando separa a
remuneracdo do capital investido em frota, instalagbes e
equipamentos da remuneracdo da prestacao do servico,
propriamente dita, deixando claro e transparente o lucro do
operador. Ressalte-se que a taxa de remuneracgdo do servico
é obtida por meio de uma complexa e detalhada anélise de
risco do negdcio.

Com a utilizacdo desse novo conceito, tanto o poder publico
como as empresas operadoras e a propria sociedade passam
a conhecer e a avaliar os riscos que envolvem a prestacdo do
servico de transporte publico por 6nibus.

Se, de um lado, o custo do transporte é uma questdo de
engenharia e de economia, de outro, a tarifa cobrada dos
clientes dos servicos de transporte urbano tem mais a ver com
questdes politicas e sociais. Vale destacar que a qualidade dos
servicos prestados, nos padrdes exigidos pelas municipalida-
des, depende da capacidade de pagamento dos passageiros e
da disponibilidade de recursos a serem aportados, a titulo de
subsidio, pelas prefeituras. Mas, é de suma importancia que
se tenha seguranca e confianca nos nimeros apresentados
a sociedade, para a realizagdo de um servico essencial e
estratégico a toda e qualquer cidade.

A planilha ANTP deverd, certamente, a curtissimo prazo,
se tornar um novo manual para o célculo dos custos e para
a fixacdo do valor das tarifas dos transportes urbanos, na
maioria dos municipios brasileiros.

* Francisco Christovam é presidente do Sindicato das Empresas

de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros de Sdo Paulo - SPUr-
banuss. E, também, vice-presidente da Federacdo das Empresas de
Transportes de Passageiros do Estado de Sao Paulo - Fetpesp e da
Associacao Nacional de Transportes Publicos - ANTP.
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O novo CANGURU 2018 com imagem em HD e exclusivo sistema que se
comunica com a garagem quando: em caso de vandalismo,
desligamento provocado de alguma camera e ainda envia o status de
funcionamento. O equipamento, trds ao mercado uma inovagao que
serd indispensavel para o gerenciamento da manutencao do sistema de
gravacgao de sua frota!
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Marcopolo entrega 22 6nibus
para a Passaro Marron

A Marcopolo entregou 22 novos 6nibus dos modelos Paradiso
1200 e Paradiso 1050 para a operadora de transporte Passaro i

Marron. Os veiculos comecardo a circular no final deste més.

0 grande diferencial deste fornecimento séo as duas unidades
do Paradiso 1200, com chassi Mercedes-Benz 0-500 RS e capaci- :
dade para transportar 42 passageiros. Fabricados com configura-
¢a0 exclusiva, esses veiculos serdo utilizados em um novo servico
que a operadora passaré a oferecer no Estado de S&o Paulo, entre

a capital paulista e a cidade de Sao José dos Campos, no interior.

Entre outros diferenciais deste modelo estdo as poltronas semi-
leito de couro ecoldgico com descansa-pernas; sistema de cromo-
terapia com luzes ao longo do interior, que aumentam o conforto

visual; programagao especial em video que pode ser assistido em

trés monitores instalados no saldo e carregadores individuais USB

para celulares e notebooks.

Com 14 metros de comprimento, os 6nibus Paradiso 1200 da Pas-
saro Marron contam também com camera de marcha-a-ré, sistema de
ar-condicionado, piso amadeirado, geladeira e sanitario. As poltronas
possuem acesso individual a dois canais de dudio e a internet com sis-
tema wi-fi 4G. Os veiculos oferecem ainda iluminagéo no piso para des-

locamento noturno que serve também como rota de emergéncia.

Os outros 20 6nibus do modelo Paradiso 1050 também tém 14 me-
tros de comprimento, chassi Mercedes-Benz 0-500 e capacidade para
transportar 50 passageiros. Os veiculos séo equipados com sistema de
ar-condicionado, poltronas Executiva revestidas em tecido e sistema

audiovisual com monitores instalados no saldo de passageiros.

Segundo Paulo Corso, diretor de operacdes comerciais e marke-
ting da Marcopolo, os veiculos com configuraco exclusiva como
esses podem ser mais atrativos para quem estd acostumado a |
utilizar o automédvel em viagens curtas. “Os Paradiso 1200, de-

senvolvidos para a Passaro Marron, proporcionam mais conforto,

sequranca, comodidade e economia em comparacdo com as via-

gens de carro”, explica o diretor da Marcopolo.
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Actur renova frota
com Onibus Volksbus

A Actur, empresa especiali-
zada em fretamento, renova a
sua frota com 13 chassis Volks-
bus 17.230 OD. Os veiculos
percorrem cerca de 300 quil6-
metros no trajeto de ida e volta
dos colaboradores.

A escolha dos Volksbus, se-
gundo Deocleciano Cardoso,
proprietario da empresa, deve-
se a confianca na robustez que,
apos os primeiros cinco mil qui-
|6metros rodados, s6 tem re-
cebido elogios. “Os motoristas
estdo bastante satisfeitos, os
motores tém se mostrado si-
lenciosos e muito econémicos”,
afirma o dono da empresa.

O empresario também re-
forca que a disponibilidade de
pecas e as condicdes de ne-
gociacdo foram determinantes
para fechar negdcio. "0 atendi-
mento na concessionaria Elmaz
foi muito bom, senti que real-
mente se trata de uma parceria.
Como eu digo, meus dnibus ndo
podem quebrar e nem parar, por
isso preciso de assisténcia agil e
preventiva”, diz Cardoso.

O Volksbus 17.230 OD é

indicado para severas opera-
cdes de transporte urbano e
fretamento, adapta-se a carro-
cerias de até 13,2 metros, une
robustez e versatilidade. Com
polia adicional de série, facilita
a instalacdo do ar-condiciona-
do. Equipado com motor MAN
D08 EGR (que dispensa o uso
do Arla 32), o chassi € utilizado
com sucesso em diversos luga-
res no mundo.

O modelo tem embreagem
de 395 mm de didmetro e caixa
de transmissao ZF 65 1010 BO
de seis velocidades com servo-
assisténcia e troca de marchas
acionada por cabos, o que ga-
rante maior conforto e durabili-
dade de todo o conjunto.

“0s dnibus Volkswagen lide-
ram o segmento de fretamento
devido ao acerto na equagdo
robustez e custo operacional,
atendendo as necessidades
dessa operacdo com confiabili-
dade e o melhor TCO, ou custo
total de propriedade”, afirma
Jorge Carrer, gerente executivo
de vendas de 6nibus da MAN
Latin America.




Volare entrega 40 veiculos urbanos para o Rio Grande do Norte

A Volare, fabricante de vei-
culos leves para o transporte
de passageiros, entregou 40
unidades do modelo V8L ur-
bano para a Cooptagran, co-
operativa de transporte do Rio
Grande do Norte. Os minioni-
bus serdo utilizados na cidade
de Sao Goncalo do Amarante.

Segundo Sidnei Vargas, ge-
rente comercial para o mercado

interno da Volare, o forneci-
mento reforga a grande presen-
ca e participacdo de mercado
que a marca tem na regiao nor-
deste do Brasil. “Somos lideres
em importantes pracas, como
Alagoas, Aracaju e Pernambu-
co e ampliar a nossa atuagao

no Rio Grande do Norte com-
prova os diferenciais de efici-
éncia e robustez dos veiculos”,
destaca o executivo.

Formada por 70 coopera-
dos, a Cooptagran foi a ga-
nhadora de uma licitacdo,
para um contrato de 20 anos

com mais cinco anos para atu-
ar na cidade de Sao Gonga-
lo do Amarante, realizando o
transporte regular interbair-
ros. O edital prevé 45 carros
para operacdo e trés onibus
de reserva. “Neste primeiro
momento, foram adquiridos

40 veiculos”, eafirma o geren-
te comercial da Volare.

Os veiculos foram adquiri-
dos por meio da linha de crédi-
to Finame BNDES oferecida pela
Caixa Econdmica Federal. “Esta
cidade, na regido da Grande Na-
tal, é a entrada do Estado do Rio
Grande do Norte, onde se loca-
liza o aeroporto Internacional
Aloisio Alves”, esclarece Vargas.

O Volare V8L urbano tem
configuracdo exclusiva com
mais conforto para os usuarios
pelo comprimento de 8.450
mm, largura total de 2.200
mm e capacidade para trans-
portar 20 passageiros senta-
dos com amplo corredor.

E“ VIDRDS E PEGAS
PARA ONIBLS

Geladeiras para Onibus

Aquecedores de liquidos
=

S
g A E

Geladeiras

Gelodeiras
Eoagtebied Portéteis

REPRESENTANTE AUTORIZADO:
CHARIE =i Mascarello wae=nomu=

CVO VIDROS E PECAS PARA ONIBUS
Desde 2005 oferecendo o melhor no mercado de autopecas e vidros.

*EXCELENCIA no atendimento e precos competitivos.

*ESTOQUE de mais de 30 mil itens.

-INSTALAGAO DE VIDROS interna e no local.

*ENTREGA com frota propria.

-NOVO PREDIO COMERCIAL com amplo espago para instalagio e sala
de espera confortavel com ar condicionado.

(17) 2207-8800 | (11) 2955-0005 | www.cvovidrosepecas.com.br

Matriz: Avenida Serafim Gongalves Pereira, 87/119 - Pq. Novo Mundo - S&o Paulo - SP
Filial: Rua 3° Sargento Joéo Soares de Faria, 60 - Pg. Novo Mundo - Sao Paulo - SP

=

A servigo do seu conforto

LGELRDEIRRS

(47) 3542-3000
www.elber.ind.br
facebook.com/elbergeladeiras




Sao Paulo equipa pontos
de 6nibus com sistema wi-fi

A Otima, concessionaria res-
ponsavel pela substituicdo e
manutencao dos abrigos de
onibus de Sao Paulo, esta le-
vando wi-fi gratis e de alta ve-
locidade a diversos pontos da
cidade.

Até o momento estdo co-
nectados 120 abrigos e a
meta da empresa é continuar
expandindo a oferta de wi-fi
nos préximos meses. “Nosso
objetivo é aprimorar os servi-
¢os que oferecemos a popula-
cao e melhorar a experiéncia
do usudrio como um todo”,
comenta Anderson Santos,
chefe de planejamento estra-
tégico da empresa.

Para utilizar o wi-fi basta
realizar um simples cadastro
uma Unica vez. Desde o inicio

Grupo Anchieta compra 35

O Grupo Anchieta, um dos
principais operadores de trans-
porte urbano de Belo Horizonte,
adquiriu 35 novos dnibus Mar-
copolo Torino. Os veiculos sdo
0s primeiros a entrar em circula-
cdo dentro das novas diretrizes
da BHTrans no atendimento dos
moradores da capital mineira
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da implantagdo, ja foram fei-
tos mais de 16 mil cadastros
nas redes, nimero que au-
menta a cada dia.

Os abrigos que possuem
0 servico serdo identificados
com um logotipo da empre-
sa. Para a definicdo dos en-
derecos, a Otima mapeou 0s
locais mais movimentados e
que possuem disponibilidade
de fibra.

“Temos a tecnologia como
um de nossos pilares e, por
meio de ferramentas como
essa, queremos  colaborar
para que Sao Paulo entre na
era das smart cities, ou seja,
uma cidade criativa e susten-
tavel, que valoriza o didlogo e
a participagdo dos cidaddos”,
afirma Santos.

e fazem parte do programa de
renovacdo de frota da empresa.

Do total adquirido, 20 6nibus
serdo incorporados a frota da
Viacdo Anchieta, 12 na Milénio
Transportes e trés na Coletivos
Boa Vista, empresas do Grupo
Anchieta.

Com nova identidade visual

Onibus iluminados alegraram

Para comemorar o Natal,
oOnibus iluminados das empre-
sas concessionarias e permis-
sionarias do transporte urbano
de Sdo Paulo, decorados com
temas natalinos e com moto-
ristas vestidos de Papai Noel,
circularam pelas ruas da ci-
dade de Sdo Paulo. O even-
to coordenado ha cinco anos
pelo Sindicato das Empresas
de Transporte Coletivo Urbano
de Passageiros de Sdo Paulo
(SPUrbanuss) teve o apoio da
CET e da SPTrans.

A cidade de S3o Paulo ga-
nhou cerca de 80 onibus

as ruas de Sao Paulo

iluminados. O primeiro pas-
seio dos veiculos decorados
saiu da Praca Charles Miller,
Pacaembu, num percurso que
passou pelas Avenidas Dr. Ar-
naldo e Paulista e pelo Parque
do Ibirapuera. Também teve
passeio gratuito com saida do
Pacaembu. Todos os 6nibus
iluminados possuem autoriza-
cdo e revisdo de equipamen-
tos, atendendo exigéncias da
SPTrans, para que o material
elétrico externo funcione sem
comprometer o veiculo, a ope-
racdo da linha e a salde dos
clientes do transporte urbano.

onibus Marcopolo Torino

da BHTrans, o Marcopolo Torino
possui sistema de ar-condicio-
nado e capacidade para trans-
portar 37 passageiros sentados
em poltronas do tipo city esto-
fada.

Os conjuntos opticos frontal
e traseiro, que incluem luz diur-
na, agregam mais seguranca
no transito urbano e oferecem
tecnologia e funcionalidade. O
veiculo tem maior largura inter-
na, garantindo mais conforto e
amplo espaco para circulagdo e
movimentacao dos passageiros,
e sistema de acionamento da
campainha de chamada de pa-
rada por botdo (sem fio).

“Somos o primeiro fabricante
a desenvolver e fornecer dnibus
dentro do novo padrao BHTrans.
Isso demonstra 0 nosso foco no
mercado mineiro e no aten-
dimento aos mais rigorosos
padrdes de qualidade para os
usuarios. Na primeira quinzena
de outubro, entregamos os pri-
meiros 15 veiculos para o Grupo
Anchieta, que mantém perma-
nente programa de renovagdo
de frota com a finalidade de
proporcionar maior conforto e
seguranca para seus clientes”,
explica Jocemario Rodrigo Dar-
tora, gerente comercial da Mar-
copolo, em Minas Gerais.
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De patinho feio a vilao

0 6nibus nunca foi tra-
tado com o devido res-
peito e quase sempre foi
considerado o patinho feio
do sistema de transporte
urbano. Ha quem, inclusi-
ve, proclame que o dnibus
é um mal necessario a
propria vida das cidades;
afinal, ele congestiona o
transito, provoca aciden- ~ Francisco Christovam*
tes, faz muito barulho, polui o ar e, ainda, presta um servico que
deixa bastante a desejar.

No caso de Sao Paulo, em especial, a sociedade critica, os poli-
ticos ignoram, as autoridades negligenciam, alguns formadores de
opinido detonam e muito poucos usuarios reclamam. Entretanto,
poucos sabem que, para suprir a insuficiéncia de sistemas de
transporte de grande capacidade, como trens e metros, todos
os dias, uma frota de quase 14 mil 6nibus urbanos circula pela
cidade, rodando aproximadamente 3,5 milhdes de quildmetros,
transportando cerca de 6 milhdes de pessoas, que realizam 10
milhdes de viagens. O sistema de transporte por 6nibus em Sdo
Paulo opera mais de 1,3 mil linhas, emprega cerca de 80 mil
trabalhadores e gera mais de 300 mil empregos indiretos.

Essa frota circula em mais de 4,3 mil quilometros de ruas e
avenidas, mas em apenas 500 quilémetros de faixas exclusivas e
250 quilometros de corredores de énibus ha alguma prioridade
para o transporte coletivo. No resto do vidrio os dnibus disputam
€spago com 0s carros, motos, caminhonetes e caminhdes.

Apesar de tudo isso, o sistema de transporte por dnibus de Sao
Paulo registra uma reclamacéo a cada 77 mil usudrios transpor-

tados; um acidente a cada 550 mil quilémetros percorridos; um
atropelamento, com vitima fatal, a cada 10 milhdes de quilometros
rodados e uma tentativa de assédio sexual reportada a cada 90
milhdes de passageiros transportados.

E certo que as reclamacdes, os acidentes e qualquer tipo de
assédio devem ser eliminados ou reduzidos a um nimero minimo.
Por outro lado, é impossivel oferecer servico de qualidade quando
0s Onibus ndo tém faixa de dominio prépria e circulam por ruas
esburacadas, os semaforos ndo conferem nenhuma prioridade
aos coletivos, 0s passageiros andam e esperam pelos 6nibus em
calcadas mal cuidadas e praticamente ndo recebem informacoes
sobre as condicdes operacionais das linhas.

Mais recentemente, outras responsabilidades comegaram a ser
atribuidas aos dnibus.

A frota em operacdo contribui com menos de 8% do material
particulado e do gas carbonico langados, diariamente, na atmos-
fera. Todavia, nos debates sobre uma nova lei de controle das
alteragdes climaticas, os ambientalistas ndo medem palavras para
considerar o dnibus como o suposto responsavel pelas mortes que
a poluicdo provoca na populacdo paulistana.

Na Semana da Mobilidade, realizada no més de setembro,
autoridades citaram estatisticas e usaram o aumento dos atro-
pelamentos por dnibus para justificar o acréscimo do niimero de
multas aplicadas as empresas operadoras. Se de um lado, esse
tipo de acidente ndo se resolve com aplicagdo de multas, de
outro, nenhuma mengéo foi feita ao lancamento de campanhas
educativas que pudessem alcangar o pedestre, 0 usuario e até o
préprio motorista dos onibus.

Melhor, entdo, deixar os 6nibus estacionados em locais bem
visiveis, pois dnibus parado ndo congestiona as ruas e avenidas,
nao provoca acidentes, ndo causa atropelamentos, ndo cria
ambiente favoravel ao assédio moral e sexual, ndo faz barulho e
nao polui o ar da cidade.

E também ndo transporta as pessoas; mas, afinal, quem se
preocupa com isso?

Hipotecando o devido respeito aos dnibus, mesmo com todas
as adversidades e dificuldades operacionais, ainda é esse meio
de transporte que leva as pessoas, diariamente, para o trabalho,
para a escola, para o hospital, para o lazer, para as compras e,
ao final do dia, de volta para casa. Existem modelos mateméticos
que podem prever, com relativa precisdo, o que aconteceria numa
cidade como Sao Paulo se ndo houvesse os 6nibus. A resposta: a
cidade simplesmente deixaria de existir!

* Francisco Christovam é presidente do Sindicato das Empresas
de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros de Sao Paulo

- SPUrbanuss. E, também, vice-presidente da Federacio das
Empresas de Transportes de Passageiros do Estado de Sao Paulo
- Fetpesp e da Associacao Nacional de Transportes Ptblicos -
ANTP.

TEREHNERLSS - 1E22 | 65



[l SUSTENTABILIDADE

Trofeu Frotas & Fretes Verdes

Premiacao do Instituto Besc de Humanidades e Economia destaca praticas
e projetos inovadores no transporte; Marcelo Fontana, da OTM Editora,
venceu na categoria influenciador para mobilidade sustentavel

MARCIA PINNA RASPANTI
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Marcelo Fontana (a esq.) foi agraciado por promover o transporte de cargas e passageiros

Com sede em Belo Horizonte, Minas
Gerais, o Instituto Besc de Humanidades
e Economia foi criado em 2009 para pro-
mover encontros que contribuissem para o
desenvolvimento de uma economia volta-
da para a sustentabilidade e o bem social.
O Troféu Frotas & Fretes Verdes destaca os
profissionais e empresas que se empenha-
ram em promover o transporte de cargas e
passageiros com o reconhecimento da so-
ciedade, desenvolvendo projetos que bus-
quem alcangar maior competitividade nos
mercados nacional e internacional, com o
aumento da eficiéncia energética no setor.

A premiagdo é dividida em quatro cate-
gorias: influenciador para mobilidade sus-
tentavel, executivo destaque, empresa com
sustentabilidade em processo ou produto,
e pesquisador individual. Os concorrentes
sao indicados pelo conselho técnico e
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empresarial do Seminario Internacional
Frotas & Fretes Verdes, e os vencedores sao
eleitos por meio de votagdo publica on-line.
Marcelo Fontana, diretor da Editora OTM,
foi escolhido na categoria influenciador para
mobilidade sustentavel, com 242 votos,
representando 74,9% do total dos votos
computados.

A OTM Editora é responsavel pela criagdo
e desenvolvimento de um dos mais impor-
tantes ndcleos de comunicagdo segmentada
do pais, com foco em transportes. Fazem
parte do portfélio da empresa as tradicio-
nais revistas Transporte Moderno, com 54
anos de publicacdo, e Technibus, com 25
anos. A vivéncia de mais de 30 anos de
trabalho neste meio permitiu um elevado
grau de reconhecimento e respeitabilidade
junto as entidades representativas do trans-
porte. Fontana também esteve a frente de

feiras importantes para o segmento, como
a Fenatran e Expobus, e atualmente, da
Transpublico.

A vencedora como empresa com susten-
tabilidade em produto ou processo é a Itaipu
Binacional, que desenvolve, desde 2006, o
Projeto Veiculo Elétrico em parceria com
uma empresa suica, geradora de energia
hidrelétrica na regido dos Alpes. O objetivo
é pesquisar solugdes de mobilidade elétrica
que sejam técnica e economicamente via-
veis. Mais de 80 protétipos sairam do Centro
de Pesquisa, Desenvolvimento e Montagem
de Veiculos Elétricos, de Itaipu. E a maior
linha de montagem de elétricos do pais.
Além do transporte individual, o Projeto VE
busca solucdes para transporte de carga e
de passageiros também, com o desenvolvi-
mento de 6nibus, caminh&o e avido.

O executivo em destaque é Marcelo
Martins Patrus, CEO da Patrus Transpor-
tes Urgentes e diretor da Log Commer-
cial Properties e Participagdes, uma das
principais empresas do setor de logistica
no Brasil. Patrus é graduado em Adminis-
tracdo de Empresas e Contabilidade, pela
Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais. Como pesquisador individual, o es-
colhido é Fabrizzio Cedraz Gaspar, diretor
do Instituto Surear, formado em Ciéncias
Sociais e mestre em Bioenergia. Planejou
e coordenou a “Caravana da Integracao”,
“Travessia Interoceanica B100”, “Travessia
Bioceanica EGNV" e o “Desafio Montene-
gro-Montevidéu" que, juntos, acumularam
mais de 100 mil quildmetros percorridos
na América do Sul, promovendo o uso de
biocombustiveis e a integracdo logistica e
energética do continente. ]
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