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NOSSO NEGOCIOE
DEIXAR VOCE SEGURO.

HD8O0. Performance, segurancga, durabilidade, facilidade de
manutenc¢do e excelente custo-beneficio para vocé e seu negadcio.
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Novo painel de instrumentos com computador de bordo | Motor Euro V com sistema EGR
(recirculacdo dos gases de escape) que dispensa o uso de Arla 32/ureia | Sistema de freios
com acionamento pneumatico com ABS e ajustador automdtico das lonas de freios |
Embreagem com acionamento hidrdulico e assisténcia a vacuo

www.hyundai-motor.com.br

ﬁ Pela vida. Escolha o transito seguro. DISTRIBUIDORES EM TODO O PAIS: 0800-7703355
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Um setor que renasceu

Com base nos indices divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), o ano passado pode ser considerado o pior para
a economia dos ultimos 26 anos, mas o cenarlio comeca a mudar

0 biénio 2015-2016 ficard gravado na
histéria como o pior periodo para a econo-
mia brasileira desde que ha informagdes
registradas de maneira sistematica. Em
2016, segundo cdlculos do Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
Produto Interno Bruto (PIB) recuou 3,6%.
No ano anterior, a retragdo foi de 3,5%.
Essa cifra foi recalculada pelo IBGE, e
a queda foi um pouco menor do que 0s
3,8% previstos anteriormente. Em sintese,
porém, 0 movimento com bens e servicos
encolheu tenebrosos 7,2% em dois anos,
e é possivel dizer que 0 ano passado foi 0
pior para a economia dos dltimos 26 anos.

O prognéstico para 2017 é um pouco
melhor. Segundo o Relatério Focus, do
Banco Central (BC), uma pesquisa reali-

zada junto a economistas de 120 bancos,
consultorias e empresas de gestao de
recursos, a economia deve, finalmente,
voltar a crescer. No fim de novembro, o0s
entrevistados pelo BC diziam esperar um
crescimento médio de 0,73% em 2017, e
de 2,5% em 2018. Mesmo assim, pelas
contas do mercado financeiro, s6 em 2021
a producao da economia chegard ao nivel
que exibiu em 2014, Gltimo ano em que
houve crescimento do PIB.

Essa tragédia econdmica, causada por
erros na gestao da economia e pela inde-
finicdo politica que contaminou as expecta-
tivas, custou caro ao setor de transportes.
As 1.188 companhias que tiveram seus
balangos referentes ao exercicio de 2016
analisados para a elaborag@o deste anudrio

PRODUTO INTERNO BRUTO

obtiveram um faturamento total de R$ 2,49
trilhdes. Expressiva, a cifra representa uma
queda de 1,51% em relagdo ao resultado de
2015, quando o faturamento somado havia
sido de R$ 2,53 trilhdes.

E possivel olhar essa queda no fatura-
mento de duas maneiras. A pessimista
vai se concentrar apenas na retragdo das
receitas, que seria de se esperar, visto que
as empresas de transporte sdo profunda-
mente dependentes do ritmo dos negécios.
A avaliagdo otimista, porém, vai perceber
que hé duas boas noticias. A primeira é
que a queda no faturamento foi menos
dréstica que a retracdo do PIB. Ou seja, de
alguma maneira, as empresas conseguiram
compensar o clima gélido dos negdcios e
manter suas atividades um pouco mais

(Taxa acumulada no ano sobre mesmo periodo do ano anterior - em %)

SETOR DE ATIVIDADE VERIFICADO PROJETADO*
2015 2016 2017
1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim. 1° Trim. 2° Trim. Ano
PIB TOTAL -5,4 -3,6 -2,9 -2,5 -0,4 0,3 0,3
Servigos -3,5 -2,7 -2,2 -2,4 -1,7 -0,3 0,3
Transporte, armazenagem e correio -1,3 -6,0 -1,4 -1,5 -2,2 -0,5 0,7
Adm. Pub./Saiude/Educ./Seguridade -0,1 0,5 0,1 -0,7 -0,7 -1,3 0,0
Comércio -10,5 -6,6 -4,4 -3,8 -2,5 0,9 0,6
Servicos de informacgédo -4,5 -3,1 -1,5 -3,0 -0,3 -2,5 0,3
Servigos financeiros -1,3 -3,0 -3,3 -3,4 -4,0 -2,1 0,4
Outros servigos -3,3 -3,9 -2,5 -2,6 -1,8 0,3 0,3
Industria -1,0 -2,9 -2,9 -2,4 -1,1 -2,1 0,4
Industria Extrativa -9,2 -5,1 -1,3 4,0 9,7 5,9 -0,1
Indtstria de Transformacgao -10,4 -4,7 -3,8 -2,4 -1,0 -1,0 0,5
Construcao -5,0 -3,2 -4,9 -1,5 -6,3 -1,0 0,7
Eletricidade/Gés/Kgua/Saneamento 3,8 8,7 4,3 2,4 4,4 -0,5 -0,5
Agropecuaria -8,3 -6,1 -6,0 -5,0 15,2 14,9 -0,1

Fonte: IBGE e Banco Central
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EXTENSAO DOS LUCROS aquecidas do que a média. A

segunda boa noticia é que a
eioria das emprosas consogu
Aéreo de Passageiros 14 1" 10 | 286| 0,0 | 30,0 ND -4.8 faturar mais: 53% das compa-
Aéreo de Carga 4 7 3| 50,0571 {100,0 -12,5 -50,0 nhias analisadas apresentaram,
Ferrroviario de Carga 9 8 14 | 33,3 50,0 | 50,0 333 -333  em 2016, uma receita superior
Ferrroviario de Passageiros 12 13 13 41,7231 | 385 80,6 8.2 a de 2015. Melhor do que isso,
Fretamento e Turismo 12 | 12 15 | 58,3750 | 66,7 -17,9  -222 780 empresas, ou 61,7% das
Maritimo e Fluvial 23| 22 36 | 783|591 | 58,3 32,4 34,2  empresas conseguiram fechar
Metropolitano de Passageiros 42 | 42| 37| 548|571 | 514 42 6,5  0ano no azul, exibindo lucro na
Rodoviario de Passageiros 3 | 39| 49| 588(718 755 ~-181  -22,1  Ultima linha do balango.
Rodoviério de Carga 72| 66| 87| 708|576 |690| 280 27 A grande conclusdo da ana-

6 10 00167 | 80,0 00  -100,0 lise criteriosa dos resultados

Carrocerias e Implem. p/ Caminhdes 5 ) i
Carrocerias Para Onibus 11 3| 410000000 | 50,0 00 1000 93S empresa; € q”edfazer mais
Ind. Aerondutica e Componentes 6 6 6 | 833|500 | 66,7 66,7 249 com mgnos eixou de ser uma
necessidade pontual para o
9 6 10 | 22,2 33,3 | 60,0 -33,3 -63,0 =
setor. Agora, a obsessao pelo
Montadoras de Veiculos 4 12 51| 250 83| 20,0 200,0 25,0

R corte de custos faz parte do
Pecas e Comp. p/ Caminhdes e Onibus 55 51 55 | 436|549 | 67,3 -20,5 -35,2 cédigo genético do setor. A

Indlstria Ferroviaria

Distribuidora de Autopegas 29 20 45 | 64,5550 | 711 17,3 -9,3 grande maioria das companhias
Matérias-Primas e Insumos 51 53 79 | 62,7 (47,2 | 64,6 33,0 29 analisadas nesta edicdo do anu-
Fabricantes de Pneus 1 3 2 1100,0 | 0,0 | 50,0 ND 1000  4rio “As Maiores do Transporte
Leasing 23 24 29 | 783|792 | 76,9 -1, 1.8 & e Melhores do Transporte”
Recauchutagem de Pneus 1| ND 2 | 100,0 | ND |100,0 ND 0,0  mostrou que a dolorosa ligdo
Equip.de Movimentagéo Interna 5| 4 5| 200/ 0,0 [100,0 ND  -80,0 decasaque haviasido feita em
Infraestrutura e Gestao 79 | 79 | 124 | 456481 | 121 53 2766  2015geroubonsfrutos. Mesmo
Concessionaria de Rodovias 54 55 59 | 574|545 | 69,5 5,2 -17,4 vendendolmen.os, elas consegui-
Transporte de Carga e Servigos 14 8 8 | 78,6 (50,0 | 875 57,1 -10,2 ramle:tialrrgalsli]lanho,sdQe cada
Courier ND [ND | 2| ND|NDt00p| ND @ np 0O f@turado. W& meda. em
S , 2015, a rentabilidade patrimo-
Concessionaria de Veiculos 69 62 | 101 52,2 |159,7 | 65,3 -12,6 -20,1 . . .
o nial das empresas foi negativa
Indastria Naval " 10 " 72,7200 | 455 263,6 59,8 em 14,5%. Ou seja, somando-
Op. Logistico e Armazenagem 99 72 73 | 56,6 59,7 | 68,5 -5,3 -17,4 se todos os resultados. o setor
Sist. de Bilhet./ Op. de Sistema 2 2 2 | 100,0 100,0 |100,0 0,0 0,0 sofreu uma perda de recursos.
Monitoramento e Rastreamento 5 4 4 | 80,0 (50,0 |100,0 600  -250  Para fechar as contas do ano,
Automacao elnformatica 39 | 33 24 | 769|576 | 833 33,6 -1,1  os empresdrios teriam ou de
Locacgdo de Veiculos 21 20 17 | 81,0850 {100,0 -48  -19,0  venderativos ou de injetar mais
Petréleo e Derivados 36 | 27| 38| 528333 |368 62,2 46,9  dinheiro em seus negdcios.
Distribuidora de Combustiveis 19| 14| 20| 789|857 | 850 79 -1 No exercicio de 2016, isso
Bancos de Montadoras 18 | 17| 14| 94401000 [1000| 6§ 56  mudou. A rentabilidade patri-
Bancos Comerciais e de Fomento | 123 | 104 | 114 | 78,0798 | 78,9 -2,2 -11 mon_lal med@ da_s. empres:‘ns
Seguradoras 8 | 76| 66| 720|697 | 652 32 104 aArl‘f’"SaddaS fol pdos'“"a e”rh%-
Holdings do Setor de Transportes | 103 | 96 | 148 | 553552 | 66,9 02 173 em de sair do vermeino e
- - voltar para o azul, o retorno para
Agenciamento Maritimo ND | ND 2 ND | ND | 50,0 ND ND - . .
o o 0s acionistas foi comparéavel
Terminais Portuarios 46 | 32| 36| 522|594 | 66,7 121 218 s ainda elevados juros de
Comércio Exterior ND | ND 5 ND | ND 0,0 ND ND mercado, que iniciaram 2016 a
Corretoras de Seguros 15 1 ND | 86,7(81,8 | ND 59 ND 13% ao ano, e devem encerrar
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0 DESEMPENHO DOS SETORES

RENTABILIDADE ENDIVIDAMENTO CRESCIMENTO
PATRIMONIAL (%) GERAL (%) LIQUIDEZ CORRENTE (%) DA RECEITA (%)
SETOR 2016 | 2015 |VAR. (%) IECCEESEITCACAN 2016 | 2015 | VAR (%) SRS

MEDIA GERAL 90| -145| SUBIU| 620 | 634| CAIU| 3429 [1.151,7| CAU| 62 | 133| CAlU
AEREO DE PASSAGEIROS -261 | -783| SUBIU| 1107 [161,8| CAIU| 821 | 672| SUBIU|-263 | 57| CAU
AEREO DE CARGA 402 | 127| CAU| 332 | 646| CAU| 2757 | 2882| CAIU| 201 | 19| SUBU
FERROVIARIO DE CARGA 123 -101,8| SUBIU| 821 | 901| CAUU| 1560 | 955| SUBIU| -09 | 106| CAlU
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS 19 |-1494| SUBIU| 564 | 604| CAIU| 879 | 2106| CAIU| 547 |-637| SUBIU
FRETAMENTO E TURISMO 600 | 42| SUBIU| 591 | 543| SUBIU| 3392 | 4503 | CAIU | 674 | 368| SUBIU
MARITIMO E FLUVIAL 4011 | -647| SUBU| 676 | 745| CAIU| 1147 | 1092| SUBIU| 98 | 148| CAlU
METROPOLITANO DE PASSAGEIROS 14| -238| SUBU| 611 | 547| SUBIU| 935 | 937| CAIU| 31| 726| CAlU
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS 11| -124| SUBU| 574 | 586| CAU| 1303 | 1443| CAU| 34 | 807| CAU
RODOVIARIO DE CARGA 251 | -71| SUBIU| 731 | 648 SUBIU| 1686 | 1936| CAIU| 34 | 133| CAUU
CARROC. E IMPLEM. PARA CAMINHOES | -45 | -158| SUBIU| 816 | 571| SUBIU| 2100 | 1723 | SUBIU | -41,7 | -236| CAIU
CARROCERIAS PARA ONIBUS 19| 00| SUBU| 624 | 75| SUBU| 1840 | 2122| CAIU| -60 |-185| SURIU
IND. AERONAUTICA E COMPONENTES 797 | -02| SUBIU| 672 | 07| SUBIU| 1986 | 2024| CAU| 73 | 346| CAU
INDUSTRIA FERROVIARIA 388 | 02| CAU| 565 | 77| SUBIU| 2249 | 842| SUBIU|-145 | -200| SUBIU
MONTADORAS DE VEICULOS 575| 15| CAU| 664 | 07| SUBIU| 1703 | 1946| CAU| 30 | 26| SUBU
PECAS E COMP. CAMINHOES E ONIBUS | -2338 | 10| CAIU| 580 | 06| SUBIU| 2658 | 2731| CAIU| -20 |-223| SUBIU
DISTRIBUIDORA DE AUTOPECAS 507 | -00| SUBIU| 521 | 05| SUBIU| 2482 | 2673| CAIU| 16 | 00| SUBIU
MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS 75| -349| SUBU| 490 | 519 CAU| 7112 | 4069| SUBU |-11.2 | 131| CAlU
FABRICANTES DE PNEUS 106 | 01| SUBU| 466 | 05| SUBIU| 9374 | 3379| SUBIU| 244 | 64| SUBU
LEASING 41| 26| SUBIU| 584 | 556| SUBIU|1.813533.1437| CAIU|[ 139 | 786| CAIU
RECAUC. DE PNEUS E INSUMOS 451 ND ND| 802 | ND ND| 1179 | ND ND| 03| ND ND
EQUIP DE MOVIMENTAGAO INTERNA -348| -01| CAU| 552 | 05| SUBIU| 1478 | 1512| CAIU |-242 | -186| CAIU
INFRAESTRUTURA E GESTAO 86| 02| SUBIU| 720 | 06| SUBIU| 2446 | 2148| SUBIU | 131 |-113| SUBIU
CONCESSIONARIA DE RODOVIAS 186 | 198| CAU| 678 | 719 CAU| 2175 | 1130| SUBU| 12 | 13| CAlU
TRANSPORTE DE CARGA E SERVIGOS 467 | 575| SUBIU| 461 | 466| CAIU| 2510 | 2029| SUBIU| 05 | -00| SUBIU
CONCESSIONARIA DE VEICULOS 453 | 02| CAU| 649 | 618| SUBIU| 1873 | 3290| CAIU| -79 |-309| SUBIU
INDUSTRIA NAVAL 149 | -407| SUBIU| 893 |5269| CAU| 1052 | 518| SUBIU|-710 |-351| CAU
OP LOGISTICO E ARMAZENAGEM -275| -38| CAIU| 461 | 479| CAIU| 3957 | 247,7| SUBIU | 797 | 31| SUBIU
SIST.DE BILHET. / OPDE SISTEMA 28| 130| CAU| 517 | 564| CAU| 2298 | 2079 | SUBU | -43 |1846| CAIU
MONITORAMENTO E RASTREAMENTO | 206 | 149| SUBU| 401 | 453| CAIU| 1184 | 1105| SUBU | -07 | 327| CAlU
AUTOMAGAO E INFORMATICA 190 | -31,0| SUBIU| 522 | 524| CAU| 2110 | 2216| CAIU| 120 |-623| SUBIU
LOCAGAQ DE VEICULOS 83| 84| CAU| 623 | 648| CAU| 2611 | 1116| SUBU| 83 | 287| CAlU
PETROLEO E DERIVADOS 195 | -298| SUBIU| 796 |1100| CAU| 2769 | 2735| SUBIU | -108 | 48| CAlU
DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS 232 | 235| CAIU| 565|627, CAIU| 2584 | 1563 | SUBIU | 600 | 716| CAIU
BANCOS DE MONTADORAS 70| 115 CAU| 734 | 791| CAU| 1467 | 1506| CAIU | 201 | 320| CAlU
BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO 33| -566| SUBIU| 696 | 748| CAIU| 4732 | 2910| SUBU | 96 | 630| CAIU
SEGURADORAS 42| 57| CAU| 731 | 723| SUBU| 4360 | 2902| SUBIU | 243 | 116| SUBIU
HOLDINGS DO SETOR DE TRANSP 36| -30,7| SUBIU| 482 | 505| CAIU|17263 [28655| CAIU| 33 | 46| CAlU
TERMINAIS PORTUARIOS 129 | 64| SUBU| 516 | 41,3| SUBIU| 3807 | 3797| SUBIU | 138 | 157| CAlU
CORRETORAS DE SEGUROS 66,6 | 879 CAIU| 380 | 775| CAIU| 7752 | 4485 SUBIU| 46 | 73| CAlU

dezembro ao redor de 7%. Esse indicador,  dinheiro, melhorou, na média, em 25dos  da redugdo do endividamento geral.
que mostra sem ddvidas que os acionistas 39 setores analisados. Neste anuério, esse indicador € medido
da empresa estdo ganhando ou perdendo Outro destaque foi a continuidade  dividindo-se a soma dos Passivos Circu-
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RESULTADOS | (Empresas lucrativas por setor - em % do total analisado)

SETOR | 20022003 ] 2004| 2005  2006| 2007| 2008] 2009| 2010} 20| 2vi2| 2013 2014 ] 2015 | 2016 )

Aéreo de Passageiros 36,36 | 61,64 | 81,82 | 60,00/ 71,43| 80,00 36,36| 90,91 | 76,92| 28,57 | 20,00| 27,27 | 30,00 | 0,00 | 28,6
Aéreo de Carga 50,00 | 50,00 | 66,67 | 66,67| 66,67 83,30/100,00| 60,00 | 83,33{100,00{100,00| 50,00 {100,00 | 57,14 | 50,0
Ferrroviario de Carga 42,86 | 12,50 | 22,22 | 37,50 20,00 42,96 75,00| 55,56 | 45,45| 41,67 | 45,45| 58,33 | 50,00 | 50,00 [ 33,3
Ferrrovidrio de Passageiros 16,67 | 0,00 | 0,00| 2500] 20,00| 2857 50,00( 50,00 11,11| 27,27 | 25,00| 36,36 | 38,46 | 23,08 | 41,7
Fretamento e Turismo 71,78 | 77,78 | 83,33 | 83,33| 83,33| 86,96 | 81,82| 75,00| 85,71| 77,78 77,78| 75,00 | 66,67 | 75,00 | 615
Maritimo e Fluvial 46,67 | 42,11 | 81,25| 80,00/ 64,00 75,00| 54,55| 7391 63,16| 52,17 | 59,09| 58,82 | 58,33 | 59,09 | 783
Metropolitano de Passageiros 55,00 (55,56 | 61,29 47,50( 78,79 82,86 61,54| 69,05]| 69,39| 84,44 ( 57,14| 44,44 ( 51,35 [ 57,14 | 548
Rodoviario de Passageiros 56,67 | 50,00 | 71,70 | 80,77| 73,44| 7333 | 69,39 69,57 | 82,69| 72,92 | 60,42 64,00 7551 | 71,79 | 58,8
Rodoviario de Carga 68,89 | 78,26 | 83,04 | 74,19 80,00| 78,00 79,41| 79,59 | 82,54| 81,93 74,47| 72,06 | 68,97 | 57,58 | 708
Op. Logistico e Armazenagem 44,44 169,23 | 78,57 | 78,72 69,35| 69,32 | 66,67 70,59 75,76| 71,43 | 74,07 | 63,41 68,49 [ 59,72 | 56,6

ToTAL 62296848 | 7658 | 7304) 7430] 7934 | 7430) 7167 7916|7421 7145) 6835 6667 5685 | 617

Fonte: As Maiores do Transporte

lante e ndo-Circulante pelo Ativo Total.
Na prética, isso mostra qual a impor-
tancia do dinheiro que nao pertence aos
s6cios para a operagao da empresa. Uma
das primeiras licdes que os estudantes
de administracdo aprendem é que as
empresas sao diferentes das familias.
Para uma empresa, dever quase sempre
¢ um bom negécio. Ao tomar crédito, a
empresa pode injetar mais recursos em
sua atividade produtiva e alavancar seus
negécios e seus lucros. No entanto, essa
méxima corporativa nao vale no Brasil.
Aqui, os juros altos e a cronica escassez
do crédito tornaram os empréstimas caros.
Assim, estratégias de crescimento que
dependam de financiamento bancério tém
pouca chance de ser sustentaveis.

As empresas de transportes ficaram me-
nos endividadas em 2016. Comparando-se
os resultados do ano com os de 2015, o
endividamento geral médio recuou leve-
mente, de 63,4% em 2015 para 62% em
2016. Em 21 dos 39 setores houve redugao
desse indicador, seja pelo pagamento de
dividas, seja pela injecdo de recursos dos
s6cios para capitalizar suas empresas.
No Brasil, empresa pouco endividada é
empresa sélida. A mera constatacdo que,

apesar da economia ruim, as empresas
conseguiram reduzir suas dividas, é uma
excelente noticia.

Além de ja terem pago mais dividas,
as empresas do setor mostraram que
aumentaram sua capacidade de paga-las
no futuro, o que pode ser comprovado
pelo indicador Liquidez Corrente. Um dos
mais tradicionais da gestdo financeira,
esse indicador compara duas contas do
balango. Uma delas é o Ativo Circulante,
que representa o dinheiro em caixa, as
aplicagdes financeiras e as vendas que
serdo recebidas em até 360 dias. Outra
é o Passivo Circulante, que representa as
obrigacdes a vencer nesse mesmo prazo.
Quanto maior a liquidez, mais segura é a
empresa, pois maior sua capacidade de
honrar seus compromissos. Na média,
esse indicador melhorou. Em 2015, a Liqui-
dez Corrente das empresas de transporte
era de 287%, Em 2016, esse nimero subiu
para 304%, mostrando um setor bastante
liquido e com tendéncia a evitar os ex-
cessos de alavancagem. Para comparar, a
liquidez corrente média dos setores entre
2007 e 2014 era de 132%, mostrando que,
antes da crise, estimuladas pelo ambiente
propicio, as empresas reservavam pouco
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dinheiro em caixa para fazer frente as
eventuais dificuldades no percurso.

0 que esperar para as préximas edi-
¢Bes? Em abril de 2017, uma pesquisa
da Confederagdo Nacional do Transporte
(CNT) mostrava que os 47,7% dos empre-
sarios do setor de transporte esperavam
crescimentos da receita, da quantidade de
viagens e do volume de cargas. Mesmo
assim, o otimismo ainda nao justifica
investimentos. Dos entrevistados, 64,3%
afirmaram que manterdao o tamanho de
suas frotas e 82,2%, suas instalagdes
fisicas. A melhora da situagdo no emprego
também ndo deve ser evidente: apenas
30,7% dos empresérios acreditavam
em um aumento dos seus quadros de
funcionarios.

Recuperacdo, mesmo, s6 em 2018,
quando o aumento esperado de 2,5% no
Produto Interno Bruto e a aproximacao das
elei¢des presidenciais deve movimentar
a economia. Mas, qualquer que seja o
cenério, é possivel afirmar, sem sombra
de ddvida: o setor de transportes que
vai ligar seus motores no primeiro dia de
2018 estard muito mais enxuto, saudavel,
eficiente e preparado para enfrentar o
solavancos da economia. *
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Chegou a nova familia Delivery.
Sob medida para os dias de hoje.

Acesse: NovoDelivery.com.br
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Totalmente renovado

- Novo design moderno e robusto

- Novo cambio de 6 marchas

- Novo chassis modular

- Novos retrovisores modernos e funcionais
- Nova coluna de diregao ajustavel

- Novo painel com computador de bordo
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Se hoje os pedidos

sao pela internet,

as entregas nao podem
ser menos modernas.

Uma marca da MAN Latin America.
. ’-y - /' www.man-la.com

Caminhoes
Onibus



CRITERIOS

Como o desempenho
das empresas € avaliado

A edigao de Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte deste ano apresenta os resultados
financeiros em 31 de dezembro de 2016 das mais
representativas empresas do setor de transporte e
logistica, cujos balancos foram analisados por uma
equipe especializada contratada pela OTM Editora
para esse fim. A equipe também € responsavél pela
enquadramento das empresas nas respectivas cate-
gorias de operagao.

O primeiro critério para a classificagao das em-
presas é sua receita operacional liquida, que indica
a participagdao de mercado que cada uma tem no
setor em que opera.
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Em seguida, dentro de cada uma das modalidades,
as dez maiores empresas com base nesse critéerio
sao analisadas com mais detalhes — atribuindo-se
notas de 1 a 10 para cada um dos nove critérios que
estao descriminados a seguir, comparativamente
as outras companhias — e aquelas que obtiverem a
maior soma de pontos sao as vencedoras nos seus
respectivos segmentos de atuagao.

Foram coletados balangos de 1.188 empresas de
37 segmentos relacionados a atividade de transporte,
que foram avaliados para se chegar as vencedoras
do prémio. Estas empresas serao homenageadas em
solenidade de premiagdo na cidade de Sao Paulo.



Maiores ¢, Melhores

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

CRITERIOS UTILIZADOS NA AVALIAGCAO DO DESEMPENHO
As contas dos balangos publicados nesta edigao estao expressas em milhares de reais.

E o resultado do exercicio
depois de deduzido o im-

Representa a diferencga entre o valor . posto de renda. E prejuizo

dos ativos e dos passivos exigiveis e quando se apresenta na
. resultados de exercicios futuros. —_— forma negativa.
Em termos contabeis é o valor
£ D) pertencente aos sOCIos ou acionistas.
E o total das vendas, deduzindo-se
as devolugdes, descontos —
incondicionais e impostos Obtida através da divisao do
incidentes sobre faturamento. ativo circulante pelo passivo
circulante, a liquidez corrente é
o melhor indicador da situagao
financeira da empresa.
EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1 Empresa S.A. o 0o 0 o 0 O O o o o

o [o] o

A soma do passivo circulante (incluindo duplicatas
descontadas) com o exigivel a longo prazo dividida pelo
ativo total representa a percentagem do ativo financiado
com recursos de terceiros.

Expressa a participagdo do lucro liquido em
relagao a receita operacional liquida da empresa.

Resultado da divisdo do lucro liquido pelo patriménio

liquido, a rentabilidade do patriménio indica a lucratividade ¥
. L. Mostra a evolu-

obtida com recursos proprios e representa,

~ . ¢ao das vendas
em percentagem, a remuneragado do capital.
durante o exer-

cicio em relagao
a0 ano anterior.

prtabilidag

Expressa a relagao entre a receita e

os investimentos feitos pela empresa
durante o exercicio. E resultado da divisdo
da receita operacional liquida pelo ativo.

PC

pdutividag
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Tecnologia, conforto e seguranca. Chassis de onibus
rodoviario Mercedes-Benz, o Mercedes-Benz da galera.

Pensando no coletivo. Pensando no futuro.

n mercedesbenzonibus

Mercedes-Benz

A marca que todo mundo confia.




Quando a Mercedes-Benz cria um chassi ela pensa em tudo,
especialmente no coletivo. E por isso que hoje ela oferece solugdes com
a mais completa linha do mercado. Produtos que entregam eficiéncia,
rentabilidade, e que garantem maior desempenho, economia, conforto

e respeito ao meio ambiente. Porque para a Mercedes-Benz, investir em
mobilidade urbana é investir na qualidade de vida das cidades.

CRC: 0800 970 9090 | www.mercedes-benz.com.br




| AS MELHORES

E

mpresas comec¢am a colher

os frutos de suas estratégias

Em um ano bastante desfavoravel como 2016, as vencedoras
das Maiores do Transporte e Melhores do Transporte estao preparadas
para tao esperada retomada econdmica

Na 30° edicdo da premiagdo promovida
pela revista Transporte Moderno, foram
analisados 1.181 balangos financeiros, divi-
didos em 37 categorias. Neste ano, tivemos
duas empresas que nunca haviam estado
em primeiro lugar: a Lider Taxi Aéreo, no
aéreo de passageiros, e a Tropical Trans-
portes Ipiranga, no transporte rodoviario de
cargas. Em comum, as vencedoras tém o
apreco pela qualidade, mantida com inves-

timentos estratégicos mesmo em tempos
de crise, e a capacidade de se adaptar as
mudancas de mercado. Com planejamento
e flexibilidade, essas companhias comegam
a vislumbrar os sinais de reaquecimento
da economia.

A Breda Transportes e Servicos é a
melhor entre as melhores empresas ope-
radoras de transporte, sendo também a
primeira colocada no segmento fretamento

e turismo. Segundo Ricardo Rodriguez
Canton, diretor da companhia, a Breda
“tem feito a ligdo de casa”, o que explica
esse desempenho positivo, mesmo em um
momento desfavoravel de mercado. “Re-
duzimos gastos, renegociando contratos
com fornecedores e clientes, mantendo
receitas de clientes antigos e captando
novos, atuando fortemente em turismo,
com precos competitivos”, afirma.

AS MELHORES EMPRESAS NOS RESPECTIVOS SEGMENTOS DE OPERACAO EM 30 ANOS

TRANSPORTE RODOVIARIO

Fretamento | Metropolitano | Maritimo

mw e Turismo | de Passageiro| e Fluvial
1988 | Di Gregério ND Cometa ND Benfica Verdun Docenave
1989 | TNT ND Gontijo ND Benfica Verdun Docenave
1990 | Dom Vital ND Séo Geraldo ND Breda Redentor Docenave
1991 | Dom Vital ND Gontijo ND Benfica Guarulhos Docenave
1992 | Tora ND Cometa ND Meraumar | Eroles Docenave
1993 | Cesa ND Cometa ND Gracimar Verdun Ocednica
1994 | TNT ND Andorinha ND Dominio Real Nacional
1995 | Atlas ND Cometa ND Gracimar Araguaia Nacional
1996 | Prosegur ND Cometa ND Gracimar Araguaia Nacional
1997 | Prosegur ND Cometa / Gontijog ND Gracimar Guarulhos Libra
1998 | Mercrio ND Gontijo ND Trés Amigos | Araguaia Nacional
1999 | Jlio Simdes ND Gontijo Deicmar Verdun Araguaia CNA
2000 | Mercdrio ND Cometa TDS/JIT Gracimar Araguaia Libra
2001 | Atlas ND Gontijo Usifast Transvip Guimaraes Astromaritima
2002 | Merctrio / J Simdes ND Gontijo TNT Logistica | Trés Amigos | Guarulhos Transtur
2003 | Jdlio Simdes ND Gontijo Vale Logistica | Principe Acari Libra
2004 | Jdlio Simdes ND Gontijo Vale Logistica | Del Rey Carris Transpetro
2005 | Atlas Jilio Simdes | Cometa Vale Logistica | Trés Amigos | Urbana Transpetro
2006 | Atlas Julio Simdes | Cometa Vale Logistica | Santana Urbana Transpetro
2007 | Tegma Jilio Simdes | Cometa Usifast Jandaia Urbana Transpetro
2008 | Tegma Prosegur Cometa Vale Logistica | Breda Real / Urbana Transpetro
2009 | Tegma Prosegur Cometa Log-in Real Brasil | Urbana Transpetro
2010 | Tegma Prosegur 1001 Vale Logistica | RealBrasil | Urbana Transpetro
2011 | Tegma Prosegur 1001 Vale Logistica | RealBrasil | Flores Transpetro
2012 | Tegma CS Brasil 1001 Vale Logistica | N.S.da Vitorig Flores Transpetro
2013 | Tegma V Engenharia | Exp. Guanabara | Marimex N.S. da Vitérig Flores Transpetro
2014 | Tegma Prosegur 1001 Rumo Real Brasil | Flores Libra
2015 | Atlas Prosegur 1001 Petrobras Log. | RealBrasil | Ambiental Transpetro
2016 | JSL Proforte 1001 Petrobras Log. | Breda Ambiental Transpetro
2017 | Tropical Ipiranga | Proforte Cometa Petrobras Log. | Breda Flores Transpetro

TRANSPORTE FERROVIARIO TRANSPORTE AEREQ
| Cargas | Passageiros | Cargas | Passageiros
ND RFFSA ND Cruzeiro
ND RFFSA ND Cruzeiro
ND RFFSA ND Varig
ND Metr6/SP ND Lloyd Boliviano
ND CBTU ND Rio-Sul
ND RFFSA ND Rio-Sul
ND Metr6/SP ND Rio-Sul
ND CBTU ND Rio-Sul
ND CPTM ND TAM
ND RFFSA ND TAM
ND CPTM ND Rio-Sul
Sul Atlantico | ND ND Rio-Sul
ALL ND ND Rio-Sul
ALL ND ND Rio-Sul
MRS ND ND Nordeste
Tereza Cristina | ND ND Gol
MRS ND ND Gol
MRS CPTM ND Gol
MRS Metro/RJ Varig Log | Gol
MRS Metro/RJ Proativa | Gol
MRS Metrd/RJ Unicargo | Gol
MRS Metr6/SP Unicargo | TAM
ALL Norte Metrd/SP Unicargo | VRG
MRS Metro/SP Unicargo | Gol
MRS Metr6/SP ABSA | TAMTaxi Aéreo
ALL Norte Metro/SP Unicargo | TAM Taxi Aéreo
ALL Norte Metr6/SPL.4 | Unicargo | TAM Taxi Aéreo
MRS Metro/SP ABSA TAM Taxi Aéreo
MRS Metro/RJ Sideral | TAM Av. Execut.
MRS Metro/SPL. 4 | Sideral | Lider Taxi Aéreo
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* Ano da publicacdo/exercicio do ano anterior



Em 2016, a Breda apresen-
tou receita operacional liqui-
da de R$ 315 milhdes, que,
mesmo com um decréscimo
de 3,2% em relagdo ao ano
anterior, e é também a maior
entre as receitas analisadas
pelo ranking.

No ferroviario de carga, a
MRS ocupa pela 12° vez a li-
deranca, sendo que na edigao
passada, foi a melhor entre as

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1 Breda Transportes e Servigos S.A. SPp 7 7 10 10 10 10 9 T 8 18
2 MRS Logistica S.A. R 9 8 10 5 8 9 8 10 8 18
3 Conces. da Linha 4 do Metr6 de SP S.A. SP 8 5 10 5 5 10 10 10 9 72
4 Petrobras Log. de Explor. e Produgéo S.A. R] 8 6 8 10 10 7 17 9 7 72
5 Petrobras Transporte S.A. Transpetro R] 10 10 8 10 8 2 9 4 8 69
6 Lider Taxi Aéreo S.A. MG 6 10 9 10 10 100 7 1 4 67
7 Tropical Transportes Ipiranga Ltda. Rl 2 5 10 8 10 100 9 6 T 67
8 Auto Viagdo 1001 Ltda. R 9 4 10 7T 4 10 10 10 1 63
9 Viagdo Cometa S.A. SP 7 7 8 8 7 8 8 9 3 65
10 Empresa de Transportes Flores Ltda. R 9 10 9 3 8 8 17T 6 5 65

operadoras de transporte € a

vencedora em sua categoria. A empresa
registrou receita operacional liquida de R$
3,3 bilhdes, com um crescimento de receita
de 6,51%, em 2016.

A Concessionéria da Linha 4 do Metrd é
primeira colocada no transporte ferroviario
de passageiros, como ja havia ocorrido
em 2014, apresentando receita operacio-

nal liquida de R$ 1,004 bilhdo, com um
incremento de 124,6% em relagdo ao ano
anterior, quando chegou a R$ 447,2 milhdes
de receita.

A Petrobras Transporte (Transpetro) é a
melhor no transporte maritimo e fluvial. A
companhia atingiu faturamento bruto de
R$ 8,9 bilhdes em 2016, um decréscimo de

AS MELHORES ENTRE AS MELHORES

Ano  Empresa Modal

1993 Oceéanica Maritimo e Fluvial AS CAMPEAS —

1991 Rio-Sul A&reo

1995 Araguaia M. Passageiros Gol 4

1995 Cometa Rod. Passageiros V‘?le 4

1995 TAM Aéreo Rio-Sul 3

1997 TAM Aéreo Mercdrio_ 2

1998  Rio-Sul Aéreo Jlio Simdes 2

1999  Gontijo Rod. Passageiros T_AM 2

1999 Jdlio Simdes  Rod. de Carga lera“ 2

2000 Mercurio Rod. de Carga Gontijo !

2001 Rio-Sul Aéreo Araguaia !

2002 Mercirio Rod. de Carga Cometa 1

2003 Libra Maritimo e Fluvial Oceanica !

2003 Jilio Simdes  Rod. de Carga Tegma 1

2004  Gol Aéreo Real Brasil 1

2005 Gol Aéreo Unicargo 1

2006 Gol Aéreo Marimex 1

2006 Vale Logistica  Operador Logistico Petrobras Logistica 1

2007 Gol Aéreo MRS 1

2007 Tegma Rod. de Carga Breda 1

2008 Vale Logistica  Operador Logistico

2009 Real Brasil Fret. e Turismo Desde 1993, esta publicagdo elege a Melhor entre
. " as Melhores, um confronto intersetorial da atividade

2010 Unicargo Aéreo de Carga de transporte e logistica que leva em conta uma

2011 Vale Logistica  Operador Logistico cesta de quisitos financeiros. Em quatro anos houve

2012 Vale Operador Logistico empate na primeira colocagao.

2013 Marimex Operador Logistico

2014 Libra Maritimo e Fluvial

2015 Petrobraslog. ~ Operador Logfstico

2016 MRS Ferroviario de Carga

2017 Breda Fretamento e Turismo
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5,8% emrelagdo a 2015. Em um cendrio de
reducdo de 5,4% da movimentagdo na ativi-
dade de dutos e terminais, em comparagdo
a 2015, esse decréscimo ndo comprometeu
seu desempenho. A entrada em operacao
de novos navios e 0 aumento da capacidade
de transporte da frota trouxeram alta de
18,8% no volume movimentado, incluindo
as operacoes da Transpetro International.
Isso acarretou 0 aumento da participagdo
da empresa no percentual de carga trans-
portada pelo sistema Petrobras para 40%
do total.

A Lider Téxi Aéreo (Lider Aviacdo) esté
a frente no setor aéreo de passageiros.
0 sucesso é explicado pela diversidade
de solugdes, como fretamento e uso
compartilhado de aeronaves, além de
investimentos continuos em manutengao
e seguranga.

A Auto Viagao 1001 e a Viagao Cometa,
do Grupo JCA, dividem o primeiro lugar
no transporte rodovidrio de passageiros.
A turbuléncia econdmica causou impacto
direto no volume de pessoas transportadas.
As empresas perceberam a necessidade
de redimensionar projetos, equipe e cus-
tos, sempre com foco na qualidade dos
Servigos.

No metropolitano de passageiros, a
Transportes Flores fica com a lideranga,
apresentando receita operacional liquida
de R$ 229,03 milhGes, o que representa
um acréscimo de 5,4% em relagdo a 2015.
Comemorando 60 anos de atuagdo no mer-
cado, a Flores ja havia sido premiada outras
quatro vezes.




+

A lturan é lider no mercado de Rastreamento, SVR e Telematica. Somos
pioneiros no conceito "Rastreador com Seguro", além de possuirmos
Solu¢Bes personalizadas de Gestdo e Monitoramento Inteligente de
Frotas. Fomos vencedores do. Prémio Maiores e Melhores do
Transporte, 0 mais importante prémio do transporte brasileiro, na
categoria Monitoramento e Rastreamento, © que faz com que
sejamos uma das maiores empresas do mundo em nosso segmento!

Agradecemos a todos clientes, fornecedores, parceiros e amigos
que sempre nos acompanharam nessa historia de sucesso!
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PARA A CONQUISTA DE MAIS ESSE PREMIO
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Ha mais de 17
anos no Brasil

Mais de 10 mil casos de roubo
e furto atendidos por ano

Pioneira e criadora do modelo
do seguro auto simplificado

" Mais de 700 mil
veiculos ativos
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Mais de 250 pontos de
instalacdo espalhados
pelo Brasil
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Parceria com as principais
Seguradoras do mercado
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SolugGes personalizadas para
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| FRETAMENTO E TURISMO

Breda Transportes e Servigos S.A.

Breda: estratégia
com foco na eficiéncia

Em um segmento que tem sofrido bastante com a desaceleracao
da producao industrial, a empresa continua a apresentar resultados
financeiros positivos e espera melhoria do cenario econémico

A Breda Transportes e Servicos é a
melhor entre as melhores empresas
operadoras de transporte, destacando-se
no segmento de fretamento e turismo,
na premiagcdo Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte, promovida
pela revista Transporte Moderno, da
OTM Editora. “Mesmo em um momento
desfavoravel de mercado, a empresa tem
feito a ligdo de casa, reduzindo gastos e
renegociando contratos com fornecedo-
res e clientes, além de manter receitas
de clientes antigos e captar novos, com
forte atuacdo em turismo e oferta de
precos competitivos”, informa Ricardo
Rodriguez Canton, diretor da companhia.

Os resultados financeiros da Breda
em 2016 foram bastante positivos,
apresentando receita operacional liquida
de R$ 315 milhdes e patrimbnio liquido
de R$ 144 milhdes. A empresa recebeu
nota maxima em quatro dos nove itens
analisados na elaboragdo do ranking
de premiacdo: lucro liqui-
do, com R$ 5,6 milhdes;
endividamento geral, com
60,1%; liquidez corrente,

EMPRESAS

penho, é importante ressaltar que Breda
atua em um segmento fortemente im-
pactado pela recente crise econdémica
e politica. “Por estarmos intimamente
ligados a cadeia produtiva, a maioria
dos clientes é formada por empresas do
primeiro setor, a medida que a inddstria
diminui seu quadro, o volume de veiculos
de fretamento e de viagens também cai.
A receita fica menor e o custo fixo ndo
se reduz na mesma proporgdo. Além
disso, a dificuldade na venda de veiculos
usados e a escassez de crédito no mer-
cado financeiro e suas taxas elevadas
impediram que maiores investimentos
fossem realizados em renovagdo de
frota”, explica Canton.

Os obstaculos criados pelo periodo
de crise levaram a companhia a ser
bastante cautelosa na hora de investir,
principalmente na renovagao da frota. “A
forte pressdo dos clientes por redugdo
de volume e de pregos e tentativa de

nao repasse dos custos nas datas-bases
dos reajustes contratuais forgou a com-
panhia a operar com margens reduzidas.
A renovacdo da frota ocorreu de forma
pontual apenas para cumprir com alguma
obrigagdo ja prevista em contrato. Alguns
contratos foram renegociados de forma
a aumentar a idade méaxima da frota em
troca de repasses menores nas datas-
bases”, afirma Canton.

Para contornar os obstaculos, a Breda
focou seus esforgos na produtividade da
frota, aprimoramento dos processos ad-
ministrativos e atendimento ao cliente. “A
busca constante pelo aperfeicoamento do
uso de recursos, sem perda da qualidade
em todas as etapas dos processos relacio-
nados aos fornecedores, clientes, operagao
dos servigcos e manutengdo dos veiculos”,
informa o diretor da empresa. A companhia
conta com mais de 3,5 mil colaboradores e
uma frota superior a 1,7 mil veiculos entre
oOnibus, micro-6nibus, vans e caminhdes.

UF ROL PL LL LC EG

1 Breda Transportes e Servigos S.A. Sp 7 710 10 10 10 9 T 8 18

RR RPL PC CRTOTAL

com 44,7%; e rentabilida- 2 Alfa Rodobus S.A. Transp., Adm.e Part. SP 8 6 8 8 8 9 7 10 10 74
de de receita, com 1,8%. 3 Agao Transportes e Turismo Ltda. SP 9 8 7 9 1 1 6 4 3 60
Outro ponto de seubalango 4 Nossa Senhora da Vitéria Transporteltda. SE 6 3 6 6 3 8 8 9 7T 56
financeiro que se destaca & Turismo Trés Amigos Ltda. Rl 1010 9 1 5 6 3 38 2 49
é a rentabilidade do patri- 6 Rimatur Transportes Ltda. PR 4 9 2 5 9 2 2 1 9 43
ménio liquido, com 3,9%. 7 Turis Silva Transportes Ltda. RS 2 5 8 3 6 4 4 8 5 42
A produtividade do capital 8 Viacgdo Santana Iapé Ltda. PR 5 4 4 2 4 5 5 8 4 38
apresenta indice de 0,87. 9 Reunidas Turismo S.A. SC 3 1 1 4 1 1 10 2 6 29

10 Transportes e Turismo Manfredi S.A. sC 1 2 3 7 2 3 1 6 1 26

Apesar do 6timo desem-
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Ricardo Rodriguez Canton,
diretor da Breda

Neste ano, a empresa ja detectou
discretos sinais de melhora, que podem
se refletir em 2018. “Esperamos que
haja estabilidade em relagdo ao segundo
semestre de 2017, com possibilidade de
crescimento ainda pequena. Nao imagi-
namos retomada substancial”, acredita.
“A retomada da confianca na economia
brasileira pelos empresarios, brasileiros
e investidores. O cendrio politico-eco-
némico em 2016 foi marcado por muitas
incertezas e, este ano, esta percepgao
mudou de forma positiva. Juros baixos e
inflagdo menor contribufram para isso”,
complementa Canton.

A Breda espera que o ano de 2017
termine de forma mais favoravel para o
setor. “Este ano deve ser um pouco me-
Ihor para o fretamento, esta expectativa
¢ baseada nos sinais positivos que o

segundo semestre estd mostrando. As
margens permanecerdo reduzidas em
razdo de todas as manobras realizadas
necessariamente ao longo do periodo
de crise. Em 2017, algumas industrias,
no segundo semestre, comegaram a dar
sinais de retomada. O turismo ou freta-
mento eventual bateu recordes de fatu-
ramento, impulsionado na realizagao de
viagens de turismo religiosa”, diz Canton.

INVESTIMENTOS — Em 2016, a Breda
investiu cerca de R$ 28 milhdes; em
2017, os aportes devem chegar a R$ 32
milhdes. “Nestes dois anos, os investi-
mentos foram direcionados basicamente
para a renovacao de frota e infraestru-
tura tecnoldgica. Em maio deste ano,
tivemos o go live da implantacdo do
SAP S/4HANA", diz Canton. O do SAP
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S/4HANA é um sistema ERP (Enterprise
Resource Planning) desenvolvido especi-
ficamente para computagdo in-memory,
conectando a empresa a pessoas, redes
de negécios, internet das coisas, Big
Data, entre outras aplicagdes.

Entre as dificuldades que o setor
enfrenta, Canton destaca a legislacdo
trabalhista. “Apesar da reforma realizada
recentemente, a legislagdo ainda é acom-
panhada da pesada carga tributdria, e
ainda ha a concorréncia desleal por parte
daqueles que ndo cumprem com todas
as leis e normas reguladoras, e repasse
do aumento dos custos que fogem do
nosso total controle, como mao de aobra,
0leo diesel e demais insumos. Além
disso, os novos desafios trazidos pela
tecnologia e pelas tendéncias de um novo
comportamento das pessoas em relagdo



| FRETAMENTO E TURISMO

Breda Transportes e Servigos S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Acdo Transportes e Turismo Ltda. SP 61,92
2 Expresso Unido Ltda. R] 83,98 2 Esferatur Passagens e Turismo S.A. SP 8,38
3 Acédo Transportes e Turismo Ltda. SP 49,18 3 Turismo Trés Amigos Ltda. R] 4,53
4 Nossa Senhora da Vitéria Transporte Ltda.  SE 21,93 4 Alfa Rodobus S.A.Transp., Adm. e Part. SP 3,95
5 Turismo Trés Amigos Ltda. R] 18,39 5 Nossa Senhora da Vitéria Transporte Ltda. SE 3,64
6 Rimatur Transportes Ltda. PR 7,52 6 Breda Transportes e Servigos S.A. SP 1,80
7 Alfa Rodobus S.A. Transp., Adm. e Part. SP 5,65 7 Turis Silva Transportes Ltda. RS 1,57
8 Turis Silva Transportes Ltda. RS 4,17 8 Rimatur Transportes Ltda. PR 1,00
9 Reunidas Turismo S.A. sC 3,94 9 Transportes e Turismo Manfredi S.A. SC -0,87
10 Viagdo Santana Iap6 Ltda. PR -1,00 10 Expresso Unido Ltda. R] -1,18

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS

1 Acdo Transportes e Turismo Ltda.

2 Breda Transportes e Servigos S.A.
3 Expresso Unido Ltda.

4 Nossa Senhora da Vitéria Transporte Ltda.

5 Turismo Trés Amigos Ltda.

6 Rimatur Transportes Ltda.

7 Alfa Rodobus S.A. Transp., Adm. e Part.
8 Turis Silva Transportes Ltda.

9 Reunidas Turismo S.A.

10 Viagdo Santana Iap6 Ltda.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
SP_3.078,71
SP 223,88 2 Expresso Unido Ltda. R] 114.973
R] 115,40 3 N.Senhora daVitéria Transporte Ltda. SE 44.312
SE 109,35 4 Turismo Trés Amigos Ltda. R] 35.540
R] 103,45 5 Acdo Transportes e Turismo Ltda. SP 34.713
PR 90,62 6 Rimatur Transportes Ltda. PR 17.133
SP 65,27 7 AlfaRodobus S.A.Transp., Adm. e Part. SP 13.428
RS 65,15 8 Turis Silva Transportes Ltda. RS 11.305
sC 56,80 9 Reunidas Turismo S.A. SC 10.963
PR 44,70 10 Viagdo Santana Iap6 Ltda. PR 10.017

a mobilidade’,
afirma. INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A principal  Rentab PaLiq. 951 1496 1275 1215 2596 1601 1219 1641 381 1367 1017 1191 22383 58,05
tatica da com-  Endiv Geral 59,16 6524 89,67 5628 5817 4771 6310 57,45 7364 57,46 4948 5485 5523 57,90
panhia para  Liquidez Corrente 1128,004.430,00150,00 60000 246,00 32100 151,00 21000 121,00 26800 37600 230,00 40516 357,89
enfrentar a  CrescVendas 17,34 107,92 2184 1621 1835 3243 2403 3886 1716 1018 630 1311 1845 73,15

concorréncia e

continuar a apresentar um desempenho
positivo € estar atenta as mudangas de
cendrio. “Como o mercado tem se com-
portado de forma instavel, a estratégia
da empresa tem acompanhado suas va-
riagdes. De forma geral, uma abordagem
mais ofensiva tem se mostrado bastante
eficaz. Devido a grande habilidade em
mitigar ameagas ou transforma-las em
oportunidades, somada as forgas da
companhia, como estrutura, exceléncia
em qualidade dos processos e servigos,

capital humano competente, e a enorme
capacidade de adaptagdo as mudangas
em curto espago de tempo e de forma
rapida, temos sido bem sucedidos. Estes
sdo os principais fatores que tém contri-
buido para estarmos um passo a frente
dos concorrentes”, acredita Canton.

A Breda possui garagens e oficinas
préprias, onde sdo realizadas revisdes
corretivas da frota por meio de um check-
list elaborado pela prépria empresa. Os
vefculos cumprem um calendario de
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manutengdo preventiva em que mais de
270 itens sao vistoriados por mecanicos
qualificados. Além disso, os motoristas
participam de cursos periddicos de quali-
ficacdo e reciclagem. A companhia ainda
conta com uma equipe técnica 24 horas,
e todos os encarregados e motoristas da
empresa estao conectados a uma rede
de comunicacdo pronta para atender
chamados emergenciais. Ha carros e
motoristas reservas assim como equipe
de inspetoria e guinchos préprios.
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MAIOR RESISTENCIA DE TALAO:
NOVOS PROCESSOS E MATERIAIS

DE ALTA PERFORMANCE.

DURABILIDADE:

NOVA GEOMETRIA DO TALAO
PROPORCIONA MAIOR VIDA UTIL DA
CARCACA E MAIOR INDICE

DE RECONSTRUCAO.

MAIOR PROTECAO:

ELEMENTOS NO FUNDO DO SULCOS
GARANTEM MAIOR PROTECAO [DYAN
CARCACA.

SEGURANGCA E ECONOMIA:

0OS COMPOSTOS EMPREGADOS NO
MC:01 PLUS PROPORCIONAM MENOR
DISTANCIA DE FRENAGEM, MANTENDO
BAIXA RESISTENCIA AO ROLAMENTO.
E MAIS ECONONIA DE COMBUSTIVEL
POR KM RODADO.

VISITE UM DOS NOSSOS TRUCK CENTERS.
Saiba mais em www.prometeon.com ou entre
em contato com nosso SAC (0800 728 76 38)
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|TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA

MRS Logistica S.A.

Ano 2018 sera
decisivo para o setor

O novo ciclo de investimentos, que sera destravado com a renovacao
de boa parte das concessdes hoje em vigor, podera dar um salto

de qualidade no sistema de transporte por trilhos

0 novo ciclo de investimentos, que
serd acionado apds a renovagdo de boa
parte das concessdes vigentes, podera
significar uma melhoria de qualidade nun-
ca vista no sistema ferrovidrio brasileiro.
A estimativa é de Guilherme Segalla de
Mello, presidente da MRS, companhia que
tem forte presenca no mercado nacional,
sendo responsavel pelo escoamento de
um terco de toda a carga transportada por
trens no pafs. A malha que administra tem
1.643 quilémetros e esta concentrada nos
estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro
e Sdo Paulo.

“0 aumento da produtividade do agro-
negdcio também é um vetor importante
para a ferrovia, bem como a aceleragao em
setores estratégicos, como a de siderurgia,
construgdo civil e inddstria automobilisti-
ca”, aponta Mello.

Para 2018, a previsao de Mello é que
havera uma pressao dos clientes por
margens menores e mais eficiéncia na
operagao ferroviéria. “Mas esperamos
que seja confirmada a trajetéria de reto-
mada e crescimento, mesmo que gradual.
Olhamos para 0 momento da
inddstria nacional como uma
oportunidade. E um perfodo
decisivo para a ferrovia en-
trar com o que tem de (nico:
seguranca operacional e
das cargas, acesso direto
aos portos, custos menores
do que o modal rodoviario,
previsibilidade e baixo im-
pacto ambiental”, destaca
0 executivo.

© 00 O N G & WD

RECUPERACAO - 0 presidente da MRS
ressalta que em 2017 alguns segmentos
tém demonstrado resultados bem mais
positivos no segundo semestre. Entre eles
o de siderurgia, que talvez seja o caso
mais emblematico pelo fato de ter sido
muito afetado pela redugdo do consumo
em outras industrias. “Neste ano, houve
aumento tanto dos pregos internacionais
quanto do consumo interno e soubemos
apoiar o setor nesses dois movimentos com
a adequacao de fluxos e outras melhorias
que se encaixaram bem no momento dos
produtores de ago no pais”, afirma.

No terceiro trimestre de 2017 a MRS
transportou 1,6 milhdo de toneladas de
produtos ligados ao setor de siderurgia,
registrando um crescimento de 13,3%
em relacdo ao mesmo periodo de 2016.
No acumulado de janeiro a setembro o
aumento foi de 20,7%, com 4,5 milhdes de
toneladas transportadas, ante 3,6 milhdes
de toneladas movimentadas nos nove
meses de 2016. Esse crescimento, segundo
a empresa, foi decorrente do aumento no
transporte de placas para atendimento as

operagdes no Estado de Sao Paulo de um
dos seus clientes, além da recuperagdo nos
fndices de consumo e producdo deste setor
na comparacgao com 2016.

No transporte de produtos agricolas a
MRS contabilizou um aumento de 17,7%
no volume, com 25,9 milhdes de toneladas
de cargas que passaram pelos seus trilhos
no acumulado de janeiro a setembro de
2017, ante os 22 milhdes de toneladas
transportadas no mesmo perfodo de 2016.

0 grande destaque na operagdo agricola
nos nove meses de 2017, segundo a MRS,
foi o transporte de soja que aumentou
31,9% e o de milho, cujo crescimento foi
de 27,3% até setembro.

Na movimentacdo de carga geral a
MRS apresentou recorde histérico no pe-
riodo de janeiro a setembro de 2017, com
crescimento de 12,7% quando comparado
a 2016. Pelos seus trilhos passaram 37,3
milhdes de toneladas de mercadorias,
ante 33,1 milhdes de toneladas no mesmo
periodo de 2016.

0 volume total de carga transportada nos
nove meses do ano atingiu 128,7 milhdes

EMPRESA UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1 MRS Logistica S.A. R 9 810 5 8 9 8 10 8 175
ALL - América Latina Log. Malha Norte SA.MT 8 7 8 9 7 8 6 5 10 68
FCA Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 7 9 6 8 10 7T 5 1 &5 64
Ferrovia Norte Sul S.A. MA 4 6 9 3 9 10 7 3 9 60
ALL - América Latina Logistica S.A. PR 10 10 2 7 6 4 4 4 6 83
Ferrovia Tereza Cristina S.A. R 2 4 1 6 5 5 3 9 3 44
ALL - América Latina Log. Malha PaulistaS.A. SP 6 &5 § 2 4 6 2 6 T 43
ALL - América Latina Log. MalhaSulS.A. PR 5§ 3 3 4 3 3 10 8 4 43
ALL - América Latina Log. Malha Oeste S.A. SP 3 2 4 10 2 2 9 2 2 36
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Guilherme Segalla,
presidente da MRS Logistica

de toneladas, patamar equivalente ao
mesmo periodo de 2016 e foi considerado
pela companhia como um resultado recorde
para o periodo.

RESILIENCIA — Em 2016, mesmo em um
momento de forte retragdo econdmica no
Brasil, por causa do agravamento do con-
flito politico, a MRS manteve a resiliéncia
e conseguiu melhorar os seus indicadores
operacionais. “Estimulada pela crise e

pelas necessidades do mercado no cenéario
complexo do ano passado, conseguimos
desenvolver e entregar algumas solugdes
de baixo custo e alta eficiéncia para novos
clientes dos mercados que atendemos”,
afirma o presidente da MRS.

Mello relata que o ano passado foi
importante para a fidelizagdo da carteira
de clientes que apostaram na ferrovia
ainda em 2015 e vem colhendo resultados
desde entdo. “0 que nos impulsionou neste
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sentido foi a capacidade de repensarmos
a operacdo e 0s servigos. Esta tem sido a
tonica dos dltimos anos que, associada
a uma forte disciplina de custos e o foco
permanente em seguranga, permitiram
marcas como crescimento de dois digitos
ano apds ano no transporte de contéine-
res (aproximadamente 13% entre 2013 e
hoje) e o crescimento de 18% nas cargas
proprias de agricolas, no acumulado do
ano até o momento, em comparagdo com
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MRS Logistica S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 AILL- Américalatinalog.MalhaSulS.A. PR 256,23
2 ALL- América Latina Log. Malha Oeste S.A. SP 27,50 2 MRS Logistica S.A. R] 12,36

3 MRS Logistica S.A. R] 12,64 3 ALL - América Latina Log. Malha Norte S.A. MT 4,25

4 Ferrovia Norte Sul S.A. MA 7,71 4 FCA Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG -1,39

5 ALL- América Latina Log. Malha Norte S.A. MT 3,69 5 ALL - América Latina Log. Malha Paulista S.A. SP -9,02

6 FCA Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG -0,53 6 Ferrovia Tereza Cristina S.A. R] -11,80

7 ALL- América Latina Logistica S.A. PR -18,55 7 ALL - América Latina Logistica S.A. PR -24,41

8 Ferrovia Tereza Cristina S.A. R] -80,33 8 ALL- América Latina Log. Malha Sul S.A. PR -62,60

9 ALL - América Latina Log.Malha Paulista S.A. SP -97,89 9 ALL- América Latina Log. Malha Oeste S.A.SP  -264,72

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 ALL- América Latina Log. Malha Oeste S.A. SP 806,21 1 ALL - América Latina Logistica S.A. PR  5.675.287
2 ALL - América Latina Log. Malha Norte S.A. MT = 224,94 2 FCA Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 4.408.942
3 FCA Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 12,37 3 MRS Logistica S.A. R] 3.302.808
4 ALL - América Latina Logistica S.A. PR 67,80 4 ALL- América Latina Log. Malha Norte S.A.MT  2.986.615
5 Ferrovia Tereza Cristina S.A. R] 58,03 5 Ferrovia Norte Sul S.A. MA 2.100.100
6 MRS Logistica S.A. R] 54,44 6 ALL- América Latina Log. Malha Paulista S.A. SP 144.400
7 ALL- América Latina Log. Malha Sul S.A. PR 52,43 1 Ferrovia Tereza Cristina S.A. R] 8.184
8 Ferrovia Norte Sul S.A. MA 48,58 8 ALL - América Latina Log. Malha Sul S.A. PR -256.080
9 ALL - América Latina Log. Malha Paulista S.A. SP 19,58 9 ALL- América Latina Liog. Malha Oeste S.A. SP -668.294
0 mesmo pert-
odo de 201 6", INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
esclarece o pre- Rentab, Patr Liq. 19,69 -6229 -1865 -3540 -6286 10,32 14009 1566 445 4996 1535 -21,88-101,78 12,28
sidente. Endiv. Geral 43,43 136,32 11198 12406 9697 9592 71457 57,39 49,92 5892 56,40 60,26 90,12 82,07
Liquidez Corrente 562,65 211,73 58,99 86,76 27391 130,93 197,50 251,80 149,19 162,90 220,17 104,84 9500 156,04
RESULTADOS  Cresc Vendas 3458 3538 1684 1620 1406 3572 -1023 1407 850 3591 4810 14825 544  ND
— Em 2016 a

MRS transportou 168,7 milhdes de to-
neladas de carga, volume 0,9% superior
ao registrado em 2015, que foi de 165,
milhdes de toneladas.

0 volume de produtos do grupo heavy
haul (minério de ferro, carvdo e coque),
correspondeu a 74,8% do total transpor-
tado. Foram 126,2 milhdes de toneladas
transportadas, um aumento de 1,8%
em relagdo ao volume de 2015. O grupo
carga geral, que representa as demais
mercadorias transportadas pela MRS, foi
responsavel por 42,4 milhdes de toneladas
e registrou queda de 1,4% em relagdo
a 2015, quando foram transportadas 43
milhdes de toneladas.

Do total de carga geral transportada no
ano passado 5,2 milhdes de toneladas fo-
ram de produtos siderdrgicos, alta de 1,3%
sobre 2015, e 27,4 milhdes de toneladas

foram de produtos agricolas, aumento de
1,5% sobre o ano anterior.

A empresa destaca como resultado posi-
tivo em 2016 o transporte de contéineres,
que teve crescimento de 16,4% em relagao
a 2015, confirmando o fortalecimento do
modal ferroviario nesta solugdo logistica.
Segundo Mello, o modelo operacional
adotado pela companhia permitiu a inclu-
sdo de uma nova rota no Estado do Rio
de Janeiro, com aumento da carteira de
clientes atendido, alcangando um volume
total de 1,8 milhdo de toneladas ou 177,6
mil TEU transportado.

Com essa movimentacdo de cargas, a
MRS obteve em 2016 um Ebitda (lucros
antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizagdo) de R$ 1,47 bilhdo e lucro liqui-
do de R$ 418 milhdes. “Com relagdo ao lucro,
houve impacto positivo de eventos néo-
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recorrentes, mas a forte geragdo operacional
de caixa foi uma demonstragdo da solidez
do negécio”, explica o presidente da MRS.

Os investimentos da empresa em 2016
totalizaram R$ 587,6 milhGes, o que coloca
a MRS entre as maiores investidoras pri-
vadas do pais. “Mais da metade do valor
foi aplicada em expansdo de capacidade,
confiabilidade e infraestrutura da via fér-
rea”, afirma Mello.

Pelo bom desempenho alcangado em
2016 a MRS se destacou como a melhor
entre as empresas que operam o transporte
ferrovirio de carga no aspecto econdémico
e obteve notas maximas em dois quesitos:
lucro liquido e produtividade do capital,
segundo anélise do seu balanco financeiro,
sendo mais uma vez indicada para receber
o prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte em 2017.




A Shell foi vencedora
na categoria Melhor
Distribuidora de
Combustivel do prémio
Maiores & Melhores
do Transporte 2017.

E é humano querer
contar pra todo mundo.

Va bem.Va de Shell. @



| FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Concessionaria da Linha 4 do Metr6é de Sao Paulo S.A.

Referéncia como parceria
publico-privada

Em operagao comercial desde 2011, a ViaQuatro — Concesslonaria
da Linha 4-Amarela de Metrd de Sao Paulo ja imvestiu US$ 500 milhoes
(cerca de R$ 1,63 bilhdo) em sistemas e trens

Ostentando em 2016 receita liquida su-
perior a R$ 1 bilhdo, patriménio liquido de
R$ 252,9 milhdes, lucro antes do imposto
de renda na casa de R$ 259,7 milhdes e
lucro liquido de R$ 173.3 milhdes, além
de 17,25% de rentabilidade da receita e
68,53% de rentabilidade do patrimdnio
liquido, a ViaQuatro — Concessiondria da
Linha 4-Amarela de Metro de Sao Paulo
conquistou o prémio Maiores do Transporte
& Melhores do Transporte, na categoria
ferrovidrio de passageiros.

AViaQuatro iniciou a operacdo comercial
em outubrode 2011, com a primeira fase da
Linha 4-Amarela, contando na ocasido com
as estacoes Luz, Republica, Paulista, Faria
Lima, Pinheiros e Butanta. Trés anos mais
tarde, recebeu a estagdo Fradique Cou-
tinho. O projeto prevé ainda as estacdes
Higiendpolis-Mackenzie, Oscar Freire, Sdo
Paulo-Morumbi e Vila Sonia. Quando total-
mente concluida, a Linha 4-Amarela terd
12,8 quilémetros e 11 estagdes, ligando a
regiao da Luz, no centro, ao bairro de Vila
Sonia, na zona oeste da cidade. Atualmente
a linha transporta 700 mil passageiros
por dia (til; a previsao é de que chegue
a um milhdo de passageiros
quando todas as estagdes
estiverem em operagao.

E preciso ressaltar que
a Linha 4-Amarela exerce

EMPRESAS

2-Verde do Metrd na Estacao Paulista, a
Linha 3-Vermelha do Metro na Estacao Re-
plblica e, na Estagdo Luz, as linhas 1-Azul
do Metrd e 7-Rubi e 11-Coral da CPTM.

Também € significativo o fato de a
ViaQuatro apresentar elevado indice de
satisfagdo dos usudrios. Em média, mais de
90% dos 700 mil passageiros didrios consi-
deram seus servigos ‘muito bom’ ou ‘bom’,
segundo pesquisas realizadas semestral-
mente pelo Instituto Datafolha desde 2011.
O presidente da companhia, Harald Peter
Zwetkoff, credita esse resultado positivo
principalmente a qualidade no atendimento
direto ao pablico e ao empenho das equipes
de operagdo e manutencao para garantir a
previsibilidade na oferta de viagens.

0 dirigente acrescenta: “Além de motivar
os colaboradores, essas pesquisas mos-
tram em quais aspectos podemos melhorar.
Um bom exemplo é a campanha Embarque
Consciente, praticada com sucesso desde
2013. Ao perceber que o embarque e de-
sembarque poderia ser mais organizado,
criamos uma sinalizagdo simples e eficiente
e atuamos na orientagdo aos USUArios.
Hoje, é clara a percepgdo de como os

passageiros colaboram mantendo-se em
fila nas laterais das portas aguardando o
desembarque para entrar no trem. Desde
entao, implantamos diversas campanhas
permanentes com boa repercussdo entre
os clientes e na midia em geral. Uma das
mais recentes foi a que previne acidentes
de percurso entre os usuéarios distraidos
com o celular.”

REFERENCIA COMO PPP — A ViaQuatro
resulta da primeira Parceria Pdblico-Privada
do Brasil. Com seis anos de operagdo co-
mercial e onze anos de contrato de PPP. a
concessionaria é apontada como referéncia
de um modelo de PPP bem sucedido. Zwet-
koff afirma que o éxito se tornou possivel
porque o governo estadual fez a parte dele,
fornecendo a infraestrutura, e a iniciativa
privada se empenhou na contratagao dos
trens e do sistema de sinalizagao necessé-
rios para a operagdo. “Ao longo dos onze
anos de PPP. podemos dizer que a parceria
entre a ViaQuatro com o governo do Estado
de Sdo Paulo simbolizou um avango em efi-
ciéncia e aprendizado. Podemos considerar
0 modelo de negécio da concessionéria

UF ROL PL LL LC

1 Conces. da Linha 4 do Metr6 de SP S.A. SP 8 510 & 5 10 10 10 9 172

EG RR RPL PC CR TOTAL

2 Concessdo Metroviaria do Rio de JaneiroS.AR] 7 7 9 7 6 8 T 1 7 65
papel estratégico para @ '3 Concessionaria do VLT Carioca S.A. Rl 6 4 7 10 4 7 8 9 10 65
integracdo do transporte 4 Cia do Metropol. de Séo Paulo - Metrd SP 10 10 3 6 9 4 B3 3 8 B8
metroferroviério da capital 5 SuperVia Conces.deTransp.FerrovSA. R 4 3 8 8 3 9 9 8 3 58
paulista, pois se conecta & 6 Cia.do Metropol.do D.Federal-Metr6DF DF 2 8 4 9 10 2 4 2 6 47
Linha 9-Esmeralda da Com- 7 Cia Paulista de Trens Metropolitanos-CPTMSP 8 9 1 4 8 3 2 8 5 46
panhia Paulista de Trens 8 Concessiondria Rio Barra S.A. Rl 5 1 6 1 1 6 6 4 1 31
Metropolitanos (CPTM) na 9 Concessiondria Move Sao Paulo S.A. SP 3 2 5 2 2 5 3 6 2 30

10 Trensurb - Trens Urbanos de P. Alegre S.A. RS 1 6 2 3 7 1 1 1 4 26

Estacdo Pinheiros, a Linha
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Harald Peter Zwetkoff,
presidente da ViaQuatro

uma referéncia nacional, principalmente
em um momento em que o pais precisa
com urgéncia retomar 0s investimentos
em infraestrutura.”

0 dirigente faz questao de sublinhar que
o exemplo inicial vem dando frutos: “A
partir do nosso ‘kickoff’, foram pensados
outros modelos de PPP, como o CCR Metr6
Bahia, no qual toda a responsabilidade de
infraestrutura, construgdo e material foram
transferidos para o parceiro privado. Isso
mostra que 0 modelo tem espaco para ser
aprimorado e precisa urgentemente ser re-
plicado para retomarmos os investimentos
em infraestrutura de mobilidade urbana im-
prescindiveis ao progresso do nosso pafs.”

Ele acrescenta que a pratica esta a de-
monstrar que a combinagao de inovacao
e eficiéncia na operagdo encanta e torna
fiéis os clientes, atraindo cada vez mais
usudrios para um modal sustentavel e

isso beneficia toda a sociedade.

EXPERTISE E AVANCO - O presidente da
ViaQuatro concorda que uma organizagdo
que se disponha a operar uma importante
linha metrovidria integrada a uma rede em
um grande centro como Sao Paulo necessa-
riamente deve reunir uma expertise inicial
e, com o passar do tempo, desenvolver e
agregar outras. Ele assinala que durante
toda a sua trajetéria até aqui, a conces-
siondria seguiu as normas operacionais e
0S requisitos contratuais, resultando em
eficiéncia e produtividade comprovadas por
indices e pesquisas independentes. “Um
bom exemplo disso € a aquisi¢do da frota
de 15 novos trens dentro do cronograma
previsto para a Fase I, afirma.

Zwetkoff informa que, desde o inicio
da operagdo comercial, a concessiondria
tem empreendido inovacdes tecnolégicas
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que resultam na prestacdo de um servigo
de qualidade aos usudrios. “Além de ser a
primeira linha de metrd da América Latina
a adotar trens com o sistema ‘driverless’,
ou seja, sem condutor, a Linha 4-Amarela
foi pioneira também no sistema de fun-
cionamento com portas de plataforma,
contribuindo de maneira expressiva para
a reducao de acidentes e interrupcdes no
fluxo didrio do transporte metroviario de
S&o Paulo”, comenta.

Recentemente, um novo projeto da
concessiondria passou a oferecer aos
passageiros o acompanhamento, por meio
dos monitores das plataformas, de inova-
¢Oes tecnoldgicas, como um gréfico que
aponta em tempo real a disponibilidade de
espaco nos carros do trem que se aproxima
da estagdao e um crondmetro que mostra
quantos segundos faltam para a chegada
da composicao. “Tanto o indice de lotacao
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Concessionaria da Linha 4 do Metr6é de Sao Paulo S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Linha 4 do Metrd de Sio Paulo S.A. SP 68,53
2 SuperVia Conces. de Transp. Ferrov. S.A. R] 16,54 2 SuperVia Conces. de Transp. Ferrov.S.A. RJ 3,50
3 Concessionaria do VLT Carioca S.A. R] 8,53 3 Concessido Metrov. do Rio de Janeiro S.A. RJ 3,31
4 Concessdo Metrov. do Rio de Janeiro S.A. R] 2,35 4 Concessiondria do VLT Carioca S.A. R] 1,97
5 Concessionaria Rio Barra S.A. R] 1,90 5 Concessionaria Rio Barra S.A. R] 0,06
6 Cia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metré6 SP -0,42 6 Concessionaria Move Sao Paulo S.A. SP -2,46
7 Ciado Metropol. do D.Federal - Metr6 DF  DF -2,13 7 Cia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metré SP -4,67
8 Conces. do Monotrilho da Linha 18 - Bronze S.A. SP -6,49 8 Cia Paulista de Trens Metropol - CPTM SP -31,14
9 Concessionaria Move Sdo Paulo S.A. SP -1,47 9 Cia do Metropol. do D. Federal - Metr6 DF DF -43,73
10 Cia Paulista de Trens Metropol. - CPTM SP -9,26 10 Metrobarra S.A. R] -122,76
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Conces.do Monotrilho da Linha 18 - Bronze S.A. SP 417,83 1 Cia do Metropol. de Sdo Paulo - Metr6 SP 28.363.167
2 Concessiondria do VLT Carioca S.A. R] 123,36 2 Cia Paulista de Trens Metropol - CPTM  SP 7.907.204
3 Cia.do Metrop. do D.Federal - Metr6 DF DF 111,52 3 Ciado Metropol. do D.Federal - Metr6 DF DF  2.140.865
4 SuperVia Conces. de Transp. Ferrov.S.A. RJ 101,40 4 Concessao Metrov. do Rio de Janeiro S.A. R] 1.349.923
8 Metrobarra S.A. R] 66,47 5 Trensurb - Trens Urbanos de P. Alegre S.A. RS 947.506
6 Concessdo Metrov. do Rio de Janeiro S.A. RJ 60,44 6 Linha 4 do Metr6 de Sdo Paulo S.A. SP 252.954
7 Cia.do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6 SP 36,78 7 Concessionaria do VLT Carioca S.A. R] 217.518
8 Linha 4 do Metr6 de Sado Paulo S.A. SP 35,718 8 SuperVia Conces. de Transp. Ferrov. S.A. R] 174.541
9 Cia. Paulista de Trens Metropol. - CP'TM SP 34,04 9 Metrobarra S.A. R] 125.871
10 Trensurb - Trens Urbanos de P. Alegre S.A. RS 30,28 10 Concessionaria Move Sao Paulo S.A. SP 118.523

quanto o cronémetro para a chegada do
proximo trem foram desenvolvidos pela
ViaQuatro. O indicador de lotacdo do trem
é inédito em metrds no mundo”, diz.

Zwetkoff revela que desde o inicio das
operagoes, a ViaQuatro j& investiu em
modernos sistemas e trens um total de
US$ 500 milhdes — algo como R$ 1,63
bilhdo (na cotacdo de novembro de 2017).
“Também participamos ativamente de enti-
dades relacionadas com o segmento e que
tenham como objetivo 0 aprimoramento do
transporte plblico e da mobilidade urbana,
buscando a sua melhoria, tanto nos aspec-
tos de eficiéncia econdmica, como social e
ambiental”, observa.

CONVIVENCIA E COOPERACAO — Consi-
derando que estd em marcha um processo
de privatizagao da rede metroferrovidria
paulistana e que em futuro relativamente
breve havera uma rede metrovidria ainda
mais ampla e complexa que a atual, Zwet-
koff avalia a convivéncia da ViaQuatro com
outros ‘players’ privados e com o0s organis-

DESEMPENHO DO SETOR FERROVIARIO DE PASSAGEIROS (em %)

INDICADOR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rentab. Patr. Lig. 1468 1549 -151 -1361 -6,44 4,15 -2,80 -149,40 -1,90
Endiv. Geral 46,71 20497 5404 4869 4021 4748 57,34 60,44 56,39
Liquidez Corrente 56,00 1.546,00 -23,00 924,00 1.422,00 279,00 179,00 210,56 87,89
Cresc. Vendas 14,46 -13,07 134,93 6,65 1511 15,63 1.477,80 89,71 54,67

mos gestores sera cooperativo.

Ele assegura que a ViaQuatro pode
contribuir para a definigdo de uma poli-
tica publica de longo prazo que permita
planejar a integracdo entre todos os
modais para obter a maior eficiéncia do
sistema. Maior eficiéncia do sistema sig-
nifica planejar a oferta de cada modal no
ponto mais econdmico. “Por exemplo, 0s
sistemas sobre trilhos para os corredores
estruturais e de grande demanda, em
seguida os grandes corredores com VLT,
monotrilhos, BRT ou 6nibus articulados,
e finalmente a alocacao de sistemas de
maior capilaridade, que podem ser 6nibus
convencionais, micro-onibus, bicicletas
etc. Essa configuracdo possibilita equa-
cionar a oferta e a demanda reduzindo o
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custo e consequentemente os subsidios
destinados ao sistema, pela eliminagdo
da sobreposicdo de modais e de assentos
vazios”, ressalta.

0 dirigente vai mais além: “Acreditamos
que futuramente vdrias operadoras pode-
rdo atuar a0 mesmo tempo na rede que
inclui os diversos modais de transporte,
perante a coordenacgdo de uma autoridade
que garantird a equalizagdo financeira
necessaria para a existéncia de uma tarifa
integrada. Além da autoridade metropolita-
na, acreditamos ser fundamental a criagado
de agéncias reguladoras em cada setor
com as funges de avaliar a viabilidade
técnica e econdmico-financeira de novos
projetos, conforme seu impacto no sistema
metropolitano de transportes. .
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Petrobras Transporte S.A. - Transpetro

Enfrentando os desafios

Destaque no segmento de transporte maritimo e fluvial, a empresa
do sistema Petrobras investiu R$ 1,2 bilhdo, principalmente na aquisicao

de novos navios

A Petrobras Transporte (Transpetro) atin-
giu faturamento bruto de R$ 8,9 bilhdes em
2016, um decréscimo de 5,8% em relagao
a 2015. O resultado decorre da recessdo
econdmica e da queda da movimentagao
na atividade de dutos e terminais, com
redugdo de 5,4% em comparagao a 2015.
A entrada em operagao de novos navios e
0 aumento da capacidade de transporte da
frota trouxeram, porém, reflexos positivos,
com o crescimento de 18,8% no volume
movimentado, incluindo as operagdes da
Transpetro International. Isso acarretou o
incremento da participagdo da companhia
no percentual de carga transportada pelo
sistema Petrobras para 40% do total.

A Transpetro compensou a queda na
receita com a geragao operacional de
caixa (Ebitda ajustado) de R$ 1,9 hilhdo,
apenas 5% abaixo de 2015, mesmo com
a queda de 5,4% na movimentagao. O
lucro liquido da companhia atingiu R$ 314
milhdes, resultado afetado principalmen-
te pelas provisdes de baixa por redugdo
do valor recuperavel de R$ 799 milhdes,
consequéncia da avaliagdo. “A Transpetro
€ uma empresa brasileira que opera no
segmento de transporte e
logistica de combustivel no
pais, tendo expertise Unica
para enfrentar os desafios
do setor de midstream no 2
Brasil”, afirma presidente da 3
companhia, Antonio Rubens
Silva Silvino. 5

De acordo com Silvino, a ¢
empresa disponibiliza solu- 7
cOes logfsticas eficientes e 8
seguras, movimentando de 9
forma estratégica petrdleo e

grandes dareas de transporte: maritima,
dutoviaria e de terminais aquaviarios e
terrestres. “Seus 56 navios, 47 terminais
e a malha de 14 mil quildmetros de oleo-
dutos e gasodutos sao operados de forma
integrada, levando energia com seguranca,
tecnologia de ponta e menor custo possivel
para atender ao mercado”, complementa.

O desempenho da economia brasileira
em 2016 foi fortemente influenciado pela
retragdo do consumo e dos investimentos
privados, registrando queda de 3,5% no
nivel de atividade. Esse cenério resultou
em uma queda de 4,5% nas vendas de
combustiveis liquidos no mercado nacional
em 2016, sendo que as refinarias brasilei-
ras processaram, em 2016, 7,5% menos
de petrdleo e produziram 6,4% menos de
derivados em relagdo ao ano anterior.

Em 2016 e ao longo de 2017, a Trans-
petro reforgou a sua presenca na area de
transporte maritimo, intensificando a parti-
cipacdo na cabotagem e no longo curso. Os
investimentos realizados no ano passado,
de R$ 1,2 bilhdo, sendo os recursos desti-
nados principalmente a aquisi¢do de novos
navios (Promef), reformas de tanques e

docagens das embarcagdes operadas. Mais
quatro navios foram incorporados a frota,
acrescentando cerca de 170 mil toneladas
por porte bruto (tpb) a capacidade de trans-
porte da companhia. Em 2016, entraram em
operacao o suezmax Machado de Assis
(157 mil tpb), e os gaseiros Barbosa Lima
Sobrinho, Darcy Ribeiro e Lucio Costa, cada
um com capacidade de cinco mil tpb.

ENDIVIDAMENTO - Além disso, a
companhia contribuiu para a redugdo do
endividamento do sistema Petrobras com
o cancelamento de 17 contratos no ambito
do Promef, entre 2015 e 2017. Isso evitou
aportes de cerca de R$ 5,4 bilhdes, sem
gerar contingéncia juridica ou comprometer
o nivel de atividade do segmento. A Trans-
petro encerrou 0 ano com o indicador Divida
Liquida/Ebitda em 1,63, dentro da meta
estabelecida para o perfodo. A divida total
foi de R$ 4,7 bilhdes, valor 18% superior
a 2015, conforme previsto no plano de
negécios, em decorréncia da entrega de
quatro navios ao longo do ano.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo e
equivalentes de caixa foram de R$ 1,1 mi-

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
Saveiros, Camuyrano - Serv. MaritimosS.A. Rf 8 8 6 5 7 6 1 1 8 62
Empresa de Navegacao Elcano S.A. Rl 9 4 5 9 3 4 9 10 9 62
Norsulcargo Navegagdo S.A. R 10 10 8 9 7 2 3 8 4 6l
Oceana Offshore S.A. R] 7 910 3 4 9 8 1 3 54
Saam Smit Towage Brasil S.A. R 4 7T 4 6 9 7T B8 5 6 583
Companhia Libra de Navegagao SP 1 2 2 8 10 3 4 8 1 39
Companhia Brasileira de Offshore R 5 1 9 1 1 10 1 3 5 36
Wilson, Sons Offshore S.A. R] 3 3 8 4 2 5 6 2 7 35

10 Camorim Servigos Maritimos Ltda. R 2 5 1 2 6 1 2 4 2 25

derivados, gas e etanol nas
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Antonio Rubens Silva Silvino,
presidente da Transpetro

L

Ihdo, demonstrando uma sélida liquidez. A
companhia tem executado a sua politica de
distribuicdo de dividendos e pagou, no ano
passado, 0 montante de R$ 1.009 milhdes a
Petrobras, o0 que representou a destinagao
total das reservas de lucro com o objetivo
de maximizar o retorno para o acionista.

No segmento de dutos, a Transpetro
investe constantemente em tecnologia.
0 transporte por dutos é considerado o
meio mais seguro e eficiente, além de ser

0 mais econdmico para se movimentar
combustiveis. “Interligando as diversas
regides produtoras de petréleo, refinarias,
terminais e bases de distribuicdo aos
grandes centros consumidores, a malha
de dutos possibilita menor circulagdo de
caminhdes com produtos inflamaveis nas
estradas. Um dnico dia de transporte por
dutos retira, aproximadamente, 20 mil
caminhdes-tanque das rodovias do pafs”,
diz Silvino.
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A Transpetro efetua o transporte dutovi-
ario de petréleo, derivados, gas liquefeito
de petréleo (GLP), petroquimicos, combus-
tiveis alternativos liquidos, como o etanol,
além de 75% do gas natural consumido no
Brasil. Também realiza 0 armazenamento
desses produtos. Para isso, a companhia
detém 60% da tancagem do pais. De
janeiro a dezembro de 2016, a empresa mo-
vimentacdo de 603 milhdes de metros cu-
bicos. No mesmo periodo, a movimentagao
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Petrobras Transporte S.A. - Transpetro

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Barcas S.A. Transportes Maritimos R] 12.219,56 1 Companhia Brasileira de Offshore R] 100,38
2 ConcaisS.A. SP 347,09 2 Oceana Offshore S.A. R] 85,90
3 Siem Offshore do Brasil S.A. SP 306,43 3 Sapura Navegagdo Maritima S.A. R] 61,93
4 Sapura Navegagdo Maritima S.A. R] 91,67 4 Concais S.A. SP 42,02
5 Empresa de Navegacdo Elcano S.A. R] 78,85 8 Tugbrasil Apoio Portuario S.A. R] 30,93
6 Oceana Offshore S.A. R] 53,01 6 Saam Smit Towage Brasil S.A. R] 25,24
7 Saveiros, Camuyrano - Serv. Maritimos S.A. RJ 33,84 7 Saveiros, Camuyrano - Serv. Maritimos S.A. R] 24,21
8 Norsulcargo Navegagdo S.A. R] 31,07 8 Magallanes Navegacgao Brasileira S.A. R] 16,58
9 Wilson, Sons Offshore S.A. R] 28,13 9 Oceanpact Servigos Maritimos S.A. R] 15,77
10 Magallanes Navegagdo Brasileira S.A. R] 21,43 10 Norsulcargo Navegagdo S.A. R] 15,30
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Tugbrasil Apoio Portudrio S.A. R] 229,30
2 Norsulmax Navegagdo S.A. R] 223,99 2 Oceana Offshore S.A. R] 919.417
3 Norsulcargo Navegagdo S.A. R] 181,59 3 Saveiros, Camuyrano - Serv. Mar. S.A. R] 509.980
4 Petrobras Transporte S.A. Transpetro R] 180,66 4 Saam Smit Towage Brasil S.A. R] 430.952
5 Empresa de Navegagao Elcano S.A. R] 167,48 8 Sapura Navegagdo Maritima S.A. R] 336.901
6 Companhia Libra de Navegagdo SP 147,64 6 Tugbrasil Apoio Portuario S.A. R] 262.786
7 Sapura Navegacdo Maritima S.A. R] 139,88 7 Camorim Servicos Maritimos Ltda. R] 208.196
8 NTL Navegagdo e Logistica S.A. SP 138,21 8 Asgaard Navegacdo S.A. R] 185.995
9 Saam Smit Towage Brasil S.A. R] 124,47 9 Empresa de Navegacao Elcano S.A. R] 185.331
10 Magallanes Navegacgédo Brasileira S.A. R] 124,10 10 Wilson, Sons Offshore S.A. R] 180.378

média de gés
natural foi de  iNDICADOR 2008 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
62,34 milhGes  Renab ParLiq 5253 20,34 1,16 2684 17,00 -384 21,82 130 903 1037 -6083 1650 -6475 401,09
de metros cl-  Endiv.Geral 6870 5821 6016 6028 7429 6125 6981 8757 9795 5715 12365 11740 T445 67,62
bicos por dia. A Liquidez Corrente 349,00 18600 462,00 26100 240,00 109,00 62500 149,00 367,00 120,00 25800 148,00 10919 114,74

CrescVendas 1220 879 1054 3350 1461 11,89 1934 666 944 19068 2805 2824 2392 983

movimentagdo

de liquidos e de
gas natural foi, respectivamente, 5,4% e
16,7% inferior aregistrada em 2015, 0 que
reflete a queda de consumo de derivados
de petréleo e a menor demanda por gas
natural pelas termoelétricas no pais.
Todas as operagdes da Transpetro sdo
acompanhadas em tempo real, 24 horas
por dia, pelo Centro Nacional de Controle e
Logistica, que planeja, executa e controla a
movimentagdo nos dutos e nos terminais, e
pelo Centro Nacional de Acompanhamento de
Navios, que monitora a posicdo das embarca-
cOes da frota, assim como a de outros navios
que estejam nas proximidades. “Localizadas
na nossa sede, no centro do Rio de Janeiro,
essas duas unidades aumentam a seguranca,
aqualidade e a confiabilidade das operagdes
da companhia”, destaca Silvino.

A companhia também investe na capa-
citagdo da tripulagdo dos seus navios por
meio de treinamentos em modernos simu-
ladores maritimos na Academia Transpetro,
no centro do Rio de Janeiro. “A empresa
utiliza ainda eficientes ferramentas de
inspecdo de faixas de dutos, como drones
e satélites, para garantir que o produto che-
gue com seguranga ao destino do cliente
e evitar danos em seus equipamentos”,
informa o presidente da empresa.

Outro destaque, na opinido de Silvino, é
o forte relacionamento da companhia com
as comunidades do entorno das instalagdes
da companhia, de forma a preservar a segu-
ranca das faixas de dutos e da populacao.
“Por meio do telefone 168, os moradores
vizinhos podem contribuir com a empresa,
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seja no envio de criticas, sugestoes ou
comunicando qualquer movimentagao
suspeita na faixa de dutos ou em terrenos
préximos”, ressalta.

Presente em todas as regides do Brasil, a
Transpetro acumulou, ao longo de sua traje-
toria, conhecimentos (nicos que a tornaram
uma empresa diferenciada de logistica.
“Esses conhecimentos a credenciam como
a melhor resposta as necessidades dos
nossos clientes — empresas petroleiras,
distribuidoras de combustiveis e de gas
natural, inddstrias, usinas termelétricas
e refinarias. Os produtos sdo movimen-
tados de forma segura e com respeito as
pessoas e ao meio ambiente, com uma
gestao eficiente e alinhada com o Sistema
Petrobras”, acredita Silvino. 4




"PENTACAMPEA NA MAIORES
E MELHORES DO TRANSPORTE

MaioresiMelhores

1— ‘F-ﬁ—l—m ﬁ_—

INOVACAO, AGILIDADE, QUALIDADE E SEGURANCA.
A Autopass é eleita pelo 5° ano consecutivo como a melhor empresa na categoria
Operador de Sistema de Bilhetagem pela Maiores e Melhores do Transporte.
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Lider Taxi Aéreo S.A. (Lider Aviacao)

Novos servicos para

enfrentar a crise

Companhia de destaca pela diversidade de solucdes, como fretamento
e uso compartilhado de aeronaves, alem de investimentos continuos
em manutencao e seguranga

A Lider Taxi Aéreo (Lider Aviagdo) esté
entre as melhores empresas operadoras
de transporte, na categoria aéreo de
passageiros, da premiagdo Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte
2017, promovida pela revista Transporte
Moderno. Em 2016, a companhia obteve
receita operacional liquida de R$ 821,8
milh@es, lucro liquido de R$ 179 milhGes,
liquidez corrente de 229,7%, patriménio
liquido de R$ 566,4 milhdes e rendimento
da receita de 21,79%. O endividamento
geral foi de 66,2%. A empresa recebeu
nota maxima em quatro itens do balango
financeiro analisados.

A superintendente da Lider Aviagéo,
Junia Hermont, acredita que o desem-
penho positivo se deve a vérios fatores,
como a variedade do portfélio da empre-
sa. “Com um mix de servigos completos
e totalmente integrado, oferecemos aos
clientes, solugbes personalizadas em
aviagdo executiva, por meio de nossas
cinco unidades de negécios: venda de
aeronaves, manutencdo, fretamento e
gerenciamento de aeronaves, atendi-
mento aeroportudrio e operagdes de he-
licopteros. Em um momento
de crise na economia, essa
variedade faz com que o
cliente tenha diferentes
alternativas em uma (nica
empresa”, diz.

Na manutengdo, por
exemplo, a Lider investe
constantemente na am-
pliacdo de solucdes. “Em
abril deste ano, fomos ho-
mologados para prestar
servigos de manutengdo em

© 00 N O O &~ W DKy

helicopteros de matricula americana que
operam para o segmento de dleo e gas
na base de Macaé, no Rio de Janeiro,
onde ha uma grande frota de helicopteros
utilizados para voos offshore. A certifi-
cacdo, concedida pela Federal Aviation
Administration (FAA), 6rgdo regulador
da aviacdo civil nos Estados Unidos,
ndo s6 confere ainda mais credibilidade
aos servicos da empresa, como amplia o
portfélio oferecido aos clientes”, afirma
Hermont.

A unidade de manutencao executiva da
Lider atua em guatro bases: Sdo Paulo,
Belo Horizonte, Rio de Janeiro e Brasilia.
0 portfélio de servigos inclui oficinas
especializadas em avifnicos, motores,
componentes, interiores, pinturas e
revisao de hélices multimarcas.

Outro ponto de destaque, na opinido
de Hermont, é o compartilhamento de ae-
ronaves, o Lider Share. “A demanda por
este tipo de servigo cresce em tempos de
recessdo. Nosso programa proporciona
ao associado uma forma econdmica de
voar, com garantia de disponibilidade
e da nossa seguranca operacional. Por

UF

Omni Téxi Aéreo S.A. R] 5
American Airlines Inc. SP 3
OceanAir Linhas Aéreas S.A. (Avianca) R] 7
Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. SP 9
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. SP 8
TAM Linhas Aéreas S.A. (LATAM) SP 10
Brazilian Helicopter Serv. Taxi Aéreo S.A.-BHS R] 4
TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. SP 2
10 Algar Aviation Taxi Aéreo S.A. MG
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meio do Lider Share, o cliente tem a
garantia de voar em uma aeronave exe-
cutiva a um prego bastante competitivo,
sem investir no ativo”, explica.

Na unidade de vendas de aeronaves,
a Lider Aviacdo oferece um trabalho
completo com todos os tramites rela-
cionados a aquisi¢do ou venda de uma
aeronave. “Devido a nossa expertise,
mesmo neste momento de ajuste de
frota brasileira, tivemos crescimento no
ndmero de clientes demandando auxilios
em processos de nacionalizagao, reex-
portacdo, transferéncia de titularidade,
consultoria e estudos de compra e venda
de aeronaves. Ou seja, fizemos o dever
de casa em buscar gerenciar, da melhor
forma possivel, nossa estrutura e custos
fixos, aliando a uma oferta de produtos
e servigos cada vez mais completa e em
sintonia com as necessidades e deman-
das do mercado. Sempre com agilidade,
qualidade e seguranca”, afirma Hermont.

RETOMADA — A situacdo politica e
econdmica do pais afetou o setor de
transporte aéreo de passageiros e tam-

EMPRESAS

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

4
8 8 9 8 6 8 5 66
7 6 7 7 4 10 8 858
4 2 4 6 9 9 9 54
10 1 2 9 3 6 10 81
2 5 5 4 10 3 T 41
1 4 3 5 8 &5 6 44
3 9 6 3 1 7T 3 43
5 1 8 2 2 4 2 40
6 3 1 1 8§ 2 1 25
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Jinia Hermont,
superintendente
da Lider Aviagdo

bém a Lider. “A economia passou por um
periodo de retragdo e no setor de aviagao
executiva ndo foi diferente. Fazemos
parte de um segmento fundamental para
a economia e estamos otimistas que, tdo
logo o cendrio seja revertido, 0 mercado
se reaqueca. A mobilidade da aviagdo
executiva é parte fundamental da en-
grenagem de crescimento, possibilitando
que empresas e indUstrias fomentem
mais negdcios”, espera Hermont. “A
aviagdo executiva é essencial para um
deslocamento répido e seguro, sendo
uma ferramenta de trabalho necesséria
para um pais de dimensdes como Brasil.”

Segundo dados da Associacdo Brasi-
leira de Aviacdo Geral (Abag), as linhas
comerciais chegam a apenas 137 dos
3.665 aerddromos brasileiros, enquanto
a aviagao executiva pode ir a qualquer
aerédromo homologado. O ano de 2017
ja da mostras de uma retomada na eco-
nomia e, em especial, no setor aéreo.
“Se olharmos as movimentagdes nos

aeroportos, vemos que tivemos ligeira
alta e a tendéncia é de melhora. Mas che-
gar a patamares pré-crise, s6 a partir de
2019. A atual melhora do nivel de vendas
do setor de aviacdo executiva tem sido
alavancada por segmentos econémicos
que estao sofrendo menos com a crise,
como o de servigos e, principalmente,
o de agronegdcios”, acredita Hermont.
De acordo com a superintendente
da Lider, um dos segmentos que tem
conseguido aumento de procura é o de
fretamento. “Centenas de aeronaves
foram exportadas e muitas empresas
precisam da aviagdo executiva para
continuar fomentando seus negécios.
Outra aposta nossa também de melhoria
para os préximos anos foi a homologacéo
do HondaJet pela Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil (Anac). A aeronave tem
representacdo comercial e de servigos
exclusiva da Lider no Brasil e apresenta
um perfil de operacdo e desempenho
diferenciados em sua categoria”, diz.
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A Honda Aircraft Company e a Lider
anunciaram, em agosto, que o HondaJet
recebeu o certificado de tipo Anac. O
anuncio foi feito na Latin American Busi-
ness Aviation Conference and Exhibition
(Labace) 2017, em Sao Paulo, onde um
HondaJet esteve em exibigdo. O certifi-
cado de tipo brasileiro para o HondaJet
segue a aprovacdo nos Estados Unidos
(Federal Aviation Administration), Euro-
pa (European Aviation Safety Agency),
México (Directorate General of Civil
Aviation) e Canada (Transport Canada).
“E um marco importantissimo para o mer-
cado brasileiro. A aeronave é ideal para
viagens dentro do territério nacional,
conectando as principais cidades com o
conforto, a rapidez e a alta performance”,
afirma Hermont.

A unidade de fretamento e gerencia-
mento de aeronaves conta com diversas
solucdes, incluindo desde remocdes
aeromédicas, a fretamentos spot ou
compra antecipada de horas de voo.
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Lider Aviagdo

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 OceanAir Linhas Aéreas S.A. (Avianca) R] 104,32 2 GolLinhas Aéreas Inteligentes S.A. SP 11,17
3 TAM Linhas Aéreas S.A. (LATAM) SP 62,35 3 Omni Téxi Aéreo S.A. R] 4,80
4 América do Sul Linhas Aéreas Ltda. MT 55,07 4 American Airlines Inc. SP 0,00
5 Lider Téxi Aéreo S.A. - Air Brasil MG 31,62 5 Brasil Jato Taxi Aéreo S.A. R] -1,72
6 Sete Linhas Aéreas GO 31,18 6 OceanAir Linhas Aéreas S.A. (Avianca) R] -2,42
7 OmniTéxi Aéreo S.A. R] 29,54 7 TAM Linhas Aéreas S.A. (LATAM) SP -4,65
8 Algar Aviation Taxi Aéreo S.A. MG 17,49 8 Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. SP -9,49
9 Brava Linhas Aéreas Ltda. sC 0,33 9 Brazilian Helicopter Serv. Taxi Aéreo S.A.- BHS R] -13,00
10 American Airlines Inc. SP 0,00 10 TAM Aviagdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. SP -20,39
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Lider Taxi Aéreo S.A. - Air Brasil MG 229,71 1 Lider Taxi Aéreo S.A. - Air Brasil MG 566.445
2 Brazilian Helicopter Serv. Taxi Aéreo S.A.- BHS R] 217,47 2 Omni Taxi Aéreo S.A. R] 100.618
3 Omni Taxi Aéreo S.A. R] 137,26 3 TAM Aviagdo Exec.e Taxi Aéreo S.A. SP 22.500
4 TAM Aviagdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. SP 132,47 4 Brazlian Helicopter Serv.Taxi Aéreo S.A.-BHS R] 9.430
8 American Airlines Inc. SP 96,17 5 Brasil Jato Taxi Aéreo S.A. R] 2.390
6 Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. SP 57,08 6 American Airlines Inc. SP 1.294
7 TAM Linhas Aéreas S.A. (LATAM) SP 54,02 7 América do Sul Linhas Aéreas Ltda. MT -670
8 Algar Aviation Téxi Aéreo S.A. MG 53,25 8 Sete Linhas Aéreas GO -14.531
9 Brava Linhas Aéreas Ltda. sC 47,47 9 Algar Aviation Taxi Aéreo S.A. MG -28.997
10 OceanAir Linhas Aéreas S.A. (Avianca) R] 44,49 10 OceanAir Linhas Aéreas S.A. (Avianca) RJ -68.449

Recentemente,
dois novos ja-

DESEMPENHO DO SETOR DE AEREO DE PASSAGEIROS (em %)

INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
tos executivos Rentab, Patr Liq. 54,81 64,13 64,24 161,29 121,83 -4152 4083 -32,82 -37,20 10020 -30,01 4,63 -66,86 -26,10
entraram para  Endiv Geral 11158 160,39 12859 12647 11850 6846 6383 7638 7490 8689 7969 887515598 110,66
a frota da Li-  Liquidez Corrente 172,00 99,00 129,00 154,00 140,00 200,00 14800 103,00 117,00 8300 16400 8500 71,88 82,13

Cresc.Vendas 2,17 1420 2676 2090 12597 4895 21,53 37,00 3559 19,49 691 1021 -343 -2631

der Aviacgdo. A

partir de agora,
a empresa conta com mais um Phenom
300, e com um Learjet 40XR.

SEGURANCA - O diferencial da empre-
sa esta na variedade e na capilaridade
de servigos disponibilizados, acredita
Hermont. “Temos um portfélio completo,
com o maior ndmero de bases espalhadas
pelo pais em comparagdo a concorréncia.
A unidade de atendimento aeroportudrio
da Lider Aviagao tem mostrado sua exce-
|&ncia. Presente em todas as regioes do
pafs, a companhia conta com 17 bases e
larga experiéncia em grandes eventos,
como Copa do Mundo, Olimpiadas Rio
2016 e eventos culturais, como o Rock

in Rio”, enfatiza.

A Lider conta com as principais certifi-
cacoes de seguranca do mundo, que ates-
tam a exceléncia de seus procedimentos
de seguranca. Neste ano, a companhia
recebeu, mais uma vez, reconhecimento
internacional por sua exceléncia na
prestacdo de servicos. A International
Business Aviation Council (Ibac), um dos
mais conceituados 6rgdos do setor no
mundo, enviou a empresa um certificado
de reconhecimento pelos dez anos da
certificagao IS-BAO. Além disso, a Lider
tem as certificagdes WyvernWingman
e a Bars (Basic Aviation Risk Standard),
concedida pela Flight Safety Foundation.
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Atendendo ao segmento de offshore
desde os anos 1970, a Lider Aviagao
oferece solugdes ao setor de 6leo e gés e
mantém contrato com as maiores empre-
sas do segmento, disponibilizando voos
spot para diversas empresas da cadeia
offshore e onshore, com atuagdo nas
principais bacias brasileiras e na regiao
da floresta amazonica. A seguranca das
operagdes é a principal preocupacao da
unidade de operagdes de helicopteros.
Desde 2012, a empresa, em parceria
com a CAE Simuflite, trouxe trés novos
simuladores de voo ao Brasil, dois para
aeronaves Sikorsky (modelos S-76 e S-92)
e um para AgustaWestland AW139. 7
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Tropical Transportes Ipiranga Ltda.

Controle de custos para superar
a retracao do mercado

Para 2018, além do crescimento econdmico, a empresa prevé que
a melhora na infraestrutura e um ambiente regulatdrio mais claro
sejam fundamentais para o crescimento deste segmento

Em um cendrio macroecondmico bas-
tante desafiador como ficou marcado
o ano de 2016, a Tropical Transportes
Ipiranga conseguiu, por meio da consis-
téncia de sua gestdo e da solidez de seus
negacios, superar o momento dificil que
a crise politica causou em todo o0s seg-
mentos industriais do pafs. “Sofremos
impactos, mas ndo abdicamos de nossa
estratégia de crescimento, mesmo em um
ano de recessao”, relata José Augusto
Dutra Nogueira, diretor de operacdes
da empresa.

Nogueira comenta que o setor de com-
bustiveis é influenciado diretamente pela
politica econémica, seja pela variagao
do cambio, renda das familias, Produto
Interno Bruto (PIB) e taxas de juros. “As
varidveis politicas e econdmicas geram
instabilidade na economia, o que tem
reflexo nos volumes movimentados pelas
empresas do setor de transporte”, diz.

Para enfrentar esta turbuléncia que
ainda causa instabilidade, a Tropical
Transportes Ipiranga tem investido no
controle de custos e na busca pelo
aumento da produtividade.
“As estratégias tragadas
pela empresa estao volta-

vidrio e, por consequéncia, exigiu uma
capacidade logistica diferente por parte
dos distribuidores. Essa mudancga foi
determinante para alavancar o volume de
transporte da Tropical, o qual contribuiu
positivamente para o resultado financei-
ro da empresa, que eNcerrou 0 ano com
R$ 28,8 milhdes de lucro liquido. “Identi-
ficamos oportunidades de novos volumes
a medida que ocorreram transformacdes
na distribuicdo de combustiveis. Além
disso, fizemos um trabalho minucioso,
visando identificar oportunidades de
reducdo de custos e ganhos de produti-
vidade ao longo do processo”, explica o
diretor da empresa.

Como resultado da boa gestdo a
Tropical Transportes Ipiranga também
se destacou como a melhor entre as
operadoras de transportes, ficando a
frente no ranking em que estao listados
dez empresas, ao receber a pontuagdo
maxima em trés quesitos analisados
em seu balanco financeiro de 2016:
lucro liguido, endividamento geral e
rentabilidade da receita. Por esse bom

desempenho financeiro a empresa esté
sendo indicada para receber o prémio
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte 2017.

ATIVIDADES — A Tropical Transportes
Ipiranga opera no mercado brasileiro
com cerca de 1.300 caminhdes, entre o0s
quais parte é da prépria empresa e parte
de transportadores agregados. A idade
média dos caminhdes gira em torno de
seis anos e meio e as marcas dos vefcu-
los sdo variadas. Para o transporte de
combustiveis, a empresa conta com 350
funcionérios diretos, além da forga indi-
reta de trabalho e do apoio da estrutura
administrativa corporativa.

Com a estratégia de oferecer um ser-
vico com qualidade, a Tropical procura
manter a sua frota de veiculos sempre
adequada as exigéncias do mercado, re-
novando os seus ativos de acordo com as
necessidades do setor. “Os investimentos
estdo concentrados principalmente na
troca de equipamentos com foco em
segurancga, custos de manutengdo e

~ EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

das para a renovagdo de fro- . -
ta, qualificacao dasequipes "¢ percarga sC 5 36 5 5 7 8 9 9 57
e sistemas de apoio, alem 3 Sada Transportes e Armazenagens S.A. SP 6 6 1 1T 7 6 5 1 4 55
de manter o foco na segu- 4 Tegma Gestdo Logistica S.A. SP 8 9 9 6 6 8 4 3 1 54
ranga”, afirma o diretor. 5 Tora Transportes Industriais Ltda. MG 3 78 9 8 9 6 2 2 54
Nogueiraressaltaqueem 6 Braspress Transportes Urgentes Ltda. sp 7 8 2 10 9 1 2 5 8 52
2016 houve um aumento 7 Transporte Rodoviario 1500 Ltda. PR 9 1 4 2 1 3 10 10 3 43
significativo de volume que 8 JSLS.A. sp 1010 1 1 2 2 1 1 10 38
passou a ser internalizado 9 Expresso Nepomuceno S.A. MG 4 4 5 3 4 5 3 4 6 38
no pafs pe|0 modal rodo- 10 G10 Transportes Ltda. PR 1 2 3 4 3 4 1 8 5 37
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José Augusto Dutra Nogueira,
diretor de operag¢des da Tropical

produtividade das operagdes”, explica
Nogueira.

Assim como as demais empresas que
atuam no segmento de transporte a Tropi-
cal Transportes Ipiranga também trabalha
com perspectiva melhor para 2017 em
virtude de os indicadores apontarem
sinais de recuperacdo do ambiente eco-
némico. “Tais fatores deverdo contribuir
para uma retomada gradual de novos

investimentos no setor de transportes”,
aposta o diretor da empresa.

Para 2018 a expectativa da Tropical é
que ocorra um crescimento no volume de
cargas transportadas. Por isso, a empre-
sa j& tem programado em que ird aplicar
0s seus recursos financeiros. “Sdo in-
vestimentos organicos de continuidade
de renovacdo de frota, qualificagdo das
equipes e sistemas de apoio”, salienta
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Nogueira.

Em sua analise sobre a situacdo atual
do mercado brasileiro Nogueira afirma
que o setor de transportes é um impor-
tante elo da cadeia produtiva, ligando os
embarcadores aos pontos de consumo.
“Dessa forma, acreditamos que, além
do crescimento econdmico, a melhora na
infraestrutura e um ambiente regulatério
mais claro sejam fundamentais para
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Tropical Transportes Ipiranga Ltda.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)
2 GrecaTransportes de Cargas S.A. PR 784,29
3 Transporte Rodoviario 1500 Ltda. PR 172,29
4 3PL Brasil Logistica S.A. SP 100,00
5 Direcional Transporte e Logistica S.A. MG 80,33
6 Axon Transportes S.A. PR 78,35
7 Log20 Logistica S.A. SP 53,38
8 Guanabara Express Transp. de CargasS.A. CE 53,27
9 Concoérdia Transportes Rodoviarios Ltda. BA 417,19
10 Sistema Transportes S.A. SP 45,91

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS

1 Centro-Oeste Transportes Rodoviarios S.A. DF 19,14

2
3
4
5
6
7
8
9

Concoérdia Transportes Rodovidrios Ltda.
Greca Transportes de Cargas S.A.
Transportes Cavalinho Ltda.

Axon Transportes S.A.

Dacunha S.A.

Sita Transporte de Cargas S.A.

Tac Transportes e Armazéns Gerais Ltda.
José Rubem Transportes e Equipamentos

10 Veloce Logistica S.A.

UF (%)
BA 17,11
PR 13,50
RS 11,83
PR 9,79
SP 9,21
PR 9,05
sC 7,80
BA 6,97
SP 6,90

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS

1

Sugar Express Transportes S.A.

3PL Brasil Logistica S.A.

Rapido London S.A.

Tac Transportes e Armazéns Gerais Ltda.

Transpes Transportes Pesados Minas S.A.

Concoérdia Transportes Rodovidrios Ltda.
Rodoviario Lider S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

Sita Transporte de Cargas S.A.
10 TCG - Transp. de Cargas em Geral S.A.

2
3
4
85 Transauto Transp. Especial. de Auto.S.A.
6
7
8
9

UF EMPRESAS UF R$ MIL
SP__789,02
SP 641,99 2 Tegma Gestdo Logistica S.A. SP 375.077
SP 522,01 3 Transpes Transportes Pesados Minas S.A.MG 2587.249
SC 470,98 4 Braspress Transportes Urgentes Ltda. SP 237.411
SP 451,93 85 Transporte Della Volpe S.A. SP 172.556
MG 433,01 6 Tora Transportes Industriais Ltda. MG 167.520
BA 346,70 7 SadaTransportes e Armazenagens S.A. SP 151.171
MG 270,97 8 Transauto Transp. Especial. de Auto.S.A. SP 116.701
PR 265,37 9 Tropical Transportes Ipiranga Ltda. R] 105.321
RJ 256,65 10 Transportes Cavalinho Ltda. RS 105.171

0 crescimento
deste segmen-

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA (em %)

INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
to. Em parale— Rentab. Patr. Liq. 14,02 2038 1057 33715 1489 1697 1406 7,53 19,90 8,92 11,76 1474 -7,11 2512
|0, deve haver Endiv. Geral 59,88 56,13 5889 6324 5565 6336 6008 61,30 5920 6837 63,45 6306 6475 73,13
qua“ficagéo e Liquidez Corrente 214,00 174,00 177,00 200,00 238,00 238,00 231,00 220,00 179,00 323,00 20500 316,00 193,58 168,62
Cresc. Vendas 3937 2242 1138 3246 16,69 86,56 409 31,85 1885 1549 110,54 10,92 16,40 3,44

profissionali-

zagao continua
das empresas, visando atender ao mer-
cado cada vez mais exigente”, afirma.

PERFIL — Integrante do grupo Ultra
(companhia de multinegécios que atua no
setor de varejo e na distribuicdo especia-
lizada) a Ipiranga estd entre as maiores
distribuidoras no Brasil, onde mantém
mais de 7.700 postos voltados a suprir
as necessidades de seus clientes, desde
combustiveis e lubrificantes a servigos de
conveniéncia. Do total de postos, 1.190
sdo ecoeficientes.

A empresa também possui 54 bases
e pools em todo o territério nacional e
cerca de sete mil clientes empresariais
de diversos segmentos.

A rede Ipiranga emprega aproximada-
mente trés mil funciondrios diretos, € lider
no segmento de lojas de conveniéncia,
com 2.260 pontos de vendas, possui
produtos de marca prépria e uma linha di-
versificada de produtos lubrificantes para
uso automotivo, industrial e maritimo.

No mercado brasileiro a Ipiranga é
detentora da maior rede de servigos au-
tomotivos, o Jet Oil, com mais de 1.600
unidades. Conta ainda com a maior rede
de padarias do pais com 740 unidades e o
maior programa de fidelidade do Brasil, o
Km de Vantagens com mais de 25 milhdes
de participantes.

No setor de combustiveis a Ipiranga foi
a primeira empresa a criar um programa
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de fidelidade. O Km de Vantagens tem
como principais pilares o entretenimento
e 0 lazer e funciona como uma plataforma
de relacionamento que permeia todas as
iniciativas da empresa — posto fisico, lojas
am/pm, Jet Qil, aplicativos — e oferece
exclusividades aos parceiros do programa.
Atualmente, tem mais de 160 empresas
parceiras com diferentes nichos de atua-
¢ao e é 0 maior do género no Brasil.

Na rede de postos Ipiranga, além dos
servigos automotivos, o consumidor
também pode adquirir outros produtos.
Com uma retaguarda diversificada, o
posto se tornou um local multifuncional,
atendendo mdltiplas demandas dos seus
clientes de uma s6 vez.
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e integrada de todas as etapas
das operacoes de transporte

Servicos customizados
de acordo com as necessidades
de cada cliente:

Lestdo de risco
Seguras
Meios de pagamento

Reguladora de sinistros

Inteligéncia logistica

Maonitoramento

Multicadastro

A Apisul oferece soluctes modulares e customizadas, projetadas de acordo com
2 operagan de cada clienfe, com foco na produtividads, garantia de entrega de resultados,
redugao de custos, assertividade, gestio da informacao, agiidade e seguranca.

Saiba mais sobre cada servigo oferecido em: www.apisul.com.br

51 2121.9000 W fb.com/Grupodpisul B linkedin.com/eompany/grupo-apisul =
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Tradicao e pioneirismo

Uma das mais tradicionais companhias do setor investe em renovagao
de frota e administracdo integrada para reduzir os Impactos negativos

da crise econdmica

A Auto Viagdo 1001 e a Viagdo Cometa
foram consideradas as melhores empresas
operadoras de transporte, no segmento
rodovidrio de passageiros, pelo ranking
das Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte, da revista Transporte Moderno.
As tradicionais empresas fazem parte do
Grupo JCA, que integra também outras im-
portantes companhias do setor rodovidrio,
como a Auto Viacdo Catarinense, Expresso
do Sul, Viagdo Macaense e Rapido Ribei-
rao Preto. As empresas do conglomerado
transportam quase 100 milhdes de pessoas
por ano.

Fernando Guimardes, diretor executivo
da Unidade de Transporte de Passageiros
do Grupo JCA, acredita que a Auto Viagdo
1001 e a Cometa deram uma resposta
rapida e equilibrada em relag@o a crise que
ainda afeta a economia brasileira. “Fizemos
0s ajustes necessarios, adequando as em-
presas ao cenario instavel, e aceleramos o
processo de sinergia entre as organizagdes
de todo 0 grupo para minimizar custos e
obter ganhos de escala. Isso, aliado ao
comprometimento das nossas liderancas e
colaboradores, nos levou a ter um resultado
positivo no balango das empresas.”

Guimardes explica que
a turbuléncia econdmica
enfrentada pelo pais causou
impacto direto no volume de

EMPRESAS

custos. Porém, sempre trabalhamos com
equilibrio e responsabilidade, mantendo
sempre alta a qualidade do servigo que
oferecemos”, resume.

Neste ano, o grupo esté fortalecendo o
gerenciamento integrado das companhias.
“Hoje, as empresas de dnibus do Grupo
JCA estdo reunidas em uma unidade de
transporte de passageiros e compartilham
do mesmo sistema de gestdo, com proces-
sos de trabalho unificados, o que nos levara
a obter ganhos em eficiéncia, agilidade e
flexibilidade para enfrentar os desafios do
mercado”. A expectativa é fechar o ano de
2017 com ndmeros parecidos em relagao
a 2016. “A economia vem se recuperando
lentamente e ainda ndo houve espago para
uma retomada. No entanto, o cendrio atual
ja é mais claro e equilibrado. Tivemos mais
estabilidade neste ano, em relagdo ao ano
anterior”, afirma Guimardes.

Em 2016, no balango financeiro da Viagdo
1001, alguns itens foram avaliados com
nota maxima: lucro liquido, com R$ 62,5
milhdes; rentabilidade da receita, com
10,6%; receita sobre patrimonio liquido,
com 70,3%, e produtividade da capital,
2,39. A receita operacional liquida chegou

UF ROL PL

1 Auto Viagdo 1001 Ltda.
passageiros transportados. 1 Viagdo Cometa S.A.
“Com menos emprego € 3 Viacdo Piracicabana Ltda. SP 10
mais dividas, o brasileiro 4 Empresa Gontijo de Transportes Ltda. SP 8
viajou menos a negocios e B Auto Viagdo Catarinense Ltda. scC 1
também para fazer turismo. 6 Viacdo Aguia Branca S.A. ES 6
Tivemos redugéo do nimero 7 Unido Transporte Interestadual de luxoS.A. R] 3
de passageiros e, portanto 8 Expresso Princesa dos Campos S.A. PR 2
. . 9 E It ti S.A. SP 5
a necessidade de redimen- xpresso famarat
10 Viagdo Garcia Ltda. PR 4

sionar projetos, equipe e

a R 584,9 milhdes; o patrimdnio liquido
foi de R$ 88,8 milhdes; liquidez corrente
de 160,1%; e endividamento geral, com
63,6%.

Os aportes financeiros voltaram em
2017, com foco nos veiculos e nos colabo-
radores. “Este ano, retomamos o investi-
mento na renovagao da frota. Todo o Grupo
JCA adquiriu 254 dnibus. Incorporamos a
frota de nossas empresas o double decker
com 15 metros de comprimento e maior
capacidade de transporte para diversas
linhas interestaduais. Além disso, conti-
nuamos a aplicar recursos na capacitagao
da equipe e em toda a nossa estrutura
comercial, operacional e de manutencgao,
garantindo a qualidade dos servigos”,
informa Guimaraes.

Os veiculos novos passaram a integrar
a frota das empresas Auto Viagao 1001,
Viagdo Cometa e Auto Viagdo Catarinense.
0 maior destaque da compra foi a aquisigao
de 93 onibus double decker (dois pisos),
modelo Paradiso 1800 da Marcopolo com
chassi Scania 8x2. 0 modelo de 15 metros
de comprimento é equipado com poltronas
semileito e leito cama e tem capacidade
para transportar 54 passageiros. Alguns

L LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

—
o
—
o
—
o

8 8 8 9

9 3 3 7T 9 6 6 6l
1 10 10 1 1 5 10 55
6 9 6 9 6 4 T 83
7 4 9 6 3 1 2 48
5 6 5 5 5 8 8 48
2 5 8 2 2 T 4 38
4 2 1 4 7 3 5 32
3 1 2 3 4 2 9 30
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Fernando Guimaraes,,
diretor executivo da Unidade
de Transporte de Passageiros do Grupo JCA

destes veiculos também estdo configurados
com 68 poltronas sendo todas semileito.
Essas unidades passaram a ser utiliza-
das em linhas interestaduais de longa
distancia, nos estados de S&o Paulo, Rio
de Janeiro, Minas Gerais, Parana, Santa

Catarina e Rio Grande do Sul.

0 grupo comprou ainda outros trés lotes:
um de 126 veiculos e 46 lugares dotados
com sanitdrios, outro com 20 6nibus exe-
cutivos também de 46 lugares, e outros 15
unidades de 50 lugares para operacéo de
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servico seletivo na regido metropolitana
do Rio de Janeiro. Todos os 6nibus contam
com ar-condicionado e tomadas de USB
para carregamento de aparelhos eletroni-
cos. Os veiculos também possuem sistema
antitombamento (ESP), freios a disco e
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 _Viagdo Reunidas S.A. GO 117,15
2 Citral Transporte e Turismo S.A. RS 111,49 2 Real Transporte e Turismo S.A. RS 32,74
3 AutoViagdo 1001 Litda. R] 70,39 3 Rapido Ribeirio Preto Ltda. SP 31,01
4 Rapido Macaense Ltda. R] 62,27 4 Univale Transportes Ltda. MG 15,50
5 Répido Ribeirdo Preto Ltda. SP 55,52 8 Litoranea Transportes Coletivos S.A. SP 13,84
6 Viagdo Piracicabana Ltda. SP 33,92 6 AutoViagdo 1001 Ltda. R] 10,69
7 Viagdo Cometa S.A. SP 26,00 7 Viagdo Salutaris e Turismo S.A. R] 9,15
8 Expresso Itamarati S.A. SP 22,95 8 Auto Viacdo Catarinense Ltda. sC 8,39
9 Univale Transportes Ltda. MG 22,85 9 Viagdo Cometa S.A. SP 8,00
10 Auto Viagdo Catarinense Ltda. sC 18,49 10 Expresso Caxiense S.A. RS 1,81
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Ultra S.A. Transportes Interurbanos SP 1.482,29
2 Expresso do Sul S.A. SP 296,78 2 Empresa Gontijo de Transportes Ltda.  SP 369.764
3 Rapido Macaense Ltda. R] 276,16 3 Empresa de Onibus Passaro Marron S.A. SP 184.946
4 Rapido Ribeirdo Preto Ltda. SP 247,01 4 Viagdo Piracicabana Ltda. SP 143.194
5 Empresa Gontijo de Transportes Ltda. SP 179,53 8 Viagdo Cometa S.A. SP 121.487
6 Auto Viacdo Catarinense Ltda. sC 166,53 6 Expresso Princesa dos Campos S.A. PR 104.274
7 Viagdo Cometa S.A. SP 160,81 7 AutoViagdo Catarinense Ltda. sC 90.305
8 Auto Viagdo 1001 Ltda. R] 160,11 8 Auto Viacgdo 1001 Ltda. R] 88.875
9 Unido Transp. Interestadual de luxo S.A.  RJ 153,06 9 Litoranea Transportes Coletivos S.A. SP 85.304
10 Brisa Onibus S.A. MG 134,61 10 Viagdo Ouro e Prata S.A. RS 84.610

ABS (Antilock
Brake System).

DESEMPENHO DO SETOR RODOVIARIO DE PASSAGEIROS (em %)

INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
A Viagdo 1001  Rentab.PawLiq 027 105 1625 632 1049 1098 1651 1595 2062 653 964 978 1245 -1,10
passouacontar  Endiv Geral 4651 4966 5442 5258 5413 5539 5046 5032 5643 5620 6513 5536 5860 5743
com 129 novos  Liquidez Correrte 193,00 132,00 13500 136,00 30800 137,00 144,00 137,00 13500 117,00 127,00 137,00 144,31 13032
onibus que irdo ~ CrescVendas 2151 2004 1761 1337 760 912 521 647 2913 798 530 702 629 342

operar em to-
das as linhas da empresa, reduzindo a
idade média da frota para 3,8 anos.

VIACAO COMETA - Para encarar os
desafios de um segmento cada vez mais
competitivo, os investimentos do grupo
em 2017 ndo se resumiram a aquisicao
de equipamentos de qualidade para ope-
ragao nas estradas e no atendimento nas
rodovidrias. Recursos tém sido aplicados
também na qualificagdo dos funcionarios
e na adogdo de boas praticas em todos
o0s processos de trabalho. A organizacao
adotou, recentemente, um novo modelo
de gestdo a vista e diversos projetos estao
em desenvolvimento na busca de alcangar
um padrdo de atendimento (nico e de
exceléncia entre todas as empresas que

compdem a sua unidade de transporte de
passageiros.

Para 2018, as perspectivas sao cau-
telosas. “Acreditamos em um ano com
parametros iguais aos de 2017. Serdo
realizadas eleicdes em outubro e, até 14,
nada leva a crer que teremos grandes
mudancas. No entanto, estamos atentos
e preparados para manter a nossa compe-
titividade no segmento”, diz Guimaraes.
“Ainda sofremos com uma alta carga tribu-
taria e concorréncia ruinosa do transporte
ndo regulamentado. E necessario que o
incentivo ao transporte publico. E preciso
que o transporte de massa seja prioridade
na agenda publica e com orgamento em
condicBes de melhorar a mobilidade urbana
das pessoas”, completa.
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No ano passado, a Viagdo Cometa
apresentou receita operacional liquida de
R$ 394,7 milhdes, patrimonio liquido de
R$ 121,4 milh@es, lucro liquido de R$ 31,5
milhdes, liquidez corrente de 160,8%, endi-
vidamento geral de 46,8%, rendimento de
receita de 8%, rendimento de patrimdnio
liquido de 26% e produtividade do capital
de 1,73. Com esses resultados, a Cometa
divide com a 1001 o primeiro lugar no
segmento rodoviario de passageiros. O
desempenho positivo é consequéncia do
novo plano estratégico e aprimoramento
continuo da qualidade dos servigos.

0 Grupo JCA acredita que a integragdo
administrativa e operacional entre as
empresas é 0 melhor caminho para atingir
mais produtividade e eficiéncia. #7
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A Petrobras Distribuidora é uma rede. E s6 uma rede pode assumir o compromisso Atendimento ao Cliente:
de estar em qualquer lugar do Brasil, movendo pessoas e negdcios. 4002-2040 (capitais e regides metropolitanas),

Conheca nosso portfélio diversificado, que inclui solugdes completas em produtos como 0800 2822 040 (demais regides)

diesel e lubrificantes, e em servicos como gestao de abastecimento, lubrificacao e garagens

compartilhadas. Estamos junto com vocé, ajudando sua empresa a se mover cada vez melhor. m PE TROBRA s

www.br.com.br
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Empresa de Transportes Flores Ltda.

Acoes estratégicas amenizam
queda do nimero de passageiros

Diante de um longo periodo de crise a operadora de transporte
de passagelros decidiu se antecipar aos acontecimentos, racionalizando
e produzindo muito com menos recursos

No momento em que o Brasil enfrentou
uma das mais longas e duras crises que
impactou em varios segmentos indus-
triais as empresas de transporte tiveram
que rever os seus planos para superar a
baixa demanda de passageiros. Foi com
o desenvolvimento de agdes estratégicas,
que permitiram suportar o aumento de
custos, que a Transportes Flores conseguiu
encarar o momento dificil do pafs até que
a economia se estabilize e redirecione a
empresa para o crescimento. “A principal
estratégia adotada foi se antecipar aos
acontecimentos, racionalizando, ou melhor,
produzindo muito com menos recursos”,
afirma Claudio José dos Reis Lavouras,
diretor da Transportes Flores.

Lavouras, que atua na cidade do Rio de
Janeiro no transporte da populacdo na
regido metropolitana, afirma que a situagdo
politica e econdmica do pafs impactou sig-
nificativamente no segmento de transporte
de passageiros. “As previsdes de diversos
analistas regem que a economia teria cres-
cimento préximo de zero, mas o que vimos e
sentimos foi uma queda projetada de 3,5%
para o ano. O reflexo disso foi o aumento
do desemprego, gerando
uma queda no ndmero de
passageiros transportados.”

Apesar do periodo contur-
bado, a Transportes Flores
conseguiu manter a sua es-
trutura operacional fortale-
cida, 0 que a fez se destacar
como a melhor empresa do
setor metropolitano de pas-
sageiros no aspecto econd-
mico, segundo analise do seu
balango financeiro de 2016.

—
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Rodoviaria Caxanga S.A.

Guarulhos Transportes S.A.
Ambiental Transportes Urbanos S.A.
Sit Macaé Transportes S.A.

Vega S.A. Transporte Urbano
Unimar Transportes Ltda.

10 Companhia Carris Porto-Alegrense

A operadora do sistema metropolitano
de passageiros liderou o ranking do setor,
garantindo a nota maxima em patrimonio
liquido entre os dez quesitos analisados em
seu balanco financeiro. Por ter alcancado
esse resultado positivo, mais uma vez a em-
presa esta sendo destacada para receber o
prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte 2017.

Segundo Lavouras, o plano estratégico
com énfase na area operacional que é
geradora de receitas, aliado a busca do
equilibrio das despesas, foram os fatores
que ajudaram a Transportes Flores alcangar
o resultado positivo em 2016. “A nossa em-
presa, esta sempre atenta as inovagoes do
mercado e procuramos utilizar ferramentas
de gestdo que nos auxiliem a gerenciar 0s
processos”, explica o executivo. “Mas in-
felizmente, o desemprego e as dificuldades
pelo qual passa o0 nosso pais influenciam
diretamente na atividade de transporte de
passageiros e, desta forma, ndo devemos
falar de lucro, mas sim de manutencdo do
negécio.”

0 trabalho de gestdo, segundo Lavou-
ras, envolve todos os processos, como

EMPRESAS ROL
Auto Viagdo Marechal Ltda. SP 10
Péssego Transportes Ltda. SP
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operacao, manutencdo, administracao e
diretoria, com reunides, treinamentos e
afericdes dos resultados. “Cada pessoa da
organizagao sabe exatamente o que precisa
fazer para produzir o resultado esperado”,
afirma o diretor.

Em 2016 a Transportes Flores realizou
232.904 horas de treinamento. “Em 2017,
até agora, foram 176.010 horas e este
ano conclufmos um treinamento que teve
duracdo de dois anos. O Programa de De-
senvolvimento de Liderangas, que comegou
em 2015, contou com a participacao de 108
lideres e uma carga horéaria de mais de 130
horas de treinamento”, conta Lavouras.

Na Transportes Flores o trabalho de
melhoria continua é um processo de
evolugdo permanente. “H& muitos anos
medimos o desempenho e maximizamos a
nossa produtividade e, com o Sistema de
Gestdo Integrado, a empresa uniformiza
as atividades e padroniza o0 que tem de
melhor. Os processos sdo mais organiza-
dos, as pessoas sdo mais felizes e como
consequéncia nossos clientes ficam mais
satisfeitos”, detalha o diretor.

Mesmo com as dificuldades enfrentadas

PL LO

Empresa de Transportes Flores Ltda. R] 9 10 9 3 8 8 1T 6 5 65

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

10 § 5 10 9 5 2 64
4 6 9 4 4 10 10 60
8 10 6 9 8 T 4 63
6 8 7 6 5 3 9 52
5 9 3 5 6 2 7 48
7 4 1 7 10 8 3 45
3 2 4 3 3 9 8 37
1 7 10 1 1 1 1 33
2 1 2 2 2 4 6 28
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pelo pais a empresa manteve 0 seu progra-
ma de renovacdo de frota em 2016, desti-
nando para a compra de novos veiculos 0
montante de R$ 10,8 milhdes. “Em 2017,
embora 0 ano ainda esteja complicado
com a faléncia do Estado do Rio de Janeiro
que afetou todos os setores de um modo
geral, compramos 133 novos carros para
substituir e aumentar a frota de 6nibus”,
afirma Lavouras.

Hoje a Transportes Flores mantém em
sua frota 472 onibus com idade média de
2,6 anos, todos com chassi Mercedes-Benz,

e emprega 2.783 funciondrios, sendo que
144 s3o terceirizados.

Para 2018, a estimativa de Lavouras
€ que o governo consiga implementar
as reformas que esta planejando. “A
classe empresarial ndo suporta mais a
burocracia, o aumento de impostos e de
insumos de producdo. E urgente que o
pais se reorganize, para que os diversos
setores da economia voltem a crescer e, SO
assim, poderemos olhar para frente com a
esperanca de um futuro melhor”, salienta.

Se as condicdes do mercado brasileiro
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Claudio José dos Reis Lavouras,

diretor da Transportes Flores

. '

————

forem favoraveis, a Transportes Flores man-
tém entre 0s seus planos o investimento em
renovagao da frota no préximo ano.

TRAJETORIA — No segmento de trans-
porte de passageiros a Transportes Flores,
que completa 60 anos de atividades em
2017, sempre manteve o seu foco voltado
para a satisfagdo dos seus clientes e co-
laboradores. “Para alcancar este objetivo,
contamos com a participacdo efetiva de
todos os envolvidos no negécio: acionistas,
colaboradores, fornecedores, prestadores
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Empresa de Transportes Flores Ltda.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Sit Macaé Transportes S.A. R] 232,50 1 Empresa de Onibus Guarulhos S.A. SP 25,57
2 Osvaldo Mendes e Cia. Ltda. PI 131,36 2 AutoViacdo Marechal Ltda. SP 15,36
3 CCD Transporte Coletivo S.A. PR 75,95 3 Del Rey Transportes Ltda. SP 10,86
4 AutoViagdo Marechal Ltda. SP 72,03 4 Auto Onibus Moratense Ltda. SP 10,81
5 Companhia Troleibus Araraquara SP 65,52 8 Rodoviaria Caxanga S.A. PE 10,53
6 Rodoviaria Caxanga S.A. PE 45,77 6 Viagdo Novacap S.A. R] 10,09
7 Del Rey Transportes Ltda. SP 38,56 7 Empresa de Transportes Flores Ltda. R] 9,40
8 Auto Onibus Moratense Ltda. SP 28,75 8 Sit Macaé Transportes S.A. R] 9,21
9 Empresa de Transportes Flores Ltda. R] 24,61 9 Viagdo Vila Real S.A. R] 8,56
10 Viagdo Novacap S.A. R] 21,37 10 Empresa Viagdo Ideal S.A. R] 8,39

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Rodoviaria Caxanga S.A. PE 245,29
2 Ambiental Transportes Urbanos S.A. SP 202,32 2 Empresa de Transportes Flores Ltda. R] 87.491
3 Guarulhos Transportes S.A. SP 194,62 3 Unimar Transportes Ltda. ES 74.975
4 Emp. de Transp. Limousine Carioca S.A. R] 181,53 4 Viagdo Pendotiba S.A. R] 69.228
5 Auto Onibus Moratense Ltda. SP 172,05 5 Auto Viagcdo Marechal Ltda. SP 54.055
6 Unimar Transportes Ltda. ES 162,72 6 Auto Viagdo Alpha S.A. R] 54.011
7 Transurb S.A. R] 145,72 7 EmpresaViacdo Ideal S.A. R] 45.980
8 Péssego Transportes Ltda. SP 143,98 8 Metrobus - Transporte Coletivo S.A. GO 44.762
9 Del Rey Transportes Ltda. SP 141,33 9 Viagdo Nossa Senhora das Gragas S.A. RJ 43.136
10 Urubupungd Transportes e Turismo Ltda. SP 141,01 10 Transurb S.A. R] 42.368

DESEMPENHO DO SETOR METROPOLITANO DE PASSAGEIROS (em %)

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rentab. Patr. Liq. 511 -2663 6045 938 7,36 1,33 746 2089 817 7,85 17,06 23,64 4,05 -101.21 -4027 -2632  -1,39
Endiv. Geral 63,90 6281 56,719 7202 5995 5939 6849 4829 6209 6813 66,25 60,16 6515 59,95 58,54 5390 6106
Liquidez Corrente 93,14 94,51 117,23 93,10 80,07 17640 93,47 12971 27230 120,65 107,07 106,69 11428 90,20 98,96 92,00 9348
Cresc. Vendas 12,73 4338 16,64 13,11 10,32 10,87 9,16 9,01 872 8,02 547 1401 167 7,22 5,67 9,78 3,08

de servigos e todos que, de alguma forma,
contribuiram para o sucesso de nossa
organizagao”, relata Lavouras.

“Ao longo desses 60 anos, fizemos
muito mais do que transportar pessoas,
nds colaboramos para o crescimento e
desenvolvimento local, priorizamos agoes
de responsabilidade social e de melhoria
da qualidade de vida do colaborador”,
descreve Lavouras.

Apesar de ter sido fundada em 1957,
a Transportes Flores comegou a operar
somente em novembro de 1959, na linha
S@o Jodo de Meriti —Duque de Caxias, por
autorizagdo do Departamento de Estradas
de Rodagem (DER).

A chegada da Transportes Flores foi
fundamental para alavancar o cresci-
mento urbano da cidade de S&o Jodo de
Meriti, contribuindo ndo apenas para 0
transporte da populacdo, atendida ba-
sicamente pela Estrada de Ferro, como
para o desenvolvimento da malha viéria
da cidade, inclusive asfaltando ruas.
Naquele tempo, a Flores firmava seu
diferencial voltado para a qualidade dos
servigos, investindo no relacionamento
com os colaboradores e clientes.

Com instalagBes modernas e garagem
com 56.052m?, a Transportes Flores
mantém todos os setores equipados com
maquinas e ferramentas atualizadas tec-
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nologicamente, operando 24 horas por dia.

Todos os Onibus estao equipados com
GPS (Global Positioning System), que per-
mite 0 monitoramento da frota em tempo
real. Tém duas cameras, que registram
0s embarques, desembarques e o interior
dos veiculos. O sistema de bilhetagem é
eletrdnico.

Os veiculos estdo equipados com motor
eletrénico, que tem como vantagens o
melhor desempenho, maior durabilidade,
economia de combustivel e menor deman-
da de manutencdo. A frota esté certificada
com o Selo Verde, que identifica que os
veiculos estdo dentro dos padroes de
emissdo de gases.
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| CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

Truckvan Industria e Comércio Ltda.

Portfolio diversificado, a receita
para bom desempenho

Uma linha ampla de produtos para alguns mercados que nao sofreram
retracao de maneira uniforme contribuiu para se alcancar resultados
positivos, embora nao seja do nivel desejado

Abrir outros mercados e gerar opor-
tunidades para novos negécios. Essa foi
a receita de sucesso da Truckvan, maior
fabricante de unidades méveis do pafs,
para ocupar o primeiro lugar do ranking na
categoria Carrocerias e Implementos para
caminhdes do prémio Maiores do Trans-
porte & Melhores do Transportes de 2017.

“Nao podemos negar que 2016 foi um
ano desafiador. Nossa variedade de portfé-
lio, no entanto, com uma linha ampla para
alguns mercados que ndo sofrem retragao
de maneira uniforme, como locagao e ser-
vigo publico, contribuiu para atingirmos o
resultado, que ndo foi tdo positivo quanto
gostariamos, mas esta sendo promissor”,
avalia Alcides Braga, sdcio-diretor da
Truckvan, uma das referéncias do setor,
com faturamento médio anual de R$ 100
milhdes nos Gltimos trés anos.

Fundada em 1992, a companhia especia-
lizada em solugdes sobre rodas, ja produziu
aproximadamente 45 mil bads de aluminio
e entregou cerca de 650 unidades méveis
para as areas de saldde, capacitacao e
treinamento profissional, eventos, servigos
e defesa e seguranca, além de ter desen-
volvido mais de 80 modelos de food trucks.
Distribuidora plena da Randon Implemen-
tos, responsavel por atender 29 municipios
da regido metropolitana de
Sdo Paulo em toda a linha
de produtos, pesados, leves,

De acordo com Braga, a situacdo poli-
tica do Brasil impactou diretamente nos
negdcios do setor. “A baixa credibilidade, a
desconfianga dos empreséarios em poder in-
vestir, a retragdo do capital externo, enfim,
quando ndo cresce o Produto Interno Bruto
(PIB), os setores em que atuamos, como
de transporte pdblico, salde e educagao
sdo relegados. Até o governo parou de
contratar. Isso nos afetou, pois em condi-
¢des normais, poderiamos estar em uma
condicdo bem mais confortével”, comenta.

Para driblar esse cenério, a Truckvan re-
forgou o caixa. “Mantivemos uma condugao
financeira muito responsavel, preservando
a liquidez para evitar linhas de crédito”,
exemplifica o executivo. Mesmo assim, a
empresa viu seu faturamento cair cerca de
50%. “Tivemos que administrar o negdcio
com pouca margem e muita redugdo de
custos”, revela.

Segundo o diretor da companhia, um dos
pontos de destaques da empresa é a qua-
lificacdo de seus profissionais experientes
e capacitados. “Para o desenvolvimento
de nossas solugdes, mantemos uma area
de engenharia tripulada por equipe téc-
nica multidisciplinar, trabalhando com
softwares de (ltima geracao para Projeto
e Desenvolvimento (P&D) de produtos e

sistemas, além de ferramentas de simula-
¢ao computacional, drea de prototipagem
e validagdo de novas tecnologias”, reforca.
“Como nao tinhamos como fazer redugdes
nessa area, buscamos equalizar faturamen-
to/receita com custos, por meio de novas
alternativas. Seguimos acreditando e ousa-
mos ao expandir a linha de negdcios. Essa
atitude deve estar refletida nos resultados
de 2017", completa Braga.

Entre as novidades, por exemplo, hé
um semirreboque com piso mével para
transporte de biomassa, como cavaco de
madeira, bagaco de cana, milho em espiga,
lixo, reciclaveis, sendo geralmente cargas
volumosas e a granel, langado em julho
deste ano. “0 piso mével proporciona a
descarga horizontal sem necessidade de
nenhum dispositivo auxiliar e tem capa-
cidade de transportar até 40 toneladas de
material, 0 que gera uma redugao de custo
e uma agilidade expressiva na entrega.
Além disso, descarrega, em média, uma
carreta de 15 metros em 12 minutos”,
explica.

Com a criagdo do Departamento de TI
e Energia, a empresa passou a oferecer
também maior seguranca para as empre-
sas protegerem diversos tipos de dados
e equipamentos. E outro nicho de merca-

pecas, Servios, consorcios e EMPRESAS __ _ UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

pneus, a Truckvan atualmen- 1 Truckvan Industria e Comércio Ltda. SP 8 810 10 10 9 1 6 10 18
. 2 Randon S.A. Implem. e Participag¢des RS 10 10 8 8 7 10 8 8 8 11

te conta com mais de 250 .

funciondri s fabri 3 Facchini S.A. SP 9 9 9 6 8 8 6 10 9 14

uncionarios € tes 1abricas, 4 nrecanica Bonfanti S.A. SP 71 71 9 1 9 1 5 9 1 61

duas na cidade de Sdo Paulo 5 Recrysuls.a. RS 6 5 7 5 6 110 5 6 51

e uma em Guarulhos (SP).
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Alcides Braga,
sécio-diretor da Truckvan
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| CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES Truckvan Industria e Comércio Ltda.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 Randon S.A.Implementos e Participagdes RS -0,60 2 Truckvan Industria e Comércio Ltda. SP -13,09
8 Truckvan Industria e Comércio Ltda. SP -71,25 3 Facchini S.A. SP -16,65
4 Facchini S.A. SP -28,24 4 Mecanica Bonfanti S.A. SP -21,30
5 Mecénica Bonfanti S.A. SP -29,25

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Truckvan Industria e Comércio Ltda. SP 397,18 1 Randon S.A.Implem. e Participagdes RS 1.890.300
2 Randon S.A.Implementos e Participagdes RS 245,07 2 Facchini S.A. SP 252.210
3 Mecanica Bonfanti S.A. SP 205,25 3 Truckvan Industria e Comércio Ltda. SP 76.260
4 Facchini S.A. SP 149,58 4 Mecanica Bonfanti S.A. SP 24914
5 Recrusul S.A. RS 1,21 5 Recrusul S.A. RS -81.818

do encontrado

DESEMPENHO DO SETOR DE CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES (em %)

pela Truckvan, INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
apéslancar,em  Rentab Parliq 21,88 1491 17,47 17,31 2283 6625 13891 1509 1174 -1575 1221 1397 -993 -578
maio desteano,  Endiv Geral 6774 5885 6577 5927 8093 8196 61,14 6418 5561 5709 7080 7831 4880 9288
aprimeirasala-  Liquidez Corrente 215,00 24000 18800 23300 202,00 17500 19600 21800 84400 20500 21800 18800 58795 199,66

CrescVendas 7439 19514 658 -311 18855 5479 -1284 3804 1013 164 2212 -1549 2557 -42,35

cofre do pafs

com certificado

de seguranga emitido pela UL do Brasil,
foi a produgdo de um Contéiner Data Cen-
ter (CDC), seguindo a norma NBR 10636.
“Nés fizemos uma solugdo de data center
modular outdoor com estrutura total (piso,
paredes e teto) composta de painéis com
150 milimetros de espessura, 0 que possi-
bilita suportar enchentes, arrombamento,
explosdo e incéndios”, destaca.

Entre as apostas feitas pela companhia,
estao novas unidades moveis hospitalares,
como a de tomografia, produto desen-
volvido pela Truckvan e produzido pela
primeira vez na América do Sul. "Nossas
unidades méveis de salde, por exemplo, ja
realizaram mais de 700 mil atendimentos
médicos, como exames de mamografia,
ultrassonografia, procedimentos odon-
tolégicos, pequenas cirurgias e outros”
afirma Braga.

Em outubro, aconteceu a entrada em
mais um novo segmento, o rodoferroviario.
“Langamos um conjunto mecanico para
montagem em caminhao, que possibilita

que o mesmo rode em rodovias e ferrovias
fazendo manuten¢do como soldagem e
trocas de dormentes e também construcao
de linhas novas”, exemplifica. “0 caminhdo
recebeu um reforgo em sua suspensao para
que sua atuacao sobre trilhos seja mais
eficiente, permitindo que o veiculo se des-
logue com seguranga na linha férrea com
uma velocidade maxima de 60 quilémetros
por hora.”

Com isso, a expectativa para 0s negdcios
é crescer 20% em 2017, o dobro da esti-
mativa para o setor de implementos feita
pela Associacdo das Fabricantes (Anfir).
De acordo com Braga, essas perspectivas
sdo melhores, mas, entretanto, voltam
aos niveis de 2015. “Sim, cresceremos em
relacao a 2016, mas esses indices ainda
podem melhorar”, frisa.

Para a Truckvan, por exemplo, como
resultado dos dltimos investimentos no tri-
énio 2015/2018 da ordem de R$ 6 milhdes,
a perspectiva para o préximo ano é que haja
um crescimento entre 25% e 30%.
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Em relacdo as dificuldades, o diretor
da companhia acrescenta: “As empresas
ainda estdo tomadas, sem crédito. O
reposicionamento das politicas do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES), que muito apoiou o setor,
ainda estd incerto. A falta de PIB também
¢ impactante para o setor de transportes”,
reafirma.

Como estratégia para alavancar os
nimeros em 2018, Braga é enfatico:
“A Truckvan seguird sua vocagao nata
de tecnologia. Nascemos investindo no
mercado de carretas customizadas ao
perceber a necessidade que as empresas
tinham de ter mais mobilidade e pratici-
dade para desenvolver seus projetos e
atender aos anseios da populacdo que
mora em lugares onde 0 acesso € restrito
a servigos, hospitais e escolas de capaci-
tagdo profissional. Nosso setor de atuagdo
demanda essa caracteristica e ngs vamos
seguir investindo em muitas inovagoes”,
garante Braga.
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Fras-le S.A.

Melhor gestao colabora
com resultados financeiros

Com a melhor distribuicao dos canais de vendas, foco na produtividade
e maior controle sobre os custos, a Fras-le conseguiu reduzir em
15% suas despesas operacionais em 2016 e fecha o ano com lucro

Em um mercado em que as vendas
de vefculos pesados despencaram e a
ociosidade nas montadoras atingiu 80%,
a Fras-le, divisao de autopegas do grupo
Randon, conseguiu uma boa performance
financeira em 2016 ap6s implementar um
amplo trabalho de reestruturagdo para
enfrentar uma das mais longas e duras
crises enfrentadas pelo pais. O fatura-
mento liquido totalizou R$ 813 milhdes e
lucro liquido somou R$ 64,3 milhdes. Com
esse resultado, a empresa se destacou
entre as fornecedoras de componentes
para caminhdes e 6nibus, conquistando o
prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte.

Entre as dez empresas listadas no
ranking das maiores a Fras-le ficou em
primeiro lugar como fornecedora de pecas
e componentes para caminhdes e onibus
ao obter nota méxima em dois quesitos:
lucro liquido e rentabilidade da receita,
segundo andlise realizada em seu balango
financeiro.

Sérgio Carvalho, Chief Operating Office
(CO0) das Autopegas Randon, atribuiu
0 bom resultado da Fras-
le a uma série de fatores,
destacando como principal

“Também colocamos em prética varias
acdes, como o investimento em novos
equipamentos e concentramos o foco no
trabalho para melhorar a produtividade,
além de obter aporte de capital para
investir na empresa”, detalha o COO.

Com o grande controle sobre os custos,
para enfrentar a forte retragdo do merca-
do brasileiro, a Fras-le conseguiu reduzir

em 15% as suas despesas operacionais
em 2016. “Fizemos um reposicionamento
de preco no mercado, aumentando o valor
de alguns itens e reduzindo o de outros
e, com 0s novos fornos conseguimaos um
ganho significativo na linha de pastilha
de freios”, afirma Carvalho.

0 COO das Autopecas Randon admite
que o resultado obtido pela Fras-le em

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

0 modelo de negécio esta-
belecido pela companhia 2 Mahle Metal Leve S.A. SP 10 9 7 7 7 6 6 1 4 63
de colocar o seu produto 3 Cia.Industrial H Carlos Schneider SsC 3 8 8 10 10 8 7 2 5 6l
em varios canais de vendas: 4 HBA Hutchinson Brasil Automotive Ltda. SP 5 3 6 5 5 7T 8 10 10 B9
montadoras, mercado de 8 Autometal S.A. SP 8 6 5 6 8 5 5 6 9 58
reposigéo e exportagéo_ “As 6 Schulz S.A. SC 6 10 9 8 6 9 4 1 3 56
exportagdes e a produgéo 7 Rassini - NHK Autopecas Ltda. SP 1 2 4 4 4 4 3 9 8 39
fora do Brasil representaram 8 Delga Industria e Comércio S.A. SP 2 1 3 1 1 3 10 8 7 36
55% da receita da Fras-le em 9 Aethra Sistemas Automotivos S.A. MG 7 4 2 3 2 2 2 58 2 29

10 Tuper S.A. SC 4 5 1 2 3 1 1 3 1 21

2016", afirma o executivo.
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2016 estava

dentro do pla-  iNDICADOR 2003
no operacional | Rentab.PatrLiq. 10,40
elaboradopela  Endiv Geral 56,87
empresa, pois Liquidez Corrente 223,00
tinha a seu Cresc. Vendas 21,658

DESEMPENHO DO SETOR DE PECAS E COMPONENTES (em %)

2004
30,88
58,37
256,00
30,24

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
12585 1445 1750 27,83 11,36 1513 1121 983 -2558 -039 14,10 -23376
5495 6724 8860 5893 60,713 5653 5800 56,93 54,45  B747 5634 58,02
172,00 177,00 187,00 197,00 246,00 299,00 199,00 232,00 252,00 253,00 273,00 265,76
1244 069 27,10 910 12777 2897 7169 -150 2516  -202 252 @ -196

favor a taxa
cambial que ajudou na expansdo das
exportacoes. “Foram bons resultados,
nao pelos percentuais de crescimento,
mas pelo momento dificil no qual as
empresas brigam pela sobrevivéncia em
um mercado que foi um desastre”, avalia.

“No segmento de caminhdes de 3,5
toneladas o volume reduziu de 187.000
unidades vendidas em 2013 para 60.500
unidades em 2016. No setor de 6nibus a
quantidade vendida caiu de 40.100 uni-
dades em 2013 para 18.700 unidades no
ano passado”, compara Carvalho.

Para 2017, a previsdao de Carvalho é
que o mercado de caminhdes tenha um
crescimento de 20%, passando de 60.500

unidades para 73.500 unidades vendidas.
0 segmento de Onibus deve avancar
entre 11% e 12%, aumentando o volume
de vendas de 18.700 unidades para um
pouco mais de 20.000 unidades. "0 setor
de caminh@es tende a crescer neste ano
por causa do aumento das exportagdes
da Scania, MAN e Mercedes-Benz, por-
que as vendas domésticas s comecaram
reagir agora”, relata.

PROJEG()ES — Sobre as perspectivas
para 2018, Carvalho afirma que mantém o
otimismo, mas com cautela. “Acredito que
o primeiro semestre seja forte e o segundo
mais fraco por causa das incertezas que

O melhor esta por vir... aguarde!

haverad em todo o pais devido a eleicdo
presidencial. Dependendo do candidato,
pode haver preocupacdo e até arrefeci-
mento da economia. O mercado ndo deve
cair, talvez ndo cresga como no primeiro
semestre”, analisa.

A perspectiva de o primeiro semestre
de 2018 ser melhor, segundo Carvalho,
deve-se a varios fatores. “Tivemos oito
trimestres de recessao e agora a economia
estd caminhando melhor. O PIB est4 cres-
cendo, a inflagdo sob controle e a redugao
na taxa de juros vai dar um grande impulso
a producao de veiculos. Além disso, temos
hoje uma nova fonte de financiamento para
o setor de veiculos pesados”, diz.

Ha 15 anos transformando desafios em tecnologia e qualidade.

A REI completa 15 anos de atuagao no Brasil. Ao longo desse tempo, através de muita dedicagao e empenho, conquistou seu espago no mercado nacional. Hoje
ajudamos a transformar empresas de transportes, oferecendo produtos e servigos de alta qualidade e tecnologia. A REI Brasil agradece em especial aos seus
clientes, parceiros e colaboradores pela conquista, e aproveita para convida-lo a conhecer nossas solugdes para dnibus rodoviario, urbano, vans, caminhdes e trens:

. I

Entretenimento

Video Monitoramento Seguranga Gestao de Frota
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Sua melhor imagem a bordo

(19) 3500-4860
(19) 3500-4859
contato@reibrasil.com.br
reibrasil.com.br

Solugoes para sua frota.
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Fras-le S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS

1 Pedertractor Ind e Com de Pegas e Servigos R]

2 Delga Industria e Comércio S.A.

3 Fibam Companhia Industrial

4 Koch Metalurgica S.A.

5 Agrostahl S.A. Industria e Comércio
6 Spheros Climatiza¢do do Brasil S.A.
7 Tower Automotive do Brasil Litda.

8 Metalargica Riosulense S.A.

9 Wetzel S.A.

10 ZMS.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%) EMPRESAS UF (%)
503,58
SP 165,12 2 Agrostahl S.A. Industria e Comércio SP 13,45
SP 120,93 3 Cindumel Cia. Ind de Metais e Laminados SP 11,70
RS 110,14 4 Spheros Climatizagdo do Brasil S.A. RS 10,04
SP 69,04 5 Fras-Le S.A. RS 7,93
RS 36,33 6 MAG Alianga Automoéveis do Brasil SSCS.A.R] 7,43
SP 26,24 7 Metisa Metalurgica Timboense S.A. SC 6,18
sSC 22,91 8 Zen S.A.Industria Metalurgica sC 6,02
SC 14,60 9 Industria de Pegas Inpel S.A. RS 5,85
sSC 11,41 10 Schulz S.A. sC 5,29

AS MELHOES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS

1 Moto Pegas Transmissdes S.A.

Cia. Industrial H Carlos Schneider
Metalargica Hassmann S.A.
Cinpal - Cia Ind de Pegas para Autos

2
3
4
5 Tecnomotor Eletronica do Brasil S.A.
6 RCN Industrias Metalurgicas S.A.

7 ZMS.A.

8 Tekno S.A.Industria e Comércio

9 Industria de Pecas Inpel S.A.

10 Siderurgica J.L. Aliperti S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
SP 1.709,26 1 SchulzS.A. SC 456.800.000
SC 1.151,67 2 Mahle Metal Leve S.A. SP 1.215.718
RS 1.021,91 3 Cia. Industrial H Carlos Schneider SC 1.102.234
SP 659,07 4 Fras-Le S.A. RS 773.000
SP 649,20 5 Autometal S.A. SP 530.468
SP 508,86 6 Cinpal - Cia Ind de Pe¢as para Autos SP 509.420
SC 481,91 7 Renner Herrmann S.A. RS 399.857
SP 475,82 8 Metisa Metaltrgica Timboense S.A. SC 211.494
RS 439,74 9 Tuper S.A. SC 204.357
SP 436,49 10 Tekno S.A. Induastria e Comércio SP 188.071

Carvalho ressalta ainda que com a
contencao de compras por causa da crise
a frota de veiculos envelheceu e agora as
empresas precisam renovar os seus ativos
para evitar aumento maior de custos.
“Temos também uma melhora no nivel de
confianca do consumidor que foi percepti-
vel durante a Fenatran”, ressalta.

No mercado brasileiro a Fras-le tem
mais de 80% de participagdo nos veiculos
pesados e é lider no mercado de reposicao
com os produtos para as linhas pesada e
leve. Em 2016 a empresa produziu 79,3
milhdes de pecas de friccdo e 18,6 milhdes
de freios e polimeros. No primeiro semes-
tre de 2017 a quantidade de pegas de
fricgdo fabricadas totalizou 42,7 milhdes
de unidades e de freios e polimeros atin-
giu 10,4 milhdes de unidades. Carvalho
afirma que a empresa est& conseguindo
manter as estratégias que foram tragadas
para 0 mercado.

EXPANSAO NA CHINA - A Fras-le
contribui atualmente com 40% ao fatura-
mento da divisdo de autopegas do grupo
Randon, que é composto pela Master, Jost
e Suspensys. Entre os planos internacionais
tragados para esta empresa estd a inau-
guracdo da nova fabrica na China prevista
para o dia 30 deste més.

Localizada em Pinghu, na provincia de
Zhejiang, a nova fabrica da Fras-le com
15.000 m? de érea construida, o dobro da
fabrica atual, terd capacidade para produ-
zir anualmente cinco milhdes de pecas de
pastilhas e até 10 milhdes de unidades de
lonas, num aumento gradual que comegara
com a produgdo de 1,75 milhdo de pastilhas
por ano e quatro milhdes anuais em lonas.

A meta da Fras-le é transformar a nova
fabrica da China em uma plataforma de
exportacdo para os pafses da regido Asia
Pacifico, 0 que ajudara a empresa a triplicar
o faturamento em apenas quatro anos.
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A Fras-le atua na China desde 2001. A
partir de 2006 passou a atender esse mer-
cado por meio de uma operagao comercial
fixada naquele pais até a instalagdo da
fabrica em 2009, quando comegou a pro-
duzir lonas de freio para veiculos pesados.

Na América do Sul o investimento é na
Colombia, onde abriu em setembro um
escritério de vendas na capital Bogota e
terd a partir de dezembro um centro de
distribuicao em Cartagena.

Em 2018, a Fras-le pretende exportar
US$ 12 milhes para a regido, dos quais
US$ 2,5 milhdes para a Colombia.

Nos Estados Unidos, onde as vendas ao
mercado de reposicao ficaram abaixo das
expectativas, a Fras-le vem mantendo o seu
foco na estrutura comercial e esta conse-
guindo ganhar novos negdcios. Na Europa,
onde mantém um centro de distribuicao
na Alemanha, a empresa também segue
melhorando os seus resultados. '




TRUCK LOUNGE

MAIORES & MELHORES DO TRANSPORTE 2017
— OTM Editora —

Pela segundavez nos ultimos 3 anos, a Truckvan é a melhor empresa na categoria

Carrocerias elmplementos para Caminhodes

Muito obrigado a todos que deram rodas a sua imaginacao!

JUNTOS #SOMOSILIMITADOS

TRUCKVAN M

truckvan truckvan_brasil truckvan
AS N DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRAMSPORTE ! 2017 - 59




| INDUSTRIA FERROVIARIA

Ctrens Companhia de Manutencgao

Qualidade acima de tudo

Empresa criada para atender a demanda da Linha 8 da CPTM
atinge crescimento acima de 12% em 2016

Com receita liquida de R$ 72,8 milhdes
e crescimento de 12,25% em 2016 na
comparagdo com o0 ano anterior, a Ctrens-
Companhia de Manutengao —empresa de
capital fechado com 10% de participagao
aciondria pertencentes ao grupo Caf, outra
empresa de trens — alcangou a primeira
colocacdo entre as empresas da inddstria
ferroviaria. A empresa conta com patri-
monio liquido de R$ 456 milhdes e lucro
liquido de R$ 112 milhdes.

“Este reconhecimento, que vem por
meio deste prémio, é uma forma dos
colaboradores entenderem o processo e
é interessante para 0 modelo de negécio.
A PPP (Parceria Publico-Privada) mostra
que se bem estruturado, com arcabougo
juridico bom, é possivel colocar um projeto
desse em pé e em tempo razoavel”, con-
sidera Alessandre Toso, diretor da Ctrens.

A necessidade de investimentos nos
mais diversos modais explica o bom
desempenho da companhia recém-criada
justamente para atender a demanda do
mercado. De acordo com o executivo,
a empresa surgiu de uma licitacao da
CPTM (Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos) especifica para a Linha
8, que pretendia trocar todos os trens da
linha e fornecer 36 trens novos, com um
contrato de 20 anos.

Vale destacar que a Linha
8 da CPTM tem cerca de 35
quilometros de extensao

também de 20 anos para 0 pagamento. As
outras empresas ndo tinham esse perfil,
e como a Caf tem esse perfil de PPP (ad-
ministrativa) o contrato foi assinado em
2010. Trata-se de uma sociedade de fins
especificos. Nao posso vender para outros
clientes”, explica o executivo ao contar
que em junho de 2010 comecaram as ope-
racdes em dois frontes: manutengdo dos
trens antigos e inicio e produgdo dos trens
novos. “Nesse cendrio hibrido de manu-
tencdo de trem antigo e novo atuamos até
abril de 2013. Em 2013 comegou a troca
total de frota antiga pela nova. Em 2011
conseguimos o financiamento do BNDES
(Banco Nacional do Desenvolvimento) e,
durante esse periodo, fomos construindo
com o capital préprio. A empresa foi
criada em 2010 e comegamos a operar em
junho de 2010. O contrato dura até 2030",
ressalta Toso.

“A Linha 8 tinha um histérico de trens
defasados e baixa qualidade. Saimos de
trens com tecnologia antiga para altamen-
te moderno e hoje é uma das linhas mais
modernas, com menor indice de falhas
e um contentamento alto dos usuérios
pela qualidade do transporte. E isso vai
continuar porque a manutencao é rigoro-
sissima”, explica o executivo. De acordo
com ele, todo esse processo faz parte

do plano de negécio da companhia. “Em
2030, quando terminar o contrato, sera
passado em posse definitiva ao governo
e em 6timo estado na parte mecanica e
softwares. Esse é o lado positivo. Saimos
de um péssimo histérico para um muito
bom. Um produto de grande qualidade e
que serd devolvido em grande qualidade”,
destaca Toso.

Além da Linha 8, a empresa tem im-
portante atuacdo em Osasco, na Grande
Sao Paulo, onde é feita manutengdo e em
Presidente Altino, interior paulista, onde
ocorrem a operagdao e manutencdo. Os
trens foram contidos a pedido da Caf e sdo
os de maiores ndices de nacionalizagdo,
que variam entre 40% e 60%.

A companhia, que chegou a ter cerca de
500 colaboradores na época de entrega e
manutencao dos trens, atualmente conta
com aproximadamente 115 colaborado-
res, contando segurangas. Ha cerca de
quatro anos, a companhia concluiu o
fornecimento de 36 novos trens para a
Linha 8 paulista.

RESULTADOS — Para o executivo, 0s
resultados dos dltimos anos sdo reflexo
do desenvolvimento de importante plano
de negécio desde o inicio da operagdo,
com base nos colaboradores, servicos de

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
na Grande S&o Paulo, entre
as estagdes Jilio Prestes 2 GevisaS.A. SP 9 7 9 4 5 9 10 9 5 67
e ltapevi, totalizando 20 '8 Locofer Com.e Ser.de Equip.Ferrov.S.A. SC 4 6 7 10 10 7 1 4 1 62
estacoes. Além de ltapevi, 4 Alstom Brasil Energia e Transporte itda. SP 10 10 3 7 8 3 4 7T 9 6l
h& um trecho de extensdo 5 Amsted Maxion Equip. e Serv.Ferrov.S.A. SP 8 5 5 5 4 8 3 10 10 58
operacional até Amador 6 CAF Brasil Industria e Comércio S.A. SP 7 9 4 6 7 5 5 6 4 53
Bueno com 6,3 qu” dmetros. 7 Transfesa Transportes e Serv.Ferrov.S.A. SP 3 4 8 9 9 4 6 5 3 51

“Em 2009 a Caf fez a ofer- 8 Vossloh Cogifer do Brasil Metal. MBMS.A. PI 5 3 6 3 3 6 2 8 6 42
9 Cobrasma S.A. SP 2 2 2 2 2 2 8 2 2 24

ta e o edital previa o prazo
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Alessandre Toso,
diretor da Ctrens

consultoria altamente especializados. Isso
sem falar que a empresa s¢ faz a contra-
tacdo de servigos técnicos especificos
no exterior. “Outra coisa é o comprome-
timento da manutengdo em manter os

trens de melhor maneira possivel, com o
minimo de penalidade. Nossa penalidade
gira entre 3% e 4,5% ao ano. O contrato
permite até 15%."

Assim como na maioria dos setores da
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economia brasileira, a crise financeira
que assola as finangas do pafs também
teve reflexos para a companhia. “Como
atuamos diretamente com o governo,
cobramos diretamente do governo e hé



| INDUSTRIA FERROVIARIA Ctrens Companhia de Manutencgao

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)
2 Ctrens Companhia de Manutengdo SP 24,71 2 Gevisa S.A. SP 10 09
3 Cobrasma S.A. SP 13,06 3 Amsted Maxion Equip.e Serv. Ferrov.S.A. SP -2,45
4 Locofer Com. e Serv. de Equip.Ferrov.S.A. SC -1,07 4 Locofer Com. e Serv. de Equip. Ferrov. S.A. SC -6,06
5 Transfesa Transp.e Servigos Ferrov. S.A. SP -1,18 8 Vossloh Cogifer do Brasil Metal. MBM S.A. PI -6,36
6 CAF Brasil Industria e Comércio S.A. SP -8,09 6 CAF Brasil Industria e Comércio S.A. SP -9,16
7 Alstom Brasil Energia e Transporte Ltda. SP -41,77 7 Transfesa Transp.e Servigos Ferrov.S.A.  SP -26,40
8 Amsted Maxion Equip. e Serv. Ferrov. S.A. SP -83,16 8 Alstom Brasil Energia e Transporte Ltda. SP -46,14
9 Vossloh Cogifer do Brasil Metal. MBM S.A.  PI -290,81 9 Cobrasma S.A. SP-20.684.860,00

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS UF

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF R$ MIL

1 Locofer Com. e Serv. de Equip. Ferrov.S.A. SC 700,23
2 Transfesa Transp. e Servigos Ferrov. S.A. SP 471,08 2 CAF Brasil Induastria e Comeércio S.A. SP 485.893
3 Ctrens Companhia de Manutengdo SP 236,92 3 Ctrens Companhia de Manutencao SP 456.086
4 Alstom Brasil Energia e Transporte Ltda.  SP 193,33 4 Gevisa S.A. SP 203.153
8 CATF Brasil Industria e Comércio S.A. SP 136,20 8 Locofer Com. e Serv. de Equip. Ferrov. S.A.SC 59.875
6 Amsted Maxion Equip. e Serv. Ferrov.S.A. SP 80,59 6 Amsted Maxion Equip. e Serv. Ferrov. S.A. SP 19.258
7 Gevisa S.A. SP 71,17 7 Transfesa Transp. e Servigos Ferrov. S.A. SP 5.236
8 Vossloh Cogifer do Brasil Metal. MBM S.A. PI 69,62 8 Vossloh Cogifer do Brasil Metal. MBM S.A.PI 533
9 Cobrasma S.A. SP 65,15 9 Cobrasma S.A. SP -7.919.547

desencaixes no fluxo de caixa, mas a
atuacdo junto a CPTM permite o trabalho

DESEMPENHO DO SETOR DA INDUSTRIA FERROVIARIA (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
para diminuir o efeito do impacto”, diz o Rentab. Parr.Liq. 9,15 3357 -3661 750 813 -1346 -6961 11,92 1824 -388l
executivo ao afirmar que “entendemos a Endiv. Geral 57,77 6827 5231 5330 5389 5720 9289 6422 594 60928
situagéo do governo do estado e temos Liquidez Corrente 150,00 137,00 175,00 185,00 169,00 160,00 215,00 190,00 104,00 224,91
caminhado de forma razoavel nos dltimos Cresc. Vendas 426 3449 587 16543 31663 -1812 2347 536 621 -1454

dois anos. E um projeto que é preciso olhar
a longo prazo. E preciso caminhar juntos.
Em 20 anos sempre haveré picos e vales.
Nesse aspecto, sentimos um pouco de im-
pacto, mas perfeitamente administravel”.
Para tentar minimizar o impacto, a
companhia tem mantido comunicacao
com stakeholders, bancos e clientes para
amenizar o impacto da crise econdmica.

EXPECTATIVA — Apesar de a crise finan-
ceira ainda ndo ter sido completamente
resolvida, o executivo estd otimista em
relacdo aos resultados do ano passado,
com expectativa de ficar ligeiramente
acima de 2016, com crescimento na faixa
de 5% também em 2018. “N&o sentimos
alteragdo no mercado e é pouco provavel

que influa no resultado do exercicio. Po-
demos esperar melhora, no entanto, em
2018 e 2019", avalia. Para 2018, ele diz
esperar ligeira melhora para a empresa.
“Serd um ano muito semelhante e para
o setor de forma geral, um ano duro. A
venda de trens é feita diretamente ao
governo. Dependemos de uma situagao
financeira favoravel. Melhora seré sentida
mesmo em 2019 e 2020.

Vale destacar que 2018 é de eleices
para 0s governos estaduais e federais,
além de deputados federais e estaduais e
senadores. Portanto, quaisquer novos ne-
gdcios envolvendo 6rgaos governamentais
devem seguir as regras eleitorais.

“A principal dificuldade do setor é
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conseguir realizar um planejamento de
longo prazo. Esse setor envolve periodos
longos, de mais de quatro anos. E um
planejamento nao focado nos planos de
governo que sao s6 quatro anos”, afirma.
Ao falar sobre a estratégia da empresa
em relagdo a concorréncia, 0 executivo
comenta que, basicamente, a empresa
esta focada em manter a alta qualidade
dos produtos. “Dispor de um leque que
atenda diversos mercados, desde trens de
superficie a transporte mais leve (VLT) e 0
diferencial de apostar em modelos de PPP
e concessao, tem sido a nossa estratégia
para manter posicdo de mercado.Temos
atualmente entre cinco e seis concessoes,
por exemplo”, enfatiza Toso. '



ESTAMOS CONSTRUINDO UMA DAS
MAIORES E MELHORES EMPRESAS
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|CARROCERIAS PARA ONIBUS

Marcopolo S.A.

Mercado internacional

garante estabilidade

Em 2016 as exportacdes cresceram 27,3% e as vendas realizadas
pelas fabricas do exterior avancaram 14,6%, ajudando a compensar
parcialmente a retracdao de 37,6% no mercado interno de dnibus

0 direcionamento das estratégias ao
mercado internacional garantiu a estabili-
dade da Marcopolo em 2016, ano em que
todo o0 mercado brasileiro sentiu o forte
impacto da crise politica nos seus negdcios.

“Em relagdo a 2015 as exportagdes
cresceram 27,3% no ano passado e as
vendas realizadas pelas fabricas do exterior
avancaram 14,6%, ajudando a compensar
parcialmente a queda de 37,6% no Brasil”,
afirma Paulo Corso, diretor de operacdes
comerciais e marketing da Marcopolo.

A receita liquida consolidada atingiu R$
2,574 bilhdes (R$ 2,739 bilhdes em 2015) e
o lucro liquido de R$ 222,5 milhdes (R$ 89,1
milhdes no ano anterior) foi garantido pela
alienag@o parcial, em setembro passado,
da participacdo de 7,4% do capital da
canadense New Flyer Industries. Os re-
sultados também foram beneficiados pela
incorporacao das operacdes da Neobus, em
agosto de 2016, que reforgaram a posi¢ao
de lideranga da Marcopolo no mercado
brasileiro de dnibus.

Com essa performance a Marcopolo
foi indicada a receber o prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte
ao se destacar na andlise do seu balango
financeiro de 2016 entre as fabricantes
de carrocerias para dnibus.

Corso explica que desde 2015, a Marco-
polo realiza projetos voltados a prospecgao
de oportunidades, com destaque para o
Congquest, que teve foco nas exportagdes,
por intermédio do fortaleci-
mento da atuacdo nos merca-
dos tradicionais da América
Latina, da cobertura de novos
mercados e da ampliacdo do

EMPRESAS

1 Marcopolo S.A RS

Paulo Corso, diretor de operagées comerciais e marketing da Marcopolo

portfélio de clientes no exterior. “No ano,
foram visitados mais de 65 paises, que
resultaram no avanco de 54,6% no volu-
me exportado (2.959 unidades ante 1.915
unidades em 2015)", informa.

A empresa também fez uma série de
ajustes ao longo de 2016 para mitigar os
efeitos de mais um ano de instabilidade
econdmica e politica. “No inicio de 2016,
flexibilizou a jornada de trabalho nas
fébricas de Caxias do Sul e suspendeu
temporariamente os contratos de trabalho
(lay-off) na Marcopolo Rio, em Duque de

Caxias, no Rio de Janeiro, visando minimi-
zar ao maximo o efeito da crise nos postos
de trabalho”, explica Corso.

No mercado brasileiro, langou o pro-
grama Brasil Ponta a Ponta, realizando
inlmeras visitas a clientes em todas as
regides do pais que possibilitou o fortale-
cimento da marca e o relacionamento com
os clientes, e o projeto Negécio a Negécio
(Unidade de Negécio Volare), focado na
redugdo de estoques.

Também adotou medidas para minimizar
os efeitos da retracdo da demanda nos

UF ROL PL
10 10 10 10

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

10 10 10 10 10 90
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
UF (%)
8,64

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS
1 Marcopolo S.A RS 11,91 1 Marcopolo S.A
EMPRESAS UF EMPRESAS
1 Marcopolo S.A RS 183,95 1 Marcopolo S.A

‘!

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF R$ MIL
RS  1.868.500

seus resulta-

dos operacio- INDICADOR 2003
nais, atuando | Rentab Pamliq. 137
na redugéo de Endiv. Geral 60,33
despesas e cus- Liquidez Corrente 439,00

Cresc. Vendas 24,10

tos indiretos, no

DESEMPENHO DO SETOR DE CARROCERIAS DE ONIBUS (em %)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
6,19 13591 427 -1799 -1822 1641 2323 1943 8,66 3,18 598 598 1191
41,867 58357 52,01 54,68 5874 19479 6556 68,63 6891 73,16 13,92 1,83 62,39
976,00 1.317,00 656,00 652,00 378,00 236,00 181,00 237,00 233,00 278,00 233,00 212,00 183,95
2411 4114 -2/46 018 1478 10,06 30,17 24,09 3,37 1891 963 3207 -602

aumento da efi-

ciéncia operacional por meio da aplicagao
dos conceitos Lean e na melhoria do
capital de giro pela reducdo de estoques
e recebiveis.

Na receita liquida foi registrada em
2016 a producao de 9.212 veiculos —4.425
unidades no Brasil (48% do total), 2.753
unidades exportadas a partir do Brasil
(29,9%) e 2.034 unidades produzidas no
exterior (22,1%).

0 saldo positivo em 2016 era previsto, se-
gundo Corso. “A empresa havia se preparado
para o ano dificil no mercado nacional e focou
nos negocios internacionais para equilibrar
sua produgdo e desempenho”, observa.

Em 2016 a industria brasileira de oni-
bus, assim como todo o setor de veiculos
comerciais, continuou enfrentando o mo-
mento mais agudo e indefinido de toda a
sua histdria. “Desde o inicio da produgao
nacional de veiculos e a implantacao das
montadoras e fabricas de autopegas, nunca
ocorreu uma crise como a vivida”, diz Corso.

A indistria de 6nibus vende hoje 50%
para uso urbano, 25% para transporte es-
colar e 25% ao segmento de micro-0nibus
e todos estdo represados. “O urbano, o
mais representativo, ainda registra queda.
0 mercado de rodovidrios e de fretamento
tem niveis de vendas minimos desde
2014. E o de fretamento, que depende da
industria, a crise fez com que as empresas
parassem de transportar seus funciondrios
e isto representa 2,5 mil unidades poranoa

menos na produgdo”, explica Corso.

“As exportac0es, apesar de segurarem
a producdo nacional, ndo crescem no ritmo
desejado e estd estacionada no mesmo
nivel ha vérios anos. Isto mostra que sdo
necessarias agdes para tornar o onibus
brasileiro mais competitivo e atrativo a fim
de facilitar a sua colocagdo no exterior”,
afirma o diretor.

Em setembro deste ano o mercado
de 6nibus teve queda de 44,5% sobre
agosto, mas de janeiro a setembro a
retragdo foi de 9,2% em relagdo aos nove
meses de 2016, segundo a Anfavea. “Na
contramao dessa baixa, dois segmentos
cresceram: os rodovidrios, 15,3%, e mi-
cro-onibus, 28,4%", destaca Corso. “Esse
bom desempenho pode indicar o inicio da
recuperacdo do mercado brasileiro, que
vem sendo fortemente impactado pela
crise econdmica desde o final de 2013."

0 setor de rodovidrios, que teve dois anos
muito ruins, mostrou sinais de melhora.
“Esta maior demanda deve ser mantida de-
vido a obrigatoriedade de redugdo na idade
média da frota para as linhas interestaduais
e internacionais para oito anos, até o final de
2017, para seis anas, em 2018, e para cinco
anos até o encerramento de 2019. A prorro-
gacdo da regulamentacdo de acessibilidade
que vigoraria a partir de 1° de julho, para
todos os modelos, também poderé elevar a
demanda no periodo”, calcula Corso.

No setor de micro-0nibus o principal mativo
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para a alta de 28,4% foi a renavagdo de frota
devido ao represamento de compras que
vinha ocorrendo desde 2014. “As indefinigdes
com relagdo ao reajuste de tarifas e licitagdes
ainda impactam nos volumes de vendas e a
rentabilidade no segmento de urbanos fez
com que 0s operadores optassem por veicu-
los menores e com custos operacionais e de
manutengdo mais baixos”, explica.

PREVISAO — Mesmo com a melhora no
setor de rodovidrios e de micros a previsao
de Corso é que o mercado de 6nibus termi-
ne 2017 com queda. “A produgao nacional
voltara a crescer quando a renovagdo de
frota de urbanos for reiniciada de maneira
consistente”, preve.

A Marcopolo projeta fechar 0 ano com
producdo semelhante a 2016. No Brasil os
modelos de maior demanda sdo o Paradi-
S0, entre os rodoviarios, e o Torino, entre
os urbanos. No exterior, 0 destaque é do
Paradiso, sobretudo o double decker e os
urbanos Viale e Torino.

No exterior, devido ao movimento posi-
tivo até setembro, a estimativa é de fechar
2017 com crescimento.

Para 2018, é esperado uma retomada
lenta e gradual no mercado nacional. “A
industria de dnibus s6 voltara a crescer com
a renovagdo das frotas de rodoviarios e de
urbanos e com programas de financiamento
que estimulem os operadores a comprar
novos veiculos”, avalia Corso.




| RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Vipal Borrachas S.A.

Qualificacao técnica da rede
autorizada assegura premiacao

Bom desempenho reflete os esforcos no desenvolvimento
de um portfolio de produtos de qualidade e os investimentos
constantes na rede autorizada

A Vipal Borrachas ocupa o topo do
ranking do setor de Recauchutagem de
Pneus e Insumos de Maiores do Transporte
& Melhores do Transporte 2017. De acordo
com o diretor comercial e de marketing
da companhia, Guilherme Rizzotto, esse
resultado é reflexo dos constantes inves-
timentos realizados na rede autorizada da
empresa. “Sabemos da importancia dessa
area para a Vipal, por isso reforcamos sua
qualificagdo técnica, comercial e adminis-
trativa, 0 que nos permite prestar servigos
de exceléncia, estando sempre atentos e
aptos a atender as necessidades do trans-
portador”, afirma.

0 executivo credita ainda essa lideranca
aos esforgos no desenvolvimento de um
portfélio de produtos de qualidade. “Pro-
curamos atender a todos os segmentos
de transporte. Isso nos coloca como uma
importante alternativa para o transporta-
dor. Nossa atencdo e envolvimento com o
dia a dia de nossos clientes para entender
como auxilid-los no grande desafio de
reduzir seus custos por meio da gestdo e
reforma dos pneus, nos credencia como
seus grandes parceiros”, comemora.

Uma das principais fabricantes mundiais de
produtos para reforma e reparos para pneus e
camaras de ar, a Vipal possui uma trajetdria
sustentada por dois pilares: a constante busca
por inovagdo e a proximidade com aqueles
que usam e trabalham com nossos produtos
e servigos. “Oferecemos solugdes completas,
desenvolvidas com tecnologia propria, a partir
de um investimento constante
em pesquisa e inovagao”,
complementa Rizzotto.

Com trés fabricas — duas

EMPRESAS

1 BorrachasVipal S.A. RS

em Nova Prata (Rio Grande do Sul) e uma
em Feira de Santana (Bahia) — além de
um Centro de Pesquisa e Tecnologia, a
empresa informa que conta com o apoio e
a confianca da maior e mais bem preparada
equipe de reformadores do setor. Atual-
mente, mais de 90 pafses tém produtos
Vipal Borrachas rodando pelas estradas,
em todos os continentes.

Em 2016, os impactos da crise no Brasil,
no entanto, também afetaram o setor. “A
situagdo politico-econdmica atual esté fa-
zendo com que este momento seja compli-
cado para todos 0s segmentos, inclusive o
de transportes, onde a Vipal atua”, comenta
o diretor comercial.

“No mercado interno, por exemplo,
ainda estamos sofrendo esses reflexos, o
que acaba trazendo retragdo para o setor.
Quando o niimero de pneus que rodam no
pafs diminui, consequentemente o segmen-
to de reformados também cai. Entretanto,
o Brasil precisa do transporte rodovidrio, e
com todos os custos em alta, a reforma de
pneus continuaré sendo eficaz na redugao
da conta com os pneus”, explica.

Para rever a situagao, Rizzotto estd
confiante: “Estamos fazendo o dever de
casa que é rever 0s processos internos em
busca de uma melhor eficiéncia. Também
seguimos investindo no nosso mercado e
buscando estar cada vez mais préximos
da nossa rede e dos transportadores.
Conhecer as dificuldades dos nossos
publicos nos permite oferecer solugdes

mais adequadas”, revela.

Sobre o desempenho de 2016, o diretor
comercial da Vipal afirma: “No Brasil, as
coisas tendem a se repetir. As constantes
crises politicas sempre acabam influen-
ciando a economia, que se retrai por algum
tempo. O que é positivo neste cendrio é
que os empresarios acabam encontrando
formas de se recuperar. O transporte é
um exemplo disso. O setor comecga a se
desvencilhar do pessimismo e iniciar uma
recuperagao”, reforga.

Segundo Rizzotto, a ltima edigdo da
Fenatran, realizada em outubro, em Sao
Paulo, traduz muito bem isso: “0 otimismo
do setor, mesmo em um ambiente ainda
delicado, tomou conta de feira e sugere
dias melhores. Nao ha outra forma sendo a
de seguirmos investindo no nosso negacio,
melhorando processos e nos aproximando
cada vez mais dos clientes”, revela.

No ano passado, a companhia acom-
panhou o crescimento do PIB. “O que ja
¢ muito bom no cendrio atual”, avalia
Rigotto. “Em 2016 e 2017 focamos nossos
investimentos em pesquisas que nos per-
mitiram conhecer ainda melhor as neces-
sidades de cada um dos nossos publicos.
Isso nos ajudou na construcao de solugdes
mais eficientes, sejam elas relacionadas a
produtos ou servigos”, afirma.

Para 2017, a expectativa é a otimizagao
de custos e producdo. “0 fechamento deste
ano deve representar a consolidacdo das
medidas que tomamos em 2016. Além dis-

UF ROL PL
10 10 10 10

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

10 10 10 10 10 90
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Guilherme Rizzotto, |
diretor comercial
e de marketing da Vipal
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| RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Vipal Borrachas S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LiQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 BorrachasVipal S.A. RS 45,09 1 Borrachas Vipal S.A. RS 12,39
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1 Borrachas Vipal S.A. RS 117,90 1 Borrachas Vipal S.A. RS 322.786
MOURENSENNEN DESEMPENHO DO SETOR DE RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS (em %)

queseconfime  npicapor 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
aretomada da  Remab Pawliq 1076 637 185 1105 3386 ND 2615 1274 -1431 2542 1186 1293 -1919 4500
economia bra-  Endiv Geral 3687 47,52 4487 5457 6520 ND 5290 2651 3509 4238 4747 5638 7685 80,19
sileira, fazen-  Liquidez Corrente 33051 137,72 21406 24734 341,07 ND 226,57 525131420,80 45857 296,35 16473 7600 117,90
do com que 0  Cresc.Vendas 571 2322 367 1140 1202 ND 21,60 441 1676 1552 227 978 623 031
transporte volte

a movimentar
as estradas e o setor agricola”, salienta.
Para o executivo, nessa retomada, a
Vipal esta pronta. “Reforgamos nosso
apoio aos transportadores e reformadores
com a qualificacdo de seus processos,
seja por meio de uma plataforma como a
Vipal Resolve — plataforma interativa que
ajuda os profissionais de gestao de frotas
na resolugdo dos dilemas da sua rotina de
trabalho, além de ajudar a conectar o mer-
cado de transportes como um todo —, seja
por meio do conhecimento disseminado
tanto pela equipe comercial quanto pelos
treinamentos da Univipal, nossa universi-
dade corporativa”, complementa.

“Também langamos as primeiras maqui-
nas de reforma projetadas e produzidas
100% pela Vipal, um produto inédito
voltado para o reformador: as raspadoras
de pneus VP01 Smart Uno e VP01 Smart
Duo”, comemora. Esses equipamentos,
mais compactos, permitem um melhor
aproveitamento do espaco produtivo
dentro das reformadoras. “Sua robustez,
no entanto, prolonga sua vida Gtil e reduz
a necessidade de manuteng@es ao longo
dos anos de uso”, explica.

Sobre o futuro, as expectativas seguem
otimistas: “Acreditamos que em 2018
0 mercado j& comece a apontar para
uma inversdo na curva de consumo e
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emprego de forma a voltarmos a ampliar
as vendas. Ou seja, acreditamos que
retomaremos o crescimento”, revela.
De acordo com o executivo, o setor do
transporte precisa de maior apoio do
governo, seja na elaboracdo de politi-
cas que viahilizem investimentos, seja
na melhoria da infraestrutura do pafs.
“Nosso segmento de transporte sofre
com a falta de infraestrutura, o que acaba
acarretando prejuizos. As estradas sao
um exemplo disso. A falta de conserva-
¢do gera perdas quase incalculaveis aos
transportadores”, salienta Rigotto.

"0 setor pode fazer sua parte, e jd vem
fazendo. O transportador precisa investir
na gestdo do seu negdcio de forma mais
ampla. Na area em que atuamos, a de
pneus, por exemplo, percebemos que
muito ainda pode ser feito. E possivel
ampliar a gestdo no sentido de entender
como o0s pneus podem contribuir de forma
mais importante na redugdo dos seus
custos. Muitas vezes praticas simples ge-
ram resultados excelentes”, afirma. Um
exemplo, segundo Rigotto, é ter um plano
de manutencao preventiva que considere
os pneus. “Rotinas que mantenham a
correta e constante calibragdo dos pneus
ja fazem diferenca. Conhecer quais pneus
e bandas de rodagem utilizar para cada
tipo de operacdo é outro fator que pode
gerar muita economia”, acrescenta.
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~__Caruana Digital %

O novo conceito em servicos financeiros

INVESTIMENTOS

LINHAS DE CRED

A Caruana conhece, a Caruana faz.

No mercado desde 2008, a Caruana é uma instituicado financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil,
alinhada com o que ha de mais avancado em tecnologia para servicos financeiros. Especializada no
segmento de transporte de passageiros, tem entre seus objetivos financiar a mobilidade, através de produtos
especialmente desenvolvidos para este mercado, como Crédito Direto ao Consumidor para financiamento
de 6nibus urbanos, rodoviarios ou fretados, além de solucdes inovadoras em meios de pagamentos para
empresas e usudrios de transporte. E pautada pelos principios de valorizacio do capital humano, ética nos
negocios e geracao de valor para as atividades de seus clientes. Consulte um profissional Caruana e conheca
todas as nossas solucdes para impulsionar o seu negécio. Afinal, de mobilidade a gente entende.

Caruana S.A. - SCFI K Y
M Avenida do Café, 277 e Torre A  4° andar ii‘ @ ‘32 CARUA N A
Jabaquara e Sdo Paulo - SP ¢ CEP 04311-900 X\ £ FIDES - HONOR - LABOR
¢ Tel.: +55 (11) 5504-7850

. Financiando a mobilidade
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| PETROLEO E DERIVADOS

Petroéleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Petrobras: novos horizontes

Os lucros tiveram crescimento de 16% em 2016, enquanto a producao
de petrdleo apresentou recorde anual; a companhia planeja investir
mais de US$ 74 bilhdes, no periodo de 2017 a 2021

0 resultado da Petrobras em 2016 foi
marcado por uma melhora significativa
no desempenho operacional da empresa,
que se refletiu numa reversao do prejuizo e
reducao no endividamento. Apesar do preco
de petréleo mais baixo no ano passado e da
retragdo do mercado nacional de derivados,
com queda de 8% no volume de vendas
no mercado interno e da menor geragdo
de energia elétrica, a companhia operou
com maiores margens de diesel e gasolina,
em relagao ao ano anterior, e reduziu seus
gastos com importag@es, participagdes
governamentais e suas despesas de ven-
das, gerais e administrativas, bem como
despesas financeiras liquidas.

0 Ebitda (receita antes dos juros, impostos,
depreciagdo e amortizagdo) foi de R$ 88,7
bilhdes em 2016, resultado 16% superior ao
obtido no ano anterior. Com isso, a métrica
financeira (divida liquida/Ebitda) tracada pela
Petrobras no seu Plano de Negécios e Gestdo
foi reduzida de 5,11, ao final de 2015, para
3,54, ao final de 2016. A meta é que esse
indicador chegue a 2,5 vezes o Ebitda no fim
de 2018. O efetivo de pessoal da companhia,
no ano passado, teve uma redugdo de 12%
em comparacao a 2015, devido
ao Plano de Incentivo ao Desli-
gamento Voluntario.

0 endividamento bruto
caiu 22% em 2016, passando

EMPRESAS

ciacdo do real em 16,5%. O endividamento
liquido foi reduzido em 20%, passando de
R$ 392,1 bilndes para R$ 314,1 bilhdes.
Em délares, o decréscimo foi de 4% no
endividamento liquido, que passou de US$
100,4 milhdes para US$ 96,4 bilhdes no ano
passado. A gestdo da divida possibilitou o
aumento do prazo médio da divida de 7,14
anos para 7,46 anos.

Em 2016, a companhia também assumiu
a posicao de exportadora liquida, em virtude
do aumento das exportacdes em 6% e da
redugdo das importagdes em 30%. O fluxo de
caixa livre foi de R$ 41,6 bilhdes, 2,6 vezes
superior ao de 2015, devido a redugdo de
investimentos em 32% e a maior disciplina
na utilizagdo de capital. Nos Ultimos trés me-
ses do ano, a companhia apresentou, pelo
sétimo trimestre consecutivo, fluxo de caixa
livre positivo, atingindo R$ 11,9 bilhdes, 27%
inferior ao registrado no trimestre anterior.

A produgdo média de petréleo da com-
panhia no Brasil atingiu, em 2016, recorde
anual, atingindo a marca de 2.144 mil barris
por dia, 0,75% acima do resultado de 2015,
e em conformidade com a meta de 2.145
mil barris por dia, prevista para o periodo.

2 BG E&P Brasil Ltda. RS 9
de RS 493 bilnGes, em 2015, 3 Gia. Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro B 7
para RS 385,8 bilhGes, 0 que 4 Shell Brasil Petréleo Ltda. R] 8
corresponde a uma reducdo '8 CEG Rio Rl 5
deR$107,2bilhGes, devidloao 6 Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. PE 4
pré-pagamento e amortizagéo 7 Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. RJ 6
de dividas utilizando recursos 8 Statoil Brasil Oleo e Gas Ltda. R] 1
de desinvestimentos e de 9 Setta Combustiveis S.A. R] 3

10 Queiroz Galvao Oleo e Gas S.A. R] 2

geracdo operacional e a apre-

Pelo segundo ano consecutivo, a Petrobras
cumpriu o planejamento, reforcando o com-
promisso com suas projegoes.

Com todos esses resultados positivos no
ambito financeiro — e também operacional
—, a Petrobras foi considerada a Melhor
entre as Melhores do Transporte, no setor
de servigos, pela premiagdo Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte,

INVESTIMENTOS FUTUROS - O Plano
Estratégico e Plano de Negdcios e Gestdo
2017-2021 da Petrobras tem dois objetivos
principais: melhorar a seguranga operacional
e a recuperagao financeira da companhia.
“Os projetos desenvolvidos buscam reto-
mar a credibilidade, fortalecer a reputagdo
e preparar a empresa para uma fase de
crescimento sustentavel e realista, norteada
pela ética, pelas operagdes seguras, pela
previsibilidade e pela rentabilidade. Os
objetivos principais foram estabelecidos no
planejamento realizado em 2016, tendo por
base os dados de 2015, para os proximos
anos”, explica Ivan Monteiro, diretor exe-
cutivo Financeiro e de Relacionamento com
Investidores da companhia.

UF ROL PL LL LC

1 Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras R] 10 10 10 CE 8 82

EG RR RPL PC CR TOTAL

9
8 1 8 4 7 2 10 10 89
7 6 3 8 10 5 6 6 58
5 5 2 6 4 6 4 9 49
4 9 5 3 6 9 3 1T 81
6 7T 4 10 2 1 1 3 44
1 2 1 5 3 10 5 4 43
2 3 10 7 8 1 2 5 39
9 8 1 2 1 4 1 1 36
3 4 6 1 5 3 8 2 34
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De acordo com Monteiro, a Taxa de Aci-
dentados Registraveis (TAR), que estava em
2,2 por milhdo de homens-hora, foi usada
como indicador com a métrica estabelecida
em 1,4 para 2018. “0 indicador ja evoluiu
bastante desde entdo, tendo encerrado o
terceiro trimestre de 2017 em 1,09", com-
plementa.

A meta financeira prevé a diminuigdo pela
metade da relagdo entre a divida liquida e a
geracdo de caixa, de 5,3 em 2015 para 2,5
até 2018. “Quatro pilares permitem viabilizar

ameta: melhoria dos investimentos, eficién-
cia de gastos operacionais, realizacdo de
parcerias e desinvestimentos e implantagdo
de uma politica de pregos de combustiveis
competitivos e nunca abaixo da paridade
internacional”, informa Monteiro.

A companhia planeja investir US$ 74,1
bilhdes no periodo de 2017 a 2021, de
acordo com o Plano de Negbcios e Gestdo.
A carteira de investimentos do plano privi-
legia projetos de exploragdo e producao de
petréleo no Brasil, com énfase em aguas

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2017 - 71

Ivan Monteiro,

diretor executivo Financeiro
e de Relacionamento com Investidores
da Petrobras

profundas. “"Serdo priorizados aportes
que trazem maior rentabilidade e geragao
de caixa no curto prazo, sem abrir mao
dos projetos mais rentaveis com prazo de
maturagdo maior, especialmente na area de
exploracao e producao de petrdleo no pais”,
afirma Monteiro.

Nas demais &reas de negécios, 0s
investimentos destinam-se, basicamente,
a manutencao das operacOes e a projetos
relacionados ao escoamento da produgdo
de petrdleo e gas natural. O documento



| PETROLEO E DERIVADOS

Petroéleo Brasileiro S.A. - Petrobras

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS

1 NEOgas do Brasil Gas Natural Comp.S.A. RJ 258,32 1

2 Petroquimica Suape - Cia Petroq. de PE

3 OGX Petroleo e Gas S.A.

4 Setta Combustiveis S.A.

5 Refinaria de Petréleo Riograndense S.A.
6 Petro Rio S.A.

7 Fabrica Carioca de Catalisadores S.A.

8

9

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S.A.

Cia Pernambucana de Gas - Copergas
10 Queiroz Galvio Oleo e Gas S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%) EMPRESAS UF (%)

Inpex Petréleo Santos Ltda. R] 1.193,25
R 247,25 2 Ouro Preto Oleo e Gas S.A. R] 220,44
R] 75,058 3 Vale Oleo e Gas S.A. R] 101,69
PE 74,54 4 Cowan Petrdleo e Gas S.A. MG 96,88
R] 49,28 5 Petro Rio S.A. R] 60,73
RJ 28,97 6 NEOgas do Brasil Gas Natural Comp.S.A. RS 48,92
R] 28,83 7 Queiroz Galvao Exploragdo e Prod. S.A. R] 33,02
RS 26,42 8 BG E&P Brasil Ltda. R] 19,25
R] 25,76 9 Féabrica Carioca de Catalisadores S.A. R] 18,70
RJ 23,43 10 Cia Distribuidora de Gas do R de Janeiro RJ 9,32

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS

1 Petrobras Biocombustivel S.A.

OAS Oleo e Gas S.A. e Controladas
Queiroz Galvao Expl. e Produgdo S.A.
Frade Japdo Petréleo Ltda.

OP Pescada Oleo e Gas Ltda.

Parati Petroleo S.A.

Fabrica Carioca de Catalisadores S.A.
Inpex Petréleo Santos Ltda.

Chevron Brasil Lubrificantes S.A.

10 Ouro Preto Oleo e Gas S.A.

© 00 N OO O & WD

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
R] 849,39
RJ 623,53 2 BG E&P Brasil Ltda. R] 11.734.149
R] 556,06 3 Statoil Brasil Oleo e Gas Ltda. R] 8.945.272
SP 552,34 4 Shell Brasil Petréleo Ltda. R] 4.459.449
R] 552,07 5 Queiroz Galvdo Exploragdo e Prod.S.A. RJ 2.173.922
MG 528,15 6 CNODC Brasil Petroleo e Gas Ltda. R] 1.444.141
R] 492,47 7 Petrobras Biocombustivel S.A. R] 1.346.938
R] 398,16 8 Cia Distribuidora de Gas do R. de JaneiroR] 1.257.900
R] 340,12 9 Petro Rio S.A. R] 834.152
R] 324,10 10 Inpex Petréleo Santos Ltda. R] 22.846

destaca cinco principios fundamentais que
regem a companhia. “Uma empresa integra-
da de energia com foco em 6leo e gas que
evolui com a sociedade, gera alto valor e
tem capacidade técnica Unica; tendo como
valores respeito a vida, as pessoas e ao meio
ambiente; ética e transparéncia; orientagao
ao mercado; superacao e confianga; e resul-
tados”, destaca Monteiro.

0 plano define como meta reestruturar
0s negécios de energia, consolidando os
ativos termelétricos e demais negdcios
desse segmento, buscando a alternativa que
maximize o valor para a empresa, além de
rever o posicionamento do negdcio de lubri-
ficantes, objetivando potencializar a geracao
de valor para a Petrobras. No segmento de
6leo e gas, a empresa quer aprimorar o por-
tfélio de negécios, saindo integralmente das
atividades de producao de biocombustiveis,
distribuicdo de Gas Liquefeito de Petrdleo
(GLP), produgdo de fertilizantes e das par-
ticipacBes em petroquimica, preservando

DESEMPENHO DO SETOR DE PETROLEO E DERIVADOS (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010
Rentab. Patr. Liq.  -44,17 898 19,65 4,68
Endiv. Geral 5394 68911 B361 5294
Liquidez Corrente 134,10 120,51 239,05 391,11
Cresc. Vendas 538 2097 2484 1285

2011
9,05
44,11
675,61
17,97

2012
8,28
53,28
184,88
14,52

2013 2014 2015

492 -15,18 -28,40
59,89 53,80 108,01 79,60
889,79 1.022,71 267,00 276,89

17,68 24,50 18,48 4.35513

2016
19,52

competéncias tecnolégicas em areas com
potencial de desenvolvimento.

Na &rea técnica, a Petrobras busca
garantir o desenvolvimento de competén-
cias tecnolégicas em dreas com potencial,
fortalecendo o desempenho do negécio
atual e abrindo opg0es para atuagdo com-
petitiva em tecnologias de baixo carbono,
energias renovdaveis e integragao refino-
petroquimica. A prioridade é a produgdo em
aguas profundas, atuando prioritariamente
em parcerias estratégicas, congregando
competéncias técnicas e tecnolégicas,
viabilizando a concepcdo e implantagdo
de projetos com baixo preco de equilibrio
de petréleo, com seguranga e atendimento
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aos requisitos ambientais.

Outra importante estratégia é a ampliagdo
das parcerias e desinvestimentos, além da
adequacao do efetivo e 0 aprimoramento do
portfélio, que sdo tendéncias mundiais da
indUstria de petréleo e gas, num cendrio em
que todas as grandes companhias do setor
foram impactadas por essa nova realidade
de precos mais baixos. A Petrobras também
se preocupa em resgatar a sua credibili-
dade e fortalecer sua relagdo e reputagao
junto a todos os publicos de interesse,
comprometendo-se a manter um didlogo
transparente, com a utilizagdo das melhores
e mais modernas praticas de comunicacao
interna e externa. #7
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NO CAMINHO PARA SER O MAIOR

INVESTIDOR EM TRANSPORTE COLETIVO,
NOSSA REFERENCIA E VOCE.

\

Com atuacdo planejada e integrada, ;
o Banco Luso Brasileiro € consagrado pEID g_a g[e
conhecimento no setor de transporte coleti\

Especialista em solugfes que ndo ficam s6 no financiamento do ~-"'"?-"u',ff,_
nossas parcerias vao além desta modalidade. Abrangem t todas as

necessidades do setor e focam em recursos financeiros mnuadnt‘es -
e crédito para a sua empresa.

l} LUSO BRASILEIRO
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|MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Ituran Brasil

Investimentos mais significativos
para driblar os entraves

A multinacional israelense Ituran, lider no mercado de monitoramento
de veiculos, refor¢ou aposta no Brasil e voltou ao topo da premiagao

no setor de rastreamento

Crescimento da receita operacional
liquida na ordem de 62,9%, para R$ 350
milhGes, e lucro liquido de R$ 82,7 milhes
em 2016 impulsionaram a lider no merca-
do de monitoramento de veiculos de volta
a encabecar o ranking das Maiores do
Transporte & Melhores do Transporte de
2017. Com investimentos mais significa-
tivos em 2016 e 2017 quando comparados
ao ano de 2015, a lturan, pioneira no
segmento de rastreador com seguro no
Brasil e que possui agdes negociadas na
bolsa de valores Nasdag, de Nova York,
foi destaque neste ano.

“A lturan esté investindo no Brasil ha
muito tempo e, mesmo com a crise, a
empresa fez investimentos atipicos nos
dltimos dois anos, o que |he garantiu
continuar crescendo. Em 2016 ndo foi
diferente e registramos uma expansdo
na qual o resultado acumulado ficou
bem notado”, explica Amit Louzon, CEQ
da lturan Brasil, que assumiu o cargo
em agosto deste ano. De acordo com o
executivo, esses investimentos foram na
casa de dezenas de milhdes, aplicados
principalmente em marketing, tecnologia,
no desenvolvimento de aplicativos e em
infraestrutura, para oferecer o que ha de
mais avangado em rastreamento para a
protecdo contra roubo e furto de veiculos,
cargas e frotas.

“A companhia mantém um ritmo de
crescimento superior aos 20% nos (l-
timos anos e apesar da estagnacgao do
mercado, decidiu apostar no Brasil, com
investimento de mais de R$ 100 milhdes
nos Gltimos anos”, completa o executivo
que deixou a lturan Israel, onde atuou por

Yaron Littan,
CEO do Grupo Ituran na
Ameérica Latina

17 anos para ampliar o time de gestores
brasileiros. Louzon se reporta diretamente
a Yaron Littan, CEO do Grupo lturan na
América Latina, e a matriz em Israel.
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Yaron comanda as empresas do grupo que
englobam a lturan Brasil e Argentina, a
[turan Road Track (IRT) Brasil e Argentina
e a 55 Guinchos. Juntas, estas empresas



ja ultrapassaram a marca de 800 mil
clientes ativos.

“A Ituran Brasil ja recuperou mais de
60 mil vefculos, o que equivale a um
patrimdnio aproximado de R$ 2,5 bilhGes.
Esses ndmeros impressionantes tornaram-
se referéncia mundial e podemos dizer
que no Brasil nenhuma outra empresa
apresenta resultados desta magnitude”,
reforca Louzon.

0 executivo, entretanto, alerta que
a situagdo politico-econdmica atual do
pais impacta de forma negativa nao s6 a
empresa e 0 setor, mas toda a inddstria e
a populagdo em geral. “Infelizmente, ndo
ha estabilidade e falta visdo do futuro.
Um pafs ndo pode ter tantas mudancas
de um dia para outro, mesmo que sejam
mudancas positivas”, afirma. “Aqui na
[turan, acredito que tenhamos sofrido os
mesmos impactos que as empresas em
geral sofrem: aumento das fraudes em
nossos produtos vinculados com seguro,
conquistar novos clientes, vender mais,
inadimpléncia, entre outros”, reforca.

FOCO NA ES TRATEGIA — Yaron Littan,
CEO do Grupo Ituran na América Latina,
revela o segredo da companhia para a
obtencdo desses resultados: “Nao muda-
mos a nossa estratégia, estamos sempre
tentando inovar, lidar com o mercado,
antecipar tendéncias e reagir rapido”,
destaca.

A maior novidade da Ituran em 2017 foi
o langamento da 55 Guinchos, um aplica-
tivo que ajuda o cliente, de uma maneira
muito simples, a solicitar guincho, troca
de pneus, carga de bateria e chaveiro,
utilizando a tecnologia para localizar o
prestador de servico mais préximo. “E
assim, entramos no mercado
de servigos, via app, com
um aplicativo inovador e de

Amit Louzon,
CEO da Ituran Brasil

contra terceiros e perda total por colisdo,
resultado de novas parcerias com segu-
radoras. “Sempre tivemos confianga no
Brasil, apesar das dificuldades, e isso
nos ajudou a conquistar o mercado que
consideramos ser 0 mais importante nas

Ameéricas e até no mundo. A nossa aposta
no Brasil, feita ha 20 anos, foi a melhor
decisdo tomada pelo Grupo lturan e vamos
continuar investindo aqui”, afirma Littan

Em relagdo aos resultados deste ano,
o CEQ da Ituran Brasil mantém o otimis-

EMPRESAS UF
1 Grupo Ituran Brasil SP 10

ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

facil manuseio”, comemor
dcll manuseio-, comemora 710 7 8 9 10 10 10 8l

Yaron Littan.

) 2 Autotrac Comércio e TelecomunicagéesS.ADF 8 8 9 10 10 10 9 8 8 80

Hecentemen_te tambem_' @ 3 sascarTecnol.e Seguranga AutomotivaS.A.SP 9 10 7 6 7T 7 1 1 9 69
empresa ampliou 0 Servico 4 CEABS Servicos S.A. PR 7 6 8 8 9 8 8 9 6 69
de rastreamento com se- 5 Zatix Tecnologia S.A. SP 6 96 9 8 6 6 6 7 63

guro, coberturas adicionais
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|MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Ituran Brasil

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)
1 Grupo Ituran Brasil SP 70,36
2 Autotrac Com. e Telecomunicagdes S.A. DF 52,24
3 CEABS Servigos S.A. PR 40,88
4 Sascar Tecnol. e Seguran¢a Automotiva S.A. SP 1,37
5 Zatix Tecnologia S.A. SP -12,25

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1 Autotrac Com. e Telecomunica¢gées S.A. = DF 25,16
2 Grupo Ituran Brasil SP 23,68
3 CEABS Servigos S.A. PR 17,89
4 Sascar Tecnol. e Seg. Automotiva S.A. SP 1,26
8 Zatix Tecnologia S.A. SP -16,64

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

EMPRESAS UF

1 Autotrac Com. e Telecom.S.A. DF 289,78
2 Zatix Tecnologia S.A. SP 98,59
3 CEABS Servigos S.A. PR 67,25
4 Grupo Ituran Brasil SP 49,80
8 Sascar Tecnol. e Seg. Automotiva S.A. SP 47,97

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF R$ MIL
2 Zatix Tecnologia S.A. SP 151.694
3 Autotrac Com. e Telecomunicagdes S.A. DF 127.326
4 Grupo Ituran Brasil SP 117.687
8 CEABS Servigos S.A. PR 50.643

mo: “Seguiremos com
0 mesmo ritmo de

DESEMPENHO DO SETOR DE MONITORAMENTO E RASTREAMENTO (EM %)

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Crescimento, 0 QUE  Rentab Patrliq 6200 1124 7313 69,38 1854 4284 18883 1990 21,14 3921 2804 1487 30,52
significa que devere-  Endiv. Geral 3802 60,15 4444 6616 4170 4488 65024 4939 4591 4537 4590 4529 4205
mos ter um excelente  Liquidez Corrente 245,63 153,76 287,20 12292 22362 21392 16857 15448 14384 15001 15390 110,00 125,90
ano”. Amit Louzon  CrescVendas 15699 5340 1825 1033 3613 3229 2142 926 -182 548 970 343 1205

atribui essas boas
perspectivas ao aumento do leque de
produtos, a intensificacdo e ampliagdo das
regioes de atuacgdo, assim como as formas
de cobranca e maior foco na fidelizagdo.
Outra aposta para o sucesso foi a de
ampliar a gama de produtos e servigos
que protejam patriménios. “Devido a
incerteza politica que vivemos, sem poder
prever o que vem pela frente, vimos um
mercado com medo de investir, onde as
pessoas tentam prateger o que tem e que-
rem reduzir custos. Nossa estratégia tem
sido vender um produto que ajude as em-
presas a enfrentar essa situagdo”, reforca.
Sobre as dificuldades, o CEQ da Ituran
Brasil explica que o mercado esta produ-
zindo e vendendo menos. “Isso resulta em
diminuicdo da logistica, menos pessoas
trabalhando, corte de salarios e menos
dinheiro circulando. Logo, as empresas
querem baixar os custos e tentam cortar
gastos desnecessarios. As vezes, na
visdo da empresa, 0s servicos de tele-
metria podem ser considerados como

‘supérfluo’™, salienta Louzon. Segundo o
executivo, a maior dificuldade encontra-
Se em convencer as empresas a valorizar
esse servico. “Em uma situacdo de crise,
quando as vendas caem e as empresas sdo
obrigadas até a vender seus caminhdes,
os servigos de telemetria acabam sendo
cortados também devido a redugdo da
frota”, afirma.

Mesmo nesse cendrio, a lturan reafir-
mou seu ponto de vista de negécio. “A
nossa estratégia consiste em entregar o
melhor servigo pelo prego mais acessivel.
N&do damos descontos, pois nosso prego
inicial ja é o menor possivel. A alta qua-
lidade e o menor preco ajudam nossos
clientes a serem mais competitivos e,
consequentemente, manter seus clien-
tes”, explica. “Nossos servi¢os ajudam a
empresa a ter um controle maior sobre a
frota, o que resulta em redugdo de custos
com combustiveis, pneus, acidentes e ma-
nutencdo. Além disso, temos a maior area
de Tl e desenvolvimento do mercado que
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podem desenvolver projetos sob demanda
e exclusivos para clientes detentores de
frotas ou montadoras”, completa.

Para 2018, a companhia entende que
assim como neste ano, 0 préximo ainda
nao seré facil. “Porém, temos vistos bons
sinais como o fato do mercado automotivo
nao estar mais em queda, a inflagdo ter se
estabelecido e 0s juros estarem baixando.
A tendéncia é que mais e mais carros de
diversas montadoras estejam cada vez
mais conectados, o que vai ajudar nosso
setor”, avalia Louzon.

Para a multinacional israelense que
atua no Brasil e em outros paises, como
Israel, Estados Unidos e Argentina, ofe-
recendo produtos para a protegdo contra
roubo e furto de veiculos, cargas e frotas,
os planos incluem expansdo no mercado
varejo, onde ja é lider e, também, maior
investimento no setor de gestao de frotas
e aplicativos. No Brasil desde 2000, atual-
mente a Ituran conta com mais de 600 mil
clientes ativos e mil funcionarios. '
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| LOCAGAO DE VEiCULOS

Localiza Rent a Car S.A

Atendimento com qualidade

Com a estratégia de fidelizar o cliente, a empresa procura oferecer
produtos e servigos que proporcionem mais agilidade e simplicidade
na locacao de veiculos, com liberdade de escolha e economia

0 destaque da Localiza na premiacdo
deste ano fica por conta de um fato que
vem se repetindo constantemente: o re-
conhecimento dos esforcos da companhia
em prestar cada vez mais Servicos com
qualidade, que proparcionem ao cliente
uma experiéncia agradavel, de respeito
e confiangca. “Nossa cultura voltada para
o foco no cliente faz com que busquemos
sempre a melhor experiéncia em mobili-
dade do pafs. Nossa missdao é contribuir
para 0 sucesso dos negdcios e lazer dos
clientes, alugando carros com eficiéncia e
simpatia”, comemora o CEO da empresa,
Eugenio Mattar.

Com 44 anos de mercado, a Localizaé a
maior rede de aluguel de carros da América
do Sul, com 577 agéncias no Brasil e em
outros seis paises do continente e mais
de seis milhdes de clientes. Possui uma
frota de mais de 150 mil carros, renovada
anualmente, com mais de 50 modelos, em
categorias que vao desde o carro compacto
e utilitarios até marcas premium como
Jaguar, Audi, BMW e Volvo, além de carros
hibridos como o Prius, da Toyota, modelo
exclusivo da companhia.

Neste ano, a Localiza
adquiriu as operacdes da
Hertz no Brasil. “Com essa

De acordo com o CEQ, para atingir o
objetivo de gerar valor para todos os seus
stakeholders, uma das estratégias é en-
cantar o cliente. “Buscamos surpreender e
fidelizar com oferta de produtos e servigos
que proporcionem mais agilidade e simpli-
cidade na locacao de carros, dando mais
liberdade de escolha e autonomia”, afirma.

Pioneira em inovagdes, a Localiza incor-
pora constantemente novidades em canais
digitais, experiéncia do cliente, produtos e
midias sociais. “Temos uma diversificada
frota e somos a Unica locadora do mundo
a oferecer um autosservigo de aluguel de
carros, o Localiza Fast, em que o cliente faz
a reserva, abre o contrato, abre a porta do
carro e o devolve via aplicativo de celular,
sem a necessidade de passar pelo balcao
de atendimento”, completa. Outro servigo
inovador foi o langamento do Chatbot, um
robd que permite que os clientes solicitem
reservas pelo Facebook Messenger na
pagina oficial da Localiza Hertz.

Atualmente, a empresa conta com uma
equipe de 7.700 colaboradores. “Promove-
mos o comprometimento de todos da com-
panhia, o0 senso de urgéncia em inovacao,

a paixao por servir e 0 espirito de dono”,
explica Mattar. “Um time motivado e muito
bem treinado que se orgulha de ter o nosso
‘sangue verde'”, exemplifica o CEQ. Em
2016, a Localiza distribuiu R$ 66 milhdes
em participacdo nos resultados para seus
funcionérios. “Constantemente, investimos
em treinamentos e no desenvolvimento dos
colaboradores”, reforga.

Ainda segundo Mattar, a empresa é
engajada com a diversidade. “Em nosso
quadro de funcionérios, 50% da lideranga é
composta por mulheres. Temos um progra-
ma de inclus@o que promove a contratagao
de pessoas com deficiéncia e imigrantes.
Além disso, investimos em programas so-
ciais e de desenvolvimento da comunidade
em que estamos inseridos”, comenta.

Mattar acrescenta também que a empre-
sa possui um rigoroso programa de com-
pliance e anticorrupgdo: “Esse programa
abrange toda a equipe Localiza, incluindo
franqueados no Brasil e exterior, além de
prestadores de servigos que representam
a companhia junto a drgaos e entidades
plblicas (terceiros intermediarios)”. 0 CEQ
afirma que ha um canal exclusivo para o

. _ EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
parceria, consolidamos uma
ampla rede de atendimento "1 1iza Fleet S.A. MG 6 6 9 10 7 10 10 5 3 66
comaltonivel de exceléncia. 3 ynidas S.A. e Empresas Controladas SP 7 8 8 6 9 7 71 6 1 65
Juntas, Localiza e Hertz pos- 4 Movida Participagées S.A. SP 9 7 7 2 4 4 5 10 8 56
sibilitam a locagdo de carros 5 Movida Locacéo de Veiculos S.A. Rl 8 9 6 1 8 3 1 9 10 55
em mais de 10 mil agéncias, 6 Cia de Loc. das Américas - Locamerica SP 4 4 3 8 3 8 8 3 4 41
em duas mil cidades de 150 7 Movida Gestdo e Terc. de Frotas S.A. SP 2 5 4 9 10 6 2 1 2 41
pafses_ Séo quase um m||héo 8 Auto Ricci S.A. PR 1 2 2 5 5 5 6 8 5 39
de carros diSpOﬂI’VGiS emtodo 9 ALD Automotive S.A. SP 3 1 1 3 2 1 3 4 9 27

10 Ouro Verde Locagao e Servigo S.A. PR 5 3 3 4 1 2 4 2 1 25

0 mundo”, conta Mattar.

18 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2017



Eugenio Mattar,

CEO da Localiza Rent a Car

recebimento de denincias de descumpri-
mento do Cédigo de Etica e do Manual de
Compliance ou das legislagdes vigentes.
“Nosso processo com fornecedores € trans-
parente e organizado, tornando a Localiza
uma parceira para o crescimento e desen-
volvimento dos negécios. Em se tratando de
competidores, nosso posicionamento ético
garante a admiracdo até mesmo de nossos
concorrentes”, ressalta.

RESULTADOS — Mattar acredita que, com
tudo isso, “o resultado final € uma empresa
que cresce com rentabilidade, gerando
valor para seus acionistas por meio de forte
governanga corporativa e elevados padroes
gticos”. Atualmente, a Localiza esté ava-
liada em R$ 13,4 bilhdes, sendo a empresa
de aluguel de carros listada em bolsa com

maior valor de mercado no mundo. “Isso é
geracdo de valor”, comemora.

Sobre a situagdo atual do pais, 0 exe-
cutivo é enfatico: “Mesmo no cenério
econdmico de profunda recessao e grave
crise institucional no Brasil, a Localiza
demonstrou sua resiliéncia e forte capaci-
dade de entrega nos ambitos financeiro e
operacional. Ampliamos nossa lideranga
no mercado, nosso protagonismo em
inovacdo, a forca da marca e a rede de
distribuicdo, sempre mantendo os mais
altos padrdes de governanga corporativa.”
Segundo o executivo, o desafio tornou-se
oportunidade. “Ficamos mais préximos
dos clientes e mantivemos uma equipe
fantastica, apaixonada por atender bem e
engajada com os valores e propésitos da
companhia”, revela.

GELADEIRAS
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|LocAgi\o DE VEICULOS

Localiza Rent a Car S.A

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Maestro Locadora de Veiculos S.A. SP 21,38
2 Localiza Fleet S.A. MG 34,32 2 Localiza Fleet S.A. MG 18,98
8 Maestro Locadora de Veiculos S.A. SP 25,90 3 Leve Locagdes S.A. MG 18,55
4 Localiza Rent a Car S.A MG 18,63 4 Locatruck Locadora de Equipamentos Ltda.SP 14,26
5 Unidas Locadora de Veiculos Ltda. SP 14,39 5 Rentauto Locadora de Veiculos S.A. PR 10,49
6 Disk Car Locagdo de Veiculos S.A. sC 13,82 6 Quality Aluguel de Veiculos S.A. DF 10,14
7 Rentauto Locadora de Veiculos S.A. PR 10,20 7 Disk Car Locagdo de Veiculos S.A. SC 9,73
8 Leve Locagdes S.A. MG 9,91 8 Localiza Renta Car S.A MG 9,22
9 Cia de Locagdo das Américas - Locamerica SP 9,61 9 Cia de Locagdo das Américas - Locamerica SP 3,83
10 Unidas S.A. e Empresas Controladas SP 6,03 10 Unidas S.A. e Empresas Controladas SP 3,67
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Localiza Rent a Car S.A MG  2.196.990
2 Rentauto Locadora de Veiculos S.A. PR 356,75 2 Movida Locagédo de Veiculos S.A. R] 8317.546
3 Disk Car Locagdo de Veiculos S.A. SC 351,32 3 Unidas S.A. e Empresas Controladas SP 776.682
4 Mais Gestdo e Locagdo de Veiculos S.A. R] 281,57 4 Movida Participagdes S.A. SP 721.765
5 Quality Aluguel de Veiculos S.A. DF 173,21 8 Localiza Fleet S.A. MG 551.289
6 Localiza Fleet S.A. MG 131,24 6 Movida Gestdo e Terc. de Frotas S.A. SP 317.443
7 Movida Gestdo e Terc. de Frotas S.A. SP 128,67 7 Ciade Locagdo das Américas - Locamerica SP 300.893
8 Cia.de Locagdo das Américas - Locamerica SP 128,29 8 Ouro Verde Locagdo e Servigo S.A. PR 190.516
9 J.Malucelli Rental - Locagdo de Maquinas PR 126,41 9 Auto Ricci S.A. PR 145.463
10 Localiza Rent a Car S.A MG 121,78 10 ALD Automotive S.A. SP 102.449

Em 2017,
a companhia  yprcapor 2003
COMEecoU COM  Rentab, Patr Liq. 21,24
forte ambicdo  Endiv Geral 45,54
por crescimen- | Liquidez Corrente 169,68
to sustentdvel.  Cresc.Vendas 5,60

47,10
102,85
18,42

DESEMPENHO DO SETOR DE LOCAGCAO DE VEICULOS (em %)

2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

12,86 559 2029 3050 3026 20,77 3154 1743 2237 31,52 1445 836 8,25
50,98 59,16 16,14 5032 3854 49,15 5119 51719 7790 5462 6479 6232

103,28 164,63 74217147032 254,97 189,68 29842 11937 22140 41622 11200 261,08

1406 2143 3371 1573 11,79 2026 724 9,95 46,27 11,71 136,35 8,25

“Continuamos a

expandir nossa

lideranga no mercado, fazendo uma ges-
t3o responsavel entre a rentabilidade de
curto prazo e objetivos de longo prazo”,
explica Mattar. A empresa implementou
uma série de iniciativas para fortalecer
seu pioneirismo. “Os clientes da Localiza
passaram a contar também com mais tec-
nologia embarcada nos automdveis, como
o servigo Localiza Way com conectividade
na Internet”, complementa..

No primeiro semestre, a Localiza superou
amarca de 150 mil carros disponiveis, com
crescimento de 21,6% de frota total em
relagdo ao mesmo perfodo do ano passado.

No mesmo periodo, o lucro liquido cresceu
24,1% em comparagao ao primeiro semes-
tre de 2016, e chegou a R$ 249,5 milhdes.
“Em 2016, a Localiza cresceu quase 20% e,
em 2017, estamos crescendo ainda mais,
em um contexto de economia adverso,
com concorréncia acirrada”, afirma Mattar.
“N6s temos a marca da ousadia e o desafio
de fazer o impossivel virar possivel.”

Para o fechamento deste ano, a expec-
tativa é de mais crescimento. “Fizemos um
grande investimento em frota em 2016.
Também anunciamos a compra da Hertz,
finalizada no primeiro semestre. Além
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disso, concluimos a obra da nossa sede
administrativa, que representa o jeito de
ser Localiza: protagonista, inovadora, tec-
nolégica. A edificagdo € um marco em nos-
sa histéria e um sfmbolo da confianca que
temos em nosso futuro”, garante o CEQ.

E, para 2018, mais atimismo: “As pessoas
estao de alguma forma esquecendo a crise
e focando no trabalho, precisando produzir
e fazer o pafs crescer. Nés vamos continuar
investindo no desenvolvimento do mercado
e trazendo mais novidades para 0s nossos
clientes. Nosso lema € acelerar e estamos
em plena transformacao digital”, diz.




Grupo

5 7omBiv —

ADQUIRE 58 NOVOS EQUIPAMENTOS ONIXSAT

PARA GESTAO E MONITORAMENTO DOS NOVOS VEICULOS DA SUA FROTA.

A Tombini investiu na compra de 58 novos equipamentos de
rastreamento para monitorar a sua frota. De acordo com
(lecio Tombini, Scio Diretor da empresa, além da sequranca
e precisao das informacdes geradas, a conflanca na
tecnologia foi fundamental para a decisao de compra.

4

“A OnixSat nos oferece ferramentas importantes
para o rastreamento dos veiculos, como o
posicionamento a cada 5 minutos, a telemetria,
além, é claro, do monitoramento da velocidade e
da temperatura das cargas. Assim garantimos
uma viagem sequra e um nivel de servico ainda
melhor aos nossos clientes”, afirmou.

———— - - .

WO T e
SN, ;m(um/u;_ T A R SRl \

L ! e Tk " J '!',q.'l-i..\ il SCORC _"-.

\' vendase SUULIAL LU B ) N il T ---““?“}95'“9“{0 deal,
: hh,, . om NS A A A _Comuniica a0 Global.
g‘s\ ? aJ}L@Jt om EL&.,_L& . 45 _f A 5 , “'!r ¢

i e
s h\ g T Al $ it

L™ g b _d OVl ATHE,



|TRANSPORTES E SERVICOS

Proforte S.A. Transporte de Valores

Investimento em tecnologias
aprimora os servicos

Mesmo com o clima de incertezas provocado pela situagao
politico-econdmica do pais, a empresa 1dentificou oportunidades
para se sobressair no mercado

Uma das seis empresas do Grupo Prote-
ge, a Proforte S.A. Transporte de Valores
é vencedora da categoria transportes e
servicos do prémio Maiores do Transporte
& Melhores do Transporte de 2017. Essa
conquista pode ser atribuida aos inves-
timentos continuos realizados em tecno-
logias e pessoas, afirma Mario Baptista
de Oliveira, diretor-geral do Grupo. “Eles
sdo fundamentais para melhorar a cada
dia a qualidade dos servicos prestados
e, consequentemente, a performance da
empresa”, avalia.

Outro ponto importante, segundo o
executivo, é o trabalho de inteligéncia que
proporciona custos adequados e satisfa-
¢do do cliente. “Uma logistica eficiente
visa politicas ambientais, agrega valor a
sociedade e tem processos otimizados”,
salienta. De acordo com o diretor, apesar da
situacdo politico-econdmica do pais gerar
um clima de incerteza em todos os setores,
a companhia identificou oportunidades.
“No nosso segmento de atuagdo ndo é
diferente aos diversos setores da econo-
mia, mas identificamos, no entanto, um
aquecimento do mercado neste segundo
semestre”, revela.

Especializada no transpor-
te e transferéncia de custodia
de moedas, operacdes inter-
bancérias, transporte de joias
e metais preciosos, provas e
documentos, chips, proces-
sadores, celulares e outros
componentes de alto valor
agregado, além de opera-
¢Oes intermodais (terrestre +
aéreo + terrestre), a Proforte

situagao com novas oportunidades comer-
ciais. “Acreditamos que todos os setores
da economia nacional sentiram com a re-
tracdo desse cendrio de incertezas. Aqui na
Proforte, no entanto, procuramos diminuir
esses reflexos identificando alternativas
e revisitando os processos em busca de
maior eficiéncia nos servigos prestados”,
revela Oliveira.

“Internamente, temos a cultura de tornar
as situagdes de crise em oportunidades.
Estamos buscando melhorias em nossos
processos, sempre com o foco na qualidade
do servigo prestado ao cliente”, acrescenta.
“Ha oportunidades, principalmente, entre
pequenas e médias empresas. O varejo é
um segmento que oferece boas perspecti-
vas para logfstica”, reforca.

Para isso, a Proforte desenvolveu dois
novos produtos: o Cofre Inteligente e o
Armaério Monitorado, que tém sido bem
recebidos entre os varejistas. “Sao produ-
tos que ficam dentro do ponto comercial
e auxiliam na gestdo de fluxo de caixa e
de estoque do cliente”, explica. O Cofre
Inteligente Multiclientes é uma solugdo
de seguranca e gestao de fluxo de caixa

para supermercadistas e varejistas. Fisi-
camente 0 produto € similar a um ATM
(popularmente chamado no Brasil como
caixa eletrénico). A funcionalidade, no
entanto, é inversa. O varejista deposita
os valores arrecadados com as vendas do
dia no terminal localizado dentro da loja e
automaticamente 0s recursos passam para
custddia da Protege. O saldo é depositado
na conta bancéario do cliente e 0 acesso
aos valores depositados é realizado apenas
pela empresa.

Ja o Armario Monitorado é focado na
gestdo de estoque para comerciantes com
produtos de alto valor agregado: joias,
eletronicos, celulares etc. Produzido com
aco resistente, o produto nao possui chave
para abertura, e sim teclado com senha
dindmica no local ou senha randémica
monitorada rematamente. O equipamento,
monitorado 24 horas por dia, fica conectado
ao sistema de alarme em caso de violagao
e possui como opgdo abertura programada
pelo dono do estabelecimento.

PERSPECTIVAS - Segundo o diretor-
geral do grupo, para o fechamento do ano,

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
2 Prosegur Brasil S.A. - Transp.deValorese SegMG 10 10 7 5 8 4 4 9 5 62
3 Ecourbis Ambiental S.A. SP T 710 2 3 10 9 4 10 62
4 TB Serv, Transp, Limpeza, Ger e RH S.A. SP 5 5 6 9 6 6 6 6 9 B8
5 Protege S.A.Protegdo e Transp.deValores SP 8 8 8 4 4 85 1 1 4 55
6 CS Brasil Transp. de Passag.e Ser.Amb.Itda. Rf 9 9 3 7T 9 3 3 5 6 54
7 Brasil Mineragdo e Transporte S.A. PR 3 4 5 10 100 7 5 3 2 49
8 Limpebras Residuos Ltda. MG 1 2 4 1 5 8 8 2 7 38
9 Protege S.A. Servigos Especiais SP 2 1 2 6 1 2 1 8 3 26
10Koleta Ambiental S.A. R 4 3 1 3 2 1 2 1 1 18

minimizou os impactos dessa
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Mario Baptista de Oliveira,
diretor-geral do Grupo Protege

as expectativas sao positivas. “Além des-
ses novos produtos, outros investimentos
também devem contribuir para os resul-
tados. Estamos prevendo um bom cenério
comercial, pois, além desses langamentos
para segmentos do varejo, investimos
também em novos veiculos, ampliando
nossa frota”, explica. “Em 2016, por
exemplo, adquirimos o chassi nimero mil
da nossa frota de carros-fortes blindados e
diversificamos o servigo de cargas de alto
valor agregado, como eletronicos, insumos
farmacéuticos e documentos sigilosos e

AUTOMAGAO PARA O MERCADO
CONSUMIDOR DE COMBUSTIVEIS

Gerenciamento
total dos

* Empresas Privadas
= Transportadoras

= Garagens de &nibus
* Usinas
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incluinde driver de leitura
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medicamentos”, completa Oliveira. de 20 caracteres e 4 linhas,
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|TRANSPORTES E SERVICOS

Proforte S.A. Transporte de Valores

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)
2 Proforte S.A. Transporte de Valores GO 42,38
3 Ecourbis Ambiental S.A. SP 32,52
4 Ponta Grossa Ambiental S.A. PR 24,23
5 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. RS 21,01
6 Limpebras Residuos Ltda. MG 20,63
7 Protege S.A.Prot. e Transporte de Valores SP 7,79
8 TB Serv., Transp., Limpeza, Ger.e RHS.A. SP 6,73
9 Locavia S.A. MG 6,13
10 Brasil Mineragdo e Transporte S.A. PR 3,80

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
EMPRESAS UF (%)

1 Ponta Grossa Ambiental S.A. PR 164,50
2 Ecoban Ambiental S.A. SP 57,02
3 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. RS 48,20
4 Ecourbis Ambiental S.A. SP 13,02
5 Proforte S.A.Transporte de Valores GO 12,96
6 Limpebras Residuos Ltda. MG 11,87
7 Brasil Mineragdo e Transporte S.A. PR 4,51
8 Locavia S.A. MG 4,51
9 TB Serv., Transp., Limpeza, Ger.e RHS.A. SP 2,86
10 Protege S.A.Protegdo e Transp. de Valores SP 2,68

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Prosegur Brasil S.A. - Transp. de Val.e Seg. MG 1.199.775
2 Locavia S.A. MG 681,50 2 CS Brasil Transp. de Passag. e Ser. Amb. Litda. R] 689.571
3 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. RS 389,24 3 Protege S.A.Prot. e Transp. de Valores  SP 307.520
4 TB Serv.,Transp., Limpeza, Ger.e RHS.A. SP 285,02 4 Ecourbis Ambiental S.A. SP 232.842
5 Proforte S.A.Transporte de Valores GO 232,99 5 Proforte S.A.Transporte de Valores GO 145.817
6 Ponta Grossa Ambiental S.A. PR 179,30 6 TB Serv., Transp., Limpeza, Ger.e RH S.A. SP 135.130
7 Ecoban Ambiental S.A. SP 171,50 7 Brasil Mineragdo e Transporte S.A. PR 44.321
8 CS Brasil Transp. de Passag. e Ser. Amb. Ltda. R] 145,57 8 Koleta Ambiental S.A. R] 24.630
9 Protege S.A. Servigos Especiais SP 133,96 9 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. RS 22.837
10 Prosegur Brasil S.A. - Transp. de Valores e Seg. MG 129,05 10 Ponta Grossa Ambiental S.A. PR 12.449

sado Titanis, o
maior da cate-

2010 2011 2012 2013

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE DE CARGA E SERVICOS (em %)

INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2014 2015 2016

goria no Brasil.  Rentab.Pawliq 051 1834 683 10884 37,11 4845 4156 1070 1786 955 1147 611 5751 4666
"0 caminhd0  Endiv Geral 6234 6597 6126 6039 61,76 6336 4851 5735 4615 5275 5303 44,03 4657 4605
foi projetado  Liquidez Corrente 110,00 130,00 111,00 179,00 172,00 259,00 82800 527,00 211,00 26800 21500 244,00 20300 250,99

Cresc. Vendas 1420 1375 2077 2037 2152 2283 -l44 7152 2671 1861 1307 1506 -060 049

para atender

a demanda de

transporte de eletronicos (notebooks,
celulares, circuitos integrados, entre ou-
tros), medicamentos, cartdes, documentos
sigilosos, formularios de cheque em branco
e mercadorias de alto valor agregado em
geral em grande escala”, explica. Além
da capacidade de transportar 28 Paletes
Padrao Brasil (PRB), o veiculo de 18,6
metros foi projetado para melhor dirigibi-
lidade e manobra facilitada para carga e
descarga em portos, aeroportos e centros
de distribuicao.

Recentemente também a companhia
incarporou o Troodon Pharma, primeiro
caminhdo blindado com bal refrigerado,
que permite transferéncias de cargas de

alto valor que necessitam de temperatura
controlada de até -20° C. Certificado pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria
(Anvisa) e pela Policia Federal, o vefculo
atende prioritariamente clientes de Sdo
Paulo, Rio de Janeiro e Goiés. Entre os
segmentos atendidos pelo novo servigo
estdo laboratorios, farmacéuticas e fabri-
cantes de insumos de alto valor agregado,
como medicamentos, vacinas € insumos
farmacéuticos.

“Troodon Pharma é baseado em um
cavalo mecanico Volkswagen Constellation
24.280 8x2 com capacidade de carga para
14 toneladas. As adaptagdes providencia-
ram uma cabine para uma equipe de quatro
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pessoas e toda a operagdo tem rastreamen-
to por satélite e abertura de portas remota
controlada pela central”, comemora.

Para 2018, as expectativas ainda sdo
conservadoras. “Esperamos que o préximo
ano registre um crescimento economico,
mesmo que pequeno. Nosso foco sera
manter os mercados atuais e alcangar
novos segmentos a partir do langamento
de mais produtos e servigos, desenvolvidos
conforme as necessidades dos clientes.
Para isso, devemos repetir a receita de
sucesso - investimento em tecnologias,
produtos e pessoas - com 0 objetivo de
prestar servigos ainda melhores para o
mercado”, realga.
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SUA EMPRESA VAI MAIS LONGE
QUANDO VAI COM A SASCAR.

Somos uma empresa de tecnologia que atua lado a lado com o seu negocio
para que voceé possa ir para qualquer lugar do Brasil sem preocupagoes.
Conte com a lider em gestao de frotas e monitoramento de cargas

e veiculos para cuidar da seguranca da sua empresa sempre que precisar.
Sascar. Tecnologia que te leva mais longe.

Ligue 0300 789 6004 ou acesse sascar.com.br.



| DISTRIBUIDORES E AUTOPECAS

Scherer S.A. Comércio de Autopegas

Com solucgoes criativas,
aumentam as vendas

A eficiéncia na distribuicdo fol a estratégia adotada pela empresa
durante o periodo de dificuldades para enfrentar a concorréncia

e superar as dificuldades

E consenso que o segmento de distri-
buicdo de autopegas no atacado sofreu
um forte impacto nos dltimos anos. Mas é
consenso também que os grandes desafios
revelam boas iniciativas. E assim foi 0 ano
de 2016 para a Scherer, eleita a melhor
Distribuidora de Autopecas na premiacdo
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte em 2017.

“Ap6s registrarmos queda nas vendas
nos Gltimos dois anos, buscamos, junto
com os colaboradores, encontrar solugdes
criativas para aumentar as vendas aos
nossos clientes, com um atendimento
diferenciado e agressivo no mercado”,
revela Jayme Scherer, fundador e presi-
dente da empresa.

“A situagdo politico-econdmica teve um
impacto significativo no nosso segmento,
ocasionando queda de vendas, espe-
cialmente na linha pesada”, acrescenta
Scherer. “Claro que também fomos atingi-
dos, porque houve retragdo nos negdcios
e aumento no indice de inadimpléncia.
Nossa empresa, no entanto, sempre buscou
inovar e trabalhar diferenciadamente com
o mercado. Desta vez, espe-
cialmente na linha pesada
contribuiu para contornar as

dificuldades”, afirma. EMPRESAS

investir na qualidade e capacitagdo dos
seus colaboradores.”

E para atender a demanda de milhares
de clientes, a Scherer conta hoje com
treze filiais, além da matriz em Joagaba
(SC), instalada em amplo e moderno
complexo. Sao cerca de 55.000 metros
quadrados de area de depdésitos, 750
empregos diretos, 300 empregos indiretos
e um portfélio com mais de 75.000 itens.
Possui reconhecida presenga no mercado
de reposicdo de autopegas nos trés esta-
dos da regido Sul (RS, SC e PR) e oferece
completa assisténcia aos varejistas do
setor, trabalhando ndo sé com produtos e
marcas de autopecas de qualidade, mas
também como forte elo entre fabricantes
e reparadores, informa a empresa.

De acordo com Scherer, a inovagdo
tem sido em todos os anos uma grande
ferramenta. “Isso é o que nos diferencia
no segmento. Sempre estamos melhorando
e aperfeicoando nossas agoes de venda.
A conscientizagdo de toda a nossa equipe
através de treinamento e a busca por
atingir as metas motivaram muito toda a

empresa”, comemora.

PERSPECTIVAS - Segundo o presidente
da companhia, muito pouco mudou nos
resultados deste ano. “Tanto 2016 quanto
2017 tém sido anos dificeis, mas parece
que o mercado tem se esforgado para aos
poucos voltar ao crescimento econémico”,
reflete. “A posse do novo governo deu um
impacto positivo na estabilidade politica,
0 que ocasionou a retomada da confianca
empresarial e com isso o reinicio das ati-
vidades econdmicas. Mas isso nem bem
ocorreu e novas repercussoes negativas
desestabilizaram a politica novamente. Es-
ses fatos causam sempre novos solavancos
na economia”, avalia.

Scherer, no entanto, mantém o oti-
mismo: “Nos parece que mesmo sem a
velocidade ideal, nossa economia esta
apresentando uma visivel melhora. E
esperamos que, para o ano de 2018,
possamos acompanhar os resultados de
anos mais promissores.”

Os investimentos em 2016 foram focados
na estruturagdo fisica das unidades e cons-
tantes treinamentos da equipe. Em abril de

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

" efionci o disibui

L de estra. 2 JS Distribuidora de Pegas S.A. GO 6 5 8 6 6 8 8 9 8 64
Q?O. Ja & uma gran 3 Distribuidora Automotiva S.A. SP 9 10 6 7 8 8 5 5 3 58
1egia para SUperar a concor 4 oo ercial Automotiva S.A. SP 10 9 3 3 3 3 3 10 6 50
réncia & buscamos incessan- g purostar do Brasil S.A. PR 1 310 4 4 10 10 2 5 49
temente NOS aprimorarmoS g yniversal Automotive Systems S.A. SP 2 2 5 8 5 6 6 6 71 47
neste fator”, comenta 0 7 KYB-Mando do Brasil Fab. de AutopecasS.A. PR 5 1 7 1 9 9 4 10 47
presidente. “Entendemosque 8 DytechTecalonInd.e Com.de AutopecasS.AMG 4 8 2 10 10 1 2 1 42
para uma empresa enfrentar 9 Vegrande Veiculos Casagrande S.A. MG 3 4 4 9 4 4 1 1 41

o mercado, é fundamental 10 Parana Equipamentos S.A. - Pesa PR 8 6 1 2 2 2 1 3 2 27
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Jayme Scherer,
presidente da Scherer

§

J

2016, a companhia inaugurou seu Centro
Técnico (CT) de formagdo automotiva.
“Esse era um projeto pioneiro na América
Latina no pés-venda, além de um sonho
dos diretores e um objetivo audacioso da
empresa”, relembra Scherer.

No CT, sdo ministrados diversos cursos
técnicos nas mais variadas linhas que a
Scherer trabalha. Mais de 500 mecanicos
de todo o sul do pafs j& foram capacitados
em diversos cursos de aperfeicoamento nas

mais diversas areas. “Em margo deste ano,
por exemplo, foi realizado um semindrio
com o primeiro treinamento sobre veiculos
hibridos fora de Sdo Paulo. Cerca de 40
clientes puderam aprender sobre essa nova
tecnologia que fara parte de um futuro e
verificar com demonstragdo pratica como
funciona a combustdo e a eletricidade
nesses veiculos”, acrescenta.

0 CT da Scherer dispGe de estrutura com
sala de aula climatizada para 20 pessoas,
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il 0
carteiras com regulagem de altura e amplo
espaco técnico para treinamento pratico.
“Investimos também em equipamentos”,
revela Scherer. A unidade conta com a
WBE 4100 Bosch para balanceamento
de rodas de veiculos de passageiros,
motocicletas e vefculos comerciais leves;
alinhador de direcao 3D - FWA 4510 Bosch
completo; rampa pneumatica com sistema
de elevacdo preparada para instalagao dos
alinhadores de direcdo Bosch; scanner




| DISTRIBUIDORES E AUTOPECAS

Scherer S.A. Comércio de Autopegas

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Eurostar do Brasil S.A. PR 1.279,78
2 KYB-Mando do Brasil Fab. de Autope¢as S.A. PR 343,71 2 Mercofar Distrib. Com. Imp.e Exp.de Autopecas SC 17,04
8 IrsaRolamentos S.A. SP 44,61 3 Rugeri Mec-Rul S.A. RS 8,98
4 Multiprime Ind. e Com. de Pegas para Veic.S.A.SC 37,18 4 Screw I. Metalmecanica S.A. RS 8,40
5 Rede Ancora - SP Imp. e Exp. e Dist. de Autopegas S.A.SP 36,18 5 Irsa Rolamentos S.A. SP 8,20
6 Mercofar Dist. Com. Imp. e Exp. de Autopegas SC 19,65 6 KYB-Mando do Brasil Fab.de Autopecas S.A. PR 7,99
7 Tecnomotor Distribuidora S.A. SP 17,06 7 Multiprime Ind. e Com. de Pegas para Veiculos S.A. SC 6,18
8 Rede Ancora - SC Imp. e Exp. e Distr. de Autopegas S.A.R] 11,57 8 Tecnomotor Distribuidora S.A. SP 5,717
9 Screw I. Metalmecéanica S.A. RS 11,30 9 Corema Cia. Reven. de Motores e Auto. SC 5,59
10 Rugeri Mec-Rul S.A. RS 10,48 10 Excelsior S.A.Pneus e Acessorios RS 4,12
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Corema Cia.Revend. de Motores e Auto. SC 977,04
2 Auto Americano S.A. Distribuidor de Pegas SP 623,35 2 Distribuidora Automotiva S.A. SP 1.155.339
3 Excelsior S.A.Pneus e Acessorios RS 613,10 3 Parand Equipamentos S.A. - Pesa PR 537.783
4 Tubopeg¢as Industria e Comércio S.A. SP 442,32 4 Scherer S.A. Comércio de Autopegas sC 430.105
5 Screw I. Metalmecanica S.A. RS 319,68 5 ]S Distribuidora de Pegas S.A. GO 250.690
6 Jardim Sistemas Autom. e Industriais S.A. SP 318,60 6 KYB-Mando do Brasil Fab. de Autopecas S.A. PR 132.049
7 DytechTecalonInd.e Com.de Autopecas S.A. MG 311,07 7 DytechTecalonInd.e Com.de Autop.S.A. MG 106.542
8 Rugeri Mec-Rul S.A. RS 259,22 8 Vegrande Veiculos Casagrande S.A. MG 98.275
9 Tecnomotor Distribuidora S.A. SP 246,08 9 Universal Automotive Systems S.A. SP 91.359
10 Universal Automotive Systems S.A. SP 231,08 10 Eurostar do Brasil S.A. PR 71.311

para diagnos-
tico eletronico

DESEMPENHO DO SETOR DE DISTRIBUICin DE AUTOPECAS (em %)

INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
deveiculosKTS = Rentab.PatrLiq. 2824 9,01 17,48 430 873 2036 962 -11,08 251 799 699 530 263 50,69
570 Bosch; tes-  Endiv Geral 6033 5984 3978 47,60 51,00 7077 4234 4841 4986 4965 5131 5643 047 5212
tador de bate-  Liquidez Corrente 181,00 360,00 406,00 299,00 21300 283,00 301,00 233,00 229,00 29800 292,00 281,00 286,00 24821
fias portatil BAT ~ Cresc.Vendas 2035 271 2053 960 1463 1616 -430 2214 376 -049 1385 239 1275 1,60

131 da Bosch;

equipamento para diagnéstico de ar-
condicionado ACS 650 Bosch totalmente
automatico e elevador automotivo (par-
ceria com a Elevacar).

“0 CT dispde ainda de equipamentos
de linha pesada, como conjunto de diferen-
ciais completos para treinamento préatico
de montagem e desmontagem, compressor,
unidade de processamento de ar, bancada
de teste de valvulas de freio Wabco e
vélvulas de freio”, completa.

NOVOS DESAFIOS — Segundo o executi-
vo, para 2018, novos desafios: “Comacrise,
a inadimpléncia aumentou muito em todos
0s segmentos, uma corrente que afeta
toda a economia. Muitas empresas que
ndo se prepararam para esta redugao de

faturamento, ndo suportaram e fecharam
com sérios prejuizos para toda a cadeia”,
exemplifica Scherer.

Outro fator é que as empresas reduziram
suas margens, tornando-as insuficientes
para manter seus negadcios, o que prejudica
toda a cadeia do segmento. “Além disso,
estamos preocupados com a sustentabili-
dade do pés-venda em razdo do avanco da
tecnologia no setor automotivo e como 0s
reparadores independentes estdo acompa-
nhando essa evolugdo”, afirma.

De qualquer forma, Scherer se mantém
confiante: “Nossa empresa é otimista e
vislumbramos um ano melhor para 2018. Es-
tamos ainda na fase de anélise e projecoes
para o proximo ano e devemos até o inicio de
dezembro definir nossas metas”, completa.
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E acrescenta: “Em junho deste ano, a
empresa deu mais um passo importante
na area social. Por meio da lei que instituiu
o Programa Nacional de Apoio a Atengcdo
Oncolégica (Pronon) do Ministério da Sau-
de, passou a apoiar o atendimento a pa-
cientes oncol6gicos, conjugando medidas
preventivas, diagnésticas e terapéuticas.
“A companhia, que ja auxilia diversas
instituicdes filantropicas nos estados do
Sul do pafs, passou a apoiar também o
atendimento realizado pelo HUST (Hos-
pital Universitario Santa Terezinha, de
Joagaba), que vai beneficiar pacientes de
55 cidades do Alto Vale do Rio do Peixe,
Alto Uruguai Catarinense e Regido Meio
Oeste, com populagdo de mais de 600 mil
pessoas”, enfatiza Scherer. ¥




QUANDO O ASSUNTO E SOLUCOES DE
SOFTWARE DE GESTAO PARA TRANSPORTES,
NINGUEM ENTREGA COMO A TOTVS.

ATOTVS tem solugdes de software de gestao especialistas

no segmento de Logistica. Uma suite completa de ferramentas

que atua na automacao, otimizagao e integra¢ao dos processos,
proporcionando gerenciamento e execugao das atividades da cadeia
logistica. Tudo isso com multiplas atividades, como planejamento,

gestéo de estoques, armazenagem e transportes.

Fale com a TOTVS e transporte a sua empresa rumo a uma gestao

muito mais eficiente.

08007098 100 www.totvs.com 0 TOTVS



| LEASING

Dibens Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

Apetite para acompanhar
a reaceleracao dos negocios

A nova regulamentacdo que entrara em vigor a partir de 2019
€ uma oportunidade para flexibilizar o arrendamento mercantil
e contribulr para a atividade do leasing no pais

Em um setor que ja fez muito sucesso
no Brasil e agora se prepara para uma
nova fase, quem mais se destacou no ano
e ocupa a lideranga no ranking do prémio
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte 2017 no segmento de Leasing
¢ a Dibens Leasing, uma divisdo do Banco
[tad.

De acordo com dados da Associagao
Brasileira das Empresas de Leasing (Abel),
entidade representativa das sociedades
de arrendamento mercantil e de bancos
mdltiplos com carteira de leasing, até 2008
este segmento chegou a representar 46%
dos financiamentos de veiculos em todo o
pais. “A modalidade, no entanto, sofreu
algumas retragdes e, em 2014, ficou com
uma fatia de apenas 2% do mercado de
financiamento para veiculos.”

A partir de janeiro de 2019, no entanto,
uma nova regulamentagao entrard em
vigor. Com a implementac&o do IFRS 16 no
Brasil, a nova norma de arrendamento mer-
cantil, o mercado espera reaquecer esse
tipo de operagdo financeira. Em declaragao
ao boletim da Abel, Otavio Ribeiro Damaso,
diretor de regulacdo do Banco Central do
Brasil, que se declara “ad-
mirador” do leasing, por ser
uma “ferramenta de crédito
que estimula o investimento
na atividade produtiva”, as
novas normas sao uma opor-
tunidade para flexibilizar o
arrendamento mercantil e,
em consequéncia, podem
contribuir para o crescimento
da atividade.

E para a Dibens, as pers-
pectivas também sdo pro-

EMPRESAS

—
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Santander Leasing S.A.

Bradesco Leasing S.A. Arren. Mercantil
Safra Leasing Arrendamento Mercantil S.A. SP
Citibank Leasing S.A. - Arren. Mercantil
Alfa Arrendamento Mercantil S.A.

BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. SP
CSI Latina Arrendamento Mercantil S.A.
10 SG Equipment Finance S.A. - Arrend. Mercantil SP

missoras. Segundo o diretor de Veiculos
do Itad Unibanco, Rodnei Bernardino de
Souza, a instituicdo acompanha a evolugéo
do mercado. “0 Itad Unibanco esta sempre
evoluindo com solug@es inovadoras que
agregam valor para toda a cadeia automo-
tiva. Além de contribuirem com a melhora
na eficiéncia do negécio do concessiona-
rio, proporcionam melhor experiéncia ao
consumidor final na aquisi¢do do veiculo”,
reforga.

Souza afirma que a instituicdo tem
apetite para acompanhar o movimento de
retomada verificado nos Gltimos meses e
esse cendrio tem se refletido no banco.
“Entre janeiro e setembro, concedemos
mais de R$ 7,3 bilhdes de reais para que os
clientes pudessem financiar seus veiculos
no Brasil”, revela.

0 leasing é uma composicdo entre
financiamento e aluguel, com opcdo de
compra do veiculo no final do contrato.
Nao ha incidéncia de Imposto sobre Ope-
ragoes Financeiras (I0F), e o prazo minimo
¢ de dois anos, podendo ser prorrogado.
“Como base de comparagdo, 0 nlimero é
7,2% maior do que 0 montante destinado
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ao segmento no mesmo periodo de 2016.
Os dados sdo animadores e indicam que
estamos no caminho certo”, anuncia.

Segundo o executivo, a estratégia da
instituicdo tem como foco oferecer so-
lugBes inovadoras que geram valor para
toda a cadeia automotiva, promovendo
sinergia entre as partes. “Continuaremos
trabalhando para oferecer os melhores
produtos e servicos com valor agregado
para 0 mercado”, salienta Souza.

Entre as novidades, Souza destaca a
recente parceria da instituicdo com a Kelley
Blue Book, uma ferramenta de precificagao
de veiculos de maior credibilidade e con-
fianga nos Estados Unidos, utilizada desde
1926. "0 acordo permitird ao consumidor
conhecer o prego certo de um carro e iden-
tificar todas as nuances da variacdo desse
valor tanto na compra quanto na venda do
veiculo”, explica.

“A Kelley Blue Book oferece para o
mercado uma perspectiva Unica para o
cliente. Ele pode efetivamente conhecer
as nuances do preco de um determinado
carro no mercado, se baseando ndo s6 no
modelo e ano do veiculo, mas também no

ROL PL

Dibens Leasing S.A. Arrendamento Mercantil SP 10 9 10 10 1 7 10 3 8 68

HP Financial Services S.A.

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

6 2 9 9 8 10 10 64
9 1 5 8 6 1 4 58
8 8 3 3 585 2 9 55
7 6 2 4 9 5 5§ 8l
3 4 10 10 4 8 71 51
4 5 7 6 2 6 6 44
5 9 4 2 3 4 3 43
2 3 8 5§ 1T 9 1 37
1 1 6 1 1 7 2 24
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Rodnei Bernardino de Souza,
diretor de Veiculos do Itau Unibanco

histérico de valor médio de transagdo na
regido em que 0 carro sera negociado e
também no comportamento de cada veiculo
em relacdo ao desgaste e desvalorizagao
no mercado. E isso é algo que ainda ndo
existe no Brasil”, destaca Ricardo Bonzo,
CEOQ do iCarros, no langamento do produto.

Essa era umas das maiores demandas
do mercado: a necessidade de parametro

de pregos certos e condizentes com 0s
automoéveis negociados. “0 que acontece
é que as tabelas, que sdo referéncia para
o consumidor final hoje em dia, ndo sao
precisas 0 suficiente para que ele possa
planejar com sucesso a compra ou venda
do seu carro. A ideia é implementar uma
nova cultura na forma de comprar e vender
carro”, completa.

ASSMIDRRE DDJ HANSEORRI RS0 S FIEHBRRE DDA RANSEERRT F 20077 991

AINDA MAIS TECNOLOGIA — Qutro pro-
duto adotado no segundo semestre deste
ano é a pré-contratacdo digital, servico
fruto do trabalho em conjunto entre iCarros
e Itad, que oferece ao cliente a possibilida-
de de concluir a andlise de crédito onling,
respeitando as condigdes comerciais esta-
belecidas entre 0 banco e o concessionario,
e melhorando a experiéncia do cliente no



| LEASING

Dibens Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Dibens Leasing S.A. Arrendamento Mercantil SP 23,59 1 Mercantil do Brasil Leasing S.A. MG 61,23

2 Leaseplan Arrendamento Mercantil S.A. SP 22,86 2 CCB Brasil Arrendamento Mercantil S.A. SP 55,42

3 Safra Leasing Arrendamento Mercantil S.A. SP 10,80 3 Everest Leasing S.A. Arrend. Mercantil SP 48,40

4 HP Financial Services S.A. SP 10,72 4 BMG Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 41,07

5 BMW Leasing do Brasil S.A. SP 8,29 5 PSA Finance Arrendamento Mercantil S.A. SP 43,97

6 CSI Latina Arrendamento Mercantil S.A. SP 8,13 6 BMW Leasing do Brasil S.A. SP 37,15

7 CCB Brasil Arrendamento Mercantil S.A. SP 8,08 7 Honda Leasing S.A. SP 33,31

8 Everest Leasing S.A. Arrend. Mercantil SP 6,40 8 Leaseplan Arrendamento Mercantil S.A.  SP 16,72

9 Santander Leasing S.A. SP 6,15 9 Citibank Leasing S.A. SP 6,60

10 Bradesco Leasing S.A. Arrend. Mercantil SP 6,18 10 HP Financial Services S.A. SP 6,07

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Dibens Leasing S.A. Arrend. Mercantil SP122.943,56 1 Santander Leasing S.A. SP  5.699.279
2 BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. SP 38.298,46 2 Dibens Leasing S.A. SP  4.204.370
3 Bradesco Leasing S.A. Arrend, Mercantil SP 15.555,56 3 Bradesco Leasing S.A. SP 3.268.259
4 Santander Leasing S.A. SP 6.605,09 4 BV Leasing - Arrend. Mercantil S.A. SP 987.055
8 Safra Leasing Arrendamento Mercantil S.A.SP 3.644,68 5 Safra Leasing Arrend. Mercantil S.A. SP 604.490
6 Mercantil do Brasil Leasing S.A. MG 2.873,46 6 HP Financial Services S.A. SP 537.668
7 PSA Finance Arrendamento Mercantil S.A. SP 2.243,77 7 PSA Finance Arrend. Mercantil S.A. SP 372.175
8 BMG Leasing S.A. SP 1.903,86 8 BMG Leasing S.A. SP 322.637
9 Everest Leasing S.A. SP 1.771,51 9 Alfa Arrendamento Mercantil S.A. SP 307.738
10 Honda Leasing S.A. SP 1.729,66 10 CCB Brasil Arrendamento Mercantil S.A. SP 248.470

processo de compra
do veiculo.

DESEMPENHO DO SETOR DE LEASING (em %)

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

“Por meio deSSe  Remtab Pawliq 933 814 595 89 1131 1324 1090 933 608 559 255 408
SerViQO, 0 Cliente Endiv. Geral 53,56 56,10 61,02 62,30 64,11 66,46 68,19 59,26 54,41 56,08 55,58 58,38
consulta o carro de-  Liquidez Correrte 19800 690,00 307,00 94700 34800 391,00 64000 1.282,00 1.696,00 1.872,0033.144,008.666,37
SejadO e Obtém a Cresc. Vendas 146,60 57,16 48,43 158,32 76,85 -0,27 -2,56  -17,49 -14,55 -2,85 34,63 13,86

analise de crédito,

sendo que 0 prego

¢ fornecido pelo banco de acordo com o
perfil”, informa Souza. De acordo com o
diretor, a melhoria dessa ferramenta rever-
te vendas para a cadeia automotiva como
um todo: “Hoje o iCarros, que funciona
como um site de classificados, retine oito
mil lojistas. Nosso objetivo é dobrar esse
ndmero nos préximos trés anos.”

E para facilitar o financiamento, o
sistema digital Credline, para a venda
de veiculos em lojas e concessionarias,
também foi reformulado. “Com navegagao
muito mais intuitiva e novas funcionalida-
des, o sistema permite todo o processo de
financiamento, da aprovacdo de crédito ao
pagamento da operagao, em apenas alguns
cliques”, explica Souza. A plataforma tam-

bém ganhou novas funcionalidades como
0 acompanhamento em tempo real das
propostas e o envio de documentos por um
Gnico canal de forma mais simplificada:
“A ferramenta necessita apenas da CNH
do consumidor. Nossa proposta é tornar
agil o processo para que o lojista ndo
perca a venda. O contrato serd assinado
em, no maximo, meia hora, inclusive aos
sabados”, garante.

Outra aposta da instituicdo foi na am-
pliacdo do financiamento de acessérios
e de servicos em até 10% do valor do
carro, como pecas, despachante, revisdo
programada e manutencdo. “Além de
financiar o veiculo, financiamos também
0S acessOrios e servigos para o cliente sair
com o carro mais completo de forma mais
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simples”, acrescenta.

O diretor de veiculos do Itat Unibanco
reforca a importancia da presenca digital.
Pesquisas revelam que, para a aquisicdo
de vefculos, em média, uma pessoa visita
5,5 sites durante uma pesquisa de compra,
83% delas buscam sites independentes,
54% pesquisa em sites de concessio-
narias e 35% em sites de montadoras.
A primeira informacao de interesse é
0 prego, em segundo a consisténcia e
transparéncia deste preco. “Nosso foco
de investimento continuard sendo em um
modelo de negdcio mais digital e menos
burocréatico, que ofereca comodidade e
custo mais atrativo aos clientes, além de
eficiéncia para todo o segmento automo-
tivo”, comenta Souza.




APLICATIVO BRASILEIRO
QOUE MAIS IMPACTA
USUARIOS DE ONIBUS
INOVA MAIS UMA VEZ.

CittaMobi

i o O CITTAMOBI CONECTA CIDADAOS
) A INFORMACOES RELEVANTES, S 2l
MELHORANDO A VIDA NAS CIDADES

Lancado em Salvador, o projeto de oferta de

vagas de emprego do CittaMobi tem como
principal objetivo diminuir o deslocamento
/casa-tﬁalho ao mostrar vagas
geolocalizadas e gerar a oportunidade do
cidaddo trabalhar perto do local onde mora.

martalima'u

— Em apenas um més
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INFORMACAO E SERVICOS
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Fone: (11) 28539850

Entre em contato conosco -~
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| TERMINAIS PORTUARIOS

Cattalini Terminais Maritimos S.A.

Em constante expansao

A Cattalini acredita na ampliacao de suas operacoes, realizando investi-
mentos em Infraestrutura, mesmo em um periodo de crise econdmica

A Cattalini Terminais Maritimos é consi-
derada a melhor empresa no setor de Ter-
minais Portuérios, na premia¢do Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte
2017. A companhia recebeu nota maxima
em dois itens de seu balango financeiro
de 2016: lucro liquido e rentabilidade da
receita, sendo que o crescimento de receita
também apresentou bom desempenho. A
Cattalini registrou, no ano passado, receita
operacional liquida de R$ 239,4 milhdes,
patrimonio liquido de R$ 230,3 milhGes,
lucro liquido de R$ 105,3 milhdes, liquidez
corrente de 114,8%, endividamento geral
de 48,6%, rentabilidade de receita de
43,9%, rentabilidade sobre patrimonio
liquido de 45,7% e produtividade de capital
de 0,53.

0 ano de 2016 foi significativo para a
empresa devido aos projetos voltados
para expansao da infraestrutura. “Em
2016, a Cattalini deu mais um passo na
consolidacdo de sua lideranga em Para-
nagué, no Parang, ficando o ano marcado
pela implantacdo da primeira fase de
um novo parque de tancagem conectado
as operagdes atuais, 0 que resultou no
aumento da capacidade operacional com
a adicdo de mais 140 mil metros cubicos,
impulsionando o crescimento
da movimentagdo em 57%",
afirma José Paulo Fernan-
des, diretor presidente da
companhia. 2

Fernandes acreditaque os 4
aportes financeiros levaram 4
a empresa a se destacar g
entre as empresas de seu 6
setor. “Este investimentona 7
ampliacdo da capacidade 8
operacional da ordem de 9
R$150 milhdes, aliado ao

aumento de demanda de movimentagdo
de combustivel por parte das importadoras,
levaram a Cattalini a ocupar o lugar de des-
taque no segmento de terminais portuarios
no nivel nacional. A empresa consolida sua
posicao na armazenagem e movimentagao
de diferentes categorias de produto sendo
o principal terminal nacional na exportagao
de dleo de soja e importacdo de metanol
e diesel”, diz.

A Cattalini obteve um acréscimo de

UF

ROL PL

Temape - Terminais Mar. de Pernambuco S.APE 10 4
Brasil Terminal Portudrio S.A. SP 9 8
Rocha Terminais Portudrios e LogisticaS.A. PR 5 10
Portonave S.A.Terminais Port. de Navegantes SC 6 9
Tecon Suape S.A. PE 2 5
Itapoda Terminais Portuarios S.A. sC 4 1
TCP - Term. de Contéineres de Paranagua SA.PR 7 3
Porto Sudeste do Brasil S.A R 8 1
10 Libra Terminal Rio S.A. R] 1 2

José Paulo Fernandes,
diretor presidente da Cattalini

cerca de 35% no seu potencial de arma-
zenagem e passou a oferecer aos seus
clientes um total 520 mil metros ctbicos
de capacidade estéatica, distribuidos em
116 tanques, instalados em seus quatro
parques de tancagem. Deste total, 430 mil
metros cubicos sdo para armazenagem de
inflamaveis e quimicos de uma forma geral,
o0 que corresponde a 87 tanques dedicados
a este segmento. Os demais 90 mil metros
clbicos sdo para 6leos vegetais.

EMPRESAS

1 Cattalini Terminais Maritimos S.A. PR 3 610 6 8 10 8 8 68

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
9
8 1 7 4 9 10 8 67
9 3 4 6 T 6 1 59
6 5 9 9 4 4 5 87
7 4 6 7 B8 1 6 57
5 10 10 8 6 9 2 57
4 9 5 5 3 5 3 45
3 8 2 3 2 2 4 34
1 1 1 1 10 1 10 34
2 2 3 2 1 3 1 17
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Com estes volumes, a empresa acredita
manter a posicao de lideranca entre os
terminais de graneis liquidos, operan-
do o maior parque privado do pais. Os
investimentos aplicados incentivaram a
contratagdo de pessoal. Segundo a drea
de Recursos Humanos da empresa, no
primeiro semestre do ano passado, foram
abertos 100 novos postos de trabalho. Hoje
a empresa conta com 420 colaboradores.
Pelos terminais da Cattalini passam cerca
de 60% do dleo de soja exportado pelo
pais, e 70% do metanol importado, mo-
vimentando quatro milhdes de toneladas
por ano de dleos vegetais, combustiveis e
produtos quimicos.

Em 2015, a Cattalini expandiu suas
exportacdes de etanol principalmente
para o mercado norte-americano que,
anteriormente, vinha consumindo o etanol
produzido a partir do milho. Pensando
neste crescimento, a empresa fechou
contratos com produtores de Sao Paulo

para ampliar o atendimento a clientes j&
consolidados em mercados como o de 6leo
de soja, que também passaram a exportar
o etanol pelo terminal. Para manter em
alta os volumes mensais de etanol e 6leo
de soja, a empresa continua investindo em
melhoria da infraestrutura e na qualidade
do servigo prestado. Neste quesito, a Cat-
talini apresenta entre seus diferenciais o
menor tempo de espera para operagao de
navios em comparagao a outros terminais
de porte semelhante.

0 etanol produzido nas usinas da In-
dustria Paraguaia de Alcool (Inpasa) foi
exportado, de forma pioneira, pela Catta-
lini. Sediada na cidade de Hernandarias,
a Inpasa fez seu primeiro embarque em
dezembro de 2015 e, desde entdo, realizou
diversos carregamentos. Antes desta ope-
ragao inédita, as exportacdes paraguaias
de etanol estavam restritas aos paises
do Mercosul, realizadas apenas por via
terrestre. O produto, originario do milho, é

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2017 - 95

utilizado, assim como nos Estados Unidos,
como combustivel para abastecimento dos
veiculos.

Para chegar a Paranagué, o etanol é
transportado de caminhao, cumprindo um
percurso de cerca de 800 quilémetros da
cidade de Nova Esperanca (localizada a cer-
ca de 150 quilémetros de Cidade de Leste),
onde é produzido o etanol, até o porto de
Paranagua. Em média, por dia, a Cattalini
recebe seis carretas vindas do Paraguai.
No terminal portudrio, os caminhdes
descarregam em tanques com capacidade
para 5,1 milhdes de litros e classificados
exclusivamente para a carga paraguaia. Em
30 dias, os lotes sdo concluidos e seguem
por tubulagdes até os navios. Entre os prin-
cipais destinos do etanol paraguaio estao
o0s mercados asiatico e europeu.

A Cattalini foi o primeiro terminal de
granéis liquidos alfandegado do porto de
Paranagud a carregar produtos também
pelo modal ferrovidrio. A plataforma de



| TERMINAIS PORTUARIOS

Cattalini Terminais Maritimos S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS

1

Porto Sudeste do Brasil S.A
TCP Log S.A.

Libra Terminais S.A.

Libra Terminais Santos S.A.

Temape - Term. Marit. de Pernambuco S.A.
Cattalini Terminais Maritimos S.A.
SCPAR Porto de Imbituba

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

Terminal Portuario Seara S.A.
10 Libraport Campinas S.A.

2
3
4
5 TGSC Term.de Granéis de Sta. Catarina S.A.
6
7
8
9

UF (%) EMPRESAS UF (%)
R] 1.171,64 1 Terminal Portudrio do Mearim S.A. MA 100,00
PR 99,76 2 CPATerminal Paranaguda S.A. PR 100,00
SP 70,83 3 Terminal Portuario de Veiculos S.A. SP 91,65
SP 70,40 4 Terlip - Term. de Log. Integrada do Parana S.A.PR 719,74
SC 51,32 5 Cattalini Terminais Maritimos S.A. PR 43,99
PE 46,75 6 Term.Marit. Luiz Fogliatto S.A. - TERMASA RS 41,89
PR 45,72 7 Amaggi & LDC Terminais Portuarios S.A. SP 41,88
SC 41,27 8 Terminal Portuario Seara S.A. PR 37,06
PR 31,71 9 SCPAR Porto de Imbituba sC 34,28
SP 29,92 10 Terminal Portuario Cotegipe S.A. BA 33,41

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS

1 Citrosuco Servigos Portudrios S.A.
2 NST Terminais e Logistica S.A.

3 Terminal de Veiculos de Santos S.A.
4 SCPAR Porto de Imbituba

5 CRB Operagoes Portudrias S.A.

6

7

8

9

Term. Mar. Luiz Fogliatto S.A. - TERMASA

Terminal Portuario de Veiculos S.A.
Tecon Suape S.A.
Itapod Terminais Portuarios S.A.

10 TCP -Term. de Contéineres de Paranagua S.A.PR

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
SP_4.813,16
SP 4.582,38 2 Rocha Terminais Portudrios e Log.S.A. PR 677.368
SC 1.292,89 3 Portonave S.A. Term. Port. de Navegantes SC 659.423
SC 1.202,84 4 Brasil Terminal Portuario S.A. SP 633.835
SP 1.053,58 8 Itapoa Terminais Portuarios S.A. SC 335.392
RS 469,08 6 Companhia Docas de Sdo Sebastido SP 270.784
SP 247,65 7 APM Terminais Itajai S.A. SC 263.629
PE 243,66 8 Terminal de Veiculos de Santos S.A. SC 243.954
SC 241,65 9 Cattalini Terminais Maritimos S.A. PR 230.384
236,21 10 Tecon Suape S.A. PE 220.105

carregamento ferrovia-
rio é resultado de uma

DESEMPENHO DO SETOR DE TERMINAIS PORTUARIOS (em %)

INDICADOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014
parceria firmada com @  ‘genwab Parcliq 3875 883 740 2292 1152 1139
América Latina Logistica  Engiv Geral 57,23 37,96 3954 3409 4603 4856
(ALL), com investimento ' Liquidez Correntel 459,23 13949 55030 186,61 30080 273,40
de R$ 10 milnhGes, dire-  Cresc. Vendas 21,72 1987 3517 1818 17,23 16,30

A empresa possui cer-
tificagdo nas normas ISO

2015 2016
644 1285 14001 e 9001, que esta-
s34 s157  belecem referéncias inter-

379,65 380,67 nacionais nos sistemas de
2341 3.110,11 gestdo e de meio ambiente,

cionados a melhoria da
estrutura de integragdao ao modal ferrovia-
rio no terminal da empresa.

SEM PERDER 0 RITMO - Para os proxi-
mos meses, o desafio da empresa é manter
0 mesmo nivel de movimentagdo, com au-
mento de eficiéncia e melharia do nivel de
servico com investimentos em seguranga,
tecnologia e automacdo das operagdes.
“Nossa estratégia é de diferenciagdo por
meio do nivel de servigo, confiabilidade e
seguranga das operagdes, posicionando-
Nnos como parceiros estratégicos de nossos
clientes e com ambicao da replicagdo desta

solugdo para outras geografias”, comple-
menta Fernandes.

Fundada em 1981, a Cattalini Terminais
Maritimos estéd conectada ao mundo
por meio do seu pier privado e do pier
pablico, com capacidade de comportar
quatro navios simultaneamente. A es-
trutura fisica da empresa é composta
por 116 tanques, divididos em quatro
centros de tancagens alfandegados e
entrepostados, interligados por sistema
de tubulagdes independentes, garantindo
a segregabilidade e seguranca dos pro-
dutos armazenados.
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sendo também certificada
na norma OHSAS 18001, padrdo internacio-
nal para sistemas de gestao de seguranca e
salide ocupacional. Outro destaque é o plano
de gerenciamento de residuos sélidos, de-
senvolvido ha dez anos pela empresa junto
aos seus colaboradores, em parceria com a
Associagao de Recicladores Nova Esperan-
¢a. Neste periodo, a Cattalini destinou para
reciclagem de 35 mil quilos de papel, 25 mil
quilos de plasticos e 20 mil quilos de metal.
0 programa atende a legislacdo vigente que
trata da geracao, coleta e armazenagem
seletiva, além da disposigdo ou reciclagem
dos materiais.



Aumento da eficiéncia logistica Reducdo do Lead Time
Informacées completas e atualizadas sobre o status da carga Reducdo no custo de transporte
Maior seguranca da carga, do caminhdo e do motorista Reducdo de tempos de coleta e entrega

Contar com a inteligéncia dos produtos AUTOTRAC é ter a melhor tecnologia de
rastreamento do pais e acesso a solu¢des para aumento da eficiéncia logistica /
e da seqguranca, além de redugdo nos custos de transporte.

Consulte nossa rede autorizada e descubra os resultados que nossa tecnologia
AUTOTRAC

pode trazer para seu negocio.

www.autotrac.com.br | 0800 70 12345
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|DISTRIBUIDORES DE COMBUSTIVEIS Raizen Combustiveis S.A.
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Amplo portfolio soma-se
a capacidade de inovar

Apesar do cenario complexo, a distribuidora de combustivel
soube gerenciar com agilidade e competéncia e fazer
da complexidade uma oportunidade

Entre os fatores apontados pela Raizen
Combustiveis para a obtengdo do prémio
Maiores do Transporte & Melhores do
Transporte deste ano estéd a soma de
um portfélio diversificado com a busca
constante pela exceléncia operacional e
capacidade de inovar.

De acordo com Antonio Cardoso, diretor
de negécios B2B (business to business)
da Raizen, licenciada da marca Shell no
Brasil, essas caracteristicas sdo essen-
ciais para que a empresa esteja sempre
em destaque em seu setor de atuacao.
“A companhia realiza um trabalho cons-
tante focado em exceléncia, inovacdo
e pessoas — fatores que a posicionam
como um exemplo em alta performance
operacional, financeira e de seguranga”,
esclarece Cardoso.

Segundo o executivo, a empresa,
criada ha seis anos, j& nasceu lider na
producdo de aclcar e etanol no pais, com
capacidade de processar 66,8 milhdes de
toneladas de cana-de-agdcar, além da co-
mercializagdo anual de 25 bilhdes de litros
de combustivel. “Este resultado ilustra a
robustez e solidez da Rafzen, uma empresa
que continuaré atenta as
oportunidades de expansao
de seus neg6cios para conti-

para encontrarmos solugdes capazes de
nos impulsionar no mercado. Apesar de
um cendrio complexo e de um mercado
doméstico retraido com queda no consu-
mo de combustiveis, mudanca na politica
de precos adotada pela Petrobras, que
trouxe uma nova dindmica para o setor,
a Raizen soube gerenciar com agilidade
e competéncia 0 novo contexto, fazendo
da complexidade uma oportunidade para
amplificar nossos diferenciais competiti-
vos”, afirma Cardoso.

Para 0 executivo, “o objetivo é continuar
com foco em exceléncia e em execugdo
das prioridades, independentemente do
ambiente externo e do momento desa-
fiador do pafs e, para isso, é importante
manter o alinhamento para otimizar
despesas e garantir que investimentos
sejam realizados de maneira consciente
e eficiente, buscando sempre fazer mais
com menos.”

Entre as estratégias adotadas para
driblar as adversidades, Cardoso afirma:
“Nossos investimentos para aumento
da eficiéncia logistica nos proporcionam
maior competitividade devido a redugao

de custos com transportes de combusti-
veis em territério nacional.”

0 diretor de negdcios B2B também
revela: “A empresa aposta também no
lancamento de produtos e servicos de qua-
lidade e inovacdes para o consumidor final,
com objetivo encantar e fidelizar clientes.”

Recentemente, a companhia langou a
nova gasolina aditivada Shell V-Power
com a maior mudanga na sua formulagdo
em 20 anos, e exclusiva tecnologia Dy-
naflex, que possui 40% mais moléculas
de limpeza do que a geracdo anterior de
gasolina aditivada da Shell e uma nova
geracdo de FMT (Friction Modification
Technology). “"Com a nova tecnologia,
emprega-se uma acgao de limpeza mais
imediata e profunda que remave, j& no
primeiro abastecimento, até 80% dos
resfduos formados na estrutura do motor,
melhorando a performance e o rendimento
do carro”, salienta Cardoso.

Com uma logistica integrada e pro-
cessos otimizados para percorrer uma
malha de distribuicdo de 175 milhdes de
quilémetros pelas estradas brasileiras
com pontos de apoio em 67 terminais, a

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

nuar se destacando no setor
em busca de exceléncia € 5" 1iranga Produtos de Petréleo S.A. Rf 8 9 9 5 8 B 5 6 4 59
de um posicionamento de 3 Gopagaz - Distribuidora de Gés S.A. SP 2 4 4 9 9 7T 4 5 8 52
vanguarda“, acrescenta. 4 Companhia de Gas de SdoPaulo-Comgas SP 6 7 8 4 7 9 7 2 51
Na sua avaliagdo, mesmo 5 Liquigas Distribuidora S.A. SP 4 6 6 6 10 8 3 3 5 5l
a atual situacdo politico- 6 Rodoil Distribuidora de CombustiveisS.A. RS 3 1 3 3 3 4 9 10 10 46
econdmica trouxe aprendi- 7 Petrobras Distribuidora S.A. R 10 10 1 8 5 1 2 4 2 43
zados. "Sempre trabalhamos 8 Alesat Combustiveis S.A. RN 7 3 5 2 2 3 8 7 43
junto de nossos fornece- @ TBG-Transp.Bras.GasodutoBoliviaBrasilSA. R 1 6 7 1 4 10 10 1 3 42
10 Total Distribuidora S.A. PE 5 2 2 10 1 2 1 9 9 41

dores, parceiros e clientes
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empresa comercializar 25 bilhdes de litros
de combustiveis por ano. Para garantir
uma operagao tao complexa quanto essa,
desenvolve solugBes especificas para o
atendimento adequado de clientes nos
setores de aviacao, varejo e industria.
“Em 2016, investimos para acompanhar
0 crescimento da economia nas regides
norte e nordeste do Brasil. O objetivo
¢ garantir a eficiéncia na distribuicdo

de combustiveis de forma a atender a
demanda crescente nessas localidades”,
destaca Cardoso.

Em janeiro deste ano, a Raizen anun-
ciou o lancamento de um projeto para a
construgdo de uma base de distribuicdo
de combustiveis no porto de ltaqui, em
S&o Lufs (MA). Em marco, participou do
consorcio que arrematou duas dreas do
porto de Santarém, no Pard, area onde
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Antonio Cardoso,
Diretor de Negdcios
B2B da RAIZEN

jé atuava desde 1971. No inicio de abril,
inaugurou um terminal terrestre de dis-
tribuigdo de combustiveis em Maraba
(PA), com um investimento que totalizara
R$ 100 milhdes, e integrard os modais
ferroviario e rodovidrio, contribuindo para
a infraestrutura local e favorecendo 0 am-
biente de producdo agricola e expansao
mineral da regido.

“Na outra extremidade do Brasil, passa-
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Raizen Combustiveis S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)

TBG - Transp. Bras. Gas. Bolivia Brasil S.A. R] 128,53

—

2 Rodoil Distribuidora de Combustiveis S.A. RS 71,01
3 Raizen Combustiveis S.A. R] 55,42
4 Companhia de Gas de Sdo Paulo - Comgas SP 34,78
5 Gol Combustiveis S.A. sC 31,06
6 Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. SP 30,46
7 Alesat Combustiveis S.A. RN 28,50
8 Megapetro Petroéleo Brasil S.A. RS 21,71
9 Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. R] 21,34
10 Copagaz - Distribuidora de Gas S.A. SP 21,33

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
EMPRESAS UF (%)

1 TBG - Transp. Bras. Gas. Bolivia Brasil S.A. R] 128,53
2 Companhia de Gas de Sédo Paulo - Comgas SP 15,93
3 Gas Brasiliano Distribuidora S.A. SP 15,66
4 Petroserv S.A. R] 10,44
5 Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. SP 7,17
6 Liquigas Distribuidora S.A. SP 5,59
7 Copagaz - Distribuidora de Gas S.A. SP 3,40
8 Raizen Combustiveis S.A. R] 2,39
9 Casa Rosa Combustiveis S.A. PR 2,38
10 Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. R] 1,83

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

EMPRESAS UF

2 Casa Rosa Combustiveis S.A. PR 788,61
3 Ypetro Distribuidora de Combustiveis S.A. CE 401,93
4 Total Distribuidora S.A. PE 361,18
5 Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. SP 289,65
6 Copagaz - Distribuidora de Gas S.A. SP 231,33
7 Gas Brasiliano Distribuidora S.A. SP 223,22
8 Petrobras Distribuidora S.A. R] 218,32
9 Megapetro Petréleo Brasil S.A. RS 215,66
10 Raizen Combustiveis S.A. R] 171,87

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF R$ MIL
2 Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. R] 4.434.954
3 Raizen Combustiveis S.A. R] 2.992.934
4 Cia de Gas de Sdo Paulo - Comgas SP 2.590.749
5 Liquigas Distribuidora S.A. SP 967.346
6 TBG - Transp. Bras. Gasoduto Bolivia Brasil S.A. R] 659.000
7 Gas Brasiliano Distribuidora S.A. SP 477.075
8 Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. SP 314.4717
9 Copagaz - Distribuidora de Gas S.A. SP 288.648
10 Alesat Combustiveis S.A. RN 233.148

mos a operar em Cascavel (PR), mantendo
a busca continua por eficiéncia logistica

INDICADOR
na regido sul. E, em outubro de 2016, Rentab, Patr. Liq
langamos o Shell Box, evolugdo de um Endiv. Geral

projeto-piloto para a criacdo de aplicativo

para pagamento via celular”, relembra o Cresc. Vendas

50,83 44,11 3869 54,71 -28404 5638 41,40
Liquidez Corrente 377,19 1.870,71 449,01 162,54 191,21 20573 47428 263,93 156,00 25841

DESEMPENHO DO SETOR DE DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS (em %)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016
1880 2345 2316
27,85 62,67 56,54

-123 69,04 3522 -13,00 4686 1711

9,15 8,67 3526 13,98 565 1523 862 1443 59,97

executivo. “Somos pioneiros na adogdo

desse tipo de servigo e, por meio dele,
o consumidor consegue localizar o posto
Shell mais préximo, realizar o pagamento
sem sair do carro e ainda participar de
promogdes de uma forma muito simples e
fécil, utilizando apenas o celular”, ressalta.

DESAFIOS — Atualmente, a empresa aten-
de mais de 1.500 clientes no segmento B2B
(business to business), como empresas de
carga e passageiros, agricolas, minerado-
ras, ferrovias e industrias. Investimos numa
gestdo eficiente, capaz de proporcionar
economia e sustentabilidade a todos.
“Para isso, criamos produtos voltados ao
consumo eficiente, como Expers”, explica

Cardoso. “Essa ferramenta auxilia na ges-
tdo inteligente e no controle de frotas de
transportadoras, além de permitir a conta-
bilizagdo de compra para que, consequen-
temente, haja uma redugdo do consumo
de combustiveis e de emissdes de C02."
Segundo o diretor de negdcios B2B, a
Rafzen busca fazer o melhor sempre. “0
tema que mais nos preocupa, entretanto, é
a competicao desleal. Em especial, falo de
devedores contumazes de impostos que fa-
zem disso seu principal negécio”, desabafa.
“Temos contribuido com autoridades
e associagdes que visam combater esse
mal que assola nosso setor e tantos
outros. Estimamos que cerca de R$ 5 bi
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sejam sonegados por ano somente no
setor de combustivel”, afirma. “Para isso,
reforcamos a importancia de um ambiente
ético, no qual todos paguem os tributos
devidos e que estimule uma concorréncia
saudavel, em que o grande beneficiado é
o consumidor.”

De acordo com o executivo, a receita de
sucesso da empresa, no entanto, ndo deve
mudar: “sempre com foco no cliente e na
inovagdo”. “Queremos encantar e fidelizar
nossos parceiros e clientes através da nossa
relacdo ética e profissional e, claro, também
da nossa forte agenda em inovagdo que
visa aprimorar nossa relevancia de marca,
produtos e servigos”, conta. #7
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Totvs S.A. e Empresas Controladas

Em continua inovacao

Totvs se sobressal pelo investimento continuo no desenvolvimento
de solug¢des tecnoldgicas para diferentes segmentos, em especial
para transporte e logistica

Destaque no setor de Automacao e
Informética no ranking das Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte 2017,
a Totvs estd presente em 41 paises. No
Brasil, conta com 15 filiais, 52 franquias,
cinco mil canais de distribuicdo e dez
centros de desenvolvimento. No exterior,
tem mais sete filiais e cinco centros de
desenvolvimento (Estados Unidos, Méxi-
co, China e Taiwan). “Ser o provedor de
tecnologia e solugcdes que mais investe
em pesquisa e desenvolvimento no Brasil,
inovando sempre e trazendo solugdes que
apoiem nossos clientes nas suas jornadas,
nos ajudou a atingir os resultados de 2016,
afirma Angela Gheller Telles, diretora dos
segmentos de Manufatura e Logistica da
companhia.

Em um contexto de crise econdmica e
politica, a Totvs segue acumulando bons
resultados. “Embora a situagao politico-
econdmica tenha afetado a economia
como um todo, seja por meio da reducao do
budget dos clientes, seja pela reducao da
demanda, a companhia tem apoiado seus
clientes com solugBes e tecnologia para
melhorarem seus processos e poderem
transformar suas operagdes
logisticas. Como qualquer
empresa brasileira, fomos

estratégico. “Buscamos cada vez mais
levar para nossos clientes solugdes com
foco na reducgdo de custos, aumento de
produtividade, além de melhor gestao e
controle. Como empresa de capital aberto,
nao podemos falar sobre expectativas de
crescimento”, diz Telles. Mesmo com as
dificuldades, a empresa esté otimista em
relagdo ao futuro. “Observamos um cendrio
econdmico mais estavel e com perspectivas
de crescimento. A retomada do varejo,
agronegécios e inddstria sdo importantes
indicadores que impulsionam o segmento
de transportes e, certamente, vao refletir
nos resultados de 2017 e, com maior peso,
em 2018", acredita Telles.

Como sinais positivos da recuperagao
da economia brasileira, a executiva cita o
dltimo Encontro Nacional de Comércio Ex-
terior (Enaex), em agosto de 2017, quando o
ministro dos Transportes, Portos e Aviagao
Civil, Mauricio Quintella, anunciou o cres-
cimento de movimentacdo em ferrovias de
4,6% e em rodovias de 2,2%, no primeiro
semestre de 2017, em relagdo ao mesmo
periodo de 2016. “A dltima edi¢do da Fe-
natran, realizada em outubro, gerou mais

negécios que a edicao de 2015, indicando
uma melhora na economia. Sdo indicadores
que nos levam a ter mais otimismo para o
préximo ano”, complementa.

SOLUGOES CUSTOMIZADAS - A Totvs
focou seus investimentos no desenvolvi-
mento de solugdes especializadas para
tornar as empresas mais competitivas por
meio de solugdes inteligentes, integradas
e escalaveis. Entre as iniciativas do perio-
do, Telles destaca o langamento do Totvs
GFE, para transportadores e operadores
logisticos; a Oferta P Logfstica, com um
escopo que atende aos processos basicos
de gestdo para pequenas transportadoras,
com faturamento de até R$ 15 milhdes
por ano e que tenham uma frota de trés
a sete caminhdes; consultas e anélises
gerenciais no Totvs WMS (Warehouse
Management System), um software de
gestdo para centros de armazenagem;
CRM (Customer Relationship Manage-
ment) especializado nas rotinas do trans-
portador; e o Totvs Depot, uma solugcdo
especialista na gestdo de servigos de
contéineres.

o L EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

inseridos no cenrio eco-
”6”]'“’ e politico do Brasil, 5" piicon 5.4 Controle Eletron. paraMecan. RS 4 7 7 10 9 8 6 3 5 59
porém, com foco nos N0ssos '3 Accenture do Brasil Ltda. SP 10 9 4 6 8 2 2 9 1 BT
negacios, obtivemosem2016 4 Ticket Servigos S.A. SP 8 610 4 2 10 9 2 54
uma receita liquida de mais 5 Ticket Solugées HDFGT S.A. RS 5 8 8 3 4 9 58 1 10 53
de R$ 2,2 bilhGes”, enfatiza 6 CSU Cardsystem S.A. SP 6 5 6 2 7 1 8 8 4 53
Telles. 7 Prodam-SP S.A. SP 3 3 3 8 6 4 4 6 8 45
Com mais de 50% de mar- 8 Certisign Certificadora Digital S.A. SP 1 4 2 17 10 3 3 71 1 38
ket share no Brasil, a Totvs 9 OkKki Brasil Ind. e Com. de Prod. e Tecnol.S.A. SP 7 2 1 9 3 1 1 10 2 36
10RV Tecnologia MG 2 1 5 1 1 5 10 5 6 36

segue com seu planejamento
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Angela Gheller Telles,
diretora dos segmentos
de Manufatura e Logistica da Totvs

“Em 2016, o segmento de logistica, em  podemos falar sobre expectativas de inves-  secutivos de resultados negativos, vimos
conjunto com distribuicdo, representou  timentos para 2017”. Para 2018, a Totvs o PIB (Produto Interno Bruto) do setor de
12,8% da receita liquida da companhia.  acredita em uma retomada da economia  transporte e logistica com crescimento de
Como empresa de capital aberto, ndo  nacional. “Depois de nove trimestres con-  2,8% no primeiro trimestre de 2017, em
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Totvs S.A. e Empresas Controladas

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 Roadcard Sol. Integradas em Meios de Pag. SP 96,80 2 ND Digital S.A. - Software sC 20,21
3 RV Tecnologia MG 89,11 3 Paysmart Pagamentos Eletronicos S.A. RS 16,98
4 Inovadora 2A Tecnologia S.A. SP 86,16 4 Ticket Solugdes HDFGT S.A. RS 16,09
5 TRS Gestdo e Tecnologia S.A. RS 75,63 5 BGM Rodotec Tecnologia e Informatica S.A.SP 15,44
6 Ticket Servigos S.A. SP 68,92 6 TSA -Tecnol. de Sist. de Automagdo S.A. MG 15,31
7 BGM Rodotec Tecnologia e Informatica S.A. SP 59,39 7 Repom S.A. SP 14,14
8 Cigam Software Corporativo S.A. RS 40,85 8 Perto S.A. Periféricos para Automagdo RS 12,70
9 TSA -Tecnol. de Sist. de Automagéo S.A. MG 40,37 9 Roadcard Sol. Integradas em Meios de Pag. SP 12,19
10 Senior Sistemas S.A. sC 32,42 10 Digicon S.A. RS 12,05

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Totvs S.A. e Empresas Controladas SP 1.220.916
2 Digicon S.A. RS 745,31 2 Accenture do Brasil Ltda. SP  1.154.456
3 Geru Tecnologia e Servigos Ltda. SP 646,68 3 Ticket Solugées HDFGT S.A. RS 897.384
4 Paysmart Pagamentos Eletronicos S.A. RS 421,93 4 Digicon S.A. RS 482.583
5 Basis Tecnologia da Informagéao S.A. DF 391,73 5 Ticket Servigos S.A. SP 420.309
6 BGM Rodotec Teecnol. e Informatica S.A. SP 333,09 6 Perto S.A.Periféricos para Automagdo RS 413.975
7 Benner Sistemas S.A. SC 260,25 7 CSU Cardsystem S.A. SP 193.430
8 TSA -Tecnol. de Sist. de Automag¢do S.A. MG 256,81 8 Certisign Certificadora Digital S.A. SP 145.167
9 OKkiBrasil Ind. e Com. de Prod. e Tecnologia S.A. SP 242,87 9 ConectCar Solugdes de Mob. Eletrén. S.A. SP 132.429
10 APB Automagdo S.A. SP 208,00 10 Prodam-SP S.A. SP 130.534

DESEMPENHO DO SETOR DE AUTOMAGAO E INFORMATICA

relagdo ao (l-

timo trimestre ~ INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

de 2016, resul-  Remab.PatiLiq. 11385 1330 2395 3307 3573 4204 5788 2146 2869 2777 3042 1634 564 1903

tado divulgado Endiv. Geral 73,47 46,48 53,14 48,60 39,37 40,54 6236 54,08 59,20 51,57 5575 49,95 51,34 5218

emjunho deste  Liduidez Comente 47884 21388 34886 40185 47536 20491 10033 4170922435 24505 26434 20084 22100 21100
CrescVendas 3476 9407 3611 1084 2752 3805 19059 27,24 2050 27,60 1568 2203 605 12,04

ano, pelo IBGE,

que, no mesmo
periodo, apurou crescimento de 1% no PIB
geral do Brasil. Assim como o resultado
geral, o PIB do transporte foi beneficiado
pelo escoamento da safra recorde de soja
- a agropecudria registrou incremento de
13,4%, também em relagdo ao dltimo
trimestre do ano passado”, afirma Telles.
Além dos problemas econémicos e politi-
cos recentes do pais, 0s principais desafios
no segmento de transportes, na opinido de
Telles, sdo: concorréncia desleal provocada
pela presenca de muitas empresas que
atuam na informalidade, complexidade fiscal
brasileira, atendimento das exigéncias cada
vez maiores dos embarcadores e 0 aumento

no volume de processos trabalhistas.

0 grande diferencial da companhia &
manter-se atenta as necessidades dos
clientes. “Temos um olhar especialista
sobre os diferentes segmentos em que
atuamos, com o desenvolvimento de so-
lugBes integradas e escalaveis para tornar
0s negdcios das empresas mais ageis e
competitivos. Além disso, o nosso foco
em inovacgdo é continuo e intenso. Para se
ter uma ideia, a Totvs foi a Ginica empresa
de Tl do Brasil a estar em ranking global
de Inovagdo, segundo levantamento da
PwC, com base nos investimentos das
mil maiores empresas de capital aberto
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responséveis por 40% dos aportes globais
em P&D", informa Telles.

0 Brasil aparece na lista com quatro das
empresas que mais investem em pesquisa:
a Petrobras, com US$ 561 milhdes (238% no
ranking); a Vale, com US$ 337 milhdes (346
colocada), a Embraer, com US$ 212 milhdes
(5107 e a Totvs com US$ 102 milhdes (na
935° colocacgdo). “A empresa também é a
fundadora e uma das mantenedoras do
Idexo, um instituto sem fins lucrativos que
tem o prop6sito de conectar startups, em-
preendedores e desenvolvedores a grandes
empresas na busca por novas solugdes de
negécios”, ressalta Telles.
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| CONCESSIONARIA DE RODOVIAS

Autoban S.A

Planejamento calcado
em expansao estavel

Para compensar a queda do trafego, a empresa realizou um eficiente
trabalho de gestao, buscando a otimizacao de processos e a reducao
de custos sem perder a qualidade na prestacao dos servigos

A CCR Autoban, concessiondria que
administra as rodovias Anhanguera-
Bandeirantes, garantiu em 2016 um bom
desempenho financeiro, mesmo com a
diminuicdo do trafego de veiculos por
causa da forte retracdo econdmica do
Brasil provocada pela crise politica.

Comparada as empresas que ad-
ministram as rodovias no pafs, a CCR
Autoban mais uma vez se destacou no
ranking do setor por apresentar a maior
receita operacional liquida de R$ 1,98
milhdo em 2016, segundo anéalise do
seu balanco financeiro, e leva o prémio
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte 2017.

Mauricio Vasconcellos, presidente da
CCR Autoban, atribui o resultado positivo
da companhia em 2016 ao planejamento
eficiente baseado nas premissas de
crescimento qualificado que norteiam a
gestdo da concessiondria. “Com esse tra-
balho, a empresa conseguiu uma redugdo
de 2,41% nos custos e nas despesas em
relacdo a 2015. A contencgdo de gastos
vem acompanhada de um olhar atento
e da boa gestao de nossas
equipes no gerenciamento
de custos, na negociacao

sentou uma queda de 4,66% no ano
passado. “Mas realizamos um trabalho
de gestdo muito eficiente, buscando a
otimizagdo de processos e 0 corte nos
gastos sem com isso perder a qualidade
na prestacdo dos servigos”, explica
Vasconcellos.

Em 2016 a CCR Autoban teve duas
extensdes do prazo contratual em razdo
das obras no complexo viario de Jundiai
acesso do km 84, pista sul da SP-330 e
acesso do km 110, pista sul da SP-330
(extensdo de trés meses e 15 dias em oito
de abril) e melhoria do sistema vidrio de
acesso ao bairro Aparecidinha, junto ao
trevo do km 103 da SP-330 (extensdo de
dois dias em trés de junho).

DESTAQUE OPERACIONAL — O presi-
dente da concessionaria relata que em
2016 a CCR Autoban atingiu o menor
indice de acidentes da concessdo. O
indice considera o nimero de dias do
periodo, a quantidade de acidentes, 0
VDM (volume diario médio de veiculos),
e a extensao do trecho. “Esse resultado

nos traz um imenso orgulho e esta to-
talmente alinhado com o nosso objetivo
diario de trabalhar em prol da vida de
nossos usuarios, oferecendo rodovias
cada vez mais seguras e servigos”, afirma
Vasconcellos.

Em 2016 a receita de pedégio da CCR
Autoban totalizou R$ 1,98 bilhdo, o que
significou um crescimento de 0,81%
sobre 2015 e representou 98,7% do total
da receita. O incremento das receitas
de pedagio, segundo Vasconcellos, é
consequéncia da correcdo da tarifa mé-
dia, que teve uma expanséao de 9,32% e
da conjuntura econdmica do pafs. “Em
virtude do cendrio econdmico, a empresa
manteve a atencao especial na reducao
de custos, sem a perda de qualidade
na prestacao dos servigos”, reforca o
presidente da concessionaria.

Mesmo diante de um cenério de baixa
atividades em todo o pafs, a CCR Autoban
manteve 0 seu programa de investimen-
tos e disponibilizou R$ 120 milhGes para
as suas rodovias. Este valor foi aplicado
na SP-330, com a implantagdo de faixa

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
com fornecedores e pres-
tadores de servico e até N 2 Concessionaria Ecovias dos ImigrantesSA. SP 6 4 9 10 4 10 7 6 4 60
otimizagdo de processos”, '3 Rodonorte - Conces.de Rod.IntegradasS.A. PR 5 2 7 8 5 7 8 10 8 60
esclarece o presidente. 4 Conces.daRod.Presidente Dutra S.A. sP 8 5 6 7 1 6 6 8 3 56
“"Também destacamos o 5 AB Concessdes S.A. SP 9 10 5 4 10 5 5 1 5 54
crescimento de nossa re- 6 Viaoeste S.A. SP 7 3 8 5 2 8 9 7 2 51
ceita de pedégio em 0,81% 7 Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. SP 4 8 4 9 6 4 4 2 9 50
no perl’odo”, declara. 8 Autop%sta Régis Bittencourt S.A. SP 3 9 3 2 9 3 3 3 7 42

0 tréfego, medido em 9 Autoplsta.).hto?aIS.uJ'S.A. sC 1 7 2 3 8 2 2 4 10 39
10 Concessionaria ViaRio S.A. R] 2 1 1 1 3 1 1 9 1 20

veiculos equivalentes, apre-

106 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2017



Mauricio Vasconcellos,
presidente da CCR AutoBAn

adicional do km 120 a0 147, de marginais
do km 110 ao 120, de faixa adicional
do km 18 ao km 25, do km 62 ao km 64
e do km 84 ao km 86, além de acesso
ao bairro Aparecidinha no km 103 e de
acesso ao bairro Sdo Francisco no km
110. Na SP-348 teve a implantacdo de
faixa adicional do km 16 ao 47, do km 50
ao km 53 e do km 87 ao km 88, além da
recuperagao de pavimento no complexo
viario de Jundiai e da implantacdo de
dispositivos de seguranca.

Vasconcellos comenta que a forte re-
tracdo econdmica do mercado brasileiro
afetou todas as empresas no ano passa-
do. “No caso da CCR Autoban o impacto
foi na principal receita decorrente do
tréfego em nossas rodovias, que no ano
passado foi afetado pela reducdo da
atividade industrial, do setor de servigos
e pelo aumento da taxa de desemprego.”

ANO DE 2017 — Em 2017 a perspectiva
de melhora na condigdo macroeconémica
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do pais fez aumentar a movimentagao do
fluxo de veiculos nas principais rodovias
e a CCR Autoban registrou no terceiro
trimestre um crescimento de 3,3% no
trafego consolidado. A movimentacdo
de automéveis aumentou 2,5% e a de
comerciais leves teve uma expansao
de 4%. A receita operacional liquida no
terceiro trimestre cresceu 5,1% para R$
522,3 milhdes, ante R$ 496,8 milhdes no
mesmo periodo de 2016. O lucro liquido
atingiu R$ 196 milhdes, avango de 19,9%



| CONCESSIONARIA DE RODOVIAS

Autoban S.A

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
EMPRESAS UF

(%)

1 Concessiondria Ecovia Caminho do Mar S.A. PR 181,32 1 Conces. das Rod. do Vale do Paraiba S.A. SP 100,00
2 AutobanS.A. SP 119,74 2 Renovias Concessionaria S.A. SP 40,90
3 Viaoeste S.A. SP 114,93 3 Tridngulo do Sol Auto-Estrada S.A. SP 36,75
4 Emp. Conces. de Rod. do Sul S.A. - Ecosul RS 100,91 4 Centrovias Sistemas Rodoviarios S.A. SP 34,74
5 Rodonorte - Conces. de Rod. Integradas S.A. PR 94,54 5 Rodovias das Colinas S.A. SP 33,01
6 Conces.de Rod.do Interior Paulista S.A. SP 82,68 6 Concessionaria Rodovia do Sol S.A. ES 32,47
7 Centrovias Sistemas Rodoviarios S.A. SP 71,56 7 Conces. Ecovia Caminho do Mar S.A. PR 31,29
8 Linha Amarela S.A. - Lamsa R] 70,99 8 Conces. de Rod. do Interior Paulista S.A. SP 30,76
9 Concessiondria Ecovias dos Imigrantes S.A. SP 69,88 9 Linha Amarela S.A. - Lamsa R] 30,63
10 CCRViaLagos Conces.da Rod.dos Lagos S.A. R] 65,10 10 Conces. Ecovias dos Imigrantes S.A. SP 29,71
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Concessionaria Rota do Horizonte MG 6.226,51 1 AB Concessodes S.A. SP 2.871.354
2 Conces. das Rod. do Vale do Paraiba S.A. SP 2.550,00 2 Autopista Régis Bittencourt S.A. SP 933.347
3 Conces. Ecovias dos Imigrantes S.A. SP 294,45 3 Concessionaria SPMar S.A. SP 900.024
4 Concessionaria Rota do Atlantico S.A. PE 225,45 4 Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. SP 775.137
5 Empresa Gaucha de Rodovias RS 188,10 5 Viabahia Concessionaria de Rod. S.A. BA 715.900
6 CCRViaLagos Conces. da Rod. dos Lagos S.A.R] 164,01 6 Autopista Litoral Sul S.A. sC 690.425
7 Conces. da Rod. Osério - Porto Alegre S.A. RS 157,85 7 Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. SP 641.981
8 Caminhos do Parana S.A. PR 143,14 8 Autopista Fluminense S.A. R] 610.488
9 Concessionaria Rio Teresépolis S.A. R] 128,30 9 Autopista Ferndo Dias S.A. MG 522.716
10 Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. SP 117,92 10 Conces. Auto Raposo Tavares S.A. SP 512.824

sobre os RS
163,5 milhGes  iNDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
registrados N0 Rentab.Parliq 1428 3216 5485 2574 2641 2411 2084 2828 3453 3420 4656 3256 1984 1859
altimo trimes-  Endiv Ceral 7284 7038 6665 6336 6392 6852 7078 778l 71721 6355 6822 7211 71,90 6785
tre de 2016. Liquidez Corrente 67,00 5600 7200 4500 6600 4100 127,00 79,00 12600 13800 10200 151,00 113,00 217,47

No tercejro  CrescVendas 2833 2352 2644 1089 1247 1441 1231 13133 2068 2338 2266 1653 71,07 123

trimestre de

2017 os principais investimentos reali-
zados pela companhia foram as implan-
tagOes do complexo Jundiafi e da terceira
faixa do km 128 ao 138, na Rodovia
Anhanguera; da faixa adicional do km
50 a0 53, pista norte e da faixa adicional
do km 60 ao 55 pista sul na Rodovia dos
Bandeirantes.

“Com a melhoria da economia do pafs
entre janeiro e setembro de 2017, veri-
ficamos um aumento no trafego, medido
em eixos equivalentes, um aumento de
0,43% em relagcdo ao mesmo periodo do
ano anterior. A receita de pedégio teve
um aumento de 7,27% em relagdo ao

mesmo periodo do ano anterior e lucro
liquido da empresa cresceu 19,46% no
periodo”, destaca Vasconcellos.

0 sistema Anhanguera-Bandeirantes, que
¢ administrado pela CCR Autoban, tem 316,8
quilémetros de extensdo, movimentando em
média 860 mil veiculos por dia. Esta rodovia
interliga duas das regides metropolitanas
mais ricas do pais, que respondem por mais
da metade do PIB estadual (Campinas, por
12%, e Sdo Paulo, por 57%).

Neste cenario, a concessionaria
contribui para a forte economia e para
a presenca de polos tecnolégicos e
agroindustriais, por meio da exceléncia
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do sistema viario. Além disso, fomenta o
desenvolvimento da regido em que atua
por meio da geracao de empregos e do
repasse de impostos.

Desde que iniciou as operagdes em
1998, a CCR Autoban investiu cerca de
R$ 6,8 bilhGes em obras de melhorias,
ampliacdo, infraestrutura, modernizagcdo
do sistema operacional, conservacao, fis-
calizagdo e monitoramento das rodovias.
Como exemplo, destaca-se a construgdo
do prolongamento da Rodovia dos Ban-
deirantes, primeira grande obra inserida
no programa de concessdes rodoviarias
do Estado de S&o Paulo.
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|0PERADOR DE SISTEMA DE BILHETAGEM

Pioneirismo e investimento

continuo

Empresa se destaca pelo aprimoramento dos processos internos,
diversificacao das areas de atuacao e pelo desenvolvimento de novos
produtos, servigos e solugcdes tecnologicas

Conhecida por fazer o geren-

Europa e Estados Unidos. O cons-

ciamento da operagdo do BOM,
cartdo de transporte aceito em 39
municipios da regido metropolita-
na de Sdo Paulo e nas estacdes
do Metrd e da CPTM (Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos),

a Autopass diversifica suas areas
de atuacgao e consegue resultados
positivos, em meio ao cendrio de
crise. A empresa é destaque no
ranking das Maiores do Trans-
porte e Melhores do Transporte.
Com receita operacional liquida
de R$ 75,6 milhdes em 2016, a
companhia teve um incremento de
20,5% nesse item, em comparagao
ao ano anterior, quando atingiu R$
62,7 milhdes.

Em 2016, a Autopass fez aportes
em manutencdo e aprimoramento
dos seus sistemas de seguranca.
“Investimos R$ 6 milhGes em duas
novas formas de pagamento para
amobilidade urbana: adquiréncia,
que é o pagamento da tarifa do
transporte coletivo com cartdes
de débito, crédito, pré-pago, relégios,
celulares e adesivos; e no pagamento de
tarifa com QR Code, que € a solugdo mais
barata para a substituicdo do bilhete atual.
Nos préximos cinco anos, vamos investir
em adquiréncia R$ 36 milhdes e em QR
Code R$ 42 milhdes”, informa Rubens
Gil Filho, CEO da companhia. Em 2017, a
expectativa € de crescimento
de 10%, em receita bruta, em

\,

0 O da Pro

data centers fisicos para nuvem. “A Auto-
pass foi a primeira empresa de transporte
da América Latina a migrar seus dados para
cloud. Nesse projeto, foram investidos R$
16 milhoes. Todo o investimento em siste-
mas e solugBes que estamos implantando
leva a empresa ao patamar de companhias
de mercados mais maduros como Asia,

tante investimento em pesquisa e
desenvolvimento é essencial para
manter nossa operagao”, afirma
Gil Filho.

A Autopass conta com mais
de trés mil estabelecimentos
comerciais que efetuam venda de
crédito para o transporte, mais de
200 méaquinas de autoatendimento
pelas estacoes de metrd, da CPTM
e de terminais de onibus que efe-
tuam a venda de crédito para o
transporte coletivo, seja do Bilhete
Unico ou Cartdo BOM, com mais
de oito milhdes cartBes emitidos
e 3,3 milhdes de transacdes dia-
rias. “Desenvolvemos produtos e
servigos para a mobilidade urbana.
Fizemos o Itacard, que hoje é o
cartao de transporte de Itapecerica
da Serra, na regido metropolitana
de Sdo Paulo. E reestruturarmos
nossa matriz de custo, revisando
o0s aspectos fiscais e tributarios,
buscando a melhoria em nossos
processos, 0 que gerou ganhos
fiscais e tributarios, além de reducdo de
custos aprimorando projetos, servigos e
solugdes”, diz Gil Filho.

A crise politica e financeira que afetou
todo Brasil trouxe contratempos para
Autopass. “Nesse momento dificil, encara-
mos 0 cenario como oportunidade, entdo,
tivemos que repensar a forma de atuar e

comparagdo ao ano anterior. EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
No ano passado, a em- 1 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 10 10 10 9 9 10 10 9 9 86
2 Promobom Autopass S.A. SP 9 9 9 10 10 9 9 10 10 85

presa iniciou a migracao dos
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Promobom Autopass S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE O PATRIMONIO

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 40.941 1 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 2,92
2 Promobom Autopass S.A. SP 22.561 2 Promobom Autopass S.A. SP 2,66

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE A RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1 Promobom Autopass S.A. SP 259,68 1 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 1,41
2 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 199,93 2 Promobom Autopass S.A. SP 0,79

se posicionar no mercado, buscando
maneiras inteligentes e criativas para

DESEMPENHO DO SETOR SISTEMA DE BILHETAGEM (em %)

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
entregar valor aos nossos clientes. A Rentab. Paw Liq. 2887 41,92 21,65 2056 3174 916 803 -89l 2740 1297 219
crise afetou a maioria dos segmentos  Endiv. Geral 41,14 4899 8323 4369 40,96 49,96 2235 34,48 5392 5637 51,69
do Brasil e boa parte das empresas. Liquidez Corrente 391,99 430,83 259,04 320,15 677,34 511,37 39352 588,59 216,96 20800 229,81
Cresc. Vendas 62,62 21,57 3041 -1480 6030 412 31,20 938 1504 -502  -428

Algumas linhas dos nossos produtos

e servicos foram impactadas. O trans-
porte registrou queda no ndmero de
passageiros transportados, o que afetou
nosso negdcio. Com o langamento de novos
produtos e servigos, que temos trabalhado
nos ltimos quatro anos, tivemos redugdo
em determinado servigco, compensada
com o crescimento do portfélio, além do
aprimoramento dos processos internos”,
resume Gil Filho.

Em 2017, a Autopass implementou um
projeto em Jundiaf, no interior de Sé&o
Paulo, que se tornou a primeira cidade
da América Latina a aderir ao pagamento
da tarifa do transporte coletivo em toda
a frota de 6nibus com cartdes de débito,
crédito, pré-pago, celulares, pulseiras e
até adesivos. “Continuamos investindo
no crescimento da rede vendas, fechando
parcerias para beneficiar nossos clientes, e
expandindo nossa atuagao para o segmento
de farméacias, plataforma de oportunidade
de empregos, escola de idiomas, rede
credenciada de exames e consultas a prego
popular, além de estarmos desenvolvendo
aplicativo para recarga, consulta, contetido
e entretenimento”, diz o CEQ da companhia.

Para atingir as expectativas de incre-
mento da empresa nos préximos anos, a
intencdo da Autopass é manter os aportes
em dreas estratégicas. “Os fatores para
esse crescimento sdo investimento em
pesquisa, desenvolvimento de novas so-
lugbes produtos e servigos e, também, na

revisao constante dos nossos processos,
buscando sempre a eficiéncia operacional
que melhora na qualidade de servigo para
o cliente e efetivamente temos redugao de
custo”, diz Gil Filho.

REVOLUCAO - De acordo com Gil Filho,
com a crise econdmica, as empresas
passaram por uma adaptagdo ao mer-
cado, readequando as novas condigdes
processos, pracas, pregos e até na forma
de atender o cliente. “N6s, na Autopass,
também passamos por essa mudanga, que
nos trouxe bons resultados. Procuramos
nichos e oportunidades para ofertar novas
solugdes e beneficios para nossos clientes.
No momento, estamos focados nas novas
solugdes que agreguem valor para nossos
clientes e que, assim, influenciem de forma
positiva no resultado deste ana”, explica.

Para o préximo ano, o quadro é bastante
otimista, na opinido de Gil Filho. “Nossas
expectativas sdo as melhores possiveis.
Estamos terminando nosso planejamento
de 2018, e fazendo uma previsdo para 0s
préximos cinco anos. No ano que vem,
vamos trabalhar e aprimorar as parcerias
existentes, seja no ramo de saldde com as
drogarias e rede credenciada de consultas
e exames médicos, no mercado de cartdes
pré-pagos, educacdo, como parcerias
com escola de idiomas e cursos de curta
duracdo. Além da grande expectativa com
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o langamento do nosso aplicativo, que vai
trazer conveniéncia para nossos clientes e
quem utiliza o transporte coletivo, unindo
mobilidade, contetido e entretenimento.”

0 momento é de transformag@es, prin-
cipalmente na area de tecnologia. “Prefiro
tratar dificuldade como oportunidade e
possibilidade. Todos nés, todas as empre-
sas, todos os setores, inclusive a Autopass,
estamos estudando e buscando entender
0s préximos caminhos da nossa sociedade.
0 mundo esté em transformagdo e passa-
mos por uma nova revolucdo, a revolugdo
digital. Processos e novas empresas
surgem todos os dias com novos modelos,
e, se continuarmos a fazer as mesmas
coisas que faziamos ha décadas, vamos
ter dificuldades. E necessério entender os
novos mercados e apresentar solugdes,
servicos e produtos que estejam de acordo
com essa realidade que busca agilidade,
foco, produtos e servigos personalizados”,
acredita.

A principal estratégia da Autopass para
continuar sendo uma empresa referéncia
em solugbes e servigos de mobilidade
urbana, e para a inclusdo socioecondmica,
€ 0 constante investimento em processos,
produtos e servigos. “E, é claro, na frequen-
te busca e atualizagao de novos meios para
atender cada vez melhor nossos clientes,
seja por parcerias, contetidos ou servigos”,
afirma Gil Filho.
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Prodata Mobility Brasil S.A.

Sem perder o ritmo

Prodata Mobility Brasil investe em linhas especificas de negocio,
como sistemas de monitoramento de veiculos, biometria facial
e redes wi-fl para manter crescimento

Na contramao da economia nacional, que
passou a apresentar PIB (Produto Interno
Bruto) negativo a partir do primeiro trimes-
tre de 2015, a Prodata Mobility Brasil tem
mantido o faturamento nos mesmos niveis
nos dltimos dois anos. “A recessao e as
incertezas em relagdo a economia resulta-
ram em queda nos investimentos, plblicos
e privados, em nivel nacional. O setor de
transporte publico ndo fugiu a regra e, por
causa disso, muitos projetos de renovagao
de frota e de evolugdo tecnoldgica foram
adiados ou suspensos”, afirma Jodo Ronco
Junior, diretor presidente da companhia.

Com uma receita operacional liquida
de R$ 84,6 milhGes em 2016, a Prodata
apresentou crescimento em relagdo ao ano
anterior quando atingiu R$ 81,5 milhdes
de receita. A empresa, mais uma vez, se
sobressai no segmento de Sistemas de
Bilhetagem da premiagdo Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte .
Entre os resultados mais bem avaliados
estdo: patrimonio liquido, com R$ 40,9
milhdes; lucro liquido, com R$ 1,1 milhdo,
e rentabilidade da receita 1,14%.

De acordo com Ronco Janior alguns
fatores foram fundamentais para o bom
desempenho da empresa nesses (ltimos
anos. “Fomos capazes de manter o fatu-
ramento, devido a intensificagdo de linhas
especfficas de negécio, tais como sistemas
de monitoramento de veiculos, biometria
facial e redes wi-fi em veiculos; e a manu-
tencdo de fluxos de receitas provenientes
do exterior, em projetos desenvolvidos em
paises da América Latina, como na Argen-
tina, por exemplo”, explica.

Jodo Ronco Junior, diretor presidente da Prodata Mobility

de expansao dos dltimos anos. “0 fatu-
ramento estimado para 2017 representa
um crescimento de 5% em relagdo a
2016. A reversdo da tendéncia recessiva,
efetivada a partir do terceiro trimestre
do ano passado, foi fator primordial para
a manutencdo dos niveis de faturamento
em 2016 e deve significar aumento dos
investimentos, tanto dos gestores publi-
cos quanto dos operadores de transporte”,
informa Ronco Jinior.

Para o préximo ano, as perspectivas da
empresa sdo otimistas. “Nossa projecdo
para 2018 é alavancar o faturamento para
niveis superiores a 2017, com consoli-

dacdo das linhas especificas de negdcio
abertas a partir de 2016, e a concretizagdo
de novos projetos no Brasil e em paises
da América Latina”, diz Ronco Junior. A
tecnologia estd em constante evolugdo
e a Prodata esta atenta as mudangas. “A
estratégia para enfrentar o periodo ainda
conturbado é manter-se em linha com as
tendéncias mundiais de sistemas inteli-
gentes e de meios de pagamento para o
transporte publico. Nossos diferenciais
sdo0 o porte da base instalada e a capa-
cidade de entregar solugdes completas
conforme as novas tendéncias mundiais”,
complementa. +4

NOVOS PROJETOS - Para

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
2017, a Prodata Mobility EEESTIER G TN 10 10 10 9 10 10 9 86
Brasil deve manter 0 ritmo 2 Promobom Autopass S.A. SP 9 9 9 10 10 9 9 10 10 85
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Ser o seu melhor
caminho esta em
nossa essencia’

Estar entre as MAIORES & MELHORES é uma
conquista grandiosa. Sermos reconhecidos ano
apos ano pelo nosso trabalho é algo que nos
impulsiona a buscar a exceléncia a cada dia.

Obrigado a todos que contribuiram para escrever-
mos mais esse capitulo da nossa historia.,
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| BANCOS COMERCAIS E DE FOMENTO

Banco Bradesco S.A.

Cenario favoravel em vista

A 1nstituicao financeira mantem seus Investimentos e espera crescer
mais de 20% neste ano, em vista da expansao do mercado de
financiamento de veiculos pesados

0 Banco Bradesco aparece pelo segun-
do ano seguido em primeiro lugar como o
melhor banco comercial no ranking das
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte. Em 2016, o0 banco apresentou
lucro liquido de R$ 15 bilhdes e receita
operacional liquida de R$ 137,7 bilhdes,
crescimento de 24,17% em relagao a igual
periodo do ano anterior. Considerando to-
dos os negdcios, o Banco Bradesco possui
cerca de 27 milhdes de clientes em sua
carteira total. Atualmente a instituigdo
tem atuagao em todo o territdrio nacional,
com 112 mil pontos de atendimento, entre
eles, agéncias, correspondentes e pontos
de atendimento. Além disso, a empresa
conta com trés agéncias e nove subsidia-
rias no exterior. Ao todo, a companhia tem
cerca de 100 mil funcionarios.

“Este prémio coroa o trabalho dire-
cionado dentro de um cendrio adverso
que tivemos no setor nos Gltimos anos.
Acompanhando a retragdo da economia
brasileira, o segmento de transportes
também foi afetado, apresentando ex-
pressivas quedas nos volumes de vendas
(recuo de 34,2% em 2016 frente a 2015)
e, consequentemente, financiamentos”,
diz Jodo Carlos Gomes da Silva, diretor
executivo do Bradesco.

Além disso, lembra ele,
o Finame (importante meio

pesados, buscando entender as necessi-
dades de nossos clientes e apoia-los em
suas demandas, oferecendo condigdes
que possibilitassem seus investimentos
dentro de uma economia desaquecida,
através de nossa ampla rede de agéncias
e correspondentes bancérios. Com a
conquista desse reconhecimento que é o
prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte 2017, temos o indicador de
que estamos trilhando o caminho correto
neste mercado”, considera o executivo.
Para ele, um dos desafios foi conseguir
avaliar e capturar as oportunidades que
o mercado de financiamentos de pesados
trouxe em 2016, frente ao cendrio de retra-
¢ao deste potencial. “Isso se deu através
do fortalecimento de nossas parcerias
comerciais, apoiada em nossa atuacdo
nacional no segmento, fazendo com que
nossos gerentes comerciais entendessem
as necessidades dos clientes e, assim,
pudéssemos estruturar condicdes que
apoiassem nos financiamentos de suas
compras de veiculos pesados”, diz.
Gomes da Silva comenta ainda que,
com a retragdo econdmica vista nos anos
de 2015 e 2016, a institui¢do teve como
consequéncia uma diminuigdo dos niveis

de investimento das empresas brasileiras.
Este movimento afetou a geracao de no-
VoS negacios na compra e financiamento
de veiculos por parte dos clientes pessoa
juridica, fazendo com que o potencial
deste mercado fosse reduzido quando
comparado, por exemplo, com as volu-
metrias apresentadas em 2014. Dentro
deste cendrio, com os ajustes das contas
do setor pablico, o Finame. importante
modalidade de financiamento com taxas
subsidiadas pelo governo, também teve
suas liberac@es reduzidas, o que impactou
o mercado de financiamento de pesados.
“Uma vez que o mercado retraiu, nossos
niveis de produgao em 2016 no segmento
de pesados também alcangaram patama-
res inferiores aos anos anteriores, mesmo
mantendo nosso posicionamento de
lideranca neste segmento”, exemplifica
0 executivo.

Com a retomada do crescimento eco-
ndmico e com as politicas de redugdo da
taxa de juros basica da economia, a Selic,
o representante do Bradesco considera
que teremos um cendrio de menor custo
financeiro. “Dado a perspectiva do cres-
cimento de mercado de financiamentos
de veiculos pesados (caminhdes, 6nibus,

_ _ EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

de financiamento para a
compra de veiculos pesados) 5 g o tan Unibanco S.A. SP 9 8 9 8 2 5 9 6 8 64
apresentou redugdo emsuas 3 panco Cooperativo Sicredi S.A. RS 1 4 3 9 1010 7 9 9 62
liberagGes. “Mesmo com 4 Banco Itaucard. S.A. SP 4 2 4 7T 7 9 10 10 3 56
essa conjuntura desfavord- 5 Banco Santander (Brasil) S.A. SP 6 6 6 3 6 4 4 4 T 46
vel para o setor, 0 Bradesco 6 Bco Nac. de Desenvol. EcondmicoeSocial Rf 5 5 7 10 5 7 5 1 1 46
através de seu know-how 7 Banco do Brasil S.A. DF 10 9 8 2 3 83 3 3 4 45
no segmento, manteve-se 8 Banco Safra S.A. SP 3 3 2 &6 4 6 8 5 6 43
3 frente no mercado de 9 Caixa Econémica Federal S.A. DF 8 T 5 5 1 1 2 2 5 36
10 Banco Votorantim S.A. SP 2 1 1 4 8 2 1 8 2 29

financiamentos de veiculos
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Joao Carlos Gomes da Silva,
diretor executivo do Bradesco

implementos e demais produtos) no ano
de 2017, esperamos crescer acima de 20%
frente a 2016", diz. “Em 2016, tivemos um
ano com taxas de juros elevadas, reducao
dos repasses de programas de incentivo
(Finame) e baixo crescimento econdmico.

Em 2017, o cenério é favoravel, com
reducdo taxa Selic e dos indicadores de
inadimpléncia, retomada do investimento
e do mercado de vendas e financiamentos
de veiculos acompanhando a retomada
econdmica do Brasil.”
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INVESTIMENTOS — De olho na retomada
da economia, o Bradesco segue investindo
alto para otimizar os processos e tornar a
experiéncia dos clientes com a instituicao
mais agradavel. Para se ter uma ideia, em
2016 foram investidos cerca de R$ 6,6



| BANCOS COMERCAIS E DE FOMENTO

Banco Bradesco S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 Banco KDB do Brasil S.A. SP 48,08 2 Banif Banco de Investimento Brasil S.A. SP 1.583,86
3 Banco Itau BBAS.A. SP 31,62 3 Citibank N.A. SP 402,91
4 Banco do Estado do Para S.A. - Banpara PA 27,86 4 Banco Itauleasing S.A. SP 303,78
5 Banco Itaucard.S.A. SP 24,74 5 Banco KDB do Brasil S.A. SP 289,83
6 Banco Sistema S.A. PR 23,68 6 Banco Boavista Interatlantico S.A. SP 212,56
7 Banco Rendimento S.A. SP 22,17 7 Itatusa Investimentos Itau S.A. SP 175,29
8 Banco do Nordeste S.A. CE 21,77 8 Banco Itatu BBA S.A. SP 159,64
9 Financeira Itatt CBD S.A. Créd., Finan. e Inves. SP 21,47 9 Banco do Nordeste S.A. CE 135,87
10 Banco Bradesco BBIS.A. SP 20,93 10 Banco Sistema S.A. PR 135,64

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS
1 Banco ItauBank S.A.

BBN - Banco Brasileiro de Negoécios S.A.

2

3 Banco Boavista Interatlantico S.A.
4 Banco Pecunia S.A.

5 Banco Cifra S.A.

6 Banco Komatsu do Brasil S.A.

7 Banco Cacique S.A.

8 Banco Itauleasing S.A.

9 BancoVRS.A.

10 Banco BCV S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
SP 5.810,63 1 Banco Bradesco S.A. SP 100.500.000
SP 5.263,51 2 Banco do Brasil S.A. DF 87.193.752
SP 5.042,79 3 Banco Itati Unibanco S.A. SP 69.780.367
SP 4.018,74 4 Caixa Econdémica Federal S.A. DF 63.633.589
SP 3.691,06 5 Banco Santander (Brasil) S.A. SP 58.119.700
SP 3.586,50 6 Bco Nacional de Desenvol. Econ. e Social R] 55.176.043
SP 2.790,27 7 Itatisa Investimentos Itat S.A. SP 50.679.000
SP 2.266,65 8 Banco BTG Pactual S.A. SP 17.734.077
SP 1.650,67 9 Banco Cooperativo Sicredi S.A. RS 11.116.358
SP 1.524,60 10 Banco Itauleasing S.A. SP 11.056.327

bilhdes em infraestrutura e tecnologia
da informagdo que impactam todos os
produtos e servigos do banco. “Além dis-
S0, para aprimorar nosso atendimento,
relacionamentos com clientes internos e
externos, além de conhecimento técnico
de nossa operacdo, o Banco Bradesco
investiu R$ 176 milhdes em treinamentos
para seus colaboradores”, relata.

Ele afirma que a estratégia da ins-
tituicdo tem sido focada no relaciona-
mento comercial, realizado por meio da
presenca em todo o territério nacional,
busca por taxas cada vez mais compe-
titivas e construcdo de boas parcerias
no setor, o que garante nossa lideranca
nos financiamentos de pesados. “Além
disso, possuimos uma distribuicao muito
relevante de nossa rede de agéncias,
cujos clientes ja possuem limites pré-
aprovados, simplificando o acesso ao
crédito para seus investimentos”, revela
0 executivo.

A instituicdo financeira também tem

INDICADOR 2007 2008 2009 2010
Rentab. Patr. Lig. 15646 11,01 174 9,17
Endiv. Geral 8165 171,04 12,715 14,07
Liquidez Corrente 220,53 339,62 500,74 235,73
Cresc. Vendas 14,65 29,581 -1,37 37,83

DESEMPENHO DO SETOR DE BANCOS COMERCAIS E DE FOMENTO (em %)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
588 -223 -106 333 9Tl 3,29
7438 1921 1358 7428 14,18 69,59
331,89 211,05 423,62 303,13 291,00 473,24
34,40 -385 22,63 2523 52,79 9,55

apresentado destaque com o langamen-
to de aplicativos com novos servigos
financeiros e investe em usabilidade
simplificada e na ampliagdo no nimero
de servigos no mobile banking. Os canais
digitais, que englobam celular, internet
banking, telefone e autoatendimento,
representam parcela significativa das
transagdes realizadas no banco.

VEICULOS — Gomes da Silva comenta
ainda que o setor de financiamentos de
pesados em 2017 apresenta incremento
frente ao ano de 2016, com crescimento
de 7,5% em 2017 no acumulado de ja-
neiro a outubro. “Em 2018 acreditamos
também em um cendrio promissor em
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virtude da expectativa de melhora da
economia, a manutencao da taxa bésica
de juros em niveis de 7% e a retomada do
investimento pelos agentes econdmicos.
Com esse cenario otimista, esperamos
um crescimento de mercado de vendas
de caminhdes, onibus e implementos
de 4,5%, com mesma perspectiva para
financiamentos.

0 setor de transportes, afirma o banco,
¢ um dos mais relevantes na economia
nacional e 0 Bradesco tem grande tradicdo
em apoiar esse setor, que movimenta toda
uma cadeia produtiva, “razao pela qual
somos um dos principais agentes financei-
ros do BNDES nos diversos programas de
financiamento a esse segmento”. 77
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| BANCO DE MONTADORAS

Banco CNH Industrial Capital S.A.

Operacoes financeiras
melhoram em 2017

Além dos sinais de retomada do mercado, a queda na taxa de juros
e 0 aumento da conflanca do consumidor estao elevando o numero de
financiamentos para patamares mais altos que os alcangados em 2016

Mesmo diante de uma forte recessao e
da situagdo complicada da economia bra-
sileira por causa do agravamento da crise
politica, 0 Banco CNH Industrial Capital,
que representa as marcas CNH Industrial,
Case New Holland e Iveco, conseguiu
manter uma boa performance geral em
2016, por ter um modelo diversificado de
operagao e atuar em trés dos principais
setores para o desenvolvimento do pafs, 0
agricola, de construcao e de transportes.

A instituicdo encerrou 0 ano passado
com R$ 7,15 bilhdes em carteira de crédito,
valor 7,2% maior que no ano anterior. Os
contratos de financiamentos totalizaram R$
1,6 bilhdo, o0 que representou um aumento
de aproximadamente 10% na comparagao
com 2015, considerando os empréstimos
formalizados por meio do crédito direto ao
consumidor (CDC) e do leasing. Com esse
resultado positivo, o Banco CNH Industrial
Capital se sobressaiu como o melhor entre
os bancos de montadoras na andlise do seu
balango financeiro de 2016, conseguindo a
nota maxima em rentabilidade da receita
(RR). Por esse fato o banco esta sendo in-
dicado para receber o prémio
Maiores do Transporte e Me-

lhores do Transporte 2017. EMPRESAS

tes das marcas CNH Industrial, como a
Iveco, no segmento de veiculos comerciais.
E aliado a isso, a manutencdo das politicas
de financiamento do governo, além da
parceria com as marcas, nos permite dar
continuidade ao planejamento estratégico
e ter bons resultados, como o demonstrado
pelo prémio”, destaca Sisto.

O diretor presidente da instituicao
explica que, como a grande demanda
por financiamento ocorre para as linhas
ja& estabelecidas pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Social (BNDES), o Banco
CNH Industrial buscou, na negociagdo entre
todas as suas marcas e o cliente, tornar
cada vez mais descomplicado o processo de
financiamento, com uma equipe comercial
especializada nos segmentos em que atua,
garantindo maior proximidade e atendi-
mento personalizado aos concessionarios
e clientes.

“Além disso, utilizar caracteristicas
marcantes que estao no DNA da empresa
foi fundamental como estratégia constante
para os bons resultados. Fomos pré-ativos
no mercado, buscamos solucdes individu-

alizadas para 0s nossos clientes, entramos
em mercados que prometiam melhora.
Tudo isso conta para o sucesso do ano”,
salienta Sisto.

Considerando o segmento agricola, de
construgdo e de veiculos comerciais, 0
banco tem atualmente quase 25 mil con-
tratos ativos. “Os financiamentos para o
setor agricola representam cerca de 75%,
enquanto para maquinas de construgao
representam 12% e vefculos comerciais
sdo 13% do total da carteira”, detalha
o executivo. O indice de inadimpléncia
registrado em 2016 foi de 3,5%.

O diretor presidente do banco ressalta
que, como banco de montadora, a insti-
tuicdo estd muito alinhada com o planeja-
mento da indistria. “Nosso planejamento
também prevé diferentes cenarios e planos
de contingéncia de acordo com a necessi-
dade dos clientes”, diz Sisto.

OTIMISMO —Sobre o cendrio atual do
mercado brasileiro, o diretor presidente
do Banco CNH Industrial afirma que esta
otimista em relagdao ao fechamento de

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

Carlo Alberto Sisto, diretor IS CR O e PR 6 7 8 8 8 10 9 3 1 66
presidente do Banco CNH 2 Banco GMAC S.A. SP 9 910 3 5 6 10 8 3 63
Industrial, afirma que um 3 Banco Volvo Brasil S.A. PR 2 5 6 6 9 8 6 4 10 56
dos diferenciais desta insti- 4 Banco Toyota do Brasil S.A. SP 7 2 4 10 1 2 5 9 9 49
tuicdo € ter linhas de crédito & Banco Volkswagen SP 10 10 9 2 4 3 2 6 1 41
customizadas para cada tipp 6 Banco Fidis S.A. MG 4 1 8 9 2 5 8 1 6 47
de cliente. “Como banco de 7 Banco John Deere S.A. SP 6 7 1 3 9 7 1 2 45
montadora temos a missdo 8 BancoHonda?.A. SP 5 3 3 5 7 4 4 10 4 45

. . 9 Banco Caterpillar S.A. SP 1 4 2 1 10 7 3 5 8 41
de dar o suporte financeiro )
10 Banco Mercedes-Benz do Brasil S.A. SP 8 8 1 4 6 1 1 2 5 36

aos concessionarios e clien-
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Carlo Alberto Sisto,
diretor presidente
do Banco CNH Industrial

2017. "0 mercado como um todo vem
mostrando sinais de retomada. A queda
na taxa de juros e 0 aumento da confianga
do consumidor estao elevando o ndmero
de financiamentos para patamares mais

altos que aqueles alcancados em 2016",
afirma Sisto.

Para 2018, a expectativa da instituigdo é
que haja um crescimento mais expressivo
da modalidade CDC para o segmento de
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veiculos comerciais. “A nossa estratégia
¢ continuar suportando os negdcios das
marcas CNH Industrial e de seus clientes.
Continuaremos buscando solugdes de fi-
nanciamento atrativas e customizadas para



| BANCO DE MONTADORAS

Banco CNH Industrial Capital S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
21 GM Investment Participagdes LTDA. SP 10,74 1 GM Investment Participagdes LTDA. SP 100,01

2 Banco GMACS.A. SP 10,43 2 Banco Itau Veiculos S.A. SP 51,35

3 Banco CNH Industrial Capital S.A. PR 9,08 3 Banco CNH Industrial Capital S.A. PR 15,42

4 Banco Fidis S.A. MG 8,19 4 Banco John Deere S.A. SP 14,63

5 Banco John Deere S.A. SP 8,61 5 Banco Volvo Brasil S.A. PR 14,51

6 Banco Volvo Brasil S.A. PR 8,44 6 Banco Randon S.A. RS 12,46

7 Banco Ford S.A. SP 8,13 7 Banco Caterpillar S.A. SP 12,37

8 Banco Toyota do Brasil S.A. SP 8,00 8 Banco PSA Finance Brasil S.A. SP 11,98

9 Banco PSA Finance Brasil S.A. SP 7,95 9 Banco GMAC S.A. SP 9,89

10 Banco Randon S.A. RS 1,72 10 Banco Fidis S.A. MG 8,72

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2 Banco Toyota do Brasil S.A. SP 206,55 2 Banco GMAC S.A. SP 2.064.917
3 Banco Fidis S.A. MG 198,99 3 GM Investment Participa¢des LTDA. SP 1.836.727
4 Banco CNH Industrial Capital S.A. PR 188,41 4 Banco Mercedes-Benz do Brasil S.A. SP 1.539.829
5 Banco Ford S.A. SP 164,82 5 Banco CNH Industrial Capital S.A. PR 1.8390.747
6 Banco John Deere S.A. SP 154,51 6 Banco John Deere S.A. SP 926.412
7 BancoYamaha Motor do Brasil S.A. SP 153,34 7 Banco Volvo Brasil S.A. PR 773.507
8 Banco Volvo Brasil S.A. PR 148,29 8 Banco Caterpillar S.A. SP 707.279
9 Scania Banco S.A. SP 140,87 9 Banco Honda S.A. SP 679.019
10 Banco Honda S.A. SP 130,21 10 Banco Toyota do Brasil S.A. SP 643.275

cada cliente. Trabalharemos focados em
nossos clientes e certamente atingiremos
percentuais ainda maiores de crescimen-
to”, destaca Sisto.

0 Banco CNH Industrial atua ha 18 anos
no Brasil financiando o segmento agricola,
de construgdo e transportes, por meio do
repasse de linhas de financiamento como
Moderfrota, Finame TJLP e Pronamp, além
do financiamento por meio de recursos
proprios (CDC).

Com o objetivo de suportar os negécios
das marcas da CNH Industrial, no Brasil, a
instituicdo esta presente em mais de 150
concessionarios, com mais de 470 pontos
de venda das marcas da CNH

INDUSTRIAL — Para dar suporte as suas
marcas no mercado brasileiro— New Hollad
Agriculture, New Holland Construction,
Case IH, Case Constrution Equipament,
Iveco e Iveco Bus — o banco possui duas
sedes, uma em Curitiba (PR) e outra em
Buenos Aires, na Argentina.

As linhas de créditos que o Banco CNH

DESEMPENHO DO SETOR DE BANCOS DE MONTADORAS (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010
Rentab. Patr. Liq. 16,07 15,32 6,88 11,00
Endiv. Geral 76,48 8194 1624 8162
Liquidez Corrente 183,41 142,44 173,06 266,56
Cresc.Vendas 2637 4532 141716 20,35

2011
11,68
84,20
146,45
27,14

2012
9,36
85,65
159,00
23,47

2013 2014 2015
52,19 12,09 11,50
80,15 83,156 719,01

180,57 166,29 151,00

9,17 17,90 114,76

2016
7,02
73,40
146,73
20,11

Industrial oferece ao mercado sdo dife-
renciadas para cada tipo de cliente, com
opgoes de financiamento para cliente de
pequeno, médio e grande porte.

Um dos principais diferenciais desta
instituicdo financeira, segundo Sisto, é a
agilidade, que se da por meio do conceito
One Stop Shop com o qual o cliente pode
conhecer e financiar maquinas e equipa-
mentos em um s lugar —a concessiondria
da marca, uma comodidade que apenas o
banco da montadora pode oferecer para
seus clientes, além de garantir a entrega
mais rapida do equipamento e a simplicida-
de em operar com um banco que nao exige
outras reciprocidades, tais como poupanca,
consorcio, titulo de capitalizagdo etc. Além
disso, em qualquer opcao de crédito, o
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cliente pode contar com toda assessoria
para seu cadastro financeiro, garantindo o
cumprimento das normas do Banco Central
(Bacen) e do BNDES, sem nenhum custo.
Para assegurar o suporte rapido nas
suas operagdes financeiras, 0s concessio-
nérios das marcas da CNH Industrial sdo
constantemente treinados pelo banco a
fim de oferecer o financiamento ideal para
cada perfil de cliente. Além disso, o banco
tem representantes que atuam dentro
ou diretamente com as concessionarias.
“Participamos de diversas feiras agricolas,
de transportes e de construgdo realizadas
no Brasil, levando o crédito ao lado dos
lancamentos em maquinas, equipamentos
e veiculos”, destaca o diretor presidente
do banco.




Novas solucoes para reduzir
custos e deixar a sua empresa
ainda mais eficiente.

“oous  Globus

Consultoria

A BgmRBodotec esta com muitas novidades
para dar ainda mais agilidade a gestao da
sua empresa de transporte, Sao solucdes
inovadoras que vao ajudar a reduzir custos
e melhorar os resultados do seu negocio.
Porque este é o caminho.

eccom ’/') BgmRodotec

CAMINHDS MalS INTELIGENTES



| SEGUROS

Bradesco Seguros S.A.

Presenca nacional,
experiéncia internacional

Bradesco Seguros registrou faturamento de R$ de 71,4 bilhdes
com Incremento de 10,5% em 2016, nos segmentos de segquros,

capitalizacao e previdéncia complementar aberta

Mesmo com a crise econdmica que atin-
giu a economia brasileira no ano passado,
o mercado de seguros viu seus negdcios
crescerem 9,2% em 2016 na comparagdo
com 2015, isso sem considerar o ramo de
satde. O setor atingiu R$ 239,3 bilhGes
em prémios, conforme dados da Superin-
tendéncia de Seguros Privados (Susep)
compilados pela Confederagdo Nacional
das Seguradoras (CNseg). O desempenho,
embora tenha ficado abaixo dos tradi-
cionais dois digitos de alta dos altimos
anos, veio em linha com a expectativa da
entidade, que projetava avango de 8% a
10% em 2016.

Dentro deste segmento o destaque ficou
com a Bradesco Seguros, que conquistou 0
prémio Maiores do Transporte & Melhores
do Transporte 2017. Para a empresa, esse
tipo de reconhecimento é um importante
motivador para seguir construindo uma tra-
jetéria de sucesso. “Temos muito orgulho e
sabemos da responsabilidade de atuarmos
em um mercado exigente e complexo como
o brasileiro”, afirma Luciano Calheiros, CEQ
da Swiss Re Corporate Solutions.

Lider no mercado segurador nacional, o
Grupo Bradesco Seguros, que tem presenca
em todas as regides do pais,
encerrou 2016 com fatura-
mento de R$ 71,4 hilhdes,

De acordo com informagdes da empresa,
o0 volume de provisdes técnicas registrou
aumento de 25,6%, atingindo R$ 223,3
bilhdes, e os ativos financeiros avangaram
26,1%, superando R$ 242 bilhdes. Ja o
total pago pelo Grupo Bradesco Seguros em
indenizagdes e beneficios alcangou R$ 52,3
bilhoes em 2016, alta de 15,4% em relagdo
a 2015. Destaque, também, para o Indice
de Eficiéncia Administrativa, que manteve
o patamar de 4%, refletindo o beneficio ge-
rado pela racionalizagdo de gastos, e para
o Indice de Comercializagdo, que recuou
0,4% (em ambos os casos, quanto menor
o indice, melhor o desempenho).

PARCERIA — Em outubro de 2016 foi
anunciada a joint venture entre a Swiss
Re Corporate Solutions, braco de seguro
comercial do Grupo Swiss Re, e a Bradesco
Seguros, empresa controlada pelo Banco
Bradesco. A operagdo comecou oficial-
mente em 3 de julho deste ano. Segundo
o contrato, a Bradesco Seguros ird aportar
sua carteira comercial de grandes riscos na
Swiss Re Corporate Solutions Brasil Segu-
ros (SRCSB). Os contratos incluem o acesso
exclusivo da SRCSB a rede de distribuicao

da Bradesco Seguros. Com o fechamento
datransacao, a Bradesco Seguros assumira
40% da participacdo acionaria na SRCSB,
enquanto a Swiss Re Corporate Solutions
reterd 60% de participagdo. Como resul-
tado da integragdo, a SRCSB se tornara
uma das lideres no mercado de seguros
comerciais de grandes riscos no Brasil.

“A associagdo combinou a presenca na-
cional e a forga de distribuicdo da Bradesco
Seguros — composta por mais de 40 mil
corretores cadastrados, 4.600 agéncias do
Banco Bradesco e 140 sucursais Bradesco
Seguros —com a expertise internacional da
Swiss Re Corporate Solutions. Além disso,
as duas empresas possuem competéncias e
carteiras complementares: enquanto a car-
teira da Bradesco se concentra em ramos
elementares (principalmente nas linhas pa-
trimonial, transporte e aviacdo), a carteira
da Swiss Re Corporate Solutions atende,
principalmente, as linhas de seguros rural e
garantia”, destaca Luciano Calheiros, CEO
da Swiss Re Corporate Solutions.

De acordo como executivo, trata-se de
um mercado promissor, porque a ope-
racdo brasileira se consolida como uma
das principais frentes de crescimento da

) EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
crescimento de 10,5% sobre  EEETE RIS TN SP 10 1010 9 3 6 7 3 6 64
0 ano anterior, N0S Segmen- 2 Companhia de Seguros AliancadoBrasii SP 8 3 8 5 4 7 10 5 10 60
tos de seguros, capitalizagdo '8 Itat Seguros S.A. SP 4 9 7 8 10 9 6 4 1 858
e previdéncia complementar 4 Bradesco Vida e Previdéncia S.A. SP 5 8 9 10 1 10 9 1 5 58
aberta. O lucro liquido re- 5 Porto Seguro Cia. de Seguros Gerais SP 9 1T 5 4 9 5 5 9 3 56
gistrou ev0|ug§0 de 5% na 6 Mapfre Seguros Gerais S.A. SP 17T 5 4 6 8 2 2 8 4 46
mesma base de comparacao, 1 Zurich Santander Brasil Seg. e Prev. S.A. SP 2 6 6 3 2 8 8 2 1 44
totalizando R$ 5.6 bilhdes, 8 HDI Seguros S.A. SP 1 1 2 7 7 3 3 10 8 42

A 9 Tokio Marine Seguradora S.A. SP 3 2 3 1 5 4 4 1 9 38
com Retorno sobre o Patrimd- )
10 Bradesco Auto/RE Cia de Seguros S.A. SP 6 4 1 2 6 1 1 6 2 29

nio Liquido Ajustado de 23%.
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Luciano Calheiros,
CEO da Swiss Re Corporate Solutions

Swiss Re Corporate Solutions no mundo,
representando cerca de 5% do faturamento
total. “A capacidade de distribuicdo e a
forca do relacionamento do Grupo Bradesco
com empresas em todo o0 pais, combinadas
com a vocagdo de desenvolver solugdes do
Grupo Swiss Re faz desta associagao um

canal de inovacdo para empresas de todos
os portes no Brasil”, comenta o diretor
comercial da Swiss Re Corporate Solutions,
Guilherme Perondi. Atualmente o Grupo
Swiss Re conta com uma rede de aproxi-
madamente 50 escritdrios localizados em
mais de 20 paises ao redor do mundo e
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com atuagdo em todo o territério nacional.

EXPANSAO — Vale destacar que a combi-
nacao das duas carteiras representa cerca
de R$ 820 milhdes em prémios emitidos.
Na préatica a companhia passa de décima
para a terceira posicao no ranking de gran-



| SEGUROS

Bradesco Seguros S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS

1 Zurich Santander Brasil Seguros S.A. SP 106,02 1

Companhia de Seguros Alianc¢a do Brasil

Bradesco Vida e Previdéncia S.A.
Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A.

Zurich Santander Brasil Seg. e Prev.S.A.

Companhia de Seguros Alianga da Bahia

2
3
4
5 Alianca do Brasil Seguros S.A.
6
7
8 Bradesco Seguros S.A.

9

Berkley International do Brasil Seguros S.A.

10 Kirton Seguros S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%) EMPRESAS UF (%)
Companhia de Seguros Alianca da Bahia BA 129,06
SP 93,33 2 BradescoVida e Previdéncia S.A. SP 63,03
SP 57,95 3 Tribanco Corretora de Seguros S.A. MG 60,23
SP 36,57 4 Markel Seguradora do Brasil S.A. R] 52,82
SP 33,24 5 Cia de Seguros do Estado de Sao Paulo SP 43,28
SP 30,14 6 Itad Seguros S.A. SP 39,10
BA 26,82 7 Kirton Seguros S.A. PR 33,17
SP 26,31 8 BMG Seguros S.A. MG 28,89
SP 26,25 9 Zurich Santander Brasil Seg. e Prev. S.A. SP 27,21
PR 25,90 10 Icatu Seguros S.A. R] 24,04

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

EMPRESAS

1 Markel Seguradora do Brasil S.A.
Kirton Vida e Previdéncia S.A.

Bradesco Vida e Previdéncia S.A.
Bradesco Seguros S.A.

Icatu Seguros S.A.
Unimed Seguradora S.A.

2
3
4
8 Cia. de Seguros do Est. de Sdo Paulo
6
7
8 BMG Seguros S.A.

9

Companhia de Seguros Alianga da Bahia

10 Itat Seguros S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
R] 15.261,64 1 Bradesco Seguros S.A. SP 16.295.847
SP 17.177,06 2 Itat Seguros S.A. SP  6.550.529
SP 2.478,12 3 Bradesco Vida e Previdéncia S.A. SP 5.389.740
SP 648,96 4 Sul América Cia Nacional de Seguros  RJ 4.362.154
SP 581,21 8 Porto Seguro Cia de Seguros Gerais SP  3.597.441
RJ 555,04 6 Zurich Santander Brasil Seg.e Prev.S.A. SP  2.939.403
SP 331,69 7 Mapfre Seguros Gerais S.A. SP  2.694.591
MG 226,54 8 Bradesco Auto/RE Cia de Seguros S.A. SP  2.042.537
BA 193,71 9 Cia de Seguros Aliang¢a do Brasil SP 1.730.581
SP 191,84 10 Ace Seguradora S.A. SP  1.648.131

des riscos, com atuacao nos segmentos:
patrimonial, responsabilidade civil, ma-
rine/transporte, rural, energia, garantia,
aviagao e engenharia. E conta ainda com
aproximadamente 350 colaboradores
distribuidos nos escritérios de Sao Paulo
e Rio de Janeiro.

Apesar de a empresa ainda ndo ter com-
pletado um ano de atuagdo e, portanto, ndo
ter como avaliar os negécios em um periodo
maior no mercado brasileiro, 0s executivos
se mostram otimistas e ja planejam amplia-
¢do no portfolio de negdcios. “Nosso obje-
tivo é continuarmos focando nas carteiras
tradicionais das duas empresas: property,
agricola, marine/transportes e garantia, e
queremos avancar rapidamente em outras
linhas de negécios, como aeronauticos, res-
ponsabilidade civil, riscos de engenharia,
cascos e D&0", diz Calheiros.

Entre os principais diferenciais, o exe-
cutivo destaca que a associagdo entre a
Bradesco a Swiss Re combinou a presen-
ca nacional e a forca de distribuicdo da

INDICADOR 2007 2008 2009 2010
Rentab. Patr. Lig. 13,80 1499 82713 13,52
Endiv. Geral 60,06 6137 6124 5914
Liquidez Corrente 6.004,94 159,52 289,04 1.939,37
Cresc. Vendas 28,09 34,98 42,86 36,64

252,59

DESEMPENHO DO SETOR DE SEGUROS (em %)

2011
17,58
64,19

2012
10,13
63,15
230,67
7,01

2013
10,87
71,17
173,11
54,21

2014 2015
2,84 5711
68,98 172,34
190,40 290,00
11,01

2016
-4,19
73,09
436,03

63,89 78,70 -1.130,93

Bradesco com a expertise internacional
da Swiss Re Corporate Solutions. “Esse
¢, sem divida, o nosso maior diferencial
competitivo.”

A época do antincio da transacdo, Agos-
tino Galvagni, CEO da Swiss Re Corporate
Solutions e membro do comité executivo do
Grupo Swiss Re, comentou: “Temos grande
satisfagdo em unir forgas com a Bradesco
Seguros para criar uma das cinco maiores
seguradoras comercial de grandes riscos
no mercado brasileiro. O contrato contribui
para a execucdo da nossa estratégia de
expandir nossa plataforma e fortalecer
nossa posi¢do de mercado na América
Latina. O conhecimento local e os canais de
distribuicao da Bradesco Seguros, somados
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a nossa capacidade e expertise global de
subscricao, nos permitirdo entregar produ-
tos de primeira linha aos nossos clientes
brasileiros e internacionais.”

Randal Luiz Zanetti, presidente do Grupo
Bradesco Seguros, afirmou: “Esta transagdo
confirma a visao estratégica da Bradesco
Seguros de proporcionar a seus clientes o
maior e melhor leque de produtos em todas
as linhas de seguros. A escolha da parceria
com a Swiss Re Corporate Solutions esta
alinhada com a nossa estratégia na medida
em que nos agrega ainda mais expertise e
amplitude. Nossa participacao relevante
na joint venture, reforca nossa convicgao
de que o seguro de grandes riscos é um
negécio promissor no Brasil.” ¢
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| HOLDING DO SETOR DE TRANSPORTES

Ultrapar Participagdes S.A.

S

Do alto de seus quase 80 anos de ativi-
dades, a Ultrapar Participagdes tem muito
a ensinar. A companhia multinegécios
manteve a seguranga para executar seu
plano de investimentos, preservando sua
posicdo financeira sélida e estavel, e assim
alcangou o primeiro lugar no ranking do
prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte 2017, no seu segmento.

Na opinido de André Pires, diretor finan-
ceiro e de relagdes com investidores da
Ultrapar, o grupo Ultra se beneficiou de sua
posicdo de vanguarda. “A Ipiranga manteve
sua estratégia na abertura de postos, no
fortalecimento dos revendedores e na
ampliagdo da infraestrutura de distribuicdo.
Na Ultragaz, o foco esteve em inovagéo e
exceléncia operacional. A Oxiteno avangou
na internacionalizagdo por meio da expan-
s@o nos Estados Unidos. A Ultracargo foi
favorecida por uma forte movimentagao de
combustiveis nos portos. E na Extrafarma, o
langamento da nova marca trouxe um novo
posicionamento que reforca os atributos de
confianga e maior proximidade no relacio-
namento com clientes”, afirma.

Ainda de acordo com o executivo, por con-
ta dos negdcios resilientes,
a companhia se manteve na
lideranca. “E foi assim em to-

na armazenagem de granéis liquidos, por
meio da Ultracargo”, explica.

“Em mais um ano de cendrio macroe-
condmico desafiador, o Ultra reforgou a
consisténcia de sua gestdo e a robustez
de seus negdcios. Assim como as demais
companhias, houve impactos, em especial
nos negdécios mais relacionados com o
desempenho da economia”, explica Pires. A
estratégia, no entanto, ndo foi alterada. "0
Ultra é uma companhia lider nos segmentos
em que atua e um dos maiores grupos em-
presariais do Brasil. Esta presente em quase
todos os estados brasileiros, com operagdes
em outros oito paises”, reforca.

0 diretor financeiro e de relagdes com
investidores da Ultrapar afirma: “Nossos
negécios tém grande capilaridade e
apoiam-se na governanga corporativa
e solidez financeira, com o objetivo de
garantir a perenidade da companhia, em
posi¢ao privilegiada mesmo em cendrios
macroecondmicos adversos.”

E o reflexo dessas operagdes continua
sendo verificado ao longo de 2017. Segun-
do balanco divulgado em 8 de novembro,
0 lucro liquido da companhia no terceiro

olidez financeira assegura
a perenidade dos negocios

Negdcios resilientes, com larga escala operacional e oportunidades
para diferenciacao; aqui esta o segredo de um dos cinco maiores
grupos empresariais do Brasil

trimestre deste ano foi de R$ 555,1 mi-
Ihdes, o que representa um aumento de
47,3% em relagdo ao mesmo periodo do
ano passado. De julho a setembro, a receita
liquida cresceu 5,6%, passando de R$ 19,4
bilhGes para R$ 20,5 bilhdes.

Sobre os investimentos, Pires completa:
“Em 2016, o investimento em bens de
capital (Capex) foi de R$ 1,809 hilhdo. Ja
em 2017, a companhia anunciou um Capex
de R$ 2,174 bilhdes, distribuidos em R$
1,116 bilhdo para Ipiranga, R$ 478 milhdes
para Oxiteno, R$ 221 milhGes em Ultragaz,
R$ 158 milhdes para Ultracargo, R$ 178
milhdes em Extrafarma e R$ 23 milhdes
na linha outros. Em setembro, o Ultra
apresentou ainda um orcamento adicional
de R$ 355 milhdes para oportunidades de
expansdo da rede Ipiranga”, explica.

PERSPECTIVAS — Segundo o diretor
financeiro, a expectativa para 2018 é po-
sitiva. “Com a recuperacdo da economia,
devemos ter impacto positivo, em especial
nos negdcios mais relacionados com o de-
sempenho da economia. O cenério continua
desafiador, mas a companhia esta confiante

das as empresas do grupo: na EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
distribuicao e varejo especia- ", e qau s A, RS 910 1 8 4 7 2 10 10 6l
lizado, por meio da Ipiranga, 5 porio Sequro S.A. SP 7 7 6 3 8 10 5 6 8 60
no setor de combustiveis; N0 4 w1 América S.A. Rf 8 55 9 9 4 6 4 9 59
segmento de Gas Liquefeito 5 ccRS.A. SP 5 410 5 3 6 9 3 7 52
de Petrdleo (GLP), comaUltra- 6 WEGS.A SC 4 6 7 4 10 2 8 1 3 45
gaz; no varejo farmacéutico, 7 TAMS.A SP 6 1 2 7 5 3 10 5 4 43
comakxtrafarma; naindistria 8 AzulS.A SP 1 2 3 10 7 8 1 2 5 39
de especia“dades qufmicasy 9 Cosan S.A. Industria e Comércio SP 3 9 8 1 2 1 4 7 1 36
por intermédio da Oxiteno; e 10 Iochpe-Maxion S.A. SP 2 3 4 6 1 5 3 8 2 34
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Para conhecer o que existe de mais moderno em
transporte urbano, é s6 entrar em uma das estacdes

e trens da Linha 4-Amarela, administrada pela ViaQuatro.
Tecnologia Driverless, sem necessidade de condutor,
divisorias de vidro separando os trens das plataformas,
estacdes e trens mais seguros e confortaveis.

E as inovacoes vao muito além da tecnologia.

Além de ser considerada a mais moderna da América
Latina, a Linha 4-Amarela foi pioneira ao adotar o modelo
de Parceria Publico-Privada (PPP) no Brasil.

Ha uma década, a ViaQuatro trabalha para levar solucdes
inovadoras e mais mobilidade para milthdes de passageiros.
E vamos continuar na mesma direcao.

V7 U
Via@® Quatro
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Ultrapar Participagdes S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 UTC Participagdes S.A. SP 316,59 1 MMX Mineragdo e Metalicos S.A. RJ 15.160,52
2 Plascar Participagdes Industriais S.A. SP 136,06 2 HSBC Brasil Holding S.A. SP 10.226,27
3 Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. SP 111,39 3 Manabi Holding S.A. R] 1.960,59
4 Manabi Holding S.A. R] 82,89 4 Sada Participa¢des S.A. SP 1.018,85
5 EcoRodovias Concessoes e Servigos S.A. SP 55,04 8 Camargo Corréa Inves. em Infra-estr. S.A. SP 858,65
6 BB Mapfre SH1 Participagdes S.A. SP 50,99 6 Soares Penido Concessdes S.A. SP 308,92
7 CCNE Carioca Concesséo Viapar S.A. R] 45,49 7 Votorantim S.A. SP 236,24
8 Camargo Corréa Invest. em Infra-estr.S.A.  SP 45,41 8 TC Participagdes e Empreendimentos S.A. PE 150,40
9 TAMS.A. SP 39,93 9 OM Linha 6 Participagdes S.A. SP 133,26
10 CCRS.A. SP 39,51 10 Itat BBA Participagdes S.A. SP 131,30
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Itauseg Participagdes S.A. SP 79.068,17
2 Andorra Holdings S.A. SP 20.164,64 2 Votorantim S.A. SP 36.164.501
3 Santander Participa¢des S.A. SP 15.239,56 3 GerdauS.A. RS 24.274.653
4 Kirton Participagdes e Investimentos Ltda. SP 11.511,59 4 Cosan S.A. Industria e Comércio SP 10.792.339
8 Sada Participagdes S.A. SP 11.059,56 8 Ultrapar Participagdes S.A. SP  8.558.558
6 Celta Holdings S.A. SP 6.038,48 6 Itauseg Participagdes S.A. SP  7.205.359
7 Sao Martinho Logistica e Participagdes S.A.SP  4.166,67 7 Porto Seguro S.A. SP  7.000.799
8 Cosan Investimentos e Participacdes S.A. SP 3.092,84 8 Cosan Investimentos e Participagdes S.A.SP  6.146.925
9 Gerdau América Latina Participagdes S.A. RS 2.370,59 9 WEGS.A. SC 6.070.832
10 Icatu Holding S.A. R] 2.322,47 10 Camargo Corréa S.A. SP  5.909.067

com as perspectivas. O Ultra é uma com-
panhia multinegdcios. Alguns sdao mais
sensiveis a queda do consumo e a desace-

DESEMPENHO DO SETOR DE HOLDING DO SETOR DE TRANSPORTES (em %)

INDICADOR 2008 2009 2010 2011
Rentab. Patr. Liq. 6,50 12,44 11,01 4,57

2012 2013 2014 2015 2016
6,84 6,75 662 -30,70 -3,55

leragdo econdmica. Qutros apresentam-se Endiv. Geral 2340 1521 3225 2469 1693 1807 1949 5054 4821
mais resistentes”, acrescenta. Liquidez Corrente 979,39 363,89 1337,18 146149 1036,11 1181,52 849,02 2866,00 1.726,33
Em relacdo aos desafios, o executivo Cresc. Vendas 895 39,92 4658 3964 172 47,99 768 3276 3,30

complementa: “S&o diferentes em cada
um dos setores. Porém, de forma geral,
estamos otimistas com a recuperagdo da
economia e do crescimento do pafs. Nossa
capilaridade, apoiada na governanga cor-
porativa e solidez financeira, tem garantido
a perenidade da companhia e nos propor-
ciona uma posicao privilegiada mesmo
em cenarios macroecondmicos adversos”,
complementa.

O pioneirismo, combinando inovagéao
com sustentabilidade, marca a histéria
do Grupo Ultra. “A inovacgdo é aplicada
de maneira continua no desenvolvimento
de novos produtos, na adogdo de novos
procedimentos e tecnologias operacionais
e, principalmente, no desenvolvimento de
novos nichos de mercado”, reforca o diretor
financeiro.

A Extrafarma esté entre as maiores
redes de farmécia do Brasil, com mais
de 300 lojas em dez estados. Passou a
fazer parte do grupo em 2014 e desde
entdo desenvolveu um novo padrdo de
lojas, além de aprimorar sua estrutura de
gestdo. Renovada, a empresa esta agora
acelerando a expansao de sua rede nas
regides norte e nordeste e gradualmente
para outras regioes.

A Ipiranga é a segunda maior rede de
distribuicdo de combustiveis e lubrifican-
tes do pais, com uma rede de mais de 7
mil pontos de revenda e a mais completa
oferta de produtos e servigos de seu
segmento. Incorporada ao Ultra em 2007,
a Ipiranga mantém-se em processo cons-
tante de expansao, aproveitando oportu-
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nidades de embandeiramento de postos
bandeira branca ou por novas unidades.

A Oxiteno é referéncia no desenvol-
vimento compartilhado de solugdes e
especialidades quimicas e, por meio delas,
potencializa negécios. Investindo em um
modelo de cocriagdo com os clientes, a
empresa diversifica seu portfélio por meio
de suas plataformas tecnoldgicas.

A Ultracargo € lider do mercado brasilei-
ro de armazenamento de granéis liquidos.
Entre suas vantagens competitivas estd a
distribuicdo de seus terminais ao longo da
costa brasileira, com presenga em todos 0s
principais portos.

A Ultragaz é a maior distribuidora de G&s
Liquefeito de Petréleo (GLP) do Brasil, com
24% de participagdao no mercado. .



VOCE JA IMAGINOU SEU PRODUTO SENDO
MAIS COMPETITIVO E ATINGINDO
NOVOS MERCADOS?

HAMBL R

VICENTE PINZON

——

Descubra o que a Cabotagem da Alianga pode fazer pelo seu negacio. E de uma maneira bem simples:
Cabotagem € a navegacgdo costeira entre portos, levando seus produtos as principais cidades, polos industriais
e centros consumidores do Brasil e Mercosul, de maneira rapida, competitiva, sustentavel e segura.

Logistica simples de porta a porta. De onde estiver, para onde quiser.

- Agilidade e Praticidade — Coleta e Entrega de porta a porta;
- Seguranca — menor indice de avarias e roubos. Rastreabilidade em qualquer ponto;
- Sustentabilidade — o mais limpo e eficiente modo de conectar distancias;

- Simplicidade — a Alianga cuida de todas as etapas do seu transporte; 3
- Frota renovada de navios em operacdo continua. L9

Saiba mais sobre a Alianga em www.alianca.com.br 11 5185 5600 | alianca.com.br

o
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JSLS.A.

Gestao cada vez mais

aprimorada

Companhia se destaca no ranking das Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte pela receita operacional e ja registra resultados positivos

nos primeiros nove meses de 2017

A JSL esta presente ha mais de 60 anos no mercado, em todo
territério nacional, além de quatro paises na América Latina.
A operadora logistica atua do transporte de carga a gestao e
terceirizagdo de frotas e equipamentos, além de operagdes inde-
pendentes e complementares ao servico logistico, no segmento
comercial e de servico financeiro. A JSL registrou a maior receita
operacional liquida do setor de transporte rodoviario de carga,
atingindo de R$ 6,7 bilhdes em 2016, com um crescimento de
receita de 12,51%.

Segundo Fernando Simoes, presidente da companhia, a varie-
dade de clientes, servigos e setores de atuagao é a estratégia
para garantir a resiliéncia das receitas e o crescimento organico
verificados nos Gltimos anos. “Varios fatores contribuiram para
esse resultado, principalmente a diversificagdo das fontes de
receita. Atuamos em diferentes setores, como automotivo,
alimentos, papel e celulose, siderurgia e agronegécio”, afirma.
0 maior cliente representou 8% da receita bruta de servigos
de 2016 e o maior setor (alimentos) contribui com 13% dessa
receita, 0 que, na visdo da JSL, minimiza os riscos e amplia as
oportunidades de crescimento.

Simdes destaca que, nesse periodo de crise, as empresas
buscam mais produtividade, reduzindo custos. “Oferecemos
servicos customizados de acordo com as necessidades das
empresas. Nosso objetivo
ndao é apenas atender, mas
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de retragdo econdmica tdo profunda quanto essa que o Brasil
tem enfrentado nos Gltimos trés anos. “E um momento em
que as empresas Se preocupam, em primeiro lugar, com sua
sobrevivéncia. Estamos felizes por, em um cendario como esse,
termos conseguido ter incremento de rentabilidade e receita”,
enfatiza. Em 2017, no terceiro trimestre do ano, a companhia
apresentou aumento de 12,7% na receita liquida, que chegou
a R$ 1,9 bilhdo. “Tivemos crescimento sobre receita e nas
margens, 0 que € positiva”, diz.

Em 2017, a JSL ja percebe alguns sinais de melhora na eco-
nomia. “No meio do ano, notamos que os indicadores pararam
de piorar, gerando uma percepgao de melhora paulatina, mas
continua. Nao da para comemorar ainda, pois ainda ha muitas
incertezas. Entretanto, o governo atual mostra um dominio maior
da economia, com atengdo especial no controle da inflagdo, o
que resulta em juros mais baixos. Todas essas medidas trazem
mais confianca para as empresas e para 0 consumidor”, acredita
Simoes.

Entre as boas noticias que foram anunciadas neste ano, esta
areforma trabalhista, na opinido de Simdes. “A possibilidade de
terceirizagdo, além de gerar mais empregos, trard mais competi-
tividade da inddstria brasileira no mundo. Com menos custos, 0s
produtos ficam mais baratos e mais acessiveis”, afirma. “Ainda
ha muito por fazer, como a
reforma da Previdéncia, por

contribuir para melhorar a EMPRESAS UF ROL exemplo. N&o ha clima para
competitividade de nossos JSLS.A. SP6.139.417 euforia, mas estamos em
c g ] Transporte Rodoviario 1500 Ltda. PR 1.127.610 e c 2
clientes, ajudando-os a fi- . = uma posigao mais favoravel
delizar os seus clientes. E Tegma Gestéo Loglatica 5.4, 5P 223.891) ue nos dois Gltimos anos”
) Aexibili ’ Braspress Transportes Urgentes Ltda. SP 718.830 4 | Simé !
preciso ter flexibilidade para Sada Transportes e Armazenagens S.A. ) COMPleta oimoes.

construir uma relagdo comer-

© 0N OO0 s W DD~

Coop. de Transp. de Cargas de Santa Catarina SC 548.332 .
cial duradoura e baseada na Expresso Nepomuceno S.A. MG 423:364) LUCRO LIQUIDO - No
confianga “, complementa. Tora Transportes Industriais Ltda. MG 370.138 terceiro trimestre de 2017, a
0 presidente da JSL afirma Tropical Transportes Ipiranga Ltda. R] 832.122 ) receita liquida consolidada
que nunca viveu um periodo 10 G10 Transportes Ltda. PR 325.930  foi composta por: R$ 1,4
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Fernando Simdes,
presidente da JSL

bilhdo de receita de servicos e R$ 505,9 milhdes de receita
com venda de ativos. O Ebitda (receita antes de juros, impos-
tos, depreciagdo e amortizagdo) totalizou R$312,4 milhdes e a
margem Ebitda atingiu 22,6%. Na JSL logistica, por exemplo,
foi constatada ao final do terceiro trimestre de 2017 uma sina-
lizagdo de retomada econdmica, derivada de maiores volumes
em diversos segmentos. Por sua vez, a Movida segue com foco
em execucao e na evolugao dos processos operacionais.

A JSL Logistica apresentou Ebitda de R$ 225,8 milhGes, cres-
cimento de 8,8%, com margem Ebitda de 23,1%. A melhoria é
explicada pelo inicio da retomada da atividade econdmica em
alguns setores e consequente aumento do volume dos clientes,
bem como pela continua gestdao dos custos operacionais e
despesas administrativas do negdcio. Os primeiros sinais de
melhora reforcam a estratégia da companhia em continuar
na sua trajetéria de crescimento organico, visando eficiéncia
operacional e rentabilidade.

A Movida atingiu Ebitda de R$ 84,2 milhGes, o que significa
um aumento de 18,4%, com margem de 32,7%. Na comparagao
anual, a empresa entregou uma receita liquida com crescimento
de 40,1%. A companhia também manteve como objetivo a
execucdo e a evolucdo dos processos operacionais. Os primei-
ros resultados comegaram a aparecer no terceiro trimestre,
destacando-se 0 aumento de recuperacdo de créditos vencidos,
readequacao dos niveis de provisionamento e estabilizagao das
perdas com vefculos roubados.

Vale ressaltar também a gestao de passivos e reestruturagao
do perfil da divida da JSL, principalmente visando ao aumento
de seu prazo médio e a criagdo de novas fontes de captagdo. A
JSL finalizou a emissao de um bond inaugural no mercado inter-
nacional de capitais, com volume de US$ 325 milhGes e prazo
de sete anos, uma evolugdo significativa quando comparado
ao prazo médio obtido no mercado doméstico, em torno de 2,5
anos. A gestdo de passivos da JSL é um trabalho continuo, que
somado a disciplina financeira da companhia, deve aprimorar
o perfil do endividamento e a estrutura de capital da JSL nos
préximos perfodos.

As despesas financeiras liquidas somaram R$ 169,9 milhdes
no terceiro trimestre de 2017, ante R$ 185,1 milhdes no mesmo
periodo de 2016. O decréscimo na comparacgao anual esta prin-
cipalmente relacionado a queda da taxa Selic e a consequente
reducdo do custo médio da divida bruta. Por outro lado, as
despesas financeiras liquidas cresceram 11% em comparagao
ao trimestre anterior, sobretudo, devido ao impacto pontual

da gestdo de passivos que elevou o nivel de caixa e, portanto.
aumentou o custo do carrego do mesmo ao longo do trimestre.

0 lucro liquido foi de R$ 1,1 milhdo no terceiro trimestre deste
ano, reflexo do aumento de volumes na logistica e melhorias
operacionais na Movida e também do impacto negativo do
efeito ndo caixa de R$ 11,2 milhdes, derivado da reclassificagédo
do lucro da venda secunddria das agdes da Movida, que pela
regra contabil devera transitar pelo patrimonio liquido, e ndo
pelo resultado.

Além do resultado liquido positivo, é importante destacar
a sinalizacdo de retomada do volume em alguns setores da
logistica, que indicam maior probabilidade de um ambiente
macroecondmico mais favoravel nos préximos trimestres. A
estratégia de melhoria de processos na Movida comega a
demostrar seus primeiros efeitos. Estes dois cenarios poderao
gerar no futuro resultados superiores e uma geragado de caixa
consolidada mais robusta.

Boa parte dos investimentos da JSL foi em ativos (caminhdes,
maquinas, equipamentos e veiculos em geral). “Neste ano,
nosso foco é reforcar os servigos customizados, de acordo com
as necessidades dos clientes. Vamos fazer mais do mesmo, e
fazer sempre melhor. Ndo temos planos de entrar em outras
areas de atuacdo nesse momento”, explica Simoes.
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AlL - América Latina Logistica S.A.

As estratégias para
superar a baixa do mercado

Até o final de 2016 a empresa investiu mais de R$ 1 bilhao
na manutencao, recuperacao e duplicacao de trechos da linha férrea,
recapacitando quase 700 quilémetros de trilhos

A adocao de nova estratégia comercial, com contratos de longo
prazo fechados com os principais clientes do agronegécio, foi
fundamental para a ALL (atualmente Rumo S.A.) obter um bom
desempenho financeiro em 2016, mesmo diante de um cenério
bastante desafiador com turbuléncia politica e econdmica e
reducdo do volume de grdos destinado a exportagao.

A companhia, que opera 12 mil quilémetros de ferrovias, pas-
sando por Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul, interligando os portos de
Paranagua (PR), Santos (SP), Sao Francisco do Sul (SC) e Rio Gran-
de do Sul, no transporte de commodities agricolas, combustivel,
contéineres e celulose, ficou a frente das demais empresas que
operam no transporte ferroviario de carga por apresentar a maior
receita operacional no valor de R$ 4,31 milhdes em 2016, o que
Ihe garantiu o troféu das Maiores do Transporte Transporte 2017,
no segmento ferroviario de carga. Se contabilizar as operagdes
de portos, com a incorporagao
dos resultados de 2016 da
Rumo Logistica (a partir de
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ap6s sua fusdo com a América Latina Logistica (ALL), diversas
iniciativas financeiras foram implementadas para promover uma
estrutura de capital adequada para a companhia.

“Em abril do ano passado a Rumo concluiu seu processo de
capitalizagdo de R$ 2,6 bilhdes. Esse aumento de capital possibili-
tou a companhia a celebragao de acordos com bancos comerciais
para a renegociagdo de R$ 2,9 bilhdes em dividas, alongando seus
vencimentos e mantendo-se em linha com o objetivo de realizacdo
do seu plano de negécio”, explica Marder.

“Além disso, em outubro de 2016, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) anunciou o en-
quadramento de crédito dos projetos apresentados pela Rumo
para andlise de viabilidade de apoio financeiro em um valor
aproximado de R$ 3,5 bilhGes. A busca por recursos para suportar
seu plano de investimentos levou a companhia a diversificar suas
fontes de financiamento, como ingressar no mercado de divida
internacional, por meio de
uma operagao de emissao
de bonds (certificado de

janeiro este ano, Rumo S.A.), i Eﬁ;ﬁ%ﬁéﬂca Latina Log. S.A. (Rumo S.A.) PRUF 4_3??_;13 divida) no valor de US$ 750
a receita liquida da empresa 5 ygs Logistica S.A. R  3.379.420 milhdes que ocorreu no inicio
atinge R$ 5,01 milhdes, um (3 ALL - América Latina Log. Malha Norte S.A.  MT  2.592.546) de 2017. Com isso, a maior
avango de 4% sobre 2015. 4 FCA Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 1.67.362  parte do equacionamento

Gustavo Marder, gerente (5§ ALL- América Latina Log. Malha Paulista S.A. SP  1.567.313 ) financeiro necessdrio para
executivo de Relagdes com 6 ALL- América Latina Log. Malha Sul S.A. PR 1.048.077  suportar a implementagdo
Investidores, esclarece que, (7 Ferrovia Norte Sul S.A. MA 448.732 ) do turnaround operacional
em 2016, ano que marcou a 8 ALL- América Latina Log.Malha Oeste S.A.  SP 69.423  foi concluida, reforgando a
consolidagdo da Rumo S.A. (@ FerroviaTereza Cristina S.A. R] 55.689) confianga da companhia na
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execucao de seu plano de negécios”, acrescenta o gerente.

Desde a fusao com a ALL, concluida em abril de 2015, a Rumo
vem realizando um trabalho de revitalizagdo e expansdo da sua
malha ferroviaria. Até o final de 2016 a empresa investiu mais de
R$ 1 bilhdo na manutengao, recuperagdo e duplicagdo de trechos
da linha férrea, recapacitando quase 700 quildmetros de trilhos,
além de ampliar e construir novos patios.

“No primeiro trimestre deste ano a empresa adquiriu 113 loco-
motivas e 1.919 vagdes, mantendo em sua frota 1.000 locomotivas
e 27 mil vagdes. No seu plano atual de investimentos esta prevista
a aquisigao de mais 57 locomotivas e 388 vagdes. Entre material
rodante comprado, em aquisicdo ou previsto, sdo 170 novas
locomotivas e 2.307 novos vagoes até 2020”, destaca o gerente.

Também em 2016 a Rumo concluiu a obra de duplicagdo da
ferrovia Campinas-Santos que teve inicio em 2011. Com isso,
a capacidade da ferrovia podera aumentar 3,5 vezes, de dois
milhdes para sete milhdes de toneladas por més, a depender de
outros investimentos nas estruturas de acesso aos terminais e
em novas moegas ferroviarias. Neste projeto foram investidos
R$ 730 milhdes.

Em Santos, com o novo armazém que comegou a funcionar
em margo do ano passado, a Rumo aumentou a sua capacidade
estatica de 15 mil para 100 mil toneladas.

Na cidade de Rondonépolis a companhia ampliou a capacidade
do terminal rodovidrio para 1.000 caminhdes por dia, propor-
cionando mais seguranga, conforto e eficiéncia aos motoristas.
Com isso a empresa conseguiu uma economia de mais 20% no
consumo de combustivel, uma consideravel redugdo do custo
de manutencao e aumento da confiabilidade dos ativos com até
dez vezes menos falhas nas composicdes. Também conseguiu
aumentar a capacidade e eficiéncia das oficinas e a redugdo dos
passivos ambientais.

Na sua malha ferroviaria a Rumo acumulou em 2016 o transporte
de 32.613 produtos agricolas. O volume 10% inferior a 2015, segundo
a empresa, é decorrente da concentragdo de escoamento de soja no
primeiro semestre de 2016 e da quebra de safra de milho no segundo
semestre do ano passado.

Apesar da menor demanda por transporte de graos, a Rumo garan-
tiu 70% de market share no transporte de grdos no porto de Santos
(SP), com 0 aumento de 22% no quarto trimestre do ano passado.

A companhia também obteve um crescimento de 6% no Ebitda

(lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo), de
R$ 1,91 milhdo para R$ 2 bilhdes. Esse resultado, segundo expli-
cacdes em seu balango financeiro, foi devido as iniciativas para
mitigar os menores volumes de transporte.

A empresa informa que os esforcos para a redugao de custos
(fixos e variaveis), 0 aumento de eficiéncia operacional e o maior
transporte de aglcar usando a capacidade ociosa dos seus ativos,
foram fundamentais para compensar a queda na demanda de
transporte em fungdo da quebra de safra.

A empresa relata que as estimativas atualizadas de mercado
indicam um crescimento de 12% na produgdo da safra de soja, de
96,3 milhoes toneladas no perfodo 2015-2016 para 105,3 milhdes
de toneladas em 2016-2017. A safra de milho devera aumentar
32%, de 70,7 milhdes de toneladas para 93 milhdes de toneladas
no mesmo periodo.

Para o Estado de Mato Grosso, a expectativa é que o crescimen-
to na produgdo de graos seja maior que a média brasileira, sendo
15% na safra de soja, passando de 26,8 milhdes de toneladas
(2015-2016) para 30,8 milhdes de toneladas (2016-2017), e de 42%
na de milho, de 17,5 milhdes de toneladas para 24,9 milhdes de
toneladas na mesma comparacgao, com um total adicional de 11
milhdes de toneladas na safra 2016-2017.

A Rumo afirma em comunicado que tem avangado o processo
de renovagdo da malha paulista, trecho que integra o principal
corredor de exportacdo de soja e milho do pais e é um ativo de
grande importancia estratégica para a companhia.

Para 2017, a expectativa da operadora de carga ferroviaria é que
o Ebtida fique em torno de R$ 2,6 milhdes a R$ 2,8 milhdes e em
2020 tenha um crescimento de 19%, variando entre R$ 4,4 milhdes
e R$ 4,8 milhdes

REORGANIZAGAO — A Rumo informa em seu balanco financeiro
que, em 19 de dezembro de 2016, foi aprovada a operagdo de incor-
poracao da Rumo Logfstica pela Rumo S.A.

A operagao de reorganizagdo foi efetivada em 31 de dezembro
de 2016 e implicou a extingdo da Rumo Logistica, com sucessao de
todos os seus bens, direitos e obrigacoes pela Rumo S.A. Ainda no
ambito da reorganizacdo, a Rumo S.A. aportou os ativos e passivos
relacionados as operagdes portudrias em uma nova subsididria direta.
Adicionalmente, a Rumo S.A. aportou ativos (vagoes e locomotivas)
na subsididria direta ALL Malha Norte.
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Latam Airlines

planejamento e novos servicos

Em um setor que sofre com a reduc¢ao do volume de passageiros,
a companhia se reestruturou, adaptando-se as mudancas de mercado
e as novas exigéncias dos consumidores

Em 2016, de acordo com informagdes divulgadas pela Agén-
cia Nacional de Aviacdo Civil (Anac), foram transportados um
total de 109,6 milhdes de passageiros pagos no pais, sendo
88,7 milhdes em voos domésticos e 20,9 milhdes em voos in-
ternacionais. Esse nimero representou uma retragao de 6,9%
em comparagao com 0 ano anterior, a primeira apds 13 anos
consecutivos de crescimento. Nesse cendrio desfavoravel devido
a recessao econdmica, a Latam Airlines formada pela fusdo
entre a brasileira TAM e a chilena LAN, conseguiu apresentar
indices positivos em seu balango, destacando-se com a maior
receita operacional liquida entre os operadores de transporte:
R$ 14 bilhdes.

Para garantir os bons resultados, a empresa tomou algumas
medidas, entre elas o processo de reestruturagao da frota,
que proporcionou uma reducdo de custos de US$ 2,2 bilhdes.
“No Brasil, para equilibrar a queda na demanda, houve a dimi-
nuicdo da oferta de assentos em 12% em 2016, com base no
uso racional e mais rentavel de nossos ativos. No final do ano
passado, anunciamos a nossa nova forma de viajar para todos
0s seis mercados domésticos em que a empresa opera. Lanca-
mos, ainda, a nova marca Latam que passou a representar a
nossa posi¢ao de companhia
lider da regido, que unifica e
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muito desafiadores. Apesar disso, e gracas ao trabalho que
realizamos durante este periodo, pudemos ver uma melhoria
significativa na nossa rentabilidade, registrando em 2016 uma
margem operacional de 6% e o primeiro resultado liquido posi-
tivo dos dltimos cinco anos. Esta melhora na rentabilidade em
um ano dificil revela a resiliéncia do nosso modelo de negécio
e demonstra que estamos no caminho certo com as iniciativas
e estratégias que escolhemos”, explica Rossetti.

Em 2016, o Grupo Latam Airlines apresentou o novo design dos
seus avides em eventos simultdneos nos paises em que opera
ao redor do mundo. A companhia apresentou também novos
elementos que comegaram a ser visiveis a partir de maio de
2016, como sinalizagdo nos aeroportas, os balcoes que recebem
0S passageiros Nos aeroportos e 0 Novo Site.

Em 2017, a companhia mostrou ao passageiro uma nova forma
de viajar em cada um dos seis mercados domésticos da Latam,
incluindo o Brasil. “Estreamos o Mercado Latam, 0 nosso novo
servico de vendas a bordo de voos domésticos. Sdo mais e
melhores opgdes de alimentagdo para o cliente. Qutro exemplo
sdo os novos perfis de tarifas, para o passageiro escolher o que
realmente deseja adquirir em sua viagem e encontrar a melhor
tarifa para o seu voo. Ainda
implementamos novidades

conecta todo um continente e EMPRESAS UF ROL no Latam Fidelidade. Ficou

carrega consigo a nossa visao TAM Linhas Aéreas S.A. (LATAM) SPUUI4008.1410 a5 f4cil um passageiro

de longo prazo”, informa Gol Liflhas Aé,reas Inteli.ge.ntes S.A. SP  9.867.335 frequente se qualificar na

Gislaine Rossetti, diretora AzulLnnl‘las.Aereas,Brasﬂelras SA SP  5.786.809 categoria Platinum do pro-
OceanAir Linhas Aéreas S.A. (Avianca) R] 2.955.366

de Relagdes Institucionais e

Lider Taxi Aéreo S.A. - Air Brasil e ControladasMG

grama, que oferece uma

Sustentabilidade.
A empresa sofreu o im-

Omni Taxi Aéreo S.A.

Brazilian Helicopter Serv. Taxi Aéreo S.A. - BHS R]

pacto da crise econémica e
politica, como todo o setor.

American Airlines Inc.
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TAM Aviacdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. SP

“Os Gltimos trés anos foram
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Gislaine Rossetti,
diretora de Relacoes
Institucionais

e Sustentabilidade
da Latam

NOVIDADES — Em 2017, a empresa anunciou que ird conectar
0 seu centro de operagdes Sdo Paulo (Guarulhos) com Roma,
Lisboa, Boston e Tel Aviv (sujeito a aprovacdo regulamentar) a
partir de 2018, ampliando a conectividade da América Latina
com a Europa, a América do Norte e a Asia. Além disso, a
Latam Airlines Brasil comegara a operar as rotas de Sao Paulo
a Mendoza e S&o Paulo a Tucumdn, na Argentina, em margo e
junho de 2018. A Latam também oferecera acesso a internet
wi-fi nos voos, a partir do primeiro trimestre de 2018.

Para o préximo ano, a Latam ja anuncia novidades. “"Em 2018, a
partir do primeiro trimestre, vamos oferecer o servigo de Internet
a bordo em nossos voos no Brasil. O servigo serd instalado de
forma gradual em todas as aeronaves que fazem rotas dentro
do pais. Nossa malha aérea também esta em expansao para
seguirmos como a dnica companhia aérea da América Latina que
oferece uma rede com tamanha oferta de destinos e itinerarios.
0 foco sdo as rotas sustentaveis e o fortalecimento dos nossos
hubs. Este é o caso do aeroporto de Guarulhos, em S&o Paulo,
onde inauguramos neste ano uma série de voos domésticos
para pelo menos outras dez cidades brasileiras”, conta Rossetti.

Para 2018, os principais langamentos da Latam sdo a rota
Sdo Paulo—Roma, j& disponivel para venda, e as seguintes rotas
ainda em aprovacgdo: Sao Paulo-Lishoa, Sdo Paulo-Boston e
Santiago-Sao Paulo-Tel Aviv. Outros langamentos ja confirmados
para 2018 sdo os voos tempordrios de verao nas rotas Salvador-
Buenos Aires e Florianépolis-Montevidéu, além da retomada da
rota Brasilia-Punta Cana.

0 transporte aéreo de passageiros enfrenta algumas dificulda-
des. “E preciso ter uma agenda que seja equanime as préticas
internacionais para que a inddstria aérea brasileira seja rentavel
e sustentdvel no longo prazo. Entre os principais temas que
representam fortes entraves para o desenvolvimento da avia-
¢ao brasileira estdo: o alto prego do combustivel de aviagdo, a
necessidade de melhor alinhamento com as regulamentagoes
internacionais em relagao a diversos temas, como os direitos e
deveres dos passageiros; a excessiva tributagao e a necessidade
de desenvolvimento de infraestrutura”, acredita Rossetti.

Em um mercado tdo competitivo, a Latam esta preparada para
continuar a sua retomada. “A principal estratégia é oferecer ao
passageiro a maior e a melhor conectividade dentro da América
Latina e da América Latina para o mundo. Um exemplo disso é
que os Ultimos seis meses, mesmo em meio ao contexto eco-

némico desafiador do Brasil, a empresa seguiu ampliando de
forma sustentavel a sua malha aérea e langou, em média, um
novo voo por més para destinos domésticos ou internacionais”,
resume Rossetti.

Durante os primeiros nove meses de 2017, o Grupo Latam
gerou US$ 753,8 milhdes de fluxo de caixa livre, um aumento
de US$ 526,5 milhdes em comparagdo com o mesmo periodo
em 2016. Além disso, a liquidez alcangou US$ 1,9 bilhdo, in-
cluindo US$ 450 milhes de uma linha de crédito rotativo nédo
utilizada, que aumentou de US$ 375 milhdes a partir do final
do trimestre anterior.

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2017 - 135



| AS MAIORES DO TRANSPORTE

Companhia do Metropolitano de Sdao Paulo

Receita reforcada
com exploracao publicitaria

Contrato concede a multinacional francesa JCDecaux direito de explorar
espacos publicitarios em 52 estacoes de trés linhas com remuneracao
minima estimada em R$ 375 milhdes em dez anos.

Préxima de completar 50 anos de fundagao e contabilizando 43
anos de operagdo, a Companhia do Metropolitano de S&o Paulo
— Metrd registrou em seu balango de 2016 patriménio liquido
de R$ 28,36 bilhGes e receita operacional de R$ 2,55 bilhdes,
conquistando o prémio Maiores do Transporte 2017, na categoria
de transporte ferrovidrio de passageiros.

A companhia é a responsavel pela operagao de cinco linhas
metroviarias em Sdo Paulo, transportando diariamente quase
quatro milhdes de pessoas em 71,5 quildmetros com 64 estacoes,
incluindo uma linha em monotrilho, a primeira de alta capacidade
do Brasil. Nesta rede, sdo realizadas mais de 3.800 viagens e
percorridos 63.000 km em um dia (Gtil. Integra também o sistema
metroviario paulistano a Linha 4-Amarela, que conta atualmente
nove quildmetros de extensdo, com sete estagdes, administra-
dos pela ViaQuatro — brevemente serdo 12,8 quilémetros e 11
estacoes.

Fundada em 24 de abril de 1968, a Companhia do Metropolitano
de Sdo Paulo iniciou a operagdo de sua primeira linha em setembro
de 1974. Desde entao, 26,7 bilhdes de passageiros foram trans-
portados, sendo 1,1 bilhdo somente em 2016. E também atribuigo
do Metrd-SP o planejamento de toda a rede metrovidria da regido
metropolitana de Sao Paulo. Sdo mais de nove mil funciondrios
para a administragcdo, planejamento, operacdo e manutengao
das linhas, estacoes e trens

desempenho e seguranca. “0 Metrd-SP sempre investiu na ado-
¢ao de elementos tecnoldgicos capazes de otimizar a operagao,
0 que inclui desde a implantagado de escadas rolantes em todas
as estacdes até o emprego dos recursos mais atualizados em
termos de sistemas de controle automético de trens”, diz o diretor
presidente Paulo de Menezes Figueiredo.

Ele acrescenta que, atualmente, a companhia investe na
implantacdo do sistema de Controle de Trens Baseado em Comu-
nicagdo (CBTC), que ja funciona na Linha 2-Verde, Linha 5-Lilas
e Linha 15-Prata, e estd em instalagdo nas Linhas 1-Azul e Linha
3-Vermelha. “Esse sistema consiste no controle de trens com o
uso de comunicagdo por radio digital, permitindo a diminuicdo da
distancia de seguranca entre as composicoes e a consequente
redugdo do ‘headway’, ou seja, do intervalo entre trens. Além dos
ganhos que resultam na melhora do servigo prestado ao usudrio,
0 CBTC prové um consumo energético mais eficiente”, afirma.

0 dirigente salienta ainda o processo de modernizagao de 98
trens, dos quais 89 ja foram modernizados, com a implantagdo de
recursos como ar-condicionado, cdmeras de monitoramento em
cada carro das composigoes, sistema de freios com controle de
patinagem e deslizamento, sistema de informagdo audiovisual,
mapa dindmico e outros recursos para 0 aumento da eficiéncia
dos trens e conforto dos usudrios.

EXPANSAO - 0 Metrd-SP

da empresa. vive um processo de expan-
EMPRESAS UF ROL s30 que muitos julgam lento.
TECNOLOGIA - Desde o 1 Cia. do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd SP  2.559.998 E vive também a perspectiva
inicio de sua operacdo co- 2 Cia. Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM SP  2.351.457 de privatizagéo de parte
mercial, em setembro 1974, (8 Linhad4doMetrddeSioPauloS.A. B 1.004.896) 43 malha, que sera ainda
o Metr6-SP é reconhecido 4 Concessdo Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. RJ 959.131 mais ampla e complexa e
. 5 Concessiondria do VLT Carioca S.A. R] 942.534 ) P
por sua postura inovadora e — < requerera a convivencila
j 5 6 Concessiondria Rio Barra S.A. R] 829.537 .
pela |mp.|antaga0 de novas 7 SuperVia Conces. de Transp. Ferrov. S.A. R] 825.247 de_ diferentes operadores
tecnologias, que de modo 8 Concessionaria Move Sdo Paulo S.A. SP 360.144 privados.
geral, visam a obtencdo de g Gja. do Metropol. do Distrito Federal - Metré DFDF 133.543 )  Faulo de Menezes Figuei-
ganhos guanto a economia, 10 Trensurb - Trens Urbanos de P. Alegre S.A. RS 90.778 redo fala sobre esses dois
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aspectos. Ele argumenta inicialmente que, no momento, sao 30
quildmetros de novos trechos e linhas em implantagdo e que
esse aspecto “demonstra a elevada capacidade do Metrd-SP
para planejar, construir e operar sistemas de transporte de alta
capacidade”.

Sobre os atrasos, frequentemente ressaltados na imprensa,
afirma: “As obras de metrd, assim como outras de grande porte,
por sua dimensdo e complexidade podem sofrer intercorréncias
como demora na obtenc&o de licengas ambientais e complicacdes
em processos desapropriatérios, ou até mesmo o abandono das
obras pelas empreiteiras.” Ele salienta também que o processo
de expansdo tem o objetivo Unico “de atender e beneficiar a
populacdo, que ganha novas e rapidas opcdes de deslocamentos,
independentemente de qual instituicdo opera o sistema”.

VIRTUDES RECONHECIDAS - O diretor-presidente frisa que o
sistema apresenta importantes virtudes, reconhecidas interna-
cionalmente. “A qualidade dos servigos oferecidos aos usuarios
é, sem duvida, a principal caracteristica do Metrd de Sdo Paulo.
0 alto indice de regularidade, confianga e seguranca confere ao
nosso sistema o titulo de melhor das Américas pela The Metro
Awards, a principal premiacdo internacional do setor. 0 Metro-
SP também é reconhecido como um dos dez melhores de todo o
mundo, segundo avaliagao da rede americana CNN", comenta.
Adicionalmente, por ser totalmente acessivel e pelo trabalho de-
dicado que realiza junto ao piblico idoso e de deficientes, a Unido
Internacional de Transportes Pblicos (UITP) elegeu o Metrg-SP

vencedor da categoria Servigos a Clientes em congresso realizado
em Mildo, Italia, em 2015. “Todas essas virtudes e reconheci-
mentos mantém o Metrd-SP empenhado em aperfeigoar ainda
mais o servigo prestado ao usudario, com a ampliagdo da malha
metrovidria, que pode ser vista em quatro obras simultaneas”.

RECEITAS ACESSORIAS - Recentemente, a Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo firmou contrato com a multinacional
francesa JCDecaux, que passa a ter o direito de explorar 52 das 61
estagOes em trés linhas, com a instalagdo, operagdo, manutengao
e gestdo de espacos publicitarios analégicos e digitais.

Paulo Menezes Figueiredo informa que o contrato assinado com
a JCDecaux envolve a concessao da exploragdo publicitaria das
Linha 1-Azul, Linha 2-Verde e Linha 3-Vermelha e proporcionara
um valor de remuneragdo minimo estimado em R$ 375 milhes
pelos dez anos de concessdo. A empresa francesa ficara encarre-
gada da instalacdo, operagao, manutencao e gestao de espagos
publicitarios analégicos e digitais de um ativo com potencial
correspondente a 29 mil m? em 142 trens e tlneis, além de 4.650
m? das estacgoes.

“0 plano de exploragdo da concessionaria prevé a implanta-
¢do de uma publicidade mais moderna e bonita, com tecnologia
capaz de prestar servicos e informagdes aos usuarios, por meio
de campanhas institucionais ou mensagens operacionais”, diz o
dirigente, emenda: “Com a adogdo deste novo modelo, o Metrd-SP
espera nao s6 ampliar sua receita nao tarifaria, mas melhorar a
experiéncia de viagem dos usuarios do sistema.”
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Viacdo Piracicabana

Gestao e criatividade
para enfrentar as turbuléncias

A Viacao Piracicabana desenvolve trabalhos de aprimoramento
em todos os niveis, e ha um cuidado especial com os profissionais

que atendem ao publico diretamente

Gestao participativa, criatividade, investimento nas pessoas
e proximidade com o cliente. Esta é a forma que Viacdo Pira-
cicabana adotou para se preparar aos mais diversos desafios
e, assim, poder enfrentar a situacao dificil que ainda atinge
0 pais. “A empresa tem as suas atividades diversificadas e
a principal estratégia é fazer com que todo o esforgo chegue
ao cliente, porque cliente satisfeito é o primeiro passo para a
sustentabilidade”, afirma Alceu Cremonesi, diretor da empresa.

Em um cenério de busca por melhorias de receita pelos gover-
nos, é evidente que as politicas de desoneragdo ou incentivos
tendem a ser reduzidas também para o setor de transportes, se-
gundo o diretor da Viagao Piracicabana. “No entanto, entende-se
que é importante, e mesmo necessario, que a cadeia de servicos
de transportes seja desonerada e incentivada, seja no financia-
mento, para as frotas e equipamentos, ou na tributagdo de itens
tais como combustiveis e carrocerias”, salienta Cremonesi.

0 diretor acrescenta que € importante lembrar que esses
incentivos sempre chegam ao consumidor dos servigos de
transporte, que sao essenciais. “Por essa caracteristica, de
essencialidade, tém de ser mantidos os debates sobre incentivos
e desoneragdes, com o objetivo maior de favorecer o usuario
final”, afirma Cremonesi.

Com a sua sede administrativa instalada na cidade de Piracica-
ba, no interior de Sao Paulo,
a Viagao Piracicabana presta

AS MAIORES

a diesel, conta com trélebus, modelos elétricos e hibridos,
inclusive experimentais, e também composicdes de veiculos
leves sobre trilhos (VLT) na Baixada Santista. Para o servigo de
transporte emprega cerca de 5.000 funcionarios.

Entre as empresas que operam o transporte rodoviario de
passageiros, a Viagao Piracicabana liderou o ranking financeiro
por apresentar a melhor receita operacional liquida em 2016, de
R$ 633,3 milhdes e esté na lista de indicagcdo ao prémio Maiores
do Transporte 2017.

0 diretor da Viacdo Piracicabana atribui o desempenho posi-
tivo alcangado em 2016 ao trabalho de gestdo. “A empresa é
profissionalizada e seus dirigentes seguramente estdo prepa-
rados para uma gestao que busca superar as dificuldades, nas
varias frentes de negdcios, de forma criativa”, afirma Cremonesi.

0 executivo ressalta que o resultado da Viagdo Piracicabana
tem que ser avaliado ao longo de periodos e ndo em um ano
isoladamente. “A empresa é sélida, com profissionais dedicados
a frente dos negdcios e das operagoes, e tem como caracteristica
a diversidade de servicos prestados, ainda que a vocagao seja
a execucdo de contratos de servigos publicos. Nesse cendrio,
ha diferencas importantes nos resultados conforme variam as
circunstancias das operacdes”, explica Cremonesi.

No trabalho de gestdo, esclarece o diretor, o grupo de-
senvolve 0 aprimoramento
profissional especializado

servigo no setor de transporte EHERESAS U L com toda a sua equipe, mas
rodoviario de passageiros Viagao Piracicabana Ltda. SPI638.888" i este muito em preparo
g Auto Viagdo 1001 Ltda. R] 584.952 c
com cerca de 1.300 veiculos = e conhecimento dos seus
e Sl Al Empresa Gontijo de Transportes Ltda. SP 581.235 . s i t
com idade média abaixo de Viagdo Cometa S.A. sp 3ga740  Profissionais dirigentes.

quatro anos. Embora tenha et L et

ES 271.778 Ha programas especificos

uma participagdo preponde-
rante de modelos Mercedes-

Expresso Itamarati S.A.
Viagdo Garcia Ltda.

de desenvolvimento pessoal
e profissional, com 6timos

SP 245.761
PR 235.951

Benz, a empresa também
opera com Onibus Scania.

© 00N O |0 & W DD =

Unido Transporte Interestadual de luxo S.A. R]
Expresso Princesa dos Campos S.A. PR

resultados. Esses progra-
mas fazem a diferenca em

219.999
204.554

Além dos veiculos movidos
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safios, tais como o que estamos vivendo atualmente”, afirma.

0 diretor enfatiza que a Viagdo Piracicabana desenvolve tra-
balhos de aprimoramento em todos os niveis, e ha um cuidado
especial com os profissionais que atendem ao publico direta-
mente. “Servigos de transporte, por natureza, sdo avaliados com
muito rigor, e 0 N0sso papel é cumprir com exceléncia nossa
missdo de proporcionar mobilidade as pessoas”, diz.

Com esse trabalho, acrescenta o diretor, 0 ganho de produtivi-
dade nem sempre deve resultar em ganho financeiro por redugdo
de custo, mas pode ser traduzido pela satisfagao em fazer parte
de um trabalho fundamental para a sociedade. “Isso significa
que também é ganho de produtividade quando uma empresa,
ao cumprir o seu papel com competéncia, proporciona a todos
os envolvidos — internos e externos, principalmente — ganhos
de produtividade. Produtividade &, assim, um valor da empresa
também para com a sociedade”, pondera Cremonesi.

Além do trabalho de aprimoramento dos funcionérios, a Viagao
Piracicabana mantém na sua lista de prioridades a renovagao
da sua frota para garantir a qualidade do transporte. “Frotas
que se renovam devem ser sindnimo de sustentabilidade dos
servicos. Mas essa questdo é interessante porque no Brasil
ainda temos que provar que o transporte coletivo é o melhor para
a sociedade em muitos aspectos. Quando esse entendimento
estiver consolidado, os financiamentos serdo menos custosos e
deixardo de incidir tributages que ainda oneram os produtos e

servigos, tais como o ICMS sobre carrocerias e combustiveis”,
destaca o diretor.

INVESTIMENTO — Em 2016 a Viacao Piracicabana iniciou ope-
ragdes de um novo contrato — que por exigéncia deste negécio
passaram a ser de responsabilidade de uma Sociedade de Pro-
posito Especifico (SPE) — que exigiram um bom investimento em
veiculos urbanos novos. “Mas essa negociagao nao tirou o foco
da empresa sobre a renovagao de frotas rodoviarias, urbanas
e de fretamento. Ao todo, centenas de veiculos fizeram parte
dessa movimentagdo”, explica Cremonesi.

Em 2017, a empresa colocou em operagao na linha urbana e
de fretamento cerca de 240 dnibus novos.

“Este ano foi de grande aprendizado para o pais e para o
setor. Nés, da Viagao Piracicabana, continuamos a trabalhar
independentemente dos cendrios econdmico e politico”, ressalta
Cremonesi.

Depois das seguidas perdas de mercado com a redugdo de
demandas nos anos recentes, a expectativa de Cremonesi é que
em 2018 se tenha ao menos o inicio de retomada e de melhorias
nos cenarios que geram impactos também no setor de transportes.

0 diretor da Viagao Piracicabana afirma que a empresa
tem investimentos programados para 2018: “Os valores
serdo aplicados em frotas, em vérios niveis de tecnologia e
em recursos humanos”.
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Vale S.A.

Negocios avancam
no mercado brasileiro

Aumento da produg¢ao e inicio da operacao do maior complexo
minerador da histdria impulsionaram os resultados da companhia

O inicio deste ano registrou um marco importante para uma das
gigantes brasileiras, a Vale. Em janeiro, foi embarcada no Terminal
Maritimo de Ponta da Madeira, em S&o Lufs (MA), a primeira carga
comercial produzida na mina de S11D, localizada no municipio de
Canaa dos Carajas, no sudeste do Para. O Projeto S11D é o maior
complexo minerador da histdria da Vale e traz solugdes como o
sistema truckless (sem caminhdes), que substitui os tradicionais
caminhoes fora de estrada por correias transportadoras, o que
deve reduzir em cerca de 70% o consumo de diesel.

Esse e outros destaques sdo reflexo da forte performance ope-
racional verificada em 2016, especialmente no quarto trimestre,
com recordes anuais e trimestrais de producao em minério de
ferro, pelotas, niquel, cobre, cobalto e ouro. A somatdria dessas
e de muitas outras cifras que compdem a receita da Vale garantiu
a companhia a lideranga no ranking das Maiores do Transporte de
2017, no setor de Operador Logistico e Armazenagem.

Com uma rede de logistica que integra minas, ferrovias, navios
e portos, a companhia conta com uma ampla infraestrutura no
Brasil, e em paises como a Indonésia, Mogambique, Filipinas e
Argentina, para garantir agilidade e seguranga no transporte da
producao de seus minérios.

De acordo com sua assessoria de imprensa, s6 a produgdo de
minério de ferro atingiu o recorde de 348,8 milhdes de toneladas
em 2016, ficando trés milhdes
de toneladas acima de 2015.

AS MAIORES

informa o comunicado da empresa.

Em sua estrutura logistica, a companhia também transporta
carga para terceiros e oferece duas linhas de trem de passageiros
no Brasil, na Estrada de Ferro Vitéria a Minas e na Estrada de
Ferro Carajas.

Segundo informacdes sobre a empresa, 0 investimento em
tecnologia de ponta tem garantido o desenvolvimento de solugdes
que permitem reduzir custo de transporte e a emissao de gases
de efeito estufa. Um exemplo desses avangos € o navio Valemax
Vale Brasil, atualmente o maior mineraleiro do mundo.

A embarcagdo, entregue em 2011, supera as dimensdes e
capacidade do supergraneleiro Berge Stahl, que por muitos anos
despontou essa lideranga. “0 Valemax é a maior embarcacdo do
mundo, com 362 metros de comprimento, maior que a torre Eiffel,
ou o equivalente a trés campos de futebol. Sua cabine de comando
é mais alta do que a estatua do Cristo Redentor”, compararam
fontes do setor.

RESULTADOS - Ainda de acordo com a assessoria, a compa-
nhia, em todos os ramos de seus negécios, estd comprometida em
investir em ativos de classe mundial, com vida Gtil longa, custo
baixo, potencial de expansao e produto de alta qualidade, capazes
de gerar valor ao longo dos diferentes ciclos econdmicos. “Exer-
cemos a gestdo disciplinada
do capital e mantemos uma

“Isso ocorreu, devido, prin- EMPRESAS UF ROL estrutura de baixo custo.

cipalmente, a melhor perfor- 1 ValeS.A. R] 94.683.000° A conservagdo das nossas

mance operacional dasminas 2 Transportadora Associada de Gas S.A. R]  6.360.000  (|assificacdes de crédito e a

e plantas do Sistema Norte, 3 Petrobras Log. de Exploragdo e Produgdo S.A. R]  4.645.363 ) redugéo de a|avancagem da

mais do que compensando a 4 VLIS.A. SP_ 3.553.651 nossa divida estdo entre os
~ y 5 VLI Multimodal MG  2.022.579 ) S

redugdo de produgado nos ou- — ; nossos principais compro-

¢ ot 0 b 6 Petrobras Logistica de Gas S.A. R] 1.475.843 . " o

f08 sistemas. Us mbarques 7 iy pogistica S.A. ES  1.026.653 oS08 alma.

tam.b.em foram impactados ¢ Log-In Logistica Intermodal S.A. R] 794.031 Nos dltimos anos, sus-

positivamente pelo bom de- 9 Nova Transportadora do Sudeste S.A. R] 760.900 pendemos operacoes de

sempenho do Sistema Norte”, 10 Treelog S.A. Logistica e Distribuigio SP 626.354 ativos em resposta as con-
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Projeto S11D é o maior complexo minerador da histéria da Vale

di¢es do mercado, e alienamos os ativos que consideramos nao
estratégicos ou a fim de otimizar a estrutura de nossa carteira de
negécios. A alienacdo de ativos melhora a alocacao de capital
e disponibiliza fundos para financiar a execugdo de projetos de
maior prioridade e para administrar a liquidez”, completa o texto.

No terceiro trimestre deste ano, a companhia registrou lucro
liquido de R$ 7,14 bilhdes, com alta de 288% em comparagdo ao
mesmo periodo de 2016. Em material distribuido na divulgacao,
realizada em 26 de outubro, a empresa atribui o resultado a
melhoras na precificagdo (com a venda de mais minério de ferro
de alta qualidade) e a resultados iniciais de uma nova politica de
controle de custos (de gerenciamento matricial).

“Além disso, a rigorosa disciplina na alocagao de capital tera
impacto direto nos fluxos de caixa futuros”, afirmou o presidente-
executivo da Vale, Fabio Schvartsman, sobre os primeiros resul-
tados inteiramente sob sua gestao, por meio de nota na ocasiao.
E concluiu: “Esta é uma nova fase para a Vale em termos de
eficiéncia, sustentabilidade e governanca corporativa. Agora
podemos ir para o0 segmento de listagem do Novo Mercado,
bem antes dos nossos planos originais, com o apoio de todos os
nossos acionistas. Estamos prontos para transformar a Vale em
uma verdadeira corporagao.”

DIFERENCIAIS — As ferrovias operadas pela Vale estdo entre 0s
grandes diferenciais competitivos da empresa. No Brasil, onde
estdo os maiores sistemas de mineragdo da empresa, a companhia
opera cerca de dois mil quildmetros de malha ferrovidria e tem
acordos para utilizar linhas em paises da Africa e na Argentina.
Por meio da VLI, Valor Logfstica Integrada, também presta servigos
de logistica a terceiros e opera trens de passageiros de longa
distancia em dois trechos importantes no pas.

“Temos portos com calado profundo, aptos para receber os
Valemax, com capacidade para 400 mil toneladas de minério”,
destaca a companhia. E para atender portos menos profundos,
instalou Estagdes de Transferéncia Flutuante, onde o minério é
passado dos navios Valemax para navios menores. “Essa cadeia de
logistica integrada permite reduzir o nimero de viagens realizadas,
principalmente entre Brasil e Asia, diminuindo ndo apenas custos
e tempo, mas também emissao de gases poluentes”, informa.

PROJETO S11D — O maior complexo minerador da histéria da
Vale recebeu este nome a partir da sua localizagdo: trata-se do
bloco D do corpo S11, que fica na Serra Sul da grande regido de
Carajas. Ao norte, esta a Mina de Carajés, em operacdo desde
1985, situada em Parauapebas, municipio vizinho a Canaa. Para
fins geolégicos, 0 S11D é um bloco do corpo que foi dividido em
quatro partes: A, B, C e D.

0O potencial mineral do corpo S11 é de 10 bilhdes de toneladas
de minério de ferro, sendo que s6 o bloco D possui reservas de
4,24 bilhdes de toneladas. As primeiras sondagens na regiao
datam dos anos de 1970. No inicio dos anos 2000, foram feitos os
primeiros estudos de capacidade técnica e viabilidade economica,
que levaram a atual configuragdo do projeto. A Licenga Prévia
saiu em junho de 2012 e, um ano depois, foi emitida a Licenca de
Instalagdo. Hoje, a vida Gtil da mina esté estimada em 30 anos.

Dentro do S11D também estdo incluidas as obras de expansao
do Terminal Marftimo de Ponta da Madeira (TMPM). No fim do
primeiro semestre de 2016, a Vale concluiu as etapas de expan-
sdo do terminal ferroviario dentro do porto. Com a conclusao, o
TMPM tera sua capacidade nominal aumentada para 230 milhdes
de toneladas por ano. Este patamar de producao s6 devera ser
alcancado em 2020.
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lésio Andrade preside a entidade responsavel

por lutar pelas reivindicagoes e necessidades

do setor de transporte e logistica. Desde 1993

a frente da Confederacao Nacional do Trans-

porte (CNT), o empresario tem como marco na

sua trajetoria a criacdo do Servico Social do Transporte

(Sest) e do Servico Nacional de Aprendizagem do

Transporte (Senat), que sao entidades civis sem fins

lucrativos com foco na profissionalizacao e a valoriza-

¢ao dos trabalhadores, dos transportadores e de todo o

segmento do transporte. Em mais de 20 anos, ja foram
realizados mais de 110 milhdes de atendimentos.

Em 2013, a CNT criou o Instituto de Transporte e

Logistica (ITL), com foco na geracdo de novos conhe-
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cimentos técnicos e cientificos sobre a atividade do
transportador em todos os modais (rodoviario, ferrovi-
ario, aéreo, aquaviario), de carga e passageiros. A con-
federacao atua na elaboracao de estudos sobre o setor,
apresentando 0s principais gargalos que impedem o
desenvolvimento da atividade, e propondo solugdes
para as dificuldades. O destaque é a Pesquisa CNT de
Rodovias, que chegou a sua 21° edicdo. Para reduzir
as dificuldades que afetam o setor, Clésio Andrade
reforca a necessidade de prosseguimento das reformas
trabalhista e previdenciaria, além de investimentos em
infraestrutura. No transporte rodovidrio, sao necessa-
rios aportes de R$ 293,8 bilhGes, segundo o Plano CNT
de Transporte e Logistica.



Clésio Soares de Andrade

M&M — De que maneira a atividade
de transporte evoluiu nas dltimas duas
décadas?

Clésio Andrade — No Brasil, nos Gltimos
20 anos, tivemos alguns avangos, mas 0
quadro geral da infraestrutura de transporte
¢ de estagnacao e até mesmo de retrocesso
em alguns aspectos.

0 pafs continua muito dependente do
transporte rodoviario. Pelas rodovias sao
transportados mais de 60% das cargas
e 95% dos passageiros brasileiros. No
entanto, a infraestrutura rodovidria perma-
nece praticamente a mesma dos anos 1970,
insuficiente e precdria, 0 que afeta os custos
e a qualidade do transporte.

A pesquisa CNT de Rodovias 2017
mostrou que a qualidade da infraestrutura
rodoviaria esta piorando. Este ano, apenas
38,2% dos trechos percorridos receberam
classificagdo boa ou 6tima, enquanto em
2016 este indice era 41,8%. A qualidade das
rodovias caiu na propor¢ao da redugao dos
investimentos, que praticamente regrediram
aos niveis de 2008.

Em termos de mobilidade urbana, hou-
ve avangos em algumas cidades com a
implantacdo de servicos de transporte
coletivo como os BRTs e VLTs, mas isso
ndo foi suficiente. Em pouco mais de uma
década, a frota de veiculos dobrou levando
as grandes e médias cidades a um estado
de saturacdo que vem afetando de maneira
dramética a economia e a qualidade de vida
da populacdo.

Esse processo evidenciou o equivoco
das politicas publicas que privilegiaram o
transporte individual e nos deu a certeza de
que o caminho das cidades sustentaveis é
o transporte coletivo.

Um destaque foi a popularizacdo do
transporte aéreo. O Brasil se tornou o ter-
ceiro maior mercado doméstico do mundo,
transportando mais de 100 milhdes de
passageiros por ano. Isso se deve a liber-
dade tarifaria e a melhoria da infraestrutura
aeroportuaria. Mas em todas estas areas,
incluindo os modais ferrovidrio e aquavidrio,
ainda ha muito a ser feito para superarmos
as deficiéncias de transporte e logistica

que entravam o desenvolvimento do Brasil.
Para mudar este quadro, o pafs precisa fazer
fortes investimentos em infraestrutura.

M&M — Ao longo desses anos, a confe-
deragdo acumulou muitas conquistas; o
senhor pode citar as principais vitérias para
o desenvolvimento do pais?

Clésio Andrade — Quando assumimos a
CNT n3o havia informagao sobre o setor de
transporte, nem politicas publicas estrutura-
das. Por mais de 40 anos, o governo tentou
fazer um plano de transporte para o pais,
mas nunca conseguiu. N&o havia estudos
técnicos para amparar as obras. Diante
disso, a CNT passou a produzir informagoes
sobre o setor.

Elaboramos o Plano CNT de Transporte
e Logistica, as Pesquisas CNT de Rodovias
e de Ferrovias, a Pesquisa Aquaviaria, 0
Anudrio Estatistico, além de varios estudos
técnicos que hoje estao consolidados. Esses
trabalhos, além de servir de orientagdo para
os transportadores, informam a sociedade
e auxiliam no planejamento dos governos.

Nas duas Ultimas décadas, o Sistema
CNT também contribuiu decisivamente para
a qualificacdo, a profissionalizagdo e a mo-
dernizagdo do setor de transporte e logfstica.

Para se ter uma ideia, o Sest Senat &
realizou mais de 110 milhdes de atendimen-
tos, oferecendo qualificagdo profissional e
qualidade de vida aos trabalhadores do
transporte e suas familias.

Na drea de gestdo e inovagdo, o ITL - Ins-
tituto de Transporte e Logistica é referéncia
em educacdo, pesquisa e inteligéncia para
o setor de transporte.

Agora estamos preparando um novo salto
de qualidade. Criamos o Férum de Inovagao
do Transporte com o objetivo de sintonizar
o setor com o0 que ha de mais moderno no
Século 21. Fizemos uma parceria coma Uni-
versidade de Stanford, dos EUA, e estamos
em contato com outros centros de conheci-
mento e inovacdo na Asia e na Europa por
meio dos nossos escritdrios instalados na
China e na Alemanha.

O objetivo da CNT é trazer para o Brasil as
melhores tecnologias e as ideias inovadoras

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2017 - 143

que vao nos ajudar a modernizar tanto a
gestdo, quanto a operagdo das empresas e
dos transportadores auténomos brasileiros.

M&M — E£m que medida a criagdo do Sest
Senat ajudou a ascensao profissional, eco-
némica e social dos trabalhadores do setor
de transporte?

Clésio Andrade — Podemos dizer que
o desempenho e a qualidade de vida dos
trabalhadores do transporte se divide entre
antes e depois do Sest Senat.

Em seus quase 25 anos, o Sest Senat
contribuiu muito para profissionalizar o setor.
Hoje, por exemplo, um motorista € muito
mais do que um simples condutor de 6nibus
ou caminh&o. E um operador de tecnologias
de condugdo de vefculos treinado em moder-
nos simuladores de direcdo oferecidos pelo
Sest Senat. Com a variedade e a qualidade
dos cursos a disposicdo dos trabalhadores
do transporte, o setor vem alcangando altos
niveis de qualificacdo.

Atualmente, sdo oferecidos mais de 400
cursos presenciais e 204 cursos de educa-
¢ao a distancia nas mais diversas éareas de
conhecimento. Também sdo desenvolvidos
projetos especiais, como Escola de Motoris-
tas Profissionais, que j& conseguiu reduzir
em quase 30% a incidéncia de falhas de
direcdo em transporte de cargas perigosas,
por exemplo.

0 Sest Senat ainda desenvolve os proje-
tos Habilitagao Profissional para o Transpor-
te e Primeira Habilitacdo para o Transporte
— CNH Social, criando oportunidades para
milhares motoristas profissionais e para
jovens que querem entrar neste mercado.

Relembro que o Sest Senat j& prestou
mais de 110 milhdes de atendimentos e
todo realizado gratuitamente. Além da
educacao profissional, os trabalhadores e
suas familias tém acesso a esporte, lazer
e assisténcia nas areas de odontologia,
fisioterapia, nutricdo e psicologia. E terdo
muito mais daqui para a frente, pois esta-
mos ampliando a capacidade operacional
do Sest Senat.

Até o final de 2019 vamos inaugurar 43
novas unidades, modernizar e ampliar outras
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37. A rede de atendimento do Sest Senat
passara de 143 para 203 unidades operando
em todo o Brasil.

M&M - Como contribuicdo para melhorar o
desempenho e a integragdo dos sistemas de
transporte, quais séo os trabalhos em desta-
que realizados pela CNT nos dltimos anos?
Clésio Andrade — A CNT realiza uma
gama de pesquisas, estudos, sondagens e
boletins, mas podemos citar trés de maior
relevancia para orientar o setor transporta-
dor e subsidiar politicas pdblicas.

Primeiro, o Plano CNT de Transporte e
Logistica — um estudo de flego que aponta
solugdes para melhorar o desempenho e a
integracdo dos sistemas de transporte do Bra-
sil. O plano indica as obras de infraestrutura
necesséarias para tirar o pais do atraso, pre-
vendo investimentos de quase R$ 3 bilhdes.

Ja 0 Anuério CNT do Transporte, cuja se-
gunda edicdo foi publicada agora em 2017,
traz um conjunto importante de estatisticas
e informagdes sobre o setor de transporte.

E, por fim, temos a Pesquisa CNT de Ro-
dovias, que estd em sua 21% edicdo. Trata-se
da mais completa e abrangente avaliagdo da
qualidade de todas as rodovias federais e das
principais rodovias estaduais pavimentadas
do pais. Esta radiografia da infraestrutura
rodoviria € uma espécie de bissola dos
transportadores e tem sido um valioso ins-
trumento dos governos no planejamento e
avaliagdo das politicas pUblicas de transporte.

M&M — Como o senhor avalia a qualidade
das rodovias, ferrovias, portos e infraestru-
tura aeroportudria no pais nos dias atuais
e 0s impactos na economia decorrentes da
situagdo?
Clésio Andrade — O Brasil registra um
atraso de 40 anos em sua infraestrutura
de transporte e logistica, condicdo que
restringe a producao de riquezas, tira
competitividade das empresas, dificulta a
distribuicdo de renda e atrasa o combate
as desigualdades sociais, impedindo o pleno
desenvolvido nacional.

A dltima vez que o pais investiu de ma-
neira consistente em ampliagao e melhoria

dainfraestrutura de transporte foi na década
de 1970. Desde entao, as politicas plblicas
para o setor tém sido inconstantes e 0s
investimentos muito aquém do necessério.

Até mesmo o modal predominante em
nosso pais, o rodovidrio, vem sofrendo um
decréscimo no volume de investimentos.

ACNT fez um estudo dos investimentos a
partir de 2004. Constatamos que 2011 foi o
ano com maior aporte de recursos publicos
federais em infraestrutura de transporte:
R$ 15,73 bilhdes. Foi também o ano em
que registramos melhora nas condigdes
das rodovias.

Ja em 2016 os investimentos retroce-
derem praticamente ao nivel de 2008. Em
consequéncia, como vimos na Pesquisa de
2017, a qualidade das rodovias piorou.

A ma qualidade das rodovias eleva em
27% o custo operacional do transporte. O
gasto desnecesséario de 6leo diesel chega
a 832,30 milhdes de litros, gerando um
prejuizo de R$ 2,54 bilhdes por ano, sem
falar nos impactos ambientais.

Um dado ainda mais grave: o Brasil gasta
mais com acidentes de transito do que
com manutencdo de rodovias. Em 2016 os
acidentes consumiram R$ 10,88 hilhdes e o
investimento em rodovias ficou em R$ 8,61
bilhdes. Estas distorgdes custam caro para
a sociedade.

Enquanto no Brasil gastamos 6,8% do
PIB — Produto Interno Bruto com custos lo-
gisticos, nos Estados Unidos esse gasto é de
5% do PIB. Isso nos mantém em permanente
defasagem em relagdo a economia mundial.

M&M — Nesse contexto, como a infraes-
trutura rodovidria poderia ser melhorada a
médio prazo?
Clésio Andrade — Apenas para manuten-
¢ao, restauragdo e reconstrugdo dos 82.959
km onde a Pesquisa CNT de Rodovias 2017
encontrou trechos desgastados, trincas em
malha, remendos, afundamentos, ondu-
lagOes, buracos ou pavimento totalmente
destruido sdo necessarios R$ 51,5 hilhdes.
Agora, para dotar o pais de uma infra-
estrutura rodovidria adequada a demanda
nacional, é preciso construir novas rodovias,
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duplicar, pavimentar (hoje apenas 12% das
rodovias brasileiras sdo pavimentados),
construir terminais de cargas, modernizar
e aprimorar 0s métodos de planejamento,
engenharia e fiscalizagdo de obras. Isso
demanda investimentos da ordem de 293,8
bilhdes, como indica o Plano CNT de Trans-
porte e Logfstica.

M&M — No que se refere ao deslocamento
de pessoas, que intervencoes S0 necessa-
rias para aprimorar a mobilidade urbana e
interestadual da populagéo?

Clésio Andrade — O Brasil precisa de um
novo conceito de logistica urbana, come-
cando pela implantagdo de um sistema de
transporte coletivo, integrado e multimodal.

As politicas puablicas urbanas devem
desestimular o transporte individual e
priorizar o transporte pdblico de massa nas
grandes cidades. Boas opgdes sdo o metrd,
o monotrilho, os trens metropolitanos, o VLT
e principalmente o BRT.

Também é preciso revisar as regras de
trafego nas regides centrais das cidades
para reduzir o transito de caminhdes nas
zonas centrais e baixar o custo operacional
do transporte de cargas, que dobrou nos
dltimos anos.

0 Plano CNT de Transporte e Logistica
estima a necessidade de investimentos da
ordem R$ 240 bilhdes para execugdo de
343 obras de mobilidade urbana em todo o
pafs com o objetivo de desafogar o transito,
humanizar as cidades e melhorar a qualidade
de vida da populagdo.

M&M - O que poderia ser efetivamente
implementado nos sistemas de transporte
de passageiros para torng-los mais eficien-
tes? A adocado de inovacdes tecnoldgicas
seria 0 caso?
Clésio Andrade — A tecnologia, sem divida
ajuda e esta cada vez mais presente no
transporte de passageiros. Mas para ter-
mos um transporte coletivo mais eficiente,
primeiro, temos que mexer no modelo.
Nas Gltimas duas décadas, o poder
plblico estimulou o transporte individual e
investiu muito pouco em transporte coletivo.



Clésio Soares de Andrade

0 nGimero de carros de passeio dobrou e o
volume de passageiros do transporte cole-
tivo vem diminuindo a uma média de 3,22
milhdes de usudrios pagantes por dia. O
resultado é o caos que as cidades brasileiras
estao vivendo.

Essa equagdo tem que ser invertida. O
Brasil precisa implantar um transporte cole-
tivo atraente, que ofereca preco acessivel,
agilidade, seguranca e conforto.

Isso s6 é possivel com politicas pablicas
que valorizem o transporte plblico de massa.
Esse novo modelo j& deve contar com as
tecnolégicas disponiveis, como os veiculos
de alta velocidade, os 6nibus inteligentes,
vefculos auténomos e tantas outras inova-
¢Oes que estdo chegando ao mercado.

M&M — Quanto a operacao de transporte
de passageiros, como a CNT contribuiu para
proporcionar mais economia as empresas
do setor?

Clésio Andrade — O uso racional dos
recursos € uma das grandes preocupagdes
da CNT. Quando pensamos em economia,
ndo olhamos apenas os aspectos financeiros
dos transportadores. Em tempos de escassez
e de crise ambiental temos que ter uma
visao global.

Neste sentido, a CNT esta contribuindo
para modernizar a gestdo das empresas de
transporte de forma a torna-las mais eficien-
tes e competitivas. Estamos nos aproximando
da marca de mil profissionais qualificados no
curso de Especializagdo em Gestdo de Nego-
cios patrocinado pelo Sest Senat e oferecido
pelo ITL junto com a Fundagdo Dom Cabral,
que é uma das mais conceituadas escolas de
negdcios do mundo.

Em 2017 comemoramos dez anos do
programa Despoluir, maior agdo empresarial
de gestdo ambiental em curso no Brasil e
uma das maiores do mundo. O programa j&
ultrapassou a marca de 2 milhdes de aferi-
¢Oes em caminhdes e 6nibus por meio do
projeto de Redugdo da Emissdo de Poluentes
pelos Veiculos.

0 Despoluir & um exemplo de gestdo
com visao global. Ele traz beneficios diretos
para 0 meio ambiente e para a salde dos

trabalhadores, além de aumentar eficiéncia
e de contribuir para a reducao dos custos
operacionais das empresas.

Nesta mesma linha, langcamos este ano
uma cartilha e uma calculadora para ajudar
as empresas de 0nibus a reduzir o consumo
de 4gua na lavagem de veiculos. Trata-se
de uma estratégia para gestao ambiental
e financeira das empresas que esta dando
muito certo.

Com técnicas de réuso da &gua, algumas
empresas estdo conseguindo reduzir em até
80% o consumo de recursos hidricos.

M&M - 0 Plano CNT de Transporte e Logis-
tica indica a necessidade de investimentos
de R$ 1 trilhdo no setor de transporte, mas
0s recursos aplicados pelo governo séo
bem menores. De que decorre esse baixo
investimento?
Clésio Andrade — Como eu disse anterior-
mente, 0s baixos investimento sao resultado
da auséncia histérica de politicas pablicas
de transporte e logistica consistentes e de
longo prazo. Também é fato que os recursos
piblicos sdo cada vez mais escassos 0 que
reforca a necessidade de diversificagdo das
fontes de investimentos em infraestrutura.
Um dos caminhos para isso é a moder-
nizagdo do Estado brasileiro, por meio das
reformas estruturais que estdo sendo reali-
zadas. A modernizacdo da Lei Trabalhista, a
reforma do ensino médio, o teto de gastos
e a terceirizagdo foram passos importantes.
Agora, é preciso fazer as reformas previden-
ciaria e tributaria para tornar o Brasil mais
atraente ao capital internacional. Para o
pais voltar a crescer de forma sustentavel,
precisamos realizar fortes investimentos
em infraestrutura e isso so serd possivel
com a parceria entre 0 poder pablico e o
capital privado.

M&M - Um dos entraves para o comércio
exterior do pais é o chamado Custo Brasil;
em relagdo ao transporte que agdes o gover-
no precisa adotar para transpor essa barreira
e tornar o pais mais competitivo?

Clésio Andrade —A falta de infraestrutura
tem sido um dos maiores entraves a produ-

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2017 - 145

tividade e a competitividade das empresas
brasileiras.

As mas condicOes das rodovias, como ja
dito, elevam o custo operacional dos trans-
portadores em 27%, mas onde o pavimento
€ péssimo, o transporte de cargas pode ser
majorado em até 91,5%. Isso se reflete no
preco dos servicos e de todos os produtos
consumidos internamente e exportados
pelo Brasil.

Problemas como esses colocam as
nossas empresas em grande desvantagem
no mercado internacional. Ndo é por acaso
que no Relatério de Competitividade Global
2016-2017, do Férum Econdmico Mundial, o
ranking que avalia qualidade de rodovias de
138 pafses, coloca o Brasil na 1117 posicao.

A solucdo, repetindo, é realizar fortes
investimentos em infraestrutura. Sem uma
boa base de transporte e logistica, nem o
agronegocio, nem a exportacao de commo-
dities, pilares da economia nacional, terdo
espaco para se expandir, ganhar competiti-
vidade e ocupar novos mercados.

Da mesma forma, ficam inviaveis a ex-
pansao da indudstria e a diversificagdo da
economia na direcdo de setores inovadores e
de regides com grande potencial de desenvol-
vimento, como o Norte e o Nordeste do pafs.

0 planejamento do setor deve prever um
sistema integrado e multimodal, capaz de
responder as dimensoes e as diversidades
econdmica, geogréafica e social do Brasil.

O investimento em infraestrutura favorece
a criacdo de polos regionais de desenvolvi-
mento, estimula o aumento da produtivi-
dade, gera crescimento econdmico, produz
riquezas e amplia as oportunidades de
emprego e renda para a populacao. Também
concorre para 0 aumento da arrecadagao de
estados e municipios, ampliando a capaci-
dade de investimentos governamentais em
politicas plblicas essenciais como salde,
educacgdo e seguranga.

Esse € o circulo virtuoso que vamos al-
cangar realizando fortes investimentos em
infraestrutura, criando as condigdes para
que o Brasil cresga de forma sustentavel,
com produtividade, distribuicdo de renda e
qualidade de vida para todos.
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Sempre na linha de frente

0 empresério Clésio Soares de An-
drade é mineiro, natural de Juatuba.
Casado com Adriene Barbosa de Faria
Andrade, conselheira do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais, e
pai de quatro filhos. Nascido em 1952,
contabilista, economista e administrador
de empresas formado pela Pontificia
Universidade Catdlica (PUC-MG). Quan-

do jovem ingressou na politica classista, comp0s e presidiu
o Conselho Fiscal da Cooperativa de Transportes Coletivos de

Belo Horizonte (Coop), de 1977 a 1978.

No periodo de 1983 a 1988, exerceu a presidéncia do
Sindicato das Empresas de Transporte de Passageiros de

Clésio Andrade
preside a entidade
responsavel por lutar
pelas revindicacoes e
necessidades do setor

de transporte e logistica

Belo Horizonte (Setransp), por dois
mandatos consecutivos. Liderou a
fundacdo da Associacdo Nacional
das Empresas de Transportes Urbanos
(NTU), da qual se tornou presidente
de 1987 a 1993. No mesmo periodo,
ajudou a fundar a Federagdo das
Empresas de Transportes Rodoviarios
do Estado de Minas Gerais (Fetram),

a qual também presidiu.
Andrade foi eleito presidente da Confederacao Nacional

do Transporte (CNT) em novembro de 1993, fungdo que exer-

146 - As MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2017

ce até os dias atuais. Em 2002, foi eleito vice-governador de
Minas Gerais, juntamente com o governador Aécio Neves.



Clésio Andrade

Entre 2011 e 2014, foi senador da Republica, ao assumir a
cadeira de Eliseu Resende. A confederagdo esta em sintonia
com as principais demandas do setor, participando das nego-
ciacOes que interessam as empresas e seus colaboradores,
além de oferecer apoio e qualificagao aos trabalhadores.

A CNT relne 37 federac@es, cinco sindicatos nacionais
e 19 associaces nacionais, o que representa mais de 200
mil empresas de transporte e 1,9 milhdo de caminhoneiros
e taxistas e mais de trés milhdes de trabalhadores. O
setor é responsavel por 12% do PIB brasileiro. A histdria
da entidade comegou em 1954, quando foi criada a CNTT
(Confederacdo Nacional de Transportes Terrestres). Em
1990, a CNTT passou a se chamar CNT e ganhou um novo
estatuto, sendo que sua atuagao passou a ser voltada para
a promocao da multimodalidade e do fortalecimento do
sistema de transporte e logistica.

Fundados em 1993 por Clésio Andrade, o Servigo Social
do Transporte (Sest) e do Servico Nacional de Aprendizagem
do Transporte (Senat) representam um marco na trajetoria
da confederagdo. Sest e Senat sao entidades civis sem fins
lucrativos que tém como objetivo a profissionalizacdo e a
valorizacdo dos trabalhadores, dos transportadores e de todo
0 segmento do transporte brasileiro. Em mais de 20 anos,
ja foram realizados mais de 110 milhdes de atendimentos.

As entidades atuam na formacdo e na qualificacdo de
profissionais para 0 mercado, tornando-o0s aptos as novas
tecnologias e as complexas formas de trabalho. Para a pre-
paragao, a promogao do emprego e renda e, acima de tudo,
0 sucesso profissional dos trabalhadores, sdo oferecidos
cursos e servicos especializados, garantindo maior capaci-
tagao e acesso ao mercado de trabalho. Ha agdes também
na drea de salde, esporte, lazer e cultura, na prevencao
de doencas, na promogao e na preservacao das condicoes
saudaveis, que permitam o bem estar fisico e mental e a
inclusdo e a integracdo na sociedade.

S6 em 2017, ja foram mais de cinco milhdes de atendi-
mentos (2,9 milhdes na drea de desenvolvimento profissio-
nal e 2,1 milhdes na de promocao social). Todas as acdes
realizadas pelo Sest Senat sdo mantidas com a contribuigdo
compulséria paga por alguns segmentos de pessoas juridi-
cas e transportadores rodoviarios auténomos. Empresas de
transporte rodovidrio, de locagao de veiculos, de transporte
de valores e de distribuicao de petrdleo sdo obrigadas a con-
tribuir com a instituicdo, conforme a lei federal n° 8.706/93
e os decretos n° 1.007/93 e n° 1.092/94. A aliquota é a
mesma para as empresas e autonomos: 1,5% para o Sest
e 1% para o Senat.

A qualidade dos atendimentos e das instalagdes das
unidades teve avaliacdo positiva superior a 90% em recente
pesquisa de satisfagdo encomendada pela institui¢do. O
Sest Senat oferece mais de 400 cursos presenciais e 204
cursos de educacdo a distancia, sendo os especializados
para condutores de veiculos de transporte coletivo de
passageiros e de produtos perigosos 0s mais procurados.
Também realiza campanhas e palestras, e desenvolve pro-
jetos especiais, como Escola de Motoristas Profissionais,
Primeira Habilitagdo para o Transporte (CNH Social) e Ha-
bilitacao Profissional para o Transporte: Inser¢do de Novos
Motoristas. Além de oferecer atendimentos de fisioterapia,
de nutricao, de psicologia e de odontologia, e atividades de
esporte, lazer e cultura.

Os primeiros resultados do projeto Escola de Motoristas
Profissionais, que oferece treinamentos para o transporte
de passageiros e de cargas perigosas, apontam para uma
reducdo média de 29% nos erros ao dirigir. Outra importante
inovagdo sao os simuladores hibridos de diregdo voltados
para motoristas de cargas e de passageiros. Os equipamen-
tos, disponiveis em 75 unidades do pafs, simulam situagoes
vividas nas estradas e em vias urbanas, como obstaculos,
neblina, chuva forte, manobras arriscadas em subidas e
descidas ingremes.

Entre as agcdes do Sest Senat, estda a Campanha Nacional
do Tréansito, realizada anualmente. Em 2017, o mote foi
“Tolerancia — quem leva para o transito também leva
para avida”. A acdo integra o Programa CNT Sest Senat de
Prevencao de Acidentes. Neste ano, a instituicdo realizara
a campanha de reducdo de acidentes e roubos de cargas
e passageiros nas rodovias. Estdo previstos seminarios de
prevencao, blitzes educativas, atividades culturais, cami-
nhadas e palestras.

0 Despoluir, programa Ambiental do Transporte, foi criado
ha dez anos, como uma iniciativa conjunta da CNT e do Sest
Senat, e se consolida como grande parceiro dos transpor-
tadores por meio de diversas agdes que promovem o bem
estar, mudam mentalidades e multiplicam conhecimentos.
Uma das acoes do programa de maior destaque é a Avaliagao
Veicular Ambiental. Com o propésito de melhorar a qualidade
do ar, cuidar da salde dos trabalhadores e estimular o uso
racional de combustiveis, essa linha de acdo j& atendeu
cerca de 41 mil transportadores e realizou mais de dois
milhdes de avaliagOes veiculares.

0 Despoluir incentiva transportadores e outros traba-
Ihadores do setor a adotarem praticas ambientalmente
responsaveis e a diminufrem os impactos das emissoes
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na natureza e na qualidade
de vida da sociedade. Até
agosto, 0 programa conta-
bilizou mais de dois milhdes
de avaliagBes veiculares am-
bientais, que medem o nivel
de emissdes de caminhdes
de dnibus. Além do progra-
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cursos que ensinam formas
sustentdveis de direcdo e
que contribuem para a redu-
¢do do consumo de diesel.

Ao treinar profissionais do transporte, 0 Sest Senat
estimula a reducdo de custos nas empresas. Os cursos
que visam a conducdo econdmica ensinam 0s motoristas
a reduzirem o consumo de diesel e também os gastos com
manutencdo. Além disso, a gratuidade dos treinamentos
traz muitos beneficios para as empresas e para 0s trans-
portadores autdnomos. A partir de 2018, o Sest Senat
deve oferecer treinamento especifico sobre gestdo hidrica
para as empresas de transporte rodovidrio de cargas e de
passageiros. O material didatico estd sendo elaborado e
ird compor o contetdo de 15 cursos regulamentados pelo
Contran (Conselho Nacional de Transito) que sdo oferecidos
gratuitamente para os trabalhadores do setor. O treinamento
tem como referéncia a Sondagem de Gestao Hidrica, langada
no inicio deste ano pela CNT.

PESQUISAS — A CNT também atua na elaboracdo de
estudos sobre o setor, apresentando os principais gargalos
que impedem o desenvolvimento da atividade, e propondo
solugdes para as dificuldades. O destaque é a Pesquisa
CNT de Rodovias, que chegou a sua 21° edicdo. A entidade
também promove pesquisas na area de transporte ferro-
vidrio, navegacdo de interior, cabotagem e do transporte
maritimo. O Plano CNT de Transporte e Logistica aponta as
intervencoes prioritarias para realizar uma transformacao
da infraestrutura do pafs, para atender a demanda atual
e futura.

A 21%edicdo da Pesquisa CNT de Rodovias avaliou 105,8
quildémetros de rodovias, um acréscimo de 2,5% emrelagdo
a 2016. A pesquisa constatou uma queda na qualidade do
estado geral das rodovias pesquisadas. A sinalizacdo foi 0
aspecto que mais se deteriorou. Em 2017, o percentual da
extensao de rodovias com sinalizacao 6tima ou boa caiu para
40,8%, enquanto no ano passado 48,3% haviam atingido

148 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2017

Favimento

L0k
a0 295 S
129

Avaliacao das rodovias pesquisadas

Geomedria da Wia

5 .0%=
=

Sinalizacdn

M-

P 2190w
({110
P 1,29 s BOm
Reqular

; o Deiirn
1273 g m= Higim

J1.856w

m— 25T

esse patamar.

Ja a geometria da via, outro quesito avaliado pela Pes-
quisa CNT de Rodovias, manteve o mesmo resultado do
ano passado: 77,9% da extensao das rodovias tiveram sua
geometria avaliada como regular, ruim ou péssima e ape-
nas 22,1% tiveram classificacdo boa ou 6tima.”A queda na
qualidade das rodovias brasileiras tem relagdo direta com
um histérico de baixos investimentos em infraestrutura
rodovidria e com a crise econdmica dos dltimos anos ”,
afirma Andrade.

Areducao dos investimentos pdblicos federais a partir de
2011 levou a um agravamento da situagao das rodovias. Em
2011, os investimentos publicos federais em infraestrutura
rodovidria foram de R$ 11,21 bilhdes; em 2016, o volume
investido praticamente retrocedeu ao nivel de 2008, caindo
para R$ 8,61 bilhes. Este ano, até o més de junho, foram
investidos apenas R$ 3,01 bilhGes. Para dotar o pafs de uma
infraestrutura rodoviaria adequada a demanda nacional, sao
necessarios investimentos da ordem de R$ 293,8 bilhdes,
segundo o Plano CNT de Transporte e Logfstica.

Em 2013, a CNT criou o Instituto de Transporte e Logistica
(ITL), com foco na geracdo de novos conhecimentos técnicos
e cientificos sobre a atividade do transportador em todos o0s
modais (rodovidrio, ferrovidrio, aéreo, aquaviario) de carga
€ passageiros.

MOBILIDADE — A reducdo no nimero de passageiros
transportados por 6nibus urbanos tem sido frequente nas
grandes cidades brasileiras. Somente em 2016, foram trés
milhdes de usudrios a menos por dia nas principais capitais
do pafs, segundo a NTU (Associacdo Nacional das Empresas
de Transportes Urbanos). Entender os motivos e encontrar
0S mecanismos para reverter esse cenario de queda é um
desafio para os operadores. A principal medida a ser toma-
da para possibilitar a volta dos passageiros aos Onibus é
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Clésio Andrade

Malha rodoviaria brasileira

E-]Cm{')@éﬁ%@ BIE_I extensdo total da malha em 2015 incluindo

trechos pavimentados e sem pavimento

12,2% sao pavimentados (210.618.8 km)
5,3'?"'"1] da maiha pavimentada é de pista dupla

94;0?0 da malha pavimentada @ de pista simples
0,7% em obras de duplicacio

Em 2001,

9, 8% eram pavimentados (170.902,9 km)

3,4%"’0 da malha pavimentada era de pista dupla

95,7%"’& da malha pavimentada era de pista simples

0,9% em obras de duplicacdo

reduzir o preco das tarifas, segundo a pesquisa Mobilidade
da Populagdo Urbana 2017, realizada pela CNT em parceria
coma NTU.

Dados do levantamento mostram que 34,5% dos entre-
vistados apontaram a queda no valor dos bilhetes como
a principal condicdo para o retorno ao sistema. O estudo,
apresentado durante o seminario nacional da NTU, em Sao
Paulo, no fim de agosto, foi realizado em 35 cidades brasi-
leiras com mais de 100 mil habitantes.

Clésio Andrade acredita que é preciso criar um circulo
virtuoso no setor rodoviario de passageiros. “A Unica
forma de desafogar o sistema e assim permitir a redugao
nas tarifas é a desoneracgdo, com a retirada dos impostos
do diesel e das pecas dos veiculos, por exemplo.” Qutros
fatores como maior rapidez das viagens (25,4%), flexi-
bilidade dos servigos (24,6%), maior conforto (22,1%),
pontualidade (15,4%) e maior seguranca (14,1%) tam-
bém foram citados pelos entrevistados como fatores
para o retorno aos dnibus.

MODERNIZACAO - 0 estudo da CNT faz uma analise
dos impactos da crise da economia do pafs no setor trans-
portador. Apds nove trimestres consecutivos de resultados
negativos (do quarto trimestre de 2014 até o quarto trimestre
de 2016) e depois de fechar 2016 em queda de 7,1%, o PIB
do setor de transporte cresceu 2,8% no primeiro trimestre de
2017, emrelagdo ao dltimo trimestre de 2016. No acumulado

150 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2017

de quatro trimestres, o setor de transporte e logistica tem
queda de 5,9%. Mas ainda que se perceba uma pequena
reacdo em relacdo ao final de 2016, o setor transportador
enfrenta um cendrio de baixa demanda, como evidenciado
pela Pesquisa Mensal de Servigos do IBGE.

Entre janeiro e maio de 2017, a pesquisa indicou que o
transporte teve variagao negativa de 1,2% no volume de
Servigos em comparagao com o mesmo periodo do ano ante-
rior. Considerando apenas o transporte terrestre, rodoviario
e ferrovidrio, a queda foi de 3,1%. Isso afeta diretamente
a receita bruta das empresas e inibe a realizacdo de inves-
timentos. As empresas de transporte rodoviario também
reduziram suas aquisicdes de veiculos emrelagdo a 2016. 0
licenciamento de 6nibus e caminhdes, entre janeiro e maio
de 2017, teve queda de 22,5% e de 19,4%, respectivamente,
em relacdo ao mesmo periodo de 2016. Ainda assim, as
empresas de transporte rodoviario contrataram funcionarios
neste ano. O estoque de empregados formais do segmento,
apurado pelo Ministério do Trabalho, apresenta 3,2 mil novos
vinculos em relagdo ao fechamento de 2016.

Para Andrade, a saida do quadro de recessao ndo pode
ser comprometida pela crise politica. E necessario que haja
uma saida rapida para essa situagao de modo que o quadro
macroecondmico e o mercado de trabalho dos brasileiros
nao sejam ainda mais agravados. A taxa de desocupagao no
Brasil atingiu 14,2 milhdes de desempregados no trimestre
encerrado em margo, nimero 14,9% superior ao trimestre
imediatamente anterior (outubro, novembro e dezembro de
2016)— o equivalente a 1,8 milhdo de pessoas a mais deso-
cupadas. Os dados fazem parte da Pnad Continua (Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua), divulgada
pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

O presidente da CNT reitera que a modernizagdo das
relagbes econdmicas tem papel central na retomada do
desenvolvimento e na geracdo de empregos. Nesse senti-
do, Andrade reforca a necessidade de prosseguimento das
reformas, com sua aprovagao imediata. “A modernizagao do
Estado, com regras mais claras e mais dgeis é fundamental
para a retomada do crescimento econdmico. Precisamos de
seguranca juridica e de incentivo ao investimento produtlvo
para gerar empregos e riquezas”, afirma.
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Premiacao promovida pelo Setcesp, em parceria com
a revista Transporte Moderno, homenageia empresas

de transporte que investem em sustentabilidade

impactos socioambientais causados por
suas operacoes, tendo a sustentabilidade
como um valor essencial em sua gestao.
Este é 0 objetivo do 3° Prémio de Susten-
tabilidade Setcesp que, mais uma vez, foi
realizado em parceria com a OTM Editora.

Em sua terceira edicdo o Prémio de
Sustentabilidade Setcesp & Transporte
Moderno recebeu a inscricao de cases
em trés categorias: Responsabilidade
Ambiental, Responsabilidade Social e
Gestdo Sustentavel. Além disso, o prémio
também homenageia, com a categoria
Mencao Honrosa, a personalidade que
se destacou, durante o ano, por suas
acoes e iniciativas em defesa do tema
sustentabilidade no TRC.

“E uma honra ser, novamente, parceiro

Reconhecer e premiar as empresas
de transporte rodoviario de cargas,
associadas ao Setcesp, que reduzem os

CATEGORIA: GESTAQ SUSTENTAVEL

¢ Patrus Transportes Urgentes — Case: Rota Certa

o SDL Transportes e Distribuicao - Case: Renovacdo Periddica da Frota
¢ Transportes Rodoviarios Letsara — Case: Letsara Ecosocial

CATEGORIA: RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

¢ Brasilmaxi Logistica — Case: Compromisso com o meio ambiente,

com o planeta, com a vida

* Expresso Princesa dos Campos — Case: Veiculos Menos Poluentes

¢ Femsa Logistica Brasil — Case: Expresso Jundiaf

o Santos Brasil — Case: Frota Verde - Santos Brasil

¢ Transportes Rodoviarios Letsara — Case: Letsara Ecosocial - Gestao Ambiental
¢ Unicargo Transportes de Carga — Case: Cases Ambientais Unicargo

CATEGORIA: RESPONSABILIDADE SOCIAL

¢ Cargolift Logistica — Case: Projeto Ceifar

¢ Expresso Princesa dos Campos — Case: Projeto Canto Coral

e Mazola Comércio Logistica e Reciclagem — Case: Acdo Escola Empresa
¢ Patrus Transportes Urgentes — Case: Redescoberta

¢ RG Log Logistica e Transporte — Case: Projeto Pescar

* RV imola — Case: Escola de Logistica

¢ Unicargo Transportes e Cargas - Case: Unicargo em Agdo
|
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do Setcesp neste prémio e contribuir com
a visibilidade destas empresas que con-
tinuam investindo em sustentabilidade,
mesmo em um ano dificil como foi 2017
comentou Marcelo Fontana, diretor da
OTM Editora.

Os 16 cases inscritos foram recebi-
dos por meio de uma apresentacao que
descreveu os detalhes dos objetivos
dos projetos, as agoes e investimentos
necessarios para a sua realizagdo e 0s
resultados alcangados. A avaliagao fi-
cou a cargo de uma comissao julgadora
diversificada e especialista em sus-
tentabilidade e transporte rodoviério
de cargas que levou em consideragao
critérios como o planejamento, inova-
¢ao, criatividade, uso de tecnologias,
continuidade das agdes, perenidade
dos resultados e retorno sobre o in-
vestimento financeiro.

“0 nosso prémio ndo somente reconhe-
ce as boas préticas de sustentabilidade
das empresas de transportes de cargas,
mas também ajuda a divulgar estas ini-
ciativas para que outras transportadoras
vejam nestas acoes exemplos do que
pode ser feito”, reforga o presidente do
Setcesp, Tayguara Helou.

Confira todas as empresas participan-
tes do 3° Prémio de Sustentabilidade
Setcesp & Transporte Moderno e que
foram homenageadas por praticarem
a sustentabilidade empresarial. Os
grandes vencedores de 2017 serdo
anunciados durante o evento Maiores
do Transporte & Melhores do Transporte.

0 3° Prémio de Sustentabilidade
Setcesp & Transporte Moderno tem o
patrocinio de 3S Tecnologia, Buonny,
MAN, Mercedes-Benz e Rodobens.
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Préemio Melhor Operador
Logistico do Ano

Em acdo inédita, a ABOL — Associagdo Brasileira de Opera-
dores Logisticos e OTM Editora criam o Prémio Melhor Operador
Logfstico do Ano a ser entregue durante a 30° edi¢do da premiagao
de Maiores do Transporte & Melhores do Transporte em S&o
Paulo (SP).

Arelevancia desta iniciativa pioneira reflete a consolidagdo
de um trabalho que vem sendo edificado ha cinco anos, quando
da fundacdo da ABOL, difundindo de modo transparente a
figura do Operador Logfstico (OL), sua defini¢do, atividades e
contexto absolutamente convergente e harménico com todos
os elos da cadeia logistica de valor, como, principalmente, 0
Transporte Rodoviario de Carga (TRC), dado que é uma das
suas principais atividades.

0 OL como é contextualizado pela ABOL e j& amplamente
tornado publico, é a pessoa juridica capacitada a prestar, através
de um ou mais contratos, por meios préprios ou por intermédio
de terceiros, os servicos de transporte (em qualquer modal), ar-
mazenagem (em qualquer condicdo ou regime fiscal) e gestdo de
estoque (utilizando sistemas e tecnologia adequada). Conhecer
sua definicdo e sua abrangéncia foi fundamental para despertar
em varios stakeholders o interesse de buscar aproximagao
e parcerias, dada a sua importancia para o desenvolvimento
sustentado e sustentavel do pafs, atuando, de modo efetivo, na
reducdo do Custo Brasil.

“Desde a fundagdo, tinhamos como um dos nossos objetivos,
aproximarmo-nos da Transporte Moderno, dada a sua elevada im-
portancia, permeabilidade e capilaridade no setor de transportes,
lato sensu. Estarmos juntos nesta 30° edi¢do do prémio Maiores
do Transporte & Melhores do Transportes significa para nés muito
mais do que um objetivo atingido, mas uma superagao, dada a
seriedade e importancia do que esse trabalho representa para o
setor econdmico”, enfatiza Carlos Cesar Meireles Vieira Filho”,
presidente executivo da ABOL.

0 Prémio Melhor Operador Logistico do Ano utilizou como me-
todologia a ausculta daquele que é, efetivamente, 0 mais preciso
termometro do mercado para distinguir o melhor OL em atuagao no
ano, o embarcador! Para tanto, foram contatadas 269 empresas,
sendo que, destas, 40 responderam utilizarem OL como parceiros
e que, destes, 28 eram filiados a ABOL. A avaliagdo, contudo,
levou em conta todas as respostas, contando com associados e
nao associados da ABOL.
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Carlos Cesar Meireles Vieira Filho, presidente executivo da ABOL

Para esta edigdo, o vencedor do Prémio Melhor Operador
Logistico de 2016 foi a DHL Logistics (Brasil), divisdo de Supply
Chain da multinacional alema, que completou 202 anos de histéria
no mundo, estando em operagao no Brasil ha mais de 40 anos.
Com receita bruta de 57,3 bilhdes euros, a DHL tem presenga em
praticamente todos os pafses, emprega mais 350.000 funcionarios
globalmente, tendo no Brasil atuagao em quase todos os estados
da Federacdo, gerando diretamente 8.700 postos de trabalho.

Para Mauricio Barros, presidente da DHL, receber este prémio é
o coroldrio de um trabalho intenso, sério e voltado para o cliente.
“Vimos nos dedicando ao crescimento continuado da equipe, in-
vestindo bastante em tecnologia e capacitagao de pessoal, dado
que esses sao os maiores diferenciais que um OL deve dispor
para atender com exceléncia seus clientes, provendo solugdes
completas, integradas, e aportando o maximo de eficiéncia ao
menor custo possivel”, ressalta Barros.

Para Marcelo Fontana, diretor da OTM Editora, esta parceria
inédita com a ABOL visa reforgar ainda mais o trabalho da revista
Transporte Moderno, fazendo com que todos os elos da cadeia
logistica estejam nela embarcados, produzindo o mais amplo
debate no setor. "0 OL é, na esséncia, um transportador rodoviario
de carga, sendo esta atividade uma das mais relevantes. Logo
Vemos que sua atuacdo como um ator integrador dos elos da
cadeia logfstica, sobretudo por ser usuério de elevada tecnologia
e inovagao, contribui de modo bastante positivo para o desenvol-
vimento do setor”, afirma Marcelo Fontana.
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Q Rodoviario
de Carga

Elegancia e muitas cores

alegram estradas e ruas do Brasil

Beleza, criatividade e ousadia, além da eficiente promoc¢ao da marca
das empresas e de seus produtos e servigos, caracterizam os trabalhos

premiados em 2017

A 487 edicdo do Concurso de Comunica-
¢do Visual e Pintura de Frotas, promovido
pela revista Transporte Moderno da OTM
Editora, contou 56 projetos inscritos.
No segmento de Transporte Rodoviario
de Passageiros, a primeira colocada é
empresa Princesa do Ivai, de Londrina; o
projeto da Viacdo Piracicabana, do Distrito
Federal, é considerado o melhor no setor
Metropolitano de Passageiros; a Mirolog,
de Cachoeirinha (RS), ¢ a escolhida na ca-
tegoria de Transporte de Cargas. Os traba-
lhos sdo avaliados sob diversos aspectos,
como estética, originalidade e atualidade,
seguranca, praticidade, identificacdo da
marca e promogdo dos servigos e produtos
oferecidos. Os primeiros colocados de cada
segmento sao premiados durante o evento
“Maiores do Transporte e Melhores do

Transporte”, realizado anualmente pela
editora.

No Rodovidrio de Passageiros, o projeto
de Luiz Antonio Misse Mota, da Missemota
Arquitetura e Design, para a Princesa do
Ivaf do Grupo GBS, se destaca pelo bom
gosto e elegancia, além de uma combina-
¢do de cores surpreendente e impactante:
lilds metalico e verde lim&o. “Fizemos um
trabalho leve e sutil, usando cores espe-
ciais, com um brilho discreto. E importante
também enfatizar a ousadia da empresa em
usar cores tao fortes e exéticas, o que tem
agradado os passageiros. A empresa teve
sensibilidade para ouvir o que os clientes
queriam”, afirma Misse Mota.

0 designer explica o conceito de arqui-
tetura de marca, referente ao processo
de organizagdo do portfélio de marcas de
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uma empresa, sendo que uma delas pode
dar origem a uma familia dentro de uma
hierarquia. “0 modelo adotado para essa
familia de trés marcas do Grupo GBS, que
se iniciou com a Viacdo Garcia, porém,
se universalizou e foi aplicado como pa-
drdo para as outras duas empresas com
fungbes administrativas e operacionais
correlacionadas. Além da relacdo direta
na construgdo das marcas, a identidade da
frota também foi unificada, diferenciando-
se umas das outras pela cor dos veiculos
e as letras do monograma com a mesma
tipologia”, diz.

0 monograma é destaque na pintura
dos 6nibus da Viacdo Princesa do Ivai, ao
centro de arcos em graduagao crescente,
sugerindo a ideia de propagacdo. E a se-
guranga também foi uma preocupagado na



1 O Rodoviario

de Passageiros

construgao do projeto. “A nova tipologia
estd em escala legivel e proporcional ao
conjunto, em que todos os elementos foram
executados em adesivos refletivos, com
enorme destaque a noite. Esta unidade
entre as marcas atribuiu uma nova perso-
nalidade a cada uma das trés empresas,
solidificando, porém, por meio do design, a
estratégia do grupo na conquista pela exce-
|éncia dos servicos prestados ao segmento
do transporte rodoviario de passageiros”,
complementa Misse Mota.

No segmento Metropolitano de Passa-
geiros, o trabalho premiado é de Roberto
Sganzerla, especialista em Marketing de
Transportes, para a Viagdo Piracicabana,
que utiliza como referéncia o simbolo
oficial da bandeira do Distrito Federal, a
Cruz de Brasilia. “Este simbolo faz alusdo
ao cruzamento entre o Eixo monumental e o
Eixo Rodovidrio. E criamos esta logomarca
que representa os caminhos e as linhas,
nas quatro direcdes”, conta Sganzerla. "0
verde e 0 amarelo, além de serem as cores
de Brasilia, sdo muito usadas em mobilida-
de urbana, pois remontam, em especial o
verde, para a sustentabilidade da cidade e
do planeta. O layout tem como cor base o
prata, que é de facil manutencdo.”

FRINCESA DO LA

CARGAS — A comunicacado visual da
Mirolog Logistica Integrada, vencedora na
categoria Transporte de Cargas, foi criada
para marcar um perfodo de transformagdes.
“A mudanga ndo se detém a identidade
visual, estamos também aumentando
nosso grau de profissionalizacdo, o que
resulta na modernizagdo da nossa estrutura

o Metropolitano
de Passageiros
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e equipamentos, nos tornando ainda mais
competitivos e prontos para atender os
clientes com agilidade e qualidade. Nessa
nova etapa, adotamos o simbolo de uma
estrela formada pela conexao de letras M
de Miro, por ser um elemento que denota
qualidade e nos permite evoluir perpetu-
ando nossa esséncia. Destacamos que,




Expresso Nordeste, segunda colocada no segmento

de Rodoviario de Passageiros

apesar da nova identidade, ainda somos
a mesma empresa, com 0 mesmo CNPJ
desde a fundagdo. Reforcamos que nossa
solidez e tradi¢@o se mantém”, conta Lean-
dro Bortoncello, diretor comercial e sdcio
da companhia.

0 trabalho é assinado pelo designer
grafico, Alison Lima, da Agéncia Symbol
Design e Comunicagdo, e tem foco no
reposicionamento e na modernizagdo da
marca, que depois de mais de 30 anos de
histdria apresentava uma identidade visual
desatualizada. Foram identificados alguns
conceitos para a execucao da proposta de
identidade visual. A empresa procurava
expressar seu comprometimento com se-
guranca, qualidade e experiéncia, em uma
marca com movimento e emogdo. O slogan
‘Com seguranca aonde for' foi pensado
para reforcar a filosofia da companhia e
estimular a busca de novos horizontes.

0 azul predominante na nova identidade
visual era a cor principal da empresa, que
utilizava também outras cores como o
vermelho, amarelo, preto e branco. “Neste
projeto, simplificamos o design da marca,
tornando-0 mais ‘limpo’, leve e moderno,
mantendo o azul com tons em degradé e
adicionando o amarelo alaranjado, que é
uma cor complementar do azul. O resultado
foi um 6timo contraste, com equilibrio e
harmonia, trazendo um melhor acabamento
e um visual mais atrativo nos caminhdes
e midias utilizadas pela companhia”, ex-
plica o designer. A frota foi personalizada

Util Unido Transporte, terceira colocada no segmento

de Rodoviario de Passageiros

por meio de impressao digital em lona,
tornando a manutengao e personalizacdo
mais pratica, acessivel e com melhor apli-
cabilidade para os diferentes tons e cores.

De acordo com a agéncia responsavel
pelo projeto, o destaque da nova comu-
nicacdo visual é a atualizacdo funcional e
estética da marca, que teve plena aceita-
¢ao dos diretores da empresa, quebrando
os “grandes paradigmas da mudanga”. A
premiacao no 48° Concurso de Comunica-
¢do Visual e Pintura de Frotas também foi
um estimulo para o desenvolvimento da
proposta apresentada. “Alcancar o primeiro
lugar no concurso era o grande desejo dos
diretores. Nosso objetivo é sempre atingir
as expectativas e satisfagdo do cliente,
trazendo os melhores resultados, o que
conseguimos nesse trabalho”.

A Hungaro Transportes, de Maringd, no
Parana, foi a segunda colocada na categoria
Transporte de Cargas, com um projeto for-
mado por cores e formas que remetem ao
core business da empresa. O verde faz alu-
s30 a atuacdo da companhia no segmento
agroindustria, enquanto o dourado remete a
riqueza que o setor agroindustrial representa
para o pais. O trabalho é da Azul marketing.

Nessa edicdo, puderam concorrer em-
presas dos diversos tipos de transporte
de cargas: rodoviario, ferrovidrio, aéreo,
maritimo e fluvial. A Rumo Logistica, que
atua no modal ferrovidrio, recebe a mengao
honrosa deste ano. Com o apoio da fabri-
cante Greenbrier Maxion, a companhia bus-
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cou no desenho industrial uma ferramenta
de identidade, pertencimento e sinergia
com seu projeto empresarial e logistico.
Segundo a Rumo, “a comunicagao visual
traz aos ativos ferroviarios um diferencial
capaz de definir uma nova realidade do
entendimento sobre o conceito de atuagao,
producdo e presenca corporativa no ambito
ferroviario”. O projeto é de José Emilio de
Castro Horta Buzelin.

RODOVIARIO — A segunda colocada no
segmento de Transporte Rodoviério de
Passageiros é a Expresso Nordeste, com
um trabalho desenvolvido por Flavio Cos-
ta, de grande impacto visual e tragos que
representam a ideia de conforto. “Utilizei o
preto (cor padrdo da frota) com detalhes em
amarelo para obter um maior impacto vi-

Hungaro Transportes, segunda colocada no
segmento de Transporte de Cargas



O Grupo GBS, formado pelas empresas Viacdo Garcia, Brasil Sul, Princesa do lvai e Londrisul, & 8 maior
do setor de transporte rodoviario de passageiros do sul do Brasil, e uma das maiores do pais. Juntas
possuem uma frota aproximada de 800 veiculos, transportam 23.000.000 passageiros/ano e rodam
mais de 65.000.000 km/ano (equivalente a 1625 voltas ao redor da terra), sua atividade ajuda a
viabilizar o desenvolvimento de toda uma regido, ligando centenas de destinos nos estados do Parana,
S&o Paulo, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Mato Grosso do Sul,

VIACAO GARCIA Q}BFESQ.SHL

WWW.Viacoogarcia. com.br wunw, brosilsul.com.br




Expresso Rio de Janeiro, terceira colocada
no segmento Metropolitano de Passageiros

sual. Nesse projeto do Space Bus, procurei
adicionar elementos de facil manutencao
em harmonia com 0 nome promocional. Por
se tratar da cor preta, usamos detalhes em
amarelo e branco, tipografia em adesivos
refletivos como itens de seguranga, espe-
cialmente para ambiente noturno”, explica
o designer da empresa.

Outra empresa que se destaca é a Util
(Unido Transporte Interestadual de Luxo),
ficando com a terceira colocagdo da catego-
ria, com o projeto color, desenvolvido para
os Onibus de dois andares da frota. Segun-
do Yvone Alves, designer da companhia, 0s
onibus, em geral, possuem cores sdbrias.
“0 color é diferente, é alegre. Inspira via-
gens vibrantes, ousadas. Inspira liberdade.
As 'manchas de tinta’ sobrepostas dao
impressdes distintas conforme o angulo,
numa mutagdo de cores. Dai o conceito
de liberdade. Liberdade para ser diferente
e singular.”

A pintura caracteriza boa parte do con-
ceito de identidade de frota da Util, que
tradicionalmente utiliza cores vibrantes em
seus veiculos. “0 color explora o conceito
dadiversidade, de racas, credos e géneros,
demonstrando o respeito da empresa pela
pluralidade dos passageiros que transpor-
ta. A pintura também ilustra o universo
de nuances e tons presentes em cada
paisagem nos caminhos que as linhas da
empresa percorrem e que interligam muitos
estados brasileiros, enfatizando que cada
regido tem sua beleza. Neste trabalho, a

48° CONCURSO DE COMUNICAGAO VISUAL E PINTURA DE FROTAS

Viagdo Garcia. segundo colocada
na categoria Metropélitano de Passageiros

empresa também pretende difundir uma
mensagem contra a intolerancia e que
traga a nocdo de respeito as diferencas”,
diz a designer. A pintura cobre as partes
dianteira, traseira e laterais do dnibus.

METROPOLITANO — A Viacdo Garcia,
uma das mais tradicionais empresas do
segmento de transporte de passageiros
no pais, renovou a identidade visual de sua
operacdo metropolitana, que faz a ligagao
entre as cidades polo e municipios meno-
res. Desenvolvida pelo departamento de
Marketing da empresa, a pintura apresenta
as cores prata e verde, contrastantes e que
garantem um visual bastante agradavel.
Formada basicamente por linhas retas e
formas geométricas, a pintura apresenta
como conceito a ligagdo entre as diferentes
localidades atendidas.

Segundo a empresa, o trabalho faz
alusdo a um mapa de rede de transporte,
sendo que os quadrados representam as
cidades, enquanto as faixas representam
a ligacdo rodovidria. As faixas atravessam
a representacao das cidades e seguem
pela extensdo do veiculo, sempre cru-
zando e seguindo em direcdo a um ponto
extremo. Na porcao dianteira do veiculo,
estd posicionada a marca envolta pelos
circulos concéntricos que caracterizam a
imagem da Viagdo Garcia. Externos a estes
elementos, estdo presentes semicirculos
representando as ligagOes parciais e pe-
riféricas das linhas metropolitanas, como
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complemento da operacdo rodovidria. 0
objetivo é mostrar uma identidade visual
moderna e funcional, conciliando o visual
moderno, com a facilidade e rapidez de
reparos de manutengao.

Em terceiro lugar, fica o Expresso Rio de
Janeiro, que faz parte de um grupo empre-
sarial que controla outras cinco empresas,
e que necessitava se integrar visualmente
ao conjunto de marcas, sem perder a sua
forte identidade. O projeto do designer
Alvaro Gonzélez Rodriguez adotou uma
solugdo pictdrica, incorporando o fundo
prata, caracteristico do conjunto de
empresas do grupo, associada a uma cor
marcante, que é o turquesa, além de um
vibrante laranja.

Segundo Rodriguez, a pintura é forma-
da por uma é&rea turquesa, que se inicia
atrelada ao eixo dianteiro do veiculo e até
a traseira do carro. Um segundo tom de
turquesa, mais azulado, funciona como uma
etiqueta que abriga o logotipo. Na lateral,
0 logo é triangular e na frente e traseira
do 6nibus é uma grande faixa retangular,
marcando a interagdo entre os dois tons.
“0 logotipo tem bastante personalidade,
ao subverter a ordem, usando apenas
letras minGsculas para escrever um nome
proprio, mas mantém a leveza necessaria
ao conjunto. Ha ainda uma sutileza: o trago
laranja que forma a silhueta do Pao de
AcUcar, inegavel simbolo do Rio de Janeiro,
se apoia sobre as letras, quase tocando nas

- e

letrasie ", observa. 7
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TRANSPORTADORES E OPERADORES LOGISTICOS

BEREO DE PASSAGEIROS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. | Rentab. J§ Rentab. jf Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente Gera Recena P.Liq. Wl Capital [ Receita
TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) 14.005.141 -1.044.567 -516.590 -651.298 54,02 108,68 -465 6235 1,16 -0,55
2 GOLLINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP 9.867.335-3.356.751 1.361.422 1.102.364 4291 13994 11,17 -3284 1,17 149
3 AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP 5.786.809 -282.767 -460.015 -549.064 57,08 10435 -9,49 19418 0,89 3,79
4 OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A. (AVIANCA) Rl 2955366 -68.449 -63.884 -71.403 4449 10507 -242 10432 219 12,70
5 LIDER TAXIAEREO S.A. - AR BRASIL E CONTROLADAS MG 821825 566.445 226322 179.082 229,71 66,23 21,79 3162 049 -1139
6 OMNITAXIAEREQ SA. RJ 618777 100618 38115  29.725 137,26 7161 480 2954 175 -588
7 BRAZILIAN HELICOPTER SERVICES TAXI AEREO S.A. - BHS R] 559.839 9430 -72806 -72806 217,47 97,87 -13,00 -77207 1,27 -23,16
8  AMERICAN AIRLINES INC. SP 346.290 1.294 0 0 9,17 9712 000 000 772 1239
9 TAMAVIACAO EXECUTIVA E TAXI AEREQ S.A. SP 90489 22500 -18.588 -18450 132,47 7245 -2039 -8200 1,11 -27,56
10 ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A. MG 24292 -28997 -5.072 -5.072 5325 17483 -2088 1749 063 -7845
11 BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. RJ 6.296 2.390 211 -108 21,03 8328 -172 -452 044 -6,52
12 SETE LINHAS AEREAS GO 928 -14.531 -4.531 -4531 1630 169,44 -48825 31,18 0,04 -9732
13 AMERICA DO SUL LINHAS AEREAS LTDA. MT 214 -670 214 -369 0,15 107,54 -172,43 5507 0,02 -135,02
14 BRAVA LINHAS AEREAS LTDA. SC 0-7.831.388 -26.007 -26.007 47,47 150,83 ND 033 0,00 ND
BREREO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
SIDERAL LINHAS AEREAS LTDA. 273.834 117926 69.430 44583 37461 2105 1628 3781 183 97,00
2 RIO LINHAS AEREAS S.A. PR 54435 25287  -21.029 -21.029 14456 82,74 -3863 -83,16 037 -56,77
3 STERNA LINHAS AEREAS [TDA. DF 13.128  12.400 3.020 2717 38476 13,10 20,70 2191 092 ND
4 MODERN TRANSPORTE AEREQ DE CARGA SA. SP 79 17692 -21.034  -24321 199,02 16,04-30.786,08 -137,47 0,00 ND
FERROVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA SA. 4311713 5.675.287 -1.165.596 -1.052.572 67,80 7536 -2441 -1855 0,19 3,93
2 MRSLOGISTICASA. Rl 3379420 3302808 661.147 417545 5444 5639 1236 1264 045 651
3 ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A. MT 2592546 2.986.615 128758 110.261 22494 6939 425 369 027 4,7
4 FCAFERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. MG 1667362 4408942 -29972 -23.252 7237 1362 -139 -053 033 0,86
5 ALL- AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA PAULISTA S.A. SP 1567313 144400  67.994 -141.349 1958 9740 -9,02 -9789 028 599
6 ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA SUL S.A. PR 1.048.077 -256.080 -656.300 -656.141 52,43 108,12 -62,60 256,23 033 -099
7 FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 448732 2.100.100  189.297 161975 4858 1501 36,10 7,71 0,18 1281
8 ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE SA. SP 69423 -668.294  -59.115 -183.776 806,21 208,26 -264,72 27,50 0,11 -19,95
9  FERROVIATEREZA CRISTINA S.A. RJ 55.689 8.184 -4.455 -6.574 58,03 9505 -11,80 -8033 034 -16,29

FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO - METRO SP 2.559.998 28.363.167  -89.330 -119538 3678 957 -467 -042 008 1618
2 COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM SP 2.351.457 7.907.204 -732.303 -732303 34,04 2923 -31,14 926 0,21 4,12
3 CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO SASP  1.004.696 252954 259.761 173343 3578 8034 17,25 6853 0,78 124,65
4 CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A. RJ 959.131 1.349923  50.760  31.705 6044 4863 331 235 036 987
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FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'r1. Liquido [ antesdo IR L|qU|do Corrente [§ Geral [ Receita i P.Ligq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

5 CONCESSIONARIA DO VIT CARIOCA S.A. 942534 217.518 27864 18557 12336 8284 197 853 0,74 19559
6  CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. RJ 829.537  26.067 737 49 698 9970 006 190 009 -70,26
7 SUPERVIA CONCES. DE TRANSP. FERROV. S.A. RJ 825.247 174.547 27467 28872 101,40 91,20 350 1654 042 -3,86
8  CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO S.A. SP 360.144 118523  -13.408 -8.851 2975 9306 -246 -747 021 -5421
9  CIADO METROP. DO DISTRITO FEDERAL - METRO DF DF 133.543 2.140.865 -267.906 -58.402 111,52 7,73 43,73 -273 0,06 5,96
10 TRENSURB - TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S.A. RS 90.778 947506 -201.042 -201.042 30,28 43,65 -221,47 -21,22 005 -2,26
11 METROBARRA S.A. RJ 74910 125871 92042 -91.958 6647 8917 -122,76 -73,06 0,06 37559
12 CONCES. DO MONOTRILHO DA LINHA 18 - BRONZE S.A. SP 0 29.275 -2.904 -1.901 417,83 1,55 ND 649 0,00 ND
FRETAMENTO E TURISMO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.

I O R R A S AR EEE

BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. 315.046  144.061 3.492 5674 4470 60,13 180 394 087 -322
2 EXPRESSO UNIAQ LTDA. RJ 81907 44312 -1.460 967 4099 56,11 -1,18 -2,18 081 7,14
3 NOSSA SENHORA DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 73475 35540 4016 2674 22388 4947 364 752 104 092
4 TURISMO TRES AMIGOS LTDA. RJ 69.622 17133 3.257 3151 10935 49,05 453 1839 2,07 ND
5 RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 63.971 13.428 680 641 6515 5898 100 477 19 2,28
6  ALFA RODOBUS S.A. TRANSPORTES, ADMINISTRACAOQ E PARTICIPACAQ SP 55576 10.017 3894 2197 10345 6465 395 2193 1,984
7 TURIS SILVATRANSPORTES LTDA. RS 40.578  11.305 1.004 639 5680 6217 157 565 136 1,44
8  REUNIDAS TURISMO S.A. SC 40.232  114.973 16.358 -1.145 9062 3829 -285 -1,00 022 644,76
9 VIAGAO SANTANA IAPO LTDA. PR 30.695 -252 -1.639 -1.639 6527 10160 -534 65040 1,95 7,99
10 ACAO TRANSPORTES E TURISMO LTDA. SP 27.574 34713 17.073  17.073 3.078,71 283 6192 4918 0,77 14734
11 TRANSPORTES E TURISMO MANFREDI S.A. SC 14.095 1.652 -122 -122 106,55 8100 -087 -738 162 -571
12 CATTANI S.A. TRANSPORTES E TURISMO PR 13.543  10.706 1.748 -5.855 309,17 70,56 -4323 -5469 037 -11,44
MARITIMO E FLUVIAL
H ol Y B ol [ B e

(RS mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)

PETROBRAS TRANSPORTE S.A. TRANSPETRO Rl 7.813.760 4.008.023 308950 313.783 180,66 6539 402 783 067 -59
2 EMPRESA DE NAVEGAGAO ELCANO SA. Rl 1245673 185331 208447 146.142 16748 8042 1173 7885 132 3822
3 SAVEIROS, CAMUYRANO - SERVICOS MARITIMOS S.A. RJ 712919 509.980 236.424 172573 10581 66,38 24,21 3384 047 20,00
4 OCEANA OFFSHORE S.A. RJ 567399 919.417 455461 487415 7917 76,09 8590 5301 0,15 -10,54
5  COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE RJ 451577 -57.142 453306 453306 3507 102,63 100,38 -79330 0,21 4,73
6 SAAM SMIT TOWAGE BRASIL S.A. RJ 421.701 430.952 148479 106430 12447 5433 2524 2470 045 5,01
7 WILSON, SONS OFFSHORE S.A. RJ 368.673  180.378 72459 51823 9248 8999 1406 2873 020 851
8  CAMORIM SERVICOS MARITIMOS LTDA. RJ 253721 208.196  -37.618 -34.152 7413 67,26 -1346 -1640 040 -24,16
9  COMPANHIA LIBRA DE NAVEGACAO SP 245109  176.064 27434 16658 14764 5381 680 946 064 -33,85
10 NORSULCARGO NAVEGACAO SA. RJ 182337  89.768 42019  27.894 18159 37,53 1530 3107 127 9398
11 OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A. RJ 151,402  149.599 31.638  23.880 106,50 6394 1577 159 036 -9,93
12 BARCAS S.A. TRANSPORTES MARITIMOS RJ 148.791 -593  -30.325  -72.462 8,48 100,20 -48,7012.219,5 050 -564
13 SIEM OFFSHORE DO BRASIL S.A. SP 138.177  -34.272 -104325 -105.019 7839 10560 -76,00 30643 023 -21,00
14 MAGALLANES NAVEGAGAQ BRASILEIRA S.A. RJ 120920  73.100 25,521 20.048 12410 7946 1658 2743 034 878
15 TUGBRASIL APOIO PORTUARIO S.A. RJ 105.057 262.786 44143 32491 22930 4191 3093 1236 023 -595
16 NORSULMAX NAVEGACAQ SA. RJ 78544  92.286 17.654 11073 22399 3069 1410 1200 059 3444
17 CONCAISSA. SP 56.003 6.780 30.583 23533 69,61 7457 4202 34709 210 -19,53
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MARITIMO E FLUVIAL

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. J Capital J§ Receita

(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
NAVEGACAQ GUARITA S.A. 48890  46.623 467 1.700 10932 8748 348 365 0,13 1860

19 ROCHAMAR AGENCIA MARITIMA S.A. SP 27.559 7.036 1.013 39 1118 8524 014 055 058 4374
20 ASGAARD NAVEGACAQ SA. RJ 18.001  185.995 -7591  -15039 8945 3239 -8355 -809 0,07 0,21
21 NTLNAVEGACAQ E LOGISTICA S.A. SP 0 2.010 -2651  -65.562 13821 90,37 ND-3.261,79 0,00 ND
22 BRANAVE S.A.-TRANSPORTES FLUVIAIS SP 0 2.555 13 10 2143 0,54 ND 039 0,00 -100,00

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR Liquido [ Corrente i Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
(RS mil) (RS mil) (R$ mil) (RS mil) (%, (%) (%) (%)

NORTE BUSS TRANSPORTES S.A. 410667  91.979 4.179 2698 9652 5080 066 293 220 3342
2 AUTOVIAGAO MARECHAL LTDA. SP 253447 54055 42845 38936 133,71 6816 1536 7203 149 -1173
3 EMPRESA DE TRANSPORTES FLORES LTDA. RJ 229.031  87.491 22924 21530 87,77 4292 940 2461 1,49 548
4 PESSEGO TRANSPORTES LTDA. SP 207984 25705 114018 -399 14398 3604 0,19 -1,55 518 18,09
5  AMBIENTALTRANSPORTES URBANOS S.A. SP 173.082  21.062 4381 3325 20232 8531 192 1579 121 800
6 COMPANHIA CARRIS PORTO-ALEGRENSE RS 150.801 10683  -45801 -51.701 10,55 89,82 -3428 -4839% 144 6,42
7 RODOVIARIA CAXANGA SA. PE 128793 29634  17.282  13.563 24529 6555 10,53 4577 150 -2,50
8  SIT MACAE TRANSPORTES S.A. RJ 124.076 4917 17454 11432 1363 93,79 921 23250 157 -469
9  VEGAS.A.TRANSPORTE URBANO CE 105.554 5.931 -1.567 1523 73,03 8156 -144 -2568 328 994
10 UNIMAR TRANSPORTES LTDA. ES 102.584 74975 ND ND 162,72 28,03 ND ND 0,98 ND
11 GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 100.015 38505 5.99 5578 19462 4894 558 1449 133 12,65
12 VIACAQ PENDOTIBA SA. RJ 97900  69.228  10.548 8132 7554 1850 831 11,75 115 501
13 AUTOVIACAOTIIUCA SA. RJ 91.306 9.094 1.494 1494 2657 4711 164 1643 531 23,03
14 VIACAO URBANA GUARULHOS SA. SP 87.947  30.07 -559 559 130,85 4853 -064 -18 151 2,60
15 METROBUS - TRANSPORTE COLETIVO S.A. GO 86.061  44.762 -9.491 9491 3639 559% -11,03 -21,20 085 048
16 VIACAQ NOVACAP SA. RJ 79.381  37.465 9.336 8006 11943 4281 10,09 21,37 121 21,65
17 EXPRESSO REALRIO LTDA. RJ 77.078 5.050 174 156 10090 7553 020 309 373 ND
18 VIACAQVILA REAL SA. RJ 77.066  40.401 7.092 6598 3370 3160 85 1633 130 957
19 TURB TRANSPORTE URBANO S.A. SP 74802  17.365 -1.528 3312 2999 7136 443 -1907 123 689
20 EMPRESAVIAGAO IDEALSA. RJ 73362 45980  10.572 6.157 13918 2575 839 1339 1,18 782

CONTADOR DE
PASSAGEIROS
EMBARCADO

Saiba local, data, hora e porta por onde os passageiros

embarcam e desembarcam. Controle sua demanda,
ocupacao e receita a cada instante.

Contagem de vérias pessoas ao mesmo tempo

Contagem de subida e descida simultaneamente

Precisao acima de 95%

Dados dispaniveis na nuvem em tempo real

Disponivel dados de Telemetria (Consumo, Velocidade, RPM e outros).




METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Rentab. i Rentab. il Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. qumdo antes do IR L|qU|do Corrente Gera Receita |§ P.Liq. || Capital | Receita
(R$ m|I (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%)
DEL REY TRANSPORTES LTDA. 71.597  20.160 12.518 7773 14133 6380 1086 385 129 0,10
22 VIACAOACARISA. RJ 70.785 6.033 -5.184 5184 2318 8475 -732 8593 1,79 347
23 TRANSPORTES SAO SILVESTRE S.A. RJ 67.989  37.871 -3.493 -2305 4278 6298 339 609 066 -12,73
24 TRANSURB SA. RJ 67.125  42.368 1.140 693 14572 1457 103 164 135 1480
25 AUTO ONIBUS MORATENSE LTDA. SP 66.835  25.135 11.383 7226 17205 4576 1081 2875 144 2,38
26 CCDTRANSPORTE COLETIVO S.A. PR 06.561 -45416  -34493 -34493 2899 15408 -51,82 7595 0,79 539
27 AUTOVIAGAQ ALPHA SA. RJ 64.239  540M 4.452 4177 10426 2199 650 773 093 2,32
28 VIACAO JOANA D'ARC SA. ES 57479 12327  -10.555 8307 6499 6820 -1445 6739 148 297
29 TRANSPORTES VILA ISABEL S.A. RJ 56.575  13.438 -5.839 -5.839 973 6999 -1032 -4345 1,26 -520
30 VIAGCAO SORRISO DE MINAS S.A. MG 55.238 4.830 57 635 4313 8390 -1,15 -13,15 1,84 855
31 TEL-TRANSPORTES ESTRELA S.A. RJ 54154  34.444 1.263 1.263 10085 29,15 233 367 1,11 8,23
32 VIACAO NOSSA SENHORA DAS GRACAS S.A. RJ 52430  43.136 1.415 1415 10830 1517 270 328 1,03 8,29
33 QUALIBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. SP 5069  13.183 18.882 5426 9684 2926 -10,70 -41,16 2,72 2,58
34 VIACAOVERDUN SA. RJ 47541 38.899 -968 968 6988 1831 -204 -249 1,00 2,15
35 URUBUPUNGA TRANSPORTES E TURISMO LTDA. SP 44536 22.525 1.884 1468 141,01 2490 330 652 148 -1558
36  TRANSPORTES URBANOS ALIANCA S.A. CE 30.368 6.312 -561 -384 7285 60,79 -126 608 18 871
37 METROPOLITANA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. ES 29.996 9.009 -1.252 -71.252 20,09 82,17 -2418 -8050 059 0,76
38 EMPRESA DE TRANSPORTES LIMOUSINE CARIOCA SA. RJ 27.876 12319 1.071 562 18753 1842 202 45 185 559
39 EMPRESAAUTO VIAGAO JUREMA S.A. RJ 26.332 9.325 634 413 10563 3021 157 443 197 2,07
40 OSVALDO MENDES E CIA. LTDA. Pl 16.929 -1.827 -2.400 -2400 66,11 12297 -1418 13136 2,13 0,22
41 AUTOVIACAQ IMPERATRIZ S.A. SC 9.247 1.115 -334 -334 2279 7606 -361 -299 199 6,10
42  COMPANHIATROLEIBUS ARARAQUARA SP 7503  -27459  -17.990 -17.990 12,00 282,82 -239,77 6552 050 -72,90
43 EMPRESA DE ONIBUS GUARULHOS S.A. SP 2.112 6.349 821 540 8276 57,24 2557 851 0,14 -4,09
RODOVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [l Geral §Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
1 JSLSA. 6.739.417 608989 -249470 -183.174 8505 93,13 -2,72 -3008 0,76 12,51
2 TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 1.127.610 1.097 3121 1890 96,23 9901 0,17 17229 1022 -536
3 TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. SP 923.891  375.077 56.676 ~ 13.826 149,88 5471 150 369 1,12 -17,70

ITINERARIO
ELETRONICO

Programacdo por wihi

A maior garantia do mercado
Melhor preco e durabilidade
Controle automatico de intensidade

+M -

L

FRT

+55 8130811850
vendas@frt.com.br | www.fri.com.br




GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

I)U\I(\\\HHH} O TRANSPORTE

RODOVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente @ Geral | Receita l§ P.Lig. [ Capital J§ Receita
H _ . (RS mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) . (%) (%) (%) (%)
4 BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA. 718830 237411 -30012 -30.012 23280 47,27 -418 -1264 1,60 5,98
5  SADATRANSPORTES E ARMAZENAGENS S.A. SP 686.172 151171 15.075 6.099 15840 539 089 403 209 -464
6  COOP. DE TRANSP DE CARGAS DE STA CATARINA SC 548332  43.879 5.960 5960 13982 6376 1,09 1358 453 6,25
7 EXPRESSO NEPOMUCENO S.A. MG 423364 74633 4.251 2495 12136 76,70 059 334 132 0,50
8  TORATRANSPORTES INDUSTRIAIS LTDA. MG 370.138  167.520 13.113 12602 22284 51,19 340 752 1,08 -14,66
9 TROPICALTRANSPORTES IPIRANGA LTDA. RJ 332122 105321 31393 20859 159,02 3689 628 1981 1,99 1,52
10 GT10TRANSPORTES LTDA. PR 325930  13.287 2.292 1470 13858 8235 045 1106 433 0,28
11 TRANSPORTE DELLA VOLPE S.A. SP 323.204  172.556 11.753 8967 10683 5353 277 520 087 -1272
12 TRANSPANORAMA TRANSPORTES LTDA. PR 316.155  54.289 6.717 43% 719% 6806 139 810 186 5,58
13 FADEL TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. SP 273468  69.113 18799 16753 8336 7088 6,13 2424 1,15 ND
14 CONCORDIA LOGISTICA S.A. SC 260.636 9.755  -25408 -11446 7589 9542 -439-11733 1,22 -642
15 TRANSAUTO TRANSP. ESPECIALIZADOS DE AUTOMOVEIS S.A. SP 252.248  116.701 -223 -414 45193 1673 0,16 -035 1,80 -19,89
16 COOP. DOS TRANSPORTADORES DO VALE - COOTRAVALE SC 247963  23.229 1.681 1.634 147,41 655 066 703 368 903
17 BBM LOGISTICA S.A. PR 229693  21.260 9.701 9389 67,20 8699 409 4416 141 4887
18 RITMO LOGISTICA S.A. PR 215698 59915 13.295 8748 10870 51,99 406 1460 173 1,65
19 TRANSPORTE EXCELSIOR LTDA. ES 183.722  69.153 ND 3457 22987 3685 188 500 168 4,03
20  TRANSPES TRANSPORTES PESADOS MINAS S.A. MG 177.917  257.249 3.468 3468 43301 2108 195 135 055 -21,29
21 TRANSPORTADORA AMERICANA LTDA. SP 176.146 16642 -19711 -19.758 51,17 7895 -11,22 -11872 2,23 -1512
22 TRANSPORTADORA FALCAO LTDA. PR 174208 22.309 9.955 6.567 18527 4233 377 2944 4,50 ND
23 VELOCE LOGISTICA S.A. SP 154593  37.744 16.652 10674 182,16 3833 690 2828 2,53 7,54
24 TRANSPORTES CAVALINHO LTDA. RS 145.684  105.171 19495 17229 12589 3136 1183 1638 095 -4,16
25 CARGOLIFT LOGISTICA S.A. PR 140.936  33.653 1.837 404 20486 40,76 029 1,20 248 911
26 TRANSPORTES FURLONG DO BRASIL S.A. SP 133.207  12.2% 2.766 1733 172,24 67,89 130 1409 348 23,02
27 LOG20 LOGISTICA S.A. SP 99.137 10371 6.596 5536 8573 7992 558 5338 192 135
28 DIRECIONAL TRANSPORTE E LOGISTICA S.A. MG 92.440 4.902 5.922 3938 22130 839 426 8033 303 -180
29  CSICARGO LOGISTICA INTEGRAL S.A. PR 83.589 27675 4821 3682 7959 6517 440 1330 105 13,68
30 RODOVIARIO MATSUDA LTDA. PR 74.574 -2.295 -6.134 686 7479 10494 -092 2989 161 -3,09
31 ATUAL CARGAS TRANSPORTES LTDA. TO 66.725 3.544 1.895 1.000 80,14 7242 150 2822 519 ND
32 RODOVIARIO LIDER S.A. MG 63.004 12626 -14457 -13.099 27097 89,32 -20,79 -103,75 053 -11,74
33 TRANSAC TRANSPORTE RODOVIARIO LTDA. SP 62.292 6.963 1.243 744 12603 5477 1,19 1069 405 -9,04
34 QUIMITRANS TRANSPORTES S.A. BA 61.276 2.180 252 200 15213 91,16 033 917 249 3,70
35 DACUNHASA. SP 61.264  48.137 7.888 5645 141,21 3336 921 11,73 085 -36,72
36 MTR LOGISTICA EIRELI SP 57425 -18.385 -8.187 -8.187 69,89 15845 -1426 4453 183 4,23
37 GRECATRANSPORTES DE CARGAS S.A. PR 55.815 91 8.071 7537 8638 96,18 1350 784,29 2,22 5643
38  CONCORDIA TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. BA 50.178  18.188 10.561 8583 346,70 4466 1711 4719 1,53 19,50
39 TRANSPORTES FS LTDA. RJ 47.876 3.528 37 76 91,73 7919 016 215 282 ND
40  AXONTRANSPORTES S.A. PR 47.064 5.879 6.997 4606 6260 8316 979 7835 135 1985
41 TRANSPORTADORA SULISTA S.A. PR 46.331 1.758 388 241 8876 9354 052 1371 1,70 545
42 AGAE TRANSPORTES E COMERCIO SA. RJ 44.857 -8.262 -3.682 2645 4338 13381 590 -3201 184 5919
43 TCG - TRANSPORTADORA DE CARGAS EM GERAL S.A. RJ 42.589 4477  -24986 -24986 256,65 50,18 -58,67 -558,10 4,74 28,66
44 CHEIM TRANSPORTES S.A. ES 403%  42.256 1.242 1027 20659 5824 254 243 040 -3,65
45 TRANSPORTADORA TRANSMIRO LTDA. RS 38.553 486 92 24 21966 9723 006 494 220 654
46  CARVALHAO TRANSPORTES CARVALHO LTDA. R 37.800  45.581 1.684 1276 18639 1582 338 280 0,70 60,54
47  TRANSNOVAG TRANSPORTES S.A. SP 35338  26.167 832 572 25564 2890 1,62 219 09 -11,21
48  ARCO LOGISTICA S.A. SC 29.967 -174 -1.547 -1.547 8496 100,78 -516 889,08 135 28,67
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_“d_ CERSEMPRE
ELHOR SERVICO.

A Breda conquistou o prémio de Melhor entre Melhores operadores de transporte em
2017, concedido pela OTM Editora. Também venceu nas categorias Maior e Melhor
operador de transporte do modal “Fretamento e Turismo”. Temos a certeza de que estes
reconhecimentos s&o o resultado de toda a dedicacao da nossa equipe em oferecer
servicos de exceléncia. Obrigado a todos os clientes, colaboradores e parceiros.
Esta conquista também é de todos vocés!

ALY A W V2017

\ ! MAIORE § \ l' MI:I.HOBE \ t
MI:I.HOR <\ MELHORES "

Vencedaora nas categorias Mafor e Melhor Vencedara na categoria Melhor entre
operador de transporte do modal Melhores operadores de transporte.
“Fretamento e Turismo™.

www.bredaservicos.com.br
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RODOVIARIO DE CARGA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital J§ Receita
GAM TRANSPORTES R.P. S.A. 29.574 2.169 19290 4957 138 1876 6,88 -10,36
50 TRANSPORTADORA MARTINELLI MUFFA LTDA. SP 27.489 6.181 -2.056 -1.992 22009 6247 -725 -3223 1,67 -14/48
51 EMPRESA DE TRANSPORTES MARTINS LTDA. MG 27.050 6.602 -1.075 -1.075 169,10 5197 -397 -1628 197 ND
52 TWM - TRANSPORTES ESPECIAIS LTDA. MG 25.502 5.685 ND ND 12337 81,83 ND ND 082 1011
53 SITATRANSPORTE DE CARGAS S.A. PR 24.584 5.856 3.380 2226 26537 4091 905 3801 248 -1,09
54 SISTEMATRANSPORTES S.A. SP 24.39 -6.803 -3.643 -3.123 23,58 191,67 -1280 4591 329 -10,17
55  GUANABARA EXPRESS TRANSPORTE DE CARGAS S.A. CE 23.690 3.000 2.565 1.598 170,87 5151 675 5327 383 -735
56 DOMINUS TRANSPORTE LOGISTICA E SERVICOS LTDA. MG 17.035 3.082 984 327 11413 4526 1,92 1061 3,03 ND
57  TAC TRANSPORTES E ARMAZENS GERAIS LTDA. SC 16.969 4.429 1.983 1324 47098 17,25 780 2989 3,17 ND
58  TRANSPORTES FINK S.A. RJ 16.346 9.133 640 445 10365 4292 272 487 1,02 1,01
59 JOSF RUBEM TRANSPORTES E EQUIPAMENTOS BA 14624  11.282 1.019 1.019 8340 3670 697 903 082 ND
60 SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A. SP 13.297 -2.592 -965 621 789,02 12191 -467 239 1,12 37,04
61 RODOCERTO TRANSPORTES LTDA. SP 12.982 633 596 171 6882 8258 132 2701 357 521
62  CALL EXPRESS SERVICE LTDA. EPP SP 10.890 4.435 740 380 16826 17,23 349 857 203 ND
63 VIA EXPRESSA TRANSPORTE URGENTE E LOGISTICA LTDA. P 10.253 -5314 -1.459 -1459 29,63 28711 -1423 2746 3,61 ND
64 RAPIDO LONDON SA. SP 9.141 9.835 760 276 522,01 1911 302 281 075 -543
65 ZTACLOGISTICASA. MG 8.053 2475 726 481 5568 5338 597 1943 1,52 3,84
66  EXPRESSO PIRACICABANO DE TRANSPORTES S.A. SP 5.861 3.951 -265 -497 20414 21,22 -848 -1258 117 0,24
67  CENTRO-OESTE TRANSPORTES RODOVIARIOS S.A. DF 4.745 -1.803 916 908 1986 44474 19,14 -50,36 9,07 -40,63
68 BSVTRANSPORTES S.A. PR 3.566 2.592 -65 82 6565 4029 -230 -3,16 082 -3492
69 ESTALEIROS PADRE JULIAO LTDA. PA 3331 3473 -2.018 -2.018 581 6502 -6058 -5811 034 -22,19
70 LOGCEM LOGISTICA S.A. SP 3.041 1.521 -291 -347 5891 6471 -11,41 -2281 071 5382
71 TRANS KOTHE TRANSPORTES RODOVIARIOS S.A. SP 242 17 1 1 8070 8440 041 58 222 10,00
72 3PLBRASIL LOGISTICA SA. SP 28 -548 -548 -548 641,99 102,72-1.957,14 100,00 0,00 ND
73 TRANSGER S.A.TRANSPORTES GERAIS REUNIDOS MG 0 4.234 -66 -65 ND 0,02 ND -1,54 0,00 ND

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
VIACAO PIRACICABANA LTDA. 633353 143.194 64325 48578 3224 7436 767 3392 1,13 5,68
2 AUTOVIACAO 1001 LTDA. RJ 584.952  88.875 92623 62559 160,11 6369 1069 7039 239 -497
3 EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. SP 581.235  369.764 8417 -11.019 17953 2815 -1,90 -298 113 2234
4 VIACAO COMETASA. SP 394.740 121.457 35.017 31582 160,81 4686 800 2600 1,73 -1,95
5 VIACAO AGUIA BRANCA SA. ES 271.778  380.155 39.967 18777 86,42 3502 691 494 046 -343
6  EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 245761 40372 15.342 9265 27,87 8210 3,77 2295 1,09 5,66
7 VIACAO GARCIA LTDA. PR 235951  60.283 9.973 6848 2262 7804 290 1136 08 17,55
8 UNIAQ TRANSPORTE INTERESTADUAL DE LUXO S.A. RJ 219999  61.233 10.758 9999 153,06 5236 455 1633 1,71 1687
9 EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 204.554  104.274 2.807 2807 111,40 4061 137 269 1,17 2,76
10 AUTO VIACAQO CATARINENSE LTDA. SC 198.979  90.305 16.829  16.700 166,53 4944 839 1849 1.1 117
11 VIACAO OURO E PRATA S.A. RS 185.520  84.610 4.206 5337 7581 6375 28 631 079 21,18
12 EMPRESA DE ONIBUS PASSARO MARRON S.A. SP 156.058 184946  -20.355 -22.305 21,39 4766 -1429 -1206 044 -1,00
13 EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA S.A. SP 142.046  37.048 3.693 2071 6753 7033 146 559 1,14 1,52
14 UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 102.182  69.281 22045 15834 3891 46,19 1550 2285 0,79 -593
15 EMPRESA PRINCESA DO NORTE S.A. PR 98.057  40.470 -601 959 3277 5939 -098 -237 098 034
16 VIACAO CIDADE DO ACO LTDA. RJ 83929 18482 -4.182 4182 9834 5782 -498 -2263 192 -0,16
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

EMPRESA Op. L|q Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente Gera Recelta P.Liq. Wl Capital [ Receita

(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%)

VIACAO SALUTARIS E TURISMO SA. 68.187  76.392 8.706 6.238 111,10 3943 915 817 054 1,11

18  EMPRESA DE ONIBUS NOSSA SENHORA DA PENHA S.A. PR 60.487 596 -1.282 -2367 5460 9859 -391-397,15 143 375
19 LITORANEA TRANSPORTES COLETIVOS S.A. SP 55.735 85304 11.690 7714 6107 2732 1384 904 047 5,49
20 BRASIL SUL LINHAS RODOVIARIAS LTDA. PR 51.643  20.106 926 729 3289 7933 141 363 053 1498
21 CITRALTRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 46.697 -2.941 -3.279 -3.279 69,63 10900 -7,02 111,49 143 333
22 VIACAO REUNIDAS S.A. GO 43.432 -6.693 -8.212 -7.841 3,67 12335 -1805 117,15 1,52 0,71
23 RAPIDO MACAENSE LTDA. RJ 40.799  26.135 19.843 16.274 276,16 43,53 3989 6227 088 -1,01
24 VIACAO PROGRESSO E TURISMO S.A. RJ 37.093 18.872 537 65 4386 4289 -0,18 -034 1,12 6,30
25 EXPRESSO CAXIENSE S.A. RS 35.179  25.762 3.754 2746 2331 50,26 781 1066 0,68 0,71
26  TILTRANSPORTES COLETIVOS S.A. PR 32286 24384 -1.952 -1.679 980 51,04 520 689 065 7,44
27 EXPRESSO DO SUL S.A. SP 28.792 17.569 479 118 29,78 3365 041 067 109 -986
28 REALTRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 26,515 47.0M -8.452 8.681 2764 8661 32,74 1847 008 -12,79
29 VIACAO GRANDE VITORIA S.A. ES 24.523 14.695 9.125 -7523 1213 7848 -3068 -51,19 036 -1,83
30 EXPRESSOAZUL DE TRANSPORTE S.A. SP 18323 23.264  -41.034 -41.043 60,08 38,08 -224,00 -176,42 0,49 0,41
31 RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 15.835 8.845 6.338 4911 247,01 3524 31,01 5552 1,16 2,56
32 ULTRA S.A.TRANSPORTES INTERURBANOS SP 15200  11.494 95 95148229 3133 -063 -083 091 1387
33 VIACAO RAPIDO BRASIL S.A. SP 5.170 5.903 -29 29 4880 4547 05 -049 048 5,77
34 BRISA ONIBUS SA. MG 4.383 6.791 -202 -202 13461 4329 461 -297 037 2,22

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente @ Geral | Receita l§ P.Lig. [ Capital [J§ Receita

VALE S.A. RJ 94.633.000 133.702.000 27.022.000 13.296.000 124,43 58,57 14,05 994 029 2124

2 TRANSPORTADORA ASSOCIADA DE GAS S.A. R} 6.360.000 8.864.000 5.849.000 10.225.000 129,79 55,32 160,77 11535 0,32 2,63
3 PETROBRAS LOGISTICA DE EXPLORACAO E PRODUCAOSA. R 4.645.363 4.204.887 1.836.229 1.224.203 569,84 1843 2635 29,11 090 1890
4 VLUSA SP 3.553.651 9.075.276  382.808 430666 78,15 40,20 12,12 475 023 1,79
5 VLIMULTIMODAL MG 2022579 8755474 243375 205683 84,09 2995 10,17 235 0,16 -0,10
6  PETROBRAS LOGISTICA DE GAS S.A. Rl 1475843 1.513.838 1.322.240 867.750 140,37 6049 5880 5732 0,391.088,55
7 VIXLOGISTICASA. ES  1.026.653 564.532 77.614 47989 24347 5394 467 850 084 -11,15
8  LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. RJ 794.031 189.975 145612 94064 117,23 89,77 11,85 4951 043 -11,25
9  NOVATRANSPORTADORA DO SUDESTE S.A. RJ 760.900 4.075.392 1.242594 966.615 21,47 61,92 127,04 2372 0,07 ND
10 TREELOG S.A. LOGISTICA E DISTRIBUICAO SP 626354  47.285 -20348 -19.428 9297 7944 310 -41,09 272 -2283
11 SOTRAN S.A. LOGISTICA E TRANSPORTE PR 494784 32481 6.450 3679 16249 4734 074 1133 802 246,25
12 KEPLER WEBER INDUSTRIAL S.A. RS 475298 401323  -40.365 -25.182 147,05 4166 -530 -627 069 -32,68
13 AGV LOGISTICASA. SP 464.035 169.254 20.282 51584 150,53 5559 11,12 3048 122 626
14 JADLOG LOGISTICA LTDA. SP 386.692 7.987 3.190 1747 114,25 8405 045 2187 7,72 1347
15 PETROBRAS GAS SA. RJ 334.224 1.864.772  315.189 295632 20537 11,67 8845 1585 0,16 -79,86
16 COLUMBIA DISTRIBUIDORA S.A. ES 277171 -2.391 -5.888 -5.888 77,87 10282 -212 246,26 3,27 -43,87
17 GEFCO LOGISTICA DO BRASIL LTDA. RJ 272.8%4 -8376  -10.428 -9.443 101,07 110,55 -346 112,74 344 6,39
18  GAFORSA. SP 264170 52564  -29318 -21.593 101,29 80,02 -817 -41,08 100 -13,83
19 LOCALFRIO S.A. ARMAZENS GERAIS FIGORIFICOS SP 237310 5496 -127.500 -92.744 4290 97,43 -39,08-1.68748 1,11 -19,71
20  MARIMEX DESPACHOS TRANSPORTES E SERVICOS LTDA. SP 198.557 176406  -18521 -18521 151,50 5233 -933 -1050 054 -33,61
21 MULTILOG S.A. SC 196914  187.620 71685 54850 8465 5426 2785 2923 048 -3092
22 BRADO LOGISTICA SA. PR 196.771  519.435 12.235 5917 38956 3290 3,01 1,14 025 -10,14
23 COMPANHIA AUXILIAR DE ARMAZENS GERAIS SP 186.140 172.172 83.277 55272 8391 5563 2969 32,10 048 3,06
24 COMPANHIA BANDEIRANTES DE ARMAZENS GERAIS SP 159.288  37.694  -16.704 -23.940 206,78 57,71 -1503 -6351 1,79 -19,87
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GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

. Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. i Rentab. i Rentab. |l Produt. jf Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita

(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
25 SEQUOIALOGSA. SP 158.109  80.347  -72.751 -53.139 9467 739 -3361 -66,14 051 -2,22
26 SANTOS BRASIL LOGISTICA S.A SP 155.729 144298  -23817 -16.145 9396 29,17 -10,37 -11,19 0,76 -24,78
27 ELOGSA. SP 150915 103.197  -64.657 -171.866 12524 71,65 -113,88 -166,54 0,41 -15,19
28  TERMINAL DE GRANEIS DO GUARUJA S.A. SP 149.373  183.756 48556  36.259 12929 16,00 24,27 19,73 0,68 -14,88
29 VOPAK DO BRASILS.A. SP 140473 253.334 15372 15.247 4715 46554 1085 602 030 19,14
30  COMFRIO SOLUCOES LOGISTICAS S.A. SP 140420  48.490 -2.224 -4233 80,17 70,05 -301 -873 087 2793
31 ECOPORTO SANTOS S.A. SP 138944 45508 -110.909 -311.028 10,23 93,54 -223,85 683,46 0,20 -33,26
32 LOGUM LOGISTICA SA. RJ 137.029 619.866 -276.757 -182.710 22,58 74,20 -133,34 -2948 0,06 27,15
33 USIFAST LOGISTICA INDUSTRIAL S.A. SP 116.746  81.395 1.346 321 32645 4943 027 039 073 -2233
34 AGEQTERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 111.997  51.905 5.063 1682 2685 8324 150 324 036 1571
35  TERMINAL MARITIMO DO GUARUJA S.A. - TERMAG SP 106.360  38.593 16.852 11.201 121,68 7838 10553 29,02 060 19,19
36 MARTINI MEAT S.A. - ARMAZENS GERAIS PR 105.156  90.364 11.738 5827 66,51 5760 554 645 049 1992
37 S.MAGALHAES S.A. LOGISTICA EM COMERCIO EXTERIOR ~ SP 101.806  16.426 -558 1831 6355 5703 1,80 11,15 266 3,98
38 ULTRACARGO OP. LOGISTICAS E PARTICIPACOES LTDA. SP 101.739 1.194.739  107.240 105.913198.927,78 0,21 10410 886 0,085.271,65
39 SAVIXX COMERCIO INTERNACIONAL SA. ES 96.113 4.560 -76 594 9214 90,71 062 1303 19 -3364
40 ELOG LOGISTICA SUL LTDA. PR 93475  43.158 12514 8.651 30900 2747 925 2004 157 -982
41 SENDAS COMERCIO EXTERIOR E ARMAZENS GERAIS S.A. RJ 87.398 4.485 4421 4456 60,73 9335 510 9935 1,30 2,21
42  ELBA EQUIPAMENTOS E SERVICOS S.A. MG 79.674 15942 -8.798 -3.637 5561 7413 456 -2281 1,29 -31,12
43 MRO SERVICOS LOGISTICOS SA. RJ 75.286  16.586 18956  12.643 150,96 53,01 1679 76,23 2,13 1,61
44 NOVATRANSPORTADORA DO NORDESTE S.A. RJ 73.670 1.942.385 1.084.049 890.653 176,30 20,34 1.208,98 4585 0,03 ND
45 NOVAAGRI INFRA-ESTRUTURA DE ARM. E ESCAGRICOLA S.A. SP 70.273  239.549  -14.017 3771 7984 5004 537 -157 0,15 -1553
46 AGEQ NORTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 69.401 45.794 9.716 3068 1404 7735 442 670 034 1549
47  CEVA FREIGHT MANAGEMENT DO BRASIL LTDA. SP 68.687 17.599 1.704  -18.163 18559 8335 -2644 -103,20 0,65 -14,23
48  SUPERFRIO ARMAZENS GERAIS S.A. SP 66.676  155.864 6.191 6.184 24260 3095 927 397 030 1221
49 RECLOG2SA. SP 63.777  88.481 4371 1.806 245 7872 283 204 015 1036
50 TEGMA LOGISTICA INTEGRAMA SA. MG 52.041 63.961 -14.244 9657 271,72 1529 -1856 -1510 0,69 -1533
51  STOCKTECH S.A. ARMAZENS GERAIS SP 47.014 -3.189  -11.443  -11.661 33,38 108,03 -24,80 36566 1,18 -2509
52 GOODMAN BRASIL LOGISTICA S.A. SP 42410 243538 -24872 -28897 77842 69,32 -68,14 -11,87 0,05 ND
53 UTINGAS ARMAZENADORA S.A. SP 38393 54111 29.902 23621 47563 1358 61,52 4365 061 14,55
54 UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA. SP 35.899 8.880 2.19% 1389 22581 3061 387 1564 2281 ND
55  TORA LOGISTICA ARMAZENS E TERMINAIS MULTIMODAIS S.AMG 32526  70.845 -6 902 79491 763 -277 1271 042 -2874
56 CRAGEA CIA. REGIONAL DE ARM. GERAIS E ENTREP. ADUAN. SP 31475  50.662 6.273 4.075 1.517,76 469 1295 804 059 -13,76
57 MULTILOG ARMAZENS GERAIS E LOGISTICA SA. SC 30.817 1.455 1.898 1222 8244 8152 397 8399 391 -332
58 CDGN LOGISTICAS.A. RJ 29.905 41459 -6.146 4861 9351 3550 -16,25 -11,72 047 -59,02
59  CEREAL SULTERMINAL MARITIMO S.A. SP 26.648  54.331 7.740 13290 120,24 12,04 4987 2446 043 40,53
60 EXOLOGISTICATRANSPORTADORA SA. SC 26.648 2.690 3.059 2300 15220 6321 863 8550 364 1330
61 PORTO SECO CENTRO OESTE S.A. GO 26381 132.190 6.907 3.645 290,02 516 1382 276 0,19 -31,88
62 EUDMARCO S.A. SERVICOS E COMERCIO INTERNACIONAL ~ SP 26.140  30.282 -3.164 3164 4894 2422 -12,10 -1045 0,65 -24,86
63  UNILOGISTICA BUSINESS PARK S.A. ES 23540  94.885 20.733 18.139 570,41 072 7706 1912 025 -3,27
64  COMPANHIA INTERNACIONAL DE LOGISTICA S.A. PR 22.766 25302 5.771 5466 83,71 1584 2401 2160 076 20,79
65  COTIAARMAZENS GERAIS SA. ES 21906 55928 -9.321 9011 3866 2566 -41,13 -16,11 029 -3247
66  FERTIMPORT S.A. SP 21.048  62.772 17.833 12917 16559 3581 6137 2058 022 -318
67 RIO BARIGUI PATICIPACOES S.A. SP 20.785 361.115 11.250  10.994 6,73 153 5289 3,04 006 13552
68 COPERSUCAR ARMAZENS GERAIS S.A. SP 19.533 15.992 5711 3817 530,72 10,21 1954 2387 1,10 72,83
69 LOGISPOT ARMAZENS GERAIS SA. SP 18.669  23.923 -728 425 11241 6030 -228 -1,78 0,31 -14,56
70  TRANSFERRO OPERADORA MULTIMODAL S.A. RJ 16.778  42.801 -2.756 -1606 23403 7394 957 -375 010 -14,88
71 SUATA - SERVICO UNIFICADO DE ARM. E TERM. ALFAND. S.A. PE 15.830 6.324 35436  -30.046 10291 71,60 -189,80 475,11 0,71 -39,44
72 CONTRAIL LOGISTICA SA. SP 15.723 34351 -10.694 -10.752 826,38 33,14 -6838 -31,30 031 11,80
73 RESENDE ARMAZENS GERAIS E LOGISTICA DA AMAZONIA S.AR) 13.736 3423 -2.996 -29% 11282 40,53 -21,81 -8753 239 16,58
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GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

I)U\I(\\\HHH} O TRANSPORTE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAG

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente @ Geral | Receita l§ P.Lig. [ Capital J§ Receita
. (R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (R$ mil) . (%) (%) (%) (%)
74 PROLOGIS CCP 14 EMPREEIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 12393 379430 9.472 7.690 658,39 041 6205 203 003122972
75 LISA. LOGISTICA INTEGRADA SULAMERICANA SA. ES 12.315 6.417 -2.693 -2693 10814 8735 -2187 -4197 024 -970
76 WRC OPERADORES PORTUARIOS S.A. SC 12227 50.670 -5.913 -4770 130,51 1847 -3901 941 020 -5374
77  BANRISUL ARMAZENS GERAIS S.A, RS 12140 38336 4.099 2969 3729 2194 2446 7,74 025 -27,09
78  MULTIARMAZENS LTDA. RS 11.997 9.457 634 443 15986 2457 369 468 096 -2585
79  COTISA CIA. OPERADORA DE TERM. DE INTEGRACAO SA.  SC 11.924 4.279 1.897 1252 9353 2820 10,50 29,26 2,00 1,85
80 CAPRILOGISTICASA. ES 10.669  28.209 982 645 1043 26,15 605 229 0,28 1560
81 MBM LOGISTICA LTDA. SP 8.704 1.331 3.248 1363 136,49 49,28 1566 10240 3,32 ND
82 COMPANHIA PRODUTORES DE ARMAZENS GERAIS SP 8463  25.523 -469 499 42736 1230 -590 -19 029 -2563
83 (TG COMPANHIA DE TRANSPORTE DF GAS S.A. SP 8.130 6.542 -861 924 3897 5988 -1137 -1412 050 21,72
84  ARMAZENS GERAIS FRISOKAR S.A. SP 7.854 6.642 172 -122 266,01 899 -155 -18 1,08 431
85 RICOLOG - TRANSBORDO E MULTIMODAL S.A. PR 7.327 13.037 -662 -264 9524 4409 -360 -203 031 -1501
86  ATLANTICO TERMINAIS S.A. PE 6.858  92.704  -59.338  -48.833 146,67 6,67 -712,06 -52,68 0,07 -46,93
87 TERMINAL ITIQUIRA S.A. MT 5.807 10.753 267 200 579 5480 344 18 024 -965
88 AGROVIASA. SP 4670 52467 -110917 -78431 19219 19,22-1.679,46-14949 0,07 -93,74
89 VELOZ LOGISTICA INTEGRADA S.A. PR 2121 3.629 -216 216 5205 2692 -10,18 -595 043 0,76
90  ARMAZENS GERAIS SANTA CRUZ SA. SP 729 3.282 630 431 85337 11,25 59,12 13,13 0,20 5,96
91  COMPANHIATAMOYO DE ARMAZENS GERAIS SP 578  36.615 153 107 4231 3297 1851 029 001 6657
92 COTIA GESTAO DE ARMAZENS E LOGISTICA S.A. ES 444 12674 -7.885 -8333 418,67 0,59-1.876,80 -65,75 0,03 -7,88
93 ALL- AMERICA LATINA LOGISTICA INTERMODAL S.A. PR 281 63.447 2.706 1.900 3.827,28 32,32 676,16 299 0,00 -39,18
94 CONTINENTAL LOGISTICA S.A. ES 276 1.800 39 39 1.587,50 132 1413 217 0,15 22,62
95 SALUS EMPREENDIMENTOS LOGISTICOS S.A. SP 0 -2.868 1.022 -2.870 102,50 107,66 ND 100,07 0,00 ND
96 CITY SERVICOS AEREOS S.A. SP 0 14567 -3.906 -3.906 212,76 3,88 ND -2681 0,00 ND
97  CATLOG LOGISTICA DE TRANSPORTES S.A. PR 0 6.119 -1.085 -1.090 14.573,58 26,10 ND -17,81 0,00 ND
98  CIANORTE CIA. DE ARM. GERAIS NORTE DO PARANA SA. PR 0 5.100  -53.040 -53.040 567,44 1,68 ND-1.040,00 0,00 ND
99  SALUS EMPREENDIMENTOS LOGISTICOS Il S.A. SP -191 2.969 1.212 3901 116,77  94,99-2.042,41131,39 -0,00 -64,30
INDUSTRIA
CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES RS 2.624.000 1.890.300 1.100.000 -11.400 24507 61,17 -043 -060 054 -1534
2 FACCHINIS.A. SP 427727 252210  -80.625 -71.215 149,58 51,83 -1665 -2824 082 -13,25
3 TRUCKVAN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. SP 42.251 76.260 -5.530 -5.530 397,18 3578 -13,09 -725 0,36 ND
4 MECANICA BONFANTI SA. SP 34214 24914 -1.287 -1.287 20525 4512 -2130 -2925 075 -40,82
5  RECRUSULSA. RS 0 -81.818 -29.823 -29.823 1,21 270,51 ND 3645 0,00 -100,00
CARROCERIAS PARA ONIBUS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
1 MARCOPOLO SA RS 2574.100 1.868.500 370.200 222500 183,95 6239 864 1191 052 -6,02
INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES
Receita Patrim Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquid antesdo IR Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita i P.Liq. W Capital J§ Receita
EMBRAER EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA SA. SP 21.435.696 12.844.858 555.821 591.811 213,19 66,21 2,76 461 0,56 5,59
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INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Lig. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

2 AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP1.390.923 1.973.562 365.083 254942 159,74 36,51 1833 1292 045 26,52
3 HELICOPTERQS DO BRASIL S.A. -HELIBRAS MG 499.191 246823 101.809 58880 220,06 7502 1180 238 051 -14,17
4 ELEB EQUIPAMENTOS LTDA. SP 367435 386304  80.823 72773 247,78 3495 1981 1884 062 1292
5 AVIBRAS DIVISAQ AEREA E NAVAL SA. SP 128721 62286 40382 29520 250,21 63,25 2293 4739 076 4068
6  MECTRON ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 89.123  -62.663 -170.347 -232.293 10045 127,41 -260,64 370,70 039 -27,50

INDUSTRIA FERROVIARIA

H EMPRESA .

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital lf Receita
(RS mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

1 ALSTOM BRASIL ENERGIA E TRANSPORTE LTDA. SP 932.149 1.029.681 -400.732 -430.075 193,33 4593 -46,14 -41,77 049 26,25
2 GEVISASA. SP 904.999  203.153 3295 91282 71,17 6794 1009 4493 1,43 -1844
3 AMSTED MAXION EQUIPE SERV. FERROV. S.A. SP 654361 19.258 -17.879  -16.015 80,59 9206 -245 -83,16 2,70 55,03

4 CAFBRASILINDUSTRIA E COMERCIO SA. SP 429.262 485893  -58.639 -39326 13620 60,14 9,16 -809 035 -3595
5 CTRENS COMPANHIA DE MANUTENCAQ SP 72859 456.086  156.111 112979 23692 67,48 15507 2477 005 12,25
6  VOSSLOH COGIFER DO BRASIL METALURGICA MBM S.A. Pl 24.364 533 -1.550  -1.550 69,62 9745 -636-29081 1,16 -16,17
7 LOCOFER COM. E SERV. DE EQUIPAMENTOS FERROV. S.A. SC 10.488  59.575 300 636 700,23 143 606 -1,07 017 -1435
8  TRANSFESA TRANSPORTES E SERVICOS FERROVIARIOS SA.  SP 1.424 5.236 -376 -376 471,03 1966 -2640 -7,18 0,22 -49,93
9  COBRASMASA. SP 5-7.919.547 -1.090.790 -1.034.243 65,15 5.031,41-20.684.860,00 13,06 0,00 -89,58

MONTADORAS DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [§ Endiv. JjRentab. Jj Rentab. [Jj Produt. Jj Cresc.

N°Q EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

1 RENAULT DO BRASIL S.A. PR 9571.09 249.773 -405.856 -437.201 76,39 96,26 -457 -17504 1,43 1942
2 PEUGEOT CITROEN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA. Rl 4218079 584711 -242542 -206.382 18359 8292 -489 -3530 123 13,82
3 AGRALESA. RS 539.324  240.281  -97.925 -66.845 152,18 59,77 -12,39 -2782 090 -27,27
4 MITSUBISHI CORPORATION DO BRASIL S.A. SP 322.099  258.207 31.872 20677 26915 2667 642 801 091 6,01

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

H EMPRESA .

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital l§ Receita

(RS mil) (RS mil) (R$ mil) A (RS mil) (%) (%) (%) (%)
MAHLE METAL LEVE S.A. SP 2.236.007 1.215.718  -41.346 4149 21809 4838 019 034 09 -7,73
2 FRAS-LESA. RS 812615 773.000  86.281 64477 330,73 3571 793 834 068 -713
3 AUTOMETALSA. SP 695.181 530468  34.341 702 18597 3807 010 013 081 -057
4 AETHRA SISTEMAS AUTOMOTIVOS S.A. MG 681.210 151.200 -163.227 -108.254 50,23 83,10 -1589 -71,60 0,76 -19,54
5  SCHULZSA. SC 579.706 456.800.000 35511 30650 241,12 51,22 529 001 000 -10,55
6 HBAHUTCHINSON BRASIL AUTOMOTIVE LTDA. SP 463.356  115.889 9.928 3514 121,14 60,78 076 3,03 157 20,70

PONTUALIDADE
- AT te Excelsi 13 d
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GHIOI'GS_ | RANKING POR MODALIDADE

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Rentab. § Rentab. § Produt. jf Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) %)

7 TUPERSA. SC 408.741 204357 -200.126 -187.780 48,24 80,50 -4594 91,89 039 -4888
8  CIA.INDUSTRIAL H CARLOS SCHNEIDER SC 364.557 1.102.234 15.736 5361 1.151,67 2183 147 049 0206 -7,27
9  DELGA INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 331688 -19.999 -33.146 -33.022 4493 10654 -99 16512 108 -4,05
10 RASSINI- NHK AUTOPECAS LTDA. SP 279419 57613  -22419 -17391 57,78 7445 -622 -30,19 124 -2,41
11 CINPAL - CIA. INDUSTRIAL DE PECAS PARA AUTOMOVEIS SP 230.866 509420 -29.848 -30.036 659,07 1424 -1301 -590 039 -7,70
12 METISA METALURGICA TIMBOENSE S.A. SC 218.018  211.494 17.859 13463 23415 3327 618 637 069 -1,78
13 TOWER AUTOMOTIVE DO BRASIL LTDA. SP 197.457 -1.429 -9.322 -375 104,26 100,84 0,19 2624 1,16 -37,30
14 SPHEROS CLIMATIZACAO DO BRASIL S.A. RS 184347  50.933 25.076 18503 201,19 42,74 1004 3633 207 1719
15 IRMAOS SILVA S.A. MG 167.868  16.589 -256 256 12944 76,58 -0,15 -154 2,37 4,84
16 ZEN S.A. INDUSTRIA METALURGICA SC 157.895  112.075 10.267 9.510 186,89 6402 602 849 051 8,20
17 PEDERTRACTOR IND. E COM. DE PECAS, TRATORES E SERV. S.ARJ 134.411 -2847  -14338 -14337 57,53 101,66 -10,67 503,58 0,78 -9,10
18 ZMSA. SC 129.932  165.117 11556 18846 48191 1320 1450 11,41 0,68 8,96
19 RENNER HERRMANN S.A. RS 125.146  399.857  -12.512  -11.715 211,39 21,02 -936 -293 025 -1087
20 WETZELSA. SC 121671 -144775 -13.705 -21.138 25,15 174,00 -17,37 1460 062 -19,80
21 FLAMMA AUTOMOTIVA MG 121549 91717  -27539 -18369 33,27 5534 -1511 -2003 059 -22,02
22 ZANETTINI, BAROSSI S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 110.659  17.121 -4.116 4116 117,11 71,92 3,72 -2404 1,82 -447
23 TEKNO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 110.644 183.071  -20405 -16.818 47582 1436 -1520 -894 050 -8382
24 STAHLBRASILS.A. RS 110124 40.907 3.065 1.018 151,25 5386 092 249 124 007
25 METALURGICA RIOSULENSE S.A. SC 109.031 -68485 -18646 -15.691 20,03 141,10 -1439 2291 065 -4,52
26 INTRALS.A. INDUSTRIA DE MATERIAIS ELETRICOS RS 108.541 80.265 337 1.001 202,18 4411 092 1,25 076 -11,51
27 METALURGICA HASSMANN SA. RS 91.828 128.161 1.908 760 1.021,91 702 08 059 067 16,02
28  ORBID S.A. INDUSTRIA E COMERCIO RS 89.086  23.921 3.764 2451 37401 2493 275 1025 280 1,10
29  DELP ENGENHARIA MECANICA SA. MG 82.788  121.659 1.270 1399 112,79 5658 169 1,15 030 -43,70
30 WEG-CESTARI REDUTORES E MOTORREDUTORES S.A. SP 82300  36.112 -3.617 -2.255 21006 3798 -274 624 141 4,82
31 RCN INDUSTRIAS METALURGICAS SA. SP 69.469  38.102 5.521 2.162 50886 36,17 3,11 567 1,16 4,29
32 CABLEAUTO BRASIL CABOS PARA AUTOMOVEIS S.A. MG 65630  61.067 -5.306 -5306 29934 20,75 -808 -869 085 -1956
33 GUARAAUTO PECAS SA. PR 54.990 9.437 191 146 11386 6958 027 155 1,77 1598
34  FIBAM COMPANHIA INDUSTRIAL SP 54931 -30.226  -36.553  -36.553 77,15 14993 -66,54 12093 091 -12,67
35  MAG ALIANCA AUTOMOVEIS DO BRASIL SSC S.A. R 52.155  110.836 5.375 3874 323,64 577 743 350 044 61,09
36 ELETROFORJA INDUSTRIA MECANICA SP 45.251 -9.108 272 245 8387 117,21 054 -269 086 4344
37  COMERCIO E INDUSTRIA SCHADECK S.A. SC 39368  19.329 -1.135 978 19155 3857 -248 506 1,25 -3,68
38 BRASSINTER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 33985 23451 -2.514 -2.514 34215 18,07 -7,40 -10,72 1,19 2,21
39  SIDERURGICA J.L. ALIPERTI S.A. SP 33710 131.192  -12.218 -14.745 43649 69,13 -43,74 -11,24 0,08 -47,94
40  KOCH METALURGICA SA. RS 31639 -21.206 -23.356 -23356 168,04 161,15 -73,82 110,14 091 -7,76
41 CESTARIINDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. SP 31485  15.991 -2.908 2908 127,86 3911 924 -1819 1,20 36,68
42 MOTO PECAS TRANSMISSOES S.A. SP 30526 48.019 -8.077 -8.077 1.709,26 39,63 -2646 -1682 0,38 -10,65
43 TECHSEAL VEDACOES TECNICAS SA. SP 28740  17.030 52 -1 25294 3032 387 652 1,18 955
44 CISER FIXADORES AUTOMOTIVOS S.A. MG 28.108  17.983 -4.797 -4.120 189,54 3526 -1466 -2291 1,01 1699
45 INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A. RS 28.076 24957 -180 1.642 439,74 2405 585 658 085 1255
46 REIAUTO PARTS INDUSTRIA E COMERCIO S.A. MG 26.135 15684 -96 96 251,77 2487 037 -061 1,25 4,47
47  AGROSTAHL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 23.383 4.554 4.156 3.144 213,89 8381 1345 69,04 083 3,32
48 MARINGA SOLDAS SA. PR 22.956 6.718 143 119 15659 69,10 052 1,77 1,06 5,95
49  CINDUMEL CIA. INDUSTRIAL DE METAIS E LAMINADOS SP 22.531 60.549 3.400 2636 6554 30,71 11,70 435 0,26 517
50  IRMAQS PARASMO S.A. INDUSTRIA MECANICA SP 18.967 4.295 -6.259 -6.259 10501 7695 -33,00 -14573 1,02 639
51 TECNOMOTOR ELETRONICA DO BRASIL S.A. SP 18.708  13.228 863 523 649,20 1328 280 395 123 431
52 LUFER INDUSTRIA MECANICA SA. PR 13.743 2352 -3.106 -1.909 13282 8060 -1389 -81,16 1,13 2850
53 JANLIPS S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 12.239 1.994  -12.060 -12.060 101,52 76,73 -9854 -60481 143 -477
54 DISTRIB. TITANIUM IMPORT. E EXPORT. DE AUTO PECASS.A. RS 11.740 1.892 -242.207 -242.207 137,58  70,64-2.063,09-12.801,64 1,82 -17,28
55 HUBNER COMPONENTES E SISTEMAS AUTOMOTIVOS S.A. PR m 80 -10 6 7937 6040 -541 -750 0,55 3,74
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I)U\I(\\\HHH} O TRANSPORTE

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. Jf Rentab. [ Rentab. lf Produt. §f Cresc.

EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital J§ Receita

(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

1 METALURGICA GERDAU S.A. 37.651.700 23.354.300 -2.852.200 -3.165.200 198,03 5735 -841 -1355 069 -13,61
2 ARCELOR MITTAL BRASIL S.A. MG 17.243.746 14.526.223 1.195.994 802.706 130,12 5193 466 553 057 -2247
3 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN SP 15331852 8.735.663 1.804.575 1.615951 30852 82,04 1054 1850 032 0,00
4 USIMINAS - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAISSA. MG~ 8.454.200 15.191.600 -251.700 -576.800 366,43 42,14 -682 -380 032 -17,00
5  BASFSA. SP 8217935 2351.271 -646.441 -481.425 107,88 77,52 -586 -2048 0,79 -5,06
6 ALUNORTE - ALUMINA DO NORTE DO BRASIL S.A. PA 5.699.537 4.769.502 1.160 798 6236 3985 001 002 072 -4,93
7 PARANAPANEMA S.A. SP 4586455 257.010 -129304 -373.168 62,73 92,75 -8,14 -14520 1,29 -14,66
8  COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO SP 4345452 3920965 -583.059 -216.800 22593 6458 -499 -553 039 4,75
9 TUPYSA. SC  3.255.300 2.007.100 -237.000 -181.500 218,00 5792 -558 -904 0,68 -5,01
10 ATLASALUMINIO SA. RI 2748710 2.202.081 159.603 110.166 162,05 17,40 4,01 500 1,03 0,92
11 ALBRAS - ALUMINIO BRASILEIRO S.A. PA 2.621.607 2.183.155 95350  61.615 15794 1737 235 282 099 -2,69
12 SOLUCOES EM ACO USIMINAS S.A. MG 1.791.311 1.045.210 30.603 18.208 39535 2524 102 1,74 1,28 -5,72
13 ALCOAALUMINIO SA. MG 1.691.176 6.448.322 211947 192270 16588 17,28 1137 298 022 -13,40
14 ALCOAWORLD ALUMINA BRASIL LTDA. SP 1.560.949 6.533.451 410.679 332.084 189,76 539 21,27 508 023 -4,60
15 MRN MINERACAQ RIO DO NORTE PA- 1352463 1.051.682 508785 429.565 51,24 5424 31,76 4085 059 -10,16
16 CIA. DE FERRO LIGAS DA BAHIA -FERBASA BA  1.096.154 1.357.444 41.901 70.182 3789 1811 640 517 066 17,08
17 GERDAU ACOS ESPECIAIS S.A. RS 890.328 418372 130232 68473 3978 5573 769 1637 094 -11,19
18  VILLARES METALS S.A. SP 862.892 399509 -29.278 -69.027 11711 6423 800 -17,28 0,77 -12,16
19 TERMOMECANICA SAQ PAULO S.A. SP 854.985 1.396.216 55.766  67.045 1.567,30 634 78 480 057 -3335
20 PANATLANTICASA. RS 683.821 332.568 21.149 14789 211,21 5583 2,16 445 091 7,70
21 RIMAINDUSTRIAL S.A. MG 681.256  761.985 52.297 40652 13968 3974 597 534 054 1742
22 COMPANHIA PORTUARIA BAIA DE SEPETIBA RJ 626.721 433959 475549 318243 17233 3040 50,78 7333 1,01 -2691
23 VIPOSASA. SC 551361  180.609 67324 49901 14393 5873 9,05 2763 1,26 -2,05
24 ARCELORMITTAL GONVARRI BRASIL PROD. SIDERURG.SA. PR 471.008  258.201 30.187 24379 307,53 1921 518 944 147 12,88
25 JEFER PRODUTOS SIDERURGICOS - EIRELI SP 449.891 324.028 4.234 2822 15348 3814 063 087 08 -19,08
26 MANGELS INDUSTRIAL S.A. SP 427.533 -293.428 4.993 4598 227,72 18067 1,08 -1,57 1,18 0,01
27 SIKASA. SP 399.349  247.070 8426  29.006 31983 3658 726 11,74 1,03 -6,16
28 WAFELZHOLZ BRASMETAL LAMINACAQ LTDA. SP 313.599 170.119 40.013 26472 132,04 59,02 844 155 0,76 10,58
29  MINASLIGAS - COMPANHIA FERROLIGAS MINAS GERAIS MG 271.361 312430 42717 33979 25232 2500 1252 1083 065 7998
30 ARMCO STACO S.A. INDUSTRIA METALURGICA RJ 221.668 7403  -10.220 -12.406 116,95 9643 -560 -167,58 1,07 -26,83
31  MARINGA FERRO-LIGA S.A. SP 186.733  308.927 7.909 11.580 150,20 2041 620 3,75 048 2,23
32 FERROLENE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS SP 183.475 185956 -7.102 4690 17399 2921 -256 -252 0,70 -1883
33 ELECTROACOALTONAS.A. SC 117.687  69.205 -2.990 -1.651 169,58 71,70 -1,40 -239 048 -1974
34 MARSAM METAIS S.A. MINER., COMERCIO E EXPORTACAO ~ SP 111.889 8.763 295 264 21153 21,88 024 301 997 -873
35 KLOECKNER METALS BRASIL S.A. SP 96.210  43.739 -7.026 -5.293 694,12 1997 550 -12,10 1,76 3,78
36 PERMETAL S.A. METAIS PERFURADOS SP 84230  54.235 12.638 8365 34698 4414 993 1542 087 15,94
37  METALKRAFT S.A. SISTEMAS AUTOMOTIVOS PR 79.980  20.567 1.876 1934 8921 7312 242 940 1,05 8,25
38 DIACO DISTRIBUIDORA DEACO S.A. ES 72159  68.123 6.173 4838 61411 1545 677 7,17 0,90 -2,89
39  ARVEDI METALFER DO BRASIL S.A. SP 61920 21461 8.409 4108 2335 91,72 663 1914 024 -1038
40 METALURGICA BARRA DO PIRAI SA. RJ 54616  114.875 12.768 10460 23863 7521 19,15 911 012 -20,55
41 SIDERURGICA SAO JOAQUIM SA. SP 52700  31.149 -9.437 -5.547 7520 62,24 -10,53 -1781 064 -11,90
42 FERRO EACOTAKONO S.A. MG 49.378 5.833 740 450 14934 649 091 771 297 -1971
43 CERCENA S.A. INDUSTRIA METALURGICA RS 40.719  25.543 1.137 1137 14254 M44 279 445 093 19,79
44 PERFINACO INDUSTRIA E COMERCIO SA. MG 40.622 9.114 -16 -6 141,33 56,74 -004 -0,18 193 8,06
45  BEGHIM INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 30.855 10202 -14.231  -23.277 63,58 7525 -7544 -228,16 0,75 -38,63
46  FCF FABRICA CATARINENSE DE FIXADORES S.A. SC 2.775 2436 -1.770 -1.846 126,96 47,52 -66,52 -75,78 0,60 2,93
47  COMPANHIA PAULISTA DE FERRO-LIGAS RJ 342 115.281 -528 -81122.394,20 16,10 -237,13 -0,70 0,00 -93,97
48  BEST METAIS E SOLDAS S.A. SP 2 -2.059 309 -1.275 1.550,00 123,09 -63.750,0061,92 0,00 -99,45
49  CALYPSOALUMINAS.A. RJ 0 169.112 -122.871 -122.074 1.068,61 0,74 ND -72,19 0,00 ND
50 ICOLUB INDUSTRIA DE LUBRIFICANTES S.A. RJ -47 6.748 -7174 -774 346,52 22,46 1.646,81 -11,47 -001 -7824
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HOJE E UM DIA PARA
DIZER OBRIGADO

” , Transportes

“MI

Nos, da 1500 Transportes, queremos agradecer pelo 2° lugar na
categoria Rodoviario de Cargas da 302 edicao do anuario Maiores do
Transporte & Melhores do Transporte. Ha anos as revistas Transporte
Moderno e Technibus estao de olho nas estradas brasileiras. Este
prémio faz parte da incrivel parceria que formamos com 0s nossos
clientes e do trabalho da equipe interna que, diariamente, ajuda no
crescimento e desenvolvimento da 1500 Transportes.

Mais uma vez nosso agradecimento e parabéns a todas as partes
desta conquista.




I)U\I(\\\HHH} RANSPORTE

V. GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

FABRICANTES DE PNEUS

Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.

FATE PNEUS DO BRASIL S.A. IND., COM., IMPORT. E EXPORT. RS 19.895 12349 2.013 1306 93735 4664 65 1058 086 24,37

INDUSTRIA NAVAL

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
- IEEEASEEE

ESTALEIRO ATLANTICO SUL SA. 669.958 910.045 -86.977 -62.255 11331 7410 929 684 019 1183

2 QUEIROZ GALVAO NAVAL S.A. RJ 653.061 211492 685304 385304 191,86 53,77 59,00 182,18 143 -563,09
3 VARD PROMARS.A. PE 372309 -363.321 -104.870 -104.870 57,19 117,04 -2817 2886 0,17 -60,98
4 OCEANAESTALEIRO SA. SC 368.585  127.859 72780  72.748 89,59 7827 19,74 5690 063 90,84
5 ITAGUAI CONSTRUCOES NAVAIS SA. RJ 318.052 41726 77.767 54184 109,71 86,29 17,04 12986 105 53,00
6  CAMARGO CORREA NAVAL PARTICIPACOES LTDA. SP 205.023 482712 235967 225.805 214,41 1236 110,14 46,78 037 -221,03
7 ESTALEIRO RIO MAGUARIS.A. PA 200.247 141.028 45623 32616 99,04 5845 1629 2313 059 3098
8 ALIANCA S.A.- IND. NAVAL E EMPRESA DE NAVEGACAO RJ 140.131  -39.739 123165 122839 53,04 12404 87,66 -309,11 085 -4801
9 INDUSTRIA NAVAL DO CEARA S.A. - INACE CE 103.825 131618 638 446 17814 4985 043 034 040 -16,63
10 INDUSTRIAVEROLME SA. - IVESA RJ 47.829 -969.380 -134.952 -117.528 4501 255,08 -24573 12,12 0,08 24,73
11 CMO CONTRUCAO E MONTAGEM OFFSHORE SA. RJ -1.847  41.083 2.288 41 601 7347 -222 010 -001 -8291
RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS
H . o i B ol ey e ]

(RS mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
1 BORRACHASVIPALSA. 1.174987 322786 122098 145555 11790 80,19 1239 4509 0,72 0,31
SERVICOS
DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
- LIE]E L s R
1 COMERCIALAUTOMOTIVA S.A. 2.037.102 211.865 -35969 -26.287 126,73 71,67 -1,29 -1241 272 1,05
2 DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP 1.155339 579.618 4.009 3642 21334 3631 032 063 127 -1564
3 PARANA EQUIPAMENTOS S.A. - PESA PR 537.783 123973 49572 -45582 107,18 7914 -848 -3677 090 -31,62
4 SCHERER S.A. COMERCIO DE AUTOPECAS SC 430.105  124.903 26676 19369 30823 3976 450 1551 207 13,28
5  JSDISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 250690  46.724 17.830 11325 211,28 4989 452 2424 269 6,51
6  KYB-MANDO DO BRASIL FABRICANTE DE AUTOPECASS.A. PR 132.049 3.070 10.552 10552 7449 9763 799 34371 1,02 3097
7 DYTECHTECALON INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTOPECAS S.A. MG 106.542  210.024  -45.004 -43866 311,07 7,16 -41,17 -20,89 0,47
8  VEGRANDE VEICULOS CASAGRANDE S.A. MG 95275  36.398 - -174 19762 2945 0,18 -048 185 -3516
9 UNIVERSAL AUTOMOTIVE SYSTEMS S.A. SP 91.359 28567 1.754 965 231,08 5667 106 338 139 589
10 EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 71311 30.206 386.570 386.570 160,62 63,79 542,091.279,78 085 -6,79
11 SCREW I. METALMECANICA SA. RS 68.130  50.665 8.565 5724 31968 21,24 840 1130 106 3188
12 ROCHESTER DISTRIBUIDORA DE AUTOPECAS S.A. SP 64.538 6.335 503 332 18415 7719 051 524 232 ND
13 TAISASA. PR 64310 22792 2.316 1636 19389 4634 254 718 151 1699
14 REDE ANCORA - MT IMP. E EXP. E DISTRIB. DE AUTOPECAS SA. MT 50.844 3.788 -368 -368 159,70 6064 072 971 528 2314
15 JARDIM SISTEMAS AUTOMOTIVOS E INDUSTRIAIS S.A. SP 46426  56.950 1.641 1.103 31860 1804 238 194 067 3791
16 AUTO AMERICANO S.A. DISTRIBUIDOR DE PECAS SP 46334 16679 132 41 62335 1505 009 025 236 -0,01
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GALPOES LOG CP.
SE VOCE PENSAR, FAZ TODO SENTIDO.

LOCALIZACAQ ESTRATEGICA
Os condominios industriais da LOG
estao localizados nos principais
corredores estratégicos para otimizar
tempo e custos do seu negdcio.

INFRAESTRUTURA COMPLETA
Instalacoes de alto nivel com servicos
rateados de vigilancia com circuito
fechado de TV, portaria blindada

24 horas, servicos de limpeza,
jardinagem e manutencoes em geral.

MELHOR CUSTO-BENEFICIO
Galpdes construidos com a modulagao
ideal, proporcionando redugao de
custos e muito mais eficiéncia a
operagao da sua empresa.

FLEXIBILIDADE DE OPERACAQ
Modulagao flexivel, ideal para
logistica, inddstria, varejo,
e-commerce. Pé direito de 12m,
piso industrial com capacidade de
até 7t/m? estacionamento, patio
de manobras, prédio de apoio,
restaurantes e vestidrios.

Alugar um galpao industrial ou comercial é uma decisao 100% racional. Alids, razoes nao faltam para optar por um Galpao
da Log. Além de reduzir custos com condominio, sua empresa tera a disposigao uma estrutura de alta qualidade e a melhor
localizacao estratégica, que permitird a expansao e a flexibilizacao de suas operagoes.

Bt SN ) pies L0GiSTICOS 7
DE 900 M RISV www.logep.com.br UC

25 CIDADES EM 9 ESTADOS:
0800 400 0606
properties

PR, SP, ES, RJ, MG, ;
contato@logcp.com.br

GO, BA, SE e CE.

f/LugCP in/LogEPDfimal M /company/log-commercial-properties m;/LUBCPOfim'at
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I)U\I(\\\HHH} O TRANSPORTE

DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
R
EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS 45948 34.447 2.363 1893 613,10 11,44 412 550 1,18 -0,04
18 REDE ANCORA - PR IMP.E EXP.E DISTRIB. DE AUTOPECAS SA PR 43.506 4.232 365 253 17784 5924 058 598 419 852
19 REDE ANCORA - SC IMP.E EXP.E DISTRIB. DE AUTOPECAS SA  RJ 41.308 2.965 478 343 156,18 60,88 083 1157 545 20,66
20 REDE ANCORA - RJ IMP.E EXP.E DISTRIB. DE AUTOPECASSA  RJ 36.803 935 -103 -122 10835 9086 -033 -1305 360 647
21 TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. SP 36.444 12319 3.209 2102 246,08 3636 577 1706 18 3,89
22 RUGERI MEC-RUL S.A. RS 28.739 24639 3.559 2582 25922 2003 898 1048 093 11,84
23 REDE ANCORA - ES IMP. E EXP. E DISTRIB. DE AUTOPECAS SA  ES 26.335 1.692 -346 -365 160,66 5853 -1,39 -2157 645 1540
24 IRSA ROLAMENTOS S.A. SP 25.576 4.699 2.096 209 17824 5090 820 4461 267 -237
25  CURT SCHROEDER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SC 20.468 4117 -90 90 14083 6925 -044 -219 153 -13.36
26 REDE ANCORA - SP IMP.E EXP E DISTRIB. DE AUTOPECAS SA  SP 19.066 -2.355 -852 852 87,76 133,04 -447 3618 267 -944
27 MULTIPRIME IND. E COM. DE PECAS PARA VEICULOS S.A. SC 17.425 2.894 1.625 1076 180,81 5378 6,18 37,18 2,78 -84,42
28 TUBOPECAS INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 10.184 16427 -4.048 -3.948 442,32 881 -3877 -2403 057 -517
29 MITSUI MOTION MAQUINAS S.A. SP 9.028 1.768 -3.098 -3.098 120,82 7433 -3432-17523 131 -2418
30 MERCOFAR DISTRIB.COMERCIAL IMP. E EXP. DE AUTOPECAS  SC 5.445 4723 1.186 928 10411 3447 1704 1965 076 493
31 COREMA CIA. REVENDEDORA DE MOTORES E AUTOMOVEIS  SC 5.137 4.564 434 287 97704 8393 559 629 018 ND
LEASING
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. lf Produt. lf Cresc.
I O 2 E R E S
DIBENS LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL 21.616.120 4.204370 1.001.076 991.931122.943,56 97,21 459 2359 0,14 16,52
2 BRADESCO LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP15.022.332 3.268.259  338.259  200.853 15.555,56 96,97 134 6,15 0,14 2430
3 SANTANDER LEASING S.A. SP 6392380 5.699.279  296.228 350.400 6.605,09 9247 548 6,15 008 -26,14
4 SAFRA LEASING ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 3.117.034 604490 120.270  65.271 3.64468 9709 209 1080 0,15 6,28
5 BV LEASING - ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 2834706 987.055 59.103 347093829846 9480 122 352 015 -2914
6 HP FINANCIAL SERVICES S.A. SP 948.743 537668 111347 57623 1470 5786 607 1072 074 3344
7 ALFAARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 416.224  307.738 20.617 10521 188,20 8599 253 342 0,19 7,54
8  SG EQUIPMENT FINANCE S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 365.275 114.733 4977 -8.864 328 8922 -243 -773 034 -29,16
9 CITIBANK LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 153.383  248.292 17569 10121 4292 3253 660 408 042 9,85
10 CSI'LATINA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 125876 36.796 5.482 2990 2811 8419 238 813 054 -3983
11 LEASEPLAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 117.660  86.053 28.092 19673 2909 7668 16,72 2286 032 -2743
12 CHG-MERIDIAN DO BRASIL ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.SP 53.023  20.641 -5.008 -5.008 33,14 8780 -944 -2426 031 13581
13 PSA FINANCE ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 43823 372.175 34.991 19.269 2.243,77 447 4397 518 0,11 -20,25
14 BMG LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 38309 322.637 27633 18.031 1.903,86 806 4707 559 OMN 6,69
15 CCB BRASILARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 36.078  248.470 36358  19.993 45372 2824 5542 805 0,10 70,73
16 MERCEDES-BENZ LEASING DO BRASILARREND. MERC.S.A.~ SP 32.554  27.777 27 -292 1963 7908 -090 -1,05 025 10,17
17 JSLLEASING S.A. SP 23.608 18354 481 259 9355 8025 1,10 1,41 025 231,90
18  PAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 22668 105.254  -11.795 -7.058 3926 6240 -31,14 -671 008 -7876
19 DEUTSCHE SPARKASSEN LEASING DO BRASIL S.A. SP 10.445  39.459 -3.917 -4.258 217,49 3507 -40,77 -10,79 0,17 5,21
20 BMW LEASING DO BRASIL S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTILSP 9.882 44275 5011 3671 59382 1926 3715 829 018 294
21 EVEREST LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 4.161 31.446 3.619 2.014 1.771,51 715 4840 640 012 1428
22 MERCANTIL DO BRASIL LEASING S.A. - ARREND. MERCANTIL MG 3389 35658 3.7 2075 287346 2038 61,23 582 008 -7,38
23 HONDA LEASING S.A. SP 2387  18.831 1.287 795 1.729,66 555 3331 422 0,12 1,14
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EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTAGCAO INTERNA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
O E O F A S B S
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS 264736 321.011  -75.844 -101.126 90,95 6444 -3820 -31,50 029 -40,70
2 LOCAR GUINDASTES E TRANSPORTES INTERMODAIS S.A. SP 215135 247310 -45850 -51.880 109,25 68,18 -24,12 -2098 028 -29,19
3 BAUKO EQUIP. DE MOVIMENTACAO E ARMAZENAGEM SA.  SP 135461  107.403 25785  19.643 9469 2592 1450 1829 093 3,23
4 SOMOVSA. SP 131435 90327  -10.362 6435 24169 36,16 -490 -712 093 -19,61
5 MADAL PALFINGER S.A. RS 69.714 21394  -36.295 -28.389 202,58 81,25 -40,72 -132,70 061 -28,10
INFRAESTRUTURA E GESTAO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. i Rentab. lf Rentab. {f Produt. lf Cresc.
I O F R R S A R EE S
INVERPAR S.A. 3.470.595 2.579.255 766.525 -222.545 3526 8992 -641 -863 0,14 11,14
2 INFRAERO SA. DF  2.839.953-3.958.658 -110.149 -751.654 151,23 200,23 -2647 1899 0,72 7,16
3 PRIMAV INFRAESTRUTURA SP 1944882 1.064.498 -166.186-1.232.856 69,23 86,68 -63,39 -11582 0,24 ND
4 CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A. SP 1.867.404 1.358.126  47.123 124647 20989 5963 667 918 056 -3833
5 CONCESSIONARIA AEROPORTO INTERN.DE GUARULHOS SA. SP 1.648.976 -946.951 -1.067.700 -1.068.430 18,28 10576 -64,79 112,83 0,10 1,49
6  RIO DE JANEIRO AEROPORTOS S.A. E SUA CONTROLADA Rl 1.181.587 1.350.606 -531.087 -350.794 1648 91,46 -29,69 -2597 007 -46,26
7 CONCESSIONARIA DO AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A. Rl 1.181.587 1.340.175 -531.128 -350.828 16,44 91,52 -29,69 -26,18 0,07 -46,26
8  UTCENGENHARIASA. SP 1.046.919 239.029 -47.581 -43.705 17498 8328 -417 -1828 0,73 1.071,82
9  COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET SP 811.295 -155.037 -24.053 -25.926 57,03 22066 -320 16,72 6,31 8,73
10 CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERN.DE CONFINS S.A. MG 746806  287.209 -207.666 -139.272 22,47 86,65 -1865 -4849 0,35 ND
11 COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAQ PAULO - CODESP ~ SP 740486 1375910  -15454  -22.465 5427 5622 -303 -163 024 -8,66
12 CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A. E CONTROLADA RJ 674433 44900 -44951 -48479 23,60 10533 -7,19 10797 080 -47,63
13 AEROPORTOS BRASIL VIRACOPOS S.A. SP 672.046 1.446.585 -248926 -164.506 4365 799% -2448 -1137 0,09 -26,08
14 FERROPORT LOGISTICA COMERCIAL EXPORTADORA SA. RJ 548366 578413 114947 7579 111,21 7855 1382 13,10 020 -0,57
15 CONSTRUTORATRIUNFO S.A. PR 545478 785553 122952 117377 130,58 54,19 21,52 1494 032 -29,13
16 LOGISTICA AMBIENTAL DE SAQ PAULO SA. - LOGA SP 455641 30.720 39516 26089 7230 8884 573 8493 166 1236
17 PRIMAV CONSTRUCOFS E COMERCIO S.A. RJ 454329 484138 261.733  265.162 2099 4877 5836 54,77 048 -293,02
18  TIISA INFRAESTRUTURA E INVESTIMENTOS S.A. SP 371593 192625 -32438 -22.230 14438 5595 -598 -11,54 085 -10,01
19 INFRAMERICA CONCES. DO AEROPORTO DE BRASILIA DF 332630 265.601 -403.793 -269.178 59,73 94,57 -80,92 -101,35 0,07 0,17
20 GALVAO ENGENHARIA S.A. SP 289.583 579591  -62.982 -75.209 33414 3386 -2597 -1298 033 -66,90
21 COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ RJ 287339 -597.957  -84397 -227.587 12,63 13275 -7921 3806 0,16  -1,55
22 FBS CONSTRUGAO CIVIL E PAVIMENTAGAO SA. SP 269392 163.014 7.609 7609 388,74 4021 282 467 099 5686
23 SPTRANS SAO PAULO TRANSPORTE S.A. SP 265.668 -174.056 140910 140.910 110,12 159,50 53,04 -809% 091 10,68
24 JOAO FORTES ENGENHARIA S.A. RJ 236.146  507.992 -464.439 -457.759 163,69 80,77 -193,85 -90,11 0,09 -57,95
25 CIA. DE ENG. DE TRAFEGO DO RIO DE JANEIRO - CET RIO RJ 234537  13.365 -6.026 6.026 96,19 7467 -257 -4509 445 371
26 SPAVIAS ENGENHARIA LTDA. SP 228123  104.619 178 -1.088 111,70 4879 -048 -1,04 112 5949
27 CONSTRUTORA ATERPA S.A. MG 210688 81359  -31.048 -20.694 120,26 8040 982 -2544 051 -6331
28  BRAFER CONSTRUCOES METALICAS S.A. PR 196.018  249.723 6674 -12695 21853 3122 -648 -508 054 -2929
29  FERROVIALAGROMAN SA. SP 190.220  53.931 6.059 4.129 2.744,09 364 217 766 340 ND
30 CAMARGO CORREA INFRAESTRUTURA SA. SP 182.783  104.695 20570 19591 11237 3272 10,72 1871 117 29,42
31 SANKYUSA. MG 179.670  67.236 38493 27025 81,44 7434 1504 40,19 069 -13,65
32 CASP S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 178.132 1611 -16906 -13.022 8632 9847 -7,31-80832 1,69 -19,09
33  CENTRO-OESTE ASFALTOS S.A. DF 176.395 7.648 1.206 4977 372,28 8398 282 6508 3,70 39,05
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INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.

EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
PROAIR SERVICOS AUXILIARES DE TRANSPORTE AEREQ LTDA. SP 156.168  -15.030 6303 -32.180 160,94 10849 -2061 21411 088 -12,78

35 SUAPE COMPLEXO IND.L PORTUARIO GOV. ERALDO GUEIROS PE 152.930 3.037.939 21.024 12910 7064 4321 844 042 003 16,09
36 INTERTECHNE CONSULTORES S.A. PR 150.565  52.187 12.659 7877 17430 5238 523 1509 137 -3866
37 TORCTERRAPLENAGEM OBRAS ROD. E CONTRUCOES LTDA. MG 131513 133.264 25943 20117 289,84 4201 1530 1510 057 -19,71
38  EMPRESA METROP. DE TRANSP. URB. DE SAQ PAULO S.A. SP 123.486 1.893.264 13.257 13257 69,20 883 10,74 070 006 1147
39 EITENGENHARIASA. PE 122663 133397  -13.869 -18.447 189,89 5805 -1504 -13,83 039 -56,42
40  COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO - CODESA ES 119.213  321.341 747 747 26894 4086 063 023 022 0,80
41  CONSTRUTORATODA DO BRASIL S.A. SP 118.293  34.164 2.216 1664 22760 4175 141 487 202 -3416
42 PROMON SA. SP 116.882 252400 -41.704 -52.387 210,89 4152 -4482 -2076 027 -4139
43 ALLIANZA INFRAESTRUTURAS DO BRASIL S.A. RJ 108.991  411.228 9.658 9.897 40575 1329 908 241 023 12542
44 ETHOS ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURAS S.A. MG 101.475  62.052 25.603 24651 2.066,56 13,70 2429 39,73 1,41 119,05
45 PAVIA BRASIL PAVIMENTOS E VIAS S.A. SP 89.237  18.769 8.654 6618 51453 7030 742 3526 141 13745
46 GCT GERENCIAMENTO E CONTROLE DE TRANSITO S.A. MG 81.581  95.226 52670 39923 86691 1228 4894 4192 075 979
47 DERSA DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A. SP 74602 1.579.106 -150.166 -150.166 16,69 46,58 -201,29 -9,51 0,03 -0,74
48  ESTACON INFRAESTRUTURA S.A. SP 73.219  62.177 1.207 821 21588 1937 1,12 132 095 -3683
49  FORSHIP ENGENHARIA S.A. RJ 63920  13.190 -874 -1.885 13295 5370 -295 -1429 224 6,55
50  EPTC EMPRESA PUBLICA DE TRANSP. E CIRCULACAOSA. RS 52572 -15491  -89.154 -89.154 44,41 187,61 -169,58 57552 2,97 6,06
51 CONCESSIONARIA NOVO RIO S.A. RJ 46.640  33.195 2.800 1036 12949 1502 222 312 1,19 20935
52 EMPRESA PAULISTA DE PLANEJ. METROP. S.A. - EMPLASA SP 43.951 31.224 -1.772 <1772 111,41 2486 -17,68 -2489 106  -2,45
53 TECCON S.A. CONSTRUCAO E PAVIMENTACAQ GO 41904 39395 12036 10.732 60047 10,62 2561 2724 095 2484
54 FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S.A. SP 38.886 5.969 2.278 -1.327 17245 8292 341 -2223 1,11 42,70
55 CETURB GV CIA. DE TRANSP. URBANOS DA GRANDE VITORIA ES 36.168  68.113 65.670 65670 3881 1732 18157 9641 044 11,66
56 COMPANHIA DOCAS DO CEARA CE 33.833 292390 -22694 -22.694 14,02 1882 -6708 -7,76 0,09 -2,37
57  RIOTERP - RIO TERMINAIS RODOV. DE PASSAGEIROS S.A. RJ 28.718  20.502 1.823 1143 117,25 23,02 398 558 1,08 93,50
58  TRANSERP - EMPRESA DE TRANS, E TRANSP. URB. DE RIB. PRETO SA. SP 24.100 3.950 301 218 23230 5515 090 552 274 681
59 SALUS INFRAESTRUTURA PORTUARIA S.A. SP 22.071 3.654 5.582 2858 29352 9904 1295 7822 006 5187
60 CTRC CONCES. DO TERMINAL RODOV. DE CAMPINAS S.A.  SP 19.158  11.050 5.972 3728 1996 6604 1946 3374 059 1,74
61 TECNOSOLO ENGENHARIA S.A RJ 17.527  16.873 -126 635 3435 9307 -362 -376 007 -7791
62 TERMINAL CORREDOR NORTE S.A. SP 14067 94751 -22516 -15.084 17,86 61,21 -107,23 -1592 0,06 -41,03
63  COMPANHIA PETROPOLITANA DE TRANSITO E TRANSPORTES RJ 11.967  -23.777 4.368 -1.259 29,28 250,70 -10,52 530 0,76 490
64  TERMINAIS AEREOS DE MARINGA SBMG S.A. PR 11.240 1.789 -699 -729 119,29 4584 649 -40,75 3,40 1,10
65 SPE CONCES. DO AEROPORTO DA ZONA DA MATA S.A. MG 10.416 4.734 4610 3556 53366 2664 3414 7512 161 32514
66 BRADAR INDUSTRIA S.A. SP 8063 -21.568 -84335 -55.779 120,57 117,18 691,79 25862 0,06 -88,99
67  CONTERMIADMINISTRADORA DE TERM. RODOVIARIOS SA.  ES 5517 3.029 1.874 1.202 421,00 31,38 21,79 3968 125 0,79
68 CClI CONCFSSOES E CONSTRUCOES DE INFRAESTRUTURA S.A.SP 5.142 309342 306392 159.671 226,88 29,213.10523 51,62 001 -65,18
69 COMPANHIA DE SERVICOS URBANOS DO RECIFE - CSURB  PE 1.642 -5.133 1.880 1.880 4878 254,01 11449 -3663 049 -284
70  BENITO ROGGIO TRANSPORTE SOCIEDAD ANONIMA SP 1.402 5.795 87 -38 347,00 700 -271 066 023 -11,99
71 VECTRAESTEIO RODOVIAS S.A. PR 1.343 3.041 -87 -134 14401 1529 998 441 037 0,22
72 BARBOSA MELLO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. SP 1232 66.015 2.882 2.882 135437 22,01 23393 437 0,01 ND
73 NITEROI TRANSPORTE E TRANSITO S.A. RJ 1.176 1.686 -936 936 8536 7305 -7959 -5552 0,19 -46,98
74 TRAIL INFRAESTRUTURA LTDA SP 448 185 21 19 22368 5000 424 1027 121 -1233
75 VERGILIO CASTAGNOLI S.A. - TERRAPLAN. E CONSTRUCOES PR 34 2.950 0 821 21020 1685241471 2783 001 36,00
76  PORTO SEGURO EMPREENDIMENTOS S.A. SP 24 35707 -284 -284 1.102,03  36,04-1.183,33 -080 0,00 -9835
77  COMPANHIA DE TRANSPORTE COLETIVO CE 0 -24.880 -3.451 -3.381 1,43 22581 ND 13,559 0,00 ND
78  CIA. DE PAVIMENTACAQ DO MUN. DE GOIANIA - COMPAV GO 0 -24423 0 -398 167,15 208,29 ND 1,63 0,00 ND
79  AEROMOVEL BRASIL S.A. RS 0 -1.778 -1.719 -1.719 9932 102,21 ND 96,68 0,00 -100,00
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CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IR L| U|do Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

AUTOBAN CONC. DO SISTEMAANHANGUERA-BANDEIRANTESSA. SP 1982222 487384 874602 583602 463 8773 2944 11974 050 1,79
2 ABCONCESSOESSA. P 1221398 2871354 219540 141341 2710 5657 1157 492 018 1,02
3 CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA SA. SP 1203592 476588 223742 148398 5529 7244 1233 31,14 070 068
4 CONCES. DE ROD. DO OESTE DE SAO PAULO - VIAOESTE SA. P 965.776 236348 407446 271625 3826 8343 2813 11493 068  -1,58
5 CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES SA. SP 9427% 400800  409.848  280.140 29445 7816 2971 6988 051 075
6 RODONORTE - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS INTEGRADAS SA. PR 842842 212518 301883 200912 6319 7718 2384 9454 091 1221
7 CONCESSIONARIAROTA DAS BANDEIRAS SA. P 7571995 775137 39573 26097 11792 7674 344 337 023 1654
8  AUTOPISTAREGIS BITTENCOURT SA. N 712516 933347 5142 -3.288 926 6340 046 035 028 640
9 CONCESSIONARIAVIARIO SA. RJ 700117 202152 79392 -52677 368 7941 752 -2606 071 4357
10 AUTOPISTA LITORAL SULSA. SC 689611 690425 68199 45040 1466 6925 653 652 031 4340
11 RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE SA. P 607.134 230089 28923 19278 4928 8789 318 838 032 268
12 RODOVIAS DAS COLINAS SA. N 545957 492513 273831 180211 5511 7376 3301 3659 029 739
13 CONCEBRA - CONCES. DAS RODOVIAS CENTRAIS DO BRASILSA. GO 520399 373210 44871 29615 211 7498 569 794 035 -355%
14 TRIANGULO DO SOLAUTO-ESTRADA SA. N 471451 369797 263014 173281 3630 6916 3675 468 039 08
15 AUTOPISTA FLUMINENSE SA. RJ 471414 610488 62765 41519 817 6601 881 680 02 1,90
16 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO INTERIOR PAULISTA SA. P 449057 167044 203741 138113 10776 8573 3076 8268 038 1,53
17 VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA. BA 415260 715900 38772 -28389 790 6548 68 397 020 863
18 CONCESSIONARIAAUTO RAPOSOTAVARES SA. N 400449 51284 145153 -142610 2362 7780 -3509 -2781 018 491
19 AUTOPISTA FERNAO DIAS SA. MG 401103 522716 142715 94206 2082 7128 -2349 -1802 022 -1003
20  AUTOVIASSA. N 39%.240 196640 130304 89755 3738 6492 2265 4564 071 1591
21 RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA SA. - VIAPAR PR 386610 236305 93098 72678 698 5977 1880 3076 066 675
22 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS MINAS GERAIS GOIAS SA. MG 372874 188568 39427 25993 3963 7131 697 1378 057 887
23 RENOVIAS CONCESSIONARIA SA. P 372261 264191 228231 152255 37,17 3563 4090 5763 091 390
24 CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS SA. N 366538 177936 188685 127339 3298 6513 3474 715 072 428

25 CONCESS DAS ROD. AYRTON SENNA E CARV. PINTO - ECOPISTAS SA.SP 360906 498444 29495 22134 5231 6420 613 444 026 #ND
26 COMPANHIA DE CONCESSAO RODOVIARIA JUIZ DE FORA-RIO RI 342663 390919 68669  -44.249 549 7083 -1291 -1132 026 -5686
27 CONCESSIONARIA DA RODOVIA OSORIO - PORTOALEGRE SA. RS 326607 120021 19.582 15633 15785 5298 479 1303 128 -3620

28 VIANORTE SA. SP 313001 145649 97.772 68588 4070 6353 2191 4709 078 1,40
29 RODOVIA DAS CATARATAS SAA. - ECOCATARATAS PR 312641 134%7 88.187 56145 3442 7224 17% 4160 064 914
30  CONCESSIONARIA RODOVIA DOSTAMOIOS SA. SP 297714 60094 20971 13841 6463 826 465 -2303 08 10810
31 EMPRESA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO SUL SA.-ECOSUL - RS 296.947 79541 121521 80.261 1367 71,75 2703 10091 105 4049
32 LINHAAMARELA SA. - LAMSA RI 2803% 124852 127969 8629 6453 7897 3063 7099 049 816
33 CONCFSSIONARIA SPMAR SA. SP 279461  900.024 18907  -200.270 668 7743 -6 -2225 007 -3520
34 CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR SA. PR 247916 42780  116.167 77569 17,72 8158 3129 18132 107 774
35 CONCFSSIONARIA DO RODOANEL OFSTE SA. SP 244873 641981 228631 -151.079 1305 7570 6170 -2353 009 943
36 CAMINHOS DO PARANASA. PR 239.233 67.332 4.280 2773 14314 808 116 412 068 3,08
37 CONCESSIONARIA RODOVIAS DOTIETE SA. SP 237589 62207 51509  -30904 6440 %10 -1301 4968 015 642
38 VIARONDON CONCESSIONARIA DE RODOVIA SA. SP 2278714 242099 68162 66844 631 759 -2933 -2761 023 -1812
39 EMPRESA CONCES. DE RODOVIAS DO NORTE SA.- ECONORTE PR 222938 65718  -16.144 999 4183 805 448 -1521 057 364
40  EMPRESA GAUCHA DE RODOVIAS RS 215839 79.200 18.255 13619 18810 3999 631 1720 164 -131
41 CONCFSSIONARIA DA RODOVIA MG-050 SA. MG 203990 131353  -87.783 58478 358 8479 -2867 -4452 024 -1255
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CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente @ Geral | Receita l§ P.Lig. [ Capital J§ Receita

(RS mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
CONCESSIONARIA RIOTERESOPOLIS SA. 193904  175.109 54.131 35789 12830 31,77 1846 2044 076 744
43 TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA. SP 1346% 121184 -26.197  -17.352 788 7943 -1288 -1432 023 -2628
44 CCRVIALAGOS CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOSSA. R 117.579 27623 27.105 17983 16401 9047 1529 6510 041 -1306
45 ACCIONA CONCESSOES RODOVIA DOAGO SA. 93198 190790  -26977  -17817 4326 6147 -1912 934 019 0,79
46 AUTOPISTA PLANALTO SUL SA. PR 79829 338166  -75387 49758 1624 71,12 6233 -1471 007 7143
47 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE SA. SP 75.205 52.783 5839 405 4037 5915 539 768 058 474
43 CONCESSIONARIARODOVIA DO SOL SA. ES 57.821 56.554 22.309 18774 5331 2924 3247 3320 072 999
49 CONCESSIONARIA ROTA DOATLANTICO SA. PE 42791 70491 -13404 15423 22545 7523 3604 218 015 462
50 MORRO DA MESA CONCESSIONARIA SA. MT 41378 62950 6.719 5431 9049 7330 1313 863 018 450
51 CONCESSIONARIA ROTA DOS COQUEIROS SA. PE 17.238 37434 2009 1367 7422 5775 793 365 019 -2016
52 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS GALVAQ BR-153 SPE SA. SP 19 59.527 0 36715 667  06,79-19323684-6168 000 -9975
53 CONCESSIONARIA ROTA DO HORIZONTE MG 738 5.085 -184 184 6.226,51 161 2493 362 014 -142
54 CONCES. DAS ROD. DOVALE DO PARAIBA SA. - TRIUNFO CONVALE SP -1.043 13680 0 -1.043  2.550,00 001 10000 -762 -008 36563

TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita

(R$ mil) (RS mil) (R$mil) § (RS mil) (%) (%) (%) (%)

PROSEGUR BRASIL S.A. - TRANSP. DE VALORES E SEG.

3.104.360 1.199.775

34502 21349 12905 4854 069 1,78 133 1,58

2 CSBRASILTRANSP. DE PASSAG.E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA.RJ 907.409  689.571 -1.541 -4.668 14557 3491 -051 -068 086 5,75
3 PROTEGE S.A. PROTECAO E TRANSPORTE DE VALORES SP 893623 307.520 42966 23949 11361 6465 268 779 103 1,23
4 ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP 581.727 232842 111126 75723 9594 6866 13,02 3252 0,78 1270
5  PROFORTE S.A. TRANSPORTE DE VALORES GO 476851 145817 95288  61.790 23299 51,10 129 4238 160 7,05
6  TBSERVICOS, TRANSP, LIMPEZA, GERENC. E RH S.A. SP 318532  135.130 13.014 9.095 28502 6132 28 673 091 9,36
7 KOLETAAMBIENTAL S.A. RJ 62.606 24630 -25.719 -23.017 10280 7466 -36,76 -9345 064 -1561
8  BRASIL MINERACAO E TRANSPORTE S.A. PR 37.332 44321 3.49% 1685 76257 1416 451 380 072 -198
9 PROTEGE S.A. SERVICOS ESPECIAIS SP 33.901 861 -6.623 6.623 13396 96,77 -19,54 -769,22 1,27 0,31
10 LIMPEBRAS RESIDUOS LTDA. MG 13.720 7.897 2672 1629 8486 6221 1187 2063 066 653
11 TRANSPORTADORA SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 9.955 22837 5.458 4798 38924 902 4820 2101 040 -633
12 LOCAVIASA. MG 8.488 6.249 654 383 681,50 1649 451 613 1,13 -26,53
13 ECOBANAMBIENTAL S.A. SP 7.098 9.376 5.153 4047 17750 3881 57,02 43,16 046 62,17
14 PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 1.834 12449 3.198 3.017 179,30 344 164,50 2423 0,14 -4939
CONCESSIONARIA DEVEICULOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA &g rl;;ﬂ) (I-Fgurlgl?) arz%s r?:i)l)lR (LFI{%UI'II?I? eg/e;lta P(olzt)q Capital Re(g/Sta
1 KURUMAVEICULOS S.A. ES 1433683  23.233 1.154 1669 107,06 9026 012 718 601 17,25
2 BCLY COMERCIO DE VEICULOS S.A. SP 598.832 -1.221 54838 -25862 59,08 103,73 -432 35815 3,09 -658
3 SERVOPA S.A. COMERCIO E INDUSTRIA PR 431046  65.013 -239 -310 183,85 5234 -007 -048 316 -497
4 CARBELSA. MG 382464  46.482 2.573 2635 22336 4791 069 567 429 934
5 FLORENCAVEICULOS SA. PR 374325 4798  -12325 -12325 5795 9479 -329 -256,88 4,06 -1552
6  SUECIAVEICULOS SA GO 330999 98524 2.756 1825 23998 3926 055 18 204 -7,79
7 J-PARDISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. MG 313.087  44.899 9.518 9976 9286 7401 -319 -2222 181 -1897

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2017 - 185



GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

I)U\I(\\\HHH} O TRANSPORTE
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Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

AUTO SUECO SAQ PAULO - CONCES. DE VEICULOS LTDA. 312.100 36475 -18070 -16.946 101,28 70,17 -543 -4646 2,55 -25,16
9  GUANABARA DIESEL S.A. COMERCIO E REPRESENTACOES ~ RJ 288934  116.773 -1.514 1866 55579 1789 065 -160 203 3509
10 RECREIO BH VEICULOS SA. MG 282.241  50.962 1357 1042 13042 4225 037 204 320 -257
11 RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS CIRASA S.A. SP 281.070 66513  -31.641 -31.463 11585 6253 -11,19 -4730 158 -20,80
12 NORDICAVEICULOS SA. PR 265961  190.587 14075  10.804 180,13 2267 406 567 108 -1957
13 TOP CARVEICULOS SA. SC 240.091  41.208 1.072 4747 17416 4038 1,98 1152 347 -1043
14 RECREIO VEICULOS S.A. RJ 233894 22.256 1917 1917 9052 6653 -082 -861 352 -1926
15 CCV COMERCIAL CURITIBANA DE VEICULOS SA. PR 213425 222.897 15.084 12261 20878 1386 574 550 082 404
16 PREMIER VEICULOS SA. SC 208.029 22132 3.595 2421 14297 66,71 1,16 1094 313 572
17 MINASMAQUINAS SA. MG 204.233  111.536 7987 11471 30659 2781 562 1028 132 225
18 BRACOM VEICULOS E PECAS SA. RJ 202.844 55948 1.159 698 13034 3664 034 1,25 230 -2863
19 SIMPALA VEICULOS SA. RS 201.222 15716 -831 918 11355 7437 046 584 328 -14,09
20  BRASDIESEL S.A. COMERCIAL E IMPORTADORA RS 183.659  89.157 -3.675  -2752 13734 4395 -150 -309 115 -954
21 BRASILWAGEN COMERCIO DE VEICULOS S.A. SP 183347 17.480 -123 585 13353 6922 032 -335 323 -3658
22 RIBEIRO VEICULOS SA. PR 174594 79.548 4.800 3.160 182,19 2068 1,81 397 174 1246
23 COMPANHIA DE AUTOMOVEIS SLAVIERO PR 159.734  36.308 3.052 2326 26805 3978 146 641 265 -10,62
24 TAIMOTORS VEICULOS SA. ES 158.083 8.465 657 521 8718 7366 033 615 492 1915
25 MIRIAM MINAS RIO AUTOMOVEIS E MAQUINAS S.A. RJ 152339 93910 5.075 3363 45898 1972 221 358 130 864
26 RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS SP S.A. SP 151.857 15525 -11.211  -11.225 14449 7944 -739 -7230 201 21,93
27  RECREIO VITORIA VEICULOS ES 149.830  47.714 -2.242 -2.242 12080 3000 -1,50 -470 220 -26,01
28  RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS CUIABA S.A. MT 136.653  84.897 2120 2131 29331 21,53 -1,56  -251 1,26 -12,09
29  TIETE VEICULOS SA. SP 135646  32.118 143 65 13866 628 005 020 157 -12,08
30 COMERCIAL DE VEICULOS CAPIXABA S.A. ES 135472 49.214 -562 562 10222 4633 -041 -1,14 148 -24,03
31 IRMAOS LUCHINI S.A. - COMERCIAL AUTO-PECAS SP 129322 16.899 -544 -544 107,81 6606 -042 -322 260 -218
32 CEARADIESEL SA. CE 127.624  65.573 76 43 64304 1392 003 007 168 -1878
33 ORLY VEICULOS E PECAS SA. MG 123.092  29.483 4064 4004 7492 67838 -330 -13,78 1,34 -2510
34 LIDERRIO VEICULOS SA. RJ 119.247 7.043 -3.713 3713 8290 7872 -3,11 5272 360 -1531
35 LE LACVEICULOS SA. PR 110.928 8.187 1.110 772 11229 7275 070 943 369 -23,75
36 MECASULAUTO MECANICA SA. PR 89.864  46.981 4.159 3947 28966 3882 439 840 1,17 -3231
37  LIDER BH VEICULOS SA. MG 87.329 9316 -2.588 2588 6929 7741 -29% -27,78 212 426
38 JUGASA COMERCIAL DE VEICULOS SA. SC 78.687 4.586 -2.550  -2550 7856 8932 -324 -5560 183 -1184
39 GRACIANO R.AFFONSO S.A. - VEICULOS SP 76.103  56.334 -2.110 542 106,31 3226 071 -09% 092 462
40  RIO DIESEL VEICULOS E PECAS S.A. RJ 74353 30518 1.295 945 32659 2707 127 310 1,78 430
41 JA.SPOHR S.A.VEICULOS RS 69.737 9.775 710 460 130,17 5226 066 471 341 9,67
42 RIBEIRAO DIESEL S.A. - VEICULOS SP 68.538  46.060 29 -42 19,07 2581 006 -009 1,10 2040
43 IMPORTADORA DE FERRAGENS S.A. PA 66.150  14.850 -802 -802 10790 6067 -121 540 175 -878
44 NORPAVE VEICULOS SA. PR 62083  17.710 3 11 23587 3657 002 006 222 -472
45 AUTO MECANICA IBIRUBA SA. RS 60.596  11.381 512 306 24562 3447 050 269 349 688
46 UBERVEL - UBERABA VEICULOS E PECAS SA. MG 58.272  10.559 1.453 982 14334 4940 169 930 279 -16,18
47 CIVESAVEICULOS SA. SP 57465  18.655 1.870 2405 19410 4150 419 1289 180 -14,12
48  GOVESA GOIANIA VEICULOS S.A. MG 45792 38236 -1738 -17.386 7661 6344 -3797 -4547 044 -6592
49  PAMPEIRO S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS RS 43141 16.133 -1.701 -1.701 40362 2904 -394 -1054 190 -21,71
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Nos cuidamos do seu sistema de vendas
para vocé se dedicar ao seu passageiro.

Y|
« BP-e(Bilhetede Passagem Eletrdnico) I @
= Desenvolvido em plataforma Cloud Computing
(nuvem), diminuindo assimcustosde infraestrutura.

Pricing: completo sistema para apoiar a gestdo

comercial da empresa, com criacGes de classes

tarifarias, precos em fungdo da demanda, da data da « Multiploscanais de venda como Rodovidrias, Agéncias,
viagem e/ou venda, promogdes, campanhas, pricing Web, Mobile, APP, Call Center e Quiosques.
porcanaldevenda, etc.

« Controleeacompanhamentodocliente-CRM.
« Ferramenta de apoio a decisdo com indmeros

relatdrios para acompanhamento das vendas em » Conexdes automaticas, check-in, vendas de outros
tempo real, através de dados confidveis e possibilidade servicos como pacotes turfsticos, dentreoutros.

de andlises de passado, presente e futuro, relatdrios

financeiros, operacionais, linhas, hordrios, dentre = Completo acompanhamento financeiro: contas
outrosdiversos. correntes, prestaciesde contas, comissies, etc.

Lideranca mundial em software de venda de passagens rodovidrias,
presente em mais de 90% das empresas do Brasil e em diversos paises.

Bem-vindo ao mundo digital.

+55 31 3291.8522
www.rjconsultores.com.br
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CONCESSIONARIA DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.

- i L [ ]
CHAMPAGNAT VECULOS S.A. 42.822 6.356 -6.087 -6.039 9091 8339 -1410 9501 1,12 -62,33

51  BORGATO CAMINHOES S.A. SP 42,002  11.197 m 187 11592 6468 045 167 132 15061
52 METAVEICULOS LTDA SP 38.669  11.842 673 642 20980 4032 166 542 195 -22,03
53 SOMACO S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS MG 33.377 2626 -1.696 -1.696 127,25 8450 -508 -6458 197 -537
54 LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A. MG 29194  8.0% 302 220 15079 4061 075 272 214 -2429
55 MOTOMECANICA COMERCIAL S.A. RS 27580  11.344 460 439 28793 3609 159 387 155 -16,55
56 SUDESTE AUTOMOVEIS S.A. MG 26.984 7.650 393 283 19050 4930 1,05 370 179 -16,13
57  DISTRIBUIDORA RIOMAFRENSE DE VEICULOS S.A. SC 24.340 3.227 -146 -146 131,73 6955 -060 -452 230 361
58 DIMASASA. PR 21512 33336 -2.350 -2.350 207,47 3252 -1092 -705 044 37,70
59  FLORENCA CAMINHOES S.A. PR 20418 15.787 1.208 8% 11692 21,34 439 568 102 -3048
60 TOTALTEOFILO OTONI AUTOMOVEIS S.A. MG 18.894 5.549 -262 -262 13865 4357 -139 472 192 -26,70
61 EUROKRAFT VEICULOS S.A. RJ 18.787 2.949 674 674 131,59 6524 -359 -2286 2,21 -1947
62  DFLORE S.A. COMERCIO DF AUTOMOVEIS SP 17.233 3.260 234 192 24791 4786 1,11 589 276 -16,51
63  TRES RIOS AUTOMOVEIS S.A. RJ 16.439 60 -1.692 -1.692 140,17 99,48 -10,29-2.820,00 1,41 -27,20
64 COMPANHIA DE AUTOMOVEIS TAPAJOS SP 8.077 11479 5.724 5.203 1.320,90 789 6442 4533 065 152,17
65 SUDESTE CAMINHOES S.A. MG 6.466 1.739 679 472 11536 7282 730 2714 1,01 -27,02
66 BRACOM CAMINHOES S.A. ES 6.154 1.900 -170 -170 22833 3692 -276 895 2,04 -2471
67 VEMINAS SA. GO 2.383 9.600 1.197 895 5202 3098 3756 932 017 452
68 POMPEIA S.A.VEICULOS E PECAS SP 1762  -47.912 926 786 902 68572 4461 -164 022 -818
69 ZAGO VEICULOS SA. SC 14 -2.204 -12 83 790 35509 -59286 -3,77 -0,02 -99,92
SISTEMAS DE BILHETAGEM | OPERADOR DE SISTEMA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
i B 8 A R 2
1 PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 84.672  40.941 2.065 1194 19993 6032 141 292 082 -2909
2 PROMOBOM AUTOPASS S.A. SP 75636 22.561 11.076 600 25968 4306 079 266 191 2052
MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
- IHEERRSEEEEE

GRUPO ITURAN BRASIL 349666 117.657 107487 82787 15589 4980 23,68 7036 149 6291

2 SASCARTECNOLOGIA E SEGURANCA AUTOMOTIVA S.A. SP 339.774  312.271 1.267 42806 4797 4401 126 137 061 6,19
3 AUTOTRAC COMERCIO E TELECOMUNICACOES S.A. DF 264330 127326 91464 66510 259,78 3398 2516 5224 137 2,13
4 CEABS SERVICOS S.A. PR 115.726  50.643 27.220 20702 67,25 3983 1789 4088 138 -845
5  ZATIXTECNOLOGIA S.A. SP 111735 151694  -18589 -18589 9859 4263 -1664 -1225 042 -251
AUTOMAGAO E INFORMATICA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
- IHREEASEEEEE
1 ACCENTURE DO BRASIL LTDA. 2.726.191 1.154.456 27507  13.088 17936 385 048 1,13 145 583
2 TOTVSS.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP 2.183.786 1.220916 175521 152.658 152,47 50,04 699 1250 089 1441
3 TICKET SERVICOS S.A. SP 974678 420309 428213 289.682 126,88 8740 2972 6892 029 -353
4 OKIBRASIL IND.E COM. DE PROD. ETECN.EMAUTOMACAO SASP  488.410  42.763  -55.021 -57.638 242,87 84,52 -11,80 -13478 1,77 -3,80
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AUTOMAGAO E INFORMATICA

Receita Patrim. Lucro Lucro uidez | Endiv. J§ Rentab. .l Prod Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [l Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%)

CSU CARDSYSTEM S.A. 465825 193430  47.034 34907 90,53 4543 749 1805 1,31 0,49
6  TICKET SOLUCOES HDFGT S.A. RS 316.083 897384 66413  50.865 103,85 6180 1609 567 0,13 3861
7  DIGICON S.A. CONTROLE ELETRONICO PARA MECANICA RS 302.286 482.583 36.142 36421 74531 3398 1205 755 041 0,59
8  PRODAM-SPSA. SP 295.187  130.534 9.578 6.079 206,01 46,64 206 466 1,21 1,22
9  RVTECNOLOGIA MG 289.745  21.533 20652 19189 82,16 9325 662 89,11 091 0,64
10 CERTISIGN CERTIFICADORA DIGITAL S.A. SP 261.773  145.167 -2 4544 19869 328 1,74 313 121 -1357
11 PERTO S.A. PERIFERICOS PARA AUTOMAGAO RS 244371 413.975 30495  31.026 20243 30,72 1270 749 041 0,70
12 PRODUBAN SERVICOS DE INFORMATICA S.A. SP 232538 42874 2487 2884 4555 6418 124 673 194 2241
13 SENIOR SISTEMAS S.A. SC 229.997  80.576 31357 26.124 196,22 4587 1136 3242 154 1164
14 BENNER SISTEMAS S.A. SC 91.279  38.028  41.987 4781 26025 4724 524 1257 1,27 -2,98
15 APBAUTOMACAO SA. SP 88.790  48.603 3.280 2130 208,00 5403 240 438 084 -2791
16 QUALITY SOFTWARE S.A. RJ 68.186  25.903 7.823 3765 13201 5397 552 1453 1,21 6,75
17 TSA-TECNOLOGIA DE SISTEMAS DE AUTOMACAQ S.A. MG 63.219  23.982 13.898 9.681 25681 4237 1531 4037 152 26,54
18 REPOM SA. SP 54638  76.448 10.102 7725 10513 5397 1414 10,10 033 9,52
19 DATAPROM EQUIP. E SERVICOS DE INFORMATICA IND. LTDA. PR 51.629 55319 4371 2887 180,23 4844 559 522 048 ND
20 BGM RODOTEC TEECNOLOGIA E INFORMATICA S.A. SP 45329 11781 10.634 6.997 333,09 2393 1544 5939 293 2754
21 NDDIGITALS.A. - SOFTWARE SC 44633 43.029 18.523 9.021 188339 1800 2021 209% 085 7,45
22 ALTUS SISTEMAS DE AUTOMACAO SA. RS 39.343  -18.064 -41319 -38.995 5845 11664 -99,12 21587 036 -59,77
23 TRS GESTAO ETECNOLOGIA SA. RS 37.843 2.253 1.811 1.704 15286 87,66 450 7563 207 -7,11
24 SINTELTECNOLOGIA E INFORMAGAO SA. SP 34.162 9.151 3454 2060 19428 4741 603 2251 1,96 7,10
25 CONECTCAR SOLUCOES DE MOBILIDADE ELETRONICASA.  SP 30.058 132429  -72880 -48.769 12090 36,90 -162,25 -3683 0,14 63,27
26 VELTEC SOLUCOES TECNOLOGICAS S.A. PR 28.080 7.369 1.241 1046 9454 7124 373 1419 1,10 16,98
27 ROADCARD SOLUCOES INTEGRADAS EM MEIQS DE PAG. SP 28.057 3.534 6.914 3421 9059 8103 1219 9680 151 16,07
28  CIGAM SOFTWARE CORPORATIVO S.A. RS 21.890 5.302 2.184 2,166 182,68 6245 989 4085 155 364
29  M2M SOLUTIONS S.A. RJ 19.974 6.518 -592 -592 107,07 4869 -29 908 157 611
30 AITEC DO BRASILS.A. SP 19.580 1.753 551 388 19854 8512 198 2213 1,66 2,36
31 SISPRO S.A. SERVICOS E TECNOLOGIA DA INFORMACAO RS 16.890 8.191 141 412 10414 2653 244 503 151 0,77
32 BASISTECNOLOGIA DA INFORMAGAO SA. DF 13.846 5.125 2.670 933 391,73 2346 674 1820 207 46,58
33 INOVADORA 2ATECNOLOGIA S.A. SP 12.815 -1.821 -988 -1.569 70,55 112,08 -1224 86,16 085 43,33
34  GEOCONTROL S.A. ES 8.479 9.661 -1.576 -2.555 159,93 3561 -30,13 -2645 057 -4935
35 TRACEVIA DO BRASIL - SISTEMAS DE TELEMATICAROD.SA. MG 7.118 1.320 46 32 5048 8635 045 242 074 4421
36 EASY SOFTWARE SA. SP 3.687 2.597 61 -67 838,46 774 182 -258 131 885
37  PAYSMART PAGAMENTOS ELETRONICOS S.A. RS 3316 2.725 823 563 421,93 983 1698 2066 1,10 39,04
38 BLUETEC INDUSTRIAL S.A. SP 3.019 4.297 -2.779 -1.851 10894 31,54 -6131 -4308 048 -4529
39 GERUTECNOLOGIA E SERVICOS LTDA. SP 1.855 5.535 ND -2.794 646,68 732 -150,62 -50,48 031 222,05
LOCAGCAO DEVEICULOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt.  Cresc.
H . ((I)R'; rLTL?I) (I_F;(%u[:i(l)) arEthf :':i)l)lR (Lrguﬁl)) (ioesl Reig/e;;ta P(Dlzz)q Capital Re(g/gta
1 LOCALIZARENTA CARSA 4439273 2.196.990 527.628 409315 121,78 7038 922 1863 060 13,01
2 MOVIDA PARTICIPACOES S.A. SP 1.893.180 721.765 49360 39.697 37,76 7413 210 550 0,68 56,01
3 MOVIDA LOCAGAO DE VEICULOS S.A. Rl 1570479 837546 44900 29326 3066 6473 1,87 350 066 86,59
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LOCACAO DEVEICULOS

H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. Jf Rentab. [ Rentab. Jf Produt. §f Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) A (RS mil) (%) (%) (%) (%)
4 UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS 1.278.609  776.682 57535  46.869 5517 6423 367 603 059 1361
5  LOCALIZA FLEET S.A. MG 996.969 551.289  286.184 189.181 131,24 6796 1898 3432 058 234
6  OUROVERDE LOCACAO E SERVICO S.A. PR 975515  190.516 15.711 8933 4366 91,07 092 469 046 -0,65
7 COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS - LOCAMERICA ~ SP 754714 300.893 35821 28907 12829 7736 383 961 057 657
8  ALDAUTOMOTIVE S.A. SP 493.625 102.449 13.331 4313 3930 8803 087 421 058 5733
9  MOVIDA GESTAO E TERCEIRIZAGAO DE FROTAS S.A. SP 357.256  317.443 5853 11765 12867 6206 329 371 043 -011
10 AUTORICCIS.A. PR 328926 145.463 36.293 8599 4683 7333 261 591 060 10,16
11 UNIDAS LOCADORA DE VEICULOS LTDA. SP 326508  49.746 9.465 7.160 102,51 7250 219 1439 181 10,18
12 LET'SRENTA CARSA. SP 138.283  25.972 -2.547 -1.59%6 4056 8539 -1,15 615 0,78 893
13 QUALITY ALUGUEL DE VEICULOS S.A. DF 119.609  35.216 15.522 12124 17321 7363 10,14 3443 090 -3,63
14 MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS SA. SP 59.983  49.520 -1.103 12824 8039 5927 2138 2590 049 -2,04
15 RENTAUTO LOCADORA DE VEICULOS S.A. PR 43135 44357 5.591 4525 35,75 12,17 1049 1020 085 -12,99
16 INTER LOCACOES SA. PE 33.206 9.307 -687 -842 7853 7483 -254 905 090 -27,9
17 MAIS GESTAO E LOCACAO DE VEICULOS S.A. RJ 25560  17.969 -154 -151 281,57 5464 059 -084 065 -2445
18 DISK CAR LOCACAO DE VEICULOS S.A. SC 16.859  11.867 2.236 1640 351,32 51,29 973 1382 069 1,82
19 J. MALUCELLI RENTAL - LOCACAO DE MAQUINAS PR 15.580  10.347 -2.033 -2.033 12641 5097 -1305 -1965 0,74 -2459
20 LEVE LOCACOES SA. MG 3.920 7333 728 727 4801 3944 1855 991 032 5N
21 LOCATRUCK LOCADORA DE EQUIPAMENTOS LTDA. SP 505 1.718 72 72 3.080,00 121 1426 419 029 ND
PETROLEO E DERIVADOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
8 B E1 1 B B S S
PETROLEQ BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS RJ 282.589.000 252.743.000 -10.703.000 -13.045.000 179,76 68,60 -462 -516 035 -12,14
2 BGE&P BRASILLTDA. Rl 10.034.422 11.734.149 2.162.488 1.931.227 73,68 75838 19,25 1646 021 3724
3 COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DORIO DEJANEIRO R/ 3.120.300 1.257.900 410.000 290.700 62,83 5520 932 23,11 1,11 -16,30
4 SHELL BRASIL PETROLEO LTDA. Rl 1.891.032 4.459.449 -531.764 -424553 94,28 7051 -2245 -952 0,13 -2448
5 CEGRIO Rl 1.832.031 330.631 83.798 61937 8665 6161 338 1873 213 -40,16
6  REFINARIA DE PETROLFO RIOGRANDENSE S.A. RS 1490516 1758% 129939  86.682 144,05 6325 582 4928 311 5289
7 COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A. Rl 1487638  29.581 15.899 -5.998 11533 9851 -040 -2028 0,75 7,36
8  STATOIL BRASIL OLEO E GAS LTDA. Rl 1.365.826 8.945.272 -1.018.340 -532472 27,24 3368 -3899 -595 0,10 -30,73
9  SETTA COMBUSTIVEIS S.A. PE  1.159.559  22.846 24617 17.030 13284 8370 147 7454 827 5730
10 QUEIROZ GALVAO OLEO E GAS S.A. Rl 1.147242 343960 129527  80.575 30632 4003 702 2343 200 -9,77
11 PETROQUIMICA SUAPE - CIA. PETROQ. DE PERNAMBUCO ~ PE 1.021.746 -568.054 -1.256.927 -1.404.500 97,48 139,06 -137,46 247,25 0,70 1,63
12 PETRONAS LUBRIFICANTES BRASIL S.A. MG 908.978 304.869  68.098 41431 14540 53,10 45 1359 140 419
13 COMPANHIA PERNAMBUCANA DE GAS - COPERGAS PE 900.603 275477 82841 70975 13410 4532 788 2576 1,79 992
14 PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. RJ 838.636 1.346.938 -169.131 -885.864 84939 11,16 -10563 -6577 055 9,09
15 CHEVRON BRASIL LUBRIFICANTES S.A. RJ 829.573  351.955 27180  26.032 340,12 2940 314 740 166 -407
16 REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS SA. RJ 711.500 -2.139.200 -565.300 -565.100 23,04 433,87 -7942 2642 1,11 0,19
17 COMPANHIA PARANAENSE DE GAS - COMPAGAS PR 523.830 299.628 6.584 4952 7511 4306 095 165 100 -62,00
18  QUEIROZ GALVAO EXPLORACAOQ E PRODUCAQ SA. RJ 476.454 2773922 172.292 157335 556,06 2209 3302 567 013 -398
19 PETRORIOSA. RJ 397871 834152 252951 241622 981,64 2293 60,73 2897 037 57,2
20  FABRICA CARIOCA DE CATALISADORES S.A. RJ 379393  246.075 106.832  70.950 492,47 1397 1870 2883 133 945
21 OGXPETROLEQO E GAS SA. RJ 198.700 -931.300 -419.900 -698.900 4,62 14516 -351,74 7505 0,10 -66,01
22 FRADE JAPAO PETROLEO LTDA. SP 142.907 -880.313 -103.283 -109.519 55234 721,10 -76,64 12,44 1,01 -4287
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Camera de reconhecimento
facial para controle
de gratuidades por

monitoramento.

gsmart

Dé passagem a tecnologia
no controle de beneficios.

0 dg smart ¢ um validador para transporte urbano de alta performance. Sua interface intuitiva e

leitor de cartoes eficiente garantem fluidez na passagem pela catraca. Possui camera associada
ao sistema, permitindo controle de gratuidades e beneficios. Suporta tecnologia NFC e cartoes
que dao maior seguranca a solucao. Tudo isso com o atendimento e o suporte técnico que sé os 40
anos de experiéncia da Digicon podem garantir.

» DIFERENCIAIS: e Display LCD com touch screen ¢ Médulo de comunicacdo mdltiplo (3G/ 4G, WiFi)

e Mddulo GPS integrado e Camera de reconhecimento facial
digicon

RS (51) 3489.8831 ¢ SP (11) 3738.3579  mobilidadeurbana@digicon.com.br .
Sempre em movimento.



I)U\I(\\\HHH} RANSPORTE

V. GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

PETROLEO E DERIVADOS
ﬂ . = [ | H
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
LUPATECH SA. 138486 44611  -55.194 7370 91,72 9305 532 1652 022 -4838
24 NEOGAS DO BRASIL GAS NATURAL COMPRIMIDO S.A. RS 115719 21917 62558  56.615 150,85 83,42 4892 25832 088 -51,67
25  PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S.A. INDUSTRIA E COM. SP 106.650  17.045 -9.435 9435 8657 7463 -885 -5535 159 -2,94
26 PARATIPETROLEO S.A. MG 75.972 5.176 198 148 528,15 1490 019 286 1249 -1479
27 OURO PRETO OLEO E GAS SA. RJ 20.789  290.799 35353 45828 324,10 44,70 22044 1576 0,04 -60,60
28 OP PESCADA OLEO E GAS LTDA. RJ 20.788 73316 -17.889 -23.273 552,07 59,14 -11195 -31,74 012 -17,88
29  PETROLEO E LUBRIFICANTES DO NORDESTE S.A. PETROLUSA CE 11.540 14733 756 470 1.21964 2165 407 319 061 -16,27
30  COMPANHIA BRASILIENSE DE GAS - CEBGAS DF 3.679 979 -501 -464 28132 2181 -1261 -47,40 294 -1591
31 INPEX PETROLEO SANTOS LTDA. RJ 2770 492.802 -2603 33053 39876 11,211.19325 671 000 -288
32 KAROON PETROLEO E GAS LTDA. RJ 1.170  469.593  -35935 -34.112 2236 13,86-2.9155 -7,26 0,00 -63,40
33 OASOLEO E GAS S.A.E CONTROLADAS RJ 0 86.845 -8.395 -8.800 623,53 2,31 ND -10,13 0,00 -100,00
34 CNODC BRASIL PETROLEO E GAS LTDA. RJ 0 1444141  -21972  -21972 3874 3426 ND  -1,52 0,00 ND
35 VALE OLEO E GAS SA. RJ 177 1.251 -195 -180 2263 19,29 101,69 -1439 -0,11 -16,11
36 COWAN PETROLEO E GAS S.A. MG 9678  33.762 -9.376 9376 307,34 4557 9,88 -27,77 -0,16 96,19
DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS
H . e i e el [ Bl P [
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) %)
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. 86.637.000 7.410.000 -637.000 -315.000 21832 7640 -036 -425 276 -1094
2 RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. Rl 69.449.449 2.992.934 2355283 1.658.573 171,87 73,04 239 5542 626 895
3 IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A.E CONTROLADAS ~ RJ  66.191.909 4.434.954 1.686.077 1212393 16494 6865 183 2734 4,68 1,47
4 ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 12425212 233.148 87508 66455 9652 8625 053 2850 733 9,46
5  COMPANHIA DE GAS DE SAQ PAULO - COMGAS SP 5.657.246 2.590.749 1312517 901.099 151,77 70,11 1593 3478 0,65 ND
6  TOTAL DISTRIBUIDORA S.A. PE 4441320 65458 -6.652 9987 361,18 8629 -022 -1526 931 2438
7 LIQUIGAS DISTRIBUIDORA SA. SP 3589374 967346 261.112 200.491 16554 26,77 559 20,73 272 8,91
8  RODOIL DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. RS 2432766  37.286 36.815 26477 11659 84,16 1,09 71,01 1033 8348
9  COPAGAZ - DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 1.808.896 288.648  93.805 61571 23133 3280 340 21,33 421 1328
10 TBG - TRANSP. BRASILEIRA GASODUTO BOLIVIABRASILS.A.  RJ  1.476.000 659.000 1.283.000 847.000 83,57 79,22 57,38 12853 047 0,27
11 BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GAS LTDA. SP 1335824 314477 103340  95.797 289,65 3994 7,17 3046 255 20,66
12 MEGAPETRO PETROLEQ BRASIL S.A. RS 624.297  28.838 12.041 7990 21566 5325 1,28 27,71 10,12 33,58
13 GAS BRASILIANO DISTRIBUIDORA S.A. SP 353393 477.075 69.386 55332 22322 1407 1566 11,60 064 820
14 GOL COMBUSTIVEIS S.A. SC 99.944 5.772 2.529 1793 141,81 6631 1,79 3106 583 ND
15 YPETRO DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. CE 63.387 11327 1414 957 401,93 1641 -151 -845 4,68 906,14
16 SERVGAS DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 59.292 -233 425 40 152,28 10037 0,07 -1717 094 -27,08
17  PETROSERV S.A. RJ 33388  63.099 7.563 3480 897,02 1135 1044 552 047 -5473
18 CASAROSA COMBUSTIVEIS S.A. PR 9.451 2.024 301 220 78361 2643 233 1087 344 -124
19 PLAYTIME COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES S.A. DF 8.305 3.267 -644 644 3791 6254 -775 -1971 095 -533
BANCOS DE MONTADORAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. | Rentab. J§ Rentab. j§ Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital J§ Receita
BANCO VOLKSWAGEN 2.259.888 2.758.644 153303 142804 120,72 8425 632 518 0,13 -4878
2 BANCO GMACSA. SP 2177998 2.064917 274685 215338 12442 8284 989 1043 0,18 -10,29
3 BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A. SP 941.987 1.539.829 61.751 31601 12973 8239 335 205 011 -3,17
4 BANCOTOYOTA DO BRASIL S.A. SP 941.188 643.275 102924 51465 206,55 8759 547 800 0,18 11,72
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BANCOS DE MONTADORAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente @ Geral | Receita l§ P.Lig. [ Capital J§ Receita
(RS mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)

5 BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. 816.116 1.390.747 193.090 125.845 18841 81,21 1542 905 011 -157
6  BANCO HONDASA. SP 770740  679.019 93475 49805 130,21 8168 646 733 021 -922
7 BANCOFIDISSA. MG 637.842 632851 70.151 55624 19899 8669 872 879 013 -2,69
8  BANCO JOHN DEERE S.A. SP 54485 926412 156813  79.735 15451 8634 1463 861 008 -2924
9 BANCOVOLVO BRASILS.A. PR 449815 773.507 90354 65284 14829 80,68 1451 844 011 1573
10 BANCO CATERPILLAR S.A. SP 397878 707.279  56.063  49.204 10862 7763 1237 6% 013 79
11 BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 246470 370.026 47643 29408 12410 8160 1193 795 012 -1793
12 BANCO FORD SA. SP 226618  220.739 18.226 17951 16482 7979 792 813 021 -16,69
13 GENERAL MOTORS INVESTMENT PARTICIPACOES LTDA. SP 197.308 1.836.727 197.308 197318 121,91 0,30 100,01 10,74 0,11 -10,83
14 SCANIA BANCO SA. SP 151.048  249.691 17624 10517 14087 8599 69 421 008 0,12
15 BMW FINANCEIRAS.A. SP 117499  266.965 534 -3.172 9862 8266 -270 -1,19 0,08 -60,17
16 BANCO YAMAHA MOTOR DO BRASIL S.A. SP 108.986  129.230 17.302 9385 15334 7746 861 726 0,19 -3813
17 BANCO RANDON S.A. RS 51332 82836 11.745 6398 25,76 7753 1246 772 014 11,24
18 BANCO ITAU VEICULOS SA. SP 4502 34533 4.160 2312 70,21 455 5135 670 0,12 564,01

BANCOS COMERCIAIS E DEFOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente @ Geral | Receita l§ P.Lig. [ Capital [J§ Receita
(RS mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) %) (%) (%) (%)

BANCO DO BRASIL S.A. DF 167.176.681 87.193.752 12.824.291 8.033.556 80,07 93,78 481 921 012 -7,72
2 BANCO ITAU UNIBANCO SA. SP150.195.312 69.780.367 23.663.402 13.176.281 101,59 9438 877 1888 0,12 16,19
3 CAIXA ECONOMICA FEDERAL S.A. DF 149.697.22063.633.589 3.761.941 4.136.658 89,68 9493 276 650 0,12 3,62
4 BANCO BRADESCO SA. SP 137.790.100 100.500.000 20.697.800 15.083.600 72,85 90,71 10,95 1501 0,13 24,17
5 BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. SP-90.968.900 58.119.700 12.630.200 5.521.600 83,25 9228 6,07 950 0,12 10,02
6 BCO.NAC. DE DESENVOL. ECONOMICO E SOCIAL- BNDES ~ RJ 65.274.937 55.176.043 9.000.072 6.391.658 491,91 93,70 9,79 1158 0,07 -38,04
7 BANCO ITAUCARD. S.A. SP 18.484.825 8.553.615 2.271.309 2.115.984 92,21 9190 1145 2474 017 -1985
8  BANCO SAFRASA. SP18.310.653 9.507.705 2.023.584 1.698.253 91,41 9372 927 178 012 9,09
9 BANCOVOTORANTIM S.A. SP 15275728 8.463.440 814.742 425814 8598 91,78 279 503 0,15 -2534
10 BANCO COOPERATIVO SICREDI S.A. RS 10.703.012 11.116.358 2.322.051 1.956.955 217,95 83,13 1828 1760 0,16 23,66
11 BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A. - BANRISULRS  10.668.417 6.443.426 1.104.855 659.689 12036 90,67 6,18 1024 015 -1,26
12 BANCO BTG PACTUAL S.A. SP10.535.014 17.734.077 4.203.040 3.408.583 103,89 87,10 3235 1922 0,08 -20,55
13 BANCO BRADESCO FINANCIAMENTOS S.A. SP 8.924.86510.186.221 1.128.014 870.249 15295 7746 975 854 020 -10,73
14 BANCO ITAU CONSIGNADO S.A. SP 6.689.246 2.404.985 307.342 150929 10737 9203 226 628 022 0,13
15 DEUTSCHE BANK BRASIL S.A. SP 6.677.440 1.562.923 26021 -11.799 9399 7733 -018 -0,75 097 -4429
16 BANCO PAN SA. SP 6.556.749 3.412.95 -450.408 -237.238 7049 8759 -362 -695 024 -1276
17 BANCO BRADESCO CARTOES S.A. SP 5930.038 2461676 487.033 257870 7510 9457 435 1048 0,13 4147
18 ITAUSA INVESTIMENTOS ITAU S.A. SP 4.687.000 50.679.000 8.037.000 8.216.000 167,56 14,13 17529 16,21 0,08 -4,05
19 BANCO JP MORGAN S.A. SP 3.799.176 4.216.862 589.405 384671 11684 8805 10,13 9,12 011 1186
20 BANCO DAYCOVALS.A. SP3.235.027 2.746.724  640.938 406.870 126,37 8739 1258 1481 0,15 -3992
21 BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. MG 2973.600 701.000  28.100 18300 211,74 9299 062 261 030 -12,08
22 BANCO DE BRASILIA S.A. - BRB DF 2929600 1.313.507 195900 170400 7494 9037 582 1297 021 6,81
23 BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO S.A.- BANESTES ~ ES 2913400 1.266.800 243.700 161400 80,48 9502 554 1274 0,11 2806
24 BANCO BMGSA. MG 2.266.288 2.600.118 117451 51333 15245 8335 227 197 015 576
25 BANCO BRADESCARD S.A. SP 207175 2.798.793 181801 62823 14789 66,67 303 224 025 1764
26 BANCOABCBRASILS.A. SP 2.004.700 2.927.200 705.000 406.600 126,38 8860 20,28 13,89 0,08 -46,32
27  BANCO CETELEM S.A. SP 2.003.782 1.297.132  -61.642 -67.571 106,41 8550 -337 -521 022 2532
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

Iln\l{\\\}lbl{H O TRANSPORTE

BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. | Rentab. lf Rentab. lf Produt. [ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita

(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

BANCO RCI BRASILS.A. 1.905.386 1.327.528 82452  79.223 11134 86,77 416 597 0,19 12049

29 BANCO CSFSA. SP - 1.905.015 1.929.961 664.725 379.844 13334 70,12 1994 1968 0,29 5,82
30 BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH S.A. SP - 1.899.379 1.850.530 -342.217 380.899 163,27 89,20 20,05 20558 0,11 101,87
31 BANCOIBMSA. Rl 1818122 466.552 102274  60.559 56,88 89,25 333 1298 042 -479
32 BANCOJ.SAFRASA. SP 1749619 802.001 119646 67689 8760 94,17 387 844 013 -629
33 BANCO MORGAN STANLEY S.A. SP - 1.640.027 1.687.002 279.113 193217 12420 8090 11,78 1145 0,19 27,40
34 BANCO DAAMAZONIASA. PA~ 1.611.744 1.959.689 435279 130682 7217 86,17 811 667 0,11 11,07
35 HAITONG BANCO DE INVESTIMENTOS DO BRASIL S.A. SP 1482174  622.007 80.627 18725 10544 9290 1,26 301 0,17 13859
36 BANCO DO ESTADO DO PARA S.A. - BANPARA PA- 1465880 830.627 361321 231442 86,08 8689 1579 2786 023 9,48
37 BANCO BNP PARIBAS DO BRASIL S.A. SP 1379577 2112602 341492 183685 10232 9437 1331 869 004 -6420
38 BANCO BRADESCO BBI S.A. SP 1.359.655 8.582.365 1.775.692 1.796.327 653,61 2430 132,12 2093 0,12 18148
39 PARANABANCOSA. PR 1.181.800 1.195.000 14600 132300 10292 79,07 11,19 11,07 021 933
40  FINANCEIRA ITAU CBD S.A. CREDITO, FINANC. E INVES. SP 1.117.634 1.104.381 450.952 237123 131,44 7342 21,22 2147 027 0,01
41 BANCO SISTEMAS.A. PR 1.050.083 6.015.350 1.393.153 1.424.293 38897 34,61 13564 2368 0,11 2528
42 DEUTSCHE BANK S.A. BANCO ALEMAO SP 835.075 1.556.836 39.016  -14.832 10598 9168 -1,78 -095 0,04 -57,09
43 BANCO FIBRAS.A. SP 797.582 1.020.715  -26.467 5792 11811 8493 073 057 012 -3545
44 BANCO SOFISA S.A. SP 727334 751922 115697 75815 99,76 84,18 1042 10,08 0,15 717,41
45 BANCO PINE S.A. E CONTROLADAS SP 674.243 1.148200 -12411  -14301 11532 8591 -212 -125 0,08 -60,82
46 BANCO DO ESTADO DE SERGIPE S.A. - BANESE SE 670.188 334500 103.646  65.524 110,22 9205 978 1959 0,16 9,69
47  BANCO INTERMEDIUM S.A. MG 567.062 345548 28045 25464 12495 89,15 449 737 0,18 ND
48  BANCOTRIANGULO S.A. MG 558.949  440.825 99.073  68.068 18243 81,03 12,18 1544 024 ND
49 BANCO ITAU BBASA. SP 552.476 2.789.758 1.156.360 881.994 102,40 52,42 159,64 31,62 0,09 43,25
50 BANCO DO NORDESTE S.A. CE 538.822 3.362.495 442071 732071 12690 92,74 13587 21,77 0,01 -91,70
51 BANCO MIZUHO DO BRASIL S.A. SP 532.222  569.458 52.361 25521 66,59 8708 480 448 0,12 -1470
52 BANCO INDUSVAL S.A. SP 528.925 501.647 47025 100406 104,72 87,82 1898 20,02 0,13 -11,61
53 BANCO BRADESCO BERJ S.A. RJ 516.591 4.738.227 514328 321927 1.20453 20,27 6232 6,79 0,09 -9448
54 BANCO CREDIT AGRICOLE BRASIL S.A. SP 452.875 817.593 90.488  56.883 109,19 9167 1256 69 005 -501
55 ING BANKN.V. RJ 448677 511502  -63.784 -16.536 103,04 9539 -369 -323 004 -8173
56 BANCO PAULISTAS.A. SP 441672 191164 66.951 36.164 9983 9320 819 1892 0,16 3490
57 BANCOBBMSA. BA 404.776  570.186 44913 32750 11220 8609 809 574 0,10 ND
58 BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A. SP 403.664  502.400 57.758 47930 11567 8261 1187 954 0,14 -1374
59 BANCO BONSUCESSO S.A. MG 372.259  489.734 81452  61.761 11949 76,70 1659 1261 0,18 -5352
60 BANCO ITAULEASING S.A. SP 340.824 11.056.327 1.050.003 1.035.367 2.266,65 2,57 303,78 936 003 -5132
61 BANCO CBSSSA. SP 334556 299.702 -106.455 -62.896 101,20 66,02 -1880 -2099 038 -0,9
62 ICBC DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. SP 329.504  215.186 11.740 5297 144,20 69,21 161 246 047 -4431
63 BANCO RENDIMENTO S.A. SP 301.221  163.475 61.234 36235 11661 8962 1203 2217 0,19 17,26
64 BANCO SUMITOMO MITSUI BRASIL S.A. SP 298413 834421 88.786 65410 106,02 8859 2192 784 004 -7254
65 BANCO RABOBANK INTERNATIONAL BRASIL S.A. SP 294430 1.843.547 395552 250.848 108,13 91,71 8520 13,61 001 -9514
66 BANCO BANDEPE S.A. PE 260.182 3.086.221 355972 260.182 1.129,00 10,22 100,00 843 008 -7,45
67 STANDARD CHARTERED BANK BRASIL S.A. SP 252,630 315.487 64554 40927 11883 8506 1620 1297 0,12 2924
68 BANCO SEMEAR S.A. MG 246.713  104.869 14.977 9.038 24165 8747 366 862 029 ND
69 BANCO CAIXA GERAL - BRASILS.A. SP 234426 336.395 17.600 10121 9764 8419 432 301 011 -2646
70  BANCO OURINVEST S.A. SP 232.207  74.031 63.810  39.048 130,09 8887 1682 52,75 035 100,68
71 HSBC BRASIL S.A. BANCO DE INV. PR 200861 1.053.529 153216  98.232 26334 1334 4749 932 0,17 -3490
72 BANCO LUSO BRASILEIRO S.A. SP 204.661  137.215 24187 24105 9835 8814 11,78 1757 0,18 30,53
73 BANCO FATOR S.A. SP 178.963  339.465 1.971 1.169 112,14 7750 065 034 0,12 7,07
74  BANCO GUANABARA S.A. RJ 170.716  136.929 21.671 18528 61249 8889 1085 1353 0,14 1585
75 BANCO CARGILL S.A. SP 169.530 440322 -31.515 -3.097 11953 8975 -18 -0,70 004 -8145
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TIFIC

RENTABILIDADE PARA A
EMPRESA, QUALIDADE
PARA OS USUARIOS.

APROXIMAR SEUS
OBJETIVOS E O QUE A
GENTE FAZ.

SOFTWARE DE GESTAO FULL OUTSOURCING EQUIPAMENTOS
Plataforma de gest3o e venda de crédito Gerenciamento total de processos e Terminais de consulta e pagamento
desenvolvida e customizada de acordo manutencao 24 horas por dia através do de créditos para transportes,

com as exigéncias e equipamentos da nosso Centro de Operacées de Rede (NOC), atendendo sua demanda e

sua empresa. para a sua empresa que nao pode parar. facilitando a vida dos seus clientes.

Leitura, gravacao e
dispensa de cartoes,
com alta capacidade de
armazenamento.

Pagamentos com cédulas,
moedas e cartoes. Troco
em cédulas e moedas.

Interface touchscreen
de facil utilizacdo, com
monitor LCD de 15"

Acessibilidade através de

gﬂt/ri?j? prraenes e fee TPc1600 TAS - TERMINAL DE
Compra de créditos com TPC + Dispensa até 4 PERTOKIOSK AUTOATENDIMENTO
cédulas, moedas e cartdes tipos de cartdes

Consulte todas as nossas solucdes para a sua empresa. (51) 3489-8826 n /pertotecnologia www.perto.com.br



e]hores | RANKING POR MODALIDADE

Iln\l{\\\}lbl{H O TRANSPORTE

BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. § Rentab. lf Rentab. lf Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

BANCO CLASSICO SA. 165.883 5.643.402 131.388 130.113 287,38 3572 7844 231 002 5864

77 BANCOBCVSA. SP 162.154 1.114.964 96.320  54.046 1.524,60 516 3333 485 0,14 -5223
78 BANCO CIFRAS.A. SP 132.237  669.383 49532 21.486 3.691,06 210 1625 321 0,19 -6440
79 CARUANA S.A. SOCIEDADE DE CREDITO, FINANC. E INVEST. ~ SP 130.197  68.111 48 2114 21662 89,70 162 3,10 020 27,69
80 BANCO BARCLAYS S.A. SP 123424 225307  -41.281 -86.521 184,74 4534 -70,10 -3840 0,30 -67,76
81 BANCOTRICURY SA. SP 119.821  205.064 28.898 26355 160,38 67,17 2200 1285 0,19 -7,26
82 BANCOALFASA. SP 114.245  97.828 10.174 6.544 13169 8444 573 669 0,18 1880
83  SCOTIABANK BRASIL S.A. SP 111917 522121 52032  26.119 14150 8679 2334 500 0,03 -81,04
84  BANCO KEB HANA DO BRASIL S.A. SP 108.250  123.039 21.250 11701 13566 7366 1081 951 023 0,17
85 BANCO CONFIDENCE DE CAMBIO S.A. SP 104.720 35307 14.502 3.129 11570 8511 299 88 044 3871
86 BANCOABNAMRO S.A. SP 101.138  537.787 55.259 27670 102,74 64,79 2736 515 007 -13,07
87 BANCO MAXIMASA. RJ 97300  55.080 -18653 -11.354 103,21 9577 -11,67 -2061 0,07 80,00
88 BANCO MODALSA. RJ 95.793  373.636 1.824 4172 11299 86,16 436 1,12 004 1435
89 BANCO MONEO S.A. RS 93979 179.235  -11.740 -7.291 13599 7878 -7,76 -407 0,11 8,76
90  BANCO RIBEIRAO PRETO S.A. SP 92803  87.329 13.823 9631 11669 8544 1038 1103 0,15 3342
91  CITIBANK N.A. SP 91.328 2.481.687 508494 367967 140,70 57,78 40291 1483 0,02 -87,94
92 BANCO BOAVISTA INTERATLANTICO S.A. SP 79.533 2.427.278 104.954 169.056 5.042,79 1,93 2125 69% 003 7252
93 BANCO CACIQUE SA. SP 78462 246962  -17.960 -17.960 2.790,27 4138 -2289 -7,27 0,19 -69,55
94 BANCOTOPAZIO SA. RS 70402 84379 -20.533 -19616 370,15 7649 -2786 -2325 020 -1,50
95 BANCO JP MORGAN CHASE BANK SP 69.018 376.073 49,032 27.093 14875 67,58 3925 7,20 0,06 7,85
96 BANCO ANDBANK (BRASIL) S.A. SP 64.559  90.393 -5.977 -9.002 151,40 3727 -1394 99 045 31042
97 BANCOWOORI BANK DO BRASIL S.A. SP 51.121 94.881 16.259 8460 13390 8536 1655 892 0,08 -1443
98 BANCO ORIGINAL S.A. SP 49.028 128.429 39.047 25121 76094 1134 5124 1956 034 67,68
99 BANCO KDB DO BRASIL S.A. SP 30.760 185410 116775  89.152 115,14 84,03 289,83 48,08 0,03 -26,47
100 NOVO BANCO CONTINENTAL S.A. RS 30352 58620 -26.313  -28754 8630 7295 -94,74 -4905 0,14 -54,15
101 BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES SP 29811 100939 -11.950 -11.950 14822 46,03 -40,09 -11,84 0,16 -21,23
102 BANCO INTERCAP S.A. SP 29.339  108.689 47 628 122,76 4269 214 058 0,15 -2574
103 BANCO ITAUBANK S.A. SP 27.039  208.302 25595  20.395 5.810,63 498 7543 979 0,12 9,68
104 BANCOVRS.A. SP 22.015 110.284 3.026 1497 165067 61,72 680 136 008 1746
105 COMMERZBANK BRASIL S.A. SP 19.774 238819 -18866 -10.450 140,38 1391 -5285 -438 0,07 1.120,62
106 BANCO NEON S.A. MG 19.021 41.019 -1.884 -464 211,73 7928 -244  -1,13 0,10 ND
107 BANCO CEDULA SA. RJ 18.321 48075  -25.714  -25714 143,00 61,83 -140,35 -53,49 0,15 -21,56
108 BBVA BRASIL BANCO DE INVESTIMENTO S.A. SP 17117 112.024 7.082 3780 96235 17,24 2208 337 0,13 1490
109 BNY MELLON BANCO S.A. RJ 16.898 51969 -48484 -65.612 10347 6834 -388,28 -126,25 0,10 -9,74
110 BANCO PECUNIA S.A. SP 16.625 57453  -35.124  -35.124 401874 53,21 -211,27 -61,14 0,14 -90,11
111 BANCO NATIXIS BRASIL S.A. SP 14462 149.114 14.139 9.965 1909 1251 6890 6,68 0,08 -34,18
112 BANCOARBIS.A. RJ 13.884  23.401 118 67 18287 8583 048 029 008 1266
113 BANCO INBURSA DE INVESTIMENTOS S.A. SP 12322 85.710 -7.432 -7.042 1.520,39 854 -57,15 822 0,13 47
114 BANCO KOMATSU DO BRASIL S.A. SP 9.035  99.663 544 269 3.586,50 1,80 298 027 0,09 ND
115 BANCO FICSAS.A. SP 8832 21110 -22.581 9567 4438 6943 -10832 -4532 0,13 -137,62
116 BANCO DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAI S.A. SP 8777  58.226 1.886 1.258 1.150,06 11,79 1433 216 0,13 -43,45
117 BANCOVIPALS.A. RS 6.209  22.660 -5.955 -6.156 321,33 4392 -99,15 -27,17 0,15 -26,92
118 BBN - BANCO BRASILEIRO DE NEGOCIOS S.A. SP 5846  44.148 4.952 4.171 5.263,51 1,90 7135 945 0,13 8,74
119 BANCO WESTERN UNION DO BRASIL SP 3.066  29.863 1.742 1.193 186,35 5366 3891 399 005 2378
120 BANCO BPN BRASIL S.A. SP -1.328 33319 -28276  -28276 131,82 81,142.129,22 -8486 -0,01 -101,52
121 BANIF BANCO DE INVESTIMENTO BRASIL S.A. SP -1.704  50.146  -26.119  -26.989 56892 37,951.583,86 -53,82 -0,02 -112,83
122 BANCO DE TOKYO-MITSUBISHI UFJ BRASIL S.A. SP -25.615 1385473 168.686 82970 9406 92,19 -32391 599 -0,00 -101,18
123 BANCO SOCIETE GENERALE BRASIL S.A. RI -778736 1354681 74407 -22684 10576 8976 291 -167 -006 -12578
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H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. Jf Rentab. l§ Rentab. Jf Produt. @ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital l§ Receita
Gl | [ G0 | [ 8w | | ) %) § (%) (%) (%)

1 BRADESCO SEGUROS S.A. SP32.267.034 16.295.847 7.846.169 4.286.874 648,96 9297 1329 2631 0,14 6,06
2 PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS SP 6.944.111 3.597.441 689.342 485413 10291 63,11 699 1349 071 4,34
3 COMPANHIA DE SEGUROS ALIANCA DO BRASIL SP 6.827.913 1.730.581 2.545.001 1.615.159 109,84 8560 2366 9333 057 17,76
4 MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. SP 6.441.036 2.694.591 140.842 155.122 12065 70,28 241 576 071 527
5 BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS S.A. SP 5691594 2.042.537 217.962 108657 99,11 7585 191 532 067 0,36
6  BRADESCOVIDA E PREVIDENCIA S.A. SP 4954983 5.389.740 5535.164 3.123.364 2.478,12 97,21 63,03 5795 0,03 571
7 ITAU SEGUROS S.A. SP 4.016.928 6.550.529 2.410.716 1.570.513 191,84 4190 39,10 2398 036 -17,10
8  TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. SP 3948649 1.122.289 217401 139445 7596 8086 353 1243 067 12,26
9  ZURICH SANTANDER BRASIL SEGUROS E PREVIDENCIASA.  SP 3.255.497 2.939.403 1.286.714 88589 99,20 93,29 27,21 30,14 0,07 6,43
10 HDI SEGUROS S.A. SP3.200.382 1.097.257 153.809 111326 12483 7098 348 10,15 085 7,54
11 ITAU SEGUROS DF AUTO E RESIDENCIA S.A. SP 2650532 693465 311.789 178806 119,41 7132 675 2578 1,10 2,86
12 AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS S.A. SP 2638814 705735 246.179 146782 10061 7390 556 2080 098 921
13 LIBERTY SEGUROS SA. SP 2536477 899.460 153.717  75.062 7032 7227 296 835 0,78 3,66
14 SULAMERICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGUROS Rl 2462.002 4.362.154 559489 533599 12556 4573 21,67 1223 031 -3221
15  ALLIANZ SEGUROS S.A. SP 2461527 748929 -393.357 -556.518 9885 8691 -2261 -7431 043 -1297
16 SOMPO SEGUROS S.A. SP2.389.935 1.117.959 66.000 49903 9727 7064 209 446 063 8,87
17 ACE SEGURADORA S.A. SP - 2.234.410 1.648.131 60.259  32.091 8869 8210 144 195 024 113,26
18 BRASILVEICULOS COMPANHIA DE SEGUROS RI 1711462 522419 177254 115375 9280 81,10 6,74 2208 062 -13,19
19 KIRTON VIDA E PREVIDENCIA S.A. SP 1.505.389 342.049 102.695 54653 7.177,06 9763 363 1598 0,10 -892
20 ICATU SEGUROS S.A. Rl 1.107.686 1.063.396 353.053 266.290 55504 9285 2404 2504 007 -458
21 CARDIF DO BRASIL VIDA E PREVIDENCIA S.A. SP 942689 467.737 193671 105.020 10259 70,07 11,14 2245 060 -3,97
22 KIRTON SEGUROS S.A. PR 782.647 1.002.071 376308 259.572 153,35 4587 33,17 2590 042 -0,99
23 ALIANCA DO BRASIL SEGUROS S.A. SP 738847 275227 151.239 91498 11242 7457 1238 3324 0,68 577
24 ZURICH SANTANDER BRASIL SEGUROS S.A. SP 676.454 151.693 289.445 160.819 90,83 7969 23,77 10602 091 2443
25  AIG SEGUROS BRASILSA. SP 635305 301.389 -253.546 -268.207 111,71 81,79 -42,22 -8899 038 32,08
26 CHUBB DO BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS SP 604.580 280.619 8035 -65.115 12279 71,82 -10,77 -23,20 061 -29,03
27 SEGUROS SURA S.A. SP 576.778 221378 -70.086 -46.834 12290 7916 -812 -21,16 054 863
28  CARDIF DO BRASIL SEGUROS E GARANTIAS S.A. SP 526.891 215.034  41.248  22.007 100,20 7497 418 1023 061 1552
29 PAN SEGUROS SA. SP 521.566  746.262 64.711 50.602 12487 6791 970 678 022 5320
30 UNIMED SEGURADORA S.A. SP 478.662 840.768 131.568 104.693 331,69 5524 2187 1245 025 7,14
31 GENERALI BRASIL SEGUROS S.A. RJ 450.046 380.182 -116.480 -117.702 11662 66,87 -26,15 -3096 039 -41,23
32 MITSUI SUMITOMO SEGUROS S.A. SP 449820 434.543 661 1326 96,77 5601 029 031 046 7,56
33 ASSURANT SEGURADORA S.A. SP 399.081  287.926 36.236 41951 9501 6376 1051 1457 050 -839
34 ATLANTICA COMPANHIA DE SEGUROS S.A. SP 390.138  551.263  -72.331 -44617 162,08 5189 -11,44 809 034 3,07
35  LUIZASEG SEGUROS S.A. SP 378813 209.819  43.043 23832 9159 7504 629 1136 045 2148
36 FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A. SP 377.950 175475 89.733 64164 11995 8822 1698 3657 025 10,03
37 SWISS RE CORPORATE SOLUTIONS BRASIL SEGUROS S.A. SP 366.972  186.003 27637 22542 9349 8644 6,14 1212 027 6,55
38 ALFA SEGURADORA S.A. SP 354573 128.098 13.970 7631 13167 7708 215 5% 063 -3,25
39 ). MALUCELLI SEGURADORA S.A. PR 313545 328.655 82.793 55655 86,70 7900 17775 1693 020 0,09
40  QBE BRASIL SEGUROS S.A. SP 312123 145252 -15.619 9866 14946 5532 -3,16 -679 09% 1877
41 ESSOR SEGUROS S.A. RJ 301.031 45911 13.331 8213 107,75 9373 273 1789 041 9,98
42 AXA CORPORATE SOLUTIONS SEGUROS S.A. RJ 275917 104353 -85932 -53.556 90,31 89,19 -1941 -51,32 029 477,08
43 AXA SEGUROS S.A. SP 261.067 231.584 -78681 -48205 91,89 6967 -1846 -2082 034 48386
44 XL SEGUROS BRASIL S.A. SP 253332 93412  -18945 -19.296 120,65 8508 -7,62 -2066 040 64,11
45 AUSTRAL SEGURADORA S.A. RJ 239476 112.200 34946 19932 14305 8320 832 1776 036 1598
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SEGURADORAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL 227103 239.937 9677 10398 8379 6633 458 433 032 -565
47  BERKLEY INTERNATIONAL DO BRASIL SEGUROS S.A. SP 207.560  73.321 37.861 19250 127,73 8269 927 2625 049 1251
48  SANCOR SEGUROS DO BRASILS.A. PR 183555 52802 -51.779  -52.190 109,39 86,32 -2843 -9884 048 8988
49  COMPANHIA EXCELSIOR DE SEGUROS PE 178.837  57.331 3612 3054 122,78 8078 1,71 533 060 -2,50
50 ARGO SEGUROS DO BRASIL S.A. SP 170.998  60.356 3320 -320 11831 80,14 -0,19 -053 05 -3,78
51 AMERICAN LIFE COMPANHIA DE SEGUROS SP 166.948  37.383 6.449 4204 13474 8067 252 11,25 086 2326
52 INDIANA SEGUROS S.A. SP 160.756  218.095 32.547 23450 11255 6282 1459 10,75 027 -17,10
53 FATOR SEGURADORA S.A. SP 151.172  203.028 29.623 21988 14601 71,23 1455 1083 021 1535
54 SABEMI SEGURADORA S.A. SP 140.236  61.009 14555 10237 9785 7004 730 1678 069 13,88
55 SAFRA SEGUROS GERAIS S.A. SP 96.179  61.586 33307 14814 14956 7427 1540 2405 040 936
56 SUHAISEGUROS S.A. SP 95957  18.130 106 -157 11295 8798 -0,16 -0,87 064 7885
57  TRAVELERS SEGUROS BRASIL S.A. PR 93.988 68879 -12800 -16.949 86,71 6944 -1803 -2461 042 5,68
58  STARR INTERNATIONAL BRASIL SEGURADORA S.A. SP 84.635 20231 -12211  -11.884 117,74 8432 -1404 -58,74 0,66 54,01
59  INVESTPREV SEGURADORA S.A. SP 78.060  37.497 9.433 9.092 103,74 7811 1165 2425 046 5754
60 CESCEBRASIL SEGUROS DE GARANTIAS E CREDITO S.A. SP 71.279 23814 -2.096 2321 11625 8649 -326 -975 040 21,20
61 GENTE SEGURADORA S.A. RS 68.652  18.190 4.909 2500 113,09 8467 364 1374 058 32,23
62 ITAU BMG SEGURADORA S.A SP 66.271  69.799 -4.867 -2498 17337 6066 -377 -358 037 -21,08
63  COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO S.A. SP 64.823  33.531 215 177 9443 8514 027 053 029 -21,80
64 USEBENS SEGUROS S.A. SP 61.729  21.524 2.684 1419 9306 8226 230 659 051 2231
65 EULER HERMES SEGUROS DF CREDITO S.A SP 53.715 23945 1.345 628 10295 8164 1,17 262 041 1044
66 MBM SEGURADORA S.A. RS 53.102  28.813 8.405 4113 126,04 7261 775 1427 050 -0,56
67 CREDITOY CAUCION SEG. DE CREDITOS E GARANTIAS SA.  SP 46.810  40.132 1.895 1076 13342 7560 230 268 028 843
68 COMPANHIA DE SEGUROS ALIANCA DA BAHIA BA 43354 208.633 60.601 55.954 193,71 59,51 129,06 2682 0,08 -891
69 OMINT SEGUROS S.A. SP 43.191 22.563 -2.481 -2481 13553 73,86 -574 -11,00 0,50-90.081,25
70  SEGURADORA LIDER DOS CONSORCIOS DE SEGURO DPVAT S.A. Rl 31.999 28.526 4933 2705 11417 9347 845 948 0,08
71 ARUANA SEGUROS S.A. RJ 22.081 9.536 -701 -705 12230 8105 -3,19 -739 044 -124
72 SBCE - SEG. BRASILEIRA DE CREDITO A EXPORTACAO SA. P 19.287  20.828 4.170 2473 12118 73,21 1282 11,87 025 3554
73 IUSEGUROS SA. SP 19.195 188.568 -5.716 -3.144 14714 6790 -1638 -1,67 0,03 ND
74 UNIMED SEGUROS PATRIMONIAIS S.A. SP 16.262  31.082 -327 510 141,62 4629 -3,14 -164 0,28 100,94
75  ANGELUS SEGUROS SA. PR 8.889 4.061 532 272 12224 80,16 306 670 043 -417
76 VANGUARDA COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS S.A. RJ 6.762 5.454 888 438 140,53 7272 648 803 034 077
77  TRIBANCO CORRETORA DE SEGUROS S.A. MG 5698  15.976 4.732 3432 68,82 532 6023 2148 034 5,23
78 BMG SEGUROS SA. MG 3.621 19.687 -540 1.046 22654 7558 2889 531 004 ND
79 CIA. DE SEGUROS DO EST. DE SAQ PAULO - COSESP SEGUROS SP 3.565 152.506 1.802 1.543 581,21 5840 4328 101 001 7057
80 COMPANHIA CAPITAL DE SEGUROS SP 1.215 590 -4.773 4773 77,77 89,61 -392,84 -80898 0,21 ND
81 MARKEL SEGURADORA DO BRASIL S.A. RJ 532 48.214 507 2811526164 066 5282 058 0,01 ND
82  KYOEI DO BRASIL - COMPANHIA DE SEGUROS RJ 114 15.041 -175 -199 76,06 42,96 -17456 -1,32 0,00 -420
HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
: BEEE R SR ERE
ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. 77.352.955 8.558.558 2.270.610 1.570.618 237,14 6458 203 1835 3,20 2,24
2 GERDAUSA. RS 37.651.667 24.274.653 -2.581.615 -2.885.929 206,42 5557 -7,66 -11,89 0,69 -13,61
3 SULAMERICASA. Rl 16.765.985 5.040.908 1.139.589 698.421 19049 7689 417 1386 0,77 6,47
4 PORTO SEGURO SA. SP16.247.888 7.000.799 1.338.012 911346 133,81 7239 561 1302 064 420
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TRANSAC

Quando as melhores solugcoes em logistica e
transporte rodoviario liquido de produtos perigosos
sao postas em pratica, o meio ambiente agradece.

Ha 28 anos a Transac Transporte
Rodoviario atua com o objetivo de oferecer
as melhores solucdes no setor de logistica.

A combinacdo de trabalho, qualidade, seguranca
e tecnologia, fazem da Transac uma referéncia no
transporte de produtos perigosos.

O respeito ao meio ambiente e a sustentabilidade
proporcionam confianga e seguranca
a todos os parceiros envolvidos.

Transac, 28 anos comprometidos com a qualidade.

I. _-r.?.l.r.l_
o

ﬁ = Americana-SP 19 3601-8788

[ SASSMAQ @ 2ae';.'t""a° Barueri-SP 11 3699-4457
) N : \ Goiania-GO 62 3512-3322

Ribeirdo Preto-SP 16 3902-5347

Uberlandia-MG 34 3213-1686

www.transac.com.br
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HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. | Rentab. lf Rentab. lf Produt. [ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IR L| uido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(RS mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

5 TAMSA 15.329.954 -386.120 238361 -154.176 70,43 10244 -101 3993 097 -1,76
6 CCRSA SP 9.99.067 4.144.489 2.466.911 1.637.447 59,15 83,12 1638 3951 041 17,89
7 WEGSA. SC  9.367.008 6.070.832 1.279.514 1.127.832 27837 5506 12,04 1858 069 -3,50
8  COSAN S.A.INDUSTRIA E COMERCIO SP 7.541.79310.792.339 1.485.562 1.360.087 19560 60,47 1803 1260 0028 -9,67
9 |OCHPE-MAXION S.A. SP 6.816.454 2.017.077 134832 89.130 93,77 7142 131 442 097 -044
10 AZULSA. SP 6.669.891 1.001.987 17.666 -126314 5281 88,07 -1,89 -1261 0,79 ND
11 COSAN LOGISTICAS.A. SP 5.014.555 5.682.276 -767.842 -733329 6797 7534 -1462 -1291 022 2419
12 VALEPARSA. R) 4.486.187 47.443.029 4.493.055 4.492.042 1.500,36 459 100,13 947 0,09 -130,11
13 ARTERISSA. SP 4.052399 4528623 378757 259570 3153 6023 641 573 036 5,86
14 AGUIA BRANCA PARTICIPACOES S.A. ES 3488379 1423669 162.534 122682 156,85 5565 352 862 1,09 0,98
15 TSR PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. SP 3.104.360 930.599 28.057  16.886 129,67 5491 054 181 150 1,55
16 ALLIANZ DO BRASIL PARTICIPACOES LTDA. SP2900.873 774803 -403.746 -555.998 98,14 87,04 -19,17 -71,76 049 -1339
17 ECORODOQVIAS INFRAESTRUTURA E LOG. S.A. SP 2828996 572547 220.112 -949.134 69,46 91,33 -33,55-16577 043 -247
18 ODEBRECHT TRANSPORT S.A. SP 2.766.295 1.972.638 -878.724-1.085.288 84,27 8184 -3923 -5502 0,25 -41,07
19 ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS S.A. SP 2579537 951369 797338 523673 7524 8442 2030 5504 042 1980
20 COMPANHIA DPASCHOAL DE PARTICIPACOES SP - 2.099.669 338.878 2280 -11.861 14320 6249 -056 -350 232 0,96
21 UTC PARTICIPACOES S.A. SP - 1.894.415 -111.805 -409.215 -421.049 154,72 103,09 -22,23 376,59 052 -4,57
22 BB MAPFRE SH1 PARTICIPACOES S.A. SP 1.708.443 3.336.462 1.748.505 1.701.215 1.707,66 1,23 99558 50,99 0,51 0,60
23 AEROPORTO DE GUARULHOS PARTICIPAGOES S.A. SP 1648976 -959.387 -1.067.919 -1.068.649 18,29 10584 -64,81 111,39 0,10 1,49
24 ITAUSEG PARTICIPACOES S.A. SP 1.605.448 7.205.359 1.636.638 1.605.08479.063,17 235 9998 22,28 0022 -2328
25 WILSON SONS LIMITED Rl 1.585.400 1.683.300 422.200 293300 170,46 50,19 1850 1742 047 -575
26 COMPORTE PARTICIPACOES S.A. SP 1.553.181 461375 41119 28260 4553 7398 1,82 613 088 7,05
27 TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. SP 1.543.003 1.111.301 -244.328 -334651 4835 7766 -2169 -30,11 031 -37,09
28 COSAN INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. SP 1.480.793 6.146.925 1.527.886 1.511.898 3.092,84 0,18 102,10 24,60 0,24 107,57
29 ODEBRECHT RODOVIAS S.A. SC 1241160 1.103.442 -130.535 -163.225 3741 7881 -13,15 -1479 024 26,45
30 AUTOSTRADE CONCESSOES E PARTICIPACOES BRASILLTDA.  SP 1.221.398 3.029.475 220308 141933 2848 5451 1162 469 0,18 1,02
31 UNIGEL COMERCIAL S.A. SP 1.170.966 5386  -13.827 9229 7234 9953 0,79 -17135 1,02 -593
32 SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS SP 834.101 1.389.132  -22.279 -19.910 11198 2665 -239 -143 044 -1350
33 RIOTRENS PARTICIPACOES S.A. E SUAS CONTROLADAS RJ 825.022  165.887 18331 19478 9813 9160 236 11,74 042 -386
34  ODEBRECHT TRANSPORT PARTICIPACOES S.A. MG 825.022 1.219.993 66.951 58445 24282 60,03 708 479 027 -386
35  GALVAOQ PARTICIPACOES S.A. RJ 755.651 175658 -203.296 -191.328 28825 96,61 -2532-10892 0,15 -43,51
36 AEROPORTOS BRASIL S.A. SP 672.046 1.340.237 -266.185 -175.897 42,15 81,48 -26,17 -13,12 0,09 -26,08
37 LINXSA. SP 495,799 1.153.278 92899 68501 67931 2225 1382 594 033 1038
38 WILSON, SONS ULTRATUG PARTICIPACOES SA. RJ 489.592  260.135 97350 67976 9940 8794 1383 26,13 023 8,58
39  QGEP PARTICIPACOES S.A. RJ 476.454 2.779.647 167.855 152.898 563,35 2199 3209 550 0,13 -3,98
40  KEPLER WEBER S.A. RS 475298 468852  -38.631 -22.124 151,58 3862 465 -472 062 -32,68
41 TCP PARTICIPACOES S.A. PR 472422 121.568  -12.562 -7954 23511 96,39 -168 654 0,14 0,87
42 FACCHINI PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS SP 427727 252413 -80.689 -71.279 15571 51,79 -1666 -2824 082 -13,25
43 WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A. RJ 421470 423388 -17.337 -19.012 30500 1835 -451 -449 081 -1517
44 TUPER PARTICIPACOES SA. SC 408.741 44130 -222.228 -162619 48,26 9507 -39,79 -368,50 046 -43388
45  BSFHOLDING S.A. SP 406.708 1.935.274 389.528 387.114 103,44 1445 9518 2000 0,18 -9,03
46 HIDROVIAS DO BRASIL S.A. SP 392.599 1.180.800 -86.865 -88.901 11519 6791 -2264 -753 0,11 100,08
47  ESTRELA COMERCIO E PARTICIPACOES SA. MG 370.139  167.287 11.951 11.579 217,77 51,72 313 692 1,07 -14,66
48  MAPFRE BB SH2 PARTICIPACOES S.A. SP 361.995 3.666.758 3.666.758 0 111,51 409 000 000 009 -3042
49  PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. SP 351.385 -185.299 -244650 -252.112 11,83 131,87 -71,75 136,06 0,60 -2691
50  SASCAR PARTICIPACOES SA. SP 339.774  374.988 724 3743 4815 395 1,10 1,00 0,55 6,19
51  DELGA PARTICIPACOES SA. SP 333823 24811  -27820 -28.297 5841 93,10 -848-11405 093 -688
52 INFRAMERICA PARTICIPAGOES S.A. DF 332630 232393 -404.378 -269.763 58,72 9528 -81,10 -116,08 0,07 0,17
53 CAMARGO CORREA CONSTRUCOES E PARTICIPACOES SA.  SP 290.589 1.189.519  290.038 257.817 514 41,77 8872 2167 0,14 -13892
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GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

I)U\I(\\\HHH} O TRANSPORTE

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
H . Op. L|'g1. Liquido Jf antes do IR L| U|do Goeral Regeita P.DLiq. Capital Regeita
(RSmi) § RSmil) P (RS mi) (%) (%) (%) %)
BRADO HOLDING S.A. 270.065  540.750 41552 26722 39832 3241 989 494 034 -1387
55 ICATU HOLDING S.A. RJ 245427 879.838 191257 179.904 232247 2581 73,30 2045 021 190,14
56  BRVIAS HOLDING VRD S.A. SP 227874 104622 -90.395 -89.076 530 8962 -3909 -8514 023 -1812
57  ITAU BBA PARTICIPACOES S.A. SP 212339 1.869.693 326.231 278795 25642 21,69 131,30 1491 0,09 5236
58  BRADO LOGISTICA E PARTICIPACOES S.A. PR 196.771  538.353 43726 26723 38831 32,71 1358 49 025 -10,14
59 GV HOLDING S.A. SP 175.616 1.635.114 135744 135210 127,80 6,72 7699 827 0,10 1243
60 PRUMO LOGISTICA S.A. RJ 143.551 3.389.345 -418.513 -237.036 250,71 56,59 -16512 699 0,02 4133
61 COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES SP 136.588 2.411.101 -120.115 -126.421 121,95 6,10 -9256 -524 0,05 6,23
62 BRVIAS HOLDING TBR S.A. SP 134696 35347  -40.094 -31.250 7,53 9402 -2320 -8341 023 -26,28
63  TITANIUM HOLDINGS S.A. SP 120.526  842.864 120.526 114.046 87,85 726 9462 1353 0,13 5,67
64  ABN AMRO BRASIL PARTICIPACOES LTDA. SP 99.205 553.627 38.221 17946 8743 6406 1809 324 006 30,08
65 ANDRADE GUTIERREZ CONCESSOES S.A. MG 97.000 2.055.600 -169.000 -169.000 54,78 39,16 -174,23 -822 0,03 8,02
66 ANDRADE GUTIERREZ PARTICIPACOES SA. MG 97.000 1.938.500 86900 86900 10433 2418 8959 448 0,04 8,02
67 HIDROVIAS DO BRASIL - HOLDING NORTE SP 95233 388977 -104.124 -105.077 32,23 71,68 -110,34 -27,01 0,07 ND
68 CAMARGO CORREA INVEST. EM INFRA-ESTRUTURA S.A. SP 93976 1.776.839 880.741 806.929 84,27 20,50 85865 4541 0,04 7,54
69 CELTA HOLDINGS S.A. SP 73.640 743.088 105307  94.811 6.038,48 1,35 12875 12,76 0,10 7,79
70  SOARES PENIDO CONCESSOES S.A. SP 67.766  995.719  211.094 209345 22,73 6,62 30892 21,02 0,06 8,03
71 ALFA HOLDINGS S.A. SP 54.004  882.902 50.735  50.783 102,11 0,72 9404 575 006 -136
72 HIDROVIAS DO BRASIL - NAVEGACAO NORTE SA. SP 48615 122418  -10.164  -11.117 7360 74,33 -22,87 -908 0,10 ND
73 ANDORRA HOLDINGS S.A. SP 48414  421.394 50.525  49.83120.16464 0,20 10293 1183 0,11 -1887
74 KIRTON PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS LTDA. SP 45618 319.632 45013 422911151159 023 9271 1323 0,14 -604
75 MANABI HOLDING S.A. RJ 35371 836.600 693.656 693.480 231,52 29,521.960,59 8289 0,03 ND
76 HIDROVIAS DO BRASIL - VILA DO CONDE S.A. PA 31173 192110 54860 -54860 12,60 73,15 -17599 -2856 0,04 ND
77 CW PARTICIPACOES EM CONCESSAO DE RODOVIAS SA. MG 30.109  99.144 30.116 24336 000 1354 8083 2455 0,26 ND
78  PORTO SEGURO SERVICOS F COMERCIO S.A. SP 24522 160.005 -56.218  -55.966 764,13 2,64 -22823 -3498 0,15 -1645
79  ODEBRECHT TRANSPORT MOBILIDADE URBANA S.A. SP 23.159 552332 ND  23.159 ND 0,00 100,00 419 004 6393
80 CCNE CARIOCA CONCESSAQ VIAPAR S.A. RJ 17503 39.047 17.866 17.762 4,15 3231 101,48 4549 0,30 5,14
81 HIDROVIAS DO BRASIL - MIRITITUBA S.A. PA 15445 75571  -39.170 -39.170 42,26 78,99 -253,61 -51,83 0,04 ND
82 SADA PARTICIPACOES S.A. SP 9.755 1.854.422 99.224  99.38911.059,56  2,251.01885 536 0,01 -8886
83 CCNE CARIOCA CONCESSOES SA. R 7647  37.978 7.592 7.591 671,88 0,08 9927 1999 020 16,46
84  COMPANHIA DE PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS SP 5872 77.735 5.096 3.684 119,48 6,58 62,74 474 0,07 10897
85 SEAWAY OFFSHORE PARTICIPACOES S.A. RJ 5804  83.113 2.375 1.606 1.311,39 1,36 2767 193 007 2650
86  HIDROVIAS DO BRASIL - CABOTAGEM LTDA. SP 3533 65.035 1.955 1.634 524 91,82 46,25 251 0,00 ND
87  MMX MINERACAO E METALICOS S.A. RJ 2723 -473432 415594 412821 19,20 354,28 15.160,52-87,20 0,01 641,96
88 PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A. SP 2.227 2.795.805 2393 2.037 1.076,07 002 9147 007 000 -11,52
89  VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS SA. SP 2.068 4.080.578 -1.541.453 -1.541.453 41,48  75,58-74.538,35-37,78 0,00 -23,86
90  AEROPART PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS S.A. RJ 1.407 14.263 757 738 1.156,45 0,71 5245 517 0,10 -171,93
91  HSBC BRASIL HOLDING S.A. SP 902 1.068.391 92.441 92241 9892 0,74 10.226,27 8,63 0,00 ND
92 CARUANA S.A. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS SP 82 44376 -1.703 -1.703 552 36,15-2.076,83 -3,84 0,00 30,16
93 CINDUMEL ADMINISTRACAQ E PARTICIPACOES S.A. SP 0 34988 -461 461 4251 18,61 ND  -1,32 0,00 ND
94 SAQ MARTINHO LOGISTICA E PARTICIPACOES S.A. SP -137 3.077 -106 -113 4.166,67 019 8248 -367 -0,04 2,24
95 HIDROVIAS DO BRASIL - MARABA SA. SP -328 9.260 -328 -328 100,00 0,57 100,00 -3,54 -0,04 10,07
96 TC PARTICIPACOES F EMPREENDIMENTOS S.A. PE -7 16.335 -1.680 -1.680 384,21 0,12 150,40 -10,28 -0,07 -142,81
97  OM LINHA 6 PARTICIPACOES S.A. SP -1.735 31331 -2.338 -2.312 890,91 004 13326 -738 -006 -1242
98 PORTO NOVO PARTICIPACOES S.A. SC -6.750  48.064 -6.273 -6.417 160,26 10,44 9507 -1335 -0,13 36,58
99  SANTANDER PARTICIPACOES S.A. SP -35.800 1.544.618 92016  157.560 15.239,56 0,85 -440,11 10,20 -0,02 ND
100 GERDAU AMERICA LATINA PARTICIPACOES S.A. RS -240.725 1.874.212 -240.682 -240.689 2.370,59 0,00 9999 -1284 -0,13 4749
101 VOTORANTIM S.A. SP -548.627 36.164.501 -1.592.507 -1.296.090 944,60 9,32 236,24 -358 -0,01 -203,77
102 CAMARGO CORREA SA. SP -1.912.552 5.909.067 -2.669.232 74859 564,34 56,75 -391 1,27 -0,14 69,01
103 DOCEPAR S.A. RJ ND 213.011  -18.147 -18.560 29397 28,92 ND  -871 ND ND
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Atuando hé 48 anos no mercado de transporte,
armazenagem e gestao, a TEGMA é um dos maiores
operadores logisticos do Brasil, fazendo parte de

um seleto grupo de empresas do setor listadas

na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa),

na categoria Novo Mercado.

Suas necessidades logisticas sdo atendidas
através de 2 unidades de negdcio:

SERVICOS DA LOGISTICA DE VEICULOS

+ Transferéncia rodovidria e distribuicdo de veiculos Okm;

- Gestdo de pétios;

- Armazenagem de veiculos;

- PDI (Pre Delivery Inspection);

- Centro de servicos automotivos multimarcas.

SERVICOS DA LOGISTICA INTEGRADA

Transporte: Armazenagem:

- Transferéncias FTL; - Alfandegada;

+ Distribuicao B2B; + Filiais;

- Milk Run; - Geral;

- Cross Docking; - Servicos Conexos.

- Operacbes Retroportudrias.

%@.TGMAE
NOVO

MERCADO

EM SOLUGOES
LOGISTICAS
INTEGRADAS
SUSTENTAVEIS

TE MNMA

Gestao: Gestdo Logistica
- Estoques;

- Embalagens; ; \ Ig
- Transporte; Acesse o site e saiba mais:
- Operacoes In House. WWW.TEGMA.COM.BR
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NEGOGIOS

Sucesso & cumprir a promessa de qualidade, inovacao,
tradicao e bem-estar a cada entrega, a cada viagem.
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Com a Thermo King, vocé conta com solugoes
inteligentes no controle da temperatura e um suporte
agil e confiavel por meio de uma ampla rede autorizada
de pecas e servigos. Onde e quando precisar!
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Confianca. A nossa melhor entrega.

C'E!ngersuﬂ Rand.

thermoking.com.br



