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MISSAO
DODGCIS

Qualidade e Servico

¥
unibape: Jodge-700

O Dodge-700 (modélo 1969 nos Estados Unidos & no Brasil) é
caminhdo atualizado, que incorpora toda a invejavel técnica Ch'ysler
e os aperfeicoamentos desenvolvidos por sua engenharia de produ-
tos, merecendo a aprovagdo do contréle de qualidade mais rigoroso
do mundo. E para ser carregado com carga total. Para péso pesa-
do & ndo apenas para volume. Para uso na cidade e na estrada, em
operagdo continua ou semi-continua. Ele tem obrigagao de ser forte.
E um Dodge. Raga Dodge. Qualidade Chrysler. Motor de 196 HP.
a4.000r. p.m. O motor da linha Dodge mais vendido no mundo com
mais de 7.000.000 de unidades em operagao. Mais poténcia e maior
torque aliados ao menor consumao de gasolina. Melhor regularidade
de marcha. Suspensdo exclusiva, dotada de lensor de carga varidvel,
que estabelece perfeito equilibrio do veiculo vazio ou carregado. Dis-
ponivel em trés comprimentos de chassi, curto, médio ou longo, pos-
sibilitando carrogamento correto para as mais variadas tarefas.

TAREFA:

Resolver,de verdade,como
melhor investimento e com
baixo custo operacional, 0
transporte de cargas com
capacidade bruta de ate
7.910 kg /fabrica, na curta,
meédia e mesmo longa dis
tancia.

Laminhaes Dodge

AGENTES:
REVENDEDORES “
AUTORIZADOS
CHRYSLER v'v
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REVISTA
DENTRO

Vocé recebe Transporte Mo-
derno. Ou Maquinas e Metais.
Ou Quimica e Derivados. E
dentro dessas revistas vocé
recebe Exame. Que agora vai
se transformar. Vai deixar de
ser um caderno para ser uma
revista de 864 paginas. A par-
tir de janeiro. E - veja bem -
vai ser a maior revista bra-
sileira de circulagao dirigida.
Com secgoes de grande inte-
résse para vocé. Aguarde o
névo Exame. Dentro de
Transporte Moderno, Ma-
quinas e Metais e Quimica e
Derivados. Uma revista den-
tro de outra.

GRUPO TECNICO



Tem gente pensando que para um caminhdo ser
Diesel basta ter o motor Diesel.

A Mercedes-Benz decidiu que era hora
de esclarecer éste mal-entendido.

Caminhdo a gasolina que ganha um
motor Diesel é uma coisa.

Caminhao 100 ¢ Diesel é outra muito
diferente. Para comecar, éle ja nasce com o motor
Diesel. E atras do motor vem tdoda uma estrutura
planejada e construida para se entender muito
bem com éle. .

Por exemplo: os elementos de transmisséo - cai-
xa de mudancas, diferencial etc. - estdo perfeita-
mente dimensionados para funcionar de acordo
com o motor Diesel.

O mesmo acontece com cada parafuso ou peca
instalada no Mercedes.

Agora, imagine um motor Diesel trabalhando

.0 QUE E BOM
JA NASCE DIESEL.

num veiculo que foi planejado para funcionar
com motor a gasolina.

um transplante perigoso, e o organismo do
caminhdo pode apresentar rejeicdes ao motor.

Ele rende menos, e sua capacidade de vida itil
fica bastante reduzida.

Riscos que o caminhd@o Diesel que ja mnasce
Diesel ndo tem.

Além disso, éle é o inico que lhe oferece a es-
tréla da Mercedes-Benz na frente.

E por tras desta estréla ha tdda uma tradigdo
de qualidade e garantia para produtos Diesel. »
Mas sobre isto
ndo se precisa | o
falar muito. Sdo |

Para um pé .
total de 18,5 tonelodas

coisas que estdo
mais do que
esclarecidas.
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ECONOMIA @ FINANCAS @ ADMINISTRACAO

RAINHA VEM

REFORCAR
COMERCIO

A vinda da Rainha Elizabeth Il ao Brasil,
em novembro préximo, terd sido
precedida de nove meses de intensificagao

de contatos e negociagoes,

indicativos de que nosso Pais

e 0 Reino Unido marcham decididamente

Depois de cinco anos
consecutivos de deficits
no comeércio com o Brasil,
importando, em valor, qua-
se o dobro do que exporta,
a Inglaterra realiza agora
um esforgco para incenti-
var suas transacodes. Re-
centemente, um grupo de
banqueiros de Londres, em
associagdo com o Banco
Lowndes, da Guanabara,
estabeleceu um esquema
de financiamento no valor
de 10 milhGes de libras
(NCr$ 77 milhdes). Esse
dinheiro se destina as fir-
mas inglésas que encon-
tram dificuldades para
proverem de crédito os
importadores brasileiros.
Em fungdo désse esque-
ma, o Banco Lowndes abri-
ra um escritério na Feira
Industrial Britanica, que
funcionara de 5 a 16 de
marg¢o do préximo ano, em
Séo Paulo, promovida por
firmas inglésas e brasilei-
ras ligadas ao comeércio
entre os dois paises.

A feira — Essa feira faz
parte do esforco britanico
dirigido no sentido de res-
tabelecer sua antiga posi-
cdo no mercado latino-
americano, dentro do qual
0 Brasil é um dos alvos

SEvARIE MO 1D

para a dinamizagao
de suas relagdes comerciais,

principais. Em uma 4érea
de mais de 10 000 m?, mon-
tardo estandes e pavilhoes
as maiores emprésas in-
glésas que produzem ins-
trumentos metalomecani-
cos, maquinaria industrial
e agricola, radio, radar
equipamentos cientifico e
laboratorial, instrumentos
de precisao, guindastes,
tratores, acessodrios de
motores, aparelhagem elé-
trica e de televisao, etc.,
proporcionando uma viséo
do avanco e da escala da
moderna inddstria britani-
ca. Alguns organismos ofi-
ciais, relacionados com o
comércio externo e a pro-
dugado industrial, exporao,

por meio de graficos e dis-
positivos eletronicos, o
progresso econdmico e
tecnolégico da Gra-Breta-
nha. J& houve em Londres
um semindario preparatério
da exposicédo, do qual par-
ticiparam 250 fabricantes.

Ha mercado — O Sr. Peter
Ford, presidente do comité
para a América Latina do
British National Export
Council, que ja féz ao nos-
so Pais uma viagem de re-
conhecimento, expds as
grandes oportunidades que
o mercado brasileiro ofe-
rece para colocagdo de
equipamentos industriais
ingléses. Mas quem assi-

INVERSOES BRITANICAS EM 1967

Indiistrias de base

Veicu'os, automoveis e auto-pecas

Mineragio

Tratores, pegas, acessdrios e implementos .....
Mecinicas e elétricas pesadas . ...
Metalurgia de nio-ferrosos ......

Indiistrias leves

Mecénicas e elétricas ...........

Téxtil

Quimica leve e farmacéutica ...

Alimentagéo
Outras

TOTAL GERALE ©:o s s v

msittrihens o 1000 —

.......... NCr$ 16 253 087,40
8 775 597,60
8 106 611,70
3 028 122,90
1 579 947,60

37743 367,20

15 619 599,60
7702 615,80
3145 177,20
2 713 444,80
8 081 419,50

37 262 256,90

75 005 624,10

transporte moderno

maquinas & metais
fuimica & derivados

nalou as dreas de expan-
sdo nas quais a Gra-Bre-
tanha pode penetrar foi o
ex-consul em S. Paulo, W.
J. M. Petterson. Indicou,
como campos ideais para
o fornecimento de equipa-
mentos, a indastria de
aco, que vai dobrar sua
capacidade de producéao
até 1981; a industria téx-
til, em fase de atualizagéo
tecnolégica, ja& que 60 por
cento da sua maquinaria é
considerada obsoleta; a
indistria de alimentacao;
os setores de telecomuni-
cacoes e de equipamento
médico-hospitalar. No seu
entender, hd ainda larga
margem, no Brasil, para a
colocacdo de agos espe-
ciais, maqguinas-ferramen-
ta, computadores e filmes
de raios X,

Outros sintomas — Mas
hé muitos outros indicios
do reférco das relacoes
comerciais entre o Brasil e
a Gra-Bretanha, ocorridos
nos ultimos meses. O mais
importante € a compra vo-
lumosa de aparelhos de na-
vegacao aérea, que trans-
formou o Brasil, slbita-
mente, no segundo maior
comprador de avides bri-
ténicos, logo apés os EUA.

2




SERVICO DE CONSULTA — N.? 111

Vamos explicar

porque a Xerox fala tanto

em papel comum

O papel comum é como muitas coisas
do mundo atual: estéd tdo presente que
nem notamos sua importancia.

Daqui ha muitos anos, se V. der uma
olhada em seus arquivos, as cépias
xerograficas de hoje, feitas em papel
comum, estardo absolutamente niti-
das e legiveis. Porque o papel comum

Ele é
muito mais importante
do que se imagina

ndo esmaece nem fica amarelado.
E além de permanentes, as copias xe-
rograficas sdo idénticas ao original,
em todos os seus detalhes: no texto,
nos carimbos, nas anotagdes e assi-
naturas, tanto a lapis como a tinta.

E por tudo isso que a Xerox gosta
tanto do papel comum.

XEROX DO BRASIL 8. A.
Reprodugdes Graficas

Rio - S. Paulo - Brasilia
B. Horizonte - P. Alegre
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TECNICOS

CANADENSES
- AS SUAS ORDENS

Financista, engenheiro, economista, técnico de alto nivel,
enfim, o elemento de que vocé precisa

para melhorar a producéo

ou o rendimento de sua emprésa
estd no Canad4, ao alcance do seu telefone.

Emprésa que tenha: 1)
necessidade de técnica
estrangeira para melhoria
de qualidade ou de produ-
tividade; 2) NCr$ 4 000 no
méximo por més em dis-
ponibilidade — s6 tem
problema porque quer. O
Canadéd pde a disposicéo
o técnico experimentado
¥ em qualquer ramo indus-
trial ou comercial de que
vocé necessita. Nem a pas-
» sagem vocé paga. Aquela
quantia mensal correspon-
de ao alojamento do téc-
nico e de sua espdsa (se
vier acompanhado) em
um hotel e & verba equi-
valente a US$ 200 para
suas despesas pessoais.
Néo ha pagamento de ho-
norarios.

Ha executivos e técni-
cos em tbdas as ativida-
des a disposicdo dos em-
presarios interessados:
todos os ramos de enge-
nharia, sistema bancério,
agricultura e pecudria,
¥nedicina, negécios e fi-
nancas. A experiéncia e
capacidade désses execu-

tivos podem ser avaliadas
pela carreira desenvolvida
no Canadd: na mailoria,
sao aposentados que atin-
giram o0s mais altos pos-
tos em firmas de expres-
sdo mundial. Em alguns
casos, sdo ainda membros
de emprésas e licenciam-
se para atender ao seu pe-
dido.

Dez — Até fins de agds-
to, dez solicitagbes de en-
tidades brasileiras foram
satisfeitas: trés de indls-
trias de papel; trés de or-
ganizagoes hospitalares;
uma de inddstria quimica;
uma de siderdrgica; uma
de indudstria de artefatos
de borracha e outra de
organismo estatal de pes-
quisa bioguimica.

E pequeno ainda o©
nimero de apelos a técni-
ca canadense porque a
instituicdo que promove
tal servigo é de instalagao
recente no Brasil. Mesmo
no Canadd, o Canadian
Executive Service Over-
seas (CESQO) é névo. Foi

EXAME N.° 28 — outubro de 1968

transporte modemno

mdquinas & metais
fuimica & derivados

Marcello Kiehl:

fundado em outubro de
1967. Inicialmente, teve
representagdo em Séo
Paulo (SP), onde funciona
agora, hd menos de trés
meses, como sociedade
civil sem fins lucrativos
(CESO do Brasil).

Como obter? — Um sim-
ples telefonema ........
(287-0407) pode iniciar o
processo de colaboragéo
do executivo canadense. O
superintendente do CESO
do Brasil — Marcello Mil-
liet Kiehl — o recebera ou
ira visita-lo., Prefere con-
tatos pessoais e assesso-
ra 0 empresario para que
obtenha o técnico certo
para o fim que dese-
ja. Pelo preenchimento
de um formulédrio, vocé
daré& todos os dados
bésicos para que, no Ca-
nadé, a instituicdo selecio-
ne varios elementos capa-
zes de desenvolver o tra-
balho desejado. Do do-
cumento constardo: o tipo
societério (sociedade and-
nima, limitada ou civil),

700 técnicos estdo fichados em Sao Paulo”.

ano de fundacgdo, ativida-
des principais, mercados
consumidores, produtos
fabricados sob licenga de
firmas  estrangeiras e
quais sdo estas, capital,
nimero de empregados,
volume de vendas anuais
nos ultimos trés anos,
quais as aptidoes exigidas
do técnico solicitado, du-
ragdo prevista do servigo,
data que pretende para
inicio dos trabalhos.

Qual o problema? — O
maior espag¢o do formula-
rio é reservado a esclare-
cimentos sobre “0s pro-
blemas que deram origem
a solicitagao”, com descri-
¢ao da situacao atual e da
assisténcia desejada. Se
se tratar de assessoria na
parte de producgdo, hd ne-
cessidade de informacdes
precisas sObre o equipa-
mento e 0s processos em-
pregados, relacdo e quan-
tidade dos produtos fabri-
cados.

Consulta — Um fichario
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com mais de setecentos
técnicos pode ser consul-
tado imediatamente em
Sdo Paulo e identificados
alguns especlalistas que
preenchem as condigoes
requeridas pelo empresé-
rio brasileiro. Inicia-se, en-
tdo, o didlogo com a ma-
triz, pois a (ou as) pes-
soa selecionada pode es-
tar prestando assisténcia
em outro local. Nesses ca-
sos o CESO pode oferecer
outros nomes que ainda
ndao constem do registro
em Sao Paulo (o ntimero
de executivos recrutados
cresce dia a dia).

Demora — Trés meses de-
pois do primeiro contato,
o técnico podera estar no
Brasil, & disposic@o da em-
présa. Esse prazo esten-
de-se até um ano, em al-
guns casos, pela demora
nas decisdes por parte
do empreséario brasileiro.
Tem ocorrido que, ante o

6

OQUEDZO
EMPRESARIO

Empresario:

“Acho interessante, sé-
bre todos os pontos de
vista, essa possibilidade
de utilizarmos técnicos
estrangeiros, uma vez que
trazem conhecimento e
métodos novos e orientam
nossos técnicos para sua
implantacdo na emprésa”,

afirmou o Sr. Osvaldo B.

Derani, presidente da Li-
meira S.A. - Indistria de
Papel e Cartolina. A firma
solicitou ao CESO a cola-
boragcdo de um técnico em
cartolina e, um més e
meio apés, teve o pedido
atendido.

O Sr. Edward Bouchard
hospedou-se com a espd-
sa em Limeira, onde se
localiza a fabrica, e ini-
ciou imediatamente a ana-
lise do sistema de produ-
cdo da emorésa. Um meés
depois elaborou relatério,
que foi encaminhado a
presidéncia.

“Ele se detém mais no

“Experiéncia de fora é sempre interessante”.

setor de fabricacéo de pa-
pel, que é sua especiali-
dade. Mas, dado o baixo
custo e os bons resultados
dessa assessoria, dentro
em pouco deveremos soli-
citar a presengca de um
técnico em cartolina.”
Esclareceu que os técni-
cos que mantém na fabri-
ca sdo bons, mas sempre
ha necessidade de trocar
idéias com os de paises
mais evoluidos, para ino-
var. Além disso, a expe-
riéncia trazida de fora por
ésse método é dissemina-
da entre todos os elemen-
tos nacionais, o que nao
sucederia se se mandasse

apenas um estagiar no ex-

terior, a custo muito
maior.

Salientou que a presen-
ca do técnico canadense
ndo causou qualquer rea-
¢do por parte dos nacio-
nais, “que gostaram muito

déle”.

indicagdo de vérios no-
mes, a escolha recaia so-
bre um elemento que, nes-
se interim, ja4 tenha sido
solicitado por outra firma
de outro pais,

Quanto tempo? — Pela
leitura do formulério, o
técnico tera idéia do tem-
po necessario para a exe-
cugdo da tarefa. Geral-
mente os prazos de asses-
soria vao de dois a seis
meses. No primeiro més,
o técnico faz o levanta-
mento da situagdo para
sugerir futuramente as
medidas a serem tomadas.
Nos casos mais simples,
em mais um més tera pro-
gramado os trabalhos, que
poderao ser desenvolvi-
dos pelos proprios ele-
mentos executivos das fir-
mas ou por assessoria na-
cional,

Cooperacdo — Para casos
especificos, os técnicos
—

EXAME N.° 28 — outubro de 1969
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podem atender a escrito-
rios de consultoria ou a
um grupo de inddstrias que
apresentam 0S mesmos
problemas. Um déles as-
sessorou um conjunto de
emprésas congéneres em
Ribeirdao Préto (SP). As-
sim o custo da importa-
cao dessa experiéncia bai-
xard para cada emprésa.

O CESO do Brasil nao
promove a vinda de técni-
COS que possam concorrer
com 0S nacionais ou com
emprésas de consultoria.
Dai a necessidade de con-
tato pessoal com o em-
presério interessado no
servigo, para pré-"ulgamen-
to da sua necessidade. No
caso de implantacdo de
sistemas ou instalagcdo de
equipamentos, o executivo
canadense programa o tra-
balho e sugere a utilizacéo
de assessoria de escrit6-
rios nacionais.

Por que vém? — Financis-

CINQUENTA ANOS
DE EXPERIENCIA

“Acho que estou sendo
atil. Muito mais que esta-
belecer normas para au-
mento da producéo, atuei
nos mais diversos setores
da fabrica, desde manu-
tencdo e instalagdo de
unidades, até na técnica
de fabricagéo” diz a
EXAME um canadense de
66 anos, 51 dos quais vi-
vidos dentro de fabricas
de papel: Edward Bou-
chard, aposentado ha um
ano. Era entdo supervisor
de producéo e consultor
técnico da Consolidated
Bathurst (Three Points,
Quebec), a segunda firma
do ramo no Canada.

Disse-o em inglés em
Limeira, onde se acha a
disposicao da Limeira S.A.
— Fabrica de Papel e Car-
tolina, trazido pelo CESO
do Brasil. JA elaborou re-
latério da situacdo mas
ndo quer entrar em porme-
nores_porque seu “traba-
lho pertence a emprésa e
so ela podera divulga-lo”.

Quem é — Ed Bouchard,
quando deixou a ativa, era
elemento da geracdao de
técnicos altamente quali-
ficados, que ainda utiliza-
vam engenhosidade, pre-
senca de espirito e cinco
sentidos altamente treina-
dos (ao invés de sen-
sores, células fotoelétri-
cas, contrdles eletrdnicos,
etc.), mas que viviam a
transicao para a era da au-
tomacdo e da eletronica.
Realizaria agora a velha
aspiracdo: construir em
Espinola, Ontario, uma
casinha de verao com to-
ras e pranchas de madeira,
a matéria-prima de uma
atividade a qual se dedica-
va desde os catorze anos.

Adiantamento — Mas nao
seria dessa vez gue termi-

naria a casa. Surgiu o apé-
lo a sua experiéncia de
cingiienta anos. Indistrias
de papel da Turquia, Afri-
ca do Sul e Brasil solici-
tavam um homem que pu-
desse, através de suges-
toes, tirar o maximo de
seus parques de maquinas
— mesmo que parcialmen-
te obsoletos —, aumentan-
do a producdo e reduzin-
do o custo de operacéo.
Limeira S.A. foi a contem-
plada. Ele pensou em en-
contrar aqui aquela mes-
ma situacao vivida aos
quinze anos, no inicio de
sua carreira como “boy”
da fabrica e coméco tam-
bém da expansido da in-
distria canadense, entéo
dominada pelos america-
nos. Estes formavam, na
tecnologia e nos postos
de comando, verdadeiro
“clube fechado”, onde Ed
conseguiu entrar traba-
Ihando e estudando muito.
E pdde reviver téda uma
carreira, sentir o ambien-
te daqueles velhos tem-
pos. E sentiu mesmo. Mal
conhecendo algumas pala-
vras de portugués, féz-se
entender bem, pois “na
fabrica parece que adivi-
nham o que tenho a di-
zer". E emenda um elogio
a “alta competéncia e en-
genhosidade dos brasilei-
ros, desde o nivel de exe-
cutivo até o operariado”.

tas, cientistas, executivos
de alto gabarito, homens
de negédcios, técnicos em
tédas as atividades dei-
xam o Canadé para, sem
remuneragao,  contribuir
para o desenvolvimento |
econdmico e social de pai-
ses amigos. Por qué? O
CESQO aponta varias ra-
zoes: 1) promover o Ca- *
nadd, agindo como verda-
deiros embaixadores no
setor técnico; 2) ter a sa-
tisfagao intima de se mos-
trarem Uteis ap6s a apo-
sentadoria; 3) conhecer
lugares diferentes, de um
modo natural e ndao como
turistas.

Informacé@o confidencial
de elemento do CESO: se
vocé quiser um técnico
canadense mais rapida-
mente, aproveite o inver-
no (o do Canadé, que co-
meca quando entramos no g
verdao). Além de todos
aquéles motivos, éle tera
mais um: a fuga do frio.

®/5C-5
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Este carro sai da fabrica
com a qualidade ZF.
O seu carro brasileiro tambem.

i@ & hoje uma tradicional fornecedora de

pecas de olta qualidade. Com a mais

avancada tecnologia, a ZF desde 1959 vem
produzindo muita coisa na sua moderna

fabrica em Sdo Caetano do Sul, SGo Paulo.
Caixos de cdmbio, direcées hidrdulicas,

coroas e pinhdes, engrenagens e outros
componentes para veiculos nacionais. E as pecas
ZF no seu carro significam tranquilidade para V.

E muito normal o Mercedes Benz na Alemanha
equipar seus carros com pecas ZF,

Essa marca representa |4, hd mais de 50 anos,
garantia de precisGo e qualidade.

E olhe que os alemdes sdo bastante exigentes
nesse sentido. Aqui na industria automobilistica
braosileira estd come¢ando a acontecer o mesmo
ZF - Fdbrica de Engrenagens S/A, subsididric da
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG da Alemanha,

ZF - Fabrica de Engrenagens S/A - 5ao Caetano do Sul - Sao Paulo - Subsidiaria da Zahnradfabrik Friedrichshafen AG, Alemanha.
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COORDENADORIAS DINAMIZAM
AS COMUNICACOES NA EMPRESA

A troca de informacdes precisas e rapidas entre os setores de marketing e o de produgédo
assume grande importancia quando o mercado se modifica.

Quando um produto ten-
de a passar de um merca-
do de vendedor para mer-
cado de comprador, o sis-
tema de troca de informa-
¢oes internas e externas
entre setores de marke-
ting e os de produgdo exi-
ge reestruturacao.

No primeiro caso, a em-
présa produz algo pelo
qual o mercado se mostra
avido, sujeitando-se as
condicoes do vendedor. O
maior fluxo de informa-
¢gbes diz respeito a previ-
sdo de produgédo e a colo-
cagcao do produto no mer-
cado. No segundo, o com-
prador, que se beneficia
com melhor padrdo técni-
co proporcionado pela
concorréncia, tem larga
opcao, quer na diferencia-
¢ao do produto, quer nos
precos e nas demais van-
tagens normalmente ofe-
recidas (assisténcia técni-
ca, por exemplo).

Nova estrutura — O mer-
cado torna-se mais exigen-
te e, para bem atendé-lo,
héa necessidade de troca
réapida de informacgdes en-
tre todos os setores da
emprésa. Tal ndo € possi-
vel na estrutura tradicio-
nal da maioria das firmas
brasileiras, muitas das
quais ja& se ressentem
dessa falha. Algumas ou-
tras estdo implantando um
novo conceito estrutural
de organizacdo — ja ado-
tado por diversas empré-
sas americanas: a aborda-
gem por sistemas (sys-
tems approach).
“Basicamente, a filoso-
fia desta estrutura de or-
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Os ianques estdo resolvendo

ésse problema. E vocé?

e
| |
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A relagoes vendas-fabrica nas organizagbes comuns séoc es:
tabelecidas através de trajeto longo e em vérios escaldes.

ganizagao consiste em di-
fundir, em todos os seto-
res da emprésa, informa-
coes de marketing e de
producdo para que seja
criado um clima de coope-
racdo e de coordenacao
entre os diversos seto-
res", explica o professor
Alberto de Oliveira Lima
Filho, que a introduziu na
MWM em sua fase de ex-
pansédo de producgao.

Informacdoes — Duas co-
ordenadorias estabelecem

as ligagbes necessarias ao
fluxo de comunicagbes: a
de marketing e a indus-
trial.

Para que a emprésa ope-
re com uma orientagé@o ti-
picamente voltada para o
mercado, ambas mantém
estreita ligacao entre si,
notadamente no que tange
aos setdres de garantia,
assisténcia técnica, enge-
nharia de produtos, enge-
nharia de aplicagédo (infor-
macoes no sentido indus-
tria-marketing) e de pes-

I 1
Tt | I | [ﬁl
][] o]
OUTROS SETORES OUTROS SETOWES
SECOPSUNIDADE EICOES UMDADE
£ SURUNIDADES E SUSUMIDADER
Organograma com coordenadorias: dialogo facil entre fabri-

ca e marketing, para acompanha

r as mudancas de mercado.

quisa de mercado, andlise
de vendas, pregos, ofertas
especiais e previsdo de

vendas (sentido marke- 4
ting-indastria) .
Subsistemas — No caso

da estrutura da MWM (fi-
gura 2), a coordenadoria
de marketing compreende
trés subsistemas . essen-
ciais ao desempenho de
suas tarefas:

a) Operagdo de 'venda,
cujo objetivo primordial &
possibilitar uma progra-
macdo rapida de vendas.
Nesse subsistema s@o de-
senvolvidos, entre outros,
os processos de vendas,
expedigoes, assisténcia
técnica, controle de esto-
que e orcamento.

b) Informacgoes, que séo
a grande inovagao introdu-

zida na estrutura da empré- 4

sa. Sua funcdo é analisar
as informagdes de marke-
ting internas e externas,
permitindo a
ajustamento rapido as
condicoes de mercado.
Nesse subsistema desen-
volvem-se 0S processos
de marketing, andlise de
vendas, pesquisa de pro-
dutos, previsdoes e anali-
ses da produtividade de

marketing.
c¢) Comunicagdes, que
sao a outra novidade, obje-
tivam melhorar o nivel
de comunicagdao entre a
emprésa e os diversos
setores do mercado e os
componentes de suas vias
de distribuicao. Ativida-
des desenvolvidas: propa-
ganda, relagbes com re-
vendedores e clientes,
promogdes especiais, etc.
®/SC-6
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O seu carro passaria pela revisdo
de 19 pontos a que sdo submetidos
os carros da Hertz?

Qu, falando ainda mais claro: o seu
carro passa por uma revisao dessas,
téda vez que sai da garagem?

E nossa norma, no mundo inteiro,
revisar cada carro em 19 pontos
antes de entrega-lo a vocé. Nada
nos passa despercebido, seja o freio
de mdo ou de pé, seja a pressao
do pneu sobressalente, sejam as fe-
chaduras das portas ou as alavan-
cas de ajuste dos bancos. Se ndo

estiver tudo em ordem, vocé sim-
plesmente nao recebe o carro. E,
vice-versa, o carro que vocé recebe
estd em perfeitas condigoes.

Hé ainda outras coisas que faze-
MOos cOm OS NOsSsOs carros e que
vocé provavelmente ndo pode fazer
com o seu. Vendé-lo antes que com-
plete um ano de uso, por exemplo.
Alugar um carro numa cidade e
devolvé-lo em outra.

Além disso, a Hertz lhe oferece
um Ford ou outros carros de classe
numa variedade de marcas, estilos
e categorias, maior que qualquer
outra locadora.

E, voltando ao coméco: caso o
seu carro nao passe pela revisdo
dos 19 pontos, por que ndo alugar
um da Hertz, enquanto o seu fica
na oficina?

Hertz: a chave para mais do que um simples carro

Sao Paulo - SP - Rua da Consolagdo, 335 - tel. 34-2136 - 33-5331 e 32-7348
Ric - GB - Av. Oswaldo Cruz, 61 - Flamengo - tel. 45-7781 e 25-4141 - Sala do Turista - Praga do Lido - tel. 36-6609
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BIB 68471

que é dificll
conseguir
financiamento

a FINAME ?

RVICO DE CONSULTA — N.° 25

Os concorrentes
da sua emprésa.

Fale com o BIB que é um agente da FINAME.

Ele prepara e encaminha para vocé a sua solicitacao
de financiamento para maquinas, equipamentos ou cami-
nhoes pesados, seja qual for o seu ramo de atividades.

O BIB faz ainda mais: financia um minimo de 20%
do total pretendido.

Veja como € facil. Vocé fala com o BIB, o BIB fala
com a FINAME e vocé tem 3 anos para pagar o finan-
ciamento que receber.

Néao dé ouvido aos derrotistas ou “amigos” concor-
rentes seus, Fale com o BIB.

Agente financeiro da FINAME n.0 212

BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL

Capital @ Reservas: NCr$ 36.982.074,95 - Carta Patente A-2041/66
RIO DE JANEIRO: Av. Rio Branco, 147 - 10.° e 11.» ands.
Tels.: 222-5115, 222-5114, 222-5113 e 222-5112

SAO PAULO: Rua Libero Badaré, 293 - 6. andar
Tels.: 37-6061, 37-7953, 37-8870 e 34-3704
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SEU TELEFONE
FUNCIONA
PARA A EMPRESA?

Para evitar que as conversas Internas

bloqueiem o equipamento,

hé tendéncias de separar o sistema externo.

Quando o sistema tele-
fonico de uma emprésa é
utilizado para comunica-
¢Oes externas e internas,
estas atingem de 60% a
70% das ligagoes feitas.
Supondo-se que as princi-
pais chamadas de fora di-
gam respeito ao departa-
mento de vendas, o com-
prador de seu produto
precisa estar bastante mo-
tivado para insistir no
contato. Para telefonar,
éle precisa esperar algum
tempo pelo sinal de linha,
depois tem a possibilida-
de de ouvir o sinal de
ocupado logo ao discar o
prefixo da estagdo. Se
passar por essa primeira
barreira, podera encontrar
os troncos do seu equi-
pamento ocupados tam-
bém. Mas, por feliz acaso,
o seu comprador obteve
o som harmonioso de cha-
mada e... o ramal do de-
partamento de vendas es-
td sendo usado para uma
comunicagdo interna de
rotina. Esta € a situag@o
existente, por ora, nas
principais capitais brasi-
leiras.

Além do cléissico PAX,
had coisas novas no mercado.

Para superar éste pro-
blema, técnicos em comu-
nicagdes sugerem dois
sistemas distintos. Mes-
mo nos paises que dis-
pbem de servigos urbanos
bastante aperfeicoados,
manifesta-se tendéncia de
separagdo das comunica-
¢bes internas e externas.

Escolha — Se vocé optou
por rédes separadas, tem
a disposicéo, para o equi-
pamento de comunicacdes
internas, além do cldssico
PAX, os sistemas recente-
mente langcados no merca-
do — que aproveitam to-
dos os recursos possibili-
tados pela substituicéo
dos componentes eletro-
mecénicos por circuitos
transistorizados. Estes
permitem a conversagéo a
viva voz, a retencdo de
chamadas, as conversa-
gbes simultaneas para
conferéncias, a ligagéo
executivo-secretdria.  Al-
guns tém equipamentos
adicionais para servicos
auxiliares, como miusica
ambiente, alarmas, chama-
das gerais, sistemas de vi-

EXAME N©° 728 — outubro de 1969

gilancia, contréle de tem-
po de conversacao, busca-
pessoas com sinalizacédo
visual, entre outras col-
sas.

® PAX — E 0 equipamen-
to telefénico interno de
discagem automatica mais
utilizado até agora por
emprésas médias e gran-
des. De manejo simples e
conversacao sigilosa, é fa-
bricado em linha a partir
de dez ramais e uma con-
versagédo até 250 ramais e
25 conversagbes simulta-
neas. Quando prevista ex-
pansdo do sistema de co-
municagbes internas, de-
vem-se ter ramais de re-
serva, pois somente al-
guns modelos tém possi-
bilidade de ampliagédo de
sua capacidade.

Um dos fabricantes na-
cionais aluga éste tipo de
equipamento, vendendo-o
no final do contrato pelo
seu valor residual (a préa-
tica de alugar equipamen-
tos — corrente nos EUA
— estd sendo agora di-
fundida no Brasil e apre-
senta a vantagem de se

poder utilizé-lo como se
fésse proprio, sem a ne-
cessidade de registra-lo no
ativo da emprésa).

® Interfones — Dado o
desenvolvimento do siste-
ma de telefonia interna,
poucos tipos sédo fabrica-
dos em grande escala. Ge-
ralmente s&@o produzidos
por firmas pequenas e sob
encomenda. Os modelos
de linha sdao de “grandes
firmas organizadas e delas
ficou sendo quase todo
o mercado atual”, como
diz Julius Faingold (Te-
lectron Produtos Eletroni-
cos). “Nosso trabalho é
quase um artesanato, fei-
to sob medida, sem condi-
coes de estocagem ou de
grandes inovacoes."

Estas grandes inova-
coes sdo as que possibili-
tam a comunicacdo a alta
voz, sem necessidade de
utilizacdo das maos e da
adicdo de servigcos auxi-
liares.

O emprégo de circuitos
impressos nestes equipa-
mentos torna mais facil o
aumento de sua capaci-

13
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dade em ramais ou em
conversagdes simulténeas.
Dado o pequeno volume
das centrais de comuta-
¢do, mesmo a ampliagédo
total do sistema néo apre-
senta problemas em rela-
¢do ao espaco.

Dois exemplos déste
equipamento sao o Ring-
Master, da Telma, e o Di-
rivox, da Ericsson.” O pri-
meiro tem chamadas por
meio de botdes e possibi-
lidade de conversacdes a
distdncia do aparelho.
Quando se deseja sigilo €
utilizado como telefone
comum. Pode ser expandi-
do para atender até a 2 mil
ramais. No segundo, a mu-
danca no sentido da comu-
nicagao € feita automati-
camente por comando da
propria voz. Em ambos, o
atendimento da chamada
nao interrompe o trabalho
durante a conversacao,
por deixar o interlocutor
com as maos livres.

Telefones miltiplos —
Aparelhos modernos per-

14

SABER USAR
E IMPORTANTE

O formalismo do brasi-
leiro na conversacao tele-
fonica prolonga o tempo
de uso do aparelho e con-
corre para o bloqueio do
equipamento. E héabito ge-
ral sdomente atender de-
pois do segundo ou tercei-
ro toque de chamada.

“Pronto!™

“Quem fala?”

“Fulano, bom dia!”

“Aqui é Sicrano. Bom
dia, vocé esta bem?”

Esse didlogo pode ir
longe, mesmo na comuni-
cacao interna entre fun-
cionarios que ja se en-
contraram no inicio do ex-
pediente. Por vézes é

maior que a mensagem.

Quando ha dois telefo-
nes juntos, o nimero de
toques amumenta para
identificar o aparelho que
chama. Mais simples seria
modificar o tom de cada
campainha e por na base
do telefone uma fita ade-
siva de cores diferentes.

Na comunicacio inter-
na, deve ser utilizado o
tipo de dialogo comum no
intercomunicador de viva
voz:

“Fulano?”

“Sim."”

E entrar diretamente na
mensagem.

mitem em determinados
modelos comunicacdo che-
fe-secretaria, com reten-
¢ao de linha externa e até
comunicacao para varios
troncos. Pertencem a essa
linha os aparelhos da Sie-
mens, ITT, GT&E e NEC.

Este equipamento tanto
pode servir para pequenas
emprésas que disponham
apenas de um tronco ex-
terno e necessitem de co-
municacao interna, como
para sistema auxiliar, nas
médias e grandes empré-
sas, conetado ao PBX ou
PABX.

Toda capacidade — Além
dos telefones miiltiplos e
dos modernos intercormu-
nicadores, aquelas firmas
tém, juntamente com 2 In-
belsa, extensa linha de
PAX. A capacidade e as
conversacoes simulténeas
variam e, salvo casos espe-
ciais, vocé encontrara nos
equipamentos padroniza-
dos da Tabela A o sisiema
que mais convenha a2 sua

firma. il
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- GULOSA.

A FOTOCOPIADORA “209” DA 3M,COM SEU
ALIMENTADOR AUTOMATICO, DEVORA
ATE 200 ORIGINAIS EM POUCOS MINUTOS.

i i

O seu Unico trabalho é abastecer o Alimentador Automatico, determinar

no dial o nimero de coépias desejadas, de 1 a 25, e apertar o botdo. So isso.

Em poucos minutos V. tem suas copias prontas. Perfeitas. Ou V. ainda

nao sabe que a Fotocopiadora 209" da 3M copia automaticamente,e com nitidez
absoluta, quaisquer originais, coloridos ou nao? E sdo cépias autenticaveis em qualquer
lugar do Pais. Elimine as eternas despesas com aluguel. Aumente a produtividade

e o patrimonio de sua emprésa com a Fotocopiadora *209" da 3M. V. pode
compra-la com facilidades, através de um dos nossos muitos planos de financiamento.

Cajxa Postal 22.060

Bm MINNESOTA MANUFATUREIRA E MERCANTIL LTDA.  sio Paulo
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HA MAIS DE 100 ANDS
INDO SAUDE
L |

Lepetit

Vista parcial dos reatores de 1001t € Seus componentas
Neste conjunto pildio so estudados ok problemas relativos ¢ reatizacdo do processo industrial.

Quando Robert Georges Lepetit,
Albert Dollfuss e August Gassner
fundaram na Itilia os Laboratérios
Lepetit, em 1868, estava lancada
a semente daquela que seria uma
das maiores industrias farmacéuti-
cas do mundo. Seu primeiro gran-
de éxito foi o registro da patente
da Almateina, em todo o mundo,
inclusive nos Estados Unidos.
E os sucessos se sucederam. Um
ano apés, era patenteada a Nevral-
teina, cuja sintese original foi alcan-
cada pelo professor Robert Lepetit.
No campo dos sulfamidicos, os la-
boratorios quimicos, biologicos e de
produciio da Lepetit realizaram,
sempre com métodos originais, um
numero notidvel de especialidades
farmacéuticas. No setor dos produ-
tos vitaminicos, prepararam, pela
primeira vez na Itilia, as vitami-
nas D, PP, K, B6 e o acido panto-
ténico. E foram os primeiros, na
Europa, a sintetizar a vitamina K
hidrossolivel e o dcido félico.
Nestes iltimos anos, a atividade
da Lepetit resume-se nos iniime-
ros produtos novos colocados a
disposicio dos médicos: antibiéti-
cos de grande valia (a Rifampicina,
por exemplo, é um antibiotico que
age contra as infeccdes, com ca-
racteristicas diversas e mais agres-
sivas que as demais especialidades
até agora adotadas), cortisonicos
de seguro prestigio, psicotrdpicos
de alta qualidade.
Eis, em sintese; os maiores resul-
tados conseguides por Lepetit em
L= ; 3

RS

Producdo de antibidticos em
pequena a.
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mais de um século de atividade:
600 trabalhos originais; 2.000 expe-
rimentacdes clinicas efetuadas em
mais de 50.000 pacientes; mais de
1.300 patentes; 5.500 novos prepa-
rados nos Gltimos dez anos. Entre
seu pessoal, os Laboratorios Lepetit
contam com 500 pesquisadores de
altissimo nivel e cérca de 2.000
técnicos.

Tdo grande sucesso espalhou-se
rapidamente pelo mundo. Lepetit
fundou desde 1947 diversas con-
sorciadas, dotadas de estabeleci-
mento proprio, em onze paises:
Brasil, Franca, Portugal, Espanha,
México, Argentina, Chile, Ira,
Tailindia, Nigéria e Marrocos. Ao
mesmo tempo, expandiu sua réde
comercial e de mercados por mais
de 100 paises.

No Brasil, presente desde 1948,
Lepetit criou em 1964 um esta-
belecimento industrial em Santo
Amaro (Sio Paulo), com uma éarea
construida de mais de 24.500 m2,
em uma superficie de 75.000 m?2.
O conjunto das construcdes esta
dotado de duas subestacdes de
transformacio de energia elétrica,
com a poténcia de mais de 3.000
KvA; de uma central térmica, com
a possibilidade de Tornecer 12.000
Kg/h de vapor; de uma central
hidraulica, com capacidade maxi-
ma de 500 m3/h; de duas centrais
de refrigeracio que desenvolvem
2.000.000 de fr/h; de uma central
de ar comprimido capaz de 5.000
m3/h a 3,5 At.

Neste estabelecimento, sem favor
algum enumerado entre os mais
modernos e completos, Lepetit foi
a primeira e unica indastria na
América Latina a realizar a sintese
e producio, desde as primeiras
fases, do cloranfenicol, um dos anti-
bidticos de mais amplo consumo.
Os Laboratorios Lepetit de Sao
Paulo representam uma unidade
de producio realmente completa.
Abrangem um estabelecimento
guimico de sintese, um estabele-
cimento de producéio final, e tam-
bém uma secdo de producdo de
sais minerais para uso zoolécnico.
Esta €, em poucas palavras, a
histéria dos Laboratérios Lepetit:
uma indastria que produz saide
ha mais de 100 anos.
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TELEFONES MULTIPLOS

CYARIET N O D0

FABRICANTE  MODELO | TRONCO | Ramais | Mg DE LIGACOES  opsepvagoes
812-L 1 2 _
aux. PAX, PBX ou
GENERAL TELE- 81§ 1 [ — PABX
PHONE & ELEC- sigilo opcional
TRONICS (GT&E) B29 2 10 2 ramal atende a
chamadas  exter-
849 4 10 4 nas
STANDARD ELEC- ) e n® amplidvel de
TRICA ITT A : =0 = ramais
M e £ : - troncos atendidos
ERICSSON Erichefe 124 224 = Sy qmiaper vl
INTERFONES
N.° DE LIGAGOES
FABRICANTE MODELO RAMAIS SIMULTANEAS OBSERVAGOES
Ring-Master 10a 20 1ou2 n'!ie.j:otelefone Ll
oA :liilp:nsa 0 uso
Tri-fone 2 a 2000 — a8 i30S
RSL-15 15 = fone para sigilo
TELECTRON P :
2 sinalizagao dptica
RL-5 15 T e aclstica
1012/A/24 24 12
1006/A/12 12 6
ZIMBEL
1001/A/10 11 1
1001/A/5 6 |
LM ERICOVOZ 90 e viva voz
ERICSSON DIRIVOX 5000 - com busca-pessoa
PAX
N.° DE LIGAGCOES
FABRICANTE MODELO RAMAIS SIMULTANEAS OBSERVAGOES
ARD 624 16 2
ARD 636 30 ==
ARD 222 - — pode ser usado em
= ARD 231 200 a BOO - barcos, navios
§ ARD 241 500 a 4 000 —
::_’ AKD 860 250 a 500 5a2
w AKD 847 30/60/90
3 DEE 12101 5 a 5000 —
DET 12001 — - aux. PABX/PBX
DEE 12012 - o
DEJ 1202/8 — o
INBELSA UP-50 50 ]
STANDARD ELEC- |Chefe-secre- .
TRICA ITT taria ? 2 alta voz e sigilo
10/0 10 _—
8
o 10/2 10 2
& g 28/4 28 4 pode ser ampliado
Z o 50/6 50 5 sem lirfite
Q. 100/12 100 12
31/4 3l 4
®/SC-7
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® Toni. Murta & Toni

Quando V. pensar em investir ou aplicar o seu capital no Nordeste,
pense também no processo de industrializacao que lhe assegure éxito
oferecendo, através de uma infra-estrutura técnica, facilidade total de
energia elétrica, abastecimento d agua, esgoto, telecomunicagoes e
outras necessidades comuns a um pargue industrial.

Todas estas condigdoes sao parte do Distrito Industrial do Ceara.
E ainda mais: um Estado em pleno desenvolvimento industrial, com
uma populagao de 3.830 000 habitantes, dotado de um completo sistema
de comunicagoes, transportes, energia, mao-de-obra, financiamento.
O Distrito Industrial do Ceard, a apenas 15 Km de Fortaleza. ja conta
hoje com tédas as condigdes para a sua industria. As primeiras que
la se instalaram ja estdo operando e outras em fase de implantagao.
No Estado do Ceara, nos ultimos seis anos, uma nova industria foi im-
plantada e mais de uma inddstria modernizada a cada trinta dias.
107 novos projetos industriais, dos mais variados ramos, estao em
fase de execugao.

Seu projeto industrial contara com as seguintes facilidades: a - iden-
tificacao e estudo das oportunidades industriais; b - pesquisas e estu-
dos de localizacao e implantacao de areas industriais; ¢ - assisténcia
técnica e financeira a qualquer tipo de indastria; d - estimulos a cria-
¢ao de escolas técnicas industrials para formacao de mao-de-obra
especializada.

Venha participar désse desenvolvimento com a melhor rentabilidade,
localizagao e incentivosdiscais no Nordeste. Afinal, Fortaleza é a maior
cidade de faixa A de prioridade da Sudene (4.2 Plano Diretor).

Para cada cruzeiro névo investido, vocé obtera participacao de
NCr$ 3.00 em térmos de 34/18. Como nos demais Estados do Nor-
deste, V. tera isencao de 60% do ICM por 5 anos.

O Govérno Placido Castelo esta a sua espera.

Procure a CODEC. Enderecos: Fortaleza-(sede) - Rua Senador Pom-
peu, 834, Caixa Postal, 899; GUANABARA - Av. Rio Branco, 156, s/1521
e 1522, Telefones: 232-0438 e 252-9382; SAQO PAULO-Rua Sao Bento,
181, 8.» andar, Telefone; 32-3888; RECIFE - Rua da Aurora, 1035 - 19
andar, s/ 192 A - Telefones: 2-0769 e 2-398..

CEARA

O terceiro polo industrial do Nordeste.

FORTALEZA

A maior cidade de Faixa A de prioridade da Sudene.

GOVERNO PLACIDO CASTELO
Orgaos de desenvolvimento: CODEC - Banco do Estado do
Ceara (BEC) - CITELC - CENORTE - CODAGRO.
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O Sistema NCR-400, compacto, de baixo custo, é
inteiramente eletronico e tem flexibilidade de aplicagéo
ilimitada. Combina programagédo em fita perfurada,
fichas com faixas magnéticas e meméodria de disco
=% magnético. A operadora é vista nesta foto colocando
) a fita perfurada, com programa intercambiavel no dis-
" positivo de leitura fotoelétrica, o qual fornece dados ao
" processador em milésimos de segundos. Poderosa estru-
tura de comando da ao NCR-400 ilimitada capacidade
! de processamento a fragdo de prego de um computador,

N C R DO BRASIL S.A. - AV. MARECHAL FLORIAND, 95 - RIO - GB - IEL: 222-9840 - FILIAIS EM T0DOS 0S ESTADOS. |
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COMPENSA
TREINAR EXEGUTIVO

Compensa a emprésa
instruir seus executivos
de nivel médio, preparan-
do-os para os altos pos-
tos, mesmo que para tan-
to gastem tempo e dinhei-
ro? Quais as vantagens
que isso poderia trazer, se
correm o risco de ter os
elementos treinados atrai-
dos para outras firmas?.

Se ndo compensasse,
emprésas do porte da Ge-
neral Electric, Esso, Alcan,
Philips, Anderson Clayton,
Olivetti, entre outras, ndo
se abalariam a criar um
sistema de aperfeicoa-
mento de seus técnicos e
gerentes, nem de recrutar
elementos e dar-lhes opor-
tunidade para subir na
hierarquia da emprésa.

Evidentemente, nao po-
dera haver aproveitamen-
to total de todos os ele-
mentos treinados. Muitos
sdo atraidos por propos-
tas de fora, outros néo te-
rdao o aproveitamento de-
sejado. Mas o principal é
obter, nas posigdes-chave,
uma equipe de homens
que compreendam rapida-
mente a posicdo da em-
présa em qualquer proje-
to, que tenham relacoes
rapidas e transmitam in-
formacgoes precisas sodbre
qualquer situagdo que
possa afetar a sua imagem
ou posicdo no mercado.

Mil horas — Tomando co-
mo exemplo a General
Electric, pode-se ter idéia
da importéancia do treina-
mento de executivos. Des-
de 1957 foi criado, no Bra-
sil, o Curso de Treinamen-
to em Administragao Fi-
nanceira (que existia des-
de 1919 nos EUA, o Bu-
siness Training Course-
BTC).

O recrutamento é feito
entre. elementos recém-

O que as grandes firmas fazem

para ter geréncias de decisdes rapidas e técnicos

que participem dos projetos?

O que qualquer emprésa pode fazer

no mesmo sentido?

Omar Bittar:
“apesar da quebra, treinamento é vantajoso.”

saidos de universidades,
que recebem, em mil ho-
ras, um conjunto de ensi-
namentos préticos e tedri-
cos, enquanto se ambien-
tam na emprésa. A forma-
cao tedrica & ministrada
em semestres, no total de
catorze horas. Cada reu-
nido € realizada uma vez
por semana, apds o0 expe-
diente. A formacao - prati-
ca é dada por rodizio do
elemento nas diferentes
secoes da area financeira.
“A guantia investida
por aluno ndo é estima-
da. A GE do Brasil parte
do pressuposto de que se
o BTC ja é praticado nos
EUA desde 1919, o inves-
timento que néle se faz
compensa”, explica Décio
Pereira de Sousa, super-
visor de treinamento.

Metade fica — E compen-
sa mesmo que 50% do
pessoal treinado ndo per-
maneca na firma ou nao
apresente o aproveitamen-
to desejado. Dos 120 fre-
gilentadores do curso,
apenas 66 ainda se acham
na emprésa. Essa quebra
tem duas causas:

1) A estruturagdo do
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curso exige dos alunos
meédia de 75% de aprovei-
tamento. Como ésse nivel
é dificil de ser alcangado,
a maior fonte de evaséo
constitui a reprovagéo por
nao-aproveitamento.

2) Embora outras fir-
mas oferecam carreira
menos ampla, podem ofer-
tar, de inicio, melhores sa-
larios ao elemento bem
treinado.

O maior indice de re-
provagao situa-se no pri-
meiro ano do curso, afir-
mou Omar Bittar, gerente
da segdo de relagdes go-
vernamentais e indus-
triais. Os elementos re-
crutados devem adaptar-
se concomitantemente na
firma e no curso, que é
estruturado de maneira di-
versa da convencional.

Ativos — Enquanto cursam
o BTC, os alunos partici-
pam ativamente da éarea
financeira da firma. No
inicio, em posigoes mais
burocraticas e, no final, de
maneira ativa e enérgica.
Iniciam no cargo de adjun-
to de contabilidade.
Durante o treinamento,
o elemento é avaliado na

sua atuacao pratica pelo
responsavel pela drea em
que estagia. Um relatério
para o supervisor de trei-
namento déd a posi¢cado do
aluno. O relatério é discu-
tido posteriormente com o
proprio estagiario, que po-
dera esclarecer seu com-
portamento ante o apren-
dizado.

No primeiro ano, o
curso compreende aulas
de principios de contabili-
dade e anélise financeira;
no segundo, contabilidade
de custo, de pessoal e im-
postos e andlise das ope-
ragées; no terceiro, audi-
toria e sistema de infor-
macgoes.

Outros — Além do curso
de treinamento de exe-
cutivos, a GE promove vé-
rios outros no parque
industrial de Campinas,
Santo André e Rio. Na
Guanabara esta sendo ini-
ciado trabalho semelhante
ao BTC, mas no ramo
de engenharia. Este curso
€ de experimentagdo. Os
demais, j& em desenvolvi-
mento, sdo: de atribuicoes
de funcdo administrativa,
para supervisores e en-
carregades da fabricagao
(psicologia, relagdes hu-
manas e financgas); de so-
ciologia industrial, de roti-
nas administrativas, de
administracdo de empré-
sas, de principios bésicos
de geréncia, de PERT-CPM,
de anélise de investimen-
tos, para atualizar os exe-
cutivos ja na ativa. Em fa-
se de implantagdo, desti-
nado a gerentes, supervi-
sores e especialistas, a
GE forma o Curso de De-
senvolvimento de Admi-
nistradores, para aprimo-
ramento em administra-
¢ao, psicologia, relagdes
humanas e finangas. —»
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PARA

Vocé, empresario médio
ou pequeno, podera dizer:

“Estd bem, a GE faz.
Essas firmas de -.grande
porte, também. Mas n&o
seria possivel a manuten-
¢ao de um curso, princi-
palmente na parte tedrica,
onde hé necessidade de
professores do gabarito
dos contratados por ague-
las emprésas. Seria, em
muitos casos, um Investi-
mento quase tdo grande
quanto o da prépria indis-
tria".

Esse problema € co-
mum a tédas as firmas.
Mas héa solugdes para
isso, Uma delas, a asso-
ciacdo a entidades que
ministram cursos. Outra, o
aproveitamento de esco-
las ja existentes no Brasil.

As principais emprésas
brasileiras, inclusive aque-
las grandes, participam do
Management Center do
Brasil (MCB), que € filia-
do & American Manage-
ment Association (AMA),
a International Manage-
ment Association (IMA) e
ndo tem finalidades lucra-
tivas.

Todas as atividades —
Até o final de 1968, mais
de 100 mil executivos das
mais diversas firmas par-
ticiparam dos setecentos
cursos e seminarios rea-
lizados, seguindo um pro-
grama que engloba tddas
as atividades administrati-
vas, visando aos membros
da alta administracéo e
geréncia média. Os expo-
sitores sdo executivos
com vasta experiéncia ou
técnicos renomados. Esta
prevista a execugdo de

20

ESCOLA
EXECUTIVO

mais de cem programas
anuais, com participacédo
de cérca de mil e quinhen-
tos executivos.

As reunibes s@o organi-
zadas de maneira a apre-
sentar informagodes atuali-
zadas em relacdo as filo-
sofias, principios e técni-
cas de administragédo de
emprésas e a possibilitar
o aproveitamento da expe-
riéncia dos demais.

Na indistria — Recente-
mente, foi criado o pro-
grama de treinamento in-
terno nas inddstrias, evi-
tando assim a movimenta-
¢cdo dos participantes dos
cursos. Em cérca de um
ano, cingiienta emprésas
ja utilizaram ésse método
para treinamento dos Prin-
cipios Baésicos de Gerén-
cia, dado a supervisores

Cursos para empresérios,

executivos e gerentes estdo a

disposicdo de emprésas médias e

pequenas. E também

sdo fregilentados por pessoal das grandes.

de primeira linha e gerén-
cia média.

O MCB é também filia-
do a President’s Associa-
tion, que se dedica espe-
cificamente ao desenvolvi-
mento dos executivos de
alto nivel. Mais de cem
executivos da alta admi-
nistracdo, pertencentes as
principais emprésas brasi-
leiras e subsidiarias de
firmas estrangeiras, s&o
associados a éste setor,
obtendo informacdes re-
lacionadas com suas fun-
coes e freqlientando cur-
sos especiais, onde s@o
debatidas as filosofias,
objetivos e técnicas de
geréncia dos mais altos
escaldoes da firma.

Cursos internacionais —
Partindo do Brasil, surgi-
ram organizagdes seme-

Décio F. de Souza:
“Investimento em treino é compensador.”

lhantes (também filiadas
a AMA) em Caracas e em
Buenos Aires. Nestas ca-
pitais e em Santiago, Li-
ma e Bogotd, foram reali-
zados cursos internacio-
nais, ministrados por pro-
fessbres americanos. Es-
tes cursos sé@o programa-
dos freqgiientemente no
Brasil (Guaruja-SP), e as
apostilas editadas em in-
glés e portugués. Seu
objetivo é implantar men-
talidade empresarial mo-
derna. Algumas vézes sao
elaborados nos EUA e
adaptados as exigéncias
da area onde s@o ministra-
dos e, em outras, organiza-
dos segundo as exigén-
cias e os problemas dos
proprios paises.

Cinco areas — Os cursos
normais s&o dividos em
cinco éreas: administra-
cao geral [(organizagéo,
sistemas e métodos, pro-
cessamento de dados, ra-
cionalizacdo e controle de
formulérios, office lay-
out), marketing (geréncia
de vendas, supervisdo de
vendas, elaboragéo de pla-
nos de venda, planejamen-
to de marketing, estraté-
gia de marketing), finan-
cas [(contabilidade de
custos, orgamentos, rela-
torios financeiros, redu-
¢do de custo na produ-
¢ao), relagdes industriais
(selecédo e treinamento de
pessoal, administragdo de
saldrios, descricao e ava-
liagdo de cargos), fabrica-
¢ao (planejamento e con-
tréle da produgdo, contrd-
le de qualidade, custos na

producéo, plant layout,
manutenc@o industrial).
—
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Fios e cabos de aluminio ALCAN com
revestimento de polietileno
-tipo WPP

Devido as suas relevantes propriedades
elétricas, o polietileno (convencional)
usado no revestimento dos fios e
cabos condutores de aluminio ALCAN,
além de sua fungao isolante, & um
protetor eficaz contra as mais
agressivas condigdes climaticas.

Sua utilizagao & basicamente
recomendada para linhas aéreas a prova
de tempo, em rédes urbanas,
extensbes e derivagbes secundarias.

Polietileno
(Convencional)

Propriedades

Resisténcia a:

a. Umidade - excelente
b. Luz solar - muito boa
¢. Envelhecimento
(oxidagdo) - muito boa
d. Frio - excelente
e. Acidos - muito boa
f. Alcalis - excelente
g. Calor
(deformagao) - média
h. Ozona - excelente
i. Chama - fraca
j. Rachaduras
periféricas - média
. Abrasao - regular
m. Propriedades
elétricas - excelente
n. Qualidades de
manuseio - excelente
Bitola Encordoa- Espessu- Péso
Alumi- mento ra (mm) Total
nio N.ode fios Revesti- Kag/km
AWG o mento
MCM
12 1 0,300 11,9
10 1 0,300 17,9
8 1 0,400 28,8
6 1 0,793 47,6
6 7 0,793 52,1
A 1 0,793 71,4
L 7 0,793 78,8
2 1 0,793 117,5
2 7§ 0,793 130,9
1/0 7 1,687 209,8
2/0 7 1,687 2574
3/0 7 1,587 315,4
4/0 7 1,587 386,9
4/0 19 1,587 386,9
266.800 19 1,687 467,2
336.400 19 1,687 578,8
397.500 19 1,984 699,3
477.000 37 1,984 816,9
565.500 37 1,984 941,9
636.000 61 2,381 1.105,6
795.000 61 2,381 1.336,2

Fios e cabos de aluminio ALCAN
isolados com PVC - Tipos TW e TWU

Os fios e cabos condutores de aluminio
ALCAN, tipos TW e TWU, sdo
isolados com resina termoplastica
resistente 4 umidade e destinados a
linhas com tensdo de trabalho
menores ou iguais a 600 V, a uma
temperatura maxima de 60°C.

Sao amplamente recomendados para
instalagbes prediais, comerciais e
industriais. O tipo TW diferencia-se
do tipo TWU por apresentar uma maior
espessura de camada isolante.

O primeiro & recomendado para
instalagoes internas, nao embutidas e
apoiadas em prateleiras. O segundo
é recomendado para instalagbes
internas, embutidas e apoiadas em
canaletas. Ambos os tipos, ainda,
podem ser utilizados em linhas aéreas
ou externas, ndo ao tempo, que
necessitem de condutores isolados
com PVC.

Bitola Encordoa-. Espessura Péso Total
Aluminio mento da lsolagdo Kag/Km
AWG,, Nods {mm)

MCM Fios TW TwWuU TW TWU

12 Sélide 0,79 1,89 18,5 35,0
10 Sélide 0,79 1,59 25,5 42,5
8 7 1,19 1,98 51,0 74,0

6 7 1,69 1,98 83,0 97,0

4 7 1,69 1,98 116,0 132,0

2 ¥ 1,50 1,98 1640 1830

1 19 1,98 2,39 2140 2350
1/0 19 1,98 2,39 2550 2790
2/0 19 1,98 239 3050 3300
3/0 19 1,98 2,33 3690 397,0
4/0 19 1,98 2,39 4460 4780
250 37 2,38 2,78 5420 576,0
300 37 2,38 2,78 629,0 6650
350 37 2,38 2,78 7160 7540
400 37 2,38 2,78 802,0 8420
450 37 2,38 2,78 887,0 9290
500 37 2,38 2,78 970,0 1.0150
600 61 2,78 3,18 1.177,0 1.226,0
700 61 2,78 3,18 1.344,0 1.396,0
750 61 2,78 3,18 1.427,0 1.4810
800 61 2,78 3,18 1.510,0 1.564,0
900 61 2,78 3,18 1.674,0 1.732,0
1.000 61 2,78 3,18 1.838,0 1.897,0

ALCAN ALUMINIO DO BRASIL S.A ; """Ih
ALC

Rua Pedro Américo, 32 -

Consideragdes Gerais

1. Os fios e cabos condutores de
aluminio ALCAN, termoplasticamente
recobertos, sdo mais econémicos que os
fios e cabos de cobre, reduzindo
sensivelmente o custo das instalagdes
elétricas numa faixa de até 50%.

2. Sendo mais leves que os fios e
cabos de cobre, reduzem o custo

da mao de obra, pois, para a aplicagdo
déste Gltimo, em bitolas industriais,
necessita-se de mais de um
homem/hora por metro linear.-

3. Por seu baixo péso, permitem uma
maior carga, reduzindo o custo

do transporte.

4, Os prazos de entrega, sendo mais
rapidos, propiciam uma faixa mais
constante de pregos firmes.

5. Por seu baixo péso, permitem

maior deslocagdo de volume, reduzindo
o custo da aplicagao.

6. A boa flexibilidade dos fios e cabos
isolados ALCAN diminui o nimero de
quebras, reduzindo expressivamente

0 niimero de emendas.

7. Os fios e cabos ALCAN reduzem
sensivelmente os gastos de manutencgao.
8. Para instalagtes ascendentes,

0 baixo péso dos cahos isolados
ALCAN dispensa acessorios especiais
de fixagdo, bem como permite a
utilizagdo de lances apreciaveis.

9. A qualidade dos plasticos utilizados
na linha de fios e cabos isolados
ALCAN permite um melhor deslizamento
dentro dos conduits, evitando-se
danificagdo dos mesmos.

10. A utilizagdo dos fios e cabos
isolados ALCAN proporciona maior
rentabilidade operacional.

A ALCAN terd o maximo prazer em
enviar seus catalogos e as mais
completas informacgdes. Consulte-nos,
estamos a seu inteiro dispor.

5.0 andar

Tels.: 239-0051.e 32-0851
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honestamente...

v. sabe tudo sGbre
financiamento?

(FINAME, por exemplo)

Crefisul sabe. Uma larga experiéncia nessa faixa de financiamentos permite-
nos colocar a disposigao do empresariado nacional, sem qualquer 6nus, assessoria
das mais eficientes. Para obtencao de crédito, visando a aquisicao de maquinas
e equipamentos industriais, use o FINAME-CREFISUL. V. compra a vista, pelos
melhores precos do mercado, e paga a prazo, com as menores taxas. Tudo

em operagoes bastante ageis e simplificadas. Cohsulte-nos.

Crefisul
sabe

BANCO CREFISUL DE INVESTIMENTO S.A.

— seguran¢a em todas as faixas do mercado de capitais —
Cg:prtal e Reservas, em 31/6/69. NCr$ 33.388.98587
PORTO ALEGRE - Rua 7 de Setembro, 601 - Tels.; 4-4499 s 4-9138
RIO DE JANEIRO - Av. Rio Branco, 156 (Ed. Av. Central), 2*. s/loja 306/311 - Tel.: 232-6571 e 222-1170
SAO PAULO - Av. Sao Luis, 50, 19.« (Ed. Italia) - Tels.: 36-9181, 37-1686, 34-1428 e 35-5407
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Os cursos mais procura-
dos sdo os de marketing
de fabricacdo. Sua dura-
cédo média é de quinze ho-
ras para 0S CUrsos regu-
lares, nove horas para os
seminarios e trés ou qua-
tro meses para os inten-
sivos.

Outros — Para solucionar
o problema de treinamen-
to e atualizacao de exe-
cutivos, varias entidades
foram criadas nos princi-
pais centros, algumas com
cursos rapidos (é o caso
do Centro de Treinamento
e Desenvolvimento —
CTD, para citar um), ou-

tras com cursos mais ex-
tensos (por exemplo, o©
Centro de Aperfeicoamen-
to de Dirigentes — CAD).

Os estabelecimentos de
cursos rapidos ministram-
nos de um a trés meses,
em duas ou trés aulas se-
manais. O CTB realiza
uma média de seis cursos
por més, cada um com du-
racdo aproximada de 25
horas de exposicao e de-
bates, em dez reunides. O
periodo ndo é rigido:
guando o tema o exige, os
cursos tém maior duracéo.
O de Legislagdo Fiscal é
dado em cérca de trés
meses.

O CAD tem estrutura
orientada mais para a
formacdo de dirigentes,
realizando cursos por ci-
clos, que tém lugar de
margco a novembro. Exige
como condicdes de admis-
sdo (cada candidato tem
sua proposta examinada
por um conselho): expe-
riéncia pratica na maté-
ria que pretende cursar,
exercicio de cargo, com
nivel de médio para cima,
na emprésa, e bom nivel
de cultura geral.

Também por correspon-
déncia — O éxito désses
e dos demais cursos idén-

ticos esta intimamente li-
gado aos apresentadores,
na maioria dirigentes exe-
cutivos de grandes empré-
sas.

Para sentir o aproveita-
mento, €& levantada, por
questionédrios e fichas, a
opinido dos freguentado-
res a respeito da apresen-
tacdo das matérias. Atra-
vés dessas pesquisas, 0s
cursos sao reestruturados,
tendo em vista o ensino
por correspondéncia, tam-
bém mantido por alguns
estabelecimentos.

Como foi dito, a GE tam-
bém se utiliza, supletiva-
mente, désses cursos.

®/SC-8

COMPRE_MINI-KALHA 90
E VOCE ESTARA COBERTO DE

) §§_ , . e Y =

Vao livre até 10 metros, so Mini-Kalha
90 cobre e ainda deixa 3 metros de ba-
lan¢os ou beirais, para o que der e vier.
A TEKNO, quando decidiu lancar Mini-Kalha
90 (que pode ter até 12 metros de com-
primento) pensou na fossa e angustia de
guem especifica e nao tem pra quem
apelar. So Mini-Kalha S0 é de ago gal-
vanizado, e so ela resiste a choques, trin-
cas, transporte, quebras e amassamentos.
Chame a TEKNO e pergunte mais sobre a
Mini-Kalha 90. V. vai ver um grupo de
homens entusiasmados com a qualidade
e beleza do que produzem. Gente que dara

RAZOES

a v., um a um, motivos para v. ficar co-
berto de razoes. E bem coberto.

P.S. - Vaos maiores? Ora! Pra que existe
a Kalha?

TEKNO S.A.

Matriz: Av. Brasil, 6.996 - 230-4400 e
230-2066 - GB

R. Alfredo Mario Pizzotti, 97 -
Tels.: 92-2280 e 92-3967 - S.P

Representantes nas principais cidades.

Tels.:

Filial:
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Ondeé
imprescindivel
alta eficiéncia nas
comunicacoes
internas existe

Eis aqui esta
relacao que
1nao nos
deixa mentir:

ADECIF, ONU, CIA. VALE DO

RIO DOCE. OTAN. CREDITUM S.A;
PORSCHE, FATOR. RCA VITOR,
PETROBRAS S.A., PLAYBOY CLUB,
PREFEITURA MUNICIPAL DE

SAO PAULO, CITROEN-AUTO A.G.,
SEARS ROEBUCK, B.0.A.C. etc.

E uma lista respeitavel. Contém os nomes de grandes orga-
nizagdbes nacionais e internacionais, Elas operam em dife-
rentes setores mas tém em comum a necessidade de um
perfeito servico de comunicagoes internas. E, obviamente,
escolheram Ring-Master, Afinal, s6 Ring-Master contém ino-
vagoes tao espetaculares: comunicacao instantanea, micro-
telefone voz suave e voz alta, chamada por botdes, controle
de sigilo. E isto sé para citar algumas. As outras V. pode
conhecer com detalhes chamando um representante da
Telma. Faga isso.

m HEIH 'S.A.-TELEFONES E MATERIAIS

Av. Rangel Pestana, 203 - 13.° andar

tels, 37-5445/37-3617/36-1240/36-9603

Rua Alvaro Alvim, 27 - Grupo 2 - Guanabara
R. XV dé Novembro, 556 - 2.° Conj. - Curitiba

GUSTAV A. RING
OSLO-NORUEGA

Fator

exame

FINANCIAMENTO

Indidstrias médias ou pequenas, de imobilizado ndo su-
perior a NCr$ 8 milhdes (nas excecbes até NCr$ 12
milhdes), dos ramos de mecéanica, metalurgia, material
elétrico e de .comunicagdo, quimica, celulose, papel,
papeldo, alimentagdo, madeira, mobilidrio, téxtil (re-
equipamento), vestudrio, couros e peles, calgados; mi-
neragdo, artefatos de borracha e pléastico, gréfica (es-
cola industrial) e de montagem e construcao industrial,
localizadas em Minas Gerais, tém a disposigéo finan-i
ciamentos no total de NCr$ 39 milhdes. O convénio
entre o Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico
e o Banco do Desenvolvimento de Minas Gerais, fir-
mado no final de agbsto (NCr$ 21 milhdes), elevous
aquele valor os recursos do Grupo Executivo do Fi-
peme na drea mineira.

Até o limite de NCr§ 8 milhces é dispensada a apre-
sentacdo do projeto completo. O prazo de resgate é
de quatro anos (seis em casos excepcionais), com
amortizagoes semestrais; juros de 8% ao ano sbbre o
saldo devedor e corregdo monetaria. A comisséo de
abertura é de 1% soébre o valor do financiamento, paga
de uma s6 vez, antes da utilizagdo do crédito, e a co-
misséo de fiscalizagéo é de 0,25% soObre o saldo deve-
dor, paga juntamente com as amortizacoes.

Il FETAG

Para éste ano, uma nova feira no Ibirapuera: a | Feira
de Alimentacdo, juntamente com a Il Feira de Técnica
Agricola, de 22 de novembro a 7 de dezembro. Simul-
taneamente, seréd realizado o | Congresso Latino-Ame-
ricano de Alimentagdo e Desenvolvimento Econdmico,
também no Ibirapuera.

Deverao ser expostos, na Il Fetag, produtos (sem si-
milares brasileiros) de firmas argentinas, dinamarque-
sas, italianas, francesas e americanas. K

OS RUSSOS VEM Al

Pela primeira vez a indlstria soviética expord em S&o
Paulo os produtos de 34 organizacbes de exportagéo.
A Exposicéo Industrial e Comercial da Unido Soviética
terd lugar de 22 de outubro a 5 de novembro préximos,
ocupando o Pavilhdo de Aluminio, no Ibirapuera.

A feira tem por finalidade expor, demonstrar e ven-
der os US$ 600000 de equipamentos e mercadorias
que trardo ao Brasil: méaquinas agricolas, téxteis, gra-
ficas (linotipos e offset), para inddstrias de construgao,
para fabricacdo de cimento, para metrés, méaquinas-
ferramenta, aparelhos eletrénicos e de precisdo. Co-
locardo também & disposicdo do empresariado brasilei-
ro o know-how da indistria soviética.

Com aval das entidades competentes, os soviéticos”
podem financiar a compra da maquinaria exposta, em
prazo de oito a dez anos, a juros de 4% ao ano.

®/SC-9
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éste éumdramatico apélo
das 3.500 pessoas que

tentaram inuitilmente falar
comvocé o ano passado:

‘compre ou alugue
m PABX philips.

Agora vocé tem que escutar:
escutar os seus clientes, escutar
aquéles que querem ser seus clien-
tes, escutar seus proprios funcio-
néarios, escutar todo mundo que
tenta inutilmente telefonar a vocé.

E escutar a Inbelsa. Ela esta
lancando no Brasil um verdadeiro
curso de comunicagbes para sua
emprésa poder escutar e falar: o
PABX Philips.

O trafego telefonico é enorme-
mente facilitado. A automatizagao

PHILIPS

4N

incrivel do equipamento permite:
trafego automatico entre ramais;
possibilidade de consulta e trans-
feréncia para outros ramais, sem
auxilio de telefonista; possibilida-
de de conversacio simultinea en-
tre até 12 pessoas; localizagdo de
funcionarios por sinais; comuni-
cagao privativa para chefes; trans-
feréncia automéatica para outro

ramal em caso de ndo
atendimento.

Solicite a visita de um dos nossos especialistas

5. PAULO - R. Amador Bueno, 474 - Sto. Amaro - C.P. 3159-Tel.: 61-0511 e R. DE JANEIRO - Av. Rio Branco, 311 - 4.2-C.P. 640 - Tel.:
: 4-1651 o P. ALEGRE-R

R. da Praia, 44 - 6. - C.P. 2525 - Tel,

= . D% gToT r

o

299
. Vigario José Inacio, 371-8.0-C.P, 1187-Tel.: 24-6566 « B. HORIZONTE -
AR P 795 - Tel »: 3078 & FORTAIFZA P Qo Prmariass RBP4 ot e m=

O PABX Philips é tao bonito
que é a peca ideal para decorar
sua recepgao.

Funcionamento simples por
teclas, som perfeito, leveza. Se
vocé quiser alugar um PABX, ao
invés de compra-lo, também pode.

E com muitas vantagens para
vocé. A Inbelsa assegura assistén-
cia técnica permanente. HA varios
modelos diferentes de PABX. Es-
cute aquéles que se interessam
por vocé. Antes que seus concor-
rentes escutem primeiro.

“PHILIPS

Vendas e assisténcia

técnica a cargo de

INBELSA - IndtGstria Brasileira
de Eletricidade S.A.

22.3381 » RECIFE
. Itatiaia, 131
I o A BT ]




ela nem imagina o quanto
depende da sua amiga Copé

Talvez ela nem saiba, mas muito da sua seguranga de-
pende da eficiéencia de uma Calandra e Friccionadora
C-1200-R, da famosa marca COPE. Isto porque as méquinas
COPE s#@o especializadas na elaboragdao de artigos deri-
vados da borracha e plastico. Por exemplo: sandélias, tiras,
saltos, solas de sapatos, capas de fio, galochas e muitas
coisas que ela diariamente utiliza sem saber como sdo
fabricadas. Vocé ja imaginou o que seria desta moga se
ndo fosse os elédsticos ?!

-4 Fabricamos também: REFINADORES - MISTURADORES DE CILINDROS -
QUEBRADORES - TRITURADORES - LAVADORAS - CREPADORES - PRENSAS

L.P. COPE : CIA.LTDA.

Rua Major Luiz Bender, n.” 1 - Caixa Postal, 91 - Fone: 28-39 = End. Tel.: COPE
NOVO HAMBURGO - RGS - BRASIL

GAaAMA PUBLICIDADE



Caminhdes, furgdes, pickups, utilitirios e 6nibus — Preco a vista — Sio Paulo — més anterior

CHEVROLET

FORD

TOYOTA

VOLKSWAGEN

WILLYS

ENTRE PESO PREGO
EIX0S TARA CARGA | BRUTO TABELA
(m) (kg) (kg) (kg) (NCr$)

C-1404' — camioneta padrao ............ 2,92 1790 480 2270 20 072,70
C-1414 — camioneta cabina dupla ...... 2,92 1770 500 2270 24 169,00
C-1504" — camioneta longa .............. 3,23 1910 700 2610 20,814,60
Gasolina
C-6403 P — chassi curto com cabina ..., 3,98 2 800 7900 10 700 25 267,30
C-6503 P? — chassi médio com cabina .. 4,43 2835 7 865 10 700 25 328,30
C-6803 P2 — chassi longo com cabina .. 5,00 3020 7 680 10700 26 039,60
Diesel
D-6403 P — chassi curto com cabina .... 3,98 3120 7 580 10 700 34 356,50
D-6503 P2 — chassi médio com cabina .. 4,43 3155 7545 10 700 34 413,70
D-6803 P2 — chassi longo com cabina .. 5,00 3345 7 355 10 700 35 119,50

T — ehass] CHIEY - coulnihidhass S
chassi médio ..................
chassl longe ... :.vivasaiin

400° — chassi com cabina ............

F-100 — Camioneta ¢/ cagcamba de ago ..
F-350 — chassi com cabina ............
F-800 NC — Gasolina
chassi curto com cabina ..
chassi médio com cabina ..
chassi longo com cabina ..
F-600 NC — Diesel
chassi curto com cabina ..
chassi médio com cabina ..
chassi longo com cabina ..

0J A0 L — capotadelona ..............
0J 40 LV — capotadeaco ..............
0J 40 LV-B — perua capota de ago ......
0J 45 LP-B — camioneta carrocaria de aco

FUIREO B0 ACD " . s ie i cain s s o slommiaraionn
Kombi standard .........................
Kombi Iuxo ..........ccciiiiiiiiinnnnnnnn
Camioneta ..............c.coiiiiiuennann

Jeep — camioneta standard 2x4 ........
Jeep — camioneta 2x4 — normal ........
Jeep universal ........covieuiiiiiniiiiiny
388D A DOTEAS! o (v avhrsven st o s
Rural standard 2x4 .............cc00iunn
RUNRI 20 G e S s h e e e
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2,80
3,30

3,76
4,37
4,94

376
4,37
4,94

229
2,29
2,76
2,96

2,40
2,40
2,40

299
2,05
2,56
2,65
2,65

2940
2980

1468
1918

2955
3055
3220

3152
3252
3417

1500
1650
1750
1700

800
3493

7706
7 605
7880

7507
7807
7282

450
450
525
1000

1000
930
870

10 850
10 850
10 850

2268
5443

10 660
10 660
10 660

10 660
10 660
10 660

1950
2100
2275
2700

25 401,00
25 459,00
26 175,00
21 958,00

19 884,62
20 830,46

25 314,74
25 373,31
26 00591

34 473,30
34 530,76
35 141,51

16 687,00
18 052,00
21 484,00
20 788,00

12 006,00
12 912,00
14 529,00

12 892,33
13 508,52
11 523,63
11 901,50
12 912,00
14 826,91

27
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FNM D-11000

MERCEDES-BENZ

SCANIA-VABIS

MAGIRUS-DEUTZ
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LP-1520/46 — chassi médio com cabina ..

ENTRE PESO PRECO
EIX0S TARA [CARGA | BRUTO TABELA
(m) (kg) (kg) (kg) (NCr$)
V-4 — chassi longo com cabina ........ 4,40 5000 10 540 15000 64 350,00
V-5 — chassi normal com cabina ........ 4,00 4950 10 590 15000 64 350,00
V-6 — chassi curto para basculante .... 3,40 4 850 10 690 15000 63 580,00
V-6 — chassi curto p/ cavalo-mecéanico .. 3,40 5300 — 35000 63 800,00
V-9 — chassi para 6nibus ............... 5,53 4 850 10 650 15000 55 000,00
V-11 — chassi para énibus monobloco? .. 6,00 5000 8500 13 500 —_
V-12 — chassi longo ¢/ 3.° eixo de apoio | 4,75+1,36 | 6250 17 lgg 22 0007 72 270,00
171

V-13 — chassi curto ¢/ 3.° eixo de apoio

LP-321/42 — chassi ¢/ cab. avangada ....
LP-321/42 — chassi para 6nibus .........
LP-321/48 — chassi c/ cab. avancada ...
LP-321/48 — chassi para 6nibus ........
LP0-344/45 — chassi especial p/ 6nibus ..
L-1111/42 — chassi ¢/ cab. semi-avancada
BT — e oovieravssiawae s
LK-1111/36 — idem para basculante ....
LS-1111/36 — idem para cavalo-mecénico
LA-1111/42 — idem tracdo 4 rodas ......
LA-1111/48 — idem idem ...............
LAK-1111/36 — idem idem p/ basculante
LAS-1111/36 — idem idem p/ cav.-mec?
0-321 HST — monobloco urbano ........
0-321 HLST — idem .....cc.vuivvvriannns
0-321 HS — monobloco interurbano ....
0-321 HLS — idem .........covvvvvnnenn.

LP-1520/46 — idem c/ 3.2 eixo de apoio
LPK-1520/36 — chassi ¢/ cabina p/bascul.
LPS-1520/36 — idem p/ cav.-mecénico ..
LPS-1520/36 — idem idem ¢/ 3.2 eixo apoio
LP0-1520/60 — chassi s/ cabina p/ énibus
0-326 — monobloco rodoviario ..........

L-7638 — chassi p/ cav..-mecanico ......
L-7638 — chassi para basculante .......
L-7650 — chassi longo ..................
LS-7638 — chassi p/ cav. ¢/ 3.° eixo apoio
LS-7650 — chassi longo com 3.° eixo apoio
LT-7638 — chassi p/ cav. ¢/ 3.2 eixo motriz
LT-7650 — chassi longo ¢/ 3.° eixo motriz

B-7663 — chassi para 6nibus ...........

RL-413' — chassi rodoviario
UR-21142 — chassi rodoviario
URL-413' — chassi rodoviario

.........

U-413-12/1" — chassi p/ o6nibus urbano
U-2114-12/12 — chassi p/ 6nibus urbano
U-2114-11/12 — chassi p/ Onibus urbano
U-1014-12/13 — chassi p/ 6nibus urbano
U-1014-11/1 — chassi p/ o6nibus urbano

3,80
3,80
5,00
380+1,31
5,00+ 1,31
3,80+1,32
5,00+1,32
6,25

88T N8Ts

LT ;o oy

3,70+1,36
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10 700
12700
10 550
15 700
15 550
16 800
16 650

9 200

o S L

40 000*

11000
11000
11 000
11 000
11 700
11 000
11 000
11 000
18 800’
11 000
11 000
11 000
18 000

9600
10 200

9600
10 200

15 000
22 000
15 000
35000’
40 000'

1 1 W B

71 720,00

33 393,17
33 530,27
35941,11
34 365,50
35479,13
34 707,44
35 393,17
34 846,31
35393,17
41 977,04
42 800,56
41 977,04

67 932,89
68 946,08
72 567,58

75 464,12

74 035,21
86 498,82
73 454,98
75 341,01
87 804,62
72 885,29
124 508,87

85 340,00
95 340100
95 340,00
110 060,00
110 060,00
164 990,00
164 990,00
96 200,00
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ANO VIl — N.° 75 — OUTUBRO — 1969

COMO ESCOLHER
EMPILHADEIRA

Empilhadeiras motorizadas dao
nova dimensao a movimenta-
¢ao interna de materiais, mas
suas possibilidades ainda nao
foram totalmente exploradas.
Muitas sao mal utilizadas, por-
que sua compra nao foi estu-
dada com critério para os ser-
vicos gque deveriam desem-
penhar. Pag. 49

CANTONEIRA
DOBRA ESPAGO

RS T

Um material simples permite
multiplicar espago para arma-
zenagem, montagem de maqui-
nas e arquivos, na mesma darea:
a cantoneira perfurada. Com ela,
uma fabrica ganhou espacgo
para dobrar sua produgdo gas-
tando 15% do prego de um ter-
reno onde pretendia construir
um prédio ndvo. Pag. 61

TRANSPORTE INTERNO DE SACARIA
Equipamentos e sistemas para movimentacao interna de sacaria. 57

SEGMENTOS ECONOMIZAM MANUTENCAD
Rodas motrizes de tratores podem ser adaptadas com segmentos. 67

UM CODIGO SO0 PARA ONIBUS

Entidades de classe propdem um cdédigo nacional para 6nibus. 71

AVIGES TAMBEM VENDEM FORD

Ford usa avides para levar executivos e pecas a todo o Pais. 76

CAMINHOES MEDIOS: DIESEL OU GASOLINA?
Escolha depende de um dado fundamental: quilémetros/més. 81

Mercado, pag. 27; Malote, pag. 30; TM Informa, pag. 35; Justica,
pag. 44; Publicagoes, pag. 45; Produtos, pag. 47; Servico de Consulta,
pag. 51; Producgao, pag. 84. — Capa: empilhadeira Yale vista por Lew

Parrella.

As opinides dos artigos assinados nao sao necessariamente as ado-
tadas por TRANSPORTE MODERNO, podendo até ser contrarias a estas.




SERVIGO DE CONSULTA — N.° 121

“Ha sempre uma
solucao magnética

ERIEZ para oS
mais diversos
prohlemas de
purjticacao de
materias- primas.

Os Equipamentos Magnéticos ERIEZ,
dofades de Imds permanenies de
Alnico ¥ “Altoflux”, a mais poderosa
liga magnética, asseguram solucies
praficas e econdmicas para a sepa-

L’.‘.ﬁi"..‘ﬁ.:.’f"::l'-i'i’éal',".:.’.'.':iﬂ:?.’. )

PLACA MAGNETICA

Impede & contaminacio lerrosa em lluxos de materiais
beneficiados (cale e cereals) e em l0das as situacdes
em gue o produto ¢ transportado por meio de calhas ou
ductos de madeira ou ferro, abertos ou lechados.

GRADE

FILTRO ,
MAGNETICR

MAGNETICO

Para purilicacdo de pro-
dutos na enlrada de moi-
nhos, em moegas. duclos
aberlos ou lechades, nas
indusirias de cereais. ali-
menlicia, auimica, plas-
fica, ele

Evila a contaminacdo em
llguidos & produlos semi-
pastosos. por parliculas de
lerta |cavacos. limalhas,
rebites, paralusos, por-
cas, elc.)

IE2
ERIEZ - PRODUTOS MAGNETICOS
E METALORGICOS LTDA.

AV.IPIRANGA, 318 - BLOCOB - 5. AND. - §. PAULD
\ TELEFONES : 33-3435 - 32-8188 - 34-2588

VASSOURAS MECANICAS

Solicito maiores informagoes sobre
o artigo “Vassouras mecanicas”, publi-
cado em TM 65, pagina 36. JOAQUIM
APARECIDO MORAES — Campinas, SP.

O fabricante do equipamento & Ivan
Maris & Cia. (Avenida Epiticio Pessoa,
40, Rio de Janeiro, GB), ao qual de-
vem ser solicitadas maiores informagoes.

RECUPERACAO DE OLEO

Tendo lido em TM 49, agbsto de 1967,
artigo sbbre 6leo recuperado, solicito,
se possivel, maiores detalhes sébre o
assunto (area necessaria, equipamen-
to, pessoal, etc.). ROBERTO MACHADO
DE ALMEIDA — Arquiteto — Santos,
SP.

Enviado exemplar da revista QUIMI-
CA & DERIVADOS, publicagio desta
Editéra, de setembro de 1969, que traz
artigo atualizado sGbre o assunto.

3.°EIXO E CERTIFICADO

Temos doze caminhoes Mercedes-
Benz LP-321 adaptados com 3.°-eixo
morto, fabricados em nossas oficinas
entre 1/1/69 e 15/2/69, sendo com ro-
das, aros e pneus iguais aos do veiculo,
freios originais MB, balanca, enfim, tu-
do o que a lei da balanga exigia na
epoca. Nao teremos, portanto, meios de
conseguir o certificado constante da
pagina 68 de TM 71. Ao lermos a tabe-
la de limite de carga constante da pa-
gina 73 da mesma edicao, notamos que
nao esta anotada a exigéncia de apre-
sentacao de certificado de adaptagao
(a ser fornecido pelo fabricante), para
o caso do Mercedes LP-321. Nossos
veiculos, da maneira que foram adap-
tados, estao enquadrados na tabela de
18 500 kg brutos. Poderiam informar se
estamos isentos da apresentacao do
referido certificado? Onde conseguire-
mos um documento para cada veiculo
que legalize seu trafego? — ANISIO
REBEQUI — Rebequi Transportes Ro-
dovidrios Ltda. — Birigui, SP.

A Resolugio 505 do Geimec exclui o
LP-321 com 3.°-eixo morto da apresen-
tacdo do certificado de adaptagdo, uma
vez que a sua capacidade de carga
(18 500 kg) ndo sofreu alteragio: é a
mesma de antes da resolugdo., Todavia,
a Policia Rodoviaria Federal, baseada
em portaria do Contran, estd exigindo
certificado de todos os veiculos que te-

30

nham sofrido alteraciio depois de saidos
da fabrica. De acérdo com informagdes
do 8.2 Distrito do DNER (que abrange
a regido de Sdo Paulo), o consulente,
para legalizar seus veiculos, devera co-
locd-los & disposicio de uma agéncia
autorizada da MB, que, apds examina-
los, podera atestar que a adaptagio foi
executada dentro da técnica exigida.

CARROCARIAS

Solicito informagtes sébre compri-
mentos e larguras usadas normalmente
na construcao das carrogarias de ca-
minhdes de carga, reboques e conten-
tores. ENRICO G. ROSS| — Chefe do
Departamento de Embalagem e Trans-
porte da Siemens do Brasil S.A. — Séo
Paulo, SP.

O comprimento da carrogaria depen-
de da distribuicao da carga do veiculo
entre os eixos traseiro e dianteiro, da
distdncia entre eixos e do comprimento
da cabina, e é limitado por lei: uma
composi¢ao cavalo.mecénico/semi-rebo-
que, por exemplo, pode ter no maximo
16,50 m de comprimento. Outras infor-
magoes podem ser obtidas junto aos fa-
bricantes de veiculos.

EQUIPAMENTOS NACIONAIS

Gostaria de saber se todos os equi-
pamentos apresentados no Guia Geral
de Equipamentos (TM 72, julho de
1969) sao de fabricagao nacional. En-
genheira TEREZINHA GARCIA MACHA-
DO — Prefeitura Municipal de Sao Jo-
sé dos Campos, SP.

Os equipamentos descritos sdo na-
cionais.

COMBOIOS

Solicito informar: Qual o tipo de tra-
tor que pode ser usado para tracionar
comboios (TM 68, marco de 1969)?
Gual o preco das carrétas do tipo que
aparece na ilustracao daquela edigao e
também com pneus maiores (tipo jipe)?
Funcionam em terreno irregular?
EVANDRO COELHO — Diretor indus-
t;,i:l — Pedro Carneiro S.A. — Belém,

Podem ser usados tratores industriais
Valmet, Ford, Massey-Ferguson CBT,
Deutz, Agrale, FNV e Cebra (elétrico),
firmas as quais enviamos sua consulta,
bem como a fabricantes de carrétas.
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CUSTOS OPERACIONAIS

1) Em TM 64, novembro de 1968, foi
publicado o artigo “lLei da balanca
aperta o cérco” (Decreto 62 127/68). En-
tretanto, paira ainda alguma dlvida so-
bre o péso bruto dos caminhdes Inter-
national-Harvester NV 184 e N 184D,
adaptados com 3.°-eixo, motivo pelo
qual solicito as informactes: O péso
bruto total de 15760 kg que consta na
pagina 82 é para o carro adaptado com
3.2.eixo, fabricado para o International,
com um pneu apenas em cada extre-
midade, sistema nao-balanceado? Se
adaptados em tandem, sistema de ba-
lanca, com dois pneus em cada extre-
midade, qual seria o péso bruto total?
O certificado de adaptacao seria exi-
givel para o trafego do veiculo? 2)
Qual o prego do motor diesel Perkins
63577 A firma Perdiesel, ou outra, acei-
ta como entrada do pagamento o mo-
tor a gasolina do International NV 184,
modélo 19637 Qual o prazo maximo de
financiamento e qual o valor de cada
prestacao? DIRCEU BISSOLI ROCHA
— Gerente da Interbrasil Transportes
Ltda. — Juiz de Fora, MG.

1) O péso bruto de 15760 kg refere-
se ao veiculo adaptado com 3.°-eixo,
contendo dois pneus em cada extremi-
dade — em tandem. Esse valor foi ra-
tificado pela Resolugdo 505 do Geimec,
de 28 de abril de 1969. A Resolucio
505 nao exige certificado de adaptacao
para o International. Diz apenas que to-
dos os modelos de veiculos de todas as
marcas, fabricados a partir de 1.2 de
janeiro de 1970, s6 poderdo utilizar os
valdres aprovados de péso bruto total
(3.%-eixo0) e a capacidade de tracao (caso
da 5.2 roda) se apresentarem Certifica-
do de Adaptacdo de Chassi emitido pela
emprésa adaptadora e contendo, no ver-
so, credencial fornecida pelo fabricante
do veiculo; até aquela data sé seria exi-
gido o certificado de veiculos especifi-
camente citados pela Resolugdo 505 e
que tiveram a sua capacidade de car-
ga ou tragdo aumentada. Todavia, ba-
seada em uma circular do Contran, a
Policia Rodovidria Federal esti exigin-
do o certificado de qualquer veiculo
adaptado. 2) O preco a vista do motor
Perkins 6357 é de NCr$ 13 900, incluin-
do-se embreagem, e NCr§ 12900, sem
embreagem. Os revendedores Perkins
ndo aceitam o motor usado de outra
marca como parte do pagamento. A
compra pode ser financiada pelo siste-
ma de crédito direto ao consumidor. O
prazo maximo € de 24 meses e o valor
do financiamento é de 80% do prego
a vista (os outros 20% sao de entrada).
Para melhor orientagdo, enviamos cépia
da matéria “Financiamento™, publicada
em TM 72, julho de 1969.
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Solicitamos cépia do artigo “Como
calcular custo operacional”. OZEIAS
ROCHA — Cia. Paulista de Férga e
Luz — Campinas, SP / CEPHAS R. SI-
QUEIRA — DER — Vitéria, ES /| ANTO-
NIO LUIZ PADILHA FIGUEIREDO —
Coperbo — Recife, PE /| ANTONIO RO-
NALDO R. DA CUNHA — ETEL-Escri-
tério Técnico de Engenharia Ltda. —
Aragatuba, SP / KLEBS BARBOSA DE
OLIVEIRA —, Rodovidrio Uberaba Ltda.
— Uberaba, MG |/ EMPRESA DE
TRANSPORTES SAD LUIZ S.A. — Bar-
ra Mansa, RJ.

&

... e do artigo “Quanto custa o km
dos meus Volks?” WALDIR LOUREIRO
REZENDE — OFCO Ind. e Com. S.A. —
Vassouras, RJ /| ANTONIO DE ASSIS
PIMENTA — Belo Horizonte, MG / LUIZ
CARLOS DE MENEZES — Tri-Sure S.A.
Ind. e Com. — Sdo Bernardo do Cam-
po, SP.

[ ]
... da kombi Volkswagen e do seda.
JAIRO GOMES CARDOSO — Grandes
Moinhos do Brasil S.A. — Recife, PE.

... dos caminhoes Ford e Chevrolet.
MAURICIO CAINELLI — Pedro Osério,
RS.

L

... do Mercedes-Benz LPO. ALAMIR
MARES — Faxinal S.A. Ind. e Com. —
Mafra, SC / DELIO SAMPAIO FILHO
— Diretor da Luxor Transportes e Tu-
rismo Ltda. — Magé, RJ.

=
Solicito custo operacional do cami-
nhdao Mercedes-Benz, para realizacao
de pericia contabil em processos na
9.2 Vara Civel. VICTOR AUGUSTO DE
OLIVEIRA — Perito Contabil Judicial
— Sao Paulo, SP.

O consulente ndo esclarece qual o
tipo de veiculo. Enviadas copias dos
artigos “Como calcular custo operacio-
nal” e “Custo Operacional do MB-331".
A edicdo TM 74, setembro de 1969, pu-
blicou o custo operacional do MB L-1111.

&

Solicito copia do artigo “Como cal-
cular custo operacional” e “Manuten-
cao exige controle”. Quero agradecer,
ao mesmo tempo, a ajuda valiosa que
tivemos por ocasiao da elaboracao de
mais um de nossos projetos (para a
Pagonasa Beneficiamento de Sal), cujo
selecionamento de maquinas foi feito,
em sua quase totalidade, com o Servi-
co de Consulta de TM. Engenheiro R.
HUHN — Meplan-Mecanica e Planeja-
mento Ltda. — Belém, PA.
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0 novo guindaste

IKRANE IKAR

(langa giratéria)

BITOLA LARGA

-nao escolhe

terreno para 2

operar

Estradas lamacentas,
esburacadas, Terrenos
desnivelados. Chiaos
irregulares. Patios ci-

mentados. Estradas
cortadas de trilhos., Em
qualquer espécie de
terreno a performance
donovo KRANE-KAR-
bitola larga - & uma sé
- o melhor rendimento

operacional, As rodas
trazeiras tém o afasta-
mento ideal. Isto
significa maior estabili-
dade, mais eficiéncia,
major seguranga de
manejo, grande rapidez
de deslocamento,
versatilidade. A langa
tem capacidade de giro
de até 180~

CAPACIDADES:

Mod. X - 5.700 kg
Mod. RY - 9.100 kg

Fabricado sob licenga da Sileni Hoist and Crane Co.

um produto da

CIA. NACIONAL
DE GUINDASTES

Rua Magi Mirim 25/125 - Caixa
Postal 1.129 - End. Telegrafico
"GUINASA" Tels.:228-9873
-248-5813-228-6821 - Rio - GB.
» Sao Paulo: Av. do Estado, 5.476
Tels: 33.5042 - 34-9340 » Belo
Horizonte : Av. Francisco Sa, 27 a
35 - Tels: 4-5054 o 4-2498

REPRESENTANTES EM
TODO O BRASIL

ALL BRAZIL

ZZl o'N — VLINSNOI 3a 0351A¥3s
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hem sacado:
0 N0SSO Saca
mas, soca!

Prensas Hidraulicas Portateis ""Saca-Pinos”
(PM 70 e PM 110) para tratores CATERPILLAR,
ALLIS-CHALMERS, FIAT ou similares, servem
também para sacor e colocar rodas motrizes
de tratores D-2/ D-2 Cat. e cubos de rodas

de motoniveladoras Cat.12E em diante.
FAREX - IND. E COM.

DE MAQUINAS LTDA.

Rua Américo Brasiliense, 1538 Tel : 267-6602

TAXI E TRATORES

Solicito as seguintes informacoes:
para um ou dois carros novos, existe
facilidade de se conseguir placa e ta-
ximetro da Guanabara? Qual seria o
lucro liquido para VW 1600 ou 13007
Seria vantajoso ésse tipo de investi-
mento ou haveria mais lucro na explo-
racao de pa-carregadeira de rodas, tra-
tor de lamina e esteira (Caterpillar D-4,
usado mas em bom estado)? BORIS
GULKIS — Engenheiro Civil — Rio de
Janeiro, GB.

Enviada coépia do artigo “Quanto
custa o0 km dos meus Volks” (TM 70,
de maio de 1969), que considera diver-
sas quilometragens e idades dos veicu-
los. Para o carro névo o custo por qui-
lI6metro chega a NCr$ 0,485 para
1 000 quilémetros mensais; NCr$ 0,271
para 2 000 e NCr$ 0,206 para 3 000. A

partir désses dados e considerando-se a
tarifa atual (da ordem de NCr$ 0,30 por
quilémetro) e o aproveitamento espera-
do, pode-se estabelecer o ponto de equi-
librio (receita = despesa) e a previsdo
de lucro para as diversas quilometra-
gens. Supondo-se um aproveitamento de
909, ésse ponto deve ficar préximo aos
80 km/dia (2000 km/més). A partir
dai, quanto mais rodar, maior o lucro.
O célculo de TM, todavia, ndo inclui
o salario do motorista, que absorve par-
te da renda. Mas inclui a remuneragio
do capital empatado, a base de 2% ao
més. O grafico e a tabela mostram os
resultados. Quanto a investir em maéaqui-
nas rodoviarias, informamos que um
trator Caterpillar D-4 esté sendo alugado
a NCr§ 25 a hora; uma pa-carregadeira
de 1yd® a NCr$ 40-45 a hora. Sobre o
assunto, enviamos coépia dos artigos
“MaAaguinas rodoviarias: quanto custa
alugar” (TM 66, janeiro de 1969) e
“Quanto custa a hora da Yale 134-A”
(TM 67, fevereiro de 1969).

SEDA VOLKSWAGEN NOVO

carburacéo a gas

liguefeito e vapor
® Equipamentos totalmente
fabricados no Brasil.

S aoad

Para motores a gasolina.
Assisténcia técnica. Pecas para reposigao.
PRINCIPAIS VANTAGENS:

@® evita a poluicdo do ar; @ economia de
30% nos custos de manutengdo.

% CARE%iécAo é
Sao Paulo
Caixa Postal 7258 — Tel.: 32-2815 (recados).
Estrada de Itapecerica, 23800
SANTO AMARO

km/més Custo/km Receita/km Lucro/més
NCr$ NCr$ NCr$
1000 0,485 0,270 — 215,00
2000 0,271 0,270 — 200
3000 0,206 0,270 + 192,00
4 000 0,160 0,270 + 440,00
5000 0,150 0,270 + 600,00
NCr$/km
0,500
0,400 Ponto de equilibrio
0,300 l Receita/km
0,270 (com 90% de aproveitamento)
0,200}
0,100
1000 2000 3000 4000 km/més
IVO GUSTAVO MAES — Diretor — Es-
ONIBUS . s

Consulto sébre a possibilidade de
remeter-me catdlogos dos fabricantes
de onibus do Estado do Rio e de Sao
Paulo (6nibus rodovidrios e urbanos).
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critorio de Projetos — Joinvile, SC.

A redagédo ndo dispoe de catalogos pa-
ra distribui¢io. A edi¢cdo de TM 72, ju-
lho de 1969 (Guia Geral de Equipa-
mentos) publicou a relagdo dos fabri-
cantes de chassis e carrogarias,

TRANSPORTE MODERNO — outubro, 1369




AVIOES

CARRINHO

Qual o preco dos avides Paulistinha,
Regente, Universal, Uirapuru e Nacio-
nal W-151, descritos em TM 72, julho
de 1969 (“Transporte Aéreo”)? DIVONIR
RIBAS TEIXEIRA TORRES — Departa-
mento de Aguas e Energia Elétrica —
Curitiba, PR.

3

... do Paulistinha, Regente, Uirapu-
ru e Nacional W-151, bem como condi-
coes de pagamento, financiamento e
prazo de entrega. PEDRO IVO GOR-
RESEN — Diretor Industrial da Gorre-
sen, Cardoso & Cia. — S3o Francisco do
Sul, SC.

@

... d& Paulistinha. JOSE MARQUES
NUNES — Nunes & Cia. Ltda. — Cam-
bugquira, MG.

Consultas encaminhadas aos fabrican-
tes.

EMPILHADEIRAS

Sugiro a TM fazer um estudo sébre
o custo operacional das empilhadeiras
nacionais, como tem feito para cami-
nhoes. SERGI0O EDUARDO A. MEYER
— Aluminio Minas Gerais S.A. — Sa-
ramenha, MG.

Nesta edi¢do TM publica estudo com-
parativo sdbre empilhadeiras a gasoli-
na e elétricas.

EMPILHADEIRA LATERAL

Desejamos saber o nome & o ende-
réco do representante das empilhadei-
ras laterais Lancer. MARIO TURKIE-
NIEZ — Diretor da Estrutural Engenha-
ria Ltda. — Pdrto Alegre, RS.

Nao existe representante no Brasil. A
Indusa (Rua Sete de Abril, 59, Sao Pau-
lo, SP) é, até o momento, a fnica re-
presentante de fabrica de empilhadeira
lateral (Raymond) no Brasil.

TACOGRAFO

Solicito cépia da reportagem sdbre
uso de tacografos, publicada em TM
43, fevereiro de 1967. RUBENS DE SOU-
SA MOREIRA — Diretor da Rubens Mo-
reira S.A. Comércio de Lubrificantes —
Pérto Alegre, RS.
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Desejo saber se existe carrinho para
500 kg, qual o pregco do conjunto car-
rinho-estrado para essa capacidade e
quais as dimensdes do estrado. RO-
NALDO GURGEL — R. Gurgel Ltda. —
Natal, RN.

A consulta foi encaminhada a fabri-
cantes do equipamento.

INFORMACAO

Nosso diretor, Sr. Aley Machado, re-
cebeu um representante de TM, pres-
tando-lhe as informacoes solicitadas a
respeito de nossa especialidade: trans-
portes. A pedido do mesmo, forneceu-
Ilhe trés fotos, uma das quais foi pu-
blicada na reportagem “Devo comprar
uma frota?” (TM 69, abril de 1969).
Causou-nos estranheza que palavras
do nosso diretor tenham sido fielmen-
te reproduzidas e uma das fotos publi-
cada sem que fosse citada a fonte de
informagao. ALEY MACHADO — Rodo-
viaria Transpostes Ltda. — Sdo Paulo.

As informagdes foram obtidas em va-
rias emprésas bem organizadas (entre
as quais se inclui a Rodovidria Trans-
postes Ltda.), conforme citado na aber-
tura do artigo, mas niao foram mencio-
nadas nominalmente por serem desne-
cessarias A compreensao do texto.

GUIA DE EQUIPAMENTOS

No Guia Geral de Equipamentos (TM
72, julho de 1969), nao constou o nome
de nossa firma, na pagina 225, sob a
letra S. Nossa firma fabrica centrifu-
gas de todos os tipos. SEMCO DO
BRASIL S.A. — Sao Paulo, SP.

@

O nome de nossa firma foi omitido,
no Guia Geral de Equipamentos, no
subtitulo “Coletores de lixo" e também
nos seguintes (na pagina 148, como
“Fabricantes”): correias transportado-
ras; elevadores industriais e monta-
cargas; transportadores de corrente;
elevadores de cacamba; pontes-rolan-
tes; consoles e porticos; transporta-
dores de correia; transportadores de
roletes e rodizios; transportadores de
rosca. Lembramos, a guisa de esclare-
cimento, que, independentemente da
associacao existente com a Linkbelt
dos EUA, da qual nasceu no Brasil a
firma Linkbelt-Piratininga Transporta-
dores Industriais Ltda., continuamos
produzindo normalmente varios itens
de mecanizagao do transporte, entre os
quais o0s mencionados nesta carta.
MAQUINAS PIRATININGA S.A. — Sio
Paulo, SP.
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fransporte modarmo

ocupam posicdes de lideranga nas 9.675 prin-

um total de 110.000 automéveis, 145.000
caminhGes, 46.000 utilitdrios, 26.000 picapes,
10,000 tratores, 22.500 &nibus. Compram

pegas, carrogarias, lubrificantes, combustiveis,
pneus, etc. E, mais da metade, tém seus proé-

Transporte Moderno, V. estard utilizando um
veiculo de péso em sua medio.

Seu raio de agdo atinge 60.000 pessoas que

cipais emprésas do Brasil. Essas emprésas tém

anualmente bilhGes de cruzeiros em veiculos,

prios servigos de manutengGo. Programando

TEODOLITO DE MINUTOS

ThS

Instrumento pequeno e leve para levan-
tamento simples em distancias reduzi-
das, alinhamentos e levantamentos de
orientagao.

| CARL ZEISS COMPANHIA
OTICA E MECANICA

Rlo : Rua Debret, 23 - 14.» Andar - Caixa

Postal - 1080 - ZC-00 - Tels.:

52-0146 - 22-0134

S. Paulo: Rua Teodoro Sampalo, 417

- 50 Andar - Calxa Postal - 6388 - Tels.
80-2056 - 80.9128
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seucaminhao ~
agasolna -—__—
tambem levar
o0s seus lucros.

Basta Troque logo o seu motor pelo mais eficiente e mais econémico que existe:
o novo Diesel Perkins 6.357, ‘com 142 C.V. a 3.000 r.p.m. Maior
durabilidade, baixo consumo de combustivel, mais robustez, mais torque,
evar minima despesa com manuten¢ao, garantia de 50.000 km ou 12
meses - sao algumas das caracteristicas désse motor extraordinario.
a carga Seja qual t6r a marca de seu caminhao - Ford, Chevrolet,
® International Harvester, Diamond“T", Reo, Volvo ou outra - garanta
para éle uma vida mais longa e lucrativa com o névo Diesel Perkins 6.357.
Através de uma operagao de conversao simples e facil. E tem mais. Os motores
Diesel Perkins economizam até despesas com retifica: seus blocos sao encamisados.
Pese bem tddas essas vantagens e traga-nos seu caminhao ou sua frota. Afinal,
0 que interessa a vocé € ganhar mais dinheiro com seu servigo m

N.° 127

de transportes. E lembre-se: & o mais veloz de sua classe!

PERKINS

LIDERANCA MUNDIAL EM MOTORES DIESEL DE ALTA ROTACAOD

SERVICO DE CONSULTA




atualize sua
assinatura

E muito importante, para nés, que os dados relativos a vocé
e sua emprésa estejam sempre atualizados.
Para que possamos continuar a enviar-lhe Transporte Moderno

regularmente, preencha o cartao abaixo e coloque-o no Correio.

e oy e n

Assinatura da revista tl'ilﬂspﬂl'tﬂ moderno

NOME

B R B e e s i

DEPARTAMENTO

EMPRESA .o e e
ENDEREGO -

(o i A e S N BAIRRO ...

zP

CIDADE ESTADO

N.o DE EMPREGADOS oo oo RAMO DE ATIVIDADE ...

PRINCIPAIS PRODUTOS FABRICADOS

OU SERVICOS EXECUTADOS oo

Qual a ligagio de sua emprésa com o setor de transportes ?

D Fabrica veiculos, equipamentos ou componentes para transporte em geral e construgdo rodovidria

D Utiliza velculos ou equipamentos para transportes em geral ou construcdo rodoviéria
Quais ? [] Rodovidrio [ Maritimo [] Aereo [] Ferrovidrio [] Industrial [] Construcdo rodoviéria

De quantos veiculos se compde a frota prépria de sua emprésa?

ASSINATURA



‘mudanca ce
endereco

Caso vocé tenha mudado de enderéco,
escreva-nos anexando o
cartao-resposta abaixo e a etiquéta
com seu enderégo anterior.

CARTAO-RESPOSTA

AUTORIZAGAD N 4241
PORT. N.° 391.22/9/54

SAO PAULO

CARTAO-RESPOSTA COMERCIAL

NAO E NECESSARIO SELAR ESTE CARTAQ

0 SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.
CAIXA POSTAL, 5095

REVISTAS TECNICAS SAO PAULO 1, S.P.



T™M INFORMA

0 QUE 0S
TRANSPORTADORES
QUEREM

Revisao dos limites da lei
da balanca, disciplinamento
do trabalho dos ‘“chapas”
(mas sem vinculo emprega-
ticio com as emprésas de
transporte), unificacao dos
precos de combustiveis e
lubrificantes em todo o Pais
— foram algumas das teses
aprovadas pelo Il Congresso
Nacional do Transporte Ro-
doviario de Carga, realizado
em Sao Paulo de 22 a 29 de
setembro, promovido pela
Associacao Nacional das Em-
présas de Transportes Rodo-
viarios de Carga (NTC). Os
transportadores sugeriram
que, enquanto nao se defi-
nem as necessidades das re-
gides geoecondmicas e para
que o transporte rodoviario
de carga tenha assegurado o
seu desenvolvimento “em
ritmo compativel com os de-
mais sistemas"”, seja anali-
sada a possibilidade de se
fixar os seguintes limites de
péso para veiculos: por eixo
simples com dois pneus —
5t; por eixo simples com qua-
tro pneus — 12 t; por eixo,
em tandem com quatro pneus

— 18 t; por dois eixos, em
tandem de quatro pneus,
quando nenhum déles for tra-
tor — 20 t; péso maximo por
conjunto, ou combinacao de
veiculos — 40 t. O Congres-
so aprovou ainda outras re-
comendagOes: regulamenta-
cao do transporte rodoviario
de carga; modificagcao da le-
gislagdo que disciplina o
transporte rodoviario de de-
rivados de petréleo; padro-
nizacao de relacoes de traba-
lho com os motoristas; pa-
dronizagao do sistema tari-
fario, reformulando a plani-
Iha de custos em fungao dos
conceitos de tarifa; modifi-
cacao no seguro obrigatério
do embarcador, de forma a
cobrir somente os eventos
decorrentes dos riscos de
férca maior e caso fortuito,
com a elaboracao de condi-
coes gerais, tarifas adequa-
das e especificas a cobertu-
ra legalmente obrigatdria;
suspensao da reimplantacao
do pedagio; empréstimos a
longo prazo e financiamentos
para a construgao de insta-
lagoes de terminais de em-
présas de transporte rodovia-
rio de carga nos grandes cen-
tros e determinacao de zonas
adequadas para a localizacao
de terminais de carga.

PNEUS A PROVA DE BALAS

A Novatracao demonstrou
no estande de tiro do 4°
Regimento de Infantaria
(Quitatina, SP) seus pneus a
prova de bala, que ainda po-
dem rodar cérca de 250 km

apds receberem uma rajada
de metralhadora. Técnicos da
firma informaram que pneus
produzidos em outros paises,
para esta finalidade, s6 ro-
dam 80 km ap6s metralhados.

TRANSPORTE MODERNO — outubro, 1962

AFERICAO DE BALANCAS

O Instituto de Pesos e Me-
didas, do Ministério da In-
distria e Comércio, esta afe-
rindo balangas de alta capa-
cidade, em todo o Brasil, com
guindastes especialmente de-
pela Kabi, da

senvolvidos

HOVERESTRADO
PARA 2100 kg

Guanabara. Trata-se de um
veiculo auténomo, equipado
com 22 pesos de 500 kg e
20 de 50 kg, que sao maneja-
dos por guindaste, aciona-
do hidraulicamente, montado
sobre chassi de caminhao.

A British Hovercraft Corp.
Ltd. desenvolveu o Floatload
(carga flutuante), um hoveres-
trado que funciona pelo mes-
mo principio do Hovercraft
inventado pelo inglés Chris-
topher Cockerell. O estrado
flutua s6bre uma camada de
ar fornecida por uma man-
gueira ligada a um compres-
sor. Enquanto esta sendo car-
regado, o hoverestrado se
apdia no solo. Para movimen-
ta-lo, abre-se a valvula gque
faz o ar sair, sob pressao, na
parte inferior do estrado, ele-
vando-o alguns milimetros. O
operador, com pequeno esfor-
¢o, pode empurra-lo ou mano-
bra-lo. A capacidade de car-
ga e 2100 kg.

CONTENTORES DE MADEIRA

Contentores com armacao
de aco e painéis de madeira
compensada estao sendo fa-
bricados por uma firma
inglésa (Able Bodywork). As
unidades sao produzidas de
acordo com as normas inter-
nacionais 1S0O. Um conten-
tor de 20 pés de comprimen-
to (6,16 m), com painéis de
madeira, pesa cérca de 200

kg a menos que os de alu-
minio (2 t contra 18 t), mas
o custo é idéntico. A ma-
deira é tratada com uma
resina que lhe da mais resis-
téncia ao impacto e ao fogo.
Segundo os técnicos da fa
brica, contentores com pai-
neis de madeira podem ser
mais facilmente reparados
que os de aco ou aluminio.
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Seja esperto!
Use equipamentosHyster também.

Centenas de emprésas em todo o Brasil,
g ¥ reduziram o custo de transporte industrial
m com empilhadeiras e guindastes Hyster.
Temos uma linha completa,com
10 modelos diferentes, para
ajuda-lo a fazer o mesmo.
Fale com o distribuidor Hyster: éle lhe
indicara a solugdo mais econdémica.

1£0

LLUYITYUVLIA — IV

HYSTER DO BRASIL S.A.

R.lguatinga,175 - S.Paulo - C.Postal 4151 - Tel.: 61-1102

Comarsa S.A. e Citreq » Marcosa S.A. » Oscar Amorim S.A,
CatermaqS.A. e Lion S.A. e Parana Equip. S.A. e Figueras S.A.
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N6VO C6DIGO
DE TRANSITO

A Confederagao Nacional
dos Transportes Terrestres
(Contraste) vai elaborar um
novo projeto de Codigo Na-
cional de Transito, incorpo-
rando as leis e resolugoes
que foram editadas poste-
riormente a entrada em vigor
do atual e acrescentando dis-
positivos julgados necessé-
rios pelos transportadores
rodoviarios de carga e de
passageiros. O Ministro For-
tunato Peres Junior, presi-
dente da Confederagao, in-
cumbiu os advogados da en-
tidade de redigir o projeto,
que sera oferecido as auto-
ridades do transito como
contribuicao da Contraste.

SCANIA: DKW, NAO;
SAAB, TALVEZ

Informacoes falsas, de que
a Scania-Vabis do Brasil pas-
saria a produzir os carros
DKW, levaram motoristas e
até donos de agéncias a te-
lefonar ou escrever centenas
de cartas a emprésa, pedin-
do confirmaca@o. Diante dis-
so, a fabrica decidiu escla-
recer: 1) a relagao Scania—
Vemag (que fabricava o DKW)
é apenas histérica (a primei-
ra forneceu motores a se-
gunda de 1956 a 1960); 2) as
atuais instalacoes da Scania
sao dedicadas inteiramente
a producao dos caminhoes
pesados, Onibus e motores
maritimos e estacionarios;
3) a fusdao com a SAAB, fabri-
cante de avides a jato, auto-
méveis e equipamentos ele-
tronicos, podera fazer com
que o Brasil venha a produ-
zir, eventualmente, os auto-
moveis SAAB — mas nunca
os DKW.

FNM
COM DIREGAO
HIDRAULICA

Todos os chassis da Fa-
brica Nacional de Motores
(para caminhdes e o6nibus)
sao agora equipados com
diregao hidraulica de fabri-
ca. A poténcia do motor
também foi alterada: pas-

sou de 175 para 182 HP (a
2200 rpm), e a velocidade
aumentou: na quarta mar-
cha multiplicada ela é de
99 km/h.

BRASILIA
MAIS PERTO

O percurso Sao Paulo—
Brasilia sera reduzido em
238 km com o asfaltamento
da BR-50, que liga Araguari,
no Tridngulo Mineiro, a Cris-
talina, em Goias, previsto
para o inicio de 1972. A ro-
dovia sera uma das princi-
pais ligacoes da capital
com o Sul do Brasil. O pri-
meiro trecho da rodovia, de
Araguari a divisa Minas/
Goias, numa extensao de
40 km, estara asfaltado até
o fim de novembro déste
ano. E o pior trecho daquela
rodovia. O trecho restante
do Estado de Goias ja esta
pronto para receber asfalto,
tendo concluidas tédas as
suas obras de arte.

CONCORRENCIA
DE MAQUINAS
RODOVIARIAS

O Sr. José Papa Junior,
presidente da Federacao e
do Centro do Comércio do
Estado de Sao Paulo, aler-
tou o Sr. Firmino Rocha de
Freitas, Secretario de Trans-
portes do Govérno paulista,
sobre o perigo que repre-
senta a compra de maqui-
nas rodoviarias dos EUA,
diretamente dos fabricantes.
A aquisicao seria feita por
concorréncia através de or-
gao do Govérno daquele
pais, como decorréncia do
contrato de empréstimo e
financiamento firmado entre
a Agéncia Internacional de
Desenvolvimento e o Govér-
no paulista.

A FCESP-CCESP afirma que:
1) a aquisicao trara prejui-
zo ao comércio paulista,
pois os representantes lo-
cais de equipamentos ame-
ricanos deixarao de partici-
par do fornecimento; 2) os
equipamentos deixarao de
ter a assisténcia técnica e a
garantia que assegurariam
sua manutencao e perfeito
funcionamento.
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E a mesma coisa.

As pecas que vocé fabrica atravessam uma grande
"“faixa de perigo”. Na usinagem. No armazena-
mento. No transporfe. No montagem. Durante o
tempo em que ficam expostas ao ar livre. Tectyl
oferece a melhor protecdo quimica e mecénica
contra as intempéries, gases, suor humano, conta-
to, maresia. Tectyl forma uma fina pelicula sébre
os metais, impedindo a agdo destruidora da cor-
rosdo e da ferrugem. Fdcil de aplicar:a revdlver,
pincel ou imersdo. E fécil de remover.

Tectyl salva milhGes de cruzeiros nas indOstrias
que processam metais. Pense nisso. Ou vocé
prefere deixar os seus milhdes a descoberto?

Fabricado no Brasil sob licenga de
Valvoline Qil Company por

R. Aprigio Gonzoga, 78 labaquaral
S: Pablo — SP— Cx. P.—30116
tel.: 275-2011

Representantes: em todos os Estados
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LARANJA
APROVA PAPELAO

As caixas de papelao on-
dulado para embalar laran-
jas, cujo projeto TM noticiou
em sua edigdo n.° 70, maio
de 1969, fizeram sua estréia
internacional em setembro,
com absoluto éxito: as mil
caixas que a Cutrale, de Be-
bedouro (SP), exportou para

A Tema Terra exportou
mais seis rolos-compactado-
res de pneus modélo SP-
6000, produzidos em sua fa-
brica de Sumaré (SP), para
a Argentina. A emprésa ini-

Amsterdam, Holanda, chega-
ram ao destino, apds quase
vinte dias de viagem, em per-
feitas condicbes. As caixas
foram produzidas. pela Kla-
bin, com papelao corrugado
tratado com substancia que
aumenta sua resisténcia a
agua e ao empilhamento.
Submetida a experiéncias em
laboratério, elas suportaram
temperaturas de +2°C e
umidade de 90%.

ciou ha quatro anos seu pro-
grama de exportacao, tendo
enviado cérca de 44% de sua
produgao para diversos pai-
ses da AL (especialmente
México e Argentina).
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E um érro que ninguém deveria cometer.

O termostato ficou gasto ou deu defeito?

A solugao correta é troca-lo por um névo.

O termostato - equipamento original de

todos os veiculos - & uma peca vital para

o perfeito desempenho do motor, mantendo-o
na temperatura ideal de trabalho.

A falta do termostato é a causa de:

® cascao nas partes internas do motor
® formagao de acidos corrosivos na camara
de explosao
maior gasto de combustivel (até 307 a mais)
lubrificacao deficiente
maior desgaste das partes internas
vida mais curta para o motor

O termostato possui partes méveis que,
com o tempo, sofrem desgaste. Deve ser
substituido, nunca eliminado,

Equipamento original da indistria automobilistica

UM POUCO MAIS CARO, MUITO MELHOR

Ml - wiITmARMAA = ARlariwmes

.11
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maior fabrica européia de tratores sébre esteiras
orgulha-se em participar dos programas rodoviarios, agricolas e industriais do govérno

TRATORES FIAT DO BRASIL S.A.

SAO PAULO -BELO HORIZONTE - REPRESENTANTES EM TODOS OS ESTADOS
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NAVIO-AUTOMOVEL

A Emprésa de Navegacao
da Amazbnia S.A. (ENASA)
esta transformando, nos es-
taleiros de Val-de-Cans, Be-
Iém, a chatinha Veiga Cabral
numa barcaca de dois con-
veses, que sera destinada
ao transporte de automdveis,
mensalmente, para Manaus.
O contrato para éste trans-
porte foi firmado pelo re-
vendedor  Ford-Willys do
Amazonas, que agora Vvai
receber os veiculos via Be-
Iém, onde chegarao atraves
da BR-316. A barcaca ja esta

sendo conhecida como o
“navio dos automoveis”.
RAPIDAS

A principal mercadoria

transportada pela Réde Fer-
roviaria Federal no ano pas-
sado foi minerio de ferro:
mais de 5 milhoes de tone-
ladas; vém, a seguir, carvao
mineral e cimento. @ As fa-
bricas nacionais de veiculos
venderam a seus concessiona-
rios, no primeiro semestre dés-
te ano, 169 375 unidades, no
valor de NCr$ 2 142 187 190,51.
Nesses nUmeros nao estao
incluidos os tratores. No
mesmo periodo do ano
passado foram  vendidos
123631 veiculos. @ A Hertz
do Brasil, que opera no ra-
mo de aluguel de carros,
tem 25 Esplanadas, adquiri-
dos da Cia. Geral de Veicu-
los. @ A Brasinca comemo-
rou dia 19 de setembro,
com um almbco em sua fa-
brica, o vigésimo aniversa-
rio de sua fundacdo. @ A
Diretoria do grupo SAAB-
Scania decidiu aplicar mais
20 milhoes (US$ 4 milhdes)
de coroas suecas na expan-
sao de seu parque indus-
trial do Norte da Suécia.
Nas outras regides do pais, e
possivelmente nas nacdes es-
candinavas vizinhas, serao
aplicadas 300 milhoes de
coroas (US$ 60 milhoes),

conforme programa ja apro-
vado pelo Govérno sueco. @
O Sr. Ingvar Eriksson, que
exercia o cargo de diretor-
superintendente da Scania
no Brasil, foi nomeado di-
retor de producao e desen-
volvimento de caminhoes
da SAAB-Scania. @ Mais de
vinte especialistas de diver-
sos Estados do Pais assis-
tiram aos cursos intensivos
dados pela Cavu (distribui-
dora dos avioes Cessna)
sobre manutencao dos novos
modelos que serdao lancados
em outubro. ® A Cia. Rio-
grandense de Telecomunica-
coes assinou com a Stan-
dard Electrica S.A. contrato
para expansao das rotas de
microndas ja  existentes
entre Porto Alegre e o inte-
rior do Estado e para im-
plantacao de novas rotas. O
valor do contrato é de NCr}
24737 813,00, com financia-
mento pelo BNDE. @ O Ser-
vico de Portos e Vias Nave-
gaveis da Secretaria dos
Transportes e Comunicagoes
da Bahia encomendou duas
pranchas levadicas mecéni-
cas de desembarque a Bar-
della. As pranchas serao uti-
lizadas no terminal maritimo
de Sao Joaquim (Salvador) e
Bom Despacho (ilha de Ita-
parica). @ Americanos e fran-
ceses concluiram um acér-
do para pesquisa sobre se-
guranca rodoviaria, que pre-
vé intercdAmbio de informa-
coes e estudos relativos as
técnicas de circulagao urba-
na. @ Pecas para caixas
de cambio, no valor de
30000 ddlares, foram expor-
tados para a Alemanha pela
ZF, Fabrica de Engrena-
gens S.A, de Sao Caetano
do Sul (SP). @ A GM regis-
trou, no primeiro semestre
de 1969, aumentos de 100%
nas vendas de veiculos, so-
bre o mesmo periodo do
ano passado. As camionetas
de carga contribuiram com
54% e as de uso misto (Ve-
raneio), com 50%.
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Como
Scania quem

Ycasa

mfl

e Fras-Le.
-a lona para freios -

SCANIA

Justifica-se. FRAS-LE tem um tipo de
lona para freios que se adapta, perfeita-
mente, as caracteristicas do Scania. E
tudo aguilo que o Scania precisa para
freadas mais rapidas e seguras. E vocé
sabe como o Scania é vigoroso. Sao to-
neladas a transportar. Distancias enormes
a percorrer. E FRAS-LE durando sempre.

VARLS

- e
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Firme no seu desempenho de dar segu-
ranga a quem dirige. Assim, & logico que
v Scania tenha preferéncias. A lona para
freios FRAS-LE faz parte da linha de
montagem da Scania Vabis do Brasil.
Exija, vocé também, a lona para freios
FRAS-LE em caixas lacradas ou com a
etiquéta do fabricante.

FRAS-LE

LONAS PARA FREIOS
SEGURAS

MATRIZ: AUA SARMENTO LEITE. 488 - Cx.P. 234 - FONES 2-784 @ 24103 - END. TELEGR.: FRASLE - CAXIAS DO SUL -RS
FILIAL AV, ANGELICA, 125 E RUA PIRINEUS. 81+ FONES 52-4361 e 52.7196 - END. TELEGR ! FRASLE - S PAULD . 5P

R e A DA RREImm wmaow m Rk em e

Fel.01
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Estamos falando de lucros para sua
emprésa, Os equipamentos Fruehauf
foram especialmente desenvolvidos

e testados para assegurar maior
capacidade de carga, tanto em péso
como em volume. Em cada viagem
vocé vai transportar de 30 a 40%
menos de “tara" e, portanto, muito mais
mercadorias (leia-se frete). Os furgdes
sobre chassis ou semi-reboques
Fruehauf, sdo especialmente projetados
em ligas especiais de aluminio

que asseguram leveza, resisténcia,
durabilidade e qualidade inimitéveis.

FRUEHAUF
DO BRASIL S.A.

Av. Presidente Wilson, 2464 - Cx. Postal 925
Tel. 63-3126 (réde interna) - Sdo Paulo

Av, Graga Aranha, 182 - 7.° andar

Tel. 22-5111 - Ramal 21- Rio de Janeiro
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FORD 70:
MUITAS OPGOES

Nova caixa de diregao,
com relagao de 24,2:1, em vez
da atual, que é de 20,4:1; gra-
de reestilizada; novas cores;
filtro de ar no motor; acaba-
mento melhorado na tampa
traseira do pickup. Essas sdo
algumas das modificagoes
anunciadas pela Ford para a
sua linha de caminhGes, em
1970. Mas as principais no-
vidades estdo nas opcoes
oferecidas ao comprador.
Entre elas, um motor mais
potente (0 292 HD) e duas
caixas de cinco marchas (uma

equipada com sobremarcha
de acionamento elétrico. Pa-
ra trafego em baixa veloci-
dade e condigdes que exi-
jam alta rotagado do motor,
a fabrica oferece agora um
radiador de maior capacida-
de de refrigeracdo. Para o
pickup, o comprador pode-
ra escolher entre a nova sé-
rie do V-8 (166 HP a 4500
cm?) e uma variante do mo-
tor do LTD, com 190 HP e
4 800 cm? de cilindrada. Além
disso, o diferencial, que te-
ra nova relagao (3,31:1) passa
a ser oferecido também na
relagao 392:1. A caixa de
marchas do pickup tera pri-

meira sincronizada e diferen-
cial autoblocante. E o F-350
podera ser equipado com mo-
tor mais potente: o 292, que
desenvolve até 167 HP.

séca, outra sincronizada) pa-
ra o F-600 a gasolina. Na ver-
sao diesel, éle contard —
opcionalmente — com uma
caixa de cinco marchas,

TRAGHK-
MARSTHALL
70

Industria
Britanica

PR ECO E QUALIDADE e incluido na relagdo de material agricola aprovado

g::-:praar:?t?éssntcr’:?grse.frggoesstaaif:snsmte que poderd pelo Ministério da Agricultura, Também podera
“TRACK-MARSHALL" pelo preco de dois ser equipado com o motor brasileiro “PERKINS" 6357,

da competicao. como primeiro passo para sua eventual

Compare os nossos pregos e constate fabricagdo no Brasil.
que pelo prégo de duas pas-carregadeiras da
competicao podera comprar trés “BRAY".
Quanto a qualidade e rendimento acrescentamos
que a John Fowler & Company (grupo Marshall)
e a Bray Construction Eciuiprnanl Limited

(grupo Sheepbridge) sao fabricantes

ingleses com mais de um século de experiéncia.

O «TRACK-MARSHALL"
modélo 70 C foi testado

BRAY

As carregadeiras “BRAY"
modelos: 540, 546 e

552 sdo a ultima palavra
Os interessados poderao dirigir-se em maquinas rodoviarias
a Nonrton Megawp& Co. Ltd., 0 na Inglaterra. Estao equipadas com motor diesel
Caixa Postal 32, Sao Paulo. Enderéco «wPERKINS inglés, porém o «PERKINS" 6357 fabricado
Telegrafico: Norton - Sao Paulo. no Brasil é facilmente adaptavel,

A NORTON MEGAW & CO.LTD.

AGENTES EXCLUSIVOS NO BRASIL
estao procurando distribuidores para
diversas areas no Pais.
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racionalise
seu trabalho

e obtenha
maiores lucros

Utilizando a cabine de pintura automotiva
com modulo de secagem DeVilbiss.

e melhor acabamento

e oferecem seguran¢a contra
incéndio

e protegem a satde do operador
e possuem eficiente sistema de
exaustao

e dotadas de iluminagao
cientificamente projetada

Modulo de secagem movel e automatico

e secagem rapida e perfeita,
através de lampadas
infra-vermelhas.

e refletores dourados, permitem
melhor alastramento da tinta

e proporcionam brilho vitreo.

e modulo fornecido em separado.

DeVILBISS

DE VILBISS S/A
INDUSTRIR E COMERCIO

R. Iracema, 339 - Sto. Amaro - Fones: 61-3041
61-9643 - 61-4318 - C.P. B344 S.P.
GUANABARA
Rua Lopes Ferraz 6-A - Fone: 234-6913
PORTO ALEGRE
R.Felipe Camarao, 617 - ap. 33 - Fone: 4-7990

CURITIBA
R. Monte Castelo, 706

JUSTICA

NAO PERCA
SUA GARANTIA

Quem adquire veiculo com certifi-
cado de garantia deve cumprir a risca
o plano de revisoes estabelecido pelo
fabricante. Caso contrario, pode per-
der o direito as vantagens do certifi-
cado. Assim entendeu a Justica, num
caso dessa natureza. Uma emprésa
adquiriu um veiculo nacional, rece-
bendo um certificado de garantia que
Ihe dava o direito de revisar o veiculo
gratuitamente, nas quilometragens
convencionadas pelo fabricante. De-
pois de rodar cérca de 9000 quiléme-
tros, a emprésa mandou o veiculo a
concessionaria autorizada para que
essa reparasse defeitos mecanicos
apresentados. A concessionaria féz os
reparos, mas exigiu o pagamento dos
servicos executados. A emprésa nao
concordou, alegando que a garantia
— cujo prazo ainda nao se esgotara
— a dispensava de qualquer paga-
mento.

QUEM PAGA E

As oficinas tém a obrigacdo de de-
volver o veiculo ao proprietario nas
condicoes que o recebeu e s3o res-
ponsaveis por todos os danos que éle
venha a sofrer durante o periodo de
ccnsérto, mesmo quando dirigido por
terceiros, prepostos ou nao.

Certa emprésa entregou a uma ofi-
cina, para consérto, um veiculo. Um
empregado da oficina resolveu, mes-
mo sem autorizacao, utilizar o veiculo
para satisfagao de interésses parti-
culares. Foi infeliz e colidiu violen-
tamente com outro carro, depois de
uma derrapagem. Uma vistoria de-
mostrou que o veiculo estava sendo
dirigido a velocidade incompativel
com o estado escorregadioc da rua e
que o condutor, embora habilitado,
fora imprudente.

O proprietario reclamou a oficina a
reparacao dos danos sofridos, Esta ten-

44

Levado o caso a Justica, esta deu

ganho de causa a concessionéaria. Pre-
valeceu o ponto de vista de que a va-
lidade da garantia estd subordinada
ao cumprimento, pelo proprietario, da
obrigacao de levar o veiculo & oficina
autorizada para as revisdes, dentro do
plano estabelecido pelo fabricante.
Justificativa: obter perfeito ajuste me-
canico do veiculo. Um motor névo re-
quer revisoes que devem ser feitas
periodicamente por pessoal habili-
tado. Como o proprietario sé havia
procurado a concessionaria depois de
rodar 9000 quilémetros, perdera o di-
reito a garantia.
Conclusdo — A garantia € um direito
do comprador. Mas, para beneficiar-se
dela, éle deve fazer as revisdes de
acordo com o plano estabelecido pelo
fabricante. Qualquer desrespeito a
esse plano extingue automaticamente
o direito a garantia.

A OFICINA

tou eximir-se da responsabilidade ale-
gando que o empregado executava tra-
balhos a pedido do fregués, por conta e
risco déste e sem nenhuma vinculacdo
contratual de sua parte. Essa defesa,
todavia, era contraria as provas. Ade-
mais, era dificil de acreditar que o
dono de uma oficina permitisse a um
empregado executar, no horario de
trabalho, servicos particulares com
auxilio de instalacoes e aparelhamen-
to do proprietario. A admitir-se essa
versao, afirmou o Tribunal de Justica
de Sao Paulo. “as oficinas mecani-
cas ficariam isentas de responsabili-
dades sobre todos os danos so-
fridos por veiculos confiados a sua
guarda”. O certo é que — em prin-
cipio, o responsavel por acidentes
e o proprietario, mesmo quando o
veiculo e dirigido por terceiros — no
caso a responsabilidade era da oficina.

TRANSPORTE MODERNO — outubro, 1969
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PUBLICACOES

Minchen
21.-25, Oktober

1870 \ o
CONTAINERIZATION 70
]

Metnode
nC

PFEIRA DE CONTENTORES —
De 21 a 25 de outubro de
1970 serd montada em Mu-
nique, Alemanha Ocidental,
uma feira internacional de
contentores, a "Contentori-
zacao 70 — Sistemas e Mé-
todos”. Aléem da exibicao de
equipamentos, sera realizado
um congresso para debate
dos sistemas de Contentori-
zacao no plano do transpor-
te interno e mundial. No cam-
po da feira sera montado um
terminal completo para mos-
trar como se operam conten-
tores. Muenchener Messe —
und Ausstellungsgesellschaft
mbH — Theresienhohe 13,
Posfach 200 — D-8000 Miin-
chen 12, — Alemanha Ociden-
tal. | SC-51

Internustions)
Teade
Exhibitlon
and Congrass

| REsERvATORION |

_ MADEIRA

FRIEIS

DE MADEIRA — Catalogo
descreve reservatorios (tan-
ques e tonéis de varios for-
matos), barricas (para em-
balagem), tambores rotativos
cilindricos, sextavados e oi-
tavados (para polimento, gal-
vanoplastia e industrias de
®Bplasticos), feitos de madei-
ra. Vito Leonardo Frugis Ltda.
— Rua Mamoré, 272 — Sao
Paulo, SP. /SC-52

LUBRIFICACAD — Folheto
descreve a montagem, fun-
cionamento e manutengao
dos comboios de lubrifica-
cao modélo A-1131, para até
cinco tambores, que & com-
posto de plataforma, carre-
téis de ar, graxa e 6leo, com
propulsores, suportes e tam-
bores, compressor de ar e
suporte para cinco carretéis.
Tabelas dao dimensoes e pe-
sos dos varios componentes.
Wayne S.A. Indistria e Co-
mércio — Estrada do Timbd,
126 — Rio, GB. | SC-53.

WAYNE )

Camboine e L ficagdo,

IS -]

TOMADAS DE FORCA — Pa-
ra caminhdoes FNM, Interna-
tional, Ford, Chevrolet e Sca-
nia. De cada modélo & apre-
sentado seu desenho, o nu-
mero de codigo das pegas
que o compdem, o preco do
conjunto e dos componentes.
O catalogo descreve ainda
tomadas de luz (tipo ameri-
cano), regulador de freio e
acopladores para freios pneu-
maticos. Indistria e Comér-
cio Ferrol Ltda. — Rua Ca-
néario, 408 — Sao Paulo, SP.

| SC-54.

—
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FURGOES: Sébre chassis e semi-reboques simples ou
isotermicos

TANQUES : Estacionarios, s/chassis, semi-rebogues para
combustiveis liquidos em geral e isotérmicos

SEMI-REBOQUES : Abertos (Carga Séca) e mistos, carrega
tudo nas capacidades de 12 a 70 toneladas

BASCULANTES : De atérro e coletores de lixo

Transformacao de cavalo mecanico (5.2 roda) e adaptacao
de terceiro eixo tipo em fandem

JOFEIR S.A. COM. E IND. DE FERRO

Matriz @ Fabrica - Km 286 da BR-135-Tel. 4194 - Barbacena - MG.

Fillal e Fabrica - Rodovia Washington Luiz, Km 45 -GRAMACHO - DUQUE DE
CAXIAS - RJ

Vendas - Av. Rio Branco, 156 - sala 2808 -Tels.: - 22-8281 e 52-8731 - GB

DIVERSEY

imi para trat to da superficle

F

de metais:

DIVERSEY oferece uma linha completa de

o ™

g para ajato e i
Qualquer tipo de graza, oleo e aujeira
séio removidas rapidamente

com o uso dos produios DIVERSEY.

Diversey Quimica Lida.

Pn?: D. José Gaspar, 134-9°
Cx. Postal BE48B-Fone 35-4430 e 33-2087
Sao Paulo

FILIAL - RIO DE JANEIRO - AV. FRANKLIN ROOSEVELT, 126 - 9.2 AND. - S/ 905
FILIAL - BELO HORIZONTE - RUA DA BAHIA, 1148 - 9.9 AND. - S/ 934/6

Al - wraCEimabAran s wnan ki ana
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AQOUL AGORA.
VOCE NAO ENCONTRA
APENAS SIMPATIA

MAS

UM ATENDIMENTO
EFICIENTE E TAMBEM
UM COMPLETO
ESTOQUE DE

PECAS GENUINAS.

FABRICA NACIONAL DE MOTORES S. A.

Revendedores e Oficinas Autorizadas em todos os Estados
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’ARMAZENAGEM — Sistema que dis-
pensa ferramentas para montagem de
seus componentes. Pode ser amplia-
do em altura e largura a partir de uma
unidade completa. Os elementos fun-
damentais sao os recipientes e as cai-
xas — de plastico, metal ou aco, em
diversos modelos — que sao armaze-
nados em prateleiras formadas por
elementos padronizados. Os recipien-
tes podem ser abertos na parte supe-
rior e na frente, ou sdmente na parte
superior, com tampa. Os de aco e as
caixas sao também utilizados para
transporte. Fix Equipment Limited —
Basingstoke, Hampshire — England.

| SC-55.

ENCHE-PNEUS — Acessorio portatil
que aproveita a compressao dos pis-
toes de motores a combustao interna
para encher pneus de caminhoes, au-
tomoéveis, tratores e implementos agri-
pcolas. Constituido de um tubo flexivel
com medidor de pressao e dispositivos
nas extremidades para adaptacdo ao
bico da cadmara de ar e rbésca, com fil-
ytro, que permite a passagem apenas
de ar frio e limpo. Para encher pneus,
coloca-se no lugar de uma das velas
o terminal com rosca, adapta-se a ou-
tra extremidade a cdmara de ar e faz-
se 0 motor funcionar em marcha lenta.
Vélvulas Schrader do Brasil S.A, —
Rua Libero Badard, 293, 21.° — Sao
Paulo, SP. / SC-56.

TRANSPORTE MODERNO — outubro, 1969

BASCULANTE — Fabricado com cha-
pa de 1/4 pol., acionado por dois pis-
toes de trés estagios, de alta pressao;
montado sbébre chassis FNM V-13, com
3.%.eixo. Capacidade da cacamba bas-
culante: 12 a 14 m3. Fabricante: Coro-
na S. A. Metallrgica. Distribuidor:
Dinasa S.A. — Rua 25 de Janeiro, 131
— Séo Paulo, SP. | SC-57.

CONTROLE DO MASTRO — Dispositivo
operado elétricamente permite incli-
nar o mastro além do limite normal.
Projetado para empilhadeiras que em
algumas aplicacbes precisam aumen-
tar a inclinagdo do mastro (as equi-
padas com bragadeiras para manejar
bobinas de papel ou caixas de pape-
3o fora de pallets). O dispositivo é
montado 2 esquerda do volante de di-
recao; a chave que o aciona estad mon-
tada na extremidade de um fio que o
operador pode segurar junto ao volan-
te, enguanto dirige a empilhadeira.
Adaptavel as empilhadeiras de mastro
inclinavel, com capacidade de 750 a
7000 kg. Equipamentos Clark S.A., Via
Anhangiiera, km 84 — Valinhos, SP.

| SC-58.

PE-DE-CARNEIRO MOTORIZADO —
Unidade auténoma, seu sistema de
tracao nos tambores executa compac-
tacao por acao de amassamento, ao
invés de pressao. Duas patas, em ca-
da tambor, tocam o solo de cada vez.
Alcanca rendimentos de até 1000 m?
por hora. Equipado com motor Perkins
de 165 BHP a 2500 rpm, diregao hi-
draulica Orbitrol e trés tipos de patas
diferentes, removiveis, para cada tipo
de camada a compactar. Tema Ter-
ra Magquinaria S.A. — Via Anhangiiera
km 111, Caixa Postal 929 — Campinas,
SP. /SC-59.

VASSOURA MECANICA — Rebocavel
por qualquer tipo de veiculo (inclusive
utilitarios), ndo necessita de motor pa-
ra acionar a escbva, que & movimen-
tada pelo eixo traseiro, através de um
sistema misto de transmissdo, de ei-
X0s, correntes e engrenagens, permi-
tindo duas velocidades — 90 e 127
rpm — além da posicdao neutra para
transporte. O comprimento total & de
420 m, a largura de 2,66 m e a altura
1,10 m. A plataforma, na parte tra-
seira, tem espaco para receber péso
adicional. A escova e flutuante, per-
mitindo regulagem da altura em rela-
cao ao nivel do terreno, angulo de ata-
que e da inclinaca@o transversal. Erisa-
Equipamentos Rodoviarios e Industriais
S.A. — Avenida Beira-Mar, 216, grupo
704, ZC-339 — Rio, GB. [ SC-60.
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€ O Santo.

Ha quem conte o milagre, sem contar o santo. Nés, da
Spumar, nao. Vamos ao “milagre" da sacaria mais re-
sistente do mundo. E também a mais leve e a de menor
custo. Aquela que esta apenas no comégo, quando a
sacaria comum ja esta no bagaco. A sacaria que agiienta
trancos-e-barrancos, nos vaivéns interminaveis de sua
vida 0til. E que depois de muito-muito-muito usada, ainda
da umas cortinas geniais, dessas bem pesadas, quase
rusticas, umas belezas. O “santo” chama-se Polypropi-
leno, um novo fio sintético, tao bacana que deu um
Prémio Nobel ao seu descobridor. E com o Polypropi-

POLYPLAN - fibra sintética
de Polypropileno, fabricagao
pioneira no Brasil da

leno que a Spumar faz a Polyplan, fibra sintética de
filamento plano, do tipo “'rafia". E é com a Polyplan que
se faz a sacaria que topa qualquer parada. E, alem de
sacaria, também cordoaria. Desde cordas finas até
aquelas que prendem navios ao cais. Retorcidas e tran-
cadas, as cordas de Polyplan resistem muito mais ao
tempo e ao uso. E ainda por cima sao bonitas, com suas
cores firmissimas. bem vivas e brilhantes. Com Polyplan
fabricam-se também lonas para caminhoes. Nem e van-
tagem fazer milagres com um santo Prémio Nobel,
hem? Polypropileno.

SPUMAR S.A.

DIVISAO FIBRAS
Rua Tuiuti, 1372 - tels. 295-2648 e 295-3670 - S. Paulo

V. pode comprar sacaria de POLYPLAN em: PROSACK, Rua das Palmas, 50 (km 12 da Via Anchieta),
tels, 63-3941 e 63-9668 - S. Paulo - FIRME, Rua Paulo Andrighetti, 290, tel. 92-7521 - Sao Paulo - IBICATU
AGRO INDUSTRIAL, Rua Sao Bento, 279, tel. 35-1451 - Sao Paulo - COSMOPOLITA, Rua Sao Bento, 370
tels. 36-2638 e 37-4687 - Sao Paulo - SAO CRISTOVAO Rua Joao Pessoa, 212, tel. 30-44 - ARACAJU (SE)

5. J. de Mello - 1440
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ESCOLHA A EMPILHADEIRA CERTA

Proporcionando excepcional fle-
xibilidade operacional, menor cus-
to, economia de tempo, maior
aproveitamento do espago de arma-
zenagem, melhor arrumacao, a em-
pilhadeira motorizada di nova di-
mensao a& movimentacio de mate-
riais. A sua faixa de aplicacdo, den-
tro da crescente demanda de racio-
nalizacao de movimentos, é das
mais expressivas e suas possibilida-
des ainda ndo foram totalmente ex-
ploradas.

No Brasil, embora a aceitagao
tenda a aumentar, o nimero des-
sas maquinas, em relagao as reais
necessidades, é ainda baixo, devido
ao alto custo de aquisicdo e manu-
tencdo, ao baixo custo do servigo
bracal e a desinformagao geral s6-
bre o assunto. No entanto, a obser-
vagao mostra que boa parte da fro-
ta € mal utilizada, a ponto de alguns
usudrios, principalmente por causa
da falta de critério de compra, ope-
racao ou manutencao, manifestarem
opinides negativas no tocante a efi-
ciéncia do equipamento.

E fundamental saber comprar —
Exceto nas organizagbes onde o
manuseio de material € encarado
com serigdade, como assunto essen-
cialmente técnico e da maior rele-
vincia, em grande nimero de em-
présas o transporte interno € tido
como atividade supletiva, de impor-
tancia secundéria.

Nestas, para a compra de equipa-
mento de transporte, ao invés do
critério técnico, prevalece a opinido
subjetiva de elementos de cupula da
administracao ou dos proprios do-
nos. Ha exemplos de encomendas
feitas por simples impulso, num
momento de boa disposicdo e que,
apesar da boa inten¢do, nem sempre
dado certo na prética.

Dois casos — Entre os fatos conhe-
cidos, hd o de um diretor de indus-
tria que, visitando uma exposi¢ao

TRANSPORTE MODERNO — outubro, 1969 49
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SOLUCAO PARA SEUS
PROBLEMAS DE

REDUTORES
VARIADORES E
ACOPLAMENTOS

REDUTORES
TRANSMOTECNICA
S.A.

Rua Cruzeiro, 5568 - Tel. 52-2439 (PBX)
Caixa Postal 30.425 - Enderégo Telegrifico:
“REDUTORES" - SAD PAULO

Representantes em todos os Estados
T S S N W ™ iy 1|

EMPILHADEIRAS

de maquinas, ficou fascinado por
um microtrator. Resolveu adquiri-
lo, certo de sua utilidade na fabri-
ca. Mas, por mais que se tentasse,
nao houve meio de aproveiti-lo,
embora os subordinados se empe-
nhassem em encontrar uma solugao
(a0 menos honrosa) para o caso.
Depois de encostado como initil,
houve até quem zombasse do tra-
tor, apelidando-o de “Belo Anto-
nio”.

Outro exemplo € o de uma ceré-
mica do interior de Sao Paulo que,
para transportar cargas a distancias
superiores a 200 m, sobre piso
bastante irregular, adquiriu uma
empilhadeira de rodas macicas. A
maquina € obrigada a deslocar-se
em marcha muito reduzida e aos
solavancos. O resultado é que as
pilhas de refratdrios transportadas
vém ao chido com freqiiéncia, que-
brando-se muitas pecas.

“Se eu tivesse comprado uma em-
pilhadeira com rodas pneumiticas,
nao haveria problemas”, admite o
dono da emprésa.

Critério de selecao — A grande va-
riedade de tipos de fabricagdao na-

50

cional permite ao interessado com-
prar o que melhor atenda as neces-
sidades do servico. Para que a es-
colha seja acertada, deve-se levar
em conta a produtividade necessa-
ria, o tipo de carga (quanto a qua-
lidade, volume e pé€so), as condi-
¢oes de ambiente e de piso, as dis-
tancias de percurso, a altura de em-
pilhamento, etc., como elementos
bésicos de julgamento. Uma consul-
ta ao fabricante, dando éstes dados,
¢ medida sempre recomendavel.

Forca motriz — Esta € a primeira
distincao a se fazer. Dependendo do
fim a que se destina, a empilhadei-
ra pode ser, movida: 1) a eletricida-
de (baterias), sempre que necessa-
rio atender a exigéncias de ordem
sanitaria ou de seguranca (trabalho
em ambiente sem ventilacdo, em
industria alimenticia, quimica, etc.).
Tém custo operacional mais baixo
e vida util mais longa do que
outros tipos. Mas exigem con-
dicoes especiais de trabalho —
requerem pisos planos e bem
acabados e rigoroso contrdle de
manutencao de materiais — e li-
mitada capacidade de carga: no

TRANSPORTE MODERNO — outubro, 1969
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£ dias apos a saida desta edicao
/
CONSULTA TECNICA o e R e SR K
é a maneira mais pratica de V. obter FIRMA 2
4 H
informagdes complementares sdbre assun- CARGO e L 1A
tos publicados pela revista RAMO DE ATIVIDADE . .
transporte moderno | | o
. 4 CAIXA POSTAL BAIRRO e iZP
O servigo é gratuito e funciona assim: CIDADE oo . ESTADO

ASSINALE OS NUMEROS DESEJADOS
[ sCno | [ [ ] TM N 75

1 - Preencha a carta-resposta ao lado,
fornecendo o nimero correspondente
a sua consulta, especificando a in-
formagdo desejada.

ESPECIFIQUE ABAIXO SUA CONSULTA:

2 - Consultas nao especificadas néo se-
rdo atendidas,

3 - Destaque a carta-resposta e a re-
meta pelo correio.

¥ 4 - Nosso Depto. de Consulta tera prazer
em atendé-lo em curto prazo.

veja como
preencher
a carla

resposta

Pedido de assinatura da revista tl'anspﬂrte mndﬂmﬂ

NOME
tmﬂSFﬂm moderno GARGO.._ . . By | o
" é enviada DEPARTAMENTO : .
abeluitamants & E::T:E:So el i e il =" w i
pessoas que exercem CPo .. BARRO : T e
fungoes, em nivel OIBABE. ot ESTADO .. ... P me o o R
de supervisao, nas N DE EMPREGADOS .. . RAMO DE ATIVIDADE

emprésas e entidades
que fabricam ou
utilizam veiculos,
equipamentos ou
componentes para
transporte em geral

3y construgao rodoviaria,
Se V. estiver dentro
dessas qualificagoes,
e deseja receber

' a revista, preencha
o cartao ao lado,

OSERVICO S EXECUADOS - - s e s o

QUAL A LIGAGAO DE SUA EMPRESA COM O SETOR DE TRANSPORTES?

|:| FABRICA VEICULOS, EQUIPAMENTOS OU COMPONENTES PARA TRANSPORTE EM
GERAL E CONSTRUGAO RODOVIARIA

D UTILIZA VEICULOS OU EQUIPAMENTOS PARA TRANSPORTE EM GERAL OU
CONSTRUGAO RODOVIARIA

QUAIS? [:] RODOVIARIO D MARITIMO |:| AEREO D FERROVIARIO [:| INDUSTRIAL
D CONSTRUGAO RODOVIARIA




CARTA-RESPOSTA
AUTORIZAGCAD N.° 241
PORT. N.° 301-22/9/54

SAO PAULO

CARTA-RESPOSTA COMERCIAL

NAO E NECESSARIO SELAR ESTA CARTA

0 SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.
CAIXA POSTAL, 5095

Revistas Técnicas SAO PAULO 1, S.P.

recorra ao
servico de
consulta
técnica.

E simples!

Para que V. receba todos os de-
talhes adicionais a respeito dos
assuntos que lhe interessam, basta
preencher a carta-resposta, no
verso. Veja como é simples.

Nao custa nada!

A Consulta Técnica é gratuita: mais
um servigco extra oferecido aos nos-
sos leitores e anunciantes. Uma
equipe especializada estd sempre
pronta para atendé-lo.

Respostas rapidas!

No mesmo dia em que suas con.
sultas nos chegam, sdo feitos os
levantamentos técnicos de informa-
¢oes para que V. seja atendido
prontamente,

COLE AQuI

CARTAO-RESPOSTA
AUTORIZAGCAO N.° 241
PORT. N.° 301-22/9/54

SAO PAULO

Quando V.

CARTAO-RESPOSTA COMERCIAL

NAO E NECESSARIO SELAR ESTE CARTAQ

mudar de
enderéco

0 SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.
CAIXA POSTAL, 5095

REVISTAS TECNICAS SAO PAULO 1, S.P.

escreva-nos
anexando a
etiquéta com

o seu enderéco
anterior.




EMPILHADEIRAS

Brasil elas ainda sao fabricadas so-
mente nas capacidades de 1, 1,25 e
1,50 t; 2) a gasolina. Sao as mais
comuns, de emprégo quase univer-
sal. Sobem, carregadas, rampas de
até 15% . Tém manutencdo seme-
lhante a de um automoével; 3) a gis
(muito usadas nos EUA e pouco en-
tre nés). O funcionamento do mo-
tor € mais regular, produz menos fu-
magca e tem maior autonomia sem se
reabastecer; 4) a diesel, para servi-
¢os pesados.

Rodagem — Este ponto € da maior
importdncia e merece muita aten-
¢do, pois um engano na escolha po-
derd comprometer muito a efetivi-
dade da méaquina. A rodagem pode
ser: 1) de pneus macicos. Tem raio
de agao limitado, nao sendo indica-
da para transporte a distncias su-
periores a 50-70 m. E particular-
mente indicada para plataformas de
carga e descarga, depdsitos, almo-
xarifados, armazéns gerais, etc.;
para empilhamento em geral; para
trafegar em areas contaminadas de
residuos cortantes (aparas, rebar-
bas de ferro, etc.); para servico em
locais apertados, devido a sua fa-

TRANSPORTE MODERNO — outubro, 1969

cilidade de manobra. As empilha-
deiras dotadas dessa rodagem sao
compactas e de pequeno vao livre,
exigindo pisos de superficie bem
acabada e desimpedida. Para gran-
des capacidades de carga, podem
ser encontradas com rodagem du-
pla. Tém limite de velocidade de
deslocamento de 10-20 km/h; 2)
de pneus com cdmara de ar. E
mais usada para empilhamento e
transporte a distancias de até 200-
250 m. As empilhadeiras com essa
rodagem deslocam-se a velocidades
de até 20-35 km/h e tém maior vao
livre, maior flutuagdo e capacidade
de absorver choques. As de roda-
gem simples permitem trafegar so-
bre chao batido ou pavimentacao li-
geiramente irregular (asfalto, pedras
assentadas), mas sem grandes ondu-
lagbes. As de rodagem dupla sio
mais estdveis, proprias para cargas
maiores e empilhamento mais alto,
podendo trafegar em pétios de terra
e sdbre ondulagdes mais pronuncia-
das. Sao fornecidas com vaos livres
grandes e molejo para operagao em
terrenos acidentados. As empilha-
deiras com essa rodagem sdo me-
nos manobraveis que as de pneu

maci¢o e contra-indicadas para tra-
balhar sébre residuos cortantes.

Torre — A escolha da torre (mon-
tante) estd condicionada a altura
das passagens e instalagoes da fébri-
ca ou depésito, bem como a altura
de elevagdo necessaria. Para vios de
passagem relativamente baixos e
grandes alturas de empilhamento,
os fabricantes nacionais equipam
suas empilhadeiras com torres teles-
cOpicas importadas.

Carga — Dentro désse critério con-
vém examinar os padrdes de produ-
tividade e o volume e péso da car-
ga existente, para se poder decidir
sébre a conveniéncia de comprar
uma empilhadeira de baixa ou alta
capacidade de elevacdo. Em funcéo
da carga, a empilhadeira pode trans-
portar os mais variados tipos de vo-
lumes e, para tal, deve contar com
o equipamento adequado.

A producao nacional atende as
exigéncias do mercado interno com
seus modelos-padrao, que podem
ser modificados, a pedido do inte-
ressado, na altura da torre, alimen-
tagao do motor, rodagem. /SC-61.

—>
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com conexoes

éles estarao
unidos para
sempre...

ou até que V.
0S separe

Gragas ao anel ERMETO,
que se crava na superfl-
cie externa do tubo - pa-
tente exclusiva da ERME-
TO - dispensando de sua
parte qualquer preparagao
do tubo.

EQUIP. INDUSTRIAIS LTDA.

Rua Isabel Schmidt, 325
Fone: 267-2520
Santo Amaro - Sao Paulo

EMPILHADEIRAS

ELETRICA X GASOLINA:

CUSTO POR HORA

(CAPACIDADE: 1 TONELADA)

Esta estimativa do custo horario
de empilhadeiras nacionais para 1
tonelada, elétrica e a gasolina, foi
adaptada a partir de um estudo do
consultor engenheiro Luiz Carlos
M. Régo, da Clark, para um caso
particular. Em condi¢des ideais de

operagdo — piso plano, ambiente
limpo e rigoroso contréle da manu-
tencdo — a operacao da empilha-
deira elétrica serd mais barata. Mas,
para subir rampas e trabalhar em
pisos irregulares, a solugdo ainda ¢
o equipamento a gasolina.

= ilha- = %
ELETRICA Frmoilba: 1 Cammoga-, - Baterin:
Investimento inicial (1) em NCr$ .... 30500 10 000 5000
Utilizagdo em horas (h) ............. 400 500 240
Vida atil (n) em anos ............. 10 10 4
Malor residual LY oo ensmme s micmme 3050 1000 500
Juros sdbre o capital empatado (j) .. 20%a/a 20% a/a 20% a/a
1. Custos diretos NCr$/hora
ENGIEIA BIAEIICA oommvnisnioimnine iisiaioialariainsisa s &l ssislsysissarsa 1,20
Saléric  da; operador . ity cims s ra R e SRR A P e S 1,00
ERCAIE0S SOBIREST ot atolums noiabi s o e o o b C A1 5 Tt ek A 0,80
2. Custos indiretos (baseados em informagbes do fabricante)
Revisad e eNEraxamento .. i.c.sviciasmamssamssian e oosis 0,31
Pecas @ MmanuUtBNCaO ........tieurnmererinnnrennsronnnesnneranes 0,37
3. Custos financeiros
Depreciagao da empilhadeira:
=¥ 30 500 — 3 050
e L Sy 0,57
12nh. 12 x 10 x 4000
Juros sbbre a inversao média anual (empilhadeira):
n+1
= [(P— L) j + Ljl:12h
2n
(27450 x 0,55 X 0,20 + 3050 x 0,20: 12 x 400 ............ 0,76
Depreciacao da bateria:
li==k 5 000 — 500
D = S e  — 0,45
12nh 12 x 10 x 400
Juros sbbre a inversao na bateria:
n+1
= [(P — L) j + Ljl:12h
n
3= 4500; x 0625 3 0200 X 500) = 12 X 240 oovveoimamvanan 0,23
Depreciacao do acumulador (1 cada 10 empilhadeiras):
=% 10 000 — 1 000
0,10 =l e s e 0,01
12nh 600 x 12 x 10
Juros sébre a inversao no acumulador:
n+ 1
J=010[P — L) j + Ljl:12h
2n
J = 0,10 (9000 x 0,55 x 0,20 : 1000 x 0,20) : 60 x 12 ...... 0,02
B ST PR D I e e e o e s o A o S 4,72

BA
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GASOLINA
Inivestimente: aiciall {1} e NEIE o vmn somesesssenns s 35000
Utilizacao mensal em horas (h) .......... e S o A 400
T o Yy ] e T R T e SR e . U e S 5 '
Valoy: residial ((E) MOH Cosian sy cranamssieval saa be i 3500
Juros sdbre o capital empatado (j) ..........ccooiiiiiiiiiiiia.. 20% ala
1. Custos diretos NCr$/hora

Combustivel (B HEOSER) .. ot e ivm e e tssi s dimm s o is S A, 1,64

) CTe I E e s P A g A 0,31

Salario do operador ..........c.cc...n.. Tl ek i e . 1,00

ENCATEAS SOCIRIS. . onor bt d bt s ne S pieoetin s mtis biaahmse Gl 0,80
2. Custos indiretos

Revisdao e engraxamento ...........cccoeciiivnnrennnn. TS s 0,31

P e RS M R BN RO R S s el i ot v s e e A B S AT 121
3. Custos financeiros

Depreciagao

f — L 35000 — 3500 31500
D = = A Pemee——— e RS W W B e b 1,31
12n 5 x 12 x 400 24 000
Juros sdbre a inversdo média anual
n+1
J =[P — L) ) + Ljl: 12h
2n

(31500 x 06 x 02 + 3500 x 0,2) : 12 > 400 ............... 0,93

CUSTIAPOR: HORAL . ol UL D o sl o Sl o =B i aig 7,51
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ANEIS
“O-RING”

ORION

® Experiéncia e Técnica a

Servico da Engenharia.

® O Maximo em Qualidade
e Precisao.

/,

_SA.
FABRICAS
“ORION”

93-0531

Sede:
RUA JOAQUIM CARLOS, 71
Caixa Postal 7065 - End. Tel.
“ORION" - Sao Paulo
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CAIA

) NAUNICA
REDE QUE ENTENDE DO

SEU PEIXE.

Nossa réede de concessionarios so cuida de Diesel.
E Mercedes-Benz.

Para que vocé ndo caia em qualquer
réde, temos quase 200 Servicos Autoriza-
dos espalhados pelas principais cidades
e estradas do Pais.

A éles vocé pode confiar seu veiculo.
Trangqiiilamente.

Comeca que a parada é sempre curta.
Porque existem Tabelas de Tempos de
Reparacao, que dao o tempo certo dos
servicos a serem executados.

O que é uma grande trangiiilidade.

Mais outra coisa que vai deixar vo-
cé bem trangiiilo: as instalagGes e as

ferramentas usadas nesses quase 200
Servicos Autorizados sao planejadas e
especificadas pela Fabrica. E as pecas
sdo garantidas por 6 meses ou

10.000 km, com marca e controle
Mercedes-Benz.

Mas a tranqiiilidade nio para ai.

Os técnicos que cuidam de seu vei-
culo foram treinados especialmente pa-
ra entender de Mercedes-Benz, isto €, de
Diesel.

Depois disso, vai ser dificil algum pes-
cador pescar vocé com suas conversas.

7210




TRANSPORTE INDUSTRIAL

TRANSPORTE

=N INTERNO
It

1 SACARIA

Apesar da larga utilizagao de
equipamentos mecanicos na mo-
vimentacao de volumes pesa-
dos, a carga e descarga de sa-
cos de juta e aniagem até 100
kg ainda exigem o emprégo par-
cial do trabalho bracal, especial-
mente na descarga de cami-
nhoes, vagodes e contentores.
Para facilitar a descarga, a ca-
mada inferior deve ser colocada
em posicao vertical, para ser
retirada por carrinhos manuais.
Sacos de papel de 50 e 25 kg
geralmente sdo colocados em
posicdo horizontal.

A carga de vagdes exige o
empilhamento manual, embora
o uso de pallets e equipamentos
apropriados possa simplificar e
reduzir o tempo de carga e des-
carga. A colocacédo de pallet s6-
bre pallet ndo é aconselhavel: a
camada superior pode mudar de
posicao durante a viagem.

No empilhamento de sacos,
em qualquer tipo de transporte,
deve-se evitar que saliéncias se
projetem fora do alinhamento, a
fim de impedir rompimentos.
Para protecao de sacos de filme
plastico, o chao e as paredes
devem ser forrados.

Sistemas — Na movimentacao
interna de sacaria podem-se uti-
lizar varios tipos de equipamen-
tos mecanicos, que devem ser
escolhidos conforme o volume
a transportar, espaco disponivel
e tipo de sacaria empregada.
/SC-62.

—»
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SACARIA

58

SISTEMAS DE MANUSEIO
BRACAL

O trabalho bragal ainda é necessdrio, apesar da crescente utilizacao de
equipamentos mecanicos. Em alguns paises as autoridades e organizagoes
médicas tém divulgado informagoes sobre a posicdo correta e procedimentos
adequados para se manusear sacos. Na Inglaterra, uma lei de 1965 limitou
em 80 kg o péso méximo que um trabalhador rural pode carregar; acordos
feitos por algumas organizagdes sindicais tém baixado ésse limite, em ou-
tros setores, para 60 kg. A Organizacdo Internacional do Trabalho estd
tentando fixar o limite mdximo em 55 kg.

EQUIPAMENTOS MECANICOS

Acessorios para tratores — Devem ser simples, resistentes e de baixo custo,
especialmente quando seu emprégo é limitado a certas épocas do ano (du-
rante safras agricolas). Existem implementos que podem apanhar e depo-
sitar trés a quatro sacos de 30 kg cada um, de uma vez, ou apanhar dois
sacos de 120 kg e empilhd-los verticalmente até formar quatro camadas.

Vantagem Desvantagem

Grande economia de tempo e tra- Nao pode operar em espago limi-
balho tado.

TRANSPORTE MODERNO — outubro, 1969



Carrinhos — Seu emprégo e descricdo sao desnecessarios: os carrinhos sdo
utilizados até nos menores estabelecimentos. Empregando-se um carrinho
para pallets pode-se evitar, em alguns casos, duplo manuseio de sacaria.

Vantagem Desvantagem
Simples, de baixo custo Moroso; absorve muita mao-de-
obra
Empilhadeira — Pode ser acionada manualmente, por motor elétrico ali-

mentado a bateria, por corrente alternada ou por motor a explosido; empi-
lha, carrega e descarrega. Existem modelos que levantam os sacos a uma
altura determinada, colocando-os automaticamente na plataforma.

Vantagem Desvantagem

Economiza tempo; opera em espa- Capacidade limitada; uso restrito
¢o reduzido

Transportadores de correia — Para transporte continuo de sacos. As talis-
cas sdo ideais para a movimentagdo entre pavimentos com angulo muito
inclinado ou no empilhamento. As correias planas s@o indicadas para mo-
vimentacao horizontal com pequena inclinacdo, apesar de os novos mate-
riais para correias permitirem inclinagdes maiores.

Vantagem Desvantagem
Versatilidade; transporte continuo Requer espago; dngulo de inclina-
a baixo custo ¢ao limitado

Para movimentagdo vertical existem equipamentos que elevam e descem
sacaria; alguns sdo projetados especialmente para €sse fim.

Vantagem Desvantagem
Economiza espago; grande capaci- Velocidade inferior a dos transpor-
dade de transporte tadores de correia

Transportadores que utilizam um colchdo de ar sdo ideais para sacos de
plastico. Estes deslizam sdbre uma camada de ar proveniente de uma cé-
mara sob a superficie transportadora.

Vantagem Desvantagem
Transporte suave, sem esférco; a Uso limitado a sacos impermea-
prova de danos veis; nao € fabricado no Brasil

A acdo da gravidade é a forma mais barata para transferir sacos de pa-
vimento superior para outro inferior. O movimento pode ser em espital
ou direto.

Vantagem Desvantagem
Nio exige emprégo de energia; nao Nao pode ser usado para elevar; o
danifica os sacos tipo espiral economiza espago

TRANSPORTE MODERNO — outubro, 1969
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Tudo
2 Ford.

ue ¢ bom

O Willys-Overland 4% 1067

Ou acaba

A Raral, por exemplo. A Rural sempre
foi preferida pelas pessoas que precisam
de um veiculo forte para o trabalho. E
que ndo gostam de ficar escolhendo ca-
minho na hora do passeio.

A Rural tem a resisténcia do Jeep. O
confdrto de um carro de passageiros. A

A RURAL NOEMAL (4x2) TEM TRACAD EM 2 RODAS, Y MARCHAS A FRE
DIFERENCIAL AUTO-BLOCANTE E CAMBIO DE 4 MARCHAS, DPCIONALMENTE. A

RURAL TEM AINDA O MODELD RURAL 404 COM TRAGAD EM & RODAS §

sendo.

forca de um caminhio.

Tem espago de sobra para seis pes-
soas ¢ muita bagagem.

Tem suspensio dianteira indepen-
dente na versio 4x2. E, na versio 4x4,
tragdo nas quatro rodas e reduzida.

E econdémica na manurencio e custa

HP A 4 400 RPN, E PODERA SER TPADA COM

EEDUZIDA

Adquira também a Rural Ford através do Conséreio Nacional.

quase O MESMO que Um Carro pequeno.
Tem qualidade. Qualidade interna-
cional, comprovada pela propria Enge-
nharia Ford em testes exaustivos reali-
zados aqui e em Detroit.
Agora, a Rural é Ford. Rural Ford.
Tinha que ser.

RURAL <

v




ESTOCAGEM

DOBRE SEU ESPACO NA MESMA AREA

Aplicando 15% do valor do terreno que pretendia

adquirir para ampliar suas instalacoes, uma fabrica aumentou
sua area interna em 420 m®. A economia foi possivel

com o emprégo de cantoneiras perfuradas, que resolvem
problemas de espaco, estocagem, e permitem a construcao
de dispositivos para expedicao rapida de materiais.

Simples e versateis, as cantonei-
ras perfuradas vieram solucionar
velhos problemas de arranjo inter-
no e de estocagem, oferecendo no-
vas alternativas ao planejamento
industrial. Sua aplicagdo na esto-
cagem resultou muito mais da ex-
periéncia e da necessidade de eli-
minar deficiéncias de outros siste-
mas do que de estudos tedricos. A
furacao diversificada facilita o ar-
ranjo e as mudancas no sistema de
estocagem. A rapidez da monta-
gem possibilita o acréscimo de
partes, a adaptacdo as caracteristi-
cas do imével ou comodo e — o
que é mais importante — a cons-
trugdo de dispositivos auxiliares,
que tém dado bons resultados.

Em muitos casos, a simples co-
locagao de chapas de tapume, uma
vez concluida a estrutura, transfor-
ma o conjunto em um verdadeiro
“prédio de estocagem”. A altera-
¢do do layout original resume-se
na remogao de parafusos e porcas.

Economia de 85% — Na Confec-
¢oes Camelo, uma emprésa que fa-
brica roupas, o programa de au-
mento de produgdo estava sendo
dificultado pela falta de espacgo
interno. “‘Pensamos inicialmente
em adquirir um terreno vizinho a
fabrica, que custaria NCr$ ......
150 000”7, declara Mario Camelo,
um dos diretores da firma. “Mas,
a adogcao de um patamar construi-
do com cantoneiras perfuradas per-
mitiu melhor aproveitamento do
pé direito do pavilhao principal.
Todo um segundo andar surgiu,
sem parar ou diminuir a producao.
conseguindo-se mais 420 m? de

1
s
3,
3
]
»
]
»,
|
»
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ESTOCAGEM

- CANTONEIRAS PERFURADAS

Igualmente espagados, longitudinais, em L ou normais, os furos da
cantoneira facilitam um mnamero muito grande de arranjos, unindo-se
secdes em angulo, paralela e perpendicularmente. Na fase de montagem
de qualquer estrutura, nao ha necessidade de se efetuar furacoes, porque
sempre se podera justapor furos e fixd-los com parafusos e porcas.

62

drea util. A instalagcdo custou ape-
nas 15% do prego do terreno e
permitiu o aumento da produgdo
para mais de 10 mil unidades men-
sais de roupas confeccionadas. Tu-
do isso com economia de tempo
na instalacdo e sem que houvesse
necessidade de deslocar os funcio-
narios de suas fungdes especificas.”

Gaiola evita erros — A Colgate- *

Palmolive adota, na estocagem,
porta-pallets e pallets empilhaveis.
O material vem acondicionado em
caixas de papeldo ou de madeira.
A édrea de armazenagem esta divi-
dida em quatro sec¢Oes principais:
as de estocagem, atacado e varejo,
embalagem e expedigdo. Duas em-
pilhadeiras motorizadas executam
a tarefa de transporte e estocagem.
O sistema € convencional. A facha-
da do prédio tem cinco portas com
largura e altura suficientes para a
aproximagao da carrogaria de um
caminhao. Anteriormente, o des-
pacho de pedidos era executado
com colocagdo de lotes na parte
de expedicdo, separados em fun-
¢ao da companhia transportadora
e do destino. Os lotes eram, con-
feridos antes da partida por um
funcionario da firma e pelo moto-

rista, seguindo-se a tarefa de em- o

pilhamento. O problema era di-
minuir o tempo gasto nos despa-
chos, sobretudo pela eliminagao

das operagdes de desestocar ¢ for- ¥

mar o lote de mercadorias para ser
conferido.

Imaginou-se uma gaiola confec-
cionada em cantoneiras perfuradas,
cujo volume seria idéntico a de
um caminhao médio, Esta gaiola
foi colocada do limite da porta pa-
ra o interior do armazém, com a
mesma altura da carrogaria de um
caminhao, ligeiramente inclinada e
provida de roletes, para favorecer
o deslizamento da carga paletizada
para o interior do veiculo. Quatro
bracos moveis possibilitam a pas-
sagem da mercadoria diretamente

para a carrogaria. Este disposilivo‘

aumentou a velocidade de expedi-
¢do. Uma vez cheia, a gaiola é la-
crada. SOmente o motorista pode
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entrar, por um passadico, para con-
ferir a mercadoria.

Existem cinco gaiolas em servi-
¢co. Além da economia de movi-
mentos, o funciondrio da expedi-
¢do ndo mais precisa conferir no-
vamente a carga que sai, pois a
possibilidade de érro é minima.

Versatilidade — No estudo da Eli
Lilly, para a construgao de porta-
pallets em cantoneiras perfuradas,
surgiu um problema fora do co-
mum, cuja solucdo reflete a versa-
tilidade désse sistema de estocagem.
A firma operava com uma empi-
lhadeira Raymond de pés diantei-
ros projetados para a frente. Por
causa disso, o garfo s6 alcancaria
a prateleira se os pés da empilha-
deira se introduzissem completa-
mente debaixo da armagao. Um
estudo de distribuicdao do péso nos
montantes resultou na construgio
dos pés da armacdo em forma de
U invertido, capaz de permitir o
ajuste desejado.

No varejo também — O Super-
mercado Estramar foi uma das
primeiras organizagdes do género

TRANSPARTE MODFENDO — oaunutinhen

a adotar a estocagem dos produtos
no proprio local de venda ao pu-
blico. Todo o sistema é construido
com cantoneiras perfuradas, desde
as armacgoOes porta-garrafas até os
depésitos para géneros alimenti-
cios. A idéia é de Pedro Toguti,
proprietario do estabelecimento,
que afirma: “O uso de cantoneiras
permitiu disposicoes novas e me-
lhor apresentacdo dos artigos”. E
isso é facil de ser observado nas
instalagdes da emprésa: na secao
de frutas, por exemplo, uma estru-
tura rigida suporta cachos de ba-
nana com utilizacdo das perfura-
¢oes para colocar ganchos.

Até bancos — No Banco Brasilei-
ro de Descontos, construido por
etapas e em tempo relativamente
curto, um patamar permitiu o
acréscimo de 240 m? de 4drea, que
pode ser aumentado na medida das
necessidades. Detalhes importantes:
uso de madeira para a confecgao
do corrimao da escada e a coloca-
cdo de grelhas como pisos do an-
dar superior, o que dispensou a ins-
talacao de lampadas no pavimento
inferior. /SC-63.

-

~ JUNCOES

As jungoes. quando nao pa-
rafusadas, apresentam métodos
de encaixe onde os montantes
sao mais resistentes e com fu-
ragoes especiais. Os tipos A. B
e C sao compostos de duas ou
trés “orelhas™ de encaixe, en-
quanto o tipo D se fixa ao mon-
tante por meio de pinos. As vi-
gas horizontais sdo soldadas ao
dispositivo - de encaixe. Estes
métodos apresentam a vantagem
de se poder efetuar mudangas
em altura nas armagoes de es-
tocagem, com facilidade, quan-
do, por exemplo, o fundo é uma
chapa (nica e cada viga é in-
dependente uma da outra.
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Ao comprar seu
caminhao,veja se életem

caixa de cambio Fuller.

Antes de comprar
seu caminhao,
decida-se por um
com 5 marchas
Fuller.

Fuller é a caixa de cambio original dos
caminhdes Chevrolet, Dodge e Ford.

E sua participagdo como componente désses
caminhdes é cada vez maior. Por ser a

2 ~ . unica que tem 5 marchas a frente, para
A calXxa de CambIO aproveitar toda a poténcia do motor. Para dar
z v 8 maior capacidade de subida.
tambem e |mp0rtante Maior capacidade de carga. Com menor
. - consumo de combustivel.
no CamlnhaO. Os préprios frotistas e carreteiros apontam

Fuller como a caixa de cambio de mais longa
vida e que proporciona mais lucro.

Por tédas essas vantagens, vocé deve exigir um
caminh&o equipado com caixa de cambio Fuller.

Fuller = a caixa de cambio sem complicagdes.

SUBSIDIARIA DA

EATON
YALE &
TOWNE

INT

EATON YALE & TOWNE LTDA.
DIVISAO FULLER

FABRICA E VENDAS: Av. Capuava, 603
Tel. 44-6681 - 44-1399 - Santo André - SP.
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ESTES
SAO
0S
SISTEMAS

O principal fator que se deve le-
var em conta no planejamento do
sistema de estocagem é a cubagem,
isto é, as dimensoes ideais de cada
casulo de estocagem. As cargas po-
de ser paletizadas ou simplesmente
colocadas sObre prateleiras. Em
principios de 1967 foi instalada a
primeira armacao porta-pallets no
Brasil. Entre os sistemas ja desen-
volvidos, destacam-se:

Convencional — O sistema con-
vencional de estocagem, ou estati-
co, é o utilizado em almoxarifados
e pequenos depdsitos, onde a ve-
locidade de rotagdo do estoque é
baixa. As jungdes das cantoneiras
sao parafusadas ou enganchéveis
(por diversos métodos). A mecani-
zagdo das operagoes de estocagem
e desestocagem ¢ efetuada por em-
pilhadeira. A movimentacdao da
mercadoria pode ser feita de um
sO lado da estrutura (armacao mo-
nofrontal) ou por dois lados (ar-
macdo bifrontal).

Drive-in — Um sistema ndévo, em
que as armacgoes transversais de
sustentacao da mercadoria ou pra-
teleiras, em toda a extensio do fun-
do, nao estao presentes. Serve so-
mente para cargas paletizadas. Os
pallets se apéiam em ombreiras la-
terais rigidas. Embora estdtica, es-
ta armagdo apresenta a vantagem
de permitir a entrada da empilha-
deira em cada secdo estocante, que
é constituida por cada corredor da
armacdo, mas de um sé lado.

Drive-through Semelhante ao
sistema drive-in, apresenta a van-

tagem de permitir entrada e saida
de mercadorias por dois lados, in-
dependentemente. A colocagao de
rodizios nas ombreiras torna-o um
sistema dinamico (roll-in), dando
mobilidade a carga estocada. E um
sistema préprio para quando se
tem uma circulagdo grande dos
materiais em estoque, bem como
uma elevada quantidade de itens.

Flow-rack — O plano inclinado
facilita o suprimento constante da
parte “varejo” (a direita), a partir
da parte “atacado”. Uma correia
movel transporta a mercadoria pa-
ra a expedigdo. Na parte inferior
(varejo), o dispositivo order-picker
(catador de encomendas) se encar-
rega de separar o pedido e de tra-
tar o material em estoque unitaria-
mente. A Indistria Quimica e Far-
maceéutica Schering, da Guanabara,
foi a primeira firma a instalar um
sistema déste género.

Outras transformacdes apresen-
tam resultados satisfatérios. A in-
troducdo de roletes na base de cada
casulo permitirdA a movimentagao
da mercadoria estocada manual-
mente, dispensando uma mecaniza-
¢ao mais cara. A furacao da can-
toneira permite a fixacdo dos role-
tes, deslocamentos, etc.

QUEM FABRICA

Os precos sdo estabelecidos em
funcdo da instalagdo completa. O
menor pre¢o por metro linear de
cantoneira perfurada é de NCr$
2,35.

As firmas abaixo, entre outras,
sdo especializadas na fabricacao de
cantoneiras e podem indicar o sis-
tema a ser utilizado ou dispositivo
a ser construido para os mais va-
riados setores:

— Bernardini S.A.; Rua Boa Vis-
ta, 84, 2.9 andar — Sao Paulo, SP,
— Cia. Brasileira de Construgao
Fichet Schwartz-Hautmont; Rua
Bardo de Itapetininga, 151, 8.°
andar — Sao Paulo, SP.

— Indusa S.A. Inddstria Metaltr-
gica; Rua Sete de Abril, 59, 10.°
andar — Sao Paulo, SP.

— Metaliirgica Central Ltda.; Rua
Teresina, 635 — Sao Paulo, SP.
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Justica seja feita: a corda comum
de fibra prestou bons servicos.

Mas, depois de séculos, haveria de
chegar o dia de ser substituida por
algo moderno. Chegou: ja existem
cordas fabricadas com Polietileno
de Alta Densidade Eltex.

Corda fabricada com Polietileno
Eltex tem durabilidade quase infini-
ta (nao esgarca, nao rompe, nao
desfia). E imune a acao da agua
(nunca apodrece). Ratos ndo con-
seguem roé-la. Nao afrouxa nem
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AVEZ

DA CORDA

SER

, CONDENADA #

-
-
-

encolhe com as variacées de tem-
peratura. Tem maior resisténcia (é
varias vézes mais forte que qual-
quer corda comum). E, para dar um
toque de vida nova, pode ser da cor
que desejar.

Sao boas noticias para quem lida
com transporte, navegacao, pesca,
construcao.

A partir de agora “ter fibra" é es-
tar em desvantagem. Pelo menos
em matéria de corda.

.  **

CHEGOU

y
\

P\
\
i“

.-Hf*

Para cordas, rédes de pesca, cabos amar-
ras, trancados para cadeiras de aluminio

POLIETILENO DE ALTA DENSIDADE

produzido com exclusividade por
ELETROTENO INDUSTRIAS PLASTICAS S. A.
Informagées: Depto. Comercial
Al. Santos, 2101-2."- Fone: 282-0011 - S, P.



MAQUINAS RODOVIARIAS

SEGMENTOS
ECONOMIZAM
MANUTENCAO

Rodas motrizes

com cremalheira de
segmentos substituiveis
podem ser reparadas

no proprio local de trabalho,
dispensando assisténcia

de mecéanicos ou oficinas
especializados, reduzindo
ao minimo o tempo

de paralisacdo da maquina.

TRANSPORTE MODERNO — outubro, 1969

Rodas motrizes de aros inteiri-
cos podem ser adaptadas, em al-
guns tipos de tratores de esteira,
com o sistema de cremalheira de
segmentos- substituiveis, introduozi-
dos ha alguns anos pela Caterpillar
e Fiat. O sistema tem a vantagem
de manutenc¢ao mais simples e mais
econdmica: pode ser feita no local
de operagdo da méquina, com fer-
ramentas comuns, dispensando
mao-de-obra e oficina especializa-
das. Nas rodas convencionais,
quando hd necessidade de se re-
constituirem os dentes ou trocar o
aro completo, a roda motriz deve
ser removida, operagdao que impli-
ca desmontar partes pesadas (es-
teiras e armacoes dos roletes), exi-
ge o emprégo de sacador hidrauli-
co proprio e freqiientemente causa
perda dos retentores do comando
final. As partes desmontadas, além
de ficarem sujeitas a penetragdo
de abrasivos (terra e areia), exigem
cuidados especiais para a monta-
gem apds o recondicionamento
(regulagem do cubo do mancal, es-
triados, retentores, etc.).

Outros inconvenientes que sur-

gem no recondicionamento: 1) cre-
malheira fora de gabarito — pode
alterar o passo de tragdo e provo-
car estalos e trancos das esteiras,
devido a remontagem das buchas,
expondo o comando final ao risco
de sofrer avarias graves; 2) crema-
lheira inteirica substituivel — se
for soldada aos raios da roda fora
de alinhamento ou de centro, pode
oscilar e desgastar de modo anor-
mal as laterais dos elos e do pro-
prio aro.

Apenas parafusos — A recompo-
sicdo dos dentes de uma roda mo-
triz de cremalheira segmentada é
bem mais simples: basta soltar os
parafusos de fixagdo das secgdes e
trocd-las por novas. Nos modelos
AD-12 e AD-18 da Fiat (que tém
dois segmentos por roda), é neces-
sdrio desabotoar a esteira para se
proceder a troca. Os Caterpillar
D-6, D-7 e D-8 tém maior niimero
de segmentos e a troca é feita com
a esteira montada: movimenta-se o
trator para posicionar um segmen-
to entre o vdo formado pelos dois
lacos da esteira, soltam-se os para-
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0 6leo moderno-
0 Gleo certo!

Castrol Tropical w..ov

Castrol Tropical é o ¢leo certo pa-
ra o motor diesel ou gasolina do seu
caminhdo, 6nibus ou trator. Propor-
ciona vida atil mais longa para o
motor e custos de manutengcédo re-
duzidos. Castrol Tropical foi criado
para superar as exigéncias rigorosas
da especificagdo militar norte-ameri=
cana, a MIL-L-2104B. As exigéncias
desta especificagdo sdo mais seve-
ras que as da Série 1 ou Lista Su-
plementar 1.

[} rsn!tiltn&cllo“lltl'l- L-?Iﬂl: i

exige o seguin ESEMpenho minimo :
Bl&lﬂ I:IN:I 1-38, 40 Hnls

Verniz no pistio, min. (10 =limpo): 9,0
Perda total de péso de mancal, mg, max. 50
SEQUENCIA MS UB

Ferrugem, min. (10=limpo) 8,0
ENSAIO DE DEPOSITOS

A BAIXA TEMPERATURA, 160 HORAS
Verniz no pistao, min, (10 = limpo) 7.5
Borra, min. (50 = limpo) 35

Obstrucdo da tela do filtro, 9% max,
(0 =limpo) 15

ENSAIO CATERPILLAR, 1-H. 480 HORAS

Depésitos na 1s ranhura do pistdo. 97, max, 30
Entre a 1 o 2.s ranhura, 9 max. de area
coberta 60

Na 2. ranhura, 9% max, de area coberta 50
Abaixo essenclalmente limpo
Anéis presos e desgaste excessivo nenhum

A RESERVA ALCALINA DO CASTROL TROPICAL,
PARA NEUTRALIZAR 0S ACIDOS DA
COMBUSTAO, EXPRESSA EM TBN, & 6.




RODAS MOTRIZES

Sistema Fiat, adotado nos tratores
AD-12 e AD-18, usa dois segmentos em cada roda.

fusos que o prendem a roda motriz
¢ procede-se a substituicao. A ope-
racao ¢ repetida até a troca com-
pleta do conjunto.

Além da facilidade de manuten-
¢ao, o sistema de segmentos pro-
porciona ainda: 1) vida mais longa
das partes estriadas, por ser dispen-
savel a retirada e montagem da
roda motriz; 2) permuta dos seg-
mentos para compensar desgaste
unilateral dos dentes (quando ha
maior empenho da maquina num
sentido, a permuta entre aros da
roda esquerda e direita possibilita

colocar a parte menos gasta do
dente no sentido de maior esforco,
prolongando a vida qtil da crema-
Iheira); 3) menor tempo de parali-
sacao da maquina; 4) dispensa de
mao-de-obra especializada.

Adaptacdo — Existem conjuntos
conversores para adaptar os mode-
los Caterpillar D-6, D-7 e D-8
de séries anteriores (os novos ja
vém com o sistema de segmentos)
com rodas motrizes de cremalheira
segmentada. O conjunto conversor
consiste de um anel usinado de

Sistema Caterpillar: o nimero
de segmentos varia conforme o diametro da roda.

ago-carbono, que ¢é soldado aos
raios da roda original, e de um j6go
de segmentos. O custo de adapta-
cdo € pouco superior ao de um re-
condicionamento, mas oferece sen-
sivel redugdo posterior no custo de
manuten¢ao. A tabela da os precos
dos conjuntos completos de adapta-
cao, do grupo de segmentos e dos
aros inteiricos correspondentes. Os
conjuntos de adaptacdo ja incluem
os segmentos, O custo de mao-de-
cbra é equivalente nos dois casos
(troca do aro inteirico ou do con-
junto adaptador). /SC-64.

No sistema de segmentos, a substituicao é feita sem
necessidade de desmontar a esteira. Movimenta-se
a magquina de forma a deixar um segmento entre o vao da
esteira, retiram-se os parafusos e faz-se a troca

TRANSPORTE MODERNO — outubro, 1369

SEGMENTOS X RODA INTEIRICA (EM NCrS$)
Conjunto
conversor Aros Grupo de
Marca (prego inteirigos segmentos
por roda)
Caterpillar D-6C 1908,64 1579,73 145223
Caterpillar D-7 214558 1 866,99 1 691,48
Caterpillar D-8 296741 2 536,05 2 299,68
Caterpillar D-9 — 3 482,07 3 221,41
Fiat AD-12 - — 1 001,90
Fiat AD-18 - - 1 440,00
Precos de setembro de 1969
69
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Avalie o tempo que suas mdquinas operatrizes.
permanecem paradas & espera de material. Acrescente o
valor representado pela demora na movimentag¢do interna
de cargas pesadas. Logo vocé verd quanto prejuizo

estd tendo com essas paradas de apenas 10 minutos.

A solucdo é uma Empilhadeira Clark. Além de

facilitar o trabalho, ela transforma

ésses minutos até agora perdidos em horas de producéo.

MOVIMENTANDO /& CAPITAL PARADO E EMPILHANDO LUCROS

E]!l-ﬁmanT EQUIPAMENTOS CLARK S.A.

Valinhos - SP

DISTRIBUIDORES: Amazonas, Acre, Ronddnia e Roraima: Braga & Cia. » Pard e Amapa: Mesbla S.A. « Maranh3o: Cia. Moraes I mportadora e Exportadora ® Piaui
e Cear4: OBGAL - Organizagdes ‘O Gabriel” Ltda, * Pernambuco, Rio Grande do Norte, Paraiba e Alagoas: Mesbla S.A, ¢ Bahia e Sergipe: Guebor Engenharia
Indiistria @ Comércio Ltda, * Guanabara, Espirito Santo e Rio de Janeiro: SAMAR - Equipamentos de Engenharia Ltda, ® S3o Paulo: MOVITEC - Movimentagio
Técnica de Materiais Ltda, ® Distrito Federal: COMAVI| - Companhia de Maiquinas e Viaturas. ® Rio Grande do Sul e Santa Catarina: LINCK S.A. Equipamentos
Rodoviarios e Industriais. ® Goi4s: Nogueira S.A, Comércio 8 Indistria. ® Minas Gerais: IMTEC - Importadora e Técnica S.A, » Parana: Nodari S.A.




TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

Os servigos de conducéo publica brasileiros nao obedecem a uma diretriz definida.
Cada Prefeitura e cada DER tém os seus proprios critérios de tarifacao e concessao.
A Confederacao Nacional dos Transportes Terrestres quer padronizar
o transporte de passageiros nas rodovias e nos centros urbanos
e uniformizar a sistematica do calculo das tarifas.

Para isso, ela propoe a criacao de

UM CODIGO SO PARA ONIBUS

TRANSPORTE MODERNO — outubro, 1969



ONIBUS

A criagdo do Codigo Nacional
de Condugao Piblica é preocupa-
¢do também do Sindicato de Trans-
portes de Passageiros da Guanaba-
ra, além da Confederacdo Nacional
dos Transportes Terrestres. Ante-
projeto do engenheiro Mdrio San-
tos, do Sindicato, ja foi levado ao
DNER e a Comissao Interministe-
rial de Precgos, para discussao.

Nacional — No estudo que féz, o
engenheiro considera que a condu-
¢ao publica representa um dos
maiores onus suportados pela po-
pulagdo: “Nenhuma outra -utilida-
de ultrapassa o custo global da con-
dugdo publica e rodovidria. Ele é
maior do que o custo de todo o
petréleo e energia elétrica consu-
midos no Brasil. E maior, talvez,
que a propria receita da Unido, ou
que o valor das exportagdes brasi-
leiras”.

Aconselha o engenheiro que se
estabeleca uma politica nacional de
conducdo publica, acima das solu-
¢Oes municipais e estaduais, defini-
da pelo Cédigo Nacional de Con-
dugao Piablica. A execugdo cabe-
ria ao Conselho Nacional dos
Transportes. No estudo preliminar,
intitulado “condugdo publica do
auto-Onibus e sua tarifacdo a luz
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do interésse nacional”, o engenhei-
ro se propoe a dar “subsidios a
uma politica nacional de condugdo
piblica, através da adogdo do co-
digo nacional, cuja filosofia seria
o melhor servico pelo menor pre-
co compativel com a estabilidade
financeira da exploragdo”.

As teses — Entre outras, sdo as
seguintes as teses defendidas pelo
estudo:

® Os planos diretores das rédes
de condugdo piblica devem ficar
sujeitos a apreciagao do Conselho
Nacional de Transportes.

® A iniciativa privada deve ter
preferéncia na exploracdo dos ser-
vigos de condugdo publica.

@ Deve ser proibida a concessdao
de descontos nos precos oficiais
das passagens.

® As exigéncias quanto a capa-
cidade técnica e financeira das em-
présas devem ser uniformes em to-
do o territério nacional.

® Os saldrios dos motoristas se
baseardao no salario minimo regio-
nal e os aumentos devem ocorrer
na mesma data em todo o territ6-
rio nacional.

® O lucro atribuido no célculo
das tarifas deve ser o mesmo, em
todo o territério nacional.

@® O cilculo das tarifas, sua re-
visdo e adequagdo a linha devem
obedecer a pesquisas, critérios e
processos uniformes em todo o
Pais.

® Adogao de plano ftnico de
contas e estatisticas de operagéo.

@® Criacgdo de comissoes em todos
os Orgaos concessiondrios para
coordenar as medidas relacionadas
com a condugao publica.

® Transformacdo do Conselho
Nacional de Transportes em instan-
cia superior de julgamento das
questdes relacionadas com a con-
ducdo publica.

Preco iinico — Acha o engenheiro
que se tem dado pouca importan-
cia ao tracado das linhas. Por isso,
muitas delas sdao antiecondmicas e
acabam dando prejuizo e servindo
mal ao passageiro. Outra medida
que defende é a adogdo do prego
Gnico da passagem, com uma caixa
de compensagao. Essa medida viria
beneficiar as populacGes mais po-
bres, que moram longe dos locais
de trabalho e gastam grande parte
da sua receita em condugdo. Se-
gundo Mario Santos, isso traria
melhorias e faria justica a usuérios
e emprésas. Estabelecido o preco
unico da passagem, as emprésas
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pagariam ou receberiam da caixa
de compensagdo aquilo que rece-
beram a mais ou a menos dos pas-
sageiros, pelos carros-quilometros
que produziram. Dessa maneira,
cada emprésa teria — apds o ajus-
te — uma receita liquida igual
aquela que receberia dos passagei-
ros, se o preco da passagem fGsse
estabelecido em fungdo da distin-
cia da linha e da tarifa por passa-
geiro-quilometro.

Tarifas — Segundo o estudo, a
condugao-padrao para o estabele-
cimento das tarifas seria o Onibus
névo, comprado a vista, com vida
util de cinco anos. Propde-se ain-
da a corre¢do monetaria do fundo
de renovacdo da frota: “como os
fundos de renovagdo da frota sao
proporcionais aos pregos dos Oni-
bus novos, a inflacdo os deteriora”.
Em térmos matematicos: se o fun-
do acumulado foi F, o preco de
compra P e o de deposicdo P, o
fundo realmente necessdrio seria
F = F.P,/ P. O instante de refe-
réncia para corre¢do monetéria se-
ria a metade da vida 1til do vei-
culo. O trabalho defende também
uma nova politica de revisao tari-
faria, baseada na “teoria do érro
zero”. Segundo essa teoria, existi-

ria um instante matematicamente
correto para se fazer a revisdo, que
¢ funcao do dltimo aumento:
“aquéle no qual a soma dos efei-
tos positivos (aumento na receita)
iguale a soma dos efeitos negativos
(aumento de custos)”.

Além do mais, a tarifa deveria
ser adequada a linha considerada,
o que requer o conhecimento do
custo e das caracteristicas opera-
cionais de cada percurso. Entre os
fatéres de adequagao estariam o
nimero médio de passageiros por
viagem, o percurso médio anual do
veiculo, por frota, o preco médio
do veiculo por frota, o preco mé-
dio do veiculo mais apropriado pa-
ra a linha e o desempenho désse
veiculo no percurso considerado.
Através de um plano tnico de con-
tas e de uma estatistica-padrao, ca-
da linha apresentaria a sua econo-
mia operacional, basica para a fi-
xagdo da tarifa adequada.

Recomendagdes — Entre os prin-
cipios politicos de operacdo da em-
présa, o engenheiro Mdrio Santos
lembra que a oferta de transporte
deve corresponder a demanda e que
se deve procurar minimizar as
opgoes de transporte oferecidas pa-
ra iguais origens e destinos, para se

maximizar o aproveitamento de lu-
gares por carro-quilémetro.

O aumento da velocidade co-
mercial reduz o custo/quilémetro.
O tempo de espera deve ser equita-
tivamente distribuido. Os terminais
e itinerarios das diferentes linhas
devem estar coordenados de forma
a produzir um maximo de opgoes.
A combinagdo de linhas-tronco e
linhas auxiliares conduz a um custo
mais baixo de passageiro-quilome-
tro no conjunto de tais linhas.

Custos — Comportariam a plani-
lha de custo operacional as parcelas:

@ Fundo de renovacio.— Cal-
culado segundo a férmula linear de
depreciagdo em cinco anos, sem
qualquer custo financeiro do inves-
timento e sem pressupor qualquer
aplicacdo rendosa dos recursos dés-
se fundo. O custo anual do fundo
de renovacdo F de um o6nibus novo
de preco a vista P seria:

F = 0,80P/5.

A ésse custo se deveria adicio-
nar a correcao relativa aos 2,5
anos anteriores.

@ Imoveis e instalacoes — Co-
nhecido o investimento atualizado
(I), em imoveis e instalagoes, o
custo anual désse componente se-
Tia:

TRAMODDANDTE AMNARCDAN

antinhra 100

%



ONIBUS

Custo = 0,12 1 4 I/10
onde se supdoe uma vida atil de dez
anos para as instalagoes.

@ Almoxarifado — Deveria ser
computado como um valor percen-
tual do valor do veiculo ndvo, so-
bre o qual se calculariam juros de
12% ao ano:

Custo de almoxarifado/ano =
0,12 x 0,03 P

@ Lucro — “O justo a ser atri-
buido, nas condigdes atuais, deve
ser de 12% ao ano do preco do
veiculo névo”, é o que afirma o
engenheiro Mario Santos em rela-
¢do a essa parcela das despesas:

Custo anual = 0,12 P/6nibus

® Administragcio — Abrangeria
despesas de seguros, taxas, licengas,
impostos, dgua, luz, telefone, forga,
material de expedigdo, veiculos au-
xiliares, venda de passagens e de-
mais gastos envolvidos na adminis-
tracdo. Esse custo referir-se-ia a
frotas tipicas de vinte, trinta, cin-
giienta Onibus, rateado pelos vei-
culos da emprésa:

Custo = Custo da frota tipica/
nimero de 6nibus

@ Combustivel — Conquanto se-
ja considerada constante na maio-
ria das planilhas — adverte o estu-
do —, éle é variavel entre grandes
limites.

Essa variacdo pode chegar até
50%, conforme o ntmero de pa-
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radas por quilémetro, o piso do iti-
nerario, a velocidade comercial e
o coeficiente de aproveitamento dos
lugares do veiculo. Para um preco
e por litro de combustivel e um
rendimento de R quilémetros por
litro, o custo désse componente é:

Custo por quilémetro = e/R

® Pneus e camaras — A vida
média dos pneus é varidvel segun-
do a natureza do piso do itinerario.
Nas vias asfaltadas, as variagbes
sao relativamente pequenas. Uma
pesquisa indicard, em cada caso, a
vida média tipica, o nimero de re-
capagens (que geralmente sdo duas)
e o numero de cdmaras de ar re-
querido (em média oito) para seis
pneus.

® Lubrificantes — O custo de
lubrificantes, graxas e outros 6leos
seria estimado em 15 a 20% do
custo do combustivel.

® Material de manutencio —
Este custo sofre influéncia direta
dos fatéres operacionais e da ida-
de da frota. Propde o estudo que
se considerem 2,5 anos como idade
média da frota e que o custo das
pecas e material de reposicdo seja
obtido através de pesquisas conta-
beis ou operacionais. A partir dai
seria levantada a relagao entre o
custo mensal de manutencao e o
preco do Onibus. Essa relacdo esta-
ria compreendida entre 0,8 e 1,2%

ao més, segundo pesquisas ja rea-
lizadas. Isto é:

Custo mensal de manutengdo =
(0,008 a 0,012) P

@ Saldrios do motorista e troca-
dor — No trafego urbano e no in-
terurbano de curto percurso, 0 pe-
riodo de trabalho estd compreendi-
do entre dezesseis e dezoito horas
didrias, o que acarreta o pagamen-
to de horas extras. Sendo § = sa-
lario didrio do motorista, ¢ = nu-
mero de motoristas por veiculos-
dia e L. = encargos sociais inci-
dentes sObre o saldrio-dia, tem-se:

Custo mensal/veiculo = 30 S q
1 + L)

O estudo fixa entre 2,3 ¢ 2,5 o

valor de gq.
Para o trocador o célculo seria
anélogo.

® Pessoal de trifego — Sua par-
ticipagdo varia segundo a frota —
quanto maior o mimero de veiculos
menor o niamero de homens/vei-
culo requerido. Um intervalo de
q = 04 a 0,6 homens/veiculo
abrange a maioria dos casos. Se o
salario médio é S, tem-se:

Custo por més = 30qS (1 + L)

® Pessoal de oficina e garagem
— Considera o eng. Mario Santos
que uma oficina bem instalada exi-
ja um homem por veiculo. A fér-
mula de céleulo seria usada para
o saldrio dos motoristas. /SC-65.
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ndo esqueca
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adquira_veiculos de transporte:
caminhoes, onibus, peruas, camionetas...

com
financiamento BRADESCO

)

o\ BANCO BRASILEIRO DE DESCONTOS, S. A.
5l BANCO BRADESCO DE INVESTIMENTO, S. A.
FINANCIADORA BRADESCO, S. A.

— garantia de bons servigos —




TRANSPORTE AEREO

FROTA EXECUTIVA DO MES

AVIOES TAMBEM VENDEM FORD

e
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“—-—Mﬂeh nesta edicdo reporiagens
a ]m'llculares e érgéos oficiais do Bras:l

Nn M les levam os homens que decidem,

' 0s que vendem e até pegas a todas as partes do Pais.

“PSE. ARRANGE FOR COM-
PANY PLANE RIO/SAO” (“FA-
VOR PROVIDENCIAR AVIAO
DA COMPANHIA RIO/SAO
PAULO"). Esse trecho de telegra-
ma ultimava os preparativos para
a visita de Robert Stevenson, pre-
sidente de operagoes automotivas
da Ford International, ao Brasil.
Chegava por coincidéncia as maos
de Rubem César Lisboa, gerente
de servicos administrativos da Ford
Motor do Brasil, quando éle, em
companhia do Comandante Coim-
bra Mendes, era entrevistado por
TM sébre a aviagdo executiva da-
quela emprésa. Uma missdo que,
em principio, seria cumprida pelo
Beech Queen Air da Ford, que,
com outro Beech (o Baren) e um
DC-3, constituem a frota executiva
da companhia no Brasil. Seria coor-
denada, como tbdas as outras, por
esta geréncia.

A missido de cada um — Segundo
Lisboa e Mendes, a selecdo de
avides para cumprir os diversos
programas de transporte aéreo par-
ticular baseia-se no niimero de pas-
sageiros a transportar, das rotas e
das finalidades especificas de cada
viagem. Trata-se de um processo
de selecdo natural que leva em con-
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ta as caracteristicas de cada avido.
O DC-3, bem diverso dos vetera-
nos que iniciaram nas linhas aéreas,
€é o aviao de maior capacidade.
Modificado nos sistemas de arrefe-
cimento e escape do motor, na ae-
rodindmica do trem de pouso, nas
asas e na bequilha, cruza a 310
km/h ao invés de a 270. A diferen-
ca na configuracdao interna é mar-
cante: acomodagdes para doze pas-
sageiros em sofas e poltronas, mesas
de trabalho, dando a impressdo de
sala de estar, escritorio e sala de
reunidoes, com muito conférto. Os
sistemas de circulagdo de ar e cli-
matizacao foram possiveis gracas a
modificagoes e a inclusdo de um
equipamento aquecedor. Na cabi-
na dos pilotos hd um equipamento
de radiocomunicagdes aperfeigoa-
do e um radar.

Reunides no ar — Este super DC-3
¢ utilizado em cérca de 80% dos
casos para o que pode ser cha-
mado esfér¢o de marketing da
Ford. Equipes completas, compos-
tas por homens de marketing, de
pecas e servigos de crédito, de pro-
mogido de vendas e de propaganda,
deslocam-se para todos os pontos
do territério nacional para dar as-
sisténcia aos revendedores. Duran-

te os vOos, promovem-se reunioes,
preparam-se palestras, compilam-
se dados — € o repasse final que
precede a apresentagao de um novo
produto, uma inspec@o rotineira, a
inauguracdo de uma nova agén-
cia, etc. A aeronave possibilita o
“pido” em cidades como Recife e
Belém, de onde se pode cobrir o
interior nordestino e amazobnico e,
ao fim de cada dia, acomodar os
passageiros sem depender de horé-
rios e freqiiéncias das eventuais li-
nhas comerciais, que alids s6 aten-
dem a porcentagens minimas das
cidades a serem visitadas. O Beech
Queen Air é uma edicdo menor
déste escritério aéreo: um sofd,
duas poltronas e uma mesa de tra-
balho dao a seis passageiros todas
as condigoes de conférto. Para ca-
sos normais € éste o avido de repre-
sentacao da firma.

Pecas também — O Beech Baren,
“coringa” desta esquadrilha, pode
substituir o Queen Air em certas
missoes. Sua velocidade e econo-
mia atendem a uma faixa especifi-
ca de aplicagdo: a das viagens em
cardter de urgéncia, para eventuais
transportes de pecas aos fornece-
dores da Ford, além de viagens ra-
pidas com poucos passageiros. A
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Comandante Mendes,

divisao dos campos de utilizagdo
désses executivos também se apodia
em célculos de break-evenm: o em-
pate de custo com as linhas comer-
ciais, nas poucas rotas que ndao im-
pliquem perda excessiva de tem-
po dos funcionérios, por razoes de
horarios e fregiiéncias. A “ponte-
aérea” da Ford compara-se com a
mantida pela aviacdo comercial, da
seguinte forma: para o DC-3, o em-
pate de custo ja se dd com 3,5 pas-
sageiros; para o Queen Air, 2,3
passageiros e, finalmente, para o
Baren, 1 s6 passageiro representa
vantagem quando transportado pe-
la companhia. Isto para nao se fa-
lar na liberdade de horérios e flexi-
bilidade de programas de trabalho,
possibilitadas pela aviagdo executi-
va em geral.

A periodicidade de certas rotas
e das escalas intermedidrias levou
a Ford a considerar a viabilidade
da implantacdo de servigos aéreos
regulares entre determinadas loca-
lidades, que se pode concretizar
no futuro. Rio—Taubaté (onde fi-
ca a fundigdo)—Sao Paulo e Sao
Paulo—Curitiba—Porto Alegre sao
casos que estdao sendo estudados.

Congonhas, a base — Um escrit6-
rio de operacoes, uma confortavel

TRANSPORTE MODERNO — outubro, 1969

Bellan, Guilherme, Fulvio e Fernando: 70 mil horas no ar.

sala de estar, amplo hangar e com-
pleta oficina de manutengdo, ho-
mologada pela Diretoria de Aero-
nautica "Civil, constituem o reino
onde o Comandante Mendes exer-
ce seu triplice papel: chefe de ope-
racoes, chefe dos pilotos e pil6to.
A oficina conta com equipamentos
de teste, ferramental e especialistas
para torna-la auto-suficiente, des-
de os servicos de chapeamento até
a revisao dos motores. Os especia-
listas tém certa capacidade ociosa,
mas Rubem Lisboa explica: “Os
executivos ndo sao fonte de lucro;
devem funcionar dentro da maior
confianga e seguranca, sem atra-
sos, e estar sempre em condigcdes
para decolar para qualquer ponto
do Pais. E por isso que a empré-
sa mantém uma frota prépria de
aeronaves’.

Do ponto de vista da seguranga,
TM faz um reparo. A presenga
constante de um radioperador a
bordo do DC-3 é um atestado fla-
grante de conscientizacao da Ford;
considerado por alguns “entendi-
dos” como uma classe extinta e
abolido sumariamente em grande
numero de voos comerciais, € uma
garantia adicional as comunicagoes,
principalmente quando sobrevoa a
regido amazodnica.

Tripulantes milionarics — Se a
aviagdo executiva “comega a deco-
lar” no Brasil, isto se deve em
grande parte ao manancial huma-
no do qual as emprésas se podem
valer; mediante a contratagio de
um profissional, uma firma que
adquire um ou mais executivos po-
de também comprar os servigos de
comandantes de linha aérea —
com milhares de horas de véo
acumuladas a servico da FAB e
da aviagdo comercial. O Coman-
dante Mendes, Guilherme J. R.
Pereira e Fiulvio Ricciope quase
empatam com cérca de 17 mil ho-
ras de vbo cada. O co-pildéto Fer-
nando Dicio da Costa e o radio-
perador Osvaldo Bellan giram em
torno das 12 mil horas. Operando
os trés avides da emprésa, fazem
seus recheques particulares, além
de se submeterem periodicamente
aos exames do DAC.

A estrutura basica desta Ford
Servicos Aéreos é um elo de gran-
de importancia no atendimento ge-
ral da cadeia de revendedores, no
suprimento de pecas em carater de
emergéncia e, o que pode ser con-
siderado de igual importancia, um
forte agente de reférgo de imagem,
gracas aos servicos de relacoes pu-
blicas. / SC-66.

>
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TRANSPORTE AEREO

ELIMINATORIAS DA COPA MAIS RAPIDAS

A Lider Transportes Aéreos foi, com
seu Learjet 24, a pioneira nacional no
servigo de taxis-aéreos, fretamento
executivo e servicos gerais, utilizando
aeronaves a jato. A aeronave, com um
cruzeiro médio de 900 km/h, tem ca-
pacidade para sete passageiros e dois
tripulantes e uma autonomia de qua-
tro horas de véo. O grande publi-
co, nao envolvido em viagens de
fretamento ou transporte executivo em
geral, pode sentir, diante de seus apa-
relhos de TV, o que significa um ser-
vigo a jato por ocasido dos video tapes
das eliminatérias para a Copa do
mundo. A TV-ltacolomi de Belo Hori-
zonte, valendo-se desses recursos, pdde
apresentar os tapes dos jogos-treino
realizados em Recife, Aracaju e Salva-

dor trés horas ap6s o encerramento dos
mesmos, e os de Bogotd, Caracas e As-
sungao seis horas apbs o apito final.
E interessante um confronto disténcia-
tempo de vbo para esta série de ser-
vicos de transporte que foram presta-
dos, tendo como destino a cidade de
Belo Horizonte: do Recife, 2h5 min;
de Aracaju, 1h35 min; de Salvador, 1h
15 min; de Bogota, 5h25 min; de Ca-
racas, 5h10 min; de Assung¢ao, 1h50 min.

O Conde José Afonso Assumpgao,
presidente da Lider, viajou para os Es-
tados Unidos para ultimar os prepara-
tivos de complementacao de sua frota
de jatos executivos através da aquisi-
¢ao de mais duas unidades, que po-
derao ser Lear ou mesmo Jet Com-
manders.

LANCADO O BEECHCRAFT KING AIR 100

O turboélice King Air 100, recente-
mente langcado pela Beech, tem po-
téncia e capacidade superiores ao mo-
délo 90 que, com suas 460 unidades
ora em operacao, conquistou 45% de
mercado dos turboélices executivos,
desde seu langamento em 1964.

O King Air 100 tem um péso maximo
de 4800 kg, podendo transportar mais
de 2 toneladas de carga, incluindo os
passageiros, e ainda cérca de 230 kg
de bagagem. E dotado de duas turbi-
nas Pratt & Whitney, modélo PT6A-28.
A velocidade prevista é de 285 milhas/
h a 12000 pés, para um raio de agao de
1300 milhas, mais os 45 minutos de
reserva. A configlracao interna para os
seis passageiros € um misto de am-
biente de trabalho e sala de estar. O
aprimoramento da instrumentaca@o e a
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presenca do piloto-automatico Collins
AP-104 (Flight Director FD-109H) e do
altimetro-radar AL-101 conferem ao
King Air 100 a capacidade de pouso
em condigoes de Categoria Il, ou seja,
teto de 100 pés e visibilidade de 1200
pés.

EM 1972, UM LEARJET 25
AVANCADO

A Lear anunciou o infcio da constru-
cao de um birreator, que, partindo ba-
sicamente do modélo 25 para dez pas-
sageiros, terd um raio de acao sensi-
velmente maior. A diferenca residira
nos reatores; o turbofan Garret AiRe-
search TFE 731-2, que esta sendo de-
senvolvido separadamente, serd o ele-
mento vital para éste aumento de de-
sempenho. Com 3406 Ib de empuxo,
dara ao Learjet 25 um raio de agao de
3000 milhas, mais 45 minutos de re-
serva, 0 que, comparado com as 1700
milhas, mais reserva, do atual 25, sig-
nifica um incremento de cérca de
75%. Este modélo é equipado com tur-
binas General Electric CJ 610-6.

747 JA TEM CALENDARIO
COMERCIAL

No dia 15 de dezembro préximo en- .
tra em servico comercial pela primeira
vez o Boeing 747. A Pan Am, primeira
emprésa a opera-lo, fara o véo inau-
gural entre Nova York e Londres, es-
tendendo-o a Frankfurt, inicio de vobos
diarios em ambos os sentidos. As rotas
seguintes tém data marcada, salvo
uma alteracdo nos prazos de entrega
do fabricante. Assim, o calendario das
“inauguracoes” sera: 18 de dezembro,
Nova York—Paris; 6 de janeiro, Nova
York—Honolulu; 11 de janeiro, Los
Angeles—Honululu; 6 de fevereiro, Los
Angeles—Toquio, com prolongamento a
Hong Kong e Bangkok a partir de 12
de marco; 9 de fevereiro, Nova York—
San Juan; 25 de fevereiro, Nova York—
Montego Bay (Jamaica); 8 de margo,
Los Angeles/Sao Francisco—Toquio; 20
de marco, Los Angeles/Sao Francis-
co—Londres/Paris, pela rota polar; 26
de abril, Nova York—Bermudas—Lis-
boa—Barcelona.
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A Scania sabe que os motores
dos veiculos importados
sao bons mas nao sao eternos

o Motor Scania Ueicular
para voce repor
com grande vantagem

Um dia vocé vai mesmo precisar

substituir o motor de seu 6nibus ou
caminhdo importados. Entao lembre-se

que a Scania produz o Motor Veicular

ideal para 6nibus, caminhées de grande porte,
maquinas rodovidrias, unidades militares,
escavadeiras, bate-estacas, britadores,
locomotivas de engenhos e

equipamentos transportadores.

Muitas emprésas ja estao

repondo o Motor Scania Veicular

em suas frotas porque, além de

obter a mesma poténcia (o Motor Scania
Veicular possui 210 HP), é muito

F" mais econdmico que importar.
Vocé deve fazer o mesmo
com o motor cansado de seu
veiculo. Afinal, vocé

também tem obrigagao de
zelar pelo seu dinheiro.

SCANIA

confianga para sempre




SERVIGO DE CONSULTA — N.° 152

emPiLHADEIRAS YA L IE

VEJA UMA

YALE EMAGAD:
VOCE SE DECIDIRA
PELA MELHOR!

mMopELo G=-51C
Rodagem macicga
Capacidade: 1500 a 2500 kg

MoDELOS G-51P- G-83P

Rodas Pneumaticas
Capacidade: 1500 a 5000 kg

ELETRICA
YE 1624.YE 3024

Rodagem macica
Capacidade: 800 a 1500 kg

EATON YALE & TOWNE L1pa.
Rua Consslheiro Crispiniano, 72
2. andar - Tel.: 35-8181 - Sao Paulo

Vendas, Pecas e Assisténcia Técnica em todo o Brasil. Para uma demonstracao
chame seu Distribuidor Yale hoje.



T™ RESPONDE

Com o objetivo de decidir sébre
a renovacao da nossa frota,
composta de caminhdes médios,
consultamos TM

a respeito da melhor opcéo:
veiculo diesel ou a gasolina?
Esclarecemos que,

embora nossos veiculos
tenham sido usados até agora
praticamente s

na cidade de Sao Paulo,

ha planos para utilizé-los
também no percurso

Rio—Sao Paulo.

Servigos de Transporte

de H.M.C., Sao Paulo, SP.

O aumento da operagdo média
anual da frota brasileira acentua
a tendéncia do diesel: a partir de
certa quilometragem, a economia
na operagao passa a compensar O
maior investimento. Mas, nas fai-
xas de menor utilizagdo, a gasolina
ainda apresenta vantagem, princi-
palmente quando se consideram
outros fatdres.

Niao existe a opgdo mais vanta-
josa. A decisdao deve ser tomada
considerando-se cada caso parti-
cular e analisando-se as vantagens
e desvantagens da utilizacdo de ca-
da um dos veiculos. Entre os fat6-

res a considerar, o mais importante
déles é a quilometragem que o vei-
culo vai desenvolver. Na fixagdo
correta dessa quilometragem esta a
chave do sucesso da decisdo. O ca-
minhdo diesel tem custo de manu-
tencdo mais baixo, motor de maior
durabilidade e consome combusti-
vel de menor custo. Por outro lado,
representa sempre um investimento
maior em relagdo ao veiculo a
gasolina.

Dieselizacio — A medida que au-
menta a operagdo média anual dos
veiculos nacionais, cresce a partici-

NCr$ 1000
150 1

Valor atual (juros de 20% =so ano)

Diesel x Gasolina 'f

6000 8000 km/més
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pacdo do diesel no mercado de ca-
minhdes médios. Em 1968, 46%
dos caminhoes médios ja eram mo-
vidos a diesel, contra apenas
17,5% em 1961 (TM 64, novem-
bro de 1968). Essa tendéncia pro-
mete se acentuar: projecoes do Gei-
pot mostram que a utilizagdo dos
veiculos diesel médios, que era de
50000 quilémetros anuais em
1965, sera de 80 000 em 1976. No
mesmo periodo, os caminhoes a ga-
solina passardo de 45000 para
60 000 quilémetros anuais. O au-
mento da utilizag¢ao favorece o die-
sel, criando condigoes para investi-
mentos maiores. Mas, dentro de
uma faixa menor de utilizagdo, a
decisdao é em muitos casos favora-
vel a gasolina, principalmente
quando se consideram fatores co-
mo a escassez de capital e a redu-
¢do no Impodsto de Renda, resul-
tante do aumento da despesa.

Método — O método acertado de
decisdao consiste em estimar, para
um e outro veiculo, todos os seus
custos durante a vida util (preco de
compra, despesas de operacado, ju-
ros de capital, reformas, etc.) e dé-
les subtrair o valor residual previs-
to. A tabela I apresenta um estudo
dessa natureza, que nao pretende
ser conclusivo, mas apenas mostrar
como se pode tomar uma decisio
a partir dessas estimativas. As des-
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pesas de operacdo do diesel foram
obtidas a partir do custo operacio-
nal do L-1111 (“Qual o custo ope-
racional do L-1111", TM 74, se-
tembro de 1969), excluidas as des-
pesas financeiras (ja inclusas no va-
lor da compra) e com motorista
(comum aos dois tipos de veiculos).
O valor residual adotado foi de
25% para diesel ¢ 18% para
gasolina, apds seis anos de vida
util, conforme pesquisa de TM
(“Como comprar caminhao usado”,
TM 67, fevereiro de 1969). Nesses
valores vai certa dose de incerteza,
uma vez que éles refletem a condi-
¢do atual do mercado. Essa condi-
cdo podera ser completamente di-
versa ‘daqui a seis anos. O estudo
se estendeu a quatro faixas de uti-
lizacdo dos veiculos (2 000, 4 000
6 000 e 8 000 km/més), admitidas,
para as duas tltimas, duas reformas
do veiculo a gasolina e uma para o
diesel. Ndo se cogitou de calcular
0 aumento no custo da manutengao
determinado por essas reformas.
Calculam-se juros de 20% ao ano
sobre a inversao média anual. Ar-
bitrou-se em 4/5 a relagdao custo
de operacao do caminhdo diesel/
caminhdo gasolina equivalente, coe-
ficiente que pode ser corrigido pelo
frotista experimentado.

Hora da decisao — Somadas tédas

TABELA Il — Valor atual (20% ao ano) g
Dado o montante ‘Dada a anuidade
n achar o valor atual ‘achar o valor atual
01 0,833 0,833
02 0,694 1528
03 0,579 2,106
04 0,482 2,539
05 0,402 2,992
06 0,335 3,326
07 0,279 3,605
08 . 0,233 3,837
09 0,194 4,031
10 0,162 4192
o

as despesas feitas em épocas dife-
rentes, a vantagem a favor do die-
sel aparece logo a partir dos 2 500
km mensais. Aos 4 000 ja se tém
praticamente NCr$ 10 000 de eco-
nomia. Mas, raciocinando-se em
térmos de valores reduzidos a uma
mesma época (valor atual), o resul-
tado sera diferente. Nesse caso,
comparar-se-ao os valores que de-
veriam tedricamente ser investidos
hoje, a um determinado rendimen-
to (20% ao ano, no exemplo), para
cobrir tddas as despesas do veiculo.

Utilizam-se, para tanto, os multi-
plicadores da tabela de juros com-
postos, que convertem séries de
anuidades ou val6res futuros nos
seus correspondentes valores atuais.
Nesse caso, o ponto de equilibrio
situa-se um pouco além dos 4 000
quilébmetros mensais (veja o gréfi-
co). A aplicacdo sdbre a diferenca
das despesas de operacao dos 30%
de economia no Impésto de Renda
tenderia a deslocar ésse ponto de
equilibrio para um valor um pou-
cO superior.

TRANSPORTE MODERNO — outubro, 1969

Tabela | — Diesel x Gasolina
= Quilometragem média mensal
Item MUIEA 2000 4000 6 000 8 000
futuro atual futuro. atual futuro atual futuro atual

DIESEL
Prego de compra 1,000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000
Despesas de operagao/

ano 3,326 8 160 27 140 14976 49 810 20 304 67 531 24 400 81154
Reforma no 3.° ano 0,579 — — — — — — 4 000 2315
Reforma no 4.° ano 0,482 — - — — 4000 1929 — —
Juros de capital 3,326 4790 15931 4790 15931 4790 15931 4790 15931
Valor atual — 104 200 75224 114 556 97 894 181 064 117 544 205 640 131553
GASOLINA .
Preco de compra 1,000 24 000 24 000 24000 24000 24000 24 000 24 000 24 000
Despesas de operacgao/

ano 3,326 10 200 33925 18 720 62 263 25 380 84 414 30 500 101 443
Reforma no 2° ano 0,694 — — — — 4000 2778 4 000 2778
Reforma no 4.2 ano 0,482 - — 4000 1929 4 000 1929 4 000 1929
Juros de capital 3,326 3170 10 543 3170 10 543 3170 10 543 3170 10 543
Valor residual 0,335 4 500 1507 4500 1507 4 500 1507 4500 1507
Valor atual —_— 99 720 66 961 154 840 97 288 198 800 122 157 229 520 138 866
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Mais de 180 linhas aéreas em
todo o mundo utilizam ou tém sob
encomenda motores Rolls-Royce.
Dois, entre os de maior sucesso,
sdo o Dart e o Spey.

O turbo-hélice Dart ja registrou
mais de 50 milhGes de horas de
voo desde que entrou em servigo
comercial em 1953. Um continuo
aperfeicoamento mais que dobrou

a sua poténcia para 3.025 t.e.h.p.
e reduziu de 159% o consumo
especifico de combustivel.

A turbina Spey, produzindo até
12.000 libras de empuxo, também
ja provou o quanto é forte,
econdmica e de confianga. Desde
que entrou em servigco em 1964, foi
escolhida para propulsionar 8
diferentes tipos de aeronaves.

Rolls-Royce:
a forca no ar

Mostramos abaixo aiguns dos
avides equipados com os motores
Dart e.Spey.

. Fokker F. 28 — Spey
. Fokker F. 27 — Dart
. BAC 1-11 — Spey

. Trident — Spey

. HS 748 - Dart

. YS 11 — Dart

(= BRI  & BE

ROLLS-ROYCE LIMITED - AERO ENGINE DIVISION - DERBY - INGLATERRA.
AGENTES NO BRASIL: Sociedade Comercial Anglo-Brasileira de Motores Ltda.- Caixa Postal 2137-ZC00-Rio de Janeiro-GB

E5L.o'N — VLINSNOD 30 031AY3S






NOs estamos
o0 do Galaxie

I\

no silenci

O Galaxie & um carro

silencioso. Tem categoria, luxo - & igual aos melhores

importados. Nos estamos presentes nesse siléncio.
A Ford também utiliza nos motores do Corcel, ltamarati,
Aero, Rural, Jeep, Pick-Up e dos caminhoes, pistoes
e bronzinas Metal Leve, para garantir qualidade em tadas
as linhas. A Metal Leve, maior emprésa do ramo na

America Latina, para garantir tal posicao, exige o
maximo de seus produtos: testa antes, durante e depois de fabrica-los. Resultado

& parceira na qualidade internacional Ford, Silenciosamente.

METAL LEVE

S. A. Indistria e Comércio

Santo Amaro - Sac

.'IC‘I-'-g' ETAL O PAULQ - Telex LG8 o . ao Paule
PISTOES, PINOS, BRONZINAS E BUCHAS
COM ASSISTENCIA TECNICA - MAHLE E CLEWVITE
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"TAVA
P Age BRINGANDO
SRev8 QUANDO DISSE QUE |

®eeh, PECA LEGITIMA
S8 E BESTEIRA VIU?

Olhando assim a primeira vista parece que nao ha diferenca nenhuma
entre uma peca legitima Ford e Willys e uma outra nao legitima,

a nao ser a diferenga de preco. Puro engano. A peca legitima Ford e
Willys passa por exames durissimos nos laboratorios da Ford. Os
tecnicos nao deixam por menos, examinam tudo. Para vocé ter uma
ideia, entre outras coisas, éles dispoem de um poderoso microscopio
eletronico com poder de aumento de 2.000 vézes. Uma peca que
passe por ali tem até a “alma’ devassada. E tédas as pecas legitimas
Ford e Willys passam por ali. E por isso que elas sao garantidas.
Alias, tém a mesma garantia do veiculo ‘‘zero km''. E vocé também
fica garantido. Rodando com toda a seguranca. Seu carro funciona
bem, continua com o desempenho dentro das especificacoes da
fabrica. Outra coisa importante é vocé s6 entregar seu veiculo nas
maos de quem entende de Ford e Willys. Os mecanicos das
Revendas Ford e Willys recebem treinamento na propria fabrica.
Assim, seu carro continua valorizado. E sempre um Ford.

PROVEQUEV.
SEU

0 HEBLF:

Bl 4D Al N ' oy
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