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TAREFA: unibAbe: Jodge-400

mao ‘correta para (1] QUALIDADE CHRYSLER
transporte econémico
de cargas volumosas,
com capacidade bruta
de até 3.583 kg/fabri
ca e melhor regulari
dade de marchanacunr
ta e média distancias.

O Dodge-400, modélo 1969 nos Estados Unidos e
no Brasil, ja esta nos Revendedores Chrysler de todo
o pais. Va conhecé-lo. V4 ver de perto o que é ca-
minh&o atualizado, forte, econémico e versatil. Mo-
tor de 203 HP a 4.400 rpm e com o maior torque
para caminhdes de sua classe. A combinacdao maior
poténcia/maior torque rende maior nimero de via-
gens, melhor desempenho em qualquer terreno. E
nem por isso o Dodge-400 deixa de ser muito eco-
némico, trabalhando com qualquer tipo de gasalina.
Garantia: 6 meses ou 12.000 km - a maior do Brasii.
Experimente-o no Revendedor Chrysler.
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ECONOMIA ® FINANCAS @ ADMINISTRACAO

PENSE JA

—

—

NO LR

DE 1970

Alguns abatimentos da renda bruta
serdo possiveis se a pessoa fisica

ou juridica fizer investimentos

éste ano. Ha acodes

que abatem 100% do capital aplicado.

Mas nem s6 as agdes permitem

que vocé pague menos impdsto,
sem qualquer problema de cansciéncia.

Muita gente descobriu,
neste coméco de ano que,
se houvesse comprado al-
gumas acoes de empré-
sas de capital aberto até o
dia 31 de dezembro, além
de ganhar possiveis divi-
dendos, poderia abater,
de sua renda bruta, 30%
do capital empregado
(100% se as acdes fos-
sem de emfdrésas das
areas do Norte e Nordes-
te). E mais: se o Impdsto
de Renda dos dividendos
fosse cobrado na fonte, po-
deria abater também o
seu valor total da renda
bruta. Se a pessoa se des-
cuidou dessa parte, pode
somente abater 12% do
imposto devido para apli-
zar em fundos de investi-
mento.

Quanto a pessoa juridi-
ca, a situac@o foi mais ou
menos a mesma. Cérca de
122 mil contribuintes
56 no Estado de Séo Paulo
— deixaram de utilizar os
abatimentos legais para
investimentos em éareas e
setores prioritarios. Os
gue optaram pelo investi-
mento em muitos casos
nao tiveram tempo de se
assessorar conveniente-
mente para escolha

EXAME N.° 26 — agésto de 1969

dentro de prazos que vao
de seis meses a dois anos
— do projeto a ser bene-
ficiado com a deducéo.

Se sua emprésa e vocé
pensaram muito tarde na
declaragédo e nao aprovei-
taram o0s abatimentos,
nao incorram no mesmo
érro éste ano. Programe
ja o seu Impdsto de Ren-
da em detalhes. E nao sin-
ta a consciéncia pesada
ao procurar pagar o mini-
mo: o Govérno lhe ofere-
ce essa possibilidade pa-
ra colocar o seu dinheiro
em setores econdmicos
necessitados de desenvol-
vimento.

Quando fazer — Os inves-
timentos podem ser fei-
tos durante o ano-base
(até dezembro) ou no
exercicio fiscal. Enguanto
éstes podem ser estuda-
dos quando da elaboracao
da declaracéo, os primei-
ros devem merecer 2a
atencdo do contribuinte
até aquéle prazo. Se o
investimento escolhido
proporcionar dividendos
durante o ano-base, éste
lucro também é abatido
da renda bruta. Dai a van-
tagem de programar os

abatimentos desde o ini-
cio do ano. Quem esco-
lheu uma das emprésas
do setor Sudepe no ano
passado ja recebeu divi-
dendos: o peixe foi uma
boa aplicagdo e ja deu
abatimentos para o ano-
base 1969.

No ano-base — A pessoa
juridica pode abater de
sua renda bruta até 50%
do que aplicar éste ano

Investimento na pesca ja deu deducoes no IR e dividendos.

em projetos de reflores-

tamento e florestamen-
to aprovados pelo Institu-
to Brasileiro de Desenvol-
vimento Florestal. A pes-
soa fisica pode abater in-
tegralmente os investi-
mentos em acdes de pro-
jetos da Sudene, Sudepe,
Sudam e de florestamen-
to ou reflorestamento;
30% - das importancias
aplicadas em acbes de so-
ciedades de capital aber-
to, Obrigacbes Reajusta-
veis do Tesouro Nacional,
titulos estaduais ou mu-
nicipais, letras imobilia-
rias (devem ser cauciona-
das por dois anos); 15%
do que aplicar em cotas
de fundos de investimen-
to ou em depdsito ou le-
tfras para financiamento

transporte moderno

mdquinas & metais
fluimica & derivados

de construgdes popula-
res. A soma dos abati-
mentos (juros de dividas
pessoais mais prémios de
seguro de vida ou de
acidentes pessoais, mais
perdas extraordinarias,
mais contribuicdes e doa-
cOes, mais gastos com
prospeccao de jazidas,
mais despesas com ins-
trugdo, mais prémio de
estimulo a producdo inte-
lectual e bdlsas de estu-
do, mais rendimentos de-
rivados de investimentos
até o limite de NCr$ 1 650
e mais os investimentos
citados) tem por limite
50% da renda bruta.

Exercicio fiscal — A pes-
soa juridica pode deduzir,
no ano que vem, do im-
posto devido, 50% para
aplicacdo em investimen-
tos na Sudene, Sudam e
projetos da Embratur nes-
sa area; 25% na Sudepe;
8% na Embratur (fora da
area da Sudene e Sudam)
e 3% em certificado de
compra de agcdes (CCA).

A pessoa fisica pode
aplicar 12% do impdsto
devido em CCA de fun-
dos de investimentos cau-

_ cionados por dois anos.
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Como fazer — Durante o
ano-base (éste ano, para
a declaracdo a ser presta-
da no ano gue vem), Vocé
deve procurar assessoria
quanto aos investimentos
mais interessantes. Nao
se esqueca de que os ren-
dimentos désse investi-
mento também serdo de-
duziveis no préximo ano
e vocé podera ficar com
mais dinheiro, pagando
menos Impésto de Renda.
Nao é interessante arris-
car essa oportunidade
comprando um papel ape-
nas com vistas ao abati-
mento imediato. Os |u-
cros futuros também de-
vem ser levados em con-
ta. Se bem escolhida a
emprésa de capital aber-
to, a acdo pode dar "“fi-
Ilhotes" (distribuicdo de
novos titulos aos acionis-
tas pelo aumento de ca-
pital na reavaliacdo do
ativa) ou distribuir divi-
dendos interessantes. Os
“filhotes" naoc sdo ~con-
siderados renda e, ao me-
nos por enguanto, os di-
videndos, como ja& foi di-
to, sdo deduziveis da ren-
da bruta.

Néo pense que vocé po-
derd entrar numa Bodlsa
de Valores e, a titulo de
diminuir o Impésto de
Renda, comprar o que qui-
ser. Nao pode entrar e, se
pudesse comprar, ndo te-
ria as mesmas condicoes
dos experts para escolher
o melhor. Mais fécil &
acercar-se de uma corre-
tora de investimentos (de
vérias é melhor) e solici-
tar assessoria.

Opgdes — A corretora vai
po-lo a par das tendén-

4

Expandem-se os projetos de incentivos na Sudam.

cias, mostrando os resul-
tados do Ultimo ano em
varios setores. Vocé po-
derda comprar agoes, de-
duzindo 30% do total apli-
cado (100% no caso de
acoes de projetos na drea
Sudene-Sudam e setor Su-
depe). Podera escolher,
fora das dreas de proje-
tos prioritarios, cérca de
trezentas emprésas de
capital aberto. Ha as
acoes firmes, geralmente
de valor elevado e rendi-
mento assegurado, embo-
ra modesto; e as que po-
dem apresentar a surpré-
sa de nao dar rendimen-
tos ou valorizarem-se, da-
rem “filhotes" e dividen-
dos polpudos em pou-
co tempo. Suponhamos

que vocé ndo gqueira fa-
zer ésse jogo.

ORTN — Podera, entdo,
adquirir Obrigagoes Rea-
justaveis do Tesouro Na-
cional, que além dos ju-
ros, tém correcéo moneta-
ria e tornam desinteres-
sante a velha aplicaca@o
do dinheiro em ddlares
(no ano passado rende-
ram mais que a moeda
americana aplicada a ju-
ros). Ou comprar titulos
de divida piblica dos Es-
tados ou municipios que
atualmente adotam corre-
¢ao monetdria para ésses
papéis. Ou podera, com a
mesma porcentagem de
abatimento (30%), ad-
quirir letras imobilidrias,

DA BRUTA A LIQUIDA

Embora simples, a nomenclatura das classificacoes de renda
costuma causar alguma confusdo. A anélise do formulario
de declaragdo do IR permite defini-las assim:

RENDIMENTO BRUTO — tudo o gue vocéd recebe durante o

ano-base.

RENDIMENTO LIQUIDO OU RENDA BRUTA — tudo o gue
vacé recebe durante o ano-base menos as dedugdes neces-
sirias 2 percepcao désse rendimento: pagamento do INPS,

Impésto Sindical,
coisas.

instrumentos profissionais, entre outras

RENDA LIQUIDA — a renda bruta menos os abatimentos per-
mitidos (até o limite de 50% da renda bruta): juros de dividas,
prémios de seguros, perdas, contribuicoes de doacdes, gas-
tos com prospeccao de jazidas, despesas com instrugao,
prémio de estimulo a produgao intelectual e bélsa de estudos,

aplicacoes em

investimentos e rendimentos derivados de

investimentos; e menos os abatimentos relativos aos depen-
dentes, as despesas médicas, hospitalares e de dentistas,
e pensdes alimenticias. Esta € a renda tributavel.

a partir de NCr§ 100.
Qualquer companhia de
crédito imobiliario podera
assessora-lo no assunto.
Nao se esqueca de que tais
letras devem ser caucio-
nadas por dois anos para
ter abatimento na renda
bruta. Se vendidas antes,
deverao ser apontadas co-
mo renda tributavel.

Fundo de investimento —
Se vocé ndo gquiser com-
prar acoes, nem ORTN,
nem letras imobilidrias,
podera fazer parte de um
fundo de investimentos. O
fundo é, praticamente, um
condominio de um grupo
de acgoes diversas. Algu-
mas daquele tipo do “pou-
co e sempre”, outras do
“pode ser". De qualquer
maneira, o rendimento
médio sera razoavel: nun-
ca descera abaixo do ni-
vel médio das boas agoes.
Vocé so podera abater da
renda bruta 15% do que
aplicar nos fundos de in-
vestimento. Mas os divi-
dendos e bonificacoes
também sdo deduziveis
até o limite de NCr$ 550.

Comece ja — Além das
contas de hospital, dentis-
ta e médico, a pessoa fisi-
ca deve preparar-se ja pa-
ra a declaracdo do ano
qgue vem, prestando aten-
¢ao aos possiveis investi-
mentos. Evidentemente,
nao precisara utilizar o
extremo do limite de aba-
timentos, principalmente
quando escolher acoes de
emprésas abertas na dres
Sudene-Sudam e no setor
Sudepe, em que o abati-
mento é de 100% do ca-
pital empatado.

EXAME N.°2 26 — agbsto de 1968
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S¢ o contribuinte ndo tivesse investido, como ocorreu neste caso
poderia ler idéia do impdsto a pagar

Renda Brits et a0 a S A e S e b NCr$ 39 000,00
Dedugio (INPS, 5% de livros técnicos) NCr$ 3 572,00
Rendimento liquido ................... NCr$ 35 428,00

O rendimento liquido é, no caso, a renda bruta; como o con-
tribuinte é casado e tem um filho, despesas com médico e den-
tista, poderd abater as quantias gastas *com é&stes (NCr§ 308,00),
além das referentes aos dois dependentes (2x1 560,00 = 3 120,00)

Rendimento liguido .......c.covvvieinns NCr§ 35428.00
ADBHBILOR = Usenin Kols oia ks v aa walavinesid NCr$ 342800
Rendn Hauida . .vivivcareisinessvuiorvsse NCr§$ 32000,00

O imposto a pagar serd da ordem de NCr$ 5 852,00; como foram
descontados na font¢ NCr§ 4 109,00, o tributo liquido devido seré:

T T E N e T Y R NCr§ 5852,00
Descontado na fonle ,.....ocnesrnerrss NCr$ 4109,00
Liquido devido - ... covsssussnensrsnans NCr§ 1743,00

Haveria ainda a possibilidade de éste contribuinte redozir o im-
posto aplicando 12% em CCA, pelo DL/157.

Se o contribuinte ndo houvesse investido, como ocorre neste
exemplo, poderia ter idéia do impdsto a pagar:

REBIR BIOIR v Gis v s aneisr saehiants NCr§ 78 000,00
Deducio (INPS, 5% de livros técnicos) NCr§ 552200
Rendimento liquido ................... NCr§ 72 478,00

O rendimento liquido &, no caso, a renda bruta; como o contri-
buinte € casado e tem dois filhos, despesas com médico e dentista,
poderd abater as gquantias gastas com éstes (NCr$ 498,00) além
além das referentes aos dois dependentes (2x1 560,00 = 3 120,00)

ADRUMERIOY: . v aiesisvrs b s st nnene s NCr§ 5178,00
Rendimento liguido ................... NCr§$ 72 478,00
Rends Bguidy 0 i b i ran e NCr$ 67 300,00

O impdsto a pagar serd da ordem de NCr$ 18 797,50; como foram
descontados na fonte NCr§ 10 686,00, o tributo liguido sera:

I Eroy e, (ot e ! L A redpa e et e T NCr$ 1879750
Descontado na fonte ................ NCr§ 10 686,00
Elguldo devidor: il viasiy srsimnniis g NCr§ 8111,50

Haveria ainda & possibilidade de éste contribuinte reduzir o impdsto
aplicando 12% em CCA, pelo DL/157.

COM QUEM

Se vocé vai programar seu impdsto de renda, observe a
relacdo dos Bancos de Investimentos. Entre os primeiros em
volume de financiamento estao: _

Banco Bradesco de Investimento S.A. — Sao Paulo (SP)
Banco Crefisul de Investimento S.A. — Pérto Alegre (RS)
Banco Real de Investimento S.A. — Sao Paulo (SP)

Banco Federal Itai de Investimento S.A. — Sao Paulo (SP)
Banco Brasileiro de Desenv. S.A. Finansa — Sao Paulo (SP)
Banco de Invest. e Desenv. Inde S.A. Investbanco — Sdo
Paulo (SP)

Banco Nacional de Investimentos S.A. — Rio de Janeiro (GB)
Banco de Investimento do Brasil S.A. — Rio de Janeiro (GB)

Se optar pelas Letras Imobilidrias, poderd adguiri-las em
uma sociedade de crédito imobilidrio. Entre as principais
estao as seguintes:

Continental S.A. Créd. Imob, — S3o Paulo (SP)

HASPA-Habit, S. Paulo S.A. de Créd. Imobilidrio — S3o Pau-
lo (SP)

Cia. Ficrei de Créd. Imobilidrio — Santa Maria (RS)
Crefisul Sao Paulo S.A. Créd. Imobil. — Sd@o Paulo (SP)

EXAME N.° 26 — agbsto de 1968
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Paes de Barros S.A, Créd. Imob. — Sao Paulo (SP)

Delfim S.A. Créd. Imob. — Sdo Paule (SP)

Reserva S.A. Créd, Finan. Invest. — Rio de Janeiro (GB)
Economia S.A. Economisa-Créd. Finan. Invest. — Belo Ho-
rizonte (MG)

Federal Sdo Paulo S.A. Créd. Finan. e Invest. — S30 Paulo (SP)
Letra S.A. Créd. Imobilidrio Financ. Invest. — Rio de Janeiro
(GB)

Ou ainda, se os investimentos foram compras de acdes
em 1968, os melhores resultados foram obtidos por:
Cimento Portland Itat — 331%

Melhoramentos de Sdo Paulo — 240%
Souza Cruz — 238%

Duratex — 227%

Banco Comercial do Estado — 170%
Indastrias Villares — 165%

Alpargatas — 135%

Lojas Americanas — 129%

Banco do Estado de Sao Paulo — 110%

Arno — 110% ®/SC-5.
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O seu carro passaria pela revisdo
de 19 pontos a que sdo submetidos
os carros da Hertz?

Qu, falando ainda mais claro: o seu
carro passa por uma revisdo dessas,
toda vez que soi da garagem?

E nossa norma, no mundo inteiro,
revisar cada carro em 19 pontos
antes de entregd-lo a vocé. Nada
nos passa despercebido, seja o freio
de mdo ou de pé, seja a pressdo
do pneu sobressalente, sejam as fe-
chaduras das portas ou as alavan-
cas de ajuste dos bancos. Se ndo

estiver tudo em ordem, vocé sim-
plesmente ndo recebe o carro. E,
vice-versa, o carro que vocé recebe
estd em perfeitas condigGes.

Hé ainda outras coisas que faze-
MmOos com OS5 NOSs0S Carros & que
voce provavelmente ndo pode fazer
com o seu. Yendé-lo antes que com-
plete um ano de uso, por exemplo.
Alugar um carro numa cidade e
devolvé-lo em outra.

Além disso, a Hertz lhe oferece
um Ford ou outros carros de classe
numa variedade de marcas, estilos
e categorias, maior que qualquer
outra locadora.

E, voltando ao coméco: caso o
seu carro ndo passe pela revisao
dos 19 pontos, por que ndo alugar
um da Hertz, enquanto o seu fica
na oficina?

Hertz: a chave para mais do que um simples carro

Sao Paule - SP - Rua da Consolagao, 335 - tel. 34-2136 - 33-5331 e 32-7348
Ric - GB - Av. Oswaldo Cruz, 61 - Flamengo - tel. 45-7781 e 25-414]1 - Sala do Turista - Praga do Lido - tel, 36-6609
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VOCE VE LONGE
EM SEGURANCA?

Se vocé apenas participa de campanha contra baldes,
mantém a CIPA obrigatéria,
faz os seguros de lei, ndo enxerga o que perde
ou arrisca ao deixar de proteger

seu pessoal e, com éle,

Quando se aborda o as-
sunto seguranca, a primei-
ra idéia é de que ela sb se
limita a prevencdo de in-
céndios, Este é apenas um
de seus setores. Diz mais
de perto ao patrimbnio da
emprésa, cujos prejuizos
sdo rapidamente calcula-
veis, podendo ser cober-
tos por seguros de vérios
tipos. O mesmo néo acon-
tece com 0s prejuizos cau-
sados pelos demais aci-
dentes, principalmente o0s
pessoais, que nao séo
calculados nem contabili-
zados pela maioria das em-
présas brasileiras.

No ano passado, ocorre-
ram no Brasil 488 697 aci-
dentes de trabalho, com
afastamento do servico,
entre os 3 520 061 segura-
dos no INPS, ou seja, 65%
da mao-de-obra nacional.
Na Inglaterra — com mao-
de-obra de trés a quatro
vézes maior —, ha trés
anos registraram-se 240
mil acidentes, o que pro-
vocou intenso clamor pu-
blico, ao ponto de téda a
imprensa criticar o Govér-
no. Por comparacao, po-
demos avaliar a despreo-

cupacdo do empresério
brasileiro — que é dire-
tamente atingido pelos

CYARAE MO D

anbhets da 100

seu patrimonio e seus lucros.

prejuizos — no que diz
respeito a seguranca.

O total — Os acidentes
registrados no ano passa-
do correspondem a .....
6 486 609 dias/homens per-
didos e oferece base para
estimativa do aumento de
custo de producdo e de-
créscimo de produtividade
geral. Em térmos de di-
nheiro, utilizando o célculo
de custo médio direto do
INPS — beneficios, servi-
¢os de administracdo, au-
xilio-doenca e tratamento
— de NCr$ 217,31, tais
acidentes custaram NCr$
102 989 345,07.

O que a emprésa gasta
ou perde (em horas/ho-
mens na investigacdo da
causa do acidente, na pa-
ralizacdo de maquinas que
se quebram ou que per-
dem o operador, na que-
da de producdo a partir
do acidente) é chamado
custo indireto e avaliado
em quatro vézes o total
dos custos diretos. Tem-
se assim NCr$
408 048 380,28 de custos
indiretos que, somados
ao direto, ddo NCr$ .....
511 037 725,15, ou seja, o
deficit orcamentério da
Republica.

Obrigacao — As exigén-
cias legais seriam, para o
empresario evoluido, a ba-
se para o desenvolvimen-
to de uma mentalidade de
seguranga na emprésa.
Toda firma com mais de
cem operdrios € obrigada
a constituir uma Comis-
sao Interna de Prevencao
de Acidentes (CIPA). Ca-
be a éstes organismos in-
vestigar as circunstancias
em que ocorrem 0S aci-
dentes e suas causas; fa-
zer recomendacdes ao em-
pregador; fiscalizar o cum-
primento das determina-
coes legais, instruir equi-
pes encarregadas do ser-
vico de prevencdo de in-
céndios, combate ao fogo
e primeiros-socorros; de-
senvolver a divulgacéo de
normas de seguranga.
Além da formacdo da
CIPA, o empreséario é obri-
gado a segurar contra in-
céndio os bens imoveis
da firma de valor igual ou
superior a NCr$ 5 000,

Pouco — Com as honro-
sas excecoes de praxe, o
empresario brasileiro cum-
pre as exigéncias legais
s6 para evitar as multas
que vao de um décimo a
dez saldrios minimos pela

Nem s0 na seguranga da floresta se
devem usar bindculos

nao-implantagdo da CIPA
e de até NCr§ 20000 no
caso de falta de cobertura
de seguro. Os técnicos
consideram poucas essas
providéncias. Tédo poucas
qgue, numa firma com pla-
no global de seguranca, a
CIPA tem funcdo mera-
mente educativa. Neste
caso, 0 empresario inves-
te mais, porém tem re-
compensa imediata em au-
mento de produtividade e
reducdo nos prémios de
seguro, entre outras coi-
sas,

“0 investimento com a
seguranca € extremamen-
te lucrativo, mas & lamen-
tavelmente mal compreen-
dido” diz Joaquim Augus-
to Junqueira, da Associa-
cao Brasileira para Preven-
cédo de Acidentes. “E o lu-
cro resultante de evitar o
desperdicio, chamado em
contabilidade prevencéo
de perdas. S6 o empresa-
rio com miopia ndo perce-
be sua importancia."”

Plano global — Nos EUA
a seguranca é objeto de
atencdo em todos os se-
tores e as normas estabe-
lecidas sdo de tal natureza
que influem diretamente
na produtividade. Ao esta-

. =
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Oculos

de segurancga

belecer medidas de segu-
ranca no manejo e trans-
porte interno de mate-
riais, o ideal de seguran-
ga coincide com o fluxo
ideal da linha de produ-
cao; a disposicdo de ma-
quinas e quadros de fer-
ramentas, com o layout
6timo para aproveitamen-
to de espaco; a melhoria
de iluminagdo e de ven-
tilacdo, com o grau de
confdrto necessario a boa
produtividade.

Os mais extremados
chegam a afirmar que, se
o primeiro estudo para re-
forma ou construcdo de
uma fabrica for o de se-
guranca, todos os demais
estar@o néle compreendi-
dos,

Facil comecar — "0 mais
triste de tudo isto", diz
ainda Joaquim Augusto
Junqueira, "é que cérca de
60 a 70% désses aciden-
tes sado facilmente evita-
veis. Os Orgdos mais su-
jeitos a éles sdo os olhos,
as maos e os pés. Os trés
sdo facilmente protegi-
veis com 0 uso de equi-
pamentos adequados.”

O equipamento de pro-
tecao seria o inicio da im-
plantacdo de um sistema
de seguranca pessoal. O
ideal é que o trabalhador
o adote conscientemente
e ndo seja apenas obriga-
do a utilizé-lo. O exem-
plo deve comecar nas che-
fias. Essa necessidade de
comunicacao com vista a
educagao sdbre seguranca
tende a criar equipes e de-
senvolver liderancas, com
resultados diretos no au-
mento de produtividade.

Auxiliar de promocao —
Fator de importancia na

prevencao de acidente e
o vestuario. O uniforme
ideal ndo deve ter partes
soltas ou esvoacgantes que
possam ser apanhadas por
maquinas ou transmis-
sd0es em movimento, com
a vantagem de permitir a
identificagao de funciona-
rios. Determinadas indus-
trias paulistas adotam em
cada setor de producdo
uma cor diferente de ma-
cacao, evitando que o ope-
rario “faca hora" ou inter-
fira no trabalho de outras
secoes. Por ultimo, deve-
se acrescentar ao unifor-
me fator promocional: o
logotipp ou emblema da
firma nas costas ou no
bélso.

Incéndio — Por constituir
ameaca direta ao seu pa-
trimonio, o empresario na-
cional dd mais atencéo ao
risco de fogo. Mesmo as-
sim, raramente vai além
da apdlice de seguro. Nao
sabe utilizar de maneira
efetiva a boa vontade do
trabalhador treinado para
participar ativamente da
prevencao ao incéndio. Pa-
ra obter essa colaboracéo
€ necessario que éle seja
colocado em primeiro pla-
no, isto €, que se sinta a
parte mais protegida do
sistema e a mais atuante
na eventualidade de um si-
nistro. Incéndios simula-
dos, treinamentos periddi-

cos quebram a rotina de

trabalho e consolidam
equipes. Considerando o
lado humano e psicoldgi-
CcO, Ppoucos empresarios
chegam ao ponto de valo-
rizar essa pratica; consi-
derando o fator econdmi-
co, poucos analisam a re-
ducao dos riscos de incén-
dios e a reducao dos pré-
mios de seguro quando €
adotado um sistema efi-
ciente de alarma e com-
bate imediato ao fogo. Por
isso, raramente se vé, no
noticiario policial, o domi-
nio de um incéndio pelo
corpo de bombeiros em
indistrias. Até que éle
chegue, as chamas com-
pletam calmamente sua
obra e resta ao empresa-
rio apenas o recebimento
do seguro, por vézes em
regime de rateio, isto &,
ndo serd reembolsado de
todo o valor perdido, mas
de parte correspondente
a determinado prémio. O
que perde na solucdo de
continuidade da produgédo
ndo & indenizavel.

O outro — E que, além do
seguro de incéndio, o em-
presdrio pode (e deve)
fazer o seguro de lucros
cessantes, pois € o Unico
a dar cobertura aos prejui-
zos totais guando a firma
atingida por incéndio ou
qualquer acidente deixa de
produzir e obter os lucros

Equipamento

completo

normais. Podera cobrir,
também, o pagamento das
obrigacbes assumidas an-
teriormente ao acidente.
Como tudo mais em segu-
ranca (salvo as excegodes
de praxe), o empresario
nao utiliza ésse tipo de
seguro por desconheci-
mento cu por julgar seu
prémio elevado.

Como fazer? — A implan-
tacdo de um sistema de
seguranca ndo € coisa a
ser descoberta. O empre-
sario conta, para tanto,
com a assessoria de ins-
titutos e associacOoes aos
quais se pode filiar. Den-
tre 0 pessoal de geréncia
média e principais chefes
de producado, designara al-
guns para cursos especia-
lizados em seguranca. Po-
derd formar seus proprios
técnicos. O Servigco Social
da Inddstria, o Instituto
Brasileiro de Seguranca, a
Associacdo Brasileira pa-
ra Prevencdao de Aciden-
tes, o Centro de Educacéo
Técnica de Sdo Paulo, en-
tre outros, ministram,
constantemente, cursos
com a finalidade de pre-
parar o pessoal das indus-
trias para implantacdo ou
melhoria do sistema de
seguranca nas emprésas.
Serd o coméco. Depois.
podera, a exemplo de véa-
rias firmas, contratar um
técnico e ampliar o depar-
tamento. Na maioria dos
casos, o investimento po-
dera ser compensado, de
imediato, com o aumento
de produtividade e a re-
ducdo do prémio de segu-
ros. Ha dois exemplos va-
lidos no caso: a Champion
Celulose (Muoji-Guacu, SP)
e Estaleiro S6 (Porto Ale-
gre, RS). —_—



0 aumento crescente da necessidade de comunicagao criou para
tddas as pessoas, em todos os setores da atividade humana, um
névo e serio problema: como lidar eficientemente com um volume
cada vez maior de palavras? Fol pensando nesse problema

que a IBM criou e desenvolveu o conceito do Processamento da

—

Utilizando o EQUIPAMENTO
DE DITADO IBM vocé
consegue ser quatro vézes
mais rapido do que
escrevendo @ mao ou quase
duas vézes mais rapidoc do
gque a sud secretaria em
taquigrafia

DIVISAO DE EQUIPAMENTOS PARA ESCRITORIO

\J

Je))

ao criaro

processamento
da palavra,
a IBM pensou muito em ™
quem pensa muito.

SISTEMA IBM DE PROCESSAMENTO DA PALAVRA

A NOVA IBM
EXECUTIVE & a maguina
de escrever elétrica

com espacejamento
proporcional, o que da
as suas carlas aquela
aparéncia equlilibrada e
estética da impressao
lipografica

A IBM STANDAR
MODELO D foi {
especialmente pa
atender a 16 3 rotina do

trabalho d
reuninda os
avangados

aperfelcoamentos em
maguinas do seu tipo

u escritldrio

1ais

Quem usa a cabeca, utiliza o sistema IBM de Processamento
da Palavra e tem ainda mais tempo para usar a cabeca.

AIBMT2eaa
reyolucionaria maguina
de escrever elétrica que
utiliza um elemento
unico de Impressao - as
esferas de tipos - 0

que possibilita escrever
em uma 50 maquina com
diversos tipos de letras

Palavra, que consiste na aplicacao racional e produtiva de
modernissimos equipamentos, capazes de desempenhar

de maneira eficiente a tarefa de processar palavras, reduzindo ao
minimo o tempo gasto pelo homem nessa tarefa e liberando-o
para sua fungao mais importante, que é a de pensar

A MT 72, possuindo
memorizagdo por fitas
magnéticas, permite
aumentar a produtividade
através da transcricao
automatica dos textos -
livre de erros - reduzindo
os cusios operaclonais

e elevando os lucros

IBM DO BRASIL=Industria, Maquinas e Servigos Lida. - RO DE JANEIRO: Rua do Ouvidor, 70 -2+ andar -Tel.: 231-4010 - SAO PAULO: Av. Sao Luiz, 86
Tel.: 239-3211 - FILIAIS: ABC (Sao Paulo) - Belém - Belo Horizonte - Brasilia - Curitiba - Fortaleza - Niterdi - Parto Alegre - Recife - Salvador - Santos
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PREMIO CAIU DE 96
PARA 2.75%
COM A SEGURANCA

O custo e o resultado prético

da implantagiio de um plano global

Em julho de 1967, o Es-
taleiro S6 resolveu solu-
cionar o problema de que-
da de produgdo por aci-
dentes. Seu plano global
de seguranga previa gas-
to de NCr$ 3 000 por més,
Em dez meses evitou per-
da de 100 mil homens/
hora de trabalho, repre-
sentando em produgéo cér-
ca de NCr$ 1 milhdo. Com
isso, obteve redugédo de
prémio de seguro no INPS,
que passou de 9,6% so-
bre a félha de pagamento
no ano anterior para
2,75%, e economia de
NCr$ 60 000 por ano.

O plano envolveu nova
politica de administragéo
de pessoal.

“Até julho do ano pas-
sado, a emprésa havia ad-
ministrado o pessoal de
forma empirica”, explica
Jodo Simdes, do Depar-
tamento de Administra-
¢do do Pessoal da firma.
“Atualmente trabalhamos
com gente especializada
e o atendimento ao fun-
ciondrio, com repercussao
em sua produtividade e
na prevencado de aciden-
tes, baseia-se em técni-
cas cientificas. Com essa
nova politica, consegui-
mos maior produtividade,
com redugdo do numero
de acidentes.”
Reducao de sinistros —
“A prevencdo de aciden-
tes € quase uma posicéo
mental da emprésa. O pri-
meiro passo é atender o
funciondrio para que éle
ndo sinta a necessidade
inconsciente de se vingar
da firma, acidentando-se e
recebendo o seguro sem

10

de seguranga em dois
exemplos concretos.

trabalhar. Outro é fazer
com que sinta a importan-
cia de sua cooperacéo, o
que se consegue com es-
clarecimento através de

campanhas, palestras e
treinamento.”
“Em 1967, ocorreram

nove principios de incén-
dio em uma embarcacéo
na fase de acabamento.
Todos os operérios foram
entdo treinados para com-
bate imediato ao fogo,
aprendendo como se for-
ma e que tipos de extin-
tores podem ser usados

em cada caso. Nenhum
principio  de incéndio
ocorreu durante cinco

meses. Quando voltou a
se registrar, fol provoca-
do por um operdrio de
outra firma, que ndo tinha
recebido treinamento.”

Outro exemplo — A
Champlion Celulose man-
tém um Departamento de
Seguranca e Treinamento,
cujo supervisor, Joseph S.
Whitaker, se reporta dire-

ESTATISTICA DE SEGURANCA DA CHAMPION CELULOSE
Ano Némero de Niamero de Custos Dias
acidentes empregados (NCrS) perdidos
1961 121 590 —_ 1711
1962 42 580 - 759
1963 39 580 - 893
1964 21 620 — 596
* 1965 21 768 27 793,00 528
** 1966 40 811 13 619,40 1386
1967 30 953 15 258,60 977
1968 16 980 13 028,60 432
* — Aumento da fdbrica; inicio da produgio de papel, perio-
do de transigio.
** _ Acidente grave — carro-tanque abalroou trem —, dois
mortos.

tamente ao diretor de pro-
dugdo. Organizado em
1961, quando em fase final
de instalacdo da industria,
manteve desde aquela
época estatistica de aci-
dentes e anilise de seus
custos. “No caso de um
acidente que atingiu a
vista de um funcionéario”,
explica Whitaker, “a em-
présa gastou NCr$ 7000,
qguando o prego de um
par de oculos de segu-
ranca é de NCr$ 27. Evi-
dentemente o operério
ainda ndo se havia com-
penetradc da importén-
cia da protegdo. E ésse
o principal fator de nosso
trabalho: educar e treinar
para prevenir o acidente,
muito comum em indus-
tria déste tipo, dada a di-
versidade de ocupacoes
(mil empregados em 140
setores profissionais dife-
rentes).

“Esse caso citado ndo é
o tnico. Podemos citar va-
rios outros de operérios

A seguranga também entra no servigo de limpeza.

que tiveram a vista salva
pelos 6culos de protegao.
Atingimos um ponto proé-
ximo ao ideal no setor de
segurancga.”

Equipe — Nessa fabrica, a
CIPA tem além das
atribuigcbes legais — pa-
pel importante: o relacio-
namento direto entre os
supervisores e operérios
dos véarios departamentos,
0 que permitiu aprimorar
o trabalho de equipe.
Os treinamentos semanais
para combate ao fogo si-
mulado envolvem os mais
diversos escalées da em-
présa e exigem equipa-
mentos de comprovada
eficiencia — cuja adogéo
produz reflexos imediatos
no prémio de seguro. A
adrea construida de . ...,
50 853,18 m? € dotada, na
maior parte, de instalagéo
de sprinklers, de hidran-
tes e de extintores de va-
rios tipos de carga, que
proporcionam  descontos
de até 70% no prémio da
apélice contra fogo,

Quanto custa? — O custo
do Departamento de Segu-
ranca e Treinamento é de
NCr$ 5000/6 000 mensais
em pessoal (um supervi-
sor, um inspetor de segu-
ranca e quatro bombei-
ros), material permanen-
te, equipamentos de pro-
tecdo e material de incén-
dio. Os custos diretos de
acidentes estabilizaram-se
nos ultimos anos, enquan-
to o nimero de dias per-
didos e de acidentes de-
cresceu, apesar do au- '
mento de nimero de tra-
balhadores. ®/SC-6.
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QUADRANT

Estamos em plens Idade do Alumiaio

Dé largas a sua imaginacio, com os perfis extrudados Alcan.

O processo de extrusio possibilita a concepcio e execucio das
mais variadas formas, para as mais diferentes finalidades.
Os perfis extrudados de aluminio apresentam elevada resisténcia
a corrosdo, resisténcia mecénica e alta condutibilidade elétrica.
Em varias ligas e témperas uma variedade de acabamento

é conseguida através de anodizagio natural fosca e brilhante,
anodizagdo em cores, polimento e pintura.

Mais: menor péso, reduciio de cavaco e retalho,

eliminagdo de acessérios, simplificacdo de projetos,

\ baixo custo de protétipos, economia no

inventario de matérias-primas e

redugio de custos de fabricacdo.

Consulte o Departamento de

Desenvolvimento de Vendas

da Alcan. Ele fornece a assisténcia

técnica necessaria para planejar

e tornar realidade qualquer projeto

de perfis extrudados em aluminio.

Estamos em plena Idade do

Aluminio. Pense em aluminio. ..

E quando pensar em aluminio,

pense em Alcan.

LZ o'N — vYLINSNOJ 30 0J1AY3S
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exame

VALE

A PENA

DEIXAR O

GENRO

ENTRAR

NO NEGOCIO?

Como é que umnogsquonn emprésa ganha proporgdes
sob o impuiso das modernas técnicas

de administracdo? James Dowd, formado

pela Columbia University Business School

e consultor administrativo de algumas companhias
importantes dos EUA, foi encarregado

de responder a essa pergunta.

Ele criou a imagem de um tipico
presidente de emprésa pequena, extraiu os fatos

da histéria de véarias firmas

que conheceu e escreveu para a revista
“Financial Executive” as reminiscéncias
de um presidente de emprésa pequena em evolugéo.

Houve uma época em
que minha emprésa era
pequena e divertida. Eu
sabia de tudo o que se
passava, abria pessoal-
mente a correspondén-
cia, atendia ao telefo-
ne e, se algo corria mal,
era logo informado e
tomava as providéncias.
Mantinha as portas aber-
tas aos empregados e
clientes e circulava sem-
pre pela fébrica. Era o
chefe e todo mundo sabia
disso. Nao havia confu-
sdo, as vendas subiam e a
firma ganhava dinheiro.

Tudo comecou com... —
Mas, surgiu um problema:
ndao podia estar em toda a
parte ao mesmo tempo.
Tive que contratar um ge-
srente de vendas para to-
mar conta dos vendedo-

* res e atender a clientela.

Até entdo, tudo ia mui-
to bem com um guarda-li-
vros responsavel também

. pela félha de pagamento,
e com um contador ex-
terno para controlar os
impostos. Logo, o guarda-
livros precisou de auxilio
— ndo dava mais conta
das faturas, mesmo com
horas extras. Dai para a
contratacdo de um tesou-

EXAME N.° 26 — agdsto de 1969

reiro foi um passo. Ele
comegou a cuidar de mi-
nhas contas pessoais e
até das da familia. Nao de-
morou muito e resolveu
fazer também o trabalho
do contador externo —
execucao da auditoria.
Assim passava a dispor
de um quadro trimestral
de nossas financas.

Em realidade, eu néao
precisava de nada disso,
controlava os pedidos e
as cobrancas diariamente,
sabia de tudo o que se
passava e nao era da con-
ta de ninguém quanto es-
tava ganhando. Mas o ho-
mem continuava a enume-
rar razoes e acabei con-
cordando: éle comegou a
armar um complexo sis-
tema de custos, contra-
tou um contador-chefe,
funcionarios e equipa-
mentos, numa fase em
que nao havia sequer
espaco disponivel.

Entédo, o tesoureiro co-
megou a interferir. Eu fa-
zia os orcamentos, deci-
dia o que fabricar, conhe-
cia meus custos, fazia as
compras e checava as
respectivas faturas. Ele
dizia que estdvamos ven-
dendo abaixo do custo. O
gerente de vendas, por

"Até entdo, tudo ia bem com um guarda-livros e um contador.”

sua vez, resolveu fazer
publicidade. Nossos clien-
tes nos conheciam e gos-
tavam de nossos produ-
tos e nossos pregos, mes-
mo quando reclamavam
sobre os atrasos das en-
tregas, porque ndo podia-
mos dar conta de todos os
pedidos. Assim, para que
anunciar? Mas éle insis-
tia, dei-lhe uma pequena
verba. Foi a conta. Nao
demorou e o tesoureiro
pediu um orgamento pu-
blicitdrio para sabermos
quanto deveriamos gas-
tar. Quando engoli o an-
zol, passou a falar em
previsdoes de vendas — ja
nao se contentava com a
minha estimativa para o
ano. Para mim, os vende-
dores que ganhavam por
comissdo iriam dar o ma-
ximo de qualquer forma.
Mas n@o, era preciso fa-
zer tudo conforme o te-
soureiro, por més, por
produto e por homem.
Nunca vi tanto papel em
minha vida! Mas o tesou-
reiro e o gerente de ven-
das estavam felizes, e eu
tinha um relatério finan-
ceiro mensal para verifi-
car & comparar com o or-
¢amento. Deixel a coisa
correr.

Sempre tive um homem
na producdo para tocar a
fabrica e a expedicéo.
Mas as coisas haviam
chegado a tal ponto
que n@o precisdvamos
“calcular o retérno do ca-
pital empatado” para sa-
ber que o contrdle de qua-
lidade ja ndo era o mes-
mo, os estoques lotavam
os corredores, os homens
trabalhavam horas extras
e a linha de producéo es-
tava entupida. Ndo havia
nada a fazer sendo cons-
truir uma nova fabrica.
Perdemos um dinheir@o na
mudanca e o homem da
produgdo ainda queria um
chefe de almoxarifado. As
despesas administrativas
subiam sem parar e eu
achava até engragado o
nimero de pessoas nao-
produtivas que tinha agora
na félha de pagamento.

O gerente de vendas —
Como se tudo isso ndo
bastasse, minha filha ca-
sou-se e convenceu-me a
convidar meu genro a tra-
balhar comigo. Ele era for-
mado em administragéo
de emprésas, e — como
todo recém-formado — es-
tava ansioso por aplicar o
que aprendera. Pensam
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que éle desejou comecgar
pelos escaldes inferiores
da féabrica, para se ambi-
entar com a maquinaria?
Na linha de montagem,
por exemplo, para conhe-
cer os problemas da pro-
ducdo? Ou no setor de
vendas, para travar conta-
to com os clientes? Nada
disso. Queria ser assis-
tente executivo do presi-
dente, fosse |a o que isso
fosse. Concordei, para fa-
zer minha filha feliz. Vi-o
perdendo tempo em con-
feréncias com o tesoureiro
e, um belo dia, propuse-
ram-me, com tdda a serie-
dade, um computador!
Bem, era meu genro e
como seu brinquedo néo
prejudicaria a produgéo
e as vendas, fiz-lhe a
vontade., Para qué! A
maquina exigiu progra-
madores, vieram o0s es-
pecialistas em proces-
samento de dados, tive de
dispensar o contador ex-
terno e contratar uma
grande firma de auditoria.
Eramos um pequeno nego-
cio de 10 milhdes de do-
lares e pareciamos a Ge-
neral Motors!

Quando o computador
comecou a trabalhar, pa-
rei de ver os pedidos. Pre-
cisavam gravé-los numa fi-
ta e isso era mais impor-
tante do que passarem
por mim. Prometeram-me
téda sorte de tabulagdes
de pedidos e, como era de
se prever, o tal computa-
dor ndo funcionou. E eu
estava sem pedidos e
sem tabulagdes.

E a onda foi crescendo:
formou-se uma junta admi-
nistrativa, com o gerente
de produgéo, o gerente de
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vendas, o tesoureiro, meu
genro € eu; vieram 0s co-
mités de marketing, rela-
¢oes industriais e néo sei
mais o qué. Eu estava
acostumado a tomar deci-
sbes na hora, mas agora o
comité tinha que opinar a
respeito de tudo.

— E bom para as co-
municacdbes — dizia meu
genro —, mais idéias, me-
lhor julgamento, uma ver-
dadeira equipe adminis-
trando.

— Tempo € dinheiro —
retruquei — e vocés es-
tdao perdendo um tempo
inGtil com reunides que
ndo acabam mais.

Mas concordei com os
comités, conquanto me
coubesse a tltima palavra.
Os lucros subiam e o
computador dava-me a po-
sicéo do caixa diariamente.

Isso, porém, era a bo-
nanga antes da tempesta-
de. No dia em que repre-

endi o gerente de vendas
em uma reunido do tal co-
mité, éle alegou que a fa-
lha era porque néao tinha-
mos pesquisa de mercado.
Meu genro reclamou pla-
nos a longo prazo para o
negocio. QOuvindo-o falar,
parecia que eu estava
traindo os empregados, os
clientes e toda a iniciativa
privada. O tesoureiro
achou o planejamento uma
boa idéia e uma ldgica ex-
tenséo do orcamento; e o
tolo do meu genro colo-
cou um economista na fo-
lha de pagamento. Cria-
ram um sofisticado siste-
ma de informacges, com
consultores para projeta-
lo e manté-lo. Até o ge-
rente de producéo aderiu:
estavam todos intoxica-
dos com a idéia de cres-
cimento, tecnologia ad-
ministrativa, investimen-
tos para o futuro, contrd-
les.

“Minha mulher perguntou-me o gue eu mais desejava..."”

Mais e mais como Detroit
— Mas eu ainda nao esta-
va livre do anzol. Disse-
ram-me que precisavamos
de um fundo R e D para
colocar a linha de produ-
¢ao nos moldes da de De-
troit, com novos modelos
todo ano. Meu genro cha-
mava isso de inovagcdo —
precisdvamos nos distan-
ciar dos competidores ou
ficariamos para tras. In-
sistiram tanto nisso que
lhes dei um pequeno or-
camento, sabendo de an-
temao o que ia suceder no

ano seguinte.
Considero-me um ho-
mem paciente, por isso
permiti todos aquéles es-
quemas. Gerentes séo co-
mo criangas que precisam
de novos brinquedos para
se sentirem felizes. Além
disso — pensei —, talvez
algo de atil resultasse da-
quilo algum dia. Mas éles
exageraram até o ponto
de verificar como eu esta-
va usando o meu tempo.
Tive impetos de despedi-
los e acabar com tudo. Or-
gulho-me de tratar pesso-
almente com os clientes e
boa parte do meu tempo é
gasta na investigacdo de
queixas, especialmente
entregas atrasadas. E por
que nao? Entregas signifi-
cam faturas, dinheiro em
caixal Mas meus geren-
tes estavam contaminados
com as idéias altissonan-
tes de meu genro. Deta-
lhes eram coisas para
computadores e funciona-
rios subalternos. Executi-
vos s6 lidavam com gran-
des negdcios! E veio um
chorrilho de manuais: ma-
nual para organizacéo, ma-
nual para procedimentos,
——
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Aluga-se
um cerebro.

Tratar com ITT DATA SERVICES, 0 mais ) E pode pensar por mais de 100 empré-
inteligente servico de processamento R e sas, ao mesmo tempo.
de dados que o mundo conhece. Com tamanha massa de infor-
Ela traz para o Brasil o seu macgoes, qualquer outro cére-
incomparavel "know how' g bro funde inapelavelmente.
internacional em tédas as Alugue éste cérebro.
areas da computagao » E ndao pense mais em
eletronica: comercial, &\ ter um computador em
industrial e cientifica. 4 L%“) sua emprésa, que ja-
\mais seria tao po-
R deroso e tao ver-
satii quanto éle.
Nem se preocupe
com 0s progra-
mas. |TT DATA SER-
VICES tem mais
"M de 350 programas
& prontos para so-
lucionar o seu pro-
blema num instante.
Alugue éste cérebro.
E, muito breve, vocé
podera.ter um Termi-
¥ nal do Grande Cérebro
e’ em seu proprio escrito-
PP rio. O Servico de Terminais
¥~ Reativos (RTS). o primeiro do
” continente, comecgara a funcio-

tem um senhorcére- §
bro, um dos maio-
res em operacao
comercial na Ame-
rica Latina - IBM

/380, 0 mais avan-

¢ado «computador g,
da3.=geracéo.0pe—‘-: "
rando pelo siste- :

ma “time sharing”. ™
Como génio s6 com §
génios se entende, WatliPy
a ITT DATA SERVICES ‘W
reuniu em térno dela a'%§
maior equipe de especia-
listas no assunto ja monta- $g
da no Pais. O Grande Cé-
rebro da ITT DATA SERVICES :
esta a sua disposicao. Ele pensa em nar antes do final déste ano.
tudo: projeta, programa (FORTRAN || ou g = : Alugue éste cérebro.

IV, COBOL e PL-1), analisa e da consultas. O mundo é dos mais inteligentes!

ITT

DATA SERVICES

Av. Pres. Vargas, 962- 122 andar - Tels.: 243-8071 e 243-4162
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Quem frabalha
com a cabeca
foma mais café.

E vice-versa.

Porque o cafézinho quente, de-
pois da cuca fundida, da aquéle relax
pra sair pra outra.

E vice-versa.

Porque um homem sem cabega é um
homem morto.

E vice-versa.

Porque o cafézinho préto ndo tem pre-
conceitos: estimula qualquer cérebro.

E vice-versa.

E recupera as forgas. E vice... Da
agilidade ao pensamento. E versa...

E é bem capaz de fazer passar
dor de cabega.

E vice... E por a cabega no
lugar. E versa...

E quem trabalha com a memo-
ria, imaginacio, atencdo e inteligén-
cia precisa de um cafézinho pra es-
timular a memoéria, atengdo, imagi-
nacgio, inteligéncia e vice-versa.
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politica empresarial. Vo-
cés nao acreditariam se
vissem as discussbes que
tivemos no comité. Quase
nos agredimos. Acusaram-
me de paternalista — e
nés tinhamos os melhores
empregados imaginaveis.
Disseram-me que eu esta-
va impedindo o desenvol-
vimento dos gerentes, fa-
zia tudo sem consisténcia.
Disse-lhes que era preciso
ser flexivel. Meu genro
teve a coragem de acusar-
me cara a cara de ditar
normas a qualquer um, de
acordo com as circunstan-
cias, sem escrevé-las no
papel. Respondi mostran-
do aqueles ineptos o que
estavam fazendo: era sé
despesas com assisten-
tes; atraso de informa-
coes; fatos torcidos — to-
dos perdidos em escaloes
e compartimentos admi-
nistrativos trocando me-
morandos entre si. Ale-
garam:

— Temos que delegar
podéres para desenvolver
os subordinados.

— Nosso negécio — re-
truquei — né@o é desenvol-
ver executivos. Gastem
dinheiro em manuais, se
quiserem, mas o negocio &
meu e eu sou o presiden-
te!

As coisas aquietaram
depois disso. Creio, po-
rém, que a discussao che-
gou aos ouvidos de minha
espodsa, pois meu meédico
comecgou a recomendar
aquela dieta para baixar
pressao e entrou em cena
a rotina do "nao se preo-
cupe”,

Um belo dia, falaram
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“Nosso psicologo diz que seu caso € de envoivimento total."

em ter uma diretoria cons-
tituida. Resisti, ndo que-
ria estranhos metendo o
nariz em meus negocios.
Argumentaram com a van-
tagem de ter um outro ne-
gociante bem sucedido e
com boas relagdoes para
conseguir contratos. Colo-
quei um dos nossos me-
lhores clientes e um dos
nossos melhores fornece-
dores na diretoria e meu
genro nomeou-0s geren-
tes. Que fizessem sua
convengao, desde que eu
controlasse a companhia.

Direcdo de equipe — De-
via ter percebido onde
meu genro queria chegar.
Na primeira reuniao, com
todos os diretores presen-
tes, nosso vice-presidente
executivo — isso é o que
meu genro pensa que €
— levantou-se e propos
que nossas acoes fossem
abertas ao ptblico. Per-
guntei indignado o que
significava aquilo e éle
me respondeu trangiila-
mente que era preciso ter
um valor de mercado para
as acoes, de forma a que
pudéssemos adquirir ou-
tra emprésa.

— E o que ha de errado

com a atual? — pergun-
tei.

— Nada — respondeu
éle — mas € preciso di-

versificar e expandir.

Claro que a diretoria
concordou com é&le. Ex-
pliquei-thes com a calma
que pude manter que era
minha a companhia e ela
era a minha vida. Retruca-
ram que eu ja estava en-
trado em anos e que néo
deveria deixar minha vid-
va com todos os ovos
guardados em um s cés-
to. Entrado em anos? Vil-
va? Levantei-me indignado
e confuso, e fui para mi-
nha casa.

Minha familia ja devia
estar a par de tudo. En-
contrei mulher e filha a
minha espera. Minha mu-
lher perguntou-me o que
eu mais desejava na vida
e se nao poderiamos ter
pelo menos umas férias
para compensar a lua-de-
mel que nunca tivéramos.
Minha filha disse que meu
genro nao resignaria por
minha causa e eu deveria
nomea-lo presidente e dei-
xar de preocupar-me com
0s negoécios, em vez de

ficarem todos preocupa-
dos comigo.

E por isso que agora sou
presidente do conselho de
um negocio sem graca, de
100 milhoes de ddlares.
Ha muitas caras e produ-
tos novos por tdda parte e
temos até um contrato
com o Govérno — ndo pa-
ra ganhar dinheiro, mas
por questdo de principio,
suponho. De qualquer for-
ma, estou ganhando di-
nheiro, e tenho uma neta
muito engracadinha, gra-
cas em parte ao névo pre-
sidente. Meu genro é
quem faz tudo, viaja, tra-
balha o tempo todo. E eu
sempre recomendo & mi-
nha filha para acalmar os
impetos do marido e su-
gerir a éle a delegagé@o de
podéres. Nosso psicélogo
(agora temos um) diz
que seu caso € de “en-
volvimento total”.

Talvez seja melhor
assim. Temos muitos em-
pregados, clientes e for-
necedores que dependem
de noés. Costumava pensar
no que aconteceria a éles
se eu morresse. Agora,
temos acionistas e relat6-
rios anuais para nos preo-
cupar. E até imagem. Meu
novo escritorio, por exem-
plo, é tdo grande que nem
posso chamar minha se-
cretaria, a nao ser aper-
tando botdes. Também
nédo posso mais despedir
ninguém. Tudo € questao
de hierarquia, relagtes hu-
manas, avaliacdo de atitu-
des. Estamos nos afogan-
do em gente, papel. O
sucesso faz coisas estra-
nhas a um negdcio de um
s6 homem. E um genro
também. L

17



SERVICO DE CONSULTA — N.° 31

AGORA A PARAIBA

E A MELHOR OPCAO

PARA QUEM
VAI INVESTIR
NO NORDESTE

Ao enviar 2 SUDENE a sua carta-
consulta, lembre-se de que, ago-
ra mais do que antes, a Paraiba
é a melhor op¢ao para quem vai
investir no Nordeste. Com a reti-
rada do Recife, Salvador e cida-
des limitrofes da faixa “A” de
prioridades do mecanismo de be-
neficios dos Arts. 34/18 para a
vigéncia do IV Plano Diretor da
SUDENE, a Paraiba se coloca
com essa vantagem a mais para
o investidor, que ja encontra no
Govérno do Estado todo um elen-
co de facilidades bastante atraen-
tes para uma decisao favoravel
a Paraiba.

A PARAIBA LHE OFERECE AINDA:

2 Distritos Industriais, um em Jodo Pessoa
e outro em Campina Grande, ambos
servidos por rodovias pavimentadas, ferro-
vias, dgua, energia e telefone. Cada hec-
tare custa apenas NCr$ 2500,00, que vocé
paga em a¢des de sua prépria emprésa,
com o direito de readquiri-las 5 anos de-
pois. Crédito tributdrio pelo ICM pago em
qualquer parte do Brasil sébre equipa-
mentos para instalacdo, modernizagdo ou
ampliagdo de industrias no Estado. Rein-
vestimento, durante 5 anos, de 60% do
valor do ICM que sua indUstria tiver que
pagor, se ela fér pioneira ou tiver de con-
correr com uma pioneira, Para reinvestir
o impdsto, basta depositd-lo no BANCO
DO ESTADO DA PARAIBA S. A. para li-
beracdo mediante plano de aplicagdo. O
ICM reinvestido, vale como contrapartida
para aplicagdo do Impdsto de Renda
(Arts. 34/18).

Para maiores informagoes, dirija-se a

2 Cia. de Industrializacdo do Estado da Paraiba
®© Rua Eugenio Toscano, 120-1.0 andar-C. Postal, 137 J. Pessoa
@ Rua Debret, 23 - 4.0 andar - Grupo 415 - Rio - GB

Praga Jodo Mendes, 62~ 6.2 andar - Centro - S. Paulo

£= GOVERNO JOAD AGRIPINO




examne

CALCULADORAS
DESENVOLVEM - SE
COM A EMPRESA

Da manual & eletronica, as maquinas
devem ser escolhidas para dar conta do servico.
Se ndo quiser comprar, ha a alternativa

E comum o uso de
maquinas inadequadas de-
vido & escolha que levou
em consideragdo somente
fatéres econémicos — pe-
quena capacidade e velo-
cidade, quando era neces-
sario o contrario. Também
é comum a aquisicdo de
calculadoras de grande
capacidade quando, com
menor gasto, uma soma-
dora manual satisfaria a
necessidade do servigo.
As méaquinas devem seguir
a evolugcao da emprésa.

E imprescindivel deter-
minar as condicoes técni-
cas necessarias para a
escolha do equipamento.
O mercado de maquinas
conta com extensa linha:
de somadoras manuais a
calculadoras eletrdnicas.

Trés fases — Se uma em-
présa inicialmente peque-
na tivesse expansio cons-
tante, as maquinas deve-
riam satisfazer as neces-
sidades de cada fase. Na
primeira delas, uma *so-
madora manual ou uma
calculadora simples bas-
taria. O ndmero peque-
no de empregados na fo6-
lha, as vendas limitadas
e langcamentos contéabeis
com valéres numeéricos
pequenos ndo necessita-
riam mais do que isso.
Passando de pequena
para emprésa média, é ne-
cessdrio o uso de uma
somadora e uma calcula-
dora elétricas. O aumento
do numero de funciona-
rios, a expansdo das ven-
das e dos servigos de con-
tabilidade exigem maqui-
nas de maior velocidade.
No estagio final — em-
présa grande — varios se-
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usada pelos bancos: alugue.

tores exigem contrdles an-
tes desnecessarios, como
o de estoques, de custos
de producdo, de vendas.
Além de crescer em vo-
lume, ésses. fatbres po-
dem sofrer flutuagdes
mais freqlientes. A esta
altura a firma necessita
de calculadoras automati-
cas ou mesmo eletrénicas.

Escolha — Para determi-
nar o tipo a ser adquirido,
deve-se levar em conta,
além do custo de aquisi-
¢ao: a) capacidade de di-
gitos (quantidade maxima
de algarismos de cada
parcela) e de totalizagéo
(geralmente um algarismo
a mais que o nimero de
digitos); b) o tipo de te-
clado (reduzido — uma te-
cla para cada algarismo,
mais as de zero, duplo e
triplo zero; completo —
geralmente nove segqiién-
cias de:cada algarismo);
c) a assisténcia técnica
oferecida pelo represen-
tante ou fabricante. Os fa-
tores secundérios para es-
colha seriam qualidade de
impressdo, colocacdo do
visor e facilidade de ma-
nejo. E sempre interessan-
te obter do representante
um técnico que, nos pri-
meiros dias, esteja a dis-

posicdo dos elementos
—— -
= . T
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que irdo trabalhar com a
méquina para explicar de-
talhadamente sua opera-
¢do e possibilidades em
servicos onde ainda nao
era utilizada.

Tipos — As somadoras
caracterizam-se por efe-
tuar trés operacoes (so-
ma, subtragcdo e multipli-
cacédo); as calculadoras,
quatro (também divisao).
Estas tém preco superior.
Nas somadoras, o nimero
de digitos é, geralmente,
de nove a doze; nas cal-
culadoras é sempre maior.
Oferecem variacoes: ma-
nuais ou elétricas; calcu-
los parcelados ou diretos;
com ou sem memoria, As
elétricas, de célculo dire-
to e com memdria, tém
preco mais elevado (Ta-
belas A e B).

Eletronicas — As calcula-
doras eletronicas estédo
praticamente em fase de
lancamento no  Brasil.
Além das quatro opera-
¢coes fundamentais, ele-
vam qualquer ndmero a um
expoente, extraem raiz
quadrada, aplicam fatores
constantes em qualquer
calculo, tém memédria e
sao dotadas de dispositivo
especial para arredonda-
mento de decimais. Apre-

I
|
Y
|
|
|
|
|

4

56555
LL5S8Y

45800
Y9900y

BYY5000Y

£

55555

58

) ﬂ" ¥ .’?‘_
aos de computador.

O teclado reduzido ganha terreno sdbre o completo.

sentam duas novidades:
calculam com decimais até
oito casas, alinhando a
virgula automaticamente;
bloqueiam automaticamen-
te e acendem um sinal ver-
melho quando um produto
ou registro excede sua ca-
pacidade de digitos, o que
evita érro do operador em
resultados de célculos ex-
tensos. A maquina sé vol-
ta a funcionar depois de
descarregada (Tabela C).

Comprar ou alugar? — A
tendéncia de varias fir-
mas que utilizam grande
quantidade de maquinas é
alugé-las. Bancos paulis-
tas preferem alugar por
um ano. As /locadoras as-
sessoram o0s interessados,
indicando o tipo de equi-
pamento melhor para os
diversos servicos. A loca-
cao permite a renovacédo
das maquinas em periodos
relativamente  pequenos,
sem outra despesa que as
de novo contrato. A loca-
cdo apresenta ainda a
vanfagem de ser contabili-
zada como despesa, en-
quanto a compra repre-
sentaria lucro.

O custo de locacéo
mensal é, geralmente, 5%
do valor da maquina (so-
madoras elétricas e ma-
nuais ficam em NCr$ 50-
70; as calculadoras ma-
nuais, NCr$ 90-100; elétri-
cas, NCr$ 180-200; eletrd-
nicas, NCr$ 300, para ci-
ma). Se o aluguel for pa-
go adiantadamente por
dois meses, ha desconto
de 10%; por trés, 15%;
por quatro, 20%; por seis,
30%; por oito, 33,3%; por
doze, 50%. —
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A qualidade da impressdo é importante na maguina.

MAQUINAS DE TRES OPERAGOES MAQUINAS DE QUATRO OPERACOES
Tabela A Tabela B
CAPACIDADE CAPACIDADE
FABRICANTE MODELO TECLADO Digitos FABRICANTE MODELO TECLADO Digitos
e ftotal e total
MANUAIS' MANUAIS'
Burroughs P-1305 Completo 10x11 Blromaschinen- | yiesko.KR19 | Reduzido 10x10x19
_ . Export
' 106° Reduzido 10x11 4
Hermes Precisa . ) C-1-13 Reduzido 9x8x13
108-10 Reduzido 10x11 Facit 10:04 Reduzid 11x0x16
Olivetti MC-20-P Reduzido 10x11 e o Com“ |Iet§ s sl
Remington Rand 77 Reduzido 10x11 2t : &
ELETRICAS?
ELETRICAS?®
Hermes Precisa 166° Reduzido 12x13
ADDO-X2353 Reduzido 10x13 ’
Addo ; CA-1-13 Reduzido 11x9x16
ADDO-X4683 Reduzido 10x13 Facit ¥
10-07 Reduzido 11x9x16
ASCOTA-110* Reduzido 12x12 LG Complet 10x10%20
Bii hinen- o
Export " |AscoTa112 | Reduzido 12x12
ASCOTA-114° Reduzido 12x12 \
20BZS Completo 10x10x20
= ASCOTA-117" Reduzido 12x12 .
20BTZG Completo 10x10x10x20%x20
P-1325 Completo 10x11 L 3
e P, ot Olivetti 27-2 Reduzido 15x15x20
-500 eduzido 10x11
Burroughs i TN i 5 RAS 3/12 Reduzido 11x12
eduzido lympia Werkge
e Lo 0"1 ympia Wernge |  pasiants | Redusids 15x16
7 eduzido 10x11 Organizacao Ind : :
s - 8381 Reduzido 12x13
i = 160 Reduzido 12x13 Lagomarsino
Stiiea Jacesd ; 1 — Pregos de NCr$ 1200 a 2500. 2 — Pregos de NCr$ 2600
i .
i Redyeids 1213 a 8000. 3 — Multiplicagio e divisao automaticas. 4 — Trés
164 Reduzido 12x13 memorias e dois totalizadores.
AN MC-20-Q Reduzido 10x11 MAQUINAS ELETRONICAS
Ciivatt MC-20-E Reduzido 10x11 Tabela C
- MC-20-Mm¢ Reduzido 10x11 CAPACI-
: FABRICANTE MODELOD MEMGORIAS DADE
NCR Classe-14 Reduzido 9x10 Digitos
AH-11° Reduzido 9x11 NCR NCR-18 2 16
Olympia Werkge <
AE-13 Reduzido 12x13 Burroughs C-3000 2+ 2 16
Ofgl;gmgg;r:gd- S3.GT Radizido 12x13 Facit Facit-1125 2 16
Elayak_awa Sharp-CS-17-C = 12
L — Precos de NCr$ 600.a 1 300. 2 — Com uma memdria. 3 — prths Sharp-CS-22-C 1 12
recos de NCr$ a 0. 4 — Com opgao para manual/ 32
5 — Somadora automatica. 6 — Multiplicadora automatica SHerp O ek : 1§ ‘
7 — Com dois totalizadores. 8 — Com meméria estatica. Os precos vao de NCr$ 6000 a 14000, @/SC-1.
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Graf Ferdinand von Zeppelin
e suacontribuicaoparaa
industria automobilistica

brasileira.

com a inddstria automobilistica brasileira.

ZF podia garantir a qualidade de componentes
come caixas de cdmbio, direcdes hidrdulicas,
coroas e pinhdes e engrenagens para montar
nossos carros, caminhdes e trafores.

Hoje, a ZF estd al, uma ?mnde e moderna
emprésa, oferecendo qualidade e precisdo.
Von Zeppelin nem sonhova com isso,

mas o fato é que o qualidade ZF

é agora um dos

patriménios da indistria brosileira de veiculos,

Os gigantescos dirigiveis do passado fizeram
nascer uma das maiores industrias mecdnicas
alemd@s. Em 1915 Grof Ferdinand Von Zeppelin
montavao em Friedrichshafen, ao sul da
Alemanha, a fdbrica ZF, Em duas gerocdes
ela se transformou na maior e mais
respeitada industrio européia de seu género,
fazendo diregées, caixas de cdmbio e outros
componentes para veiculos. Hoje, a ZF alemd
tem mais de 17.000 operdrios. Em 1959 a
qualidade ZF também veio pora o Brasil colaborar

ZF - Fabrica de Engrenagens S/A - S&o Caetano do Sul - 5do Paulo - Subsidigria da Zahnradfabrik Friedrichshafen AG, Alemanha.

QUADRANT
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INVESTBANCO
AGENTE
FINANCEIRO
FINAME

Financiamento de maquinas, equipamentos, veiculos
e instrumentos cientificos, inclusive importagao de pro-
dutos que nao tenham similares na industria nacional.
O Investbanco, agente FINAME, tem a formula ade-
quada para ampliar, modernizar ou instalar sua em-

présa, a medio ou longo prazo.

Um departamento completo e especializado estara
permanentemente a sua disposicao para solucionar

todos os problemas.

Para financiamento através do FINAME procure

agente credenciado
Banco de Investimento e

. Desenvolvimento Industrial S.A.

Rua Libero Badard, 203 - 30 andar -
Tels.;” PBX 36-6311 - 36-6312 - 36-6313

Caixa Postal 4758 . SSo Paulo - SP

Diretos: 33-6698 - 33-6839 - 35-2782 -

Sede Propria

35.7026

(=]
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CONSULTAS A FEIRA

Em Santos (SP), 25 mil pessoas visitaram o navio
“Sakura Maru" — Feira Flutuante Japonésa —, onde
quinhentas firmas expuseram 10 mil produtos
de natureza variada. O nimero de consultas foi de
2 726, em quatro dias. A previsao é de que 30 a 40%
dessas consultas se transformem em transacoes co-
merciais.

O setor de equipamentos elétricos e eletrdnicos
despertou o malor interésse. Sondas para pesca e
navegacao, videofones e uma ampla variedade de
aparelhos estereofonicos e eletrodomésticos consti-
tuiam 22,1% dos produtos expostos e atraiam a aten-
¢éo, gracas ao aperfeicoamento funcional e estético.
As maquinas e instrumentos de precisdo (17,1% da
feira) ocuparam o segundo lugar, seguidas das ma-
quinas industriais em geral (motores, maquinas-fer-
ramenta, maquinas de construcédo e implementos agri-
colas — 28,5%). Seguiram-se, pela ordem de inte-
résse, 0os metais, os aparelhos de transporte e os
produtos quimicos e téxteis.

Os telefones piblicos de mesa, da Tamura — que
dispensam cabina —, recentemente adquiridos pela
CTB, também estavam expostos. Serdo instalados
até fins déste ano em Séo Paulo e Rio, num total de
5 325 aparelhos,

As brasileiras representam 20% do total de con-
sultas registradas nos nove paises visitados até a
ocasiao, sendo que a feira atingiu posteriormente
grande sucesso também em Buenog Aires e Monte-
vidéu,

Considerando que a exposicao é promocional, o re-
sultado foi considerado tdao bom que se pretende
realizar brevemente em S&o Paulo uma mostra nos
moldes tradicionais,

BASA LANCARA ACOES

Com o capital elevado para NCr$ 30 000 000,00 re-
centemente, o Banco da Amazbnia S. A. incorporou
os fundos de reserva, elevando-o agora a NCr$ . ...
100 000 000,00. Cada acédo anterior recebeu bonifica-
gao de 2,33 agdes novas.

O estabelecimento devera lancar, dentro em pouco,
nas Bolsas de Valores, suas acbes, que proporcionam
ao contribuinte do Imp&sto de Renda abatimento to-
tal do investimento, se realizado durante o ano-base.

SEM GUIA DE EXPORTACAO

Suas amostras ou objetos destinados & propaganda
(cartazes, folhetos, estampas, etc.), até o total de
100 délares ou o equivalente em outras moedas, po-
dem ser mandadas para o exterior por qualquer via,
inclusive a postal, sem exigéncia de guia de expor-
tacdo. Foi o que decidiu o Concer (resolugéo 47/69),
estendendo essa regalia também as curiosidades,
bens de consumo e outros artigos brasileiros adqui-
ridos por turistas em quantidade que néo revele obje-
tivos comerciais; & bagagem de passageiros; aos
donativos de pessoas fisicas e as mercadorias de
livre exportacdo no chamado “comércio de formiga"
realizado nas cidades das zonas de fronteira.

Excecao: pedraria ou minerais. Seu embarque fica
sujeito & apreciacdo da Cacex. —
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inbelsa/philips
lanca nova lei

al
pelo tempo que
vocé quiser
e compre-o —
quando puder. ¢

"'h- g

Se vocé ndo puder comprar hoje
seu PABX, alugue-o. Este mesmo equi-
pamento podera ser adquirido por sua
emprésa, no momento em que vocé de-
cidir. Vocé tem opgiao sobre éle.

O preco a ser pago sera o do dia
da compra, com 8% de desconto ao ano.
No segundo ano vocé tem 107, no tercei-
ro 24%, no quarto 32% e assim por dian-
te, até um desconto maximo de 807%.

A instalag¢do da central e a sua ma-

nutenc¢ao correm por conta da Inbelsa.

ue um PABX

~

E vocé pode
descontar do
impdsto de renda
o aluguel pago.

Agora, veja por que vale a pena
alugar ou comprar o PABX Philips.

O PABX Philips é lindo. Discreto.
Som perfeito. Sigiloso. Cresce com sua
emprésa.

Trafego automatico entre ramais;
possibilidade de consulta e transferén-

cia para outros ramais, sem auxilio de

Solicite a visita de um dos nossos especialistas.

telefonista; possibilidade de

conversacao simultianea entre até 12
pessoas; localizagio de funcionéarios por
sinais; comunicagao privativa para che-
fes; transferéncia automatica para outro
ramal em caso de nio atendimento.
Escolha um dos varios modelos

de PABX Philips. A iei esta do seu lado.

PABX

Vendas e assisténcia
técnica a cargo de

Sa

FIRCIDADE 54

INDUSTRIA BRAZILEIRA DE

S. PAULO-R. Amador Bueno, 474 - Sto. Amaro - C.P. 3159-Tel.: 61-0511e R. DE JANEIRO - Av. Rio Branco, 311 -4.7-C.P. 640 - Tel.: 2223381 « RECIFE

R. da Praia, 44 - 6.° - C.P. 252!
C.P. 520 - Tel.:

5-Tel.: 4-1631 » P. ALEGRE - R. Vigirio José Inacio, 371-8.2-C.P. 1187 -Tel.: 24-6566 » B, HORIZONTE - R. Itatiaia, 131
22.2725 o SALVADOR - R. da Independéncia, 48 - C.P. 795 - Tel.: 3-0783 « FORTALEZA - R. Sen. Pompeu, 834 - Loja 35 - Tel.: 1-9929
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MAIS ESTIMULOS A EXPORTACAO

A regulamentacao do decreto-lei que estabeleceu
incentivos a exportacdo de manufaturados, publica-
da a 17 de julho, permite o crédito do IPl na escri-
turacdo da emprésa, a partir de 6 de margo, mesmo
quando ¢ produto exportado tenha sido beneficiado
com a redugé@o ou isencao temporaria désse imposto.
Neste caso, prevalece a aliquota anterior a redugao
ou isencdo. Para os produtos normalmente isentos
de tributo, a aliquota é fixada em 15% para efeito
de crédito fiscal.

O calculo do crédito é efetuado com base:

a) no valor CIF dos manufaturados quando utilizado
transporte de emprésa nacional com cobertura de
seguro também de emprésa brasileira;

b) no valor do custo e frete quando o transporte for
de emprésa nacional;

¢) no valor do custo e seguro quando a seguradora
for brasileira.

O crédito fiscal poderd ser reduzido do IPl devi-
do por transacGes internas ou no pagamento de ou-
tros tributos federais. Se houver excedente de cré-
dito, éste podera ser transferido para exercicios se-
guintes ou para outro estabelecimento da mesma
emprésa ou interdependente.

Beneficiam-se do incentivo também as exportacoes
resultantes de investimento brasileiro no Exterior;
a remessa de manufaturados para feiras e exposi-
goOes; a exportagao de manufaturados em consigna-
¢ao.

A regulamentacéo prevé ainda a reducé@o ou resti-
tuicdo do Impdsto de Renda sbbre transferéncia para
o Exterior de “royalties”, pagamento de assisténcia
técnica ou juros de empréstimo, ao contribuinte que
tenha exportado manufaturados. As reducdes de: a)
25% quando a exportacéao for de valor igual a trans-
feréncia e 5% maior que a exportagao do ano an-
terior; b) 50% se a exportacdao fér 150° maior que
a transferéncia e 10% maior que a exportacao do ano
anterior.

Quando o manufaturado exportado em consigna-
¢édo nao for comercializado no prazo autorizado, néo
sera tributado, na reimportacédo, pelo impdsto cor-
respondente, nem pela taxa de Melhoramento de
Portos e de renovacao da Marinha Mercante. O mes-
mo ocorre na reimportacao para reparo ou substitui-
cao por defeito técnico, ou por modificacao na siste-
matica de importacédo do pais importador. O Minis-
tério da Fazenda podera ainda isentar ou reduzir o
Imposto de Importacéo e IPl sébre bens de capital
importados para implantacdo, ampliagdo e reapare-
lhamento de emprésas exportadoras.

P — — N — ————— — — — — — — — __-\
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ENGENHEIRO-MECANICO ELETRICISTA

EXCEPCIONAL |

PROCURAMOS UM HOMEM DE EXCEPCIONAL CULTURA TECNICA E GRANDE EXPERIENCIA PRATICA.

SERA RESPONSAVEL POR: <

1 - Supervisao de montagens e colocagao em marcha de conjuntos especiais, en-
volvendo problemas mecanicos, elétricos e eletronicos de alta responsabilidade;

2 - Planejamento da Operacao e da Manutencao das Maquinas-para o que devera
responsabilizar-se p/ redagao de manuais de normas tecnicas claras e precisas;

3 - Controle de Qualidade, em nivel de Staff (nao executivo), da aplicagao do pla-
nejamento acima referido.

Um homem, a altura dessas responsabilidades, tera que ter uma vivéncia industrial
e tecnologlca minima de S(cinco)anos e estar ganhando acima de 4 mil cruzeiros
novos.

Temos certeza de |lhe oferecer as maiores possibilidades de desenvolvimento pro-
fissional e material.

As cartas devem ser enviadas a esta Redagao, para “EXCEPCIONAL".

A e T T R G — e e S e S — — — S mm S w S S G — ——__————_———/
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Téda vez que um engenheiro estrangeiro vem

a Sorocaba, um engenheiro nosso vai para o exterior.

O intercdmbio de conhecimentos na produgdo de
acos finos é essencial. Estamos sempre

» atualizando nossos métodos para aceitar desafios
de nossos clientes. Estamos, por isso,
ampliando constantemente nossa linha de agos
finos, inclusive para vélvulas de motores
a explosdo, para ferramentas, matrizes e uma
infinidade de outras aplicagdes. Consulte-nos.
Teremos prazer em inclui-lo entre nossos desafmnres

w"l

Mo 2 < ALDS IPANEMA

INDOSTRIA METALURGICA N. S. DA APARECIDA S. A,

Ruo Libero Badaord, 471 - 200 e 21.» andares

Tels.: 36.0521 - 32.9339 - 33.4494 - 35.0435 - 36.3128
Caixa Postal BO70 - Telegramas: “FERRAGENS" . S&o Paulo
Av. Rio Branco, 39 - Cj. 1801 - Tel, 23.3597 - Rio de Janeiro

USINA EM SOROCABA, EF.5. - “DESVIO THOMAZ"

aceitamos
desafios
metalurgico
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Com a exclusiva combina¢do de caracteristicas :
Programacao por Fita de Papel Perfurada
Fichas com Faixas Magnetizaveis
Memoria Modular
Facilidade de Operagao
Perfuracdo de Fitas de Papel ou Cartoes

E mais

as caracteristicas e dispositivos que fazem do equipamento NCR
o padrao internacional de eficiéncia no processamento de dados.

A NCR-400

rompe a complexa barreira de processamento de dados
fornecendo maior velocidade na execucao de um sistema
completo... do registro inicial ao relatério final.

NCR DO BRASIL S.A.
Tel.: 222-9840 - Rio-GB
Filiais em

todos os Estados




Caminhdes, furgdes, pickups, utilitdrios e Onibus — Prego a vista — S&o Paulo — més anterior

ENTRE PESO PRECO

EIX0S TARA | CARGA | BRUTO TABELA

(m) (kg) (kg) (kg) (NCr$)
FNM D-11000 V-4 — chassi longo com cabina ........ 4,40 5000 10 540 15 540 55 359,70
V-5 — chassi normal com cabina ...... 4,00 4 950 10 590 15 540 55 326,70
V-6 — chassi curto para basculante .... | 340 4 850 10 690 15 540 54 615,00
V-6 — chassi curto p/ cavalo-mecénico .. 3,40 5 300 — 34 791" 54 615,00
V-9 — chassi para 6nibus ............... 5,53 4 850 10 690 15 540 54 090,40

V-11 — chassi para 6nibus monobloco? .. 6,00 5000 8 500 13 500

V-12 — chassi longo ¢/ 3.° eixo.de apoio | 4,75+1,36 | 6 250 17 150 23 000* 62 474,50
V-I:I — chassi curto ¢/ 32 eixo ‘t{e apoio 3,70+1,36| 5850 17 150 40 000* | 61729 80

MERCEDES-BENZ LP-321/42 — chassi ¢/ cab. avancada ....

| D. i 4,20 3640 7 360 11 000 35 016,39
LP-321/42 — chassi para onibus ......... 4,20 3250 7750 11 000 33173,25
LP-321/48 — chassi ¢/ cab. avancada ... 4,83 3690 7310 11 000 35 558,94
LP-321/48 — chassi para 6nibus ........ 483 3300 7 000 11 000 33 999,74
LPD-344/45 — chassi especial p/ 6nibus . 4,57 3460 8240 11 700 35101,37
L-1111/42 — chassi c/ cab. seml-avangada 420 3610 7390 11000 34 338,19
ETIAR = demy .. ovvrnnins snenndns i 4,83 3680 7320 11 000 35 016,39
LK-1111/36 — idem para basculante .... 3,60 3560 7740 11 000 34 474,91
LS-1111/36 — idem para cavalo-mecénico 3,60 — 18 800’ 18 800' 35016,39
LA-1111/42 — idem tracao 4 rodas ...... 420 3890 7110 11 000 41 530,29
LA-1111/48 — idem idem ............... 4,83 3960 7 040 11 000 42 345,20
LAK-1111/36 — idem idem p/ basculante 3,60 3840 7 160 11 000 41 530,29
LAS-1111/36 — idem idem p/ cav.-mec.? 3,60 3900 — 18 000
0-321 HST — monobloco urbano ........ 4,18 — — 9 600 67 543,12
0:-321 HLSY —idem ........ coovivvinss 5,55 — — 10 200 68 550,85
0-321 HS — monobloco interurbano .... 4,18 — 28° 9600 72 150,51
0-321 HLS — idem ...c.ovivsiiaiaiaaina 555 — - 10 200 75 030,68

LP-1520/45 — chassi médio com cabina .. .

4,60 5840 9
LP-1520/46 — idem c/ 3.° eixo de apoio | 4,60+4135 | 6940 15 060 22 000 82 271,81
LPK-1520/36 — chassi ¢/ cabina p/bascul. 3,60 5800 9 200 15000 72 331,11
LPS-1520/36 — idem p/ cav.-mecanico .. 3,60 6 000 - 35 000' 74 188,07
LPS-1520/36 — idem idem c/ 3.2 eixo apoio | 3,604-1,35| 7 000 — 40 000 83 556,15

LPO-1520/60 — chassi s/ cabina p/ 6nibus 6,03
0-326 — monobloco rodoviario .......... 5,95

15 000 71 769,47
36/40° 12500 | 12341161

SCANIA-VABIS L-7638 — chassi p/ cav.-mecanico ...... 3,80 10 700 40000 | 95340,00

5300
L-7638 — chassi para basculante ....... 3,80 5300 12 700 18 000* 95 340,00
L-7650 — chassi longo ....:......c.0nnne -5,00 5450 10 550 16 000 95 340,00
LS-7638 — chassi p/ cav. ¢/ 3.° eixo apoio | 3,80+1,31 |6 300 15 700 40 000° | 110060,00
LS-7650 — chassi longo com 3.° eixo apoio | 5,00+1,31 | 6 450 15 550 22000' | 110 060,00
LT-7638 — chassi p/ cav. c/ 3.° eixo motriz | 3,80+1,32| 7 200 16 800 70000* | 164 990,00
LT-7650 — chassi longo ¢/ 3.° eixo motriz | 5,060+1,32 | 7 350 16 650 24 000 164 990,00
B-7663 — chassi para 6nibus ........... 6,25 4 800 9200 14 000 96 200,00

MAGIRUS-DEUTZ RL-413' — chassi rodoviario .......... 6,00 —_— - — 73 500,00
UR-21142 — chassi rodoviario ......... 5,73 — — — 56 000,00
URL-413' — chassi "rodoviario ......... 6,00 — —_ — 73 500,00
U-413-12/1' — chassi p/ Onibus urbanc 5,73 — — = 71 200,00
U-2114-12/12 — chassi p/ 6nibus urbano 573 — — —_ 49 500,00
U-2114-11/12 — chassi p/ 6nibus urbano 5,00 -— - — 48 500,00
U-1014-12/1* — chassi p/ 6nibus urbano 5,73 o - - 45 136,00
U-1014-11/1 — chassi p/ 6nibus urbano 5,00 - —_ —_ 44 530,00
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Caminhdes, furgdes, pickups, utilitdrios e 6nibus — Preco a vista — S3o Paulo — més anterior
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CHEVROLET

DODGE

FORD

TOYOTA

‘ VOLKSWAGEN

WILLYS

ENTRE PESO PRECO
EIX0S TARA | CARGA | BRUTO TABELA
(m) (kg) (kg) (kg) (NCr$)

C-1404' — camioneta padrdao ............ 292 1790 480 2270 18 872,60
C-1414 — camioneta cabina dupla ...... 2,92 1770 500 2270 22 769,30
C-1504' — camioneta longa .............. 3,23 1910 700 2610 19 609,30
Gasolina
C-6403 P — chassi curto com cabina .... | 3,98 2800 7900 10 700 23 689,70
C-6503 P2 — chassi médio com cabina .. 4,43 2835 7 865 10 700 23 746,80
C-6803 P2 — chassi longo com cabina .. 5,00 3020 7 680 10 700 24 413,70
Diesel
D-6403 P — chassi curto com cabina.... | 398 3120 7580 10 700 32211,20
D-6503 P? — chassi médio com cabina .. 4,43 3155 7545 10 700 32 264,90
D-6803 P2 — chassi longo com cabina .. 5,00 3345

D-700 — chassi curto
chassi médio
chassi longo

..................

F-100 — Camioneta ¢/ cacamba de aco ..
F-350 — chassi com cabina
F-600 NC — Gasolina
chassi curto com cabina ..
chassi médio com cabina ..
chassi longo com cabina ..
F-600 NC — Diesel .
chassi curto com cabina ..
chassi médio com cabina ..
chassi longo com cabina ..

0) 40 L —capotad de Iona ......cvvevnnns
0J 40 LV — capota de ago ..............
0J 40 LV-B — perua capota de aco ......
0J 45 LP-B — camioneta carrogaria de ago

FUIBAD U8 800 <o viiin st biam<iin s samisio
Kombi standardl ........:.caveenmaainanse
RO RO v st AT T
Camioneta

Jeep — camioneta standard 2x4 ........
Jeep — camioneta 2x4 — normal ........
Jeep uRIVersall s siis s e S e s
o 1T I S o T O R e O S T P U O 5
Rirall standard’ 24 —aoocsoniisamainahnie
Rural 2x4

2,29
2,29
2,76

2,40
2,40

2,40

2,99
2,99
2,05
2,56
2,65

3175

1700

2940
2 980

1468
1918

2955
3055
3220

3152
3252
3417

1500
1650
1750
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7:355

7910
7870
7675

800
3493

7 706
7 605
7880

7 507
7807
7282

450
450
525
1 000

930
870
930

10 700

10 850
10 850
10 850

2268
5443

10 660
10 660
10 660

10 660
10 660
10 660

1950
2100
2275
2700

32 926,60

25 401,00
25 459,00
2617500

1988976
20 014 52

24 43392
24 500 51
2511172

3329277
3334829
33938 38

15969 00
17 29100
20 658 00
19 989 00

11 385,00
12 355,00
13 904,00
11 835,00

12 364,00
12 956,00
10 735,00
11 415,00
12 365,00
14 291,00




Japonésa
apesada

E a Escavadeira Hitachi U106A. Versatil, robusta e Representantes para a Guanabara, Estado do Rio,
duravel, opera com a mesma magquina basica varios Espirito Santo e Minas Gerais:
equipamentos frontais: pa mecanica, retro-escava-

deira, ‘‘dragline’’, '"clamshell’, bate-estaca. guin-
daste e perfuratriz. Outros modelos de até 3 jardas
cubicas de capacidade Ela pode tambem ser equi-
pada com motor Mercedez-Benz nacional. Grande
mobilidade e de facil operacao, realiza qualquer
movimento com excelente desempenho. A Escava- COMPANHIA BRASILEIRA DE MATERIAIS.
deira Hitachi U106A soluciona qualquer problema. Avenida Brasil, 2520 - Tels : 228-5677 -
Para ela nao existe tarefa dificil. 228-3536 e 228-3953,
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SERVICO DE CONSULTA

Temgente

jogandonolixo
otermostato

doradiador.

POBRE MOTOR!

E um érro que ninguém deveria cometer.

O termostato ficou gasto ou deu defeito?

A solugao correta é troca-lo por um névo.

O termostato - equipamento original de

todos os veiculos - ¢ uma pega vital para

o perfeito desempenho do motor, mantendo-o
na temperatura ideal de trabalho.

A falta do termostato é a causa de:

cascao nas partes internas do motor
formagao de acidos corrosivos na camara

de explosao

maior gasto de combustivel (até 307/ a mais)
lubrificacao deficiente

maior desgaste das partes internas

vida mais curta para o motor

O termostato possui partes moveis que,
com o tempo, sofrem desgaste. Deve ser
substituido, nunca eliminado.

Equipamento original da indistria automobilistica
UM POUCO MAIS CARO, MUITO MELHOR

M.T.E. METALORGICA TERMO ELETRICA S.A.

Rua Jodo Rodrigues Machado, 25 - Tel.: 61-8192
Cx. Postal 1.7092 - Brooklin Paulista - Sao Paulo

rRiNG

PUBLICACOES

TELAS
RIGIDAS

Metais estirados (ferro, alu-
minio, bronze, etc.) ou plés-
ticos, para fins industriais,
tém suas caracteristicas, ti-
pos produzidos e aplicagdes
descritos neste catalogo. As
telas, que podem ter suas
superficies tratadas (anodi-
zacdo, polimento, cromacao,
pintura, etc.) sdo utilizadas
na construgao civil e naval,
na inddstria automobilistica
e elétrica. Encontra também
aplicagdo em cércas e silos
para estocagem de produ-
tos agricolas. Perfuradora de
Metais S.A. — Avenida Pres-
taé‘Maia, 540 — Sao Paulo,
SP. /SC-54.

INSTRUMENTOS
GEODESICOS

Catalogo de 48 paginas, em
espanhol, editado pela Carl
Zeiss, de Oberkochen, Alema-
nha Ocidental, descreve os
instrumentos geodésicos de
sua fabricacdo (niveis, teodo-
litos, etc.), mostrando como
usa-los corretamente, Carl
Zeiss, Cia. Otica e Mecénica
— Rua Debret, 23, 14° —
Rio de Janeiro, GB. /SC-56.

ADITIVOS
PARA ASFALTO

Este catdlogo editado pela
Poliguima descreve a agao
do ligante betuminoso como
aglutinante para as particulas.
minerais, as caracteristicas
que deve possuir para uma
perfeita adesividade, a fim
de impedir a desagregacdo
prematura da pavimentagao,
e as vantagens do emprégo
de aditivos ao ligante betu-
minoso. A publicacdo apre-
senta dois tipos de aditivos
fabricados e recomendados
pela firma: um, para asfalto
dilufdo, com aquecimento
maximo de 100°C; outro, para
temperaturas superiores. Mos-
tra as vantagens econdmicas
de seu uso na construcao e
conservacao de estradas. Po-
liguima Ind. e Com. SA. —
Rua Campos Sales, 750 —
Santo Amaro, SP. | SC-55.

MAQUINAS
JAPONESAS

A Komatsu, japonésa, apre-
senta em catalogo ilustrado
a cbres, em inglés, sua linha
de maquinas e equipamen-
tos. Desde pas-carregadeiras,
tratores de esteira, scrapers,
motoniveladoras, empilhadei-
ras, etc., até motores diesel.
Geovia S.A. — Lgo. da Mise-
ricrdia, 24, 7.° andar — Sdo
Paulo, SP. /SC-57.
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ESTOCAGEM

FROTA

Estando esta sociedade estudando a
construgdo de um depésito central no
Rio de Janeiro, a fim de atender a sua
réde de lojas, consultamos TM sobre
a possibilidade de obtermos maiores
informagdes e esclarecimentos a res-
peito dos artigos: “Como movimentar
200 t por dia” (de TM-36, marco de
1968) e “O mais avancado centro de
distribuigao da Europa” (TM-68, marco
de 1969). SIMAD MAZUR — Engenheiro
Chefe do Departamento Técnice — Lo-
jas Americanas S.A. — Rio de Janeiro,
GB.

Sébre a matéria “Como movimentar
200 t por dia”, que mostra como foi
resolvido o problema de estocagem de
uma réde de lojas varejistas, com as
vendas em expansdo e uma rapida ro-
tagio de estoque, pode ser consultada
a Rapistan Material Handling (555 Ply-
mouth N.E., Grand Rapids, Michigan
49505, USA), autora do projeto e fa-
bricante dos equipamentos utilizados., A
respeito do artigo “O mais avancadc
centro de distribuicio da Europa”, in-
formacoes devem ser solicitadas a Coo-
perativa Wholesale Society, que enco-
mendou o estudo. O diretor dessa em-
présa, o matemdtico Ivan Idelson, rea-
lizou pesquisa que demonstrou, no caso,
que seria mais conveniente dispor de
um tnico centro de estocagem do due
manter a tradicional réde. Para obter o
maior rendimento possivel, o Centro
adotou um nbvo sistema de preparagéo
dos pedidos e um grau, nunca atingido
anteriormente, de automagdo dos mo-
vimentos das mercadorias e reestrutura-
¢do dos estoques.

ESTATISTICA

Solicitamos informagtes e dados es-
tatisticos relacionados com nossa nova
linha de representagdo — caminhoes
Dodge D-700, fabricados pela Chrysler
do Brasil. IBIRAPUERA VEICULOS S.A.
— Sao Paulo, SP.

Fornecidos: 1) cépia da matéria "Co-
mo calcular custo operacional”; 2) exem-
plar de TM-52, novembro de 1967, edi-
¢ao especial sobre distribuicio de mer-
cadorias; 3) TM-57, abril de 1968, com
matéria de capa sObre os caminhdes
Daodge; 4) TM-63, outubro de 1968, que
publicou custo operacional do FNM
V12; 5) TM-64, novembro de 1968, edi-
¢do especial sObre transporte rodovia-
rio, com a matéria “Quem compra ca-
minhdo no Brasil" e projeto de regula-
mentacdo do transporte de cargas; 6)
TM-67, fevereiro de 1969, cuja matéria
de capa examina o mercado de cami-
nhoes usados; a edigdo contém também
o custo operacional do pickup Toyota.

TRANSPORTE MODERNO — agésto, 1969

Solicitamos dados sbbre contréle de
custo operacional e de manutencao de
frota de transporte de carga e de pas-
sageiros. BRENO ROSAS — Assistente
do Diretor Superintendente — Cia. Pro-
gresso Industrial do Brasil — Rio de
Janeiro, GB.

Enviadas cépias das matérias “"Como
calcular custo opcracional” e “Manu-
tengdo exige contrble”.

Gostaria de receber exemplar de TM
que traz estudo sObre calculo de custo
de manutencao de frota. FLAVIO BATIS-
TA DE NORONHA GUARANI — Diretor
Industrial — Refrigerantes Minas Ge-
rais S.A.

Enviada matéria de capa publicada

em TM-63, outubro de 1968, “Manu-
tenciio exige contrble”.

FROTA BRASILEIRA

Precisamos saber o indice de cresci-
mento previsto, para os proximos dez
anos, do nimero de velculos registra-
dos, combinado com estimativas da ta-
xa média de mortalidade da populagao.
As estimativas feitas por TM-64, no-
vembro de 1969, ndo especificam os
tipos de velculos (carros, Onibus, ca-
mionetas, caminhdes, etc). Gostaria de
especificagdo dos tipos de veiculos,
na projecao para os proximos dez anos.
MAURICIO SHIMABUKURO — Encar-
regado de pesquisas de mercado —
Adela-Administragdo e Servicos Ltda.
— Séo -Paulo, SP.

Enviada copia de artigo do engenhei-
ro Lafayette Prado. A taxa de morta-
lidade é considerada por algumas fir-
mas em 2 a 3% ao ano. O célculo é
empirico. Vide média de utilizagio dos
veiculos, no artigo enviado.

VIBRADORES

Queremos saber quem vende vibra-
dores separadamente. GERALDO RI-
BEIRO DE MENDONGA — Diretor-pre-
sidente — Arroz Saboroso S.A. Ind. e
Com. — Oriandia, SP.

Podem ser consultadas, entre outras,
as seguintes emprésas: Mavi-MAaquinas
Vibratérias Ltda., Rua Jodo Kopke, 147,
Sdo Paulo, SP; Linkbelt-Piratininga
Transportadores Industriais Ltda., Rua
Rubido Janior, 190, Sdo Paulo, SP; Ma-
quinas Donar Ltda., Av. Senador Quei-
ros, 101, s/614, Sao Paulo, SP; Ind. e
Com. Feba-Construgoes Metdlicas Lida.,
Rua Benjamim Constant, 728, Brooklin,
Sdo Paulo, SP.
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Vocé ja escolheu
que tipo de

Matincéndio
vai usar
em seu veiculo?

e
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Matincéndio oferece uma linha com-
pleta de extintores, com modelos ade-
quados para toJdo e qualquer tipo de
veiculo, atendendo as exigéncias da lei
que torna obrigatorio o seu uso em
todos os veiculos comerciais

Mod. AR -1 '
¢ Ri-2 Mod.RR-4 Mod.AA-6 Mod. PR-B

Modélo RA-1 e RA-2

Extintor portatil de manejo facilimo, valvula tipo
gatilho, de agao rapida e esguicho auto-direcional.
Com capacidade de 1kg de COz para veiculos
de aluguel e de transportes de carga, inferior a
seis toneladas, e com capacidade de 2 kg de COz
para veiculos de transporte de carga com capaci
dade superior a seis toneladas.

Modéio RA-4

Extintor portatil de facil manéjo, valvula tipo
gatilho e esguicho especial de plastico. Para maior
alcance e liberdade de acao e provido de man-
gueira de alta pressao. Capacidade de 4 kg CO2.
para uso em pequenas oficinas, escolas, lojas,
garagens e em veiculos de transporte coletivo

Modélo RA-8

Extintor portatil, de facil manéjo, valvula tipo ga-
tilho e esguicho especial de plastico, Para maijor
alcance e liberdade de agao e provido de man-
gueira de alta pressao. Capacidade de 6 kg de
CQ.. Para veiculos de transporte de inflamaveis
liquidos e gasosos.

Modglo PR-B

Extintor portatil de facil manéjo, provido de man-
gueira e esguicho de jato controlavel, tipo gatilho.
Capacidade de 8 kg de po quimico. Para veiculos
de transporte de inflamaveis liquidos e gasosos.

MAT-INCENDIO S.A.

ENGENHARIA DE INCENDIO

Rua Antunes Maciel, 128 - Tel. 34-2032 !
Caixa Postal 1472 - End. Tel. "Matincéndio®
FPio de Janeiroc - GB

Revendedores em todo o Brasil.
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ROSCAS
TRANSPORTADORAS

Desejamos informacdes sobre a ins-
talag@ao de rosca para transportar café
em c6co das ensacadeiras as tulhas.
Talvez haja necessidade de duas ros-
cas de 5 metros de comprimento, com
inclinag@o de 15 graus e de uma hori-
zontal de 15 metros, com diversas sai-
das. Possuimos energia elétrica. Ne-
cessitamos dos equipamentos para a
proxima safra. Queremos conhecer ti
pos, precos e prazos de entrega. MI-
GUEL SANTAELLA REDORAT — Sécio
— Fazenda Sao Daniel — Porecatu,

TM ja forneceu o enderé¢o do con-
sulente a varios fabricantes de transpor-
tadores para um atendimento rapido.

Desej:ava entrar em contato com a
indlstria que fabrica transportadores

por parafuso helicoidal. Em algumas
maquinas que fabrico sac empregadas
rbscas désse tipo, fabricadas com o
nosso recurso. Gostaria de receber ca-
talogo com dados técnicos, lista de
precos e saber se poderd ser vendido
somente o helicdide, independente do
eixo e da calha. GERALDO THIERS
VIEIRA — Engenheiro Mecéanico —
Thiers & Filhos Ltda. Inddstria e Co-
mércio — Alfenas, MG.

Desejo informagoes sObre roscas
transportadoras para ragao para aves,
indicando tamanhos-padrao existentes,
comprimentos, etc. Trata-se de equipa-
mentos para comedouros automaticos
de frangos, em conjunto com silos ali-
mentadores. CESAR MOREIRA — Dire-
tor Industrial — Usina Mecénica Ca-
rioca S.A. — Rio de Janeiro, GB.

w
Gostaria de receber informagoes so6-

bre roscas transportadoras para: 1) aci-
do 12 hidroxiestearico; 2) cal virgem;
3) grafita. WILSON PINTO FERREIRA
— Engenheiro — Sociedade Técnica de
Lubrificantes Solutec S.A. — Rio de
Janeiro, GB.

Desejo catalogos de todos os fabri:
cantes nacionais de roscas transporta-
doras. ELMON TEIXEIRA — Engenheiro
Mecanico — Cia. Cimento Portland Pa-
rafso — Rio de Janeiro, GB.

Solicito catélogos técnicos sdbre
roscas transportadoras. PLINIO ERNA-
NI DA FONSECA — Chefe da Secao
de Manutencdo da Sinterizacdo — Usi-
minas — lpatinga, MG.

Desejo mais informagoes sépre a par-
te técnica, especificamente sébre a de-
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terminagdo e dimensionamento das
roscas transportadoras. EDGARD RE-
GIS BIANCHI — Engenheiro Mecanico
— Redutores Transmotécnica S.A. —
Sdo Paulo, SP.

Interessamo-nos por catalogos, noti-
cias, precos sobre roscas transportado-
ras para o nosso Centro de Orgamen-
tos e Documentacao. PAOLO CONTES-

~ SA — Engenheiro — Serete — Sao
Paulo, SP.

. Se possivel, desejariamos maiores
informagtes sobre roscas (materiais
para construl-las, dimensionamento).
ANTONIO JOSE DE MELO AGRA — En-

genheiro de Manutengdo — Cia. Ci-
mento Poty — Recife, PE.
L2

Solicitamos informagoes sébre ros-

cas para transporte de finos de miné
rios. Generai A. P. DE BARROS, R/1 —
Diretor — Cia. Brasileira de Concretos
— Rio de Janeiro, GB.

Solicito catélogos de réscas transpor-
tadoras. IGOR CHASHIN — Chefe do
Departamente Técnico — S.A. Indds-
trias Votorantim — Sao Paulo, SP.

As consultas foram encaminhadas aos
fabricantes de rdscas.

'DODGE D-700

Qual o equipamento de transmissao
(cdmbio e diferencial) usado nos cami-
nhoes Dodge D-700? ALVARO DANIELS
— Gerente de Vendas — Estamparia
Sao Thomaz S.A, — Sédo Paulo, SP.

O cémbio de quatro marchas é da
Clark; o de cinco, da Fuller; o diferen-
cial é da Braseixos Rockwell.

GUINDASTE

Necessitamos de informacgoes, pros-
pectos, precos e condigoes para aquisi-
c3o de um aparelho com as seguintes
caracteristicas: equipamento semelhan-
te a um guindaste ou empilhadeira,
hidraulico ou mecanico, para elevar a
uma altura maxima de 10 metros, adap-
tavel a um veiculo leve & que, além
de pequenas ferramentas, tenha espaco
para uma pessoa e com aplicagao com-
pativel com servigo publico (reposicao
de l|admpadas). NELSON TELLECHEA
CLAUSELL — Destilaria Riograndense
de Petréleo S.A. — Uruguaiana, RS.

Encaminhamos a consulta a fabrican-
tes de equipamentos semelhantes ao da
consulta.
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atualize sua
assinatura

E muito importante, para nos, que os dados relativos a vocé

e sua emprésa estejam sempre atualizados.

Para que possamos continuar a enviar-lhe Transporte Moderno
regularmente, preencha o cartao abaixo e coloque-o0 no Correio.







CUSTO OPERACIONAL

Lemos com interésse o artigo "Veja
quanto custa”, publicado em TM-70,
de maio de 1969, principalmente 2
parte relativa a encargos sociais. En-
tretanto, nao compreendemos parte
dos calculos e solicitamos os seguin-
tes esclarecimentos: a) por que @
incluida a incidéncia de 29,2% sbbre
os 833% do 13.° salario? Segundo
entendemos, o 12% para a Previ-
déncia é o Unico encargo que recai
sobre o 13.9; b) qual o motivo para to-
mar como base para aviso prévio 1/4
de salario por ano? Aparentemente o
redator tomou quatro anos como mé-
dia de rotacdo de pessoal. Em que es-
tudo foi baseado ésse calculo? ¢c) TM
fala em auxilio-doenca; do que se tra-
ta? PAULO PINHEIRO DE ANDRADE —
Instituto de Pesquisas de Opinido e
Mercado — Rio de Janeiro, GB.

a) A observagio é, em parte, proce-
dente. De fato, os encargos das empré-
sas sObre o 13.° saldrio sio apenas a
quota da Previdéncia e o Fundo de Ga-
rantia, Mas isso ndo chega a alterar, de
maneira significativa, o resultado do es
tudo (a incidéncia das leis sociais sébre
a félha de pagamento fica reduzida de
53,09% para 51,21%); b) TM tomou
como coceficiente a média dos valdres
adotados em estudos semelhantes; c) a
Lei Orgénica da Previdéncia Social —
n.° 3807, de setembro de 1960 — de-
termina, no seu artigo 25, o pagamento
pela emprésa, ao empregado, do sald-
rio integral, durante os quinze primei-
ros dias de afastamento por motivo de
doenca — o auxilio da Previdéncia sé
€ devido a partir do 16.° dia. Segundo
o IBGE, 35% dos empregados, em mé-
dia, ficam doentes uma vez por ano.
Donde o célculo de TM para ésse en-
cargo: 0,35 x 0,50/12 = 1,46% do sa-
lario/ més.

Solicitamos uma cépia do artigo “Co-
mo calcular custo operacional”. Em
nosso setor de trabalho temos uma pe-
quena frota de veiculos que transporta
materiais para todo o interior .do Es-
tado. Apesar de j& térmos feito o cal-
culo de custo operacional de nossos
veiculos — providéncia rotineira —, es-
tamos interessados em colhér novos e
importantes subsidios em razao da
oportunidade do assunto. OZEIAS RO-
CHA — Cia. Paulista de Forca e Luz
— Campinas, SP.

@
Solicitamos o obséquio de nos ser

remetida uma cépia do artigo “Como
calcular custo operacional” ONOFRE
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JOBIM ROESSLER — Americana Die-
sel S.A. — Pdrto Alegre, RS.

Informados da impossibilidade de
adquirirmos o exemplar de TM-45, con-
sultamos a possibilidade de nos forne-

cerem copia do artigo “Como calcular

custo operacional”. Engenheiro RICAR-
DO MOLLENHAUSER NETTO — Code-
ma-Cia. Comercial e Importadora —
Sao Paulo, SP.

Solicito a gentileza de me remeterem
copia do artigo “Como calcular custo
operacional”. 0. MELLO FILHO — Sdo
Paulo, SP.

...a gentileza de enviarem cépia do
artigo “Como calcular custo operacio-
nal”. EDMUR T. PIZA — Nativa Cons-
trugdes Elétricas S.A. — Campinas, SP.

Em virtude do alto gabarito do artigo
“Como calcular custo operacional”, so-
licito a fineza de enviar-me uma cé-
pia. KIEBS BARBOSA DE OLIVEIRA —
Rodovidrio Uberaba Ltda. — Uberaba,

Solicito enviar-me uma cépia de “Co-
mo calcular custo operacional”. CE-
PHAS R. SIQUEIRA — Presidente do
Conselho Rodoviadrio do DER — Vité-
ria, ES.

Ligado ao setor de custos da Pavi-
mentadora Tapajoz S.A., venho solicitar
copia do artigo “Como calcular custo
operacional”. MANASSES DE AGUIAR
SOBRINHO — Limeira, SP.

Interessado no assunto de custos,
solicito enviar-me cdpia de “Como cal-
cular custo operacional”. TAILOR GUE-
DES — Erechim, RS.

Pego enviar-me copia do artigo “Co-
mo calcular custo operacional”. Enge-
nheiro ANTONIO LUIS PADILHA FI-
GUEIREDO — Coperbo — Recife, PE.

®
Tomamos conhecimento da publica-

gao de um excelente artigo em TM,
pelo qual nosso interésse é& grande:

trata-se da reportagem em que foi an#
lisada, em magnifico trabalho, a que

tao do custo de transporte em cam

nhoes. Por isso solicitamos a gentiles

de nos remeterem o exemplar em ques
tao. MINASGAS S.A. DISTRIBUIDOR:
DE GAS COMBUSTIVEL — Belo Hori:
zonte, MG.

Enviado o artigo solicitado. Na sua
edicio de dezembro de 1969, TM de-
verd publicar novas consideracdes s6-
bre o célculo de custos operacionais.

Somos uma emprésa especializada
em transporte de jornais e revistas e
utilizamos caminhao Ford F-350 e F-600;
passaremos também a utilizar F-100 na
linha Rio—Sao Paulo—Rio. Nossa em:-
présa compietou apenas um ano de
existéncia em 15 de maio UGltimo e,
devido & pressa que requer nosso trans-
porte, os nossos custos operacionais
sdo bastante caros. Gostarfamos de re-
ceber uma tabela dos custos operacio-
nais déstes carros, porquanto ja recor-
remos a Ford e ela nao os possui.
WILSON SOARES — Press Service
Ltda. — S&o0 Paulo, SP.

Enviamos o custo do F-600, publicado
em 1965, e do F-100, de maio ultimo.
Nio elaboramos ainda o célculo refe-
rente ao F-350. Para possibilitar sua
elaboracdo e atualizar os valdres de
1965, remetemos também coépia do ar-
tigo “Como calcular custo operacional™.

Notamos que TM vem publicando ar-
tigos sobre custo operacional de cami-
nhoes, camionetas e demais velculos,
o que muito nos interessa, devido a
estar a nosso encargo a oficina de ma-
nutencao e conservacao do Departa-
mentos de Aguas e Esgotos do Estado
de Sao Paulo. Ficariamos muito gratos
caso pudessem ser fornecidas cdpias
dos custos operacionais ja editados até
hoje. WALDOMIRO PINTO DOS SAN-
TOS — Engenheiro assistente da Divi-
sdo de Servicos Auxiliares do Departa-
r\'umstuP de Aguas e Esgotos — Sdo Pau-
lo, Z

Enviados os custos operacionais dos
caminhoes Ford F-600 e Chevrolet —
ambos a gasolina e diesel —, Mercedes-
Benz 331, FNM V4, Scania-Vabis LS-
7650, com dois eixos traseiros, Interna-
tional Harvester, todos éles elaborados
em 1965, e do FNM V12, 6nibus Magi-
rus-Deutz, pickup Toyota, cavalo-meca-
nico Scania-Vabis LS-7638 tracionando
carréta de dois eixos e pickup Ford
F-100 elaborados em 1968 e 1969. Nes-
ta edicdo estamos publicando o custo do
cavalo-mecfinico Scania-Vabis L-7638
tracionando carréta de trés eixos ra-
Seiros.

TRANSPORTE MODERNO — agdsto, 1969
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MALOTE

help!

»

Se o seu problema é medir temperatura
ou umidade em equipamentos mdveis,
pega socorro que nds iremos atendé-lo.
Imagine sé: importamos os aparelhos
Partlow, famosos no mundo inteiro pela
alta qualidade e baixo custo, para
resolver o seu problema especifico.

Existe alguma fdrmula-padrao para
calculo de quilometragem a ser paga
a vendedor ‘que utiliza carro préprio?
Gostaria de saber qual a média paga
atualmente para um vendedor que faz
cérca de 1500 km mensais, em um
Volks, sendo o seguro pago pela firma.
Estamos pagando NCr$ 0,165 por qui-
I6metro. Estamos sendo justos? LUIZ
CARLOS DE MENEZES — Chefe de
Vendas — Tri-Sure S.A. Indistria e Co-
mércio — Sao Bernardo do Campo, SP.

car, na matéria de titulo “Maquinas
rodoviarias", item sbbre “Tratores para
tracionar compactadores”, que os pro-
dutos do nosso cliente Valmet do Bra-
sil S.A. foram mencionados de forma
incorreta, inclusive com a mengao de
um “MF50X" como sendo produto da
Valmet, uma vez que a abreviatura é
claramente de um concorrente.
A Valmet fabrica, fora a sua linha

industrial, trés modelos bésicos de tra- "“ﬁhml* ‘“"‘P“t"m ou
tores agricolas e/ou de tragao: 0 Val- | gistro sem tirie) om soalquer fuiss
met 60 i.d., o Valmet 60 i.d. Cultivador inmmm:anmas%-soooc
e o Valmet 80 i.d. S3o produzidos no
Brasil, ndo havendo nada que ligue i :

Valmet com Suécia (conforme mencio- | Yélvla criogénica projetadapara
nado), mesmo porgue sua matriz é na q{s,-- liquido. C .g e
Finlandia. os registradores ou indicadores de

MODELO TRDV

TM-70, .de junho de 1969, publicou
*Quanto custa o km dos meus Volks?",
que trata do assunto, e do qual envia-
mos copia. Para uso dos valOres divul-
gados deve-se observar que tanto o pre-

MODELO 15

temperatura PARTLOW

¢o do veiculo zero quildbmetro (para
compra) como o do usado (para efeito
de depreciacio) sdo de margo ultimo,
isto é, mais baixos que os atuais. A ga-
solina também aumentou no mesmo més
em que foi feito o estudo, mas o aumen-
to ndo entrou na composi¢io do custo.

Desejando criar firma para o trans:
porte coletivo entre varias cidades vi-
zinhas (300 km no maximo), em Kombi
ou C-1416, solicito informar: a) custc
operacional désses veiculos; b) proce-
dimentos para dar a firma condicoes
de funcionamento; c} como obter fi-
nanciamento. Deverao ser atendidas
também cidades fora déste Estado.
JOSE PACHECO DE MEDEIROS NE-
TO — Belo Horizonte, MG.

Estamos publicando nesta edigio o
custo operacional da Kombi. Nio ela.
boramos ainda o custo da perua Che-
vrolet C-1416 (que agora é Veraneio).
Enviamos copia de artigo publicado em
julho, s6bre financiamento. Quanto is
condigoes de funcionamento. a consulta
deve ser feita ao Departamento de Es-
trhdas de Rodagem désse Estado.

Em vista da nova lei assinada pelo
Sr. Prefeito, gostaria de conseguir in-
formes precisos sobre as despesas com
carros de aluguel (taxis), especifica-
mente de uma frota de trinta Volks
1969. Desejc informagoes sobre: ma-
nutengéo, depreciacao, juros (18 me-
ses com NCr$ 3500,00 de entrada ca-
da), juros, salarios, pneus, combusti-
vel, impostos, etc. WLADEMIRO AVIAN
— Alwa Téaxis — Sao Paulo, SP,

Enviada matéria sObre custo operacio-
nal do Volkswagen seda e financia-
mento.

MAQUINAS RODOVIARIAS

1 — Examinando a edicao de junho
de TM, tivemos o desprazer de verifi-

TRANSPORTE MODERNO — agbsto, 1969

As demais especificacoes corretas
V.Sas. encontrardao nos folhetos ane-
x0s, mas gostariamos de frisar alguns
detalhes: a transmissdao dos tratores
Valmet n3o é& ‘direta/séca”, como a
revista informa, e sim sincronizada,
alias, o Onico trator nacional com esta
caracteristica, que faz parte do siste-
ma “Sincro-O-Matico”, que também

inclui motor com injecdo direta, blo-

queio do diferencial, hidraulico total-
mente automatico (operado através de
uma Unica alavanca), freios blindados
e outras inovagoes exclusivas.

2 — Com referéncia ao artigo “Ma-
quinas rodoviarias: caracteristicas e
precos"”, publicado na edicdo de junho
de TRANSPORTE MODERNO, manifes-
tamos a nossa estranheza quanto ao
fato de nao ter havido nenhuma men-
¢ao a equipamentos de compactacdo
fabricados no Brasil (ou no exterior),
uma vez que ésse produto é tlpica-
mente uma maquina rodoviaria.

Apenas uma informacao: gostariamos
de esclarecer V.Sas. que o nosso clien-
te Tema Terra Maquinaria S.A. fabrica
no Brasil diversos tipos de equipamen-
tos de compactacdo de solos. GILBER-
TO PLACERES SIMAD — Grupo DOito
de Propaganda Ltda. — Sao Paulo, SP.

| — Os erros deveram-se a colocacio
incorreta de dois fios na impressao. Com
relacao a transmissdo, O nosso critério
foi diferenciar os equipamentos com
servotransmissao (hidraulica) ou trans-
missio direta (mecénica). No folhéto
fornecido pela prépria Valmet consta
que a embreagem do trator 80 é mono-
disco — e portanto mecénica. A deno-
minagio de 1000C para o trator 60 i.d.
Cultivador foi extraida, igualmente, de
folhetos fornecidos pela firma. A tabela
nio continha outros tipos de informa-
¢do. como motor de injecdo direta, blo-
queio do diferencial, etc. Alguns désses
dados foram incluidos em nossa edicio
de julho (Guia Geral de Equipamentos).

2 — O artigo de junho foi o primeiro
de uma série que prossegue neste nu-
mero com a apresentagdo de guindas-
tes. Os de compactagido deverdo ser pu-
blicados na proxima edigiio.
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Comércio e Importagdo de Equipamentos

Eletrénicos de Contréle Ltda.
Rua Consolagdio, 393 - 1.° ¢j. 14

Tel.: 266-6726 - C. P. 62 - Sdo Paulo - S. P.

Nos EE.UU.: AURIEMA, Inc. - 85, Broad
Strest - New York- New York 10004 - USA.

MAQUINAS

MAGNET FLUX

para testar virabrequins
e pecas em geral com
defeitos. Para retificas,
oficinas de consertos e
fabricas.

Eng. JAN KARASEK

Rua Alvaro Alvim, 48 - s/301

Tels, 222-8019 - 242-0547

End. tel. KARASELETRO
Rio de Janeiro - GB
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“Com uma Rural Ford
a vida ¢ muito mais gostosa.

Nao ¢ pessoal?

Os fins-de-semana ¢ as férias sio os mo-
mentos mais agradaveis da sua vida. Nao
€ mesmo?

Sé que vocé precisa de um carro que
Ihe permita viajar tranqgiiilamente. Sem
problemas ¢ com bastante conforto

A Rural Ford lhe d4 tudo isso.

A RURAL NORMAL {4223 TEM TRAGAD EM 1 RODAS,; 3 MAKCHAS A FRENTE

A Rural Ford tem o conférto de um
carro de passageiros. Para vocé viajar co-
modamente, Tem espago de sobra para seis
pessoas. Leva um mundo de bagagem.
E macia e ficil de dirigir.

A Rural Ford tem a resisténcia do
Jeep. E tem um possante motor de 90

SINCRONIZADAS, MOTOR WILEYS DE 00 4P A 4400 LPM; E PODERA SER BOQUIPADA COM

DIFERENCIAL AUTO-BLOCANTE E CAMBIO DE 4 MARCHAS, OFCIONALMENTE. A RURAL TEM ATNDA O MODELO RUR AL 4x4 COM TRACKO EM 4 RODAS E REDUZIDA

Adquira cambém a Rural Ford através do Consorcio Nacional .

HP, que viaja na frente, silenciosamente,
protegendo vocé e sua familia.

E econémica na manutengio e custa
quase 0 MESMO que Um Ccarro pequeno.
Antes do seu proximo passeio, lembre-
se da Rural Ford. E passe por um Reven-
dedor Autorizado para experimenti-la
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TESTE DO SCANIA

TM rodou 5000 km com um ca-
valo-mecénico Scania, tracionan-
do carréta de trés eixos trasei-
ros, utilizando-o no transporte de
varios tipos de carga para avaliar
do que éle é capaz; féz uma pes-
quisa junto aos usuarios e cal-
culou o custo da tonelada x qui-
l6metro Pag. 48

NAVIO OU CAMINHAO

Uma emprésa despacha mensal-
mente, por caminhdo, 700t de
carga entre Sdo Paulo e Recife
e quis saber se, comprando na-
vio, o transporte ficaria mais eco-
némico. TM féz os calculos para
chegar a conclus@do de que o
mar é 54% mais barato do que

a rodovia Pag. 92

MAQUINAS RODOVIARIAS: GUINDASTES _ 64
Ficha técnica e precos de guindastes nacionais e importados
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67; Producdo, pag. 100 — Capa: foto de José Elias.

As opinides dos artigos assinados nao sao necessariamente as ado-
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Para a Clark,
vender maquinas
€ muito importante,

mearcur

ajs importante
é manté-la
trabalhando

L.
e 7

A Clark sabe muito bem como suas
méquinas dinamizam obras e empreitadas.
Como poupam espago e racionalizam o
trabalho nas indistrias. Reconhece que
somente o seu trabalho continuo gera lucros.
Por isso, seu rigoroso contrble de qualidade as faz mais
resistentes e aptas para qualquer tipo de trabalho.
Mais funcionais e priticas no empilhamento de

de reposi¢io de pegas ou assisténcia técnica.
Mas a Clark reconhece perfeitamente a grande
responsabilidade de suas méquinas. Mantém em
todos os Estados do Brasil, ampla réde de
distribuidores, com técnicos formados na prépria fabriea. -
Todos com completissimo estoque de pegas genuinas e modernas oficinas para atender qualquer eventualidade.
Por isso, quem tem P4 Carregadeira Michigan ou Empilhadeira Clark, trabalha sossegado.

Para sua seguranca, DISTRIBUIDORES DE EMPILHADEIRAS — S3o Paulo: MOVITEC- Movimentagio Téenica de Materiais
2= ¢ Ltda. » Guanabara, Espirito Santo e Rio de Janeiro: Samar Equipamentos de Engenharia Ltda. » DISTRI-
exija sempre pecas genuinas BUIDORES MICHIGAN — S3o Paulo, Mato Grosso s Triangulo Mineiro: Cia. Paulista de Comércio

e Indlstria de Mdquinas COMAC » Guanabara, Minas Gerais e Espirito Santo: IMTEC- Importadora

e Técnica S.A. » DISTRIBUIDORES DE EMPILHADEIRAS E MICHIGAN — Amazonas, Acre, Territa-

l-q RK rios de Ronddnia e Roraima: Braga & Companhia » Distrito Federal: COMAVI-Cia. de Miquinas e

Viaturas ® Maranh3o: Cia. Moraes Importadora & Exportadora » Bahia e Sergipe: Guabor Engenharia Ind, e

Com. Ltda. » Minas Gerais: IMTEC - Importadora e Técnica S.A. » Rio Grande do Sul e Santa Catarina:
Linck S.A. Equipamentos Rodovidrios e Industriaia » Pard e Amapa: Mesbla S.A. *» Pernambuco, Rio .

Grande do Norte, Paraiba e Alagoas: Mesbla S.A. » Goids: Nogusira S.A, Com, o Ind. » Piauie Ceara:

Eﬂ“"‘l“[""ls cll“l s . ORGAL - Organizagio “O Gabriel" Ltda. - Comércio, Indlstria e Agricultura = Parané: Nodari S. A,
VALINHOS, SP EM TODA GRANDE OBRA OU INDUSTRIA, VOCE ACHARA MAQUINAS CLARK

EQUIPMENT
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TANQUE SUBMARINO DE PETROLEO

Com capacidade para 87000 toneladas de petréleo, sera instalado um reserva-
tério submarino a 105 km da costa de Dubai, no gélfo Pérsico, pela Dubai Petroleum
Co., subsidiaria da Continental Qil. Armazenara petroleo extraido do mar e tera
a vantagem de prescindir de pipelines até a praia e de portos para superpetroleiros
em aguas pouco profundas. As operacoes de carregamento dos navios, segundo
a emprésa, sao extremamente simples, mesmo com mau tempo. O desenho mostra
como o tanque serd lancado ao mar: uma vez no local indicado, sera afundado
e enchido de adgua. O petrdleo extraido serda bombeado no tanque e, como a agua
e o petrdleo nao se misturam porque tém densidades diferentes, a agua sera
obrigada a sair.

WILLYS: TRES ANOS
DE NORDESTE

A fabrica de veiculos utilitarios da
Willys Nordeste, em Jaboatao (PE),
completou seu terceiro ano de ativi-
dade, registrando uma produgao de 560
unidades por més — 6720 por ano, o
que representa a média de vendas de
téda a regido Norte-Nordeste. Centro
de téda operagao da Ford-Willys na-
quela érea, a fabrica — que emprega
cérca de quatrocentos funcionarios —
é o resultado de um investimento orca-
do em 26 milhdes de cruzeiros novos.

NOVAS SERIES
DE MOTORES DIESEL

Apoés lancar os motores Diesel D 222,
de um a quatro cilindros, a MWM pre-
para, para breve, novas séries de 6 a
406 cv, em modelos de um a quatro,
seis, oito e doze cilindros — éstes l-
timos de desenho compacto em V, com
aspiracao npatural ou com turbocom-
pressores. Para cumprir ésse programa,
a MWM Motores Diesel S5.A. ampliara
sua fabrica de Santo Amaro (SP), cujo
plano de expansao — aprovado pelo
Geimec — ja estd sendo executado.

Em matéria de
transporte indus-
trial, as mais im-
portantes indus-
trias confiam a
G KW o planeja-
mento e a execu-
cao de suas ins-
talacoes.

A G KW projeta e executa instala-
¢oes de transporte completas. Se em
sua inddstria existe o problema de
transporte racional de materiais em
ritmo continuo, deixe a solugao por
conta da G K W.

Ela elabora individuaimente sistemas
de linhas automaticas para qualquer
ramo da indusiria.

BOEINGS DA VASP JA CHEGARAM

Procedentes de Seattle (EUA) — com escalas em Miami, San Juan, Trinidad e
Belém —, chegaram, a 25 de julho dltimo, a Sao Paulo, os quatro primeiros Boeings
737 encomendados pela Vasp. Para apresentacao de seus novos jatos, a emprésa ofe-
receu, no pavilhao de recepgao do Aeroporto de Congonhas, um coquetel que
contou com a presenca do governador, prefeito municipal, secretarios e outras
autoridades civis e militares.

Os novos birreatores 737 da Vasp, projetados especialmente para etapas curtas
e medias, representam em sua categoria o que ha de mais moderno e versatil
no mundo. Voando a uma altitude maxima de 10668 metros, a velocidade superior
a 930 km/hora, ésses aparelhos transportam confortavelmente 84 passageiros —
embora algumas versoes tenham capacidade para 119.

TRANSPORTE MODERNO — agésto, 1969 39
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RAPIDAS

A Striuli venceu concorréncia na CMTC para fornecimento de cingiienta Gnibus
Mercedes LPO. ® Grupo Mangels, coerente com sua politica de conquista do
mercado latino-americano, exportou produtos de sua fabricagdo para o Uruguai
Paraguai, Argentina, Peru e Bolivia, num montante de 250000 délares. @ A Ma-
rinha Real Sueca, que ja tem dezoito torpedeiros equipados com motores Proteus,
da Rolls-Royce, féz um pedido de pecas e turbinas maritimas, no valor de 35
milhdes de libras, tornando-se assim o principal cliente mundial daquela firma
britdnica. @ A Shell inaugurou em julho UGltimo, no Shopping Center lguatemi, o
| Centro de Desenvolvimento de Revendedores do Pais. @ A Volkswagen do
Brasil ainda lidera no Pais a produgdao acumulada de veiculos, tendo fabricado
no primeiro semestre déste ano 91943 unidades. ® Automéveis de cér branca
sdo os preferidos pelos compradores, conforme pesquisa efetuada pela Volks alema.
Também no Brasil se registra preferéncia pelo branco, seguido do vermelho-cereja
e do verde-folha. @ O Geimec ja aprovou o pedido da Toyota do Brasil para a
fabricagado dos seguintes veiculos: 0J-40.LV, utilitario com capota de ago; 0J-40.L,
utilitdrio com capota de lona; 0J-40.LV.B, utilitario com capota de aco longo;
e 0J-45.LV.B, camioneta de carga. @ A diretoria da RFF promovera em Sao Paulo,
entre 6 e 13 de outubro préximo, a V Assembléia Geral Ordinaria da Associacion
Latino-Americana de Ferrocarriles, com o objetive de incrementar o transporte
ferroviario continental e de estimular o intercdAmbio comercial. @ A Estrada de
Ferro Santos a Jundiai j& recebeu os seis primeiros carros de ago dos 26 que
encomendou a indlstria nacional, visando a melhorar e ampliar a capacidade de
seu servico de passageiros. ® A RFF assinalou em 1968 um aumento de 11% no
transporte de carga Util e mais de 10% no de passageiros, em relagdo ao exercicio
precedente. No primeiro trimestre déste ano, o transporte de mercadoria cresceu
em 10% e a receita registrou um aumento de 19%.

AGORA, O DODGE 400

Depois do Dodge 700, do qual ja
entregou mais de setecentas unidades
aos revendedores, a Chrysler lanca
agora o Dodge 400. Trata-se de um
caminhdo leve, sério rival para o F-350
da Ford. Caracteristicas principais:
motor V-8, de 203 HP e 4400 rpm; tor-
que: 420 mkg; cilindrada: 5212 em’;
didmetro dos cilindros x curso dos pis-
toes: 99,3 x 84,1 mm; péso bruto: 5443

kg; capacidade de carga bruta: 3583
kg; distancia entre eixos: 3380 mmj
comprimento total: 5400 mm; largura
maxima: 2210 mm; transmissao: mono-
disco a séco; suspensao dianteira: em
molas semi-elipticas; suspensao tra-
seira: tipo flutuante, com molas semi-
elipticas; freios: hidraulicos, com auxi-
liar a vacuo; direcdo: tipo résca sem-
fim; caixa de cambio: quatro marchas;
pneus: 750 x 16,

CONTRA VENTO E CHUVA

Passageiros de grandes avidoes comerciais poderac embarcar e desembarcar con-
fcrtavelmente — sob qualquer tempo — nos aeroportos que tenham instalados
corredores articulados como o do desenho. O corredor consta de trés segbes e

liga o terminal de passageiros a porta do avido.

Diversos aeroportos europeus

vao introduzir a inovacao ainda no transcurso déste ano.

TREM SUBSTITUI
CAMINHAOC

Dentro de pouco tempo, o transporte
de gasolina e derivados para Brasilia
s0 se fard por trem. J& a partir do
corrente més, a RFF pord em operagao
duzentos novos vagoes-tanque (e mais
quatrocentas unidades até outubro),
em progressiva substituicao, aos 1700
caminhOes mensais — atualmente em-
pregados no transporte de combusti-
vel para a capital federal. :

Além de possibilitar o barateamento
do combustivel, as composicoes fer-
roviarias farao o suprimento de zonas
dificeis de serem atendidas pelo trans-
porte rodoviario — como o Tridngulo
Mineiro e adjacéncias de Goais —
dentro da politica de valorizagao e
dinamizacao das ferrovias, de que é
mentor o Ministro Mario Andreazza.

Até o fim do ano, a Viagdo Férrea
Centro-Oeste — partindo do nodvo
sleoduto de Ibicuru (perto de Belo
Horizonte), ligado & refinaria de Ga-
briel Passos — estara em condicdes
de abastecer totalmente a capital fe-
deral e areas circunvizinhas.

11l CONGRESSO
NACIONAL
DE CARGA

Foi fixado para o periodo de 22 a 29
de setembro préximo, em Sao Paulo,
a realizagao do Ill Congresso Nacio-
nal do Transporte Rodovidrio de
Carga, que contara com a presenga do
Ministro Mario Andreazza em sua ses-
sdo inaugural. Comparécerdo ainda
delegacbes de todos os Estados, Ter-
ritérios e Distrito Federal, além de
entidades representativas de nacoes
vizinhas.

A exemplo dos dois certames pre-
cedentes, 0 proximo congresso tem
por objetivo o estudo dos diversos as-
pectos relacionados com o transporte
rodovidrio de carga e suas implica-
coes na economia nacional. Especialis-
tas e estudiosos da matéria pronun-
ciardao conferéncias focalizando-a den-
tro da realidade brasileira.

CONTENTORES
EM LINHA

Linha de produgcao altamente me-
canizada, para fabricacao de quatro-
centos contentores por més, estd em
funcionamento na Metropolitan-Cam-
mell, britdnica. Os contentores sao de
aco ou aluminio e podem ser dotados
de sistema de contréle de péso, para
evitar danos nas cargas mistas.
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PREVISAO DOS 50 ANOS FUTUROS:

Homem em Marte... Cura do cancer. Cura de tédas
as doencas. COz +ar+H20+ ES =alimentos sintéticos.
Energia atomica gratis. Transportes supersénicos.
Mais tempo livre e mais escolha de como emprega-lo.
Foguetes a 100000 Km/Jhora. Fim do motor a
explosao, novos metais. Nascimento sem parto.
Ensino hipnopédico. Duplicagdo de pessoas:
copias idénticas feitas em laboratério.

NOFUTURO
SO TEMVEZ
AQUELE

QUE SOUBER
CIENCIAS:

PREPARE-SE.



CIENCIA

ABRE OFUTURO

Todaaciénciamodema,todas as Gltimas
conquistas cientificas,emlinguagem simples
e clara, fantasticamenteilustrada.

TECNICAS CIENTIFICAS CIENCIAS NATURAIS

a
o

OS5 GRANDES CIENTISTAS




ILUSTRADA

A
PARA VOCE'
=
Ciéncia llustrada ¢é o fruto de anos de trabalho
1 de uma equipe de pesquisadores, cientistas
IE especializados, técnicos, fotografos, redatores e

e mnewmems  SObretudo de homens profundamente integrados

lLUSTn s Am VEROAS - ROASO na evolucao cientifica das ultimas déecadas.
Eles se preocuparam em trazer para vocé de

. uma forma nova, facilmente assimilavél, as

informacoes exatas sobre todos os assuntos
que constituem o universo cientifico moderno.
llustragoes e legendas dao clara e rapida

compreensao do assunto, enquanto o texto
aprofunda vocé nos detalhes.

— - - - -
Quimica.fisica, biologia,
astronomia, tecnologia: tudo!
Toédas as semanas Ciéncia llustrada aborda
variada série de assuntos cientificos, inclusive
técnicas de observacao e experimentagao.
Vocé podera estudar todos éles ou apenas
aquéles de seu maior interésse, mas sempre
ganhara uma visao geral do que ha de mais
atual em tédas as ciéncias. Sera uma
inestimavel contribuicao para a sua cultura

e um complemento valioso dos estudos
que estiver realizando simultaneamente.

Este & o primeiro fasciculo.Eo

coméco de uma enciclopédia
cientifica de 13 volumes.

Do dia 12 de agdsto em diante, leia e
colecione todas as semanas Ciéncia
llustrada. Em pouco tempo vocé tera

uma importantissima obra de 5.500
paginas: 11 volumes de enciclopédia
cientifica e mais 2 volumes —

'Historia dos Trés Reinos da Natureza™,
formada pela colecdo das capas dos fasciculos.

GRATIS : Juntamente com o primeira nimero, vocé recebera um fasciculo adicional:
"O homem descobre o mundo’ —fascinante incursao as fronteiras do conhecimento humano.

CIENCIA iLusTRADA

"32 paginas, o dobro de um fasciculo normal, por apenas
NCr$ 2,50 nas bancas, tér¢a-feira dia 12 de agdsto.




JUSTICA

Paulo Chagas

ANIMAL SOLTO NA PISTA

Uma decisdao proferida pelo Egrégio
Tribunal de Justica de S@o Paulo veio
provar que, as vézes — em caso de
acidente —, pode ocorrer responsabi-
lidade independentemente de culpa
direta do agente causador.

Tudo comegou quando certo moto-
rista, trafegando por uma rodovia es-
tadual, teve sua frente repentinamen-
te cortada por um boi. Obrigado a
fazer uma brusca manobra, acabou so-
frendo um acidente que l|he produziu
ferimentos generalizados e danos de
monta no veiculo. Resolveu, entao,
exigir do DER uma reparagao pelos
prejuizos sofridos, ingressando em
juizo com acao indenizatéria contra
aquéle departamento.

O DER, por sua vez, procurou exi-
mir-se da responsabilidade alegando
que a estrada estava em perfeitas
condicoes de trafego, devidamente
conservada e de molde a oferecer
absoluta seguranca aos usuarios. Por
isso, a culpa do ocorrido nac lhe ca-
bia, mas sim ao dono do animal ou
ao préprio condutor do veiculo.

O Tribunal de Justica, entretanto,
nao aceitou essa defesa e julgou pro-
cedente o pedido do motorista, Isso
porque, exercendo o DER — por for-
ca de lei — o policiamento do tra-

AA

fego nas estradas estaduais, competia
a éle a adogcao de medidas que evi-
tassem a invasao da pista por ani-
mais, cujos riscos sao previsiveis.

Entendeu ainda a decisao que, no
caso em aprégo, ocorrera mau fun-
cionamento de um servigo publico,
cabendo-lhe, por isso, culpa do que
acontecera, uma vez que se omitira
do dever de garantir o particular. E
ésse servico — o DER — somente
poderia eximir-se de responsabilidade
se pudesse provar que o acidente re-
sultara de imprudéncia do motorista,
ou de caso fortuito ou férgca maior.
Mas o que ocorrera, de fato, féra a in-
vasao da pista por animais, em vir-
tude da inexisténcia de meios eficien-
tes de policiamento.

Com a procedéncia da agao, a vi-
tima obteve a reparagao dos prejui-
zos sofridos, tanto pessoais como
materiais, sendo-lhe porém negados os
relativos aos lucros cessantes — de-
correntes da inatividade obrigada pelo
tratamento hospitalar — por absolu-
ta impossibilidade de avaliacao.

Conclusdo: o Servico Plblico é res-
ponsavel pela seguranca das rodovias,
cabendo-lhe, inclusive, a adocao de
medidas que evitem a invasao da pis-
ta por animais.

ARMA
NO PORTA-LUVAS

Emprésa transportadora, do interior
do Estado de Sao Paulo, consulta-nos
sobre a seguinte questao: quais as|
conseqiiéncias que poderac advir do
fato de seus motoristas manterem uma
arma de fogo no porta-luvas do cami-
nhao? Esclarece ainda a missivista
que essa providéncia & necesséaria nao
apenas para sua defesa mas também
para a dos bens que transporta, uma
vez que empreende constantes viagens
a noite, por estradas desertas e des-
providas de policiamento.

O porte de arma, nao obstante as
ponderaveis razoes alegadas, depen-
de, por férga de lei, de autorizacao
policial, cuja falta constitui contra-
vengao penal, sujeita a prisao de
quinze dias a seis meses.

Para caracterizacdo do ilicito penal
nao ha necessidade de a arma ser
encontrada nas maos, no bdlso ou na
cinta do portador, bastando apenas
que ela seja conduzida em lugar de
facil e pronta utilizagcdo. E o que ocor-
re quando ela se encontra no porta-
luvas do veiculo, muito embora, no
sentido exato da palavra, nao esteja
sendo transportada, mas colocada ao
alcance imediato de seu dono.

Entretanto, ha exemplos de nossa
Justica criminal entendendo que o
transporte de uma arma descarregada
nao constitui ilicito penal, pésto que
existe uma diferenca entre o trans-
porte e o porte de arma. No segundo
caso admite-se que a arma esteja
pronta para ser acionada, enquanto
que, no simples transporte, o proce-
dimento contravencional sé se carac-
teriza a partir do momento em que
se comega a municia-la. Sao distin-
coes de ordem doutrinaria perfeita-
mente validas para aplicagao da lei,
mas inlteis na hip6tese formulada
pelo consulente, uma vez que, por
férca de suas necessidades, precisa
de uma arma devidamente municiada.

Conclusao: motoristas nao podem
nem devem portar arma, pois a lei nao
contempla qualquer excegao — a nao
ser com a devida licenga policial —,
sob pena de virem a responder por
processo fundado na Lei das Contra-
vengoes Penais.
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Rolls-Royce:
a forca no ar

Mais de 180 linhas aéreas em
todo o mundo utilizam ou tém socb
encomenda motores Rolls-Royce.
Dois, entre os de maior sucesso,
sdo o Dart e o Spey.

O turbo-hélice Dart ja registrou
mais de 50 milhdes de horas de
véo desde que entrou em servigco
comercial em 1953. Um continuo
aperfeicoamento mais que dobrou

a sua poténcia para 3.025 t.e.h.p.
e reduziu de 15% o consumo
especifico de combustivel.

A turbina Spey, produzindo até
12.000 libras de empuxo, também
ja provou o quanto é forte,
econOmica e de confianca. Desde
que entrou em servico em 1964, foi
escolhida para propulsionar 8
diferentes tipos de aeronaves.

Mostramos abaixo alguns dos
avioes equipados com os motores
Dart e Spey.

. Fokker F.28 — Spey
. Fokker F. 27 — Dart
. BAC 1-11 — Spey

. Trident — Spey

. HS 748 - Dart

YS 11 — Dart

= L I
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PRODUTOS

& |

DOMINANDO A POEIRA — Dispositivo para evitar a dispersao
de poeira, durante operacao de descarga de materiais a
granel. No local montado na foto, apesar de que uma coberta
recolhia grande parte do pd em suspensao — provocado por
descargas de basculanies e mesmo de material ensacado —,
existia o problema do excesso de poeira que, quando mo-
lhada, tornava o chao escorregadio e perigoso. Solugao:
trés unidades sugadoras situadas na parte superior da
coberta, com dispositivos para movimentar, filtrar o ar e
reaproveitar a poeira. Nao houve interferéncia no trafego de
veiculos, na movimentacaoc de pesscal e nem foi preciso
ocupar espaco Util. Dust Control Equipment Ltd. — Thur-
maston, Leicester, England. /SC-63.

APOIO PARA ROLETES —
Roletes apoiados sobre cabos
de aco permitem instalar
transportadores de correia
por um custo inferior ao da
montagem sb6bre estruturas
convencionais, com menos
ferramentas € em menor tem-
po. O sistema de cabos adap-
ta-se a superficies irregulares,
como solos e tetos de minas,
terrenos ondulados, e é de
facil remogao. Os conjuntos
sao fornecidos em dois tipos
— para servigos normais ou
pesados — e comportam cor-
reias de 60, 75, S0, 105 e 120
cm de largura. Barber-Greene

do Brasil, Indistria e Comér-
cio S.A. — Guarulhos, SP.
/SC-54.

langados pela Cesna: o Skywagon 207, e o Turbo-Skywagon
207. Podem transportar uma tonelada de carga Util ou sete
passageiros adultos com bagagens. CAVU S.A. — Distribui-
dora Brasileira de Avides — Av, Marginal, 484 (Campo de
Marte) — SP. /SC-68

48

TRANSCEPTOR MOVEL — Transceptor transistorizado, de
faixa lateral simples (SSB), projetado para utilizacdo em
unidades volantes (veiculos, barcos, etc.). Facilmente opera-
vel, é alimentado por bateria ou réde elétrica. Construido em
varios modelos. Telefunken do Brasil S.A. — Rua do Lavradio,
68 — Sao Paulo. SP. | SC-B5.

montados sobre valvula rota-
tiva, que opera com pressao
de 60 a 125 psi (4,2 a 8,8 cm?).
A cagamba descarrega para
qualquer lado até em angu-
los de 59°. Outras caracteris-
ticas: comprimento total com
a cacamba baixada, 3750
mm; altura minima, 1525 mm;
largura, 1400 mm; profundi-
dade de escavagdo, 380 mm;
altura maxima com a cacam-
ba levantada, 3215 mm; lar-
gura da cagamba, 1880 mm;

PARA AS DOBRAS DO METRO
— Pa-carregadeira lateral, es-
pecial para escavacbes em
tuneis e minas, que pode ser
operada, se necessario, por
contrdle remoto. E aciona-
da pneumaticamente ou por
energia elétrica. Tem motor
de 22 HP, com rolamentos

capacidade da cagamba, 600
litros; férca da cagamba na
lamina cortante, 2400 kg;
péso total, 5680 kg. Fabrica-
da pela Eimco, nos EUA, re-
presentada por Geovia S.A. —
Lgo. da Misericdrdia, 24 — 1.°
andar — Sao Paulo, SP,

/SC-67.

TRANSPORTES DE LIQUIDOS — Com o uso de recipientes
flexiveis de borracha, um veiculo comum, com carrogaria de
madeira, pode transportar aualquer liquido — derivados de
petroleo, alcool, leite, vinho, fertilizantes, produtos quimi-
cos, etc. — e, no retorno. trazer carga séca. Os recipientes,
de diversos tamanhos, substituem as carrogarias-tanque ou
o uso de tambores. UniRoyal International, Servico Assessor
Técnico — 1230 Ave, of Americas — New York, NY 10020, USA.

/ SC-68.
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Fator

E mais caro instalar
a secretaria do que
um compressor

Atlas Copco série B.

Houve tempo em que os compressores precisa-
vam de bases de concreto para sua instalagao...
Com o dinheiro gasto e no espago ocupado,
se poderia instalar, confortavelmente, 2 ou

3 secretarias.

Com os compressores Atlas Copco -
Série B, isso nao acontece: escolhido

o local, mande fazer a conexdo de ar

e chame o eletricista, Pronto!

O trebalho do compressor e tao
suave gue simples pés de borra-
cha sao o suficiente para absorver
a vibracao (e sua produgao vai de
71 a 202 cfm - 2 a 8 m3/min.).
Esquega as bases de concreto
Mas cuidado para ndo esquecer o
Compressor Atlas Copco - Série B.

A manutengao €& tdo pequena, e

seus dispositivos de segurancga e con-

trole tao eficientes, que e possivel que
acabem esquecendo sua existéncia.

=,

Copco

ar comprimido
a servico do mundo

ATLAS COPCO BRASILEIRA S.A.

Equipamentos de Ar Comprimido
AV. DAS NACDES UNIDAS, 217 - FONES: 267-3122/267-1986- CX. POSTAL 30,349 - SAD PAULD
BELO HORIZONTE - CURITIBA - FORTALEZA - PORTO ALEGRE - RECIFE-RIO - SALVADOR

E
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.PESQUISA
.CUSTO (txkm)

Madeeeeeeeceeeira!

Para os Scanias suecos uti-
lizados na exploragdo das flo-
restas nativas que fizeram a
riqueza da Escandinavia, €sse
grito é familiar ha muitos anos.
Para o Scania nascido em
maio em Sao Bernardo do
Campo, o grito teve o gosto
do pioneirismo: éle comegou
o teste de TM puxando os Pi-
nus Elliottii (primos-irmaos
das espécies escandinavas)
mais velhos do Brasil, colhidos
em um parque florestal do
Sul paulista. E, ao descarrega-
los numa serraria de Lorena,
500 km além, terminou sua
missdo e entrou na historia;
ali os Elliottii serao submeti-
dos a experiéncias que estimu-
lardo a aplicag@ao de novos ca-
pitais na formacgao de reservas
florestais com essa espécie —

das mais utilizadas —, cujo
ponto de partida foi um pu-
nhado de sementes trazidas ha
vinte anos dos Estados Unidos.
O restante do teste foi o fei-
jao com arroz do dia-a-dia dos
milhares de Scanias que cru-
zam o Brasil. Mas TM prepa-
rou ésse feijdo com arroz mal
cozido e mal temperado para
que o Scania mostrasse do que
¢ realmente capaz em condi-
coes dificeis. Em 5 000 quilo-
metros, tracionando uma car-
réta Biselli de trés eixos, 0 ca-
valo-mecéanico L-7638, testa-
do por TM, marcou pontos al-
tos (que foram muitos) e tam-
bém baixos (que foram pou-
cos) para mostrar que, afinal,
em matéria de carga e de es-
tradas, seus 210 HP as dige-
rem como auténtico avestruz.
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Roteiro — Dos 5000 quilometros
que o Scania percorreu durante o
teste, 3300 fé-lo carregado e
1 700 vazio. Transportou varios ti-
pos de carga: madeira, de Capio
Bonito para Lorena (ambas no Es-
tado de Sao Paulo); enxofre, de
S@o Paulo para Porto Alegre; bobi-
nas de papel, no percurso inverso;
¢ revistas de Sdo Paulo para o Rio
de Janeiro. Quase todo o percurso
foi feito em estradas asfaltadas, a
nao ser alguns trechos de terra.

O veiculo vazio (cavalo mais
carréta) pesou 13 600 kg — 7 100
o cavalo e 6 500 a carréta. Pela lei
da balanca o conjunto poderia
transportar o péso bruto total de
40 000 kg. Descontada a tara, a
carga liquida permissivel era de
26 400 kg. Algumas viagens foram
feitas com carga total, outras com
meia carga. Isso permitiu verificar
o desempenho do veiculo em con-
dicoes diferentes.

Parte das operacoes de carga e
descarga foi feita em condicdes
adversas: falta de terminais ade-
quados, de equipamentos auxilia-
res (empilhadeiras) e de locais para
manobra. Por isso, a madeira teve
de ser carregada e descarregada ma-
nualmente, numa operagdo extre-
mamente morosa, ocupando dez
homens em seis horas de trabalho.
O enxofre a granel foi carregado
com auxilio de pa-carregadeira e,
malgrado as condic¢oes desfavora-
veis, a operagao efetuou-se com ra-
pidez. Na descarga manual empre-
garam-se sete homens, que levaram
cinco horas para realizd-la. A car-
ga de 26 t de revistas, dispostas sob
pallets, em terminal apropriado,
feita com empilhadeiras, demorou
cérca de cinco horas. A descarga
manual no destino, procedida por
dezoito homens com bastante expe-

50

CARGA

CHEGA SEMPRE NA HORA

riéncia, levou apenas unfa hora. As
bobinas de papel foram carregadas
por empilhadeira, havendo alguma
dificuldade em aproxima-la da car-
réta devido as dimensoes exiguas da
porta do armazém, o que forgou
parte da carga a ficar sob a chuva.
(O prédio, antigo, foi construido ac
tempo em que nao existiam carré-
tas.) A descarga apresentou outro
problema: o portdo do armazém dc¢
destino ndo tinha altura suficiente
e, apds algumas tentativas infruti-
feras de descarregamento direto da
carréta, a solucdo foi baldear a car-
ga para um veiculo menor.

Carga e descarga — Experiéncias
na utilizacdo do cavalo e carréta
transportando carga de um arma-
zém a outro, na capital paulista,
provaram que o veiculo pode ofere-
cer vantagem de economia e de
tempo em percursos pequenos, des-
de que haja condicOes apropriadas
em ambos os terminais. A par dis-
so € necessaria também uma admi-
nistragao racional capaz de proce-
der rapidamente a liberagdo dos pa-
péis, a selecdo da carga, etc., a fim
de reduzir ao minimo o tempo de

parada do veiculo. Em uma das
operacoes do teste — carga de en-
xofre a granel —, por culpa de uma
burocracia emperrada, o Scania fi-
cou quase seis horas parado, aguar-
dando a liberagdo de papéis, pesa-
gem, pa-carregadeira, etc. Chegou
ao local as 6h45 e s6 saiu carrega-
do as 14h30.

A carréta — Dotada de trés eixos,
a carréta aproveita t6da a forca dc
cavalo (que pode tracionar até
70t.), tendo a vantagem de prote-
ger melhor cargas frageis como vi-
dro, lougas, etc.

A carréta utilizada no teste tinha
assoalho irregular porque as tabuas
nao eram do tipo macho-fémea, o
que dificultou a operagao da empi-
lhadeira. O espaco util — 12,50 m
de comprimento por 2,50 de largu-
ra —, com certas cargas (cimento.
cereais, chapas de aco em folhas),
permite distribuir uniformemente os
26 400 kg de carga liquida, ultra-
passando as bordas superiores em
cérca de 1 metro. Outros tipos de
carga, quando colocados na carré-
ta, com auxilio de empilhadeira,
exigem teto acima de 4,5 m, a fim
de que os garfos possam formar
uma segunda camada.

Mecanica — O quadro do chassi
¢ formado por duas longarinas com
perfil em forma de canal, cada uma
delas constituida por duas unida-
des encaixadas. As travessas, pré-
sas somente na alma, ndo t€ém pon-
to de fixagdo nos flanges. Com isso,
as posicoes ficam determinadas e
o quadro do chassi ndo se torna ri-
gido — as longarinas fazem angulo
entre si em toda a extensao, confe-
rindo ao conjunto uma elasticidade
que evita trincas.

A quinta-roda do veiculo testado
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NOVA CABINE
DE PINTURA
AUTOMOTIVA

/[DeviLBisSS \

Racionalize seu trabalho & obtenha maiores
lucros. A DeVilbiss estd langando a nova
cabine de pintura, projetada para garantir
melhor reacabamento de vefculos, com gas-
los de operagéo e manutengiio bastants re-
duzidos.

Aqul as principais caracteristicas désse

ERLVTS g5 satAi? : equipamento:
1 lnrlll"'"“;‘i:n L1od — A = NpIehG

1. Fluxo de ar balanceado - tubulagdo cbnics -

projeto exclusive da DeVilbles - controla propor-

clonalments o fluxo de ar e a distribulglo de névosa

(over spray) a ser exaurida, eliminando, déste modo,
a turbuifnela nos dutos exaustores;

2, Painéis de construgcdo modular - painéie de
chapa de ago n. 18, com dobragem dupla, exclu-
sividade da DeVilbiss, com cantos arredondados,
oferecem alta rigidez, eliminando as bordas dsperas
ou o cantos vivos,

Chapas com tratamento especial ofsrecem grande
dunbilldada
Tot o faclimente d tavel,

Paredes Infernae llsas, sem cavidades ou salién-
cias, evitam & mteﬂcﬁﬁjda poeira, ou névoa de tinta;

3. lluminagdo clentificamente projetada - seis
Iuminirlu, cada uma medindo 1,20 m e com trés
& fluo tes, sdo I das na n!tnm
ideal para que se ob va & luminosidad

ria 4 boa pintura de todos os tipos de veiculos.
Duae lumindrias com as mesmas caracteristicas
sdo colocadas na parte inferior dos paindis laterals,
para dar ume perfeita lluminagio em todo o velcula.
Ag lumindrias sfio protegidas com vidro aramado e
vedadas am todo o perimetro com gaxetas especials
de Neoprena. Todo conjunto & = prova de vapor.

0 IMPOSSIVEL
ACONTECE

Manobrar um cavalo mecanico
tracionando uma carréta

em espago limitado

exige habilidade excepcional.
Mas a diregdo hidrdulica
torna essa operagao

simples e répida.

Durante uma das provas do teste,
o motorista operou

a composigao em local

onde normalmente sé entram
veiculos pequenos e médios.

4, Ventilacdo eficlente - maior drea nos filtros
de entrada de ar, permite velocidade mais baixa
do ar & menor presedo estdtica, além de& grande

idade de retenglio de pd. Area que ocupa
55% da partes frontal da cabine, equipads com
filtroe especiaie que permitem malor proteglo con-
tra entrada de pé. Todas as portas sio vedadas
com sistema especial DeVilbles. Porta lateral de

smergéncia.
DEVILBISS S/A
INDGSTRIA E COMERCIO

R. lncamn. 338 - Sto. Amaro - Tels.: 61-3041,
51-90643, €1-4318 - C. P, 8344 . Sido Paulo
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SERVICO DE CONSULTA — N.,° 133

maior fabrica européia de tratores sébre esteiras
orgulha-se em participar dos programas rodoviérios, agricolas e industriais do govérno

TRATORES FIAT DO BRASIL S.A.

SAO PAULO - BELO HORIZONTE - REPRESENTANTES EM TODOS OS ESTADOS



foi montada pela Biselli, obedecen-
do a instrucOes da Scania. A fabrica
fornece as medidas e a posigao cer-
ta para cada caso e recomenda que
suas instrucoes sejam seguidas a fim
de se evitarem erros que poderiam
causar danos ao chassi e mau apro-
veitamento da carga (veja o qua-
dro “Monte bem seu cavalo™).

Tracionando carga maxima (péso
bruto total de 40 t), o veiculo tes-
tado ndo apresentou qualquer pro-
blema nos postos de balanga: a car-
ga estava bem distribuida.

lente: dd mais do que se pode espe-
DESGASTE rar das suas 11 000 cilindradas. E
PNEU MEDIO por 1ss0 que motoristas, acostuma-
. dos a dirigir caminhdes equivalen-
tes, quando pegam um Scania ficam
1.0 1 — Esquerdo (lado do moto- 9,2 - surpresos com sua poténcia. Em re-
(dianteiro do rista) tas, éle ultrapassa facilmente vei-
enealo) 2 _ Direito . 93 culos de igual cilindrada, embora
transportando quase o débro de
; suas cargas. O motor, de seis cilin-
20 3 — Externo esquerdo dros, tem camisas removiveis, umi-
(tracdo do cavalo) | 4 — Interno esquerdo 22,4 das; o girabrequim € suportado por
5 _ Interno direito 26 sete mancais; o cabegote ndo tem
5 Extarno direlts pré-cimara e a injecdo ¢ direta.
] “Pega” fécil na partida, sob quais-
| quer condicGes. Durante o teste,
7 — Externo esquerdo com péso total (40 t), sua tempera-
8 — Interno esquerdo tura nunca ultrapassou a faixa nor-
9 — Interno direito mal, mesmo em serras de acentua-
o fsa dos aclives, como a estrada que liga
A= Edeio dires Pérts Alsges. a Cexids.do Sul, Giie
tem as ladeiras mais ingremes do
40 11 — Externo esquerdo | Pais. O consumo de 6leo lubrifican-
(carréta) 12 — Interno esquerdo | te foi de 1 litro para cada 700 km.
13 — Interno. direito | O compressor de ar funcionou a
14— Externo diretto contento nas ocasides em que oOs
| freios foram severamente solicita-

dos.

5o 15 — Externo esquerdo )
(carréta) 16 — Interno esquerdo : ' Embreagem e cambio — De tipo
17 — Interno direito platé e disco séco, comandado a
18 — Externo_direito ar, a embreagem ndo apresentou
) = nenhum problema. O pedal, muito
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macio, funciona em conjunto com o
sistema de reduzidas. A caixa de
cambio tem uma unidade auxiliar
de reduzidas que dobra o nimero
de marchas. As reducOes entre as
marchas sdo proximas, o que faz
o motor descer pouco na mudanca
de giros, permitindo trabalhar sem-
pre na faixa til de torque, a maxi-
ma poténcia. Disso resulta uma ve-
locidade média maior que a de ou-
tros veiculos de igual categoria. Pa-
ra obter-se o melhor desempenho
nas mudangas de marcha, em con-
junto com as reduzidas, € necessa-
ria uma certa pritica. O conta-gi-
ros, instrumento-padrdao nos Sca-
nias, facilita a operacido. Nos mode-
los anteriores, o engrenamento da
reduzida era de comando mecani-
co, com dispositivo de sincroniza-
¢do convencional. Nos veiculos fa-
bricados a partir de janeiro déste
ano, a operagdo ¢ feita por coman-
do pneumadtico, sistema que per-
mite a pré-selegcdo, tornando menos
cansativa a aplicacdo das reduzidas,
além de dar maior seguranca as pe-
cas da caixa de engrenagem. Con-
tudo, neste veiculo, o sistema de re-
duzidas, nas marchas menores, de-
mora a funcionar, especialmente
quando o 6leo estd frio. Como o
pedal da embreagem ndo volta —
por causa da reduzida —, o moto-
rista pouco afeito ao Scania pode
descontrolar-se. Nos testes, uma
vialvula de ar do sistema de reduzi-
das emperrou, mas foi substituida
em dez minutos sem maiores
problemas.

O cambio tem cinco marchas a
frente e uma a ré, todas sincroniza-
das, com excegao da primeira € da
ré. A primeira foi muito solicitada
num trecho montanhoso — Caxias
do Sul e Sao Marcos (RS) — da
estrada Sao Paulo—Po6rto Alegre.

54

0 LADO POSITIVO

... E 0 NEGATIVO

1 e 2 — A visibilidade ¢ muito boa para todos os lados, facilitando o tra-

balho do motorista na estrada e nas manobras. 3 — O assento do motorista
e facilmente ajustavel. 4 — A direcao € firme e os instrumentos do painel
funcionam bem e s3ao de facil leitura. 5 — Os fardis sao eficientes. 6 — A
alavanca do freio da carréta ndo estd bem posicionada e seu acionamento
exige uma certa pratica. 7 — A_s luzes traseiras da carréta utilizada durante
os testes. que assinalam a aplicacao do freio, nao sao adequadas para

o porte do veiculo: sdo fracas e visiveis apenas a curta distancia.
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Em compensagao, a quinta desen-
volveu velocidades extremamente
altas, considerando-se o porte do
veiculo. O engate da segunda mar-
cha, com o veiculo parado ou em
movimento, exigiu algum esférco.

Diferencial — O conjunto de redu-
¢do permanente no eixo-tracdo €
formado por um pinhio, uma coroa
e conjunto de engrenagens, o que
divide os esforcos. O diferencial
pode ter suas engrenagens travadas
(bloqueio dos satélites e planeta-
rios) atraves de comando a ar, acio-
nado por botdo no painel. Quando
se aciona ésse dispositivo, as rodas
motrizes giram soliddrias, permitin-
do melhor tracdo em terreno mo-
lhado ou lamacento.

Equipamentos elétricos — Fardis ¢
lanternas satisfazem a todas as exi-
géncias. Durante o teste descascou-
se um fio da lanterna da carréta,
provocando um curto-circuito. O
marcador de combustivel enguigou
duas vézes e o indicador de tempe-
ratura teve de ser substituido por
apresentar falhas de calibramento.
O comando que aciona as setas de
direcdo tem uma pequena lampada
pisca-pisca, cuja luz, muito intensa,
chega a incomodar.

Cabina — O estilo classico da ca-
bina confere um aspecto atraente
ao veiculo, acentuando-lhe a apa-
réncia sélida e potente. Esse deta-
Ihe ¢ notado até por pessoas pouco
familiarizadas com caminhdes. O
banco do motorista € individual e
ajustavel — sua extensdao comporta
folgadamente mais duas pessoas e
sob o conjunto se encontram as fer-
ramentas ¢ o macaco hidraulico. Os
instrumentos do painel sao de facil
leitura; as borrachas de vedacao
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nao foram bem projetadas: enros-
cam-se no vidro quando se aciona
a manivela, dificultando a operagic
para abaixa-lo. O limpador de péra-
brisas funciona a ar comprimido,
com contrdle de velocidade no bo-
tdo que o aciona. Nos testes ésse
dispositivo enguigou.

Dire¢cio — A direcao, hidraulica,
firme e extremamente macia, per-
mite manobras rapidas e ndo apre-
sentou nenhuma trepidagdo. E ex-
celente para viagens longas, pois o
motorista praticamente ndo se can-
sa. Mesmo que o sistema hidréaulicc
deixe de funcionar, o volante da di-
recao atua no mecanismo, permitin-
do seu controle pelo motorista.

Estabilidade — Em estrada molha-
da deve-se evitar muita carga tra-
seira, pois a diregdo as vézes se des-
governa nas curvas. Isso porque os
dois eixos externos da carréta nao
giram em torno do mesmo centro
de curvatura do eixo central, fu-
gindo ao comando do volante. O
inconveniente poderia ser atenuado
se os dois eixos, ao invés de fixos,
féssem moéveis. A quinta-roda, fixa-
da mais a frente, diminui as oscila-
¢oes no cavalo, mas pode acarretar
esforcos na parte dianteira do chas-
si, durante as freadas. Em tais cir-
cunstancias € necessario diminuir a
velocidade do veiculo.

Freios — O Scania tem trés siste-
mas de freios: a ar comprimido (de
servigo), freio-motor (auxiliar) e
mecanico (manual). O freio-motor
¢ acionado por meio de uma ala-
vanca no painel: uma borboleta
(registro) bloqueia a saida dos ga-
ses de combustao do motor, dimi-
nuindo a necessidade de se utilizar
o freio de servico. Embora tivesse

engripado por duas vézes, o freio-
motor ndo afetou o desempenho do
sistema, que satisfez plenamente. O
freio mecanico, do tipo catraca, in-
tegra o conjunto eficientemente.

Os tambores dos freios do cavalo
e da carréta registraram tempera-
turas diferentes — com a do pri-
meiro sempre mais alta —, apesar
de regulagens feitas durante o teste.
[sso € inconveniente para a frena-
gem, que deve ser igual em todas
as rodas. Se a frenada do eavalo
for mais forte, hd o risco de canive-
te (formacdo de angulo entre o ca-
valo e a carréta).

Houve ainda as seguintes ocor-
réncias: 1) a catraca reguladora do
freio foi substituida porque acusou
defeito; 2) a mangueira que conduz
ar para os freios da carréta estou-
rou, ——

~ MEDIAS DE
VELOCIDADE E CONSUMO

{Percurso velnc.l::n& Carga
km/h [km/1| t
S. Paulo-Rio 475

S. Paulo-P. Alegre| 345

|P. Alegre-S. Paulo| 405 1
itiba-P. Alegre | 412 |
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SERVICO DE CONSULTA
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HIDRAULICOS
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Consultem os distribuidores

PANAMBRA

SAO PAULO: Av. Senador Queiroz, 150
Fones: 227-6722 - 227-6817

BELO HORIZONTE RECIFE PORTO ALEGRE CURITIBA

MONTE BEM
SEU CAVALO

A adaptacaoc da quinta-roda exi-
ge cuidados especiais. O primeiro
déles é determinar a posicdao mais
conveniente do pino-rei — que en-
gata a carréta ao cavalo — em
relagdo ao centro do eixo de tra-
¢do (distdncia x do desenho). Da
posicac adequada da quinta-roda
depende a correta distribuicao das
cargas entre os eixos traseiro e
dianteiro do cavalo. Quanto mais
avancado se coloca o engate, maior
a carga suportada pelo eixo dian-
teiro. Isso pode diminuir as osci-
lacoes do cavalo, mas sobrecarrega
ésse eixo, principalmente nas frea-
das. Por outro lado, colocada mui-
to préximo do centro do eixo trator,
a quinta-roda pode dificultar o ma-
nejo do veiculo e provocar excesso
de carga sobre aquéle eixo. A dis-
tdncia X — que nao deve ultra-
passar 400 mm — é determinada
para cada caso particular, de acor-
do com as dimensdes, nimero e
posicao dos eixos da carréta. Em
caso de ddvida quanto & maneira
de calculd-la, deve-se consultar a
fabrica.

Reférgo — Para receber a quin-
ta-roda, o chassi deve ser reforca-
do. Esse reférco tem dé ser execu-
tado conforme as instrucoes do
fabricante, para evitar que o chas-
si seja danificado. Entre outras, a
Scania estabelece as seguintes
normas:

@® para montagem de quinta-
roda, deve-se usar sempre chassi
auxiliar;

® nenhum orificio deve ser
feito e nenhuma pega soldada nas
abas da longarina; isso enfraque-
ce o chassi;

® as pegas que sao montadas
diretamente sbbre o chassi tém de
ser fixadas a alma da longarina,
com parafusos e porcas. Os cen-
tros dos parafusos devem distar
entre si, no minimo, 80 mm;

® antes de colocar o reférgo de
ferro chato (caso necessério), o
chassi deve estar numa posicao
tao livre de torg¢ao quanto possivel;

@® se surgir algum problema,
pedir instrucoes e célculos ao de-
partamento de assisténcia técnica
da Scania.
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“SCANIA NO DIA-A-DIA
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No julgamento dos usudrios, o
Scania passou trangiiilo. Se ndo por
unanimidade, pelo menos por maio-
ria absoluta. “Este caminhdo € o
melhor do mundo. Nao o trocaria
por nenhum outro, nacional ou im-
portado”, afirma, no seu entusias-
mo, um dos diretores da Transpor-
tadora Coral. “Com éle, a gente
pode garantir os prazos, qualquer
que seja a estrada”, afirma o geren-
te de uma emprésa que transporta
bens pereciveis. “Mas as pegas de
reposi¢do sdo caras e escassas’, de-
sabafa um carreteiro a beira da
estrada, com o cabecote do motor
aberto. “Ja reclamamos, porém ¢
como dialogar com surdos.”

Pesquisa — Essas foram algumas
das opinides que TM ouviu na pes-
quisa realizada em Sao Paulo e na
Guanabara para saber como o usué-
rio vé o Scania. Em todos os depoi-
mentos, muitos pontos em comum:

Custo e velocidade — O custo
operacional foi classificado de bai-
xo a médio, em relacdo aos vei-
culos de mesma tonelagem. Na opi-
nido dos usudrios, um dos fatdres
que contribui para baixar o custo
operacional do veiculo € a alta velo-
cidade que éle pode desenvolver.
Isso chega a causar problemas em
algumas emprésas. Na Interbrasil
(GB), os motoristas trabalhavam
com velocidades consideradas ex-
cessivas para uma composicao pe-
sada, 0 que exigiu a instalagdo de
tacografos. No principio, os moto-
ristas estranharam um pouco, pois
tinham de manter velocidades in-
feriores aquelas que o veiculo pode
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atingir. Depois acostumaram-se e
hoje até gostam do aparelho: “Ele
funciona como advogados nos ca-
sos - de acidente”, explicam. A
Gafor, que usa cavalos de um eixo
traseiro (L76) para tracionar tan-
ques de dois eixos (26 000 litros),
consegue velocidades médias de 36
a 38 km/h (veja o gréfico). Ja a
1001 Cruzeiro opera na Via Dutra
transportando carga séca em semi-
reboques de dois e trés eixos trasei-
ros. Tem 27 Scanias de um eixo tra-
seiro, com 0s quais montou uma
verdadeira “ponte rodovidria” entre
Sao Paulo e Guanabara. Os veiculos
trafegam ininterruptamente, duran-
te as 24 horas do dia, chegando a
fazer 26 viagens por més. Sdo usa-
dos trés motoristas e trés carrétas
para cada trator. Enquanto uma
carréta estd na estrada, as outras
duas sdo carregadas e descarrega-
das em cada um dos terminais. Dois
caminhdes Leyland cuidam das
manobras necessdrias nesses termi-
nais. Com isso, os tratores nao per-

dem tempo. “E a maxima quilo-
metragem e o minimo custo que se
pode obter”, afirma o engenheiro
René Perrone, criador e responsa-
vel pelo funcionamento da “ponte”.
E a Via Dutra facilita ésse alto de-
sempenho: a quilometragem média
alcancada pelos motoristas da 1001
¢ de 46 km/h. Mas, o tacografo
chega a registrar velocidades supe-
riores a 90 km/h.

Pecas caras — O custo operacio-
nal do Scania € baixo, desde que
nao se comprem pegas originais.”
Essa opinido de um transportador
reflete uma queixa comum de todos
0S usudrios: as pecas originais sao
muito caras, chegando a custar de
quatro a cinco vézes mais que as
comercializadas diretamente pelo
fabricante. Isso tem levado muitos
frotistas — e principalmente carre-
teiros — ao uso indiscriminado de
pegas “‘piratas”. Mas a Scania nao
esta alheia ao problema. Tanto que,
a partir de 1.° de agosto, algumas
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pecas ja estardo custando 50% a
menos.

Os defeitos — Segundo os transpor-
tadores, o Scania ndo perde muito
tempo em oficina. “Os pequenos
defeitos que €le apresenta sdo nor-
mais para um caminhdo de seu por-
te. Um dos nossos Scanias sé co-
megou a dar problemas a partir dos
500 000 quilometros™, é o comen-
tario de um frotista. Os responsa-
veis pelo Expresso Sdao Geraldo —
que possui dezoito Scanias — afir-
mam que os problemas de mecénica
surgidos decorreram do uso indevi-
do do veiculo pelos motoristas.

Principalmente porque imprimiram
velocidades excessivas na fase de
amaciamento (primeiros 25 000
quilometros) e forcaram o motor a
funcionar acima de 2 400 rpm.

A fébrica proporciona boa assis-
téncia técnica. “Catdlogos em dia,
instrugdes precisas sobre uso e con-
servacdo das pegas, tudo isso a
Scania nos oferece, além de mandar
anualmente um técnico para minis-
trar aulas aos nossos mecdnicos”,
diz um dos diretores da Coral. Mas
muitas deficiéncias foram aponta-
das: o acionador do limpador de
para-brisas quebra-se com facilida-
de: as chapas do tanque de combus-

tivel estao subdimensionadas; o ca-
no que liga o 6leo, do compressor
ao motor, € muito fraco; ha defi-

ciéncia nos coxins (suportes) do
motor; a fixacdo do silencioso e da
tubulagao de escapamento é mal
feita; o freio do motor “engripa”
com facilidade; os para-lamas sdo
mal fixados e soltam-se com fre-
giiéncia; o pedal de luz quebra-se
com facilidade; a cigarra do alarme
de freio é deficiente; o cabegote do
motor tem curta duragdo, inutili-
zando-se apds 200 000 quilome-
tros; a sede de valvulas estraga-se
com facilidade; a segunda marcha
¢ dificil de engrenar. =il
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ansporte moderno

Seu raio de agdo atinge 60.000 pessoas que ocupam posi¢oes de lideranga nas 9.675 principais emprésas do Brasil.
Essas emprésas tém um total de 110.000 automéveis, 145.000 caminhdes, 46.000 utilitarios, 26.000 picapes, 10.000
tratores, 22.500 6nibus. Compram anualmente bilhdes de cruzeiros em veiculos, pecas, carrocarias, lubrificantes, combus-
tiveis, pneus, etc. E, mais da metade, tém seus proprios servios de manutencio. Programando Transporte Moderno,
V. estara utilizando um veiculo de péso em sua media.



Estamos falando de |ucros para sua
emprésa. Os equipamentos Fruehauf
foram especialmente desenvolvidos

e testados para assegurar maior
capacidade de carga, tanto em péso
como em volume., Em cada viagem
vocé vai transportar de 30 a 409%
menos de “tara’ e, portanto, muito mais
mercadorias (leia-se frete). Os furgdes
sobre chassis ou semi-reboques
Fruehauf, sdo especialmente projetados
em ligas especiais de aluminio

que asseguram l|eveza, resisténcia,
durabilidade e qualidade inimitaveis.
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FRUEHAUF
DO BRASIL S.A.

Av, Presidente Wilson, 2464 - Cx, Postal 9238
Tel. 63-3126 (réde interna) - Sao Paulo

Av. Graga Aranha, 182- 7.° andar

Tel. 22-56111 - Ramal 21 - Rio de Janeiro



TONELADA X QUILOMETRO:
DE NCr$ 0,080 A NCr$ 0,054

Apesar do alto valor do chassi
e das pecas de reposicdao, o Scania
semi-reboque ndo tem custo ope-
racional elevado. A boa velocidade
média que éle mantém na estrada,
o baixo custo de manutengao, a
grande capacidade de tracao (40
toneladas brutas) e a excelente du-
rabilidade do veiculo sdao fatores
que reduzem bastante o custo ope-
racional, diluindo a influéncia do
preco.

Vida dtil — O cdlculo de TM ba-
seou-se numa vida atil de 720 000
quildmetros (seis anos, rodando
1 000 quilometros mensais). Para
menores quilometragens conside-
rou-se que o veiculo pode chegar
aos dez anos de uso. Esses valores
encontram comprovagdo na prati-
ca: dos seis Scanias adquiridos pe-
la Coral, em 1959, trés déles ainda
estdo na estrada, sendo que um ja
percorreu mais de 1 milhdo de qui-
lometros. Os trés restantes ajudam
na distribuigdao. A 1001 usa na sua
“ponte” Rio—Sdo Paulo Scanias
adquiridos em 1959-60. O valor re-
sidual admitido foi de 20%, con-
forme é usual no caso de cami-
nhoes. Mas nao seria exagéro to-"
ma-lo até 30%, uma vez que o vei-
culo tem alto valor de revenda: um
Scania 1960-61 chega a valer NCr$§
32-34 000 (TM-67, fevereiro de
1969, “Como comprar caminhdo
usado™), quando negociado entre
particulares.

Carrétas — Os usudrios admitem
que uma carréta de trés eixos, tra-
cionada pelo cavalo Scania de um
unico eixo traseiro, € a composicao
mais econdomica, desde que os ei-
xos da carréta sejam moéveis. O uso
de eixos fixos leva a um excessivo

60 TRANSPORTE MODERNO — agbsto, 1969
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desgaste de pneus, que ficam sujei-
tos a freqiientes arrastes nas cur-
vas. Admite-se que sejam usadas
duas carrétas para cada cavalo-me-
cédnico, embora algumas emprésas
prefiram trabalhar com cinco car-
rétas para cada dois tratores — ca-
so da Unico Transportes —, ou
mesmo trés carrétas para um tra-
tor, como faz a 1001 Cruzeiro.

O prego da carréta (de trés eixos
traseiros) sem pneus é fixado em
NCr$ 23 000, mas pode chegar até

a NCr$ 27 000, conforme o fabri-

cante. A capacidade de carga € es-
timada em 25 500 kg, mas pode,
conforme o fabricante, chegar até
a 26 400 kg.

Combustivel — A maioria das em-
présas que operam com carrétas de
dois eixos conseguem médias proxi-
mas a 2,0 km/litro, com o veiculo
carregado, Sulfrio, Coral, Gafor,
por exemplo, ndo fogem muito des-
sa média. Para carrétas com trés
eixos traseiros, o consumo € maior,

chegando a 1,7 km/litro, valor ado-

tado no calculo. Vazio, o veiculo
pode fazer até 3 quilémetros com
1 litro de combustivel.

Licenciamento e seguros — O li-
cenciamento do Scania, em Sio
Paulo, fica em NCr$ 2 233: NCr$
I 093 para as 30 toneladas iniciais;
mais NCr§ 36 por cada tonelada
excedente; NCr$ 280 de taxa da
prefeitura; e NCr§ 500 de taxa ro-
doviaria federal. Considera-se ainda
que tanto o cavalo como as duas
carrétas tenham seguro total. Esse
seguro onera bastante o custo, mas
garante o veiculo (e até mesmo ter-
ceiros) contra acidentes de qual-
quer natureza: colisdo, incéndio e
roubo. O prémio para cada carréta
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Representantes em:
Pérto Alegre - Curitiba
Sao Paulo - Belo Horizonte
Rio de Janeiro - Salvador
Recife - Fortaleza - Belém

g€l o'N — VLINSNOD 30 0J1A¥3S

TEODOLITO DE MINUTOS

ThS

Instrumento pequeno e leve para levan-
tamento simples em distancias reduzi-
das, alinhamentos e levantamentos de
orientagao.

CARL ZEISS COMPANHIA
OTICA E MECANICA

Rio : Rua Debret, 23 -14.» Andar - Caixa

Postal - 1080 - ZC-00 ~ Tels.:

52-0146 - 22.0134

S. Paulo: Rua Teodoro Sampailo, 417

- 5. Andar - Caixa Postal - 6388 - Tels.
80-2056 - 80.9128
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Cada um informa a sua maneira,

Realidade mostra o que esta
por tras da informacao.

REALIDADE da ao leitor uma visao mais
ampla, mais ordenada, mais lucida de todos
os problemas do mundo. E utiliza uma lin-
guagem clara, direta, compreensivel.
Usaria o Morse, se isto fosse necessario,
para se fazer entender.

REALIDADE

- DOCUMENTO E VERDADE

mpm propaganda - sp

¢ de NCr8$ 1 316, com valor segu-
rado de NCr$ 23 000. Para o ca-
valo, o prémio € de NCr$ 5 478,12,
para um valor segurado igual ao
preco de compra (NCr$ 95 340).

Saldrios — Em t6das as emprésas
consultadas, os motoristas ganham
bons saldrios. A Coral chega a gas-
tar NCr$§ 900 mensais com cada
um, entre salarios e contribuicoes
sociais. Na Sulfrio, onde o motoris-
ta funciona também como inspetor,
o saldrio gira em térnp de NCr$
800 mensais. Na 1001, éles ganham
um fixo de NCr§ 340, mais comis-
sdo por viagem, podendo chegar
até NCr§ 600 mensais. O cdlculo
de 'TM considera um saldrio-base
de NCr$ 500 mensais, para oito
horas de trabalho, uma velocidade
média de 37,5 km/h, ou seja, 7 500
km mensais. A partir dai, o saldrio
total € corrigido por um fator pro-
porcional a quilometragem.
Também os mecéanicos de Sca-
nias sdo bem pagos, chegando a
ganhar NCr$ 700 mensais. As em-
présas, em regra, preferem escolhé-
los a dedo e manter um quadro re-
duzido de bons profissionais. A
Sulfrio, por exemplo, tem apenas
trés pessoas na sua oficina para
cuidar dos seus doze Scanias. A
média de salario adotada por TM
— entre mecénicos, meio-oficial e
ajudantes — foi de NCr$ 400.

Prneus — Embora algumas empré
sas consigam altas quilometragens
com pneus comuns — no Expresso
Sao Geraldo, por exemplo, pneus
recapados rodam em média 35 000
quilémetros —, estudos do enge-
nheiro René Perrone (da 1001 Cru-
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zeiro) mostram que o desgaste por
quilémetro cai em 23% quando se
usa o tipo “borrachudo” na tragao
do cavalo. Segundo ésse estudo, o
nimero de recapagens seria maior
para os ‘“borrachudos” (trés, em
média) que para os comuns (duas,
em média). Além do mais, enquan-
to, em boas ‘estradas, os comuns
podem atingir até 45 000 quilome-
tros, quando novos, os “borrachu-
dos” podem ir até os 60 000 qui-
Iometros. Também na recapagem,
a vantagem seria para os ‘“borra-
chudos™: 35 000 quilémetros, con-
tra apenas 30 000 dos comuns.

O custo de TM considera uma
quilometragem total de 50 000 qui-
I6metros, com uma recapagem, va-
lor que pode ser aumentado quan-
do o veiculo.trafega apenas em boas
estradas. E isso pode significar uma
boa diferenca: o desgaste de pneus
¢ o item que mais pesa no custo
de veiculos dessa categoria — s@o
dezoito pneus ao todo —, represen-
tando de 20 a 25% désse custo,

Outros — A lavagem e o engraxa-
mento custa de NCr§ 20 a NCr$
40, se feita por terceiros. Em con-
dicoes normais, a troca de Oleo do
carter (20 litros) faz-se a cada
| 500 km; a do diferencial e da
transmissao, a cada 18 000 km. So-
bre a inversao média anual sio cal-
culados juros de 22% ao ang. A
incidéncia das leis sociais sObre a
folha de pagamento é estimada em
51%. Estimam-se em NCr§ 700,
para cada 800 quilémetros, os gas-
tos com pegas e material de oficina
e conservacao das carrétas. A ad-
ministracdo € orcada em 20% s0-
bre os custos diretos. /SC-51.
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VALORES

INDICAGAD
DOS CALCULDS

QUILOMETRAGEM MEDIA MENSAL

4000

10 000

NCr$/km

NCr$/km

%

NCr$/km

%

NCr$/km

Consumo (caminhdo carregado): 170 km/|
Preco NCr$ 0312/)

0,312/1,70

0,18353

10,75

0,18353

1340

0,18353

14,95

0,18353

1587

Mator:

20 litros cd. 1500 km
Prego NCrS 2,45/1
Cambio e diferencial:
Troca: cd. 18 000 km
Prego médio: NCr$ 4,06/
Total 27 litros

20x2,45/ 1 500

27x4,06/18 000

0,03267

001213

191

0,71

0,03267

001213

238

0,88

0,03267

001213

2,66

0,03267

001213

2,82

1,05

NCr$ 30,00 cd. 3000 km

30,00/3 000

0,01000

0.01000

0.73

0,01000

081

0,01000

087

Camara
Soma NCr§ 648,49
Desconto  (7%) 43,39

603,10
Recauchutagem lmﬂ

Total 703,10

NCrs 4924

18x703,10/50 000

0.25311

14,83

0,25311

1848

0,25311

20,61

0,25311

2188

0.8P./(n x
quilometragem anual)

0.16120

9,44

0,11514

8.40

011514

9,38

0,10747

9,29

2 carrétas/cavalo

:i‘da ﬁ!:ma das carrétas sem pneus = NCr§ 23 000,00
n= 8 p/4000 km/més -

= 6 p/6000 km|meés

n= 5 p/8000 km/més

n = 4p/10000 km/més

Valor residual: nulo.

2P, (n x
quilometragem
anual)

0,11979

103

0,10648

7.78

0,09583

7.80

009583

8.28

Taxa: = 22% ao ano

Prazos: mesmos do ftem 5.

Juros anuais =

n+
(P.—L) i+ Lj
2n

0,26905

15,77

0,18061

1318

0,13812

11,24

0,11209

969

Taxa: = 22% ao ano
Prazos: mesmos do item 6,
Prego da carréta sem pneus NCr§ 23 000,00

Juros anuais =
n+1

; i=
2n
n+1

=

i

0,11859

695

0,08199

0,06325

5,14

0,05271

456

Salario mensal: NCr$ 500,00
Leis sociais: 51% sdbre folha

o
15
58
3
si?

1,51x450,00/(3 x
quilometragem
mensal)

0,18875

11,06

0,12583

9,19

0,10067

819

0,10067

B71

Salario médio de mecnico e ajudante: NCr§ 450,00,
Lﬂs sociajs: 51% sobre fdlha de pagamento.
tilizagdo: 1 operdrio/cd. 3 velculos

1,51x450,00/3 «
quilometragem
mensal

0,05687

333

003725

272

230

0,02264

1,96

NCr§ 700,00/cd. 8000 km

700,00/8 000

0.08750

513

0,08750

640

0,08750

713

0,08750

157

Licenciamente: NCr$ 173300
Taxa rodaviaria federal: NCr$ 500,00
Seguro total do cavalo: NCr§ 545812
Seguro total da carréta: NCr$ 262200

Total: NCr$ 10 313,12

10 313,12/
quilometragem
anual

0,21348

1251

0,14365

1049

0,10774

8,76

0,08618

170667

1,36989

1,22789

1,15654

20% do subtotal

0.20 » subtotal

034133

0.27398

0,24555

0,23131

2,04800

1,64387

1,47357

1,38785

Capacidade de carga: 2551

Custa do km/25.5

0,08031

0,06446

0,05778

0,05442

TRANSPORTE MODERNO — agésto, 1969




SERVICO DE CONSULTA — N.° 138

CARROCERIA
PARA

TRANSPORTE
DE CAVALOS

® Porta lateral para entrada ao furgdo

® Porta lateral e trazeira corredigas para animais

® 6 divisdes internas acolchoadas

® Ventilagdo através .de 4 janelas méveis e 4
respiradores no teto

@ |solamento térmico no teto entre aluminio e

eucatex

® Revestimento interno inteiramente em madeira
de lei.

® Revestimento externo em aluminio frizado.

Fabricamos tambeém: furgoes de todos os tipos e
e para todas as finalidades, 3.° eixo (trucao), se-
mi-reboques, carrega-tudo, tanques estacionarios,
isotérmicos, cacambas basculantes.

JOFEIR S.A. COM. E IND. DE FERRO

Escritério: Av. Rio Branco, 156 «
Av, Guilherme Maxwel, 172 e 172-A
Matriz e Fébrica: BR-135, Km 286 - Barbacena MG. Tel: 4194

0 brasil
Infeiro

MAQUINAS

RODOVIARIAS:
GUINDASTES

A edicao de TM de junho, trazendo as caracteristicas e
precos de pas-carregadeiras, tratores, motoscrapers e moto-
niveladoras, despertou grande interésse entre construtoras, ]
revendedores e fabricantes de maquinas rodoviarias. Uma
emprésa revendedora reservou imediatamente cinglienta exem-
plares adicionais. De todos os lados choveram pedidos de
mais exemplares. Em pouco tempo, o pequeno reparte da
redacdo se esgotava. Nas paginas seguintes, o trabalho tem .
prosseguimento, com a apresentacao das caracteristicas téc-
nicas principais e pregos de guindastes, tanto nacionais,
como importados. Outros equipamentos ainda nao focalizados
o serdo nas proximas edicoes. Vale a pena repetir que, em
certos casos, 0s precos representam apenas uma base para
inicio das negociacoes. Quando indicados em moeda es-
trangeira, sao FOB. Para se chegar 20 prego final, é preciso
somar fretes, seguros, despesas alfandegarias, etc. /SC-52.

64 TRANSPORTE MODERNO — agdsto, 1969



gl St o T WS i S MECANICOS BT o R i e
i Motor  veic. [Velocid. | Motor elev|Dimensbes do veiculo (mm)|im: d2 fanca |Cap, lanca | pygq loyantidade o Prego
o Origem Observages
Marca | HP | Fr. Ré| Marca | HP | Comp. |Aitura|Larg. | Péso | Comp. | Jib | Max. | Min. “ﬂ"n |Eixos | Pneus NCrs | uss
25T EUA em | 5| 6 s — —| B2%5 | 3632 |as72| | 3358 | sume|zziz0|13s6| —| 3 | 10 |o/mieeaee | — — | Adaptavei pidragiine e
clamshel|
T EUA eMm | 5| & 8| — —| 825 |3632 [4572 | | 33528 | 9144 |27120 (1356 | —| 3 | 10 |o/mroo20a2 | — | s8s00 " "
4T EUA eMm |u3| s 4| — —| 8992|3579 |asz7 | | 3576 | 914436160 [1943| —| 3 | 12 |D/mzoox20az2| — | 74410 9 K
50-T EUA eMm |12s| 2 2| — —| 9652|380 [348s | | 48768 | 914afas200 |1717| —| 4 | 12 | Dimis2ox018| — | o760s " "
60-T EUA eM |u3| 2z 2| -— —| 9652|3784 |6827 | —| 48768 | 914454240 (2396 | — | 4 | 12 | D/maomeois| — | 10350 i ¥
56.C EUA em 20| 5 1| — — | 11150 |3750 |60%6 | —| 60960 [15240|63280 |2712| —| 4 | 14 |DiTid00x2018 | — - " G
K. K.-AY Brasil MB | 62| 4 4| oM |100| 4710|2900 2850 [ —| 9144 | —| 6350|1730 [14300 | 2 6 | D-14.00x20-18
| T-8.25x15-12 — — | Adaptével p/clamshell
/ e eletroima
| K.KAY Brasil me | 62| 4 4| em [100| 4710|2900 [2850 | —| 9144 | —|s70]1s00| —| 2 6 | D-9.00x20-12 = = i
| T-7.50x15-10 ,. A
| carri-Go Brasi| willys | 65| 4 1| — —| 3750|3300 |1980 | —| s791| —| ad0 |2720 | 5500 2 6 |D/Trsoxsio | — = " "
T-350 EUA Cont. | 52| &4 2| — = —| —| —| | 2133 | 9141350 [1324| —| 3 | 10 |Dims2ox0 [2m000| — " s
KF Brasil willys | 52| a 4] — —| 3ss0| — |18 | —| 2950 —] s000| — | s600] 2 6 | Dimrsoasao | — = " "
T-350 EUA Cont. | 52| 4 2| — = —| —| —=| —| 2133 | 4572|7688 @1 | —| 3 | 10 |D/ra.zsxeo = 5 " a
¢-350 EUA Cont. | 52| & 2| — = —| —=| —=| ~—| 2133 | as72| 8823] 43| —| 3 | 10 |o/m8.250 — | 21000 " W
| c EUA cont. | 52| 4 2| — = —| —=| —=| —| 2133 | 4572|6698 388| — | 3 | 10 |D/78.25¢20 = = .. "
| 220-1c EUA = — s 3] = = —| —| —=| ~—| 32004 9144 |18080 |1227| —| 3 | 10 = — | 38000 » p
235-TC EUA L — |15 3 s - — | 3785 [2475 | —| 30480 |1219231640 1153 | — | 4 | 12 = — | es000 " p
| 301 EUA Cumm. | 160 | 10 2 [Cummins | %0 | 8996 | 3734 [5639 [15720| 51816 |12192 (31640 | 881 |33375 | 4 | 12 | D/m2.oox2014 | — | 68320 |Adaptivel p/dragiine e
clamshell
450-T EUA Cumm. | 180 | 10 2 |Cummins [ 108°| 9379 | 3867 |5791 |18073| 54864 |12912 [40500 | 689 |30946 | 4 | 12 | D/iTizomx20a | — | 79685 » "
550-T EUA cumm. | 230 |15 3 [cummins|130 | 9958 | 3968 [5994 21063 54864 |12192 (49720 | 711 |a3ow7 | 4 | 12 | o/msom0a8 | — | s9770 " "
700-T EUA cumm. | 250 |15 3 |Cummins [130 | 9989 | 3994 6400 |24368] 73112 |12192 (63200 | 734 [s5665¢ | 4 | 12 | D/Tisooxa0a8 | — | w8840 4 ..
900-T EUA Cumm, | 205 |15 3 |[Cummins {190 | 11392 | 3937 | 6401 |26196| 76200 |15240 {81360 1378 [s8o15 | 4 | 12 | Drisomeoas | — | 137235 " "
250-TS EUA GM | 128 | 6 6| cAT |10s| 7785|3829 |487%6 | —| 36576 | 9144 |15240 | s | — | 3 | 10 | o/Ti0.00x20 - | s " "
Rapier | Inglaterra = =l==] = = =| =] =| =|ws|i1s0f910]| —]1 —=|= | = — — | es00* g J
) D-14.00x20
Rapier | Inglaterra = - |- =] = — | 4390 | 4220 |2440 —| 6800 — | 9200 |2300 — | < 4 | T-10.00x20 = 7000 # b
Rapier Inglaterra — i = == —_ — | 3710 |3730 |24% —| 13000 — 10430 | 830 =y 4 D/T14.00x20 = 7600 * » "
~ | Repier | inglaterra — | == =] = | = 3606|2632 —| —| 7920 | 1530] 4230 | sw0| —|2 | & |Dp9.0oxo
3 |g T-7.00x20 = | s __ o

* Prego em libras esterlinas.

TRANSPORTE MODERNO — agédsto, 1969
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AOUIL AGORA.,
VOCE NAO ENCONTRA
APENAS SIMPATIA

MAS

UM ATENDIMENTO
EFICIENTE E TAMBEM
UM COMPLETO
ESTOQUE DE

PECAS GENUINAS.

FABRICA NACIONAL DE MOTORES S. A.

6EL o'N — VLINSNOD 30 051AN3S

Revendedores e Oficinas Autorizadas em todos os Estados
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’ esla carla-resposla e valida por 60 .
2 dias apos a saida desta edicao -8
s LY
CONSULTA TECNICA NOME
é a maneira mais_ pratica de V. obter FIRMA S
informagdes complementares sdbre assun. CARGO y
108 publioados el Vi RAMO DE ATIVIDADE _ . o L =)
transporte modernp | | oo
CAIXA POSTAL BAIRRO zZP
O servigo é gratuito e funciona assim: CIDADE . . . ESTADO
1 - Preencha a carta-resposta ao lado, ASSINALE OS NUMEROS DESEJADOS
fornecendo o nimero correspondente [ sCar ] T I | TMnN- 73

a sua consulta, especificando a in-
formagdo desejada,

ESPECIFIQUE ABAIXO SUA CONSULTA:

2 - Consultas néo especificadas ndo se-
rdo atendidas.

3 - Destaque a carta-resposta e a re-
meta pelo correio,

4 - Nosso Depto. de Consulta tera prazer
em atendé-lo em curto prazo.

veja como

preencher
a carta

resposta

"

Pedido de assinatura da revista tmnspﬂm mndmﬂ

NOME . —
Jtransporte moderno carao
& snvisdh DEPARTAMENTO
gratuitamente a Exgggg;o__ - R L
pessoas E}ue BXGI"C'Bm glp_ — BAIRRO Zp
« fungoes,em nivel CIDADE ESTADO
de supervisao, nas N DE EMPREGADOS RAMO DE ATIVIDADE

emprésas e entidades
que fabricam ou
utilizam veiculos,
equipamentos ou
componentes para
transporte em geral

e construgao rodoviaria,
Se V. estiver dentro
dessas qualificagoes,
. e deseja receber
a revista, preencha

o cartdo ao lado.

PRINCIPAIS PRODUTOS FABRICADOS

OU SERVICOS EXECUTADOS R

QUAL A LIGACAO DE SUA EMPRESA COM O SETOR DE TRANSPORTES?
D FABRICA VEICULOS, EQUIPAMENTOS OU COMPONENTES PARA TRANSPORTE EM

GERAL E CONSTRUGAO RODOVIARIA

[[] uTiLiza VEICULOS OU EQUIPAMENTOS PARA TRANSPORTE EM GERAL OU
CONSTRUCAOD RODOVIARIA

QUAIS? [:[ RODOVIARIO E| MARITIMO [:] AEREOQ [:| FERROVIARIO D INDUSTRIAL
[[] CONSTRUGAO RODOVIARIA

“DATA ASSINATURA

- —— o —
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CARTA-RESPOSTA
AUTORIZAGAD N° 241
PORT. N.° 301 -22/9/54

sAO PAULO

-RESPOSTA COMERCIAL
\ CAQE% uchgsAmo SELAR ESTA CARTA 1 \

—

\ 0 SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.
CAIXA POSTAL, 5095

Revistas Técnicas SAO PAULO {4, S.P.

recorra ao
servico de
consulta

tecnica.

E simples!

Para que V. receba todos os de-
talhes adicionais a respeito dos
assuntos que lhe interessam, basta
preencher a carta-resposta, no
verso. Veja como é simples.

Nao custa nada!

A Consulta Técnica é gratuita: mais
um servigo exfra ofsrecido aos nos-
sos leitores e anunciantes. Uma
equipe especializada esta sempre
pronta para atendé-lo.

Respostas rapidas!

No mesmo dia em gque suas con.
sultas nos chegam, sdo feitos os
levantamentos técnicos de informa-
¢coes para que V. seja atendido
prontamente.

COLE AQuUI

CARTAD-RESPOSTA
AUTORIZAGAD NP 241
PORT. N° 2301 - 22/8/%4

SAO PAULO

CARTAO-RESPOSTA COMERCIAL

NAO E NECESSARIO SELAR ESTE CARTAO

Quando V.
mudar de
enderéco

0 SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.
CAIXA POSTAL, 5095

REVISTAS TECNICAS SAD PALLO 4 S P

escreva-nos
anexando a
etiquéta com

o seu enderéco
anterior.




SERVICO DE CONSULTA — N.° 140

fora, bela viola,
" o DAFDEPOrEEne
meinor ainda.
mula
0 proveérhio

Assim € a rodovia construida
sobre bases preparadas pela
Usina de Solo Estabilizado BARBER-GREENE,
modélo 824, fabricada no Brasil para as
condicoes brasileiras, preferida por
Empreiteiros e Servigos Publicos de todo o pais.
Tem capacidade superior a 200 TPH de
misturas para estabilizacdo nas exatas
proporcoes especificadas. Como opcées dispoe Burber—Greene
de destorroador no misturador para solos Eaibai.Oieone do Broall

de dificil desintegracao e vibradores nos silos MESECLERISISe B ERARE) < KA
para materiais de pouco escoamento.

Produz solos homogéneos, de grande resisténcia

PRESENTE
NAS ESTRADAS
DO PROGRESSO

mecanica, para uma base de superior qualidade. Informacdes e especificacoes completas
: nos distribuidores em todo o Brasil:

PERFEITO SERVICO DE ASSISTENCIA TECNICA: :;Ji?i ;‘L«U's; R‘i'Q DE JAdNEEO BEL f“sl—éqﬁsll?\'ﬂ(i‘rg;

- esioque_permanenle de_pecas para reposicao ?FOET!EEEZ&C;: ‘\?fgff I\:AF{?:%%EKSS.A, v R;p: o

- orienlagao para. operagao do equipamento Com. Ind. « MANAUS CIMAZA - Cia. Amazénia Im- o
portadora » SAQ LUIZ Cia. Nordeste de Automoveis - &
“CINORTE" « RECIFE_ Cia. Brasileira de Maquinaria P

OUTROS CONSAGRADOS PRODUTOS BARBER-GREENE: “COBRAMA" « SALVADOR Tratores aMa'qui:as S.A. o

Usinas de asfalto e de solo estabilizado « Vibro-acabadoras TRAMAC « CURITIBA. PARMAC S. A. Paranaense de a

(pavimentadoras) « “Tapa-buracos” « Equipamentos para Maguinas = PORTO ALEGRE, FLORIANOPOLIS & JOA- o

britagem e manuseio de materiais a granel CABA LINCK S.A. - Equipamentos Rodoviarios e In- 2

dustriais» BELEM CIMAQ - Cia.Paraense de Maguinas.




GUINDASTES

GUINDASTES HIDRAULICOS DE PNEUS

Dimensées Dimensdes Capac. Pé :
Motor Veic. |Velocs. | Motor Elev. | BUCH e ) kia Lanca (mm)| da Langa | Bruto | OQuantidade hibeo
Marca Modélo Origem Alt, Pneus
Marca HP| FR.| RE | Marca HP |Comp. | AIlt, | Larg. | Max. | Min. Max. _.._Jx. Kg Eixos| Pneus NCr§ uss
C/lJib
110 EUA FORD 8] 3 3 IHC B5 | 4152 |2692]| 2387 | 7620 | 5791 45200 528B| 6565 e ] D-9.00x20-10 — 11760 *
T-7.00x15-10
210 EUA IHC 91] 3| 3 IHC 90 | 4546 |2800| 2616 | 10668 | 3048 6224 470 | 8294 2 4 D/T-12.00x24-8 —_ 22708
220 EUA IHC 91l 3] 3 IHC 90 | 4547 |2804| 2628 10993 | 3048 6508| b542| 9221 2 4 D/T-13.00x24-10 — 24 403
409 EUA IHC 91] 31 3 IHC 90 | 4552 |3480| 2654 |22 255 | 4572 §338 86115278 2 4 D/T-14,00%24-16 —_ 29858
410 EUA IHC 91| 3.1 3 IHC 90 | 4552 |3480| 2654 | 22255 | 4572 9046 8512792 2 4 D/T-14.00x24-16 _ 29 858
410 EUA IHC 911 3| 3 IHC 90 | 4552 |3480| 2654 |22255 | 4572 | 11300 203| 13334 2 4 D/T-14.00x24-16 —_— 30 357
Seniaor
630CM EUA IHC 2061 5 |1 IHC 156 | 9335|5182 3937 |24384 | 7010 | 27120| 280 — 6 12 D/T-11.00x20-12 — —
Coles
Hydra-120t | Ingl. Scania —| B8 ]1 —_ — | 6810 |2680| 2500 |18288 | 7925 | 13600| 500| 20910 2 6 D/T-12.00x20 250 000 —
& H-3 EUA IHC 58] — | — | Dynesc 45| 6883|2543| 3560 | 10668 | 4572 4520 68| 7661 2 [ D/T- B.25%20-10 — 17 420*
U H-5 EUA Hercules 107 6 |1 Dynesc 45 110007 | 2927| 3607 |21336 | 7315 | 13560 316( 11300 3 10 DIT- 9.00%20-10 —_ 28 900*
mm 45-C EUA IHC 184 5| 3 | FORD 131 10642 | 3759 2438 | 25964 | 8534 | 22600| 768 — 4 12 - — 70 155
110-T EUA Cummins 3201 5] 1 —_ — | 11201 ) 3835 7315 (64008 | 12192 | 99940| 339| 60 165 3 18 D/T-10.00x20 — |189 385
Galion 80| EUA IHC 90| 5| 5 — — | 5270 | 3404] 4064 |12802 | 7620 7232] 4521 12531 2 4 D/ T-14,00x24-16 —_ —
Galion 90| EUA IHC 901 5 5 —_ — | 4961|3454| 4064 | 18288 | 7620 B 136 108 | 12 656 2 4 D/T-14.00x24-20 — -_—
m Galion 110 EUA IHC 9] 5| 5 —_ — | 4961 (3448| 4064 | 18897 | 7620 9944 901 15051 2 4 D/T-14.00x24-20 —_ _
W Galion 125 EUA IHC %0 5| 5 —_ — | 4961 |3448| 4064 | 18897 | 7620 | 11300] 190 15142 2 4 D/T-14.00x24-20 —_ —
Galion 150 EUA IHC 90| 5| 5 - — | 5143|3504 4334 | 18288 | 7620 | 13560| 165] 16634 2 4 DJ/T-14.00x24-20 — —_
H-45 Ingl. FORD 152 4 | 4 — — | 3700|2670| 2290 | 8530 | 4270 5100 855| 9300 2 4 D/T-10.00x20-16 | 129 000 —
‘Bantam 405 EUA Chrysler 138 — | — —_ — | 6898 |3518| 4267 |18288 | 7620 | 13560| B59] 6328 3 10 — = 41000
(Koering) S-625 EUA Chrysler 130 2 |1 — — | 5486 (3581| 5486 (12192 | 4572 | 11300| B59| 15820 2 4 D/T-14.00x24 ~ 35000
mﬁﬁ%ﬁ HT-8425 | EUA Inter. 212| 5| 3 | FORD 135 | 9931|3708 — |[24384 | 7925 | 22600 1130| 27 654 4 2 D/T-11.00x20-12 - 42 000
Fal *®
3 il I g -

' » -
TBrarn cam caminhams
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TRANSPORTE RODOVIARIO

Para calcular

o custo operacional da Kombi,
TM féz levantamento

em diversas emprésas
que utilizam ésse veiculo
para variadas finalidades.
Os resultados do

calculo sao indicativos

do custo médio

e devem ser adaptados

a cada situacgéo particular.

Kombi: /

- | Custo de manutencao x Idade
o fis:
b
‘E 54
S 4
0
=45
il
L 14

[ ]

KOMBI: ESTE E 0 CUSTO DO km

Kombi: manutencao custa sete vézes mais no gquinto ano de vida.

A Kombi ¢ um veiculo que en-
contra aplicagdo em diversos tipos
de servicos urbanos: seu forte sdo
as entregas, onde ela alia, as van-
tagens de boa prote¢do 2 mercado-
ria, a facilidade de carga e descar-
ga e o grande espago interior. La-
boratorios farmacéuticos, servigos
de malotes e casas comerciais uti-
lizam Kombis em grande escala pa-
ra ésse tipo de servigo. Mas ela po-

de ser usada também em vendas,

promog¢ao, transporte de pessoas,
etc. Recente resolugao do Conselho
Nacional de Transporte (Contran)
permite, em determinados casos,
seu uso como veiculo coletivo.

Depreciagdo — Considera-se que
o veiculo tenha uma vida maxima

de 288 000 km (quatro anos, ro-
dando 6 000 quilometros mensais)
e minima de 162000 km (nove
anos, rodando 1 500 km por més).
O valor residual, apés ésse perio-
do, € estimado em 20%. Em alguns
casos, todavia, essa depreciagdo
precisara ser corrigida. Principal-
mente quando se tratar de empré-
sas que — pela natureza do trans-
porte executado — prefiram ope-
rar sempre com veiculo novo, subs-
tituindo-o apés o quarto, terceiro,
ou mesmo segundo ano de uso. E
o caso da Servencin (Servencin
Despachos Gerais S.A.), que utili-
za 72 Kombis no transporte e co-,
leta de malotes na cidade de Sao
Paulo. Cada uma delas trafega du-
rante dezesseis horas e roda cérca

TRANSPNBTF MODERNO — agdsto, 1968



CUSTO OPERACIONAL DA KOMBI
OUILOMETRAGEM MEDIA MENSAL
INDIGAGAO DOS 1500 3000 4500 BN
MPONENTES VALORES
SO CALCULOS [ 'nerg/km " NGr$/km % NCr$/km o NCe$/km [
01. Combustivel Prego: NCr8 0.378/litra 0.378/6.0 0.06300 8,18 006300 1397 0.06300 1632 0.06300 1720
Desempenho: 60 km/litro
02, Lavagem NCr$ 16,00 cd. 2 500 km 16.00/2 500 0.00840 084 0,00640 1,42 0.00840 1,566 0,00640 1.75
"» groua
03, Lubrificaghio ®) Cérter 3.02 % 2,00/2 500 0,00240 o3 0,00240 0.53 0,00240 0,62 0,00240 0,66
30 litros cd. 2500 km
Prego: NCr§ 2,00
b) Transmissdo, tabm de 4,0 x 750/ 12 500 0.00080 010 0,00080 0.8 0.,00080 0.21 0,00080 22
marcha e diregio
40 litros od. 12500 km
Preco médio: NCrS 2,50
04 Preus Tipo: F00 % 14 — 4 lonas
Pneu NCrs 7212
Camara 18,71
Soma B8.85
Desconto (7% 6.22
Subtotal 82563 4 x 108.63/40 00N 0,01086 1:41 0.01086 241 0.01086 281 0,010868 2,96
Recauchutagem 26.00
Total NCr$ 106,63
Vida atil (com uma
- recauchutagem): 40 000 km
05. Depreciaglo Prago: P = NGr§ 1235500
Descontsr 4 pnaus a
NCr$ 8263 cada
liquido: 080 p/(n % quilo- 0,05334 T2 0,03817 E&5 003563 9.23 0,03340 912
P = NCr$ 1202448 métragem anuai)
Prazos de depraciagio:
n = 4 ancs p/ 8900 km/mée
n = 5 anos p/ 4 500 km,/més
n = 7 anos p/ 3000 kr/més
n = 9 anos. p/ 1500 km/més
Valor rasidual; L = 020 P
08 Juros e Tom: | = 22% so ano roe anueis =
correcio Prazos: mesmos do item 05 n4
monethria Prego liguide: {P=LF—— |+ 1] | oosen 1231 0.04329 10,70 0,03331 B.53 0,02572 .02
P = NCr$ 1202488 2n
Valor residosi:
L= 020 P = 240490
07. Salirlo do Salério mensal: 380,00 % 1,51 x F/ 0,38253 a8am 015126 AZ42 0,16385 42 A3 0,163885 4472
muotorists NCr§ 380,00 quilometrageam
Lels socials: 51% sdbre mensal
tilha de Rmento
f = 1/1/1,285/1.N4
08. Salirio do Saliario médio: 4,51 x 380,00/ (€ x 0.06375 828 0,03187 1.07, 0.02125 55 001593 435
pessoal de NGr§ 580,00 quilometragen
oficioa Ii.:llz lg:ids: 51% sdhre menssl]
2 Ni}ﬂﬁﬂ_ﬂl‘ﬂ
1 pausta/td, 6 velculos
09, Pegas o NCr$ 80,00/ més £0,00/3 D00 0.03000 360 10,03000 AR 0,03000 T 063000 B9
matarial de p/ 3000 km mansais
oficina
10. Llcentiamento Licenciamento: NCr§ 189,00 1 004,44 fqullo- 0,05580 725 0,02780 B.14 0,01860 4.8 0.61385 381
Taxs rodovidria . metragem. anual ¥ i
fadaral NCrS 6178
¥ 750,66
NCrS 1| 004,04
Subtotal 0.76963 0.45085 0.38610 0,36631
11, Administragio 15% da subtotal 0.15 % sublotal 011544 0.07215 0.05791 0.05458
Custo do km 088507 052310 042401 041649
TRANSPORTE MODERNO — agdsto. 1989 I



A INDUSTRIA NAO ESTA PARADA NO TEMPO

transporte mode

CORO ESCOLHER EQURMENTRS |
WA ENPRHADERAS
PROKETOS NAS PEQUENAS MIUSTRIAS

SiA ENPRESA TEM BOA WAREW?

roas

H quimica & derivaros

A EDITORA ABRIL SABE DISSO

s 8 meta

T ot f— —— o —

iquina
q. ey

e

Em todo o mundo, novos métodos e técnicas

de trabalho estao sendo constantemente
descobertos, desenvolvidos e incorporados

ao sistema normal de producéo,

Para informar os lideres dos mais importantes
setores da indtstria brasileira,

a Editora Abril publica "Transporte Moderno™,
“Madquinas & Metais"', “Quimica & Derivados”
e "Exame” [°) — revistas técnicas

que acompanham de perto o progresso.

(") Exame: publicacao que circula

incarporada as trés revistas técnicas,
com-uma tiragem mensal de 55 mil exemplares,
livres de qualquer superposicao.

Ay

Sl 5 4 .
NOVAS ARTES NA SOLDA

KOMBI

de 300 quilometros por dia. Tam-
bém na Nestlé — embora as Kom-
bis sejam utilizadas em servigos le-
ves (promogoes de vendas) e nio
cheguem a rodar muito (cérca de
2 600 km mensais) —, o prazo de
renovacdo nunca € superior a trés
anos. A Editora Abril usa Kombis
no transporte de pessoas e malotes
entre a Grafica (Freguesia do O)
¢ a sede comercial (Rua Jodo Adol-
fo, centro de Sao Paulo). Tempo
de substituicdo: quatro anos, para
-pouco mais de 5 000 gquilometros
mensais.

Saldrios — O saldrio de um moto-
rista varia de NCr§ 300 a NCr$
450, fora as horas extras. Conside-
ra-se, para efeito de calculo, o sa-
lario-base de NCr$ 380, correspon-
dente as oito horas normais de tra-
balho. Admite-se também que
nessas oito horas — o maximo que
éle pode rodar no trafego urbano
¢ 3 500 km mensais. Donde a in-
trodugao do fator f para corrigir os
salarios nas quilometragens supe-
riores a ésse valor (item 7). Para
pessoal de oficina foi admitido um
saldario médio (entre mecanicos-
meio-oficiais e ajudantes) de NCr$
380.

Diversos — Estima-se o consumo
de combustivel em 6 km/litro. No
transporte de passageiros conse-
guem-se médias melhores, que po-
dem chegar até a 8 km/litro. Mas,
no transporte de carga, ésse valor
fica mesmo entre 6 e 6,5 km/litro.
O prego de terceiros para lavagem e
engraxamento varia de NCr$ 12 a
NCr§ 22. O licenciamento de uma
Kombi nova fica em NCr$ 189. Ha
ainda a taxa rodoviaria federal, de
NCr$ 61,78 (0.5% do valor do
veiculo). O seguro total fica em
NCr$ 753,66 para uma importin-
cia segurada de NCr$ 12 500.
Estima-se em 40 000 km a vida
util do pneu, com uma recapagem.
Inclui-se uma verba de NCr$ 90
mensais para pecas € material de
oficina. Sobre o capital empatado,
sdo calculados juros de 22% ao
ano. /SC-53

TRANSPORTE MODERNO — agésto, 1969
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0 6leo moderno-
0 dleo certo!

Castrol Trapical w...vs

Castrol Tropical ¢ o éleo certo pa-
ra o motor diesel ou gasolina do seu
caminhao, 6nibus ou trator. Propor-
ciona vida util mais longa para o
motor e custos de manutencdo re-
duzidos, Castrol Tropical foi criado
para superar as exigéncias rigorosas
da especificagdo militar norte-ameri=
cana, a MIL-L-2104B. As exigéncias
desta especificagdo sdo mais seve-
ras que as da Série | ou Lista Su-
plementar 1.

I uauclhum MiL- L-21048

L] Slg'l.l“'lll dmmuhn minime :

0 CRC L-38, 40 W
Vemiz no pistio, min (10 limpa): 9.0
Perda fotal de péso de mancal, mg, max. 50

SEQUENCIA MS 1B

Ferrugem, min, (10 =limpo) 80

ENSAIO DE DEPOSITOS

A BAIXA TEMPERATURA, 160 HORAS

Verniz no pistdo, min, (10 =limpo) 7.5

Borra, min, (50 = limpo) 35

Obstrucio da tela do filtro, <% max.

(0 =1limpo) 15

ENSMO CATERPILLAR, 1-H. 480 HORAS

Depésitos na 1= ranhura do pistio. o7 max, 30
Enlre a 15 o 2.» ranhura, %, mix. de area
coberta 60

Na 2+ ranhura, % mix. de area coberia 50
Abaixo essenclalments limoo
Anéis presos e desgasle excessivo nenhum
A RESERYA ALCALINR DO CASIROL TROPICAL,
PARA NEUTRALIZAR 0S ACIDOS DA

COMBUSTAD, EXPRESSA EM TEN, ¢ 6.

IPL o'N — VLINSNOD 30 031AN3S



SERVICO DE CONSULTA — N.° 142

Bosch da a partida

para mais uma novidade

no Brasil: Bateri -

séco-carregada,

que dura mais

porque
comecga Ok

no seu carro.

Pense bem nas vantagens que |he oferece a nova
Bateria séco-carregada BOSCH, O instante em que
vocé a instala no vefculo é o seu comégo de vida. Ela
estd realmente nova. Zero quildmetro.

Explicando: na bateria convencional o &cido —
eletrélito — |4 é adicionado na prépria fébrica, E a
partir dai ela comeca a se descarregar. Entdo, precisa
ser carregada outra vez. lsso acontece de 30 em 30
dias. Assim, quando vocé a adquire, j4 ndo ird instalar no
seu veiculo uma bateria inteiramente nova.
Descarregou-se e foi reca.r'regada diversas vézes.

Com a Bateria séco-carregada BOSCH é diferente:
o dcido é adicionado na sua frente. E em 20 minutos

Baterias
séco-carregadas

BOSCH

_J-

estard pronta para funcionar no seu automével,
caminhdo, trator etc. O tempo que vocé gasta para
retirar a bateria velha, E depois, um ano de
efetiva garantia a seu dispor,

Isso significa vida mais longa para a bateria. Mais
economia. E menos preocupacbes com o seu

veiculo, também.

WEB-BATA 7

3
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0 62 ANO DE TM

Artigos publicados nos nimeros 61 a 72 ADMINISTRACAO N2 PAG.
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Teste do FNM 63 2
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Muito otimismo e alguns problemas (transp.

industrial) 68 30
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———
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- UM PICK-UP
POR
'NCr$7.00000

YO motor do Pick-up Jeep Ford tem
6 cilindros em linha e 0 HP; & o
mals econdmico de sua classe.
Faz mais de 6 km com 1 litro de

asolina. Vocé pode escolher tam
ém motores de 110e 130 HP.

O Pick-up Jeep Ford é resistente
e transporta facll 750 kg de carga
na sua cagcamba. Tem 3 nu 4 mar-
chas sincronizadas, com TRABAL
(diferencial auto-blocamnte) & tra-
caonas 4 rodas

Ja gue vocé decidiu comprar um pick-up de 6 cilindros,
compre o Pick-up Jeep Ford, que faz mais do que os outros
fazem e custa NCr$ 7.000,00 menos. Vocé comecou a

ganhar dinheiro. Continue, o Pick-up Jeep Ford ja vem

pronto para o trabalho. Explore-o. Ele tem a maior cagamba entre
os veiculos de sua categoria e ali vocé pode por até 750 quilos.
Mais carga, mais dinheiro no seu bolso. E va em frente.

Ele nao perde o seu dinheiro na estrada, pois faz mais de

6 quildometros com apenas um litro de gasolina. Mas o motor

de 90 HP do Pick-up Jeep Ford néo é apenas economico.
Tambeém é forte. Asfalto, lama, terra, aredo, para éle tanto faz
Até sem trabalhar éle da lucro. O Pick-up Jeep Ford

¢ dinheiro nas maos: seu valor de revenda é garantido pela
manutencao e assisténcia técnica da maior réde de Revendedores,
em todo o pais. Mas vocé nem vai pensar em vendé-lo.

O primeiro Pick-up Jeep Ford pode ser o comégo de uma frota.
Ele costuma dar sorte.

PICK-UP JEEP

g€l o'N — VLINSNOJ 30 051A¥3S
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Entregamos sua carga
no dia certo, em
qualquer lugar do mundo.

Chova oufacasol.

Deixe com a TA® seus problemas

i\‘i
de remessa de carga

Se a TA® diz quc cntrega, entrega mesmo. TA ‘

Qua]qu(_\r tip(_; de ca rga. TRANSPORTES AEREOS PORTUGUESES
> P - = = . WO « SAO PAULD « SANTOS « BELO HORIZONTE
Para qualquer lugar do mundo. it By

Chova ou faga sol. TEOVICA ATENCAO PONTUALIDADE -A JATO

[ K+l K

S. J. da Mallo
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Justica seja feita: a corda comum
de fibra prestou bons servicos.

Mas, depois de séculos, haveria de
chegar o dia de ser substituida por
algo moderno. Chegou: ja existem
cordas fabricadas com Polietileno
de Alta Densidade Eltex.

Corda fabricada com Polietileno
Eltex tem durabilidade quase infini-
ta (nao esgarca, nao rompe, nao
desfia). E imune a acao da agua
(nunca apodrece). Ratos nao con-
seguem roé-la, Nao afrouxa nem

encolhe com as variagées de tem-
peratura. Tem maior resisténcia (&
varias vézes mais forte que qual-
quer corda comum). E, para dar um
toque de vida nova, pode ser da cor
que desejar.

Sao boas noticias para quem lida
com transporte, navegacao, pesca,
construcao.

A partir de agora “ter fibra” é es-
tar em desvantagem. Pelo menos
em matéria de corda.

Para cordas, rédes de pesca. cat

ras, frangados para cadeiras de

aluminio

POLIETILENO DE ALTA DENSIDADE

produzido com exclusividade por
ELETROTENO INDUSTRIAS PLASTICAS S. A.
Informacoes: Depto. Comercial
Al. Santos, 2101- 2 -Fone: 282-0011-S.P
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Quem sabe

tudoo

que

se esconde
por tras |
destas lonas
para freios?

Em nossa fabrica temos dinamdmetros
com jo eletrdnico, que submet

as lonas para freios, ao mais rigoroso
controle de qualidade, através de duras
provas de resisténcia. - Podemos dizer :
entendemos "um bocado" de lonas para
freios. E claro. Hi mais de 15 anos nos

dedicamos a fabricar e aperfeicoar nossos
produtos. Hoje, somos uma das mais avan-
¢adas inddstrias da America Latina no
setor de lonas para freics e revestimentos
de embreagens para veiculos automotores
@ maquinas em geral. 15.310 m2 de drea
construida,

LONAS PARA FREIOS
SEGURAS

MATRIZ: RUA SARMENTO LEITE, 488 - C. P. 234 - FONES 784 0 103 - END. TELEGR FRASLE - CAXIAS DO SUL - RS
FILIAL: AV, ANGELICA, 1250 RUA PIRINEUS, 81 - FONES 82.4361 & 527196 - END: TELEGR.: FRASLE - S.PAULD SP
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SERVICO DE CONSULTA — N.0 134

“"MONOBLOCUS

ECUMENICUS’

O monobloco Mercedes-Benz tem uma estrutura
que agrada a qualquer religido.

Ele é concebido de maneira integral, ou seja,
é uma estrutura unica. Uma peca so, isenta de
trepidacdes, que da ao passageiro a sensacao de
estar confortavelmente instalado em sua pardquia.

Todos os pecados da estrada (buracos, irregula-
ridades do terreno etc.) sdo absorvidos pela infra-
estrutura e isolados dos passageiros.

E padre, geralmente, gosta de conférto.

Por falar nisto, a suspensio do monobloco Mer-
cedes-Benz é constituida de molas espirais e a-
mortecedores telescépicos, superdimensionados,
arrefecidos a ar.

Exatamente como nos automéveis. Este tipo de
suspensdo ajuda muito a sentir a maciez dos ban-
cos reclinaveis e o seu conférto anatémico.

Isto torna ainda mais agradavel qualquer via-
gem ou discussdo sobre teologia.

E padre, geralmente, gosta de dia-
logar.

Por falar nisto, no monobloco Mer-
cedes-Benz o motor ndo viaja junto
com a gente.

Viaja atrdas, mas do lado de fora.
Coisa muito boa para quem nao quer
se penitenciar, dividindo a conversa
com o barulho do motor.

Ou ndo deseja sentir calor e cheiro
de combustivel.

E padre, geralmente, gosta de sosségo.

Por falar nisto, as vantagens do mo-
nobloco Mercedes-Benz acabam indo
em direcdo a uma outra muito agrada-
vel, que é a rapidez.

Mantendo velocidade média, o monobloco Mer-
cedes-Benz anda mais depressa, chegando mais
depressa.

E padre, geralmente, tem muitos fiéis para
visitar.

Poderiamos falar ainda da seguranca do mo-
nobloco Mercedes-Benz.

Coisa conseguida exclusivamente por causa de
suas caracteristicas de construcao.

Ou porque o monobloco foi concebido para
cobrir, cheio de fé, as longas, médias e peque-
nas distancias. Enfim, melhor do que falar sébre
monobloco é viajar néle.

Na proxima viagem que v. fizer,
em férias ou a negocio, faca figa pa-
ra arranjar uma passagem num mo-
nobloco Mercedes-Benz.

E fique sossegado. Embora a con-
versa tenha sido s6bre padres, religido,
pardquias, a verdade é que o mono-
bloco nasceu para todos.

O MELHOR SERVICO DE TRANS-

fy — =
L4 = = -
ﬁ PORTE DE PASSAGEIROS VOCE EN-

CONTRA NAS EMPRESAS QUE TEM O ONIBUS DO PADRE.

/4

719
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FRETES

FRETE AEREO DE CARGA
INTERNACIONAL

TM apresenta nas paginas seguin-
tes as tarifas aéreas internacionais
para carga geral.

Na tabela figuram as tarifas aéreas
internacionais para carga geral, em
ddlares por guilo, As estacoes de em-
barque sac os aeroportos de Belem,
Porto Alegre, Recife, Ric de Janeiro e
Sao Paulo. Os destinos, diversos pon-
tos do munde. O frete (em ddlar por
quilo) entre gualguer dos cinco aero-
portos acima e outra cidade do exte-
rior se obtém pele cruzamento da ho-
rizontal com a vertical dos dois pon-
tos considerados, O prego varia de
acordo com o volume da carga, nos
seguintes intervalos:

Menos de 45 kg, abreviadamente,
(— 45), na tabela;

de 45 a 99 kg, abreviadamente,
(+ 45), na tabela;

de 100 a 199 kg, abreviadamente,
(+ 100), na tabela;

de 200 a 299 kg, abreviadamente,
(+ 200), na tabela;

TRANSPORTE MODERNO — agdsto, 1969

de 300 a 399 kg, abreviadamente,
(+ 300), na tabela; 5

de 400 a 499 kg, abreviadamente,
(+ 400), na tabela;

mais de 500 kg, ahbreviadamente,
(+ 500), na tabela.

Tarifa minima (ou preco minimo co-
brado para qualquer volume).

Exemplo — Em quanto fica o envio
de 450 kg de carga de Porto Alegre
para Berlim? Localiza-se Parto Ale-
gre no topo da tabela, A coluna que
dé o frete € a (4 400). Nos destinos,
em ordem alfabética, localiza-se Ber-
lim. O cruzamento da linha de Berlim
com a coluna de Porto Alegre (4- 400)
da: frete por quilo: US3 1.56. Logo,
o frete total sera: US$ 1.56 x 450
US$ 702 = NCr$ 2 878,20.

Oportunamente sera publicada a ta-
bela de frete aéreo de carga especi-
fica. As fontes de informacao foram
as emprésas de aviagao, principal-
mente a Air France. —

87
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Embarcadas por BE PORTO ALEGRE 2
[tarita tanifa |
Destines —45 | +45] +100| +200| +300 | +400 | +500 | min. —45 | 445 | +100 | +200) +300 |+400 | +500]| min.
PR (SRR v ch e s e s haidTasorsca n A e e e o s T ; = = = = = = = = = = = = piri] i -
Aricaria (ESPARRGY L s St e e an == =i - i e = ey == = = = = = o >,
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Ancara (Turquia) ......... SR, T e = — = " e = — - 478 | 370 2,74 | 238 2.8 | 2.05 | 1.93]|18.00
AREURARRINAS] o, . . C s r et e e o as : 113|090 | 0.82 | — 0.68 | — 0.54 110.00 1.26 | 0.95 | 0.66 | — 0.55 | — 0.47 | 10.00
fodalerte e L et N D= N e S A — — s — - = = = = i L. = = = = =
L e R e i TR R — — — = — = == = — = = = == —
A R oL vt e i R e s e e s ' = = — = e = - = = = 2 = — ~a = =
Aruba (Antilhas Holandesas) ................ovveiuins — = — = = = — e = == = = = = = =z
AESUNGBo:(PAMIBUBT) . un s e e s s 1,70 | 1.28| 1.18 | — 1.01 | — 0.84 |16.00 0.78 |0.63 | 0.60 | — 0.52 | — 0.43] 6.00 ,
DO BB v s e & m v g o e e b o e — = — — == - = —_ 4.44 13,44 13,32 212|192 1.79 | 1.67|18.00
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22T L T A . SO S = = =1 — - o — = - — = s — = —— =
15000 N 0 1 T T T A S S — —_ — - —_ — —_ — 6.58 14.99 | 4,49 | 4.14 | 3.65 | 3.53 | 3.31 |20.00
5 1g 7 gl £ TE S T M e i RS S L S 0.67|051]04 | — 6:37| — 0,28 |10.00 — - — — — = 3 —4
Baraelona (ESpanha) .......cooeuinnnsvninnsnss ' -7 - a— = - - —_ -_ -— 3.75 12.89 | 1.82 | 1.57 | 1.42 §1.33 | 1.25 |18.00
Barranquilla (Colémbia) .. .. ..o e i . - — — - - -— -— = e 1.38 |14 JO.72 | — 060 | — 0.52 |12.00 -
o TR T O A I . et e o Al [N - —_ —_ - —_ - — —_ 4.07+13.14 | 2.12 | 1.78 | 1.60 | 1.49 | 1.39 |18.00
B e — —_— - == — - - - 453 |3.79 | 2.77 | 254 | 2.36 | 2.25 | 2.15 |18.0
Belgrado (IHBOSRIBVIB) i veii wiesssmnivives sheessh s - - P — =F = -— = 436 |3.36 | 3.24 | 2.04 | 1.84 | 171 1 1.59 |18.08
B IO ANRR i e B TN — — — —_ —_ —_ —_ — 4.21 |3.25 | 2.23 | 1.87 | 1.69 | 1.56 | 1.45 |18.00
e AN /e = " —_ - - —_ - —_ — - 372 1288 | 1.8 |1.61 | 1.46 | 1.37 | 1.29 |18.00
Birmingham (Inglaterra) ... .....coooviiiiniiinys AR - - — - — - = — 4.12 13.18 | 2.16 | 1.81 | 1.63 | 1.51 | 1.41 |18.00
B OOt O R o i iy e e e b el 0.87 10651053 | — 0.47 | — 0.41 |10.00 1.48 |1.02 |0.82 | — 0.70 | — 0.62 110,00
Bt R ) o e s e T L i = — = — — — —_ —_ 6.57 | 4.98 | 4.00 | 3.82 | 3.74 | 3.71 | 3.59 }20.00
Cra RTORRE G 7. o e e e e L = =, ¥ = . e T — e - = i = o - =
L T Y (oo P A B 0t - - a -4 s = 4 - i - e a— 5 — 2 —
SET T G LT T e U e e - s - i = - 5 e - et e — . - =
[T BT T Y e S . i " = — e, o Pt | Tl — - — = — -
ETET AT T T L TS e D 5 - o S —_ — —_ - — —_ —_ —_ 4.11 13.17 | 2.15 | 1.80 | 1,62 | 1.50 | 1.40 |18.00
e 1 R B g S S = - - - - - P - 4.32 13.33 ] 2.31 | 213 | 2.05 | 1.97 | 1.85 |i8.00
Budapeste (HUBBFIA) vt cvseiemiinevmmerinennsaens - — p — —_ —_ —_ - 447 13.47 |1 3.35 | 2.15 | 1.95 | 1.82 | 1.70 |18.00
Buenos Aires (Argenting) .. ....ooiiiviiinarnirsines 187|141 )19 ] — 1.07 | — 0.85 | 6.00 0:40 J0.34 |0.31 | — 0.26 | — 0.22 | 6.00
Calena (Guiama FRANCESS) .. ..viviniivhaoainisiariie: 0.40 | 0.30 | 0.28 | — 0.24 | — 0.20 |10.00 1.22 10,95 | 0.67 | — 0.5 | — 0.49 |10.00
B e e b e e S AR A s == o — - - —_— - — 4.79 | 3.69 | 2,67 | 2.49 | 2.36 | 2.24 | 2.12 |18.00
A I s e e T s E A s - = 3= = = = i = — 7.05 1538 | 4.36 | 4.18 | 4.05 | 3.94 | 3.82 |20.00
Cali {Colémbia) ..... AP R o e SRS —= — — A5, 2 2 =3 — = = = = =i = = L
37Ty et T R e G R~ e b S S s L = = == — = — = == = — — = = i I L
Caracas (Vemezuela) ... ...vieore e rrsrs s, 0,77 |'0.58 | 041 ] — 0:35 | — 0.29 | 10.00 1,30 J1.00 | 0.71 | — 0.59 | — 0.51 |12.00
T GO e T I S s S s = = e — — —_— = 3.54 12751173 ] 1.49 11.35 | 1.26 | 1.18 |18.00
ol AT S0 | e N o ol A e 125|085 |08 | — |o8e| — |0.70[1600 | 1.86 |1.41 J1.02 | — o5 | — |o0.75|19.00
STETEEY il 1 10 4 RN S S =I = i = . = = - = e = = — - = Ea
COIOMBO ACEIEO) vy vv e v vnvamisssmansanss = = s = -4 - —_ —_ 7.09 | 5.41 | 4.35 | 4.21 3.97 | 3.95 |20.00
(o1 [r At 3 ) T A S e A e L N = = = = - — — = = £ .- = = b =< —
Conakry (Guing) ...... .. e = S - - = — = — o = s e == = o
Copenhague  (Dinamarca) .........ocvnierisiinieninnan. — = - - - - — — 4.42 |3,40 | 2,19 | 1.83 | 1.65 | 1.52 | 1.42 |18.00
B TR ) R e S S 0.84 |1 0.63 | 0.45 | — .37 | — 0.31 |10.00 —_ —_ —_ —_ —_ — —_ —_
PAC A L BOEAR STV = s s v e a e R S s D a = s = i — - — - 253|199 |097 |0.79 10.71 |0.69 | 0.67 |18.08
Y e e e R e R e s N e - — = = — K — —_— —_ —_ —_ — — - —_ — —
it T e T O Ot SIS Sy ey = == == = = —_ —_ - 4.93 13.79 | 2.77 | 2.54 | 2.36 | 2.25 | 2.15 [18.00 "
B h T T IR et A A= S = =, == = _ —_ —_ —_ €73 | 514 | 4,12 | 3.94 | 3.85 | 3.74 | 3.62 |20.00
D Y o e R RIS s o i e o o J s s, =) = = — o == — —_ — -
T NSl e o R e S AEY Rl (st S o) () o o | 1y ) - So = s e e g | SO
Diisseldorf (Alemanhad) ... ....ueeunrnorothnsannniinin, — - — — — —_ - - 4.11 |1 3.17 | 2.15 | 1.80 | 1.62 | 1.50 | 1.40 |18.03
A T RS | W T e e - = 2as — — = —_ - —_ . — —_ - - —_ —
MO BAERY ., | e B N ey aes e E s L — — — oy - — _— —_ 4.62 |3.55 | 2.24 | 1.89 | 1,70 | 1.57 |1.47 [1B.00
ESUASHURRD (FIAACE) .iasviswimisessicisrive astasiesion — = = — — = = — = & e o — S
FHABAHIa (BUAY . .y arevinaiornme — — - o st —_— ==, —_ — _ —_ —_ —_ —_ —_
Forte de Franca (Martinica) ..........oooeeiiiiiiiiinen.. 1.06 | 0.80 | 0.73 | — 081 | — 0.49 | 10.00 1.22 10.92 | 0.64 | — 0.53 | — 0.46 |10.00
Frankitet: (AmBNNA) o vueaniiisesseinin. v iais s - — —_ — — —_ —_ — 4.11 13.17 | 2.15 | 1.80 ] 1.62 | 1.50 | 1.40 |18.00
DR S L v R e e s s e g e — = —_ —_ —_ —_ — 407 |3.14 | 212 ) 1,78 J1.60 |1.49 |1.39 18.00
GEOTEEtOWR {BUIANA) st visaiesisssiiim iy it 0.68 | 0.51 | 0:47 | — 03 | — 0.32 |10.00 1.30 10.99 |0.68 | — D56 | — 0.50 |10.70°
o I ST T B e e L S = e = — == S = 4.11 |3.17 | 2.15 | 1.80 | 162 | 1.50 | 1.40 |18.00"
GOtemburRE [SUSCIAY i o et s aiuisom v sies s st s tmmnmres — -— — —— — — —_ 4.52 13.47 | 223 | 1.87 | 1.69 | 1.56 | 1.46 |18.00"
Guatemala (Guatemala) .......cciiveimmnirrsrrrrennns 1.3 1.38 | 1.31 | — 1.17 | — 1.05 | 10.00 —_ - - —_ —_ — —_ —
ST T T o o] Vi e e Y e T A S - =5 i i — I = i i b=y o~ e L] = L.
Hamburgo (Alemanha) .. ..o osenenon i cnsenssnss - g — = — — —_ —_ 4.19 |2.23 |1 2.19 | 1.83 | 1.65 | 1.52 | 1.42 |18.00
i N L e R R D i A — — o — - - - - — — — - — - - —
¢ R T T A N S D — — — a— - - — - 4.87 |3.74 | 243 | 2.08 | 1.89 |1.76 | 1.66 |18.00
Hong Kong (China) — —_ — —_ —_ —_ —_ —_ B.45 | 4.86 | 4.16 | 3.80 ]3.25 | 3.08 | 2.81 |20.00
L RO e e s P — % - g - - —_ —_ 1.87 |1.50 |1.11 | — 0.9 | — 0.83 |19.00
InBSBIUCK CAUSEEIRY < 5riv v vomio siataislsniwmmie s insisty vt sralaiee - S - = e - — P —_ —_ — —_ — — — —
JStAmBU CFURQOIR) «u oo ivias s vio alalniace orsis s v s 55 0 wiviniats —_ — —_ -— — — — — 4.72 1365 | 2.69 | 2.33 | 2.13 | 2.00 |1.88 |18.00
Jacarta (Indonésia) ... c.vovennn o R AR R AT — - — — —_ —_— — — —_ — — — — — — —
AR A P AR ot a s e e e SR e —_ — — — _— — - - 6.19 |4.73 | 3.71 | 3.53 | 3.45 | 3.43 | 3.38 |20.00
Kingston Lamaica) oo - v voninnnsicin e sae e 0,87 | 066 | 0:63 | — 0.57 | — 0.51 | 10.00 1.48 |11 | 0:77 | — D64 | — 0.55 |12.68
T T A e A e A A - - - — — - — — — — — - — - — =
LR THOIVIRY. i bl e s e s e - —_ —_ —_ — _ —_ — 1.35 |1.06/]10.94 | — 0.73 | — 0.53 |10.00
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FRETES

FRETE AEREO DE CARGA -—?ﬂ

Embarcadas por BELEM PORTO ALEGRE [
p Tanfa | i tarifa 1

Destinos —45 | +45 | +100 | +200| +300 |-+400 |+500| min. —45 | +45 |-+100 | +200 {300 |-400 | +500
Las Palmas (llhas Candrias) .......... .. oiviioiiian —_ —_ — —_ — — — = 332|125 |1.56 |1.38 |1.30 | 1.28 | 1.26
L PR G e e s e e A A R e R A Eare b ST B RN — - - — —_ | — — —_ 411|317 12.15 | 1.80 |1.62 | 1.50 | 1.40
R R R i e s s e er E R A e a5 s e S b 2o —_ = = — i = == == — = = i = — =
BT T 1 R S . - — — = — = = —_ 3,59 | 2.78 |1.76 | 1.52 | 1.37 | 1.28 | 1.20]18.00
Liverpool {Inglaterra) ...........cciviiiiiiiinenanennns — — — — — — — — — — — — — — -
T S T R S R W — — _ - — — —_ — 411 |3.17 |2.15 | 1.80 |1.62 | 1.50 | 1.40|18.00 ,
LOSTARSRIESINEIRY | . i crnis e e is Tt e s 4N s = e 1.58 | 1.09 | 0.90 | — 0.78 | — 0.69 | 16.00 1.78 | 1.41 |0.99 | — 0.80 | — 0.70 | 19.00
N T R IR, B Inn eose.via i rbao#o: ! STHowta sabmc oo e B Mo - — — — — — — — — — — —_ — — — —
Madras IndIB) . cuimeion st ssaisems veus o5 e R - — — — = = = — 7.05 | 538 | 4.36 | 4.18 | 4.05 | 3.94 | 3.82 | 20.00
MIRAHTESHRANAY s il s s s eead o A AT K e _-— — — = — —_ - — 3.64 | 282 |1.80 |1.55 |1.40 | 1.31 | 1,23 |18.00
MataEa-EEpanna) ol e e s e e - —_ — — — — - — 3.73 | 2.89 |1.87 | 1.62 | 1,47 | 1.38 | 1.30 |18.00
Mandgua (Nicardgua) .......c.iveeins RO A — — —_ —_ —_ —_ — = —_— — = —_ _ —_ i —
Manchester (Inglaterra) . ....ccoiviiivniiiianiizunas —_ — - —_ - —_ —_ —_ 411 | 3.17 | 2. 1.80 |1.62 | 1.50 | 1.40 |18.00
o DE LT IR R e N A SN ol TR - — — - — — - - 6.45 | 4.86 | 4.16 | 3.80 |3.25 | 3.08 | 2.81 | 20.00
Maracalbo (Venezuela) . ........cucmernennreecnrnsenen 1.33 | 105 |0.95 | — 0.78' | — 0.61 | 10.00 —_ —_ —_ - — - — e
el s s S U S — —_ —_ - — - — —_ 7,09 | 540 14.90 14,65 |4.36 | 4.31 | 4.16 20.%
METSRINE (ETRIGH) oo o ve s srssoemen e ko e M=l d=l=1= 1= 1= = | «ol3wlae |ia il il s lead
e Rl e ] — — — — — — — — — — — — — — = —
T L L o I e — —_ — — — -— — —_ —_ — — = — = = ——
PRI EMERIR AL oo s dnrr s bty remens e R T AR 35 5 - — —_ — — - — —_ 1.78 |1.41 |0.99 | — 080 | — 0.70 | 10.00
L b L e L s o : 0.87 | 0.66 | D.63 | — 0:52 | — 0.51 | 16.00 1.54 |'1.22 |0.83 | — 0.66 | — 0.56 lg,a
A T T T e e B e et s e = — -— == — — - — 407 |3.14 |2.12 |1.78 |1.60 | 1.49 | 1.39 |18.
Mool {EIBEHE) .. s s s S i e s e = . - - — = e =y 2= == = 5 = = s = B
Maritevidéa (Uruguai) . ... oneiavimuinin sanaiaea 1.81 | 1.36 | 1.25 | — 1.3 | — 0.83 | 6.00 0.40 |0.34 |0.31 | — 0.26 | — |0.22] 6.00
Montreal Eanada) i s S e e e e 1.30 |0.99 | 0.91 | — 0.80 | — 0.69|16.00 1.79 |1.41 |0.99 | — 0.83 | — 0.75 |19.00
OO I S B s e e P P A S A s - = — = - — —_ 4.99 1391 |2.89 | 2.53 |2.28 | 2.15 | 2.04 |18.00
MUHROHSETIERNCE) . < i e s s as 5 posis S Has 7o — — — —_ -— -— — — o = — = = == == -
| T T TN L [Ty T e i e o e = = — — —= —_ - - 4.11 | 3.17 | 2.15 | 1.80 |1.62 | 1.50 | 1.40 |18.00
e B 17Tyt N R A S i Y —_ —_- = — - o s = — i - (=, e o ol =
MNassau (Bahamas) . .....ovveneieerniaecninseannnnnnss - —_ —_ — —_ —_ — s — = — — — it —: —
S TYET T [ NS i TSN Sh S = — — — _ - — —_ 4.07 |3.14 |2.12 [1.78 |1.60 | 1.49 | 1.39 |18.00
Nouméia (Nova Caleddnia) - .«..vvvemervoormevareees - = - — - —_ - - 6.28 | 4.79 14.34 | 4.09 |3.85 | 3.80 | 3.60 |15.00
P CIIBaNE AEUAY. | oiaviminia s shams st o5 ravanh iin - —_ — — —_ —_ — o -t = — - — —
Nova YorR (BRI .o irsiis st ok s mani 1.12 |0.85 | 0,77 | — 0.66 | — 0.55 | 16.00 1.61 |1.27 |0.85 | — 069 | — 0.61 |19.00
Niiremberg (AIBMaNNE) .« cobi st sivairaimanms sis s aassoss = — — == -— = = v 4.11 | 3.17 |2.15 |1.80 |1.62 | 1.50 | 1,40 |18.00
O NAIAEEY e i i St B S A R VAT e e - — —_ — — —_ =5 — 4.58 |3.52 |2.24 | 1.89 [1.70 | 1.57 | 1.47 |18.00
FalmaEspanha) Lo i s s s s e e e s - — - — - - - - 3.68 |2.85 |1.83 |1.61 |1.46 | 1.37 | 1.29 |18.00
et Lt ) R T A s 3 B P LS T B 1.03 | 0.81 | 0.57 | — 047 | — 0.41 |10.00 1.47 11,10 |0.77 | — 0.64 | — 0.55 |12.00
Paramaribo, (SUrinam) . .c.ieciciiraremanrarnns 5 b 0.55 | 0.42 | 0.39 | — 0.33 | — 0.29 |10.00 1.2 10.95 |0.67 | — 0.55 | — 0.49 |10.00
T T sy A o A I 365|278 | 1.81 | 1.52 ]| 1.39 |1.28 | 1.09 [18.00 4.07 13.14 | 2.12 |1.78 [(1.60 | 1.49 | 1,39 |18.00
Pequim (Ching) ........covveerenennnsssosoransnsnnes == — = == = = — — — - = — — — = —
Pittsburgh (EUAY .. .ovvrmcvcnrcniiimsassnsarsninssan = — — = = = = — L - 3, - " s ot =
Pointe 3 Pitre (GUadalupe) ........couueerinnrrosrenn 1.17 | 0.88 | 0.80 | — 0.65 | — 0.51 |110.00 — - - —_ — — = —
Pragp: (TeheCOsIOVaRUIAY v.v vr v s siwisis s e v ap s s — - —_— — -— —_ — —_ 4.35 |3.36 |3.24 | 2.04 |1.84 | 1.71 | 1.59 |18.00
O LR EREONY .y i v inomiars s svsis et bkt s el g s 1.42 11.07 | 0,82 | — 0.73 | — 0.63 |10.00 1,59 | 1.24 11,09 | — 1.81 | — 0.56 |11.60
RANGUR BITRIANGAY, o5 b s atosiios wtuiae s inah acss szeic e - — s —_ — - — — 6:85 | 519 | 4.69 |4.34 |3.85 | 3.73 | 3.51 |20.00
BOM ISUAIRY = . ice i s s i e R G S TR o — — — — - — - - 407 |3.14 | 2,12 | 1.78 [1.60 | 1,49 | 1.39 {18.00
Saigon (VIeIam) . s v eivasiaswnises se A e = = — — — = i — 653 14.99 | 4.19 | 3.84 |3.30 | 3.13 | 2,91 |20.00 ,
St Ritts (ANHHHASE) oo vovaca i v e — — — — — — — —_ — — — —_ —_ —_ —_ 1
Santa Cruz fHihas - VInens) oo v vondiss s s ansdans 1:3% 1 1.05 | 0.96: | — 0.79 | — 0.63 |10.00 — —1. — = — _ =
Santa Cruz de Tenerife (llhas Canarias) .. ............ - - - —_ — —_ —_ — 3.35 |2.60 |1.58 |1.40 |1.32 | 1.30 | 1.28
Santa; Lacin (AntINAs) . iis iy amr ssanssvisny g moe - — — — — == — —_ _ — - — = = =
R O e e e e e s s e e et A 8 2.05 |1.45 | 1.33 | — 122 .= 1.06 | 6.00 1.22 |0.965 |0.89 | — 0.78 | — 0,69
S3o Domingos (Repiiblica Dominicana) ................ 0.87 |0.66 |0.63 | — |0.57 | — |0.5 |10.00 147 |1.11 |0.77 | — o064 | — |0.5%
580 FLANCISCO (EUAY . . 25 v s nmamresnsss venssmeen 1.65 | 1.1 | 1.02/| — 0.90 | — 0.81 |16.00 - —_ L g ol ol
SAB JOBO: [ROTG. UGN, crnmaan s sisinisininsisiaeis soeemenie s 0.87 | 0.66 | 0.63 | — 057 — 0.51 |10.00 1,39 |1.05 |0.73 | — 0.60 | — 0.52
580 Jose [Costa’ RIGE) « v crevmeisimnmmems s saisaiss — — — = — = = —_ — —_ —_— — _ — -
SA0 Martin ((ARtHRAS) - o5 osisssess o smsmisies s — = - - — = — - L - — ik s - ¥ -
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T™ RESPONDE

“DEVEMOS COMPRAR
NAVIO

0U USAR
CAMINHAQ?”

CONSULTA

Nossa emprésa movimenta

cérca de 700 toneladas de carga por més,
entre a matriz, em Guarulhos (SP),

e Recife.

O transporte vem sendo feito por rodovia.
Visando ao barateamento

désse transporte,

estamos estudando a possibilidade

de operar navios,

no percurso Santos—Recife.

Para decidir sobre a viabilidade do projeto,
necessitamos de estudo

sobre o custo operacional da embarcacdo adequada
e informagoes sobre as condicdoes de operacao:
durac@o da viagem,

tempo de carga e descarga,

demora nos portos,

tripulacdo necessaria, etc.

Antonio L. de Figueiredo —

Microlite S.A. Inddstria e Comércio —

Guarulhos — Sao Paulo, SP.
—%
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T™ RESPONDE

A resposta a essa consulta re-
gquereu pesquisa junto a estaleiros
nacionais e emprésas de navegagao
de cabotagem. Foi preparada sob
orientagao do Prof. Anténio No-
vaes (Cadeira de Construcdo Na-
val da EPUSP) e sua equipe. Para
nao se tornar muito extenso, o es-
tudo limita-se ao custo operacional.
Nao aborda, portanto, outros pon-
tos de interésse, tais como: a cons-
tituicdo da emprésa, financiamen-
to da compra das embarcacdes (pe-
la Comissao da Marinha Mercan-
te), containerizacao da carga, es-
colha dos ‘equipamentos de bordo.

Custos — A tonelagem a transpor-
tar requer navios de pequeno por-
te. de no maximo 1 500 dwt. Este
estudo ¢ valido para a faixa de 200
a | 500 dwt e se aplica a navios
de média velocidade, que operem
entre portos distantes entre si, sem
escalas intermediarias,

O custo operacional de um na-
vio compoc-se de diversas parce-
las: gastos com tripulagao, rancho,
depreciacdo, manutengao, seguros,
material de bordo, combustivel. lu-
brificantes, taxas, etc. Eis como se
calcula o custo désses itens:
® Salario da tripulagio — Quanto
maior a tonelagem de um navio.
menor a tripulacdo por tonelada.
Em outras palavras: a tripulagao
de um navio de 1 000 dwt € sempre
menor que o dobro da de um navio
de 500 dwt. Benford, estudando o
assunto, conclui que a tripulagao
varia proporcionalmente a ~uma
raiz da tonelagem. podendo ser
expressa por uma formula do tipo:

n = numero de tripulantes =
K (dwt) '/,
onde:

n € um numero inteiro.

K ¢ constante, que depende do ni-
vel do saldrio, das contribuigoes so-
ciais e da faixa de tonelagem con-
siderada,

dwt € a tonelagem do navio.

Para navios entre 200 dwt e | 500
dwt e o nivel atual de salarios, o
custo da tripulagdo necessaria pode
ser calculado pela férmula;

€ = 1B (dwt) 22

que ja inclui 45.4% de contribui-
¢coes sociais.
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CARACTERISTICAS DOS NAVIOS
Tonel.

Comp.| Vel. | Capac.| Pot.

(dwt) | (m) | (nos) (t) BHP

500 |433 9.0 750 | 300
700 | 47,0 9.3 1045 | 415
900 | 515 9.8 1345 570
1100 |543 10,0 1640 | 700
1300 |566 10,2 |1940 | 880

1500 | 587 10,4 2240 | 960

@ Rancho — O numero de tripu-
lantes a bordo se estima pela ex-
pressao:

n = 3,45 (dwt) *?

Admitindo-se que seja NCr$
5,00 o gasto com rancho/tripulan-
tes, chega-se a C = Custo de ali-
mentacao = 16,25 (dwt) °7
@ Depreciagio Admita-se que o
navio seja novo. A legislagdao tri-
butdria permite que se deprecie um
navio — para efeito de calculo de
imposto de renda — até cinco anos.
Mas a vida util ¢ muito maior,
chegandp a ultrapassar vinte anos.
Neste estudo. adota-se um prazo de

depreciagdo de dez anos. Os pregos
variam muito, com a velocidade.
tonelagem, tipo de carga, calado e
equipamentos de convés. Quanto
maior o navio, menor o prego por
tonelada bruta. Os pregos adota-
dos neste estudo servem apenas
como uma base aproximada de
calculo: NCrS§ 3,5 milhoes para um
navio de 500 dwt; NCr§ 4,1 mi-
Ihoes, para 700 dwt; NCr$ 4.6 mi-
Ilhoes para 900 dwt; NCr§ 5.0 mi-
Ihoes, para 1 100 dwt; NCr$ 5 575
mil, para | 350 dwt; NCr$§ 5 775
mil. para | 500 dwt. A velocidade
média admitida € de 10 nos. Um
navio de 500 dwt, com 10 nés de
velocidade, custa mais de NCr$ 5.0
milhdes; mais de NCr8 6.0 milhdes,
se for de 800 dwt.

® Manutengao e reparos — Dificil
de orgar, porque: a) € quase impos-
sivel obter dados estatisticos co-
brindo téda a vida do navio: b) as
embarcacoes sofrem. ao longo de
sua vida, alteragoes, mudando com-
pletamente de personalidade. Um
navio de maquina alternativa a va-
por pode ser remodelado e receber
maquina diesel, Ou poderd ter equi-
pamentos de convés — escotilhas,
paus de carga, guinchos — substi-
tuidos por elementos modernos. O
mais pratico é distribuir R0% do

3

22001
1800}

NCr§/ano

_ Custo
(mithares de

g

§

GRAFICO 2
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Este dnibus
Ja andou mais

de 600.000 km
sem abrir o motor.

O.A(

BETOO B

Seus onibus podem ser de qua
eiro cu aiante

E 0 eu de motor traseiro ou d .
B intermunicipais ou inter '?—)\,TE-dU-E:E N2

sejam economicos, velozes, operando ativamente por longo

m I['Il::ll sem {jlrf_‘_

Pense um pouco no que representam 600.000 km de operacao efetiva em cruzeiros. O ¢é

que mostramos a voce, equipado com motor Diesel Perkins, ja ultrape

e continua rodando como no primeiro dia. Nos, da Perkins, temos o motor ideal para o se
ou a sua frota: o novo Diesel Perkins 6.357, com 142 C V. a 3.000 r.p.m. E f
durabilidade, baixo con mo de combustivel, mais robustez

garantia de 50.000 km ou 12 meses. E o0 mais veloz de sua classe

facilmente, com toda a

E a maneira mais rac m”-JI de garantir mais || cros no transporte de pas

PERKIN S

LIDERANCA MUNDIAL EM MOTORES DIESEL DE ALTA ROTACAD
Representantes nas principais cidades do Brasil.

380U @552 flUI|l'_!H'l{:[r'-'-\lili_"ﬂ'l
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valor do navio ao longo da sua vi-
da util (vinte anos), o que da uma
estimativa do custo médio anual de
manuten¢ao e reparos. Na verdade.
a medida que a embarcacao enve-
lhece, aumenta o custo de manu-
tencdo. O Grafico | mostra essa
variagao.
® Seguro — Nos Estados Unidos,
a taxa média de seguro do casce e
acessorios gira em torno de 0.8%
do valor do navio/ano. No Brasil.
0s prémios dos seguros s&o muito
maiores, chegando a 2% do valor
da embarcacao/ano.
® Material de bordo — Compreen-
de tinta, materiais de limpeza e
outros de uso a bordo cujo custo
total, em NCr$/ano, pode ser esti-
mado através da expressao:

C = 381 (dwt) %%
# Combustivel — Duas situagoes
devem ser consideradas: a) navio
no mar; b) navio no porto. No pri-
meiro caso, o consumo de combus-
tivel pode ser calculado pela for-
mula:

C = P.aBHP H/1 000,
onde:
P. = preco do combustivel
(NCr$ /1),
a = consumo de combustivel (em
kg/BHP /hora),
BHP = poténcia desenvolvida pelo
motor na velocidade de servigo.

96

TABELA Il — CUSTO DE OPERACAO

“ (HEATaE) TONELAGEM (dwt)

0 ia

Giliyas. Tl 500 | 700 | %0 7100 [1300 [1500

Salario da tripulagao 226,00 | 240,00 253,00 263,00| 273,00 280,00

Rancho 65,00 70,00 70,00 75,00 75,00 80,00

Manutencao e reparos 389,00 | 456,00 | 511,00| 55600| 619,00| 64200

Material de bordo 71,00 88,00 104,00 118,00 133,00 147,00

Depreciacao 972,00 | 1139,00 | 1278,00] 1389,00| 1549,00 | 1 569,00

Seguro do casco 19500 | 22800 | 256,00| 278,00 31900| 321,00
TOTAL 191800 2221,00 | 2472,00| 2679,00| 2 959,00 | 3 030,00

Custo varidvel — | —

Navio no mar (NCr$/dia)

Combustivel 492,00 705,00 | 935,00| 1148,00| 1 345,00 | 1 573,00

Lubrificante 81,001 117,00 155,00 189,00 222,00 260,00
TOTAL 573,00 B8200|1090,00( 1337,00] 1567,00( 1833,00

Custo varidvel — |l —

Navio no porto (NCr§/dia)

Combustivel 84,00 117,00 187,001 22900| 269,00 314,00

Lubrificante 14,00 31,00 38,00 45,00 52,00
TOTAL 58,00 136,00 | 218,000 267,00 314,00| 366,00

H = total de horas navegadas.

Um valor razodvel para o con-
sumo de combustivel € a = 0,175
kg/BHP /hora.

O prego do dleo diesel ¢ de cér-
ca de NCr$ 390,00/tonelada.

No pérto, a mdquina principal ¢
desligada, permanecendo em ope-
ragdo parte das maquinas auxilia-
res (geradores, guinchos, etc.). A
poténcia desenvolvida cai para cér-
ca de 10% do valor nominal, mas
0 consumo de combustivel/BHP
aumenta.

O custo de combustivel consu-
mido pode ser calculado usando-se
a mesma expressao anterior (navio
no mar) e reduzindo-se o valor de
a para 0,30 kg/BHP /hora, isto &

C = Pa' BHP H'/1 000,
onde H’ é o numero de horas gas-
tas no porto.
® Lubrificantes — Uma tonelada
de oleo lubrificante custa aproxi-
madamente 4.82 mais do que | to-
nelada de diesel. O consumo de lu-
brificantes € cérca de trinta vézes
menor do que o do diesel. Donde
as seguintes formulas para calculo
do custo dos/lubrificantes:
no mar: C = (,165
P. a BHP/1 000,
no porto: C' = (4.82/30) C;
0,165 P.a’ BHP/1 000

® Taxas portuirias — Podem ser
clagsificadas em dois tipos princi-
pais: a) de utilizagdo do pérto: in-

cluem pilotagem, reboque, etc.; b) -

de manuseio de carga. A primeira
¢ a mais importante delas, sendo
cobrada em -fungao do comprimen-
to do navio — mais exatamente, pe-
lo comprimento do cais utilizado
— e do ntimero de dias em que o
navio permanece atracado. As ta-
xas de manuseio de carga incluem
estiva, desestiva, capatazia, renova-
cao dos portos e conferéncia dos
fretes. Algumas sdo pagas direta-
mente pelo usudrio e outras pelo
armador. Neste estudo consideram-
se apenas as pagas pelo armador,
que podem ser estimadas a partir
de um valor médio por tonelada
manuseada: NCr$ 1,60, tomando-
se como base dados de algumas
emprésas de navegagdo que ope-
ram no porto do Rio de Janeiro.

Caracteristicas  operacionais —
Além das ja descritas, outras carac-
teristicas influem no funcionamen-
to do navio:
® Velocidade — O grau de rapidez
de um navio € medido pelo coefi-
ciente velocidade /comprimento, ex-
presso por:
C‘,. — - V/L

N
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para
carregar

consulte logo
a maior experiéncia mundial

em pds carregadeiras de rodas
e empilhadeiras.

nnnnnnnnnnnnnn

EATON | EATON YALE & TOWNE vLtoa.

VYA LE & | Rua Conselhsiro Criepiniano, 72 - 2.0 andar - Tel,: 35-8181 - Sédo Paulo
TOWNE Vendas, Pecas e Assisténcia Técnica em todo o Brasil.
Para uma demonstragao chame seu distribuidor Yale hoje.
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0 MAR E 54% MAIS BARATO

onde:

C,, = coeficiente velocidade /com-
primento,

v = velocidade em nos (milhas

maritimas/hora).
L = comprimento do navio na li-
nha de dgua.

Navios de rapidez meédia como
(8 que navegam em nossa costa
apresentam coeficiente velocidade/
comprimento no entdrno de 0,70 a
0.80, A Tabela I indica velocidade
e demais caracteristicas de barcos
de diversas tonelagens com co-
eficiente  velocidade /comprimento
igual a 0.75.
® Tempo de docagem e reparos —
Os navios analisados param de 20
a 30 dias por ano para docagem ¢
reparos maiores. Adotada uma me-
dia de 25 dias, restam 340 para
operacao,
® Tempo nos portos — Pode ser
classificado em: a) tempo de espe-
ra para atracacao, dificil de ser de-
terminado; em alguns portos essa
espera ¢ pequena; em outros — co-
mo Santos ¢ Recife — ela ¢ bem
maior, chegando a causar proble-
mas: b) tempo de atracagio e pre-
paro para carregamento/descarre-
gamento e tempo decorrido entre o
final do transbordo e a partida —

constante; ¢) tempo de carga ¢ des-
carga. Varia com o tipo de merca-
doria, o porto. a quantidade de car-
ga e 0 numero de escotilhas do na-
vio. Quando hd o carregamento si-
multaneo de todos os poroes. a in-
fluéncia do numero de escotilhas ¢
decisiva. A Tabela Tl apresenta as
quantidades de escotilhas de alguns
navios costeiros. Para os considera-

dos nesse estudo — entre 200 ¢
| 500 toneladas —. o numero pro-
vavel de escotilhas ¢ dois. Nesse

caso, pode ser tomada uma veloci-
dade média de 250 t/dia para car-
ga e descarga. Estimando-se em um
dia o tempo de atracacgao e preparo
para carregamento, resulta a se-
guinte expressao para calculo do
tempo no porto:
T e= 2 10° & dwt /2501 = 2 &
dwt/250

Essa equacido ndo inclui o tem-
po de espera. Considera-se que o
navio viaje entre dois portos, sem
paradas intermedidrias. Para facili-
tar o cilculo da duragdo da via-
gem, a Tabela IIl apresenta a dis-
tancia de Santos a alguns portos
nacionais.

Os resultados — A Tabela Il apre-
senta os gastos diarios de operagao

Os custos unitarios sao agrupa-
dos em trés categorias: a) custos fi-
xos; permanecem inalterados, quer
0 navio esteja parado ou em mo-
vimento; b) custos com o navio em
alto mar; c¢) custos varidveis com
0 navio parado. Tanto a tabela co-
mo o grafico nao incluem as taxas
portudrias, que sao calculadas a
parte. A partir désses resultados,
podem calcular os custos de ope-
racdo em qualquer rota de cabota-
gem.
® Exemplo — Uma companhia de-
seja adquirir navios para transpor-
tar uma média de 1 500 t de carga
de Santos para o Recife. Determi-
nar o navio que possibilite 0 menor
custo por tonelada transportada.
a) Sejam navios de 500 dwt;
Tempo de espera nos portos =
2 + dwt/125 = 6.0 dias (por
viagem)

Tempo no mar (por viagem) =
2D/24v = 2:x 1269/25 x 9,0 =
11,8 dias

D = distancia entre Santos e o Re-
cife — Tabela 111

v = velocidade provavel — Tabe-
la 1.

Tempo total por viagem = 6,0 +
11,8 = 17,8 dias

Numero de viagens completas/ano

cuja soma pode ser considerada de navios de vdrias tonelagens. = 340/178 = 19.1
Iy 30 GRAFICO 1 e M b
TABELA 1Il — DISTANCIAS
De Santos a : (milhas)
20} Guanabara’ 210
Salvador 924
Valor médio Racite 1269
Natal 1416
1,0 Fortaleza 1 680
- Sao Luis 2060
Belem 2 346
! 5 y : L . Paranagua ' 158
e 5 10 E _:i_'_fﬁ: Bt 20 Idade (anos) Pérto Alegre 755
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Capacidade de transporte = 19,1
x 500 = 9 550 toneladas/ano
Fator de aproveitamento =
18 000/2 x 5550 = 94%
Capacidade liquida de transporte
= 19;1. x 500'x%.094 = R977 ¢
(9 000 1).
Quantidade de carga a transportar
= 12 x 1500 = 18 000 t/ano.
Numero de navios necessarios = 2.
b) Repetindo o mesmo calculo pa-
ra navios de | 300 dwt:
Tempo no porto/viagem completa
= 12,4 dias
lempo no mar, viagem completa
= 10.4 dias
Tempo total /viagem = 22,8 dias
Numero de viagens/ano = 14,9
Capacidade de transporte/ano —=
149 x 1300 = 19400 dwt
Capacidade liquida de transporte/
ano = 19400 x 0,94 = 182361
Numero de navios necessarios = 1.
O calculo pode ser realizado pa-
ra navios de diversas tonelagens,
até atingir-se por tentativas —
a configuragao de menor custo. O
custo anual de cada um déles sera
obtido a partir da Tabela IV. De-
pois de calculadas varias configura-
¢oes, construiu-se o Grafico 2. A
curva representa a capacidade
anual de um (1) navio. O ponto
em que essa capacidade iguala o
movimento anual de carga —
18 000 1 — determina a transi¢ao
de dois para um unico navio. No

TRANSPORTE MODERNO — agosto, 1969

exemplo, a partir de 1 150 t um
Gnico navio ja ¢ suficiente para
transportar as 18 000 t anuais de
carga, correspondendo a configura-
¢ao de menor custo, menor mesmo
do que se fossem usados dois na-
vios de 500 dwt. A curva do Gri-
fico 2 —- representativa do custo
total — ilustra a situacao: & me-
dida que aumenta a capacidade do
navio, crescem também o0s custos
totais, tornando antieconomico o
uso de dois navios. Ha uma grande
descontinuidade quando se passa
de dois para um tnico navio.

® Retorno do investimento — A
solugao mais econémica para trans-
portar 18 000 toneladas de carga.
de Santos ao Recife, € um tnico na-
vio de tonelagem proxima a 1 100
dwt. Uma embarcacao de | 300
dwt (Quadro 1V) teria um custo de
operacao anual de NCrS 1 366 240,

O frete rodoviario de Sdo Paulo
para 0 Recife ¢ de NCr$ 183 /tone-
lada (TM-6Y, abril de 1969, “Tari-
fas rodoviarias™). Supondo-se que
0 retorno custe apenas 50% do
frete de ida e que o desconto sobre
a tabela seja de 40%, resultam pa-
ra o frete liquido (ida e volta)
NCr$ 165 /tonelada.

Transportar as mesmas 18 000 to-
neladas, por caminhao, custaria,
pois: NCr8§ 2 970 000 = NCr$ 165
x 18 000. A diferenca é de NCr3$
I 603 760 a favor do navio, cujo
custo de operacdo sera de apenas
46% do frete rodoviario, Conside-
rando-se que 0 navio custa menos
de NCr$ 6 milhoes, a economia
feita com a adogdo do transporte
maritimo possibilitard o retérno do
investimento em menos de quatro
danos,

/8C-54

TABELA IV — CUSTOS ANUAIS

TONELAGEM DE PORTE BRUTO (dwt)

bl 500 700 900 1100 1300 1500
a) Tempo nos portos p/

viagem redonda (dias) 60 16 9,2 10,8 12,4 14,0
b) Tempo no mar por

viagem redonda

(dias) 118 11,4 108 10,6 10,4 10,2
c) Tempo total por via-

gem redonda (dias) 178 19,0 200 214 228 24,2
d) Numero de viagens

redondas por ano 19,1 17.9 17,0 159 14,9 14,0

e) Carga a transportar
por ano (toneladas) 18 000

18 000 18 000 18 000 18.000 18 000

f) Capacidade maxima
de transporte de um

navio/ano r 9550 12 500 15300 17 500 19 400 21000
gl Nimero de navios ne-

cessarios 2 2 2 2oul 1 1
h) Fator de aproveita-

mento 0,94 0,72 0,59 0,51 0,93 0,86
i) Custo fixe anual

(NCr3) 1380960 | 1559020 |1779900 | 1938000 |1065240 |1090 880
i) Custo variavel | anual

(NCr$) 258000 | 335000 406000 | 450000 | 243000 262 000
k) Custo variavel 1|

anual (NCr$) 22 400 37000 68 000 42 000 58 000 72 000

Custos anuais (NCr$) 1661 360

1971020 | 2247900 | 2434000 [1366240 |1 424 880
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NOs estamos
no siléncio do Galaxie

¢ A
r

¢ 1 v

= Q Galaxie € um carro

silencioso. Tem categoria, luxo - € Igual aos melhores
importados, Nos
A Ford tambem utiliza nos motores do Corcel, Itamarati,

A D r P
Aere, Rural, Jet B, i k-Up e ¢

:stamos presentes nesse siléncio

) ramo na

maximo de seus produtos

e parceira na qualidade internacional Ford. Silenciosamente

METAL LEVE
S A Industna e Co_rnérci‘th'

hua Drasilio Luz ) - Sdo Faulo -

Telex O tal B5¢ Paulo

Telegr

PISTOES., PINOS, BRONZINAS E BUCHAS

SOM ASSISTENCGIA TECNICA . MAHLE E CLEVITE

minhoes, pistoes

e fabrica-los. Resultade:



P=IT. RO TRE e ST

Acompanhe as palavras. Delc
sdo pecas e acessorios fz
caminhdo, pick-up, utilitari utohmvel Tém quahdade onglnal
que deve ser exlglda. E agora veja: todos os veiculos da g
marca Chevrolet sdo equipados com pegas e acessorios da
General Motors, inclusive o Chevrolet Opala. Se vocé
tem ou vai ter um Chevrolet, seja fiel. Procure um
Distribuidor Autorizado ou Concessionario Chevrolet - éle

sabe indicar a peca exata para seu veiculo.
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