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REVISTA DE EQUIPAMENTOS

COMO
COMPRAR
CAMINHAO




Traga-nos
“quebra-cabecas”
que nés também
resolvemos.

SERVICO DE CONSULTA — N.° 32

E_. ]

O nosso forte, realmente, sdo caixas de modélos
convencionais. Mas temos um “fraco” todo especial
por embalagens de solucdo complexa. Porisso,

se V. tiver produtos que exijam acondicionamento
especifico, consulte-nos.

: ol =" =
Temos ?nggnhelros e tercmcos DIVISAO DE EMBALAGE
BSDSCTO OO 10 ‘:_’?5”” Q. Fdbrica de Coixas em Sdo Pavlo e Rio de Janeiro
Ex perimente desafig-los. {projetos para Pernambuco e Rio Grande do Sul)
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ANO | NUMERO 6

DEZEMBRO 18967

IMPORTACOES PREOCUPAM INDUSTRIA

IMPORTAGAD NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 1966/67
Em milhces de doblares
1967 1966 variacao %

Total geral 685,8 569,3 + 116,5 + 205
| animais vivos 1,0 6 B 4 + 718
Il matérias-primas 107,1 1115 - 44 — 40

petréleo e derivados 69,2 82,1 - 129 — 158

outros produtas 379 29,4 + 85 + 289
111 géneros alimenticios e be-
bidas 140,7 93,7 + 47,0 + 50,2

trigo em grao 78,7 58,8 + 20,0 + 339

outros produtos 62,0 349 + 27,1 + 715
IV produtes quimicos, farma-
céuticos 91,9 87,5 + 44 + 50
V maquinaria, veiculos, aces-
sérios 205,7 162,4 4+ 433 4 26,7
VI manufaturas classificadas
segundo a matéria-prima 108,4 92,8 + 15,6 + 169
VIl manufaturados diversos 27,0 19,8 S e &) + 363
Vill ouro, moedas, transagdes
especiais 4,0 1,0 + 30 + 2985

Sérgio Roberto Ugolini Fonte: CACEX/SEEST

“A acumulagdo de divisas ocorrida em 1964, 1965 e
1966 deveu-se a uma diminuigdo das atividades internas,
a redugao dos estoques de matérias-primas importadas nas
mios dos transformadores e a diminuigdo do ritmo de

_. investimentos, com a conseqiiente queda da importaciao de
‘! equipamentos. Seria legitimo esperar-se — afirmou a

EXAME o diretor do Departamento de Economia da Fe-
deragdo das Indastrias do Estado de Sao Paulo, Sérgio
Roberfo Ugolini — que essas reservas fossem mantidas para
atender a demanda que certamente adviria quando o Pais
retomasse o ritmo normal de produgdao. Pelo contririo, o
que se verificou foi uma redugdo generalizada e indiscri-
minada dos direitos aduaneiros e a extingao da categoria
especial para compra de produtos ndo-essenciais. Estas me-
didas criaram fortes incentivos a importagido, com sensivel
prejuizo para a economia nacional, uma vez que as reservas
acumuladas foram em grande parte gastas na compra de
artigos supérfluos, em lugar de terem o destino que seria
desejavel: promover a aceleragio do desenvolvimento.

“Certamente, uma redugdo seletiva das tarifas alfande-
garias, nos casos especificos de produgao monopolizada,
que controle o mercado interno, torna-se, nao sé desejavel,
como necessiria, a fim de evitar abusos de pregos. Mas
isso ndo justifica, de maneira alguma, uma redugdo gene-
ralizada e indiscriminada das aliquotas.

“As importagoes macicas de produtos estrangeiros —
prosseguiu — afetaram alguns setores, entre éles certos

fornecedores que monopolizavam o fornecimento de maté-
rias-primas industriais. Porém, ndo afetaram, de maneira
genérica, a produgdo interna por um motivo simples: antes
que isso acontecesse, comegou a diminuir de maneira alar-
mante a reserva de divisas e o Govérno passou a ter pro-
blemas com a evolugdo do balango de pagamentos e com
a evasao de divisas.

“Por outro lado, a alegagdo de que a concorréncia das
mercadorias importadas provocou uma redugio de custos
devido a racionalizagao dentro da inddstria, ndo é proce-
dente — continuou o diretor do Departamento de Econo-
mia da FIESP. Na verdade, a racionalizag@o levada a cabo
dentro das emprésas deveu-se a um processo continuo de
aprimoramento tecnoldgico, acelerado, quanto ao aprovei-
tamento da mao-de-obra, pela recessao havida no mercado.

Reivindicacoes — “O que a inddstria vem reivindicando
perante o Conselho de Politica Aduaneira nao € um prote-
cionismo absurdo, que prejudique o consumidor; € a cana-
lizagao das divisas de que ainda dispoe o Pais para reequi-
pamento das édreas produtivas. Acreditamos que os produ-
tos sem similar nacional devem ter sua tarifa reduzida,
como estd acontecendo, e que os setores que, comercializem
suas mercadorias a pregos exagerados devem sentir a con-
corréncia do produto estrangeiro, porque isso beneficia o
consumidor e a economia do Pais. Mas eliminar radical-
mente e sem seletividade a protegao a indastria nacional,
néo benefictard de maneira alguma o consumidor”.  $$%
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SERVICO DE CONSULTA — N.© 111

Esta noticia saiu
na primeira pagina
de um importante

matutino carioca:

Refere-se a uma Copiadora
Xerox 914 que foi instalada
no Supremo Tribunal Federal.

O Supremo Tribunal Federal -
assim como centenas de empré-
sas de S, Paulo, Rio e Belo Hori-
zonte - comprovou as vantagens
de ter Copiadoras Xerox 914.
A primeira delas, é que ndo é
necessdrio imobilizar capital.
Nés emprestamos as Copiadoras
914 e os usudrios pagam apenas
as copias que fazem com ela.

Outra vantagem é que a Xerox § s

914 faz cépias em papel comum.
E outra ainda é que reproduz
céres num magnifico préto e
branco.

Venha assistir a uma demonstra-
¢do em nosso “Show Room”.
Além de tudo que ja falamos, V.
vai ver como é facil levar em-
préestada uma Xerox 914.

O que é bom
_ para o Supremo
5 bom para
sua emprésa.

XEROX

XEROX DO BRASIL S.A. Reprodugdes Graficas
RIO: Rua 7 de Setembro, 48 - tel.: 42-6868
S. PAULO: Av. Angélica, 2629-tel.: 52-8679
BELO HORIZONTE : Escritérios provisérios
no Hotel Normandy- tel.: 4-0340,Ramal 103



informe

ONDE APLICAR
O IMPOSTO DE RENDA

O contribuinte pode reservar uma parcela do Impdsto de
Renda para aplicacdo em empreendimentos rentaveis: acoes,
Sudene, Sudam, Turismo, Sudepe e Reflorestamento. O pro-
cedimento é simples, mas quem quiser aproveitar a opor-
tunidade deve decidir logo, uma vez que, em alguns se-
tores, os investimentos devem ser efetuados no ano-base.

Por que pagar ao Imposto de Renda quando vocé pode
investir o dinheiro ganho durante o ano em empreendimen-
tos lucrativos? A legislacdo em vigor permite que qualquer
pessoa, fisica ou juridica, deduza uma parcela do impdsto
devido, para aplicagio em setores econdmicos considera-
dos prioritarios. Essa parcela pode chegar a 55%.

Mas quem quiser aproveitar a oportunidade e incluir és-
ses investimentos na declaracao correspondente a 1967
deve fazé-lo j4, porque o prazo para aplicar o dinheiro
em alguns setores expira neste més. O que for investido
a partir de janeiro cai, obviamente, no exercicio de 1968.
Apenas em certos casos € que a pessoa juridica pode apli-
car depois da declaragdo de rendimentos, isto €, no pré-
Ximo ano.

Os setores onde o contribuinte do Impdsto de Renda é
autorizado a fazer investimentos deduziveis sao éstes:

Acoes — O decreto-lei 157/67 permite a pessoas fisicas
e juridicas deduzirem 10 e 5%, respectivamente, do im-
posto devido, desde que aplicado em um fundo de “certi-
ficado de compra de agdes”, em qualquer companhia de
crédito, banco de investimentos ou sociedade corretora au-
torizada. Os certificados (EXAME n.° 4, outubro de
1967, pag. 5, “Boas agdes ddo recursos”), sio nominativos
e intransferiveis, tém prazo de dois anos e serao liquida-
dos em titulos, acrescidos dos rendimentos proporcionados
pelas aplicagoes efetuadas pela emprésa que administra o
fundo.

Sudene — As pessoas juridicas podem deduzir até 50%
do Impdsto de Renda e adicionais nao restituiveis, para apli-
cagdo em projeto proprio ou de terceiros, aprovado pela
Superintendéncia para o Desenvolvimento do Nordeste.
Procedimento: a emprésa indica, ao fazer a declaragao do
imposto, que pretende gozar os beneficios do artigo 18 da
lei 4.239/63. O Departamento do IR fixa, mediante noti-
ficagdo, os prazos para recolhimento das quotas a serem
depositadas, 4 ordem da Sudene, no Banco do Nordeste
do Brasil, ou no Banco do Brasil.

O contribuinte tem prazo de um ano, apds depositada a
ultima quota, para indicar o projeto, aprovado pela Sudene,
em que deve ser aplicado o dinheiro, ou bem para desen-
volver um empreendimento proprio. Neste caso, deve ela-
borar um projeto indicando a existéncia de matérias-primas,
mercado, rentabilidade, prazo para amortizacao dos inves-
timentos etc. O projeto precisa ser aprovado pela Sudene.
No empreendimento, a emprésa deve utilizar uma parcela
de recursos préprios e outra de depédsitos do BNB. Em-
preendimentos considerados de prioridade A podem em-

Sudene (Coperbo)

pregar até 75% de recursos do Impdsto de Renda, para
formagéo de capital; as de prioridade B, 50% e as de priori-
dade C, 25%. As prioridades sdo estabelecidas de acérdo
com um critério de pontos.

Essa participagao de terceiros num projeto, mediante os
depésitos no BNB, deve ser efetuada através de agdes no-
minativas e intransferiveis por cinco anos. Pelo menos 50%
das agoes devem ser preferenciais. Os recursos prépriocs
investidos pela emprésa nao representam, necessiriamente
um desembolso de dinheiro. Podem ser aplicados também
recursos dos fundos estaduais de desenvolvimento e dinhei-
ro proveniente da venda de agGes a pessoas fisicas que in-
vestem na Sudene para dedugdo do Impdsto de Renda. O
total de recursos préprios, num investimento, pode ficar
em 6,25% do total do capital. E o BNB pode financiar a
emprésa até uma quantia igual ao capital.

Por outro lado, se a emprésa prefere empregar os depé-
sitos do Imposto de Renda em projetos de terceiros, apro-
vados pela Sudene, terd que solicitar a essa autarquia auto-
rizagdo para subscrever e integralizar agGes da emprésa
beneficidria. Esta deve realizar, no prazo de dois anos,
uma assembléia para aumento de capital, com recursos do
BNB e aceitar ésse capital. As agbOes sdo nominativas —
preferenciais ou ordindrias — e intransferiveis pelo prazo
de cinco anos.

As pessoas juridicas podem, ainda, aplicar os recursos
deduzidos do Impdsto de Renda em créditos para outras
emprésas, com juros livremente fixados, que s6 poderio
ser amortizados a partir do quinto ano, em parcelas anuais
nao inferiores a 20%. Igualmente, as pessoas juridicas po-
dem deduzir do IR até 75% do valor das obrigagoes do
Fundo de Investimentos para o Desenvolvimento do Nor-
deste — FIDEN —, que tenham adquirido.

Por seu lado, as pessoas fisicas sao autorizadas, pelo ar-
tigo 14 da lei 4.357/64, a deduzir até 50% do Impdsto de
Renda devido — excluidos os encargos de familia, médi-
cos etc. — o dinheiro empregado na subscricio de agdes
em sociedades an6nimas consideradas de interésse econd-
mico pela Sudene. Procedimento: a pessoa fisica subscreve,
em dinheiro, agbes nominativas, que podem ser preferen-
ciais ou ordindrias, nas emprésas autorizadas, durante o
ano-base. Quando fizer a declaragao de seus rendimentos,
anexa o comprovante da compra de agoes e solicita o aba-
timento nos térmos da lei. E necessario observar a diferen-
¢a entre o processo das pessoas fisicas e juridicas: enquanto
aquelas investem primeiro durante o ano-base e declaram
depois, estas declaram e depois aplicam.

As acgbes compradas pelas pessoas fisicas podem ser ne-
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gociadas em qualquer oportunidade e sdao consideradas pela
legislagdo como “recursos préprios”, para fins de aplicagao
pela emprésa que apresentou o projeto. Uma modalidade
de investimento da pessoa fisica é o financiamento da com-
pra de agoes a juros de 0,5%, com garantia de recompra.

Sudam — Concede, praticamente, as mesmas isengoes que
a Sudene. A lei 5.174/66 regulamentada pelo decreto
58.895-A/66 faculta as pessoas juridicas aplicarem 50%
do Imposto de Renda devido em projetos aprovados pela
Sudam. Ao fazer a declaragao, a emprésa indica que quer
aproveitar os beneficios concedidos por lei e espera que o
Departamento do Imposto de Renda marque os prazos de
recolhimento ao Banco da Amazonia ou Banco do Brasil.
A emprésa deve indicar o projeto em que pretende aplicar
ésses depdsitos no prazo de dois anos, seja em empreendi-
mento préprio, ou na compra de agoes ordinarias ou pre-
ferenciais — de terceiros, desde que sejam nominativas e
intransferiveis durante cinco anos. Pelo menos 50% das
acoes devem ser preferenciais. O prazo para incorporagao
dos recursos ao projeto mediante assembléia da emprésa
beneficidria esgota-se a 31 de dezembro do terceiro ano
seguinte ao do ultimo recolhimento feito ao Banco da
Amazonia.

Igualmente, as pessoas juridicas podem descontar até
75% do valor das obrigagoes do Fundo para Investimentos
Privados na Amazonia, que possuam.

As pessoas fisicas podem aplicar 50% da renda bruta —
deduzidos os encargos — na subscricao de acoes de em-
présas aprovadas pela Sudam, em bases semelhantes as da
Sudene.

Sudepe — O decreto-lei 221/67 permite as pessoas juri-
dicas aplicar 25% do Impésto de Renda devido, em proje-
tos de atividades pesqueiras — captura, industrializagdo,
transporte e comercializagao do pescado —, aprovados pela
Superintendéncia para o Desenvolvimento da Pesca. Quan-
do fizer a declaragio, a emprésa deve indicar que opta pelos
favores do decreto 221 e depositar, no Banco do Brasil, a
quantia correspondente. O prazo para indicagdo do pro-
jeto é de seis meses e, para incorporagao dos recursos ao
projeto, até 31 de dezembro do ano seguinte ao do tltimo
recolhimento feito em nome da Sudepe.

E necessario observar que a Sudepe s6 concede a isengao
de imposto se o investidor que se beneficia da isengao ou
a emprésa que recebe os recursos para aplicagdo, inves-
tirem recursos proprios nao inferiores a 1/3 do montante
das quantias oriundas do 221. As agdes — pelo menos 50%
preferenciais — devem ser nominativas e intransferiveis
em cinco anos.

A lei também faculta, as pessoas juridicas, deduzirem
como despesas operacionais todos os gastos diretos ou indi-
retos efetuados na pesquisa de recursos pesqueiros realizados
de acordo com projetos aprovados pela Sudepe, assim como
as doacOes a instituigoes especializadas sem fins lucrati-
vos. Essas importincias poderdo ser abatidas da renda
bruta, na declaragao do impdsto.

Embratur — Segundo o decreto-lei 55/66, algo confuso
e ainda nao regulamentado, a pessoa juridica podera plei-
tear desconto de até 50% do Imposto de Renda devido,
para investimento na construgdao, ampliagdo ou reforma de
hotéis, obras e servicos, para finalidade turistica, cujos pro-
jetos sejam aprovados pelo Conselho Nacional de Turismo,
mediante parecer da Emprésa Brasileira de Turismo.
Nao esclarece, porém, como pleitear o incentivo, perante
que autoridade etc.

Reflorestamento — Tanto as pessoas fisicas como as juri-
dicas podem deduzir, na declaragdo do Impdsto de Renda,
as importancias aplicadas em florestamento e refloresta-
mento durante o ano-base, desde que o projeto tenha sido
aprovado pelo Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Flo-
restal (antigo Instituto Nacional do Pinho), segundo faculta
a lei 5.106/66, regulamentada pelo decreto 59.615/66. Para
pessoas juridicas, o limite é de 50% do impésto devido.

Para aprovagdo do projeto € necessirio — portaria 110/
67, do Ministério da Agricultura — apresentar: a) prova
da posse da terra; b) plantas topogréficas indicando o uso
da propriedade, dreas cobertas com matas, culturas, estra-
das, cursos de 4gua, assim como curvas de nivel; c¢) planta
com a localizagdo da 4rea dentro do Estado, estradas que
levam ao local; d) descrigao sumadria do solo, relévo, clima,
objetivos do reflorestamento, programagido dos investimen-
tos, recursos a empregar, cronograma dos custos etc. E
necesséria a inscri¢ao do contribuinte no DRNR. As despe-
sas aplicadas pelo contribuinte, ou mediante contratag¢io de
terceiros, para elaboragdo do projeto técnico sdo conside-
radas gastos de reflorestamento. O programa do refloresta-
mento tem o inconveniente de exigir a inversao antes da
declaragao do imposto. Por outro lado, permite ao contri-
buinte aplicar o dinheiro em sua propriedade. A tendéncia
observada € plantar esséncias exdéticas, que se adaptaram
bem as condigbes brasileiras: eucalipto, pinus Elliottii etc.
Devem ser plantadas também 1% de esséncias tipicas da
regido — ainda ndo determinadas por lei, que nao escla-
rece se aquela percentagem se refere ao nimero de mudas
ou a area ocupada.

Opcio — Em certos casos, a lei faculta ao contribuinte a

‘aplicagao de um total de 55% do Imposto de Renda devido.

E possivel, por exemplo, investir 5% em -certificado de
compra de agdes e 50% na Sudene ou Sudam. Outras mo-
dalidades de aplicagao: 25% Sudepe e 25% Sudam; ou
25% Reflorestamento e 25% Sudene; ou 25% Sudam e
25% Sudene etc. Mas seja qual for a modalidade de investi-
mentos escolhida, é aconselhavel a orientagdo de uma em-
présa de consultoria. $38



‘o desenvolvimento

brasileiro

ndo e encargo
exclusivo
do govérno

agora nos
tambem
ajudamos

A economia brasileira, ano a ano,
vem criando novos produtos,
novos mercados e novos
emprégos. Mas necessita de
capital de giro e capital fixo para
continuar a se desenvolver.
Complementando o trabalho do
Govérno nesse fornecimento de
capitais - essenciais ao
desenvolvimento de qualquer
pais - foram criados os Bancos
privados de desenvolvimento.

Com ésse intuito, da fusao

de duas companhias de nosso
grupo, criamos o Banco Halles
de Desenvolvimento e
Investimentos S. A.

Nasceu grande: um capital
tealizado e reservas de

NCr$ 5.107.166,12. Nasceu forte:
conta com uma posigao definida
no mercado brasileiro de capitais.
Nasceu seguro: conta com equipe
técnica de alto nivel, que nao

apenas realiza os empréstimos,
mas também os supervisiona,
dando completa assessoria
técnico-financeira aos clientes
de nosso Banco.

Nossa tarefa é fazer
“empréstimos para
desenvolvimento™, essenciais

a todas as emprésas industriais
e comerciais. Para isso,
contamos nao s6 com nosso
expressivo capital proprio, mas

também com recursos de fundos
de agéncias governamentais,
fundos de repasse de recursos
obtidos no exterior e fundos
captados no pais, através de
nossa réde de alta potencialidade
de atuagao. Estamos em situagao
de resolver qualquer problema de
capital fixo ou de giro de sua
emprésa e de prestar-lhe completo
assessoramento em tudo o que
se refira ao mercado de capitais.

BANCO HALLES

DE DESENVOLVIMENTO E INVESTIMENTOS S/A

Capital e Reservas: NCr$ 5.254.814.49
Carta Patente A-67/1107
do Banco Central do Brasil
Sao Paulo: Rua 24 de Maio, 77
loja, 5." e 6. andares - fones: 32-1068 e 37-5077
Rio de Janeiro: R. 7 de Setembro, 48
6.0, 7.°, B. e 9. andares - fones: 52-7340 e 32-8358

Uma organizagao do

GRUPO HALLES

Seguranga em Investimentos

l&-18.003
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SUA FIRMA DEVE AO INPS?

Niao esquega. Vocé precisa de um certificado de quita-
¢ao do Instituto Nacional da Previdéncia Social, para efe-
tuar: a) qualquer transacdo com imdveis incorporados ao
patriménio imobilizado da emprésa; b) venda de maquinas,
veiculos ou bens méveis incorporados ao patriménio imo-
bilizado; ¢) qualquer negécio com agoOes; d) pagamento de
haveres de sécios ou acionistas; e) expedicao de carta de
adjudicagdo ou arrematagdo de bens da emprésa, com
excecdo de executivos fiscais; f) a primeira transagao com
prédios ou imoéveis concluidos apés 22 de novembro de
1966. Sem o certificado do INPS, ésses atos serao nulos.

BNDE NAO FINANCIA DEVEDORES

Quem deve a Fazenda Publica, tem titulos protestados,
obrigacoes financeiras vencidas e nao pagas, ou estiver em
processo de faléncia ou concordata, ndo pode receber fi-
nanciamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
némico.

REMESSA DE JUROS

Nio deve ser pago o impdsto de renda sobre a remessa
de juros pela compra de mercadorias no Exterior, desde
que: 1) o vendedor tenha sede no estrangeiro; 2) ndo opere
no Pais; 3) o contrato de venda tenha sido firmado fora
do Brasil. A decisao € do Supremo Tribunal Federal.

REMESSA DE LUCROS

Emprésas estrangeiras estabelecidas no Pais podem en-
viar ao Exterior, em conceito de lucros, qualquer percenta-
gem sObre o capital investido. A tnica excecao: as com-
panhias dedicadas a produgao de bens e servigos de luxo,
que s6 podem remeter 8%, anualmente, sobre o capital

registrado. Imposto sobre a remessa de lucros: 25%.

REMESSA DE ROYALTIES

Se vocé utiliza know-how estrangeiro, tome nota. O total
de royalties ou despesas em conceito de assisténcia de qual-
quer tipo, pago a emprésas do Exterior, nao pode ultrapas-
sar 5% das vendas do produto. Por outro lado, é proibi-
do o pagamento de royalties sObre patentes e marcas de
emprésas estrangeiras localizadas no Brasil, para suas ma-
trizes ou companhias que detenham 50% das agOes ordi-
nérias.

-

IMOVEIS TEM CORREGAO b

Quem tiver um imével desapropriado terd o prego
fixado na avaliagdo judicial corrigido monetariamente
até o dia em que for pago pelo poder ptiblico. O minis-
tro Gongalves de Oliveira, do Supremo Tribunal Fede-
ral, transformou esta tese em jurisprudéncia, ao man-
dar arquivar um recurso do Estado da Guanabara, con-
tra decisdo nesse sentido proferida pelo juiz Fonseca

Passos, na desapropriagao de um imével naquele Estado.

PARA SUA SECRETARIA

O servico em seu escri-
tério se. tornara mais efi-
ciente, com o uso de uma
méiquina automatica de es-
crever. Apropriada para cir-
culares, comunicagdes cole-
tivas, cartas padronizadas
etc., a maquina utiliza uma
fita préviamente perfurada,
que contém o texto a ser
datilografado, e escreve a
uma velocidade de 175 pa-
lavras/min. A secretdria po-
de parar a fita para datilo-
grafar nomes e enderegos.

' L. 4

GEIPOT PROCURA CONSULTORES

O Grupo Executivo de Integragao da Politica de Trans-
porte estd convidando firmas nacionais de consultoria a se
inscreverem para pré-qualificacao. Tarefas a desempenhar:
estudos de viabilidade; estabelecimento de planos diretores;
projetos de engenharia; organizagao de servigos e sistemas;
supervisdo de obras. Os documentos requeridos — instru-
mento legal da organizagio; relagdo dos dirigentes e seus
curriculos técnicos; enumeragao de trabalhos realizados
e em andamento — deverdo ser enviados & Rua do Carmo,
27-12.°, Rio de Janeiro-GB. O Ministério dos Transportes,
ao qual pertence o GEIPOT, vem mostrando preferéncia
pelas emprésas nacionais de consultoria e pretende criar
“um mercado em expansao para estudos de engenharia e
economia dos transportes”, além de estimular a criagdo de
um organismo que congregue as firmas consultoras
brasileiras.

SAIBA O QUE E SIMILAR

Vocé nio pode importar equipamentos ou produtos ma-
nufaturados com similar nacional. Similar, segundo um névo
conceito estabelecido recentemente por decreto, é o produto
nacional em condigdes de substituir o importado dentro dos
seguintes critérios: a) qualidade equivalente; b) preco nao
superior ao estrangeiro, acrescido &ste dos tributos de im-
portagao, taxas de despacho, renovagcdao da Marinha Mer-
cante, além do Imposto sobre Circulagio de Mercadorias,
conforme normas a serem estabelecidas pelo Ministério da
Fazenda; porém, se o similar nacional for isento de alguns
tributos internos, ésses tributos nao serao incluidos no custo
do produto importado, para fins de determinar seu preco;
c) prazo de enfrega médio, para o tipo de mercadoria, a
critério do érgao apurador — a CACEX.



ISENCAO DE TAXA

Sua emprésa esté isenta da taxa de obras, na Guanabara,
no caso de construg@o, reconstrugao, reforma, conserto ou
modificacdo de: chaminés, fornos, mastros; cais, pontes, es-
cadarias, muros, torres para fins industriais; consérto do
revestimento de fachadas de prédios; instalacdo de apare-
lhos de refrigeracdo, elevadores monta-cargas, geradores,
caldeiras, motores etc., segundo especifica 0 Anexo do De-
creto “N” 934.

CONSTRUCAO PAGA IMPOSTO

As obras hidrdulicas ou de construgao civil estao sujeitas,
na Guanabara, ao pagamento de 2% de Impdsto sobre
Servigos (Portaria “N” SF40). O IS é calculado sdbre o
total da operagdo, deduzidos: 1) o valor dos materiais ad-
quiridos de terceiros; 2) o valor das subempreitadas, desde
que ji tributadas pelo mesmo imposto. Sdo contribuin-
tes do IS, os construtores ou empreiteiros principais, os
empreiteiros secundérios e os subempreiteiros.

CLASSIFIQUE SUA EXPORTACAO

Caso sua firma exporte produtos de origem vegetal, ani-
mal ou mineral — beneficiados ou n#o, incluindo pedras
preciosas e semi — podera ter seus certificados de classi-
ficagdo emitidos por classificador da prépria emprésa, des-
de que autorizado pela reparticdo competente. Isso num
futuro préximo. A medida deveria ter entrado em vigor em
1.° de setembro wltimo, mas ji houve dois adiamentos.
A classificagdo, hoje, € ainda privativa do Ministério da
Agricultura ou das Secretarias da Agricultura, a quem aqué-
le delega podéres, mediante convénio. Pela resolugdo n.°
15, de 1 de junho de 1967, do Conselho Nacional de Co-
mércio Exterior, a prerrogativa foi estendida as Bolsas de
produtos agricolas e pecudrios, sociedades cooperativas, em-
présas especializadas em classificagéo, e classificadoras li-
gadas a firmas de exportagdo. Mas a modificagio provocou
protestos de meios oficiais e de exportadores.

IMPORTACOES MAIS CARAS

A partir de 1.° de janeiro préximo, vocé devera pa-
gar um acréscimo de 5% ad valorem, sobre as aliquotas
do imposto de importagao que constam da Tarifa das
Alfandegas, inclusive as alteradas pelo Conselho de Po-
litica Aduaneira. S6 nao pagam o acréscimo os produtos
com aliquota livre, e os produtos cujas tarifas tenham
sido determinadas mediante convénio internacional, des-

t!e que tenha sido atingido o limite negociado. J

FERRO E ACO TEM INSTITUTO

Formado o Instituto Internacional de Ferro e Ago, em
Bruxelas, Bélgica. Estao representados apenas 12 paises:
Austrilia, Bélgica, Canad4, Estados Unidos, Franga, Gra-
Bretanha, Holanda, Itdlia, Japao, Luxemburgo, Reptiblica
Federal Alema e Uniao Sul-Africana, mas permanece aber-
to a todas as nagOes que queiram inscrever-se, € Cujo mer-
cado seja livre. A entidade destina-se a coligir e difundir
informagbes sobre matérias-primas, tecnologia, promogao
industrial e mercados.

TRATOR SEM IPI

Se vocé fabrica tratores, maquinas e instrumentos agri-
colas, ndo precisa pagar Impdsto s6bre Produtos Industria-
lizados até o fim déste ano. E tem ainda direito a restitui-
¢ao do IPI relativo a matérias-primas, produtos interme-
diarios e embalagens adquiridos, entre 13 de outubro e 31
de dezembro, para industrializagio daqueles produtos (de-
creto-lei 332). Em alguns Estados vocé tem isengdo ou
redugao no pagamento do ICM.

IMPOSTO DE MINERAL E 10%

Emprésas que se dediquem a qualquer tipo de atividade
de extracdo, circulagdo, distribuicdo ou consumo de subs-
tancias minerais — incluidas as aguas minerais e exclui-
dos os combustiveis — ou fésseis origindrios do Pais, pa-
gardo apenas o impoOsto unico de 10%. A base para o
célculo é o valor do produto, considerado o prego médio
FOB de exportagao e do mercado interno, deduzidas as des-
pesas de frete, carretos, seguros, utilizacdio de portos e
transporte, do primeiro semestre do ano anterior ao da vi-
géncia. A base para o impdsto, no caso do carvao, é o
prego oficial de venda que for estabelecido pela Co-
missao do Carvao Nacional, apés deduzidas as parcelas da
Unido e dos Estados, quando se tratar de produto consumi-
do em usinas de eletricidade.

O QUE DESCONTAR DO 13.°

Quando pagar, neste més, a tltima parcela do 13.° sa-
lario, vocé podera descontar de seus funcionarios a metade
da taxa de 1,2% que sua emprésa recolheu ao Instituto
Nacional da Previdéncia Social durante os 12 meses do
ano. Portanto, deve deduzir uma quantia equivalente a
0,6% do saldrio contribuivel de cada més. Mas vocé ndo
pode simplificar os célculos e descontar 7,2% do 13.°,
pois se seu empregado teve algum aumento salarial durante
0 ano, éle estaria sendo descontado a mais. H4, porém,
duas maneiras de efetuar os cilculos: 1) se o empregado
ganhou em algum més mais de 10 saldrios minimos, vocé
soma as 12 contribuigdes mensais ao INPS, divide o total
por oito e multiplica o resultado por 0,6%; 2) se o funcio-
nario nao recebeu em nenhum més mais de 10 salarios mi-
nimos, vocé deve somar os 12 salarios do ano e dividir
o total por 7,2%. $38
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&
SETEMBRO AGOSTO JULHO
A — CONJUNTURA INDUSTRIAL 1967 1966 1967 1966 1967 1966
1. Produgdo
1.1 — Ago em lingotes (203.602t) .
1.2 — Petroleo refinado (461.000m?) e ol i s 1185 Eas
13 Vei 146 122 160 125 146 124
-3 — Veiculos (12.132 un.) 159 162 191 171 171 165
1.4 — Cimento Portland (392.4101)
; 135 187 139 130 138 134
1.5 — Barrilha (3.6911) ) ) 202 234 193 231 19 222
2. Energia elétrica — Consumo industrial
2.1 — Sao Paulo Light (326.627.000kwh)
22 — Area da CEMIG (74.360.000kwh) }3; ;32 éig ;ﬁi ;32
2.3 — Area da CHESF (9425800kwh) 219 277 254 275 231 253
2.4 — Area da Rio Light =~ 182 e 1w 20 119
3. Construgdo civil — Area licenciada
3.1 — Sao Paulo (323.170m?
3.2 — Guanabara (170.246m?) o }g? 2 133 BE g%
4, Pregos
4.1 — Produtos industriais (644)
4.2 — Precos industriais, FOB Fabrica (out. 66=100) 1-.222 3550 l'ﬁg 104 1?183 i
43 — Cobre — Londres (£ 229,7/tonelada longa) 167 178 165 189 157 247
44 — A!umirlo — NY (US$0,224/_]ibra) 112 100 112 109 112 109
4.5 — Niquel — NY (US$0,730/libra) 129 107 117 107 117 107 L J
5. Méao-de-obra
5.1 — Emprégo industrial — SP Cap, (dez. 64 = 100)
6. Exportagao de manufaturados (USS 2.958) Sl S e i R s
1. Vendas lr!dustria_ls_ — Grande S. Paulo — out. 66=100 100 101 101 105 96 101
8. Compras industriais — Grande S. Paulo — out. 66=100 74 106 86 120 84 110
B — CONJUNTURA FINANCEIRA
1. Dinheiro
1.1 — Papel-moeda em circulagio (NCr$ 232.900.000) 1.280 1.012 1.222 998 1.196 968
1.2 — Meios de pagamento (NCr$ 823.700.000) 1.686 1.205 1.620 1.198 1.607 1.161
1.3 — Descontos bancirios (NCr§ 119.826.000) 1.3856 986 1.330 882 1.243 838
1.4 — Empréstimos (NCr$ 131.877.000) 1.458 920 1.398 872 1.314 831
1.5 — Preco do délar (NCr$ 0,27) 995 841 995 814 995 814
2. Bolsa
2.1 — Agc:Jes (indicp SN 1961 = 691) 642 493 637 454 620 484
2.2 — Agoes negc:aaz!as — S. Paulo (NCr$ 458.800) 1.859 836 2.570 735 1.260 752
2.3 — Letras de cimbio negociadas — S. Paulo (NCr$ 748.100) 1.288 2.852 2.034 3.981 1.644 5.780
24 — ORTN negociadas — 8. Paulo (65 = 100 —
NCr$ 1.892.‘600) ) 35 177 52 158 30 112
2.5_ _ Out_ros pgpéls negociados — S, Paulo (NCr$ 1.409.700) v R 94 92 5 118 94
26 — Ind;cc Bglsa NY — Dow Jones (691,55) 134 134 132 118 128 127
2.7 — Indice Bodlsa Londres — “Financial Times” (319,8) 117 96 111 96 110 108
3. Titulos protestados
3.1 — SP — Capital (NCr$ 156.698) 3.737  4.897 3407 5193 4041 5328
4. Faléncias/concordatas
4.1 — SP — Capital (58) 469 412 583 447 522 384
. L
C — CONJUNTURA GERAL
1. Nivel geral de precos (558) 1467 1.164 1.444 1.139 1.480 1.116
2. Vendas ICM — NCr$ milhdes
2.1 — Sido Paulo 225 148 215 151 193 142
2.2 — Guanabara B 30 87 31 65 35
3. Custo de vida
3.1 — Sido Paulo (907,8) 1.575 1.252 1.652 1.224 1.544 1.205
3.2 — Guanabara (582,8) 1.598 1.249 1.563 1.221 1.537 1,189
4. Exportagdoes (US$ 116.916 mil) 171 183 144 150 | 136 118
5. Importagoes (US$ 107.650 mil) 148 106 132 120 148 102
* Dados parciais (CSN,; Cosipa, Usiminas).
FONTES: A — 1.1 IBS; 1.2 CNP; 1.3 Anfiavea; 1.4 Sind. Ind. Cimento; 1.5 CNA; 2.1 Light; 2.2 Cemig 2.3 CHESF; 3.1 PMSP; 3.2 Est. GB;
4.1 “Conj. Econém.”; 4.2 Banco Central; 4.3 Cebraco, London Metal Exchange; 4.4 e¢ 4.5 “Iron Age”; 5.1 FIESP; 6 Cacex; 7 e 8 Banco
Central; B — 1.1, 1.2, Banco Central; 1.3, 1.4 Banco da América, Am. do Sul, Auxiliar de SP, Band. do Com., Bradesco, Brasul, Com.
Est. SP, Com. Ind. SP, Est. SP, Itai Fed. Sul Am., Merc. SP, Noroeste SP, Nac. do Com., 1.5 BC; 2.1 S/N; 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, BVSP;
2.6 “Wall Street Journal”; 2.7 “Financial Times”; 3., 4. ACSP; € — 1. “Conj. Econdém.”; 2.1 Secret. Fazenda SP; 2.2 APEC; 3.1 PMSP; »
1.2 FGV; 4., 5. Minist, Fazenda.
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Os dados da Bussola sdo apresentados em forma de findice. A base 100 representa a média mensal de 1961, cujos nlimeros
absolutos estdo indicados entre paréntesis. Quando utilizado outro critério é efetuada uma indicagio a respeito. Para cal-
cular os valores absolutos mensais basta multiplicar o nimero entre paréntesis pelo indice, a direita sob chapado cinza.

VENDAS INDUSTRIAIS

A partir déste nimero, EXAME passa a publicar trés
novos indices, preparados por técnicos do Ministério da
Fazenda, do Banco Central e da Secretaria da Fazenda
do Estado de Sao Paulo, com assisténcia da Comissiao
Interestadual da Bacia Parand-Uruguai. Sao éles: vendas
industriais, compras industriais e pregos industriais, no
Grande Sao Paulo, deflacionados. No grafico ao lado pode
observar-se o comportamento das vendas industriais, cujo
nivel permaneceu, neste ano, abaixo do de 1966. Perce-
be-se, porém, uma nitida recuperagao nos Gltimos meses
estudados, como conseqiiéncia dos incentivos dados pelo
atual Govérno.

OUTUBRO &6 =100

e a®

NIVEL GERAL DE PRECOS

As fontes do Govérno indicam, para os primeiros nove
meses de 1967, um aumento de 19,3% no nivel geral de
pregos contra 29,3% para igual periodo de 1966.. Geral-
mente, porém, € nos trés ultimos meses do ano que mais
se fazem sentir as pressOes altistas, em decorréneia dos
reajustes salariais, das emissdes para pagamento do 13.°
més e das vendas do més de dezembro. Apesar da conten-
¢do salarial, as taxas de elevagdo dos pregos deverdo, por
isso, ser maiores que as dos meses anteriores. Mas o nivel
geral de precos serd menor que o do ano passado, justifi-
cando os esforcos do Govérno na aplicagdo de sua politica
de contencao do ritmo inflacionério.

MEDIA 61=100

OBRIGACOES REAJUSTAVEIS

As Obrigagoes Reajustaveis do Tesouro Nacional nego-
ciadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo registraram nos
nove primeiros meses de 1967 uma queda de 60%, em
relagdo ao mesmo periodo de 1966 (NCr$ 36,7 mil, contra
NCr$ 14,7 mil em 1966 e 1967, respectivamente). No inicio
do ano, quando o Govérno procurou recolocar ésses titu-
los, o mercado reagiu favoravelmente nos meses de feve-
reiro, margo e abril. Um dos fatéres que influiram na queda
da negociag@o das Obrigagoes, a partir de maio, foi a limi-
tacdo dos juros em 10% ao ano. Quem saiu lucrando foi
o mercado de agoes.

Fd
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MAQUINAS EM CRISE:
ATE QUANDO?

Qual a situacao da indistria de maquinas-ferramenta de-
pois da retracido econdomica e das facilidades dadas a
importacao? Os fabricantes falam em crise. O Govérno
afirma que existem nitidos sinais de recuperacio e que o
setor estd se. adaptando as reais dimensoes do mercado.

Para os fabricantes, o setor de maquinas-ferramenta
estd atravessando uma de suas piores fases: E apresentam
éstes fatos:

1) Estimativas ndo oficiais falam que, das 200 fébricas
existentes no ano passado, restavam menos de 100 no
coméco déste ano; agora existem cérca de 30.

2) Dos planos de expansdo que previam langamentos
de maquinas mais robustas, mais sofisticadas, com maiores
contrdles, ndo restou nada.

3) A ABIMAF — Associagdo Brasileira de Méquinas
Ferramentas — perdeu a maioria de seus pequenos asso-
ciados.

4) De maio de 66 a julho déste ano, a produgio e o
nivel de emprégo cairam em mais de 15%, o financia-
mento do capital de giro sofreu uma queda de 30%, o
namero de titulos atrasados tornou-se duas vézes e meia
maior.

5) Grandes emprésas fecharam ou estdio em situagdo
precaria: a Sacora, que langou 8 modelos novos de fresa-
doras no ano passado, abandonou o setor; a Vigorelli, a

maior fabrica de retificadoras, reduziu sua produgdo; a
Promeca, segunda fabrica de tornos, e a Mello, segunda
de retificadoras e afiadoras de ferramentas, trabalham com
quarenta por cento dos indices de produgido do ano passado,
que nado foi um dos melhores,

As razoes da queda — Para os fabricantes a crise se expli-
ca por dois fatos: a retragdo do mercado interno e a poli-
tica de importagoes do Govérno. A crise geral do primeiro
semestre do ano, paralisou a maioria dos planos de expan-
sdo e instalagdo de féabricas, atingindo duramente a produ-
¢do de méaquinas. A diminuigdo das tarifas alfandegirias
sobre as maquinas importadas foi o golpe final. Ela explica
por que as fabricas nacionais ndo puderam substituir as

PRODULAO
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importadas, justamente no momento em que apresentavam
modelos melhores e mais complexos. s

As tarifas foram reduzidas de duas formas. Primeiro
houve uma redugdo linear de 20%. A protegdo tariféria
média caiu de 45 para 36%. Depois houve redugdes parti-
culares: as fresadoras perderam a protecao de 30%, pas-
saram para 15.

Enquanto isso, a importagao de componentes para a
producio das maquinas nacionais — caso de motores elétri-
cos especiais, controles — continuou sendo tributada com
tarifas superiores a 50%, criando um contra-senso: enquan-
to o vendedor estrangeiro trazia suas miquinas com moto-
res especiais a uma tarifa de 30%, o fabricante nacional
tinha o mesmo motor com gravames de 50%. O mesmo
acontecia com acos especiais, muito caros no mercado inter-
no e importados com tarifas ainda maiores.

O problema similar — O conceito de méquina similar, em
que se baseia a protecdo alfandegarla, constituiu outro
entrave ao desenvolvimento das méquinas nacionais.

Os fabricantes dizem que o conceito de maquinas simi-
lares adotado atualmente permite interpretagOes escusas.
Vérios importadores compram méquinas com dispositivos
desnecessirios que as tornam nao-similares e permitem
uma redugdo das tarifas em 50%. Com o abatimento ob-
tido, conseguem pagar o dispositivo initil e ainda ter lucro
sobre o pre¢co da maquina.

Solugcdes — Além da revisdo das tarifas atuais, os fabri-
cantes pedem duas providéncias imediatas do Govérno,
para poderem evitar o caos total. Primeira: permissdo para
amortizar mais rapidamente seus investimentos, uma mu-
danga da taxa de 10 para 15% ao ano. Segunda: um des-
conto de 7% no Imposto de Renda, para fins de reequipa-
mento da fabrica.

Argumentam citando o exemplo dos Estados Unidos,
onde estas facilidades constituem pratica normal do govér-
no, desde uma ameacga de crise do setor, em 1959 e 1960.
Num debate recente no Congresso norte-americano, a pro-
tecao foi mantida, mesmo diante de um surto de prospe-
ridade sem precedentes do setor.

O Govérno e as perspectivas — Do ponto de vista do Go-
vérno, a situagdo nio é tdo grave. O pior j4 passou e,
agora, a diminuigdo do numero de firmas permitird uma
distribuicdo mais racional do mercado. Afirma que —
embora os fabricantes ndo confessem — muitos planos
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de expansao foram mal feitos e nao consideraram as di-
mensoes nao inflacionadas do mercado. A ampliagao de
linhas de produtos fabricados efetuou-se, também, de
modo muito brusco. Investimentos muito.altos para modelos
que nao puderam resistir a crise, nao permitiram retérno de
capital suficiente, no curto prazo esperado por alguns.
Havia, ademais, demasiados modelos.

Quanto as firmas pequenas, o desaparecimento de mui-
tas ja era previsto. Eram pequenas oficinas, organizadas
em térmos quase familiares, com poucos operarios e re-
cursos insuficientes. Desapareceram agora, mas poderao
voltar quando a situagdo permitir, sempre sujeitas as
mesmas oscilagoes.

Os porta-vozes do Govérno falam da possibilidade
de novos planos, com o ndévo mercado. E, certos fatos
recentes parecem apoid-los: a Romi fala em restringir o

nimero de modelos de suas linhas, para produzir em lotes
maiores € mais econdmicos, e estd fazendo uma pesquisa
para ver a possibilidade de langar novos tipos de maquinas,
talvez furadeiras; uma grande firma norte-americana, possi-
velmente a Cincinatti, também realiza uma pesquisa de mer-
cado para verificar quais os modelos mais interessantes para
o Brasil, talvez com vistas a penetrar em nosso mercado.

Quanto a exportagao, as opinides ainda nao sao unani-
mes. Alguns falam nas boas condi¢bes para vender maqui-
nas bem simples a paises mais atrasados, como é o casd
da Sanchez Blanes, tendo em vista o desinterésse dos gran-
des concorrentes internacionais por éstes modelos. Outros,
pensam de modo diferente. E o caso da Romi. Segundo essa
emprésa, acenar com as perspectivas de exportagio para
a maioria dos fabricantes nacionais € proposta absurda.

As solugoes, portanto, teriam mesmo de ser encontradas
no mercado interno, na base de prote¢do alfandegiria e
facilidades fiscais. §338

BEM OS 10% OU 5% QUE O

CRESA S. A. esta devidamente autorizada
e habilitada a selecionar para vocé
fazendo com que parte de seu impdsto de
renda propercione dividendos e juros.

Autorizagao
Banco Central n.° 386,
de 23/¥1/1953

Rio - GB

o que ha de melhor em a¢cdes e debentures,

DECRETO LEI N: 157 LHE FACULTA.

Consulte-nos sem compromisso. Teremos
o maximo prazer em esclarecé-lo no assunto.

CRESA S.A. Crédito, Financiomenio e Investimentos
Rua do Carmo 38, 2° and. - Tel.: 31-1830
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Uma colecio
que pode salvar
sua vida!

Entendendo o funcionamento
do seu préprio corpo,
vocé estara melhor preparado
para var a sua saud
e aprendera a hora certa de

procurar o médico e como
explicar exatamente o que sente.
Cada fasciculo de Medicina e
Saude tem 20 paginas de leitura
faseinante, magnificamente
ilustradas a cores.
! Em poueo tempo vocé tera
i uma coleciio completa de doze
volumes com mais de 3.000
paginas e 5.000 ilustracdes
# (incluindo “Histéria da Medicina®™).
Leia e colecione Medicina e Saade.
Isso pode significar muito para vocé,

Medicina 5=
=¢ Saude ﬁ

Enciclopédia Semanal
2 da Familia.

Nas bancas — cada fasciculo NCr$ 0.85

balanco

CAPITAL

Aumentos de capital: S.A.

Indistrias Reunidas F. Ma-,

tarazzo, de 144,5, para
379,6 milhoes de cruzeiros
novos; o Banco Mercantil
de NCr$ 16,5 milhoes, para
NCr$ 27.5 milhdes; Ultra-
fértil, de NCr$ 3 milhoes,
para NCr$ 17,2 milhdes;
Centrais Elétricas de Sio
Paulo, de NCr$ 1.000,2 mi-
lhoes, para NCr$ 1.452,0
milhdes; Fabrica Nacional
de Motores, de NCr$ 30 mi-
lhoes, para NCr$ 40,5 mi-
lhdes; Krupp, de NCr$
45,6, para 62,6 milhdes; a
Cia. de Investimentos Fede-
ral-Sdo Paulo, de NCr$ 500
mil, para NCr$ 2 milhdes.

a8 )
CIMENTO

A Camargo Correia
vai construir uma fabri-
ca de cimento em Apiai.
SP, com capacidade para
mil toneladas diarias. A
Réde Ferroviaria Fede-
ral poderd abrir um ra-
mal até aquela cidade
para escoamento da pro-

dugao.
J

DOMINIUM

A Dominium requereu re-
gistro de emprésa de capital
aberto. De outubro de 1965
a setembro de 1967, vendeu
ao Exterior oito milhdes de
quilos de café solavel, no
valor de US$ 20 milhoes. E
a maior exportadora brasi-
leira de manufaturados.

BRASSINTER

A Brassinter vai fabri-
car, no proximo ano,
acos estruturais sinteriza-
dos. O know-how € da
Sintermetallwerke Absor-
ge, alema.

v

FUSOES

O Banco Auxiliar de Cré-
dito, do Rio de Janeiro, esta
sob controle do Banco In-
tercontinental... o Banco
Guanabara, que estéve a
ponto de ser adquirido pelo
Bank of America, a maior
instituicao de crédito par-
ticular do mundo, foi incor-
porado ao Banco Irmaos
Guimaraes... Armazéns Ge-
rais Anchieta e Armazéns
Gerais Uniao do Estado de
Sdo Paulo, fundiram-se pa-
ra formar os Armazéns Ge-
rais Uniao-Anchieta.

CORNING

Inaugurada a fabrica de
bulbos para televisio da Vi-
dros Corning, subsididria da
Corning Glass. O empreen-
dimento requereu uma in-
versao inicial de 13 milhdes
de ddlares.

BOLSA-BOZANO

O Bank of London &
South America (BOLSA) e
o grupo Bozano Simonsen
formaram o Banco Bozano
Simonsen de Investimentos.

FUNFERTIL

O Banco Comercial do
Estado de Sao Paulo foi
nomeado agente do Fun-
fértil.
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perspectivas

ZINCO VAI CUSTAR MAIS. ..

O recente aumento das tarifas alfandegéarias dos lingotes
e aparas de zinco, que passaram de 10% para 25% ad
valorem, vai provocar um acréscimo nos pregos de diver-
sos produtos industrializados. Entre €les: latao, usado pela
indastria de material elétrico, eletrodomésticos e parafusos;
oxido de zinco e litopdnio, empregados nas manufaturas
de borracha, tintas e pigmentos; de todos os materiais
galvanizados, utilizados principalménte em construgao civil
— tubos, canos e chapas —, artigos domésticos — baldes
e botijoes —, materiais de eletricidade — torres e fios —,
e arame farpado.

...PARA PROTEGER PRODUCAO LOCAL

A finalidade do aumento da tarifa alfandegiria foi esti-
mular a produgdo nacional. O consumo anual aparente de
zinco é de 50 mil toneladas aproximadamente. O tnico
fabricante brasileiro, Cia. Indl. e Mercantil Ingd, em Ita-
guai, RJ, tem capacidade para sete mil toneladas anuais,
mas a.partir de 1968, pretende fabricar até 20 mil tonela-
das em novas instalagoes. A Cia. Mineira de Metais, do
grupo Votorantim, quer iniciar também, no préximo ano,
a produgéo de zinco em Trés Marias.

i T

Possivel um acérdo entre a Volkswagen, alema, e a Ci-
troen, francesa, para estabelecimento de certas atividades
comuns, tanto industriais — fabricagao de pegas —, como
comerciais e de pesquisa, destinado a diminuir os custos
operacionais. O acordo, que permaneceria aberto a outros
fabricantes europeus, nao chegaria a ser uma fusao — pelo
menos por enquanto —, mas poderia resultar na constitui-
¢ao de emprésas associadas comuns, semelhantes, por exem-
plo, a4 criada pela Citroen e a NSU, alemé, para fabrica-
¢do de certos tipos de materiais. Essa alianga pretenderia
enfrentar a progressiva conquista do mercado europeu de
veiculos, por subsididrias dos fabricantes norte-americanos,
que ji controlam 28% das vendas no velho mundo. J4
foram feitos acordos entre a Renault e Peugeot, francesas;
Volkswagen e Mercedes-Benz, alemas; e houve fusdes re-
centes como a da Berliet, francesa, com a Citroen. Esta
emprésa pretende absorver também a Panhard e a NSU.
A Mercedes estd de 6lho na Lancia, italiana e na BMW,
alemid. A BMH, podera fundir-se com a Leyland. Ambas
sao britanicas.

- .

7 B
SERVICOS PUBLICOS

A preocupagdo do Govérno com a eficiéncia dos ser-
vigos publicos pode levar ao desmembramento de varias
emprésas estatais, para permitir a formagao de sistemas
regionais. No setor de transporte, por exemplo, a inten-
¢ao é consolidar as linhas da Réde Ferroviaria Federal
de Sao Paulo e as ferrovias paulistas num tnico sistema.
Se der resultado, a férmula serd repetida e criados sis--
temas regionais autobnomos. A mesma tendéncia é obser-
vada no setor de comunicagoes, onde se torna possivel
o desmembramento da Cia. Telefonica Brasileira, hoje
controlada pela Embratel, em diversas unidades. Cada
uma delas formaria o niicleo de uma emprésa estadual,
que controlaria os servigos telefonicos do Estado, ou
seria incorporada a uma grande companhia regional

ja existente.
G e

PRECO DO NIQUEL AUMENTA. ..

Como era previsivel (EXAME N.° 3, setembro de 1967,
pag. 16), a escassez de niquel provocou um aumento dos
precos no mercado mundial; mesmo assim, o niquel conti-
nuara faltando. Em Nova York, a cotagdo passou de 85,25
centavos de ddlar a libra/péso, para 94 centavos, o que re-
presenta uma majoragao de US$ 1.964,2 para US$ 2.164,4 .
por tonelada. Esse é o prego dos produtores (International
Nickel Co., Falconbridge, ambas canadenses; Societé Le
Nickel, francesa), para os grandes compradores; o pequeno
consumidor norte-americano paga no “grey market”, de
duas a cinco vézes mais.

Os produtores vém realizando vultosos investimentos
para atenderem o constante crescimento da demanda. A
INCO estd aumentando a capacidade de suas minas no
Canad4. A Western Mining inaugurou recentemente uma
mina na Austrilia, e uma emprésa formada pela Ana-
conda, Conzinc e Rio Tinto efetua prospecgdes, também,
na Austrilia, para localizar novas jazidas. Por seu lado,
a Kaiser Aluminum, norte-americana e Le Nickel, consti-
tuiram duas firmas para instalar uma fabrica na Nova Ca-
ledbnia, com capacidade para 15 mil toneladas, e colocar
o produto no mercado. Ademais, Le Nickel vai explorar
uma jazida, na Venezuela, em conjunto com o govérno da-
quele pais. Dificilmente, porém, haverid niquel suficiente
para atender as necessidades do mercado, antes de cinco
ou seis anos.

...E VAI AUMENTAR MAIS NO BRASIL. . .

O aumento do prego do niquel também foi sentido no
Brasil, mas em menor propor¢do que no mercado interna-
cional. Os anodos passaram de NCr§ 17,00 para NCr$
18,50 e os citodos de NCr$ 16,00 para NCr$ 17,50. O
preco do metal no “grey market”, j4 demasiado elevado,
permaneceu estivel em NCr$ 26,00. Contudo, poderi haver
novas majoragdes: 1) quando acabar o estoque importado
com prego antigo; 2) quando e se a CACEX aumentar a
aliquota ad valorem do impésto alfandegério, como parece
provavel.



vendendr

ag0es para _
o publico,0 empresario
transforma juros em
dividendos efica
tranqiiilo com capital
permanente. '
€ a maneira
mais imediata
de diminuir custos
e a melhor solucao
para progredir
a longo prazo.

¢4

Abrir o capital da em-
présa para a participa-
¢do do publico é hoje a
solugdo mais logica e
vantajosa para O empresario
trabalhar tranquilamente. As-
sim éle levanta bom capital
de giro, fugindo do ““dinheiro

carc”’. Os custos financeiros
diminuem, fazendo logicamen-
te diminuir os custos de pro-
dugdo. A experiéncia mostra
que essa solugdo ndo provoca
a divisio do contrdle da em-
présa, so trazendo beneficios,
a curto e a longo prazo. Nio
¢ por coincidéncia que as em-
présas mais bem sucedidas do
mundo sdo as de capital aber-
to - elas adotaram a forma
mais correta para crescer. Hoje

em dia ha beneficios fiscais pa-
ra quem abre seu capital, pois
a prosperidade e a solidez das
emprésas interessam a coleti-
vidade. Aproveite &sses bene-
ficios fiscais, estudando ja o
assunto. Discuta o caso com
uma instituicio financeira.
Converse com os seus socios.
Nao sera apenas a vantagem
de diminuir custos . . .'sua ini-
ciativa podera dar outra di-

mensdo a sua empreésa.

Mensagem de utilidade publica do ﬁ
O DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. |
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Estamos corrigindo
noSSO anuncio anterior.

Nao nos contentamos
apenas com nossa
experiencia de 30 anos
trabalhando em ago.

especiais para o intllislnn! mﬁsm
¢ Jd estumos nos preparando para agos
ginda mais nobres.

Por isso mesmo, ha mais de dois anos estamos recebendo a assisténcia
técnica da Jessop-Saville, “secular produtora inglésa de agos especiais. Ja
estamos programando a produgdo de agos nobres: agos ferramentas,
agos-matrizes, agos refratarios etc. Todos os Agos lpanema para construgao
mecanica sdo produzidos em fornos eletricos, em nossas usinas em Sorocaba,
obedecendo a composigdes quimicas estabelecidas por normas-padrdo
brasileiras @ internacionais. A selegao cuidadosa das materias primas que
néles intervém resulta na obtengao, em fomos elétricos, em analises quimicas
adequadas, aferidas em marcha. Somos assim exigentes porque os Agos
Ipanema destinam-se a produgac de pecas de alta responsabilidade.

ACBR IPANEMA 303 caRBONo
PROCUZIOCS PELA E ACOS LIGADOS
WOUSTHIA METALURGICA M. 5. DA APWAECOA 52, miquel-cromo

SETE M Lt Badack 41000 4 310 dndains - Caa Prak W0
Tewlasr BN QUG - e BOOR . W fade siees croma-molhdémg
Fact Gasatiats - be i Bianes B RS anaie o O Tabes JLTNY cromg-niguel mokbdane
emgemas F{RMAGENG - 540 PR 0 SRan i baém
ik FW SOROCARA | F 5. DEIWID PtRasl s aes 110 silicio- manganés
Taimhong 2O Tane Parini 40 ErOmo-sansdv

Nossa experiencia em aco ¢ de
213 anos e nao de 30 anos como
haviamos dito.

30 anos é a experiéncia da Industria Metalurgica N.S.da Aparecida, trabalhando em agos. A esta deve ser
somada a experiéncia de 183 anos da Jessop-Saville, Sheffield, Inglaterra, fundada em 1774, de que somos
agentes representantes com exclusividade em todo o Brasil, e que nos proporciona assistéencia tecnica na
producao de acos especiais. E com a soma dessas duas experiéncias que estamos programando a produgao
de Acgos |panema ainda mais nobres: acos-ferramentas, agos-matrizes, acos refratarios etc. Atualmente ja
produzimos ag¢os carbono e agos ligados: niquel-cromo, cromo-molibdénio, cromo-niquel-molibdénio, silicio-
manganés e cromo-vanadio. Solicite nosso catalogo

\CA
A | ‘ . ‘ b | A? | v SEDE: Rua Libero Badaro, 471 - 202 e 21.° andares - Caixa Postal, BO70
Y Telefones' 36-05 30 - 33-4484 . 35.0435 - 36-3128 - Réde Intern
, alta qualidade produzida por % & e R e e
INDUSTRIA METALURGICA N.S. DA APARECIDA S.A. G TR ETEESye teve

00}\”-“'9



Nllil{‘:j‘l)‘)[:aminhﬁes, furgdes, pickups, utilitirios e dnibus — Preco a vista — S. Paulo — més anterior

ENTRE PESO PRECO
EIX0S TARA | CARGA | BRUTO | TABELA
(metro) | (kg) (kg) (kg) NCr$
FNM
Modélo D-11.000 c/ 2 camas
V-4 Chassi longo c/ cab. ................ 4,40 5.000 10.540 15.540 42.458,26
V-5 Chassi normal ¢/ cab. ................ 400 | 4950 | 1059 | 15540 | 42.436,80
V-6 Chassi curto p/ basc. ................ 3,40 4.850 10.690 15.540 42.082,80
V-6 Chassi curto p/ cav. mecanico ........ 3,40 4.850 — 35.000 42.082,80
Poténcia de 175CV (DIN) a 2.000i pm. Pneus 1.100x22 ¢/ 14 lonas.
MERCEDES-BENZ
L.P. 321/42 chassi ¢/ cab. avangada ...... 4,20 3.640 7.300 11.000 27.378,96
L.P. 321/42 chassi s/ cab. p/ onibus .... 4,20 3.020 7.900 11.000 25.574,92
L.P. 321/48 chassi ¢/ cab. avangada ..... 4,80 3.690 7.300 11.000 27.803,44
L.P. 321/48 chassi s/ cab. p/ onibus ...... 4,80 3.070 7.900 11.000 26.211,64
LPO 344/45 chassi especial p/ énibus .... 4,57 3.330 8.500 11.700 27.060,60
L-1111/42 chassi ¢ cab. semi-avangada .. 4,20 3.610 7.300 11.000 26.848,36
L-1111/48 chassi c/ cab. semi-avangada .. 4,80 3.680 7.300 11.000 27.378,96
LK-1111/36 idem p/ basculante .......... 3,60 3.560 7.300 11.000 26.954,48
LS-1111/36 idem p/ cav. meC. ............ 3,60 3.620 — 18.800 27.378,96
LA-1111/42 tragao 4 rodas ................ 4,20 3.890 7.100 11.000 32.472,72
LA-1111/48 idem .........covvvvvnenneinnns 4,80 — 7.100 11.000 33.109,44
LAK-1111/36 idem p/ basculante ......... 3,60 3.840 7.100 11.000 32.472,72
LAS-1111/36 idem p/ cav. mec. .......... 3,60 3.900 — 18.800 33.109,44
0-321 HST monobloco urbano ............ 4,18 - 28/ 30* 9.600 50.194,76
0-321 HLST monobloco urbano .......... 5,55 — 36/38* 10.200 50.937,60
0-321 HS monobloco interurbano ........ 4,18 —_ 28 * 9.600 53.378,36
0-321 HLS monobloco intérurbano ....... 5,55 — 36 * 10.200 55.606,88
Os modelos acima tém poténcia de 110CY (DIN) a 3.000rpm. Pneus 900x20 ¢/ 12 lonas.
* Os numeros referem-se a lugares para passageiros.
LP-1520/46 chassi c/ cab. dir. hidr. ...... 4,60 5.840 10.000 15.000 46.586,68
LPK-1520/36 idem p/ basc. .............. 3,60 5.800 10.000 15.000 46.268,32
LPS-1520/36 idem c/ cab. leito p/ cav. mec. 3,60 6.000 — 35.000 47.541,76
0-326 monobloco rodoviario ............. 5,95 — 36/ 40* 12.500 77.679,84
Os modelos acima tém poténcia de 180CV (DIN) a 2.200rpm. Pneus 1.100x22 ¢/ 14 lonas,
* O numero refere-se a lugares para passageiros:
SCANIA-VABIS
L. 7638 caminhao trator ................. 3,80 5.400 — 40.000 61,746,00
L. 7638 chassi pl DBasc. issseiavaass v 3,80 5.400 | 12.600 18.000 61.746,00
L. 7650 chassi longo p/ carga ............ 5,00 5.500 | 10.000 15.500 61.746,00
LS-7638 chassi ¢/ 2 eixos tras. .......... 3,80 6.400 | 31.600 40.000 71.172,00
LS-7650 idem p/ CArga .........oooonn... 5,00 6.500 | 14.500 21.000 71.172,00
LT-7638 caminhao trator ¢/ 2 eixos tras. .. 3,80 7.200 — 50.000 99.800,00
LT-7650 caminhao ¢/ 2 eixos tras. ........ 5,00 7.300 15.000 50.000 99.800,00
B-7663 chassi s/ cab. p/énibus .......... 6,25 4.800 9.500 14.300 60.689,00

Poténcia de 195CV (DIN) a 2.200rpm. Pneus 1.100x22 ¢/ 14 lonas.

TRANSPORTE MODERNO — dezembro, 1967
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MERCA”” Caminhdes, furgdes, pickups, utilitirios e dnibus — Prego a vista — S Paulo — més anterior

20

ENTRE PESO PREGCO
EIXOS | TARA | CARGA | BRUTO | TABELA
(metro) (kg) (kg) (kg) NCr$
CHEVROLET
C-1404 — Camioneta de carga, chassi C-14,
¢/ cagamba de ago e cab. com-
117 P i, 2,92 1.580 700 2.280 13.842,50
C-1414 — Idem com cab. dupla .......... 2,92 1.770 510 2.280 16.700,50
C-1504 — Camioneta de carga, chassi C-15
c/ cagcamba de aco e cab. com-
o1 [+] - A S 323 1.910 700 2.610 14.382,70
C-6403 — Caminhao, chassi C-64 ¢/ cabina
completa ........... TR e 3,98 2.800 6.500 9.300 17.839,70
C-6503 — Idem c/ chassi C65 .......... 4,43 2.835 6.465 9.300 17.882,70
C-6803 — Idem c/ chassi C-68 ........... 5,00 3.020 6.280 9.300 18.385,00
D-6403 — Idem c¢/ chassi C-64, motor
digsel| ovnvmmniaairerisng 3,98 3120 6.180 9.300 24.210,30
D-6503 — Idem c/ chassi C-65 .......... 4,43 3.155 6.145 9.300 24.250,70
D-6803 — Idem c/ chassi C68 ........... 5,00 3.300 6.000 9.300 24.748,00

Poténcia de 137CV (DIN) a 4.000rpm (gasolina) e 119CV (DIN) a 2.850rpm (diesel). Pnevs
650x16, ¢/ 6 lonas para o C-1404 e C-1504; 700x15, ¢/ 6 lonas p/ o C-1414; 825x20 (diant.)

e 900x20 (tras.) ¢/ 10 lonas p/ os demais modelos.
FORD
F-100 — Pickup c/ cagcamba de ago ..... 2,80 1.518 750 2.268 13.016,00
F-350 — Chassi c/ cabina completa ...... 3,30 1.896 2,640 4,536 14.405,00
F-600 — Gasolina
Chassi curto ¢/ cab. completa .. 3,76 2.655 6.645 9.300 17.652,00
Chassi ¢/ cab completa ...... 4,37 2.760 6.540 9.300 17.694,00
Chassi longo ¢/ cab. completa .. 492 2.922 6.378 9.300 18.142,00
F-600 — Diesel
Chassi curto ¢/ cab. completa .. 3,76 2.915 6.385 9.300 23.825,00
Chassi ¢/ cabina completa ...... 4,37 3.015 6.285 9.300 23.865,00
Chassi longo c/ cab. completa .. 4,92 3.180 6.120 9.300 24.293,00

Poténcia de 143CV (DIN) a 4.400rpm (gasolina) e 119CV (DIN) a 2.850rpm (diesel). Pneus
650x16 (F-100), 7650x16 (F-350), c¢/ 6 lonas. 826x20 (diant.) e 900x20 (tras.) ¢/ 10 lonas,

p/ os demais modelos.

TOYOTA

TB 25 L — Capota de lona tragdo 4x4 .... 2,285 1.475 500 1.975 9.560,00

TB 25 L — Capota de ago tracao 4x4 .... 2,285 1.620 500 2.120 10.538,00

Porua TB 81 L ...c.ososmmmmammmnimnvnonis 2,755 1.800 700 2.500 12.610,00

P!ckup — TB 81 L, c/ carrog. de ago .... 2,955 1.670 1.000 2,670 13.200,00

Pickup — TB 81 L, sem carrog. de aco .... 2,955 1.540 1.000 2540 12.811,00
Poténcia de 72CV (DIN) a 3.000rpm. Pneus 650x16, com 4 lonas p/ os dois 1.°s modelos,
6 p/ o 3°% e 8 p/ os dois dltimos.

VOLKSWAGEN

Kombi Standard sem bancos ............ 2,40 1.140 930 2.070 8.875,00

FUIRAD U8 A00 ...ovvinvinmin wammiiasis 2,40 1.070 1.000 2.070 8.173,00
Poténcia de 48CV (DIN) a 4.200rpm. Pneus 640x15 ¢/ 6 lonas.

WILLYS

Jeep Pickup tragdo 2 rodas (4x2) ........ 2,997 1.551 750 2301 9.411,00

Jeep Pickup tracdo 4 rodas (4x4) ........ 2,997 1.649 750 2.399 9.994,00

Poténcia de 83CV (DIN) a 4.000rpm. Pneus 650x16 ¢/ 6 lonas.

TRANSPORTE MODERNO — dezembro, 1967
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PENSE NISTO:

transporte moderno

leva a sua mensagem
de venda a 80.000
homens de mandoe, nas
12.000 principais
indistrias e emprésas
de transporte e terra-
plenagem do Brasil.
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PRODUCAO

MES DE OUTUBRO

Produgdo nacional de caminhdes,

camionetas e utilitirios no més

acima; producdao acumulada desde

1957, conforme dados das fabricas.

Janeiro 1957
MARCAS E TIPOS Outubro Dutaubrn 19351
Caminhdes pesados e 6nibus: total 263 2,267 47.172
F.N.M. D-11.000 119 744 21.438
International NV-184/NFC-183 — = 6.402
Mercedes-Benz LP-331 16 105 4.627
MB-0-321 H/HL (Monobloco) 73 586 1.206
MB-0-326 H/HL (Monobloco) 19 270 .332
Scania-Vabis L/LS/LT-76 36 365 5.520
Caminhdes médios e Onibus: total 3.203 23.428 286.737
Chevrolet 6403/6503/6803 997 7.150 100.390
F.N.M. D-11.000 25 92 2719
Ford F-350 305 2.269 22.338
Ford F-600 725 4.986 85.734
MB LP/321 — L-1111 — LA-1111 808 7.182 56.691
Chassi LP-321/LPO-344 s/cab. p/éni- 322 2.585 23.087
bus

Scania-Vabis B-7663 21 128 1.297
Camionetas: total 4.855 45.479 418.994
Chevrolet 1400/1500 873 6.434 47.689
Ford F-100 70 1.518 40.560
Vemag/Vemaguet/Caicara 210 4.695- 55.937
Volkswagen-Perua Kombi 2.103 16.942 127.708
Volkswagen-Pickup 135 784 784
Willys-Pickup 485 5.290 40.638
Willys-Rural 927 9.650 102.647
Toyota-Perua 4 30 900
Toyota-Pickup 48 256 2.064
Utilitarios: total 686 1.238 156.976
Vemag-Candango — — 7.840
Toyota-Jeep Bandeirante 16 1.371 5.739
Willys-Universal 670 5.865 143,397
Automdveis: total 12.749 112.570 703.662
Veiculos: total 21,756 190.982 1.613.541
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SERVICO DE CONSULTA — N.° 35

ESTRADOS aets)

_:,4. ’

- indispensaveis na armazenagem vertical

Para todos os tipos de
empilhadeiras mecanicas,
elétricas ou manuais,

em medidas padronizadas de acérdo
com instrugdes da

Associagao Brasileira de Normas Técnicas.

ANO V — N.° 53 — DEZEMBRO — 1967

312 Simples com duas entradas e uma
face para empilhadeiras e carrinhos.

Forte com duas entradas e uma face
para empilhadeiras e carrinhos.

sz Normal com duas entradas e duas
faces para empilhadeiras.

n14 Normal com quatro entradas e uma
face para empilhadeiras e carrinhos.

“24 Normal com quatro entradas e duas
faces para empilhadeiras.

C14 Painel cheio ¢/ quatro entradas e uma

c24 Painel cheio com quatro entradas e
duas faces para empilhadeiras.

face para empilhadeiras e carrinhos.

r/jf

EC'4 Para carga nao acumulada com quatro
entradas p/ empilhadeiras e carrinhos.

EE'Z Para carga nao acumulada com duas
enfradas p/ empilhadeiras e carrinhos.

Nao ha davida:

0 melhor negdcio

é comprar sempre na
Serraria Americana!

Consulte nosso Departamento Técnico

SERRARIA AMERICANA salim F.Maluf S.A.

Avenida Francisco Matarazzo, 612

Fones: 52-9146 - 51-7118 -

51-3137 - 51-7857

End. Tel.: “Maluf” - C. Postal 1683 - Sao Paulo
ESTACIONAMENTO PROPRIO PARA MAIOR COMODIDADE DE NOSSOS CLIENTES.
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transporte moderno

Revista de Equipamentos e Processos de Transporte Industrial

TM nao esperou o inicio do ano para langar algumas das
novidades que vinha programando. Assim, a partir déste més,
sob o titulo “Transporte Aéreo”, aparecerdo em carater perma-
nente, uma matéria e duas segdes dedicadas 2 aviacao: “Panora-
ma” e “Hangar”. Trata-se de um setor para o qual a revista
sempre deu destaque, através de noticias, artigos ou repostagens
de capa. Como tudo o que se refere a aviacdo desperta grande
interésse, por seu invulgar crescimento no mundo inteiro, vamos
passar a falar ainda mais de carga aérea; aviagdo comercial,
executiva; novos aparelhos etc. “Reportagem” é outra segdo que
se inicia neste nimero. Resultante do permanente contato man-
tido pela equipe da revista com os setores de transporte e seus
problemas, constarda sempre da andlise de um assunto de
atualidade, através de levantamento de dados feitos “in loco”
por TM.,

Roberto Muylaert
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Seu freio... sua vida!

Obtenha
seguranca
sahendo frocar
0 fluido do freio

Quando mudar o fluido do sistema de freios
do seu carro, faga um servigo completo
e primoroso, Se possivel desmonte para
exame e limpeza todos os cilindros (mestre
o das rodas). Apds uma limpeza cuidadosa,
substitua as pegas que se encontrarem
danificadas, lave novamente, agora com
fluido “Wagner Lockheed" e proceda a
montagem. Ndo use estopa, gasolina ou
quaisquer detergentes e solventes de ori-
gem mineral que atacam os componentes,
Niao sendo possivel a desmontagem, abra
os parafusos de sangria de cada cilindro,
e bombeie o pedal de freio até esgotar
o fluido velho. Em seguida, feche os pa-
rafusos de sangria, reencha o cilindro
mestre com “Wagner Lockheed" e proceda
a mesma operagdo em uma roda de cada
vez, até o fluido sair limpo e sem ar.
Para cada tipo de veiculo, existe uma
embalagem de fluido “Wagner Lockheed"
que é suficiente para troca e limpeza.
Procedendo assim, vocé aumentara a dura-
bilidade de todas as pegas... & obtera
um freio no qual pode confiar. Lembre-se:
“Wagner Lockheed" é mais caro que os
fluidos comuns, mas que vale, vale! —
porque seu freio... sua vida.

el

e SERND T

FIUIDO PARA |
FREIOS HIDRAULICOS

HEAVY DUTY
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Fabricado no Brasil sob licenga exclusiva da Wagner

Electric Corporation - St. Louis 33 - Mo, - USA - pela

/
Sao Paulo: Avenida Ipiranga, 795 - 3. andar -

Tels. 37-3785 e 35-2095

|
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projetadas

dentro da mais
aperfeicoada
técnica as 4

asseguram ao
transporte interno
economia,
rentabilidade
e_seguranca

As TALHAS MUNCK, produzidas em
350 tipos diferentes, oferecem: ro-
tor conico, breque automatico,
guia dos cabos, chave de limite
de movimentos.

DO BRASIL 5.6

Escritorios: Av. Paulista, 2073 - 7.0 andar
Tels.: 33-3979 - 36-3995 - 33.9093 - B8-1053
End, Telegrafico: "VINCAM" - Sao Paulo
Fabrica: Via Raposo Tavares - Km 305 -
Telefone: 106 - COTIA - Sio Paulo - SP
Rio de Janeiro — Avenida Rio Branco, 25
18°. andar - Tel.: 23-5830 — Belo Horizonte
Av. Amazonas, 311 - 6° and. - Tel.: 4-9100
Pérto Alegre - Rua Comendador Coruja, 285/295.

MALOTE

VW FRIGORIFICO

YACIMIENTOS PETROLIFEROS

Solicitamos informagoes detalhadas
sobre a Kombi Volkswagen adaptada
para transporte frigorifico, publicada
em TM 31, fevereiro de 1966, “Carroga-
rias frigorificas: Tipos, usos e Custos”.
A. BENDER — Diretor da Ornesa —
Pérto Alegre, RS.

A Carbruno S.A. — Indlstria e
Comércio faz a adaptagdo do fur-
gao Volkswagen, cujas caracteristicas
técnicas principais — para o trans-
porte frigorifico — sdo as- seguintes:
capacidade volumétrica, 2,5m3; capa-
cidade de carga, 800kg, com tempe-
ratura minima de —20°C. Equipa-
mentos principais de refrigeracao:
compressor de 1HP; condensador de
1HP; motor elétrico especial de
1,6HP, monoféasico, para 50 ciclos
com 1.430 rpm, ou 60 ciclos com 1.750
rpm. Preco: NCr$ 7.280,00, com re-
vestimento interno de ago inoxidavel;
NCr$ 5.070,00, com revestimento de
chapas galvanizadas. Equipamentos
opcionais: bagageiro completo e duas
mesinhas, por NCr$ 1.040,00. Prazo
de entrega: 10 dias. Os precos serao
acrescidos de 10 por cento de IPI, En-
derégo: Estrada das Lagrimas, 3.477,
Sédo Paulo, SP.

CONFEDERAGADO URUGUAIA

Por la presente hago llegar a Ud. mis
mas efusivos agradecimientos tanto
desde el punto de vista personal como
en nombre de la entidad que represen-
to, por el envio de vuestra publicacion.
Reitero las felicitaciones por la calidad
medular de vuestra publicacién vy, si
esto significa un aliciente para una
labor futura, que ellas sean precurso-
ras de un éxito total de los fines por
vosotros perseguidos. — Proc. CARLOS
A. CODESAL — Secretario Ejecutivo del
CUTA Confederacion Uruguaya del
Transporte Automotor Carga y Pasajeros
— Montevideo — Uruguay.

DESEJA INFORMAGOES

Desejamos obter detalhes técnicos
sébre empilhadeiras (tipo Hyster, Clark,
etc.), laminas para tratores agricolas,
laminas frontais, carregadeiras fron-
tais, escarificadores, raspadeiras (scra-
pers), dampster (policagambas) enfim,
tudo o que se refere ao meovimen-
to rodoviario, agricola, construcao
de estradas, acudes etc. SADY ANTO-
NIO MARCON — Supervisor Geral —
Marcon, Portolan & Cia. Ltda., Rua Dr.
Montaury, 317 — Caxias do Sul, RS.
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A Geréncia Comercial desta entidade
teve o prazer de receber um exemplar
dessa prestigiosa publicacao e, tendo
ficado gratamenfe impressionado com
as valiosas informacoes que transmite
aos administradores de frotas, venho
solicitar a V. S.as a gentileza de con-
siderar-nos entre os assinantes de
TRANSPORTE MODERNO. Nossa em-
présa é possuidora atualmente de uma
frota propria de 74 veiculos de trans-
porte de derivados de petréleo e carga
séca, e encontramo-nos ern fase de
reformulacdo de nosso sistema de dis-
tribuicdo visando a diminuicdo de
nossos custos neste setor mediante a
introdugao de equipamentos mais mo-
dernos. Desta decorréncia V. S.a podera
avaliar a significacdo de recebermos
essa importante revista, que conforme
nos consta, € a melhor informativa da
industria de transporte brasileira. Eng.°
ROLANDO PRADA MENDEZ — Gerente
Comercial de Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos — La Paz —
Bolivia.

QUANTO CUSTA TRANSPORTAR

Foi com o mais vivo interésse gque li
(e reli...) em TM 50, setembro de 1967,
o artigo “Quanto Custa Transportar”.

Aos atravessadores, oportunistas,
aventureiros e aproveitadores da inse-
gura situagao tarifaria dos fretes rodo-
vidrios, serd por certo, um “bom
conselho!"

Ha muito nos incorporamos aqueles
que objetivam fazer do transporte ro-
dovidrio de cargas uma invulgar “in-
dustria de  transportes”, sempre
apoiando e mantendo o mais estreito
contato com a brilhante atuacdo dos
fundadores e atuais diretores da As-
sociacao Nacional das Emprésas de
Transportes Rodovidrios de Carga —
NTC — cuja atuagdo tem sido, nos (l-
timos tempos, a bandeira que se le-
vantou para honrar os transportadores
no caminho de solugbes que sintetizam
a aspiracao dos que realmente se or-
ganizaram para servir a coletividade.

Resta que as autoridades constitui-
das nos ougam no mais curto espaco
de tempo, pois, por parte destas, pouco
se conhece de concreto.

E o apélo que sinto estar fazendo,
embora nao autorizado, em nome de
téda uma classe de verdadeiros em-
presarios que labutam em favor de
uma mediadora regulamentacdo para
0 complexo rodoviario. LUIZ FERNAN-
DO AMARAL CLETO — Diretor Admi-
nistrativo de Expresso Confianga S.A.
— Curitiba — PR.
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EMPILHADEIRA ELETRICA

Em TM 49, agbsto de 1967, respon-
dendo a uma consulta sbbre fabrican-
tes de empilhadeiras elétricas na
secao “Malote”, V. S.as omitirami o
nome de nossa firma. Eng.° ZEFERINO
F. VELLOSO FILHO — “Zeloso” Indis-
tria e Comércio Ltda. — Sao Paulo
— SP.

A linha de fabricagido da Zeloso
inclui empilhadeiras elétricas e ma-
nuais, macacos hidraulicos, carro ele-
vador para rodas, elevadores espe-
ciais etc.

FOTOCGOPIA TAMBEM VALE

Tendo lido, no exemplar de agésto
p.p. desta revista, uma publicagdo
sobre a Portaria n.° 64, baixada pelo
Depto. Estadual de Transito (S. Paulo),
que permite aos proprietarios de
veiculos dirigi-los com a fotocépia do
certificado de propriedade, solicitamos
de V.Sas. a gentileza de nos enviarem,
na integra, os dados da mesma. MASA-
CHIKA IKAWA — Gerente da Wapsa
Auto-Pegas S.A. — Sdo Paulo — SP.

Transcrevemos abaixo o texto da
Portaria n.° 64 de 24-5-67, baixada
pelo D.E.T. — Sao Paulo:

a) admitir como documentos hébeis,
no tocante & prova de regularidade de
licenciamento de veiculos, fotocépias
dos documentos originais, uma vez
devidamente autenticadas.

§ 1" Excluem-se dessa admissio, a
fotografia, a publica forma ou cépia
fotostdtica da Carteira de Habilita-
¢do, nos térmos do § unico do art.
67 do C.N.T.

§ 2.° A fotocépia do certificado de
propriedade deverd representd-lo, em
verso e reverso, livre de qualquer
enddsso.

§ 3. Da autorizagdo que legitimara
o transito do condutor, que ndo fér
o proprietdrio do veiculo, devera
constar:

a) autorizagdo especifica do proprie-
tério do veiculo;

b) individuacdo do condutor do
veiculo;

c) fixagao de prazo para dirigir, que
nao podera ser superior a um ano.

Esta portaria entrard em vigor na
data de sua publicagdo, revogadas as
disposicdes em contrario, em especial
a Portaria n.% 7, de 27-2-67, déste
D.E.T., publicada no DO de 28-2-67.
(DOE 25-5-67, p. 13).
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ICM FORA DO PRAZO

Il CONCURSO

Com relacdo a noticia “"Recupere o
ICM fora do prazo” publicada em Exa-
me (TM 49, agdsto de 1967), gostariamos
de saber se aquéle beneficio abrange o
ICM (antigo IVC) das mercadorias
adquiridas no periodo de 1 a 31 de
dezembro de 1966, para as firmas que
nao se habilitaram dentro do prazo.
IRMAOS LEITE — Oswaldo Cruz — SP.

A nota publicada referia-se apenas
ao ICM. O Govérno permitiu, tam-
bém, no inicio déste ano, o aproveita-
mento do IVC sdbre as mercadorias
em estoque em 31 de dezembro de
1966. O crédito existente podia ser
dividido em nove parcelas, utilizdveis
nos periodos do recolhimento do im-
posto de fevereiro, margo e abril.
Atualmente, nao & possivel recuperar
o antigo IVC.

Sendo a DeVilbiss uma companhia
superespecializada no ramo de pin-
tura, gostariamos de tomar parte no
Il Concurso de Pintura de Frotas a ser
promovido por TM, orientando a parte
técnica das pinturas dos frotistas con-
correntes. Oferecemos também o nosso
curso de pintura que inclui parte técni-
ca, teérica e pratica sbbre equipamen-
tos de pulverizagao e pintura em geral,
compressores e cabine de pintura para
os grandes frotistas nacionais. FER-
NAO DE BARROS PENTEADO — Ge-
rente de Vendas da DeVilbiss S.A. In-
distria e Comércio — S3o Paulo — SP.

O Il Concurso de Pintura de Frotas
serd realizado em Junho de 1968. As
firmas que irdo concorrer poderio
entrar em contato com a DeVilbiss
S.A. Rua lracema, 339 — 8. Paulo,
para orientagdo técnica. ®

4 Entradas simples

2 Entradas simples

2 Entradas ¢/ Face
Reforgada

ESTRADOS “HERCULES”

=A MANEIRA RACIONAL DE ESTOCAR MERCADORIAS

4 Entradas ¢/ 2 faces

SERRARIA SAO PAULD

VICARI, S.A. .t cow. o waotimn

Rua Carvalho de Mendonga 40, teleg. VICAHER
Tels.: 51-4855, 52-9366, 51-7060, Sao Paulo 4, S.P.
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TRAFEGO

CARROCARIAS

Carrocarias de caminhdes onde
sao efetuadas medicoes de volu-
me de carga séca foram regula-
mentadas pela Portaria 48, de
16/8/67, publicada no Diario
Oficial da Unido de 30/8/67.
Entre outras especificacdes, de-
termina a portaria: as carroga-
rias devem conter nimero intei-
ro de metros cilbicos ou de
meios metros cibicos, com
plagueta de identificacdo con-
tendo: 1) sigla do 6rgao aferi-
dor; 2) capacidade em m* 3)
nimero da licenca; 4) namero
da carrocaria; 5) escala em
m?*/cm.

SEGURO OBRIGATORIO

Nenhum veiculo de carga, de
passageiro ou coletivo, sera
licenciado em 1968 se nao apre-
sentar apdlice de seguro contra
terceiros. A regulamentacdo da
lei foi elaborada por uma comis-
sdo interministerial, da qual
participou representante da in-
distria privada de seguros.

BRASIL LIDERA

A General Motors estd am-
pliando sua &rea construida de
S3o Caetano do Sul e de Sio
José dos Campos, em 28.718 m?,
para fabricar o primeiro auto-
mével GM brasileiro.

TENDENCIA

O indice de venda de carros
de passageiros passou de 100,
em 1960, para 509 em 1966. Os
caminhdes leves, para 210,8, os
médios para 168,4, enquanto os
pesados baixaram para 79,6 e os
“fora-de-estrada” para 87.

OLEODUTO

A Petrobrds contratou com a
Techint a construcio de um
oleoduto de Sap Sebastido A Re-
finaria de Cubatdo, numa exten-
sao de 110km. A obra ficarad
pronta em 1968.

DESCENTRALIZACAO

A Comissdo de Marinha Mer-
cante foi descentralizada através
de portaria do Ministério dos
Transportes. A CMM conta agora
com nove delegacias regionais.
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AEROBARCOS

A travessia Rio-Niterdi dentro
de poucos meses serd feita atra-
vés de aerobarcos de fabricacdo
italiana. O percurso levara ape-
nas quatro minutos contra os
30 que gastam as embarcacgdes
atuais. Aerobarcos serdo também
utilizados na ligagdo Angra dos
Reis-Parati, que serd feita em
40 minutos, contra as seis ho-
ras atuais.

UMA HORA E 30

Construcao de um metrd sus-
penso entre Rio e Sao Paulo —
tempo de viagem 1h30min —
com trens circulando a 200
km/h, foi proposta pelo grupo
japonés C. Itoh do Brasil. O
Departamento Nacional de Es-
tradas de Ferro autorizou um es-
tudo preliminar, sem 6nus para
o Pais.

CARRETEIROS:

Projeto isentando de todos os
impostos a compra de cami-
nhoes pelos motoristas com mais
de cinco anos de atividade pro-
fissional foi apresentado na C3-
mara Federal pelo deputado
padre Antbnio Vieira.

SATELITE

Até 1969 o Brasil estara liga-
do ao sistema mundial de co-
municagoes por satélite. A Em-
bratel estd estudando propos-
tas de firmas nacionais e es-
trangeiras para instalagdo da
estacao terrestre.

EMBALAGENS

Foi constituida em S3o Paulo
a ABRE — Associagido Brasilei-
ra de Embalagem, da qual po-
dem fazer parte emprésas indi-
viduais ou coletivas que se
dediquem ao ramo, além de
usudrios, transportadoras e se-
guradoras.

TRACAO 6x6

Projetado e construido em
Sao Paulo, pela Engesa, ja estad
a venda o sistema de “tragdo
total” de 4x4, Ax6 e 6x6, para
veiculos leves, tipo pickup, e
médios até 6t.

DO EXTERIOR

TREM TURBINA

A Franca estd utilizando ex-
perimentalmente, no percurso
Paris-Angouléme (363km), o0 “Tur-
borail”, automotriz acionada a
turbina a gas, que alcanca até
236 km/h em linha reta.

CAMINHAO TURBINA

Os caminhdes Leyland-Rover
a turbina serao os primeiros a
entrar em producao em série.
Uma unidade-modélo comecou a
ser testada na estrada.

NAVIO CONTENTOR

Iniciada a producdo, na In-
glaterra, de dois navios pro-
jetados especialmente para con-
tentores. Serdo utilizados no
transporte de mercadorias entre
a Gra-Bretanha e o continente
europeu. Cada navio poderi
levar 148 contentores de dimen-
sbes padronizadas e serd des-
carregado em cinco horas.

JAPAQ EM 1.°

No segundo trimestre de 1967
0 Japao ocupou o primeiro lugar
mundial em numero de navios
e tonelagem bruta em constru-
¢do — 361 wunidades com
4.609.005t. A Inglaterra e a Ir-
landa do Norte vieram a seguir,
com 138 unidades e 1.375.682t;
depois a Alemanha Ocidental —
147 e 912.323t; a Espanha — 187
e 661.636t; a Itdlia — 92 e
772.462t; a Noruega — 96 e
572.718t. O Brasil foi 0 132, junto
com a Suécia, em nUmero de
navios — 42 e o 15.° em tonela-
gem bruta — 169.680.

CUMMINS NO MEXICO

A Cummins Engine Co. auto-
rizou a Diesel Nacional S.A. do
México, a fabricar o modélo NH,
em -linha, de 250 e 335 HP.

GM TEM NOVO PRESIDENTE

James M. Roche foi eleito
para suceder a Frederick G.
Donner, como presidente do
Conselho Diretor e chefe exe-
cutivo da General Motors Cor-
poration. @
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Aqui vao os homes

~de 28 conceituadas firmas para
V. consultar, antes de comprar
uma frota de veiculos:




Poucas técnicas existem que exijam
mais pericia que a da lapidagdo de
diamantes. Por isso, serve de padréo
quando se quer exemplificar quali-
dade de fabricacéo.

A Worthington — cuja linha abrange
uma imensa gama de equipamentos
de férga, de compressédo de ar e de
bombeamento, destinados as mais
variadas aplicagdes na inddstria pe-
trolifera, e em todos os outros ramos
industriais... nos ftransportes... na
agricultura... e em muitos outros
setores - é obrigada (gracas a essa
diversificagdo de seu ,percado) a

- TQualidade
na ponta dos dedos”

raciocinar sobre detalhes. Pois sé
agindo assim pode atender com efi-
ciéncia as necessidades especificas
de bombeamento de xarope na indds-
tria agucareira, por exemplo, ou de
bombeamento de 6lec em navios.

E porque ha mais de 100 anos racio-
cina em térmos de detalhe, a

Worthington formou, em algumas

geragdes, uma equipe de peritos que
- desde a idealizagdo e fabricagdo
do produto, até a assisténcia técnica
- é capaz de oferecer um padrioc
de alta qualidade.., qualidade que se
mede na ponta dos dedos.

WORTHINGTON S. A. (MAQUINAS)

Bomba para navios
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Rio = Rua Aradjo Pérto Alegre, 36 -10.° andar - Tel.: 32-4394 » Sio Paulo - Avenida Angélica, 1,968
Tel. 52.9108 + Porto Alegre ~ Rua Cancio Gomes, 244 - Tel. 2-2227 + Salvador — Rua da Grécia, 8-4.°
andar - Tel.: 2-2374 - Recife —= Av. Dantas Barreto, 576 -10° andar - . aiP Conj. 1002/3 - Tel.: 4-2276

100 ANOS DE EXPERIENCIA QUE RESOLVE SEUS PROBLEMASI

WORTHINGTON



PAINEL

“S6"” VENCE NO MAR — “Arcturus” tirou nota 10 nas provas
de mar, para a Comissdao de Marinha Mercante. E o primeiro
navio de grande porte inteiramente construido pelo Estaleiro
S6 S.A, de Porto Alegre. Do cronograma organizado pela
comissdo da CMM que féz as provas, na Lagoa dos Patos,
constavam: rotacdo de motor; zig-zag; compensagao da agu-
lha; giro; parada brusca; teste de marcha a ré etc.

fi S 4 | v
ESTRADAS CIENTIFICAS — Novo laboratério para pesquisas

sobre rodovias foi inaugurado no Sul da Inglaterra. As insta-
Iz ,0es, que abrigam 200 laboratérios, custaram £ 3,5 milhdes.

COORDENAGCAO FORD-WIL-
LYS — As operacoes da Willys
e da Ford serao coordenadas
para aperfeigoar métodos,
mas ambas continuardo ope-
rando separadamente. Todos
os veiculos atuais continuarao
em producgao normal. A infor-
macao foi dada pelo ndvo di-
retor-presidente da Willys, sr.
Eugene Knutson (foto), eleito
pela Gltima Assembléia Geral
de Acionistas da emprésa. O
sr. Knutson passou a exercer,
também, a presidéncia da
Ford. O sr. W. Max Pearce foi
eleito diretor-gerente da Wil-
lys. Para os demais cargos da
diretoria foram eleitos os srs.
John C. Goulden e Jodo Paulo
Dias, e reeleitos os srs. Frank
A. Erdman, Lloyd Keith Covel-
le Jr, Laurence W. Wyman
Jr. e Euclides Aranha Neto. @
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estamos financiando

CAMINHOES
E MAQUINAS DE
TERRAPLANAGEM

Através do FINAME, financiamos, até 36
méses, os veiculos de que sua emprésa pre-
cisa. Financiamos também, através de planos
especiais, os veiculos e maquinas, nacionais
ou importados, ndo compreendidos no
FINAME. Em poucos dias, sua emprésa, por
nosso intermédio, |4 poderd comprar a vista
o veiculo que quiser. Operamos em todo o
Brasil. Consulte-nos, sem compromisso.

BANCO HALLES

DE DESENVOLVIMENTO E INVESTIMENTOS S/A

Capital e Reservas: NCr$ 5.254.814,49
Carta Patente: A-67/11107 do Banco Central do Brasil
Sao Paulo: Rua 24 de Maio, 77 - .7 andar.
Fones: 32.1068 e 37-5077
Rio de Janeiro: R. 7 de Setembro, 48, 6.9, 7.%, 8.2
e 9.° ondares - Fone: 22.7972

Uma organizagao do

GRUPO HALLES

seguranc¢a em investimentos

OF o’N — YLINSNOI 3a 0351A43S



PRODUTOS

SEM FIOS — Inteiramente transisto-
rizado, funcionando sem fios (basta li-
gar na tomada elétrica), éstes apare-
Ilhos podem interligar de quatro a onze
pontos e permitem de duas a cinco
conversacgoes simultaneas. Tém circuito
impresso, funcionam em 110 ou 220
volts e cada unidade consome 5W de
energia. Servico de Consulta n.° 4.

o
y [ S - L i ey
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VALETADEIRA — Nova valetadeira lancada no mercado abre, por minuto, 7,60m
de valas, com 60cm de largura por 1,60m de profundidade, colocando, ainda,
cabos e tubos. E equipada com uma retro-escavadeira capaz de cavar até 3,30m
de profundidade. Uma lamina dozer permite reaterrar as valas abertas. A maquina
trabalha também em encostas com inclinacdo de até 20%. S. de Consulta n.° 1.

MAIS CARGA — Trinta e cinco tone-
ladas é a capacidade déste ndvo ca-
minhao “fora-de-estrada” com freios a
disco e motor de 415HP. A poténcia
maior permite vencer rampas ingremes

!

e

M
L1
» L.
b

transportando, a velocidades superio-
res, mais carga util que o modélo ante-
rior. Os discos do freio sao de fibra
de celulose; a carrocaria foi especial-
mente projetada para facilitar a carga
e a descarga. S. de Consulta n.° 2,

EVITA ARCOS — Alimentador tipo es-
tréla que regula a saida dos silos para
materiais com tendéncia a “arquear”
ou a “escorrer” (pés finos de carvao,
cimento portland, pigmentos, cal hi-
dratada etc.). O fluxo pode ser regula-
do de 5 a 30m*/hora. Os aparelhos tém
ainda utilidade como reguladores. ini-
ciais para outros alimentadores-dosa-
dores. Sao acionados por motor elétri-
co de 1 ou 2HP. S. de Consulta n.% 5.

MOTOR INDUSTRIAL — A dleo diesel,
com poténcia intermitente de 94,5CV
a 2.400rpm e continua de 82,2CV a 2.250;
seis cilindros em linha, diametro de
101,6mm, curso de 114,3mm e cilindra-

MACACO PARA TRANSMISSAD — Com éste macaco basta um mecgnico para retirar da de 5,56 litros. Péso, sem base nem
ou colocar a caixa de transmissdo de qualquer veiculo. Dois modelos permitem acoplamento, 828kg. Pode ser adapta-
trabalhar quando o veiculd estd s6bre elevador de servigo (1,85m) ou sdbre cava- do a grupo gerador de 52,5kVA. Servigo
letes (0,75m). A capacidade é de 500kg. Indique Servico de Consulta n.° 3. de Consulta n.° 6. @
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VOCé encontra o
transportadores industriais
sem a qualidade Link Belt,
sem o “know-how” Link Belt,
sem a tradicao Link Belt.

mais barato

Ao todo,alem de Linkbelt-Piratininga no Brasil, sao
23 fabricas dispersas por trés continentes. pIHAIININEA
equipe de engenheiros e projetistas esta apta a estudar o seu caso

articular, e conceber a maquinaria ideal para as suas necessidades.

q 4 TELEFONES: 93-6101 /02 /03

Os produtos Link-Belt sao o resultado de uma experiéncia
de mais de 60 anos na fabricagao de equipamentos com
materiais da mais alta qualidade. Eles incorporam um
progresso tecnologico constante.
Hoje, Link-Belt tem filiais em 38 cidades norte-americanas,
em 11 do Canada, e ainda na Africa do Sul e na Australia.
Mas Linkbelt-Piratininga nao vende apenas equipamentos. Vende a
solugéo para o seu problema de transporte industrial. A sua

udo isto, possivelmente, custa mais caro. Mas vale:
equipamento Link-Belt é definitivo. CAIXA POSTAL 7101 - S.P.

v o'N — v1InSNOD 30 051A43S
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DIVERSEY

Produtos quimicos para tratamento superficial
de melais:

fosfatizagdo, etc.

ag

DIVERSEY oferece uma linha completa de
desangraxanies para limpeza por imersdo e manual.
Qualquer tipo de graxa, oleo e sujeira

sdo removidas rapidamente

com o uso dos produtos DIVERSEY.

Diversey Quimica Lida.

Praca D. José Gaspar, 134-9.°

Cx. Postal BB48-Fone 35-4430 e 33-9087
Sao Paulo

Filiais: Rio de Janeiro, Belo Horizonte

da FORIA ao
ACABAMENTO

PIGOZZI, CIPOLLA S.A.

INDUSTRIA DE ENGRENAGENS
RUA VISCONDE DE PELOTAS, 2145 -- END. TELEG, - CIPAL

CAXIAS DO SUL - RIO GRANDE DO SUL

Representante em tddas as principais pracas do pais.

IDEIAS

14 DIAS EM 2 — Um
furgao pode ser cons-
truido em apenas dois
dias, por dois homens,
utilizando médulos pré.
fabricados. O sistema
de construcdo conven-
cional leva duas sema-
nas. S. Cons. n° 7.

CONTROLA FLUXO — O indi-
cador de nivel “Robintronic”,
através de simples ajustes,
trabalha com materiais de
condutibilidade tdo diversa
como cavacos de madeira e
minerais metalicos. Em fun-
cionamento, o aparelho emite
um campo elétrico de alta
fregliéncia. Se o material
altera ésse campo, um cir-
cuito em ponte, situado no

interior do indicador, perde seu balanceamento. Isto afeta o
funcionamento de um relé que comanda o fluxo de materiais
e eleva a lanca transportadora. Servico de Consulta n.o 8.

ARPAO TRANSPORTA CAVA-
COS — Névo conceito na
movimentagdo de materiais
é o transportador tipo “ar-
pao”. Um tubo colocado ao
longo de uma calha de me.
tal ou concreto, contém bar-
batanas méveis. Acionado por
um movimento vaivém, o
equipamento leva material
em um sentido; quando se
movimenta para tras, a re-
sisténcia do material faz que
as barbatanas se fechem. @
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loxplicamos por que
estas tres palavras
estao escritas em ingles
nos rolamentos que
produzimos aqui.

> pel ROLAMENTOS DE
wn me- ROLOS CONICOS

194 (réde interr Cai B — Sao P SP, Brasil.

Africa do Australia,
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GUIR DE TRANSPORTES

INCORPORADO A REVISTA

N.° 2

transporte moderno

DEZEMBRO DE 1967

Matriz - Rua Melo Freire, 548/72 - SP
COLETAS: fones 93-3474 - 93-3743

TRANSTUR

e Entregas Rapidas

e Mudancas

e Transportes em Geral
e Frotas de Kombis,

Camionetas e caminhdes

Rua Clélia, 512-A
Tels.: 65-1773, 65-3851, 62-9036

L. FIGUEIREDO

TRANSPORTES RODOVIARIOS S/A

Rua Leopoldo Figueiredo, 103 - S. P.
Fones: 63-7111 - 63-1258

DOM VITAL

Av. Henry Ford, 185/199
Fones: 93-9523 - 93-2970

PICORELLI S/A - TRANSPORTE
COMERCIO E REPRESENTACOES

Rua Guilherme Frota, 198 - GB

Matriz, SP: Rua Maria Domitila, 244
Fones: 37-4278 - 34-2144

Rua da Modca, 1.307 - SP
Fones: 33-1644 - 32-2469 - 32-9803

'Fones: 61-708

RANSDROGA

TRANSDROGA - TRANSPORTE DE DROGAS

E MERCADORIAS LTDA.

Rua des Olimpiadas, 205 - SP
E - 61-0284 - 61-6827

PARA ANUNCIAR NESTA SECCAO CHAME
UM DE NOSSOS REPRESENTANTES:

SAO PAULO: Fones: 36-2675 - 37-9111 ou DISQUE 62-3171, assinante 657

RIO DE JANEIRO: Fone 23-8911

BELO HORIZONTE: Fone 47-146

PORTO ALEGRE: Fone 4-778 CURITIBA: Fone 4-9427 RECIFE: Fone 4-4078

PUBLICACOES

INFORME A0S PEQUENOS —
Orientagdo atualizada e dina-
mica aos pequenos empresa-
rios esta contida nas 154 p&-
ginas déste volume de autoria
de trés professéres da Escola
de Administracdo de Empré-
sas de Sdo Paulo. Seus capi-
tulos: Problemas e trunfos da
pequena emprésa; Adminis-
tracdo da fabrica; Seguro na
pequena emprésa; Compras;
Planejamento e contrble da
producdo; Contréle da quali-
dade; Engenharia do produto;
Manutengdo; Administracéo
racional da pequena emprésa;
Conclus@o. S. de Cons. n.2 9.

ADMINISTRACADO
DA PRODUCAD

Material Handling

ZELOSO

... 0.que falta em sua industria

EQUIPAMENTOS HI!JMUI.I(OS
PARA MOVIMENTACAO E FORCA

MANUSEIO DE MATERIAIS —
Empilhadeiras, macacos, pla-
taformas-elevadoras acionadas
hidraulicamente, e paleteiras,
fabricadas pela Zeloso para
manuseio de materiais, de
300 a 2.000kg, sao descritos
em catédlogo, com a especifi-
cagao pormenorizada de cada
tipo. A empilhadeira vertical
pode ser motorizada. Ser-
vico de Consulta n? 10.

BEGoodrich

PNEU PODE DURAR MAIS —
Pneus macigos para usos in-
dustriais (empilhadeiras, car-
ros e reboques) sdo descritos
em catalogo do fabricante,
B.F. Goodrich. Uma tabela
apresenta as caracteristicas

de cada modélo e sua capaci- *

dade de carga. A publicagdo
da ainda oito conselhos espe-
ciais para melhor desempe-
nho e maior rendimento no
uso dos pneus. S. C. n.2 11.

LUBRIFICACAO MELHOR —
Por que existem varios tipos
de dleos lubrificantes, como
sao combinados e tratados, os
testes a que sao submetidos,
€ o que conta “Um cocktail
sofisticado”, folheto publica-
do pela Castrol. A publicagédo
descreve também os moder-
nos aditivos quimicos e seus
efeitos na melhoria da lubri-
ficacdo dos motores a explo-
sao. S. Consulta n° 12, @
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Um -cocktail
sofisticado

“Se vocé liver um pouco de
interésse pelo seu proprio
carro..”
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mais
seguranca

leveza
economia

embalagem de STYROPOR - fabricagé@o Isopor

embalagens de ® protecao
s 0/ r ap 0’ naforma exata

Os mais preciosos produtos chegam ao

seu destino em perfeita seguranca! As
embalagens de STYROPOR sao executadas
na FORMA EXATA do produto a ser trans-
portado, garantindo acondicionamento

com protecao total.

® marca registrada

STYROPOR - Matéria prima produzida pela
IDRONGAL - Cia. de Produtos Quimicos

Guaratingueta-Est. de Sao Paulo
Distribuida pela

QUIMICOLOR
Cia. de Corantes e Produtos Quimicos
Séo Paulo - Rio de Janeiro - Porto Alegre - Recife

Solicite informacodes sobre as
EMBALAGENS DE STYROPOR e SEUS FABRICANTES
a QUIMICOLOR - Caixa Postal 5187 - Sao Paulo

YLINSNOD 30 0j1Au3S
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JUSTICA

TM encontra-se a disposi;'ao de seus leitores, para dar solugdo a problemas juri-

. dicos de transporte. Consultas por carta, para a Caixa Postal n.? 2372, S3o Paulo.

Paulo Chagas

TRANSPORTE GRATUITO
TRAZ PROBLEMAS

Transportar pessoas gratuita-
mente em caminhdo ou veiculo
ndo especifico &, por todos os
titulos, ato de solidariedade hu-
mana. Mas, cautela: se porven-
tura ocorrer algum acidente com
a pessoa transportada, o proprie-
tario do veiculo pode arcar com
sérias conseqiiéncias. Foi o que
aconteceu com um motorista
quando, por defeito na caixa de
cambio, ndo pode conter seu ca-
minhdao em uma ladeira, saindo
ferido um passageiro ocasional.

O caso deu origem a uma agao
judicial e o motorista foi consi-
derado culpado. Entenderam os
julgadores que a culpa se funda-
mentava no fato, confessado, de
nao terem sido feitas as verifi-
cacoes periodicas — necessarias
como medida de seguranga —
nas partes vitais do caminhao.

O rumo inesperado do aciden-
te, envolvendo motorista e
passageiro eventual, sugere al-
gumas consideracdes: embora
ocorra gratuidade no transporte
de passageiros, o proprietario do
veiculo, em caso de acidente, ndo
fica isento do dever legal de in-
denizar a vitima pelos danos pes-
soais que advierem. A invocacao
de causa fortuita raramente tem
sido acolhida pela Justiga.

Quando um passageiro é trans-
portado gratuitamente, fora da
cabina do caminhdo ou em vei-
culo ndo especifico, o dever de
indenizar ganha especial relévo.

Conclusdo: de acérdo com
orientacdo ja consagrada pelos
nossos tribunais, face aos prin-
cipios legais que disciplinam a
teoria da responsabilidade civil,
téda pessoa que transportar pas-
sageiro, de favor, deve zelar pela
seguranca do favorecido.

36

DEFEITO OCULTO PODE ANULAR TRANSAGAO

Qualquer pessoa que comprar
um veiculo e notar, depois, a exis-
téncia de falhas ndo percebidas
no momento da compra, pode
pleitear a anulagao do negécio e
receber o dinheiro de volta. E o
que se depreende de recente de-
cisdo judicial, em caso andlogo.

Essa interessante pendéncia
teve a seguinte origem: certo mo-
torista comprou um caminhdo
usado, com o propésito de utili-
za-lo no transporte de carga pe-
sada. Pago o prego e feita a
transferéncia, o comprador logo
se convenceu de que o veiculo
nao tinha as qualidades apregoa-
das pelo vendedor, pois além de
ndo poder transportar mais que
2.500kg de carga, apresentava a
parte mecanica em estado bas-
tante precario.

Esses defeitos, que ndo foram
constatados no momento da com-
pra, tornavam o veiculo absolu-
tamente imprestavel para o fim
a que se destinava.

Sentindo-se  prejudicado, o
comprador recorreu a Justica pe-
dindo a anulagdo do contrato de
compra e venda, obtendo a pro-
cedéncia da agdo mediante a
prova de vicio oculto. Essa prova
— em que se sustentou a agdo
— significava que o comprador
ignorava por completo os defeitos
do objeto comprado, tendo sido
iludido em sua boa fé.

Entendeu a Justica que o com-
prador nado teria efetivado o ne-
gbécio se tivesse conhecimento
dos vicios posteriormente com-
provados, pois ndo & admissivel
que alguém adquira alguma coi-
sa tendo plena consciéncia de
sua inutilidade para o fim dese-
jado.

Finalmente, face a procedéncia
da agao, foi desfeito o contrato,
com a devolugdo do veiculo ao
vendedor e a restituicao, ao com-
prador, da prestagdo paga.

E oportuno esclarecer, no in-
terésse do leitor, que uma de-
manda desta natureza comporta
duas observacdes importantes:

1. O prazo para se pleitear em
Juizo a rescisdo de um contra-
to, sob o fundamento de vicio
oculto, ¢ de apenas 15 dias, a
contar da data da entrega do
objeto comprado.

2. Caso nao interesse a resci-
sao do contrato, assiste ao com-
prador o direito de obter abati-
mento de preco desde que o ob-
jeto apresente vicios que, embo-
ra ndo o tornem imprestavel pa-
ra o uso, reduzam sua capacida-
de de utilizag3o.

Conclusdo: a existéncia de vi-
cio oculto, de dificil revelacéo,
pode justificar a rescisdo pos-
terior de um contrato perfeito e
acabado.

PERDA DE FREIO PODE DAR PRISAO

E sempre aconselhavel verificar se o freio de seu caminhdo esta
apto a funcionar com eficiéncia em situacdo de emergéncia. Por exem-
plo: com o veiculo lotado trafegando em acentuado declive.

Situacdo semelhante foi enfrentada por um motorista quando, com
a carga maxima permitida, viu-se inesperadamente sem freio, ladeira
abaixo. A despeito do emprégo de tddas as medidas exigidas, o veiculo
nao p6de ser detido, resultando grave acidente, do qual sairam feridos

dois auxiliares do motorista.

Submetido a julgamento por crime culposo, foi o motorista conde-
nado a um ano de detencdo, com perda do direito do exercicio da pro-
fissdo por dois anos. Contudo, o Egrégio Tribunal de Alcada absolveu
o réu por entender que a perda do breque, por falha no “burrinho”,
constitui fato imprevisivel que exclui qualguer modalidade de culpa.

Conclusdo: ndo havendo excesso de velocidade, forma tipica de im-
prudéncia, ou sem o prévio conhecimento das deficiéncias do freio,
nao existe fato delituoso suscetivel de condenagao. &
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EQUIPMENT

s

- REPUBLICADOS E

DOS EY

Quanto custao m’
de sua area

de armazenagem?

¢ REPUBLICA

Olhe para cima!

Veja quanto material vocé pode armazenar

neste espaco. Pode, mas ndo estd. Porque vocé
nfo conta com a movimentacdo e o levantamento
de cargas que lhe proporciona uma Empilhadeira
Clark. Ela simplifica o trafego interno

de material, permitindo completo aproveitamento
de todo o espago 1util. Adquira uma Empilhadeira
Clark para adicionar milhares de metros ciibicos
& sua area de armazenagem - e fazer seus lucros
crescerem verticalmente.

FABRICACAO NACIONAL

MOVIMENTANDO
CAPITAL PARADO
E EMPILHANDO LUCROS

EMPILHADEIRAS CLARK S.A.- VALINHOS -SP

mearcur
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TRANSPORTE RODOVIARIO

COMO COMPRAR CAMINHAO

A aplicacao das leis
que disciplinam

o transporte rodoviario
de cargas exigira

a compra de veiculos
por parte das emprésas.
Esse problema deve ser
resolvido em funcao
dos custos de operacao
dessas unidades.

Eles dependem

da sua capacidade de carga,
tipo de produto,
regioes servidas

e outros problemas
correlatos.

38

A compra de caminhdes implica
em escolha entre diversos tipos com
caracteristicas e limitagoes defini-
das. Nada mais desagradédvel para
o proprietdrio de um veiculo de
carga do que descobrir, tardia-
mente, que, com outro tipo de ca-
minhdo, efetuaria muito melhor seu
trabalho. O comprador sé deve de-
cidir quando tiver em maos todos
os argumentos de compra, conside-
rando que a industria nacional tem
uma gama variada de produtos,
capaz de fornecer solucdo adequa-
da a cada tipo de servigo.

No entanto, poucas emprésas uti-
lizam critérios técnicos para reno-
var ou aumentar sua. frota de
veiculos. A maioria das firmas tra-
balha com carreteiros porque seus
precos sdao menores do que os
custos de uma frota prépria. Os ca-
minhdes que ésses transportadores
possuem sdo comprados mais pelas
facilidades de crédito e pregco. Nem

sempre € levada em conta sua ade-
quagdo aos trabalhos que deverao
executar. E freqiiente encontrar
veiculos executando servigos com
baixo rendimento e elevado custo
operacional.

Atualmente, estd em vigor a lei
da balanca que deverd ser comple-
mentada com uma regulamentacdo
sdbre o comércio rodovidrio de
cargas. Sua aplicacdo, mesmo par-
cial, exigird investimentos por par-
te das emprésas.

Situacao de fato — De um modo
geral, a lei da balanc¢a nao vem sen-
do aplicada. Grande parte das ba-
langas estd quebrada, nao resistin-
do ao uso intensivo sem manuten-
¢do adequada. A inexisténcia de
padrdes para aferi-las sempre sus-
cita davidas quanto aos valores
reais. Segundo os motoristas, ¢ fre-
giiente o veiculo passar pela fisca-
lizagdo num sentido e ficar retido
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Um investimento em veiculos
requer estudos das suas
condigoes
técnico-econdmicas.

J. P. Martinez

no outro, apesar de levar a mesma
tonelagem.

Muitos transportadores respei-
tam a lei para nao correr o risco de
ter seu caminhdo retido no meio da
viagem; outros recorrem a ‘“‘arti-
ficios”. Conta-se que, em Feira de
Santana, o posto fiscal cobrava
NCr$ 20,00 por veiculo, indepen-
dente de sua capacidade, tamanho
e carga transportada. Um moto-
rista que exigiu a pesagem do ca-
minhdo ndo conseguiu realizi-la
porque a balanca estava quebrada.
Devido a ésse fato, a guarni¢do do
posto foi afastada.

A nova redagédo da lei prevé uma
placa para cada caminhio, indican-
do sua capacidade de fabrica. Mas
as industrias indicavam um valor
abaixo do real para proteger o
veiculo contra sobrecarga. Um ca-
minhdo leve, de acdrdo com sua
especificagdo, pode levar 6.000kg,
quando na realidade transporta
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FIGURA 1

CAPACIDADE x CUSTO

Relagédo : carga util e péso total

Quilometragem: 1.500km/més
Carga util: 3,5t

A

Quilometragem: 3.000km/més
Carga util: 7,0t

A

Quilometragem: 4.500km/més
Carga atil: 12,0t

Quilometragem: 6.000km/més
Carga util: 18,0t

ﬁuilometragem: 7.000km/més
Carga util: 25,0t

O

Os custos de operagdo de um veiculo dependem sobretudo de
sua capacidade de carga e quilometragem média. Para cada
par désses valores, existe um tipo de caminhdo econdmica-
mente satisfatério. E antiecondmico, por exemplo, usar veiculos
pesados para o transporte de cargas em distdncias pequenas.
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CAMINHOES

MERCADO FACILITA COMPRA

Para a maior parte das emprésas e carreteiros, ndao ha vantagens nem
condigdes em comprar caminhoes a vista. O melhor é recorrer a financia-
mentos, escolhendo cada um o plano que melhor se adapte as suas possi-
bilidades.

No Brasil, os fabricantes de veiculos somente os entregam a vista e
através de concessionarios autorizados, que podem fazer o financiamento,
mas normalmente preferem trabalhar com companhias de crédito. Eles
possuem diversos planos, cobrando juros @ despesas de administragdao que
elevam as taxas a valores entre 35 e 5 por cento.

Para os caminhdes pesados, o FINAME prevé financiamento. Nesse caso,
sao os seguintes os encargos financeiros: 12 por cento de juros ao ano e
correcao monetaria anual de 14 por cento. O financiamento & de 30 por
cento sébre o preco da compra, resgatados em 12 meses apds o primeiro ano.

0 sistema de fundo mutuo que revolucionou o comércio de automdveis foi
um fracasso no mercado de caminhdes porque as condicbes sao muito diver-
sas. As cotas, por exemplo, sdo muito altas — entre NCr§ 500,00 e NCr$
1.000,00 por més — nao existindo lances. Isso faz o consércio estender-se ao
prazo maximo. Pode-se contar nos dedos os consércios operando no Pals.

Figura 2
Tendéncia nas dimensdes e pesos tipicos dos caminhdes

Passado Presente Futuro
(1950) _ (1967) (1977)
Configuragao e ] E!. ' !5!
Comprimento 15m m .22m
Largura 2,4m 2,4m 2,5m
Péso maximo 25.000kg 40.000kg 55.000kg

A relacao entre carga atil do veiculo e seu péso bruto continua aumentando.

Limite de Péso dos Caminhdes Nacionais (kg)

Cap. tracdo (cavalo- | Péso bruto (cami-

Marca Tipo mecanico com nhao com

semi-reboque) carrogaria)
Chevrolet 6403 12.000 9.300
Chevrolet diesel 6403 14.500 9.300
FNM D-11.000 35.000 15.540
Ford F-600 12.000 9.300
Ford diesel F-600 14.500 9.300
International NV-184 20.410 11.500
Mercedes Benz LS-1111 18.800 11.000
Mercedes Benz 1.P-1520 35.000 15.000
Scania Vabis L/LS-76 40.000 15.500

7.000kg sem problemas. Sendo es-
pecificadas as capacidades exatas,
o héabito poderd estimular novas
sobrecargas sObre os valores reais,
com prejuizo para o produto e se-
guranca.

O que vira — Apesar de suas fa-
lhas, a lei da balan¢a trouxe bons
resultados. A diminui¢do da tone-
lagem real forgou os transportado-
res a aumentar a quilometragem
média de seus caminhes, contra-
balancando o aumento de custos
impdsto pela reducdo da carga.

Por outro lado, os veiculos em
operagdo foram, em grande parte,
modificados, mesmo com a certeza
da lei poder ser burlada. Ndo exis-
te, por exemplo, nenhum caminhao
com o chamado truquinho — eixo
flutuante com roda de menor dia-
metro. Esse dispositivo, proibido
por lei desde 1961, tem efeito des-
truidor na pavimentacdo e no
veiculo.

Da mesma forma, alguns itens
da nova regulamentacdo do trans-
porte rodovidrio de carga deverao
ser necessariamente observados. A
exigéncia de uma frota minima de
cinco veiculos, por exemplo, ¢ um
déles, o que afetar4, no minimo,
80 por cento das emprésas de
transporte existentes. Elas precisam
comprar caminhoes e terdo de fa-
zé-lo com critérios técnico-econd-
micos.

Os veiculos — A andlise em térno
da escolha de caminhdes deve ser
feita em fungdo dos tipus existen-
tes na pracga. Os veiculos de carga
podem ser classificados em trés
grupos: leves, médios e pesados. Os
caminhdes leves tém capacidade de
carga até 5t; os médios, entre 5 e
15t; e os pesados, acima de [5t.
Para produzi-los, existem cinco fa-
bricas no Pais, cada uma para aten-
der uma faixa determinada do mer-
cado.

A variagdo do prego com a ca-
pacidade é muito grande. Um ca-
minhdao com 3,5t de carga util
custa cérca de NCr$§ 14 000,00; de
7,2t, NCr$ 27.000,00. Ja um
veiculo com 35t de péso bruto to-
tal custa NCr$ 42.000,00; um de
40t, NCr$ 62.000,00. Isso traz du-
vida quanto ao tipo de caminhao
adequado, sobretudo levando-se em
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conta a falta de capital no Pais.

A lei da balanga féz com que os
caminhodes fabricados fossem me-
lhorados na sua capacidade de car-
ga. Os veiculos menores tiveram
sua estrutura reforcada para apro-
veitar a margem deixada pela lei.
Os médios tiveram a poténcia au-
mentada, transmissdo e sistema de
freios modificados, também com o
mesmo proposito.

Tipo de carga — O tipo e a quan-
tidade de mercadorias transporta-
das podem servir como l;se para
definir o melhor veiculo. Se hou-
ver necessidade de transportar, por
exemplo, 10 toneladas didrias, no
mesmo percurso, um caminhdo le-
ve sera antieconémico.

Outras caracteristicas da carga
também sdo importantes. Um ca-
minhdao com pequena distincia en-
tre eixos, embora com capacidade
de 10t, nao seria ideal para trans-
portar cigarros ou caixas de pape-
lao, produtos de volume conside-
ravel e baixo péso. Para ésses ca-
sos, a solugdo usualmente empre-
gada é o chassi longo.

Com relagdo ao tipo de carga,
pode-se classificar os caminhoes
nas seguintes categorias: veiculos
para cargas de pequena densidade
(volumosas); para médias densida-
des (normais); e para grandes den-
sidades (compactas).

Mas sempre persiste 0 problema
do custo operacional. Ele depende
da capacidade do caminhdo, do
percurso e assisténcia técnica dos
fabricantes.

Tamanho x custo — Quando um
veiculo € utilizado corretamente,
seu custo operacional depende da
capacidade. A Figura 1 mostra a
variacdo dos custos com a capaci-
dade do caminhdo, levando-se em
conta aproveitamentos ja padroni-
zados no Pais. Os veiculos com
carga util da ordem de 3,5t custam
trés vézes mais do que os cami-
nhoes de 25t.

Na pratica, a capacidade se re-
laciona com outro importante fator
de custo — o aproveitamento. Nos
trabalhos urbanos, justifica-se um
veiculo de menor capacidade, por-
que sua baixa quilometragem mé-
dia ndo permite diminuir os custos
referentes aos investimentos. Nas
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0S NOVOS CAMINHOES

Apenas uma fabrica tem grandes novidades na sua linha de caminhoes
para 1968: a Mercedes Benz do Brasil S.A. Os novos produtos obedecem as
exigéncias da legislagdo em vigor, com aumento da capacidade de grande
parte dos veiculos. Os médios, do tipo L-1111, tém motor com 5.100 cm® de
cilindrada, 120CV (SAE) a 3.000rpm, péso bruto total admissivel de 11t e
capacidade maxima de tracdo igual a 18,8t. Esses modelos sao fornecidos
em versiao comum, com diversos tamanhos de chassi, ou como cavalo-me-
canico. Os caminhdes de maior capacidade tém agora motor com cilin-
drada de 10.810 cm’, poténcia de 200CV (SAE) a 2.200 rpm e capacidade maxima
de tracao de 40t. Também sdo fornecidos para operar como caminhao comum
ou cavalo-mecénico. '

Todos os veiculos agora lancados pela Mercedes Benz dispdem de cabinas
mais confortdveis em relacdo aos modelos antigos: melhor ventilacao, maior
espaco, disposi¢do racional dos comandos etc. Uma nova diregao hidraulica
consta como equipamento opcional désses veiculos, permitindo manobras
com menor esforgo e maior seguranca.

A Ford e a General Motors mantiveram seus veiculos basicos, porém
aumentando sua capacidade de carga em cérca de 20 por cento. Houve
melhorias no sistema de suspensao, eixos, longarinas e pneus. E possivel
que, no futuro, ambas as fabricas entrem na faixa dos caminhdes de 15t
de péso bruto.

Quanto & Scania Vabis, as modificagoes sdao minimas porque seus veiculos
eram os caminhdes nacionais com maior folga em dimensionamento, nao
requerendo acréscimos.

A FNM tem novidade para 1968: modélo V12 com dois eixos traseiros.

A lei da balanga féz desaparecer caminhdes com os cha

O e T

]
mados truquinhos.

CARROCARIAS MAIS LEVES

A lei da balanca tornou ilicito o superdimensionamento das carrogarias
para resistir ao excesso de carga transportada pelos veiculos. Passou-se a
fabricar carrocarias mais leves e, em conseqiiéncia, mais baratas. Em média,
o péso das carrétas foi diminuido em 20 por cento e dos furgdes 35, estando
previstos, até o coméco do préximo ano, furgdes 60 por cento mais leves.

Houve, em conseqiiéncia, maior demanda no mercado de carrogarias. De
um lado, é caro € nem sempre compensador adaptar uma carrocaria usada.
De outro, por serem mais leves, os novos modelos transportam maior quan-
tidade de carga paga. O acréscimo das vendas estd em térno de 30 por
cento, segundo alguns fabricantes.

De acérdo com os usuarios, é preciso muito cuidado na compra de carro-
carias porque existem vendedores deflacionando o péso dos seus produtos
para facilitar a venda. Um transportador afirma ter comprado um furgao
com péso declarado de 700kg quando na verdade éle tem 1.900kg. O conselho
que se pode dar aos compradores é procurar sé fornecedores idéneos.
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CAMINHOES

distancias médias, os veiculos de
capacidade intermedidria dao me-
lhores resultados. Operam com
aproveitamento razoavel e carga
completa, o que nem sempre acon-
tece com os caminhdes de grande
capacidade.

Aparentemente, a lei da balancga
favoreceu os pequenos caminhdes
que, por ndao serem fiscalizados,
passaram a levar carga em exces-
so. Essa prética diminuiu alguns
custos, aumentando outros. Os fa-
bricantes acham que o usudrio nao
tem qualquer vantagem econdmica
em levar mais carga, porque isso
reduz a vida Gtil do caminhao e
aumenta gastos com pneu, manu-
tengao etc.

Diesel x gasolina — Ainda que seja
perigoso tentar aplicar no Brasil
resultados de outros lugares, expe-
riéncias realizadas no mundo todo
mostram que os veiculos diesel sao
indicados para grandes tonelagens
e os a gasolina para cargas leves.
Os primeiros representam investi-
mentos iniciais muito mais eleva-
dos — de 50 a 100 por cento —,
compensados, nas cargas pesadas,
por menores gastos com combusti-
vel, lubrificante e manutencao.

No entanto, hd divida, na faixa
de capacidades leves e médias, s6-
bre o tipo mais vantajoso. A com-
pra muitas vézes € feita com base
em fatéres indiretos, como assis-
téncia técnica do fabricante, tradi-
¢do, crédito etc. Contudo, apenas
o célculo do custo operacional, em
funcdo da carga transportada e do
aproveitamento, pode definir o
mais adequado.

Na compra, € importante lem-
brar também que as grandes cida-
des vém colocando restricbes ao
uso de caminh@es para entrega no
centro. Em S3o Paulo, por exem-
plo, ésses veiculos ndo podem en-
trar em certas dreas, € em outras s6
o fazem em periodo parcial.

Perspectivas — Uma tendéncia no
transporte rodovidrio de carga é
usar furgdes nos trabalhes urbanos
e cavalos-mecénicos com semi-re-
boques nas estradas. Essa tem sido
a forma de melhorar o aproveita-
mento das unidades mais caras, fa-
tor que influencia diretamente os
custos de operagdo.
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NOVO FNM 1968

Modélo: D-11.000 (V12)

Chassis: longo com 2 eixos
traseiros

Poténcia: 175 CV (DIN)
Tara: 6.250kg
Carga: 16.750kg
Péso bruto: 23.000kg
Distancia entre eixos:
1.2 e 2.9: 4,745m
2.9 e 3.%: 1,360m

Um cavalo-mecdnico representa
um investimento muito elevado —
entre 40 e 70 mil cruzeiros novos,
enquanto o semi-reboque € bem
mais barato — da ordem de 10
mil cruzeiros novos. Em cada ter-
minal, pode-se trocar essa unidade
e o motorista, permitindo triplicar
a quilometragem do cavalo-meca-
nico, que representa 80 por cento
do investimento. Ha firmas no Bra-
sil trabalhando com poucos cava-
los-mecénicos e um grande nimero
de carrétas.

Mesmo entre os cavalos-mecani-
cos, existe o problema de esco-
lher um tipo adequado. Estudos
executados por alguns fabricantes
mostraram que a faixa de mercado
mais solicitada é de 15t de péso
bruto. Paradoxalmente, o caminhao
International que poderia atendé-la
deixou de ser fabricado no Pais.

Percurso — As condigdes enfren-
tadas pelo veiculo em servigo sao
também um fator fundamental na
sua escolha. Estradas com asfalto
permitem o trafego de viaturas pe-
sadas, com velocidade média ele-
vada. Se €sses percursos sao longos,
recomenda-se um veiculo de alta
poténcia.

O percurso também define as
possibilidades de encontrar pegas
de reposigdo e executar servicos de
emergéncia. Ainda que as princi-

pais cidades do Pais tenham con-
cessiondrios autorizados, deve-se
analisar éste problema no ato da
compra.

Uma forma econémica de resol-
ver os problemas de manuten¢do e
pecas sobressalentes tem sido a pa-
dronizagio das frotas — solugdo ja
adotada por grande nimero de em-
présas.

Um s6 tipo — A meta de muitas
emprésas de transporte € a padro-
nizacdo da frota. Essa prética per-
mite reduzir as despesas sempre
crescentes com pessoal para manu-
tengdo, contrdle de frotas, motoris-
tas etc. Um mecéanico que lida com
um s tipo de veiculo se especiali-
za melhor e mais rapidamente.

Por outro lado, a padronizagdo
requer gastos menores com pegas
para reposi¢do. Além disso, permi-
te aumentar o aproveitamento dos
veiculos, através de melhor progra-
magao, menor nimero de paradas
etc.

Em muitos casos, contudo, a pa-
dronizagdo € impraticivel: o tipo
de carga e as caracteristicas do
trabalho ndo permitem usar um s6
modélo de caminhao.

Embora os modelos mais novos
sejam teécnicamente superiores,
nem sempre sdo 0s mais economi-
cos. O custo inicial muito baixo de
um veiculo usado justifica uma
andlise dessa alternativa.

Caminhoes se enquadram — Os
caminhdes, na sua grande maioria,
levavam carga em excesso. No en-
tanto, uma andlise correta da lei e
dos veiculos existentes mostra que,
de acordo com as especificacOes de
fabrica, éles estdo dentro da lei.
Alids, ésse foi o objetivo do Go-
vérno: regulamentar sem prejudicar
o transporte rodovidrio, onde
operam quase um milhdo de cami-
nhoes.

A sobrecarga era efetuada por
iniciativa dos proprietéarios dos vei-
culos que encomendavam carroga-
rias reforcadas para sobrecarregi-
las. Isso explica por que a totali-
dade dos caminhdes com reboque,
85 por cento dos semi-reboques €
75 por cento dos cavalos-mecénicos
com dois eixos apresentavam
excesso em pelo menos um eixo,
conforme estatisticas do GEIPOT.
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Como adaptar — Os caminhoes
pequenos e médios ndao ultrapassam
os limites legais se forem respei-
tadas as indicagbes dos fabricantes.
Ja os cavalos-mecanicos pesados,
com um eixo traseiro, ndo podem
levar sua carga méixima se opera-
rem com semi-reboque de um ou
dois eixos.

Pela lei, é proibido colocar um
segundo eixo traseiro no cavalo-
mecanico porque os fabricantes nao
o autorizam. Técnicamente, é cor-
reto instalar, a um cavalo-mecénico
simples, um eixo avulso — dotado
de quinta-roda e pino-rei — trans-
formando-o numa unidade em tan-
dem cuja utilizagao foi regulamen-
tada pelo DNER. O pino-rei da
carréta € acoplado a quinta-roda do
segundo eixo.

Outra solugao para os cavalos-
mecanicos simples € usar um ter-
ceiro eixo no semi-reboque. Essa
alternativa, pouco explorada no
Brasil, permite levar mais carga e
fica mais barata, em cérca de 50
por cento, do que a adogao de um
segundo eixo traseiro no cavalo-
mecanico.

Em muitos casos, justifica-se
uma carrogaria nova. Agora, as
fabricas produzem-nas com menor
péso, sendo que a maior carga que
podem levar compensa o investi-
mento.

Quintaroda — O uso de reboques
e semi-reboques, tracionados por
cavalos-mecénicos, garante um
aproveitamento integral da potén-
cia do motor e menor custo por
quilo transportado. Os caminhdes
comuns podem ser adaptados pa-
ra cavalos-mecanicos, aumentando
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0 eixo mével com quinta-roda estd aprovado pelo DNER.

sua capacidade de carga em at¢
100 por cento.

Para transformar um caminhio
comum em cavalo-mecéinico, sua
distincja entre eixos deve ser dimi-
nuida, cortando-se as longarinas e
o eixo cardan. Nesse caso, os fabri-
cantes retiram a garantia que, de
resto, ndao tem nenhum efeito pra-
tico, pois ela termina em poucos
meses.

A adaptagdo consiste em fixar
em mancais a quinta-roda propria-
mente dita; instalar controle de
freios, mangueiras de emergéncia e
servigo, fios séxtuplos, e tomada de
ligagao elétrica. O custo dessa
adaptacao ¢ da ordem de NCr$
1.500,00. Casos especiais, que re-
querem trabalho adicional, ficam
mais caros.

As vézes, ¢ preferivel engatar um
reboque no caminhio, ao invés de
transformé-lo em cavalo-mecénico.
Essa medida evita modificacoes
mas ndo permite aproveitar total-
mente a capacidade de tragao do
veiculo.

O futuro — Os técnicos reconhe-
cem que 90 por cento do progresso
realizado pela indistria de cami-
nhoes se deu na ultima década. A
relacdo entre a capacidade de car-
ga e o péso total dos veiculos subiu
de 40 para 65 por cento nas gran-
des unidades e de 25 para 50 por
cento nas pequenas. Esses resulta-
dos se devem a melhores projetos
do motor, transmissdo, estrutura e
mesmo das carrogarias.

O futuro, a curto prazo, ainda
¢ imprevisivel, mas é certo que o
péso e a velocidade dos caminhdes
deverdo aumentar. Isto requer uni-

Existem no mercado furgoes de 6m pesando 1.200 quilos.

dades motoras de maior poténcia,
grande aplicagdo do diesel, desen-
volvimento de turbinas a gis e sis-
tema de transmissdo automatica.
O uso de composigoes rodovia-
rias pode ser previsto, conforme
estd indicado na Figura 2. Mas, no
Brasil, o nimero maximo de unida-
des estd limitado a dois por moti-
vos de seguranca. Esses padroes
poderao ser alterados em fungao de
modificacbes nas estradas e nos
veiculos. Experiéncias realizadas
nos Estados Unidos provaram que
um cavalo-mecanico com semi-
reboque, puxando um reboque, po-
de transportar por um custo infe-
rior em cérca de 20 por cento.

Esperanca nas turbinas — O au-
mento da velocidade média dos ca-
minhoes exige altas poténcias. Para
manter 55km/h, um veiculo de 40t
precisa de 140CV no plano e 290
CV numa inclinagao de cinco por
cento.

Os motores diesel podem ter sua
poténcia grandemente ampliada
aumentando-se sua pressao de ad-
missdo. No entanto, éles apresen-
tam uma grande limitagido de péso
e volume, problema que nao existe
nas turbinas a gis. No momento,
essa alternativa é econOmicamente
impraticavel porque os custos ini-
ciais e o consumo de combustivel
numa turbina sdo muito altos. No
futuro, seus gastos iniciais serdo
diminuidos &4 medida que as unida-
des forem produzidas em série. Ja
o grande consumo de combustivel
poderéd ser compensado pela maior
velocidade, capacidade de carga,
menores despesas com manutengao
e mao-de-obra. ®
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N.° 48

SERVIGO DE CONSULTA

Aqui esta a primeira
vantagem de fazer entregas
urbanas com uma frota

tle 4 caminhoes Mercedes-Benz:

Este antncio é um convite para as em-
présas que usam caminhOes convencionais
reduzirem sua frota.

Mas ndo é so isso.

Ele também é um convite para reduzi-

Em vez de cortar o espaco para a carga,
nos cortamos o espaco para o motor.

rem outra coisa, ainda mais importante: os
custos operacionais.

Diminuir a frota até que néo é dificil,
pois o “Mercedes” leva '/s mais de
volume de carga que um cami- 40
nhdo médio convencional. 2y

O que faz 3 “Mercedes” le- 4
varem tanto quanto 4 dos :
outros.

Mas agora vamos falar
daguela parte dos custos

Usando 3 caminhdes
em vez de 4, ndo €& s6 um
caminh@o que se corta; mas,
também, tddas aquelas despesas
que ésse caminh@o ia dar: moto-
rista, ajudantes, manutencdo, area
de estacionamento, combustivel, se-
guro etc.

Esses cortes vio aumentando, 4 medida
que a frota também fér. Por exemplo: usan-
do 6 “Mercedes” em vez de 8 dos outros.

Ou 18 “Mercedes” em vez de 24 dos
outros.

Ou...

(Enfim, os custos operacionais vao dimi-
nuindoamedida que a frota vaiaumentando.)

Mas o “Mercedes” ainda permite cortar
outras coisas.
Uma delas é algo que costuma pesar bas-
tante: o numero de viagens.
Cada “Mercedes” leva em 3 viagens aqui-
lo que os outros caminhGes levam em 4.
(Quem entrega botijoes de gas ou bebi-
das, nessa altura deve estar pensando que
com “Mercedes” vai poder aumentar o
circuito de viagens. E pode mesmo: essa é
outra vantagem de usar um caminh&o com
maior capacidade de carga.)
Os cortes continuam.
O motor do “Mercedes” é mais simples,
o que também significa manutencéo mais
simples.
E mecédnica menos complicada.
% Esse motor, sendo
Diesel, ndo tem sis-
tema de ignicédo elé-
trica.
Nem aquéles proble-
mas que éle costumna
causar.
Também néo tem car-
burador, com seus res-
pectivos enguicos.
E ainda se pode cortar
bastante aquéle dirheiro
necessario para renovar a
frota: o “Mercedes” é o
caminhdo que tem mais
alto valor de revenda, por
isso fica mais baixo o in-
| vestimento para renovacio
da frota.
Sem contar que essa reno-

A tinica coisa que os “Mer-
cedes” niio cortam é aquilo
que se ganha com éles.

vacdo normalmente acontece de 5 em 5
anos, enquanto que com outros caminhdes
se repete a cada 2 ou 3 anos.

Quanto mais organizada a frota, mais ca-
minhdes e despesas da para cortar.

Os cortes ainda podem continuar, de-
pendendo da frota: se ela f6r bem organi-
zada, da até para cortar mais caminhdes.

E com isso, cortar ainda mais os custos
operacionais.

Alias, até essa organizagao de frota pode
ser feita com uma grande economia: gra-
tuitamente, nos fornecemos estudos para
cada caso de transporte urbano.

E s6 nos consultar,

O pior que lhe pode acontecer, é ouvir
uma de nossas histérias sobre firmas que
adotaram “Mercedes” para racionalizarem
os transportes.

Temos muitas.

Uma delas, conta como uma firma cor-
tou sua frota de 132 caminhdes convencio-
nais para 60 “Mercedes”.

E ainda cortou !/; de sua area de esta-
cionamento; reduziu a oficina; diminuiu o
custo da manutencdo... e esta ficando uma
firma cada vez maior.

O nome dessa firma &

(Quando o senhor nos consultar, noés

contamos o nome dela, e mui-
tas outras coisas sbébre eco-
nomia nos transportes urba-
nos. Aproveite.

Para o bem de sua firma.)



ADMINISTRACAO

Como
Reduzir

Prazos
e Custos

As firmas que produzem conjuntos in-
divisiveis, de grandes dimensdes, pre-
cisam analisar a forma de sua movi-
mentacdo, ao lado de outras etapas
do projeto. Caso contrério, estardo su-
jeitas a atrasos e, em conseqiiéncia,
a multas, reclamagoes, desprestigio
etc. Esses problemas sdo evitados
empregando-se técnicas de programa-
cao conhecidas como CPM e PERT.

0 transporte bem planejade elimina atrasos em obras de custos elevados.

1 g 2
NO’' Lno'
FIG. 1

No Brasil sdo poucas as empré-
sas que utilizam técnicas de pro-
gramacdo para realizar seus traba-
lhos, embora tenham condicbes de
fazé-lo. Essa situacdo resulta das
condicbes pouco rigorosas dos con-
tratos e da falta de dados para usar
os métodos de planejamento. A
pratica, contudo, tem mostrado
suas vantagens, principalmente nos
projetos de grande custo.

Para transportar um de seus
transformadores importados dos
EUA, a CESP (Centrais Elétricas
de Sao Paulo) encomendou um va-
gao, também importado, cujo pre-
¢o de compra foi da ordem de 500
mil doélares. Sua construgdo e en-
trega no porto de Santos levaram
seis meses. Um atraso nesta entre-
ga implicaria nas seguintes conse-
qiiéncias: igual demora no projeto
global, or¢ado em centenas de mi-
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Grande numero de programacdes justificam o uso de computador eletrénico.
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GRAVADORES

DE ROTULOS

facilitam identificacoes
economisam tempo
nas

Intormacﬂas sobre revendedores autorizados
DYMO DO BRASIL
GRAVADORES LTDA.

Av. do Estado, 5748 -12 andar - Sao Paulo
Caixa Postal 4068 - Tel.: 36-7161

CPM E PERT

VIATURAS

& CORONA

= QUALIDADE A TODA PROVA

Adaptagao de erceiro eixo, conforme lei em

NO’ NO’2

Errado FIG. 2

NO'2

NO’3
Certo

lhdes de dolares; paralisagao da
mao-de-obra e dos equipamentos,
multas, reclamacdes dos clientes
etc. Tudo isto se evitou programan-
do-se a compra do vagao junto com
a elaboragao do projeto global da
hidrelétrica.

No caso da CESP, a técnica uti-
lizada para programacdo foi o CPM
(Critical Path Method). Outro mé-
todo, o PERT (Program Evaluation
and Review Technique), também
poderia ter sido usado desde que
ndo houvesse data fixa para a con-
clusdo do projeto.

A natureza das informacgoes e do
objetivo € que determina a escolha
do método.

Um ou outro — CPM e PERT sdo
os métodos de programacgdo usa-
dos na execugdao e no contrdle de
grandes projetos. O CPM — um
caso particular do PERT — tra-
balha com valores probabilisticos
de tempo e de custo. Cada etapa
do projeto requer: uma lei de dis-
tribuigdo, uma média e um desvio-
padrdo. A lei fornece, para cada
valor da grandeza tempo ou custo,
sua probabilidade de acontecer. A
média € o valor mais representativo
dessas grandezas, enquanto o des-
vio-padrdo indica a maior ou me-
nor variacdo entre seus valores.
No PERT, os prazos e os custos
sdo fixados de acdrdo com uma
probabilidade de éxito — geral-
mente 95 por cento. No CPM, su-

Problemas — Existe uma ilimitada
gama de problemas que podem ser
programados com CPM ou PERT.
Na induistria, €sses métodos tém
sido aplicados para programar pro-
dugdo, ampliar instalagdes, contro-
lar estoques, comprar maquinas,
planejar manuten¢do etc. No co-
mércio, servem para projetar dis-
tribuicdo, langamento de novos
produtos, abertura de filiais em ou-
tras regioes, planejamento de com-
pras de veiculos etc. Na economia,
acompanham os planos de desen-
volvimento, a distribui¢do de cré-
ditos, planejamentos governamen-
tais etc.

A maior parte dos programas
CPM e PERT ¢ delineada no pa-
pel, pois ndo envolve calculos mui-
to complicados. No Brasil, segundo
consta, apenas a General Motors e
a Petrobras usaram computador
para programar PERT. A primeira,
por ocasido do langamento de seu
carro de passeio, cujo estudo abran-
geu: pesquisa de mercado, progra-
macdo e dimensionamento das ma-
quinas, nimero de pessoas, custo
de fabricagdo etc. A Petrobréas, no
estudo para a compra de petrdleo
do Exterior, levando em conta os
seguintes itens: prego nos diversos
locais, custo do transporte, pro-
priedade dos diferentes produtos,
etc. Tais estudos seriam inexequi-
veis sem o computador.

Exemplo — Uma emprésa distri-

vigor @ Semi-reboques e Reboques p/ carga
séca, transp. de Iiﬁidos e Adaptagao de Ca-

pde-se, a priori, que o projeto de
menor duracdo também € o de me-
nor custo. Os dados lancados na
programagdo sio os que o admi-
nistrador acha que podem ser cum-

buidora de gés liquefeito para con-
sumo doméstico pretende montar
uma filial no Norte do Pais. Para
tanto deve planejar o estudo das
condi¢oes do mercado, das instala-

valo Mecanico e Modificagao de suspensao
de veiculos p/ maior capacidade de carga
e Basculantes e Multi-cagambas e Guinchos
eCarrega-tudo de alta ton.e Carros-tanque e
|rr| adores e Carrocerias especiais e Carros
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Rua Cons. Antonlo Prado, 74 - Tels.:
e 42-3813 — Sao Caetano do Sul - S. P.

ombeiro (div. tipos)

Consulte-nos, sem compromisso.

s CORONA S/A

42-1537
Em Sao Paulo: 36-T413.

pridos, com os recursos normais,
ou os que visem a reduc¢ido de des-
pesas suscetiveis de onerar o pro-
jeto: multas, juros sObre o capital,
cancelamento das encomendas etc.

O CPM € um PERT onde se
considera apenas o tempo; sua va-
ridncia € nula para fins de célculo.
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¢coes; a compra das maquinas, a
contratagdo e o treinamento do
pessoal etc. Entre as atividades que
envolvem o projeto — Tabela I
— muitas podem ser desenvolvi-
das em paralelo: compra de equi-
pamentos e contratacdo de pessoal,
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encomenda dos caminhdes e dis-
posicao das instalagdes etc.

O planejamento e o controle dos
trabalhos podem ser feitos através
do CPM ou do PERT, conforme os
dados disponiveis e o objetivo da
firma. Se ela pretende instalar uma
filial para funcionar no menor pra-
zo possivel, a escolha deve recair
sébre o CPM. Neste caso, conside-
ra-se como valor real o tempo es-
timado no desempenho de cada
tarefa — com base em idéntica ex-
periéncia anterior, € na qual tenha
enfrentado os mesmos problemas
de distdncia, mao-de-obra e trans-
porte.

Quando ndo existe experiéncia
anterior e nem se considera o tem-
po como principal fator, deve-se
optar pelo PERT. Nesta hipétese,
os dados baseiam-se em informa-
¢oes de terceiros, opinido de técni-
cos, avaliacbes etc. A programagio
pode ser feita em fun¢do do tempo
ou do custo das diversas atividades.

Método — De acdrdo com a pra-
tica, a programagdo de um trabalho
por CPM ou PERT abrange cinco
etapas: definir as tarefas, preparar
o diagrama de flechas, estimar os
prazos, calcular as folgas e melho-
rar o programa.

O nimero e as caracteristicas
das etapas dependem do trabalho
estudado. Embora seja convenien-
te, para melhorar os resultados, di-

vidir o projeto no maior nimero

possivel de etapas, ésse critério ele-
va os custos da programacao.

O diagrama de flechas fixa a in-
terdependéncia entre as diversas
etapas do projeto. Sua construgio
obedece a regras praticas, para
abreviar a execugdo e facilitar os
calculos.

Os prazos das diversas tarefas
sdo extrapolados de trabalhos se-
melhantes ou levantados criteriosa-
mente. No fim, éles indicam qual o
melhor método — CPM ou PERT

— para calcular o menor tempo
total.

Todo projeto tem tarefas que nao
podem sofrer atrasos, pois afeta-
riam a duragao do trabalho. A se-
qiiéncia dessas tarefas forma o ca-
minho critico do projeto. Para
obté-lo torna-se necesario construir
o diagrama de flechas e calcular a
folga total de cada tarefa — atrasos
eventuais sem- prejudicar o anda-
mento do projeto. Em fungdo dés-
ses numeros faz-se a programagao.

Diagrama — Tanto o CPM como
o PERT sao calculados a partir de
um diagrama de flechas mostran-
do como as diferentes etapas se
relacionam. Os nés dos diagramas
representam o fim e o coméco de
tarefas; as flechas indicam as diver-
sas fases do-projeto: compra do
equipamento, encomenda de veicu-
los, montagem final etc. — Fig. 1.

Algumas regras visam a facilitar
a construgdo de um diagrama de
flechas e o célculo das tabelas: a)
a numeragdo dos nés — Figura 1
— deve crescer na diregdo da seta;
b) entre dois nds deve existir ape-
nas uma tarefa; c¢) quando duas
tarefas comecam e terminam nos
mesmos nds, € preciso introduzir
no diagrama — Figura 2 — uma
tarefa de duragao ficticia para man-
ter as regras de construgdo; d) o
diagrama de flechas — Fig. 3 —
deve possuir um Unico né inicial e
um tunico né final.

Calculo — Uma vez construido o
diagrama de flechas e definidos os
prazos, o passo seguinte ¢ determi-
nar a seqiiéncia de menor tempo
ou custo. A técnica de execugdo €
a mesma tanto para PERT como
para CPM, embora éste sé trabalhe
com tempo. A seqiiéncia de tare-
fas que apresenta a menor duragado
do projeto denomina-se caminho
critico — formado de tarefas que
ndo podem sofrer atrasos.
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Cada tarefa do projeto possui
um tempo mais cedo de inicio
(MCI) e um tempo mais tarde de
fim (MTF). As tarefas que partem
de um mesmo nd tém o mesmo
MCI; as que chegam a um nd, o
mesmo MTF. A diferenga entre
MTF e MCI fornece o prazo ma-
ximo para a execugdo de uma ta-
refa. A diferenga entre éste valor e
a duragdo da tarefa da sua folga
ou o atraso permissivel.

Os quatro mais — O inicio e o fim
de uma tarefa dependem de sua
duragdo e relagio com as demais.
Cada etapa, além de seus tempos
mais cedo de inicio (MCI) e mais
tarde de fim (MTF), possui tam-
bém um tempo mais tarde de inicio
(MTI).

O célculo dos MCIs e MTFs,
para tddas as tarefas do projeto, é
fornecido pela Tabela II. As linhas
contém as duracoes das tarefas que
partem do no, a esquerda; as colu-
nas, as duragdes das tarefas que
chegam ao né, no alto da coluna
correspondente.

O MCI do primeiro né é, por
convengdo, igual a zero. A partir
do segundo no, as tarefas que ai se
originam tém o MCI igual ao valor
méaximo que se obtém pela soma:
duracdo da tarefa que chega ao né
mais seu MCI. Exemplificando: ao
n6 n.° 4 chegam as tarefas 2-4, de
duragéo igual a 20 dias, ¢ 3-4, de
duragdo nula. Os MCIs dessas ta-
refas, respectivamente, 120 e 150,
somados as suas duragdes, dao 140
e 150 dias. O maior désses valores,
150, é o MCI das tarefas que saem
do né 4.

O MTF ¢ calculado a partir do
tltimo né que, por convengdo, €
igual ao MCI. Cada n6 possui seu
MTF igual ao minimo dos nime-
ros obtidos pela diferenca: MTF
das tarefas que partem do nd me-
nos sua duracao. Configura-se no
seguinte exemplo: do né n.© 3 par-
tem -as tarefas 3-4, 3-5, 3-6 e 3-7,
cujas duragoes, 0, 60, 20 e 100,
dao 290, 260, 150 e 200. Seu va-
lor minimo, 150, é o MTF das ta-
refas que chegam ao né n.° 3.

O tempo mais cedo de inicio
(MCI) de uma tarefa, somado com
sua duragio, da o tempo mais cedo
de fim (MCF). Da mesma forma,
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CPM E PERT

s Caminho critico

DIAGRAMA DE FLECHAS

Lei Normal de Probabilidades

P (2)

57
> Z
1,96
L Xi _ X=X
i N =
TABELA I
- ETAPAS DO PROJETO
. 4 '{Fiiia‘i'e_pa‘ra distribuigao) "
Tarefa Descrigao Dependéncia | Duragdo | Varidncia

(dia) (dia)

A Pesquisa de mercado Nenhuma 120 10
B Definir o nimero de funcionarios A 20 5
c Selecionar veiculos e equipamentos A 30 5
D Contratar pessoal BeC 30 7
E Comprar caminhoes c 60 9
F Comprar equipamentos C 100 20
G Abrir concorréncia para as construgdes c 20 3
H Construir instalacées G 150 30
! Treinar pessoal de entrega DekE 30 6
J Transportar os equipamentos | eF 20 5
K Instalar equipamentos J eH 30 4
L Iniciar operagao Kel 20 2
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o tempo mais tarde de fim (MTF),
menos a duragdo da tarefa, forne-
ce seu tempo mais tarde de inicio
(MTI) — Tabela III.

A diferenca entre o MTF e o
MCF di a folga da tarefa — seu
atraso permissivel sem prejuizo
para o projeto. As tarefas de folga
igual a 0 — Tabela III — formam
o caminho critico do projeto (Fig.
4). No CPM, isso completa o tra-
balho; no PERT, deve-se ainda le-
var em conta a probabilidade de
érro e eventuais modificacoes.

Riscos — Na programagio PERT,
cada etapa ou tarefa possui uma
lei normal de probabilidades —
Fig. 5 — definida por sua média e
seu desvio-padrdo, cujos valores
sao desconhecidos na pritica. Po-
dem ser calculados empiricamente
através dos provaveis prazos mi-
nimo e maximo para a execucao do
projeto. Com ésses valores, tem-se,
para cada tarefa, uma estimativa
de sua média e desvio-padrao, de
acordo com as formulas mostradas
na Fig. 5. No PERT, interessa a
média e o desvio-padrdao do cami-
nho critico. A primeira ¢ igual a
soma das duracOes médias das ta-
refas do caminho critico. O desvio-
padrdo tem o quadrado igual a so-
ma dos quadrados dos desvios pa-
droes das tarefas désse mesmo ca-
minho critico. No caso da distribui-
dora de GLP, os célculos fornecem,
respectivamente, para a média e o
desvio-padrdo, 370 e 34 dias.

De acordo com a lei normal,
uma probabilidade de éxito igual a
95 por cento corresponde a um va-
lor de 1,96 para a varidvel z (Fig.
5). Esse valor, a média e o desvio-
padréo, introduzidos na féormula z,
permitem calcular a duragdo do
projeto: 436 dias. Isso significa que
ha uma probabilidade de 95 por
cento de a duracdo do projeto ser
inferior a 436 dias.

Em alguns casos pode-se, ao
invés da distribui¢do normal, usar
a distribuicdo 8 de probabilidades
— Figura 6. Apesar de menos pre-
cisa que a normal, essa lei ¢ sufi-
ciente para os problemas do PERT

¢ facilita seus célculos, principal-

mente nos grandes projetos.

Modificacbes — Na programacio
PERT, o caminho critico pode ser
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reformulado para reduzir os custos
totais do trabalho. A diminuigdo
dos tempos, nas suas tarefas, im-
plica em maiores gastos com horas
extras, capital de giro etc. No en-
tanto, €sses acréscimos podem ser
superados pela economia em juros
sobre o capital empatado, multas,
perda de prestigio etc. Muitas vézes
0S mMenores prazos sao necessarios
para vencer uma concorréncia.
Numa modificagdo, os calculos po-
dem conduzir a um n6évo caminho
critico; um processo de aproxima-
¢oes sucessivas define o de menor
custo. Esse trabalho, nos grandes
projetos, exige o emprégo de com-
putadores eletrénicos.

A era das maquinas — O cilculo
de rédes contendo centenas ou mi-
lhares de nds envolve um nimero
consideravel de operacdes aritmé-
ticas, inexequiveis a mao ou com
méquinas calculadoras -convencio-
nais. O carater repetitivo dessas
operagdes sugere a utilizagdo de
computadores eletronicos digitais.
Eles ndo s6 permitem a aplicag¢do
do CPM e PERT como também en-
corajam o planejador a tentar me-
lhor solugéo.

A maioria dos computadores mo-
dernos ja dispde de rotinas elabora-
das para determinar o caminho cri-
tico de rédes. O diagrama de fle-
chas é armazenado na memoéria do
computador, em forma de matriz
numérica, gerada de acdrdo com os
dados fornecidos. Relatorios regu-
lares do andamento das operagoes
permitem carregé-lo, com o proble-
ma modificado, obtendo-se assim,
o célculo e a impressdo, em tempo
util, das tabelas atualizadas.

No Brasil, existem mais de 100
computadores instalados; sua ex-
pansdo € estimada em 20 unidades
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TABELA

DETERMINACAO DAS DATAS LIMITES

MTF 0 120 | 150 | 290 320 170 | 300 320 | 350 370
No
final| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
N6
inicia
0 1 120
120 2 30 20
150 3 \ 0 60 20 100
150 4 30
210 5 30
170 6 150
250 7 20
320 8 30
MCI = Tempo mais cedo de inicio
9 20
330 MTF = Tempo mais tarde de fim
370 10

por ano. As emprésas usam-nos,
de modo geral, para folhas de pa-
gamento e em tarefas habituais de
contabilidade. Trata-se de um esta-
gio intermedidrio entre a rotina e
operagbes mais complexas nas
quais se incluem, necessariamente,

as programagoes PERT e¢ CPM.

O uso de computador estd limi-
tado a emprésas que processam re-
gularmente uma grande quantidade
de dados. O custo mensal de uma
unidade pequena € da ordem de
30 mil cruzeiros novos. ®

TABELA

VINAGAO DAS FOLGAS TOTAIS (EM DIAS)

= Tarefas Tarefas
Tarefa e duragao mais cedo mais tarde
N6 Né Tarefa |Duragdo | Inicio | Fim Inicio Fim Folga
Inicial Final (MCI) [ (MCF) | (MTI) | (MTF)
1 2 A 120 0 120 0 120 0
2 3 C 30 120 150 120 150 0
2 4 B 20 120 140 270 290 150
3 4 Imagin. 0 150 150 290 290 140
3 5 E 60 150 210 260 320 110
3 6 G 20 150 170 150 170 0
3 7 F 100 150 250 200 300 60
4 5 D 30 150 180 290 320 140
5 9 | 30 210 240 320 350 110
6 8 H 150 170 320 170 320 0
7 8 J 20 250 270 300 320 50
8 9 K 30 320 350 320 350 0
9 10 L 20 350 | 370 350 370 0
49
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{ Corte a mangueira no
tamanho desejado

2 Aplique as conexoes
reutilizaveis

3 A nova mangueira esta
\ pronta para usar

Reduza de Duas Maneiras os Custos de

Manutencao com as Mangueiras Aeroquip

Vocé economiza de duas formas, quando usa as
Mangueiras e as Conexdes Reutilizaveis Aeroquip
para reposigcdo de condutores no motor e sistema de
freios: 1 - Vocé ganha em tempo e mao-de-obra
porque pode trocar qualquer mangueira em questdo
de minutos; 2 - Vocé ganha no custo das pegas
porque as Conexdes Aeroquip sdo removiveis e to-
talmente reutilizaveis por diversas vézes. Um peque-

==/\eroquip (&

no estoque de mangueiras e algumas conexdes reuti-
lizaveis atendem a maioria dos casos de manutengao
em seus veiculos. Frotistas no mundo todo confiam
nas Mangueiras Aeroquip pelas vantagens da rapida
reposicdo e do funcionamento longo e seguro em
seus veiculos. Para maiores detalhes sobre as Man-
gueiras de Conexdes Reutilizaveis Aeroquip, procure
nosso distribuidor local ou escreva diretamente a nds,

% WORLDWIDE

Aeroquip Corporation, Jackson, Michigan U.S.A. * Aeroquip (Canada) Ltd., Toronto, Canada
Aeroquip G.m.b.H., Baden-Baden, Germany = Aeroguip Mexicana, Toluca, Mexico
Aeroquip Sulamericana, Rio de Janeiro, Brazil

SERVINDO A FROTISTAS COM PRODUT?S CONDUTORES DE FLUIDOS E DE CONTROLE DE CARGA

Sistema de Prateleiras
Multiplas para caminhoes
e camionetes.

Fitas Ajustaveis e Siste-
mas para controle de
cargas.

Mangueira de Teflon e
Conexoes Reutilizaveis
para linhas de descarga
de compressores.

Mangueira e Conexoes
Reutilizaveis para moto-
res, freios a ar e aplica-
¢oes hidraulicas.

Os produtos AEROQUIP sao patent

JuntasFLEXMASTER pa-
ra conexoes seguras e
rapidas de canos e tubos.

internacionalmente, FLEXMASTER & marca registrada da Aeroquipe Teflon é marca registrada da DuPont,



TERCEIRO EIXO

O 3.° Eixo FNM de moderna
concepgdo, leve e de extrema
robustez, & o resultado de longa
pesquisa e desenvolvimento.

A balanga eentral - excéntrica -
proporciona uma perfeita distri-
bui¢do da carga, assegurando ao
eixo trator as melhores condi-
goes de aderéncia,

O emprégo de exclusivos tiran-
tes de alta flexibilidade, confere
ao conjunto caracteristicas de
grande durabilidade.

FNM LANCA O V-12

Desde 1952 os caminhdes para
transporte pesado FNM vém per-
correndo as estradas do Brasil.
Suas tradicionais qualidades,
consequéncia de excepcio-
nais caracteristicas téc-
nicas, fizeram do FNM
um veiculo particular-
mente adequado as con-
dicoes brasileiras. A
evolugdo dos trans-
portes e da réde rodo-
viaria no Brasil moti-
vou o langamento do
V-12 que, em atuali-
zagdo com as rea-
lidades econdmi-

cas e Jegais
vigentes, com-

plefa a linha de caminhdes
FNM, mantendo, e mesmo ampliando,
a predominancia da marca no setor de
transportes pesados em nosso Pais.



* MAIOR CAPACIDADE DE CARGA
UTIL (15.200 Kg.)

» MANUTENCAO MAIS ECONOMICA
* MAIOR DURABILIDADE

» MAIOR RESISTENCIA

« MECANICA MAIS SIMPLES

» MENOR CUSTO OPERACIONAL




INM V-12
- APROVEITAMENTO

TOIL




O chassi robusto do FNM

a construgao de qualquer tipo de car-
roceria — desde a carroceria comum p—
até as destinadas especialmente ao 5
transporte de gado, madeiras, cereais, o
cimento, etc. '

Também o transporte de liquidos en-
contra condigdes extremamente van-
tajosas, pois o chassi do FNM V-12
é particularmente adequado & cons-
trucdao dos mais diferentes tipos de
tanques e recipientes.

"
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E COMPROVADO

CAIXA DE MUDANCAS

Com 4 marchas a frente e uma a ré, normais ou multi-
plicadas (inclusive a ré), proporcionando 8 marchas a
frente e 2 a ré. As relagbes de transmissao, bem dimen-
sionadas, aliadas ao diferencial de dupla redugédo, ddo ao
FNM excepcional capacidade de subida. As 2.%, 3.2 @ 4.0
velocidades sdo obtidas por engrenagens helicoidais de
engrenamento constante e luvas de acoplamento, desli-
zantes.

TRANSMISSAO FINAL

De dupla redugao, com dois pares de engrenagens, um
conico e um cilindrico.

FREIOS
Freio pneumatico das rodas.
Com circuitos dianteiros e traseiros independentes. Sa-
patas das rodas dianteiras semi-envolventes e sapatas
traseiras totalmente envolventes, para aumentar a agao
de freagem.
Freio de estacionamento na transmissao.
Com sapatas semi-envolventes, nos dois sentidos de
rotagao, e tambor de grande diametro.

CAMINHOES, ONIBUS, AUTOMOVEIS - CONSTRUIDOS

Vi SAO NOTAVEIS POR SUA EXTRA
PELO SEU ALTC

Bloco do motor em liga leve, com camisas removiveis,
facilmente substituiveis. Cabegote em 3 blocos. Arvore
de manivelas apoiada sbbre 7 mancais e munida de anti-
-vibrador. Valvulas na cabe¢a, comandadas por balan-
cins. Alimentagdao por bomba de injecdo de débito
requlavel e dispositivo de avanco automatico.

Ciclo Diesel de inje¢do direta .. 4 tempos

Namero de cilindros .......... 6, em linha

Didmetro e curso dos émbolos.. 125 x 150 mm

Cilindrada total ...cooveee. vse. 11.050 cm3

Relagdo de compressdo ........ o fr |

Poténcia maxima .....cccveevuns 176 CV (SAE) a
2.000 RPM

Torque MAaximo +vevevesvsnnnns 67 m.kg a 1400 RPM

r

CABINE
Amplo painel de instrumentos, com otima visualizagao,
com comandos e controles dispostos de maneira a facilitar
a manobra.
Cabine ampla, confortavel e bem ventilada, com 2 as-
sentos anatomicos regulaveis, para motorista e acompa-
nhante e 2 leitos para descanso em viagens longas.

Arvore de transmissdo em
3 segbes, ligadas por juntas
universais e garfos desli-
zantes que atendem as flu-
tuagBes no comprimento da
transmissao.

e

e MR i i
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VEITOSA ASSOCIACAO COM UMA DAS MAIORES TRAD




ORDINARIA DURABILIDADE,
VALOR DE REVENDA.

V-4 CHASSI LONGO
péso bruto admissivel
péso do chassi
carga sébre o chassi
comprimento do chassi

V-5 CHASSI STANDARD
com reboque
péso bruto admissivel
péso do chassi
carga sObre o chassi
comprimento do chassi
péso total caminhdo com reboque.. 35.908 kg

V-6 CURTO CAVALO MECANICO

péso bruto admissivel com semi-
-reboque de 1 eixo
péso bruto admissivel com semi-re-
boque de 2 eixos

| D80 F : péso do chassi com 5. roda

| _. - Y ko carga total sdobre a 5. roda

| : s : : comprimento do chassi

- V-6 BASCULANTE
péso bruto admissivel

péso do chassi

carga sobre o chassi
comprimento do chassi

V-9 CHASS!I PARA ONIBUS
de grande versatilidade,
para gualquer tipo de carroceria
péso bruto admissivel
péso do chassi
carga sdbre o chassi
comprimento do chassi

SPECIALMENTE PARA AS CONDICOES BRASILEIRAS - NUMA PRO-
COES DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA MUNDIAL - ALFA ROMEO.
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Custo

operacional
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Muitos vendedores usam carro préprio
para prestar servicos as firmas onde
trabalham. As emprésas pagam a qui-
lometragem quase sempre com base
em valores tedricos. O interésse surgi-
do em tdrmo do Volkswagen féz com
que TM fésse a campo para obter seu
custo operacional aplicdvel na prética.

Mais de 25 por cento dos auto-
moveis existentes no Pais sdo do
tipo Volkswagen Sedan. E grande
o nimero de proprietirios que os
utilizam para prestar servicos as
firmas onde trabalham. As empré-
sas normalmente pagam uma quan-
tia para cobrir em parte ou no todo
o custo de operagao do veiculo.

Na pritica, nao foi ainda padro-
nizado ésse custo de operacdo, de-
vido a sua variacdo com quilome-
tragem mensal e ano de fabricagéo.
Existem firmas que somente pa-
gam a gasolina e a manutengdo,
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esta baseada empiricamente em
duas ou trés vézes os gastos com
combustivel. Nesse caso, o quild-
metro sai por NCr§ 0,08. Outras
também consideram a depreciagio
fixando uma vida média da ordem
de 100 mil quilémetros rodados.
Nessas condigOes, 0 custo por qui-
16metro fica por NCr$ 0,13. Algu-
mas emprésas ainda consideram
uma cota relativa ao motorista pa-
gando até NCr$ 0,18 o quildmetro.

A diversidade de critérios e o
interésse que o assunto desperta
compeliram TM a levantar, por

amostragem, o verdadeiro custo
operacional do Volkswagen Sedan.

Urbano ou nio — O custo opera-
cional de um veiculo ¢ maior nos
trabalhos de cidade do que nas es-
tradas, onde t6das as suas compo-
nentes sao menores. O Volkswagen
faz 10 quilometros por litro de ga-
solina na estrada e oito na ci-
dade, onde o grande nimero de
manobras, paradas, aceleragdo etc.
tornam mais elevados seus gastos
com manutengio. Numa cidade co-
mo Sao Paulo, essas despesas sdo
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CUSTO

TABELA |

DADOS SOBRE O VOLKSWAGEN SEDAN

Preco em Sao Paulo*
Ano Veiculos Usados Seguro
(NCr$) (NCr$/ano)
1961 3.200,00 .282,42
1962 3.500,00 288,38
1963 3.800,00 293,34
1964 4.300,00 301,60
1965 4.800,00 309,86
1966 5.700,00 326,39
1967 6.800,00 346,22 . y
Tabela 7.692,00 363,10 E importante fazer o seguro do veiculo.

* Valores, para o cdlculo de depreciagdo, abaixo dos precos reais na praca.

50 e 30 por cento mais elevadas

que as registradas respectivamente

TABELA I numa rodovia e cidade pequena.
it to — quilome-
CUSTO OPERACIONAL DO VOLKSWAGEN SEDAN 0 Mproyelaiento = gom
tragem meédia mensal também
(EM CRUZEIROS VELHOS/km) ¢ muito maior numa rodovia, di-
Trabsiho kato minuindo na mesma proporcao

grande parte dos custos de opera-

gdo: depreciacao, juros, segure, li-

5 2! 1. = cenciamento etc. Um carro pode

'§ gl 2 |SE s s fazer sem dificuldade de 8 a 10

SRl a | S| % |S¥ 3 2 mil quilémetros por més na estra-

2 £ ‘-’é i Dsz g -E "EE' § 2 S gx da, enquanto, em cidades, a maior
= ] ° A tetiri

S| E 2 3 ) = S13.,1 &£ 2 S| 38 parte dos proprietarios roda de

1.000 a 2.000 km. Nessas condi-

! o ode-se verificar uma dife-

1000 | 25,00 | 33,00 | 23,50 | 3,10 | 27,50 | 330 | 390 | 80,00 | 7,50 | 206,80 coes poaces v e

renca de até 100 por cento no

1961 | 2000 | 12,50 | 16,50 | 11,75 | 1,55 | 27,50 | 3,30 | 3,90 | 80,00 | 7,50 | 164,50 custo operacional por quildmetro.

3000 | 8301100 | 7.85( 1,05 (27,50 | 3,30 | 3,90 | 80,00 | 7,50 | 150,30

1000 | 25,00 | 35,80 | 24,00 | 3,10 (27,50 | 3,30 | 3,90 | 60,00 | 7,50 | 190,10 Cialculo — O custo operacional de
1962 | 2000 | 12,50 | 17,90 | 12,00 | 155 | 27,50 [ 330 | 390 | 60,00 | 7,50 | 146,15 um veiculo depende do critério
3000 | 8301190 | 800/ 1,05 |27,50 | 330 | 3,90 | 60,00 | 7,50 | 13145 adotado no seu levantamento. Nao

existe. por exemplo, um método
unico de depreciacao. A vida real
do carro depende dos cuidados na
sua operagdo € nem sempre serve

1000 | 41,60 | 40,60 | 24,40 3,10 (27,50 | 3,30 | 3,90 | 45,00 | 7,50 | 196,90
1963 | 2000 | 20,80 | 20,30 | 12,20 [ 1,55 (27,50 | 3,30 | 3,90 | 4500 | 7,50 | 142,05
3000 | 13,85 | 1350 | 8,14 1,05 |27,50 | 3,30 | 3,90 | 45,00 | 7,50 | 123,74

1000 | 41,60 | 4540 | 25,20 | 3,10 | 27,50 | 3,30 | 3,90 | 30,00 | 7,50 | 187,50 de base para negocidlo no mer-
1964 | 2000 | 20,80 | 22,70 | 12,60 | 1,55 27,50 | 330 | 390 | 30,00 | 7,50 | 129,85 cado. E mais representativo tomar,
3000 | 13,85 | 15,14 | 8,40| 1,05 | 27,50 | 330 | 3,90 30,00 | 7,50 | 110,64 para fins de depreciagdo, a perda
1000 | 75,00 | 54,00 | 2580 3,10 [ 27,50 | 330 | 3,90 | 20,00 | 7,50 | 220,10 de valor comercial do carro — Ta-
1965 | 2000 | 37,50 | 27,00 | 12,90| 1,55 | 27,50 | 330 | 390 | 20,00 | 7,50 | 141,15 bela I. Seus valores correspondem

3000 | 25,00 | 1800 | 60| 1,05 | 27,50 | 330 | 390| 2000 | 7,50 | 114,75 408 da praga de S0 Pavlo; em ou-

tros locais sao um pouco diferentes.
No célculo, tomou-se um valor
de dois por cento ao més a titulo

1000 | 92,00 | 64,20 | 27,20 | 3,10 (27,50 | 3,30 | 3,90 | 12,00 | 7,50 | 240,70
1966 | 2000 | 46,00 | 32,10 | 13,60 | 1,55 | 27,50 | 3,30 | 3,90 [ 12,00 | 7,50 | 143,35

3000 | 3340 | 21,40 | 9,05f 1,05 | 2750 | 3,30 | 3,90 | 12,00 | 7,50 | 119,10 de juros sobre o capital empatado.
1000 | 92,00 73,50 | 27,80| 3,10 | 2750 | 3,30 | 390 8,00 | 7,50 [ 246,60 As firmas financiadoras e os ban-
1967 | 2000 | 46,00 | 36,75 | 1390 1,55 | 27,50 | 3,30 | 3,90 | 8,00 | 7,50 [ 148,40 cos cobram juros dessa ordem de

3000 | 3340 2450 | 9.26| 1,05 2750 | 330 | 390 800 750 | 11821 grandeza e uma quota para despe-

sas de administracdo. Dessa forma,
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a taxa real fica em térno de cinco
por cento. Os célculos, de dois por
cento ao mes, correspondem a ju-
ros de depdsito bancério ou a qual-
quer outra forma de aplicacao le-
gal.

O seguro varia de acérdo com o
ano de fabricagdo do veiculo, im-
portando em cérca de NCr$ 363,10
para um carro novo. Esse valor di-
minui  aproximadamente NCr$
10,00 em cada ano de vida. Acima
de oito anos, o veiculo tem uma
clausula especial de seguro. J4 o li-
cenciamento € igual para todos os
carros Volkswagen — NCr§ 37,00
por ano, em Sdo Paulo.

Gastos e quilometragem — Alguns
gastos por km, como combustivel,
lubrificagdo, pneus, manutencio e
motores nao variam com a quilome-
tragem mensal. Eles ndo aparecem
se o carro ficar parado. Seus valo-
res, mostrados na Tabela II, foram
obtidos ‘por amostragem. A rigor,
apenas a manutencdo depende do
ano de fabricagdo do carro. Os
demais nao apresentam diferencas
significativas.

A vida média do pneu no carro
Volkswagen € de 30 mil quilome-
tros. Seu preco de compra é de
NCr$ 29,30.

A vida do motor é da ordem de
100 mil quilémetros. Depois, tor-
na-se necessario retifica-lo, sob
pena de haver problemas de ma-
nutencao. As oficinas autorizadas
fornecem por NCr§ 750,00 um
motor retificado se o proprietirio
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Grande nimero de vendedores utiliza carros proprios, geralmente VW Sedan.

entregar a unidade usada. Esse va-
lor foi utilizado na apropriagdao do
custo — Tabela II.

Os gastos com combustivel, lu-
brificagio e lavagem ndo variam
com o ano de fabricacdo, confor-
me testemunham os proprietirios.
Ja a manutengdo cresce proporcio-
nalmente aos anos de operagio —
Tabela 11.

Resultados — De acordo com os
cilculos, o custo operacional do
Volkswagen ndo aumenta com seus
anos de operacdo. A rigor, a dife-
renca suscita dividas sGbre as van-
tagens ou desvantagens de usar um

“carro novo.

Na pritica, um carro névo apre-
senta pequeno nimero de proble-
mas, ao passo que os veiculos ve-
lhos exigem manutencdo mais fre-
qiiente. Por outro lado, é imprati-
cavel apropriar o custo de algumas
horas a mais, com um veiculo para-
do no meio da rua ou na estrada.

Poucas pessoas usam Volkswa-
gens fabricados antes de 1960. Os
entrevistados afirmam que seus
problemas com manutencao sao
normais. Isso se deve, sobretudo, as
poucas modificacdes que o carro
sofreu.

Contudo, a experiéncia com au-
tomoveis de outros tipos mostra
que, a partir de uma certa idade,
aparece um desgaste acumulado de
certas pecas vitais. Nessas condi-
¢oes € invidvel uma recuperagao
adequada, sendo mais conveniente
“aposentar” o veiculo. ®
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CONTRA A

CORROSAD

ZINC-O-POXY

TINTA RICA EM ZINCO-BASE EPOXIDA

Assegura-lhe protecao duradoura contra
a ferrugem, seca rapidamente e permite
que as pecas pintadas sejam submetidas a
processos de soldagens, cortes, uso de
magaricos, calandragem, usinagem, etc..
aplicavel com pistola ou pincel, -oferece
total protecao contra agentes quimicos e
dispensa o emprégo de tintas de acaba-
mento.

ZINC-0-POXY - Protegao idéntica a galva-
nizagao a quente, com 949 de zinco
metalico na pelicula séca - tem larga e
garantida aplicagao em costados de na-
vios, convézes, vagoes metalicos, vagoes
tanques, maquinas de terraplenagem, via-
turas, estruturas metalicas, subterraneas e
enterradas, tubulacoes. etc..

TINTAS EPOXIDAS DE ACABAMENTO
PISOS INDUSTRIAIS EPOXIDADOS
ADESIVOS DE RESINA EPGXIDA
CORROSHAD NAO EXISTE, QUANDO

SE USA ZINC-0-POXY

QUIMIGUA

QUINICA INDL. DE TINTAS DA GUANABARA LIDA.

524

Fébrica e Escritorios: Rua Ibid, 80 - Tel,:

M. H. - GUANABARA

SOLICITE-NOS FOLHETOS

7C o'N — YI1INSNDT 3a DAIAMIS



SERVICO DE CONSULTA — N.° 53

Mais de 250 emprésas’

de 6nibus j& substituiram
o dinamo pelo

Alternador WAPSA

LICENGA A prestolite

(12 e 24 volts)

...e por que WAPSA?

» A Wapsa é que possui maior experiéncia em

Veja porque:

¢ Carrega a bateriac mesmo com o motor em alternadores no Brasil: mais de 150.000 veiculos
marcha lenta. equipados com alternadores Wapsa rodam por todo
e Elimina os problemas da partida pela manhd, pois o Pais.
a bateria é mantida a plena carga. = A instalacdo do Alternador Wapsa ndo exige qualquer
e Elimina a necessidade de carga rdpida na bateria. modificacdo no sistema elétrico do veiculo.
e Mantém uniformes e mais intensas as luzes » A Wapsa possui técnicos altamente capacitados
internas e dos fardis. para estudo da conversde de sua frota.
e Elimina o alto custo de manutencdo dos dinamos. + A Wapsa proporciona assisténcia técnica permanente.

FACA TAMBEM COMO ELAS FIZERAM: INSTALE O ALTERNADOR WAPSA

WAPSA AUTO-PECAS S.A.

EQUIPAMENTO ELETRICO DE CONFIANGA®
Rua Dr. Alvaro Alvim, 76 - Sdo Paulo, 8

¥ Para demais informacées e lista de usudrios, consulte, sem
compromisso, o nosso Setor de Alternadores.



TRANSPORTE INDUSTRIAL

A aplicagdao do principio do hovercraft estid se

generalizando, havendo até contentores movimentados sdbre colchdo de ar.

Hoverpallets movimentam cargas

Estrados que se movem sdbre
uma camada de ar, a2 maneira dos
hovercrafts (ver TM n.° 43, de fe-
vereiro de 1967, “Hovercraft voa
baixo™), precisam de apenas um
homem para movimentar 3t de
carga. A Clark americana ja esta
fabricando equipamentos désse ti-
po, ainda fora de linha de produ-
¢ao. O modélo mais procurado é
o pallet para 2,7t, utilizando a fon-
te de ar comprimido da prépria fa-
brica. Outros modelos incluem pal-
lets acionados a bateria para 5,4t,
em que a carga ¢ distribuida sdbre
prateleiras de 1,50 por 2,10m, car-
ros de mdo autopropelidos e con-
tentores de 20 pés para transpor-
tar cargas aos pordes de navios.

Pesquisas da Clark e da General
Motors mostram as vantagens do
sistema: 1) Coeficiente de atrito
extremamente baixo. Um homem
pode mover uma carga de 500kg,
exercendo forca de apenas meio
quilo. Para movimentar a mesma
carga sObre carrinhos com rodas,
a fbrca necessdria é 30 wvézes
maior. 2) A carga € distribuida s6-
bre uma drea maior e os estrados
podem ser usados em locais onde
rodas afundariam ou causariam
danos ao assoalho. 3) Os hover-
pallets movimentam-se em qual-
quer diregdo, fazendo angulos de
90 graus sem as dificuldades de
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manobras dos carros com rodas.

Quem trabalha é o ar — Os ho-
verpallets da Clark e da General
Motors usam diafragmas flexiveis,
sistema proposto pela GM no pro-
jeto dos trens de alta velocidade
sobre colchdo de ar.

Em sua forma mais simples, as
almofadas de ar consistem em um
diafragma préso pelas bordas e pe-
lo centro & plataforma do estrado.
O ar é bombeado no espaco entre
o diafragma e a plataforma, for-
mando um anel selado contra 0 8O-

lo. O ar escapa, em quantidades
controladas, através de furos, for-
mando um filme sob o perimetro
de contato (“Perimetro molhado™).
Quatro dessas almofadas sao mon-
tadas sob o estrado e ligadas, atra-
vés de um dispositivo central (ver
desenho) a fonte de ar comprimido
— normalmente a de que se dispde
na fabrica — com pressdo de 5,6 a
8kg/cm2. O ar comprimido pode
ser fornecido por outras fontes, co-
mo bombas elétricas portéteis, o
préprio motor do veiculo, no caso
de aspiradores de p6, por exemplo.

segue

Ar comprimido

'biafragma

T

b - _
Lamara plena

b+ Perimetro molhado»|
(Area de contato)

Almofadas Estrado

omprlmldn
da féhnca

A1



HOVERPALLETS

Como
Calcular
o Hoverpallet

Determinada a carga a ser trans-
portada, o dimensionamento das
almofadas do hoverpallet ¢ feito
com o auxilio de trés tabelas basea-
das em calculos e testes praticos.

Exemplo: estrado com quatro al-
mofadas para carga de 2,7t (675kg
por unidade); volume de ar dispo-
nivel — 1,20m3/min (0,30m3/min
por unidade).

No griéfico I determina-se o pon-
to A, que corresponde a intersegao
das coordenadas relativas ao péso
sObre cada almofada (675kg) e ao
suprimento de ar disponivel por
unidade (0,30m3/min). Désse pon-
to baixa-se uma vertical até a abs-
cissa do grafico III. Nas intersegoes
dessa proje¢do obtém-se, nas de-
mais tabelas: o volume de ar por
centimetro quadrado do perimetro
molhado (0,0022m3/min/cm); a
pressdo sobre o solo (0,55kg/
cm?), a férga necessdria para movi-
mentar a carga (0,8kg/500kg) e a
elevacdo da plataforma sobre o solo
(1,7cm). Para calcular o perimetro
de cada almofada divide-se o volu-
me de ar disponivel (0,30m3/min/
cm) pelo volume de ar por centi-
metro obtido no grafico II (0,0022
m3/min/cm): 0,30/0,0022 = 136
cm, que dd um didmetro de 136/
3,14 = 43cm. A foérga total para
mover a carga (0,8kg para cada
500kg) é igual a 2.700/500 x 0.8
-— 4,3 kg.

A elevagdo da plataforma nao
deve ser confundida com a espes-
sura da camada de ar que passa
sob o perimetro molhado, que ¢
normalmente de 0,25mm. Em ope-
ragao, o hoverpallet consome tao
pouco ar que mal agita a poeira
do solo.

3

Pressdo de contato — kg/em?

l -Capacidade de carga
- 0,90 1.250kg
\
;ﬁ 0,75 1.000
' t
2 }o,60 A 675
: \\
=
8 .
e - 0,45 500
3 \ \ \
-0,30 -
g ‘250
o
- 0,15 : \ \ \
030 045 0,60 0,75 m*/min
0,001 0,002 0,003 0,004..0,005 0,006 0,008 0009 0,01
Volume de ar por m?*/min/cm do perimetro molhado
Grafico |
0,5kg/500kg Capacidade de carga
0,90 \ 1.250kg

\ 1.000

0,8kg/500 kg

- 0,75

L 0,60 A 675

0,75kg/ 500K
0,45 goes

0,30 1kg/500kg

250

-0,15° 1,25kg/500kg

0,001 0,002, 0,003 0,004 0,005 0,006 0,008 0,009 0,01
Volume de ar por m*/min/cm do perimetro molhado

Grafico Il

Pressio de contato — kg/cm?

0,001 0,002 0,003 0,004 0,005 0,006 0,008 0,009 0,01
Volume de ar por m*/min/cm do perimetro molhado

Grafico 111
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Es cie

zinha é uma

das responsadveis pelos
lancamentos daVolkswagen,
General Motors, Willys, Ford
e Mercedes Benz.

Ipatinga, Minas Gerais. :
Ha cinco anos atras, quando a Usiminas
cometou a operar, |lpatinga era s6 uma es-
peranca, assinalada com um ponto, no mapa
de Minas.

Hoje tem mais de 50 mil habitantes, quase
todos ligados, dia e noite, a Usiminas.

Eles dormem aco, sonham aco, acordam aco.
Quer dizer, pdem amor na coisa (fabricam
aco como se plantassem uma flor).

Nés achamos que .tudo na vida é uma ques-
tdo de dedicacao: a Usiminas passa 24
horas por dia produzindo ago.

- Por isso acabou produzindo o melhor- aco.
Com’ muita dedicacdo. E técnica, também

(os técnicos japoneses estdo ajudando a
Usiminas a melhorar, sempre, a qualidade
de seu aco).

A Usiminas pode atender, cada vez melhor,
a industria automobilistica. E vem ajudando
na sua expansao.

Quando os engenheiros da Volks, da General
Motors, da Ford, da Willys e da Mercedes
planejam carros e pecas em que éles em-
penham a reputagdo de suas emprésas, sa=-
bem que podem contar com-a

Usiminas. .

E para que éles tenham sucesso

que lpatinga passa 24 horas

acordada, todos os dias.

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA - USIMINAS

S o'N — VYLINSNOI 30 051AN3S
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Com uma empilhadeira Yale, um ho-
mem descarrega um caminhdo, trans-
porta e empilha 2 toneladas de carga em
pouquissimo tempo, aproveitando totalmente a
drea de armazenamento.

Quer dizer: com éste mesmo homem, vocé
pode economizar tempo, espaco, mao-de-obra.

&m'&%zum1 e
EATON EATON YALE & TOWNE LTDA. A
| TOWNE  DIVISAQ YALE:. EMPILHADEIRAS

s ESCRITORIOS: R. CONS. CRISPINIANO, 72- 29-TEL. 34-8747 - 34-2781- 356-1488-S. PAULO



TRANSPORTE RODOVIARIO

As despesas de distribuicao
de uma indistria aumentam
com o ndmero de emprésas
transportadoras utilizadas
para atingir o seu

mercado consumidor.

Maior nimero de funcionarios
é usado na expedicao,
fiscalizagdo, contrdle,
contatos, pagamentos.

Uma transportadora paulista
criou um sistema que diminui
ésses gastos e simplifica

a distribuicado:

o transporte consolidado.

Transporte consolidado
substitui expedicao

Na pratica, o transporte consoli-
dado substitui a se¢do de expedicao
da indistria, ¢ uma s6 transporta-
dora passa a fazer a distribuigdo,
diretamente ou através de empré-
sas contratadas. O sistema, intro-
duzido em 1964 por L. Figueiredo
Transportes Rodoviérios S.A., com
capacidade inicial de 10.000 des-
pachos por més, foi ampliado em
setembro altimo para 35.000, de-
pois de consércio firmado com a
Roda Branca Transportes Ltda. O
consorcio € de natureza adminis-
trativa e operacional. Legalmente,
a primeira emprésa responsabiliza-
se pelas operagoes do sistema, pe-
rante os clientes. Para atingir as
regioes e cidades ndo servidas pelas
linhas diretas, o consércio tem con-
tratos com 160 transportadoras,
fazendo ainda despachos por via
aérea, maritima e fluvial.

Menos funciondrios — O sistema
mantém, nas secOes de expedicao
das industrias para as quais presta
servicos, funciondrios proprios
(despachantes e conferentes), aos
quais € entregue a carga a ser dis-
tribuida, com respectivas notas fis-
cais. Eles separam, conferem, veri-
ficam embalagens e emitem os co-
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Jayme Rother — Roda Branca

nhecimentos em nome da industria.
Para as firmas de movimento
maior sao fornecidos impressos de
conhecimentos com seus logotipos
e numeragao proépria, facilitando o
contrdle da inddstria. O nimero de
veiculos necessdrios para retirada
da carga é comunicado a geréncia
de trafego que faz a programagao
para sua apanha, no dia seguinte.

A retirada das mercadorias, na

Fldvio Figueiredo — L. Figueiredo S.A.

indistria, € feita exclusivamente
pelos veiculos do consodrcio, que as
entregam nos armazéns proprios
ou das contratadas.

As emprésas contratadas sdo se-
lecionadas tendo em vista os se-
guintes fatores: 1) Caracteristica
regional. Devem servir uma zona
limitada. 2) Frequéncia ideal de
viagens, que varia conforme a pra-
¢a servida. Exemplo: Bauru — uma

65
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acumuladores
chumbo-acidos
tracionarios

ACUMULADORES NIFE DO BRASIL S.A.

Com alta resisténcia aos
desgastes fisicos, fabricados com
placas positivas tubulares, os
acumuladores chumbo-acidos
tracionarios LORICA sao de cons-
trucao solida, facil manutengao,
garantidos por 5 anos de vida util.
Sao aplicados, principalmente,
para transporte interno, em virtude
de nao expelirem gases nocivos,
capazes de poluir o ambiente.
Suas medidas correspondem ao

“standard’’ internacional, setvindo,

portanto, para quaisquer veiculos
elétricos. Dentro das mais

rigorosas especificacoes técnicas,

os acumuladores LORICA sao
produzidos no Brasil sob licenca
de nossa matriz, a Svenska
Ackumulator AB Jungner da
Suécia, ha mais de 30 anos.

MATRIZ: Sao Paulo - Av. Senador Queiroz, 498 - 7.9 - Tel.: 37-1181

C.P. 5903 - End. Telegr. "NIFECAD".

FABRICA: ltaquera - S.P. (EFCB) - Av. Pires do Rio, 4 - Telefones: 90 e 8 - C.P. 434.

FILIAIS: RIO DE JANEIRO - PORTO ALEGRE - BELO HORIZONTE
REPRESENTANTES EM TODAS AS CAPITAIS DO PAIS.

TRANSPORTE CONSOLIDADO

COMO NASCEU
0 CONSORCIO

L. Figueiredo Transportes Rodo-
viarios S.A. e Roda Branca Transpor-
tes Ltda.,, que sempre mantiveram
entendimentos comerciais e técni-
cos, iniciaram ha alguns meses ex-
periéncias de funcionamento con-
junto de suas agéncias, inicialmente
no interior de Pernambuco. Poste-
riormente ampliaram para as demais
agéncias e do Exterior (Montevidéu).
As experiéncias demonstraram a via-
bilidade de um consdrcio adminis-
trativo e operacional entre as duas
emprésas, que veio a ser firmado
em 28 de setembro Gltimo. Um co-
legiado constituido pelos diretores
de ambas passou a dirigir as opera-
¢oes do consdrcio, inclusive o sis-
tema do transporte consolidado.
SERVICO DE CONSULTA N.° 21,

viagem didria; Campinas, duas;
Caxambu, duas por semana; Ga-
ranhuns (PE), uma por semana. 3)
Idoneidade. 4) InstalagGes. 5) Apé-
lices de seguro.

Taxa de administracio — Para as
linhas préprias sdo cobradas as ta-
rifas e taxas usuais. Nos demais
casos, uma taxa de administracao
sobre o valor das tarifas das con-
tratadas. A taxa varia conforme o
movimento e a complexidade dos
servicos prestados a industria. Co-
mo o sistema canaliza para as em-
présas contratadas um volume
maior de carga, elas podem ofere-
cer tarifas inferiores as que cobra-
riam diretamente da industria.
Dessa forma, a taxa de administra-
¢ao nao eleva o custo do transporte
para o cliente, que recebe, em tro-
ca, a prestagao de servigos que
eram normalmente executados pe-
los seus funcionarios da segdo de
expedigao. Além désses, o sistema
oferece servicos opcionais de asses-
soramento, estatistica, estudo e pa-
dronizacdo de embalagens, despa-
chos alfandegarios, coleta de amos-
tras de mercado e outros.

Entre os clientes do sistema fi-
guram industrias das mais diversas:
Ford, Chrysler, Vemag, Listas Te-
lefénicas, Coca-Cola, Acumulado-

res Nife, Ornatex. L
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Alguns queriam
uma ferramenta rapida.
Outros exigiam
uma ferramenta leve.

Todos desejavam

uma ferramenta potente.

(a Bosch féz uma ferramenta
elétrica potente, rapida eleve)

Féz mais: uma ferramenta para
cada tipo de servigo — furadeiras,
politrizes, esmerilhadeiras, serras,
tesouras, parafusadeiras

BOSCH

ferramentas
elétricas

WEB-EWA 13

e rosqueadeiras. Todas com alta reserva de poténcia.
Todas elas super-isoladas. (Néo era isso que vocé desejava
Toédas com rolamentos de esferas para obter maior produtividade em
permanentemente lubrificados. seu trabalho ?)

ROBERT BOSCH DO BRASIL

Industria e Comércio Limitada

Para maiores informagdes, recorte éste Cupom. =
Envie-o a firma acima. Enderéco: Via Anhangiiera, Km 98 - CP 1195 - Campinas - SP

Nome

Emprésa Cargo

Enderéco

Desejo informagdes especialmente sobre estas fer

O _"Al o= WITMASLAMAA "1 AARIAVMTIAO
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O trator de menor custo operacional

a0
®e
i

k ”'

j.essasse ¢ 0

ALLIS-CHALMERS HD3 DE ESTEIRAS

PRODUZIDO NO BRASIL PELA

J SN\

Nenhum trator de esteiras e tao econdomi- Nenhum é tao versatil, tao resistente e de tao
o, tanto no pre¢co como na manutengao. alto rendimento em sua classe como o HD 3.

FINANCIAMENTO ATE 4 ANOS

abrap &&7-770

FABRICA NACIONAL DE VAGOES S.A.
L — uma Industria brasileira a servico do transporte —
FABRICA: Cruzeiro - Est. Sao Pauln ESCRITORIO: Proca D José Gaspar, 134 - SP2 - Cx.Postal, 9794 -Tel. 35-2105 - End. Telegr.“Fabriva’ S.Paulo - Brasil

VENDAS E SERVICOS:

Fﬂ“[ﬂlﬂlﬂ, \'ﬂ?!ml:l. LOPES ?\.‘ﬂ. EUMHTHH DISTRIBUIDORA AGRO-INDUSTRIAL EQUIPO - COMPANHIA COMERCIAL DE EQUIPAMENTOS l’lﬂﬂﬁ[l S.A, NHIIIEIS[ DE MAQUINAS

Natal, Rio Grande do Nerte rtaleza, Ceara Ria de Janeiro, Guanabara Curitiba, Parana

EUHPIIHH Ilﬂllﬂllﬂ TMFUM.II]URI ‘CIMAZA WNPIIHlI NORDESTE DE lll"mof{ls "CIMORTE {“&Tﬁﬂ:ﬁwﬂ;fuml” AGRICoLIS _Sl_)l_:“ﬂ_._l;ﬂf FEIIEI DE MATERIAIS “SOTEMA™ S.A.
Manaus, A Sao Luls, Maranhao Porto Alegre. Rio Grande do Su Sao Paulo, SR

E!m_?ql_mr_m5|umﬂ OE MAQUINARIA(COBRAMA) Bllll-l’llllil FMUEISE DE MAQUINAS “CIMAD ~ MINAS MAQUINRS S. 0. TRATORES-E MAQUINAS S. 1. “TRAMAC *

Raln Harizonte Minas Ge Salvadar. Bahia



TRANSPORTE INDUSTRIAL

Nova
plataforma
elevadora

Uma plataforma elevadora

custando NCr$ 4.800,00 foi desenvolvida
no Brasil. Tem capacidade para 1.500kg,
ficando instalada em um ponto fixo,

com a parte inferior chumbada no solo

e a superior présa a uma viga ou coluna.
Pode levar cargas de volume avantajado,
gracas as suas dimensdes.

Algumas instalagoes industriais
dependem da movimentagdo de
cargas de um pavimento a outro,
para maior aproveitamento da
area, Quando o espago disponivel
para efetuar a interligagao entre
niveis diferentes € pequeno, o pro-
blema se complica. Algumas das
solugoes possiveis sdo a instalagdo
de elevadores de pogo ou de co-
luna, ou mesmo a execugdo de fu-
ros na laje, para alimentacao do
andar superior através de empilha-
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Dimensdes da plataforma elevadora.
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deira, conforme exemplo do de-
senho.

Empilhadeira fixa — A nova pla-
taforma elevadora funciona como
uma empilhadeira fixa. Consta de
um quadro vertical construido em
perfis de ago e de uma superficie
de elevagdo em chapa soldada. Um
redutor aciona um parafuso de ago
situado no interior do quadro ri-
gido. Esse parafuso atua sdbre uma
porca de bronze que, sendo soli-
ddria a plataforma, transmite a ela

Caracteristicas técnicas normais
capacidade de carga 1.500kg
dimensoes da plataforma 1,25 X 1,50m
velocidade de acionamento 1,5m/min

altura de elevagao 1,5m

Caracteristicas técnicas especiais

capacidade de carga ate 3.500kg
velocidade da plataforma até 6m/min
altura de elevacao até 5,5m

um movimento vertical. A poténcia
requerida pelo equipamento € de
3CV, com motor elétrico de 1400
rpm.

A plataforma pode ser projetada
para atingir maiores elevacoes, com
maior numero de paradas. Pode
ser empregada no carregamento de
caminhGes, vagbes etc., nas segoes
de expedi¢do. O névo equipamento
¢ fabricado pelas Usinas Santa Lu-
zia S.A., do Rio de Janeiro, e o
prego do modélo bésico é de NCr$
4.800,00. S. de Consulta n.° 22.

= i

Empilhadeira faz as vézes de elevador.

co
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ANTES DE GASTAR
ALGUNS MILHOES NA GOMPRA

DE PIGK-UPS, CONSIDERE
ESTES PONTOS:

Antes de comprar um pick-up, analise bem todos os vei-
culos que vocé encontra no mercado. Compare-os.

Seu dinheiro ndo é capim e vocé deve comprar o
pick-up que lhe dé mais servicos e economia pelo seu
investimento. O Pick-up “Jeep”, por exemplo, tem a
mesma capacidade de carga —em quilos e em metros
cubicos — que os outros pick-ups.

Com uma diferenca fundamental: com o mesmo di-
nheiro que vocé compra um pick-up comum vocé com-
pra um Pick-up “Jeep” e meio.

tracdo nas 4 rodas
Qual ¢é o pick-up que tem tracdo nas 4 rodas e reduzida?
Que sempre chega ao destino, mesmo que tenha que
enfrentar areides, pantanos, alagadicos, picadas, subidas
e descidas lamacentas 2

Qual é o pick-up que tem roda livre 2 Sdmente o Pick-
up “Jeep” tem tracdo nas 4 rodas, reduzida e roda livre.

versatilidade
E qual é o pick-up que oferece mais versdes ¢

Pick-up “Jeep”, claro. O Pick-up “Jeep” ndo precisa ser
adaptado. Ele j@ vem da fébrica como vocé quiser:
ambuléncia; carro bombeiro; carro apartamento; lanca-
foguetes, para fins militares; carro forte, para transporte
de valores etc, além das versées comuns — standard e
cabina dupla. & .

cacamba de ac¢o

O Pick-up “Jeep” é fornecido normalmente, com cacam-
ba de aco. Nada de frageis cacambas de madeira, que
se estragam facilmente com o tempo.

motor 3000

O Pick-up “Jeep” tem motor
de 90 HP, tracéo nas 4 rodas,
reduzida e roda livre.
Tem resisténcia “Jeep”
Custa 30% a 40%
menos que os
outros pick-ups.
Pode ser fornecido
(opcionalmente) com o
poderoso motor Willys 3000.
Antes de comprar um pick-up

considere bem ésses pontos,

para ndo se arrepender depois.

Somente o Pick-up “Jeep” paga totalmente
o seu investimento.

PICFs:

‘Teemn [T s
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EMBALAGEM

Codificacao
de embalagens

Os sistemas de datagem e
codificacdo de embalagens
sdo importantes para a ga-
rantia do consumidor e fi-
xacdo de responsabilida-
des do fabricante, especial-
mente no que se refere
a produtos farmacéuticos,
alimenticios, quimicos etc.
Ja existe um sistema de
marcacao para dar solucao
aos problemas surgidos.

Nido apenas o consumidor, mas
também o fabricante, se beneficia
de uma correta marcagdo de sua
embalagem. E possivel realizar um
perfeito controle da produgdo, esto-
que, andlise de qualidade etc. A
codificagdo bem planejada permi-
te também o recebimento de infor-
magdes a respeito das vendas, de
acordo com as dreas do mercado.

Os objetivos definem os tipos de
codigos a empregar; onde efetuar
a marcacdo; cédigo a mostra ou
oculto; secreto ou segundo uma
simples chave; contendo todas as
informagdes ou complementado por
outra inscrigéo.

Codificagio — A codificagdo 6bvia
indica de maneira clara os itens.
Exemplos: para os dias da semana,
nimeros de 1 a 7; para os meses,
de 1 a 12.

Quando um cédigo secreto € uti-
lizado, dia, més e ano sio expres-
sos em arranjos diferentes ou de-
signagdes substitutivas. Exemplo:
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“1” passa a referir-se a quarta-fei-
ra; “12” indica o més de junho. A
tabela dd exemplos e sugestdes pa-
ra a adog¢do de codificagdo secreta.

*As vézes, além do registro cro-
nolégico € preciso fazer referéncia
a instalagdo, grupo de maquinas ou
equipamento em particular, através
da adigao de letras e nimeros.

A ordem de codificagdo usada é
um conjunto de nimeros que de-
signa a data de fabricacdo, e outro
que identifica o método de produ-
¢do ¢ embalagem. Muitos fabrican-
tes imprimem cddigos de estoque
também nas caixas de expedigao,
para facilitar o contrdle.

Minuto a minuto — Nas fébricas
onde é bem desenvolvido o contro-
le de qualidade faz-se a codifica-
¢do segundo o fluxo de fabricacéo.
O sistema relaciona hora e minuto
da produgdo com o nimero de uni-
dades. Tal sistema facilita a locali-
zacio de lotes rejeitados. Paralela-
mente, a numeragdo de cada emba-

Hideo Hama

lagem torna facil o contrdle da ex-
pedigdo e distribuicdo.

A codificagdo pode ser manual
ou mecanizada. A primeira é efe-
tuada por carimbos de borracha,
méquinas de numeragdo manual ou
aparelhos rotativos, quando peque-
nas quantidades estdo em jogo.

A mecanizada faz sempre parte
de uma linha automdtica. A mar-
cagdo é continua e, nas latas, si-
tua-se na linha de recravagao das
tampas.

A impressio de cédigos pode
constituir uma operagao individual,
ou conjugada com a embalagem. A
primeira é realizada quando:

® produtos diferentes participam
da mesma linha de fabricagéo;

® o formato da embalagem exi-
ge impressao individual;

® a operacao de embalagem ¢
basicamente manual.

Em térmos de custo operacional
¢ mais interessante optar pelo se-
gundo sistema: operagdo conjuga-
da. Ela possibilita um controle mais

n



CODIFICACAO

COMO ELABORAR CODIGOS
VIDA DOS PRODUTOS
CURTA MEDIA LONGA
MENOS DE UMA SEMANA MENOS DE 6 MESES MAIS DE 6 MESES
METODO EXEMPLO METODO EXEMPLO . METOBO
N.° de dias ¢/ Quarta = 1 Designagdo de dias e meses 1 Dez — 0112 =| Dividir o nimero correspondente ao més nu-
rearranjo Quinta = 2 para nimeros, invertendo a 10-21 ma soma de dois digitos mais préximos. Co-
ordem. Usar zero antes dos 2 Jan — 02-01 —| l0c¢d-los na ordem 1 ¢ 6. Dia e ano sdo
Usando palavras Leédoca — semana | digitos. 20-10 posicionados em 2 e 5. Usar zero antes dos
s/ repeticio de de 6 dias nimeros de 1 a 9.
letras Segunda = E Designando meses de A até 21 Jan = A21
Domingo = L M (omitindo I), e dias em 1 Nov = LI EXEMPLO
HAESER 12 Maio 1942 = 12—5—42 = 124+(2+3)
MENOS DE UM MES i i =
Usar letras do alfabeto, in- 1 a 12 Jan = 3-5428= 24&7124-424-3 :_251‘72423 W sS)
Inicio em qual- Jan 15 — 1 clusive o I. A cada letra 1A a 10A et 1967 = 30—09 = 30404+
quer data, au- Jan 16 = 2 correspondem duas semanas 15 a 26 Jan = +67 = 443046745 = 430675
mentando 1 mi- Fev 16 = 1 de 5 dias fteis. 1B a 10B
mero por més. Fev 17 = 2 METODO EXEMPLO
Bem ilustrado
Pernambuco 12345617 Usar palavras-chave para ni- Montreal
Uiands 10 kol 5B @ 7 {st” palavras para n.% até g g 19 11 12 meros de 1 m 12; converter 1 234 56 7 8
Setl fepeticio 718910 i 1 Jan = 1-1 a sequéncia usual de nime- CITY
Petig PM = 16 — BB | ros para letras. 9 10 11 12
RC = 39 < 3
?;;;g"a: némero COIESPON 22 Jan = 221 = | Classificar os dias do ano 12 Jan 67 =
N.° de dias no dois digitos mais proximos, R (40) =] de 1 8 365. A d_atadcogt i i fTG-IEpmz
sentido inverso 01 = 10 Colocar na ordem 1 ¢ 4 os 1220 RIEUSRS B prts G8 derpdh D &
adicionando n° 10 = 0! nameros correspondentes e 1S Povies 152 | cOtespandentc so: so. s 0. Dez 6] =
i 18 =8 : 15 4 (141) = | guida do nimero correspon- = 67 4 364 =
zZero para uni- na ordem 2 e 3 o nimero d
; ; — 1151 ente a dia e més. 67364
dades. de dias. Usar zero antes dos
nitmeros de 1 a 9.

apurado, eliminagdo de erros e re-
ducdo de tempo:

Por que codificar — Alguns fato-
res destacam a importéancia de uma
codificagdo adequada.

1. Exigéncias legais e de protecio

Orgdos estaduais e municipais
exigem a codificagdo de embala-
gens, principalmente de géneros
alimenticios e produtos pereciveis.
Ela serve também para evidenciar

legalmente a pureza do produto e
a existéncia de falsificagoes.

2. Controle de qualidade

Quando o sistema identifica cada
lote de produgdo é facil a andlise
comparativa entre éles.

3. Validade do produto

Um nimero ou data indica o
tempo limite de estocagem, espe-
cialmente de produtos alimenticios.

4. Aprimoramento da qualidade

A codificagdo especificando ca-
racteristicas do produto fornece ele-
mentos valiosos ao controle de qua-
lidade.

5. Reclamagoes

Um cédigo fornece o lote de fa-
bricagdo e demais elementos ne-
cessdrios para verificar a proce-
déncia das reclamagOes por parte
de usudrios.

Bf-
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A indicagao da data de embalagem nos

produtos alimenticios é a maior ga-

rantia do consumidor. A falta dessa

marcagdo — a esquerda — pode afe-
tar a venda do produto.

A utilizagdo de coddigos é importante
para o contrile da producdo pelo fa-
bricante — 2 direita. Para o consumi-
dor a data de fabricacdo precisa ser
claramente indicada.

12
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6. Eficiéncia

Equipamentos e pessoal que pro-
cessaram determinado lote podem
ser facilmente localizados através
da codificagcdo. Pode-se criar, tam-
bém, um sistema de incentivo da
producdo.

7. Estoque

Um cédigo de produto aliado a
data permite répida identificacao,
necessaria ao contrdle de estoques,
possibilitando o rodizio do material
vendido.

8. Producao

Fixando-se hora e minuto da fa-
bricagdo, controla-se o tempo de
producdo por unidade.

Onde codificar — Os fabricantes de
garrafas e frascos de vidro codifi-
cam no fundo do recipiente. As de-
mais formas de identificagdo irdo
no rétulo. Algumas maquinas de
tampar aplicam cédigos na super-
ficie externa da tampa. E o caso de
latas sem rétulos de papel.

Em caixas de papeldo, o cédigo
vai no topo ou laterais, de acérdo
com as instrucdes do almoxarifado.
Sua aplicagao ¢ feita quando da
passagem das embalagens pelas
correias transportadoras, para fe-
chamento.

Recipientes plasticos sdo identi-
ficados nos lacres.

O sistema de marcagdo pode ser
de impressdo comum, denteagdo
cega, matrizes de relévo, céra aque-
cida etc.

Um exemplo da utilizagio de
uma boa codificacdo de embalagem
ocorreu em uma fabrica de estru-
turas metélicas. Foi adquirido um
lote de 40 galGes de tinta antiferru-
ginosa e resistente a altas tempera-
turas. Observou-se, mais tarde, que
cinco unidades apresentavam aglo-
meracoes insoliveis, Chamado a
opinar sbbre o problema, o fabri-
cante constatou que aquelas latas
ndo pertenciam ao lote das demais,
Pela codificagdo comprovou-se que
os galoes apresentando defeito de
fabricagdo, correspondiam a um
periodo em que houvera um desar-
ranjo no sistema de dosagem de
matérias-primas da fébrica. As la-
tas foram trocadas incontinenti. ®
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avolreserice

o melhor servico de carga

AIR FRANCE FRETE

UMA FROTA AEREA MODERNA

A fréta aérea da Air France conta com 26 jatos Boeing
e 42 Caravelle. Juntamente com seus avibes mixtos
(que transportam passageiros e carga) pde a dispo-
sicdo dos expedidores, avides especialmente adaptados
para o fransporte de carga: DC-4, Super-G, Bréguet
Universal e jatos Boeing que transportam de 8 a 40
toneladas de mercadoria.

ESTACOES DE AEROCARGA

Air France pde em servigo estagdes de aerocarga, per-
feitamente funcionais, inteiramente reservadas ao trans-
porte de mercadorias, em suas principais escalas. As
mais importantes como: Paris, Londres e New York,
sdo dotadas de instalagcdes espagosas e modernas.
Outras escalas de sua réde aérea lambém tém locais
especializados para transporte de mercadorias.

N

rua Francisco Serrador N 2
Tel,; 22-6602 32-1008

AIR —~—
FRANCE

A MAIOR REDE AEREA DO MUNDO

RIO DE JANEIRO Cosulich do BRASIL

O PELICANO

40 toneladas de carga
a 950 Km/hora

SAO PAULO:
Av. Sdo Luiz, 150 - Tel: 33.9197
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a verdade, alguns dias por ano sem o seu
VW significam muitos e muitos anos com éle.

Uma das coisas que fazemos Volkswagen roda por ano? que o seu VW precisa para receber os
questdo de entregar a cada névo No6s calculamos que déo, mais cuidados dos Servicos Autorizados.
dono de Volkswagen é um ou menos, 4 revisoes e 8 lubrificagdes. Onde todos os mecénicos sdo
Livrete de Servigos Técnicos. Que séo, também, as oportunidades treinados pela Volkswagen.

Porque acreditamos que ninguém Usam apenas ferramentas
compra um carro para ter satisfagdo apropriadas.
apenas enquanto éle tem E fazem todo o servigo de
aquéle cheirinho de névo. maneira a evitar que v. volte antes

E tudo o que o Livrete pede,é para VOLKSWAGEN g dos 2,500 quildémetros seguintes.
fazer essa satisfagdo continuar sempre. : Se v. tem interésse em manter o seu

A cada 2.500 km, o Livrete indica @ ; VW em forma durante muitos e muitos
como cuidar das lubrifica¢ges. il anos, ja sabe o sacrificio que vai ter de

A cada 5.000 km, da : fazer: alguns dias por ano, ficar sem éle.
manutengédo preventiva. 1 Mas agora v. também j4

Quantos quilémetros o seu : sabe como isso vale a pena.



TRANSPORTE RODOVIARIO

Uma forma simples de dimi-
nuir a resisténcia ao avango
de um caminhdo é a coloca-
¢do de uma superficie aerodi-
namica sébre a cabina. Ela di-
minui a zona de turbuléncia
situada entre o cavalo-meca-
nico e o semi-reboque: signifi-
ca economia para o frotista.

Acessorio
diminui
resisténcia

Em agosto de 1967, a revista
“Fleet Owner” abre o artigo “Air
Shield” com uma frase de sentido
alegorico: “Todo dia ocorrem fur-
tos em nossas rodovias, sendo viti-
mas os donos de caminhao:; a po-
licia nada pode fazer a respeito”.
A metifora tem analogia com um
problema comumente debatido em
aerondutica, mas raramente men-
cionado em transporte rodovidrio:
os prejuizos causados pela resistén
cia ao 4vango oferecida pelo ar e
que se traduzem por aumento de
consumo de combustivel e dimi-
nuicdo da velocidade média do
veiculo.

Solugao — Uma chapa de fibra
de vidro, de formato aerodinami-
co, colocada sdbre a cabina do ca-
minhao, pode trazer boa economia
para os frotistas, considerando-se
que diminuir resisténcia significa
economizar combustivel e aumen
tar a velocidade.

O dispositivo, incluindo sua es-
trutura de aco para suporte, pesa
22kg e pode ser instalado em 90
minutos. Seu custo nos Estados
Unidos € de US$150,00. O projeto
é feito de acordo com a relagao
altura-largura da combinagdo tra-
tor-trailer.

A firma fabricante, Rudkin-
Wiley Corp. de Seymour, Connec-
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Com o uso do “air shield” consegue-se economia de combustivel de até 7%.

RESULTADO DO TESTE

Percurso de 160 km em estrada asfaltada

caminhio desempenho velocidade média
(km/1) (km/h)
convencional 2,05 76
com “air shield” 2,15 81
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SERVIGU UE GUNSULIA — N.Y B

ACESSORIO

Uma superficie aerodindmica sébre a
cabina diminui a resisténcia ao avanco.

ticut, alega que a economia conse-
guida com o uso do “air shield” é
de NCr$0,43/km, baseada em re-
sultados de 4,5% a 7% a mais no
numero de km/1 obtidos.

Menor poténcia — A poténcia re-
querida com o uso do névo dispo-
sitivo também € menor, para um
mesmo rendimento, beneficiando o

DEPOIS DE RECEBER motor do veiculo.

Em teste realizado pela firma

O MOTOR RECONDICIONADO, Adley Express Co. de New Haven
VOCE FICA CERTO DISSO Conn., com um Mack de 190HP
L]

(com semi-reboque), a disténcia de

Marien lhe dd essa impressdo o motor recondicionado. em 160km fF)l COPF“a duas vezes,' com
porque & uma verdadeira indds- Marien, sem lhe custar mais, € sem _dlsposan. quam registra-
tria: totalmente equipada, com tem a poténcia e durabilidade das ra]adas ocasionais de vento a
pessoal especializado, rigoroso de um motor ndvo. uma velocidade de 30km/h. Os re-
contrdle de qualidade e 30 anos Peca informagBes sdbre o sultado_s gbtic!os em condicoes de
de experiéncia em recondicio- o o0 nlanos de motores operagdo iguais revelaram que hou-
namento de motores. Por exem- 429 g 7 d
lo: motor recondicionado em Ford e Chevrolet & base MR e B8NS SO SR, fe
R ; ; de troca. Temos planos km/1 percorridos e 6,3% a mais
Marien leva, em média, mais de S g . Fiat
200 pecas novas. E Marien especiais para frotistas. na velocidade média, com o uso do
observa rigorosamente as espe- Estamos & sua disposigéo pelo novo dlslmsm"?- As Condl(}oﬁs en-
cificagdes originais. Por isso, telefone 51-0144 contradas no dia da prova nio fo-

ram consideradas ideais, para a

aplicacao do *air shield”.
O dispositivo pode ser emprega-
do, inclusive, em caminhdes frigo-
rificos, pois baseia-se no principio
MARIE“ S.A. da criagdo de uma zona de baixa
@ INDUSTRIA E COMERCIO pressao sobre a qual passard o flu-
- xo de ar, ndo interferindo com a

Av. Rudge, 495 - Tel. 51-0144 - Cx. Postal 3990 - S3o Paulo, SP ?

Marien financia e da garantia de motor néve

e

MARIEN

tomada de ar da unidade de refri-

geracao. e
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Nos nao fabricamos veiculos utilitarios, pick-ups, peruas,
_ iratores, equipamentos de irrigacao agm:nla motoniveladoras,
pas carregadeiras, compactadores tle estraia,
rolos compressores, usinas de asfalto, viiro-acabadoras,
misturadores de solo, escavadeiras, conjuntos portateis,

yeratores, bombas, britadeiras, maguinas fixas,
harcos, lanchas, iates, rehocadores, ferry-hoats etc.

Mas movimentamos tudo isso.

Motor OM — 324

Servigo velcular 70 CV, 3.000 rpm

Servico indusirial 38-63 CV, 1.500 — 2.600 rpm
Sarvigo estaciondrio 38-656 CV, 1.500 — 2400 rpm
Servigo maritimo 55 CV, 2.400 rpm

Motor OM — 321

Servigo veicular 110 CV, 3.000 rpm

Servigo industrial 65-84 CV, 1.500 — 2600 rpm
Servigo estaciondrio 55-81 CV, 1.500 — 2.400 rpm
Servigo maritimo 81 CV, 2400 rpm

Pense bem: nossos motores estdo em 32%
dos tratores de rodas, pesados, brasileiros.
Em 50% das motoniveladoras. 85% das pas
carregadeiras. 60% dos guindastes auto-
propulsores de lanca giratoria.
80% dos compressores moveis.
80% dos rolos compactadores de 12 toneladas.
Nossos motores estao também em todos os
rolos compactadores de 21 toneladas. Em

Motor OM — 326 todos os pulvi-misturadores de solo feitos no Brasil

erul\,q veicular200 CV, 2.200 rpm

L ol (= Lo Em todos as vibro-acabadoras de asfalto.
Servigco estaciondrio 97-140 CV, 1,200 — 1.800 rpm = .
Servigo mnrl!rmn 140 CV,1.800 rpm Voce penSOu nISSOP

Ou v. tambhém pensava que o
negadcio da Mercedes-Benz era apenas
fazer os melhores dnibus e caminhoes ?

Z9 o'N — VYLINSNOD 3a 05IA¥3S



VICSA - NOVA DIMENSAO DO DESENVOLVIMENTO TECNICO

SERVIGO DE CONSULTA — N.° 63

a.m

Atendendo exigéncias especiais de
fundicao pesada

A VICSA, ao instalar sua fundigdo
pesada, cumpre também cuidadoso
plano de aperfeicoamento técnico.
Ao aumentar sua produgao de
ferro liquido, diversificou também
sua linha de fundidos. Agora, além
de suprir a industria automobilistica
com pecas em bruto e acabadas,

fornece a industria siderurgica; lin-
goteiras, guias, funis e outras pegas
de ferro nodular ou lamelar e a
indastria naval, pegas especiais de
ferro fundido tais como: blocos
para motores, cabegotes, camisas,
anéis e carters, Também a industria
mecéanica conta agora com exce-

lente fonte de fornecimento de
pecas de ferro fundido, em tddas
as analises e estruturas comerciais:
«Nij-resist"”, «Ni-hard'", ferro
temperavel, nodular e cinzento.

VICSA

VIBAR - INDUSTRIA E COMERCIO S.A. - Via Anchieta, Km. 16 - S3o Bernardo do Campo - S. Paulo



TRANSPORTE AEREO

Mais de 90 por cento das em-
présas aéreas existentes no mundo
continuam dando prejuizos. Nao
obstante, as companhias de avia-
cao faturaram cérca de 10 bilhoes
de dodlares em 1966 e seu lucro
bruto foi de 900 milhdes. Esse re-
sultado global positivo se deve a
um nimero pequeno de emprésas
americanas e européias, de alta
rentabilidade.

Até 1962 o resultado global da
aviacdo foi negativo. A partir dai
o saldo geral passou a ser positivo
e aumentou em proporgoes eleva-
das. A inflexdo da curva coincide
com a introdugdo dos jatos puros
e melhoria dos servigos auxiliares.

No Brasil, em 1966, o deficit
das emprésas acéreas foi da ordem
de 25 milhGes de cruzeiros novos,
estando previsto para 1967 um pre-
juizo da mesma ordem.

Passagem cara — Enquanto nos
Estados Unidos e em muitos pai-
ses da Europa, os precos das passa-
gens aéreas ¢ terrestres se equiva-
lem, no Brasil essa proporcao ¢ de
cinco para um, em média. Esse
desnivel tem diminuido nos lti-
mos anos, mas devera existir ainda
por muito tempo.

Os grandes jatos, de baixo custo
operacional, ndo podem ser usados
em maior escala no Pais, por fal-
ta de mercado e de infra-estrutura.

As tarifas aéreas vigentes no
Brasil refletem, além dos resulta-
dos financeiros negativos das em-
présas, um elevado custo opera-
cional.

Um avido turboélice ndo pode
ser comprado por menos de trés
milhoes de doélares. A depreciacdao
em 10 anos serda demasiado pesada,
se nao houver condicOes de man-
ter uma percentagem alta de horas
voadas por dia.

A reducdo de pessoal pela pa-
dronizagdo de frotas, investimento
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POR QUE SAO CARAS
AS PASSAGENS AEREAS

em maquinas modernas para con-
tréle e automatizagdo, entretanto,
tem sido possivel no Brasil.

Equipamentos — A natureza ¢ a
composicao da frota nas compa-
nhias de aviagdo brasileiras sdo res-
ponsaveis pela maior parte de seus
problemas. Aeronaves modernas
sdo colocadas em operacdo sem a
retirada dos avides obsoletos. Essa
circunstincia agrava os problemas
econdémicos das companhias, am-
pliando o nimero de funcionarios
por assento-quilometro oferecido,
estoque, pessoal burocritico etc.
As despesas de operagdo por as-
sento-quilémetro, nos avides a pis-
tdo, sdo duas vézes maiores que as
do turbo, para as mesmas condi-
coes. Essa proporgao é ainda maior
nos grandes avides, sendo ampliada
com a diversificacao de aeronaves.
A padronizacdo realizada pela
Cruzeiro do Sul, operando uma
frota homogénea de sete Caravel-
les, permitiu eliminar grande parte

Caravelle

de seus problemas financeiros, re-
forcando os argumentos em favor
da padronizagdo das frotas.

Aproveitamento — O nlmero de
assentos-quilometro oferecidos e
ocupados e a quantidade de horas
voadas indicam a rentabilidade dos
servigos aéreos.

No Brasil, o nimero médio de
lugares ocupados € relativamente
bom: maximo de 80 por cento e
minimo de 48 dos lugares pagos em
todas as linhas domésticas nacio-
nais e internacionais. A média é de
cérca de 60 por cento, valor satis-
fatorio.

Contudo, se o aproveitamento
dos lugares oferecidos é razodvel,
0 MEesSmo Nao ocorre com 0s avioes.
Nas linhas domeésticas, por exem-
plo, poucas aeronaves conseguem
superar uma média de quatro ho-
ras diarias de uso. Nas internacio-
nais, apenas dois tipos — o Boeing
e o Caravelle — funcionam mais
de seis horas por dia, em média;
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PASSAGENS AEREAS

No Brasil, avides mndérnus a jato operam ao lado de aeronaves obsoletas.

880 os tnicos aparelhos com supe-
ravit.

O aproveitamento das aeronaves
¢ a solucdo capaz de neutralizar as
grandes despesas.

Manutengdo — A falta de uma in-
distria aeronautica € um dos prin-
cipais obstdculos para o seu desen-
volvimento no Brasil. Enquanto em
outros paises as atividades aero-
nduticas sdo assessoradas por com-
panhias particulares especializadas,
havendo facilidades de adquirir pe-
¢as e acessOrios em pouco tempo,
no Brasil as emprésas precisam es-
tocd-las e criar uma enorme infra-
estrutura de manuten¢do. Poucas
companhias especializadas revisam
motores e reparam acessérios. Tu-
do o mais, incluindo boa parte dos
trabalhos de protecao ao vdo, €
realizado pelas proprias emprésas.

Os recursos aplicados em esto-
que de pecas sao pelo menos duas
vézes superiores ao valor das aero-
naves. Seu contrdle e dimensiona-

W b Ay

-ty

]

mento perfeito € impraticavel, ha-
vendo quase sempre excesso de ma-
terial e falta de algumas pecas.

Padroniza¢gdo — Uma frota homo-
génea tem reflexos decisivos nos
custos de operagdo dos avides. Ela
permite reduzir o pessoal de ma-
nutencdo, o estoque de pegas so-
bressalentes, as horas de paralisa-
¢do dos avides, o tempo para trei-
namento das tripulagdes, o contro-
le de operagbes. O capital necessa-
rio para manter estoques e treinar
tripulagdes € suficiente para reno-
var a frota existente no Pais.

A seguranca também ¢ afetada
pela manutencdo de uma frota he-
terogénea, pois impede um nivel
maior de especializagao. O nimero
de problemas técnicos absorve o
tempo do pessoal encarregado de
racionalizar e melhorar os méto-
dos de manutengao.

Contudo, uma padronizagao ra-
dical é impraticavel, pois as exi-
géncias de cada linha sdo diferen-

ey

Grande parte dos aeroportos ndo tem condicbes para receber avides a jato.

80

tes. Demanda, distdncia e condi-
¢oes econdOmicas das diversas re-
gides exigem aeronaves diferentes.
Estudos realizados pelo Ministé-
rio da Aerondutica através da Di-
retoria de Aerondutica Civil e do
Centro Técnico de Aeronautica de-
monstram que as condigdes especi-
ficas do Brasil permitem reduzir os
tipos de avides a dois e, no maxi-
mo, a trés. Tal modificacdo permi-
tird diminuir pela metade o nu-
mero de funciondrios por assento-
quilometro e reduzir trés vézes o
capital imobilizado em equipamen-
tos e pecas de manutencao.

Composicao — Cinco emprésas
compoOem a aviacao comercial bra-
sileira: Viacdo Aérea Rio-Gran-
dense (Varig); Viacdo Aérea Sao
Paulo (Vasp); Cruzeiro do Sul; Pa-
raense e Sadia Transportes Aéreos.

A Varig tem 12 mil funciona-
rios, serve a 115 cidades brasilei-
ras e a 25 das Américas, Europa,
Africa e Oriente Médio. Possui 47
DC-3; 18 C46; quatro DC-6; 13
Convair 240; cinco Eletra II; trés
Boeing 707; e trés Convair 990.

A Vasp opera sob o contrdle do
govérno do Estado de Sdo Paulo.
Cobre as rotas do Nordeste e Cen-
tro-Sul, Tem 23 DC-3; 13 C-46; 8
DC-4; quatro DC-6; dois Scandia;
oito Viscount 701; e cinco Vis-
count 827.

A Cruzeiro do Sul tem 52 avides,
com 1.714 assentos e serve a 82
cidades brasileiras do Amapa ao
Rio Grande do Sul, incluindo os
territérios. Suas linhas internacio-
nais alcan¢am sete cidades: Monte-
vidéu, Georgetown, Santa Cruz de
la Sierra, Leticia, Iquitos, Caiena e
Buenos Aires.

A Paraense opera no Amazonas,
Parda, Maranhdo, Ceara, Pernam-
buco, Mato Grosso, Goias, Brasi-
lia, Sdo Paulo, Guanabara e Terri-
torio do Amapa. Seus avides sao do
tipo C-46, DC-4 e DC-3, além de
dois Catalinas. Adotara brevemen-
te os modelos turboélice Fairchild.

A Sadia Transportes Aéreos pos-
sui 11 avides: sete Dart Herald e
quatro DC-3 que servem o Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Pa-
rand, Sdo Paulo, Guanabara, Espi-
rito Santo, Bahia, Sergipe, Ala-
goas, Pernambuco, Mato Grosso ¢
Goias.
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AVIAO TEM
PESAGEM AUTOMATICA ™

O péso e a disposicdo das cargas em uma aeronave
precisam ser calculados com precisdo pelo engenheiro
de bordo, antes da decolagem, para garantia de segu-
ranga. Agora essa operagao ji pode ser reduzida a um
simples olhar do comandante para dois “dials” que
indicam o péso bruto e a posicao do centro de gravidade
do avido. A frota de carga da Pan-American ji estd
equipada com o ndvo sistema, desenvolvido pela Fair-
child Controls de Hicksville, N.Y., EUA.

O nb6vo dispositivo permite uma leitura continua do
péso da aeronave, indicando, com precisao, a medida
que vai sendo carregada, qualquer carga que haja sido
mal colocada. .

O dispositivo de pesagem situa-se no trem de aterris-
sagem. O péso ¢é registrado por um transdutor de pres-
sdo, conectado @ cAdmara de ar acima do nivel do fluido,
em cada um dos trés montantes hidraulicos do triciclo.
Um elemento sensitivo no transdutor da origem a uma
voltagem proporcional a pressao, ou seja, a0 péso supor-
tado por cada montante. Um computador soma os trés
sinais, com €rro maximo de 1%.

Para determinag@o do centro de gravidade, o sistema
computador divide o péso sébre a roda dianteira pelo
péso total. Algumas constantes sdo introduzidas para
indicar a sua posi¢ao, em térmos de corda aerodindmica
média, valor usado para a regulagem dos estabilizadores
da aeronave.

A determinacio automética do péso de um avido se-
ra indispensdvel na nova geragao de grandes jatos, a
serem lancados a partir de 1968.

valor conhecido

“ESCOLHEDORES
DE AVIAQ”

Na ponte-aérea Rio-Sio
Paulo um tipo cldssico de
passageiro é o “escolhedor
de avido”, o gual procura
familiarizar-se com os mo-
delos mais recentes postos
em trafego, antes de viajar,
Em realidade &éle estd pro-
curando separar os avides

que “podem cair”, dos que
“niio podem cair”. . .

BEsses passageiros ficam
indignados com uma even-
tual troca de aparelhos.
Uma das aeronaves atual-
mente preferidas pelos “es-
colhedores”, pelo menos até
outros modelos entrarem
naquela linha, é o YS-11, 1l-
timo dos avides em servigo.
Os aparelhos adquiridos do
Japao, pela Cruzeiro do Sul,
tém viajado lotados.’

CONCORD VOA
EM MEADOS DE 1968

Os trabalhos de fabricagio
cord (hd outro sendo produ-
ses adiantados e o aparelho

dos do préximo ano. Assim,
talvez ainda em 1968, éle pos-
sa realizar a viagem de ida e
volta entre Londres e Buenos
Aires, em um tinico dia, trans-
portando 136 passageiros.

do protétipo britdnico do Con- s
zido na Franga) estdo trés me- ,

poderd estar voando em mea-

S

OS “ONE-ELEVEN” DA VASP

te————CG ——nf

carga na roda
dianteira

carga no frem
de pouso principal

Um bimotor executi-
vo denominado “Aeros-
tar” comegou a ser pro-
duzido nos EUA, pela
Smith Aircraft Co, Tra-
ta-se de um projeto mo-
derno de uma aeronave
que permite o desenvol-

NOVO AVIAO EXECUTIVO

vimento de até 40 mode-
los diferentes, a partir
dos componentes modu-
lados de sua estrutura
monobloco. A produgiao
inicial possibilita a venda
do avido em quatro ver-
soes diferentes.
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Os dois jatos puros BAC One-Eleven, série 400,
comprados pela VASP, deverdo ser entregues ainda
éste ano. Ha opcao para a compra de mais trés désses
aparelhos.

A BAC tem ainda outras esperancas de vender avides
para o Brasil:

® dois One-Eleven para o govérno brasileiro, rece-
bendo os dois Viscount presidenciais (compra confir-
mada);

® o mesmo tipo de aparelho para a Cruzeiro do Sul,
em froca de seus Caravelle mais antigos;

® para a propria VASP, o modélo VC-10, caso ela
consiga autorizacao para voar rotas infernacionais. Nes-
se caso, alguns dos oito Viscount 700 da emprésa brasi-
leira poderiam enfrar no negécio.

Como se nota, o Brasil passa a ser um dos paises
com melhores perspectivas de vendas para os avioes
produzidos na Gra-Bretanha.
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Modélo 177

Na categoria dos avioes de quatro lugares, a Cessna
lancou dois novos modelos para 1968: o Cardinal e o
177. Ambos possuem projeto e configuragdo bdasica
iguais. O primeiro ¢ uma versdo de luxo, incluindo,
como equipamentos standard, alguns itens que nao
aparecem no 177.

Acima do 172 — Na linha de fabricagao da emprésa,
que agora conta com 30 modelos diferentes, havia um
tipo de aviao que o mercado vinha solicitando, na cate-
goria acima do 172 e do Skyhawk. O Cardinal e 0 177
situam-se no limite superior das aeronaves de quatro
lugares tipo 170, fabricadas pela Cessna, com novos
standards no tamanho da cabina, e acabamento de luxo.

O Cardinal e 0o 177 tém quase todas as caracteristicas
comuns: péso bruto de 1.066kg, decolagem em 258m e
pouso em 122m, motor de 150HP a 2.700rpm, hélice
metalica de passo fixo. QO primeiro, entretanto, ganha
na velocidade méxima: 216km/h, contra 209km/h do

Modélo Cardinal

modelo 177. Preco do Cardinal: US$14.500; do 177:
US$12.995.

Outras novidades — Entre as novidades da Cessna para
1968, na categoria dos monomotores, inclui-se uma
nova versio do popular modélo 150, cujas vendas nos
Gltimos anos subiram a 5.400 unidades. As modifica-
¢oOes incluem mais espago na cabina, alteragdes no pai-
nel e no sistema de flaps. Preco de lista do modélo 150
standard: US$7.295.

Os avides utilitarios, cujas caracteristicas sao bas-
tante adequadas ao Brasil, sdo fabricados em quatro
modelos: 180, 185 Skywagon, Super Skywagon e Turbo
Super Skywagon. Esses aparelhos terao novidades em
1968. Serdao melhoradas as suas condigdes de pouso e
drea de flaps; o arranjo interno sofrerd modificagao,
para uma conversdo carga-passageiros ainda mais ra-
pida. Prego do modélo 180: US$17.950; do 185 Sky-
wagon: US$21.375; do Super Skywagon: US$23.850;
do Turbo: US$28.050. L

Caina do Cardinal
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Do”lay-out” até as calhas
Da moega de basculamento ao projeto elétrico

.
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A BARBER-GREENE DO BRASIL LHE OFERECE
INSTALACOES DE BRITAGEM COM:

* Projeto global e integrado

% Linha completa de todos os equipamentos
envolvidos

* “Know-how" e experiéncia da Telsmith
e Barber-Greene Co.

* Supervisao de montagem e testes Iniciais

* Assisténcia técnica de operagao, manutencao
e pecas de reposicao

ISTO SIGNIFICA:
Britador Gyrasphere 48"

* Responsabilidade tnica e rendimento maximo Um produto TELSMITH
na sua producdo de minérios ou agregados. Diviséo da Barber-Greene

Barber-Greene £

Barber-Greene do Brasil
TR P GUARULHOS - S. PAULO - BRASIL

« SAO PAULO, RIO DE JANEIRO, BELO HORIZONTE, BRASILIA: Soc. Técnica de Materiais SOTEMA S. A. « FORTALEZA
E NATAL: MARCOSA S.A. Mag. Rep. Com. Ind. « MANAUS: CIMAZA - Cia. Amazoénia Importadora « SAO LUIZ:Cia.
Nordeste de Automoveis: “CINORTE" « RECIFE: Cia. Brasileira de Maquinaria “COBRAMA” « SALVADOR: Tratores e
Maquinas S.A. TRAMAC . CURITIBA: PARMAQ S.A. Paranaense de Maquinas « PORTO ALEGRE E BLUMENAU: Impor-
tadora de Maqg. Agricolas e Rodov. S.A. - IMAR. * BELEM : CIMAQ - Cia. Paraense de Maquinas.

abrap 1157 BOQ
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SERVICO DE CONSULTA — N.© 65

NOVO SISTEMA FERROVIARIO PAULISTA

despachar cargas
nas ferrovias,
aulistas esta
cadavez mais facil:
¢ so telefonar!

=/aJM

E um dos novos servigos com que
o sr. pode contar, entre os muitos
que as nossas estradas de ferro
agora estdo oferecendo. A moder-
nizacao das ferrovias de Sao Paulo
realizada pelo Govérno Abre
Sodré através da S
Transportes, transforma o

SEGURANCA - com a modernizacao
do matenal rodante, a reforma da
réde de trafego e a contratacao de
pessoal especializado, o sr. pode
ficar tranquilo quanto ao transporte
da sua carga. SERVICO PORTA-A-
PORTA - Pratico e eficiente, Ao fazer
o despacho, informe ao Agente Co-
ferroviaria do Estado num fats mercial onde a carga devera ser re-
desenvolvimento pacienal. E ha tirada e entregue. O Servico Conju-
muitas vantagens para o senhor .gado Rodo-Ferroviario se encarrega
ECONOMIA - quanto maior 2 2, menor o custo do je tudo. ATENDIMENTO TELEFONICO - Telefone para o Agente Co-
transporte ferroviario. E com a reducado de 40% no mercial da Ferrovia na sua cidade (em Sao Paulo: Cia. Paulista e
de retorno, & em vigor, e duplamente econdémico o s E.F. Araraquara, 32 4983; Mogiana. 36.9152; Sorocabana, !
transporte de grandes tonela e SantosaJdundiai,33-6388). O sr.s

ido porum Reg
azem ajustes especiais de tarifas. tante que daratodas asinformaccées e prestara otimos se

INTEGRACAD - DESENVOLVIMENTD

GOVERAND ABREU SOORE/SECAETARIA DOS TRANSPORTES 00 ESTADOD DE SAD PAULD

CIA.PAULISTA DE EST, DE FERRO® CJA. MOGIANA DE EST.DE FERRO®EST. DE FERRO SOROCABANA®EST. DE FERRO ARARAQUARA®EST. DE FERRO SANTOS A JUNDIAI(R.F.F.S5.A.)
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ANNA NERY

“Ponte Maritima”

melhora
imagem do Lloyd

A estimativa do deficit ¢ do Cte.
Fernando Frota, em seu trabalho
denominado “Subsidios Para Uma
Politica de Transportes Maritimos”
— outubro de 1967 —, onde éle
afirma que a média de passageiros,
por viagem, ¢ de 94. Na sexta-feira
em que partimos de Santos, para
tentar descobrir por que o Lloyd
criou e estd mantendo a “ponte ma-
ritima”, o navio contava com 270
passageiros. Nas viagens de segun-
da e quarta-feira, contudo, ésse na-
mero ¢ muito menor.

Na Praca da Repiblica — As 17
horas de 2.3s, 4.as ¢ 6.25, 0 homem
de negécios que precisa ir ao Rio,
pode apanhar um Onibus, em pon-

TRANSPORTE MODERNO — dezembro, 1967

to bem central da cidade de Sao
Paulo (Praga da Repiblica), para
chegar, uma hora e 45 depois, ao
Armazém 3 do porto de Santos, on-
de se encontra o majestoso “Anna
Nery”, todo branco, conforme a
tradigdo dos grandes “liners”. Ao
descer, os passageiros devem pre-
ocupar-se com as malas, colocadas
no 6nibus, em Sao Paulo, sem qual-
quer identificagdo. Procura-se um
carregador, ou arrisca-se a subida
com a bagagem, pela instdvel es-
cada de acesso ao navio. Esse sis-
tema poderia ser melhorado, des-
de que as bagagens fossem identi-
ficadas ao entrar no onibus e leva-
das, até os camarotes reservados,
pela prépria emprésa.

Chega a ser surpreendente a atengao
dispensada aos passageiros da “ponte
maritima” Santos-Rio, cujo prejuizo
para o Lloyd Brasileiro é, no minimo,
de NCr$123 mil mensais. A viagem no-
turna de 13 horas assume ares de
excursao transatlantica, a NCr$43,30
por pessoa, incluindo as refeigoes.

Roberto Muylaert

No salao de entrada do navio, os
passageiros estdo agitados, com a
animacdo de quem inicia um cru-
zeiro turistico. Esse estado de espi-
rito positivamente ndo € encontra-
do entre os viajantes que aguardam
embarque para o Rio na ponte-
aérea, estagdo rodovidria, ou Cen-
tral do Brasil. Donde se conclui que
a viagem de navio, do ponto de
vista psicologico, tem maiores
atrativos.

Pontualidade — Realmente ¢é difi-
cil conseguir tao grande “movimen-
to” por tao pouco dinheiro — ver
“Quanto Custa”. Chegando ao ca-
marote, aquéles que vieram direta-
mente do escritério podem tomar
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“PONTE MARITIMA”

QUANTO CUSTA

A Sociedade Comercial Transatlantica Ltda., agente geral do Lloyd
Brasileiro, vende as passagens para a linha Santos-Rio. Os cama-
rotes de dois leitos (apenas 20) tém banheiro privativo. Nos de
trés e quatro, um banheiro serve a dois apartamentos. Criangas
até quatro anos incompletos nao pagam passagem. De quatro a
11 anos incompletos: meia passagem. Franquia de bagagem por
passageiro: até 300dm?®, pesando até 100kg. Chegando ao Rio, os
passageiros que desejarem, poderao pernoitar no navio, com di-
reito a café da manha, a um prego camarada: NCr$ 15,00. A con-

ducdo no trecho S. Paulo-Santos e vice-versa custa NCr$ 3,50.

Ponte Maritima Santos-Rio: classe tnica

Precos por passageiro e}rt NCr$

tipo de com uma | com duas com trés | com quatro

cabina pessoa pessoas pessoas pessoas
camarote de

7 leitos 81,10 54,10 — —
camarote de 86,60 48,70 43,30 —

3 leitos
camarote de 129,90 59.50 46,90 43,30

4 leitos

Esta € uma cabina de trés leitos, cujo preco por pessoa é de NCr$43,30.
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uma ducha quente, preparando-se
para o jantar, em traje esporte. O
navio sai pontualmente as 20 horas
e as 21 € servido o jantar. Embora
a comida deixe a desejar, o servico
¢ perfeito, com toda a estrutura de
um navio em viagem de longo
curso. SO o alto-falante perturba,
emitindo a téda hora, além das ins-
trugdes normais aos passageiros,
também as ordens internas para os
tripulantes. A Gltima instrugao,
ap6s a chegada ao Rio, € curiosa:
“atengdo senhores passageiros e tri-
pulantes: o navio parte amanha as
18 horas”. No sentido Rio-Santos,
hd viagens as 3as., 5as. (19h) e
domingos (18h).

Apb6s o jantar, um bingo de
NCr$ 5,00 a cartela, para um pré-
mio de NCr$ 100,00, distrai os
viajantes até a hora de dormir. Ao
acordar, ja se vislumbra pela esco-
tilha o belissimo panorama das
praias da zona sul carioca. As nove
em ponto o navio atraca nas docas
do Lloyd, a rua do Rosirio.

Por que existe — Evidentemente,
os navios do tipo “Rosa da Fon-
seca” e “Anna Nery” nao podem
ter uma operagdo rentavel, ao pre-
¢o cobrado, nessa linha. O ideal
seria um navio mais simples, com
dependéncias e servigos adequados
a uma viagem de apenas 13 horas.
Tal tipo de embarcagado, para con-
tar com grande nimero de passa-
geiros, deveria ser projetado tam-
bém para o transporte de seus au-
tomoveis.

Em verdade, o Lloyd mantém a
“ponte maritima” para melhorar a
imagem da emprésa, junto ao pu-
blico. Esse objetivo vem sendo al-
cangado. Além disso, o aproveita-
mento dos seus quatro navios de
passageiros da categoria luxo, cons-
titui um problema para a adminis-
tragao da emprésa. E a “ponte ma-
ritima” mantém dois déles em per-
manente atividade.

Comparando-se com 0s precos
do avido (NCr$ 43,30) e do trem
noturno (27,24), a viagem de na-
vio, com refei¢oes, é barata, Cons-
titui-se em um mau negécio para o
Lloyd, mas em boa oportunidade
para quem gosta de viagens mari-
timas. ®
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A melhor maneira € ver estes homens
de ver a acao em agao:
destas maquinas

III CONCURSO DE OPERADORES DE EMPILHADEIRAS

A 31 de janeiro de 1968, as 20:00h, no Pavilhdo Internacional do Parque do Ibirapuera , venha julgar o desempenho e a eficiéncia das empilha-
deiras nacionais (Clark. Hyster, Valmet, Yale), manejadas por habeis operadores. No mesmo lacal estario em exposicio, modernos equipamentos
de transporte industrial. E a melhor oportunidade para vocé avaliar estas méquinas, e decidir sdbre sua compra.

Inscricdes para o Concurso por carta para a Caixa Postal 2372 - Sdo Paulo - S.P., até 31/12/67, especificando o nome do operador, firma,
méquina que opera, enderégo e telefone O numero méximo de inscricdes & de trés operadores por emprésa.

Colaboragdo de Alcéntara Machado

Comércio e Empreendimentos Ltda. Uma promocgdo de transpﬂde mnder"“
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CARTAO |

Portarian. 391-22/9/54

Autorizacio n.o 241

SAO PAULO

NoO Seu

CARTAD RESPOSTA COMERCIL| = PrOPLIO
|

NAO E NECESSARIO SELAR ESTE CARTAO interésse!
consulte-nos:

O SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.
CAIXA POSTAL 5095

Revistas Técnicas SAOQ PAULO 1, SP.

CARTAO

Portesian. 381-22/9/54

Autorizacio n.o 241

Facilimo

SAO PAULO

CARTAO RESPOSTA COMERCIAL

Veja, no outro lado desta félha,
todas as instrugdes para que V.
receba detalhes adicionais a res-
peito dos assuntos que |he In-

NAO E NECESSARIO SELAR ESTE CARTAO teressam.
O SELO SERA PAGO PELA
EDITORA ABRIL LTDA. -
CAIXA POSTAL 5095 Gratis

Revistas Técnicas SAO PAULO 1, SP. O servigo de Consulta & mais

um extra oferecido aos nossos
leitores e anunciantes.
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porarian. 301-22/0/54| |
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SAO PAULO

Rapido

'CARTAO RESPOSTA COMERCIAL

No mesmeo dia em gue suas con-
NAO E NECESSARIO SELAR ESTE CARTAO

sultas nos chegam, tomamos
providéncias para que as empre-
sas interessadas fornegcam as
informagoes, rapidamente e sem
COMPromisso.

O SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.
CAIXA POSTAL 5095

Revistas Técnicas SAO PAULO 1, SP.



ENTREVISTA

Novo conceito em
transporte urbano

Onibus especiais, em vias reservadas, especialmente construidas
para o seu trafego, podem resoiver o problema do transporte urbano
em uma cidade como S3ao Paulo? Um engenheiro brasileiro acha
que ha uma solucdo, ao apresentar a sua teoria do “Metrobus”.

X

L

Eng.° Gilberto Arantes Lanhoso

“0 transporte coletivo deve ditar as
normas de trdnsito nas grandes cida-
des. O uso do automdvel precisa ser
restringido através de taxagao pro-
gressiva que incida sobre a area
ocupada e nao sébre o péso ou a po-
téncia do motor, como se faz atual-
mente” — essa é a teoria do engenhei-
ro Gilberto Arantes Lanhoso, consultor
em transportes.

“0 transporte de carga, vital para
gualquer metrépole, com influéncia
direta no custo das mercadorias, me-
rece estudo especial. Enquanto nos
Estados Unidos e na Europa o trans-
porte pesado é feito por ferrovias, que
penetram nas cidades por vias isola-
das, no Brasil éle é feito em sua quase
totalidade por caminhdes que circulam
pelas cidades. Vias especiais deveriam
ser previstas para seu trafego".

Solugao ideal — “Com suas avenidas
de fundo de vale, as marginais do Rio
Tieté, as Avenidas Leste e Cruzeiro do
Sul, Sao Paulo oferece condictes para
um sistema superior ao do metrd, que
designaremos pelo nome de Metrobus.
Este ndvo conceito de transito utiliza
um sistema de vias, elevadas em sua
maior parte, para o trafego exclusivo

88

de ©6nibus, independente do sistema
viario normal; garagens especiais no
centro da cidade, para venda antecipa-
da de passagens, com plataformas ao
nivel do piso dos 6nibus; e veiculos
para transporte coletivo com ligeiras
modificacbes nas carrogarias: portas
mais largas e de ambos os lados, para
dar vazao rapida a entrada e a saida
dos passageiros. Nos bairros, os 6nibus
trafegariam nas ruas normais. Quando
se dirigissem para o centro, tomariam
as vias expressas exclusivas." !

Vantagens — O engenheiro Lanhoso
aponta as principais vantagens do
Metrobus sobre o metro:

® Custo — Tanto os investimentos
iniciais como de manutengao e ope-
racao sao bem mais baixos.

® Rapidez de implantacao — A
construgao de um sistema de vias ele-
vadas é muito mais rapida do que a
de tdneis.

® Transporte direto — Evita a trans-
feréncia de um sistema para o outro,
aproximando-se o mais possivel do
transporte porta a porta proporcionado
pelo automovel.

@ Flexibilidade — Utiliza as vias

expressas exclusivas e as vias normais;
as linhas podem ser alteradas de
acordo com a evolugao da cidade. Por
outro lado, as vias expressas podem
ser usadas, em casos de emergéncia,
por bombeiros e ambulancias. Nos fins
de semana podem ser abertas abs
automoveis.

® Atualidade — A vida econémica de
um Onibus é inferior a de um carro
ferroviario (10 contra 40 anos), o que
permite acompanhar o avanco tecno-
légico.

® Administracao — Pode ser admi-
nistrado por varias emprésas privadas,
de tamanho meédio, ao contrario do
metrd, que serd necessariamente
administrado por uma grande empré.
sa estatal, deficitaria.

600 dnibus/hora — Para uma vazao de
42.000 passageiros por hora, sdo neces-
sarios 600 6nibus (a 70 passageiros por
unidade). Uma via expressa tem ca-
pacidade para 1.200 6nibus/hora, en-
quanto os terminais podem dar vazao
a ésse fluxo. O terminal de 6nibus de
Nova York tem recebido 600 onibus/
hora, através de uma f(nica rampa, o
que prova a viabilidade do escoamento
das vias expressas'. L ]
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Nem precisa dizer quantas libras

Calibramos cada pneu na medida exata. (O gardto também quer encher a bola? Ora, com o
maior prazer). Quando vocé vem para completar o tanque, gostamos de verificar a agua da bateria,
enguanto examinamos o 6leo e limpamos o para-brisa. Vocé ndo precisa pedir: nosso servico € ver
tudo o que € necessario ao carro mais importante do mundo — o seu carro.

Seu carro merece sempre mais um minuto

Atlantic
Servico
jnota 10

st L e

ATLANTIC

e =

COMPANHIA ATLANTIC DE PETROLEO




SE V. PENSA QUE A PA CARREGADEIRA YALE DA LUCRO EXTRA
PORQUE 0 ALCANCE DOS SEUS BRACOS E MRAIOR,
V. ESTA REDONDAMENTE CERTO.

E fato que a Pa Carregadeira: Yale
(Trojan) com seus bracos de desenho ex-
clusivo, tem maior alcance para a descar-
ga da cagamba no centro das unidades
transportadoras, Isso facilita as manobras
para colocar a cagcamba na posigao de
descarga. O que quer dizer lucro extra
mesmo.

E a Pa Carregadeira Yale (Trojan)
ainda lhe oferece mais lucro extra: pela

P v——g

SRDIARLA DA

EATON
YALE E
TOWNE |
o it —_— ESTRITOHF "oy -

facilidade de manutengao, pela sua resis-
téncia e robustez, pela sua facilidade de
manobra e por ndo ter péso morto (o que
significa melhor aproveitamento de com-
bustivel, da poténcia do motor e menor
desgaste).

Se depois de tudo isso, vocé ainda
pensa que a Pa Carregadeira Yaie (Trojan)
nao da lucros extras, pode crer, vocé esta
quadradamente errado.

EATON YALE & TOWNE L1oA
{ AD YALE ‘MAQUINAS RODOVIARIAS
3. CRISPINIAND, 72-29 - TEL

348747 - 34-2781- 351488 -5 PAULD

SERVICO DE CONSULTA — NO© 34
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