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Traga-nos
“quebra-cabecas”
que nés também
resolvemos.

O nosso forte, realmente, sdo caixas de modélos
convencionais. Mas temos um “fraco” todo especial
por embalagens de solucdo complexa. Porisso,

se V. tiver produtos que exijam acondicionamento
especifico, consulte-nos.

femos engenhsiros e técnicos o - .
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espec!c el ‘??S“” - Fdbrica de Caixas em Sdo Paulo e Rio de Janeiro

Expe rimente desafid-los. (projetos para Pernombuco e Rio Grande do Sul)
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NOVEMBRO 1867

COMO REORGANIZAR
UMA EMPRESA

Com 2 introdugao de métodos modernos de administracao,
o setor de carrocarias estd entrando na era industrial. Na
Fruehauf, o novo diretor-superintendente, Clovis de Campos
Maia, adotou medidas que reduziram substancialmente os
custos ¢ aumentaram a produtividade. Uma delas: a produ-
¢iio em série de unidades padronizadas, para pronfa entrega.

A partir de abril Gltimo, a Fruehauf fabricou, por més,
mais furgdes que nos anos de 1965 e 1966 combinados,
com um desenho mais avangado e por um custo
unitdrio bem menor — que permite manter o0s mes-
mos pregos de venda de janeiro de 1966. Esses resultados
sdo conseqiiéncia dos novos métodos e da reestruturagao
da emprésa, iniciados um ano atrds. Dirigida pelo ndévo
diretor-superintendente, eng.? Clévis de Campos Maia, an-
tigo diretor da Ago Paulista, a Fruehauf, na nova fase,
reduziu de 35 para uma hora a duragdo de algumas opera-
¢oes e pretende diminuir, até o fim do ano, em 70% o
nimero de horas por unidade produzida.

Plataforma ou furgio — Os primeiros seis meses da nova
fase foram de observagao, tanto do pessoal como dos pro-
cessos ¢ do mercado, explica Campos Maia. Foi constatado
que o setor de maior produtividade — e que merecia as
maiores atengoes da emprésa — era o de colecons (carro-
carias para coleta de lixo), seguido pelo de plataformas
tipo carrega-tudo e, em ultimo lugar, o de furgdes, a partir
do qual resolveu-se melhorar as coisas. Mas colocar fur-
goes no mercado, em larga escala, era tarefa dificil. Nos
Estados Unidos e na Europa, a maior parte do transporte
rodovidrio é realizado em furgdes e nao em plataformas
ou carrogarias abertas, como no Brasil. Mas é que em
nosso Pais os furgdes pesam mais (7.200/7.500kg) que a
plataforma (6.500kg), além de serem bem mais caros, o
que impede sua facil comercializagao.

Para torna-los competitivos, a Fruehauf deveria, pois,
introduzir modelos totalmente novos. E decidiu fabrica-los
em monoblocos (isto é, sem longarinas e com o péso distri-
buido uniformemente por téda a estrutura), de aluminio,
padronizados em varios tamanhos bdasicos, tanto para se-

mi-reboques cofig sobre chassis. Por outro lado, conside-
rou-se que o desenho e componentes também deveriam
ser empregados em contentores — para 0s quais foi pre-
visto um enorme mercado no Brasil. Outra das grandes
vantagens da carrogaria escolhida foi o péso: 4.200 quilos.
Contudo, simultineamente a essas modificagoes, acres-
centou Campos Maia, foi necessério aperfeigoar também a
linha de colecons e melhorar sua produtividade. No fim
das contas era o setor com maior nimero de pedidos em
carteira, e que garantia a renda imediata da firma.

Papa-furgoes — Escolhidos os modelos, o segundo passo
foi aumentar a produtividade. As fabricas de carrogarias
constroem geralmente as unidades num ponto fixo, ao qual
sdo levados todos os componentes. No méaximo existem dois
ou trés pontos de fabricagdao. A Fruehauf modificou todo o
layout e instalou trés linhas de montagem: a) furgdes e
contentores; b) colecons; ¢) plataformas. Paralelamente, fo-
ram instalados pontos de submontagem de componentes,
que alimentam as linhas principais.

Os resultados conseguidos foram excelentes. No setor de
furgoes e contentores, por exemplo, uma operagao como a
montagem do piso da carrogaria teve sua duragao diminui-
da de 35 homens/hora para uma. E quando for concluida
— ainda éste ano — a instalagdo de um transportador (to-
talmente fabricado na Fruehauf, com desenho dos EUA)
a operagio serd realizada em dez minutos. Nessa linha,
chamada “papa-furgdes” pelo pessoal da produgdo, pode-
rao ser fabricadas até cinco unidades por dia — enquanto
em 1966, a capacidade da emprésa era de 15 furgoes
por ano. Em térmos de homens/hora ji foi conseguida
uma redugdo de 40% e chegar-se-4 a 70% nos préximos
meses. Na fabricagio de colecons, essa redugao de 70%
de tempo empregado ji foi conseguida.

Outro passo importante, segundo o superintendente da
emprésa, foi a padronizagdo dos componentes e submonta-
gens. Painéis e colunas sio os mesmos para todos os tipos
de furgdo e contentores; s varia o comprimento dos corri-
maos. Algumas partes, como a suspensao, podem ser em-
pregadas indistintamente em plataformas, furgdes e co-
lecons.

A racionalizagio também atingiu os servigos indiretos:
tarefas desnecessdrias foram eliminadas; a drea do almo-
xarifado foi reduzida em 75%, diminuindo os niveis de es-
toque e colocando componentes ao longo das linhas de sub-
montagem; estudos de tempo foram adotados em tédas as
operagoes de produgao e controlados cuidadosamente todos
os custos. A reorganizagio permitiu reduzir em 40% o
pessoal empregado. Os setores de vendas e administracao
foram totalmente reformulados e modificadas as equipes.

Na érea financeira, uma das preocupagoes da Fruehauf
tem sido aumentar substancialmente a propor¢ao entre ca-
pital de giro e capital fixo. Outra, procurar maior liqui-
dez reduzindo os prazos de pagamento — o que nido foi
dificil, mantendo os mesmos pregos de venda de janeiro
de 1966. Em volume de faturamento, as diferengas entre
1966 e 1967 ndo foram tao grandes como nos outros se-
tores, apesar do maior numero de unidades produzidas.
Um dos motivos é que os furgbes, principal produto hoje
fabricado, custam apenas um térco dos colecons. Mas em
térmos de retérno de investimentos, foi conseguida uma
melhora superior a 35%. ]

3



SERVIGO DE CONSULTA — N.9 111

Esta noticia saiu
na primeira pagina
de um importante
matutino carioca:

derna aparelhagem Para e

mAaquinas
~ utilizadas, também, no forn

Secretaria do Supremo i

- ! e
punal Federal instalou, ontem o8

gerao
ecimen-

to de certidoes as partes. 3 seme-

Refere-se a uma Copiadora
Xerox 914 que foi instalada
no Supremo Tribunal Federal.

O Supremo Tribunal Federal -
assim como centenas de empré-
sas de S. Paulo, Rio e Belo Hori-
zonte - comprovou as vantagens
de ter Copiadoras Xerox 914,
A primeira delas, é que nao é
necessario imobilizar capital.
Né6s emprestamos as Copiadoras
914 e os usudrios pagam apenas
as copias que fazem com ela.

Outra vantagem é que a Xerox
914 faz cépias em papel comum.
E outra ainda & que reproduz
cores num magnifico préto e
branco.

Venha assistir a uma demonstra-
¢do em nosso “Show Room”.
Além de tudo que ja falamos, V.
vai ver como é facil levar em-
prestada uma Xerox 914.

O que é bom
para o Supremo

XEROX DO BRASIL S.A. Reprodugdes Gréficas
RIO: Rua 7 de Setembro, 48 - tel.: 42-6868
S. PAULO: Av. Angslica, 2529 ~tel.: 52-8679
BELO HORIZONTE : Escritérios provisérios
no Hotel Normandy - tel.: 4-0340,Ramal 103
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SUA FIRMA
ESTA MADURA PARA USAR
UM COMPUTADOR?

Grande ou pequena, o sonho de toda emprésa é utili-
zar um computador. E as possibilidades que o equipamento
oferece justificam plenamente ésse sonho.

O computador é um equipamento eletronico, que efetua
operagoes aritméticas a velocidades extremamente ele-
vadas, dotado de uma entrada para receber dados, de
memoéria para estocar informagdes e compara-las com as
recém-chegadas, segundo um programa préviamente de-
terminado, e de saida para as informagoes resultantes
désse processamento. Sua introdugdo deflagrou uma ver-
dadeira revolugao tecnolégica, da qual conhecemos apenas
os primeiros resultados.

Numa emprésa, o computador pode efetuar grande ni-
mero de tarefas: contabilidade, f6lha de pagamentos, re-
gistro de cobranga, emissdo de duplicatas, contréle de es-
toque, calculo de seguros, programagio da produgdo, além
de elaboragao de projetos, cdlculo de resisténcia de ma-
terial, aplicagio de técnicas de pesquisa operacional etc.
Tudo isso, com uma rapidez e precisao impossiveis de
obter-se com maquinas convencionais.

Elefante branco — Essa gama imensa de possibilidades da
com freqiiéncia ao administrador a impressio de que o
simples uso do computador vai resolver todos os seus
problemas. Mas muitos dos homens de emprésa que assim
pensaram € passaram a utilizar um cérebro eletrénico, tém
motivos suficientes para estarem amargamente arrependi-
dos: o mais provavel € que tenham perdido dinheiro, mes-
mo que as vézes éles nao saibam disso. _

O motivo é que nem tédas as companhias, grandes ou
pequenas, encontram-se em condigoes de tirar do com-
putador uma pequenissima parte do rendimento que pode
dar. Em primeiro lugar, é necessidrio que a emprésa seja
bem organizada, disponha de bons sistemas administrati-
vos e padronizagao de servigos, ja que sO dessa maneira
sera possivel levantar todos os dados requeridos, referen-
tes a operagoes passadas e presentes para alimentar o
computador. Em segundo, é preciso ajustar a estrutura da
emprésa i utilizagdo do cérebro eletrénico; a simples su-
perposicdo do equipamento & estrutura da emprésa torna
ambos ineficientes. Em terceiro, é totalmente imprescindi-
vel que as decisdes sejam tomadas pela alta administragao
e nao pelos técnicos em processamento de dados; quando
aquela delega suas fungoes sob o pretexto de que o com-
putador é demasiado complexo, pode ter-se a certeza de
que as coisas ndo andam bem. Em quarto, a emprésa deve
saber guanto dinheiro estd custando o processamento de
dados. A adogdo de um computador sem verificar se a
firma estava “madura” para utilizar o equipamento, levou
muito empresario a ter um elefante branco em seu
escritorio.

Isso nao significa que o computador deva ser olhado
com desconfianga; apenas que devem ser criadas todas as
condigoes para um uso adequado: quando essas condigdes
existem, a economia de mao-de-obra e a sistematizacao e
racionalizagdo introduzidas na firma, para levantamento
dos dados necessarios, compensam amplamente seu custo.

Alternativas — As emprésas podem adotar o computador
de trés maneiras: 1) compra; 2) aluguel; 3) bird de ser-
vigos. Na situacao atual, a compra nem sempre é acon-
selhdvel, mesmo para firmas grandes. Um computador
requer investimentos muito elevados — virias centenas de
milhares de cruzeiros novos — e fica obsoleto em poucos
anos, nao existindo, ademais, um mercado para equipa-
mentos usados.

A maior parte das firmas prefere alugar o computador,
desde que tenham trabalho para umas 100 horas mensais
pelo menos. Os custos sao varidveis. Um IBM 1401, por
exemplo, resulta em NCr$ 80.000,00 de despesas de impor-
tagao, mais NCr$ 70.000,00 de implantagao e instalacio —
sala de ar condicionado, piso falso, estabilizador de vol-
tagem e ciclagem etc. O aluguel mensal varia entre NCr$
20.000,00 e NCr$ 30.000,00. Se comprado, um equipamen-
to désse tipo nao ficaria por menos de NCr$ 600.000,00.

O bir6, uma modalidade de servigos, posta em prética
por alguns fabricantes e firmas independentes, é usado por
companhias pequenas, médias e grandes. Oferece uma am-
pla flexibilidade de servigos: a) pode realizar, para o cliente,
o trabalho de organizagao, coleta de informagdes e pro-
cessamento de dados dentro da emprésa; b) pode receber
os cartoes ja perfurados, para processamento; c) pode alu-
gar apenas o tempo do computador, para o pessoal do
cliente. No caso de grandes companhias, éste é o proce-
dimento mais aconselhdvel, apesar de resultar algo mais
caro, ja que ésse pessoal podera ser a base para a im-
plantagio de um sistema préprio, no futuro, quando for
alugado um computador. Os custos variam com o bird
que executa o servigo.

Qualidade — Basicamente, nao existe diferenca técnmica
importante entre os diversos fabricantes de computadores
estabelecidos no Brasil — Burroughs, Bull-GE, IBM, Na-
tional e Remington —, assim como variam pouco os custos
gerais de instalagio e manutengao, para modelos seme-
lhante. A grande diferenca, que precisa ser levada em
conta pelo empresario, estd na eficiéncia dos servigos de
manutengao e assisténcia prestados.

Os modelos mais avangados de computadores — a ter-
ceira geracdo — se caracterizam por uma grande capa-
cidade de processamento. No Brasil, porém, poucas sio
as firmas em condigdes de aproveitar 20% da capacidade
dos modelos mais antigos, pertencentes a primeira geragao.

Alguns fabricantes ja desenvolveram unidades compac-
tas cuja capacidade pode ser adaptada as necessidades das
emprésas, médias ou grandes. A Univac, por exemplo, con-
ta com uma série de computadores, a linha 9.000, por um
preco de US$ 70 mil délares. Substitui econdmicamente
trés maquinas de contabilidade e apresenta a caracteristica
de pode ir acrescentando unidades adicionais a medida em
que aumentar o volume de trabalho.

Até recentemente, os computadores limitavam-se, no Bra-
sil, & elaboragdo de félha de pagamento, emissdao de dupli-
catas, controle de estoque, e outras operagbes de rotina.
Hoje, o processamento de dados estd sendo utilizado para
resolver problemas técnicos. Na Brown Boveri é empregado
para contrdle de custos, padronizagdao de componentes, pro-
gramagdo de produgdo, além de tdédas as operagdes da ro-
tina contabil. Na General Motors, um IBM 360 ¢é utilizado
para projetar o carro que a emprésa pretende langar no
proximo ano. Isso representa um passo a frente no uso do
computador que devera ser dado por tddas as emprésas.

|
[3



SERVICO DE CONSULTA — N.? 112

Para homens de responsabilidade, criamos uma poltrona exclusiva...

...porque mergcem O mMaximo Sua mecanica “relax”, através
conforto e bem-estar ao sentar.  da deslocagao do péso, obtém
O perfil do encosto apresenta qualquer inclinacao confortavel.
um apoio para os rins e fornece  Construida segundo diretrizes
0 suporte que 0 COrpo fisiologicas de trabalho, a
necessita. A poltrona Giroflex poltrona Giroflex € a reuniao
€ anatomicamente certa. das mais recentes afirmacées

cientificas as mais novas
criac6es formais.

Linha Metropol - poltronas em
forma de concha, com almofadas
substituiveis em espuma,
revestidas de genuino Courvin
ou tecido Indantren, com gomos.
Pés de cinco pas. E o padrao

é a qualidade Giroflex.

rofi
O correto assento anatémico... g’m M

Semante nas boas Ipjas de equipamentos de escritério

Giroflex &, a. - c. postal 449 - sio paulo
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O “FUNDO”

E A INDUSTRIA

NACIONAL

O ministro Fazenda brasileiro, Del-
fim Netto, foi o porta-voz dos paises da
Texto de Matias M. Molina Africa, América Latina

O diretor-gerente do FMI, Pierre-Paul
Schweitzer, ouviu com atenciio os argu-
e Filipinas. mentos das nacoes subdesenvolvidas.

Preocupados com seus problemas imediatos, o industrial
brasileiro n@ao acompanhou com muita atengiio a reuniiio
do FMI, no Rio. No entanto, o fufuro de sua emprésa esta
ligado & estrutura das financas mundiais e as decisdes do
Fundo, ja que a faita de liquidez afeta o comércio interna-
cional, dificultando as exportacoes dos subdesenvolvidos.

Enquanto o comércio mundial atravessava uma de suas
piores fases, desde o apds-guerra, a Junta de Governa-
dores do Fundo Monetirio Internacional, reunida no Rio,
em setembro fltimo, tentava resolver alguns dos proble-
mas das financas mundiais: falta de liquidez e empobre-
cimento dos paises subdesenvolvidos. Os resultados —
recomendagao de um estudo para estabilizagdo dos pre-
gos das matérias-primas e institui¢aio dos direitos especiais

# de saques — considerados os mais importantes desde a

fundagao do FMI, sdo do ponto de vista dos subdesenvolvi-
dos, um tanto ambiguos. Se bem que por um lado repre-
sentem o primeiro passo no caminho certo, por outro, o
resultado das medidas aprovadas parece problemaitico ou,
no melhor dos casos, insuficiente e distante. Ademais, se-
gundo ésses paises, enquanto as resolugdes sido timidas, os
problemas tornam-se cada vez mais angustiantes.

Liquidez — Talvez o maior déles seja a falta de liquidez,
que pode asfixiar o coméreio mundial e o desenvolvimento
dos paises atrasados. O sistema monetdrio internacional
esta baseado no ouro, no ddlar e na libra, que sdo acumu-
lados como reserva e utilizados nas transagoes. © sistema
de pagamentos é regulado pelo Fundo, criado em 1944
para evitar uma crise como a de 1929. Néle, os paises
membros depositam uma parte de suas disponibilidades de
reservas e uma quantia em moeda nacional. Em caso de
dificuldades na balanga de pagamentos, os membros sa-
cam uma parte de seu depdsito.

Esse esquema, porém, nao funciona satisfatdriamente.
Segundo uma velha teoria econdmica, a expansio do co-
mércio e o desenvolvimento devem ser acompanhados por
um crescimento paralelo do volume de moeda emucircula-

¢ao. Mas as atuais reservas sao inadequadas para acompa-
nhar a evolugdo do comércio, que dobrou na dltima década,
enquanto aquelas sé aumentaram em 40%. E no futuro
serdo mais inadequadas ainda, uma vez que os resultados
do Kennedy Round provocarao uma intensificacao das
trocas, devido a redugdo das tarifas alfandegirias dos pai-
ses industrializados. /

Os suprimentos de ouro, por exemplo, tém sido irregu-
lares. A Uniao Soviética ndo vende o metal nos mercados
ocidentais hd dois anos, e a produgdo da Africa do Sul
caira em 1967 e mais ainda nos préximos anos. Razio: o
prego do ouro estd ligado ao délar (USS$ 35 por onga de
28,691 gramas) e enquanto o valor aquisitivo da moeda
caiu para menos da metade nos ultimos 20 anos, aumenta
constantemente o custo da extragao do metal. Finalmente,
apenas uma pequena parte do ouro é destinada, a reservas
monetédrias; o resto, para fins industriais e especulativos.

O suprimento de délares e libras tem sido mais cadtico
ainda. Apés a II Guerra, a liquidez mundial foi alimen-
tada pelos saldos acumulados, durante o conflito, pelo Bra-
sil, Egito e India, cujas reservas foram esvaziadas. Depois
de 1950, o comércio foi estimulado, mas de maneira in-
suficiente, pelos deficits continuos da balanga de paga-
mentos dos Estados Unidos. Essa situagao coloca os EUA
numa alternativa; se eliminarem o deficit, diminuird a li-
quidez mundial; se o deficit continuar, ficard debilitada a
economia do pais e caird a confianga mundial no ddlar.

Ajuda e crédito — A falta de reservas monetérias tem
provocado em todos os paises uma exagerada preocupa-
¢ao com o equilibrio da balanga de pagamentos, que os
levou a medidas deflacionérias, mesmo as custas do desen-
volvimento. E nao s entre os paises atrasados como tam-
bém entre os industrializados, como a Gra-Bretanha.
Outro recurso para expandir o comércio mundial seria
a concessao de créditos e ajuda, mas a pressao sobre a
escassa reserva existente leva os paises industrializados a
condicionarem ambos a compra de bens e servigos. Re-
sultado: das necessidades de investimentos de US$10,5
mil milhdes, para 1968, dos paises atrasados, trés mil mi-
Ihoes serao aplicados no resgate de dividas vencidas. Mesmo
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grafica com mais de 150 anos de
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assim, os investimentos, créditos e ajuda estdo caindo.
Por outro lado, a deterioragao dos térmos de comércio
— o preco dos produtos primirios diminui, enquanto o
dos industrializados aumenta — tem ocasionado desequi-
librios nas balangas de pagamento dos paises em desenvol-
vimento. Eles devem ser resolvidos, segundo a férmula
ortodoxa do FMI, mediante a desvalorizagio da moeda.

Na estrada de Damasco — O FMI e a maior parte dos
desenvolvidos negaram durante mais de 20 anos a falta de
liquidez e ignoraram a deterioragao dos térmos de comér-
cio. Nos ultimos anos, a situagdo evoluiu: os EUA passa-
ram a preocupar-se com a falta de reservas monetirias e o
FMI tornou-se mais sensivel as necessidades dos paises
pobres. A maior resisténcia veio dos paises continentais
europeus, sobretudo da Franga.

Foi necessirio que a economia da Europa — com ex-
cegao da Itdlia — entrasse em recesso, provocado pelas
medidas deflaciondrias impostas pela falta de liquidez, pa-
ra que, neste ano, os industrializados estudassem medidas
para aumentar as reservas. A principal foi a instituigao
dos “direitos especiais de saques”, que suplementam as
atuais reservas, aprovada no Rio na reunido do Fundo.

Trata-se de um novo tipo de crédito — ou moeda escri-
tural —, a ser criado pelo FMI, mediante o qual um pais
com balangca de pagamentos deficitiria pode sacar uma
quantia determinada da moeda que precisa, de outro
pais com superavit. O funcionamento do mecanismo é ex-
tremamente complexo e ainda nao foi bem definido; ade-
mais, s6 serd utilizado dentro de véirios anos. Os direto-
res executivos do FMI devem elaborar uma minuta até
margo de 1968, para aprovacao pela Junta de Governadores
do érgdo e ratificagio pelo Parlamento dos 106 paises
membros. Depois, o diretor-gerente do Fundo, Pierre-Paul
Schweitzer, deve declarar que existe evidente falta de li-
quidez no mundo e 85% dos membros do Fundo devem
aprovar os programas por éle elaborados. Antes de 1970,
portanto, dificilmente poderd algum pais utilizar os fundos
de “DES", que, por outro lado, serao de apenas um ou dois
mil milhGes de délares por ano.

O estudo da estabilizagio dos pregos das matérias-pri-
mas, para consideragdo na préxima reuniao anual do
Fundo, foi um triunfo dos representantes latino-america-
nos, liderados por Delfim Netto, e dos africanos. Mas dado
o ceticismo mostrado pelo diretor-gerente do Fundo e pelos
paises adiantados, os resultados parecem incertos.

Saldo — O saldo positivo da reuniao do FMI estd, mais
nos sintomas de uma mudanga da mentalidade dos desen-
volvidos, do que na adogao de medidas transcendentais.
Até onde vai essa mentalidade, sera observado na Confe-
réncia de Comércio e Desenvolvimento das Nagdes Unidas
(UNCTAD), em Nova Delhi, no inicio do préximo ano.

O Brasil, contudo, obteve um saldo positivo do encon-
tro, se bem que a margem das discussoes propriamente
ditas; propostas, de bancos particulares estrangeiros, a
bancos nacionais, para repasse de mil milhoes de délares,
dos quais 200 milhdes ja efetivados; acordos de crédito
com o Peru e México, que podem ter grandes alcance;
e promessas do Banco Mundial para estudar com “simpa-
tia” as possibilidades de uma ajuda do AID para o Nor-
deste e de conceder as emprésas brasileiras uma margem
de pregos superior a 15%, nas concorréncias internacionais
realizadas no Pais. ]



Estamos corrigindo
NOSSO anuncio anterior.

Nao nos contentamos
apenas com nossa
experiencia de 30 anos
trabalhando em ago.

- > . . Y

Fomos dos primeiros o produzir agos
especinis para a indostna aulomobilistica,
€ jd eslumos nos preparando para agos
ginda mais nobres.

Por isso mesmo, hd mais de dois anos estamos recebendo a assisténcia
técnica da Jessop-Saville, ‘secular produtora inglésa de agos especiais. Ja
estamos programando a produgao de agos nobres: acos ferramentas,
agos-matrizes, agos refratarios etc. Todos os Agos Ipanema para construgao
mecanica sao produzidos em fornos eletricos, em nossas usinas em Sorocaba,
obedecendo a composigoes quimicas estabelecidas por normas-padrao
brasileiras e internacionais. A selegao cuidadosa das materias primas gue
néles intervém resulta na obtengao, em fornos eletricos, em andlises quimicas
adequadas, aferidas em marcha. Somos assim exigentes porque os Agos
Ipanema destinam-se a produgac de pegas de alta responsabilidade.

ACUS IPANEMA Acos caRsoNo

“.”.P PRODUDOCS PELA £ m LIGADOS
Rt | b Jrrrsdiend LW‘M . ..F:Z'» ?‘1-‘:-«-« m&:'”. - e s
¥ eeln WO LA Teae  EoaR  WTM Fate s cromo. mofhtidnig
Tae Dustativie - ke Ba fekn MY a4 B Tewles SLIMT MG olibdame
< e s e Ttk i cramo-niguel molibdame
) VSIWG (M SORDCIRS 5 DETWD THOWAZ It istea. 111 vilicio-manganasy
& ¢€‘£ Fristiy SO0 | ket Pl & cromo-vanad-o

Nossa experiéncia em aco € de
213 anos e nao de 30 anos como
haviamos dito.

30 anos € a experiéncia dasIndustria Metalurgica N.S. da Aparecida, trabalhando em acos. A esta deve ser
somada a experiéncia de 183 anos da Jessop-Saville, Sheffield, Inglaterra, fundada em 1774. de que somos
agentes representantes com exclusividade em todo o Brasil. e que nos proporciona assisténcia técnica na

producdo de acos especiais. E com a soma dessas duas experiéncias gue estamos programando a produgao
de Acos |panema ainda mais nobres: acos-ferramentas, acos-matrizes, acos refratarios etc. Atualmente ja

produzimos agos carbono e acos ligados: niguel-cromo, cromo-molibdénio, cromo-niquel-molibdénio, silicio-
manganés e cromo-vanadio. Solicite nosso catalogo

ACONIPANEMA ¢

' alta qualidade produzida por <
INDUSTRIA METALURGICA N.S. DA APARECIDA S.A.
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bussola

Na elaboracao da bussola, os dados referentes 3 evolugdo econdmica sao apresentados sob a forma de indice. Foi tomada
como base 100 a média mensal das atividades em 1361. Os nimeros absolutos a que se refere essa média estao indicados entre
paréntesis, a direita de cada item. Os dados relativos aos trés Ultimos meses, e os do mesmo periodo do ano anterior, constam,
em indices, sob o chapado cinza. Para calcular os valores absolutos, deve multiplicar-se o nimero entre paréntesis pelc indice
do més e dividir o resultado por 100.

AGOSTO JUL JUNHO
A — CONJUNTURA INDUSTRIAL ' 1967 1966 1967 1966 1967 1966
1. Produgao ;
1.1 — Aco em lingotes (203.602t) 104% 124 118= 161 114* 151
1.2 — Petroleo refinado (461.000m?) 150 125 146 124 153 116
1.3 — Veiculos (12.132un.) 191 171 171 165 175 164
1.4 — Cimento Portland (392.410t) 139 130 138 134 135 134
1.5 — Barrilha (3.6911) 193 231 180 222 177 206
2. Energia elétrica — Consumo industrial
2.1 — Light (Sao Paulo) (326.627.000kwh) 135 128" 132 127 132
2.2 — Area da CEMIG (74.360.000kwh) 213 202 200 196
2.3 — Area da CHESF (9.425.800kwh) 254 275 231 253 22_7 271
2.4 — Light (Rio) (81.455.447kwh) 133 117 120 117 Li8 123
3. Construgdo civil — Area licenciada -y
3.1 — Sdo Paulo (323.170m?) 108 99 87 81 140 61
3.2 — Guanabara (170.246m?) 104 87 121
4. Precos
4.1 — Produtos industriais (644) 1.347 1.064 1.338 1.048 1.322 1.039
42 — Cobre — Londres (£ 229,7/tonelada longa) 165 189 157 247 160 267
4.3 — Aluminio-NY (USS$ 0,224/libra) 112 109 112, 109 112 109
4.4 — Niquel-NY (US$ 0,730/libra) 117 107 it 107 117 107
5. Mao-de-obra
5.1 — Emprégo industrial — SP Cap. (dez. 64 — 100) 92 100 91 101 91 101
6. Exportacdo de manufaturados (US$ 2.958) 460 264 453 264 419 260
B — CONJUNTURA FINANCEIRA
1. Dinheiro
1.I — Papel-moeda em circulagio (NCr§$ 232.900.000) 1.222 998 1.196 968 1.187 964
1.2 Meios de pagamento (NCr$ 823.700.000) 1.620 1.198 1.607 | 1.161 1.527 1.177
1.3 — Descontos bancérios (NCr$ 119.826.000) 1.330 882 1.242 828 1.208 870
1.4 — Empréstimos (NCr$ 131.877.000) 1.398 872 1.314 831 1.262 858
1.5 — Prego do délar (NCr$ 2.70) 995 814 995 Bl4 995 814
2. Bolsa
2.1 — Acgdes (Indicq SN 1961 = 691) 637 454 620 484 570 505
2.2 — Acgdes negociadas — S. Paulo (NCr§ 458.800) 2.570 135 1.260 152 4277 1.434
2.3 — Letras de cambio negociadas - S. Paulo (NCr§ 748.100) 2,034 | 3981 1.644 5.780 2370 5.464
2.4 — ORTN - negociadas - SP (65 = 100 - NCr$ 1.892.600) 52 158 30 112 58 254
25 — Outros papéis negociados — S.P. (NCr$ 1.409.700) 92 i 118 94 102 63
2.6 — Indice Bolsa NY — Dow Jones (691,55) y 132 ‘118 128 127 126 129
2.7 — Indice Bdlsa Londres — “Financial Times" (319.8) 1H 96 110 108 109 115
3. Titulos protestados _ ; : :
3.1 — SP — Capital (NCr$ 156.698) 3407 | 5193 4,041 | 5328 4121 | 3.073
4. Faléncias/concordatas o y
4.1 — SP — Capital (58) 582 447 522 38 681 IR6
C — CONJUNTURA GERAL
1. Nivel geral de precos (558) 1.444 1.139 1430 | 1.115 1.398 1.078
2. Vendas ICM — NCr$ milhdes
2.1 — Sio Paulo 215 151 193 142 172 145
2.2 — Guanabara 67 3 65 35 587 28
3. Custo de vida _
3.1 — Siio Paulo (907,8) 1.552 1224 1.544 1.205 1.509 1.183
3.2 — Guanabara (582,8) 1.563 1,221 1.337 '1.189_ 1.514 1.147
4. Exportacdes (US$ 116.916 mil) 144 150 136 118 133 124
5. Importacdes (US$ 107.650 mil) 132 120 148 102 119 96

* Dados parciais (CSN, Cosipa, Usiminas)

FONTES: A — 1.1 IBS; 1.2 CNP; 1.3 Anfivea; 1.4 Sind. Ind. Cimento; 1.5 CNA; 2.1 Light; 2.2 Cemig; 2.3 CHESF; 3.1 PMSP: 3.2 Est. GB:
4.1 “Conj. Econom.”; 4.2 London Metal Exchange; 4.3, 4.4 “Iron Age"; 5.1 FIESP; 6 Cacex; B — 1.1, 1.2 Banco Central: 1.3, 1.4 Banco da
América, Am. do Sul, Auxiliar de SP, Band, do Com., Bradesco, Brasul, Com. Est. SP, Com. Ind. SP, Est. SP, Itai Fed, Sul Am.,
Merc. SP, Noroeste SP, Nac. do Com.; 1.5 BC; 2.1 S/N; 2.2, 2.3, 24, 2.5 BVSP; 2.6 “Barron’s"”; 2.7 “Financial Times"”; 3., 4. ACSP; C —
1, *Conj. Econém."”; 2.1 Secret. Fazenda SP; 2.2 APEC; 3.1 PMSP; 3.2 FGV: 4. 5. Minist. Fazenda,



EXPORTACAO DE MANUFATURADOS

Favorecidas pela modificagio da taxa cambial, em feve-
reiro tltimo, as exportagoes de manufaturados mostram
um comportamento extremamente favordvel. No periodo

de janeiro a agdsto déste ano, as vendas de produtos in-

dustriais chegaram a 92,6 milhGes de délares, enquanto no
mesmo periodo do ano passado foram de 61,2 milhdes, o
que representou um aumento de 51,2 por cento. Até fim
do corrente ano. é possivel exportar 150 milhdes de déla-
res. E, no futuro, essas vendas ao Exterior poderdo ser
incrementadas gragas aos efeitos do Kennedy Round —
pelo qual as tarifas da maior parte dos produtos industria-
lizados serao diminuidas, nos Estados Unidos, Eurcpa, Ja-
pao e Canada, sem reciprocidade — e a tarifa alfande-
garia liberal adotada pela Argentina, um dos principais
clientes de nossos manufaturados.
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PAPEL MOEDA EM CIRCULACAO

De acérdo com os balancetes do Banco Central, o meio
circulante manteve-se praticamente estivel nos trés primei-
ros meses do ano. No entanto, o Govérno, para atender
os financiamentos de safras agricolas e devido a antecipa-
¢ao da comercializagao da safra cafeeira, teve que repor
os recolhimentos efetuados no inicio do ano. Assim, a par-
tir de abril percebe-se um aumento da disponibilidade de
dinheiro, devido & redug@o do encaixe do Banco do Brasil
e, a partir da segunda quinzena de junho, as emissoes de
papel moeda. Contudo, essa expansio € notadamente in-
ferior a do ano passado.

1200

1No0of

1000

900F

800

média 61=100 /

/

"
1966 ¢
4

-
’/

M A M J J

A

CUSTO DE VIDA

De janeiro a agdsto de 1967, o aumento acumulado do
custo de vida, em Sao Paulo, foi de 16,9% — inferior ao
da Guanabara, que chegou a 18,4%. Até fim do ano, po-
rém, a previsao ¢ de que nesta Gltima cidade o custo de
vida seja mais baixo do que na capital paulista: 27%
contra 25% respectivamente. Alias, essa tendéncia de maior
aceleragao dos custos em Sao Paulo comegou a manifestar-
se a partir de maio. Segundo a Prefeitura local, os itens
responsaveis pela maior parcela do aumento sao “alimen-
tacao” e “habitagao”; no Rio, segundo a Fundagao Getu-
lio Vargas, “assisténcia a saide”, “servicos pessoais”, “ser-
vigos publicos”, “habitagdo™ e “vestudrio”.
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anote

IMPORTE TRATOR SEM IMPOSTO

Desde que o solicite, vocé pode importar tratores com
as seguintes caracteristicas, sem pagar impdsto alfande-
gario algum: 1) de esteiras, do tipo escavo-carregador, de-
sacompanhado de implementos, com poténcia liquida no
volante superior a 65CV (SAE) e péso superior a 5,5t; 2)
com duas rodas, poténcia liquida no volante acima de
101,4CV (SAE), para tracionar moto-scrapers ou vagoes
de despejo; 3) com quatro rodas, do tipo lamina, com tra-
¢do 4x4 e poténcia liquida no volante superior a 111,5CV
(SAE); 4) com quatro rodas, tipo escavo-carre-
gador, sem implementos, com poténcia liquida de mais
de 126,7CV (SAE) no volante, e capacidade de carga de
pelo menos 1,93m? (2 1/2 jardas cuabicas) para materiais
com densidade de 1.780m? (3.000 libras por jarda ciibica).
Vocé deve solicitar a isengao do impdsto ao chefe da re-
particio aduaneira de despacho de material.

Porém, mesmo que os tratores que vocé pretende im-
portar nao se enquadrem nessas caracteristicas, existe a
possibilidade de conseguir isengdo total de impostos, desde
que se trate de maquinas de aplicacdo especifica e sem
similar nacional. Essas isencOes, concedidas por meio da
Resolugao 485 do Conselho de Politica Aduaneira, entra-
ram em vigor no dia 14 de outubro tltimo.

CESP UNIFORMIZA TARIFAS

Se sua inddstria estd localizada na area servida pelas
Centrais Elétricas de Sao Paulo — criadas pela fus@ao de
11 emprésas — saiba que essa concessiondria uniformizou
suas tarifas de energia nos seguintes niveis:

A medidor — Quando a tensao de transmissio for de
230 mil volts, a tarifa de demanda de poténcia seri de
NCr$ 10,34 por kW mensais e a de consumo de energia de
NCr$ 5 por mil kW por més. Para tensdes de transmissdao
de 88 a 132 mil volts, as tarifas sio: demanda de poténcia
NCr$ 11,04 e consumo de energia NCr$ 7,03 por mil kW
mensais.

Servico primario — Para tensdes entre 2,3 mil a 13,2
mil volts: demanda de poténcia, NCr$ 11,27 por més e
consumo de energia NCr$ 10,96 por mil kW. Em todos os
casos, os consumos de energia intermediarios devem ser
cobrados proporcionalmente.

SEU MERCADO NO NORDESTE

Em 1970, Mossoré (RN) consumird 138.100 pares de
sapatos de couro, 152.100 pares de meias. 40.600 colchas,

12

96.200 lengois, 178.100 camisas esporte, 176.900 vestidos,
239.300 latas de talco, 720.300 sabonetes, 21.800 quilos de
bombril, 435.600 quilos de macarrdo, 316.200 quilos de
6leos vegetais. Em 1965, apenas 1,6% das 9.650 residén-
cias da cidade tinham madquinas de lavar roupa; 2,6% pos-
suiam batedeiras; 6,2%, fogareiros a dlcool; 7,3%, ence-
radeiras; 7,8%, eletrolas; 11,4%, fogdes a querosene;
11,4%, faqueiros; 17,6%, geladeiras; 15,0%, fogdes a
carvao; 32,1%, liquidificadores; 33,7%, fogoes a lenha;
40,9%, fogoes a gas; 90,2%, lengdis; e 66,8%, maquinas
de costura. Essas informagOes constam do primeiro levan-
tamento efetuado numa cidade do Nordeste, pelo Banco
do Nordeste do Brasil, para estudar o comportamento do
consumo de produtos industriais naquela regidao. O BNB
estd efetuando pesquisas em 26 cidades.

SE QUISER EXPORTAR, ANUNCIE

Para vender no Exterior, sua companhia precisa realizar
intensa campanha de publicidade para promover seus pro-
dutos, no mercado que pretende atingir. O conselho é dado
aos exportadores pela CACEX, a qual informou que os
importadores canadenses s6 tomaram conhecimento da in-
distria brasileira de armas, através da publicidade feita
pelos revendedores norte-americanos do produto brasileiro,

SACO VAZIO NAO PAGA IPI

As saidas de sacos de juta vazios, estao isentas do pa-
gamento do Impdsto sdbre Produtos Industrializados, até
30 de julho do préximo ano. A medida vigora s6 no Es-
tado de Sao Paulo.

EUROPA FINANCIA FUSOES

Diversos paises europeus encorajam insistentemente a
fusdo de emprésas como meio de torna-las mais eficientes
e adequadas aos mercados de larga escala. O govérno fran-
cés, por exemplo, que incentivou a uniao de algumas das
principais siderdrgicas, industrias automobilisticas e aero-
niuticas, concedeu isengdes fiscais para estimular novas
fusoes e criou novas férmulas juridicas. A Gra-Bretanha,
por seu lado, onde 30 firmas respondem por dois tergos
das exportagoes, convencida de que o tamanho reduzido de
muitas emprésas as impede de realizar grandes negdcios ou
aproveitar devidamente o progresso tecnolégico, criou uma
Corporacdo de Reorganizagao Industrial. Sua finalidade é
promover fusdes em setores prioritarios e financia-las, re-
tirando-se do cendrio quando a emprésa funcionar satis-
fatoriamente. Contudo, para defender o consumidor, o go-
vérno pretende manter uma estreita vigildncia sdbre as
corporagoes.

—
PROMISSORIAS SEM IMPOSTOS

Quem tiver notas promissérias referentes a operagoes
de crédito, emitidas pelo govérno do Estado de S.
Paulo, ndo devera pagar Impdsto de Renda em decorrén-
cia do desdgio. Esses papéis sao considerados titulos da
divida piblica e portanto isentos do imposto até 31 de
dezembro déste ano. =




Vocé pode comecar com o UNIVAC 9200, o menor da
nova série e, a medida que sua emprésa crescer, Vocé
pode ampli4-lo, passo a passo, a baixo custo, até Vocé ter
o UNIVAC 9300, um poderoso sistema de fita magnética.

CIRCUITOS MONOLITICOS INTEGRADOS

Pela difusdo de semi-condutores, sdo aplicadas, em placas
de sillcio, camadas de componentes, tal como séo
feitos os transistores.

Vantagens: menor tamanho; menor consumo de energia;*

construgo mais simples; maior fidelidade.

INOVACOES TECNOLOGICAS

"Plated-wire memory'. A série de computadores
UNIVAC 9000 utiliza memdria de fio (plated-wire),
basicamente uma pelicula delgada, galvanizada sébre

um fio extremamente fino.

Vantagens: alta velocidade e custo menor, operando com

leitura ndo destrutiva. Construco simples,
relativamente barata, e segura.

Para informagdes, consulte-nos:

UNIVAC-BERASIL

DIVISADO DA REMINGTON RAND DO BRASIL S.A.

Rlo de Janeiro: Av. Rio Branco, 109 . 2. . Tel: 42.2533 » Sdo Paulo: Av. Brig. Lulz Antdnlo, 278 - 3.c - Tel: 33-9864 » Belo Horlzonte :
Av. Afonso Pena, 1500 - 15 - Tel: 2-1730 » Curitiba: Rua Marechal Floriano, 96 - 2.» - Tel: 4.5701 « Porto Alegre: Rua dos An-
dradas, 1204 - 5. - Tel: 9-25980 & Recife: Rua da Soledade, 477 - Tel: 2.5194 e Salvador :. Praca da Inglaterra, 6 - s/505 - Tel: 2-2147

Standard Propaganda
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Uma colecdo
que pode salvar
sua vida!

Entendendo o funeionamento
|| do sen proprm corpo,
vocé estara melhor preparado
para conservar a sua saude
e aprendera a hora certa de
procurar o médico ¢ como
explicar exatamente o que sente.
Cada fasciculo de Medicina e
Saude tem 20 paginas de leitura
fascinante, magnificamente
ilustradas & cores.
Em pouco tempo vocé tera
uma colegiio compleln de doze
volumes com mais de 3.000
paginas e 5.000 ilustracdes
J (incluindo “Histéria da Medicina®™).
Leia e colecione Medicina e Saude.
Isso pode significar muito para voeé,

Medlcma
Ne=e Saude *

W A Enciclopédia Semanal
Yas? da Familia.
Nas bancas — cada fasciculo NCr$ 0,85

halanco

BEBIDAS

Aumenta a concorrén-
cia no setor de bebidas.
Foram fundadas em Bra-
silia a Cervejaria Alvora-
da, com capital de NCr$
54 mil e a Cervejaria de
Brasilia, com capital de
NCr$ 50 mil, que serd au-
mentado até NCr§ 2.5
milhGes. Em lan¢amento,
a Cia. Brasiliense de Cer-
vejas, com capital de
NCr§ trés milhoes.

NAVEGACAO

Constituidas em Belém
a Cia. Docas do Pard e a
Emprésa de Navegacao da
Amazonia, com capital de
NCr$ 5 e 15 milhdes res-
pectivamente, totalmente
subscritos pelo Govérno
Federal. As emprésas subs-
tituem as autarquias Ad-
ministragdo do Pérto do
Pard e Servicos de Nave-
gacdo da Amazonia, cujo
patriménio incorporam.

SEGUROS

O Conselho Nacional
de Seguros Privados nao
estd autorizando o funcio-
namento de novas compa-
nhias do setor. Motivo: “a
situagdo conjuntural do
mercado, que ndao com-
porta, no momento, a
criagdo de mais empré-
sas’.

( EMBALAGEM )

Acaba de ser fun-
dada em Sao Paulo a
Associagdo  Brasileira
de Embalagem. Sao ad-
mitidas como sécios
efetivos todas as em-
présas ligadas ao setor,
inclusive usuarias, se-
guradoras e transpor-

\_{_adora . /

LIGHT

Com a incorporagdo da
Rio Light, Cia. Fluminen-
se de Energia Hidrelétri-
ca, Cia. de Eletricidade
Sao Paulo-Rio, Cidade de
Santos-Servicos de Eletri-
cidade e Gés, Forca e Luz
Veracruz e Sao Paulo
Servicos de Eletricidade,
a Sao Paulo Light aumen-
tou seu capital social para
NCr§ 760,8 milhdes. E
agora a terceira emprésa
do Pais, depois das Cen-
trais Elétricas de Sao
Paulo e da Petrobras. No-

vo nome: Light-Servicos

de Eletricidade S.A.

i )
GIUSTINA

Inaugurada em Con-
selheiro Lafayette, MG,
a fabrica da Giustina
do Brasil, para produ-
¢ao de maquinas-ferra-
menta e fundicao de
pecas. Foram investi-
dos mais de um milhdo

de cruzeiros novos.
3

CIMENTO

Foi criado um depar-
tamento, no Sindicato da
Indistria de Maquinas do
Estado de Sao Paulo, para
congregar os fabricantes
de maquinas e equipa-
mentos para produgdo de
cimento, cal e afins.

COMUNICACOES

A Teleoeste, de Mato
Grosso, incorporou as Te-
lefénicas de Campo Gran-
de, Trés Lagoas e Doura-
dos, e aumentou seu capi-
tal de NCr§ 360 mil pa-
ra NCr§ 3.830 mil.



tem gente
sempre disposta
a financiar
0 mais ambicioso
plano de expansao
que o senhor
possa ter
para sua
emprésa’




setor

TELECOMUNICACOES:
DO TAMBOR A MICROONDA

“As telecomunica¢des no Brasil — afirmou um especia-
lista h4 alguns meses — ainda se encontram na era dos
tambores”. E as estatisticas mostram que ndo hd muito
exagéro nessa declaragio. Entre os 30 paises do mundo
com mais de 500 mil telefones, o Brasil classifica-se em
29.9 lugar, em numero de aparelhos por habitante; na
frente apenas da India e atrds de nagdes como Portugal,
Espanha, Grécia ¢ México.

Mas o atraso poderd ser recuperado em um futuro pré-
ximo se forem executados os planos do Contel, que vi-
sam: a) atender a demanda reprimida de telefones; b) ins-
talar linhas-tronco de microondas, para longas distincias;
¢) expandir a réde de telex e telegrafia; d) estabelecer li-
gagoes internacionais via satélite; e) estimular a indistria de
equipamentos. S6 que desta vez, o Contel, contrariando
uma longa tradigao no Pais, de que plano € elaborado ape-
nas para ser motivo de discursos, vem cuidando de que
ésses planos sejam cumpridos. E estao sendo. A Cia. Te-
lefénica Brasileira — administrada pela Embratel — ja
assinou contrato para instalagdo de 191 mil aparelhos em
Sao Paulo, 150 mil no Rio, além de virios milhares no
interior de diversos Estados. A Embratel realizou e ad-
judicou duas concorréncias para a instalagio do tronco
Sul de microondas, do tronco Nordeste, e estd ampliando
a ligagao Belo Horizonte-Brasilia. O Departamento de
Correios e Telégrafos acelerou a expansao da réde de telex,
que brevemente terd sua capacidade duplicada, para aten-
der parte da demanda reprimida.

Usuario paga — Uma das preocupagoes do Contel foi
colocar as emprésas telefonicas em condigoes de susten-
tar-se com seus proprios meios. Medidas adotadas: a) ex-
pansao da réde mediante autofinanciamento do telefone
pelo usudrio, em troca de agdes ou debéntures conversi-
veis; b) manutengao da rentabilidade dos servigos, me-
diante a cobranga de taxas realistas, que permitam uma
remuneracdo do capital investido e atualizado, de 12%
anual, e uma taxa de depreciacio de trés a cinco por cen-
to ao ano, para reposigao de equipamentos.

O Ministério pretende, também, reduzir o niimero de te-
lefonicas existentes, de véarias centenas em todo o Pais,
para apenas uma, ou no maximo duas ou trés por Estado,
mediante uma politica de fusbes. Com éste fim, vem en-
corajando o crescimento de companhias estaduais, para
que absorvam as menores No Processo e se encarreguem
de instalar linhas-tronco regionais.

A vez da industria — Os planos do Contel e a solidez das
emprésas concessiondrias nao sé abriram um mercado
imenso para os fabricantes de equipamentos de telecomu-
nicagdes — que até nao ha muitos meses trabalhavam com
uma capacidade ociosa bem superior a 50% —— como in-
centivaram novos empreendimentos.

No setor de telefonia, a nacionalizagdo dos aparelhos e
do material da réde é de quase 100%; a das centrais é de
85% . As centrais sao de trés tipos: passo-a-passo, apropria-
das para cidades pequenas e médias; barras cruzadas, pro-
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jetadas para grandes centros urbanos e utilizadas em todos
os paises desenvolvidos; pontos cruzados, totalmente ele-
tronicas, s6 agora introduzidas na Gra-Bretanha e Repi-
blica Federal Alema. Fabricantes: Ericsson, que ganhou a
concorréncia para fornecimento de 191 mil centrais de
barras cruzadas a CTB em Sao Paulo, estd duplicando a
capacidade de sua fébrica em Sdo José dos Campos, SP;
Plessey-ATE, tinico fabricante brasileiro de centrais ponto-
a-ponto e barras cruzadas, também amplia suas instalagoes
de Santo Amaro, SP; Siemens, Sao Paulo, que s6 fabricava
centrais passo-a-passo e que portanto ndo pdde participar
das grandes concorréncias da CTB, estd introduzindo no
Brasil as centrais de pontos cruzados; Standard Electrica
abandonou a fabricagio de eletrodomésticos no Brasil, para
aproveitar tdda a capacidade das instalagbes do Rio, na
construgao das centrais de barras cruzadas e dos 150 mil
aparelhos destinados & CTB na Guanabara. Finalmente, a
Inbelsa, do grupo Philips, vai instalar uma fabrica de cen-
trais telefonicas no Nordeste. No setor de telex, a Siemens
iniciou a montagem e fabricacdo de alguns componentes
de centrais; e a Olivetti tem projetos para montagem de
teleimpressores.

Contudo, devido a integragao vertical das emprésas do
setor, os efeitos désse crescimento nao afetardo de maneira
profunda outras reas industriais, com excecdo de forne-
cedores de materiais como cabos, fios, relés, cobre, bronze,
chumbo e de certos produtos quimicos, como PVC, polie-
tileno e resinas.

E que, ao contrario da industria automobilistica, por
exemplo, que adquire mais de 60% dos componentes de
terceiros, os fabricantes de.equipamentos telefénicos sdo
obrigados a manufaturar éles mesmos os componentes que
utilizam, devido ao alto grau de precisdo requerido.

No estrangeiro — O “boom” das comunicagdes no Brasil
teve repercussdes no estrangeiro. Em seu relatério anual,
a Telefonaktiebolaget L. M. Ericsson, sueca, destacou “o
elevadissimo volume de pedidos recebidos do Brasil”.

A construgao das linhas-tronco de microondas trouxe
ao Brasil grandes fabricantes internacionais. O tronco Sul
serd instalado pela Nippon Electric, mas 19 centrais de
trafego serao fornecidas pela Ericsson brasileira.

A inddstria nacional, porém, estd disposta a aproveitar
todas as oportunidades que se lhe oferecem para crescer
com o setor. Microondas, por exemplo, sao fabricadas pela
Standard; a Telefunken enviou & Alemanha um técnico
brasileiro para especializar-se, a fim de iniciar a produ-
¢do local. O Govérno, por seu lado, estd disposto a am-
parar ésses esforcos e vem dando preferéncia aos equi-
pamentos brasileiros em igualdade de qualidade e com
margem de custos 15% superior, além de isengdes fiscais.

Os fabricantes nacionais nao parecem preocupados com
a perspectiva de que, uma vez entregues os pedidos da
CTB, voltem a ficar com capacidade ociosa. Julgam que,
como o deficit de telefones permanecera elevado e uma
parte do equipamento é obsoleta, crescerd a demanda de
equipamentos na década de 70, ainda considerando que as
concessionarias se encontram em excelente situagao finan-
ceira. Por outro lado, o resto dos paises da América Latina
também pretende melhorar suas comunicagdoes e sdo es-
peradas grandes obras para um futuro préximo. O Peru,
por exemplo, vai abrir concorréncia em 1968 para instalar
150 mil terminais, e a indistria brasileira encontra-se em
condigdes de participar da concorréncia, principalmente
se todos os fabricantes formarem um *“‘pool”.
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perspectivas

IMPOSTO PODE VOLTAR

Torna-se possivel o restabelecimento da cobranga da
Taxa de Melhoramento dos Portos, da proporgao de 0,2%
do valor das mercadorias exportadas. Essa taxa foi extinta
em junho de 1966.

PETROQUIMICA: MAQUINAS NACIONAIS

Com financiamento do
BNDE serio executados 12
projetos _industriais, no se-
tor da petroquimica, nos
proximos cinco anos. Os
investimentos, que atingirdo
NCr$ 102,5 milhdes, possi-
bilitarao a fabricagcdo de
litex SBR, enxofre, eteno,
tetrdmero propeno, amonia,
benzeno, chumbo tetraetila,
estireno e outros produtos,
com um valor anual de US$
100 milhdes. Esses projetos
abrem o mercado para a
indudstria nacional, que for-
necerd 95% dos equi-
pamentos.

LUBRIFICACAO CORTA CUSTOS

Com uma lubrificagao adequada dos equipamentos, a
indistria britdnica poderd economizar centenas de milhdes
de ddlares anualmente. Essa a conclusao de um estudo en-
comendado pelo Ministério da Tecnologia daquele pais.

-

CHILE COMPRA MAQUINAS w

O Chile poderé transformar-se num bom mercado pa-
ra a inddstria brasileira de maquinas. Aquéle pais redu-
ziu em 80% os impostos e direitos alfandegirios que
recaem sObre as mdquinas e materiais necessarios ao
estabelecinrento de industrias nao existentes no pais e
que fabriquem artigos com 80% de matéria-prima chi-
lena, Essa redugdo deve ser concedida pela Diregdo de

cias sao gravados em 20%. Sacos destinados ao Govérno,
a embalagem de salitre, farinha de peixe, adubos fosfata-
dos ou os importados através de zonas francas ndo pagam
nenhum impdsto alfandegario. Principais clientes: Corpo-
racion de Venta de Salitre y Yodo, Banco del Estado e Em-
presa del Comercio Agricola. Mais informagoes, inclusive
contatos concretos com o comércio de sacos de juta: Setor
de Promogdao Comercial da Embaixada do Brasil, Santa
Lucia, 270 — Santiago, Chile.

[ PROMISSORIAS AFETAM INTERIOR )

Paralisagao de obras e adiamento de compras. Essas
as perspectivas que se abrem para muitos municipios
do interior, devido a que véarios Estados estio pagando
em promissérias com vencimentos escalonados as co-
tas-partes relativas ao excesso de arrecadagao do IVC
de 1965. Os orgamentos municipais e a previsio de
obras tinham sido elaborados contando com o recebi-

Indastria e Comércio, /

MERCADO PARA SACARIA

Se bem que o mercado interno esteja em declinio, o
externo oferece amplas possibilidades aos fabricantes de
sacos de juta. O Chile, por exemplo, importa mais de US$
quatro milhoes por ano e o consumo tende a aumentar. Os
principais fornecedores sio a India, Paquistio e Gra-Bre-
tanha, responsaveis por mais de 90% das vendas. Con-
tudo, a sacaria do Brasil é competitiva, uma vez que os
produtos origindrios da ALALC pagam apenas 10% de
direitos alfandegirios, enquanto os de outras procedén-
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Qnemo imediato e em dinheiro das cotas-partes. .

ICM PREJUDICA INDUSTRIAS NO NE

O Ministério da Fazenda esta analisando os efeitos do
Impdsto sobre Circulagao de Mercadorias nos custos de
indistrias, instaladas no Nordeste ao amparo de incentivos
fiscais. Até éste ano, muitos dos componentes eram im-
portados do Sul sem pagamento do Impdsto de Vendas
e Consignagoes por ocasidao da transferéncia, e o produto
acabado gozava de isengao désse impdsto no ato da venda.
Atualmente, com a sistemética do ICM, o impésto deve
ser recolhido por ocasido da saida dos componentes para
transferéncia, o que onera excessivamente o produto aca-
bado. Emprésas nessas condigoes, como a Willys, encon-
tram-se perante uma situagdo que ndo existia quando ins-
talaram suas fabricas no Nordeste, e que diminui sensivel-
mente a rentabilidade do empreendimento, podendo levi-
las, inclusive, a encerrar as atividades.

PAPEIS INUNDAM A BOLSA

Depois do govérno do Rio Grande do Sul, o de Sao
Paulo decidiu colocar papéis na Bdlsa de Valores, para
cobrir seu deficit orgamentdrio. Essa avalanche de titulos
publicos com corregio monetiria e juros pode afetar se-
riamente a negociabilidade dos papéis particulares, ja pre-
judicada pelas vantagens concedidas pelas Obrigagdoes Rea-
justaveis do Tesouro Nacional.

AREAS METROPOLITANAS

A criagdo de regides metropolitanas, compostas por mu-
nicipios que integram a mesma comunidade sécio-econd-
mica, poderia beneficiar as emprésas gracas ao planeja-
mento global dos servigos publicos, como energia, trans-
porte, comunicagdes, esgotos, abastecimento de dgua etc.

A primeira das regides metropolitanas — que sdo incen-
tivadas pelo Govérno Federal — é a Grande Sao Paulo.
constituida por mais de 30 municipios. i



0 novo guindaste KF
ja pode ser pintado
de verde e '
amarelo

il
100% NACIONAL

MAIOR POTENCIA (52 HP)
MAIOR CAPACIDADE (5.000 Kg)
MELHORES CONTROLES

Agora éste cartaz esta
nos distribuidores Hyster
de todo o Brasil

Quem trabalha em portos, siderirgicas, armazéns, emprésas emprei-
teiras e industrias em geral, certamente estd habituado a ver o guindaste
Karry Krane Hyster trabalhando duro na movimentagdo de materiais.
Até hoje éle era conhecido como modélo KD. Agora é 100% nacional e
se chama KF. No novo modélo foram introduzidos aperfeicoamentos
técnicos que vale a pena V. conhecer. Pecga a visita de um distribuidor
Hyster. Ele se sentira orgulhoso de |he mostrar o guindaste Hyster
“verde e amarelo”.

H HYSTER DO BRASIL S.A.

Rua Iguatinga, 175 (Santo Amaro) SP. - Caixa Postal 4151 - Tel. 61-1102

BAHEMA S.A., Bahia, Sergipe ® COM. DE MAQUINAS E REPRESENTAGOES S.A, ‘Amazonas, Guaporé, Acre, Rio Brance ® CITREQ, Pard, Amapd,

Maranhfio, Piaui ® FIGUERAS S.A., R. G. Sul, Santa Catarina ® LION S. A., S@c Paylo, Mato Grosso ® MINAS TRATORES E EQUIPAMENTOS S.A., Minas

Gerals ® MARCOSA S.A., Ceard, Paraiba, R. G. Norte ® OESTE 5. A., Golds, Tridngulo Mineiro ® OSCAR AMORIM, Pernambuco, Alagoas, F. Noronha ®
PARANA EQUIPAMENTOS, Parand @ SOTREO S.A. Guanabara, Espirito Santo, Rio de Janeiro.
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transporte modemno  eoicio especiaL

DISTRIBUIGAO

H4 cérca de um més o ministro Mario David Andreazza chegava a Sao Paulo
para uma palestra no Instituto de Engenharia. Vinha acompanhado dos principais
dirigentes de 6rgaos subordinados ao Ministério dos Transportes: Comissdao de Ma-
rinha Mercante, Réde Ferrovidria Federal, Departamento Nacional de Estradas de
Rodagem, Departamento Nacional de Portos e Vias Navegaveis, GEIPOT etc. Ao
serem iniciados os trabalhos, percebeu-se que aquela conferéncia seria diferente: os
membros da comitiva ndo estavam apenas acompanhando o ministro. Tinham vindo
debater os trabalhos em andamento nos seus respectivos 6rgdos. Apds a palavra
do cel. Andreazza, um a um, os seus colaboradores ocuparam a tribuna. Os assis-
tentes, em sua maioria técnicos ligados a transporte, permaneceram em seus lugares
— ou em pé — durante quatro horas e meia, sem intervalos. Houve debates e alguns
engenheiros fizeram perguntas bastante objetivas sobre os problemas do setor. O re-
sultado foi uma conferéncia técnica das mais produtivas ja realizadas em Sdao Paulo,
refletindo a forma de trabalho dos homens que tratam dos problemas de transporte
no Brasil.

E o mesmo ministro Andreazza quem abre a nossa Edi¢do Especial de Distribui-
¢ao, respondendo a perguntas especificas formuladas por TM. Debatendo, de inicio,
problemas genéricos de transporte, estaremos analisando os recursos com que con-
tam os sistemas de distribuigdo das emprésas para atingir o consumidor, tema que
constitui o cerne desta edigdo. De nada adianta um sistema organizado na produ-
¢do, escolha dos lotes econ6micos, estocagem e distribui¢do, se 0 empresério nacio-
nal nao contar com uma infra-estrutura de transporte harmoénica e organizada, onde
as cargas cheguem bem a seu destino.

Em 1965 transportou-se no Brasil, em milhdes de toneladas-quilometro, 71.600
por rodovia (68% ); 18.800 por ferrovia (17,9% ); 14.000 na navegacio de cabo-
tagem (13,3%); 550 por oleoduto (0,5% ); e 286 por via aérea (0,3% ).

As percentagens entre paréntesis mostram a predominancia absoluta do trans-
porte por caminhdo, justificando o fato de que esta Edi¢gdo Especial seja também
rodoviaria.

A partir da entrevista do ministro, passando por exemplos priticos de diversos
setores de atividades, até os problemas de armazenagem, nossos leitores poderdo
tirar proveito, nesta edigdo, ndo s6 da técnica de distribui¢do, como da experiéncia
de outros administradores nacionais, em busca de melhores sistemas para suprir
0 seu mercado consumidor.

ROBERTO MUYLAERT




A melhor maneira € ver estes homens
de ver a acao em agao:
destas maquinas

III CONCURSO DE OPERADORES DE EMPILHADEIRAS

A 31 de janeiro de 1968, as 20:00h, no Pavilh@o Internacional do Parque do Ibirapuera , venha julgar o desempenho e a eficiéncia das empilha-
deiras nacionais (Clark. Hyster, Valmet, Yale), manejadas por hdbeis operadores. No mesmo local estardo em exposi¢do, modernos equipamentos
de transporte industrial. E a melhor oportunidade para vocé avaliar estas mdquinas, e decidir sébre sua compra.

InscricGes para o Concurso por carta para a Caixa Postal 2372 - S&o Paulo - S.P., até 31/12/67, especificando o nome do operador, firma,
méquina que opera, enderégo e telefone. O nimero méximo de inscrigbes é de trés operadores por emprésa.

Colaboragdo de Alcdntara Machado

Comércio e Empreendimentos Ltda. Uma promogédo de tmnspum mﬂdﬂmn
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SOMENTE A
TRANSDROGA
PODE
DISTRIBUIR
SEU PEﬁDUTO
1.600 CIDADES
EM 24 HORAS.

L y
POR QUE?

Somos uma emprésa de ftransporte especializada em carga leve que opera 24 horas por dia.

Para levar a cabo esta tarefa, recolhemos seus despachos na fdbrica em hordrios pré-determinados com veiculos especiais. No mesmo
dia, grandes caminhées levam as mercadorias para os centros de distribuigdo de nossa réde espalhada por téda a drea que operamos:
S@o Paulo, Guanabara, Minas Gerais, Parand e Santa Catarina. Ali a carga é passada para veiculos menores, que fazem a entrega
final. E em tempo minimo @ operagdo estd concluida. Mas isto ndo é tudo: oferecemos também eficiente assisténcia através de uma
bem formada equipe de gerentes e homens de relacdes piblicas, assessoramos as indistrias em todos os assuntos que dizem respeito &
distribuicdo, e ainda outras facilidades que V. Ss. devem conhecer.

Distribuimos produtos das indUstrios Quimicas e Farmacéuticas, Alimenticias, Editorial, etc.

Jé aprovaram nosso sistema: Squibb, Ciba, Lepetit, Laborterdpica, Parke Davis, Pfizer, Hoechst, Abbott, 3M, Kodak, Pond's,Atlantis,
Editéra José Olimpio, Editéra Abril Cultural, Barsa, etc.

RANSDROGA

TRANSPORTE DE DROGAS
E MERCADORIAS LTDA.

Séde Prépria: Rua das Olimpiadas, 205 - Vila Olimpia - Tels.: 61-7085, 61-0284, 61-4826, 61-8205 - Filigis: Estado de S&o Paulo — Aragatuba, Bourl, Braganga Paulista,
Campinas, Ourinhos, P. Prudente, Ribeirdo Preto, Santos, S. J. R. Preto, Sorocaba, Taubaté.
Filiais em outros estados: Rio, Curitiba, Londring, Belo Horizonte, Varginha, Floriandpolis, Joagaba.
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PICORELLI S. A.
TRANSPORTES

COMERCIO E REPRESENTACOES

3.
DE EXPERIENCIA

E BONS SERVICOS

|
I

MATRIZ:
Rua Osorio de Almeida 443
Tels.: 1202 e 1562
Rua da Baia, 380
JUIZ DE FORA - M.G.

Rua Guilherme Frota 198 -
Tels.: 30-0943 ¢ 30-6234
Rua Pedro Ernesto 71 - Tels.:
43-2489 - 43-1994 e 23-5038
RIN NF .IANFIRO - GB.

E 0 MRIOR

‘Rua Manga 368 - Tels.: 2-5232
e 4-8363
BELO HORIZONTE - M.G.

Rua Visconde Parnaiba 357
Tels.: 34-2292 e 32-9212
SAO PAULO - S.P.

Nossa frota
propria, serve
com rapidez
e eficiéncia
todo o Estado
de Minas Gerais.

PARA MINAS GERAIS!
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Seu freio... sua vida!

Oinchamento
das horrachas
dos freios

As borrachas dos cilindros (mestre
e de rodas) devem ter um incha-
mento controlado para que a veda-
¢do seja perfeita, Segundo as espe-
cificagbes da SAE (Society of
Automotive Engineers) e da ABNT
(Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas) ésse inchamento ndo
devera ser superior a 4% nem
inferior a 0,4% do seu diametro
basico. Testes de laboratério e o
uso pratico provam que o fluido
para freios hidrdulicos e as pecas
Wagner Lockheed asseguram uma
vedacdo perfeita dos cilindros e
atendem rigorosamente essas es-
pecificagdes, Outras vantagens de
Wagner Lockheed:
@ baixo indice de acidez que evita a cor.
rosdo das partes metdlicas
o elevado ponto de ebuligio (194-C) eli-
mina a possibilidade de bolsas de vapor

@ toleréncia & dgua (o fluido néio se altera
com a absorgdo de umidade no sistema
de freios)

O fluido para freios hidraulicos Wagner
Lockheed @ mais caro que os fluidos co-
muns. Mas que vale, vale... porque seu
freio... sua vida.
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Fabricado no Brasil sob licenga exclusiva da
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ENTREVISTA

BRASIL RECUPERA
TRANSPORTES

Para os empresirios nacionais, o transporte no Brasil ainda
é rodoviirio. Contudo, apés as dltimas medidas tomadas
pelo Govérno, visando a incrementar os demais setores, o
administrador comeca a se perguntar se ja existe viabili-
dade na utilizacdo de outros meios de transporte. Procuran-
do traduzir em térmos priticos os resultados das medidas
tomadas, TRANSPORTE MODERNO formulou perguntas
bem especificas ao ministro dos Transportes, recebendo
respostas igualmente objetivas. S. Excia. destacou, de ini-
cio, que a recuperacio da nossa navegacio ¢ uma das
diretrizes basicas fixadas pela visio dos problemas nacio-
nais que caracteriza o presidente Costa e Silva. O ministro
Mirio David Andreazza respondeu as seguintes perguntas:

1. Os estudos para melhor aproveitamento de alguns se-

tores especificos — como o fluvial, ora em pauta — serao
precedidos por uma anilise global do fluxo de mercadorias
no Brasil?
@ Os estudos para melhor aproveitamento de alguns seto-
res especificos de transporte vém sendo objeto da necessi-
ria andlise econOmica prévia, pretendendo-se introduzir
novos métodos e equipamentos capazes de permitir um pla-
nejamento racional e preciso, segundo 0s mais recentes
progressos. No caso, porém, particularizado, da navegagio
fluvial, hd que se ter em conta a influéncia dos grandes
projetos hidrelétricos em curso, uma vez que as eclusas a
serem instaladas nas barragens devem ser implantadas con-
comitantemente com estas, sob pena de se tornarem por de-
mais dispendiosas.

2. Quais os rios em que o Govérno pretende incrementar
a navegacao fluvial no Brasil?
® O Govérno, através do DNPVN, vem construindo barra-
gens no Rio Jacui, eclusas no Rio Parnaiba e estid em vias
de assinar um convénio para acelerar as obras de canali-
zagao do Tieté e Parana.

Melhoramentos diretos serao feitos principalmente nos
rios Paraguai, Cuiabd, Madeira, Negro e Branco.

Além disso, um estudo da réde nacional de hidrovias esta
sendo feito pelo DNPVN, com vistas a elaboragdo do
Plano Integrado de Transportes, com o aproveitamento
maximo das aquavias.

3. Quais os produtos a serem transportados?

@ O transporte aquaviario é o ideal para mercadorias de
menor valor e grande volume. Assim, no Tieté, esperamos
que sejam atraidos madeira serrada, cereais, produtos de
petréleo, calcério e fertilizantes em geral. No Jacui, cereais,
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materiais de construg@o, produtos de petréleo, carviao. No
Paraguai, principalmente minério de manganés, gado, trigo
e cimento.

Nos rios da Amazonia e no Sao Francisco a navegagao
deve estar apta a transportar eficientemente todos os pro-
dutos.

4. Quais os incentivos para a exploracio dos servicos
de navegacao fluvial por particulares?

@ O Govérno pretende agir de duas maneiras para incre-
mentar a navegagdo fluvial: a) atuando sbbre o trafego;
b) melhorando as hidrovias.

Sébre o trafego, a agdo do Govérno se fara pela simplifi-
cagao cada vez maior das leis e regulamentos, de modo
que as emprésas ndo sofram empecilhos nas suas ativida-
des e pelo financiamento de embarcagoes modernas e ade-
quadas. E preciso que o barco possa ser o “caminhdo do
rio”. Essas medidas beneficiardo téda a réde fluvial brasi-
leira.

O melhoramento das hidrovias é uma providéncia a
prazo mais longo e que depende de maiores recursos.

5. Quais as melhorias ji apresentadas pelo fransporte
maritimo no Brasil, apés o advento da nova legislacio por-
tudria e das novas atribuicoes dadas ao Lloyd e Costeira?
® A nova legislagio portudria resultou em menor estadia
dos navios nos portos e, portanto, em maior rentabilidade
para o transporte maritimo. Quanto as atribuigdes do Lloyd
e Costeira, passaram essas emprésas a operar em bases co-
merciais e de modo racional. Temos que considerar que
uma companhia de navegagdo nao deve operar como esta-
leiro de reparag@o e vice-versa; isso estd dentro dos prin-
cipios filoséficos do transporte maritimo, isto é, nio ha
hom resultado quando os estaleiros sdo explorados pelos
transportadores maritimos, porque é indistria diferente de
reparagao de navios.

6. A resolucao tomada pelo presidente da Comissdo de
Marinha Mercante, de fazer os navios de carga e passagei-
ros do Lloyd voltarem a atracar em todos os portos brasi-
leiros ndo aumentard os deficits do Lloyd, que vinham
sendo eliminados?
® A fregiiéncia de navios do ‘Lloyd Brasileiro, em todos
os portos nacionais, vem sendo conduzida cuidadosamente,
dispensando-se especial atengao ao aspecto econdmico da
melhor rentabilidade das viagens, mediante o cumprimento
rigoroso de calendérios, distribuicao e aproveitamento de
pragas. A questdo do deficit ou superavit nas Linhas de In-
tegracio Nacional deve ser encarada sob varios angulos.
Assim o préprio superavit devera ser encarado como uma
prova de que o bom transporte, como estd sendo dado
agora pelo Lloyd, aumentard o movimento comercial, que
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Min. Mério David Andreazza

¢ importante para a vida econdmica do Brasil e melhor
atendimento de interésse do seu povo.

Apesar de recente a criagao das Linhas de Integragao
Nacional, a recuperacdo da confianca dos usuirios mos
transportes ‘maritimos nacionais é das mais animadoras
como se percebe pelo movimento até agora apresentado.

Assim, a cabotagem que apresentava nos quatro primei-
ros meses do corrente ano um movimento total de 84.366
toneladas, atingia nos quatro meses seguintes, isto €, de
maio a agosto, 196.644 toneladas, tendo, pois, ultrapassado
o dobro (2,34 vézes mais). Vale dizer que, enquanto a mé-
dia mensal do primeiro quadrimestre era de 21.000 tone-
ladas, passou, no segundo, a 49.000 — o que é bastante
expressivo! Em cruzeiros novos ésse movimento se traduz
na receita de 6.052.689, de maio a agésto; contra 1.879.778,
de janeiro a abril, rendendo dessa forma o triplo com a
operagao das Linhas de Integragao Nacional.

7. Quais os resultados priticos ja obtidos pela deniin-
cia, pelo Brasil, do acérdo internacional de fretes?
® A firme politica adotada pelo Govérno, de protegdo aos
navios nacionais nos transportes de logo curso, com a de-
nincia de convénios contririos aos interésses déste impor-
tante setor da economia brasileira, tem proporcionado re-
sultados priticos muito expressivos:

Essa politica pode-se resumir nas medidas adotadas atra-
vés de Decretos e Resolugdes, quais sejam:

— o Decreto n.° 60.739, de 23/5/67, que dispde sobre
a liberagao de cargas vinculadas obrigatoriamente ao trans-
porte em navios de bandeira brasileira e da outras provi-
déncias no sentido de exigir reciprocidade de tratamento;

— o Decreto n.° 60.994 (12/7/67) — dispondo que os
atos do Poder Executivo que objetivem proteger e regular
o transporte maritimo de e para portos nacionais sé se apli-
quem a Conferéncias de Fretes, e Acordos, a rateio de
fretes ou de cargas, a contratos, desde que déstes atos par-
ticipe o Lloyd Brasileiro;

— a Resolugdo n.° 3.022 — Conferéncia Interamericana
de Fretes-Homologacao de Estatutos;

— e a Resolugao n.° 3.032 — Transporte de produtos
de exportagdo brasileira, destinados aos EUA e Canadi,
com exclusividade pelas emprésas de navegagao filiadas a
Conferéncia Interamericana de Fretes.

Quanto aos resultados ja obtidos com essa politica, ci-
taremos a titulo de ilustragio que, em 1966 cabiam ao
Lloyd Brasileiro apenas 6,6% das cargas na Linha Brasil-
Costa Leste dos EUA e a mesma proporgao na Linha
Brasil-Golfo do México; j4 em 1967, essa percentagem se
elevou para 18,94% e 24,60%, respectivamente.

8. Considerando-se que: 1) 70% do volume total de car-
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para quem
nao pode perder
um minuto
sequer

comunicacao
instantanea.

Uma emprésa moderna
nao pode prescindir de um sistema de =
radiocomunicacao direto entre seus escritérios e seus veiculos. Um sistema que
possibilite uma coordenacao eficaz entre o servico Interno e o externo. Os equipamentos
de radio ''Command Line'' (FM-2 Way) em VHF e UHF, e a “Commercial Line"

(SSB e CW), em HF, permitem contatos instantineos entre pontos fixos @ moveis,

a curta, média e longa distancias- Para servigos pesados, que exigem equipamentos

a prova de choques, agua e poeira, utilize a “Village Radio Line” (SSB, FM, AM e CW),
em HF e VHF. Totalmente transistorizados, compactos e impermedvels, apresentando
baixo consumo de corrente. Importados pela COMERCIAL E INDUSTRIAL

L. CARVALHO LTDA., que garante uma eficiente assisténcia técnica em todo o Pais,

E o preco @ Inferlor ao dos similares nacionais.

% hallicraffers

Subsidiaria da Northrop Corpora-
tion, fabricante de equipamentos aeronauticos e espaciais.

COMERCIAL E INDUSTRIAL L. CARVALHO LTON.

Calxa Postal, 302 - Tel.: 34-1641
Sao Paulo

Representantes no Rio:

J. G. Carvalho - Tel.; 52-0351
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SERVICO DE CONSULTA — N.° 41

Estampar?
Ou usinar?

Trabalhando entre maquinas, o transportador
SANDVIK racionaliza e acelera a produgao de
pecas em série. Seu elemento transportador é
uma fita de aco temperada, inteiriga, que

e nao é danificada por pegas pontiagudas
® nao é atacada por dleos de corte e similares

® possui baixo coeficiente de atrito, o que per-
mite descarregar as pe¢as lateralmente por
meio de desviadores ou reté-las em baten-
tes sobre a fita em movimento

Conhega as caracteristicas dos transportado-
res com fita de ago SANDVIK. Pe¢a o cata-
logo Br-738.

Estudos, projetos e construgao de transporta-
dores com fita de aco:

SANDVIK

SANDVIK DO BRASIL S. A

SAO PAULO: Avenida Senador Queiroz, 312 - 11.c and.
Telefone 37-8581 - Caixa Postal 7412

RIO DE JANEIRO: R. Francisco Serrador, 2 - Sobre-
loja - Cinelandia - Telefone 42-2807

PORTO ALEGRE: Rua dos Andradas, 1137 - 7. andar
Sala 711 - Telefone 4-8869 - Caixa Postal 306

BELO HORIZONTE: Rua Goitacazes, 103 - 6. andar
Sala 612 - Telefone 4-7570 - Caixa Postal 2182

ENTREVISTA

gas transportado no Brasil segue por via rodoviaria; 2) que
a expansio das areas geo-econdmicas surgidas com a cons-
trucio de novas estradas depende exclusivamente do setor
rodovidrio, pergunta-se: ha algum estudo econdomico do
Govérno, visando a regulamentar o setor rodoviario, tendo
em vista as suas necessidades futuras e abrangendo a téc-
nica de construcao de estradas, equipamento rodante, ter-
minais rodoviarios, limites de carga etc.?

® Quanto a técnica na construgao de estradas, podemos
informar que € constante, no DNER, a preocupagido de
obter a melhor rentabilidade nas obras e servigos, princi-
palmente, procurando-se aperfeigoar a selegdo e aplicagao
de métodos e equipamentos. .

No dambito do transporte rodoviario, foi elaborado
um anteprojeto de Regulamento de Transporte Coletivo.
Um Grupo de Trabalho, ja instalado no Ministério dos
Transportes, prepara um Regulamento geral de transpor-
tes, de carga e passageiros, servindo aquéle anteprojeto
como ponto de partida.

Paralelamente, o Ministério dos Transportes estd provi-
denciando a ampliagdo da fiscalizagio dos pesos méaximos
de veiculos, através da instalagio de balangas ao longo da
réde rodoviaria, visando a prote¢io dos pavimentos, ji
existindo em pleno funcionamento 13 balangas em postos-
chave. '

A construgao de terminais rodoviarios, embora sendo
atribuigao dos governos municipais, recebe amplo apoio
do Ministério, através de assisténcia técnica de planeja-
mento.

9. Tendo em vista o empenho do Govérno em incre-
mentar o rendimento das ferrovias, pergunta-se: a) que me-
didas serao tomadas pelo Govérno no setor ferrovidrio?
b) continuario a ser eliminados os ramais deficitirios das
ferrovias?

@® a) Dentre virias medidas que a RFFSA deve por em
pratica — algumas ja em execugdo — destacam-se:

— reaparelhamento técnico das ferrovias; renovagiao de
tragados e sua melhoria; ampliagio de terminais, de pé-
tios de baldeagdo e armazenagem; mecaniza¢io e manu-
seio de cargas; adequagdo quantitativa e qualitativa do ma-
terial rodante; modernizagao de comunicagdes e sinalizagio
-— obtendo-se maior densidade de trafego, bem como sua
rapidez e seguranca;

— reformulagdo dos processos operacionais objetivando
velocidade, com melhor aproveitamento do material rodan-
te e de tragao;

— reagrupamento regional das unidades de operagio
tendente a unificagdo administrativa eficiente, ampliacio
da autonomia das unidades operacionais na 4irea executi-
va, com alivio da Administragao Central, que ficari libera-
da para exercer seu papel essencialmente normativo e fis-
calizador;

— comercializagao agressiva com incentivos, a fim de
aumentar a oferta de transporte nas linhas de grande den-
sidade ou de condigoes técnico-econdmicas e operacionais
satisfatdrias; saneamento de custos, maior captagio de
cargas e reformulagdo da politica tariféria;

— melhoria das condigbes sécio-econémicas e funcio-
nais dos servidores — através de desenvolvimento de um
programa de treinamento e aperfeigoamento de pessoal,
adequagdo dos quadros e revisao das rotinas individuais;

— revisdo da legislagdo atual nos seus aspectos restriti-
vos ao trafego ferrovidrio em favor de outras modalidades
de transporte;

b) Prosseguird a politica de extingao dos ramais com-
provadamente deficitarios, observadas as imposi¢oes estra-
tégicas. @
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Esta pa revolveu 50 toeladas de terra

(em 10 anos, é claro!)

Hoje, a Pa Carregadeira
Michigan realiza

éste trabalho

em 10 minutos!

\ MICHIGAN 75 - série

FABRICADA NO BRASIL

Talvez estejamos exagerando no calculo, mas nao na
qualidade da nova Pa Carregadeira Michigan - Série IIl.

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS:

Capacidade coroada..... 1.3/4 jc
Tragdo nas 4 rodas

Motor Diesel: Perkins ou Mercedes-Benz
Péso 7.718 kg

E;!J-ﬂr!:lls!i‘r EQUIPAMENTOS CLARK $.A.

Valinhos - SP
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ADMINISTRAGAOD

TECNICA DE DISTRIBUICAO

Para fazer chegar o produto ao cliente, nas quantidades requeridas,
em boas condicdes, no prazo certo e ao menor custo possivel, milhares
de homens e veiculos movimentam-se diariamente no Pais. Eles sdo
responsaveis pela distribuicdo, campo de atividades bem maior do que
geralmente se imagina: relaciona-se com transporte, armazenagem e re-
parte de mercadorias, desde a fonte produtora, até o consumidor final.

O atendimento de um ndmero
cada vez maior de consumidores,
para volumes e velocidades de su-
primento crescentes, gerou o de-
senvolvimento de técnicas dc dis-
tribuicdo que ndo podem ser des-
conhecidas pelos administradores
do setor.

A problematica da distribuicao
pode ser resumida em quatro per-
guntas:

Quanto distribuir? — problema
de lote econémico.
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Onde distribuir? — numero
de filiais, sucursais e depositos.

Quando distribuir? — programa-
¢ao das remessas.

A quem distribuir? — transpor-
te, estocagem, réde de revenda.

No organograma — Nas emprésas
pequena e média, a distribuicao é
fun¢do quase sempre absorvida por
outra, de maior evidéncia. Em ge-
ral o préprio almoxarife cuida da
expedicao das mercadorias acaba-

Claude Machline

das — Fig. 1A. Crescendo a firma,
surge a necessidade de separar o
despacho de produtos acabados.
Cria-se um depésito e seu encarre-
gado agenciara transportes. Serd su-
bordinado a geréncia de fabricacéo,
ou de vendas — Fig. 1B. J4 na
grande emprésa hd o encarregado
de despachos, que dirige os movi-
mentos da frota de entregas e os
embarques de mercadorias — Fig.
1C. Esse cargo situa-se na geréncia
de vendas, ou no setor de transpor-
tes — subordinado a geréncia de
produtos, ou independente desta
(Fig. 2A e 2B). Uma geréncia de
transporte em alto nivel tem grande
importincia para maior produtivi-
dade nas operacOes de transporte e
distribuigéo.

Como exemplo da divisdo ade-
quada de autoridade e responsabi-
lidade na fungao de distribuicdo, o
organograma da Fig. 2C é elucida-
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Para garantir a realizacdo de vendas é preciso contar com um bom lote de produtos aca-
bados. Mas isto custa dinheiro e o capital investido em estoque deve ser minimo. A
solucdo esta na racionalizacdo da distribuicdo, de grande importéncia para a emprésa.

tivo. O abastecimento das filiais es-
ta afeto a um departamento especi-
fico, que atende pedidos, controla
o nivel de estoques e mantém cor-
respondéncia. O depto. de vendas
dirige o depdsito central e o trans-
porte de mercadorias (feito por
terceiros); o de pesquisa de merca-
do faz a previsdao de vendas.

Sistema ideal — A escassez de ca-
pital de giro faz com que a dire-
toria financeira da emprésa esteja
sempre procurando reduzir ao mi-
nimo o numerario investido em es-
toques. O diretor financeiro tem a
tendéncia de considerar os estoques
excessivos. Por isso, pressiona os
elementos de producdo e vendas
para que comprem menos matérias-
primas, processem rapidamente os
produtos e mantenham estoques
minimos de produtos acabados.

TRANSPORTE MODERNO — novembro, 1967

Os elementos de produgao e
vendas, por seu turno, acenam para
a importancia de contar com esto-
ques dos mais variados produtos,
visando a facilitar as vendas.

Assim, a politica ideal de dis-
tribuicdo serd aquela que atender
a ésses objetivos antagbnicos: niao
perder oportunidades de venda e
nao simbolizar recursos excessivos
nos estoques.

Para atingir €sse equilibrio € ne-
cessario analisar os elementos cons-
titutivos da distribuicao: .
® lote econémico de distribuigao
® estoques minimos de distribuigio
® ponto de reencomenda
® mecanismo de aprovisionamento

Lote econémico — Qual a politica
mais econdmica para o abasteci-
mento das filiais, com relagao ao
volume de cada remessa?

Para responder a essa pergunta
¢ preciso partir de algumas premis-
sas: um s6 produto, ndo perecivel;
demanda de cada filial determinada
e consumo sem grandes variacoes;
espago no depdsito da matriz sufi-
ciente para conter os estoques de
um ano de producdo; idem para
as filiais, com relacdo a seu con-
sumo anual.

O primeiro passo para elaborar o
sistema ¢ fazer a previsdo de ven-
das. Seja R o ntmero total de uni-
dades a transportar para uma filial
durante um ano e C o custo total
de fabricacdao da unidade do pro-
duto em questdo.

Se forem enviadas pequenas re-
messas diarias ou semanais a filial,
as despesas de despacho crescerao,
pois € preciso preencher os diver-
sos documentos relativos ao frete,
seguro e estoque, receber na filial,
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DISTRIBUIGAO

Fator importante para a distribuicdo e o planejamento adequado do terminal de carga e equipamentos de transporte.

contar e inspecionar a mercadoria
e tomar as demais providéncias ad-
ministrativas cabiveis.

O custo de tddas essas tarefas,
P, corresponde a soma de todos os
gastos para despachar um lote e in-
depende do seu tamanho.

O ideal nesse caso seria enviar
de uma s6 vez a filial a remessa
correspondente a um ano de de-
manda. Haverd, contudo, o pro-
blema de enviar produtos que po-
derdo nao ser vendidos, deixando
de atender outra praca cuja deman-
da tenha sido superior a prevista,
Uma baldeagao entre filiais tam-
bém encarece o produto. Ademais,
no depdsito central, as unidades
podem ser conservadas por ataca-
do, ao passo que, nas filiais, ja es-
tao embaladas para venda a varejo,
a um custo maior.

Taxa de juros — O risco que se
corre ao mandar a cada filial sua
quota exata, desguarnecendo o de-
posito central, pode ser estipulado
como uma taxa de juros sobre es-
toque médio do produto — igual
a metade da remessa, conforme
Fig. 3. Essa taxa, j, variara para
cada filial. Pode ser estimada em
5% ao ano para uma filial como
o Rio de Janeiro, até¢ 10% ou
20%, para filiais menores e mais
distantes.

Se, por exemplo, forem enviadas
a filial de Belo Horizonte 2.500
unidades de um produto custando
NCr$ 5,00/unidade, os riscos
anuais correspondentes ao encalhe
dessa mercadoria, seu eventual re-
torno e redistribuicio por outras
filiais serao representados por
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2,500 x 5 x 0,10
——— = NCr$625,00

2

E o6bvio que nenhuma emprésa
enviard a filial uma remessa anual,
pois o lote economico ideal de dis-
tribuicao deve ser compativel com
o de fabricagdo; ou seja, a quanti-
dade mais econdémica produzida
por vez. Esta € sempre maior, ou
no maximo igual ao lote econémi-
co de distribuigao.

Se Q foér o tamanho do lote de
distribuicdo, o nuamero de lotes

R
anuais sera n = ——.

Q

Se a politica seguida for a de en-
viar lotes de Q ‘= 2.500 unidades,
resultam quatro remessas anuais:

10.000

e =
2.500
O custo total anual, K, da dis-
tribuicdo para aquela filial, serd a
soma dos custos do despacho mais
custos de risco, ou seja:

RP QC
K=——4+4+ —|j (1)
Q 2

Para o exemplo dado, com qua-
tro remessas anuais, sendo P =
NCr$ 20,00, resulta:

2.500 x 5 x 0,10
K= Ao et - e
2

= NCr§705,00

Se a politica adotada f6sse a de
enviar lotes mensais de Q = 833
unidades, o custo total anual de
distribuigdo seria:

TRANSPORTE MODERND

833 x 5x0,10
K= 12x20 + =

= NCr$448,25

Com lotes quinzenais de Q =
385 unidades, resulta:

385 x 5 x 0,10
K =265 4 ———'=

= NCr$616,25

Com lotes semanais de Q =
193 unidades, resulta:

193 x 5 x 0,10
2

— 1.040 4+ 48,25 — NCr$ 1.08825

O minimo de K na expressao (1)
da o lote mais econdmico de distri-
bui¢do. Obtém-se derivando K em
relac@o a Qe igualando a derivada
a zero:

2RP
*Qe = — @)
Cj
No exemplo:
2 x 10.000 x 20
Qe =\] —————— — 895 unidades
5x0,10

Esse nimero corresponde apro-
ximadamente a uma remessa men-
sal. Outras filiais poderdo ter seu
lote econdémico Qe de distribuigao
correspondente a remessas sema-
nais ou trimestrais.

Se o lote econdmico de fabrica-
¢do consistir em uma produgao tri-
mestral, deve-se fabricar o produto
para trés meses e enviar um térgo
por més a filial. Mas se ésse lote
for de 15 dias, serd necessdrio ar-
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mazenar dois déles na matriz, para
envid-los de uma vez a filial, a ca-
da més.

Estoque minimo — Para atender
a um aumento subito da demanda,
ou a uma demora inesperada do
lote econdomico aguardado, deve
haver reserva: o estoque minimo.

O custo proveniente da manu-
tencdo désse estoque ¢ elevado.
Equivale a 40% ao ano do custo
do material estocado. Essa taxa re-
presenta despesas de armazenagem
e remuneragao do capital investido
no estoque, e ésse custo pode ser
bastante elevado quando se consi-
deram 10 ou 20 filiais.

O estoque minimo mantido nu-
ma filial cresce em funcdo da dis-
tincia matriz-filial e das dificulda-
des de transporte. E estipulado nao
em quantidade, mas em numero de
dias de consumo médio.

Uma filial situada no Rio nao
necessita estoque elevado, se a ma-
triz for em Sao Paulo, de onde as

remessas sao imediatas. ldem para
Santos, Campinas, Belo Horizonte
e Curitiba, onde o estoque minimo
pode ser igual a uma semana de
consumo. No depodsito da matriz,
contudo, deve ser mantido um es-
toque de algumas semanas, para
atender os mmprevistos,

As filiais mais afastadas necessi-
tarao de estoques minimos maiores
que as vizinhas. Quando a emprésa
tiver frota propria, podera manter
estoques minimos pequenos, desde
que disponha de um bom sistema
de comunicagoes.

Cilculo é facil — Se a viagem da
matriz a filial durar cinco dias; o
tempo de aviamento e despacho,
trés; e o tempo de recebimento e
inspe¢do na filial, dois dias, o me-
nor lapso de tempo decorrido para
um atendimento serda de 5 + 3 +
+ 2 = 10 dias.

Supondo que haja 95% de pos-
sibilidade de que o atraso na re-
messa — devido a imprevistos na

viagem —, nao exceda quatro dias,
se o consumo didrio for de 200
unidades, a parte destinada a co-
brir atrasos na remessa sera 4 X
x 200 = 800 unidades.

Paralelamente existe a possibili-
dade de um aumento inesperado no
consumo. Sendo de 95% a possi-
bilidade de que o aumento de con-
sumo seja de 50% ou menos —
nos 10 dias entre o pedido e a che-
gada —, o estoque minimo para
dar cobertura a um eventual con-
sumo maior sera 10 x 100 =
1.000 unidades. O estoque minimc
prevé a ocorréncia simultinea dos
imprevistos: 800 4 1.000 = 1.800
unidades.

E muito comum confundir-se
ponto de reencomenda com estoque
minimo. O estoque minimo é o
ponto em que, se tudo correr bem,
devera chegar a nova remessa. E
sempre menor que o ponto de reen-
comenda, que € o nivel de estoque
no qual devera partir a nova remes-
sa (Fig. 3).

FABRICA

GERENCIA DE
FABRICAGAD

ALMOXARIFE

Figura 1A
o almoxarife cuida dos despachos

DISTRIBUICAO: REPRESENTACAO GEOMETRICA

DISTRIBUICAO: ORGANOGRAMA

"~ GERENOIA DE

Figura 1B
o chefe do depdsito de produtos
acabados cuida dos despachos

Ha um chefe de despacho, tempo integral

GERENCIA DE
VENDAS

r ]
[mm nanssmml

Figura 1C
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DISTRIBUIGAO

ponto de reencomenda = esto-
que minimo + consumo normal
no periodo correspondente ao
aviamento e transporte do lote
economico de distribuigdo.

No exemplo precedente o ponto
de reencomenda = 1.800 4+ 10
% 200 = 3.800 unidades. Lote
econdmico, estoque minimo e pon-
to de reencomenda definem o sis-
tema de distribuicio. O estoque
maximo, também usado, nada mais
¢ que estoque minimo mais lote
econdmico.

Produtos diversos — Quando o
problema de distribuicdo envolve
vérios produtos, cada um déles po-
deria ser tratado independentemen-
te. Mas quando o seu niimero atin-
ge algumas dezenas (tintas, produ-
tos farmacéuticos, chocolates etc.)
deve-se modificar o sistema.

Se houver, por exemplo, 100
produtos diversos na linha da em-
présa, sendo que 10 contribuem
com 70% das vendas em valor, 20,
com 20% e, os restantes 70, com
10%, essas categorias de produ-
tos denominam-se respectivamen-
te classes A, B e C. Seus lotes eco-
némicos de distribui¢do podem ser
bem diferentes entre si. Para alguns
produtos serd de uma semana, para
outros de 10 dias, um més, dois
meses etc.

Como € mais econdémico remeter
para cada filial todos os produtos
de uma so vez, deve-se tomar a
média aritmética do lote econémico

Figura 2A
0 Setor de Transportes é subordinado
a Geréncia de Producao

Figura 2B
A Geréncia de Transportes & situad
em alto nivel no organograma

dos produtos classe A, que sdo fi-
nanceiramente os que pesam. O
reabastecimento serd, entdo, feito
més a més, sendo que os demais
produtos das classes B e C acom-
panhardo os da classe A.

Para maior facilidade convém que
o periodo de reabastecimento seja
semelhante para filiais de iguais
caracteristicas. Em relacdo a Séo
Paulo, por exemplo, a filial do Rio
constitui uma categoria a parte, en-
quanto Belo Horizonte, Curitiba,
Santos e Campinas classificam-se
numa segunda categoria. As demais
filiais constituem uma terceira ca-
tegoria.

Remessa posicional — A poli-
tica de reabastecimento, a qual se
convencionou chamar de remessa

- posicional — ver TM 16, novem-

bro, 1964: “Seminario de Trans-
porte e Distribuicio” — também
tem facil determinacio.

Partindo-se de um lote econd-
mico mensal para as filiais de cer-
ta categoria, estas enviam, cada
més, a matriz a posi¢ao de seu es-
toque, bem como as vendas ja rea-
lizadas e nao entregues, produto
por produto. A partir dai, a matriz
calcula, para cada produto, o lote
a despachar.

lote a despachar = consumo
provavel + vendas ja realizadas
+ estoque minimo — produto
em trinsito — produto em es-
toque.

Exemplo: uma filial enviou sua
posicao de estoque em 15 de setem-
bro, relacionando para o produto
X a existéncia de 500 unidades.
Informou também existir um pe-
dido especial de mil unidades j&
encomendadas. A matriz estima o

Figura 2¢C
Organograma de uma fabrica nacional, focalizando a funcdo de distribuigdo,

ABASTECIMENTO
Filial Rio

Filial Interior

Filiais Regido Sul

Filiais Regido Centro

Filiais Regido Norte
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consumo de outubro naquele ter-
ritério em 4.000 unidades. Existe
uma remessa em transito de 2.000
unidades que estd atrasada. O es-
toque minimo naquela filial € de
1.500 unidades, correspondendo a
15 dias de consumo médio. De
acordo com a férmula, a remessa a
despachar ¢ de: 4.000 4 1.000 +
1.500 — 2.000 — 500 = 4.000
unidades do produto X.

Esse sistema € melhor que o da
“remessa automatica”, que consis-
te em enviar uma quantidade fixa.
Embora teoricamente correto, tal
método ndo leva em conta as ven-
das extras nem o consumo verifi-
cado no periodo anterior; carece
de flexibilidade e pode resultar em
faltas ou excessos em determina-
das regioes. :

A remessa posicional ¢ também
superior a remessa “‘a pedido”,
programacao realizada pela pré-
pria filial. A préitica demonstra
ser tendéncia de cada filial pedir
mais do que realmente precisa,
procurando cada gerente precaver-
se contra o risco de perder vendas
por falta de mercadoria.

Em ftransito — O estoque arma-
zenado na filial — pertencendo ao
estoque minimo ou ao lote de dis-
tribuicio — € disponivel para ven-
da, tendo utilidade econO6mica. O
mesmo ocorre com os produtos ar-
mazenados na matriz, mas nao com
o estoque em transito. Este pode ser
comparado ao estoque de produ-
tos semi-acabados, nao tendo uti-
lidade imediata de venda. A exis-
téncia de um estoque em trénsito
gera um custo financeiro determi-
nado pela expressao:

juros sobre estoque em transito
= lote despachado (unidades)
X custo unitdrio do produto X
taxa didria de juros x numero
de dias de viagem x nimero de
viagens por ano.

NIVEIS DE ESTOQUE
nimero de unidades
existentes no estoque da filial
e estoque maximo
a g
E
= b
£ 2
.';: @ estoque | medio
=
@ \ ponto fde reencomenda \ \
-
1 ]
B estoque minimo
1 2 :
tempo (meses)
Figura 3
El tos do sist de distribuiga p 05 niveis de estoque
minimo, maxime, médio, o ponto de reencomenda e o lote de distribuigao.
5 mento, embalagem, extracdo de
00 S e 10 1) notas fiscais, espera no _deposuo da
365 transportadora, recebimento da
NCr$329,00/ano.

Exemplo: se o tamanho do lote
enviado for de mil unidades de um
produto cujo custo unitario é de
NCr$ 5,00, taxa de juros anual de
20% , abastecimento mensal e nd-
mero de dias de viagem 10, resul-
tam os juros sobre o estoque em
transito:
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Uma reducdo de um dia nessa
viagem significard economia anual
de NCr$ 32,90 nos juros sébre o
estoque em transito. Hd ainda a
economia suplementar obtida pela
redugdo proporcional do estoque
minimo, decrescente, quando o
tempo de viagem diminui.

No exemplo dado ficou claro
que € possivel gastar até NCr$
32,90 a mais, por remessa, em
frete, pela utilizacdo de um meio
de transporte mais caro, para ca-
da dia de viagem economizado.

A redugdo dos tempos de avia-

mercadoria, abertura dos engrada-
dos, inspegéo e estocagem, também
redundard em economias.

O exemplo de uma fébrica de
Sdo Paulo é elucidativo: a admi-
nistragdo julgava que o despacho
de suas mercadorias as filiais vi-
zinhas ndo tomava mais que dois
ou trés dias. Entretanto, analisados
com rigor os tempos de aviamento
dos pedidos e do despacho dos lo-
tes, até seu recebimento, constatou-
se, com surprésa, a ineficiéncia do
transporte a cargo de carreteiros.
Rigoroso contrdle de remessas, jun-
to ao transportador, melhorou a si-
tuacdo em poucos meses (Tabela I).

TABELA |

TEMPOS MEDIOS DE AVIAMENTO E DESPACHO
g (depésito central localizado em Sao Paulo)

Destino Tempos de aviamento Tempos de despacho
janeiro | junho agésto | janeiro  maio julho
margo | julho | setembro | margo  junho agbsto

Rio de Janeiro 4 2 2,4 3 5 4,6

Bauru 4 6 4,5 6 4 2,5

Belo Horizonte 4 4 24 8 5 5,2

Uberlandia 4 4 4 6 3 32

Ribeirao Préto 4 4 5 5 2 2,3

Curitiba 4 5 33 6 3 39

Londrina 4 4 36 6 3 3,0

Porto Alegre 4 4 38 8 5 51

Média 4 | a1 36 6 37 | 38

5



DISTRIBUIGAO

TABELA I

FRETES, CAPACIDADES, SUPRIMENTOS
~ (taxas de frete em US$/t)

Suprimento

Fabrica I ] 1 para os

depésitos (t)
deposito A 1,05 0,90 2,00 35
depdsito B 2,30 1,40 1,40 10
deposito C 1,80 1,00 1,20 35
deposito D " 1,00 1,75 1,70 25
capacidade da
fabrica (t) s = -] i

PESQUISA OPERACIONAL
E DISTRIBUICAO

Pesquisa operacional € a utili-
zagao da investigacao sistematica,
com todos os recursos matemati-
cos, estatisticos e logicos, na solu-
¢do de problemas administrativos.
Suas primeiras aplicacdes deram-
se no setor de distribuigdo.

Situagdo muito estudada € a de
uma emprésa que tem de abaste-
cer varios depésitos, com um pro-
duto fabricado em varios locais:
cerveja, por exemplo. Sébre o as-
sunto, a “Revista de Administra-
¢ao de Emprésas”, da Fundagio
Getulio Vargas, vol. 6, n° 21,
publicou um artigo de A. Hender-
son ¢ R. Schlaifer — “Programa-
¢ao matematica: melhores informa-
¢oes para melhores decisdes” —
com interessante exemplo:

Quem atende quem — Trata-se
da distribuicio da produgdo entre
trés fabricas diferentes, para aten-
der as necessidades de quatro de-
pésitos, de maneira a obter o frete
minimao.

A Tabela Il fornece os dados do

problema, taxas de frete das fa-
bricas aos depésitos, capacidades
de produgdo e suprimentos a serem
efetuados.

Segundo os autores, “éste exem-
plo implica em tdao poucas variaveis
que pode ser resolvido mais rapi-
damente por raciocinio comum que
pelo uso de um processo formal.
De fato, examinando a Tabela II,
ressalta a taxa de frete mais baixa,
igual a US$ 0,90/t, corresponden-
te ao envio da fabrica II para o
depésito A. As 35t requeridas po-
dem ser enviadas. A segunda taxa
de frete mais baixa é US$ 1,00/t,
correspondente a combinagao I1-C.
Pode-se enviar 25t de II a C, fican-
do esgotada a capacidade da fabri-
ca II. Nota-se ainda que convém
enviar 5t de I a D, completando-se
em seguida as demais remessas,
conforme a Tabela III.

O custo total de despachos do
programa ideal é de US$ 109,50,
sendo que nenhum outro resultara
€em menor custo.

Quando o nimero de fabricas
cresce muito, ndo € mais possivel
usar o método intuitivo. Recorre-
se entdo, a programacéo linear, co-

TABELA 11

PROGRAMA IDEAL DE DESPACHOS
' (quantidades enviadas em t)

Fabrica | 1 i total
depdsito A = 35 — 35
depésito B - — 10 10
depésito C — 25 10 35
depdsito D 5 — 20 25
total 5 60 40 105
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Emprésas com frota prépria podem
manter estoques minimos reduzidos.

mo nos métodos “‘simplex”, “pro-
cesso de transporte” e outros. **

Outros problemas — Uma em-
présa que possui 20 cavalos-meca-
nicos em sua sede e 20 semi-rebo-
ques recebendo carga em diferen-
tes pontos da cidade tem um pro-
blema tipico de distribuigdo: como
devem ser distribuidos os semi-re-
boques as respectivas carrétas, de
modo a percorrerem uma distancia
minima? E o “problema da atribui-
¢ao”, cuja solucdo matemadtica po-
de ser encontrada no livro “Intro-
duction to Operations Research”
de Churchman, Ackoff e Arnoff,
da editora John Wiley & Sons
Inc., Nova York, 1957.

Outro tema muito tratado é o
da localizagao de depésitos ou fi-
liais ¢ do tamanho do territério
que deve ficar sob sua jurisdic@o.
Nesse caso, cada emprésa devera
construir um modélo. matematico
que se aplique as suas condigdes es-
pecificas. Ver “Analysis for Pro-
duction Management”, de Bowman
e Fetter, editado por Richard D.
Irwin, Inc., 1957, e a tese do prof.
Ruy Aguiar da Silva Leme, “Con-
tribuicdes a Teoria da Localizagio
Industrial”, publicada pela Facul-
dade de Ciéncias Econfmicas da
Universidade de Sao Paulo, 1965.

Os modelos mateméticos indi-
cam que o tamanho do territério
coberto por uma filial aumenta a
medida que melhoram as facilida-
des de transporte. Esse fendmeno
tem ocorrido nos ultimos anos no
Brasil e as emprésas tendem a subs-
tituir filiais por grupos regionais,
diminuindo custos.
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Problemas similares sdo enfren-
tados por emprésas de transporte
aéreo, quanto ao nimero ideal de
oficinas de manutengao que serao
estabelecidas: caso sejam monta-
das oficinas completas em cada es-
cala, o tempo perdido na imobili-
zacado de aeronaves serd minimo,
mas os investimentos elevados.

No setor ferrovidrio existe o
mesmo problema. Compensaria,
por exemplo, para as ferrovias pau-
listas que possuem oficinas em So-
rocaba, Sao Paulo, Rio Claro, Jun-
diai e Araraquara, centralizar sua
manutencao em apenas um local?

Técnica moderna — Verifica-se
no Brasil uma assimilagdo rdpida
de todas as técnicas modernas de
adm‘nistracdo. O grande proble-
ma € acompanhar o desenvolvimen-
to da ciéncia gerencial. O dirigen-
te pritico, que ha cinco anos igno-
rava a utilizacado de métodos quan-
titativos, hoje precisa conhecer as
possibilidades de aplicagao de um
computador eletronico, da pesquisa
operacional e da estatistica aplica-
da as decisoes.

O proprio conceito de adminis-
trador tedrico alterou-se: hd cinco
anos referia-se a um dirigente sem
pratica; hoje define o executivo
que conhece os principios da cién-
cia administrativa.

No setor de transporte e distri-
buigao, como nos demais, sobrevi-
verd a emprésa que souber substi-
tuir a improvisagao pelo planeja-
mento, a intui¢do pela logica, o
empirismo pelo contrdle rigoroso
de todas as operacoes. ®

* A formula (2) que permite caleular o
lote econdmico de distribuigdo ¢ muito se-
melhante ds conhecidas féormulas de lote
economico de compras e de fabricagio. Sua
exvisténcia jd tinha sido pressentida por
diversos especialistas em administragdo,
entre os quaizs F. H. Bowman e R. B.
Fetter, que, em seu livro “Analysis for
Production Management”, dizem: “a fér-
mula de lote econdomico tem sido e pode
ser aplicada aos problemas de transporte”,

*% Ver “Planejamento da Produgio ¢ Con-
trile de Estoques”, John F. Magee, Bi-
blioteca Pioneira, Sdo Paulo, 1967; e
“Andlise FEconémica das Decisies das
Emprésas”, Alan S. Manne, Edigies Fi-
nanceiras S. A., Rio de Janeiro, 1967.
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o melhor servico de carga

AIR FRANCE FRETE

UMA FROTA AEREA MODERNA

A fréta aérea da Air France conta com 26 jatos Boeing
e 42 Caravelle. Juntamente com seus avides mixtos
(que transportam passageiros e carga) pde a dispo-
sicdo dos expedidores, avides especialmente adaptados
para o transporte de carga: DC-4, Super-G, Bréguet
Universal e jatos Boeing que transportam de 8 a 40
toneladas de mercadoria.

ESTACOES DE AEROCARGA

Air France pde em servigo estagdes de aerocarga, per-
feitamente funcionais, inteiramente reservadas ao trans-
porte de mercadorias, em suas principais escalas. As
mais importantes como: Paris, Londres e New York,
sdo dotadas de instalagbes espacosas e modernas.
Outras escalas de sua réde aérea também tém locais
especializados para transporte de mercadorias.

avolresenice \)ﬁ
AIR = O PELICANO

40 toneladas de carga

FRANCE | &

A MAIOR REDE AEREA DO MUNDO

RIO DE JANEIRO Cosulich do BRASIL SAO PAULO:

rua Francisco Serrador No 2 Av. Sdo Luiz, 150 - Tel: 33-9197
Tel.: 22-6602 32-1998
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TRANSPORTE RODOVIARIO
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Depois da analise da funcao disfribuicao, lote econémico, estoque minimo, re-
messas para filiais etc., é preciso verificar como sao organizados, na pratica,
tais servicos em emprésas de destaque. Para isso TM saiu a campo e, por um
bom periodo, seus redatores se fixaram nos departamentos ligados a transpor-
te e expedicdao das emprésas. Enquanto a equipe fazia perguntas e tirava conclu-
soes, iam sendo revelados detalhes relativos a roteiros, manutencao de frotas,
nimero de veiculos, custo por entrega etc. A analise abrangeu emprésas dos
mais diversos setores de atividades, sendo o critério para sua escolha a expe-
riéncia por elas acumulada e os interésses dos nossos leitores. Assim, vamos
falar em distribuicao de cigarros, medicamentos, bebidas, revistas, cimento,
derivados de petrdleo e até dinheiro. A partir dos testemunhos apresentados,
qualquer setor de atividades podera tirar conclusdes importantes para seu uso.
A coletanea constitui uma mesa redonda sobre distribuicdo, em que se descobre

COMO FAZEM™

0S OUTROS_
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O fundador da Cia. de Cigarros
Souza Cruz — que segundo se
conta nao tinha cinzeiros em casa
por nio tolerar o cheiro de fumo
— dedicava especial cuidado a
apresentacao de sua frota de en-
tregas, por volta de 1917. A car-
rocaria, com os metais polidos e
vidros das lanternas reluzentes,
era puxada por parelha de burros.

Na boléia da carruagem, seguiam
um condutor ¢ um vendedor. Em
suas laterais, gravuras de magos
de cigarros produzidos pela fabri-
ca. Téo eficiente se mostrou &sse
sistema de vendas que, até hoje,
decorridos 50 anos, éle € aplicado.

Frota propria — As carruagens fo-
ram substituidas por uma frota de
464 furgdes leves espalhados pelo
Brasil, havendo ainda 245 viaturas
utilizadas em outros servigos: pro-
mocdo e inspe¢do de vendas, servi-
o agricola, transporte de pessoal
etc.

Em algumas regides, a Souza
Cruz utiliza frota de terceiros. co
mo complemento da distribuigao.
Isso se da quando hd necessidade
de uma melhor assisténcia a algu-
ma localidade, cujo total de vendas
ndo comporte o aumento da frota
propria.

Estudos economicos provam que
a frota prépria di menor custo
operacional na zona urbana ou in-
terurbana. Mas ao se cogitar da
abertura de uma nova zona, estu-
da-se a manutencao, capacidade de
carga, desgaste do equipamento ¢
rend:mento em relagdo ao territo-
rio 2 percorrer, antes de optar por
veiculos préprios ou de terceiros.
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DA CARRUAGEM
A0 FURGAO

Zoneamento — A distribuicao €
feita separadamente nas zonas ur-
bana e suburbana. Elas sdo dividi-
das em mapas diferentes e, na or-
ganizagao da escala de veiculos,
levam-se em conta fatores como:
potencial de vendas, quantidade de
clientes, condicoes de trifego na
zona.

Até o advento da industria auto-
mobilistica brasileira, a frota da
Souza Cruz era composta por
veiculos Ford e Chevrolet. Depois.
a fabrica padronizou-a com Ford
F-350 e Kombi Volkswagen nacio-
nais. A selegdo désses tipos de
veiculos decorreu das caracteristi-
cas principais do produto a trans-
portar: volume grande e pouco pé-
so relativo.

Os veiculos comprados sofrem
algumas adaptagoes: as Kombis —
utilizadas na distribuicdo urbana
— recebem uma porta na lateral
esquerda; sofrem modifica¢ées no
isolamento e revestimento interno,
nas fechaduras e trincos das portas,
para maior facilidade no servigo.
As camionetas F-350 — usadas
na distribui¢ao pelo interior — sao
equipadas com carrogaria fechada,
para o maximo volume, compativel
com o péso itil do chassi. Algu-
mas, empregadas nas zonas urba-
nas, possuem carrogarias de menor

porte, montadas sobre chassi equi-
pado com rodas traseiras simples

Trés vézes por ano, cada veiculo
¢ analisado em funcido da adsqua-
¢do ao servico que realiza, obso-
lescéncia, estado geral etc., para
decisdo sobre sua permanéncia ou
nao na frota.

O sistema de manutengdo pre-
ventiva adotado pela Souza Cruz
baseia-se nos tempos de servigo.
A quilometragem € controlada pa-
ra verificagdo de consumo, troca de
oleo e Ilubrificacio. A emprésa
possui 28 oficinas espalhadas pelo
Pais. Paralelamente sdo utilizados
servicos pelas oficinas autorizadas
e mecinicos dos revendedores.

Venda — O produto ¢ retirado do
estoque pelo vendedor, que conhe-
ce as possibilidades de consumo
didrio em sua zona e a capacidade
do veiculo. E feita uma requisicao
através de um manifesto de carga,
exigido por lei, para a cobertura
fiscal a operacdo de vendas.

Nas visitas aos estabelecimentos
comerciais, o vendedor verifica
também as condi¢des de conserva-
¢do dos cigarros estocados. Se nédo
forem boas, o produto é recompra-
do pelo mesmo preco que fora ven-
dido. Por ocasiao da prestagao de
contas, aquela importancia € com-
putada e os cigarros entregues ao
armazém, para incineragao.

O contréle dos motoristas nas
viagens interurbanas ¢ feito atraves
de inspecoes periddicas pelos ins-
petores de venda. O numerério €
fornecido por antecipacdo, haven-
do reembdlso por meio de com-
provantes. Eal
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A cada 2.500 km surge uma chance para
V. fazer o seu Volkswagen durar mais. Ou menos.

Dizem que o Zézinho, desde menino,
tem uma incrivel habilidade para montar
e desmontar maquinas de costura.

Dizem também que éle é mestre
em dar jeitinhos no Volkswagen, e, as
vézes, até consegue pecas mais barato.

E é por isso que alguns donos de
VW ainda preferem a oficina déle.

Infelizmente, para éles e para
os Volkswagen déles: porque o Zézinho
resolve tudo com alguns
pam! pam! pam!

Bem ao contrario do que fazem
nos Servicos Autorizados Volkswagen.

e

L4, sbmente mecanicos formados na
Fabrica poem a méo no seu VW,

Usando sempre ferramentas
aprovadas pela Fabrica.

VOLKSWAGEN

E usando sempre pecas originais,
garantidas pela Fabrica.

A cada 2.500 km, o seu VW
precisa de lubrificagao.

E a cada 5.000, de manutencao
preventiva.

Sido chances que v. tem para fazer o
seu VW durar mais, olhando no
Livrete de Servicos Técnicos
e seguindo aquilo que éle indica.

Ou, entao, para v. fazer o seu
Volkswagen durar menos: levando-o
para mais alguns pam! pam! pam!
na oficina do Zézinho.
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Na nova carrocaria para distribui-
¢ao de GLP, projetada no Brasil, a
retirada dos botijoes é feita por
gravidade. A descarga é lateral e
ao nivel do chassi do veiculo, cuja
capacidade aumenta sobremaneira,

L

0 PROJETO DO ANO

Um colaborador de TM, em férias na Bahia, deu o alarme: uma das
companhias de gas liquefeito de petrdleo estava testando, naquele
Estado, névo e revolucionario sistema de entregas. Tinhamos entrado
em contato com diversas emprésas fornecedoras de GLP havia poucas
semanas, e nada transpirara sobre modificacdes no sistema de
distribuicdo. Este assunto nao poderia ficar fora da nossa Edicao
Especial. Assim, conseguimos detalhes do “furo” e até fotografias do
protétipo désse ndvo veiculo, através de “fontes bem informadas”.

Para se ter idéia do que signifi-
ca racionalizar o servico de dis-
tribuicao de GLP, basta analisar
os numeros: quase dois milhdes de
clientes supridos e milhares de
veiculos movimentados para aten-
dé-los, somente na cidade de Sao
Paulo.

Carrocaria comum — A entrega
automatica de gas € feita em ca-
minhOes de carrocaria aberta, de
madeira, com os botijoes super-
postos, em duas camadas. Um mo-
torista e dois ajudantes compdem
a equipe de cada caminhao.

A cidade ¢ dividida em zonas de
entrega, sendo atendida uma por
dia, completando-se o ciclo ¢em pe-
riodo, que varia de companhia para

companhia, situando-se ao redor
de 20 dias.

Cada uma das zonas comporta
subzonas, servidas por um cami-
nhdo. Uma subzona pode ter até
400 consumidores. Sendo de 65%
o nimero de visitas proveitosas,
260 entregas por caminhdo podem
ser efetuadas diariamente. A capa-
cidade normal de um caminhao, no
sistema tradicional, ndo excede 176
botijoes, contendo 13 quilos de
gas. Dai se infere que os veiculos
precisam retornar a base, ou ir até
os caminhdes de reabastecimento
— estacionados em lugares estra-
tégicos — para efetuar tddas as
entregas a seu cargo.

A fadiga dos funciondrios, con-
seqiiente da movimentacao dos bo-

tijoes cheios e vazios, pode ser ava-
liada. Os entregadores tém que su-
bir na carrocaria cada vez que fa-
zem uma entrega, retirar o botijac
cheio e depositar o vazio. Apos al-
gumas entregas € preciso retirar as
unidades cheias,. situadas sob as
vazias. No final do periodo de en-
tregas, cai bastante o rendimento
do servico. Dentro désse sistema
nao é possivel mecanizar as opera-
¢oes de carga e descarga de cada
caminhao.

Novo sistema — O sistema de-
senvolvido por engenheiros da He-
liogds ndo tem similar em outros
paises, mesmo naqueles em que ¢
altamente desenvolvida a distribui-
¢do do gas engarrafado, como € o
caso dos Estados Unidos. Baseia-se
em uma nova carrogaria, projetada
no Brasil, e que consta de estrutu-
ras tubulares formando leitos de
apoio para a colocagdo de diver-
sos botijoes deitados e em fila. Des-
sa forma, a retirada das unidades
faz-se por gravidade, estando a al-
tura de descarga ao nivel do chas-
si do veiculo.
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ualé o
melhor caminho
para exportar

seus produtos!

O “Cargo-Service” da Alitalia, naturalmente.
Conosco sua mercadoria chega direta e rapidamente
a qualquer lugar do mundo. E viaja cuida-
dosamente acondicionada nos mais modernos jatos
da atualidade.

Nés lhe oferecemos, ainda, uma vantagem exclusiva:
o servigo de assisténcia do AITC (ALITALIA
INTERNATIONAL TRADE CENTER), que serve
de intermediario entre importadores e expor-
tadores, fornecendo-lhes as informagdes necessarias
para o incremento de seus negécios nésse setor.

Por isso, exportar ou importar é agora muito mais
facil. Basta que vocé use o “Cargo-Service”
da Alitalia. Custa menos. Da mais lucro. Para
maiores detalhes procure o escritério de
nossa Companhia em sua cidade.

ALITALIA<;

CARGO SERVICE |

DISTRIBUIGAOD

Portas laterais permitem que apenas
um botijao deixe o veiculo por vez

No sentido longitudinal da carro-
caria ha portas laterais que sao
abertas para recebimento de cada
fileira de botijoes estocados. Ao
abrir-se uma dessas portas, um
dispositivo retém os botijoes res-
tantes, limitando a saida a uma
unidade por vez. Os recipientes va-
zios sao colocados sobre os demais,
nao interferindo no sistema. Os
funciondrios encarregados da en-
trega ndo mais precisam subir no
caminhao e passam a receber os
botijoes em altura conveniente pa-
ra a manipulacao.

No ndvo sistema, € possivel le-
var 300 botijoes em um caminhao
Mercedes-Benz L-1111, cuja nova
capacidade de fabrica € de 11t. As-
sim, nao € mais preciso o retor-
no a base ou as unidades de rea-
bastecimento, para completar as
entregas de uma zona. O tempo to-
tal é reduzido, bem como o nimero
de veiculos componentes da frota.

Projeto do ano — As operagoes
de carga e descarga dos caminhoes
nos terminais também podem ser
automatizadas gragas as novas car-
rocarias. A carga podera ser feita
por gravidade, através de uma es-
trutura que conduza os botijoes até
os caminhoes. A descarga das uni-
dades vazias, ao fim do dia, tam-
bém sera facilitada, pois ao retirar-
se o limitador de curso, os botijdoes
sairdo da carrogaria, por gravidade.

Por todas essas razoes, 0 novo
sistema de entregas de GLP pode
ser considerado o projeto mais im-
portante do ano, em distribuig@o.
Como concepgao nacional é motivo
de exemplo para os demais setores
que agora iniciam o aperfeicoamen-
to de seus métodos. ®



Valter do Amaral € mecanico de uma Oficina Autorizada Willys. @

Aroldo Pielak & chefe de mecénicos.
Verifica o trabalho de Valter do Amaral.

José Sanches Vicente é Representante de
Servicos da Willys.
Orienta o trabalho de Aroldo Pielak.

Newton Carlos Serra ¢ Gerente de Pecas e Servigos da Regiao.
Supervisiona o trabalho de José Sanches Vicente.

Mauricio Borges da Fonseca é Gerente de
Servicos Técnicos da Willys.
Responsavel pelo trabalho de todos.

QQuanta gente
se dedica
a manuteng:ao

do seu carro!

Quem cuida do seu carro nas

Oficinas e Revendedores Autorizados Willys?
Mecanicos competentes, treinados pela propria Willys,
Que so colocam pegas genuinas,

com garantia de 12.000 km ou 6 meses.

Mesmo assim, ha sempre mais alguem

controlando o que éles fazem.

Sao os chefes de oficina. E além déles, os instrutores,
inspetores e gerentes técnicos da Willys.

O importante € que vocé receba o melhor servico.
Vocé ainda acha melhor entregar

O seu carro a um curioso qualquer?

WILLYS-OVERLAND

Fabricante de veiculos de alta gualidade

S o'N — VLINSNO2 30 0J1A¥3S
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VIATURAS
& CORONA

== QUALIDADE A TODA PROVA

Adaptagao de terceiro eixo, conforme lei em
vigor @ Semi-reboques e Reboques p/ carga
séca, transp. de iiﬁidos e Adaptagao de Ca-
valo Mecanico ® Modificagao de suspensao
de veiculos p/ maior capacidade de carga
® Basculantes e Multi-cagambas ® Guinchos
eCarrega-tudo de alta ton.e Carros-tanque e
|rr| adores e Carrocerias especiais e Carros
ombeiro (div. tipos)

Consulte-nos, sem compromisso.

"' CORONA S/A

Rua Cons. Antonio Prado, 74 - Tels.: 42-1537
e 42-3813 — Sao Caetano do Sul - S. P.
Em Sao Paulo: 36-7413.

DISTRIBUIGAOD

—

1500
CIDADES

RECEBEM
1,2 MILHAG
DE TONELADAS

MRIOR EFICIENCIA COM

ONTROLE

ISUAL

T

CONTROLE VISUAL lhe permite ter constan-
temente uma visdo global e atualizada da
situacdo, sem necessidoade de procurar em
arquivos ou examinar relatérios. Aplica-se
ao controle de Vendas, Producdo, Compras,
Pessoal, Manutencdo, Planejamentos e de-
zenas de outras atividades. Fabricamos di-
versos tipos de PAINEIS, de caracteristicas
inteiramente diferentes e projetados para
atender aos mais diversos tipos de controle.
Solicite folhetos ou visita de nosso repre-
sentante.

\

N.° 47

Al. Dino Bueno, 542
Tel.: 51-5255
SAO PAULO

PAINEL DE CONTROLE VISUAL - MAGNETOGRAF
PLANOGRAF - VISIFLEX - FLEXITROL - LETREX

SERVICO DE CONSULTA

Além de fazer suas revistas chegarem as bancas no prazo, a Distribui-
dora Abril deve executar a complicada coordenacdo necessaria aos
lancamentos simultaneos, nas principais cidades do Pais. O problema
torna-se mais complexo quando se considera que o volume manipu-
lado por aquela emprésa é de 8,2 milhdes de exemplares mensais.

Quem distribui revistas trabalha
com material perecivel, cuja pon-
tualidade na entrega € fundamen-
tal. Uma publicagao atrasada tera
sua venda prejudicada e com-
prometera a do nimero seguinte.

A maior organizacao do setor no
Brasil ¢ a Distribuidora Abril, que
movimenta mensalmente 8,2 mi-
lhoes de exemplares, num total de
1,2 milhdes de toneladas, atingin-
do 1.500 cidades.

Meios de transporte — S3o diver-
sos 0os meios empregados para fa-
zer as publicagdes chegarem a ca-
da cidade: caminhao; DCT; aviao;
onibus e outros. A cidade de Mara-
cati, no interior da Bahia, € atin-

a4

gida de maneira um tanto bizarra:
as revistas chegam no unico meio

de transporte existente — lombo
de burro.

Na Distribuidora Abril, o cami-
nhdo conta — como, de resto, no

movimento geral de transporte no
Pais — com a maioria absoluta da
carga transportada. Sao emprega-
dos veiculos de carrogaria comum,
coberta por encerado, de proprie-
dade de terceiros, com seguro por
conta do transportador.

O avido € utilizado principal-
mente no transporte da revista “In-
tervalo”, que traz os programas se-
manais de televisdo e precisa ser
entregue logo apés a impressao. As
cidades principais do Norte, Nor-
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deste e Leste recebem essa publi-
cagdo por via aérea.

Rodo-aéreo — Outro sistema de
transporte interessante € o rodo-
aéreo, usado para o Norte e Nor-
deste. Como a viagem de avido de
Sdo Paulo a algumas cidades da-
quelas regides tem custo elevado e
depende dos espagos disponiveis
nas aeronaves, optou-s¢ por uma
solugdo mista: as publicagoes se-
guem de caminhdo até uma deter-
minada cidade; em seguida faz-se
o transbérdo para o avido. Esse sis-
tema proporciona uma economia de
tempo e de frete consideravel.

Nas cidades servidas por boas
rodovias, a remessa de revistas de
entrega urgente € feita por 6nibus.
Assim, Porto Alegre recebe “Inter-
valo” em 19 horas, no maximo,
com absoluta regularidade.

Lancamento — Trés fatores deter-
minam o reparte que serd enviado
aos agentes: histérico da revista em
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cada praga, comportamento da pu-
blicagao na banca e contetido da
revista a ser langada (cujo inte-
résse pode variar por zona)., Os
lancamentos simultineos também
sao muito importantes, devendo-se
programar o sistema de entrega de
forma a serem atingidos os centros
mais distantes no mesmo dia em
que a publicagdo é distribuida nas
cidades préximas.

Desde a Gréfica até a Distribui-
dora, as revistas seguem em cami-
nhoes proprios da emprésa. Os vo-
lumes, colocados sdbre estrados de
1,20 x 1,20m, atingem altura de
um metro. Movimentados por em-
pilhadeiras, éstes estrados sdo trans-
portados em numero de seis, por
viagem. Na distribuicdo, utilizam-se
de 250 a 300 caminhdes por més,
de 6 a T7t.

As revistas técnicas da Editora
Abril sao enderecadas através de
computador eletrénico e enviadas
pelo Correio. ®
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Temos

a satisfacao de anunciar
que fomos nomeados
distribuidores da

BALDWIN -LIMA- HAMILTON

fabricantes
das
afamadas
maquinas

LIMA e
AUSTIN- WESTERN para

0os estados de Sao Paulo,
Minas Gerais e Parana

PANAMBRA

SAO PAULO, Av. Senador Queiroz, 150
Fones: 35-5171 e 34-8103
BELO HORIZONTE - CURITIBA -

RIO DE JANEIRO - PORTO ALEGR
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VICSA - NOVA DIMENSAO DO DESENVOLVIMENTO TECNICO

Ampliando porque também confia no futuro

Esta é a imagem da confianca. E uma
vista das instalagcdes ampliadas da
VICSA, ja terminadas e em franca
producdo, contribuindo ativamente
para o processo de desenvolvimento
do Brasil. Essas instalagdes indus-
triais ocupam agora uma area cons-

do Brasil.

truida de 12,600 m2. Com a dispo-
nibilidade de ferro liquido triplicada,
sua fundigdo pesada passou a for-
necer pecas especiais de ferro fundido
para a industria automobilistica, si-
derdrgica, naval e mecénica. E, para
a execugao désse amplo programa

expansional, o BNDE e o Banco do
Brasil concederam financiamentos,
confiantes na sua reconhecida capa-
cidade técnica.

VICSA

VIBAR - INDUSTRIA E COMERCIO S.A. - Via Anchieta, Km. 16 - S3o Bernarde do Campo - S3o Paulo




DISTRIBUIGAO

Uma indastria farmacéuti-
ca de Sao Paulo tem frota
propria e também utiliza
veiculos de terceiros. Com
isso garante pronto e dire-
to atendimento aos clientes
localizados na area que con-
some 35% de sua producao,
conseguindo alta rentabili-
dade na sua operacao com

FROTA PROPRIA E DE TERCEIROS

Essa emprésa, a Squibb, racio-
nalizou seu servico de entrega
propria dividindo a regido que
serve — capital, ABCD, Franco
da Rocha, Cotia, Sao Miguel, Ita-
quera, Ribeirdo Pires e Utinga —
em cinco zonas (Norte, Sul, Leste,
Qeste e Centro). Para as demais
localidades, remete suas mercado-
rias por transportadoras especia-
lizadas.

A frota propria € constituida
por um caminhdao médio e quatro
Kombis, que se revelaram os vei-
culos ideais para os tipos de carga
da industria — pequenos volumes
de pouco péso. As Kombis apre-
sentam elevado indice de rentabi-
lidade. Manejadas apenas pelo
motorista, conseguem até 70 entre-
gas diarias. O veiculo maior pre-
cisa de um ajudante e para fazer
80 entregas gasta mais de 10 horas.

Treinamento especial — Varios
fatores influem na alta produtivi-
dade da frota da Squibb. Motoris-
tas e pessoal responsavel pelo con-
trole da expedi¢ao e almoxarifado
sao treinados para as condicoes da
firma, através da aplicagdo dos
métodos do TWI (“Training Whi-
thin Industry”). Cada motorista faz
sempre a mesma rota. Estd fami-
liarizado com o roteiro que recebe
pela manha, ao iniciar as entregas
do dia. Outro fator importante ¢
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Victor G. Martinez — Squibb

SQUIBB

RELATORIO DIARIO DE ITINERARIOS

MOTORISTA
HORA SAIDA

Nﬂ

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10

NOTA
FISCAL

VENDA
A VISTA

FARMACIA LOCAL OBSERVACGES




0 carregamento comega depois de o roteiro estar pronto, e o tacégrafo controla o tempo que se gasta para cumprir o itinerério.

conhecimento dos habitos e horé-
rios dos clientes, em sua quase to-
talidade farmacias e drogarias. Ao
ser admitido, éle trabalha inicial-
mente, durante 12 a 15 dias, como
ajudante dos veteranos, a fim de
~se habituar com o roteiro e os
clientes. Faz, depois, um estigio
no almoxarifado. A secdo de expe-
dicdo mantém um cadastro atuali-
zado das localidades e ruas de toda
a regido servida pela frota. Quando
um motorista ndo consegue encon-
trar o enderéco de um cliente névo,
comunica-se com a segdo e recebe
as instrugOes necessarias. Jamais
ocorre um retdérno com a mercado-
ria, por impossibilidade de locali-
zar o destinatario.

Controle do tempo — Antes de
carregar o veiculo, o motorista re-
cebe, juntamente com as notas fis-
cais, o relatério dos itinerdrios, no
qual sdo marcados a hora de saida
e a quilometragem do odémetro.
Na volta, registra-se a hora do re-
térno e a nova marcagao do odo6-
metro. Todos os carros sao equi-
pados com tacégrafo. O disco utili-
zado durante um periodo de entre-
gas ¢ anexado ao relatério dos iti-
nerdrios, no qual o motorista faz as
observacOes necessirias para expli-
car paradas, tempo excessivo no
cumprimento do roteiro e demora
além do normal.

As vendas a vista sdo também
assinaladas nesse impresso. O mo-
torista é o responsdvel pela co-
branga do cliente. Como adianta-
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mento sO recebe dinheiro para re-
feicdes. Na volta, presta conta das
importincia arrecadadas.

O contréle da manutengdo da
frota é feito pelo encarregado geral
de todos os carros da emprésa,
entre os quais se incluem os dos
vendedores e diretores. Os motoris-
tas, sempre que for o caso, apre-
sentam relatorios sobre as condi-
¢oes de seus veiculos. A renovagao
¢ feita cada trés ou quatro anos,
dependendo do estado geral da
viatura.

Aluguel por hora — Os eventuais
desfalques na frota de entrega, pro-
vocados pela necessidade de manu-
tengdo, sdo cobertos pelo aluguel
de peruas ou furgdes (também
Kombis), com motorista, de firmas
especializadas. Sao alugados a cin-
co cruzeiros novos por hora. Seu
rendimento de entregas € inferior
ao dos veiculos préprios: em nove
horas de trabalho (custo total de
45 cruzeiros novos), um furgio
alugado faz 40 entregas, enquanto
uma Kombi da Squibb consegue 70.

Medicamentos de urgéncia para
as zonas nao servidas pela frota
sdo despachados por Onibus. Nor-
malmente todos os pedidos sao
processados por um computador
IBM. A rotina € alterada nos ca-
sos de urgéncia, quando a se¢do de
expedicao extrai as notas fiscais,
para ganhar tempo.

Economia didgria — “Uma trans-
portadora especializada cobra dois

cruzeiros novos por encomenda de
até 100 quilos na regido do Grande
Sao Paulo. Setenta entregas didrias
— a média obtida pela nossa frota
propria, por veiculo — custariam
140 cruzeiros novos. Uma perua
Kombi alugada, com motorista,
custa 5 cruzeiros novos a hora e
faz 70 entregas em 16 horas = 80
cruzeiros novos. Para a Squibb,
essa operagdo custa aproximada-
mente 20 cruzeiros novos. Conse-
guimos atingir alto padrao de ren-
tabilidade com treinamento apro-
priado de motoristas e perfeito en-
trosamento entre as secdes do al-
moxarifado e da expedi¢do” — ex-
plica-o sr. Victor Garcia Martinez,
chefe da expedi¢cao da Squibb.
Com relacao as cargas distribui-
das por terceiros, o sr. Martinez
confirma as vantagens da especia-
lizagdo do transporte. Sua opinido
coincide com a do sr. Moacir Fer-
ro, da Transdroga. Hd pouco mais
de um ano, a Squibb entregava a
cérca de 150 emprésas diversas as
mercadorias destinadas as locali-
dades ndo servidas pela frota pré-
pria. “O servico era muito moroso.
As encomendas retiradas em nossos
depésitos demoravam até um més
para chegar ao destino. Desde que
apareceu uma emprésa especializa-
da em carga miuda a domicilio,
passamos a utilizar ésse tipo de
servico, que reduziu drasticamente
o tempo de entrega. Hoje a Squibb
usa apenas duas transportadoras,
ambas especializadas: a Transdroga
e a Ott”. @
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Nos nao fabricames veiculos utilitarios, pick-ups, peruas,

tratores, equipamentos de irrigacao agricola, motoniveladoras,
pas carregadeiras, compactadores de estraia,

rolos compressores, usinas e asfalto, vihro-acahadoras,

misturadores de solo, escavadeiras, conjuntos portateis,

geradores, hombas, britadeiras, maquinas fixas,
harcos, lanchas, iates, rehocadores, ferry-hoats etc.

Mas movimentamos tudo isso.

Motor OM — 324

Servigo veicular 70 CV, 3.000 rpm

Servigo industrial 38-63 CV,1.500 — 2.600 rpm
Servigo estaciondrio 38-55 CV, 1.500 — 2 400 rpm
Servigo maritimo 56 CV, 2.400 rpm

Motor OM 321
Ser\flco cular 110 CV, 3.000 rpn

\ Sar d t al 55.94 CV, 1. u’) 2600 rpm
SQI'Uil;O es néria 55-81 CV, 1.500 — 2.400 rpm
Servigo marllrrno B] CV, 2.400 rpm

Pense bem: nossos motores estdao em 32%
dos tratores de rodas, pesados, brasileiros.
Em 50% das motoniveladoras. 85% das pas
carregadeiras. 60% dos guindastes auto-
propulsores de lanca giratoria.
80% dos compressores moveis.
80% dos rolos compactadores de 12 toneladas.
Nossos motores estao também em todos os
rolos compactadores de 21 toneladas. Em

Motor OM — 326 todos os pulvi-misturadores de solo feitos no Brasil,

Servigo veicular200 CV, 2,200 rpm

e e o - Em todos as vibro-acabadoras de asfalto.
Ser nério 97-140 CV, 1.200 — 1.800 rprr X p
Senvico maritimo 140 CV, 1800 rpm Voceé pensou nisso?

Ilu V. lamhem pensava que o
negdcio da Mercedes-Benz era apenas
fazer os melhores dnibus e caminhoes ?

0S o'N — YLINSNOD 30 051AY¥3S
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O que é um trator“tempo integral“?

/
ALLIS-CHALMERS

r'i’Ds

DE ESTEIRAS

FABRICADO PELA

- 188

R % R

abrap mMr

E um trator que trabalha de manha, a
tarde e também a noite, se necessario.
E um trator que trabalha todos os dias
da semana, tébdas as semanas do ano.
Assim & o trator ALLIS-CHALMERS HDS3
de esteiras, produzido no Brasil com

a alta técnica FNV. Nao para nunca.
Ou melhor, sé quando é a folga do
tratorista. Afinal de contas, tratorista
ndo € maquina. Nem queremos dizer
que o trator ALLIS-CHALMERS HD3
seja um robod.

FINANCIAMENTO - ATE 4 ANOS

/- FABRICA NACIONAL DE VAGOES S.A.

= - uma industria brasileira a servico do transporte -
FABRICA Cruzelm Esf Sdo Paulu ESCRITORIO: Proga Dom José Gaspar, 134 - SP - Cx. Postal, 9794 - Tel. 35-2105 - End. Telegr. “Fabriva”

- Sdo Paulo - Brasil

VENDAS E SERVICOS:
COMERCIAL WAKDICK LOPES §.1 COMPAAHI DISTRBUIBORA AGRO-NDUSTRIL EAUPDCOMFMAN COMERCIL OF OUPHMENTIS  PIRMAD ., ARIMENS O MigUOas
Natal, Rio Grande do Norte Fortaleza, Ceara Rio de Janeiro, Guanabara ba, Parana
COMPANHIA AAZONIA INPORTADOR “CIMAZA CIMPHANA NORDEST O ITONOYE “CHORT* P S Nan SOCIEDADE TECHICA O MATERIS “SOTENA” S
Miencug, furiseonos 580 Luls, Maranhac Parlo Alegre, Rio Grande do Sul Saa Paulo, S.F

MINIS MAQUMS S.0

COMPANHIA BRASILEIRA DE MAQUINARIA (COBRAMA) EMII!II PARAENSE DE MAQUINAS “CIMAD

Recife, Permambuco sro. Para

TRATORES  E u!.uu:ns S0 “TRAMAC
Sal ahia

Alvador

Belo Horizonte, Minas Gerats
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Transportar mercadoria mitda de porta a porta,
para atender determinados setores da inddstria, exige organizagao
e técnica. Coleta e entrega precisam
ser coordenadas de acérdo com a producao e a demanda do mercado.
0 servigo automatico
é ideal para artigos pereciveis ou requisitados com urgéncia,
como ocorre nos laboratérios farmacéuticos.

Uma emprésa especializou-se no
transporte de carga mitda — pro-
dutos farmacéuticos, de toucador
e mercadorias compativeis — de
porta a porta. Atualmente faz cér-
ca de 50 mil despachos mensais
para 1.600 cidades: 800 no Estado
de Sao Paulo, inclusive a capital,
e as restantes distribuidas entre
sul de Minas, Parand, Mato Grosso
¢ Santa Catarina. Dos seus 300
clientes, a grande maioria € cons-
tituida por laboratérios. As exigén-
cias tipicas déste tipo de cliente e
a natureza da carga determinaram
a adaptacdo de técnicas diferentes.
Ha dois sistemas de coleta: o auto-
mdtico e o eventual. A distribuicao
as filiais, para redistribuicao, é fei-
ta por frota prépria. Existe ainda
um servico de redespacho para as
localidades ndo servidas pela réde
da emprésa. Nas filiais, furgdes
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Kombi entregam as mercadorias
aos destinatdrios. Para as entregas
na capital, a Transdroga aluga
Kombis com motorista, mediante
contrato de exclusividade, e forne-
ce os ajudantes. Os veiculos que
fazem coletas nao fazem entregas.

Coleta automatica — A coleta au-
tomatica tem hordrios préviamente
combinados com os clientes. Ha um
programa para cada firma. Algu-
mas sdo visitadas diariamente, ou-
tras em determinados dias da se-
mana. Quando ha cargas para os
dias nao programados, clas se co-
municam com a Transdroga, que
os inclui nos roteiros do dia se-
guinte. Se ha urgéncia, a transpor-
tadora envia um veiculo fora de
programa. Se os clientes fixos tém
cargas superiores as normais, avi-
sam com um dia de antecedéncia,

e a emprésa altera a programa-
¢ao para nao prejudicar a coleta
normal.

Para a coleta automitica, o
Grande Sao Paulo foi dividido em
nove zonas, além de Moji das Cru-
zes, a unica cidade situada fora
daquele perimetro. Cada zona ¢é
servida sempre pelo mesmo moto-
rista. O roteiro do dia inclui as fir-
mas de visita automdtica e as de
cargas eventuais, contratadas no
dia anterior. As coletas fora de ro-
tina nao chegam a 5%. Quando
um cliente de coleta automatica
tem carga extra para ser retirada
na tarde do mesmo dia — muitos
produtos tém de ser despachados
com urgéncia — avisa o motorista,
que se comunica com a Transdro-
ga, por telefone, e a coleta € feita
por outro veiculo, na hora deter-
minada.
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ESCALA DE VIATURAS

) P —— o

SAIDAS

CHEGADAS

NUMEID RECEI

L DESPACHOS

DESTIND HORA

TA

PIEVISTA

cusTo
MEVETO

HORA
MOTORISTA PLACA OHGEM CHEGADA

TOTAIS

o

A escala diaria de viaturas inclui

previsao de

receita, despachos e custos.

O sr. Moacir Ferro, diretor comercial
da Transdroga, acha que chegou a
hora da especializagdo no transporte.
Ela traz grandes vantagens para a orga-
nizacao e para o cliente.

“Os laboratérios farmacéuticos, por
exemplo — explica — usavam as em-
présas nao especializadas, que trans-
portam téda classe de mercadoria. A
entrega ao destinatario era demorada.
Uma farmécia em Santos recebia as
mercadorias encomendadas aos labo-
ratorios, 8 a 10 dias depois. Para as
cidades longinquas, ésse prazo chega-
va a um més. Por isso, a industria
farmacéutica ja esta preferindo o ser-
vico especializado".

“Mas a especializacao precisa trazer
compensacoes que devem fazer parte
da regulamentacao do transporte, ainda
em estudos. E necessaria uma dife-
renciacdo nas tarifas, de acordo com
a qualidade do servico prestado. As
emprésas devem ser divididas em ca-
tegorias. Para inscricdo na primeira
categoria, uma transportadora deve ter
coleta automatica, veiculos adaptados
ao tipo de carga, réde de filiais pro-
prias e nac comissionadas. O sistema
de tarifas diferenciadas é aplicado nas
passagens aéreas. As dos avides a jato
sao mais caras que as do turboélice e
aparelhos a pistao. A regulamentacao
precisa determinar normas semelhantes
para as transportadoras.

TARIFAS DIFERENCIADAS

"0 transporte em geral tem ainda
outros problemas. O mais grave é a
falta de financiamento. As emprésas de
transporte s3o colocadas em ultimo
lugar, até para cobranga de suas du-
plicatas. Acredito que a regulamenta-
¢ao da duplicata de prestacao de ser-
vigos, também em estudos, trara mais
seguranca econdmica aos transporta-
dores, que serao equiparados as indus-
trias de produgao”.
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Contréle — O contrdle da coleta
automatica € feito em impresso
proprio, entregue ao motorista, e
no qual constam nomes e endere-
¢os dos clientes. O nimero de vo-
lumes retirados € marcado pelo
motorista, seguindo-se o visto do
entregador. O visto deve ser colo-
cado, pelos clientes de coleta au-
toméatica, mesmo quando ndo ha
carga a ser retirada. E por meio
déle que se controla a visita obri-
gatoria.

Volumes pequenos determinam
grande quantidade de despachos;
para evitar a extragdo de elevado
numero de conhecimentos, a Trans-
droga criou um impresso especial,
preenchido pelo cliente, que discri-
mina os numeros das notas fiscais,
o destinatdrio, o valor da merca-
doria e o niimero de volumes. Uma
via, assinada pelo motorista, fica

em poder do remetente, como
comprovante.
Distribuicao — Por sua natureza,

a carga transportada pela Trans-
droga nao fica armazenada por
mais de 12 horas. A distribuicao"
para as filiais é processada no mes-
mo dia da coleta e obedece tam-
bém a uma escala automatica. A
entrega na capital é feita no dia
seguinte ao da coleta. Para algu-
mas filiais do interior paulista e
outros Estados saem carros diaria-
mente. Para as de menor movimen-
to, em dias préviamente estabele-
cidos. As filiais controlam a chega-
da dos veiculos, comunicando-se
com a matriz quando ndo chegam

' no horério normal.

A carga coletada é separada, nos
diversos boxes do armazém, se-
gundo o destino. As filiais da
transportadora e todas as cidades
servidas pela sua réde de distribui-
¢do sao codificadas com duas le-
tras — Bauru é BU, Campinas é
KP etc. O método tem muitas van-
tagens. Evita confusdo, economiza
impressos e facilita a separagdo da
carga pelos operarios, depois que
a recepgao faz a conferéncia, oca-
sido em que as notas fiscais sdo
carimbadas, de modo bem visivel,
com o codigo de destino.

A lotagdo dos carros para as fi-
liais é feita a noite, apés a confe-
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" ® réncia da carga coletada durante o

dia, e comecam a sair depois de TRANSDROGA
carregados — geralmente a partir SERVICO DE COLETA 2t 1 I (I
das 22 horas. 2ty e D, o)y O P Horérios Saidas e
Carga milda deve ser entregue yosorita. . Retornos
r&pidafnepte =0 . destingtério. De Ajudante .. eeeeecsssnnns e P, Ssidas .
prefercnr,‘la RO dia St?g_umte ao da Abastecimento - Anexar Notas Fiscais e I BRROERON
coleta. Mas para a filial processar T o
a redistribuicdo no mesmo dia, CLIENTES ENDERECOS voL. | ENT, | OBSERVACOES
deve receber a mercadoria nas pri-
meiras horas da manhd. Isto € im- =
possivel para s Tegoes shgadas 8 | e e S e
mais de 12 horas de viagem (carro
que sai as 22 chega as 10 da ma-
nha seguinte; a mercadoria recebi- )
da precisa ser conferida, separada, :
etc., o que absorve mais tempo). O Motorista deverd entregar este relatério devidamente preenchido, ao Encarregado da coleta e do Controle de Visturas.
Assim, os veiculos destinados a Informacdes do Motorista sdbre ss condigdes da vmur-.._._.....__...,...,.||...._ = v o i
e essas localidades sdo os tltimos a .. e e A ki LA | it
sair,_ sex:n-prejufzo da entrega ao D 7% ey s o
destinatério, que de qualquer for- No contrdle de roteiro (reduzido) o cliente fiscaliza a coleta automatica.
ma sé vai receber sua encomenda
dois glas depaid e cdletils “em CUSTO OPERACIONAL DA KOMBI
Sio Paulo. J4 as filiais proximas (Calculo da Transdroga para 3.000km/més)
podem ser atingidas nas primeiras
horas da manha, se os carros a elas MEDIA MENSAL POR VEICULO NCr$
destinados deixarem o armazém a Pessoal
tempo, For issp 3 esc_ala. de sa;dqs MOEBEISEE vt s ieiv i a3 5 oo ST s e i 200,00
obedece a seguinte prioridade: pri- :
meiro para as filiais mais proxi- RIRNAABE. il hin s s A R AR T PR 110,00
mas, depois para as mais distantes. o Y o 1 e Mo or R e o OO 0 B e 20,00
Obrigagdes sociais (50% sobre NCr$ 330,00) .......... 165,00
30% de economia — A entrega T T o e T e o N e 10,00
urbana (regido do Grande Sdo RETEIEBRE IR, | o Tk i et as et s A L 40,00
Paulo) ¢ feita com peruas e furgdes Administracdo do Servigo ............ci.eieieiiienin. 148,00
Kombi, alugados - com motorista,
sob,regime de exclusividade com a Capital
Transdroga, que s6 fornece os aju- Juros sdbre capital (3% de NCr$ 8.000,00) ............ 240,00
dantes (um para cada Kombi). Ex- Depreciacdo MENSal ............oeeeeeneeneoreennanenn 65,00
periéncias anteriores com a frota it R oo e T - 30,00
propria e célculos rigorosos de
« custo € operagao, mostraram que o Conservagao e manutengao
sistema de aluguel é 30% mais ba- Manutencao em goral® o sa it e sassip dheiesats 50,00
rato que a frota propria. Para fa- Desgaste de PNEUS ......oeereseeraseassersonsosssrnss 25,00
zer 45 a 50 entregas didrias, a
Transdroga paga de 800 a 900 Operagéo do veiculo
cruzeiros novos, por meés, a uma (v o131 00 o) e, L R L G ol oot 100,00
Kombi alugada. Com veiculo pré- Troca de 6leo (2 POr M&S) .......c..ervuveiinnninnn 9,00
prio essa operagdo custa cérca de Lavagem € IUbFifiCagao ...........covuveereinneeasens 16,00
1.200 cruzeiros novos.
Hé4 trés modalidades para co- Diversos
branga dos fretes: pago por ocasido Utilizacdo do servico de entregadoras por paralisagao
do despacho, a pagar e conta cor- eventual do veiculo ...............ooi.n alkesEaas 40,00
rente. A emprésa faz ainda, sem TOTANN— 0 e AT R 1.268,00
maiores Onus para o cliente, a co- Tarifasta TraNSORORE e s isn s seima s o sl m e 5 2,00 por entrega
branga das mercadorias, nas ven-
das a vista. Para cilculo do frete, Conclusdo: Veiculo préprio s6 é vantajoso econdmicamente quando a média de
as zonas servidas foram divididas entrega for superior a 634 por més.
o :;]n iiﬁ?:sﬁnga?;a:ffze?ﬁ; :3:;2 * Considerou-se que o vefculo serd substituido antes de exigir grandes servicos
de funilaria, troca de motor, estofamento etc.
por despacho ou redespacho de
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‘PROBLEMA:

Como posso adotar uma embalagem
promocional para aumentar as vendas dos
meus produtos, sem investir em maquindrio
e sem gastar mais do que atualmente com
embalagem ?

-
SOLUCAO:

L
A!ugha uma méquina de vacuum forming
""Pacovac' para fazer econdmicamente as
modernas embalagens " Skin Pack" e "Blis-
ter Pack’. Elas melhoram a aparéncia dos

seus produtos, oferecendo mais protegdo e
tornando as embalagens invioldveis.

Informagdes:

BEDRICH HELLER

R. Bardo de Campinas 424, s/ 81, S. Paulo
Caixa Postal 6.103 - Disque 62-3171

P.S.: O brinde oferecido por esta
revista foi embalado com as nossas

DISTRIBUIGAO ESPECIALIZADA
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TRANSDROGA: Tarifas basicas em NCr$ do servico de porta a porta
Ate 11 21 51] 101 Mais Taxa
Péso 10 kg a a a a de 150 ad valorem
20 50| 100 | 150 p/kg %
1,90 | 250 | 300 | 340 | 4,20 0,03
Interior
doS Pauls | 2 | | 2] 2| a . 03
540 | 7,40 | 8,90 10,10 | 12,90 0,07
g:t:::s Czda 5 volumes, ou 100kg
Sul de Minas 3,50 a 5,50 04
Parana 500 a 12,00 0,5
Sta. Catarina 550 a 12,00 0,6
Mato Grosso* 0,7
Grande S. Paulo — tarifa Gnica — NCr$ 2,00 por despacho ou redespacho de
qualquer numero de volumes, até 100kg, inclusive seguro.
Exemplo de cidades, em cada Estado, localizadas entre os extremos de tarifas:
SP — Campinas, Itapeva; Sul MG — Cambuquira, Delfim Moreira; PR — Curi-
tiba, Matelandia; SC — Marcilio Dias, Palmitos.
* S6 trés cidades: Bataguacu, Trés Lagoas, Jupia.

qualquer numero de volumes até
100 quilos ou fracdo). O interior
do Estado de Sao Paulo foi dividi-
do em 15 sub-regides; a tarifa ba-
sica varia em faixas de pesos, in-
dependente do nimero de volumes.
As sub-regices do Parand, Santa
Catarina, Mato Grosso e Minas es-
tdo codificadas por nimeros. A ta-
rifa minima ¢é baseada na quanti-
dade de volumes — maximo de
cinco unidades, ou 100 quilos. O
péso € determinado pelo remeten-
te, e nao € conferido no armazém
de despacho. A taxa de seguro
ad valorem varia de Estado para
Estado. A menor (0,3%) ¢é a de
Sao Paulo, e a maior (0,6%), a de
Santa Catarina.

Inspecio periédica — A Transdro-
ga iniciou a padronizagdo de sua
frota ha um ano e meio. Opera
atualmente com caminhdes Merce-
des-Benz LP-321 e L-1111, equi-
pados com carrogarias convencio-
nais. As filiais operam com furgoes
Kombi. Antes da padronizacdo. a
manutengao apresentava sérios pro-
blemas. O controle da parte meca-
nica e do estado geral dos veiculos
¢ feito através de inspegdes perio-
dicas, com base nas informacdes
dos motoristas e nos relatérios de
coleta — dos guais uma das vias
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¢ destinada ao contrdle de viaturas.

A emprésa pretende introduzir
carga e descarga automatica, no ar-
mazém, com o emprégo de trans-
portadores- de correia. Com ésse
processo, os caminhdes e furgdes
ndo precisardo entrar no depésito,
as operagoes terdao maior velocida-
de e custo mais baixo. Outra ino-
vacdo em estudo: adaptacdo de co-
municacdo VHF nos veiculos, pa-
ra comunicagao direta entre éles, a
matriz e as filiais. O armazém de-
vera ser dotado, ainda, de uma
camara frigorifica para vacinas,

cuja conservagao exige baixa tem- g

peratura. Para o transporte, geral-
mente sdo acondicionadas com gélo
séco, em embalagens especiais e,
no destino, transferidas para cama-
ras frias. O gélo séco dura nor-
malmente o tempo necessdrio pa-
ra o transporte até o destino. Se
ocorre um atraso na entrega, a
Transdroga tem permissdo dos la-
boratérios para adicionar gélo su-
ficiente. Mas a exigéncia de baixa
temperatura traz problemas de
tempo e prazo para recep¢ao no
armazém. Para evitar gue as vaci
nas cheguem ao destino sibado ou
domingo, a Transdroga as recebe
para despacho até quarta ou quin-
ta-feira. A instalacio da camara
frigorifica resolverd éste problema@
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EMPRESA
RODOVIARIA

Com a inauguragao de sua nova Séde propria em Sao Paulo
no proximo ano, a RODOVIA DOM VITAL LTDA. vera realizado um
dos seus grandes objetivos: dar a capital industrial do Pais
instalagoes verdadeiramente modernas e completas, em local
apropriado e de facil acesso, colaborando assim com um meihor
escoamento de mercadorias na capital Paulista.

A nova Sede - situada no KM 15 da Via Dutra, a 15 minutos
do Centro da cidade - ocupara uma area util de 7.200 m2 e sera
servida por quatro ruas ligadas diretamente aos patios de
estacionamento, com uma plataforma de cérca de 4.000 m2-uma
das maiores da América Latina-que tera capacidade de atender,

simultaneamente,operacoes de carga e descarga de 25 caminhodes.

Consciente da importancia de um constante aprimoramento
operacional, a dire¢cao da Emprésa demonstra assim que nao poupa
esforcos para oferecer sempre o melhor padrao de servigos na sua
especialidade.

A RODOVIA DOM VITAL LTDA. simboliza - com mais de 15
anos de experiéncia no setor - honestidade, segurangca e economia
em transportes rodoviarios entre todos os Estados do Brasii.

E esta as suas ordens ...

RODOVIA DOM VITAL LTDA.

Matriz: RECI|FE - SEDE PROPRIA : Rua das Calgadas, 330/334 - Rua do Jardim, 43 - Fones 44-404, 44-405 e 41-148 End. Tel.: “BOALONA™

Filial: ; Filial: Filial: Filial:
SAO PAULO - Séde Propria RIO - Séde Propria BELO HORIZONTE SALVADOR FORTALEZA
Av. Henry Ford, 185/199 Rua Jdlio Ribeiro, 226/280 Rua Além Paraiba, 675 Rua Rozendoe Muniz, 57 Av. Almte. Barroso, 463/465
Fones: Fones: 30-8477 - 30-5229 Fone 4-6349 Fone 6-0892 Fones: 1-2205 - 1-0243
92-B877 - 92-0992-93-2970 30-4494 - 30-0244

AGENCIAS: ITABUNA-BA - FEIRA DE SANTANA-BA - ARACAJU -SE - MACEIO-AL - CARUARU-PE - CAMPINA GRANDE-PB - JOAO PESSOA-PB.
NATAL - RN - PARNAIBA - PI - TEREZINA - P| - SAO LUIZ - MA - BELEM DO PARA
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Com uma empilhadeira Yale, um ho-
mem descarrega um caminhdo, trans- |
porta e empilha 2 toneladas de carga em
pouquissimo tempo, aproveitando totalmente a
area de armazenamento.

Quer dizer: com &ste mesmo homem, vocé
pode economizar tempo, espago, mao-de-obra.

EATON EATON YALE & TOWNE LTDA.

DIVISAO YALE: EMPILHADEIRAS

ESCRITORIOS:R. CONS. CRISPINIANO, 72- 29-TEL, 34-8747 - 34-2781- 35-1488-S. PAULO



DISTRIBUIGAO

11.500
POSTOS

Numa pequena missdo encravada
no interior do Amazonas, o padre
espera ansioso a chegada do mas-
cate que vem da capital. Nesta
época do ano os rios estio em
baixa e de certo ponto em diante
tudo segue em lombo de burro.
Mesmo assim, o mascate sempre
chega a tempo, levando o querosene
tdo necessadrio aquele nucleo. A
regularidade do pequeno comer-
ciante é, pois, uma caracteristica
comum a todas as etapas da distri-
buicdo dos derivados de petrdleo.
e

E por meio de um bem organi-
zado servico de distribui¢cdo nacio-
nal que se tornou possivel levar ao
consumidor os 3,5 bilhoes de litros
de gasolina, 300 milhdes de quero-
sene, 210 milhdoes de combustivel
para jatos, 2,5 bilhGes de oleos
(diesel e lubrificante); trés bilhoes
de quilos de 6leo combustivel, 500
milhGes de gis liquefeito, 190 mi-
lhoes de asfalto, 10 milhoes de
graxa e 9 milhoes de parafina, con-
sumidos no Brasil, no primeiro se-
mestre de 1967. Atendendo ao
consumidor estdo 17.500 postos de
servico e 25.000 tanques subterra-
neos espalhados pelo Brasil.

A tarefa dos departamentos de
operacdo das diversas emprésas é
suprir regularmente €sses postos de
SErvigo.

Programacao — H4é diversas for-
mas de programar entregas, que se
aplicam conforme as condigdes lo-
cais. As principais sdo automatica
e contra pedido.

TRANSPORTE MODERNO — novembro, 1967

Na primeira, o consumo dos
postos de servigo € estatisticamen-
te controlado, podendo-se prever
as entregas sem necessidade de pe-
didos. Sdo organizados graficos de
consumo, por pdsto, possibilitando,
por simples andlise, executar uma
programagao precisa e quase per-
manente, mantendo os estoques en-
tre os limites predeterminados. As
flutuagdes de consumo orientam o
reajustamento das entregas.

A programacio contra pedido é
feita com base nas solicitagdes an-
tecipadas dos clientes.

Uma vez computados os pedi-
dos, programam-se os veiculos de
entrega, de acérdo com os postos
a serem atendidos no dia seguinte.
A Shell, que expandiu bastante os
seus servicos no ultimo ano, leva
alguns fatos em consideragdo para
esta programacao: grupamento ra-
cional dos clientes, aproveitamento
maximo dos veiculos e uso de ca-
minhoes adequados para cada ser-
vigo.

Veiculos — De forma geral, as
grandes companhias de petréleo s6
transportam em seus préprios vei-
culos nas grandes cidades, manten-
do uma imagem que 0s proprieta-
rios de carros-tanque nem sempre
estdo preocupados em resguardar.
Além do transporte de derivados,
as companhias valem-se dos seus
veiculos como meio de divulgagao
da marca, através de uma pintura
bem cuidada.

A Esso € a que tem maior frota:
162 carros-tanque. A Shell atende
os postos com 43 veiculos. O trans-
porte de depdsito a depédsito da
companhia € feito através de frota
de terceiros, em numero de 400.
A frota propria — ndo s6 de ca-
minhdes, como de vagbes-tanque
— ¢ utilizada para impedir a es-
peculagdo no mercado de fretes.

Roteiro — O zoneamento é uma
tarefa que depende das condigdes
locais do servico. Pode ser feito
por rota, ou por grupo. O primeiro
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caso aplica-se nas cidades onde as
vias de ligacdo com o depésito se-
jam definidas e os postos distribui-
dos de acordo com uma diretriz
préviamente tragada.

A rota. 1 significaria um deter-
minado grupo de postos situados
nas proximidades de uma determi-
nada via de acesso, que deverd ser
sempre a mais curta e econdmica

sob o ponto de vista do deposito.

O sistema por grupo ¢ adotado
para o caso das cidades onde a dis-
tribuigdo dos clientes ndao se pro-
cessa em torno de um eixo defini-
do, a dispersao seja predominante
e as vias de acesso dificeis.

Os pontos de distribuicdo sao
localizados no mapa da regiao on-
de a frota ird operar. Na Shell,

faz-se um mapa com escala nao
superior a 1:20.000, determinan-
do-se a localizagao a partir de um
sistema de coordenadas.

Fichas de contrdle com as carac-
teristicas dos pontos, nimero de
tanques, capacidade, consumo mé-
dio etc. — além de quadros visuais
— completam o sistema.

BRASIL TEM
MUITOS POSTOS

Nao € bastante favordvel a atual situagao dos postos
de servico, segundo o sr. Luiz Gil Siuffo Pereira, pri-
meiro secretirio da Federacao Nacional do Comércio
Varejista de Combustiveis Minerais e de Garagens.
Suas queixas voltam-se principalmente contra a falta
de regulamentagdo, por parte do CNP, das atividades
dos postos de servico. “Todas as fases da industria de
derivados de petréleo estao sujeitas a regulamentagao.
Ninguém pode ter uma emprésa distribuidora, sem an-
tes obter carta-patente do CNP. E ndo € s6 a distribui-
¢do. A prospeccao, o refino, a importagao e exportagao,
tudo, enfim, tem as suas atividades regulamentadas.
Menos a comercializagdo, que ¢ tdo importante quanto
as outras. E esta falta de regulamentacdo e disciplina,
permitindo a qualquer um a abertura de um pdsto, esta
causando um problema sério. Uma rua ou estrada, numa
regido que ndo comporta, as vézes, mais do que um
pisto, tem até trés”.

A causa disto foi a permissdo as pequenas compa-
nhias (Petrominas, Matarazzo etc.) de operar regio-
nalmente na distribui¢do. A regulamentacdo do CNP
s6 concede carta-patente as emprésas que possuam
postos em todos os Estados da Unidao. Mas para aquelas
companhias a excecdo foi permitida. Com isto as gran-
des companhias se viram prejudicadas, porque sua ati-
vidade, diluida, encontrava concorréncia concentrada
justamente nas 4reas de maior rentabilidade. Mas o
que era uma desvantagem acabou se transformando num
ponto positivo para as grandes emprésas. O preco dos
derivados do petréleo, para a venda ao consumidor, é
regulado pelo délar. Conseqiientemente, €le fica conge-
lado enquanto o délar ndo sofre alteracdo em seu valor.

As companhias tém o prego de venda aos postos fi-
Bado pelo custo operacional de suas atividades, que

inclui também a instalagdo de bombas e maquinarias.
Conseqiientemente, ¢ do maior interésse para elas que
se abra o maior nimero de postos possivel. Mas devido
as despesas com instalagdes, o lucro dos postos — vinte
centavos novos por litro, na venda a varejo — foi al-
cancado pelo das companhias que vendem o produto
em grandes partidas, como atacadistas.

Releva notar, ainda, outro problema importante: o
investimento em um pdsto — que, ndo raro, tem outro
por perto servindo satisfatoriamente o local — ¢é da
ordem de 150 mil cruzeiros novos. Esse capital seria
muito mais Gtil se fosse aplicado racionalmente em
areas menos servidas. Para evidenciar essa disparidade,
basta estabelecer o seguinte confronto: a cidade de Sao
Paulo tem 1.200 postos, para um consumo mensal de
100.000.000 de litros de gasolina; a Guanabara, com
400 postos, consome 95.000.000 de litros.

Segundo Gil Siuffo Pereira, foi nos ultimos cinco
anos que se iniciou o surto de construgdo de postos.
Levando-se em conta o custo médio das instalagoes —
150 mil cruzeiros novos — pode-se avaliar o vulto de
capital disperso no periodo assinalado: 120 milhdes de
Cruzeiros novos.

O sistema de financiamento — que as companhias
preferem denominar de colaboragdo, por ndo serem
bancos — ndo obedece a critérios preestabelecidos.
Traduz-se, em iltima anilise, por adiantamento em
dinheiro — com reembélso posterior — ou ajuda na
construcdo e na instalacdo de bombas e maquinarias.

Quanto ao problema da dispersdo, propéem os re-
vendedores que se adote no. Brasil o que foi feito, por
exemplo, na Argentina: estabelecer uma relagdo entre
0 consumo por area e um nimero maximo de postos
correspondentes. ®
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-Maiis de 250 emprésas’

de 6nibus ja substituiram
o dinamo pelo

Alternador WAPSA

LICENCA A prestolite

(12 e 24 volts)

...e por que WAPSA?

e A Wapsa é que possui maior experiéncia em

« Veja porque:

e Carrega a bateriac mesmo com o motor em alternadores no Brasil: mais de 150.000 veiculos
marcha lenta. equipados com alternadores Wapsa rodam por todo
¢ Elimina os problemas da partida pela manhg, pois o Pais.
a bateria é mantida a plena carga. e A instalacdo do Alternador Wapsa ndo exige qualquer
¢ Elimina a necessidade de carga rdpida na bateria. modificacdo no sistema elétrico do veiculo.
¢ Mantém uniformes e mais intensas as luzes o A Wapsa possui técnicos altamente capacitados
internas e dos fardis. para estudo da conversdo de sua frota.
e Elimina o dlto custo de manutengdo dos dinamos. ¢ A Wapsa proporciona assisténcia técnica permanente.

FACA TAMBEM COMO ELAS FIZERAM: INSTALE O ALTERNADOR WAPSA

WAPSA AUTO-PECAS S.A.

EQUIPAMENTO ELETRICO DE CONFIANCA®
Rua Dr. Alvaro Alvim, 76 - Sdo Paulo, 8

¥ Para demais informacées e lista de usudrios, consulte, sem
compromisso, o nosso Setor de Alternadores.
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| Eficiente. Versatil. Robusto. Mecanicamente
I.I sn perfeito. Tudo isso resume o névo langamento
da Tema Terra: Rélo Autopropulsor de Pneus
SP-6000, o mais avancado equipamento do
énero fabricado na atualidade.Gragas a uma
argura maior de rolagem e a perfeita dis-
tribuicao de suas 21 toneladas (6.000

libras por roda), assegura compactagao
uniforme em- faixas de até 1,89 m.

0 navo Rolo Autopro
{ema-Bros
@ equipado
sistema de )

Pressao Controlada
dos Pneus

(Isto quer dizer: nao existe
outro equipamento
mais moderno)

Grupo Oito

a compactagdo inicial a baixas por roda. Evitam-se as "pontes” Em “ﬂ' uer ll u
pressoes de calibragem, porque os materiais sao II u ﬂ

produzindo maiores areas recolocados e acomodados II I

de contato e baixo esférgco para produzir iguais densidades e sn n

de compactacao. A medida desde o acostamento até o O SP-8000 rende mais em
que a rolagem se processa, centro, obtendo-se adequada solos de cascalho, areia ou

a calibragem dos pneus é ligagdo das camadas de asfalto materiais nativos estabilizados.
aumentada por comando do e perfeita impermeabilizagao. Produz densidades uniformes
operador, reduzindo as areas em toda a espessura das

de contato e aumentando nsm"amenl“ camadas de base. Reduz o

o esférgo de compactagao. : tedr de vazios e impermeabiliza
O SP-6000 garante trabalho completamente. Desempenho

] uniforme e rapido tod a
dos Pneus - Dscilacao Completa s fases da compactacho do  Combioyado Bmbem na

(11 H " avimento asfaltico, desd hase a ;
(“Rir-On-The-Run") das Rodas f’;f;‘;ﬁi?l?mé?a? CBrsaicdowy) p-bases e slos pidsticas
£ H te - int diari

soafema Terra fem  apresenta o vanfagens = 555 2 ichher ™

Patenteado pela Bros Inc. (EUA) Cargas iguais por roda e 7 acomodagao das particulas
e introduzido no Brasil pela areas de contato (pneus) de agregado. Menor permea-
Tema, o sistema de “Pressao permitem aplicagcao uniforme bilidade do asfalto proximo

Controlada dos Pneus” permite e igual distribuicao das cargas da superficie.

g

EM TEMA TERRA MAQUINARIA S. A.

RUA DR. ARNALDO DE CARVALHO, 600 - CAIXA POSTAL, 929 - FONE: 8-2131
CAMPINAS - EST. SAO PAULO

S0B LICENCA DA BROS INC. MINEAFPOLIS (EUA)

Distribuldores no Brasil: BAHEMA S A (Bahla e Sergips) — BRAGA & CIA. (Amazonas) — CARVALHO S. A. (Permambuco, Paraiba e Alagoas) —
COMERCIAL WANDICK LOPES 5. A. (R. G. do Norte) — CIA. TECNICA DE EQUIPAMENTOS “COMTEQ" (Ceara) — COESA S. A. (Guanabara,

Est.do Rio e Esp.Santo) — CINORTE (Maranh3o) — EXPAN S. A, (S.Paulo) — IMPORTADORA BRAGA (Pard)— LINCK S. A. (R.G.do Sul e Santa Catarina)
OESTE S. A (Goias e Distr Federal) — PARANA EQUIPAMENTOS S. A. (Parana) EUMINAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (MINAS GERAIS)




DISTRIBUIGAO

PROPRIA
SO ATE 100 km

FROTA

0 planejamento do transporte
de refrigerantes aos pontos de consumo
deve levar em conta

além do custo minimo da operagao,

varios outros fatdres,
estudados em fungao da concorréncia,
que é grande no setor.

A promocao das marcas exige freqiiéncia

automatica de visitas e contréle
rigoroso de cada ponto de demanda,
mesmo nos meses em gque o consumo diminui.

Para entregar seus produtos na
capital e adjacéncias, Santos e
Campinas, a Refrigerantes Imataca
Paulista S.A. engarrafadores da
Crush e Pepsi-Cola no Estado, uti-
liza sua frota préopria. Nas demais
regioes operam distribuidores auto-
nomos, com veiculos préprios. A
emprésa reserva parte da frota
(10%) para atender substituicoes
eventuais. O servico de manutencao
também é proprio, tem inclusive
se¢do de pintura e funciona 24 ho-
ras por dia. Desde maio que a
Imataca estd usando um tipo de
carrogaria especial, patenteada, que
aumentou em 30% a capacidade
de carga de seus caminhdes. A en-
trega aos pontos de consumo € au-
tomética.

TRANSPORTE MODERNO

- novembro, 1967

Custo proibitivo — A experiéncia
demonstrou que a distribuigao dos
produtos, dentro de uma regido até
100km da fabrica, em Sao Paulo,
deve ser feita por frota prépria.
Além désse limite, os custos do
transporte para entrega direta ele-
vam-se em térmos proibitivos para
a concorréncia. A solucdo € o es-
tabelecimento de depésitos ou pon-
tos de recarga para servirem as re-
gioes situadas além daquele limite.
Os depésitos podem pertencer ou
nao a fabrica. Atualmente a Ima-
taca s6 mantém depositos proprios
em Santos e Campinas, fazendo
também a distribuicao. A frota
atual ndo tem capacidade para es-
tender a réde de entregas diretas,
mas ja esta planejado o aumento

anual de 20% para absorver todos
ésses Servigos.

Dos 118 veiculos da firma, 98
sdo utilizados na distribuicao aos
pontos de consumo e aos depdsi-
tos, e 20 para promogoes e fiscali-
zacdo. Dos 98, 96 sao Ford
F-600, 30 ja adaptados com a car-
rocaria especial; dois Mercedes-
Benz, utilizados no transporte para
os depdésitos; 13 F-350 e sete
Kombis fazem o servico de pro-
mogao ¢ fiscalizag@o.

No Grande Sao Paulo, 64 F-600
operam na distribui¢do; em Santos,
seis e em Campinas, oito. A regido
da capital foi dividida em sete se-
tores, subdivididos em seis sub-re-
gides, cada uma servida por um
motorista que faz sempre a mesma
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ESTRADOS “HERCULES”

=R MANEIRA RACIONAL DE ESTOCAR MERCADORIAS

2 Entradas c/ Face
Reforgada

2 Entradas simples

SERRARIR SAO PAULO

VICARI, S.A. ot cow. o wanema

Rua Carvalho de Mendonga 40, teleg. VICAHER
Tels.: 51-4855, 52-9366, 51-7060, Sao Paulo 4, S.P.

ACOMPANKE Z(IDLI BT 4 PRODUCAO,

LKL A FABRICA DE PONTAR:WTIL!
E COMUNIQUEE 3[R (11118 “UNCIONARIOS

Sem dar um passo sequer.

O circuito fechado de televisao permite um efetivo
controle de todas as atividades da emprésa.
Areas de dificil acesso ou que apresentem perigo
podem ser observadas com seguranca.

Vocé pode discutir qualquer problema de produgao

diretamente com o encarregado do setor, sem que
o local de trabalho ‘precise ser abandonado.
A comunicacao interna é muito mais simples e eficaz.
A qualidade dos equipamentos COPAEL
tem sido comprovada nas mais arduas condigdes
de uso na Estacdo Rodoviaria de Sao Paulo, por
exemplo, onde a aparelhagem funciona 18 horas por dia.
Ideal para armazens, construgdes, explosivos,
industrias, aeroportos.

T

Solicite nosso catalogo.

Cia. Paulista de Eletrnica e Publicidade

Al. Rib. Preto, 362 -Fones: 31-2831 -63-8211,S.Paulo, S.P
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FROTA PROPRIA

rota e usa sempre o mesmo veiculo.
A programacdo da escala automa-
tica de visitas varia conforme o se-
tor. Os de maior consumo sido visi-
tados diariamente, outros com in-
tervalo de dois ou trés dias. Cada
motorista leva um livro de regis-
tro de clientes do seu setor.

Carga em duas horas — O carre-
gamento € feito geralmente pela
manhd. Os veiculos que servem o
centro da cidade saem as 5 horas,
Os pontos que ndo sdo atingidos
dentro do hordrio permitido para
carga ¢ descarga sao visitados no
periodo noturno, quando operam
uma dezena de carros, nimero que
pode variar em fungdo da deman-
da. As caixas contendo as garrafas
sdo empilhadas sobre pallets e as
empilhadeiras carregam e descar-
regam os veiculos no patio, dentro
da féabrica. Toda a frota é carrega-
da em aproximadamente duas ho-
ras. Para facilitar a entrega, nos
pontos de consumo, os caminhdes
levam carrinhos de mao. Depois de
carregados, os motoristas recebem
o “Manifesto para Ambulante”
(nota fiscal de remessa), pelo qual
éle ¢ autorizado a vender o produto
e emitir as notas fiscais, em nome
da emprésa. O manifesto divide-se
em trés partes: na primeira especi-
fica a mercadoria transportada pa-
ra venda, separada por trés itens:
valor do produto, importancia do
carréto, valor do vasilhame. Na se-
gunda repete-se a mesma discrimi-
nagdo, mas € preenchida na volta,
registrando-se os produtos ndo
vendidos. A terceira destina-se a
prestagdo de contas das importin-
cias recebidas e contém, em resu-
mo, a diferenca entre a carga na
saida e na volta. O manifesto é
acompanhado de taloes de notas
fiscais, que o motorista extrai ao
efetuar as vendas. Os nimeros das
notas sdo registrados na primeira
parte do manifesto.

Comissao controla motorista — O
motorista € também o vendedor,
que vai oferecer a mercadoria em
cada ponto de consumo de seu se-
tor. Além do salirio fixo, €le e o
ajudante tém comissdo sGbre as
vendas, e estas chegam a perfazer
40% da remuneracio mensal. O
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sistema de comissao dispensa a ne-
cessidade de tacografos para con-
trolar o trabalho do motorista.
Apesar disso, existe um sistema de
fiscalizagao. As vendas sao a vista
e a caixa da emprésa funciona até
as 23 horas para receber as arre-
cadagoes do dia. Os carros que che-
gam depois dessa hora prestam
contas no dia seguinte. Os moto-
ristas e ajudantes que percorrem
regioes situadas 60km além da fa-
brica, recebem didrias e adianta-
mentos para refeicoes.

Todos os pontos de consumo de
um setor devem ser necessariamen-
te visitados pelo motorista. Muitos
bares, empérios e clubes pequenos,
localizados em centros de menor

poder aquisitivo, nem sempre com-
pram ou s6 adquirem pequenas
quantidades. Para evitar que o mo-
torista deixe de visitar ésses pon-
tos, economicamente desinteressan-
tes sob o ponto de vista da comis-
sao, a emprésa mantém inspetores
de venda. Periodicamente. mas sem
programacao prévia, éles acompa-
nham os carros e verificam a co-
bertura de cada setor. O motorista
deve ainda comunicar a abertura
de novos estabelecimentos dentro
de sua rota.

Menos carga no inverno — O sis-
tema de visita automatica obriga-
toria visa a promover as marcas e
a forcar a competicao nas vendas.

CARROCARIA LEVA 30% A MAIS

A Refrigerantes Imataca Paulista estd utilizando, desde maio déste ano,
uma carrocaria projetada na matriz da firma, em Caracas, pela OCAT —
Organizacao Central de Assisténcia Técnica — cuja caracteristica principal
é carregar mais 30% de carga do gque as convencionais, Cada carrogaria
convencional, montada sobre chassis Ford F-600, transporta 184 caixas, pale-
tizadas, enquanto as patenteadas levam 240. Elas sao de chapas de ferro
e estao sendo construidas, no Brasil, pela Trivellatto. Trinta carrogarias,
montadas s6bre veiculos novos, ja estdo em uso. A operagao de subsituicao
das convencionais comecou com a renovacao e ampliacao da frota. Das 30,
cinco substituiram veiculos gue estavam apresentando condicoes antiecond-
micas. As antigas nao serdo modificadas devido ao elevado custo da operagao
mas todos os veiculos a serem adquiridos terao carrogarias patenteadas.

Além de transportar mais, a carrocaria nova apresenta uma série de outras
vantagens: durabilidade maior, facilidade de carga e descarga e substancial
reducao no tempo de entrega. Isto é possivel gracas ao compartimento espe-
cial que recebe caixas vazias. Nas carrogarias convencionais, as caixas
cheias, retiradas do tépo das pilhas, vado sendo substituidas pelas vazias.
Sob estas continuam as cheias, e para retira-las, na operagao seguinte de
venda, & preciso remover as caixas vazias, recoloca-las, e assim por diante. A
operacao tira-e-pde vai se repetindo em tédas as pilhas. Na carrocaria da
OCAT, o compartimento especial evita o desperdicio de tempo, facilita o
menejo e diminui os riscos de quebra. As primeiras caixas vazias trocadas
pelas cheias sdo colocadas no compartimento especial, e quando éste fica
completo, j4 estd livre o espaco antes ocupado por uma pilha cheia, que
passa a receber as demais trocas ao longo da operagao de entrega.
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GRAVADORES

'DE ROTULOS

facilitam identificagoes

economisam tempo
w@ nos

: S escritorios
s T
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Intormagbes sobre revendedores autorizados
DYMO DO BRASIL
GRAVADORES LTDA.

Av. do Estado, 5748 -12 andar - Sdo Paulo §&
Calxa Postal 4088 - Tel.: 36-7161 3
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SOLICITE CATALOGOS TECNICOS

AROR:CA

Tels.: 92-3154, 93-6792

R. Belo Horizonte; 277 - S. Paulo, S.P. - Brasil
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FROTA PROPRIA

Experiéncia anterior mostrou que
a irregularidade deixava incomple-
tos muitos pontos de consumo e
tinha efeitos negativos na promo-
¢do e na divulgacdo dos produtos.
Isso ocorreu especialmente quando
a distribuicao era operada por frota
de terceiros, dentro da capital.
Havia falta de entrosamento que
impedia o contréle das vdrias zo-
nas, em funcdo da demanda.

A demanda varia durante o ano,
mas ndo altera a escala de freqiién-
cia de visitas. S6 ha modificacao
na carga dos veiculos, durante o
inverno, quando o consumo € me-
nor. Eles levam menor nimero de
caixas (20% menos), o que dimi-
nui as despesas do transporte. No
verdo certos pontos de consumo
podem ser visitados até duas vézes
no mesmo dia. Os roteiros sao es-
tudados para que os carros fagam,
em média, uma viagem por dia. A
média de visita, por veiculo, é de
15 a 20, no centro, e de até 90 nos
bairros e suburbios. No verao,
20% da frota faz duas viagens
diarias.

1.500 K
Produtos da 3.000 K

RIO
CI DAM C.P. 3965 - ZC-05

Representantes:
RIO: SERVAES - Tel.
Av. Graga Aranha, 19-S. 1202

S. PAULO: MANEJO - Tel. 37-6486

Rua Conselheiro Brotero 898

22-1319
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As novas carrogarias sao adeguadas ao carregamento através de empilhadeiras.

24 horas de manutencao — A ofi-
cina de manutengdo ¢ completa
(lubrificacdo, pintura, funilaria),
tem guincho préprio e funciona 24
horas por dia. Quando um veiculo
apresenta defeito mecédnico ou é
acidentado, o motorista comunica
o fato imediatamente ao escritorio,
que além do guincho para o rebo-
que, envia ao local um dos carros
da frota de reserva, devidamente
carregado, e que € entregue ao mo-
torista para éle continuar o roteiro.
O veiculo danificado ¢ levado para
a oficina e, antes de receber a ma-
nutencdo, confere-se a carga, da
qual o motorista presta contas pos-
teriormente. As operacoes de so-
corro e substituicao dos veiculos
avariados sdo controladas diaria-
mente em impresso proprio, no

hora da chamada; 7 — natureza
do defeito; 8 — hora da saida do
socorro; 9 — nome do mecénico;
10 — namero do veiculo que so-
corre (substitui¢do); 11 — hora da
volta ou hora provavel.

Pintura padronizada — Os distri-
buidores autbnomos operam suas
frotas préprias, mas a emprésa, pa-
ra uniformizar a apresentacio dos
veiculos e assegurar a promogio
das marcas, faz a pintura — forte
candidata ao II Concurso de Pin-
tura de Frotas de TM — das car-
rogarias, cobrando de seus proprie-
tarios apenas o custo de servigo,
geralmente 40 a 50 por cento mais
barato que as oficinas particulares.
A concessdo aos distribuidores ¢
condicionada a inspecdes periddi-

qual sdo anotados: 1 — numero cas aos pontos de consumo das zo-
do carro; 2 — modélo; 3 — ven- nas que servem, para verificagao
dedor (motorista); 4 — local da de freqiiéncia de visitas, reclama-
chamada; 5 — distancia; 6 — coes etc. @
_ CUSTO DE ENTREGA
CRUSH/PEPSI-COLA: Custo de transporte em NCr$ de caixa de 24 garrafas
~ pela frota propria :
Operagag de GeSPacho .....cieirursininrerrtreetneenenrsreesannnas 0,0280
Despesa Com eMPHRBARINA" < xinmco vt s s s e s 0,0143
Salarios de motorista, ajudante e encargos sociais ................ 0,1932
Manutencao geral (combustivel, consertos, depreciacao, inclu-
Sive: EACATEOS SOBIAIS) o iniiti i s e s v e s s aere 0,4062
Uniformes, diverSos .. ...v.iiurerree et eieiiteraniaianarnansanans 0,0062
B A e e e e 3 e e i 5 S Lm0 B 4 L L 0 2w e S BT e 0,6479
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{ Corte a mangueira no
tamanho desejado

2 Aplique as conexoes
reutilizaveis

A nova mangueira esta ‘ : ‘
pronta para usar -

Reduza de Duas Maneiras os Custos de

Manutencao com as Mangueiras Reroquip

Vocé economiza de duas formas, quando usa as
Mangueiras e as Conexdes Reutilizaveis Aeroquip
para reposi¢cdo de condutores no motor e sistema de
freios: 1 - Vocé ganha em tempo e mao-de-obra
porque pode trocar qualquer mangueira em questdao
de minutos; 2 - Vocé ganha no custo das pecgas
porque as Conexdes Aeroquip sdo removiveis e to-
talmente reutilizaveis por diversas vézes. Um peque-

%&eroquip %

no estoque de mangueiras e algumas conexdes reuti-
lizaveis atendem a maioria dos casos de manutengao
em seus veiculos. Frotistas no mundo todo confiam
nas Mangueiras Aeroquip pelas vantagens da rapida
reposicao e do funcionamento longo e seguro em
seus veiculos. Para maiores detalhes sobre as Man-
gueiras de Conexdes Reutilizaveis Aeroquip, procure
nosso distribuidor local ou escreva diretamente a nos.

% WORLDWIDE

Aeroquip Corporation, Jackson, Michigan U.S.A. ¢ Aeroquip (Canada) Ltd., Toronto, Canada
Aeroquip G.m.b.H., Baden-Baden, Germany < Aeroquip Mexicana, Toluca, Mexico
Aeroquip Sulamericana, Rio de Janeiro, Brazil

SERVINDO A FROTISTAS COM FRODUT?S CONDUTORES DE FLUIDOS E DE CONTROLE DE CARGA

Mangueira de Teflon e
Conexdes Reutilizaveis
para linhas de descarga
de compressores.

Mangueira e Conexoes
Reutilizaveis para moto-
res, freios a ar e aplica-
*oes hidraulicas.

0Oz produtoz AEROQUIP =z3n patenteados Inti

Juntas FLEXMASTER pa-
ra conexoes seguras e
rapidas de canos e tubos.

T gg_.u_ -

Sistema de Prateleiras
Maultiplas para caminhoes
e camionetes.

Fitas Ajustaveis e Siste-
mas para controle de
cargas.

FLEXMASTFR & marea registrads de Ascopnin Taflan & magees sanjpher 4a d- DuRand

Z9 o'N — YLINSNO2 30 031A¥3S
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0 segrédo!

fazerumprojeto .
moderno de iluminacao
sem consultar os catalogos
da Peterco é o mesmo

que pretender

abrir um colire
em conhecer

A Peterco esta oferecendo aos interessados as edigdes dos seus catalogos.

Trata-se de trabalhos que visam sobretudo, orientar e facilitar a especificagao de materiais

para quaisquer projetos de iluminagao e eletricidade. Se v. deseja um catalogo, escreva & Peterco relatando

seus problemas e recebera o catalogo indicado para o seu caso. Os catdlogos apresentam tddas as linhas de materlais

produzidos pela Peterco, assim divididas: @ iluminagao publica @ projetores @ iluminagao comercial e industrial @ iluminagao a prova
de tempo e explosédo @ linhas naval e aeronautica. Os catalogos Peterco serao enviados gratuitamente.

Exposicao e Vendas: Av, P Maia, 470 - Tels.:35-5293 - 35-6369 e 36-5734 - End. Teleg.: Peterco-C.P1970 — Sao Paulo1 SP.

5. J. de Mello 11 258
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EMPRESA DE TRANSPORTES ATLAS LTDA.

Matriz (séde prdprial: Rua Melo Freire, 5481572
Fones: 92-6391 - 92-9711 - 92.4909 - 92-9752 - 93-3474 - 93-3743 - Sao Paulo



O QUE
ERAMOS ONTEM

1.952 — Este foi o primeiro depésito
da "ATLAS" no inicio de suas atividades.

O QUE
SOMOS HOJE

1.967 — 8.000 m2 de drea (til, em prédio proprio, projetados
especialmente para a prdtica do transporte rodoviario de cargas.



logo em seguida & chegada do caminhdo de Imediatamente ela é colocada na “praga’ respectiva,
sua firma, funciondrios experientes recebem sua cargo, onde fica aguardando saida. Notem que foi
conferindo e colocando marcas para embarque. manuseada sdmente do entrada até ¢ box e dai ira
para o caminhdo que a levard ao destino.
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Maos hdbeis arrumam a carga sébre o caminhdo, Com duas amarragdes e protegida por esteiras e
propiciando-lhe uma viagem sem riscos. A carga nada ‘cantoneiras de madeira, a carga ndo joga dentro da
sofre, chegando perfeita ao consignatdrio. A opera- carrocerias. Observem que apesar dos volumes serem
cGo do carregamento leva, em média, trés hdras. heterogénios, ndo hd pontas expostas, espagos

vazios ou qualquer falha em sua arrumagdo.

... E mais um ATLAS estd pronto para cumprir sua
missdo, que é ccoperar na distribuicao das riquezas do Brosill



PREDIOS PROPRIOS DA
ORGANIZACAO, ALEM DA MATRIZ:

RIO DE JANEIRO RECIFE
7.000 m2 de drea total, a rua Guilherme Maxwel, 95 6.500 m2 de drea total, & Av. Prof. Moraes Régo, 314
Fones: 30-8623 - 30-9300 - 20-0542 Fones: 7-0465 - 7-0338 - 7-1640
o ;\l-;'.-m
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ARACAJU JEQUIE
2.000 m2 de drea total @ Rua do Salgodo 600 m2 de drec total
Fones: 23-24 - 33-79 Fone: 1210
SALVADOR
3.000 m2 de drea total, & Av. Heitor Dias, sl n.c (Retiro) -
Fone: 3-2119

I - .-"k.,




NOSSAS FILIAIS:

ITABUNAIBA_

CAMPINA GRANDEIPB
A i 1\

BELEMIPA MOGI-GUACUISP

Sdo, ao todo, 33 filiais, 11 agéncias e 3 postos de NITERO! — RJ
assisténcia na estrada, prontos a oferecer aos seus
usudrios o que hG de melhor em transporte rodoviério.

FORTALEZAICE FEIRA DE SANTANAI/BA
OUTRAS FILIAIS EM: SAO LUIZIMA - JUAZEIRO DO NORTEICE (prédio préprio) - TEREZINAIPI
ESTANCIAISE - FLORIANOIPI - BACABALIMA
AGENTES EM: ARCOVERDEIPE - PENEDOIAL - PROPRIAISE - ITABAIANAISE - JUAZEIRO DA BAHIA/BA -
ILHEUSIBA - BRUMADOIBA - CURITIBAIPR
POSTOS DE ASSISTENCIA: - MURIAEIMG - GOVERNADOR VALADARESIMG - CARATINGAIMG
INSPETORIAS REGIONAIS: BAHIA E CEARA



SUA CARGA
VIAJA SEGURA

E CHEGA
MAIS DEPRESSA.

FIRMA RECONHECIDA

COMPANHIA SEGURADORA BRASILEIRA

SEDE: SAO0 PAULOD

proLazicle

Atestomos, para os devidor finc, que ®dus

28 mercsdorine trensportsdes pelan EMPRESA DE TRANSPCRTES
ATLAS LTD4, wchaz-se devidmmente peguradas de aclrdo com
os térsom o condi;Ses dn mpdlice n¥ 1.202.216 desta Oom
panhin, desde n sue procedfnols a0 destinc o atd o valfr
constante dom r espectivig mpnifestos, sem gqualquer limite.

Capital social registrado na J.C.E.S.P. sob
n.o 143.124 - 7C0,000,00 (N] - Registro no DNER - ETC - 204
Registro no C.G.C. - 60664828 - Filiada a NTC

Conveém esclarecer que os pagamentos por avarias sdo
feitos pela Empréso, no prazo méximo de 24 horas, seja

qual fér o seu valdér ao recebedor ou oo expedidor,
ressarcindo-se a Emprésa de sua Seguradora opds o entrega
da documentagdo que € exigida por lei.

PRAZOS MAXIMOS DE ENTREGAS:

De Séo Paulo e Rio para P. Alegre

De Pérto Alegre para Rio e S. Paulo

Do Sul para Vitéria da ConquistalBA
Jequié
Itabuna

Feira de Santana .
Salvador
Aracaju

Maceio

Arapiraca
Palmeira dos Indios
Recife

4a

4 a
4 a
4a

6 a
é6a
6 a

é0 horas
¢0 horas

5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
7 dias
7 dias
7 dias
7 dias
7 dias

S ATONRONE ot o ica s P00 e s 8 a 9 dias
(70 12310 LAt A ol T ATt el L 8 a 9 dias
Comping Grande ... .o v 7 a 8 dias
JOTE POSEOTE a1ao woim s wime 6. o8 als 7 a .8 dias
FIETEN 2 BT TN el 8 o 9 dias
Fortaleza .. ........c0cniuuin.. 8 a 9 dias
Sobral. . ..o e 8 a 9 dias
Juazeirodo Norte ............ 8 a 9 dias
ot e e e e 9 a 10 dias
P T CH T R i R s o s 9 a 10 dias
FlOTIOND ! siocir oo wime o o e v 9 a 10 dias
5T NS L e SO DN K © = 10 a 12 dias
T e S e A e Pt o 10 a 12 dias



RADIO DE GRANDE

POTENCIA PERMITE SOLUCOES
« EM POUCOS

MINUTOS.

Radios de alta poténcia, sistgma SSB, permitem-nos
elucidar em minutos qualguer anormalidade

cu divida. O oparelho ao ledo estd instalodo na
Matriz-Sao Paulo. Qutros sGo encontrados em
nossas filicis do Rio de laneiro, Salvader, Arocaju,
Reciie, Fortaleza e Belém.

VISTA PARCIAL
DOS ESCRITORIOS EM SAO PAULO

S6 em Sao Paulo (Matriz) contamos com a colaboragao de 230 funcionérios.



ADMINISTRACAO

Tels.: 92-6391 - 92-9711

92-4909 - 92-9752
Qualquer que seja sua divida sébre um
transporte feito eu a fozer, ligue para os
telefones acima para obter, além das informagdes
necessdrias, cutras que poderdo auxilid-lo no
tocante a extragGo de notas fiscais, formas de
embalagens, condigbes tarifdrias, prozos de

viagens, efc. — Mantemos também um departamento,

que lhes indicard outras emprésas de transportes
para cidades ndo servidas por nossa Organizagdo.

PARTE DOS ARMAZENS EM

SAO PAULO EM PLENO FUNCIONAMENTO

COLETAS
Tels.: 933474 - 933743

Se sua firma tiver alguma dificuldade em trozer ao
nosso depdsito mercadorias que nos serdo confiadas,
ligue para um dos telefones acima e em 24 horos, o
retiraremos. E ndo fazemos questdo de quantidade...
Se, todavia, a coleta fér de péso superior a 1.000
quilos, em menos de 8 horas seré apanhada. Este
servigo é feito gratbitamente, ndo havendo &nus nem
para o remetente e nem para o comprador.

A fitulo de ilustracdo, até o més de setembro de
1967, nossos carros de coletas estiveram em mais de
1.200 firmas, coletando 15.812 pedidos, num total

de 21.814.903 quilos. Considere-se que a maior parte
das cargas que transportamos

sdo entregues em nossos depdsitos .

O valor das cargos carregadas

nestes nove meses atingiu NCr$ 79.644.221,30.

=

25 a 30 carregamentos é a nossa média didria. Cem esta frequéncia de embarques,
suas remessas ndo ficam em nossos armazéns por mais de 24 horas, depois de coletadas.

ATLAS — RODANDO PELO PROGRESSO DO BRASIL

SERVICO DE CONSULTA — N.% 131



base de uma pavimentacao superior

Usin@ cle sele estcbilizacle
Modélo 824

prepara misturas estabilizadas para bases de rodovias

2 versoes:
1a.-SOLO-CIMENTO 2a.-SOLO-BRITA
misturador ® misturador
transportador de correia transportador de correia
silo-alimentador, de solo silo-alimentador de brita
alimentador de cimento silo-alimentador de solo
(“rosca sem fim") alimentador de cimento (opcional)

e capacidade-acima de 200 T.P.H. dependendo do tipo do material manipulado
® mistura obtida-atende qualquer especificacao,nas proporcdes exatas de solo, brita
ou cimento, nas dosagens e umidades requeridas
ACESSORIOS
DESTORROADOR — montado no misturador, para solos de dificil desintegracéao
VIBRADORES — montados nos silos para solos de dificil escoamento

Barber-Greene "

abrap 10&7-794

¥9 o'N — v1INSNOD 30 0JIA¥3S

Barber-Greene do Brasil
DISTRIBUIDORES EM GUARULFMOS - S. PAULO - BRASIL

. ‘jAO_I-".f'-\UL.O\ RIO DE JANEIRO, BELO HORIZONTE, BRASILIA: Soc. Técnica de Materiais SOTEMA S.A..FORTALEZA
E NATAL MARCOSA S.A. Mag. Rep. Com. Ind. « MANALUS CIMAZA - Cia. Amazénia Importadora « SAO LUIZ Cia.
Nordeste de Automoveis: “CINORTE" « RECIFE . Cia. Brasileira de Maquinaria “COBRAMA” « SALVADOR Tratores e
Maquinas S.A. TRAMAC . CURITIBA: PARMAQ S.A. Paranaense de Maquinas « PORTO ALEGRE E BLUMENAL Impor-
tadora de Magq. Agricolas e Rodov. S.A. - IMAR. « BELEM ' CIMAQ - Cia. Paraense de Maquinas .
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noticia

Importante:

L.Figueiredo continua L.Figueiredo
Roda Branca continua Roda Branca

L. FIGUEIREDO TRANSPORTES RODOVIA-
RIOS e RODA BRANCA TRANSPORTES con-
tinuam sendo duas emprésas de transportes
rodoviarios. Com uma diferen¢ca fundamental
em relacac as outras: unificaram seus servi-
¢os para melhor atender aos seus respectivos
clientes. Por exemplo: éles passaram a dispor
de uma rede de transportes de maior cober-
tura; de aumento na frequéncia de viagens de
cada linha e de solugoes mais amplas obtidas
atraves do aprimoramento de “know-how” com

a conjugagao das respectivas experiéncias.
(Afinal, a nova dinamica da economia nacional
exige uma reformulacdo de métodos empre-
sariais, em busca de maior produtividade).
Quer dizer: L. FIGUEIREDO TRANSPORTES
RODOVIARIOS cresceu e melhorou para os
clientes de L. FIGUEIREDO TRANSPORTES
RODOVIARIOS e RODA BRANCA TRANS-
PORTES cresceu e melhorou para os cli-
entes de RODA BRANCA TRANSPORTES.

FORMA NOVA



DISTRIBUICAOD

CIMENTO
A GRANEL

MELHO

O maior nimero de construcoes
com grande consumo de cimento féz com que fossem
projetadas carrocarias especiais
para seu transporte a granel.
Sua utilizagé@o, além de diminuir o precgo
do produto, é uma experiéncia para
ser aproveitada em outros tipos de carga.

O cimento € ainda, no Brasil,
um dos raros produtos industriali-
zados, sélidos, transportado a gra-
nel, por caminhdo. Assim mesmo,
em pequena quantidade: apenas 10
por cento do consumo nacional,
que ¢ da ordem de 900 mil tonela-
das mensais. Caminhdes e carrétas
com carrogarias especiais sao utili-
zados nos servicos de entrega, cujo
percurso médio € de 30km — ndo
chegando a ultrapassar distincias
superiores a 100km.

Ainda que o cimento a granel
fique mais barato em 10 por cento,
nao hd vantagens em ter um vei-
culo préprio para seu transporte,
porque os fabricantes do cimento
e carreteiros o fazem em melhores
condigoes de prego.

Quanto vale — Poucas emprésas
dispéem de caminhbes proprios
para transportar cimento a granel.
A impossibilidade de usé-los ade-
quadamente encarece o transporte

TRANSPORTE MODERNO

novembro, 1967

e, em conseqiiéncia, o proprio pro-
duto, tornando-o mais caro que o
ensacado. Econémicamente sé se
justifica uma carréta ou veiculo
com carrogaria especial, para con-
sumos acima de 10t didrias.

Na prética, porém, pode-se usar
cimento a granel sem ter veiculo
préprio: os fabricantes emprestam
o silo e transportam o produto des-
de que o cliente garanta um consu-
mo mensal acima de 10t.

O cimento a granel € vendido a
NCr$ 81,52t; em sacas, a NCr$§
93,60. Os fabricantes cobram de
NCr$ 3,30 a 3,70 o transporte de
uma tonelada a granel, no perime-
tro urbano. As firmas especializa-
das fazem-no por NCr$ 3,00, ou
até por NCr$ 2,50/t, se houver um
movimento regular.

O cimento em sacas tem tarifas
mais caras: os carreteiros cobram
cérca de NCr$ 60,00 por viagem,
transportando 15t. Além disso, exi-
gem, do cliente, pessoal para car-
regar e descarregar o veiculo.

Apesar das vantagens de prego,
estima-se, entre as firmas que po-
dem transportar o produto a gra-
nel, em apenas 20 por cento as que
efetivamente o fazem. Muitos con-
sumidores acreditam que o cimen-
to se contamina com facilidade,
quando a experiéncia demonstra o
contrario. O silo bem projetado o
protege melhor, permitindo seu
transporte com seguranga mesmo
em é€poca de chuva.

Carrocarias — Existem no Pais
cérca de 50 veiculos com carroga-
rias especiais para o transporte de
cimento a granel. Seus tipos e ca-
racteristicas variam de fabricante
para fabricante e de usudrio para
usudrio, o que atesta a pequenez
de mercado e o carater semi-artesa-
nal de sua produgdo.

Basicamente, fabricam-se trés
tipos de carrogarias; o mais co-
mum consta de silos instalados so-
bre um chassi. Um unico silo nao
teria inclinacdo das paredes favo-

11




CIMENTO

CIMENTO A GRANEL E MAIS BARATO

“A fabrica de cimento das Industrias Votorantim S.A., no Jaguaré, em Sao
Paulo, distribui a granel, 12 por cento da sua producdo” — diz o sr. Suzanc
Pacheco, seu gerente. “Os esforcos que a emprésa tem feito para distribuir
ésse produto em maior quantidade tem encontrado alguns obstaculos. Grande
parte dos chefes de obra acha que o cimento ensacado tem melhores proprie-
dades, o que ndo é verdade. Muitos déles preferem continuar usando o produto
em saca porque auferem uma renda extra com a venda da embalagem. As indus-
trias de cal, fertilizantes etc. compram-no até por NCr$ 0,10 a unidade”.

“O cimento a granel, além de mais barato, pode ser usado em melhores
condigbes. Os silos das obras e dos caminhdes especiais, quando bem proje-
tados, protegem melhor o produto que os sacos de papel. Evitam a umidade
gue €& a maior inimiga do cimento. Para a emprésa é indiferente, em térmos
de prego, entregar a granel ou embalado. A preferéncia pelo primeiro se deve
mais a questoes praticas, pois o papel para a embalagem é importado.

“A Votorantim possui veiculos proprios para transportar cimento a granel.
Dos seus ocito caminhoes, apenas cinco estdo em operagzo porgue sao suficien-
tes para atender a demanda. Para aproveitar os outros, a firma devera adqui-
rir novos silos que serao incorporados aos 50 ja existentes. A rotina de emprésti-
mo déstes reservatorios estd condicionada-a um consumo mensal minimo de 10t.

“Com relacdo a seus veiculos, a emprésa nao adota uma politica especial de
manutencao e contréle de frotas, devido ao seu reduzido nimero. Contudo, os
problemas que tém aparecido nesse tipo de veiculo sao os mesmos dos cami-
nhoes comuns. O ponto que exige maior cuidado é a limpeza, pois é necessario
evitar a contaminacao do cimento que sai da fabrica”.

78

Noventa por cento do cimento consumido no Brasil é distribuide em sacos.

rdvel ao deslocamento do produto
¢ a limpeza do recipiente.

O segundo consta de um unico
tanque. Embora de construcao
mais simples é o que apresenta
maiores dificuldades de operagio:
sua descarga — por rosca-sem-fim
—, além dos problemas freqiientes
de manutengdo ¢ de capacidade
muito reduzida.

O terceiro é um basculante espe-
cial, cujas vantagens sdo a rapidez
de descarga e o baixo custo de fa-
bricacdo. Apenas uma emprésa o
utiliza: a Concreto Redimix, de Sao
Paulo. O cimento ¢é descarregado
num reservatério, de onde segue
para os dosadores através de uma
correia transportadora.

A maior parte dos equipamentos
para cimento a granel € constitui-
da de carrétas. Além da maior ca-
pacidade de carga, elas permitem
a utilizacdo do cavalo-mecanico em
outros servigos. A Transportadora
Marcilio, de Sao Paulo, tem uma
carréta de 20t e contrata carretei-
ros — com cavalo-mecanico — pa-
ra opera-la. Atende, assim, com
investimento minimo, um mercado
relativamente forte.

Existemn, ainda, carrétas mistas
para cimento e O6leo diesel.. Seu
aproveitamento tem sido restrito,
uma vez que, fora dos grandes cen-
tros, sdo poucos os clientes para
ésse género de carga.

Nos terminais — O carregamento
de uma carrocaria, de 20t por
exemplo, para cimento a granel,
ndo apresenta problemas: dispositi-
vos mecdnicos ou pneumaticos, nos
terminais, carregam-na em menos
de 20 minutos. Para descarregar,
elas dispdem de meios proprios: tu-
bulagdes, para injetar ar compri-
mido no tubo de saida; rosca trans-
portadora; sistema basculante etc.
A descarga pneumdtica ¢ a mais
comum: além de ter maior capaci-
dade, ela pode ser utilizada em to6-
da a obra que possua ar compri-
mido — caso da maioria dos clien-
tes. Na sua falta, a injecdo de gases
do escapamento do caminhdo per-
mite atingir reservatérios situados
até 20m de altura.

Os veiculos equipados com rosca
transportadora sdao mais baratos
que os de descarga pneumdtica.
Apresentam, contudo, menor capa-
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cidade de manuseio e ndo podem
atingir reservatérios em  niveis
elevados.

O basculante efetua a descarga
em poucos segundos. Embora seu
investimento seja menor — a maior
parte dos componentes é fabricada
em série — é€sse sistema tem o in-
conveniente de expor o cimento a
umidade.

Manutencio — A limpeza é um
dos problemas bdsicos das carro-
carias para produtos a granel, espe-
cialmente quando o equipamento
tiver que ficar horas seguidas sem
utilizagdo. Nesse caso é imperioso
uma limpeza completa.

Tanto a limpeza como a manu-
ten¢do da carrogaria dependem do
equipamento para carga e descar-
ga. O sistema pneumético € o de
mais simples conservacio, pois bas-
ta injetar ar, em quantidade sufi-
ciente, para expulsar os produtos
remanescentes.

A carrogaria equipada com ros-
ca transportadora ¢ de manutengio
mais trabalhosa: a rbsca € de difi-

P
r
£
£
-
g
-

(3

Um consumo de cimento acima de 10t diarias justifica um veiculo préprio.

cil acesso e o cimento adere a ela
com facilidade.

Embora a manuten¢do das car-
rogarias mais comuns seja muito
simples, a experiéncia com ésses
equipamentos ¢ ainda insuficiente
para avaliar a extensdo de sua vida
util. Carrétas, com carrogarias, apos
oito anos de uso, tém apresentado
boas condicoes de operagdo na fa-
brica de cimento da Votorantim.,

Outros produtos — A firma Mo-
inho Santista S.A. solicitou um es-
tudo a Massari — féabrica de car-
rogarias — para a construgdo de
uma carréta destinada a transportar
trigo a granel, do porto de Santos
até sua fabrica. O sistema proposto
consta de um carro-tanque, com
trés bocas para carga de trigo e um
sistema pneumdtico, na parte infe-
rior, para descarga nos silos. Em

vocé ganha ™
em beleza e
economia

=t

PAREDES
DIVISORIAS
AJAX

DE ALUMINIO,
MRDEIRA, FORMICA
0U DURAPLAC (c5s

Desmontaveis, podem ser
reutilizadas indefinida-
mente. Racionalizam o
espaco, isolando o
barulho. Decorativas,
faceis de instalar, de ma-
nuten¢ao simples e de
grande durabilidade.

(AJAXD

IND. COM. RIRX S .
RUA ALBINC BAIRAO,
TELS. 93-8136 e 93-6169
SAO PAULO 6, S.P.
RIO: AV, RIO BRANCO, 185

CJ. 2117 - TEL, 42-9897

P. ALEGRE: R, GEN. CAMARA, 156
SALA 1107 - TEL, 43-47

' B. HORIZONTE: R, RIO JANEIRO, 452
SALA 1405

BRASILIA, DF.: AVENIDA W-3,
Ed. ARNALDO VILLARES, s/207
CAIXA POSTAL 1580

8
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SE

Ative-se com
Aerocomercio.

E ganhe um armazém que viaja.

Esperando guardados nos armazéns estrangeiros, seus caros
estoques podem ficar obsoletos. Antes disso, saiba que os
Jatos da Pan Am tornam os armazéns obsoletos.

Aerocomércio permite que vocé supra o mundo apenas
com o seu armazém local — ou direto da sua linha de pro-
ducéo. Vocé pode atender a demanda de mercados a meio
mundo de distincia em dias — ou horas. E vocé pode
remeter quantidade, porque Pan Am € o maior cargueiro
aéreo do mundo.

Quando vocé negocia pelo Aerocomércio economiza em
seguros, papelada, docagem, transporte terrestre e muito
mais mesmo. Deixe que um especialista lhe mostre como.
Chame o seu Agente de Carga. Ou a Pan Am.

Rio de Janeiro: Rua Santa Luzia, 275-B

Séo Paulo: Rua Sdo Luis, 29-tel.: 36-0191 .\""
O maior transporte aereo de carga-do mundo &&
A linha a€rea de maior experiéncia do mundo! e
Primeira na América Latina... Primeira sobre o Atlintico... ’\

Primeira stbre o Pacifico... Primeira ao redor do Mundo! ".‘

CIMENTO

Basculante para transportar cimento a
granel custa cérca de NCr$ 30 mil

relacdo as tarifas, ela ndo pode ser
mais favordavel que as das ferrovias,
embora sua rapidez e seguranga tor-
nem o trigo mais barato para a
firma.

O trigo € um dos poucos produ-
tos sélidos que pode ser distribui-
do a granel, por caminhdo, em con-
dicoes competitivas com as fer-
rovias,

Fabricantes — Em Sdo Paulo, os
principais fabricantes de carroga-
rias para cimento a granel sdao: Bi-
selli S.A., Massari S.A. e Trivel-
lato S.A. Em outros Estados, figu-
ram entre os de maior envergadu-
ra, a Sanvas, da Guanabara; e
Nicola e Joffrei, de Caxias do Sul
(RS). .

Quanto aos precos, ndao ha cri-
térios fixos porque os produtos nao
sao padronizados. Dependem do ti-
po, da capacidade, do material e do
equipamento para carga e descar-
ga. Um caminhdo comum, entre
cinco e 12t de capacidade, pode ser
equipado com uma carrogaria bas-
culante para cimento, por pregos
aue variam de NCr$ 5.000,00 a
10.000,00. Uma carréta, com um
unico reservatério, custara NCr$
15.000,00; equipada com trés silos
(cebolas) e um sistema pneumético
para carga e descarga, ficard em
NCr$ 20.000,00.

A compra de uma carrogaria ade-
quada depende da estreita colabo-
racdo entre o transportador e o fa-
bricante. Assim, o primeiro tem
oportunidade de enriquecer o pro-
leto com sugestoes. ®
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* VOCé encontra .
transportadores industriais
sem a qualidade Link Belt,
sem o“know-how” Link Belt,
sem a tradicao Link Belt.

mais barato

Os produtos Link-Belt sao o resultado de uma experiéncia
de mais de 60 anos na fabricagao de equipamentos com
materiais da mais alta qualidade. Eles incorporam um
progresso tecnolégico constante.

Hoje, Link-Belt tem filiais em 38 cidades norte-americanas,
em 11 do Canada, e ainda na Africa do Sul e na Australia.

Ao todo,além de Linkbelt-Piratininga no Brasil, sao
23 fabricas dispersas por trés continentes.

Mas Linkbelt-Piratininga nao vende apenas equipamentos. Vende a
solugao para o seu problema de transporte industrial. A sua
& ©quipe de engenheiros e projetistas esta apta a estudar o seu caso

articular, @ conceber a maquinaria ideal para as suas necessidades.
Fl)'udo isto, possivelmente, custa mais caro. Mas vale: TELEFONES: 93-6101 /02 /03

equipamento Link-Belt é definitivo. CAIXA POSTAL 7101 - S.P.
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NOVO SISTEMA FERROVIARIO PAULISTA

SO 0 trem

pode oferecer
boa viagem para

certas cargas

(éste anuncio poderia ser

SES/SIM

ilustrado com maquinas de diversos tipos,

Ao planejar o transporte de suas
mercadorias para qualquer ponto
do Estado, lembre-se de que exis-
tem cargas tipicamente ferrovia-
rias, Com a redugao de ate 40%
nos fretes de retérno para o inte-
rior, o transporte por trem fica
muito mais econdmico. O plano
de modernizacao das ferrovias
paulistas, que o Govérno Abreu
Sodré estd realizando através
da Secretaria dos Transportes do
Estado de Sao Paulo, oferece
inumeras vantagens aos usuarios.

ECONOMIA - quanto maior a distancia, menor o custo do transporte
ferroviario. E com a reducao de 40 % no frete de retérno, que
j2 se encontra em viigor. e duplamente economico o senhor

transportar por trem.

frutas, cereais, animais, moveis.

)

minerios, etc.

SEGURANCA - com a moderniza-
cao do material rodante, a refor-
ma da réde de trafego e a contra-
tacao de pessoal especializado,
o sr. pode ficar tranquilo quan-
to ao transporte da sua carga.
SERVICO PORTA-A-PORTA - Prati-
co e eficiente. Ao fazer o despa-
cho, informe ao Agente Comercial
onde a carga devera ser retirada
e entregue. O Servico Conjugado
Rodo-Ferroviario das estradas
de ferro se encarregara de tudo.
ATENDIMENTO TELE%ONICO - Te-

lefone para o Agente Comercial da Ferrovia na sua cidade (em
Sédo Paulo: Cia. Paulista e E. F. Araraquara, 32-4983; Mogiana,
36-9152; Sorocabana, 36-1621 e Santos a Jundiai, 33-6388).

ara transporte de grandes tonelagens, O sr. sera atendido por um Representante que lhe da-
as estradas de ferro fazem ajustes especiais de tarifas. | ra toédas as informagdes e prestara oOtimos servigos.

INTEGRACAO = DESENVOLVIMENTO

GOVERND ABREL SODRE/SECAETARIA DOS TRANSPORTES D0 ESTADD DE SAD PALLD

ClA.PAULISTA DE EST.DE FERRO® ClA. MOGIANA DE EST.DE FERROEST. DE FERRO SOROCABANAEST. DE FERRO ARARAQUARA®EST. DE FERRO SANTOS A JUNDIAI(R.F.F.S.A.)



DISTRIBUIGAOD

Dinheiro, cheques, folhas de pagamento, jdias e
metais raros precisam ser transportados de maneira
rapida e segura. Um sistema de transporte de valores
bem estruturado pode dar a8 emprésa lucros “extras”,
no que se refere a seguranca e eficiéncia. A experién-
cia de varios paises demonstra que a melhor solucao
para o transporte de cargas valiosas é confia-las a fir-
mas especializadas. O Brasil ja conta com uma dessas
emprésas; ela demonstra, pelas ruas do Rio e S. Paulo,

COMO DISTRIBUIR DINHEIRO

Na cidade de Sao Paulo, ha va-
rios meses, a perua de um banco
particular era assaltada numa das
ruas mais movimentadas da capi-
tal. O dinheiro roubado foi recupe-
rado, mas um dos guardas do ban-
co que ia no veiculo foi morto. Se
o dinheiro estivesse sendo transpor-
tado em um veiculo construido es-
pecialmente para a tarefa, talvez o
assalto nao tivesse ocorrido.

Um sistema de transporte de va-
lores deve garantir ndo apenas a
seguranga da carga, mas também
a dos passageiros. Poucas sdo as
emprésas particulares que preen-
chem, rigorosamente, ésses dois
requisitos.

Uma rotina tipica A emprésa
especializada, Brink’s — que opera
nos EUA, Franca, Israel, Canada
e Brasil — tem nos bancos cérca
de 90 por cento de seus clientes. O
restante sdo grandes industrias —
que a encarregam de suas folhas
de pagamento —, ou grandes joa-
lherias.

Quando o cliente é um banco, a
rotina tipica é a que se segue: no
final de cada dia, o estabelecimen-
to bancario telefona ao Banco Cen-
tral, dando a conhecer seus pedi-
dos de numerdrio para o dia se-
guinte. Em hora predeterminada —
e de acérdo com o Banco Central
— o carro-forte da emprésa espe-
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DINHEIRO

A comunicagao veicuios-escritorio é feita através de VHF.

cializada chega para a coleta. Cada
carregamento foi préviamente se-
lado ou fechado por cadeado, den-
tro de um recipiente lacrado pelo
Banco Central, devidamente mar-
cado com o nome e enderé¢o do
destinatario.

Para a entrega, o mensageiro do
carro-forte salta do veiculo, acom-
panhado de um guarda. O moto-
rista permanece em seu posto, se-
parado dos compartimentos restan-
tes por uma porta — aberta por
éle, em operacdo conjunta com o0
mensageiro.

O carro-forte ¢ equipado com
fechaduras especiais que impedem
o motorista de abandonar a cabi-
na e de entrar no compartimento
traseiro, na auséncia do mensagei-
ro. Este, por sua vez, ndo poderd
entrar novamente no carro, sem
que o motorista faca funcionar um
dispositivo elétrico especial que
abre a porta. Assim, ninguém tem
acesso aos valores, a ndo ser que
uma outra pessoa esteja presente.

Na entrega dos volumes, o
mensageiro e seu guarda recebem
recibos dos clientes, apés a cons-
tatacdo do lacre. Retornam ao car-
ro, onde sdo admitidos pelo moto-
rista, prosseguindo até o préximo
ponto de entrega.

No final do dia, o processo &
invertido, transportando-se de vol-
ta ao Banco Central o excesso de
dinheiro, ou os valores que devam
ficar sob guarda especial.

Tempo gasto — O percurso de
“ida”, denominado turma-cidade, ¢é

84

feito em uma ou duas horas, duran-
te as quais se efetuam as seguintes
tarefas: depésitos comerciais, f6-
lhas de pagamento, pedidos de tro-
co — até o momento de empreen-
der a viagem de volta, dos bancos
ao Banco Central.

O segundo tipo de operacdo,
“yolta”, responde pelos depdsitos
comerciais, folhas de pagamento e
entregas de troco, enquanto esti-
ver dentro da zona que lhe € fixa-
da. O retdérno aos bancos princi-
pais s6 se verifica ao cabo de cinco
ou seis horas.

Os veiculos da emprésa possuem
licenga especial das autoridades pa-
ra transitarem e estacionarem em
dreas proibidas aos veiculos co-
muns,

Seguros para tudo — A emprésa
especializada em transporte de va-
lores cobre todos os carregamentos
contra “todos os riscos”. Ela é
responsdavel por todo e qualquer
pacote transportado, desde o mo-
mento em que o mensageiro firma
seu recibo ao consignatirio, até
que receba outro do destinatario.

Todas as transagdes ou quantias
indicadas nos recibos sdao conside-
radas secretas: a companhia ndo
coloca a disposicao de ninguém
seus registros ou arquivos, sem a
apresentacdo de ordem legal, judi-
cial ou do Govérno.

Por que usamos — “Entregamos o
nosso servico de transporte de va-
lores a uma emprésa especializada,
levando em conta, unicamente, o

Os veiculos blindados tém chapa de 4mm de espessura.

fator seguranca” — declarou o sr.
Achiles Rugieri, gerente de opera-
¢oes do Banco Lar Brasileiro. “An-
teriormente, utilizdvamos pessoal
do banco e téxis para efetuar o ser-
vigo, mas concluimos que era inse-
guro. Sabemos que, quanto ao di-
nheiro, néo existem grandes proble-
mas, por causa do seguro. Mas o
que sempre temiamos, era pela se-
guranga de nossos funciondrios.
Além disso, deslocar funciondrios
do banco para realizar tal tipo de
tarefa, era procedimento pouco ra-
cional, do ponto de vista de produ-
tividade. Com o ndvo sistema ga-
nhamos tranquilidade: ndo temos
mais preocupagido alguma com o
transporte de dinheiro, pois a res-
ponsabilidade total fica a cargo da
emprésa especializada. Do ponto
de vista de eficiéncia, o sistema é
perfeito: a emprésa faz as coletas
e entregas ‘“‘automaticamente” e
quando precisamos efetuar alguma
entrega avulsa, é so telefonar, para
que, em pouco tempo, tenhamos
um carro-forte a nossa disposigao”.

Por que ndo usamos — No Banco
da América, que possui um sistema
de transporte proprio, as opinides
sdo diferentes: “Fizemos um estudo
econémico que demonstrou ser o
nosso trabalho mais barato que o
da emprésa especializada” — disse
o sr. Murilo Azevedo Coelho, te-
soureiro do banco. “Nunca tivemos
problemas com assaltos e tomamos
todas as cautelas para ndo os ter”.

“Possuimos uma perua Ford
F-100, que faz a coleta e entrega de
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numerdrio para nossas 28 agéncias
metropolitanas e na periferia de Sao
Paulo. Quando o servigo € grande,
utilizamos alguns taxis para dar
maior rapidez ao trabalho. Quanto
ao fator seguranca, temos apdlices
para a cobertura do dinheiro e do
pessoal encarregado do transporte.
A manuten¢do do veiculo também
ndo nos dd problemas. Contamos
com uma oficina que faz os repa-
ros de pequeno porte; avarias gran-
des sao reparadas no concessiondrio
do veiculo. Roteiro fixo ndo temos:
o transito muda tanto numa cidade
como Sdo Paulo, que é impossivel,
a nosso ver, determinar um rotei-
ro fixo ao motorista™.

Composicao da frota — A Brink's
conta, atualmente, com uma frota
de 20 veiculos blindados, especiais,
com carrogarias Massari. Os planos
para a fabricacao das carrogarias
foram enviados dos EUA e a maio-
ria dos seus detalhes é considerada
“secreta”, As chapas tém 4mm
de espessura e sdo “recheadas” com
fibra de vidro. Os vidros, a prova
de bala, sdao dispostos em varias
camadas.

As portas sao fechadas e abertas
por um sistema conjunto de fecha-
duras, ferrolhos e travas, estas co-
mandadas elétricamente do interior
do veiculo. A ventilagdo do vei-
culo — que € hermeéticamente fe-
chado — ¢é feita por dois ventila-
dores e dois exaustores.

Os veiculos, apesar do aparato,
nao sdo considerados blindados —
como os “brucutus” da Foérca Pu-
blica — mas “carros-fortes”. O
custo de cada unidade, em fins de
1966, foi de NCr$ 40.000,00.

O restante da frota € composta
de dois furgbes que servem de
comboio aos carros-fortes, quando
o carregamento ¢ de valor elevado.

Dos veiculos especiais, a emprésa
tem 12 trabalhando em Sao Paulo
e oito no Rio.

Comunicar é fiacil — A comunica-
cao entre os veiculos e os escritorios
centrais € feita através de radio
VHEF, colocados na cabina do mo-
torista € no compartimento trasei-
ro. Ha dois postos de escuta na
Central de operacdes: um para con-
trole efetivo; outro para fiscaliza-
cao.
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Tanto no inicio de cada missao,
como no seu término, os elementos
se comunicam com a Central. Fora
isso, os ocupantes dos veiculos en-
viam a Central, em intervalos regu-
lares, indicacoes sobre fase do tra-
balho, hordrio, condi¢cdes do tran-
sito etc.

A emprésa dividiu a cidade em
zonas a serem cobertas por seus
varios veiculos. O perimetro cen-
tral de Sao Paulo, por exemplo, ¢
dividido em dois setores. Os rotei-
ros sdo rigorosos, especificando nao
sO o trajeto, como também o ho-
rario; duas copias sao entregues ao
motorista e ao chefe de guarnigao.
Nos escritérios centrais, hd mapas
que indicam a localizagdo dos va-
rios veiculos em operacao.

Seleciio é rigorosa — A selegao do
pessoal € tdo rigorosa que somente
cérca de 10 por cento dos candida-
tos sdo classificados. Eles devem
ter, no minimo, 1,65m, serem mo-
toristas e nao ultrapassarem 35
anos de idade. Uma investigacao
prévia fornece todos os dados re-
ferentes & idoneidade do candidato.

A emprésa tem, atualmente, 45
guardas, adestrados continuamente
no exercicio de armas e defesa pes-
soal.

Os motoristas também tém um
treino severo: além de serem ha-
beis em transito congestionado, de-
vem ser cuidadosos a fim de nao
atrasarem o andamento do trabalho
com eventuais batidas em outros
veiculos.

Manutencio da frota — A manu-
tencdo dos veiculos exige cuidados
especiais. Além da manutencao
preventiva, diariamente sao exami-
nadas as instalacOes elétricas, pois
delas depende o funcionamento das
luzes internas, mecanismo de segu-
ranca das portas, rddio e exausto-
res.

A manutencao obedece — co-
mo o restante da emprésa — a nor-
mas “‘militares”. Assim, o veiculo,
ao sair, recebe uma ficha na qual
o motorista deve anotar as irregu-
laridades constatadas durante a
missdo. Chegando aos escritérios
centrais, a ficha € examinada pelo
mecanico que toma as devidas pro-
vidéncias. &
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INTERFONES

Para intercomunica-
coes ate 25 ramais.
Sistema revoluciona=
rio em comunicagao
interna, com sigilo ab-
soluto, “sinal de ocu-
pado” e rendimento
totalemconversacoes
simultaneas. Modélo
Luxo e em varias co-
res. Telefones auto-
maticos, pe¢as, aces-
sorios e instalagoes.
Garantia de uma in-
dastria nacional.

INBRATEL-inn. BRAS. DE
TELECOMUNICAGOES, LTDA.

RUA LAVAPES 293, TELS. 36-3821,
32-698B4, SAO PAULO 12, S. P.

ESPECIAIS

[ FiLials:

EXPRESSO
SAOPRULO

CURITIBR'/.

30 ANOS TRANSPORTANDO

COM SEGURANCA,
CARGAS E ENCOMENDAS,
COM CAMINHOES PROPRIOS

S
i
s &
2 &

NGB 005

CURITIBA: Fones 4-2589 e 4-2955

RIO DE JANEIRO: Fones 30-5153 e 30-7239
FRANCA (SP) : Fone 3188

PORTO ALEGRE : Fone 2-2636

MATRIZ: SAO PAULO
Rua Pres. Costa Pereira, 476 - C.P. 15025
Tels.: 63-2060 - 63-4014 e 63-9412

Pedidos de coleta:
Tels.; 34-2144 - 37-4278 e 37-8770

) IPIOAS
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O furgao Fruehauft

e tao simples eleve que
V. mesmo poderia
monta-lo!

publitec 14-96

Fruehauf reuniu a experiéncia de
suas fabricas espalhadas por todo o mundo
inclusive no Brasil — para projetar um furgéo de
grande simplicidade e resisténcia, com menos
material. O desenho das partes componentes foi
idealizado de tal forma que vocé ganha maior
capacidade de carga para o seu furgdo quer em
péso, quer em volume. Ndo ha nenhuma razio (nem
de preco) — para que vocé também néo
se aproveite dessas vantagens.

FRUEHAUF DO BRASIL S.A.

Avenida Presidente Wilson, 2464 — Telefone 63-3126 — Enderégo Telegrafico ““FRUSA’’ Sao Paulo




TRANSPORTE RODOVIARIO _

Emprésas cujas frotas

nao sao aproveitadas ao maximo
tendem a utilizar

servigos de terceiros.

Essa opcao representa economia.
Contudo, nem sempre é possivel
dispensar os veiculos préprios,
devido ao grau de especializagao
do produto,

forma de atendimento ao cliente
e problemas correlatos.

Para se atingir o binémio
economia e bom atendimento,

é preciso considerar que o

Custo
define

Os problemas para administrar
uma frota prépria de veiculos le-
varam grandes firmas, como Pi-
rani, Isnard, Sensagdo etc., a utili-
zar servicos e experiéncias de ter-
ceiros. Dificuldades com manuten-
cao, controle de pessoal, obriga-
¢oes trabalhistas, motivaram essa
decisao.

Decisao mais cara — Ja as peque-
nas emprésas estdo adquirindo
veiculos proprios, apesar de ser di-
ficil dar-lhes um aproveitamento a
altura, Falta de emprésas que tra-
balhem com pouca carga, localiza-
¢do dos clientes, rapidez de aten-
dimento etc. justificam essa deci-
sao aparentemente mais cara.
Quase tdodas as emprésas reco-
nhecem aue as frotas proprias ain-
da continuardo a expandir-se. Con-
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tudo, a diferenca de produtividade
entre um servigo centralizado e o
atual sistema de frotas individuais
¢ expressivo. Em térmos de equi-
pamento, estima-se que o volume
de entregas, feitas por exemplo em
Sdo Paulo, poderia ser realizado
com 20 por cento dos veiculos exis-
tentes. Com base no pessoal ne-
cessario, essa diferenca € menor
— cérca de 40 por cento — por-
que a entrega centralizada exige
um eficiente dispositivo de triagem
e classificacdo. Esses fatores, alia-
dos a crescente concentragao de-
mografica das cidades, explicam
por que hda uma tendéncia em utili-
zar os servicos de emprésas espe-
cializadas. A maior racionalizacao
de seus servigos permite oferecer
precos ao custo de uma frota
propria.

Quanto custa — Cada veiculo uti-
lizado na distribuicdo precisa, no
minimo, de um motorista e seu
ajudante. O prego de um caminhao
¢ da ordem de 25 mil cruzeiros
novos. Computados apenas o0s
custos referentes a depreciacao do
equipamento e saldrios, hd uma
despesa mensal de pelo menos ‘mil
cruzeiros novos. Outros gastos, co-
mo combustivel, lubrificantes, ma-
nutencdo, pneus etc.,, duplicam
essas despesas.

Os pregos cobrados pelas empré-
sas especializadas ou pelos carre-
teiros justificam uma frota propria
se o numero de entregas diarias
feitas por cada veiculo foér superior
a 40. Numa cidade como Sao Paulo
isso € impraticdvel, a menos que
as entregas sejam todas num mes-
mo bairro. Sdo poucas as empré-
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sas que possuem um volume . de
entregas suficientemente grande
para cair nessa situagao.

Contudo, o problema envolve
outras consideragdes que também
afetam o custo. As firmas especia-
lizadas nao aceitam cargas em
quantidade muito pequena. Os car-
reteiros normalmente cobram seus
servicos com base no tempo e no
numero de pessoas que precisam
imobilizar. Fatores dessa natureza
forcam o uso de veiculos préprios.
mesmo com aproveitamento baixo.
pois o uso de terceiros fica mais
caro. Esses problemas fazem com
que a escolha seja baseada em in-
dices representativos e complemen-
tados com estudos s6bre a nature-
za da carga.

Tarifas — Existem diversos crité-
rios para cobranga dos servicos de
entrega urbana. Algumas firmas,
como a Translor, o fazem baseadas
em certo numero de pontos, atri-
buiveis conforme os locais de rece-
bimento, de entrega, e¢ produto
transportado: tamanho, péso, ca-
racteristicas etc. Cada ponto im-
porta em dois cruzeiros novos.
Uma geladeira, recolhida no cen-
tro -de Sao Paulo e entregue num
bairro limite, alcanga seis pontos
— 12 cruzeiros novos. As regioes
de locomocgdo dificil, devido ao
trafego excessivo € md conserva-
¢ao da estrada, possuem um crité-
rio de pontos mais flexiveis. Para
manter bom rendimento de seus
servicos e evitar muita diversifica-
¢do, a Translor aceita servigos das
emprésas que possuem um movi-
mento mensal superior a 150 pon-
tos. Cérca de 100 emprésas estdo
utilizando atualmente seus servicos.
Contudo, a maior parte das em-
présas especializadas em transpor-
te urbano e os carreteiros cobram
com-base no tempo, na capacidade
e no pessoal mobilizado. Veiculos
com motorista e ajudante tém, por
hora, em Sao Paulo, os seguintes
precos: Kombi, NCr§ 5,00; cami-
nhao até 5t, NCr§ 7,00: até 10t,
NCr$ 10,00; acima de 10t, a com-
binar. Cargas muito pesadas ou de
construgao especial sao taxadas de
acordo com critérios especiais.
Algumas firmas, como a Trans-
portadora Colibri, cobram suas en-
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Companhias especializadas em transporte atendem rapidamente seus clientes.

tregas por volume: uma caixa com
36kg, entregue de um bairro a ou-
tro, fica em NCr$ 0,40.

Indice — Para organizar seus ser-
vicos de entrega urbana, as empre-
sas que possuem frota propria e as
firmas transportadoras dividem a
cidade em trés zonas distintas: cen-
tral, residencial e periférica. As
duas primeiras tém distribuicdo
praticamente uniforme. Apresen-
tam uma média constante de en-
tregas por quilometro quadrado.

A distribuicao uniforme, dentro
de cada regiao, permite estabelecer
um indice representativo — o ICE
(Indice de Concentragao da Entre-
ga). Ele exprime o numero de
mercadorias distribuidas a domici-
lio, por quilémetro quadrado e por
dia, para a regido considerada.

Quando o ICE é baixo, ha uma
dispersao muito grande sobre a su-
perficie da zona: os caminhoes de-
vem percorrer uma distincia ex-
cessiva para fazer entregas. Algu-
mas emprésas operam com baixos
valores de ICE, havendo, em mui-
tos casos, até seis quilébmetros ro-
dados por entrega efetuada. Nessas
condigdes os veiculos passam a
maior parte do tempo trafegando e
efetuam poucas entregas didrias.

O ICE determina eficiéncia de
um servico de entregas. As frotas
proprias operam, na sya grande
maioria, com um indice na faixa
de 0,1 a 0,8. As firmas especializa-
das conseguem atingir um ICE da
ordem de 1,5, o que se explica por
suas condi¢des de operagdo: me-
lhor contréle, maior quantidade de
carga etc.

Solugio — Mais de 90 por cento
das emprésas nao possuem um

ICE capaz de justificar uma frota
propria. A tendéncia é utilizar ter-
ceiros — carreteiros e emprésas es-
pecializadas — e ter veiculos proé-
prios s6 para locais com aproveita-
mento baixo. A Liquid Carbonic,
por exemplo, faz a maior parte de
suas entregas com carreteiros. A
partir de suas filiais, as cargas sao
distribuidas de ac6rdo com o local
da entrega. Isso permite reduzir o
tempo de entrega e, em conseqiién-
cia; o custo da distribuicdo, uma
vez que os carreteiros cobram de
acordo com a duracdo do trabalho.

A Florida — companhia de ci-
garros — faz téda sua distribuic@o
com frota propria. A regularidade
e o volume das entregas tornam
seu custo mais baixo que os vigen-
tes na praca. Quando hd uma
grande quantidade de carga para
um mesmo cliente, a emprésa con-
trata carreteiros.

A Isnard utiliza os servicos da
Translor para fazer toda a sua dis-
tribuicdo na cidade de Sdo Paulo.
Seu volume de cargas nao permite
um bom aproveitamento da frota
propria. Por outro lado, a diversi-
dade de pontos para entrega im-
pede, por razdes de custo, o uso
de carreteiros.

Por menor que seja uma frota,
ela apresenta os problemas comuns
a operacdo de veiculos: dimensio-
namento, contréle, manutengdo e
troca.

Dimensionamento — Intimeros fa-
tores — como tipo de carga, vo-
lume de entregas, politica de ven-
das, locais que devem ser servidos,
manutengao, capital disponivel
etc. — influem nos critérios para
se dimensionar uma frota. As flu-
tuagoes nas necessidades do mer-
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Frotas proprias se justificam para cargas continuas em grande quantidade.

cado também afetam, levando as
emprésas a adotarem solucdo in-
termedidria: trabalhar com capaci-
dade ociosa nos meses de baixo
movimento e compensar essa des-
vantagem nos meses de maior
venda.

Em teoria, o dimensionamento
de uma frota é muito dificil, devi-
do ao numero e a complexidade
das varidveis. Na pratica, as em-
présas utilizam sua experiéncia ou
a de firmas que fazem servigos se-
melhantes. A Translor, por exem-
plo, trabalha com quatro tipos di-
ferentes de veiculos, para servir to-
da a cidade de Sao Paulo; com éles
transporta cargas desde poucos
quilos a varias toneladas. Ji o
Mappin tem uma frota uniforme;
a maior capacidade ociosa que isso
representa € compensada pelos me-
nores problemas de manutencgao,
facilidade em programar escalas de
motoristas e diminui¢do do capital
imobilizado em pecas sobressa-
lentes.

O tamanho e a composic¢ao estio
associados ao problema da sua
substituicdo. Muitas emprésas pre-
ferem wusar uma frota menor,
aproveitando-a ao maximo, a ter
veiculos sob rigorosa manutencéo
preventiva. Nesse caso, € necessi-
rio trocd-los com maior freqiiéncia.

Zoneamento — Para automatizar
os servicos de entrega urbana, a
maioria das emprésas divide a re-
gido em zonas. Reserva-se a deter-
minado nimero de veiculos uma
zona especifica, conforme progra-
macdo que se baseia em: numero
de clientes, situacdo das estradas,
distincia, densidade do trifego etc.
Quando a emprésa deve recolher e
entregar — utilizando veiculos de
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terceiros — € necessdrio um arma-
zém para triagem e classificacio
das mercadorias. Seria impossivel
garantir rendimento, caso um mes-
mo caminhdo as recolhesse numa
zona e fOsse distribui-las direta-
mente: quase sempre os produtos
se destinam a diferentes pontos em
zonas distintas. Esse problema ndo
existe nas firmas que possuem fro-
ta propria. A Translor, por exem-
plo, dividiu a cidade em 27 zonas.
O volume médio de trabalho e as
facilidades de movimentacdo em
cada regido foram os critérios uti-
lizados nesse zoneamento. Duzen-
tos funciondrios, incluindo pessoal
de escritério e servigos auxiliares,
sdo usados para operar os 40
veiculos da emprésa.

As pequenas transportadoras,
que trabalham com ntimero reduzi-
do de clientes, ndo fazem zonea-
mento da cidade por ndo terem
condicbes de manter pessoal para
controle. Cobram por hora e utili-
zam viaturas de pequena capacida-
de — Kombis, furgoes etc.

Controle — A impossibilidade de
um aproveitamento regular dos
veiculos, devido as condigdes de
trafego, ma qualidade das ruas e
nimero de entregas em cada re-
gido, encarece e dificulta o contr6-
le de sua operagdo. As emprésas
geralmente definem, com base na
experiéncia, o numero médio de
entregas que precisa ser feita em
cada zona. Exigem explicagio
quando ha divergéncia dos valores
predeterminados — e até relat6-
rios didrios de cada veiculo des-
crevendo todos os servicos presta-
dos e as eventuais dificuldades.
Para melhorar seus padroes e
diminuir problemas com os clien-

tes, a maior parte das emprésas
possui um sistema de multas e
prémios, de acordo, respectivamen-
te, com os atrasos ou avarias e nu-
mero de entregas adicionais. Na
¢poca de grande movimento — Na-
tal, por exemplo, — algumas em-
présas conseguem triplicar o volu-
me de suas entregas na base de
incentivos.

Manutencao — Um dos itens que
mais oneram a operacdo urbana
de veiculos é a manutengao. Isso
se deve ao estado precario das
ruas, excesso de manobras, manu-
seio e diversificacdo das cargas
transportadas. Estima-se que, nas
entregas urbanas, a manutencdo é
duas vézes mais cara do que nas
viagens a grandes distancias.

Apesar de mais cara, a manuten-
gao preventiva é a que tem permi-
tido maior aproveitamento nos ser-
vicos de entrega urbana. Para apli-
ca-la, a Translor mantém imobili-
zada cérca de 10 por cento de sua
frota. O prego maior désse tipo de
manutengdo ¢ compensado pela
menor paralisacio dos servigos
programados, maior eficiéncia glo-
bal e menor nimero de problemas
com clientes. Contudo, nem sempre
sua aplicagdo € vantajosa.

Firmas que possuem poucos ca-
minhdes, como a Liquid Carbonic,
consertam seus veiculos na medi-
da em que ocorrem as avarias.
Mesmo grandes frotas, como a da
Flérida, sao mantidas segundo ésse
processo. Seus veiculos sdo troca-
dos apds oito anos de operagdo.

A manutencdao requerida pelos
varios tipos e marcas é fator de
péso na selegdo dos veiculos, uma
vez que ela influencia o “down-
time” — tempo em que o veiculo
fica fora de uso.

Promo¢do — A unica vantagem
que o servico de terceiros ndo
pode suprir é o da propaganda.
Os veiculos proéprios, adequada-
mente pintados, sdo aniincios vo-
lantes e permanentes, sem despesas
extras — ver TM 47, “junho de
1967, “Concurso Aponta Melhor
Pintura”. Existem no Brasil firmas
especializadas que podem dar
idéias sdbre como obter melhores
resultados com pintura. @
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de entregas domiciliares
prefere Velas Champion 860
em seus veiculos Ford!

A CIA. ULTRAGAZ, como inumeros frotistas brasileiros,
também usa Velas Champion em seus veiculos. Tal como
a Ultragaz, frotas de todos os tipos e marcas de veiculos,
em todo o mundo, preferem as Velas Champion. E facil
saber por que. As Velas Champion proporcionam maxima
poténcia e economia para qualquer motor, mesmo nas
condicOoes mais severas de funcionaimento.

mundialmente
preferida...
em terra,
mar e ar.

VELAS CHAMPION DO BRASIL LTDA.



TRANSPORTE INDUSTRIAL

Terminais de carga mecanizados

A distribuicdo comeca

e termina com o emprégo
de equipamentos

para movimentacéao

nos terminais de carga.

Algumas maquinas,

de fabricacdo em série,
exigem pequeno investimento
e sao aplicaveis

na maioria dos casos.
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A paralisacdo de veiculos, para
carga e descarga de mercadorias,
¢ um fator que afeta em profundi-
dade seus custos de operagdo. O
problema pode envolver, dentro de
uma firma, tdda a gama de produ-
tos existentes. Sua grande varieda-
de origina o problema da escolha
do equipamento para manuseio.

Cada caso deve ser estudado em
seu conjunto. Pouco adianta proje-
tar um equipamento, para manu-
sear com velocidade junto ao fabri-

cante, mas sem condicdes para ope-
rar nas instalagdes do usudrio.

Existem muitos fatores que in-
fluenciam a escolha de um equipa-
mento: tipo de carga, volume trans-
portado, diversificacdo, flutuacio
das vendas etc. Dentre os técnica-
mente vidveis, impoe-se o de me-
nor custo total.

Quanto custa — No manuseio, os
custos de operacdo podem ser in-
corporados em trés grupos: equi-




TERMINAIS

ALy T T

0 guindaste automotriz eleva até §,7t.

pamento, capital de giro e opera-
cao.

O custo do equipamento, com-
posto da sua deprecia¢do e juros
sbbre o capital imobilizado, nem
sempre representa a maior percen-
tagem dos gastos globais. Despesas
em outras dreas, em funcdao de
atrasos, avarias, acidentes etc. po-
dem superé-lo.

O custo referente ao capital de
giro € composto pelos estoques de
matéria-prima e produtos acaba-
dos. O equipamento para manuseio
pode baixd-lo desde que permita
seu rapido escoamento.

O custo de operacao compreen-
de: mao-de-obra direta, combusti-
vel, lubrificantes, reparos e gastos
gerais. Em relacao aos outros com-
ponentes de custo é uma despesa
pequena.

Os equipamentos para movimen-
tagdo de cargas mais adequados as
condigGes brasileiras, sdo: autocar-
regador, carrinhos, empilhadeiras,
esteiras, guindastes, jib cranes, mo-
notrilhos, plataformas elevadoras,
pontes rolantes, talhas, tirfor e
transportadores de rolétes, entre
outros. Acessorios auxiliares, co-
mo estrados (pallets) e platafor-
mas metalicas, melhoram o uso
dos equipamentos principais para
movimentag¢ao de carga.

O homem — O trabalho manual
para carregar veiculos ainda é fei-
to em mais de 90 por cento dos
terminais de carga. Ele se justifica
pelo baixo custo da mao-de-obra
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0 tirfor custa cérca de NCr$ 500,00.

nao especializada. Um operério
bracal custa cérca de NCr$ 2.000,
por ano, enquanto muitos dos
equipamentos motorizados repre-
sentam o dbbro désse custo.

Contudo, o baixo preco da mao-
de-obra nem sempre compensa o
mau aproveitamento dos veiculos,
com o conseqiiente aumento do ca-
pital de giro empatado. Uma em-
pilhadeira, por exemplo, carrega
um caminhdo em poucos minutos
diminuindo o nimero de veiculos
necessarios, pelo aumento da qui-
lometragem média de cada cami-
nhdo.

Por outro lado, o trabalho ma-
nual tem grandes limitacGes. Aci-
ma de certa capacidade € impos-
sivel dispensar o uso de mdquinas.

Para definir as vantagens ou nao
da mecanizacdo em transporte,
existem indices representativos que
também se aplicam nos terminais
de carga. Seu levantamento pode
ser feito facilmente — ver TM-50,
setembro de 1967, “Transporte
Manual ou Mecanizado”.

Sempre que possivel, deve ser
mantida a padronizagdo do equipa-
mento de manuseio, no terminal
de carga, com outras maquinas de
movimentacao interna.

Autocarregador — E uma plata-
forma instalada na parte traseira
do veiculo. Movimenta-se de uma
posicdo horizontal, sébre o piso,
até a vertical, oude substitui o tam-
po posterior da carrogaria. Um ca-
minhdo, com é&ste equipamento,

Granéis: também se usa ponte rolante.

carrega e descarrega facilmente em
qualquer ponto do percurso.

O autocarregador possui plata-
forma inteirica ou articulada que,
quando dobrada para baixo, per-
mite aos caminhOes encostar nas
plataformas. Pode ser instalado
sem dificuldades em caminhoes de
porte pequeno e médio. E aciona-
do por tomada de fér¢a mecénica
facilmente aplicdvel a caixa de
mudanca. Fabricado em dois ta-
manhos, permite trabalhar com
sete tipos diferentes de plataforma.
As capacidades dos conjuntos va-
riam de 700 a 1.500kg e seus pre-
¢os vao desde mil até trés mil cru-
zeiros novos. S. Consulta n.° 1.

Carrinhos — Sobrevivem, apesar
da crescente mecanizagdo do trans-
porte. Dentro das suas limitagdes
sdo ainda os meios mais eficientes
de movimentacdo. Podem transpor-
tar diferentes tipos de carga dos
depositos aos terminais de carga e
vice-versa. Hoje, os carrinhos sdo
mais leves e fortes devido a
preocupacao de projeti-los espe-
cialmente para os trabalhos que de-
verao executar.

Podem ser divididos em sete
grupos: de alavanca, plataforma
rodante, uma roda, duas rodas,
rodas multiplas etc. — ver TM-13,
agbsto de 1963, “Carrinho de Mio
é Auxiliar Valioso”.

Além dos carrinhos manuais
existem tipos motorizados, que ofe-
recem as seguintes vantagens: au-
mento da capacidade de -carga,
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maior velocidade de operagao e
grande raio de agdo. Essas vanta-
gens devem superar a maior inver-
sdo de capital e os custos mais ele-
vados de manutencao.

Existem diversas inddstrias que
fabricam carrinhos manuais e me-
canizados, segundo tipos padrdo e
especial. Seus precos variam com
a capacidade, tipo e caracteristicas
complementares. Um equipamento-
padrio, manual, varia de NCr$
500,00 até NCr$ 5.000,00. Os mo-
torizados sdo, em média, duas vé-
zes mais caros. Servico de Consul-
ta n.% 2.

Empilhadeira — E o equipamento
mais utilizado nos terminais de car-
ga, ndo s6 pela grande capacidade
de manusear e transportar qualquer
produto colocado sobre estrados,
como também por seu baixo custo
de operagdo em relacdo a quanti-
dade de carga movimentada. Em
térmos de economia, a empilha-
deira compensa quando substitui
mais de oito pessoas.

No Brasil, sdo fabricadas em-
pilhadeiras de 1 até 7,5t de capa-
cidade. Seu prego varia de 30 a 60
mil cruzeiros novos, dependendo
da capacidade de carga, marca e
implementos. O grupo motor tem
muita influéncia no preco e nas
despesas de operagao. Determina-
da empilhadeira a gasolina ou gas
liquefeito de petréleo (GLP) tem,
aproximadamente, 0 mesmo pre-
co. J4 uma empilhadeira elétrica
possui um custo inicial duas vézes
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Carrinhos exigem menor investimento.

maior e apresenta no Brasil pro-
blemas de manuten¢do e de pecas.
Servico de Consulta n.° 3.

Esteiras — Sdo equipamentos que
transferem rapidamente os produ-
tos do terminal para carrogarias de
caminhOes ou vagdes ferrovidrios.
Constam de dois tambores — um,
motorizado — que movimentam
uma esteira. Apoiado sébre rodas,
o equipamento € deslocado sem di-
ficuldades de um local para outro.

O tipo de esteira — correia, pla-
cas, cacambas etc. — depende so-
bretudo do material transportado.
Sacarias, por exemplo, sdo movi-
mentadas por uma esteira trans-
portadora mével, de correias. O
equipamento carrega um caminhdo
em poucos minutos com auxilio de
dois homens: o primeiro retira os
sacos das pilhas e os coloca sGbre
o transportador; o segundo arru-
ma os sacos sObre as carrogarias
a medida que chegam.

Cada transportador tem uma
altura maxima de descarga. Uma
esteira transportadora, com 12m
de disténcia entre tambores e 3CV
de poténcia, pode atingir até 7m
de altura.

O preco de uma esteira trans-
portadora moével depende, sobre-
tudo, da distdncia entre tambores
e do seu tipo. Um equipamento,
com 8m entre eixos e 3CV, custa
cérca de 10 mil cruzeiros novos,
equipado com correia transporta-

-

dora. Esteira de placas €, aproxi-

Rolétes podem deslocar cargas até 5t.

madamente, 30 por cento mais
cara, Servico de Consulta n.° 4,

Guindastes — Aplicam-se em ter-
minais de cargas e em outros ser-
vicos, como: remogdo de méqui-
nas de um local para outro, movi-
mentacdo de pegas semiprocessa-
das, ferramentas etc.

Nos terminais rodovidrios, dois
tipos de guindastes sdo mais usa-
dos: o guindaste sobre rodas e o
guindauto. O primeiro € indicado
para cargas acima de 5t. E fabri-
cado no Brasil em dois tipos basi-
cos: o de lanca fixa e o de langa
giratéria. Seus precos variam de
50 a 100 mil cruzeiros novos de-
pendendo de sua capacidade de
carga. Servico de Consulta n.° 5.

O guindauto acompanha o ca-
minhfo como parte integrante; tem,
sobre os outros, a vantagem de
atender diversos locais. Custa cér-
ca de NCr$ 8.500,00 e sua capaci-
dade varia de 1.200 a 4.000kg, de
acordo com a posi¢do da lanca —
Figura 1. Possui édngulo de giro
igual a 190 graus, podendo ser
adaptado para 360 graus. O péso
do equipamento, sem implementos
especiais — cacamba, eletroima,
pa carregadeira etc. —, é de 680
kg. Servico de Consulta n.° 6.

Jib crane — E empregado espe-
cialmente na movimentacdo de par-
tes pesadas dentro de limitado raio
de giros. Consta de uma estrutura
simples, 4 qual é acoplada uma ta-
lha comum. Os tipos mais usados
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Biscoitos cozidos a 4002C sdbre transportador SANDVIK,

Transportadores com fita de ago SANDVIK suportam
temperaturas elevadas ou negativas em

e fornos de cozimento
e estufas de secagem
e camaras frigorificas
e transporte de materiais quentes

Seu elemento transportador é uma fita de ago - ao car-
bono ou inoxidavel - resistente a temperaturas altas ou
baixas.

Conhega as caracteristicas dos transportadores com fita
de aco SANDVIK. Peca o catalogo Br-738.

Estudos, projetos e construgao de transportadores com
fita de aco:

SANDVIK

SANDVIK DO BRASIL S. A

SAO PAULO: Avenida Senador Queiroz, 312 - 11.° and.
Telefone 37-8581 - Caixa Postal 7412

RIO DE JANEIRO: R. Francisco Serrador, 2 - Sobre-
loja - Cinelandia - Telefone 42-2807

PORTO ALEGRE: Rua dos Andradas, 1137 - 7. andar
Sala 711 - Telefone 4-8869 - Caixa Postal 306
BELO HORIZONTE: Rua Goitacazes, 103 - 6.° andar
Sala 612 - Telefone 4-7570 - Caixa Postal 2182

TERMINAIS

0 autocarregador & acionado pelo préprio veiculo. Eleva 2,5t
e elimina a necessidade de outros equipamentos. € fabri-
cado em sete tipos diferentes de plataforma.
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sdo os de coluna e os de parede.

O jib crane de coluna compoe-
se de estrutura, lanca, equipamen-
to para elevar a carga, tirantes e
encaixes. O de parede ndo possui
coluna, sendo ligado diretamente
ao prédio em que ird operar.

No Brasil sdo fabricados jib cra-
nes de tamanhos-padrao desde 500
kg até 20t. Seus precos variam
de NCr$§ 1.500,00 até NCr$
12.000,00, de acoérdo com a capa-
cidade e o tamanho da lanca.

Plataforma elevadora — E um
equipamento usado para manusear
cargas pesadas em terminais e de-
positos de carga. Consta de uma
plataforma elevével, mecénica, hi-
drdulica ou pneumaticamente, do
nivel do solo até a posi¢do de car-
ga dos caminhoes. Levanta pesos
superiores a 500kg, podendo ter
acessOrios e dispositivos para trans-
ferir as cargas.

No Brasil, ja sao fabricadas
plataformas elevadoras de capaci-
dades-padrdao variando desde 1,5
até 10 toneladas. Seus precos estdo
na faixa de 2.000 a 10.000 cruzei-
ros novos, dependendo da capaci-
dade, altura maxima e mecanismo
de acionamento.

As firmas que produzem plata-
formas elevadoras aceitam enco-
mendas de tipos especiais. Nesse
caso, 0 preco ¢ bem maior — em
geral duas vézes o tipo padrdo de
igual capacidade.

Alguns casos particulares de uti-
lizagao da plataforma elevadora
mostram a grande gama de apli-
cacdo déste equipamento. A Via-
gao Cometa, por exemplo, usa-a
para transferir cargas de um andar
para outro. Ja a Frigobras carrega
e descarrega produtos no seu ter-
minal com uma plataforma-padrao
de cinco toneladas de capacidade.
Servico de Consulta n.? 7.

Ponte rolante — Apesar de mais
usada para movimentagdo interna
em fabricas, também tem sido em-
pregada em terminais rodoviarios.
Além de ter condigdes para alcan-
car todos os pontos de uma drea
e ndao ocupar espaco no chao,
a ponte rolante movimenta-se em
qualquer direcdo. Sua utilizacdo
exige armazéns de maior altura e
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Distancia entre eixos

Estrado

Curvatura

A plataforma metalica para vencer vdos permite a livre circulagdo em terminais.

projeto adequado do prédio. A Sie-
mens do Brasil, por exemplo, tem
uma ponte no terminal de embar-
que de sua fabrica situada na Lapa
— Sédo Paulo. Partes pesadas como
geradores, transformadores, cen-
trais telefénicas etc., sdo movimen-
tadas por €sse equipamento que
atinge as carrogarias dos veiculos
através de uma extensao de seus
trilhos. E também empregada pa-
ra transportar produtos menores,
colocados em recipientes de ma-
deira.

No Brasil,” sao fabricadas pon-
tes rolantes desde uma até 200t,
havendo algumas leves, de tipo pa-
dronizado, cujo custo oscila entre
10 e 50 mil cruzeiros novos. Essa
grande variagdo ¢ fun¢do da capa-
cidade, véo, acessérios particulares
e condi¢coes de funcionamento. As
pontes maiores sdo sempre produ-
zidas sob encomenda. Servigo de
Consulta n.° 8.

Rolétes — Muitas vézes o proble-
ma ndo consiste apenas em levan-
tar cargas pesadas, mas também
transferi-las do terminal para a car-

rogaria ou vice-versa. As emprésas
que fazem transporte désse tipo,
com pouca freqiiéncia, usam artifi-
cios para superar a dificuldade: tu-
bos de aco ou pedagos de madeira.

Contudo, existem métodos bara-
tos e eficientes para a realizacdo
de tarefas dessa natureza. Rolétes
no piso de veiculos ddo bons resul-
tados praticos. No plano, um tnico
operario pode deslocar pesos com
duas ou mais toneladas — a forca
necessdria para deslocar a carga ¢é
da ordem de dois por cento do seu
péso total.

Os rolétes livres permitem eco-
nomizar equipamentos mais caros
para deslocamento de cargas. Sua
instalacdo, além de ser relativa-
mente simples, tem um baixo pre-
¢o. O metro quadrado de piso, com
rolétes, fica em torno de NCr$
300,00, dependendo da capacida-
de, distribuicdo da carga e diver-
sificacdo dos produtos.

Além do piso, também a plata-
forma pode ser total ou parcial-

mente equipada com rolétes. Ser-
vico de Consulta n.° 9,
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Talhas — Sao equipamentos de

Es I RADOS elevacdo utilizados praticamente

a"ets indispensaveis na em todos os setores industriais, in-
p armazenagem vertical clusive na distribui¢do. Acionadas

manual, elétrica ou mecanicamen-
te, as talhas elevam pesos que va-
riam de 200 a 20.000kg. Podem ser
fixas, adaptadas a um cavalete;
ou méveis, quando possuem trole.
Nesse caso sdo acopladas a mono-
trilhos, pontes rolantes e outros sis-
temas, funcionando segundo dife-
rencial, rosca-sem-fim ou planeta-
rio. O preco de uma talha depende
de sua capacidade, tipo de aciona-
mento e outros requisitos de se-
guranga. Varia de NCr$ 2.000,00
a NCr§ 10.000,00 e sdo forneci-
das segundo tipos padrido ou espe-
cial. Nesse caso, a talha é mais cara
30%. Servico de Consulta n.° 10.

Para todos os tipos
de empilhadeiras mecanicas,

elétricas ou manuais,

em medidas padronizadas

de acdrdo com instrugdes da Associag¢do
Brasileira de Normas Técnicas.

Tirfor — E um equipamento que
ica ou desce a carga mediante acio-

namento alternado de dois pares de
mordentes lisos. Apresenta ajuste
automdtico que se fecha pela pro-
pria acdo do cabo. Quanto mais
pesada a carga, maior a seguranca
do tirfor, cujo péso € de aproxi-

: madamente 30kg, tendo capacida-
Extra forte de 4 entradas e Painel cheio de 8 entradas e de para até 3t.

duas faces para empilhadeiras uma face para empilhadeiras § g :

90 x 120 e 120 x 120 90 x 120 € 120 x 120 AN Stior € ual Cob eqWIp AT LON

que maior quantidade de proble-
mas pode resolver dentro de uma
emprésa, tendo em vista seu pe-
queno péso e possibilidade de tra-
balhar com diversos acessérios:
mastro, tripés, polias e dispositi-
vos de fixacdo. Seu preco: NCr$

: ) : 500,00. Servico de Consulta n.? 11.
Paineis cheios de 8 entradas e simples de 2 entradas e
duas faces para empilhadeiras uma face para empilhadeiras = L
90 x 120 e 120 x 120 90 x 120 - 120 x 120 & 120 x 150 Estrados — Sao plataformas (pal

lets) para colocar as cargas a se-
rem movimentadas por empilhadei-
ras. Quando utilizadas devidamen
te podem reduzir em 50 por cento
as despesas com manuseio, pela
economia de espaco, mao-de-obra,
seguros, embalagens e tempo.

SERVICO DE CONSULTA — N.2 75

Forte de 2 entradas e de 4 er.!tradas e ; A selegio dqs e§trad05, RS aies
uma face para empilhadeiras e carrinhos uma face para empilhadeiras ria dos casos, € feita de forma em-
120 x 120 - 120 x 150 e 120 x 180 90 x 120 e 120 x 120 pirica e as especificacoes para cons-
tru¢do nao estdo padronizadas.

Consulte nosso Departamento Técnico Para adotd-los torna-se necessi-
SERRARIA AMERICANA saiim F.Maluf s.A. ria uma analise dos varios tipos de

Av.Francisco Matarazzo,612 estrado existentes: madeira, ferro,

Fones: 52-9146 - 51-7118 - 51-3137 - 51-7857. aluminio etc. Entre éles, os mais

End.Tel.*Maluf"’-C.P.1683 - Sao Paulo usados, pelo baixo custo, sio os

NAO HA DUVIDA, 0 MELHOR NEGOCIO E COMPRAR SEMPRE NA SERRARIA AMERICANA de madeira.
No Brasil. uma das maiores difi-
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culdades para a utilizagao de es-
trados reside na padronizagao. A
Associacao Brasileira de Normas
Técnicas vem lutando para concre-
tizar essa tarefa. O uso de estrados
tende a .difundir-se pelas industrias
e diferentes meios de transporte,
nao se restringindo a fabricas.

No Brasil, os estrados perten-
cem todos a categoria dos espe-
ciais. Sao produtos convencionais
com dimensoes adequadas a deter-
minado uso. Apesar de qualquer
serraria ser um fabricante potencial
de estrados, ¢ preferivel procurar
um estabelecimento com experién-
cia no ramo. Esses fabricantes ji
possuem seus tipos-padrao, de
acordo com: dimensoes, espaca-
mento, madeira utilizada etc. O
preco de um estrado-padrao, situa-
se entre NCr$ 10,00 e NCr$ 50,00.
Servico de Consulta n.° 12,

Vaos — Na maioria dos casos,
existe um desnivel entre o piso do
veiculo e o terminal. Essa dife-
renca impede a livre circulagio dos
equipamentos para carga e descar-
ga de mercadorias, prejudicando a
produtividade dos servicos. Para
superar essa dificuldade, as firmas
distribuidoras fazem improvisacgoes,
muitas vézes as custas de tempo,
seguranga e mao-de-obra.

Um acessério simples e relativa-
mente barato, ainda pouco conheci-
do no Pais tem sido usado pelas
firmas para resolver o problema: é
a plataforma metdlica para vencer
vaos. Seu projeto baseia-se na ga-
ma dos desniveis existentes, tama-
nho e péso das mercadorias trans-
portadas, terminal de carga etc.
Algumas regras sdao adotadas pe-
las emprésas para fabricar, elas
mesmas, as plataformas. Nesse sen-
tido, a largura deve ser a maior
possivel, mas estd limitada pelo
comprimento dos caminhdes que
operam no terminal. O comprimen-
to depende da distancia entre a
carrogaria e o terminal, bem como
do desnivel. Além disso, baseia-
se no equipamento que deve ma-
nusear as mercadorias — Figuras
2, 3 e 4. S. Consulta n.° 13. ®

Nota: Os fabricantes dos equipa-
mentos citados aparecem em TM
44, marco de 1967, Guia do Com-
prador da Edi¢do Industrial.
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GUIR DE TRANSPORTES

INCORPORADO A REVISTA transporte moderno

Neld

NOVEMBRO DE 1967

Matriz - Rua Melo Freire, 548/72 - SP
COLETAS : fones 93-3474 - 93-3743

TRANSTUR

e Entregas Rdpidas

e Mudancas

e Transportes em Geral
e Frotas de Kombis,

Camionetas e caminhdes

Rua Clélia, 512-A
Tels.: 851773, 65-3851, 62-9036

L. FIGUEIREDO

TRANSPORTES RODOVIARIOS /A

Rua Leopoldo Figueiredo, 103 - S. P.
Fones: 63-7111 - 63-1258

DOM VITAL

Av. Henry Ford, 185/199
Fones: 93-9523 - 93-2970

PICORELLI S/A - TRANSPORTE
COMERCIO E REPRESENTAOES

Rua Guilherme Frota, 198 - 6B

Matriz, SP: Rua Maria Domitila, 244
Fones: 37-4278 - 34-2144

Rua da Modca, 1.307 - SP
Fones: 33-1644 - 32-2469 - 32-9803

‘Fones: 61-708

RANSDROGA

TRANSDROGA - TRANSPORTE DE DROGAS
E MERCADORIAS LTDA.

Rua dos Olimpiadas, 205 - SP
E - 61-0284 - 61-6827

PARA ANUNCIAR NESTA SECCAQ CHAME
UM DE NOSSOS REPRESENTANTES:

SAO PAULO: Fones: 36-2675 - 37-9111 ou DISQUE 62-3171, assinante 657

RIO DE JANEIRO: Fone 23-8911

BELO HORIZONTE: Fone 47-146

PORTO ALEGRE: Fone 4-778 CURITIBA: Fone 4-9427 RECIFE: Fone 4-4078

1967




SERVICO DE CONSULTA — N.° 76

malis seguranca, leveza, economia...

embalagens de SW’apa

embalagem de STYROPOR - fabricagdo |sopor

® protecao
naforma exata

Os mais preciosos produtos chegam ao
seu destino em perfeita seguranca! As
embalagens de STYROPOR sao executadas
na FORMA EXATA do produto a ser trans-
portado. garantindo acondicionamento

com protecao total

® marca registrada

STYROPOR - Materia prima produzida pela
IDRONGAL - Cia. de Produtos Quimicos
Guaratingueta-Est. de Sao Paulo

Distribuida pela
QUIMICOLOR

Cia. de Corantes e Produtos Quimicos
Sao Paulo - Rio de Janeiro - Pérto Alegre - Recife

Solicite informacoes sobre as
EMBALAGENS DE STYROPOR e SEUS FABRICANTES
a QUIMICOLOR - Caixa Postal 5187 - Sao Paulo
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Os armazéns gerais s3o a solugado
ideal para a falta de espaco na estoca-
gem de matérias-primas ou produtos
acabados. Podem ser utilizados em si-
tuacoes de emergéncia a fim de con-
trolar as flutuagoes dos estoques pro-
vocadas pelas oscilagdes do mercado.
As mercadorias armazenadas ndo pre-
cisam pagar impostos antecipadamente.

Para todos os efeitos legais, o ar-
mazém geral € considerado um pro-
longamento do depdsito do fabri-
cante, exportador ou importador,
ou mesmo seu depésito préprio. A
lei protege o depositante contra
concorréncia por parte do arma-
zém, que ndao pode exercer o co-
mércio de mercadorias idénticas as
que recebe, nem adquiri-las, por
si ou por terceiros, ainda que ex-
postas a venda, mesmo para con-
sumo particular.

Os armazeéns gerais ainda séo
regidos por um decreto de 1903.
Essa lei, de nimero 1.103, foi as-
sinada pelo presidente Rodrigues
Alves e até hoje sofreu apenas uma
modificacdo, em 1962, quando a
Lei Delegada numero 3 alterou
dispositivos relacionados com a
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emissdo de certificados: warrants.
Uma inovagio, ja aprovada, deve-
ra ser introduzida em breve: a
criacdo dos armazéns e entrepos-
tos aduaneiros, para facilitar a
importacdo. A regulamentacio en-
contra-se em estudos.

Os warrants sdao documentos
emitidos pelo armazém geral, em
nome do depositante e a seu pedido,
com os quais pode negociar em-
préstimos e financiamentos nos
bancos oficiais ou particulares e
em emprésas de investimentos. Sdo
transferiveis e néles constam tddas
as especificacOes da mercadoria de-
positada, inclusive valor do seguro.

Quatro s3o os tipos principais de
armazéns gerais: 1) café; 2) ca-
fé e diversos; 3) algodao e diver-
sos; 4) frigorificos. Os armazéns

que operam com cafe e algodao ge-
ralmente tém equipamentos apro-
priados ao seu manuseio tendo em
vista a exportagdo: rebeneficio,
catagdo mecénica ou eletronica
para o café, reprensagem para o
algodado. A catagdo separa os graos
do café. A reprensagem reduz o ta-
manho dos fardos de algodao, fa-
vorecendo o exportador no paga-
mento do frete maritimo que, no
caso, ¢ calculado pelo volume e
néo pelo péso. O fardo comum pe-
sa de 400 a 500kg; reprensado,
com o mesmo volume, de 650 a
700kg. Os frigorificos também sdo
regulamentados pela Lei 1.102;
normalmente armazenam carne e
laticinios. Em Sao Paulo existe um
especializado em produtos pereci-
veis, para frutas, verduras, - ovos
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ARMAZENS

etc. Existem ainda os silos que em-
pregam técnica especial e permitem
conservar por mais tempo cereais
como milho e trigo.

Cada armazém tem regulamento
e tarifas préprios, amplamente di-
vulgados. O regulamento ndo pode
infringir os artigos da Lei 1.102.
Quando modificado, ou alteradas
as tarifas, ambos s6 entram em
vigor 30 dias depois da publica-
¢do, nao se aplicando aos deposi-
tos realizados até a véspera da en-
trada em vigor, salvo se trouxerem

peneficios ou vantagens para os .

depositantes.

Mercadorias dificeis — O regula-
mento interno determina as mer-
cadorias que o armazém pode
" receber, bem como a quantidade
minima, e as que recusa. As mer-
cadorias geralmente recusadas sdo
cimento, cujo pé pode avariar ma-
quinas e outras mercadorias em
depositos; as de dificil movimenta-
¢do (barras de ferro muito compri-
das); as que estiverem acondicio-
nadas em embalagens sujeitas a
avarias; barrilha ‘(carbonato de
sodio); adubos; produtos odoran-
tes; joias; pedras preciosas. Muitos
armazéns aceitam essas mercado-
rias mas cobram taxas adicionais.
Satisfeitas as exigéncias do regula-
mento, o armazém ndo pode re-
cusar qualquer mercadoria ndo es-
pecificada, nem dar preferéncia a
clientes.

Os armazéns responsabilizam-se
pela guarda e conservagdo do pro-
duto depositado, respondendo, por
sua conta, contra riscos de fraude e
roubo. O seguro contra fogo, obri-
gatério, € cobrado juntamente com
a tarifa e varia de acérdo com a
mercadoria. Para guarda de produ-
tos pereciveis ou sujeitos a deterio-
ragdo, o armazém pode exigir ex-
purgo prévio ou tratamento ade-
quado. A exigéncia pode ser feita
antes do recebimento ou depois de
a mercadoria ja se encontrar em
depésito. Quando isso acontece, o
depositante € avisado ou mesmo
convidado a retird-la, nos casos de
recuperacdo improvavel. Para ar-
mazenagem nos silos, geralmente
utilizados para milho destinado a
exportacdo, ou trigo importado, o
tratamento prévio (expurgo) é obri-
gatério, assim como a secagem
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José Ribamar Marfins

IMPORTACAOQ
MAIS FACIL

“Com o objetivo de dinamizar o
intercambio comercial do Brasil com
o Exterior, o Govérno Federal criou
os chamados armazéns alfandega-
dos, posteriormente ampliados pela
criacao dos entrepostos aduaneiros”
— revela o sr. José Ribamar Martins,
superintendente da AGEF (Réde Fe-
deral de Armazéns Ferroviarios), em
Sao Paulo. “Esse ndvo sistema, ain-
da dependendo de regulamentagao,
permitird a indlstria e ao comércio
importar artigos e matérias-primas
e pagar taxas e direitos sobre as
quantidades retiradas e ndo sobre
todo o lote importado, como ocorre
atualmente. Outra vantagem do sis-
tema: qualquer armazém geral po-
dera transformar-se em armazém
alfandegado, desde que cumpra as
disposigoes exigidas. O Ministério

da Fazenda fara a fiscalizacdo nos
proprios depdésitos”.

“Na pratica — prossegue o sr.
Ribamar — os armazéns alfandega-
dos funcionarao assim: o importa-
dor escolhe livremente o armazém
alfandegado, que providencia a reti-
rada das mercadorias importadas,
no porto de destino, e as transfere
para seus depositos, onde ficam a
disposicao do proprietério, que po-
de retira-las na medida de suas ne-
cessidades, pagando na ocasido os
direitos e taxas devidos".

Um a trés anos — Esclarece ainda
o sr. Ribamar gue o armazém alfan-
degado foi instituido pela lei 5025,
de junho de 1966, mas pouco antes
da sua regulamentacao, outro de-
creto, de numero 37, de novembro
do mesmo ano, instituiu o entrepos-
to aduaneiro, que veio ampliar aqué-
le sistema. A lei do armazém alfan-
degado determinava que as merca-
dorias importadas s6 poderiam ficar
estocadas por seis meses, prorroga-
veis por trés semestres sucessivos.
No entreposto aduaneiro, a lei pre-
vé prazos que vao de um a trés
anos, segundo a categoria do entre-
posto: 1) armazém de depdsito ex-
plorado diretamente pelas adminis-
tragbes dos portos e aeroportos; 2)
emprésas de armazéns gerais; 3) ar-
mazéns de propriedade de empré-
sas ou entidades publicas e priva-
das.

“A Superintendéncia da AGEF em
Sao Paulo — concluiu o sr. Riba-
mar — pretende instalar um arma-
zém alfandegado na capital paulis-
ta, tendo reservado um de seus de-
positos, na Agua Branca, para ésse
fim. Estamos apenas aguardando a
regulamentacao da lei para tomar,
através da matriz no Rio, as provi-
déncias necessarias”.
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Armazéns gerais resolvem problemas de falta de espagco no depdsito préprio.
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quando o teor de umidade for su-
perior a taxa minima para sua boa
conservacdo (13% para o milho).
O café de exportagdo, por exigeén-
cia do IBC, também ¢é expurgado.

Contas mensais — A lei determi-
na que o prazo minimo para depd-
sito seja de seis meses, prorroga-
veis livremente por acordo entre as
partes. Na pritica, opera-se com
prazos completos a partir de sete
dias, para o algodao; e de 30 dias
para as demais mercadorias, con-
tando-se, depois désse prazo, a ar-
mazenagem por dia. Isso porque a
sua retirada depende das oscila-
coes do mercado, tanto interno co-
mo externo. A cobranga das con-
tas de armazenagem normalmente
¢ feita por faturas mensais. A tari-
fa varia conforme a mercadoria.
Para o algoddo, é calculada, por
fardo, por semana de armazenagem,
para o café e cereais, por saco, pe-
lo periodo de 30 dias. Para mer-
cadorias diversas, pode ser cobra-
Tarifas de armazenagem de mercadorias empilhdveis sdo baseadas no péso. da por espago ocupado ou pelo
péso. As empilhdveis (mercadorias
mais leves, moéveis etc.), pa-
gam por péso; as ndo empilhdveis,
pela superficie ocupada (metro

A ¢ao é desdébro ou redesdobro. Para i
ESPACO ESTA a empilhagao com escada, o regio- quadrado). Os armazéns cobram

nalismo nortista tem outra expres- ainda taxas por servicos diversos,
SOBRANDO  oiiiutmmiaom e | i o, e
ranga vari = : B ;
vicos, eventuals ou obrigatérios. tuais. Os obrigatérios incluem: des-
Mas isso nao impede que os arma- carga, pesagem _de amostras, em-
zéns prestem excelentes servigos a pilhagdo, remogdo, carga, separa-
0 sr. Cicero Mello Buson, diretor- seus clientes. Prova ela lei que os ¢do e outros. Os servigos eventuais
gerente da L. Figueiredo, Armazéns rege: ainda data de 1903, alterada incluem amostras, costura de sa-
Gerais S.A., acha que a atividade aqui e ali, apenas pela pratica, sem d h
: criar quaisquer atritos". cos, derrame (apanha e ensaque no

dos armazéns para exportagao esta
diminuindo. “Em algumas cidades,
como Paranagua — disse — que
tem mais armazéns que o Rio, as

local), remarcagdo, reensaque com
ou sem substituicdo de sacaria, so-
brecarga de caminhdo em altura

situagoes criadas pela nova politica etc.

do cafe, além das facilidades cria-

das pelas modernas rodovias, provo- 2 s

caram mesmo uma crise. Os arma- Seguro mais econémico — As

zéns estao praticamente vazios por-
gue os caminhbes levam as merca-
dorias do interior diretamente para
os navios, sem descarrega-las nos
depositos. Como resultado, estabele-
ce-se o circulo vicioso: aumento das
taxas de armazenagem, afastando
ainda mais os clientes.- 0 mesmo
ocorre em Santos'.

Apesar de os armazéns operarem
em todo o Pais desde o coméco do
século, ndo existe ainda uma padro-
nizagcdo de térmos e mesmo de ser-
vigos. “Eles variam muito; o que

mercadorias depositadas pagam ta-
xa de seguro ad valorem e contra o
fogo, ambas varidveis de acordo
com a natureza do produto. O se-
guro contra fogo, embora obrigaté-
rio, pode ser feito pelo depositante
em seguradora de sua preferéncia,
mas isso € antiecondmico, princi-
palmente quando a mercadoria ¢
retirada em parcelas ou antes do
prazo estipulado na apélice. Exem-
aqui chamamos empilhacio — ex- plo: se o depositante armazena mer-
plica o sr. Buson —, no Norte é cadoria no valor de um milhdo de
dobro, ou reddbro. A desempilha- Cicero Mello Buson cruzeiros novos e faz um seguro
pelo prazo de seis meses, retiran-
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Tao perieito como tudo isto

PR RO A,

e ainda mais econdmico!

Com mais de 300 utilizagdes em diferentes
setores da industria (automobilistica, eletrénica,
construgdo, pldsticos, téxtil, méveis, calgados
e outras), os produtos Brascola para colagem,
vedagdo e protegdo contra ruidos e ferrugem
substituem com vantagem os pregos, parafusos,
solda, rebite, etc. Modernos e econémicos,
contribuem para o aprimoramento industrial
e da mdo-de-obra. Se a sua industria tem
problemas especificos de colagem e vedacdo,
consulte-nos. Nossos técnicos estudardo sem
énus a solucdo mais indicada.

Brascola Ltda.
Rua Professor Aprigio Gonzaga, 78
Tels. 70-2873 e 70-5692 - Cx.P.30.116

Sdo Paulo s
Representantes em tédas as capitais

SERVICO DE CONSULTA — N.2 77
Santos & Santos 30/4

ARMAZENS

ARMAZEM FRIGORIFICO

Certos produtos pereciveis exigem temperatura e umi-
dade ideais para resistirem por mais tempo a deterioragao.
Em S3o Paulo existe um frigorifico especializado nesse
servico — Arfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos, insta-
lado no bairro da Mooca, com area de 8.000 metros quadra-
dos e capacidade para armazenar 6.000t de produtos que
vao desde a amora até a lagosta viva. O tempo de armaze-
nagem e conservacgao varia conforme o produto. Amora, por
exemplo, s6 pode ficar de sete a 10 dias, mesmo sob
condicdes ideais; maca, de seis a oito meses; ovos, oito
meses (congelados, um ano). O armazém recebe inclusive
casacos de pele, bicho-da-séda (em periodo de hibernagéao)
2, procedente do Sul do Pais, carne de porco, fresca ou
salgada. Tem geradores proprios, para o caso de faltar
2nergia, e linha direta com a subestacdo da Light. A mer-
cadoria mais estocada é a maca e a péra da Argentina,
além de manteiga — da Vigor e da Paulista — cuja produ-
gao eleva-se nos meses de janeiro & fevereiro. A Kibon
utiliza o Arfrio para guardar massa de sorvete; as coope-
rativas, para ovos e semente de batata.

A conservacao do produto depende de seu manuseio an-
terior a armazenagem; mercadorias ja4 expostas ao sol ndo
sao boas para frigorificar. Quando o estado da mercadoria
armazenada nas camaras frias aproxima-se do limite de
resisténcia, o Arfrio avisa o cliente, que a retira para
colocagao imediata no mercado. A temperatura comum
de conservacao é de 1°C, mas existem temperaturas estu-
dadas para uma série de produtos: a partir de 19 graus
negativos para fruta congelada, até 7 graus positivos para
abacaxi. A umidade relativa também é de grande impor-
tancia. Alguns produtos exigem percentagens baixas, como
o aclcar (60%); outros, de 80 a 90%.

Na@o ha falta de espago para a frigorificagdo. Para gran-
des quantidades de mercadorias, o cliente deve entrar
em entendimento prévio, a fim de reservar a cémara
apropriado. Arfrio aconselha, para a congelagdo de carnes
e aves de pequeno porte, peixes industrializados, aiguns
legumes e frutas, que sejam embalados em sacos de polie-
tileno. Um departamento especial atende consultas sébre
conservacao, embalagem e periodo provavel de preservacao
de todos os produtos que exigem temperaturas e umida-
des especiais.
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do-a do depoésito em parcelas de
100 mil cruzeiros novos, tem de
pagar a taxa total do seguro, em-
bora o valor da mercadoria depo-
sitada vd decrescendo na medida
da retirada. Se pagar o seguro pa-
ra o armazém, éste cobra apenas
pelo valor real em depdsito. O se-
guro particular tem ainda outro in-
conveniente: a cobertura sé € feita
depois de inspecionada pela segu-
radora. J4 o armazém assegura a
prote¢do desde o momento em que
a mercadoria € depositada, porque
mantém apdlices reajustaveis, com
reserva suficiente para cobrir ris-
cos acima dos valores em armaze-
nagem. O Instituto Brasileiro do
Café € o unico depositante que faz
seus proprios seguros, quando uti-
liza armazéns de terceiros.

Tarifas diferentes — As tarifas de
armazenagem e de servigos obriga-
térios ou eventuais diferem muito
no Pais e até dentro de um mesmo
Estado. Os armazéns da capital
paulista mantém tarifas semelhan-
tes, a grande maioria obedecendo
a uma tabela tnica; a diferenca € a
oferta de certos servicos (catagao
eletronica em vez de mecéanica, no
caso do café; reprensagem de fi-
bras de vidro, e varios outros). A
variagdo mais acentuada — para
menos — verifica-se nos armazéns
em que os governos estadual ou fe-
deral s3o majoritarios, como € o
caso da CAGESP e da AGEF, cuja
principal finalidade é regular o con-
sumo nas entressafras. Esses arma-
zéns, como o IBC, tém depdsitos
destinados a regularizar a exporta-
¢ao, Localizados nas proximidades
das estradas de ferro ou de rodo-
vias, os armazéns chamados regu-
ladores de embarques sdo mantidos
sempre lotados, transferindo-se pa-
ra €les as mercadorias que se en-
contram depositadas em outros, a
medida que os produtos sdo en-
viados para os portos de embarque.

O Instituto Brasileiro do Café
opera seus armazéns exclusivamen-
te para ésse produto. Tem 32 ar-
mazéns préprios no Estado de Sao
Paulo, além de cinco depésitos alu-
gados. Quando estdo lotados, utili-
za armazéns gerais particulares ou
de economia mista. Dos 32, oito
servem como reguladores de em-
barques.
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DEPOSITO PROPRIO NAO COMPENSA

O sr. Samuel Mordo, da firma Dantin S.A. Comercial e Industrial, & importador
e ha varios anos utiliza armazéns gerais para depositar suas mercadorias. Em
1966 resolveu fazer estudos para instalar um armazém préprio. Precisava de
uma area de mil metros quadrados, que encontrou nos arredores da cidade,
para alugar, ao prego de 120 cruzeiros novos mensais. A construcao de um
deposito estava fora de cogitagéo, pelos pregos proibitivos (terreno e material).

“Mas além do depésito — afirma o sr. Samuel Mordo — seriam necessarios
varios equipamentos para manusear a mercadoria da firma (tubos de ferro):
guincho, empilhadeira e dez operarios, inclusive vigias. O célculo das despesas
mostrou que depositar em armazéns gerais era consideravelmente mais vanta-
joso. Mesmo porque paga-se apenas pelo espago ocupado, enquanto no
armazém proprio as despesas sdo elevadas e fixas, lotado ou vazio”. .

Loehidtd 111

ESTOCAGEM DE PRODUTOS INDUSTRIAIS

A General Electric tem depdsito para produtos acabados e matéria-prima,
em sua fabrica de eletrodomésticos de Santo André, com capacidade suficien-
te para atender ao consumo normal por periodos de 90 dias. O depésith &
insuficiente antes das férias coletivas, quando a producao aumenta para
compensar os dias de paralisacado, e quando ha queda inesperada no mercado
consumidor. A’ GE utiliza, nesses casos, os armazéns gerais da AGEF, para
regular as flutuagoes do estoque. A transferéncia para os armazéns gerais tem
ainda outra vantagem sobre depésitos alugados fora do parqgue industrial da
firma: nao obriga o pagamento dos impostos, pois a mercadoria é enviada
ao armazem com nota de simples remessa e ali depositada em nome da
emprésa. Se fosse transferida para um depésito, mesmo de propriedade da
emprésa ou por ela alugado, teria de pagar o ICM (15%) e o IPI (16% no
caso). Se retornar ao depdsito da fabrica, continua isenta dos impostos. O
retérno é feito normalmente quando se cria espago no depésito da fabrica.
Outras vézes, para evitar despesas de transporte, a mercadoria é retirada do
armazém e enviada diretamente ao revendedor. Nesta operagao, contudo, ja
ha incidéncia dos impostos. As mercadorias depositadas no armazém pagam
tarifas pelo péso (televisores e aparelhos portateis) ou por superficie ocupada
(geladeiras e maquinas de lavar).
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ARMAZENS

Armuazéns Gerais Coliimbia S.A.
Rua Libero Badard, 471 — 17.°
Armazéns Gerais Piratininga S.A.
Rua da Mooca, 1415

Armazéns Gerais Prade Chaves S.A.
Rua Sio Bento, 197 — 1.0
Armazéns Gerais Pagé S.A.
Alameda Nothman, 526

Armazéns Gerais Santa Cruz S.A.
Rua Boa Vista, 314 — 2.0
Armazéns Gerais Tozan S.A.
Rua do Carmo, 56

Armazéns Gerais Tamboré S.A.
Rua Sao Bento, 329 — 4.°

Rua 15 de Novembro, 269 — 9.°
Armazéns Gerais Pluma Lida.
Rua Senador Feijé, 72 — 6.°

Armazéns Gerais de Sdao Sebastido S.A.

ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO

Arfrio S.A. — Armazéns Gerais Frigori-
ficos

Rua Ferando Falcao, 1.137

AGEF — Réde Federal de Armazéns Ge-
rais Ferroviarios S.A.

Avenida Casper Libero, 390 — 6.°
CAGESP — Cia. de Armazéns Gerais do
Estado de Sio Paulo

Rua 15 de Novembro, 228 — 9.°

Cia. Brasileira de Armazéns Gerais S.A.
Rua Diandpolis, 122

Cia. Independéncia de Armazéns Gerais
S.A.

Rua Joao Bricola, 24 — 13°

Cia. Auxiliar de Armazéns Gerais S.A.
Avenida Henry Ford, 486

Cia. Bandeirante de Armazéns Gerais S.A.
Rua Anchieta, 35 — 9.9

Cia, Tieté de Armazéns Gerais S.A.
Praga Antdnio Prado, 33 — 9.°

Cia. Produtores de Armazéns Gerais S.A.
Rua Senador Feijg, 69 — 5.2

Cia. Caparad de Armazéns Gerais S.A.
Praca Antonio_Céandido Camargo, 18
COAGMA — Cia. de Armazéns Gerais
Mercantil e Agricola S.A.

Rua 7 de Abril, 345 — 8

L. Figueiredo Armazéns Gerais S.A.

Rua Senador Feijé, 206 — 7.°

F. Matarazzo Jinior — Armazéns Gerais
Matarazzo S.A.

Praca do Patriarca

Ouro Branco Armazéns Gerais S.A.

Rua Dr. Falcéo, 566 — 129 5
Fidelidade S.A. — Emprésa de Armazéns
Gerais e

Rua Américo Brasiliense, 1 — Sao Caeta-
no do Sul

A ‘Réde Federal de Armazéns
Gerais Ferrovidrios (AGEF) tem
como acionista majoritaria a Réde
Ferroviaria Federal. Sua réde de ar-
mazéns estd localizada em Sao Pau-
lo (seis), Goias (um), Rio de Ja-
neiro (um, em Nitergi) e Parana
(35). Sua principal finalidade ¢&
atender a politica de equilibrio dos
estoques de feijao, arroz, agucar,
farinha de mandioca, para distri-
buicao pela Comissao de Financia-
mento da Producdo (CFP) e pela
Companhia Brasileira de Alimen-
tos (COBAL), érgéos subordinados
a Presidéncia da Republica. Os ar-
mazéns do Parand estio localiza-
dos junto as fontes de producao e
servem principalmente para café do

IBC. Os armazéns de Sao Paulo
sdo utilizados para toda espécie de
mercadoria, salvo as geralmente re-
cusadas pelos armazéns em geral.

A CAGESP (Companhia de Ar-
mazéns Gerais do Estado de Sao
Paulo), tem a maior réde de arma-
zéns e silos do Pais. O govérno do
Estado é o maior acionista. Nos
seus 16 silos pode armazenar
89.000t; nos 41 armazéns, com area
total de 278.281 metros quadra-
dos, armazena 549.000t. Todos os
silos e armazéns estdo localizados
no Estado de Sao Paulo. Os silos
tém capacidade que varia de 1.100
a 20.000t e armazenam principal-
mente milho, cuja produgao ¢

maior do que o consumo. A arma-

Servigos Mercadoria empilhavel Nao em-
pilhavel

Ate 200kg | Mais de 200kg | Mais de 200kg
\p/unidade p/unidade p/unidade

Por tonelada ou fragdo ............ 0,58 0,65 —

Por metro quadrado ........... - —_ - 0,90

Taxa adicional ad valorem por ..

NCr§ 1,00 .....ovvinneniinaninnn, 0,001 0,001 0,001

Seguro contra fogo ad valorem por

NErS 100 oovrvs v 0,001 0,001 0,001

Seguro contra fogo ad valorem por

NCr$ 100 para mercadorias peri-

gosas nao explosivas ............ 0,002 0,002 0,002

Servicos complementares

Por tonelada ou fragdo e por

foTo]=1 - [or- 1o N 0,825 —_ —

Por tonelada ou fracdo de:

201 a2 1500kg .........cvinininnn. — 2,50 2,50

1501 8 2500KE oo ammswianas - 5,00 5,00

Acima de 2.500kg ...........iie.. — a combinar a combinar

Servico de guindaste por hora — a combinar a combinar

Metragem superior a 40m, cada

N T s e A e 0,082 — -
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zenagem de feijao e arroz em silos
¢ mais dificil porque estdo sujeitos
a quebra nas operagdes de carga
e descarga. As taxas de seguro do
milho nos silos € inferior a estoca-
gem nos armazeéns.

Como armazenar — Niao ha ne-
cessidade de se reservar espago
com antecedéncia nos armazéns
gerais, salvo quando se trata de
grande quantidade de mercadoria:
ai € aconselhdvel uma consulta
prévia. Normalmente, os armazéns
ndo aceitam reserva a longo prazo.
Muitos fazem uma programagio
com seus clientes tradicionais (ca-
fé e algodao geralmente). As mer-
cadorias para depésito devem ser
acompanhadas de nota de simples
remessa e sdo depositadas no arma-
zém em nome do remetente. O ar-
mazém emite um aviso de entrada
ao cliente, ¢ o warrant, quando
solicitado. O depositante assina fi-
chas de identificacdo e, para retirar
a mercadoria, basta uma carta au-
torizando a entrega. Quando vende
a mercadoria, a autorizagcdo deve
ser acompanhada da nota fiscal de
venda.

Os armazéns ndo possuem frota
propria: a retirada ou a entrega ¢
feita pelo depositante. O armazém,
quando solicitado a entregar em ou-
tro local a mercadoria depositada,
ou a apanhé-la, fornece ao cliente
as tarifas de emprésas transporta-
doras consultadas, dando-lhe a al-
ternativa da escolha. Nos armazéns
funcionam, todavia, maquinas e
operdrios especializados na carga
e descarga, servicos cobrados 2
parte. ]
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- PARA USAR AS CAIXAS DOBRAVEIS E
RECUPERAVEIS “MIOCQUE” DISPENSE:

parafusos, pregos ou qualquer ferramenta.

As taixas de madeira “Miocque” ocupom pouco lugar, propercionando economia de espaco na armazenagem. Fdcels de montar e desmontar, sdo resistentes @ durdveis.
E vocé ganho ainda no transporte: o frete de retdrno & muito mais barato, Quando quolquer de suas partes se donificar, o reposicde & simples e imediata.

caixa com tampa ¢ fundo retirdveis por fora

1 - Toma-se o coixa dobrada (fig. 5), fozendo-a 2 - O fundo & o tampa, sendo iguais, sdo retiro- 3 - Mo outra extremidode do tampo e do fundo, 4 - Para abrir, opoio-se os méos sdbre o barra

girar sdbre seus eixos até tomar o forma retan-  dos & colocados da mesma maneiro. Coloco-se @ com as mdos na posicdo indicoda pela figuro,  duplo e por uma pressdo para baixo e para a

gular, (Pat. 53959 e Pot. 158901) extremidode da barra dupla sob o trovessa dos  foz-se deslizor o peca por umo pressdo conjunta  frente, foz-se deslizar o tampa até o extremida-
sixos. para baixo e paro a frente. de oposta soltar-se. Dobra-se o coixa.

» Caixa com fundo interior para material pesado

5 - A caixo dobroda deve tomer o posigio retan- & - Apds o obertura dos lodos (fig. 1), o funde & 7 - Para abrir o tampo, repete-se o processo da 8 - Para retirar o fundo, esforca-se ligeiramente

gular (fig. 1). Veja como & facil armozend-la;  introduzido pele interior e encoixo-se normol-  figura 3. Use somente os mdos. NGo ofenda o o lado com uma das mados e com o outra empur-
estd reduzida o 1/6 do ssu volume. ments, ficando as trovessas no exterior. A tampa caixo, pois elo deve ser utilizado varios vézes.  ro-se o fundo para o interior do caixa. O fundo
requer o mesmo operagio do figuro 2. saird pelo interior.

VICARI S/A IND. E COM. DE MADEIRAS

Rua Dr. Carvalho de Mendonga, 40 - Sdo Paulo 4. S.P. - Fones: 51-7060, 51-4855, 52-9366 - End. Telegrdfico: “VICAHER"
Fabrica: Av. Gongalo Madeira, 100 - Sdo Paulo - Fone: 80-0180
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CARTAQ

Portarian. 391-22/9/94

Autorizacio n.c 241

SAO PAULO

CARTAO RESPOSTA COMERCIAL

NAO E NECESSARIO SELAR ESTE CARTAO

O SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.
CAIXA POSTAL 5095

Revistas Técnicas

SAO PAULO 1, SP.

CARTAOQ

Portaria n. 391-22/9/54

Autorizacdo n.» 241

SAO PAULO

CARTAO RESPOSTA COMERCIAL

NAO E NECESSARIO SELAR ESTE CARTAO

O SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.
CAIXA POSTAL 5095

Revistas Técnicas SAO PAULO 1, S.P.

CARTAO

Porlaria n. 391-22/9/54

Autorizacio n.c 241

SAO PAULO

CARTAO RESPOSTA COMERCIAL

NAO E NECESSARIO SELAR ESTE CARTAO

O SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.
CAIXA POSTAL 5095

Revistas Técnicas SAO PAULO 1, SP.

no seu
proprio
Interésse,
consulte-nos:

Facilimo

Veja, no outro lado desta fdlha,
todas as instrugbes para que V.
receba detalhes adicionais a res-
peito dos assuntos que lhe in-
teressam.

Gratis

O servigo de Consulta & mais
um extra oferecido aos Nnossos
leitores e anunciantes.

No mesmo dia em que suas con-
sultas nos chegam, tomamos
providéncias para que as empreé-
sas interessadas fornegam as
informacoes, rapidamente é sem
COMPromisso.
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Jacques Clement Lewy

Diretor Vice-Presidente

Spal Industrial de Refrescos S. A,
Refrescos do Brasil S, A,

(engarrafadores de Coca-Cola e

Fanta em Sao Faulo, P, Alegre e Pelotas)

PORQUE ESCOLHEMOS HYSTER

"Trabalhamos em ritmo acelerado!

Por isso precisavamos de uma empilhadeira que nos
desse alto rendimento no transporte, empilhamen-—
to, carga e descarga de caminhOes. Além disso,
essa empilhadeira deveria ter grande facilidade
de manobrar em recintos apertados.

Espago para nds é vital.

Escolhemos Hyster.

E estamos plenamente satisfeitos".

HYSTER DO BRASIL S.A.

Rualguatinga, 175(Santo Amaro) SP-Cx. Postal4151-Tel.61-1104




Se a sua firma usa
caminhoes no servico
hano, dé-nos
prazer de receher esta

carta insolente.

Mercedes-Benz do Brasil S.A.
Caixa Postal — 30.419 — Sdo Paulo.

Prezados Senhores:

|

|

|

|

I

I

|

|

|

|

|

|

l Temos nos divertido muito com os filtimos
antincios feitos por V. Sas. para os caminhfes

| Mercedes-Benz

| Num déles, por exemplo, V. Sas. falam do

| tabu contra o Diesel nos transportes urbanos.

[ Honestamente, nenhum de nossos diretores é
supersticioso, e todos tém prevengfes bem funda-

| mentadas contra o Diesel nas entregas na cidade.

| Principalmente no que se refere a custo

| operacional.

| Gostariamos muito de levar a sério o que

| V. Sas. dizem; mas para isso, tudo aquilo que estd

| nos anfincios teria de ser provado.

| Em outro anfincio, V. Sas. afirmam que com
3 "Mercedes" é possivel fazer o trabalho de 4

! dos caminhBes médios convencionais.

& | E claro que isso diminuiria muito o custo
| operacional e o custo por unidade transportada.
| Mas também precisaria ser provado, mate—
| midticamente.
| Enfim, ainda hd vdrias afirmativas sbbre
I menor raio de curva, economia de manutengio,
' menor investimento na renovagdo de frota, eco-
| nomia nos pneus etc. etc.
| Nés prometemos n8o achar mais graga em
I tudo isso, se puder ser provado.
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teratura mais explicita sdbre o assunto? |
|
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|
|
|
|
|
|
|

Serd que V. Sas. poderiam nos mandar li- o
c
Ou entdo, o que seria ainda melhor, man-— c
dar um representante credenciado para na pre- =

senga de nossos diretores provar tédas as alu-

didas vantagens do caminh@o Diesel?

Ficamos esperando... -
}.
Atenciosamente 5
=
C
c
L
; : c
& Nome da firma e enderégo Diretor c
c
e
__________________________________________________ L
e

R e o s et A s o ob s e L el Aatia alinds



Quanto esta custando uma bateria nova?

Quando vocé vai ao seu Pdsto Atlantic para abastecer, seu carro recebe todos os servicos de pista:
S¥adiador, nivel do oleo, limpeza do para-brisa, calibragem dos pneus; e damos especial atencao a sua bateria.
Nao precisa pedir: sabemos que o carro mais importante do mundo € o seu.

Um momento: vamos limpar, ainda, o vidro dos farois.

Seu carro merece sempre mais um minuto

Ailanilc
L= servico

Or

‘ nota 10

RS- - S—

SERVILU UE UUNSDULIA

COMPANHIA ATLANTIC DE PETROLEO

s F LA
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