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A INTERNATIONAL tem 1 ano de Brasil e

1 século de evolugdo. Lider na comercializagao
de caminhdes na América do Norte. Uma marca
conhecida mundialmente, que chegou ao Brasil
para ficar e estd estruturando uma rede de
concessiondrias no pais que nao para de
crescer. Possui Centro de Distribuigao de Pegas
na regido de Campinas e fibrica em Caxias do
Sul. Os caminhdes sdo produzidos aqui com
a inasma tecnologia de ponta utilizada em
outros paises e se destacam no mercado com
uma série de diferenciais. Confira os detalhes
que estdo conquistando frotistas e
caminhoneiros de todo o Brasil.

Séries 4000 e 9000

* Motor totalmente eletronico e programével
que proporciona aumento de desempenho,
major durabilidade, menor manutengao e
muita economia de combustivel,

* Poténcias de 210, 250 e 380 HP, com baixa
emissao de gases. '

» Maior autonomia do mercado.

« Chassi mais resistente da categoria, livre de
rebites.

= Pneus radiais sem camara,

» Mangueiras e fi

fdentificagao.

* Maior drea de frenagem do mercado

Diamond
- Services*
INTERNATIONAL

ASSISTENCIA 24 HORAS

Em qualguer bugar a qualquer hors.

“
Ds velcuos NTERNATIONAL estéio em conform dade com o Proconve presarvando o meo amb ente Alguns dos tens apresentados sao opcionais Use sempre pegas e acessonos NTERNAT ONAL.

“ESTE CAMINHAO FOI PROJETADO
PARA TRABALHAR. NAO QUEBRA,
E ECONOMICO, BONITO, PRATICO
E, O QUE E MAIS IMPORTANTE,
NOSSO MOTORISTA ESTA SATISFEITO.
E ELE E O NOSSO REPRESENTANTE”

Sérgio Gabardo Diretor da Gabardo Transporte de Veiculos.

NORT/SOUTH

0OS CAMINHOES INTERNATIONAL TEM 1 ANO DE BRASIL.
QUEM JA TEM UM COMEMORA TODOS OS DIAS.
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MONITORANDO UM NOVO TEMPO

Os quatro modulos do equipamento de comunicagao hoje estao reduzidos a apenas dois.
E a Autotrac garantindo a atualizagao tecnolégica constante dos seus produtos.

Com os pregos reduzidos da Autotrac € mais facil monitorar sua frota.
Um novo tempo ao alcance de todos.

\

AUTOTRAC

MONITORANDO UM NOVO TEMPO

www.autotrac.com.br autotrac@autotrac.com.br
Brasilia Sao Paulo Rio de Janeiro Fortaleza
Fone: (61) 307-1010 Fone: (11) 7086-1633 Fone: (21) 584-6055 Fone: (85) 494-1551

Fax: (61)307-1020 Fax: (11) 7086-0141 Fax: (21)584-2881 Fax: (85)494-7826

Fabrica de Cnido DF

* Moeda dustrativa ndo representa o valor rea do produto
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Com 450 veiculos vendidos até setembro,
para uma meta de 700 unidades até o final
do ano, a INTERNATIONAL completou seu
primeiro ano de Brasil com uma linha de
produgdo constituida de trés modelos em
cinco diferentes versdes em caminhoes mé-
dios de 16 e 24 toneladas (modelos 4700 e
4900, respectivamente), além de sua linha
de pesados (45 toneladas), modelo 9200.
Para o proximo ano, a meta é atingir vendas
de 1.500 caminhdes, gragas ao amadureci-
mento da marca INTERNATIONAL no merca-
do brasileiro e a conjuntura econémica, que
deverdo fazer com que o setor retorne ao
patamar de vendas acima de 50 mil uni-
dades/ano. "A INTERNATIONAL trouxe para
0 Brasil 1 século de evolugdo e todos nds
estamos satisfeitos com 0s resultados inici-
ais", afirmou Anthony da Cunha, Diretor-
Presidente da INTERNATIONAL do Brasil.
Conforme também afirmou a diretoria da
INTERNATIONAL, a empresa pre-

tende repetir no Brasil, propor-
cionalmente, 0 mesmo sucesso de

vendas conquistado nos Estados
Unidos na area de caminhdes médios,
onde detém a lideranca do mercado
americano. Nessa categoria é que a empresa
realizou a maior venda no Brasil. A ITA Fleet
Services, de Goidnia, adquiriu recentemente
200 unidades do modelo 4700 (16 toneladas)
para prestagao de servigos nas diversas
obras da Prefeitura de Goidnia voltadas es-
pecialmente a conservagdo e melhoramento
urbano, como calgamento, limpeza e jardi-
nagem das pragas da cidade. Outro segmento
de grande potencial € a drea de consorcios.

A INTERNATIONAL ja entregou mais de 160
caminhoes para dois dos trés grupos em
andamento.

9800. A NOVIDADE
DO PROXIMO MILENIO

Com linha de produgao
em Caxias do Sul, na serra
gaidcha, a INTERNATIONAL amplia suas
instalagbes para fabricacdo de caminhoes
pesados. 0 modelo 9800 cabina avangada
serd langado no Brasil no primeiro semestre
do ano 2000, tornando o pais uma plataforma
de exportaces deste modelo. A propésito,
esse projeto consumira US$ 15 milhdes dos
US$ 100 milhdes em investimentos projeta-
dos para o biénio 1999/2000. O restante estd
destinado a programas que visam consolidar
ainda mais sua presenga no Brasil, como a
nacionalizagdo de componentes, especial-
mente cabinas e motores. Atualmente, a
empresa utiliza motores eletrénicos de ditima
geragao da marca INTERNATIONAL na linha
de caminhdes médios, da marca Cummins
na linha de pesados.

UMA REDE DE
CONCESSIONARIAS
ESTRATEGICAMENTE
DISTRIBUIDA NO PAIS

Com uma rede de 20 concessio-
narlas a ser completada até o final do ano,
a INTERNATIONAL conta atualmente com
14 concessiondrias instaladas nas cidades
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de Porto Alegre/RS, Caxias do Sul/RS,
Chapecd/SC, Joinville/SC, Tubarao/SC, Cas-
cavel/PR, Campinas/SE, Rio de Janeiro/RJ,
Muriaé/RJ, Goidnia/GO, Cuiabd/MT, Fortale-
za/CE, Belém/PA e Maceid/AL. Com todo o
piiblico interno ja treinado e preparado para
0s servigos de pds-venda, a companhia dis-
pde do Centro de Distribuicao de Pegas
INTERNATIONAL, nas proximidades de
Campinas, no municipio de Nova Odessa,
Sdo Paulo, que € operado pela Caterpillar
Logistics, lider mundial em logistica
de distribuicdao de pegas de reposicao.
Gragas a localizagdo, proxima do Aeroporto
de Viracopos e do sistema rodovidrio
Anhangiiera Bandeirantes, o Centro per-
mitird a entrega imediata de qualquer um
dos 4 mil itens em estoque para todos 0s
pontos do Brasil, dinamizando e otimizando
0 atendimento aos clientes.

CONCEITO HIGH-TECH
PARA A INTERNATIONAL
E SINONIMO
DE PRODUTIVIDADE
E DURABILIDADE

Para comemorar 0 primeiro ano de Brasil a
INTERNATIONAL esta veiculando uma cam-
panha publicitaria, onde os clientes relatam,
através de depoimentos, Sua satisfagao com
0s caminhdes. Sem divida alguma, a Sérig
4000 € a grande atragdo da festa. 0s modelos
médios da INTERNATIONAL se destacam no
mercado com uma variedade de diferenciais:
chassi totalmente aparafusado e 0 mais
resistente da categoria, regulagem automatica
nos freios, cap0 em peca tnica e motor
totalmente eletrbnico, que oferece torque
constante entre 1.000 € 2.000 rpm, permite

melhor performance e mais conforto.
0 gerenciamento do motor é feito pelo siste-
ma ‘HEUI" de injegdo de combustivel, que
possibilita um excelente aproveitamento da
mistura propiciando melhor rendimento ¢
menor taxa de emissao de poluentes. E
essas S40 apenas algumas das vantagens
dos caminhOes INTERNATIONAL, gue estéao
reformulando os conceitos tecnoldgicos e
de produtividade do setor automotivo no
pais. Além de tudo isso, tanto 0s médios
quanto oS pesados da marca possuem a
maior aytonomia do mercado, pneus
radiais sem camara, mangueiras é fios co-
loridos que facifitam a identificagao e a maior
drea de frenagem do mercado. S3o deta-
lhes e avangos da tecnologia de ponta
INTERNATIONAL que vém fazendo muito
sucesso entre frotistas e caminhoneiros.

A INTERNATIONAL também € conhecida pela
fabricagdo de motores diesel. Dentro do
conceito de inovagdo da empresa, produziu

o primeiro motor eletrénico do mundo. De
1907 até hoje sdo mais de 11 milhdes de
motores, sendo 1 milhdo deles eletronicos.
Um mercado em que a INTERNATIONAL
possui a lideranga, a mais alta tecnologia e
0 motor mais vendido do mundo na categoria
de caminhOes médios: o DT 466E. Este mes-
mo que vocé estd vendo na foto e que possui
grandes diferencials:

« exclusiva injegao de combustivel Split Shot
modulada em 2 fases, que permite o funcio-
namento silencioso e livre de vibragoes;

e atende ao Conama Fase VI (Euro Il);

* possui uma exclusiva curva de torque plana
que garante melhor desempenho, menor
necessidade de troca de marchas, mais elas-
ticidade e proporciona ao motorista mais
conforto e prazer de dirigir;

e acelerador eletronico, velocidade ma-
xima programavel, protecdo de motor,
autodiagndstico, monitor de manutengao,
acionamento de TDP e marcha lenta ajustavel

O CAMINHO MAIS SEGURO
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Num jatinho da FAB, no trajeto entre Brasilia e Sio Paulo, o Ministro dos
Transportes, Eliseu Lemos Padilha, falou de transporte publico, de carga
e de passageiro, de 6nibus e caminhio, de hidrovia, ferrovia, avido
e portos. A seguir, os principais trechos da entrevista multimodal.

par Ciassio Schubsky, e vdo de Brasilia (DF) para Sio Paulo (SP)

nota surpreendente
da viagem foi que
o Ministro
dos Trans-
pottes,
Eliseu Padilha, teme o
fenémeno da fadiga
dos metais no jatinho
da FAB (Forca Aérea
Brasileira) cue serve o
primeiro escalio do
Governo Federal: “E
um fenémeno que
ocorre com o tempo”,
ensina Padi_ha. Para o
Ministro, o aviaozinho
que nos trazia ja anda-
va, assim, meio cansa-
do, aos 32 anos de lon-
ga labuta. “J4 viajei, em
2 anos e meio de Mi-
nistério, mais de 1 mi-
lhio de quilémetros
nesses avides da FAB”,
calculava Padilha. E é
assim mesmo: quanto
mais se anda de avido, terne-se
mais, pela lei instintiva da pro-
babilidade, por mais cne todos
vendam seguranga e risco zeto.
Enfim, quando o avido beijou,
truculento, o solo patlistano
ufal | trocamos olhates acom-
panhados de sorrisos zmzzelos.
Na bagagem, quaren-a € cin-
co minutos de gravagidz em que
o Ministro fala da falta de inves-
timento federal no trinsporze
publico  um sacrilégio que tem
facilitado o crescimento do :rans-
porte clandestino e a >erda de
passageiros pelo transporte re-
gular , das dificuldades de

AS MAIORES DO TRANSPORTE - AND 12
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Fotes: José Paulo Lacerda

implanta¢ic da multimoda.idade
no pafs que, reconhesa-se,

O Ministrc Eliseu Padilha, dos Transportes,
embarca no avido da FAB em que concedeu
entrevista exclusiva para As Maiores

do Transg.orte: “Nao afasto a hipétese

de estimularmwos o transporte coletivo, inclusive

com incentivos fiscais”

nunca zvangou tarto e da cri-
se, enfirr, que parece que nun-
ca vai largar o Brasil, embora o
Ministr> anuncie: “No ano que
vem va. ser melhor”,

A segu.t, os prircipais trechos
da entrz7_sta.

Transporte Moderno. Minis-
tro, wawos comegcr pelo  trans-
porte ae tassageiros. O senhor
ndo acka que existe uma briori-
dade  exagerada a0 tramsporte
individna! em  detrimesfo  do
transporte coletivo? Existzr sub-
Sidios ¢ ncentivos ao tramsporte
individnal. E, por incrivel que

pareca, ndo hd incentivo par: o

coletivo...

Eliseu Le-
mos Padilha:
Quer dizer, no
Brasil, infeiz-
mente, nao te-
mos a consckin-
cia plena da im-
portancia  da
solidariedzde
no transpo-te.
Primeiro:  hd
grande partici-
pagido do trzas-
porte individu-
al nos grandes
conglomera:os
urbanos; é pre-
ciso pensat o
transporte c«le-
tivo como tma
alternativa ne-
cessdria  [ara
reduzir o custo
Brasil, o custo
do transporte para a socied:=de
como um todo. Segundo: quin-
do as pessoas se utilizam de ve-
fculo individual, nio tém o 1a-
bito de compartilhar esse ve zu
lo com outras pessoas que fa-
zem O mesmo itinerdrio e tém o
mesmo horirio de ida e de =ol-
ta.

TM: Mas o Governo Feawral
ndo poderia iucentivar mais o
transporte coleiivo ao  invés do
transporte  individual?

Padilha: O que nds temos «que
ter em mente é a questio da
implantagic co transporte de
massa alterando a matriz. Ne-

transporte
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nhuma cidade do mundo aci-
ma de 450 mil pessoas resolve
a questdo do transporte de mas-
sa sem a utilizag¢do, conjugada,
do transporte ferroviario ou
metroviario com o transporte
rodoviario, No Brasil, na maio-
ria das cidades nds estamos ten-
do a espinha dorsal do sistema
86 com o transporte rodoviario.
Nés ndo damos prioridade ao
transporte coletivo por
questao cultural, e ¢ af

Padilha: Eu nio posso res-
porder pelos casos dos trans-
portes municipais ou intermu-
nicipais. Eu apenas falo como
rep-esentante do governo no
transporte interestadual e inter-
nac:onal de passageiros. Esta-
mos incrementando o processo
de fiscalizacdo, ¢ o que ja se tem
verificado é a diminuic¢io do
transporte clandestino. Mas a sua

que teciam sido arbitradas pelo

Governs  Federal ¢ provocado
quedas  forcadas mas  receitas,
enfim, reivindicam recursos

para cebrir o5 déficits. Como o
senhor vé esse cendrio do trams-
porte  eéreo?

Padilha: Veja, eu, nessa ma-
téria, ex me sinto impossibilita-
do de opinar, porque o trans-
porte aireo, no Brasil, ele é su-
bordinado, é coorde-
nado, com competén-

. “ ~
que nés temos que tra- h O que nao cia, pelo Ministério da
balhar. Por exemplo, poder.n.os, Aeronautica. Portanto,
com prioridade de faixas permitir € que, o Ministério dos Trans-
para veiculos de passeio ) por outros portes, nesse particular,
com 3 ou 4 pessoas. Em ! Interesses, nio tem atribuigio
outros paises, pode-se [ !ncluswq . institucional para opi-
interferir nas tarifas pu- J Internacionais, nar.
blicas que sdo cobradas, \%. nao Ut',llzemos TM: Vamos falar, en-
como o pedagio. - essa ‘!ad"’af tdo, do transporte de
TM: Nao tem incentivo que Sao 0s 42 cargas. O Governo tem
para a producio de ini- mil Kn,‘ d? ros implementado wma po-
bus, para a producio de navegaveis q,l,Je litica de incentivo ao
trem. A isemgdo que o o Brasil tem. transporte  hidrovidrio.
Governo estd dando para Mas tem esbarrado na
a produgio de carros, - resisténcia  de  ONGs
por que ele ndo di para (organigacdes ndo-go-
o coletivo? HIDROVIAS vernamentais) ¢ de
Padilha: Sempre que o V‘OVimemaGéO( f:] t:!irlgt?s 1995/1998 parte do Ministério Pi-
Governo pensa em criar 1993 2857 1BEE 2281 3600 10442 blico, que reclamam da
incentivo, nds temos que 1995 3266 207 2284  3.424 11.055 agressdo que a implan-
distribuir o peso da car- 1997 464 2482 3457 12673 tagdo de hidrovias can-
ga tributiria do Estado 1998 5948 2684 2.602 13834 saria ao meio ambien-

por menos pessoas. O
montante  arrecadado
nio pode ser reduzido.
Eu nfo afasto a hipétese de nods
criarmos estimulos, de ndés esti-
mularmos o transporte coletivo,
inclusive no que tange a incen-
tivos fiscais. Mas temos que ter
como pressuposto que, se nés
abrirmos qualquer tipo de in-
centivo, os que estio pagando
V40 pagar um pouco mais.
TM: No transporte rodovidrio
de passageiros, tem havido um
crescimento enorme do tramspor-
te clandestino, por falta de fis-
calizacdo,  pelo  desaparelha-
mento da policia. O que o Mi-
nistério estd fagendo no semtido
de priorizar o transporte regu-
lar? '

AVAZONEA PARAGUAI PARANA BACIAS DO SUL
Fante:Ministério dos Trensportes

eliminag¢io ¢é, evidentemente,
fraticamente impossivel.

TM: O senbor acredita que a
parceria  ertre o Departamento
ae Transportes Terrestres ¢ a Po-
licia Rodovidria Federal para
facrementar a  fiscalizagdo em
bveve possa estar acertada?

Padilha: A Secretaria de
Transportes Terrestres (do Minis-
terio dos Transportes) esta cui-
dando rigorosamente disso, e ai
tcremos 0 centingente de fisca-
lizagdo multiplicado muitas ve-
zes.

TM: As companhias aéreas
vém pedindo, hd anos, na Justi-
G, 0 ressarcimento por tarifas

te. Como o senhor vé
essa  questio?

Padilha: Primeiro, eu
penso que nés nio estamos, no
Brasil, inventando a roda, a roda
ja foi inventada ha muitos sécu-
los. O que o Ministério dos
Transpor-es quer é 0 mesmo que
quer o Ministério do Meio Am-
biente. C Governo do Presiden-
te Fernando Henrique Cardoso
é o mesmo para o Ibama (Insti-
tuto Brasileiro para o Meio Am-
biente) e para o DNER (Depat-
tamento Nacional de Estradas de
Rodagem’. E nés queremos que
seja obsesvado, por inteiro, todo
o regramento que garanta,
ambientalmente, a exploragio
de nossos varios modais de
transport=. O que nbs nao po-

TOTAL
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demos permitir é que, por trds
de entidades sérias, que estio re-
almente preocupadas com que
nés tenhamos o desenvolvimen-
to sustentivel, outros interesses,
aparentemente, inclusive, inter-
nacionais, fiquem prejudicando
a sociedade brasileira, 3 medida
que nio permitem que noés ve-
nhamos a utilizar essa dadiva,
que sio os 42 mil Km de rios
navegiveis que o Brasil tem. Nos
nio queremos fazer aqui no Bra-
sil nada de diferente do que foi
feito na América do Norte e na
Europa na questio hidroviiria;
as hidrovias tém servido, de fot-
ma magnéinima, a matriz de
transportes 1a. Hoje

PORTOS competitividade
~— o Tarifas Portuarias 40s N08s0S pro-
wE  (USS/TEU) dutos aqui no

z g .
9% ©° Brasil e no

i oy Mundo.
z
0% gg 2 TM: Em rela-
"% of z g ¢do ao trans-
8 °° o B8 porte  mariti-
mo, também o
600 350 250 220 200 Governo — fem
500

ANTES DE DEPOIS D. avangado,  mas
PRIVATIZAGAO  PRIVATIZACAO enconira  resis-

(*) Unidade de carga equivalente A .
a um contéiner de 20 pés. téncia para
Fonte: Ministério dos Transportes im p /an tar o5
“~o porto da Bahia, em Salvador, nés temos ele  oGMOs  (Or-
operando ja, em alguns casos, com fretes gios  Gaestores
operados internacionalmente, em outros, de Mzo-de-
abaixo dos fretes internacionais.” Obra). Qual a
S#a  visdo a

respeito?

Padilha: Noés estamos avan-
¢ando sim, nossos OGMOs ji es-
tdo se instalando, na plenitude
alguns e parcialmente outros,
mas o certo é que nés estamos
dentro de um processo, nio de
um procedimento. Eu acho que
nés ja4 avangamos muito. Temos
tido a compreensio, dos traba-
lhadores, dos sindicatos, das fe-
deragbes. Temos negociado e
vamos continuar negociando.
Nio abriremos mio de implan-
tar por inteiro a Lei de Moderni-
zagio Portuiria. De outra parte,
nio afastaremos a possibilidade
da negociagio nunca.

nés dispomos de MALHA

. FERROVIARIA
mais recursos do que FEDERAL
eles, quando implan- Produgéo

. {milhdes de TKU)*
taram seu Sistema,
1995 36.412

pata presetrvar o
meio ambiente. Nés 1996 33.500
queremos cumprir 1997 34.826
por Inteiro o que 4 499

legislagio brasileita
exige. E um compro-
misso do Governo
do Presidente Fer-
nando Henrique Cat-
doso entregar i so-
ciedade brasileira a
disponibilidade de
uma matriz de trans-
portes que possa dar
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Fonte: Ministério dos Transportes
(*) Tonelada - quilometro atil

“As nossas arrendatdrias irao fazendo
investimentos que vao amadurecendo ao longo
do tempo, de modo que o modal ferroviario dara
uma grande contribuicdo para a matriz de

transporte do Brasil.”

Nés temos avancado bastante,
sim. Exemplo: no porto da
Bahia, em Salvador, nés temos
ele operando j4, em alguns ca-
sos, com fretes operados inter-
nacionalmente, em outros, abai-
xo dos fretes internacionais. O
Rio de Janeiro caminha no rumo
da plena competitividade intet-
nacional. E quero aqui regis-
trar: os trabalhadores tém cons-
ciéncia que, 2 medida que os
nossos portos sejam plenamen-
te competitivos, vai aumentar em
muito a movimentagio portui-
ria e, com isso, nés teremos ple-
no emprego. Com o aumento da
movimentacio, o trabalhador
terd a garantia do emprego.

TM: Mas o cronograma das
obras do governo nos portos estd
atrasado...

Padilha: Né6s nio podemos
nos esquecer de como noés ven-
cemos a ctise. Tivemos uma cri-
se tdo séria, por exemplo, como
a Russia, que ainda nio encon-
trou o rumo em relagio ao que
ela viveu antes. Nés ja vivemos
a crise, ja superamos a ctise, nos
ja temos uma projegido de cres-
cet positivamente em  99. No co-
meg¢o do ano, a projegio era de
que esse crescimento seria ne-
gativo entre 4 e 6%. Noés tinha-
mos uma proje¢io de inflagio
de 30% e vamos ficar em 8%. O
mundo duvidava
que o Brasil tives-
se superédvit primi-
riol A medida que
nés superemos a
crise, poderemos
tetomar o cresci-
mento e concluir
essas obras tio im-
portantes na infra-
estrutura portuaria.

TM: Também o
transporte ferrovid-
rio de carga tem
avangado, mas os
operadores  ainda
estdo  relativamen-
te timidos em fa-
ger  investimentos.



Qual a sua expectativa?
Padilha: O que nés nio con-
sideramos, n6s do Governo e os
proprios operadores, é que, na
transicio da operagdo publica
para a operagdo privada, have-
ria uma queda da produtivida-
de. Nés nio tinhamos essa ex-
periéncia e estabelecemos me-
tas como se elas pudessem ser
cumpridas imediatamente. Mas
acho que essas dificuldades ja
foram superadas. O setor cres-
ceu 12,8% em 1998. Os investi-
mentos, na malha,
nos carros e nas lo-
comotivas ja come-
garam a aparecef.
Existe uma previsio
do setor de cresci-

™

211.18

mento expressivo

nos préximos 5 0
anos. As nossas pat- 835
ceiras, as nossas ar- S
rendatarias, irdo fa-

zendo investimen- 1996

tos que vio amadu-
recendo ao longo
do tempo. Eu sei
que elas estdo pre-
parando esses in-
vestimentos, de
modo que o modal
ferroviario dard uma grande con-
tribui¢io para a matriz de trans-
porte do Brasil.

TM: O Ministério realizon uma
pesquisa sobre o grau de satisfa-
¢do dos embarcadores de cargas
ferrovidrias. Jd estd concluida
essa  pesquisa?

Padilha: Ela estd concluida,
mas ela nio estd tabulada. Su-
perficialmente eu vi os resulta-
dos da pesquisa e percebi que
o nivel de satisfacio cresce, hi
um otimismo por parte dos
embarcadores. Os trens tém ofe-
recido seguranga.

Se o sistema ferroviario brasi-
leiro ndo estivesse avangando,
nio terfamos feito ja a conexdo
com a Argentina e com o Chile,
em operagdes que estamos fa-
zendo tanto de Uruguaiana (RS),
como via Corumbd (MS) e San-

OUTRO!

ta Cruz de la Sierra, em
interconexao com a Bolivia, com
o Paraguai, com o Uruguai e
com o Chile. Logo, logo, pode-
remos, também, estabelecer
interconexio com o Peru, que
garante que vai construir um ra-
mal para conectar com a malha
boliviana.

No territério nacional, o modal
ferrovidrio tem avangado na
construciao de ferrovias. No6s es-
tamos com a Ferronorte avan-
¢ando no territério do Mato

INVESTIMENTOS RODOVIARIOS
Restauracao de Rodovias
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OBS: Recursos de todas fontes.
Fonte: Ministério dos Transportes

“Para o Governo do Presidente Fernando Henrique
Cardoso é muito importante a participacao dos
transportadores rodoviarios de cargas, e jd
constituimos uma comissao que esta analisando
uma vasta pauta de reivindicacdes do setor.”

Grosso, avancando a 1,3 Km/dia
na construgio da Ferronorte,
que deve chegar a Rondonépolis
(RO) em fevereiro de 2001.
Visitei, recentemente, a Norte/
Sul, onde as obras comegam ji
a adentrar o tertitério do Estado
de Tocantins. Os primeiros 200
Km dentro do Estado do Ma-
ranhido estdo em construgio até
Imperatriz, depois de Imperatriz
a Estreito e de Estreito, agora,
vai em dire¢do a Tocantins. Com
o edital de privatizagio dessa
ferrovia, ainda em 1999, nés
conseguitemos, no inicio do ano
2000, fazer a parceria com o se-
tor privado para concluir a cons-
trucio dessa ferrovia de 2.200
Km, que wvai ligar Senador
Canhedo (GO) a Belém do Pari
(PA). Agora vamos comegar,
também, a construgdo da Trans-

nordestina, que vai ligar a cabe-
ceira da Hidrovia do Tocantins
(TO) a Petrolina e ao Porto de
Suape (PE). Na outra variavel,
nés temos a cabeceira do Sio
Francisco, descendo por Jua-
zeiro até Aratu (BA), com in-
tegragdo ao sistema portudrio.
Agora nés vamos poder ter uma
logistica que adeque os produ-
tos brasileiros 4 plena compe-
titividade internacional.
TM: O transporte rodovidrio de
cargas vem vivendo momentos
de grande afligdo:
anmentos de custos
com peddgio, segu-

ranga contra roubo
de  cargas, grande
anmento do diesel.

QOne mensagem o se-
nhor daria a esses
transportadores  afli-
tos?

Padilha: Para o
Governo do Presi-
dente Fernando
Henrique Cardoso ¢é
muito importante a
participagdo  dos
transportadores ro-
doviirios de cargas.
Tanto assim que noés
constituimos uma comissio, que
estd analisando a vasta pauta de
reivindicagbes dos transportado-
res, e nés temos transigido em
tudo o que é possivel. Nés que-
remos que acabe o grande pro-
blema que aflige o setor: trans-
portadores demais e cargas de
menos. A medida que haja a re-
tomada do pleno processo de
desenvolvimento do Pais, segu-
ramente nés teremos, j4 no ini-
cio do ano que vem, maiores
indices de atividade econémica
e maiores fretes. Deixo a men-
sagem de fé na retomada do
crescimento, para que tenhamos
uma politica de pleno emprego
e a retomada dos fretes, das car-
gas dos caminhoneiros, também,
e um patamar de desenvolvi-
mento econdémico e social para
todos. (]
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O Novo Volkswagen 8.140 Longo
agora vem com a rnaior distancia
entre-eixos (4,3m) da categoria, ©
que significa mais 2spago para sua
carga e mais vantacens para voce:

* Capacidade volumeétrica de carga
até 12% acima da concorréncia.

¢ Mais facilidade na distribui¢Zo da
carga através do novo eixo dianteiro,
com capacidade para 3 toneladas.

Este vefculo estd em confornidade com o ZROCONVE  Programa de Controle de Poluigéo do Ar por Veicu'os Automotores. www.volkswagen.com.br



mais caminhdo em todos os sentidos. Inclusive no horizontal.

ovo VW 8.140 Longo.
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¢ Novas longarinas de ago reforgado
LLNE-50. ¢ Pneus rediais sem camara.
e Motor MWM 4 c lindros, turbo,
135 cv. ¢ E ainda uma promocéao
especial: as primeiras 500 unidades
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san equipadas com suspensao
pnsumatica no banco do motorista.
Alerr de tudo isso, vocé ainda conta
com a AssisténziaTecnica ‘/olks-
wagzn nos 120 Concessioirios

Caminhdes Volkswagen.

exclusivos e espec’alizados em
caminhoes, espalhados por todo
o territério nacional, e o CHAME-
VOLKS (0800-19-3333,, ater di-
mento de emergéncia 24 horas.

W



Hermenegildo Fracdo, Personalidade do Transporte 1999: apego a

P~/
ti I'c
Hermenegildo Fracdo é eleito “Personalidade do Transporte 1999” pela
comunidade dirigente do setor. Trés tracos de cardter distinguem
igualmente esta personalidade emotiva e obstinada: o apego

a fé, a familia e ao trabalbho

Cissio Schuhsky, em Porto Alegre (RS)
Fotos: Ronny Blas

personalidade de Hermenegildo Fra-
¢do pode ser dividida em trés iguais
partes, que formam um ser emotivo
e obstinado. H4 1/3 de Fragio que é
familia. H4 1/3 de Fragio que é tra-
balho. H4a 1/3 de Fragio que é fé. Esses 3/3 se
completam. E formam um Hermenegildo Fragio
que ¢ inteiro transporte. “O transporte estd no

18, g familia e ao trabalho sdo suas Irés caractleristicas mais

marcan

meu sangue, é a minha vida”, poetisa Fragao. De
fato, seu Hermenegildo, até no sangue estd o trans-
porte, na circulagio do oxigénio e dos nutrien-
tes, nos longos caminhos das veias, dos vasos e
das artérias. O transporte, como em seu
Hermenegildo, é feito de vida. E a vida faz o trans-
porte. . ) )

FRACAO QUE E 1/3 FAMILIA - O pattiazca,
Frederico Fragio, tal qual personagem de novela,
“nasceu em um navio que trazia imigrantes itali-
anos, j4 em aguas brasileiras”. Frag¢io se multipli-
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cou pra valer: teve 12 filhos, 3 mulheres e 9 ho-
mens, entre eles Hermenegildo. Os pais de
Frederico se instalaram em Jaguari, interior do
Rio Grande do Sul, onde cultivavam arroz e fumo.
“Meu pai chegou a trabalhar como tuco, na Rede
Ferroviiria, na constru¢io da ponte sobre o Rio
Taquari”, conta Hermenegildo. Em 1935, a fami-
lia se muda para Santa Maria, em uma chicara,
com pouco mais de 25 hectares, onde, além
de cultivar arroz, passou a produzir tijolos.

Em 1942, o patriarca resolve adquirir um
caminhio Ford ano 1937, com o qual os it-
mios faziam o transporte de tijolos, areia,
cal e produtos agricolas. O segundo cami-
nhio foi um International, novo, em 46. Em
26 de junho daquele ano, no mesmo dia em
que os hoje falecidos Orlando e Maximiliano
voltavam de Sio Paulo para o Sul trazendo
o novo caminhdo, o pai viria a falecer. “Fale-
ceu, em parte, pelos exageros praticados por
maus brasileiros contra os imigrantes alemies
e italianos, que, durante a 2* Guerra (1939-
1945), eram chamados de 5* coluna”, lastima
o filho Hermenegildo. “Aquilo enfraqueceu
a cabe¢a do meu pai, que morreu com 55
anos.” '

Em 3 de setembro do mesmo ano de 1946,
em Santa Maria, era fundado o Expresso
Mercirio Ltda., “que nio tinha nada a ver
com os Fracao”. Orlando, Maximiliano, Vitério e
Hermenegildo passam a trabalhar como “freteiros”
do Expresso Mercirio Ltda., no transporte de cat-
gas entre Santa Maria e Porto Alegre. “Até 1946,
trabalhei como tipégrafo e linotipista, em Santa
Maria (RS). Trabalhei na Livraria Juventus, sediada
em Porto Alegre. No final de 1946, comecei a
trabalhar, com os demais irmios, no transporte
de cargas”, relembra Hermenegildo.

Em 13 de setembro de 1949, os irmios Fracio
adquirem o. Expresso Mercurio Ltda. — que, por-



tanto, completa, em 1999, 50 anos nas mios da
familia de Hermenegildo. “Naquela época, para
fazer o trajeto entre Porto Alegre e Santa Maria,
era necessirio atravessar seis barcas”, descreve as
agruras. “Até Sio Paulo, nfo existia um palmo de
asfalto”, detalha. “O caminhio, naquela época,
servia como Onibus, transportando as mudangas,
as familias e os pioneiros gatchos, que, em gran-
de ndmero, migravam para o norte do Parani”,
continua.

Os irmios faleceram, e Hermenegildo acabou
se tornando presidente do Expresso Mercirio,
cargo que ocupou durante 30 anos, até 1998. Hoje
¢ presidente do Conselho de Administragio do
Expresso Mercurio S.A. E 21 Fragio, “pelo me-
nos”, trabalham na transportadora gaucha, que
foi a maior e melhor empresa brasileira de trans-
porte de carga geral em 1998 (vgja qguadro “A
rainha da carga geral”). Em 1997, a Expresso Mer-
cario ji havia se sagrado a melhor empresa de
transporte rodoviirio de cargas do Brasil, segun-
do os critérios de As Maiores do Transporte.

FRAGAO QUE E 1/3 TRABALHO - Destes 53
anos de trabalho, a Personalidade do Transporte
1999 guarda muitas histérias. Algumas, boas re-
cordagbes. Outras, nem tanto. “Creio que o mai-
or momento de preocupagio na empresa, nesses
anos todos, foi em 1964, quando requisitaram toda

A RAlI HA DA
CARGA GERAL

O Expresso Mercurio, em 1998, foi a melhor
empresa brasileira de carga geral.
Também é a maior deste segmento,
posi¢do que vem galgando ao longo dos anos,
como mostram os numeros abaixo:

EVOLUGAO DA RECEITA
OPERACIONAL LiQUIDA
(em mil R$)
1994 34.796
1995 £1,64.923
1996 83.907
1997 f.100.736
1998 ™,117.972
1999* ¢ 1,150.000
* projegao

a frota da Mercurio — entte 30 e 40 caminhdes —,
que ficou 2 disposi¢io do Exército. Mas ndo che-
gou a entrar em operagio militar contra o Gover-
no do Estado do Rio Grande do Sul, chefiado por
Leonel Brizola”, relembra Hermenegildo. “O mo-
mento de maior dificuldade econémica da em-
presa foi com o Governo Collor, em 1991 e 1992,
quando, de um momento para o outro, se ficou
sem dinheiro. Tivemos que vender, inclusive, 32
caminh&es e iméveis, para poder pagar dividas,
para honrat compromissos, €, mesmo assim, tive-
mos que atrasar alguns tributos por 90 dias.” O
presidente do Conselho de Administragio abs-
trai, dessas experiéncias, valorosas ligées. “Eu acho
que a empresa que nio passa por dificuldades,
por uma ctrise, ela deixa de aprender uma grande
ligdo, que nio tem escola que possa ensinar”,
assegura Hermenegildo, que estudou apenas até
a 6* série do primeiro grau. “A gente aprende a se
cuidar, a nio comprometer demais a empresa,
pata que, em momentos de crise, nio precise
voltar a viver aquelas dificuldades de novo.”

Nio é 2 toa que o Expresso Mercirio ostenta,
no exercicio de 1998, o mais baixo endividamento
geral entre as dez maiores empresas de transpot-
te rodoviirio de cargas, que lhe valeu nota 10
nesse quesito, como atestam os numeros publi-
cados nesta edigdio de As Maiores do Transpor-
te. As li¢Ges aprendidas com os momentos de
grande dificuldade resultaram em agbes como esta:
“S6 passamos a fazer aquisi¢bes quando dispu-
séssemos de, pelo menos, 50% de recutrsos pro-
prios. E, a partir de 1998, passamos a comprar s6
o que nbés podemos pagar 4 vista ou a curtissimo
prazo”. E a empresa investiu muito em frota, mais
de R§ 4 milhées. Neste ano, ji se compraram 130
vefculos. “Estamos comprando com entrada e 5
vezes sem juros”, segreda Hermenegildo. E a
empresa estd construindo um novo terminal em
Bauru (SP), com 3 mil m? de irea construida; aca-
bou de adquirir um terreno de 60 mil m? em
Curitiba (PR). “Até novembro, deveremos come-
¢ar uma obra de 8 mil a 10 mil metros, que vai
estar pronta em setembro de 20007, adianta. “Com-
pramos com financiamento direto com o propri-
etirio, um negécio extraordinirio, com juros que
acompanham apenas a variagio da caderneta de
poupanga.”

O sucesso da empresa, explica Hermenegildo,
deve-se 4 sua estrutura familiar, formada por qua-
tro fragdes de FragGes, ou melhor, quatro nicle-
os familiares — cujos ramos sio definidos pela
filiagio do patriarca Frederico. E o segredo do
sucesso se chama trabalho. “A familia trabalha
muito, € um ndmeto alto de executivos da em-
presa que nio pertencem 4 familia também tra-
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balha muito. Somos um empresa familiar, mas os
familiares sdo profissionais, sio preparados para
a fun¢io que ocupam.” E, como em toda empre-
sa vitoriosa hoje em dia, o lucro ¢é inteiramente
reinvestido no negécio. “Esse é o grande segte-
do. Os diretores tém seus pré-labores mais ou
menos dignos”, conta o presidente do Conselho
de Administragdo. Mas, como capitalismo também
€ risco, 4s vezes a empresa aposta em algum ne-
gbcio que fracassa. “Perdemos R§ 1,5 milhio na
Mercurio Agricola”, confirma Hermenegildo, re-
produzindo prejuizo langado no balango do Ex-
presso Merctrio S.A. “Mas o grande sucesso da
empresa se deve ao reinvestimento no préprio
negdécio”, assegura.

Tudo que sempre colaborou para a melhoria
do transporte também esteve na mira de alga de
Hermenegildo. “Fomos pioneiros na informa-
tizagdo entre as empresas brasileiras de transpor-
te rodovidrio de cargas; fomos a primeira a traba-
lhar com EDI (troca eletronica de dados), com os
embarcadores”, garante. “Nds temos na empresa,
h4 mais de 10 anos, um sistema de participagio
nos resultados, pelo desempenho de cada unida-
de. Ha mais de 500 pessoas, as principais da em-
presa, que ganham essa participagio. E elas ja
ganham salirios bastante bons — hi executivos,
inclusive, que ganham mais do que nés, direto-
res.” E os funcionirios da Metcitio contam com
beneficios como assisténcia médica e dentiria.
“Temos de 10 a 12 itens de remuneracio indireta
na empresa, o que faz com que o nosso pessoal
realmente trabalhe”, explica Hermenegildo.

Outro ingrediente fundamental is empresas vi-
toriosas, o treinamento, é palavra-chave na em-
ptesa, que mantém, por exemplo, uma escola
permanente para formar motoristas. Por fim,
confidencia Hermenegildo Fragio, hd a partici-
pagdo familiar nas horas importantes. “Nesta mesa
al (indica com a cabega wma antiga ¢ formosa
mesa de reamido em fremte 4 sua mesa de traba-
/ho), nos reunimos nesses anos todos.” Sio feitas,
freqiientemente, reunides rdpidas para decisdes
urgentes. “Os diretores decidem todos juntos,
nunca decidi nada sozinho.”

Sobre o futuro do transporte rodoviirio de cat-
gas, Hermenegildo Fragdo enxerga um cenirio
de muitas novidades. “As mudangas j4 comegam
a acontecer. Ja estd havendo uma mudan¢a na
mattiz de transporte, e isso nos preocupa bastan-
te, embota ainda 65% das cargas sejam transpot-
tadas pelo modal rodoviitio.” Enquanto isso, o
Expresso Merciirio vem crescendo sem patar. No
primeiro semestre deste ano, atingiu a extraordi-
ndria matrca de R$ 71 milhdes de receita
operacional liquida. “O faturamento neste ano vai
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grande sucesso do Expresso Mercurio se
ve ao relnvestimento dos lucros na propria
”

passat de R$ 150 milhdes”, prevé Hermenegildo.
Em 1998, a receita operacional ficou em R$ 117
milhdes, a 2* do segmento.

FRACAO QUE E 1/3 FE - Completa o cariter
de Hermenegildo Fragdo seu fervor religioso e
gosto pela atividade comunitiria. Foi presidente
do Rotaty Club de Porto Alegre. Dirigiu a NTC
(Associagdo Nacional do Transporte de Cargas) e
o Sindicato das Empresas de Transporte de Car-
gas do Rio Grande do Sul. E diretor da associa-
¢do de dirigentes empresatiais cristios.

Sua fé religiosa é justificada por Hermenegildo,
num relato histérico embatgado pela emogio:
“Nos idos de 1950, retornando de uma viagem ao
Rio de Janeiro, dirigindo meu caminhio marca
Federal, numa madrugada, entre Apiai e Ribeira,
divisa de Sio Paulo com o Parani, na antiga Set-
tra da Ribeira, dormi na diregdo e sonhei que es-
tava caindo num precipicio e supliquei a2 Nossa
Senhora que me salvasse. Qual foi a2 minha sut-
ptesa, quando, acotdando, ao freat o caminhio,
patei a menos de um metro de um precipicio, na
contramio da estrada, de modo que nem pude
descer da cabina pela esquerda. Para mim, tal
episédio foi um milagre, e, por mais que reflita,
nio consigo outra explicagdo para o caso. Talvez
a Medianeira, naquele momento dramitico, te-
nha atendido meu pedido de socorro. Esse fato
marcou muito a minha vida, e nunca mais deixa-
rei de agradecer a Nossa Senhora Medianeira pot
esta graga...”

A entrevista é interrompida com Hermenegildo
Fra¢io solugando e mergulhado em pranto. “#
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No primeiro semestre de 1999, a atividade do setor de transportes
registrou queda de 1,58% em relacdo a igual periodo de 1998,
considerando-se o consumo de diesel por veiculos
de cargas e de passageiros

Gilberto Penha

principal indicador de desempenho do

setor “transportes” no PIB (Produto In-

terno Bruto) continua sendo o consumo

de oleo diesel por caminhGes, Onibus e

utilitarios. Dados do DCN (Departamen-

to de Contas Nacionais), do IBGE, indicam que, no

primeiro semestre de 1999, a taxa de crescimento do

setor “transportes” foi negativa (-1,58%), em compa-

racdo a igual periodo de 1998. Ou seja, o consumo de

diesel para veiculos de cargas e de passageiros caiu no

pais, sinalizando queda no nivel de atividade do setor,

segundo a economista Gisele Costa Norris, técnica do

Projeto PIB Trimestral do DCN. A taxa de crescimen-

to negativo reflete também o forte impacto da desvalo-
rizagdo cambial na economia.

Segundo apurou a reportagem de Transporte Mo-

derno, o consumo de diesel no periodo de janeiro a

junho de 1999 totalizou 15,7 bilhdes de m3. De janei-

O DESEM _

SETOR RPL (%) EG (%)
Aéreo -0,09 72,37
Ferroviario -7,16 40,31
Fretamento e Turismo 17,03 42,07
Maritimo e Fluvial -9,11 51,82
Metropolitano de Passageiros 3,92 44,48
Rodovidrio de Cargas 7,02 38,95
Rodoviario de Passageiros 5,43 32,50
Pegas e Componentes 1,29 49,58
Recauchutagem de Pneus 9,74 35,85
Retifica de Motores -0,01 38,52
Carrocerias e Impl. para Caminhoes 4,62 45,04
Carrocerias para Onibus -1,76 35,94
MEDIAS 2,58 43,95

* No exercicio de 1998
RPL= Rentabilidade sobre o patriménio liquido; EG= Endividamento Geral; LC= Liquidez Corrente; CR= Cresci-
mento da Receita
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ro a junho de 1998, o volume total ficou em 16 bilhoes
de m3. A pesquisa sobre o consumo de petréleo baseia-
se em dados da ANP (Agéncia Nacional do Petréleo).

A participacdo do setor “transportes” no PIB nacio-
nal, atrelada apenas ao consumo de diesel, € contesta-
da abertamente por Eduardo Simdes de Almeida, mes-
tre em Economia e pesquisador da FIPE (Fundagio
Instituto de Pesquisas Economicas), da USP, com des-
tacada atuagdo em transportes. “Essa metodologia é
limitada, porque tenta acompanhar a evolugio do se-
tor com um unico indicador”, critica, notando que as
vendas de 6leo diesel ndo servem para mensurar a ati-
vidade, “pois os dados podem ser contaminados por
causa dos estoques realizados por compradores e ven-
dedores”. Assim, repara, em alguns meses pode haver
“formacdo de estoques”, produzindo-se a idéia equi-
vocada sobre a prépria evolucio do consumo de diesel
e também sobre a evolugéo do PIB no setor.

A seu ver, o desempenho do se-
tor “transportes” é determinado
pela dindmica de outros setores,

CR (%) como inddstria e agropecudria,
1,89 22,41 “que sdo os que mais o influenci-
0,65 22,57 am”. Para delinear o panorama
173 -8,39 macroecondémico do setor, con-
1,59 5,28 forme Almeida, € necessario to-
2,46 9,25 mar, como exemplo, o transporte
2,07 6,34 de gréos gerado pela. agncul_tl’lrfi,
141 195 com o0 uso dos modais rodoviario
' ' de cargas e ferrovidrio, os quais,
2,30 -0,60
somados, representam 84,44%
2,33 -0.55 em toneladas-Km (tKm), segun-
534 052 do dados de 1996 do Geipot (Em-
2,70 1,23 presa Brasileira de Planejamento
4,20 8,99 dos Transportes). Nestes dados,
2,39 5,75 o transporte rodovidrio de cargas

representa 63,72% e o transpor-
te ferrovidrio, 20,72%.
Manoel de Andrade e Silva
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Eduardo Simdes de Almeida, da ~IPE: consumo de

diesel € critério contestivel

Reis, professor da FGV (Fun-
dacdo Getiilio Vargas) e Ph.D.
pelo MIT (Massachusetts
Institute of Technology), expli-
ca que “tKm” é um ndmero ob-
tido pela multiplicacdo de cada
tonelada pela distincia percor-
rida no modal (rodoviério, fer-
rovidrio e fluvial). No jargdo
técnico, “tKm” significa “pro-
dugéo de transporte”. No trans-
porte ferrovidrio, utiliza-se o
mesmo conceito para unidade de
medida “TKU” (toneladas-Km
util). O termo “1itil” indica que
a producio de transporte € cal-
culada somente para carga
transportada, ndo se levando em
conta o peso do veiculo, da mes-
ma forma que nos outros
modais. Segundo o professor
Manoel Reis, a producgéo de
transporte no Estado de Sdo
Paulo em 1997 sinaliza que os
trés modais totalizaram 624,2
milhGes de t movimentadas. Do
volume transportado pelos trés
modais, o rodovidrio movimen-
tou 606,2 milhdes de t (corres-
pondendo a97,12% do total), o

SETOR

Ferroviario

Fretamento e Turismo

Maritimo e Fluvial

Metropolitano de Passageiros

Rodoviario de Cargas

Rodoviario de Passageiros

Pecas e Componentes

Recauchutagem de Pneus

Retifica de Motores

Carrocerias e Impl. para Caminhdes

Carrocerias para Unibus

ferrovidrio, 17,1 milhdes de t (2,74%), ¢ o fluvial, 900
mil t (0,14%). O especialista faz uma comparagio de
desempenho dos trés modais, usando como base de cil-
culo a produgdo por tKm no Estado de Sdo Paulo em
1997 e no Brasil em 1996. Assim, constata-se que a
producdo de transportes em Sdo Paulo corresponde a
17,9% da produg@o de transportes do Brasil como um
todo, muito embora o PIB paulista corresponda a cer-
ca de 35% do PIB brasileiro (ver tabela Produgdo de
Transportes no Estado de Sao Paulo e no Brasil, na
pdgina 28).

A baixa produgio de transportes em tKm, conforme
o professor Manoel Reis, se explica pela pequena drea
do Estado e, portanto, menores distincias a percorrer.
Além disso, nota-se que a participacio dos modais na
produgéo de transportes em So Paulo & bastante dife-
rente do Brasil como um todo. S@o Paulo participa
com 93,26% do transporte rodovidrio, contra 66,45%
no Brasil, 6,37% no ferrovidrio e 0,37% no hidrovidrio,
contra 21,6% e 11,95% no Brasil, respectivamente.
“E claro que 2 medida que a hidrovia lentamente con-
quiste seu espago na matriz de transportes do Estado,
esses nimeros sofrerdo alteracoes”, prevé.

Uma observagio que considera relevante € a de que
o valor numérico do PIB do Brasil, em torno de US$
700 bilhges, é préximo a produgao total de transporte,

EXTENS:.” NS PREJUIZOS*

Empresas Empresas Deficitarias
Analisadas (Total) (% s/ Total)  98/97 (%)

1998 16 50,00 50,00
1997 12 3333

1998 12 10 8333 -4,76
1997 8 7 87,50

1998 15 13 33 -54,67
1997 17 29 41

1998 13 6154 43,59
1997 7 42 86

1998 48 19 3958 6,57
1997 35 13 37,14

1998 171 48 28 07 -4,96
1997 193 57 29 53

1998 68 18 26 47 5,88
1997 84 21 2500

1998 115 52 45,22 41,30
1997 75 24 32,00

1998 8 12,50 -62,50
1997 3333

1998 10 40,00 -4,00
1997 12 4167

1998 24 16 67 -54,76
1997 19 36 84

1998 33,33 16,67
1997 28,57

1998 506 176 34,78 10,14
1997 475 150 31,58

————

* Ho exercicio de 1998. em comparagao com o exercicio anterior
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da ordem de 600 bilhdes de tKm. O professor Manoel
Reis argumenta que, da mesma forma, nos Estados Uni-
dos, o PIB € de US$ 7 trilhdes, e a produgio de trans-
porte é de cerca de 6 trilhdes de tKm, “o que sugere
uma relacdo quase de um para um entre producéo de
transporte e PIB de um pais de grande porte”.

Na avaliac@o de Eduardo Almeida, da FIPE, no se-
gundo semestre deste ano o PIB brasileiro terd peque-
na elevacgdo, entre 0,5% e 1%. “Como existem varios
indicadores de recuperacgdo da atividade econdmica, o
transporte também deverd registrar uma retomada”,
acredita, convicto de que “o PIB est4 se recuperando,
e o transporte deverd acompanhé-lo, assim como ou-
tros setores da economia”.

N3o h4 divida de que o forte impacto da desvalori-
zagdo do real, em janeiro de 1999, influiu no desempe-
nho do transporte no pais. Os indicadores do PIB Real
Trimestral do IBGE sdo claros em apontar que o PIB
total do primeiro trimestre deste ano registra pequena
diminuicdo, de 0,05%, em relag@o ao tiltimo trimestre
de 1998. Porém, no segundo trimestre deste ano, veri-
fica-se pequeno aumento do PIB total, de 0,76%, em
relac@o ao primeiro trimestre de 1999.

Ha4 de se considerar ainda o crescimento desassazo-
nalizado, de 0,93%, no primeiro trimestre deste ano,
em relac@o ao dltimo trimestre de 1998. “Este fenome-
no ocorre porque se desconta, estatisticamente, o cha-
mado ‘efeito sazonal’”, esclarece Almeida, ressaltan-
do 0 aumento real e a necessidade de se descontarem
sazonalmente os meses de novembro e dezembro, quan-
do, tradicionalmente, aumenta o nivel de atividade eco-
nomica. O IBGE calcula o PIB desassazonalizado, pro-
curando captar o “aumento real”, quer dizer, a varia-
cdo efetiva, descontadas possiveis variagdes sazonais
(em relac@o a outras épocas do ano).

Em 1999, observa-se que o transporte, integrante do
setor “servigos” do PIB, apresenta um razodvel de-
sempenho no primeiro trimestre, de 3,08%, e um mau
resultado no segundo trimestre, de —5,71%, enquanto
o ultimo trimestre de 1998 ficou em —1,43%, sempre
em relacdo ao trimestre anterior.

Neste ano, o setor “servicos” apresenta pequeno de-
sempenho econdmico e queda na atividade geral. Se,

no primeiro trimestre, o crescimento fica restrito a par-
cos 0,47%, ele cai para magérrimos 0,04% no segun-
do trimestre. Sobre 0 que teria motivado tal resultado,
Eduardo Almeida argumenta a necessidade de se olhai
o indice de atividade, levando-se em conta o PIB total:
“Nos ultimos dois anos, o transporte apresentou resul-
tados negativos”. O IBGE também confirma que o PIB
total vem sendo negativo nos dltimos trés trimestres, a
saber de —2,14% no quarto trimestre de 1998, de
—0,05% no primeiro trimestre de 1999 e de —0,76% no
segundo trimestre de 1999.

No periodo de outubro de 1998 até junho dltimo,
nem mesmo o setor “agropecudria” escapa do baixo
desempenho geral da economia. Depois de superar o
mau resultado do quarto trimestre de 1998, com
—-9,96%, o setor registrou boa performance no primei-
ro trimestre de 1999, com saudaveis 12,32%, dando
sinais de recuperacdo da atividade econdmica. Entre-
tanto, fecha o trimestre seguinte com acentuada queda
de produtividade (1,57%).

No setor “inddstria”, em igual periodo, verificou-se
uma série de resultados negativos. Visto como “o pior
setor” dos indicadores do PIB, a contribuic¢do da in-
ddstria no quarto trimestre de 1998 néo foi além de
—4,70%, em disputa direta com o setor agropecudrio
(-9,96%). No primeiro trimestre de 1999, o indice de
-3,86% de desempenho nio indica melhora significa-
tiva, porque o resultado ainda estd num patamar nega-
tivo elevado. No segundo trimestre deste ano, o de-
sempenho de —3,24% praticamente repete o resultado
anterior da inddstria.

Em 1996, quando o crescimento do transporte
(2,84 %) foi inferior ao do PIB (2,98%), a CNT (Con-
federacdo Nacional do Transporte) prenunciou que essa
tendéncia marcaria os anos seguintes, ou seja, a média
da tonelagem aumentaria e os custos cairiam por forca
do uso da intermodalidade. N3o ha ddvida de que a
estabilidade econdmica € fator de conteng@o dos cus-
tos de transporte. E, em geral, as empresas de trans-
porte buscam solucdes que reduzam distancias, tempo
e custos.

De mais de 400 empresas dos sete modais que tive-
ram seus balangos analisados em 1996, apenas 34,19%

EVOLUGAO DO Pig REAL TRIMESTRAL PUR SETOR DE ATIVIDADE ECONOMICA*
Setores de atividades abrun. 1999 jan-mar 1999 out-dez 1998 jul-set 1998 abrun 1998 jan-mar 1998 out -dez 1097 jul - set 1997 abr-un 1997
PIB GERAL 078 005 214 020 1,36 0,71 181 1,75 528
Agropecusrio 1,57 12,32 298 4,66 7,70 423 8,10 13,38 10,20
Indistria 3% -388 470 247 0,60 1,16 3n 5,64 767

0,04 047 020 121 092 1,02 1,86 1,93 333
Dummy financeiro 0,76 0,05 2,07 0,36 142 078 221 215 5,70

* Os periodos se referem a evolugdo do PIB em relago a periodos imediatamente antenores.
Fonte: Sistema IBGE de Recuperagao Automdtica - SIDRA
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tiveram prejuizos, ou seja, mais de 65% fecharam no
azul. No modal rodovidrio de cargas, em 1996, o ver-
melho tingiu os balangos de 34,47% das transportado-
ras. Em 1997, a expansdo do transporte muito proxi-
ma a do PIB revela um fato que ndo acontecia em tem-
pos de inflacdo alta, quando a movimentagdo de mer-
cadorias era, muitas vezes, estimulada pela especula-
céo financeira. A tendéncia do transporte em acompa-
nhar o PIB geralmente ocorre com o advento da esta-
bilidade econémica. Isto porque, sob o manto da infla-
¢do acelerada, o transporte corre muito a frente do PIB.
Tal comportamento € atribuido a baixa representac@o
da atividade no contexto dos custos. O fendmeno, tipi-
co de regime inflacionario, era chamado “passeio das
cargas”, fruto de uma especulacdo desenfreada com as
mercadorias.

A edi¢do de As Maiores’97 analisou um conjunto
de 506 balangos. A radiografia do modal rodoviario
de cargas, em 1997, revelava um quadro azul, que ndo
se via desde 1992 (quando 42,7% dos balangos indica-
vam prejuizos). Em 1997, o prejuizo atingiu apenas
29,5% das 193 operadoras analisadas (o menor volu-
me de balancos desde 1992). O rodovidrio de cargas
opera sob forte pressdo dos clientes, que querem redu-
zir custos de todo jeito. A Kwikasair Cargas Expres-
sas obteve a maior receita operacional liquida em 1997,
depois de ocupar o 14° lugar em 1996.

No modal de fretamento e turismo, das 17 empresas
avaliadas em 1997, apenas 29,4% tiveram prejuizos.
No ano anterior, o vermelho tingiu 37,9% das 29 ana-
lisadas.

No modal rodovidrio de passageiros foram avalia-
das 84 empresas em 1997, das quais 44 tiveram liquidez
corrente negativa, ou seja, ndo dispunham de caixa para
assumir suas obrigacdes, e 25% delas operaram com
prejuizo (contra 21,2% em 1996). A razdo dos desem-
penhos oscilantes estd na competi¢do, cada vez maior,
com o transporte aéreo e o transporte individual (auto-
mével). Mesmo assim, empresas do porte da Gontijo,
Viacdo Cometa, Salutaris, Organizacdo Guimardes,
Cidade do Aco, Viagdo Umuarama e Campo Belo, en-
tre outras, apresentaram boas performances em 1997.

Foto D vugagao

T
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Brof. Manoel Reis, da FGV- equivaléncia entre PIB e
Jrodugdo do transporte

Nos primeircs dois trimestres de 1998, um dado que
chama a atengZ0 € o grande crescimento do transporte
“rente a um FIB que se mantém com crescimento bas-
-ante moderadc. Técnicos atribuem o descompasso nio
mais  a¢do mflaciondria, evidentemente, mas 2o fato
de que a atividade de transporte continua aquecida,
2racas 2 mowimentacdo da safra e das mercadorias

EVOLU AQ DO PIZ HEAL TRIMESTRAL POR SETOR DE ATIVIDADE E ICA

Subsetores de atividades abr un. 1999 an-mar 1998 out -dez - 997 ul - set 1997
Lavouras ério -1,56 18,46 -16,84 8,57 12,94 -3,04 -10,3« -21,12
Extrativa v ario -1,19 -0,76 -5,85 -8,35 -8,24 4,73 -5,21 -0,76
Produgéo animal (agropecudrio) 5,13 4,76 -0,94 1,60 4,00 5,12 2,26 2,05
Extrativa mineral industrial 13,00 3,74 10,67 7,63 6,37 +.36 1,89 8,63
Transformagdo (industrial) -3,62 -4,46 -6,75 -4,23 -1,88 -1,53 1,32 4,33
Construgsio civil industriai -5,11 -4,58 -3,31 -0,33 417 5,10 8,68 8,99

industriais de utilidade “blica industriai 2,52 0,95 1,2 357 4,97 5,10 7,06 5,53
Comércio servi -1,70 -1,96 -6,65 4,53 -3,29 -1,80 1.41
Trans servi 5,71 3,08 -1,43 371 2,75 3,72 6,92 3,67
ComunicagBes servi 1,68 -4,38 9,67 1257 2,12 -1,04
Instituicdes financeiras servi -0,76 -0,06 2,23 0,86 1,22 0,59 1,40 1,33
Administra &0 Ublica (servi 0,76 0,87 2, 6 ~78 2,31 2,56
Outros servi  servicos) -0,57 0,08 0,05 0,99 0,70 0,83 2,69 240
Aluguel de iméveis (servicos) 2,10 2,10 1,95 1,95 1,95 1,95 2,45 2,54

ante Sistemna IBGE de Recuperagao Automatica - SIDRA
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exportadas e importadas. Porém, a influéncia do trans-
porte ndo € representativa, porque o peso do setor, na
formacédo do PIB de servigos, € de apenas 3%.

Em 1998, o desempenho dos sete modais tradicio-
nais (aéreo, ferrovidrio, fretamento, maritimo e fluvi-
al, metropolitano de passageiros, rodovidrio de cargas
e rodovidrio de passageiros), a partir da liquidez cor-
rente, mostra bons indicadores de saiide financeira. O
mimero de balangos analisados (583) supera o do ano
anterior (506).

O metropolitano de passageiros é o modal que apre-
senta 0 melhor indice de liquidez corrente (2,46), con-
tra 0,80 do exercicio anterior. Na seqiiéncia, o rodovi-
ario de cargas também demonstra altivez, com 2,07,
acompanhado pelo aéreo, com 1,89. Apenas o ferrovi-
ario, setor marcado historicamente pela baixa liquidez
corrente, termina o exercicio com 0,65 de indice, o
menor dos sete modais. E bom notar que os novos se-
tores que integram As Maiores obtiveram muito bons
indices de liquidez corrente. O setor retifica de moto-
res, por exemplo, alcanga 5,34, e o de carrocerias para
Onibus, 4,20. O restante — matérias-primas, insumos,
pegas e componentes, recauchutagem de pneus, carro-
cerias € implementos para caminhdes, entre outros |,
conseguiu atingir acima de 2,0 de liquidez corrente. A
média de liquidez em 1998 (2,39) foi melhor que a de
1997 (2,05).

Quanto ao endividamento geral, os sete modais tra-
dicionais e os cinco novos setores tiveram, em média,

43,95%, indicando grandes dividas por empresa em
1998. No exercicio anterior, o nivel médio de
endividamento foi praticamente 0 mesmo (44,54%). O
setor lider de dividas continua sendo o aéreo, com a
marca de 72,37% em 1998, contra 71,92% em 1997.

O maior baque na atividade dos setores analisados
foi o crescimento da receita, cuja média geral estava
em 15,96% em 1997 e despencou para 5,75% em 1998.
Isto significa que a evolugdo média das vendas de 583
empresas analisadas foi quase trés vezes menor que o
crescimento da receita operacional liquida verificada
no exercicio de 1997,

Em termos de rentabilidade do patrim6nio liquido, a
média sofreu ligeira oscilagdo de um ano para outro.
Em 1997, o indicador foi de 2,88%, e no ano passado
caiu para 2,58%. O setor aéreo reagiu frente a péssi-
ma situagdo em que se encontrava em 1997 (—4,26%),
encerrando 1998 com -0,09%. Vale destacar o setor
de fretamento e turismo (17,03%), quase o dobro do
resultado de 1997 (9,98%), indicando lucratividade
obtida com recursos proprios. J4 o setor retifica de
motores, que assinalou 5,34 de liquidez corrente, niio
foi além de raquiticos —0,01% de rentabilidade do
patrim6nio liquido em 1998 (contra 0,03% de 1997,
também um resultado ruim).

Outros indicadores especificos do setor de transpor-

PRODUCAO DE TRANSPORTES 1O E3TADY DE SAG PAULO E NO BRASIL

(em bilhdes de tKm e % de participagéo no total produzido)

RODOVIARIO FERROVIARIO HIDROVIARIO TOTAIS
SAO PAULO (PDDT/1997) 99,6 6,8 0,4 106,8
93,26% 6,37% 0,37% 100%
BRASIL (Geipot/1996) 396,6 128,9 71,3 596,8
66,45% 21,60% 11,95% 100,00%
Relagdo SP/BRASIL * 25,11% 5,28% 0,56% 17,90%

* Da tabela acima pode-se inferir que a produgéo de transportes em Sao Paulo corresponde a 17,9% da produgéo de transportes do Brasil como um todo, muito
embora o PIB paulista corresponda a cerca de 35% do PIB brasileiro.
Fonte: PDDT (Plano Diretor de Desenvolvimento de Transportes de Sdo Paulo) de 1997, dados preliminares/SET, e Anuario Estatistico/Geipot.
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Um pais sem estatisticas

A reportagem de Transporte Moderno peregrinou
pelos mais diversos setores para angariar dados ge-
rais necessdrios a preparac¢do de uma andlise
macroeconémica do setor de transportes. O esforgo,
no entanto, foi praticamente em vdo. Em 22 de ju-
nho, ao consultar Ronaldo Alves Silva, coordenador
do Departamento de Desenvolvimento de Transpor-
te da CNT (Confederacio Nacional do Transporte),
ouviu do técnico que “um dos grandes problemas
que a gente enfrenta € a coleta de dados. Consolida-
mos dados do setor de transporte e da economia em
geral a partir de informacées da Anfavea, Geipot
etc.” Depois, acrescenta, a coletidnea de informa-

te, como o INCT-FIPE/NTC, que afere os custos do
transporte rodovidrio de cargas, e o IDET-FIPE/CNT,
que mostra o desempenho do transporte de cargas €
passageiros por setor (veja grdficos), registram, como
um term6metro, as dificuldades enfrentadas pela eco-
nomia brasileira, com conseqiiéncia direta sobre a ati-
vidade de transporte. O INCT, que ji estd sendo
reponderado pela FIPE, ainda ndo contempla custos
com pedigio e gerencia-
mento de risco, entre
outros, mas, mesmeo as-
sim, € um forte indica-
tivo do severo cresci-
mento dos custos das
empresas de transporte
rodovidrio de carga,
que vem se verificando
desde o inicio do ano
passado. J4 o IDET
mostra um retrato do
desempenho dos modais
de transporte  embora
sem trabalbar com da-
dos consolidados, isto é,
o0 universo de empresas
pesquisadas ainda ndo
foi estabelecido em de-
finitivo, o que deverd

DE TRANS

170

160
150

140

Jun-94 100

Brake Systems

¢bes € remetida para o “Transdados” no site
www.cnt.org.br. Silva lembra que a ultima “pesqui-
sa rodovidria” jd concluida pela CNT foi realizada
em 1997.

A busca de informagées também encontrou barrei-
ras quando a reportagem buscou o Geipot, em
Brasilia (DF). Afinal, apenas agora o érgdo comega
a divulgar dados consolidados sobre o ano de 1997.

Apesar desses entraves, da defasagem de muitos
dos dados disponiveis, cotejando informagées do
IBGE e da FIPE, entre outras institui¢des, além dos
balangos analisados, pode-se construir o cendrio
descrito nesta andlise setorial.

ocorrer ainda neste ano. Como sempre, a retragdo da
atividade econdmica (ou o baixo crescimento da mes-
ma) encontra um forte eco na atividade do transporte.
S6 mesmo quando a economia retomar seu folego, o
setor de transporte voltard a ganhar um impulso signi-
ficativo. Para o bem dos operadores, da indistria €
dos prestadores de servigos do setor de transportes E
para a felicidade geral da nagdo... [}

INDICE NACIONAL DE VARIAQZ\O DOS CUSTOS

PORTE RODOVIARIO DE CARGA
(DISTANCIAS MEDIAS INCT)

166,37
aF
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Fonte: FIPE
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Haldex do Brasil Industria e Comércio Ltda.
Rua Carlos Pinto Alves, 29
04630-030 Sao Paulo SP
Tel. (011) 531-4999 Fax (011) 531-9515
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anorama multimodal

O IDET-FIPE/CNT (Indice de Deserapenho Ecordmico
do Transporte da Fundagdo Institute de Pesquisas Econdm:.cas da USP
e da Confederagdo Nacional do Transpo-te) € um retrato do setor,
como mostram os graficos a seguir:

RODOVIARIO DE GARGA
+INDICE DE TONELAGEM TRANSPORTADA)

- 27,51
120
102,26
100
80
AEROVIARIO DE CARGA 5i233328323485848:53755334858285858:33
(INDICE DE TONE _AGEM TRANSPORTADA) Fev-36= D)
150
141,42

125

100

MENEEEEEE NN OO0V NC0NDNNDDDARD DD
3833299299995 3323558539539338833
£ 2 E L EETS O S2NC>EE RS OGS 2NERERETCET
fSo88853583388a8438 53523533 &5a88353
SLECES gV O0zO0FUEAES gV O0OzaSLEL=ES Y

- FERROVIARIO DE CARGA
NDICE DE TONELAGEM TRANSPORTADA)

Fev-36 = 100

pomgmn —H oobd

120 120,72
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AQUAVIARIO DE CARGA
(INJICE DE TONELAGEM TRAN 3PORTADA)
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RODOVIARIQ INTERESTADUAL DE PASSAGEIRO
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futura

Desenvolv do com a mais alta tecnologia e testado sob as mais diversas condigcdes, o FH55 e o primeiro pneu de
transporte high-performance do Brasil. O FH55 tem 6timo rendimento quilométrico em empragos de baixa severidade,
sendo indicado 2a-a veiculos pesados e semipesados, tanto no transparte de passageiros quanto de carga
O desenho de sua banda de rodagem, com quatro sulcos longitudinais, e o composto especial de borracha garantem
regularidade de corsumo e o mais elevado rendimento quilométrico em sua categoria. Po- ter baixa resisténcia ao
rolamento, o FH%5 também contribui para um menor consumo de combustivel. Além disso, o FH5% conta com novas
medidas em sua gama. Sé a Pirelli poderia reunir as maio-es conquistas te:znzlogicas num Unico produto.

POTENCIA NAO E NADA SEM CONTROLE.

0800-78



AEREO

1997

L= S I AR N

1998

Varig S/A Viagio Aérea Rio - Grandense RS_
Vasp - Viagdo Aérea Sdo Paulo S/A SP
Transbrasil S/A Linhas Aéreas

TAM - Transportes Aéreos Regionais S/A

Rio-Sul Servigos Aéreos Regionais S/A

TAM - Transportes Aéreos Meridionais S/A

Sata -Servigos Auxiliares de Transporte Aéreo

Lider Taxi Aéreo S/A

TAM Express S/A

ltapemirim Transportes Aéreos S/A

FLY S/ALinhas Aéreas

ABC Tax Aéreo S/A

Transar Téx Aéreo S/A

Bata Bahia Téx Aéreo Ltda

Interexpress Transp. Aéreos Regionais S/A

Lider Transportes A¢reos S/A Air Brasil

FERROVIARIO

1997

1998

12

Metr - Cia. Metropolitano de Sao Paulo

MRS Logistica S/A

CPTM - Cia. Paulista de Trens Metropolitanos
CBTU - Cia Brasileira de Trens Urbanos
Ferrovia Sul Atlantico S/A

Ferrovia Centro-Atlantica S/A

Ferrovia Noroeste S/A

Ferrovia Tereza Cristina S/A

Trensurb - Emp. Trens Urb. de Porto Alegre S/A
Ferropar - Ferrovia Parana S/A

Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S/A

Ferroeste Estrada de Ferro Parana Oeste S/A

FRETAMENTO E TURISMO

1997

11

1998

Vix Locadora e Transportes Ltda
Gracimar Transportes e Turismo Ltda
Turismo Trés Amigos Ltda

‘no - Auto Lotago Princesa do Norte Ltda
Rimatur Turismo Ltda
Verdun Turismo S/A
Transvip Transportes e Turismo Ltda
Reitur Turismo Ltda
Limeirense Transportes Ltda
Caigara Onibus S/A
Transportes Capeflini Ltda
Cattani S/A Trans ortes e Turismo
Transportadora Triauto Ltda
Translavras Trans  ries e Turismo Lida

ENSA - Turismo Lida

MARITIMO E FLUVIAL

Empresa

Global Transporte Ocednico S/A

Reczita
0. .iq.
RS i
3.62:.835
45£.865

eceita
Dp. Lig.
R$ nil

eceta
Op. Liq.
§ il

8.786
7.008
5.76¢
3313

1462

Seceka
@p. Lu.
®=$ mil
121,149

Patrim.
Liguido
RS mil
94,545

8.192

539

Patrim.
Liquido
(RS mil)
6.044.123

3.241.907
1.033.772

atr m.
Liquido
R$ mil

3.101
6.828
1.345

Patrim.
Liguido
RS mil

EMPRESAS DE TRANSPORTE

Lucro Lucro Liquidez
Operac. Liguido Corrente
R$ mil R$ mil
-297.873 -25.356 0,87

-240.028 -182.061

-1.913
-8.455
ucro ucro Liqui ez
Operac. Liquido Corrente
R$ mil R$ mil
0,29
-90.360
ucro Lucro Liquidez
Operac. Liquido Corrente
R$ mii RS mil
3.009 0,49
-688 3,54
0,82
524
2,22
Lucro Lucro Liquidez
Operac. Liquido Corrente
R$ mil RS mil

Endiv.

Geral

95,89
99,65

86,28

Geral

18,01

81,76

24,08

ndiv.

Geral

59,52
21,78
58,63

Endiv.

Geral

Rentab,

Receita

-0,70
-12,51

117

-21,93

-12,42

Renta

Receita

-0,32

26,05
451

5,61
23,79

9,92

Rentab.
Receita

Rentab.
P. Lig.

-26,82
-2.222,42

22,16
6,01
7,65

-0,41

enta
P. Lig.

%)
1,81

-1,59

entab.
P. Liq.
%
-1,38
73.46

19,33
12,99

1,39

Rentab.

P. Lig.

Produt.
Capital

1,57

0,62

4,56
1,14

Pro ut.

Capital

rodut.

Capital

2,28
1,14

1,77
1,07

Produt.
Capital

Cresc,

Receita

7,53
-5,45
-8,27

819

Recelta
(%)
524

12,02

Cresc.
Receita
(%)
-0,88

4,16

-47.17

Recsita
(%)
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MARITIMO E FLUVIAL

1997 1998

Empresa

Docenave - Vale do Rio Doce Na
Libra Terminais S/A
Ne tunia Cia.de Nave

Flumar - Transportes Fluviais e Maritimos S/A
CNA Cia. de Navegagao da Amazdnia
Conerj - Cia. de Navegacdo do Estado do RJ

Companhia Navegagéo das Lagoas

Transtur - Aerobarcos do Brasil Transp.Mart.

Navegagdo Mansur S/A

Companhia Navegag&o das La oas Norte

Franave - Cia. de Na  ag#o do Séo Francisco

Navegagéo Vale do Rio Doce S/A

Op. Liq

$ mil

12315

MG
RJ

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

34 AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 12

Empresa

R4 ido Ara
Empresa de Transportes Flores Ltda
Reunidas S/A Transportes Coletivos
Real Auto Oribus Ltda

anhia Carris Porto -Al

Empresa de Onibus Guarulhos S/A

EMTU - Emp. Metr.de Transp. Urbanos de SP

Expresso Guanabara S/A
Transportes Coletivos Trevo S/A
Transportes Santa Maria Lida
Viagdo Campos Gerais S/A

Empresa de Transportes Braso Lisboa Lida

Viagdo Verdun S/A

Viagéo Vila Real S/A

Citral Transporte e Turismo S/A
Organizagao Guimaraes Ltda
Viagéo Grande Vitoria Lida
Viagao Oeste Ocidental S/A

Central S/A Transportes Rodovigrios Turismo

Viagao Parinense S/A

Empresa Viagdo Ideal S/A

Tel - Transportes Estreta S/A

Auto Viagdo Tijuca S/A

Auto Viagdo Alpha S/A

Transporte Urbano A uia Branca Ltda
Viagdo Saens Pefia S/A

Transportes Vila Isabel S/A
Transurb S/A

Companhia Araucariense de Transp. Urbano

Viagzo Joana D'Arc Ltda
Empresa Auto Onibus Manoel Rodri

Real Rodovias de Transportes Coletivos S/A

Coleurb Coletivo Urbano Ltda

Transerp - Empresa Urb. de Ribeirdo Preto

Viagdo Umuarama Ltda
Empresa Auto Viagéo Jurema S/A
Auto Viagao Sao José Lida
o Tijuca S/A
Expresso Radar Ltda
Osvaldo Mendes & Companhia Ltda

eceita

Jp Lic.

RE mif)

39357

28526

PR 19 842
RJ 19034
RJ 17442
RJ 17.217
RJ 17.05€
RJ 16.23%
RJ 1363
ES 8936
SP 8923
i 838

m.
Liquido
R$ mil

16.992

Patrim.
Liquido
(R$ mit)

3.341

3.854
10.274

1.714
4.897

ucro ucro
Operac. Liquido
RS mii RS mil
Lucro Lucro

Operac. Liquido

(R$ mil) (R$ mii)
-343 238
-1.863 -1.174
1.164 745
853 729

-732

qui ez now. enta
Corrente Gerai Receita
-7.51

Liquidez Endiv. Rentab.

Corrente Geral Receita

(%) (%)

0,59 86,66 0,31
91,52 1,38

61,02 -6,88

31,82 8,28

12,47 8,17

1,60 -7.84
0,31 -0,32

enta ro ut.

P. Liq. Capital
047

-23,83

-48,82

Rentab. Produt.

P. Lig. Capital
(%)
23,79
243
45,18 2,77
-35,14 1,99
-8,49
19,33 1,59
7.10 0,76
-37.57 1,38
-0,49 1,07
6,80

EMPRESAS DE TRANSPORTE

resc.

Receita

12,76

-21,91

Cresc.
Receita
(%)

479

81,14
11,51

3,22
15,51
9,02
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METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Racalta
Empresa 03 Liq.
F§ il
40  Osvaido Mendes & Companhia Ltda
Benedito Aleixo de Queiroz e Cia . Lida
Transbetim - Empr. Mun. de Transp. e Transito
Viagdo Buido Ltda
Expresso Sdo Bento Lida
Viagio Ribeirania S/A
Auto Viagao Pontagrossense S/A
Cia. Campineira de Transportes Coletivos
Impata Auto Onibus S/A
z
RODOVIARIO DE CARGA .
Empresa Op. .iq.
R$ il
2 Transior Cia. Transportadora e Comerciai
5 Expresso Mercurio S/A 117 972
7 ransportadora Julio Simbes Ltda
3 ransportadora Cometa S/A
1 Kwikasair Cargas Expressas S/A
4 ransportadora itapemirim S/A
6 ora Transportes Industriais Ltda
ada Transportes e Armazenagens Ltda
i Expresso Aragatuba Lida 79%.135
8 Rodovidrio Liderbras S/A
10 Empresa de Transportes Atlas Ltda
13 esa Transportes S/A
9 ITD Transportes Ltda
17 Rodoviario Ramos Lida
15 ransportes Della Volpe S/A Com. e Ind.
ransportadora Tegon Valenti S/A 62391
19 uro Verde Transporte e Locacgéo Lida.
23 ransportadora Binotto S/A
22 ropical Transportes Ipiranga Ltda 5¢.325
12 ETP- Sistema Espec. de Transp. de Petréieo
14 ransgama Transportes S/A
ta¢do Santa Cruz S/A
25 ransportadora Americana Ltda 4E.N8
18 squita S/A Transportes e Servigos
21 emape Transportes S/A
16 ransauto Transp. Espec. de Automadveis S/A 42713
24 ransultra S/A Armaz. e Transp. Especializado 42.374
Uitracargo Transultra S/A
/A Transporte Haipava
28 Irmaos Borlenghi Ltda.
30 Répido 900 de Transportes Rodovidrios Ltda 3€.272
34 Rodovidrio Lider Ltda 3274
29 Reunidas Transp, Rodovidria de Cargas S/A 3045
35 Expresso Jundiai S&o Paulo Lida 32.512
36 ransvale Transp. de Cargas e Encomendas 3-.32
38 amef Transportes Ltda 268
33 ransportadora Colatinense Ltda 2¢.433
37 NR Transportes Rodovidrios Ltda
43 osteira Transportes e Servigos Ltda 2£.002
41 tropolitan Transportes S/A
46 ransporte e Comércio Fassina Lida
40 ransportadora Matsuda Ltda 22,556
ransportes Paranapuan S/A 2:.420

36  AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 12

EMPRESAS DE TRANSPORTE

Patrim. Lucro Lucro Liquidez =~ Endiv. entab. Rentab. Produt. Cresc.
Liquido Operac. Liquido Corrente Geral Raceita P. Liq. f Capital Receita
R$ mil RS mit RS mil % (%)
4,41 -13,81
1,54 10,17
Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endiv. Rentab. Rentab. Produt. resc.
Liquido Operac. Liquido Corrente Geral Receita P. Lig. Capital Receita
RS mil RS mil R$ mil % (%)
-2.915
29,79 2,50 32,84
50,43 0,62 6,54 4,46
1,50 4,07
-1.904
-1.375 1,26 0,84
1.764
0,46
19,17 2,82 0,13
1,43
1,02
3,17 26,59
3.065 12,06 2,43 4,54 12,85 2,78
1,25 64,37 0,74 3.44 1,66 13,90
0,08 0,08 0,75
1,15 74,64
18,92 6,94
1,56 24,65
2458 1,74
1.688 28674 1.7 15,96 5,64
17.502
0,86 -12,61
0,52 -2,16
11.682
6.065 39,00 17,63 16,33 0,56
0,90 39,00 17,63 16,33
-2.159
0,32
487 3,60
4.402 1,90 14,56 3,56 3,97
-2.767 -2.730 -15,12 1,04 -4,97
2,59 79,48 0,11 -1.41 2,64
-15,40
4,61 12,25 2,46 15,74 5,61
1.025 54,57
1,04 72,53 1,07 2,93
0,29 94,32
2113 0,10 1,04
-2.406 -2.968 0,12 ~12,63 2,58 12,58
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RODOVIARIO DE CARGA

1997

45
42

61
52
59
82
53
50

99
69
83
65
73
68

62

70
80
74
81
67
92
93
79

116
87

86
112
110

88

105
113
107
106
123

38

1998

47.

8

Empresa

Proativa P Cargas Ltda RJ
Lupercio Torres S/A
CG - Transportadora de Ca as em Geral S/A
ransporte Excelsior Ltda
Empresa de Transportes Sopro Divino S/A
ofrange Transportes Rodovidrios Ltda
Unidos S/A
Minas-Goias S/A Transportes
odrimar S/A Transp. E uips. ind. Arm, Gerais
Dourc S/A
_oport Trans  rtes S/A
ransfuei Transportes | tda
hebabe Transportes S/A
ransportadora Grande ABC Ltda
Rodovigrio Transbueno Ltda
ransportes Waldemar Ltda
ransorasa - Transitaria Brasileira Ltda
odovidrio Bedin Ltda
rativa dos Trans . de Veic. Car as Geral
ransoortes Gerais Botafogo Lida
r Cooperativa de Transportes
Empresa de Transportes Cowre Lida
ransportadora Brasii Central Ltda
ransportadora DM S/A
Gestit S/A
Rios Unidos Transportes de Ferroe A
irapuru Transportes Ltda
ransporte Goiasil Ltda
ransportadora Sulista S/A
Expresso Javaii S/A
Happening Empreed. im  Exp. Ltda

ransportadora Meca Lida
ransportes Niquini Ltda
Nacionai Ca
raniseich Assessoria e Transportes Lida
ransemba Transportes Rodovidrios Ltda
Reai Transporte e Turismo S/A
ransportes Carvalho Ltda
Concérdia Transportes Rodovidrios Ltda
ranscei Transportes € Armazéns Gerais Ltda
Expresso Industriai Lida
Ferticentro Transportes Gerais Ltda
ransportadora Minuano Lida
rtadora Rio ardense Ltda
aioto Transportes Lida
rans ortadora Bom
"o Assessoria de Trans ortes S/A
ransac Transportes Rodoviarios Ltda
Expresso Cristalia Ltda
Répido de Transportes Tubardo Ltda
uagu Em resa de Transportes Rod.
Martinelii & Muffa Ltda
iana Transportes Gerais Lida
Sistea Trans

ransportadora Telmo Sitva Ltda

AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 12

Recela
Op.Lgq
R$
2027z
20.23%
20,102
19.684
19.623
19 151
18 583
18 423
18.222
17.8563
17 833

9.643

7.189

6.894
6.893

Patrim.
Liguido
R$ mil
1.261
22.502
-16.092
2.308
8.334
2.553
2902
7.133
18.786
53.511
7.015

4.683

1.916

13.658

9.548
337

Lucro

Operac.
R$ mii
48
1.227

793

Lucro

Liquido
RS mil

-156
809
272

Liquidez

Corrente

1,73
1,03
0,01
3,89
1,38
0,94
0,18
0,99
0,92
2,20
3.06

0,91

2,72
117

Endiv.

Geral

54,46
24,99

10,67
34,10
81,32
63,62
57,86
29,60
64,96
20,43

84,54
76,04

17,31

15,98
61,26

Rentab.

Receita

-0,77
4,00
1,35
1,07

-1.37

-2,80

-1,59

-17,76
7,92
106,78
-0,34

4,44

46,95

-1,33

5,56

-0,71

7.62
1,61
6,73

Rentab.

P. Lig.

9,14
-3,23
-20,99
-10,20
-45,89
7.68
35,62
-0,86

17,57

2,53

21,61

4,13
33,38

5,50
32,94

11,12

Produt.

Capitai

732
0,67
1,71
6,69
1,55
1,40
2,33
1,09
0,68
0,12
2,02
4,29

2,40

6,97
3,43
10,91
1,62
0,22
3,31

2,63
3,74
1,25
1,80
0,61

3,94
4,18
4,90
2,44
1,98
1,58
0,75
135
1,82
0,98
3,48
2,80
3.82
1,31

2,53
1,51

0,10
3,90
0,61

7.92
1,74
1,71

EMPRESAS DE TRANSPORTE

6,29
-8,07
21,59
2629
-6,80

103,01
20,75
57,73
10,55
28,53
7,76
6,31
-17,47
-16,46
-10,88
4,95
-4,33
591
-18,23
20,26
20,78
-6,39
2,53
0,00
49,09
-0,59
3,14
12,256
-8,59
23,82
22,39
-2,66
-48,48
-10,80
-16,42
-3,68
4,83
8,66
-0,70
-1,14
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RODOVIARIO DE CARGA

96
125
160

97
121
114
135

115

141
137
133
126
119
129
157

118
136
140

172
163
165

85
173
170
175
177

101
102

107
108

111
112
113

115
118

120
121

123

126
126

131
132
133

149
150
151
152
153

156

Empresa

ransportadora Guagu Ltda
Transportadora Transfinal Ltda
Expresso Sul Americano Ltda
heim Trans ortes S/A
no Trans ortes Rodovidrios Lida
rtadora Transmiro Lida
Lord Empresa de Transportes Ltda
VB Transportes de Carga Ltda
Radial Transportes S/A
ransportadora Fantinati Lida
rtadora Caf uassu Lida
San Marino Ca
Picorelli S/A Transportes
Quimitrans Transportes Lida
ransportes Grecco Lida
G. Silva Transportes Lida

Empresa de Transportes Alcace Lida

ransportadora Calezani Lida

rans ortes Pesados Minas Ltda
Unigo Brasileira Servicos e Trans ortes Ltda
Graneleiro Transportes Rodoviarios Ltda
Bartholo Transportes e Representagbes Ltda
Di Trento Comércio e Transportes Ltda

dubos Marisa S/A Com. e Transportes
Tombini & Tombini Lida
Sena Transportes do Brasil S/A

ransportes Grande Rio Ltda

ransalvini Trans rtes Salvini Ltda

ransportes Rasador Ltda

ransportes FS Ltda
Transbet Trans rie de Betumes Ltda
Rodocerto Transportes Ltda
Meneghett Montosa Transp. Rodovidrio Ltda
Empresa de Transportes Martins Ltda

ranscasa Ltda
Expresso Luso Brasileiro Ltda

rans ortadora Tebas Ltda

ransportadora Azul e Branco Ltda

ransportadora Cotrefal Ltda

tron Transportes Lida
iero Transportes € Comércio Lida
ransportadora Vicenzi Lida
es e Participagbes Sociais Ltda

Expresso Wilison Lida

ril Transportes Rodoviarios Lida
rtadora Mantelto Ltda
inha Transportes Pesados Ltda
Transportadora Verdes Campos Ltda
Randy Transportes Intemacionais Lida.
Boso Transportes Rodovidrios Ltda
Fénix Emn resa Transportadora de Ca
Saito Transportes Rodovidrios Ltda
ransportes Montone Ltda
Sita - Transportes Rodoviarios de Carga S/A

Receita Patrim. Lucro
Op. Lig. Liguido Operac.
R$ mil R$ mit R$ mil

SP 6.090
-218
438
1.471
5.624
142
354
1.067
3.429 1.584
-130
2.343
2.147 957
1.942 483
1.660
1476
3121

Lucro
Liquido
R$ mil

647

~276

146

-378

tiquidez

Corrente

0,59

4,49

3,75

2,18

1,51

1,40

0,74

0,01

0,64

2,13

3,00

1,00

8,55

Endiv.

Geral
53,17

36,98
27,68

14,94

8,27
18,23

47,15.

19,70

38,01

64,68
10,23
10,56

8,47

AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 12

Rentab. Rentab,

Recelta P. Liq.

1,18 2,15
3,63 17.91
15,99

-7,29 -22,54
12,58 43,98
0,86

-5,75

0,37

5,80 12,56
0,29 0,72
2,69

27,53

-2,21

-4,70 -10,55
0,05 0,21
17,77

Produt.
Capital

1,16
3,03

1.54

2,83
2,86

4,72

2,01
247

088

EMPRESAS DE TRANSPORTE

Cresc.

Receita

-4,36
30,53

57,98
-19,19

-14,82

-20,27

-8,64
-9,04

28,89

39



AS MAIORES DO
TRANSPORTE
RODOVIARIO DE CARGA

1997 1998 Empresa
ransbarbosa Ltda
amargo Corréa Transportes S/A
mpresa de Mudangas Duquerrie Ltda
ransportes Arambari S/A

180 Com. Exterior e Transportes Ltda

182 ransportadora Rocha Lida

191 ransportes Arrastdo Ltda

185 mpresa de Transportes Oliveiros Ltda

187 ransportadora Leal Lida

184 ora Comercial Fiipi Ltda

192 ransequi Transportes Lida

180 odovidrio Vale do Rio Doce Ltda

nvitran S/A Senvigos de Transp. Multimodais
169 rera Transportes Rodowviarios Lida
170 ltaembu Transportes e Comércio S/A

171 ransger S/A Transportes Gerais Reunidos MG
z
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS
Empresa
1 Viagao ltapemirim S/A
3 Cia. 830 Geraldo de Viagdo
2 Empresa Gonti'o de Transportes Ltda
4 Viagéo Cometa S/A
5 Auto Viagdo 1001 Ltda
6 Viagdo Aguia Branca S/A
42 Empresa de Transportes Andorinha S/A
9 Empresa de Onibus Péssaro Marron S/A
8 Empresa de Onibus N. Serhora da Pertha S/A
10 Reunidas S/A Transportes Coletivos
11 Pluma Coriforto e Turismo S/A
Expresso tamarati Ltda
Viagdo Santa Cruz S/A
Viagéo Carnoense S/A
14 Expresso Princesa dos Campos S/A
15 Viagdo Ana
Autovidria Sao Vicente de Paulo Ltda
16 Viagdo Riodoce Ltda
17 Auto Viagado Catarinense Ltda
18 Viagdo Salutaris e Turismo S/A/
21 Expresso Gardénia Ltda
20 Viagdo Araguarina Ltda
Transporte e Turismo Gidion S/A
Viagdo Nossa Senhora de Lourdes S/A
Central S/A Transportes Rodoviarios Turismo
22 Viagdo Sertaneja Ltda
57 Répido Macaense Ltda
28 Viagao Caprioli Ltda
23 Viagédo Passaro Verde Ltda
27 Viagao Urbana Lida
25 Litoranea Transportes Colstivos Ltda
26 o Presidente Ltda
29 Viaggo Cidade do Ago Lida

Transportes Coletivos Vale do Paraiba Lida
Viag8o Séo Bento S/A

Viag&o Progresso e Turismo Ltda

40 AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 12

Receita
Op. L§
RS mi

266
253

Receita
Op. Lig.
R$ mih

123812

22.803

15.263
14.868

Patrim.
Liquido
R$ mi

262

Patrim.
Liquido
RS mii

42472

Lucro

Operac.

RS mit

Lucro

Operac.

R$ mi

2.279
=777

1.0

EMPRESAS DE TRANSPORTE

Lucro Liquidez Endiv. Rentab. Rentab. Pro ut.
Liquido Corrente Geral Receita P. Lig. Capital
R$ mii
3,15
-1,24 2,04
136 41,35 51,13 0,60
1,09 9,09 1,38
0,03
12,61
Lucro Liquidez Endiv. Rentab. Rentab. Produt.
Liquido Corrente Geral Receita P. Liq. Capitat
R$ mil
1,05
18,68
2141
2.462 3241
1.296
5,28
1,40
1.275
0,90
128

Cresc.
Receita

%

1,77
15,52
-5,95

-10,40
107,88
-11,65
-5,18
-33,46
4,72
-26,24
-71,99

Cresc.
Receita
(%)

5,85



1LY
e

W MAIS DE 80 UNIDADES DISTRIBUIDAS PELAS
REGIOES SUL, SUDESTE E NORDESTE.
W MAIS DE 500 VEICULOS PROPRIOS EM OPERACAQ.
W PROJETO DE MODERNIZACAO E QUALIDADE
IMPLANTADO NAS UNIDADES.

W EMPRESA TOTALMENTE CAPACITADA A DESENVOLVER

OPERACOES DE CARGAS FRACIONADAS OU COMPLETAS COM
ALTO PADRAO DE QUALIDADE.
W RASTREADOR URBANO COM BLOQUEADOR AUTOMATICO NAS
PRINCIPAIS FILIAIS.
W VEICULOS DE COLETA/ENTREGA MONITORADOS POR RADIO

“TRUNCKING” GARANTINDO SEGURANCA A CARGA DO CLIENTE.
VEICULOS DE TRANSFERENCIA (VIAGEM) MONITORADOS VIA SATELITE NO
SISTEMA RODOSAT, QUE DISPARA ALARME NO CASO DE AFASTAMENTO DO

VEICULO DE SUA ROTA PLANEJADA E PERMITE PERMANENTE COMUNICACAO
COM O MOTORISTA DURANTE TODO O PERCURSO E A SUA LOCALIZAGAO
INSANTANEA.
W PADFONIZACAO DE HORARIOS DE PARTIDA E CHEGADA DE VEICULOS DE
TRANS=ZRENCIA, PROPORCIONANDC MENOR PRAZO DE ENTREGA.
W UNIDADES. INTERLIGADAS POR COMPUTADOR, O QUE FACILITA O ACESSO AS
INFORMACC'ES EM TODA AS AREAS DA EMPRESA.
T SISTEMA ED! ‘S UE PERMITE AUTOMACAO DAS INFORMACOES AO CLIENTE, TAMBEM VIA
INTERNET.
W OTIMO SISTEMA XE SEGURO DE CARGA, COM RAPIDEZ DE REPASSE NO CASO DE SINISTRO.
& CCNSTANTE APRIN ORAMENTO DE RECURSOS HUMANOS, EM TODOS OS NIVEIS, ATRAVES DE
“REINAMENTOS ESPECIFICOS.
¥ MAIS CE 2.000 MUNICi2<0S ATENDIDOS.
W 'AAS DE 2.000 PROFISSIZNAIS ALTAMENTE TREINADOS A DISPOSICAO DE NOSSOS CLENTES.
¥ TO3ERJRA COMPLETA 2ARA OS ESTADOS DE RS, SC, PR, SP, RJ E TODO O NORDESTE.

ARG EIN

VALENTI

A SUA MELHOR OPCAO
http:/ /www.tegonvalenti.com.br

BENTO GONCALVES-RS (054) 452-6666 « ALEGRETE-RS (055) 422-6285 = mﬁ:_AJl:ASE (07} 247-1051« BAGE;RS '0552) 42-1537 » BELO HORIZONTE-MG (031) 597-1277 » BLUMENAU-SC (047) 340-6100 CACHOEIRA DO SUL-RS (051) 723.2446
CAMPINAS-SP (019} 242-7881+ CAXIAS DO SUL-RS (02 4) 224-1300 « CHAPEZC-SZ (045) 723-6690 CONCORD A ST (049) 444-2253 » CURITIBA-PR (04] ) 868-3438 ¢ CRICIUMA-SC (048) 437-5164 » CRUZ ALTA-RS (055) 322-6670

DOM PEDRITO-RS (0532) 43-3455 ¢ ERECHIM-RS (052) 321-3090 » FARFOLPILHA-RS (054) 261-1166 © FEIRA DE SANTANA-BA (075} 625-0945 » FLORIANOPOLIS-SC (048) 259-2553 « FORTALEZA-CE (085} 474-0648% FRANCA-SP (016) 727-5288
FREDERICO WEATPHALEN-RS (035) 744-4410 « GARIBA.DI-RS (054) 4621711+ WIUT RS (033) 332:6092 » IBIRUBA-RS 024) 324-1684 « ITAQUI-RS (055) 433-1826 « JAGUARAO-RS (0532} 61-1479 » JARAGUA DO SUL-SC {047) 370-2086

JOAO PESSOA-PS (083) 233-3822  JOINVILLE-SC (047 426-3222 « LAGES-SC [24%] 223- 128 ¢ LAGOA VERMELHA-RS (054) 358-3386 o LAJEADO-RS (051) 748-1702  NOVO HAMBURGO-RS [051) 587-1122 « OSORIO-RS (051) 663-2048
PANAMBI-RS (055) 375-4626 » *ASSO FUNDO-RS (0£4] 313-5026 » PELDTASES (0332) 220210 » PETROPOLIS-R) [022) 221-3883 « PORTO ALEGRE-RS (051) 347-3100 « QUARAI-RS [055) 423-1856 « RECIFE-PE (081) 341-3171

RIBEIRAO PRETO-SP (016) 626-2345 « RIO DE JANEIRO- 1 (021) 584-8722 & RID SRANDE- 1§ (0532) 31-4077 « RD32R D DO SUL-RS (055) 954-5334 » SALVADOR-BA (071) 594-8566 » STA.CRUZ DO SUL-RS (051} 715-3246

STA. MARIA-RS (055) 211-2383 » SANTANA DO LIVRANMENTO-RS (055) 223-11417 SAMTA RO3A-RS (055) 512-4007 @ SAHTIAGO-RS (055) 31-4077 » STO.ANGELO-RS (055) 312-4229 « SANTOS-SP (013) 233-2722

SAQ BENTO DO SUL-SC (047) 635-1747 » SAQ BORJARS [055) 431-4024 - SO CABRIELRS (055) 232-2718 « SAC J2SE DO RIO PRETO-SP (017) 225-4889 » SAQ JOSE DOS CAMPOS-SP (011) 331-3083

SAQ LOURENGCO DO SUL-RS (0£32) 51-3471 « SAO MISSUEL D'OESTE-3C (C491 822 0234 « SAO PAULO-SP (011] 64247411 » SAO SEPE-RS (055) 233-1094 « SOROCABA-SP [015) 227-1050 » TERESOPOLIS-RJ (021) 742-1271

I DEC DAGCE Be [MELY 295 1975 a 11BL K=l 1AIANA-RS (L) 4172.2200 « JACAEZ-R- (0541 231-1099 ¢ VERANOFRCLIL-LE3 [054) 441-1026 = VIDEIRA-SC {049) 533.2688



RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

1997

30
37

35
39

45
43
49

53

55

61
60

59
63
65
74

69
70
67
66
72
75
78
79

81

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

1897

1998

1998

AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 12

Viag#o Bonavita S/A Transportes e Turismo
Viagdo S&o Cristovdo Ltda
Trans ortes Master Ltda
Expresso Caxiense S/A
Viagdo Ouro Branco S/A
Em resa Unida Mansur & Filhos Ltda
Real Trans orte e Turismo S/A
Expresso da Mantiqueira Ltda
Viag&o Nordeste Ltda
Transportadora Primeira do Nordeste Ltda
ViagZo Vale do Tieté Lida
Expresso Azul de Transporte S/IA
Viagéo ltatina Ltda
Empresa de Transporte Santa Terezinha Ltda
Bel-Tour Turismo e Transportes Ltda
Expresso Adamantina Ltda
Auto viagdo Chapecé Ltda
Transur Transporte Rodovidno Mansur Ltda
Viaggo Campo Belo Ltda
ViagZo Passaro Branco Ltda
Empresa de Transportes Santafé Ltda
otur Transporte e Turismo Ltda
Jandaia Transportes e Turismo Ltda
Expresso Amarelinho Ltda
Expresso Piracicabano de Tranporte S/A
Guer no Seiscento Transportes Ltda
Viagao Praiana Ltda
Viagao Pato Branco Ltda
Empeesa Caiense de Onibus Ltda
Transcolin Transp. Coletivo Interestadual Ltda
VeraCruz Transporte e Turismo Ltda

Répido Sudoestino Ltda

Empresa

B SIA Impk

6 Sist. A i
Valtra do Brasil S/A

A . Guerra S/A Implementos Rodoviarios
Recrusul S/A

inddstrias Facchini Ltda

Faccini Implementos Rodoviarios Ltda
MecZnica Silpa Ltda

Rancon Sistemas de A uisigio S/C Ltda
Ind@stria Mecénica Corso Ltda

Trés Eixos Ind. de Equips. de Transportes Ltda
Kabi tndastria @ Comércio S/A

Carrocerias Linshalm Ltda

Cimasa Equipamentos Urbanos Ltda

HC Fomburg Impiementos Rodovidrios Ltda
Libredato implementos Agricoias Rodovidrios
De Antoni S/A Mags. e Implementos Agricolas
Rodovidrios
Vital iImplementos Rodoviarios Lida

pec¢as Alagoas Imp

Mamorini Equipamentos Rodoviarios Ltda

eceita
Op. Liq-
1R$ mil

6.015
5.642

3.389
3.033

Receita
Jp. Lig
‘RS mil

Patrim.
Liquido
R$ mii

1.341
1.761
3.136
2.606
2.040

1.821
2308

Patrim.
Liquido
R$ mit
105.120

2,573

Lucro
Operac.
RS mil

-112

Lucro
Operac.

RS mit

Lucro

Liquido

RS mil

126
114
128

Lucro
Liquido
RS mil

Liquidez

Corrente

2,27
0,32

0,55

quidez

Corrente

2,29

Endiv.

Geral

20,34
21,53

22,42
30,67

10,10

Endiv.

Gerai

Rentab.

Receita

1,90
2,27

10,26

-0,563
0,20

13,71

Rentab.

Receita

1,65

444

Rentab. Produt.
P. Lig. Capital
1,53
4,91 1,70
-0,99
0,26
0,61

EMPRESAS DE TRANSPORTE

Cresc.

Receita

-0,78

-2,45
3,83
-5,79

573

1,08
1,57
7.89
52,23
24,07
10,64
2,57

INDUSTRIAS

Rentab. Produt.
P. Liq. Capital
%
4,23
2,42
0,84
2,84 3,78

resc.

Receita

(%)



Novo G377 para onibus e caminhoes.

Do ponto de vista das pedras, o nove G377 da Goodyear € um pneu blindado. E resistente, tem desenho
agressivo, processo de recauchutagzm simples e um novo sistema de blocos de rodagem que diminui
consideravelmente a retencao de pedras. Além de ser o pneu para onibus e caminhdes mais duravel da
categoria, o G377 também traz todas as inovagoes da tecnologia Quantum, o que o transfcrma no pneu mais
completo e moderno para trabalhos dentro e fora da estrada.

Os pneus com nervos de aco.



TR

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

Empresa

17 Lamf Qufmica Metattrgica Ltda
Mecénica industrial Sbado Ltda

18 Comper Equipamentos Rodoviarios Ltda

12 Gascon Equipamentos Industriais Ltda

CARROCERIAS PARA ONIBUS

Empresa

1 Marcopolo S/A

2 Busscar Onibus S.A.

4 Ciferal Comércio Ind. e Participagbes S/A
5 Comil Carrocerias e Onibus Ltda

Cia. Manufatureira Auxiliar S/A
frizar - Caio Onibus S/A

EQUIPAMENTOS PARA MOVIMENTAGAO

Empresa

Lark S/A Maquinas e Equipamentos

Madal S/A

Leone E ui amentos Automotivos Ltda

INDUSTRIA AERONAUTICA

Empresa

Emb Emp Brasileira do A
Industria Aeronautica Neiva S/A
GE Varig Engine Services S/A

INDUSTRIA FERROVIARIA

Empresa

Geselma S/A
Gevisa S/A

Maxion Fundicdo e Equip. Ferrovidrios

Freios Knorr Sisterhas Ferrovidrios Ltda

Emaq Industrial S/A

INDUSTRIA NAVAL

Empresa

IVE Industrias Verolme - Ishibras S/A

Transnave Estaleiro de Reparos e Const. Naval

Estaleiro Niter6i SIA

RS

Receita
Op. Liq.
RS mit

Receita
Op. Liq.
R$ mii

5153
1.68¢

Receita
Op. Liq.
RS mil
22.653
22597
12.038

Receita
Op. Lig.

R$ mil
1.50.965

Receita
Op. Liq.
R$ mii

164 095

Receita
Op. Lig.
RS mil

176

Patrim,
Liquido
R$ mil

Patrim.
Liguido
R$ mil

5.645
21.394

Patrim.
Liquido
R$ mit
11.478
7.334
817

Patrim.
Liquido
R$ mil
442.172

Patrim.
Liguido
R$ mil

70.237
25.034

Patrim.
Liquido
R$ mil

Lucro

Operac.
RS mit

Lucro
Operac.
R$ mii

150
-1.593

Lucro
Operac.
R$ mH
-2.106
616
537

Lucro

Operac.

RS mii

Lucro

Operac.

R$ mii

1.592
-8.148

Lucro

Operac.

R$ mil

Lucro
Liquido
R$ mil

Lucro
Liquido
R$ mii

-1.583

Lucro
Liquido
R$ mit

332

Lucro
Liquido
RS mii
142.806

Lucro
Ligquido
R$ mii

4.565
-8.503

Lucro
Liquido
R$ mil

MATERIA-PRIMA / INSUMOS / PECAS E COMPONENTES

1997 1998

CBA - Cia. Brasileira de Aluminio S/A

Cofa - Cia, Fabricadora de Pegas
S/A Industria e Comércio
Renault Comercial do Brasil S/A
3 ZF do Brasil S/A

58 Cummins Brasil Ltda

AS MAIORES DO TRANSPORTE
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Receita
Op. Lig.
R$ mil

1,250,945

494 959

Patrim.
Liquido
R$ mil
415.353

1.686.860

Lucro

Operac.

R$ mil
8.861
136.233

Lucro
Liquido
R$ mil
-7.025
101.390

Liquidez

Corrente

9,60
2,22

Liquidez

Corrente

16,04
2,61

Liqui ez

Corrente

1,34

Liquidez

Corrente

0,82

Liquidez

Corrente

1,76
1,12

Liquidez

Corrente

1,26

Ltquidez

Corrente

1,56
5,43

Endiv.

Geral

Endiv.

Geral

3,39
11,27

En iv.

Geral

51,07
53,37
67,39

Endiv.

Geral

79,21

Endiv.

Geral

Endiv.

Gerat

25,04

Endiv.

Geral

Rentab.
Receita

%

Rentab.
Receita

2,06
-80,09

Rentab.

Receita

-0,45
2,83
2,76

Rentab.

Receita

Rentab.

Receita

-0,76
2,78
-9,28

Rentab.
Receita

Rentab.
Recelta
%
0,56
20,48

INDUSTRIAS

Rentab.

P. Lig.

21,27

Rentab.

P.Lig.

15,32

1,88
-7.45

entab.

P. Lig.

-0,88
8,73
36,21

Rentab.

P. Lig.

32,30

Rentab,

P. Liq.

6,50
-33,97

Rentab.

P. Lig.

-98 87

Rentab.

P. Liq.

-1,69
6,01

Produt.
Capital

0,46
2,30

rodut.

Capital

0,88
0,08

Produt.
Capital

0,97
144
314

Produt.
Capital

Produt.
Capital

1,37
1,44

Produt.
Capital

0,76
0,08

Produt.
Capitai

1,15
0,22

Cresc.

Receita

Cresc.

Receita

16,94
36,38

Cresc.
Receita
%)
-16,83
28,38

Cresc.
Receita
(%)

Cresc.
Receita
(%)

26,69
466,41

Cresc.

Receita
(%)

96,42

Cresc.

Receita

5,85
-1,11



B ONGDO

Capital de giro rapido.

O Bongo tem a versatilidade de pickup com a capacidade de caminhdo. Sua plataforma de frabalho ¢ a
mais baixa do mercado: apenas /5 cm do solo. A carga sai fécil e o lucro entra ligeiro. O Bongo vem com
mofor diesel de 83 cv, forte e econdmico, suspensdo firme e seguranca do freio a disco. Tem assento regulével

e direggo hidréulica. Opedo de rodeiro simples ou duplo. O que vocé investe num Bongo da retorno rapido.

KIA MOTORS
0800-169-169



INDUSTRIAS

MATERIA-PRIMA / INSUMOS / PEGAS E COMPONENTES

1997

35
40

Bsceita
Empresa
R mil
Freios Varga S/A 226989
Rennner Dupont Automotivas e Industriais S/A
Termomecénica Sao Pauio S/A
Jabur Pneus S/A
Dana - Albarus S/A Industria e Comércio
Alcoa Fios e Cabos Elétricos S/A 133 547
Fras-Le S/A
Basf Poliestireno S/A
DHB Componentes Automotivos S/A ~17.085
Borrachas Vipal S/A
Parana Equipamentos S/A
Metallrgica Caterina S/A 75451
Sonnervi S/A Comércio e Indistria 71550
Dacario S/A Ind. de Plasticos
Cimaf - Cia. Indl. ¢ Merc. de Artefatos Ferro
Cinpal Cia. Indl. de Pegas p/ Automdveis 30368
Siderurgica J. L. Aliperti S/A
KSB Bombas Hidrauiicas S/A
Intral S/A ind. de Materiais Eiétricos
Acumuiadores Moura S/A
Brasdiesel S/A
Rassini - NHK Autopegas S/A
Pneumar - Ribeiro S/A Com. de Pneus
Unipac indUstria e Comércio Ltda
Sika S/A
isomonte S/A
industrias Micheletto S/A
irméos Zen S/A
{rmé&os Luchini S/A Comi. Auto Pecas
Eletromecanica D
Cindume! - Cia. industrial de Metais Laminados
Cofermeta S/A
Fibam Cia. industriai
Polione S/AInd. e Com.
Mercur S/A
Lupatech S/A
Tecnofibras S.A.
Lark S/A Maquinas e Equipamentos
Rayton industrial S/A 21.467
Risa Refratérios e isolantes S/A
Cestari industriai € Comerciai S/A
Agotécnica S/A ind. e Com. 1€.489
Federai - Moque Eiectricai do Brasii Ltda
idma S/A inds. Piasticas
Moto Pegas Transmissdes
Fanaupe S/A Fabrica Nacional de Auto Pecas
Daytec S/A
Sada Forjas Ltda
Forjasul Canoas S/A - ind. Metaili ica
Durametal S/A
Rovet SA.
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda
Asfatest ind. ¢ Com. de Produtos Eletronicos

Iramec Autopegas S/A
ind. Com. Auto Pegas Rei Ltda

AH  AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 12

Ip. Lig.

Patrim.
Liguido
R$ mil

71.662

16.875
5.626

7.076

17.195

15.984

5.703

Lucro
Operac.
R$ mil
1.180

7576
693

Lucro Liquidez Endiv. Rentab. Rentab.
Liquido Corrente Gerai Receita P. Liq.
R$ mil
-30.399
47,78 43,60
9,56
36,07
0,23
2.486
4.066 50,57 5,39 24,09
927 58,91 1,30 16,48
9,83 7.46 5,20 4,57
0,84
-24,05
0,76
-14,70
-12,97
-7.84
42,86
2317
4,62 19,00 2,82 5,54

Produt. Cresc.
Capital Receita
-12,24
0,90
2,21
5,10
6,28
13,03
0,64
1,656
1,29
1,24
1,58



MATERIA-PRIMA / INSUMOS / PECAS E COMPONENTES

1997

47

60
59
61
56

1988

Metalpd Ind. e Com. Lida
Metalirgica Schadeck Ltda
Mecasul Auto Mecanica S/A
Refrisa S/A

Duroline S/A

Marquardt - Scherer S/A Com. ind. e Agric.

Carisons Produtos Industriais Lida

uet Auto Pegas S/A
Metalirgica Hassmann S/A

Albarus S/A Comercial e Exportadora
Irméos Parasmo S/A Ind. Mecanica
Alpino ind. Metalirgica Ltda

Redecar Redecoragbes de Autos Lida
Alcan Aluminio Pogos de Caldas S/A

L. Ferenczi S/A Ind. & Com.

Prismatic S/A Vidros Prismaticos Precisdo

Autolandia Erechim S/A Com. e ind.
Auto Pegas Diesel Sabara S/A
Excelsior /A Pneus e Acessobrios
Brashidro S/Aind. e Com.
Rodaros Ind. de Rodas e Aros Ltda
asa S/A Ind. Com. de Auto Pegas
Industria de Pegas Inpel S/A
Zucollo Ind. Brasileira Auto Pegas Ltda
Mecénica Industrial Colar Ltda
Chebaie Pneus S/A
Industria e Comércio Pizzoii Lida
Unido S/A Comércio de Pneumaticos
Obenaus Ind. e Com. de Molas Ltda
Zurio implementos Rodovigrios Lida
Sulcromo S/A
Banflex industria e Comércio Lida
Brasiiva Diesel Ltda
Nigatec Industria Mecénica S/A
Brasinca industrial S/A
Renovadora de Pneus OK S/A
Metalac S/A inddstria e Comércio
Heral S/A Industria Metalargica
Fébrica Nacional de Amortecedores Ltda
Santa Rita ind. de Auto Pegas Ltda
Rodovale ind. Com. e Repr. Ltda
Novatragéo Artefatos de Borracha S/A
Zicollo Auto Parts.
Vascoricellos Auto Pegas Ltda
Boelter S/A Mecanica Metaldr
Superwash ind. e Com. Ltda
Industria e Comércio Orli Lida

Cabelauto Brasil Cabos p/ Automéveis S/A

Tech Bus Comércio e Representagbes Lida

Comércio de Auto Pegas Dambroz S/A
Metalirgica Piracicabana S/A
Micheletto Nordeste S/A ind. e Com.

RS
RS

MONTADORAS DE CAMINHOES

Empresa

Fiat Automéweis S/A

Receita

Op. Ly.

-€.89%6

2.09€¢
3.01€
3.85C

7.983
7.793

3.70C

2468

1£97

1£02

R=ceita
03. Lie.

RE$ mi

Patrim. Lucro
Liquido Operac.
R$ mil R$ mil

856
12.046
11.376
-175
16.271
1.206
Patrim. Lucro
Liquido Operac.
RS mil R$ mil

tucro Liquidez
Liquido Corrente
R$ mil
857
2.161
168
662
4,02
1.518
287
0,84
1,10
1,11
091
Lucro Liquidez
Liquido Corrente
R$ mil
0,74

Endiv. Rentab.

Geral Receita
%
53,24 7.87
21,17
-16,73
19,50 19,00
12,91 3,68
11,37
42,17
22,73
2,50
9,39
12,00
64,17
26,26
Endiv. Rentab.
Geral Receita
%

AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 12

INDUSTRIAS

Rentab. Produt. Cresc.
P. Lig. Capital Receita
8,42
15,64
2,01 0,37
12,60 0,53 -7.41
2,52 0,60 -8,71
-17,19
9,64
-17,63
1,01
1,25
-10,24
0.00
Rentab. Produt. Cresc.
P. Liq. Capital Receita
%
-0,73 1,16 -18,33
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MONTADORAS DE CAMINHOES

1998

Mercedes-Benz do Brasil S/A
Renauit do Brasil Atoméveis S/A

Kia Motors do Brasii S/A

PNEUS

Empresa

Pirelli Pneus S/A

Empresa

Bematech Ind. e Com. Equips. Eletronicos S/A

Comax Instrumentagao industriai Ltda

INFRA-ESTRUTURA

Empresa

INFRAERO - Emp. Bras. Infra-Estr. Aerop.
Dersa - Desenvoivimento Rodovidrio S/A
Companhia Docas do Rio de Janeiro
Concessionaria Rodovia Presidente Dutra S/A
Codesp - Cia. Docas do Estado de S&o Pauio
CET - Companhia de En enharia de Traf
Concess. Sist.Anhanguera-Bandeirantes S/A
Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S/A
Rodonorte - Conc. de Rodovias Int  radas S/A
uaia-Construtora Brasiieira de Rod. S/A
Com anhia Docas do Para - CDP
Viapar -Rodovias integradas do Parand S/A
Trans- Sistemas de Transportes S/A
Concessiondria Ecovia Caminho do Mar S/A

Adter- Administradora de Term. Rodov. S/A

Receita

Ip. Liq.

‘R$ mii
2762315

Receita
Op. Lig.
R$ mii

Recsita
Op. Liq.
R$ mil

Receita
Op. Lig.
R$ mii
882.456

222942

7.062

Patrim.
Liquido
RS mii

Patrim.
Liquido
R$ mil

Patrim.
Liquido
R$ mit

Patrim.
Liquido
RS$ mit

Lucro

Operac.

R$ mii

Lucro

Operac.

R$ mii

Lucro

Operac.

R$ mii

Lucro

Operac.

R$ mil

Lucro
Liquido
R$ mil

895

Lucro
Liquido
R$ mil

Lucro
Liquido
RS mit

Lucro
Liquido
R$ mil

nan r

Liquidez

Corrente

Liquidez

Corrente

AUTOMAGAO E INFORMATICA (categoria criada nesta edigéo)

Liquidez

Corrente

Liquidez

Corrente

Endiv.

Geral

26,96

Endiv.

Gerai

54 64

Endiv.

Geral

Endiv.

Geral

104,87

Rentab,

Receita

Rentab.

Receita

Rentab.

Receita

Rentab.

Receita

13,52

0,17

INDUSTRIAS

Rentab. Produt.
P. Liq. Capital
(o
6,59 0,94
Rentab. Produt.
P. Lig. Capital
Rentab. Produt.
P. Lig. Capita!

Rentab.
P. Liq.

Produt.
Capitai

0,21
048

Cresc. ™
Receita

%

Cresc.

Receita

Cresc.

Receita

SERVIGOS

Cresc.

Receita

TECH

011) 36 2-0277

afale com a Claudia dernta Circulacan



Com CTF BRADESCO,
Voce s0 paga o que entra no tanque.

® ABASTECIMENTO INTELIGENTE. ® DEBITO AUTOMATICO.

Com o 2ico de rrargueira inserido na boca do tangue, A parceria ccm o Bradesco permite que ¢s akagtecimentos

0s anéis instalados ~¢ veculo € na bomba se comunicam e realizados pela CTF sejam debitadcs em conta comente,

liberam o abastecinrent. Segundo pregos e prazos acordadis comr 0s Zostos,

® SEGURANGCA "OTAL. ® ADMINISTRACAO INTEGRADA.

Com o CTF, os dadzs &2 coletados e transmitidos As irfornacdss coletadas e geradas pelo sistema

eletronicamente, semintavengdo humana. (placa e n° de frota do veiculo, leitura do cddmeTio distancia
entre Jois abastecimentos, Iccal, d=za e hora d= sada

® CONTROLE TCTAL DOS ABASTECIMENTOS abastecimenic, preco do litra de cobustvel, liragem e valor

Os abastecimentos nes. £ostos conveniados CTF e os dos adastecimentos, média de consumo WKyl = data do débito)

realizados na s.ua geragem sdo registrados, garantindo facilitarm o ge-enciamento do desemiderho do veculo,

0 contrcle de todos os atastecimentos da sua frota. integrerdo toda a administrac&o de frota.

POLINET

Engeh: rie e Sistamas em Telematica Ltda

Av. Imperatriz Leopoldina, 1.661 V. Hamblrguesa CEP 05303-007
S. Paulo SP  Fone (011 832-7000 ~ax (011)832-4099

VISITE O NOSSO S TE: https://ctf.bradesco corn.br

OGR



INFRA-ESTRUTURA

Empresa

Supervia - Concessiondria Trans Ferrovidrio
Autovias S/A

Coviplan - Concessiondria Rod. Planalto S/A
Santa Cruz Rodovias S/A

Conicessionéria Santa Maria de Rodovias' S/A

Terminais Portudrios Ponta do Félix S/A

LEASING

Empresa

Unibanco Leasing S/A
Fiat Leasing S/A
Safra Leasin  S/A
Ford Leasin S/A

w NN o

Volkswagen lLeasing S/A
Citibank Leasin S/A
América do Sul Leasin
BancoCidade Leasin
Sogeral Leasing S/A
Banco BVA S/A

BV Leasing S/A

Sofisa Leasin

Crefisul Leasin S/A
Eurobanco Leasin S/A
Cotia Leasin

BGN Leasing S/A
Gerdau Leasin

LOCAGAO DE VEICULOS COMERCIAIS

Empresa

Localiza Renta Car S/A

Mesquita Containers e Chassis Ltda
Nebrasco S/A Equips. e Maguinas
Elba Locadora de Veiculos S/A

RECAUCHUTAGEM DE PNEUS

Empresa
2 Renovadora de Pneus Hoff Ltda
3 Irméocs Steffen & Cia. Ltda

4 Centro Sul Pneus Lida
Auto Lins S/A Recauchuta em
uar Pneus Lida
Recauchutagem de Pneus Renovar Ltda

Rencsul Renovadora de Pneus Ltda

RETIFICA DE MOTORES

Empresa

Retimaq - Retifica de Maquinas Ltda
Lambertucci Retifica Lida
Retifica Wiinston Lida
Retifica Conquista Ltda
5 Retificadora Colatinense Ltda

S m © o W W

6  iLambertucci Retifica Vale do Ago Ltda

50  AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 12

Re
Op.Liq.
[ -1 alll
£423
4.5€3
4z20
423

Raesita
Ja. Liq.
‘FS$mil

18118

Peveita
G Liq.

W mil

1362

Reeeita

Op-. Liq.

Razeifa
Op Lig.
RE mil

-J69

Patrim.
Liquido
R$ mil
30.291
4.461
1170
1.053
200
2.073

Patrim.
Liquido
R$ mil

6.436

Patrim.
Liquido
R$ mil

Patrim.
Liquido
R$ mil

Patrim.
Liquido
R$ mil

i.ucro

Operac.
RS mil

-18.273

-2.503
-657

Lucro
Operac.
R$ mil

Lucro

Operac.

R$ mil

Lucro

Operac.

RS mil

lLucro

Operac.

R$ mii

Lucro
Liquido
R$ mil
-12.243
-1.150
-930
-657

Lucro
Liquido
R$ mil

5.660

1.386

Lucro

Liquide

RS mil

t.ucro

Liquido

R$ mit

Lucro

Liquido

R$ mil

Liquidez

Corrente

1,12
0,87

0,05

0,07

Liquidez

Corrente

0,21

Liquidez

Corrente

Liquidez

Corrente

Liquidez

Corrente

6,74

Endiv.

Geral

63,91
90,91
94,21
93,12
72,10
96 36

Endiv.

Geral

65,55

Endiv.

Geral

Endiv.

Geral

Endiv.

Geral

9,20

Rentab.

Receita

Rentab.

Receita

13,78

Rentab.
Receita

%

Renta

Recelta

Rentab.
Recelta
%
6,12

Rentab.

P. Lig.

-40,42
25,78
79,49
62,39

Rentab.

P. Liq.

Rentab.

P. Lig.

6,80

Rentab,

P. Lig.

Rentab.

P. tig.

10,05

SERVIGOS

Produt.
Capital

0,06
0,09
0,21
0,03

Produt.

Capital

Produt.
Capital

Produt.

Capital

Produt.
Capital

1,49

Cresc.
Receita

(%)

Cresc.
Receita
%

484,83

310,92

138,33
56,63

Cresc.

Receita

Cresc.

Receita

Cresc.

Receita

10,15

3,62



O VEicuLo

PREFERIDO PARA

TRANSFORMACOES -
NA EUROPA T

B g i S



TE SERVICOS
RETIFICA DE MOTORES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liguidez Endiv. Fentab. F 2ntab, Produt Cresc
1997 1998 Empresa Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente Geral Receita I Lig Capital Receita
R$ mily RS mil R$ mil R$ mii
11 7 Lambertucei Retifica Montes Claros Ltda MG 1.027 352 118 92 1,56 68,79 8,86 26,1¢ 0,91 4,80
7 8  Thomeu Retifica de Motores Ltda 3P 691 2.329 -180 -146 16,07 1,77 -21,13 627 0,29 -50,6€
12 9 Lambertucci Retifica Centro Oeste Ltda MG 528 23 -10 -10 3,67 96,55 -1,89 4248 0,83 32,00
10 Retifica Motorbom Ltda ¥G 57 136 -35 -24 2,67 61,58 4211 17,65 0,18 26,67
VA
TRAN S P O RT E D E L O R ES Receitz Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endiv. Rentab, Fentab. Produt. Cresc.
1997 1998 Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente Geral Receita P. Lig Capitai Recelta
R$ miit R$ mil R$ mil R$ mii % %l
Prosegur Brasil S/A Transp. Valores e Seg.
Sudeste S rte de Valores P 8410
OPERADOR LOGISTICO (categcria criada nesta edicéo)
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez ndiv, Rentab. Rentab. Produt. Cresc.
1997 1998 Empresa Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente Geral Receita P. Lig Capital Receita
R$ mii® R$ mil R$ mil RS mii %
Armazéns Gerais Columbia S/A 90.126 49.385 2116 1,975 29,13 2,19 4,00 1,29 -5,26
Usifast L istica Industrial S/A 52.106 9.978 2.194 1.599 44,55 3,07 16,33 2,90 0,32
Deicmar - Despachos Aduaneiros Assessoria 51.361 37.494 16.268 11.045 39,88 21,50 0496 0,82 11,11
Carbocl S/A Inds. Quimi 0,94 40,08
DDF - Logistica e Armazéns Gerais Ltda
Rio Grande Logistica S/A 83,86 0,76
CSi Car o Logistica inte
Panzan Armazéns Gerais Ltda
Universal Distribuigdo e Transporie Lida 361 319 1,09 ,0C

Sul Lo istica S/A -2.175 -2.175 (9

s






Ser escolhida a melhor
do setor e a melhor entre
as melhores da
Industria de Transportes
sao grandes motivos
de orgulho e de
dupla comemoragao.

ALUMINIO CBA - TRANSPORTANDO QUALIDADE -

Praca Ramos de Azevedo, 254 - 42 andar
CEP 01037-912 - Sao Paulo, SP v
PABX: (C11) 224-7000
FAX: '011) 223-4633 - 220-4162 e 222-2230

COMPANHIA BRASILEIZA DE ALUMINIO GRUPO VOTORANTIM \

- . ™,



A melhor
entre
as melhores
do transporte

Gontijo e
Julio Simoes

/

DEICMAR

CNA

) Marcopolo



uito Obrigado.
Voceé nos fez conquistar
mais uma vitoria.

0 Grupo Julio Simdes acaba de conquistar o prémio a melhor entre as melhores no setor transporte 2 o prémio a
maior do transporte 99 no segmento transportader rodoviario de cargas, segundo a ravista Transporte Moderno.
Queremos agradecer ao talento e dedicacdo de nossos colaboradores, a parceria de nossos fornecedores e
especialmente a vocé, cliente, que faz com que nossa filosofia de qualidade, servicos personalizados e
desenvolvimento continue sejam mantidos e aprimorados.

Transportadora Julio Simdes Ltda.

Av, Saraiva, 400 Braz Cubas Mogi das Cruzes SP tel: (Oxx11; 4727.2655

/

7
180 9002



ara entender as Melhores

Qualidade,
nao quantidade

No ranking das Maiores (pags. 33 a
52), vale o tamanho da receita. Em
cada categoria avaliada para o pré-
mio das Melhores do Transporte,
porém, conta o desempenho

em 9 quesitos contabeis

edicio 1999 de As Maiores do Transpor-
| te avaliou um total de 581 balangos, refe-
rentes 20 exercicio de 1998. O ranking das
“Maiores”, constante na primeira parte da publi-
cacdo (paginas 33 a 52), leva em conta apenas a
receita operacional liquida, classificada em ordem
decrescente. No processo de classificagdo, as em-
presas foram distribuidas em 25 categorias: sete
referentes aos modais de transporte; onze as in-
distrias relacionadas ao transporte; e outras sete
a servigos ligados ao transporte.

Desta classificacio inicial, foram selecionadas,
em cada uma das 25 categorias, as dez empresas
com maior receita operacional liquida, que pas-
saram a concorrer a0 prémio de melhor empresa
em sua categoria. Estas empresas foram avaliadas
em nove quesitos extraidos de seus balancos (vga
05 critérios mesta pdgina). A cada uma foram atri-
buidas notas de 1 a 10 em cada quesito, de acor-
do com a colocagio obtida no ranqueamento. No
caso do endividamento geral, o processo foi in-
verso: a empresa com menor percentual ganhou
nota 10, a segunda menor levou a nota 9, e assim
por diante.

As empresas consideradas “As Melhores” em suas
categorias foram as que obtiveram a maior soma
de pontos atribuidos aos nove quesitos. Além das
25 melhores empresas em cada categoria, foram
escolhidas as empresas vencedoras de mais dois
prémios: “A melhor entre as melhores do trans-
porte” — na qual concorreram, pelos mesmos cri-
térios de avaliacdo, as melhores em cada um dos
sete modais do transporte — e “A melhor entre as
melhores da inddstria” que compatrou o desem-
penho das melhores em cada uma das onze cate-
gorias de industrias ligadas ao transporte.

Os cilculos e a classificagido dos quesitos foram
realizados pelo economista Pedro Antonio Cassio
Silva e pela administradora de empresas e conta-
bilista Eni Ribeiro dos Santos. e

Os nove quesitos
de avaliacao

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

— £ obtida pelo total de vendas, de-

duzindo-se as devolu¢des, descontos

incondicionais e impostos que inci-
dem sobre o faturamento.

PATRIMONIO LIQUIDO E a dife-

renca entre o valor dos ativos e dos

passivos exigiveis e resultados de

exercicios futuros. Em termos

contdbeis, ¢ o valor pertencente aos
sdcios ou acionistas.

*» LUCRO LfQUIDO E o resultado do

b exercicio depois de deduzido o imposto
de renda. E prejuizo quando o valor ¢é
negativo.

LIQUIDEZ CORRENTE {ndice obtido

« pela divisao do a‘tivo circulante pelo pas-

, sivo circulante. E o melhor indicador da
s situacdo financeira da empresa.

~ ENDIVIDAMENTO GERAL —
: A soma do passivo circulante
e incluindo duplicatas descon-

tadas com o exigivel a longo
prazo, dividida pelo ativo total. Representa, em pot-
centagem, a parcela do ativo financiada com recur-
sos de terceiros.

RENTABILIDADE DA RECEITA

—L’§7 Expressa, em porcentagem, a
participag¢io do lucro liquido em
relagdo 2 receita operacional li-
quida da empresa.

RENTABILIDADE DO

PATRIMONIO LIQUIDO

Resultado da divisdo do lucro li-

quido pelo patriménio liquido.

Representa, em porcentagem, a
remuneracio do capital e indica a lucratividade obtida com
recursos proprios.

PRODUTIVIDADE DO CAPITAL -

Indice que expressa a relagdo entre

a receita € os investimentos feitos

pela empresa durante o exercicio.
E o resultado da divisio da receita operacional liqui-
da pelo ativo total.

CRESCIMENTO DA RECEITA Mostra, em
porcentagem, a evolugio das vendas no exer-
cicio em relagio ao ano anterior.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 12 57



melhor entre as melhores do fransporte

up a
r d

vit ‘ria
1a ia

Gontijo, no rodoviario de passageiros, e Julio Simdes, no rodoviario
de cargas, vencem amparadas na familia, no baixo endividamento
e no reinvestimento do lucro no negécio

Céssio Schubsky, em Belo Horizon-e (MG) e Mogi das Cruzes (SP)

a disputa pelo primeiro lugar na ca-

tegoria melhor entre as melhores do

transporte, em que sio confrontados

os sete vitoriosos de cada modal, um

empate colocou lado a lado duas
empresas de transporte rodoviirio: a Gontijo (pas-
sageiros) e a Julio Simdes (cargas). De maneira
geral, para atingir o topo dos transportes, a estra-
tégia das duas empresas tem sido semelhante,
salvo poucas diferencas.

ANCORA FAMILIAR - Ambas as empresas sio
administradas pelo nicleo familiar. No caso da
Gontijo, sediada em Belo Horizonte (MG), além
de Abilio Gontijo, que ¢ ditetor-presidente, parti-
cipam da administragio seus filhos Abilio Gontijo
Jr. (diretor-superintendente), Luiz Carlos Gontijo
(diretor-administrativo), Marco Ant6énio Boaven-
tura Gontijo (diretor de suprimentos) e Jilio César
Gontijo (diretor de manuten¢io). O patriarca ex-
plica a importincia do nicleo familiat na condu-
¢do da operadora de onibus rodovidtios: “Tenho
8 filhos e todos sio casados, tenho 15 netcs. Os
filhos s6 trabalhem na Gontijo se qui-
serem, mas quem trabalha, trabalha
muito, 24 horas por dia se for preci-
$0, porque nOsso servigo tem que
estar pronto por antecipagio”. E
acrescenta: “Passei 15 anos estudan-
do para ver como é que eu fazia
sucessio. E venho preparando o
Juninho (Abilio Gontijo Jr.) para as-
sumir o comanco. A participa¢do no
negocio tem que ser diferente para
cada filho, e isso é uma coisa que
muita gente nidc tem coragem de fa-
zet. O que d4 um duro danado, dia
€ noite, tem que ter uma patcela
maior do que aquele que ndo faz
nada.” Fato relevante, na Gontijo, ¢

miliar tem que ter um lider, alguém cue todo
mundo ouve. No nosso caso, meu pzi é o lider
incontestavel”, afirma Gontijo Jr.

No que tange a Jdlio Simdes, a empresz é
conduzida pelo préprio Julio, auxiliado pelo fi-
lho Fernando, sobre quem recai boa parte das
responsabilidades executivas do negdco. “Temos
uma equipe muito boa, mas hoje passa pratica-
mente tudo na mio do Fz=rnandinho o1 na minha
mio. Para nés, nio tem necessidade de Conse ho
de Administracio”, explica o ditetor-presider.te,
Julio Simdes. E acrescenta: “Para nés, o contmole
familiar é importante, ndo temos inten¢des de fazer
associa¢des”. E, evidentemente, como no caso
da Gontijo (ou do Expresso Mercurio  /eda re-
portagem sobre a Personalidade do  Transporte,
com Hermenegildo Fragic, nesta edi¢fo), a pri-
mazia da familia ndo exclui a necessidade de um
corpo gerencial competente. “Embara sejamos
uma empresa familiar, na nossa estrutura temos
profissionais que tocam muito bem ¢ nosso ne-
gécio”, explica Fernande Simdes, vice-presidente

a forma como os filhos encaram a gpgi0 Gontjfo, diretor-presidente da Gontijo, administra sua empre-
lideranga paterna. “Toda empresa fa- sa de transpo.te rodovidrio de passageircs ao /ado dos filbos
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da transportadora de cargas.

A caractetistica familiar do negécio, conduzido
diretamente pelo pai e pelo filho, nos casos da
Gontijo e da Jilio Simédes, ajuda as duas empre-
sas a manter sob controle os custos e o baixo
nivel de endividamento. “Quem paga juro deixa
de ter lucro”, dispara Abilio Gontijo Jr. “Sem pa-
gar juros, vocé compra mais barato e vende mais
barato, e o lucro comega a aparecer”, continua o
patriarca da Gontijo. “Vocé ganha de todo jeito, e
quem paga juros perde de todo jeito. S6 compra-
mos & vista, para comprar mais barato, e traba-
lhamos com capital de giro para enfrentar os
momentos de crise cambial”, completa o pai. A
Gontijo ficou com nota 9 no quesito endivida-
mento geral, no confronto entre as sete melhores
do transporte nos modais aéreo, ferrovidrio, ma-
titimo e fluvial, fretamento e turismo, rodoviario
de cargas, rodovidrio de passageiros € metropoli-
tano de passageiros. Na Jalio Simées, que ficou
com nota 7 em endividamento geral, a preocupa-
¢io com o endividamento também existe, mas a
propria natureza do negécio obriga a transporta-
dora a se socorrer também no financiamento. “Sé
quando hi novos negécios, na necessidade de
crescimento da empresa, utilizamos recursos de
terceiros. Do contrario, s6 utilizamos recursos pré-
prios”, comenta Fernando Simdes.

GASTAR O MINIMO POSSIVEL - Outra seme-
lhanga visivel entre as duas melhores empresas
de transporte do Pais é a preocupagio com a
tedugio de custos, sem comprometer a qualida-
de dos servigos prestados. “Temos trabalhado com
a redugio interna de custos para enfrentar a pres-
sio externa dos custos, repassando o minimo
possivel ao cliente. E temos procurado aumentar
a receita, para ter ganho de escala e ganho de
produtividade na administragdo”, afirma Fernando
Simées. “Precisamos aprimorar a qualidade, bai-
xar os custos todo dia”, secunda Abilio Gontijo.
Para a empresa de Belo Horizonte, “o importante

Foto Eduardo R

Jilio Simoes, comanda sua transportadora ao /aco
do fitho, Fernando Simées

é ter os melhores fornecedores, os mais sérios.” E
Abilio Gontijo acrescerta: “Nos ndo terceirizamos
a manutencio. Eu s6 trabalhava com terceiros,
mas muitos administram mal, caem na farra e
abusam no prego, trocam muito freqientemente
de funcionarios”.

Um aspecto que diszingue claramente as duas
empresas é o que se refere ao crescimento da
receita. A Jalio Simées ficou com nota 10 nesse
quesito (a outra nota maxima da transportadora
ficou por conta da pradutividade do capital, que
expressa a relagdo encre a receita e os investi-
mentos feitos pela em>resa durante o exercicio).
A empresa de Mogi das Cruzes (SP) conseguiu
um crescimento da receita de 32,84% em 1996 na
comparag¢io com o ano anterior. “Fazemos trans-
potrte dedicado, de accrdo com a necessidade de
cada cliente”, explica Fernando Simées. “Temos
crescido buscando negécios pesados, contratos
com duracio entre 3 ¢ 5 anos”, acrescenta o pai,
Julio Simées. Enquan-o isso, a Gontijo viu sua
receita cair 9,9% no ano passado, em funcio do
crescimento do transporte clandestino, da con-
corréncia das compankias aéreas e da concorrén-
cia de pregos no Norceste, onde a empresa atua

com destaque, entre ou-

A ME? AS MELHORES tros fatores.

Empresa ROL RPL TOTAL No confronto do de-
Empresa Gontijo de Transportes Ltda Sempenho dle duas gr_an—
des campeds, o que se
Transportadora Julio Simoes Ltda 10 destaca sio os 21agos co-
Rapido Araguaia Ltda 66 muns que fazem a recei-
ta do sucesso: comando

Verdun Turismo S/A 10 -0 10 65

Rio-Sul Servigos Aéreos Regionais S/A
CNA Cia. de Navegagdo da Amazdnia

Ferrovia Sul Atlantico S/A

ROL = Receita Operacional Liquida; PL = Patrimdnio Liquido; LL = Lucro Liguido; LC = Liquidez Corrents; EG = Endividamento Geral; RR = Rentabilide-
de sobre a Receita; RPL = Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC = Produtividade do Capital; CR = Crescimento da Receita.

familiar e estrutura pro-
5 fissional, com a valoriza-
¢do dos recursos huma-
nos; aprego a qualidade
dos setvigcos; controle ti-
gido dos custos e baixo
endividamento geral. “#

8 52
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odovidrio de carga v

e mpenho pa a
nin uém botar defeito

A Julio Simoes € “a melhor entre as maiores” do setor porque
agregou uma série de servicos pontuais para clientes de grande porte.
Em 1998, obteve nota maxima em 5 dos 9 quesitos avaliados

ela primeira vez, a Transportadora

r Julio Simdes, de Mogi das Cruzes (SP),
chega ao pédio do modal rodoviario

de carga, desbancando 170 concor-

rentes no disputado ranking de 1998.

Para dar visibilidade ao seu crescimento, basta
ver que, num seleto rol de 86 clientes, sobressa-

em empresas do por-
te da Cummins Latin
America, Vale do Rio
Doce, Acgos Villares,
Gerdau, Volkswagen,
Petrobras e Compa-
nhia Sidertrgica Na-
cional. As atividades
dessas empresas in-
fluenciam sobeja-
mente a composicao
do PIB nacional e
conferem um grau de
credibilidade ao ser-
vico praticado pela
Jdlio Simdes no mer-
cado.
TRANSPORTE DE-
DICADO — A expli-
cacio plausivel do
sucesso — O Cresci-
mento da receita do
setor despencou de
19,83% em 1997 para
magros 6,34% em
1998 —, condiz com
a postura da Julio
Simées de diversifi-
car suas atividades
em oito areas distin-
tas: transportadora
rodoviaria, transpor-
te urbano, fretamen-

Gilberto Penha

agropecuaria.

to e turismo, carga seto-izada, distribuidora de
bebidas, locadora, concessioniria Volkswagen e

Atuando com profissionalismo dentro do grupo
Julio Simdes, a transportadora possui grande car-
teira de clientes nas areas de transporte de aco,
celulose e madeira, macuinas e equipamentos,

Eduardo Rusgg para atendimento de

Fernando Simées, diretor vice-presidente: “Neste ano,
prevemos aumento de 18% sobre a receita de 1998”
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Servicos pontuais nas
regiodes Sul, Sudeste,
Norte e Nordeste. No
ano passado, o volu-
me médio de cargas
transportadas atingiu
406 mil toneladas/
més (devendo-se re-
petir em 1999). A
movimentacio de
carga/descarga alcan-
cou 680 mil t/més
(devendo aumentar
para 750 mil t/més
em 1999).

“A estratégia co-
mercial para crescer
0 nosso negoécio é a
diversificacio do
transporte dedicado,
Ou seja, transporte
especifico para cada
cliente”, frisa Fernan-
do Antdnio Simdes,
diretor vice-presiden-
te, justificando o su-
cesso 2 medida que
a empresa souber tra-
balhar com compe-
téncia, atendendo as
necessidades dos cli-
entes e as de seus



AS ME

Empresa

Transportadora Julio Simdes Ltda

Expresso Mercurio S/A

Expresso Aragatuba Ltda.

Transportadora Cometa S/A

Sada Transportes e Armazenagens Lida.

Tora Transportes Industriais Ltda.

Kwikasair Cargas Expressas S/A

Transportadora Itapemirim S/A

Translor Cia. Transportadora e Comercial
10 Rodoviario Liderbras S/A

rIORES

ROL LL LC RPL TOTAL
0 9 10 10 10 78
10 9 9 9 77
2 10 8 7 8 64
7 3 10 4 50
3 49
4 7 47
6 3 9 2 38
5 2 4 5 35
10 4 1 6 34
1 2 1 4 22

ROL - Receita Operacional Liquida; PL = Patrimonio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC = Liquidez Corrente; EG - Endividamento Geral; RR - Rentabilida-
de sobre a Receita; RPL = Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC = Produtividade do Capital; CR = Crescimento da Receita.

parceiros.

Fernando Simoes assegura que as metas de de-
sempenho de 1998 foram alcangadas. Sobre o
planejamento deste ano, frente a crise econdmi-
ca, 0 executivo acredita “em oportunidade den-
tro da especialidade (transporte dedicado), para
tornar-se assim uma extensao do cliente”. O re-
sultado dessa estratégia, segundo Simdes, € a pre-
visdo, neste ano, de aumento em torno de 18%
sobre a receita do ano anterior, alcangando cerca
de R$ 138 milhoes.

Para dar cobertura as suas operagdes, a Julio
Simdes dispde de frota formada por 536 cami-
nhdes, 193 6nibus, 981 veiculos leves e 103 equi-
pamentos  entre empilhadeiras e outros. Nas
operagdes diarias, a empresa nao descuida da
prevencio de acidentes. A estatistica mostra que
se, em 1997, foram registrados 169 acidentes de
transito, o nimero caiu para 131 em 1998, com
reducao de 23%.

Apesar dos cuidados, o executivo reconhece a
existéncia de trechos de maior desgaste para os
caminhoes. Nas principais rotas as estradas sio
consideradas “razoiveis”, 2 exce¢io da BR-262,
que liga Ipatinga a Belo Horizonte, em Minas
Gerais, devido ao percurso montanhoso e as obras
na Fernao Dias. Os trechos de maior desgaste estao
localizados no Sul da Bahia, onde a Jalio Simdes
realiza operagdes florestais.

AUMENTO DA RECEITA — A Transportadora
Jalio Simdes atribui principalmente aos novos
contratos de prestacio de servi¢os de transporte
e locagio de veiculos o crescimento da receita de
32,84% em 1998 (contra 10,25% em 1997).

A rentabilidade da receita liquida, de 7,67% em
1998, supera de longe a de 1997 (2,18%). O re-
sultado foi devido “a significativa reestruturagao

interna, com grande ganho de produtividade, per-
manecendo nossos custos fixos inalterados dian-
te do grande aumento da receita”, conforme a
contadora Zenaide A. C. Crepaldi. No ano passa-
do, a Jalio Simdes obteve lucro liquido de R$ 8,9
milhdes (contra R$ 1,9 milhao em 1997).

A rentabilidade do patrimdnio liquido, de
29,79%, sinaliza melhor desempenho em 1998 em
comparagao com a obtida em 1997 (9,59%). A
boa remuneracio do capital é motivada pelo au-
mento da receita, pela redugao de custos e con-
sequente aumento da lucratividade.

Em 1998, a Jilio Simdes registrou liquidez cor-
rente de 1,40, quase a mesma de 1997 (1,43).
Ambos os resultados expressam a boa situagio
financeira da empresa. A liquidez praticamente
permaneceu inalterada devido ao reinvestimento
do lucro do periodo em 250 novos veiculos da
frota e outros equipamentos.

O patriménio liquido atingiu R$ 30,1 milhdes
em 1998 (contra R$ 20 milhdes de 1997), cuja
evolugio decorre do lucro aferido no periodo.
Sob o prisma de negécios realizados, a receita
operacional liquida, de R$ 117,1 milhdes em 1998
(contra R$ 88,1 milhdes em 1997), atendeu a ex-
pectativa da diretoria da empresa.

Porém, a transportadora se endividou mais em
1998 (35,63%) do que em 1997 (34,74%). Sobre o
motivo do maior endividamento (ativo financia-
do com recursos de terceiros), Crespaldi conside-
ra como inexpressivo o aumento do endivi-
damento, pois o mesmo foi consequéncia da po-
litica de reinvestimento e da necessidade de cap-
tagao de recursos de terceiros para operacionalizal
novos negdcios. “Crescemos com a conquista de
novos contratos de transporte de carga geral e
locag¢ao na regiao Sudeste”, enfatiza Crespaldi.
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odovidrio de carga

DESEMPENHO D

WESPOURTE RODOYVIARIO DE CoiE L.

INDICADOR 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Rent. Patr. Lig. (%) -5,95 8, 50 13,18 4, 56 8, 98 8,72 6, 99
End. Geral (%) 40, 88 43,22 42,36 50, 98 44,84 49, 65 38, 82
Lig. Corrente 1,45 1,77 2,15 1,75 1,74 1, 53 2,07
Cresc. Receita (%) 2,95 28, 44 24,12 6, 23 23, 92 19, 83 6, 56

VITORIA EM 5 QUESITOS — O principal fator
de aumento do lucro operacional, de R$ 9,8 mi-
lhdes em 1998, superando em mais de quatro
vezes o de 1997 (R$ 2,1 milhdes), também foi
consequéncia do aumento da receita, com redu-
¢oes de custos operacionais.

Para melho-
rar a perfor-
mance inter-
na, depois de

EVOLUCAO DO LUCRO LiQUIDO

Hoje, a diretoria adota como lema “pensar sem-
pre em superar as expectativas dos clientes, tanto
externos quanto internos”. Em todas as areas, o
grupo Julio Simdes estendeu treinamentos para
funcionarios, tais como ISO 9000, brigada de in-
céndio, seguranga, Cédigo Brasileiro de Transito,
formacido de
motorista (Ja-
lio Escola),
integracoes,

ser certificada (EM MIL R$) QQQ prevencio e
com a ISO Q° controle de
9002, em acidentes, dis-
1997, a Jualio ( co de diagra-
Simdes conti- ma, higiene e
nuou ativa, bf‘bcb 1) seguranc¢a no
em 1998, com ™ trabalho, ma-
a sua politica T a, nuseio e ar-
de investi- A < YV mazenagem
mento em % e{:J N* de bobinas e
informdtica, ‘3‘5 . = chapas, aten-
treinamento B S dimento ao

de motoristas,

ajudantes e

pessoal admi-

nistrativo, redugdes dos niveis hierarquicos e cri-
acdo de unidades de neg6cios. “A diretoria estd
sempre disponivel a correr qualquer risco para
reduzir custos, desde que a qualidade e a neces-
sidade do cliente sejam asseguradas”, reforca
Crespaldi.

As Melhores em Rentabilidade Sobre a Receita Liquida

Empresa (%)
1 Mesquita S/A Transportes e Servigos SP 19,02
2 Transultra S/A Armaz. e Transp. Especializado SpP 17,63
3 Ultracargo Transultra S/A SP 17,63
4 Transportadora Americana Ltda SP 8,98
5 Transportadora Jalio Simdes Ltda SP 7.67
6 Tropical Transportes Ipiranga Ltda SP 6,94
7 Viagéo Santa Cruz S/A SP 5,64
8 Expresso Mercurio S/A RS 5,32
9 Transgama Transportes S/A RJ 5,01
10 Expresso Jundiai S&o Paulo Ltda SP 4,72

AS MAIORES DO TRANSPORTE  ANO 12
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cliente e dire-

¢ao defensiva.

Com pon-

tuagdo mixima em 5 dos 9 quesitos (patrimdnio
liquido, lucro liquido, rentabilidade da receita,
rentabilidade do patrimdnio liquido e crescimen-
to da receita), a Transportadora Jilio Simdes se
consagra, com louvor, como a melhor empresa

de transporte rodoviario de cargas do Brasil. “#
As Que Tém Maior Ligquidez
Empresa UF
1 Répido 900 de Transportes Rodovidrios Ltda SP 16,06
2 Transportes Della Volpe S/A Com. e Ind. SpP 12,06
3 Mesquita S/A Transportes e Senvigos SP 7,47
4 ANR Transportes Rodovidrios Ltda SP 4,61
5 Transporte Excelsior Ltda RJ 3,89
6 Transportadora Colatinense Ltda ES 3,52
7 Expresso Aragatuba Ltda SP 3,13
8 Rodoviario Ramos Lida MG 3,10
9 @Jamef Transportes Ltda MG 2,59
10 Empresa de Transportes Atlas Ltda SP 2,12
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Gontijo chega 14 pela 5* vez em 12 anos de premia¢do das melhores
por As Maiores do Transporte. Redugdo da receita, principalmente
no Nordeste, e diminuig¢do drastica do lucro liquido s3o o retrato
do setor no ano passado. Abilio Gontijo reclama: “O Governo precisa
criar juizo e diminuir o seu tamanho em 60%!”

Cissio Schubsky, em Belo Horizonte (MG)

tudo muito simples na sala de Abilio
Gontijo Jr.. E tudo muito simples na
administracio da Gontijo. “E facil.
Apenas gastamos menos do que ga-
nhamos”, resume o patriarca, Abilio
Gontijo. “O nosso segredo é o nio endividamento
da Gontijo, é ndo pagar juros”, ensina o diretor-
presidente da operadora mineira. “A filosofia da
empresa € a seguinte: baixar custo todo dia, me-
lhorar a qualidade do servigo todo dia para obter
a satisfagdo do nosso passageiro. O povo aqui
trabalha com o coragio. Trabalha para fazer o
melhor e mais barato e mais perfeito”, desfia o
pai. “Nés fazemos um oOnibus para o nosso publi-

Foto: Eugénio Sdvio
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Abillo Gontifo Jr., so /ado de onibus
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Brasly, divulgado em primeira médo por As Malores, reproduzindo pintura
de Victor Meirelles que retrats a primeira missa realizsda no Pars

co, para as classes C e D. Um 6nibus sem luxo,
com conforto e seguranga, que o pobre possa
pagar”, acentua o filho, diretor-superintendente.
“Quem pode pagar luxo, anda de aviio.” E, refe-
rindo-se a guerra tarifiria que marcou a disputa
pelos passageiros com o setor aéreo no ano pas-
sado, alfineta o modal concorrente: “O governo
nio vai ter dinheiro a vida inteira pra colocar em
companhia aérea, nio”.

Como tem sido regra em todos os modais de
transporte, também no rodoviario de passageiros
a lucratividade do negécio vem despencando (em
1997, o lucro liquido da Gontijo ficou em quase
R$ 15,0 milhées. No ano passado, foi de R$ 10,9

milhdes, o que, mesmo assim, lhe
rendeu nota 10, como a melhor
no geral as empresas fecharam no
azul, mas com lucros minguados).
A receita diminuiu.

O SEGREDO SEM MAGICA -
A queda nas receitas da Gontijo,
no exercicio de 1998, chegou a
gordos 9,90%, contrariando o se-
tor rodoviario de passageiros,
com média de crescimento em
1,95% no ano passado. Vale dizer
que a tricamped consecutiva de
Belo Horizonte (a Gontijo foi a
melhor em 1996, 1997 e 1998) ob-
tivera crescimentos expressivos da
receita operacional liquida nos
anos imediatamente anteriores a

\\‘\\—: ~ 1998, desde a implantagio do Pla-
S no Real. Em 1994, a receita cres-

ceu 31,10%. No ano seguinte, o

salto foi de 19,38%. Em 1996, a

N

Gontijo viu sua receita engordar
29,06%. Ja em 1997, a receita au-
mentou menos: $6 9,11%. Mas por



Ao NELKOES

Empresa
Empresa Gontijo de Transportes Ltda
Viagao Cometa S/A
Empresa de Onibus Passaro Marron S/A
Auto Viagao 1001 Ltda.
Viacao Itapemirim S/A
Empresa de Transportes Andorinha S/A
Empresa de Onibus N. Senhora da Penha S/A
Cia. Sao Geraldo de Viacao

O 0 N OO O W N -

Viagao Aguia Branca S/A

-
o

Reunidas S/A Transportes Coletivos

ROL LL LC EG RPL TOTAL
8 8 10 9 8 9 8 717 3 70
7 9 7 10 10 7 6 6 5 67
3 5 8 5 9 10 9 5 8 62
6 7 6 8,6,8 7 4 6 58
10 2 9 3|16 10 10 4 55
4 1 2 6 3,3 4 9 10 42
2 4 5 4 7 5 5 8 1 41
9 10 3 1 5 2 2 1 7 40
5 6 4 7 4 4 3 3 2 38
1 31 2 2 1 1 2 9 22

ROL = Receita Operacional Liquida; PL  Patriménio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG  Endividamento Geral; RR  Rentabilida-
de sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC ~ Produtividade do Capital; CR  Crescimento da Receita.

que, afinal, ela despencou, cravando quase 10%
de queda? “Sio # fatores: primeiro a concorrén-
cia acirrada que tem no Nordeste, onde todos os
concorrentes baixaram o prego, numa politica de
autofagia; o segundo fator é o transporte clan-
destino; terceiro a concorréncia do aviio”, enu-
mera Abilio Gontijo Jr. “Outro fator que influiu
bastante foi o crescimento do desemprego em
Sio Paulo, justamente na mio-de-obra desqualifi-
cada, o que também gerou queda no numero de
passageiros que viajam para o Nordeste”. O nud-
mero de passageiros transportados pela Gontijo
caiu de 5,5 milhdes para 5 milhdes de 1997 para
1998. “O transporte clandestino vem crescendo.
A fiscalizagio é muito preciria. Quem deveria fis-
calizar ¢ o DNER (Departamento Nacional de Es-
tradas de Rodagem), que nio tem pessoal sufici-
ente”, reclama. “Hoje o transporte ainda sobrevi-
ve porque tem grandes empresas que seguram...
Existe um monte de pequenas empresas que nao
cumprem regulamentos, a jornada de trabalho e
que vendem a passagem por qualquer prego”,
desabafa o diretor-superintendente da Gontijo.

A saida para fazer frente 2 queda da receita (e a
concorréncia desleal) tem sido, claro, reduzir cus-
tos. Depois do Plano Real, houve um grande in-
cremento no numero de passageiros transporta-
dos por 6nibus rodovidrios. “Desde aquela épo-
ca, ja analisivamos o fato de que tudo o que sobe,
cai”, conta Gontijo Jr. “Desde aquela época, ji
tinhamos um plano de redugido para o periodo
de baixa”, revela. “Reduzir horirios, parar 6ni-
bus, quadro provisério de pessoal.” E simples,
insiste, Gontijo Jr.: “Tudo que sobe demais uma
hora cai: o ouro, o délar e a2 economia toda”.

A EMPRESA EM 1° LUGAR - Paralelamente 2
redugio da receita e a diminui¢io das margens

de lucro, a Gontijo, como de resto o setor, salvo
excegdes, vem experimentando um significativo
aumento dos ativos. O patriménio liquido da
empresa s6 fez crescer nos dltimos 5 anos: de R§
44,3 milhdes em 1994, pulou para 64,0 milhdes
no ano seguinte: chegou em 1996 a R§ 78,7 mi-
Ihées; em 1997, o patrimoénio liquido da Empresa
Gontijo de Transportes Ltda. j4 montava em R$
93,3 milhées; para chegar a 1998 em R$ 103,6
milhées. “Nés incorporamos todo o lucro no ca-
pital da empresa”, justifica Gontijo Jr.

O endividamento geral sofreu um ligeiro cres-
cimento: passou de 17,86% em 1997 para 20,11%
no ano seguinte. A variagao é pequena, como
pequeno é o préprio indice face ao desempenho
do setor de transporte rodoviirio de passageiros.
A Gontijo ficou com nota 8 neste quesito. A mé-
dia de endividamento geral do segmento no ano
passado foi de 32,50%, o mais baixo de todo o
setor de transportes, considerados todos os modais
de carga e passageiro. O curioso é que a empresa
tenha continuado a investit, constantemente, na
renovacio da frota de 6nibus. “Nés nunca deixa-
mos de renovar 10% da nossa frota”, diz o dire-
tor-superintendente. Sempre carrocerias Busscar
e chassis da Scania. Aliis, rela¢des duradouras
com fornecedores sio uma marca da Gontijo. Os
pneus, por exemplo, sio fornecidos pela
Goodyeart, enquanto o combustivel é Shell. Quan-
to a0 investimento na frota, ele € plenamente jus-
tificado: “E que o 6nibus novo gera uma econo-
mia, pela tecnologia, em relagio aos 6nibus mais
usados”, explica Gontijo Jr.

BRONCA FEDERAL - Depois de muita insis-
téncia, Abilio Gontijo Jr. detalha a estratégia de
redugdo de custos adotada pela empresa. Ela gira
em torno dos chamados “feriaddes”. “Para nio
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INDICADOR 1992 1993

Rent. Patr. Lig. (%) -14, 69 4,64
End. Geral (%) 27,25 26,70
Lig. Corrente 0,93 0, 90
Cresc. Vendas (%) 6,37 1,71

aumentar a nossa quilometragem, paramos 400
Onibus nas nossas garagens. Desses, 100 sio pra
vender. Entdo, 300 6nibus sé rodam no ‘pique’.
Sio os 6nibus de tecnologia mais atrasada.” O
diretor-superintendete lembra ¢ fato de esses
onibus, por serem mais antigos, ja estarem de-
preciados, o que reduz o impact> dos custos da
ociosidade. “Fi-
zemos a reduc¢ao
do quadro de
pessoal confor-
me as demissGes

GONTIJO
EVOLUGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

1994 1995 1996 1997 1998
3,22 6, 56 2,32 6, 96 5,43

33, 59 33,77 31,75 31,70 32,50
1,23 1,10 1,36 1, 46 1, 41

25, 24 8, 68 19, 21 5, 85 1,95

Abilio Gontijo, o presidente da empresa, apro-
veita o ensejo para fazer severas criticas ao Go-
verno Federal. “Como o governo esta demoran-
do para fazer as reformas dele, o empresario fica
sem seguranga para investir com mais arrojo. Nao
s6 o empresario de 6nibis, mas os empresarios
de todos os ramos de atividade.” E bate fundo:
“O governo pre-
cisa criar juizo e
diminuir o seu
tamanho em 60%!
Af nés vamos ao

iam ocorrendo, (EMMILRS) “ Primeiro Mundo
norm.almezxte, (1:1' (565 em pNOI’JCO tem-
sem dizer: go- b?’ % ,\Q po. Noés terr;)os
ra vou demitir o A O;b’ i,léndpovobtra a-
100°. Nio. A gen- Qo) > adot, bom e
te nio repunha "O'b bb‘g A inteligente. Mas,
quem safa e ia 2e) com 50% de tri-

promovendo an- b‘b‘
tigos funcionari-

os”, relata Abilio
Gontijo Jr. Nessc

caso, parece tu-

do muito sim-

ples, mas ndo ¢

bem assim. “Chega na hora, mu:ta empresa diz:
Tenho que demitir o funcionirio, mas nio tenho
dinheiro!” Como é que vai fazer!?”, questiona. “Para
fazer esse tipo de operagdo € preciso ter caixa e
muito conhecimento do negécio®, alerta.

As Melhores em Rentabilidade Sobre a Receita L'iiddidaﬁ

Empresa UF (%)
itordnea Transportes Coletivos Ltda SP 29,30
Empresa Caiense de Onibus Ltda RS 23,68
Expresso da Mantiqueira Ltda SP 15,32
Empresa de Onibus Passaro Marron S/A SP 15,23
Viagao Praiana Ltda SC 1371
Auto Viagdo Chapecé Ltda SC 1026
Bogotur Transporte e Turismo Ltda SC 1025
Empresa Gontijo de Transportes Ltda MG 9,33
9 Auto Viagédo 1001 Ltda RJ 9,09
10 Viagado Caprioli Ltda SP 8,18
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butos sobre o

faturamento das

empresas de Oni-

bus, nio vamos

competir nem

com o Paraguail”

Apesar de tu-

do, a Gontijo continua investindo sempre na
melhoria da qualidade dos seus servigos e conse-
guiu chegar pela 5* vez em 12 anos como a me-
lhor empresa brasileira de transporte rodoviario
de passageiros. Uma marca invejivel. ]

As Que Tém Maior Liquidez

Empresa UF
1 Guerino Seiscento Transportes Ltda SP 9,68
2 Viagdo Cometa S/A Sp 6,01
3 Viagdo Salutaris e Turismo S/A/ RJ 5,64
4 Viagdo Campo Belo Ltda MG 5,61
5 Transportadora Primeira do Norceste Ltda BA 3,25
6 Transur Transporte Rodoviario Mansur Ltda MG 3,12
7 Viagdo Cidade do Ago Ltda RJ 2,35
8 Jandaia Transportes e Turismo Ltda SP 2,27
9 Expresso Azul de Transporte S/£ RS 2,26
10 Empresa Gontijo de Transportes Ltda MG 2,16
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Novo Paradiso HD - embarque rumo a tecnologia
e a evolucao e saiba po-que tudo combira
com seu novo roteiro.



‘ransporte aéreo

“Lemos o inconsciente
para cativar o cliente”

Rio-Sul empata com Viacio Cometa no recorde de vitorias entre as
melhores do transporte nos setores aéreo e rodoviario de passageiros,
respectivamente, com seis troféus cada. Desempenho no primeiro
semestre deste ano indica que a Rio-Sul podera vencer novamente
e levar o prémio no ano 2000

Cissio Schubsky, no Rio de Janeiro (R]J)

o exercicio de 1998, a Rio-Sul Servi-

cos Aéreos Regionais S/A sagrou-se

hexacampea de As Maiores do

Transporte, em 12 anos de eleicio

das melhores de cada segmento do
setor. A facanha lhe rende o empate com a Via-
c¢ac Cometa na lideranca entre as empresas de
todos os modais de carga e passageiros avaliadas
por TM desde que as melhores comecgaram a ser
prem‘adas.

Percy Rodrigues, presidente da Rio-Sul: seis troféus
de As Maiores do Transporte em 12 anos
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A vitéria, desta feita, foi suada. O lucro liqui-
do (R$ 4,7 milhdes), a liquidez corrente (1,31), a
rentabilidade da receita (1,02%) e a rentabilidade
sobre o patriménio liquido (3,75%) foram os pio-
res resultados da Rio-Sul nos 1ltimos cinco anos,
desde a implanta¢io do Plano Real, em 1994. No
mesmo periodo, porém, a empresa viu triplicar
sua receita operacional liquida (que passou de
R$ 149,2 milhdes no ano de 1994 para R$ 465,7
milhées em 1998), o mesmo ocorrendo com ©
patrimoénio liquido (de R$ 41,9 milhdes em 1994
foi a R$ 126,1 milhdes no ano passado).

A VONTADE ESCONDIDA — “Na verdade o cres-
cimento da Rio-Sul vem ocorrendo desde 19927,
lembra Percy Lourenco Rodrigues, presidente da
companhia carioca. “Fizemos uma reestruturacio
da frota no periodo, sempre adquirindo aerona-
ves mais modernas”, explica. E acrescenta: “Hou-
ve também um treinamento forte dos gerentes”.
Por fim, definiu-se uma estratégia de marketing
totalmente focada no cliente. “E a vontade do cli-
ente, muitas vezes, nao é clara. Por isso, procu-
ramos fazer uma leitura de seu inconsciente”, re-
vela Rodrigues. “Através de atos falhos, chistes
ou através de entrevistas indiretas versando so-
bre aviagdo, a gente busca identificar o que o
nosso cliente acha do nosso servico e das outras
empresas.” Rodrigues exemplifica: “O fato de nés
atendermos s6 com comissarias foi uma identifi-
cacdo de preferéncia através dessas leituras que
realizamos”.

A necessidade de um check-in ripido, por exem-
plo, foi detectada antes de os clientes a expressa-
rem manifestamente. “Nas viagens curtas, para exe-
cutivos, que sio o foco do nosso negécio, come-
¢amos a trabalhar nas facilidades de embarque,
ja que nio podemos diminuir o tempo de v6o”,
resume o presidente. Mesmo se o passageiro chega
ao aeroporto sem a passagem, s6 com o PTA, ¢
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Empresa
Rio-Sul Servigos Aéreos Regionais S/A
TAM - Transportes Aéreos Regionais S/A
TAM - Transportes Aéreos Meridionais S/A
Transbrasil S/A Linhas Aéreas
Sata -Servicos Auxiliares de Transporte Aéreo
Lider Taxi Aéreo S/A
Varig S/A Viacdo Aérea Rio  Grandense
ltapemirim Transportes Aéreos S/A
TAM Express S/A
Vasp - Viagéo Aérea S&o Paulo S/A

O© 0 N O O & W N =

-
(an]

ROL PL LL LC EG RPL PC TOTAL
6 9 7 8 10 5 5 8 7 65
0 5 8 8 7 6 4 63
7 6 9 92 9 62
6 5 10 10 1 2 60
2 9 6 6 10 6 54
3 4 7 7 8 5 8 5
10 3 4 3 7 45
1 9 3 4 9 1 36
2 10 1 1 4 10 32
1 2 2 3 26

ROL Receita Operacional Liquida; PL  Patrimdnio Liquido; LL = Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG  Endividamento Geral; RR  Rentabilida-
de sobre a Receita; RPL  Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC = Produtividade do Capital; CR = Crescimento da Receita.

importante € ver ele sentado rapidamente no seu
assento de viagem, para isso se utilizando das
facilidades oferecidas pela ampla estrutura que a
‘empresa-mae”  a Varig — mantém nos aeropor-
tos brasileiros.

SETOR ENDIVIDADO — Por falar em empre-
sa-mde, a maior companhia aérea brasileira em
receita operacional liquida, com R$ 3,6 bilhdes
no ano passado, amargou prejuizo de R$ 25,3
milhoes. Vale dizer que 50% das 16 empresas ava-
liadas no setor aéreo tiveram prejuizo e 50% fo-
ram lucrativas. A Vasp foi a camped na desagra-
davel categoria dos prejuizos, com astrondmicos
R$ 182 milhdes. A Transbrasil, por seu turno, lu-
crou polpudos R$ 200,0 milhdes, a melhor mar-
ca. Com média de 72,37%, o setor aéreo é o que
apresenta 0s piores nimeros de endividamento
geral entre todos 0s modais avaliados por TM.

Justamente no quesito endividamento geral, a
Rio-Sul obtém o seu melhor desempenho, com
10 na categoria. Os 55,55% de endividamento geral
da companhia sio fruto da filosofia empresarial.
“Trabalhamos com recursos préprios”, explica
Percy Rodrigues. “Ao invés de a gente fazer um
grande investimento na aquisi¢io de aeronaves,
fazemos um leasing operacional, que é como se
fosse um aluguel”, pontua. No arrendamento
operacional, mantém-se uma reserva de manu-
ten¢do oferecida pelas seguradoras. “Mas, como
nosso grupo tem uma tradicio muito boa de
manuteng¢io, em alguns contratos nés consegui-
mos evitar até a reserva de manutencio.” E, na
realidade, o leasing operacional é até mais caro
do que o comumente empregado leasing finan-
ceiro, que tem um compromisso de aquisicao da
aeronave ao final do contrato. “Com o leasing
operacional, nés adequamos a frota conforme a

nossa necessidade. Essa atitude nio cria endi-
vidamento, porque as parcelas sio langcadas como
despesas diretas, sem criar passivo”, finaliza.

LUCROS DECLINANTES — A verdade nua e crua
€ que os lucros liquidos do setor, em 1998, de
modo geral nio foram dos melhores. A Rio-Sul,
depois de saborear um lucro de R$ 41,5 milhdes
em 1996, caiu para R$ 28,8 milhdes em 1997 e
simplesmente despencou para parcos R$ 4,4 mi-
Ihdes de resultado no exercicio de 1999. “No fi-
nal de 1997, tivemos a crise asidtica”, justifica o
presidente. Em 1998, a chamada “guerra tarifaria”
entre as empresas aéreas dominou o setor. “Tudo
comegou com o langamento de um produto pela
Varig chamado ‘Voa Brasil’, que era um produto
promocional, cuja principal ferramenta seriam as
aeronaves pernoitando.” Mas a midia, em geral,
divulgou o programa como uma promoc¢io de
descontos. “A TAM e a Vasp entraram no merca-
do de forma generalizada, dando descontos de
10, 20, 30, 40, 50 e as vezes até 60%”, relembra
Rodrigues. “Em seguida a Transbrasil entrou, e a
Varig teve que entrar também, a partir de abril do
ano passado, porque nés comec¢amos a perder
passageiros”, acrescenta Rodrigues, que também
preside a Nordeste, brago da Varig e coirmi da
Rio-Sul. E admite: “Hoje nés temos consciéncia
de que este foi um erro estratégico da industria
da aviagdo como um todo. N6s poderiamos ter
um resultado liquido de US$ 20 milhdes em 1998”,
lamenta. Apesar disso, comemora: “Como o pré-
prio trabalho da Transporte Moderno identifi-
ca, ha virios anos, a Rio-Sul vem operando com
resultados positivos, com uma estrutura muito
enxuta. Ela tem a preferéncia do mercado em que
atua € nem vem precisando de ajuda governa-
mental, como as grandes companhias”.
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ransporie aereo

DESE )/ F=211r0 DO T ANS A5 T2 AEREO

INDICADOR 1992 1993
Rent. Patr. Liq. (%) 25,89 18,86
End Geral (%) 66,10 88,16
Lig Corrente 1,00 1,50
Cresc Vendas (%) 2,96 29,71

—

INCOLUME NO VENDAVAL — No inicio deste
fatidico e historico 1999, a desvalorizagao cambi-
al finalmente produziu seus estragos no Brasil.
“O governo causou mal ao setor, com congela-
mentos de tarifas na década de 70 e depois com a
contencao dos aumentos das mesmas™. reclama
Rodrigues. “Por
outro lado, o
governo agora
vem autorizan-

RIO-SUL
EVOLUCAO DO LUCRO LiQUIDO

1994 1995 1996 1997 1998
27,42 433 1361  -426  -009 |
64.73 5857 6502 71,92 72,37
1,55 0,98 0.79 1,33 1,89
43,37  -213 1664 3919 22,41

Galeao, com prejuizo do desempenho operacional
e do conforto dos usuarios”, diz o Balangco do
exercicio de 1998 da Rio-Sul, no “Relatério da
Administragcao”, “NOs gastamos, com esquemas
de emergéncia, por causa do incéndio, cerca de
USS$ 500 mil”, contabiliza Rodrigues. “Fora lucros
cessantes.”

Em 1999, de-
pois da enorme
crise cambial, e

do o aumento (EM MIL R$) apesar do céu
de combustiveis ts\ econOmico ain-
e de vdrias tari- y\.b‘ da carregado, a
fas que oneram ™ N Rio-Sul conti-
a nossa planilha ‘)(b ‘b‘bq' nua brilhando.
e e SR g

. O 9V ] “- ClOI’la‘ 1qu1 a
mas empresas N T- no primeiro se-
chegam a pagar ,\‘) < e N mestre ficou em
32% de impos- . - ,\0_, R$ 318,4 mi-
tos sobre o fatu- T = Ihoes, um cres-
ramento”, apro- S cimento de

veita para se

queixar. E desa-

bafa: “Somos ta-

xados como se tivéssemos uma grande rentabili-
dade. Movimentamos grandes somas, mas a nos-
sa margem é muito pequena.” E, num cendario
como esse, qualquer aspecto fortuito pode cau-
sar perdas inestimaveis. Como o incéndio que des-
truiu o aeroporto Santos Dumont. “Fomos obri-
gados a transferir operacdes para o aeroporto do

As Melhores em Rentabilidade Sobre a Receita Liquida

Empresa P UF (%)

1 Transbrasil S/A Linhas Aéreas 1RSP 28,81
2 Bata Bahia Taxi Aéreo Ltda BA 10,61
3 Transar Taxi Aéreo S/A spP 590
4  TAM - Transportes Aéreos Meridionais S/A SP 5,09
5 TAM- Transportes Aéreos Regionais S/A SP 2,04
6 Lider Taxi Aéreo S/A MG 1,21
7 Sata -Servigos Auxiliares de Transporte Aéreo RJ 1,17
8 Rio-Sul Servigos Aéreos Regionais S/A RJ 1,02
FLY S/A Linhas Aéreas RJ -0.02
mirim Transportes Aéreos S/A ES -0,55
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24.8% em rela-

¢do a igual pe-

riodo do ano
retrasado. Mas o lucro liquido continua na des-
cendente: R$ 2.4 milhdes neste ano, contra R$ 3,2
milhées no mesmo periodo de 1998. Seja como
for, a Rio-Sul, mais uma vez, é candidata forte ao
titulo do ano 2000. Com um detalhe importante:
pode sagrar-se a recordista histdrica e isolada de
troféus das Maiores do Transporte... (]

Empresa T
1 Transar Taxi Aéreo S/A SP 20,30
2 Bata Bahia Taxi Aéreo Lida BA 14,74
3 TAM Express S/A PR 1,90
4 ltapemirim Transportes Aéreos S/A ES | 1,82
5 Rio-Sul Servigos Aéreos Regionais S/A RS 1,31
6 TAM - Transportes Aéreos Meridionais S/A SP 1,14
7 Transbrasil S/A Linhas Aéreas sSP 1.08
| 8 ABC Téx Aéreo SIA MG 1.0
"9 TAM- Transportes Aéreos Regionais S/A SP 0,96
110§ Lider Tax Aéreo S/A MG 095
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no ercosul

Com nota 10 em liquidez, a FSA é “a melhor entre as maiores” do setor
em 1998. De sua fusao com duas ferrovias argentinas, nasce a América
Latina Logistica, um corredor ferroviario com 15 mil Km de extensao

Gilberto Penha, em Curitiba (PR)

. ma locomotiva com o leiaute da nova
1 identidade corporativa da ALL (Amé-
rica Latina Logistica), que substitui o
da FSA (Ferrovia Sul Atlantico),
adentra na Oficina de Curitiba sob
os aplausos de 500 empresirios, técnicos e ferro-
vidrics da Argentina e do Brasil.

O evento, na tarde de 30 de agosto, sob um
calor ameno, desarma o espirito daqueles que
temiam pela baixa temperatura de Curitiba. Os
convidados presenciam o nascimento da ALL, fruto
da fusao da brasileira Sul Atlantico com as

Behring, da ALL: “Vamos crescer ainda mais, pois nos
tornamos uma multinacional no setor ferroviario”

AS MAIORES DO TRANSPORTE  ANO 12

ferrovias argentinas BAP (Buenos Aires Al Pacifi-
co) e MESO (Ferrocarril Mesopotdmico).

A fusio significa o desdobramento do processo
de privatizacido da Sul Atlantico, que entrou em
operacio em 1° de marco de 1997. Com a fusio,
a extensiao da malha passa de 8 mil Km para 15
mil Km, nos dois paises, criando-se o maior cor-
redor de carga ferroviaria da América Latina.

“Sera a melhor empresa em logistica de trans-
porte ferrovidrio da América do Sul”, aquiescem
Alexandre Behring, diretor-presidente da ALL, e
Valter Luis de Souza, diretor comercial, estiman-

do que, nos préximos

cinco anos, o transpor-

te ferroviario entre Bra-

sil e Argentina crescera

cinco vezes, comparado

, 20 volume de cargas

| movimentado atual-

mente pelas trés ferro-

vias. Em 1998, o volu-

me de cargas transpor-

tado pela FSA (ex-Ma-

lha Sul) foi de 15,3 milhdes de toneladas
na malha brasileira. Com o novo negdcio,
a expectativa € de que a producio de trans-
porte alcance 22,6 milhdes de t neste ano.

Behring apoia-se na expansio do trans-
porte de cargas no Mercosul para prever,
neste ano, o faturamento da ALL superior
a R$ 400 milhdes. O potencial de cresci-
mento anual é calculado em torno de 25%.
Entre 1999 e 2003 serdo aplicados R$ 323
milhdes na melhoria da via permanente,
locomotivas, vagoes, telecomunicacdes e
produtos genéricos.

Em primeiro lugar no setor, a Sul Atlanti-
co marca 63 pontos no ranking em 1998 e
projeta-se como a de melhor liquidez cor-
rente (1,46), fazendo jus 2 nota maxima
(10). O desempenho esta relacionado a trés
fatores: crescimento nas vendas, reducao
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Empresa

Ferrovia Sul Atlantico S/A
Ferrovia Tereza Cristina S/A
CPTM - Cia. Paulista de Trens Metropolitanos
MRS Logistica S/A
Metrd - Cia. Metropolitano de Sao Pauio
Ferrovia Centro-Atlantica S/A
Trensurb - Emp. Trens Urb. de Porto Alegre S/A
Ferropar Ferrovia Parana S/A

CBTU - Cia Brasileira de Trens Urbanos
~ Ferrovia Noroeste S/A

O 0 N & 6 A W N =

-
o

ROL PL LL LC EG RR RPL PC TOTAL
6 5 9 10 4 9 7 8 9 67
3 3 10 858 7 10 9 6 8 61
8 9 3 7 9 5 6 5 6 58
9 6 7 9 1 8 5 7 4 56
0 10 2 2 6 6 8 3 3 50
5 4 65 3 3 7 2 9 5 43
2 7 4 8 8 1 4 2 7 43
1 18 6 10 2 1 10 39
7 8 1 4 5 3 3 4 2 37
4 2 6 1 2 4 1 10 1 31

ROL Receita Operacional Liguida; PL. Patrimonio Liquido; LL  Lucro Liguido; LC  Liquidez Corrente; EG  Endividamento Geral; RR  Rentabilida-
de sobre a Receita; RPL  Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC  Produtividade do Capital; CR = Crescimento da Receita.

de custos operacionais e renegociagio de dividas
de longo prazo.

A boa saude financeira € influenciada por outro
fator de peso: o crescimento da receita, de 27,83%
sobre o resultado de 1997. Contudo, em 1998 a
empresa amarga prejuizo, demonstrado pelo lu-
cro liquido negativo de R$ 3,1 milhoes.

A bem da verdade, a situagio da FSA nio era
das mais tranquilas na época da privatizagio. Em
1997, a empresa recebeu 337 locomotivas da Rede,
das quais 198 disponiveis para o transporte. Dos
10.063 vagoes entregues, apenas 7.562 estavam
em condi¢des de uso. Em agosto de 1999, havia
275 locomotivas e 9.462 vagdes disponiveis para
o transporte. Em 1997, a FSA investiu R$ 23,2
milhdes em via permanente; no ano passado, mais
R$ 22,7 milhoes. Neste ano, a previsio é de R$
24,5 milhoes.

CARGA LIQUIDA — Ap6s um ano de atividade,
completado em mar¢o de 1998, a FSA tinha como
meta de produgio 8 bilhdes de TKUs (toneladas-
Km-teis), mas s6 realizou 6,9 bilhdes de TKUs.
Pedro Roberto Oliveira Almeida, diretor de rela-
¢Oes corporativas e recursos humanos da ALL,
atribui a queda 2 descentralizacio do setor de
combustiveis. “O governo desregulamentou o
setor, permitindo ao caminhoneiro retirar a carga
liquida direto da distribuidora”, queixa-se.

Na época da privatizagio, a demanda por grios
era intensa, mas havia forte retragio na procura
por transporte de combustiveis liquidos. Em ra-
zdo disso, o dlcool e os produtos claros de petr6-
leo, tradicionalmente os mais transportados, per-
deram posi¢do para grios e farelo de soja. Atual-
mente, os produtos agricolas respondem por
03,3% do volume transportado pela FSA.

A estratégia da empresa € aumentar os embar-

ques para usudrios tradicionais e conquistar cli-
entes de carga geral com a intermodalidade. Com
a integra¢io da Ferroban 2 FSA, ficam consolida-
dos os grandes corredores de granéis do pais
(Parand, Rio Grande do Sul e Mato Grosso do
Sul). Também o acesso aos portos de Santos (SP)
e Paranagud (PR) fica privilegiado. Paranagui é
uma alternativa a Santos para o escoamento da
regido Sudeste e atendimento ao Mercosul.

Ao contestar os numeros de producio firmados
no contrato de concessdo, Pedro Almeida consi-
dera “a meta bastante agressiva para o primeirc
ano, quando a empresa passa por forte programa
de reestruturacio e investimento”. O contrato dis-
poe que, de 1° de mar¢o de 1999 a marco de
2000, a producio alcance 9,7 bilhoes de TKUs, e
de 1° de marg¢o de 2000 a marco de 2001 alcance
10,7 bilhoes de TKUs. De janeiro a julho deste
ano, a produgio da FSA soma 5,3 bilhoes de TKUs.

UMA MULTINACIONAL “Com 0s novos ru-
mos da economia, as trés ferrovias se uniram para
formar novo negdécio, com visdo de acionistas e
direcdo Unica”, sentencia Behring, ao lado de for-
necedores, clientes e prestadores de servigos. “Va-
mos crescer ainda mais, pois nos tornamos uma
multinacional nessa drea”, diz, ressaltando que o
diferencial oferecido pelo novo negécio consiste
na prestacio de servigos dgeis, economia de es-
cala e melhor relag¢io custo/beneficio, com
integracdo comercial e ampliagio de mercado.

“Precisamos ter o foco maior no cliente”, insiste
Almeida, criticando o fato de, até entdo, ndo ha-
ver incentivo de se trabalhar por metas e resulta-
dos. “O pessoal da drea comercial n3o lidava com
grandes desafios porque a Rede, ha muitos anos,
ndo investia na malha nem em material rodante
ou novas tecnologias.”

AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 12 73



errovidrio

INDICADOR 1992 1993
Rent. Patr. Lig. (%) 6, 04 5,33
End. Geral (%) 51, 22 50, 00
Lig. Corrente 0,13 0, 21
Cresc. Vendas (%) -14, 62 22, 41

No ano passado, a FSA se endividou em 71,85%,
um patamar superior ao de 1997. Em 1997, o
endividamento alcancou R$ 25,8 milhdes e, no
ano seguinte, R$ 62,3 milhdes. Deste montante,
R$ 42,6 milhdes foram de recursos do BNDES.

A VEZ DA JUVENTUDE — Ao contrario da Rede,
que nio admitia funciondrios ha 12 anos, a toni-
ca da FSA é “investir em pessoal”. O programa
de trainees, por
exemplo, empre-
ga 30 jovens, na
faixa de 24 anos,

2rO DO TRAR

INVESTIMENTOS PROGRAMADOS
PELA FSA/ALL EM CINCO ANOS*

I15PORTE FERROVI RIO

1994 1995 1996 1997 1998
5 15 -6, 03 -9,50 8,62 -44,04

23, 84 25,56 29,13 52,30 40, 31
0, 41 0, 58 0, 65 0, 66 0, 65

-4,65 7,40 34,93 12,87 22,57

FSA teve gastos com reestruturacao da ordem de
R$ 41,9 milhoes.

UNIDADES DE DECISAO — Apés 20 meses de
privatizacdo, a diretoria avalia que a redugio de
custos, em termos operacionais, foi expressiva,
principalmente neste ano, com o orgamento “base
zero”, que permite rever os conceitos de despe-
sas. A estrutura, com 38 “unidades de decisio”,
viabiliza o orca-
mento descentra-
lizado, acompa-
nhado pelos ge-

nasddiversas ire- (EM MIL R$) re;ites dals) .ﬁlcriea;.
as da empresa. rentabilidade
A receita ope- ,\‘)o" %) sobre a receita
racional liquida Q- '\cb operacional liqui-
(R$ 202,4 mi- N > da foi de -1,53%
lhoes) em 1998 j > nJQ ,\‘b em 1998 (a expec-
correspondeu 2 g bP‘ Q,Q beb tativa era rentabi-
expectativa da W ) > lidade de -6,6%).

FSA, que se pla-
nejou no limite
da disponibilida-
de de vagoes e
locomotivas e ca-
pacidade da via
permanente.

A rentabilidade
sobre o patrimonio liquido (-3,19%) em 1998 dis-
tancia-se do péssimo resultado de 1997 (-120%).
A justificativa € que o retorno sobre o patrimonio
liquido de 1998 traz reflexos de 1997, quando a

As Melhores em Rentabllidade Sobre a Receita Liquida

Empresa UF (%)
1 Ferrovia Tereza Cristina S/A RJ i 591
2 Ferrovia Sul Atlantico S/A PR -1,53
3 MRS Logistica S/A RJ -2,01
4  Ferrovia Centro-Atlantica S/A MG -12,42
5  Metr6 - Cia. Metropolitano de Sao Paulo SP -21,93
6 CPTM- Cia. Paulista de Trens Metropolitanos SP -26,74
7  Ferrovia Noroeste S/A SP -30,73
8 CBTU - Cia Brasileira de Trens Urbanos RJ  -112,56
9  Ferropar - Ferrovia Parana S/A RJ -214,21
10 Trensurb Emp. Trens Urb. de Porto Alegre S/A RS -400,2787i

N
Do
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*INVESTIMENTOS EM VIAS PERMANENTES, MATERIAL RODANTE, '
LOCOMOTIVAS, VAGOES, TELECOMUNICAGOES E OUTROS. TOTAL ’ 323 338

A superagiao da
expectativa € atri-
buida 2 redugio
de custos opera-
cionais. Em 1998,
a FSA fechou o
balan¢o com pa-
trim6nio liquido
de R$ 97,3 milhoes. O resultado deve-se ao aporte
de capital dos acionistas em abril (R$ 45,8 mi-
lhdes), contribuindo para o incremento dc

patrimonio liquido em 90% em 1999. (]
As Que Tém Maior Liquidez
Empresa
1 Ferrovia Sul Atlantico S/A PR 1,46
2 MRS Logistica S/A RJ 0,97
3 Trensurb - Emp. Trens Urb. de Porlo Alegre S/A RS 0,94
4 CPTM- Cia. Paulista de Trens Metropolitanos SP 0,81
§ Ferropar - Ferrovia Parana S/A RJ 0,68
6 Ferrovia Tereza Cristina S/A RJ 0,66
7 CBTU - Cia Brasileira de Trens Urbanos RJ 0,58
8 Ferrovia Centro-Atlantica S/A MG 0,34
9 Metrd - Cia. Metropolitano de S&o Paulo SP 0,29
10 Ferroban Ferrovias Bandeirantes S/A SP 0,24
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Sens cional
loc cao de ati os

Em 1998, a Rede fechou o balanco
com lucro liquido de RS 167
milhoes, vendendo 2.500 imoveis
(desde 1997), reduzindo custos

e gerando receitas com
arrendamentos de equipamentos
€ imoveis

Gilberto Penha

ragas ao programa de privatizacao, a
R.FEFS.A. (Rede Ferroviaria Federal
S.A.) arrendou ativos em larga escala
e conseguiu bom desempenho finan-
ceiro em 1998. O lucro liquido de R$

167,2 milhdes em 1998 distanciou-se do prejuizo

registrado em 1997 (R$

340 milhoes), tornando-

a “o destaque” do setor

ferrovidrio. “Esse resul-

tado é o reflexo das

operacdes com receitas

de arrendamentos e do

sucesso da

desestatizacao no servi-

¢o publico de transpor-

te ferrovidrio, com

apoio do Governo Fe-

deral”, afianca José Ale-

xandre Nogueira
Resende, presidente da
empresa.

A Rede iniciou a ven-
da de iméveis em 1997,
o que influiu no lucro
liquido do ano seguin-
te. Até 1998, o amplo
programa de vendas de
iméveis (2.500) arreca-
dou R$ 106 milhoes.

Confiante no negécio, /

Resen-de diz que a
meta agora é identificar
a vocacido de 22 mil
imoveis nio-
operacionais para ven-
da e geracio de receita

ol I
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Resende, presidente da RFFSA: resultados do balan¢o
de 1998 refletem mudancas ocorridas na empresa

em torno de R$ 1 bilhio.

EXPLOSAO DA RECEITA — Em 1998, a receita
operacional liquida, de R$ 2 bilhdes (contra R$
365,7 milhdes em 1997), significa, para Resende,
a expressio de todo o trabalho da empresa ao
longo do exercicio. O executivo explica que os
ajustes necessarios procedidos para preparar a
Rede para a desestatizacio comegaram em 1995,
quando a empresa tinha 45.000 empregados. “A
fim de adequar esse quantitativo, a Rede desen-
volve programas de incentivo ao desligamento
voluntirio e aposentadoria de empregados em
condicoes de requeré-la.”

O crescimento da receita atingiu o elevado pa-
tamar de 462,47%, superando o mau resultado de
1997 (-57,01%). Resende observa que, entre 1996
e 1998, com a desestati-
zacio da Rede, ocorreu
a gradativa transferén-
cia de seis malhas a
operadores privados.
“Em conseqiiéncia, 0s
resultados desses exer-
cicios nao sio compa-
raveis sem que se con-
siderem as mudancas
ocorridas na empresa.”

Em 1997, a Rede ja
havia transferido as
concessionarias a ex-
ploracao de suas ma-
lhas geradoras de recei-
tas. Neste ano, as recei-
tas brutas dos servigcos
foram somente das ma-
lhas Tereza Cristina por
um més, Sul Atlantico
por dois meses e Nor-
deste durante todo o
ano.

j Em 1998, a Rede rea-

lizou diversas opera-
¢Oes com receitas de ar-
rendamentos para
equacionar passivos e
incorporar a Fepasa. O
processo de desestati-

eevrnt

.

Foto: Divuigagao



zac3o da Fepasa foi bem-sucedido, com a trans-
feréncia, em 1° de janeiro de 1999, da operacdo a
concessionaria. “A este desafio acrescente-se o de
equacionar o passivo acumulado (Rede e Fepasa)
e desmobilizar o patrimdnio nao operacional.”

A liquidez corrente, em 1998, de 0,30, situa-se
em patamar acima do de 1997 (0,05 um mau
resultado). A melhora deve-se a conjugacio do
aumento do ativo circulante e da redugdo do pas-
sivo circulante, em razao do alongamento do perfil
da divida com o INSS e com a Refer (fruto de
securitizacdo junto 2 Unido). Sem falar no paga-
mento de débitos fiscais acumulados com Unido
e Estados.

O endividamento geral, de 18,84% em 1998, foi
menor que o do ano anterior (21,41%). A incor-
poragdo, em maio de 1998, da Fepasa a Rede,
apesar de ter contribuido para a eleva¢io do pas-
sivo, aumentou significativamente o patrimonio.

A rentabilidade do patrimonio liquido, de ape-
nas 0,85% em 1998, mostra ligeira melhora em
relacio a 1997 (-2,09%). A causa da melhor re-
muneracdo do capital foi o lucro apresentado no
exercicio.

A rentabilidade da receita, 8,13% em 1998, evo-
Juiu sobre o péssimo resultado de 1997 (-93,22%),
a0 que Resende protesta: “Sem analise das mu-

Daacal

Computador de Bordo

e Aumente seus lucros com redugdo de custos;

e Melhore a eficiéncia de seus motoristas;

e Obtenha dados de produtividade com simplicidade;
e Consulte-nos sobre solucdes inovadoras.

SGF Computadores Automotivos Ltda.
Rua Anita Costa, 400 Tel.: (011) 5588-2880 Fax: (011) 5588-2613
CEP: 04320-040 Sdo Paulo SP e-mail: sgfcompu@sanet.com.br

No pédio, cinco vezes

Ndc ¢
de hoje
que ¢

Red e
[freqiienta as paginas de As Maiores do Trars-
porte. Em 12 anos de premiagdo, a entdao cpe-
radora conquistou o podio de “a melbor” do se-
tor €inco vezes. A consagragdo aconteceu €m
1987, 1988, 1989, 1992 e 1996. A privatizazic
encerra um ciclo que dura 42 anos, de admi-
nistracdo do transporte ferrovidrio no pais. A
nove fungdo da Rede é fiscalizar e acompanar
.0 desempenhbo das concessiondrias. Portanto, dzi-
xando de ser operadora de transporte ferrovid-
rio, ela, a partir desta edicdo, fica excluida Fo
raneing de As Maiores do Transporte. Fir
1993, as seis concessiondrias tiveram aumerio
de 12% na producdo e redugdo de 4,8% nas -
rifas.

dancas ocorridas, em decorréncia da desestati-
za¢#o, com parcial transferéncia de malhas e —on
sequiznte alteragdo no perfil de receitas e despe-
sas, 140 € valida a comparacio simplificada de
resul-ados dos exercicios de 1997 e 1998.” &

INFORMATIZE SUA EMPRESA
E GANHE COMPETITIVIDADE

RD-FROT

controle de frotas

- andlise e controle cas receitas

e despesas
- sistema completo de

CARGA

administracdo de transportes

TRANS-SYSTEM- sistema para calculo ce

- 0 sistema mais completo de

custos e precos de transporte

sistema de gerenciamento
para locadoras

E vocé ainda pode contar com os servigos de cosultoria em:
logistica, finangas, formagao e controle de custos, tieinamento, etc.

] 3 e R = --
Informatica e Consultorla em Transparse
RD-TALENTUM Telefax: (011) 412-8588 e-mail: rdtal@ibm.net
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aritimo e fluvial

me

firme

na regiao orte

A CNA (Companhia de Navegacio da Amazonia) obteve nota
maxima na rentabilidade da receita, crescendo com solidez financeira
e administrativa em um setor amplamente deficitirio em 1998

Ivan Garcia

encedora, pela primeira vez, do pré-
\ ") mio de melhor empresa de transpor-
te maritimo e fluvial, a CNA (Compa-
nhia de Navegacio da Amazdnia)
pode ser considerada um exemplo
classico de empresa que esta fazendo a licio de
casa, frente as rapidas mudancas que o setor
aquaviario vem sofrendo com as privatizacdes e
a abertura do mercado a armadores estrangeiros.

Tania Coutinho Paiva: CNA prioriza reestruturacao do

mercado hidrovidrio na regido Norte para obter ganhos em

escala

/8
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Com sede em Belém (PA) e especializada no trans-
porte de combustiveis e derivados de petréleo
em toda a regido amazonica, a CNA obteve nota
10 em rentabilidade da receita (7,07%) e 9 na
rentabilidade do patriménio liquido (7,35%), re-
gistrando um lucro liquido de R$ 1,9 milhzo. Isso,
em uma regiao onde os precos do frete para o
transporte de combustiveis nio aumentam ha
cerca de cinco anos. Das treze empresas de nave-
gacao de todo o pais avaliadas nesta edicio
das Maiores do Transporte, apenas cinco
— entre elas a CNA — registraram ndmeros
positivos no lucro liquido e nas rentabilida-
des da receita e do patrimémio liquido.

Ainda mais relevante que o bom desem-
penho em um quadro geral de retracio, a
CNA destacou-se ao melhorar sua coloca-
¢ao em sete dos nove quesitos avaliados, em
relagdo ao ano anterior (veja quadro com as
dez melbores do setor). Nos dois itens res-
tantes  lucro liquido (nota 9) e endivida-
mento geral (nota 6) —, as notas foram
mantidas. Ou seja, a CNA vem navegando
bem em meio as turbulentas aguas do trans-
porte maritimo e fluvial, com estabilidade
superior 2 de companhias de peso, como a
Docenave, a Neptunia e a Global.

MUDANCA DE MENTALIDADE O de-
sempenho da CNA em 1998 foi fruto de uma
rota sem desvios, tracada com a firmeza de
uma bissola, em dire¢ao 2 modernizacio
dos processos. “Reestruturamos a empresa,
reduzimos despesas e procuramos obter gan-
hos em escala, angariando mais cargas atra-
vés da parceria com outros armadores da
regiao, para aumentar o tamanho dos com-
boios de transporte”, resume a vice-presi-
dente da CNA, T4nia Coutinho Paiva.

O mérito da empresa é ainda melhor real-
¢ado quando ficam claros os obstaculos para
se atingir um padriao moderno de operacio
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Empresa
CNA Cia. de Navegagao da Amazédnia
Docenave Vale do Rio Doce Navegagéo S/A
Companhia Navegacéo das Lagoas
Transtur Aerobarcos do Brasil Transp.Mart.

oW N =

Neptunia Cia de Navegagéo

Flumar Transportes Fluviais € Maritimos S/A
Libra Terminais S/A

Global Transporte Oceéanico S/A

9 Conerj Cia. de Navegacé&o do Estado do RJ
10 Navegagdo Mansur S/A

ROL  LL LC RPL TOTAL
6 9 6 10 67
10 10 9 8 6 2 4 66
3 3 8 7 9,10 10 1 58
2 4 6 6 7 8 9 6 56
7 7 410 3 9 51
6 57 5 5 6 7 8 2 51
8 9 3 10 4 5 3 3 47
10 8 2 4 2 2 7 5 44
4 2 1 2 1 1 6 10 28
1 15 15 3 1 7 2

ROL - Receita Operacional Liquida; PL = Patriménio Liquido; LL ~ Lucro Liquido; LC ~ Liquidez Corrente; EG  Endividamento Geral; RR - Rentabilida-
de sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC  Produtividade do Capital; CR  Crescimento da Receita.

hidroviaria na regiio amazodnica. O primeiro de-
les é a mentalidade dominante entre armadores
da regifio e no maior cliente do transporte fluvial
na Amazdnia, a Petrobras. “Muitos armadores ain-
da estio fora da realidade do resto do pais, na
qual o cliente € quem faz o pre¢o, € nao o trans-
portador. As empresas da regido estdo acostuma-
das a ganhar muito e a priorizar o trabalho poli-
tico junto a Petrobras”, conta a executiva. De seu
lado, a direcio da CNA tem optado por buscar
melhores pregos, custos e condi¢des de opera-
¢ao, apesar da BR, distribuidora da Petrobras,
possuir 50% de participagao na empresa (o Gru-
po UniZo, antigo Lloyd Brasileiro, € o Grupo Li-
bra detém, cada um, mais 25%), o que, teorica-
mente, garantiria alguns privilégios nas negocia-
¢oes. “Preferimos nos colocar como um prestador
de servicos da BR”, diz Tania Coutinho Paiva.
Diante desse quadro, a direcio da CNA perce-
beu que nio restava outro caminho senio o do
arduo trabalho de convencimento de armadores
e autoridades estaduais e federais quanto a ne-
cessidade de maior parceria € profissionalismo
no setor. Trabalho que ficou, em grande parte, a
cargo da vice-presidente da companhia. Desde
1996, o argumento de Tania Coutinho Paiva para
seus concorrentes tem sido o de mostrar que,
persistindo essa mentalidade, em pouco tempo
nio devera existir sequer a metade dos 26 arma-
dores que atuam hoje na regiao amazdnica. “O
mercado tem que se estruturar no chamado ‘sis-
tema solar’, com uma empresa do porte e
credibilidade da CNA no centro, com capacidade
para angariar carga e fechar grandes contratos,
repassando partes do volume total para empre-
sas menores que trabalhem ao seu redor”, des-
creve. Do lado da Petrobras e das autoridades

estaduais e federais, a executiva cumpre periodi-
camente um exaustivo calvario de reunides em
Manaus (AM), Belém (PA), Brasilia (DF) e Rio de
Janeiro (R)), tentando convencé-los de que o mer-
cado na regido precisa ser mais flexivel.

Pelos nimeros do balango da empresa em 1998,
a estratégia tem dado resultado. Além de registrar
um histérico de lucratividade e rentabilidade
satisfatério ao longo dos Gltimos anos, a empresa
fechou o ano de 1998 com receita operacional
liquida de R$ 26,5 milhdes (crescimento de
12,76%), patrimdnio liquido de R$ 25,5 milhoes
(contra os R$ 20,6 milhdes de 1997) e um endi-
vidamento geral mediano para o setor (53,43%).
Em 1998, a CNA angariou 86% da carga para trans-
porte fluvial no porto de Belém e 33% em Manaus.
“Felizmente, a mentalidade esta mudando e ja con-
seguimos a adesio de virios armadores da re-
gizo. Hoje, ja sdo normais comboios de 7.000 m’,
o que representa até dez vezes O que se praticava
ha alguns anos”, relata a executiva.

DIVERSIFICACAO E PARCERIAS  Outra de-
cisdo estratégica que comecou a fazer a diferenga
nos negécios da CNA em 1998 foi a diversifica-
¢do dos produtos transportados. Para isso, foi fun-
damental a entrada da empresa na Hidrovia Tieté-
Parana, com escritério em Aragatuba (SP), inicial-
mente transportando grios e sua carga tradicio-
nal, os derivados de petréleo.

Acompanhando essa decisao, a empresa pas-
sou a investir mais na intermodalidade, procu-
rando parcerias com transportadores rodoviarios
e ferroviarios, tanto em Sio Simio (GO) como
nos terminais multimodais no Estado de Sdo Pau-
lo que tém liga¢do com o Porto de Santos. No
inicio, a empresa tentou trabalhar com terminais
de terceiros, como é comum nos EUA. “Mas essa
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aritimo e fluvial

DES MPENHO v o T2\ 1SPORTE MARITIMO E FLUVIAL

INDICADOR 1992 1993

Rent. Patr. Lig. (%) -10, 91 -18, 41
End. Geral (%) 48,17 51,70
Lig. Corrente 1,22 1,99
Cresc. Vendas (%) 23,05 0, 41

mentalidade também nio existe no Brasil ainda,
e tivemos que partir para a constru¢io de termi-
nais préprios em Anhembi e Botucatu (SP)”, diz
Tania Coutinho Paiva. O terminal de Botucatu da
CNA deverd entrar em operagio em janeiro do
ano 2000. A partir dai, a empresa pretende
priorizar o transporte de soja, melaco e Zlcool.
Todo esse inves-
timento vem sen-
do potencializado
com a negociacao

CNA
EVOLUCAO DA RECEITA

1994 1995 1996 1997 1998
-3,58 -0,15 -1,68 0,27 -30,34
50, 34 46,03 40, 98 53, 85 51, 82
3,09 1,66 1, 33 1, 26 1,59
24,04 -8, 74 25,68 5,99 5,28

[

ente”, reconhece. “Hoje estamos trabalhando em
cima da logistica, da multimodalidade, do trans-
porte porta-a-porta. Se, por exemplo, um cliente
em Belém precisa transportar asfalto até a cidade
de Porto Velho (RO), eu tenho, pelo menos, a
barcaga apropriada para levar o caminhio com o
asfalto para 13", completz.

Enfim, com ge-
renciamento crite-
rioso, acio res-
ponsavel frente

de uma joint OPERACIONAL LIQUIDA b‘Q) aos seus funcio-
venture com a (EM MIL R$) b:b ‘.06,3 narios e ao seu
ACBL (American ° Vv mercado de atua-
Commercial A "{,b ¢do e visio de
Barge Line), uma N 'b‘ longo prazo, a
das principais <'o(° '\/\ CNA conseguiu,
transportadoras \,{'b N ao longo da déca-

hidroviarias dos
EUA e pertencen-
te ao grupo Citi-
corp, que devera
estar concluida até
o final de 1999. Da
experiéncia na
Hidrovia Tieté-Parand, a vice-presidente da CNA
tem levado a armadores, burocratas de estatal e
politicos da regiao Norte ainda mais argumentos
a favor da parceria e do foco na logistica integra-
da. “Antigamente, nés nio tinhamos a preocupa-
¢do de administrar até mesmo a logistica do cli-

As Melhores em Rentabilidade Sobre a Receita Liquida

Empresa | UF (%)
1 CNA Cia. de Navegacgdo da Amazénia PA 707
2 Companhia Navegagdo das Lagoas PR 6,69
3 Docenave Vale do Rio Doce Navegagio S/A RJ 4,10
4 Transtur - Aerobarcos do Brasil Transp.Mart. RJ 3,85
5 Flumar - Transportes Fluviais e Maritimos S/A RJ 1,14
6 Navegacgéo Mansur S/A RJ -4,69
7 Libra Terminais S/A RJ -5,85
8 Neptunia Cia de Navegagao SP -7,51
9 Global Transporte Ocednico S/A RJ  -11,68
10 Companhia Navegagdo das Lagoas Norte RJ  -27,34
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da de 90, consoli-
dar sua posicio
como uma das
melhores arma-
doras do pais,
apesar das imen-
sas dificuldades
na infra-estrutura hidrovidria do pais. “Apesar de
todos os obstaculos, quem tem uma empresa no
hidroviario nao deve sair, porque é o futuro do
transporte de cargas no pais. Por enquanto, po-
rém, € preciso manter ¢ timdo bem firme para
sobreviver”, conclui.

l’“ As Que Tém Maior Liquidez

wEmpre.;.a ur |
1‘?;mp;1E|a Nawgagéo—aas Lagoas Norte RJ A 3,7{”
2 Neptunia Cia de Navegagao SP 2,97
3 CNA Cia. de Navegagéo da Amazénia PA 2,38
4 Docenave - Vale do Rio Doce Navegagio S/A RJ 2,26
5 Companhia Navegagéo das Lagoas PR 2,24
6 Transtur - Aerobarcos do Brasil Transp.Mart. RJ 1,37
7 Flumar - Transportes Fluviais e Maritimos S/A RJ 1,31
8 Global Transporte Oceanico S/A RJ 0,85
9 Navegacgéo Mansur S/A RJ 0,80
10 Libra Terminais S/A RJ 0,59
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Dvugag

etropolitano de passageiros o

ma década
as

Empresa entra reformulada nos anos 90 e obtém quatro campeonatos
1994, 1995, 1997 e 1998) ancorada na renovacio constante da frota
e no eficiente sistema de transporte coletivo goiano

Vicente Dianezi, em Goiania (GO)
enhuma empresa de transporte me- Nenhuma outra empresa acumula, no mesmo

tropolitano de passageiros podera ti- periodo, titulos suficientes para desbancar a
rar da Ripido Araguaia o titulo de Araguaia, que é a maior operadora do sistema

maior campei (quatro ve- integrado de Goidnia
zes) da década na sua ca- (GO), dona de 46%
tegoria, independentemente dos resul- do mercado, com 386
tados do setor neste final dos anos 90. mil a 390 mil passagei-

ros transportados pot
dia. A empresa ven-
ceu no ranking de sua
categoria em 1994,
1995, 1997 e 1998, de-
pois de uma escalada
fulminante. Foi a
quinta em 1991, a 32*
em 1992, a terceira
em 1993 e vice-cam-
ped em 1994.

No balan¢o do ano
passado, a empresa
esnobou. Dos 90 pon-
tos possiveis, obteve
84, a melhor nota en-
tre os 48 balangos do

~ setor analisados. Con-
André Vinicius: quistou cinco notas
Araguaia mantém  dez. Foi excelente em
os melhores receita operacional li-

resultados de sua quida, lucro liquido,
categoria, apesar

da crise econdmica endivi-damento geral,
) et
enxugando rentabilidade sobre a

despesas receita e liquidez cor-

rente. Oito foi a sua
menor nota e ainda cravou duas notas
nove: produtividade sobre o capital e cres-
cimento da receita.

CONQUISTA A LONGO PRAZO — A es-
tratégia para atingir tal desempenho co-
megou a ser implantada na segunda meta-
de da década de 80. A empresa gastou tem-
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AS MEL: I OUHE

Empresa
Rapido Araguaia Ltda.
Empresa de Transportes Flores Ltda.
Real Auto Onibus Ltda.
Companhia Carris Porto -Alegrense

AW N =

Expresso Guanabara S/A
Transportes Santa Maria Ltda.
EMTU Emp. Metr.de Transp. Urbanos de SP
Reunidas S/A Transportes Coletivos
9 Transportes Coletivos Trevo S/A
10 Empresa de Onibus Guarulhos S/A

ROL LL RPL TOTAL
10 10 84
9 67
60
7 6 5 50
3 6 3 10 50
1 4 8 7 45
4 3 1 2 39
9 2 2 3 37
1. 5 2 1 10 5 4 36
2 2 1 3 1 10 1 27

ROL - Receita Operacional Liquida; PL = Patriménio Liquido; LL - Lucro Liguido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endividamento Geral; RR - Rentabilida-
de sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC - Produtividade do Capital; CR ~ Crescimento da Receita.

po e dinheiro na selegdo e treinamento de pesso-
al, com efeitos positivos no menor desgaste dos
veiculos e reducio da rotatividade da mido-de-
obra. Investiu em processos informatizados de
gestio administrativa e operacional, melhorando
os controles de manutencio e reduzindo os esto-
ques. E renovou a frota de veiculos, que registra-
va idade média superior a 10 anos.

“Nossa filosofia é comprar todos os insumos 2
vista, porque conseguimos melhores pregos”, afit-
ma André Vinicius da Silva, ditetor adjunto da
empresa. Nio é s6 isso. A renovagio da frota €
iniciativa constante que tem levado a redugio das
despesas com manuten¢io. No ano passado, a
Araguaia adquiriu 164 novos veiculos, atingindo
um total de 660 dnibus com idade média de ape-
nas trés anos, o que credencia a operadora a re-
ceber uma maior participa¢io no prego das tari-
fas metropolitanas.

Os investimentos em informatica também ndo
param. Em 1999, cerca de R$ 1 milhdo estio sen-
do gastos para a incorporag¢io de softwares grafi-
cos a0 antigo sistema alfanumérico, que permiti-
4 obter informacdes sobre as condi¢gdes da frota
e do sistema operacional com maior rapidez. Gra-
¢as a informatizacio, o indice de cumprimento
de viagens atingiu a marca de 99,86% em agosto
passado. “Fazemos um acompanhamento do nos-
so sistema minuto a minuto”, explica André
Vinicius.

As viagens sio planejadas com trés dias de an-
tecedéncia, e a execucgido é monitorada em vinte
pontos de maior demanda por fiscais de linha,
equipados com ridios comunicadores. Caso um
veiculo apresente um atraso superior a seis mi-
nutos, o fiscal aciona o sistema, que imediata-
mente destaca um carro reserva para fazer a subs-

tituicio. Quando o veiculo atrasado, seja qual for
o motivo, reassume sua posi¢ao, O carro reserva
volta para a garagem. A empresa opera com trés
garagens e 28 veiculos auxiliates.

INTEGRAGAO ELETRONICA - Outro trunfo da
Rapido Araguaia é a bilhetagem eletronica, ado-
tada pioneiramente pelo sistema integrado de
Goidnia em 1988, o que tem reduzido a evasao
de receitas. Hoje, a bilhetagem eletronica € res-
ponsavel por 65% da cometcializagio de passa-
gens da Araguaia, e a expectativa de André
Vinicius é chegar a 100%, eliminando as vendas a
bordo dos veiculos.

Em setembro passado, por exemplo, entrou em
operagio a bilhetagem eletronica de integragio
virtual. O sistema permite que o passageiro utili-
ze um bilhete, que tem validade de 90 minutos,
para embarcar em um segundo veiculo com des-
tino fora dos terminais segregados. O novo servi-
¢o incorporou ao sistema de bilhetagem eletroni-
ca 20% de linhas que ndo se encontravam inte-
gradas. Hoje, 90% das linhas da regido metropo-
litana de Goidnia fazem parte do sistema. Os bi-
lhetes magnéticos do tipo Edmonson ja sio
comercializados em 1.500 pontos de vendas — pa-
darias, livrarias, bancas de jornais, bares e ou-
tros estabelecimentos , devendo chegar no pro-
ximo ano a um total de 2.500 pontos. Os passa-
geiros também podem utilizar cartdes
recarregiveis porque os dois sistemas sdo aceitos
pelas catracas hibridas.

Todas essas acdes tém dado o folego necessai-
rio para a empresa enfrentar as adversidades. Uma
dessas dificuldades foi a queda de 4% na deman-
da pelos seus servigos em 1998, compensada pelo
aumento de 16,6% nos precos das tarifas conce-
dido em fevereiro do mesmo ano. “A diminuic¢io
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etropolitano de passageiros

DESEMPENHO DO TRANSPORTE ME [20P0LITAIID DE PASSAGEIROS

INDICADOR 1992 1993

Rent. Patr. Liq. (%) -17, 86 16,74
End. Geral (%) 45, 87 46, 62
Lig. Corrente 0, 50 0, 59
Cresc. Vendas (%) -0, 21 16, 46

no nivel de atividade da economia tem efeitos
diretos sobre o nosso setor”, afirma André Vinicius.
O aumento tarifirio também deu espago para que
a receita operacional liquida da empresa cresces-
se 15,5% em relagao a 1998, atingindo R$ 69,3
milhées.

O sinal vermelho piscou em agosto do ano pas-
sado, quando a direcio da empresa resolveu cor-
tar gorduras.
“Nosso enfoque
foisobre as des-
pesas”, conta o
diretor adjunto.
A empresa re-
duziu o quadro e}
de pessoal de %‘P
3,3 mil para 3,1 ‘) %
mil pessoas e (
melhorou a efi- -
ciéncia opera-
cional, rema-
nejando linhas
de acordo com
0 crescimento
da demanda em
bairros periféri-
cos. Como re-
sultado, as despesas operacio-nais foram conti-
das nos niveis do ano anteriot, permitindo eleva-
¢do do lucro liquido de R$ 4,6 milhées, em 1997,
para R§ 5,6 milhdes no ano seguinte.

NO*

-

As Melhores em Rentabilidade Sobre a Receita Liquida

Empresa (%)
1 Benedito Aleixo de Queiroz e Cia . Ltda PR 37,08
2 Coleurb Coletivo Urbano Lida RS 16,94
3 Viagédo Joana D'Arc Ltda ES 8,28
4 Empresa Auto Onibus Manoel Rodrigues S/A sSP 817
5 Rapido Araguaia Ltda GO 8,12
6 Organizagédo Guimaraes Lida CE 7,97
7 Empresa de Transportes Flores Ltda RJ 7,18
8 Companhia Araucariense de Transp. Urbano PR 715
9 Transurb S/A RJ 6,77
10 Viagdo Verdun S/A RJ 6,23

AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 12

84

RAPIDO ARAGUAIA
EVOLUCAO DA TAXA DE
CRESCIMENTO DA RECEITA

(EM %)

1994 1995 1996 1997 1998
22,42 10, 18 7,35 9,40 3,92
46, 96 48, 36 45,15 49, 60 44,48
1,45 0, 61 0, 61 0, 80 2,46
24,16 5,75 36, 90 9, 60 9,25

Mas a margem permitida pelo aumento tarifaric
do inicio de 1998 foi toda consumida até janeiro
de 1999, quando, segundo André Vinicius, o va-
lor da tarifa comegou a causar prejuizos. O preco
ficou paralisado durante 19 meses, até setembro
passado, més em que entrou em vigor novo au-
mento, elevando o valor da passagem para R$
0,80. A expcctativa da Araguaia é de que 1999
seja um ano
mais dificil.
Além da queda
da atividade no
primeiro semes-
tre e do aumen-
to de 63% nos
combustiveis, o
sistema integra-
do de Goiania
aguarda a che-
gada do trans-

Q & porte alternati-
o 5&”6 6)?‘ vo por micro-
YV N N o6nibus. A As-
° 7 > sembléia

Legislativa de
Goids aprovou
projeto de lei,
que até o final de setembro esperava sancio, pre-
vendo a circulagio de 250 micros. “Nio sabemos
qual vai ser o estrago”, desabafa o ditetor adjun-

to. B
As Que Tém Maior Liquidez
Empresa UF
Benedito Alebo de Queiroz e Cia . Ltda PR 5,51
Organizagdo Guimaraes Ltda CE 4,46
Coleurb Coletivo Urbano Ltda RS 3,51
Viagéo Joana D'Arc Litda ES 3,27
Viagéo Buido Lida MG 1,92
6 Répido Araguaia Ltda GO 1,71
7 Viagdo Umuarama Ltda PR 1,60
8 Viagéo Parinense S/A RJ 1,39
9 Osvaldo Mendes & Companhia Lida Pl 1,15
10 Empresa Auto Onibus Manoel Rodrigues S/A sp 1,06
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Beneficios percebidos:
u

* Eliminacéo -e elapas do processo

» Ciclos de produgao mais curtos

* Menos trabalho na pré-montagem

e Minimo acabamento requerido

* Economia ae energia na produedo

* Economia no material utilizado

* Maiores op¢des de materiais de produecio
e Uso de tecnologia amigavel

e | iberdade de estilo

e Aumento da vida dtil do produto

* Menores custos de limpeza

* Menor consumo de combustivel

* Controle de pecas de reposicao

* Melhoria no conforto de viagem do passaceiro

INDUSTRY



retamento e turismo

grande cam a
iz ade s

Incorporada pela Saens Pefia, Verdun deixa sua marca
como a melhor empresa brasileira
de fretamento e turismo

Rafael Covre, no Rio de Janeiro (R])
Foto: Américo Vermelho

empresa vitoriosa no setor de freta-

mento e turismo ja niao existe mais.

Atuando desde 1962, a Verdun Turis-

mo foi assimilada, no inicio de 1999,

pela Viacdo Saens Pedia. “O processo
de incorporagio foi iniciado em janeiro de 1999.
Mas s6 em abril ele foi concretizado, e a Verdun,
extinta”, explica Ellen Cristine Paiva Doutel,
advogada da Saens Pefia.

Criada em janeiro de 1997 para atender o mer-
cado de transporte urbano de passageiros, a Saens
Pefia surgiu de um desdobramento da Verdun.
Com a incorporagio, a Saens Pefia passou a atu-

Garagem da Saens Pena, no Rio de Janeiro (RJ): seguranca, qualidade e respeito ao
meio ambiente fazem parte do legado deixado pela Verdun
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ar, a partir de 1999, também no setor de freta-
mento e turismo. E isso garantiu o emprego dos
funcionarios da Verdun. Segundo Doutel, “a in-
corporag¢io nio ocasionou nenhum corte de fun-
cionérios, ja que a Saens Pefia passou a operar na
area de fretamento e turismo aproveitando o pes-
soal da Verdun”.

No entanto, a heranca deixada i Saens Pefia
nio se resume 20 novo ramo de atividade. A pre-
ocupagio da Verdun com a manutengdo dos vei-
culos e com a seguranca dos passageiros foi ou-
tra caracteristica incorporada pela nova compa-
nhia. “A manutencio sempre foi feita diariamen-
te, porque os Oni-
bus de fretamen-
to rodam até um
certo horirio. De-
pois, vio todos
para a nossa ga-
ragem”, esclarece
a advogada. E
acrescenta:
“Como ela fun-
ciona 24 hotas, a
noite é sempre
feita uma manu-
tencdo. Em caso
de viagens de tu-
rismo, 0s carros
sao sempte visto-
riados com pelo
menos 24 horas
de antecedéncia.
Assim, nio tive-
mos problemas
sérios em 98,
como Verdun, e
nem agora em 99,
ja como Saens
Pefia”.



A< Y ELHORES

Empresa
Verdun Turismo S/A
Gracimar Transportes e Turismo Ltda.
Transvip Transportes e Turismo Ltda.
4  Vix Locadora e Transportes Ltda.
Rimatur Turismo Ltda
Alprino  Auto Lotacéo Princesa do Norte Ltda.
Turismo Trés Amigos Ltda.
Caicara Onibus S/A
Reitur Turismo Ltda.
10 Limeirense Transportes Ltda.

ROL'PL LL LC RPL PC CR TOTAL
5 5 9 9 9 8 3 67
9 8 10 3 10 10 4 7 62
4 6 5 9 8 6 5 5 8 56
10 10 1 7 6 2 2 10 6 54
6 4 7 4 4 7 6 3 10 51
7 3 8 6 2 5 8 9 * 48
8 9 3 8 7 3 3 1 46
1 7 4 5 10 4 4 2 46
3 2 1 3 8 7 6 36
2 1 2 5 1 1 7 5 26

ROL Receita Operacional Liquida; PL - Patriménio Liquido; LL  Lucro Liquido; LC  Liquidez Corrente; EG  Endividamento Geral RR  Rentabilida-
de sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC - Produtividade do Capital; CR = Crescimento da Receita.

HERANCA DA QUALIDADE - Outro trago con-
ferido 4 Saens Pefia, pelos mais de trinta anos de
vida da Verdun, foi a consciéncia de que nio €
possivel falar em qualidade do setvigo de trans-
porte deixando de lado o cuidado e trespeito com
o meio ambiente. “Desde a época da Verdun, nés
sempre estivemos de acordo com a legislagdo
ambiental. Sempre tivemos as licengas que ates-
tam a qualidade da garagem em relagio a ruidos
e pintura, como também em relagdo.aos onibus e
a2 emissio de poluentes. Estamos agora tentando
fazer o cadastro da empresa na ISO 14000, com
todas as implicagbes positivas que isso traz ao
meio ambiente”, assegura Doutel. “Temos tam-
bém uma estufa para pintura. Sem ela, a conquis-
ta da ISO 14000 estaria mais distante, pois qual-
quer pintura resultaria numa agressio ao meio
ambiente e 2 saude da comunidade que trabalha
ou reside préximo as nossas instalagdes”, diz.

Capacitagio e bem-estar dos funciondrios tam-
bém sio aspectos que nio podem ser esquecidos
quando a meta é tornar-se uma empresa modet-
na e competitiva. Assim, orientagéo, qualificagdo
e seguran¢a dos empregados foram metas que a
Verdun buscou 20 longo dos anos. Por meio de
videos, palestras e treinamento, a empresa sem-
pte procurou esclarecer os motoristas em relagio
a diregio defensiva e aos procedimentos em caso
de acidentes. “Antes como Verdun, e agora como
Saens Pefia, sempre tivemos programas de quali-
dade e capacitagio. Até porque é o motorista
quem carrega a empresa”, reconhece a advogada.

A preocupagio com equipamentos de protegdo
individual, principalmente na irea de pintura,
oficina e mecinica, sempre foi outra constante
na trajetéria da empresa de fretamento e turismo.
De acordo com laudos e acompanhamentos téc-

nicos peri6dicos € parecéres de uma comissio
interna de protegio ambiental, a Verdun garantia
aos funcionirios todo o equipamento de prote-
cdo necessirio. E a Saens Pefla continua firme
nesta tarefa. Paiva Doutel resume: “O funcionitio
e a prote¢io ambiental continuam sendo focos
ptincipais da empresa”.

COMPETICAO AGUERRIDA - Consciéncia
ambiental, seguranga e dedicagdo a clientes e fun-
cionérios sio o segredo da tradigio que a Verdun
delegou 4 Saens Pefia. Elas se tornaram condi-
¢bes essenciais para o sucesso empresarial num
mercado de fretamento e turismo que, a cada dia,
se torna mais competitivo. “A competitividade €
muito grande, porque aqui no Rio de Janeiro exis-
tem muitas empresas nesta irea, tanto de freta-
mento quanto de turismo”, enfatiza Doutel. Para
ela, uma questio importante a ser discutida € a
que se refere a legislagio que regulamenta o se-
tor, bastante onerosa no tocante 4 tributagio e
encargos. “Sempre estivemos e estamos totalmente
dentro da regulamentagdo, mas esta parte de im-
postos € encargos sociais ¢ um custo muito gran-
de que a gente tem”, analisa.

Ante esse quadro de dificuldades e desafios, o
balanco da Verdun em 1998 mostra que ela sou-
be dar conta do recado. Com 67 pontos, cinco 2
frente da segunda colocada, a companhia obteve
quatro notas nove, devido ao seu baixo endivi-
damento geral, sua boa lucratividade e boa ren-
tabilidade da receita e do patriménio liquido.
Conquistou ainda uma importante nota dez em
liquidez corrente, o que demostra sua excelente
satide financeira em 1998. Afinal, a casa precisa-
va estar em ordem para a incorporagio que se
avizinhava.

O lucro operacional da Verdun foi de R$ 416
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retamento e furismo

DESEI. -, -0 Do T IsPORTE DE FRETAMENTO E TURISMO

INDICADOR 1992 1993

Rent. Patr. Liq. (%) 7,66 10, 39
End. Geral (%) 27,20 29, 30
Lig. Corrente 2,17 2,50
Cresc. Vendas (%) 6, 53 -0, 84

mil; o segundo mais alto e bem acima da média
de R$ 260 mil, extraida entre as 10 maiores. O
lucro liquido também foi bastante alto, alcangan-
do R§ 913 mil, enquanto a média do setor perma-
neceu em apenas R$ 399 mil. Sua 6tima liquidez
corrente ficou em 5,24. Foi a maior, muito acima
da média (1,73). Esses 6timos numeros devem
ser atribuidos
principalmente
a uma série de-
contratos de
leasing que
c'hegaram ao FROTA
fim em 98, o

que liberou re- 1y, =
cursos e parte

do lucro, antes

imobilizado. CONTRATOS AN
Segundo a ad- FRETAMENTO %_‘:‘
vogada Dou- >
tel, @ renova-  p o P FGADOS

¢do e amplia-
~ ® 5 9 23 »
¢io da frota 3
eram feitas a RRRRRR
partir de recur-
sos proprios,
mas o leasing também era muito utilizado. “Ti-
nhamos um custo muito grande com esses con-
tratos de leasing. Em 1998, eles se encerraram e
isto fez aumentar nossa liquidez e lucratividade”,
contabiliza. Além disso, o fim do leasing se refle-
tiu no baixo endividamento geral, de apenas 13%,

Melhores em Rentabilidade Sobre a Recejta Liquida

Empresa UF (%)
Gracimar TranspoArrtrtAz;:?risrr;;I:trda SP 26,63
2 Verdun Turismo S/A RJ 18,28
3 Transportadora Triauto Ltda RJ 11,61
4 Translavras Transportes e Turismo Lida MG 8,79
5 Transportes Capellini Lida SP 8,28
Reitur Turismo ‘Ltda RJ 4,90
Rimatur Turismo Ltda PR 3,50
Transvip Transportes e Turismo Lida SP 3.28
9 Alprino - Auto Lotag&o Princesa do Norte Lida MG 2,87
10 Caigara Onibus S/A MG 270
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VERDUN

1994 1995 1996 1997 1998
-8,43 1,12 5,08 9,98 17,03
35,19 41,69 36, 60 30, 50 42,07
4,16 1,86 1,69 1, 80 1,73
23, 34 4,74 24,47 20, 66 - 8,39

frente 2 uma média de 42,07%.

Esses bons nimeros garantiram a Verdun os pon-
tos necessarios a vitéria e compensaram duas notas
cinco, em receitz operacional liquida e patrimoénio
liquido, ¢ uma nota trés, em crescimento da re-
ceita. Estas notas podem ser explicadas pela pre-
paragdo que envolveu a incorporagio. “Desde
1998 havia a
pretensio de
incorporagio.
Entao a Ver-
dun comecgot
a reduzir sua
frota. Comisso,
ela teve de
abrir mio de
alguns contra-

tos de freta-
8 2 mento. Isto
ocasionou uma
queda nas ven-
das e no patri-
moénio”, finali-
za Doutel.

Seja como
for, fica o lega-
do da primeira posi¢io conquistada. A Verdun
Turismo S.A. encerrou o ano de 1998 e sua exis-
téncia juridica com chave de ouro. A Viagio Saens
Pefia, fica agora a responsabilidade ¢ o compro-
misso de continuar seguindo o exemplo da
predecessora. "

172 62

As Que Tém Maior Liquidez

Empresa UF

Verdun Turismo S/A RJ 5,24
2 Transvip Transportes e Turismo Ltda Sp 4,58
3 Turismo Trés Amigos Ltda RJ 3,54
4 Transportadora Triauto Lida RJ 2,22
5 Transportes Capellini Ltda Sp 1,85
6 Cattani S/A Transportes e Turismo PR 1,64
7 Vix Locadora e Transportes Lida ES 1,28
8  Alprino - Auto Lotagdo Princesa do Norte Ltda MG 0,92
9 Translavras Transportes e Turismo Ltda MG 0,56
10 Caigara Onibus S/A MG 0,56



A Petrobras tem, agora, mais um jeito de estar perio de seus clienies.
O SAC Servico de Atendimento a> Cliente & uma agdo do Progrem.a
Cliente Petrobras, que oferece wra linha dweia para 0s clientes
encaminharem sugestées, opiniées e obterem informazdes sobre NosSsos procutos e
servicos. O SAC Petrobras é mais uma iniciativa para garanti- a saiisfagdo do c¢'ienie
e tornar ainda mais proxima 0 nosso relacionamento. SAC Petrobras. A sua linha oireta. PETROBRAS

3 0800 25 éOO1



perador logistico

oto o
com equilibrio

Com um resultado financeiro muito bom e homogéneo,
empresa de Santos € a lider em categoria que estréia
nas Maiores do Transporte neste ano

Edson Porto

e fosse um boletim escolar, o desem-
penho financeiro da empresa
Deicmar em 1998 deixaria qualquer
pai exigente cheio de orgulho. Nas
nove “matérias” analisadas por Trans-
porte Moderno da receita liquida 2 rentabili-
dads, passando pelo lucro e pelo aumento do
faturamento —, a empresa, origindria de Santos,
no litoral paulista, conquistou uma nota 10, obte-

Fotos Eduardo Ruegg

Beatriz Estrada, diretora da Deicmar: desde 1953, evolugdo dos negécios

conduziu empresa para operacao logistica

ve 9 em cinco quesitos, ganhou 8 em outros dois
€ teve apenas uma nota 2 para atrapathar o mais
equilibrado desempenho do seu segmento. Ela é
a melhor na primeira vez em que uma edicio de
As Maiores do Transporte avalia e premia a ca-
tegoria de operador logistico. Seu desempenho e
O Ce vdrios concorrentes sio um sinal contun-
derte da mudanga por que estd passando o setor
de transportes no Brasil: as empresas que aqui
representam o segmento logistico tém tamanho e
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resultados de gente grande.

Com uma receita liquida acima de R$ 51 mi-
lhées no ano passado, neste quesito a Deicmar
ficou atras apenas da Armazéns Gerais Columbia,
que teve R$ 90 milhdes de receita, e da Usifast
Logistica Industrial, com R$ 52 milhdes. Mas,
embora nio seja a maior, a Deicmar conquistou o
titulo de melhor do ano com resultados de fazer
inveja. Exemplos? Seu lucro liquido ficou em R$
11 milhées, disparado o
melhor da categoria — o se-
gundo lugar ficou para a
Columbia, com lucro de R$
2 milhées. Desempenho
que também surpreendeu
foi obtido na rentabilidade
da receita: os 21,5% da
Deicmar s6 foram batidos
pelos 58% da empresa Uni-
versal Distribui¢io, que fi-
cou no décimo lugar da
classificagido geral. O deta-
lhe é que, no ano passado,
a Universal teve uma recei-
ta muito menor do que a
Deicmar de R$ 550 mil. A
camped do segmento se
destacou ainda em itens
como crescimento da recei-
ta (foi a Unica das quatro
primeiras a apresentar de-
sempenho positivo no quesito) e endividamento
geral, muito baixo na compara¢io com a maioria
das outras empresas.

ESTRATEGIA CORRETA — O mais impressio-
nante, porém, € que tudo foi conseguido em um
periodo no qual a economia nacional foi
chacoalhada pela crise russa e entrou numa
recessao aberta jd nos Gltimos meses do ano. Dessa
crise, apontam os nimeros, a Deicmar passou
longe. Mas qual o seu segredo? “Esse desempe-



nho foi conseguido por uma
conjun¢io grande de fato-
res”, diz Beatriz Estrada, di-
retora da empresa. A soma
de acertos na estratégia da
companhia e na administra-
cdo interna é um deles. Cri-
ada em 1953 como uma em-
presa de despachos que tra-
balhava no Porto de Santos,
a Deicmar soube mudar ao
sabor das transformacdes
dos mercados brasileiro e
internacional. O primeiro
grande passo aconteceu em
meados da década de 70. A
associacio com uma com-
panhia alemi levou a em-
presa a ampliar seus hori-
zontes para além dos des-

Doeding, gerente de desenvolvimento de projetos: investimentos de R$ 30

pachos e caminhar na dire- mjihges em 1999 e 2000 em tecnologia e treinamento

¢io do embarque de pro-
dutos e dos transportes. “Isso nos deu um grande
impulso na época”, rememora Beatriz. Depois a
associacio acabou sendo desfeita, no final da
década passada, para que, anos mais tarde, uma
Jjoint venture com outra empresa internacional, a
suica Kithne & Nagel, comecasse a definir a trilha
a ser seguida: a trilha da logistica. “Na verdade, o
proprio mercado passou a demandar a nossa mu-
danca”, afirma Joachim Doeding, gerente de De-
senvolvimento de Projetos e Negécios da Deicmar.
“Por isso, hi alguns anos ja definimos que somos
um operador logistico e toda a nossa estratégia
se montou em cima disso”, continua ele.

A definicio clara pela operacio logistica e a
aposta de que esse modelo funcionaria no Brasil

deram resultado. Mas apenas o foco nio explica
0 sucesso, até porque a concorréncia no segmen-
to estd crescendo exponencialmente e tem sido
reforcada pela entrada no pais de empresas es-
trangeiras, que possuem clientes globais e capital
de sobra. “Nossos diferenciais estio no tipo de
atendimento e produtos que oferecemos, na tra-
di¢io que temos e no conhecimento do mercado
brasileiro”, resume Beatriz. Ela se orgulha de di-
zer que a companhia nio possui pacotes prontos
para os problemas da clientela e que estd cada
vez mais apta a oferecer tecnologia de ponta. “O
mais importante € que haja rastreabilidade e in-
formacoes on-line”, diz Doeding. “E € isso que
estamos fazendo.”

AS MELHORES

Empresa
1 Deicmar - Despachos Aduaneiros Assessoria
2 Usifast Logistica Industrial S/A
Armazéns Gerais Columbia S/A
4 Rio Grande Logistica S/A
Carbocloro S/A Inds. Quimicas
Panzan Armazéns Gerais Ltda
Universal Distribuicdc e Transporte Ltda
Hipercon Terminais de Cargas Ltda
DDF Logistica e Armazéns Gerais Ltda
10 CSI Cargo Logistica Integral S/A

ROL TOTAL
8 9 8 2 9 73
9 7 8 10 10 71
10 10 9 8 10 6 4 7 68
4 5 10 10 54
7 8 4 5 9 6 53
2 4 8 8 43
1 2 10 4 6 37
5 3 31
6 29

2 20

ROL - Receita Operacional Liquida; PL  Patrimdnio Liquido; LL = Lucro Liquido; LC  Liquidez Corrente; EG - Endividamento Geral; RR Rentabilida-
de sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC ~ Produtividade do Capital; CR  Crescimento da Receita.
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perador logistico

As transformacdes vividas pela Deicmar nos ul-
timos anos sao um reflexo direto das mudancas
por que estao passando muitas empresas no Bra-
sil. A terceiriza¢io, o aumento dos investimentos
em pessoal e em solucdes que racionalizem tem-
po e dinheiro garantiram o crescimento do seg-
mento de operadores logisticos no pais. No caso
da Deicmar, a empresa soube capitalizar essa maré
favoravel e transforma-la em resultados palpaveis
porque nunca se descuidou da sua organizacio
interna. A estrutura é enxuta: sio 604 funcionari-
os para atender mais de 400 clientes ativos; os
patios e terminais, como o Terminal Retroportudrio
de Santos, com 65 mil metros quadrados, sao mo-
dernos; os controles financeiros s3o rigidos, e a
flexibilidade operacional voltada para utilizar
da melhor for-
ma possivel os
recursos propri-
os e de terceiros

DEICMAR
EVOLUGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

sugerir, por exemplo, que parte do bom resulta-
do financeiro da empresa em 1998 deriva justa-
mente de uma baixa taxa de investimento. Um
péssimo sinal para o futuro... Poder-se-ia até con-
cluir que a Deicmar, satisfeita com seus resulta-
dos positivos, estaria se acomodando um peca-
do quase sempre mortal para qualquer empresa.
Os executivos da operadora logistica garantem
que isso nio é verdade. Os niimeros, dizem eles,
estao fotografando um momento que ja passou.
Além dos R$ 18 milhdes que estio sendo investi-
dos em Campinas desde o comeco deste ano, ou-
tros R$ 12 milhdes serdo injetados até o final do
ano que vem, basicamente em tecnologia e pes-
soal. “N6s estamos sempre em movimento e ago-
ra entramos em uma fase de investimentos pesa-
dos para enfren-
tar a concorrén-
cia e as transfor-
macdes do mer-

— € uma palavra (EM MIL R$) cado”, enfatiza a
de ord o g |
TECNOLOGIA AY
. rada.
DE PONTA - Qbr‘b k Neste ano,
Atualmente, por Q;l' nd estd sendo im-
exemplo, en- '\‘:0 plantado um
quanto investe 9% novo sistema de
R$ 18 milhoes o) gerenciamento
em um centro q,‘b de todos os re-
% *
de distribuicao c\?‘ © cursos da em-

em Campinas,
interior de Sao
Paulo, a empre-
sa esta reduzin-
do o tamanho
de sua frota de veiculos, composta por 35 cava-
los e mais de 50 carretas. “Estamos constantemente
estudando a melhor forma de realizar os proje-
tos, se com estrutura propria ou com o servico de
terceiros”, afirma o gerente Joachim Doeding. No
caso do transporte com caminhdes préprios, os
executivos da Deicmar chegaram 2 conclusio, re-
centemente, de que seria possivel passar adiante
boa parte do servi¢o, sem prejuizo na qualidade
e com ganho de custo. Ji para o projeto do cen-
tro de distribuicio em Campinas, eles fizeram uma
aposta diferente. Estao investindo pesado em
tecnologia de ponta e em pessoal especializado
para poder fornecer algo que o mercado ainda
nao tem.

Em meio aos muitos nimeros e resultados po-
sitivos, o balan¢o da Deicmar denuncia apenas
um problema: ela obteve uma nota 2 em produ-
tividade do capital. Esse é um indicador impor-
tante, porque € o que revela o tamanho dos in-
vestimentos que estio sendo feitos. Essa nota pode
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presa, que vai

se desdobrar

em mddulos de

operacoes, para

permitir a me-
lhora n3o s6 da gestdo interna como ganhos de
eficiéncia nos servicos para os clientes. Com o
novo processo de investimentos em andamento,
os executivos da Deicmar admitem que, possivel-
mente, no balanco deste ano a empresa nio ve-
nha a apresentar resultados financeiros tio favo-
raveis como os de 1998. Afinal, eles estio inves-
tindo alto em um periodo no qual a economia
continua devagar. Mas, com essas iniciativas, eles
esperam conquistar novos clientes, inclusive para
logistica no territ6rio nacional, e tornar ainda mais
afinados os controles financeiros, até porque con-
sideram que a saide da empresa nessa drea é
fundamental para o negécio. “Em um pais com
juros muito altos como o Brasil, estar bem finan-
ceiramente d4 liberdade para fazer investimentos
na hora em que sa0 necessarios”, afirma Doeding.
E completa: “Por causa dos novos investimentos,
podemos até nio estar mais no topo das Maio-
res no ano que vem; mas com certeza estaremos
de volta na frente em 2001. Pode anotar.” .



quipamentos de movimentagdo

Competitividade

sustentada

Investimento em novos produtos
e ajuste rapido ao mercado
garantem o melhor desempenho

do setor para a Madal
Ivan Garcia, em Caxias do Sul (RS)
Foto: Divulgagao

m meio as enormes difi-

culdades que a industria

nacional tem enfrentado
para se manter competitiva fren-
te 2 abertura de mercados, o se-
tor de equipamentos de movi-
mentacao é uma ilustre excegio.
Os fabricantes do setor benefi-
ciam-se com O retorno dos in-
vestimentos nos modais ferrovi-
ario e portuario e com o enfoque
voltado 2 reducio de custos
logisticos.

Esse é um resumo que pode
ser aplicado 2 Madal, a vence-
dora da categoria “equipamen-
tos de movimentacio” deste ano.
“Desde 1994, a Madal tem cres-
cido uma média de 20% ao ano,
no geral. As vendas nesse perio-
do aumentaram de US$ 14 mi-
lhoes para US$ 21,5 milhdes”, si-
naliza Walter Dal Zotto Junior,
diretor-presidente. Sediada em
Caxias do Sul (RS), a Madal é hoje a principal
fabricante nacional de guindastes e empilhadeiras,
em aplicacdes que vao desde a movimentagio de
pequenos volumes em armazéns e centros de dis-
tribuicao até atividades pesadas na construgio
civil, mineracdo e portos. A empresa também fa-
brica plataformas graneleiras para o setor
agropecudrio, além de contar com uma extensa
rede de assisténcia técnica e reposicio de pecas e
acessOrios.

mercado

Az ELHOR 8

Empresa
Madal S/A 9
Lark S/A Maquinas e Equipamentos 10 10 8
Leone Equipamentos Automotivos Ltda 8 8 9

ROL = Receita Operacional Liquida; PL = Patriménio Liquido; LL = Lucro Liquido; LC = Liquidez Corrente; EG = Endividamento Geral; RR = Rentabilida-
de sobre a Receita; RPL = Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC = Produtividade do Capital; CR = Crescimento da Receita.

Dal Zotto Jr.: desenvolvimér;to de
produtos para manter liderang¢a de

CAUTELA Apesar de afirmar que “o mercado
foi bom em 1998”, principalmente nas vendas para
o setor portudrio, Dal Zotto lembra que o desem-
penho da Madal - nota dez no lucro liquido (R$
640 mil), na liquidez corrente (3,41), na rentabili-
dade da receita (2,83%) e no crescimento da re-
ceita operacional liquida (28,38%, atingindo R$
22,6 milhoes) — s6 foi possivel porque a empresa
vem se ajustando constantemente as mudangas
do mercado. “O faturamento de 1999 poderi ser
um pouco menor que o de 1998,
porque nos adaptamos a situa-
¢ao dificil do pais, inclusive en-
xugando 15% de nosso quadro
de funcionarios, que s6 no final
deste ano devera ser recons-
tituido”, explica. Mas o diretor-
presidente confia no reaqueci-
mento das vendas. “O mercado
esti aquecido novamente no se-
gundo semestre. N3o devera ser
suficiente para recuperar 0 que
deixamos de faturar, mas deve-
remos fechar 1999 com um ni-
vel de vendas equivalente ao de
1998, revela.

Segundo Dal Zotto, o endivi-
da-mento geral (53,37%), um
pouco maior que o registrado
em 1997 (51,18%), esta ligado a
outra preocupac¢io da Madal:
manter a qualidade e a forga de
sua marca através da pesquisa
e desenvolvimento de produtos
e tecnologia. “Em meados de 1998, iniciamos um
projeto financiado pelo Finep (Financiadora de
Estudos e Projetos) para melhorias na fibrica e
fabricacio de protétipos, aliado a um intenso pro-
grama de treinamento dos 270 funcionirios da
empresa”, conta. Com esta estratégia de constan-
te aperfeicoamento, a Madal espera entrar no pré-
ximo século com a mesma for¢ca que seu nome
tem hoje no mercado, o que lhe garante a lide-
ranca frente aos competitivos equipamentos itali-

anos e austriacos.
“Temos convic¢io
de que nossos pro-
dutos tém o melhor
80 custo-beneficio do
mercado”, finaliza
o diretor-presiden-
te da Madal. M«

i

9 10 10 9 10 9 9 10 85

g9 10 8 8 8 9
8 8 9 10 10 70
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ransporte de valores

Inheir

seguro

Investimento em treinamento e reciclagem de pessoal
garantem qualidade dos servigos para a Prosegur,
a melhor empresa brasileira de transporte de valores

Priscila Correa

aumento no nuimero de roubos de
caminhdes e seqliestro de cargas e o
decorrente aperfeicoamento para pre-
vencio e combate de tais ocorrénci-
as tém colocado em evidéncia um
tipo especifico de transporte: o de valores.
Principal em-
presa nessa ativi-
dade, segundo
critérios de As
Maiores do
Transporte, a
Prose-gur Brasil
S/A define como
carga de valor os
titulos de crédito,
os documentos,
dinheiro e todo e
qualquer objeto
que possa neste
altimo ser conver-
tido. Além da
especi-ficidade da
carga, o diferenci-
al de uma trans-
portadora de va-
lores é também
encontrado nos
servicos prestados, que englobam seguranca
patrimonial e eletrénica e administra¢io de paga-
mentos e de caixas bancirios automiticos.
Reflexo da retragio no mercado de transportes,
o lucro liquido atingido pela Prosegur em 1998
chegou aos R$§ 3,464 milhGes, aproximadamente

Sem crise: Prosegur oferece servigos de transporte de valores a um
mercado com demanda cada vez maior por seguranga

50% abaixo daquele obtido em 1997. O cresci-
mento de 5,6% da receita também apresentou-se
inferior aos 8,31% de 1997. A garantia da primei-
ra colocagio no ranking deu-se gracas a esforgos
internos e a boa receptividade que o transporte
de valores vem adquirindo no mercado de segu-
Foto: Divulgagéio com tratamento de Victor Padalko ran(;;L Desses €S-
forcos, um dos
principais é o in-
vestimento em
treinamento e
reciclagem de
pessoal. Aplica-
dos 20s seus mais
de 10.700 funcio-
narios, tais proce-
dimentos garan-
tem alta qualida-
de dos servicos

/ prestados.
Fundado na Ar-
gentina, em 1932,
o Grupo Prosegur
atua em sete dife-
rentes paises da
América do Sul,
com Operagiao no
Brasil desde 1980,
em 13 Estados da Federacio, incluindo 70 filiais
espalhadas pelo pais. A empresa possui
certificacio pelas normas ISO 9001 (nos servigos
de Vigilancia Patrimonial e Seguranc¢a de Base) e
ISO 9002 (Transporte de Valores, Tesouraria e
Atendimento a Caixas Eletr6nicos). B

AS MELHORES

Empresa
Prosegur Brasil S/A Transp. Valores e Seg.
Sudeste Seguranca e Transporte de Valores

ROL RR RPL TOTAL
10 10 10 10 10 9 9 9 10 87
9 9 9 9 9 10 10 10 ~* 75

ROL - Receita Operacional Liquida; PL  Patriménio Liquido; LL = Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG — Endividamento Geral; RR  Rentabilida-
de sobre a Receita; RPL ~ Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC ~ Produtividade do Capital; CR  Crescimento da Receita.
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O transporte tem um papel decisivo
na preservacao da qualidade do produto

e da imagem da empresa.

Sendo assim, para proteger seu patriménio
enquanto ele estd na estrada, conte
com o Controlsat, uma sofisticada
ferramenta de logistica que fornece
informacdes via satélite sobre o veiculo

e o estado da carga, 24 horas por dia.

Através do Controlsat vocé faz
um melhor planejamento dos
negocios, reduz prazos de entrega,
otimiza a producao e a frota,
aumenta a produtividade,
mantém-se em comunicacao
constante com o motorista e ainda

diminui os custos de transporte.

De peso e dimen-
sbes reduzidas, o
equipamento é
muito facil de
instalar, tanto em
veiculos proéprios

quanto terceirizados.

Com abrangéncia mundial e tecnologia
préopria, o Sistema Controlsat utiliza
softwares capazes de se adaptarem as
necessidades especificas de cada cliente.
Antes do préoximo embarque, procure
a protecao do Sistema Controlsat:
seguranca e logistica guiando seu

negoécio para a melhor diregao.

(CONTROLSAT

Tecnologia no controle de frotas.

(11) 574.0216



easing

a ica de

sobrevi éncia

Com bons numeros, Safra Leasing
conquista a primeira posicao entre
as empresas de leasing e mostra
que o setor tem félego para
encarar a crise

Rafael Covre

uas notas dez, duas notas oito e uma

somatdria total de 64 pontos fizeram

o Safra Leasing S.A. Arrendamento

Mercantil registrar 0 melhor desem-

penho entre as maiores empresas de
leasing do pais. As notas oito se devem 2 receita
operacional liquida que, de R$ 448 milhdes em
1997, cresceu 40,7% e atingiu R$ 688 milhdes em
1998 - e a rentabilidade da receita, que ficou em
12,23%, trés pontos percentuais acima da média
do setor.

Uma das notas dez foi atribuida ao patrimdnio
liquido, que passou de R$ 484 milhdes, em 1997,
para R$ 531 milhdes em 1998. O outro dez foi
conquistado por um lucro liquido de R$ 104 mi-
lhdes, muito acima da média de apenas R$ 15
milhdes do setor, e 33,3% mais alto do que o
montante atingido pelo préprio Safra Leasing no
exercicio de 1997 (R$ 78 milhdes).

SETOR RESISTENTE O desempenho geral do
Safra Leasing mostra que a empresa soube acom-
panhar o crescimento do setor em um ano no
qual comegavam a soprar 0Os primeiros ventos da
tempestade cambial que viria assolar a economia
brasileira no inicio de 1999. Para aqueles que
acompanham o mercado de leasing, o comego

AS MEL ES

Empresa RO LL LC
Safra Leasing S/A

Citibank Leasing S/A

Fiat Leasing S/A 9

América do Sul Leasing S/A
Unibanco Leasing S/A
Banco BVA S/A

Ford Leasing S/A

Sogeral Leasing S/A
BancoCidade Leasing S/A
Volkswagen Leasing S/A

10
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ROL = Receita Operacional Liquida; PL = Patriménio Liquido: LL = Lucro Liquido; LC = Liquidez Corrente; EG = Endivi
de sobre a Receita; RPL = Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PG = Produtividade do Capital; CR = Crescimento da Receita.
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deste ano custard a sair da memoria. A desvalori-
zacdo do real em relacio ao doélar sacudiu o se-
tor, sobretudo devido a clausula de variacio cam-
bial, presente em muitos dos contratos, que atre-
lava os pagamentos as flutuacdes da moeda nor-
te-americana. Risco dobrado de inadimpléncia,
renegociaches exaustivas, davidas, tudo isto fez
com que 0 pessimismo rondasse o futuro do ar-
rendamento mercantil.

Mas, passado o primeiro semestre de 1999, o
setor mostra sinais de recuperacao. Afinal, numa
economia competitiva, que exige do setor de trans-
porte, principalmente rodoviario, renovacio ra-
pida da frota, o leasing ainda é uma op¢io a ser
levada em conta para a obtencio de veiculos.

Alguns nimeros demonstram que as empresas
de leasing estio claramente aptas a recuperar o
terreno perdido. Segundo dados da ABEL (Asso-
ciagio Brasileira das Empresas de Leasing), a par-
ticipagdo de veiculos e afins nos contratos de ar-
rendamento mercantil subiu de 84%, em 1998,
para 88,2% em julho de 1999. Grande parte des-
tes veiculos sio 6nibus, caminhdes e utilitarios.
Este movimento no fechamento de contratos in-
dica que o setor deveri ter um desempenho pelo
menos mediano em rela¢io aos ultimos dois anos.
Em 1997, a média dos crescimentos das receitas,
em relacio a 1996, ficou em 93%. Em 1998, subiu
para 110,83%. Com excecao da liquidez corrente,
que caiu de 1,27 para 0,91, e do endividamento
geral, que subiu de 65,54% para 78,75% entre 1997
e 1998, todos os outros quesitos nas dez maiores
empresas mostram variagdes positivas. Os nime-
ros referentes a 1999 ainda estio em aberto. De-

pois do choque do inicio do
ano, todos procuram a pru-

RRIRPLIPC TOTAL  {ancia quando o assunto € fa-
5 Z; zer previsdes. Mas o fato é

10 52 que as empresas de leasing,

2 52 de modo geral, e o Safra

3 51 Leasing, em particular, j4 mos-

1010 [ traram que possuem O animo
1‘; :: necessario para a reviravolta.

5 3 S6 resta saber se a caixa de

surpresas da economia
_ globalizada ndo vai aprontar
" mais uma das suas.

32

ito Geral; RR = Rer



GL RANGA, PARA A VOLVO, E UMA QUESTAQ
DE FRINCIPIOS. SEUS VEICULOS SAO
RECCNHECIDOS COMO OS MAIS SEGUROS
DO MUNDO. E NAO E PARA MENOS. A VOLVO
FDI A PRIMEIRA FABRICANTE DE CAMINHOES A
INTRODUZIR CINTOS DE SEGURANCA DE TRES
PONTOS E AIR BAG DE FABRICA. ALEM DISSO,
CS CAMINHOES VOLVO POSSUEM CABINES
PRCJZTADAS COM O CONCEITO CELULA DE
SOE RZVIVENCIA, QUE PROTEGEM O
N OBORISTA E O PASSAGEIRO, ALEM DE
CFERECER ELEVADO NIVEL DE CONFORTO E
EFIC IENCIA OPERACIONAL. E PARA
CESENVOLVER VEICULOS CADA VEZ MAIS
SEGUROS, A VOLVO INVESTE MILHOES DE
COLARES EM PESQUISA E REALIZA UM
GR£MDE NUMERO DE TESTES DE COLISAOQ.
C'R SULTADO DE TODO ESSE TRABALHO E A
GAF £NTIA DA SUA SEGURANGA NO SEU
CAMINHO RUMO AO SUCESSO.



nfra-estrutura

as empresas

A l o
Apoiadoras dos modais aéreo
e maritimo dividem o titulo

atuando em duas realidades bem
diferentes de mercado

Vicente Dianezi, em Brasilia (DF)

ranking das empresas do setor de infra-
estrutura de transportes exibiu, no ano
passado, um empate. A Infraero (Empre-
sa Brasileira de Infra-Estrutura
Aeroportuiria) e a Companhia
Docas do Rio de Janeiro (veja gua-
dro “Contra a maré”) cravaram
exatos 70 pontos cada.
Reflexo da situacio de seus se-
tores de atuagdo, a liquidez cot-
rente ¢ um diferencial entre as
duas empresas. A Infraero tinha
indice de 1,08 para cada real de-
vido, contra 0,43 da Companhia
Docas do Rio de Janeiro. Além
disso, a Infraero também apresen-
tou um polpudo crescimento de
14% na receita operacional liqui-
da, alcancando R$ 882,5 milhdes,
contra R$ 773,8 milhdes em 1997.
SERVICOS E MODERNIZACAO

— “Demos prioridade para as re-

gadeiro Eduardo Bogalho Peten-

gil, presidente da Infraero. A empresa renegociou
contratos e ocupou mais areas 0Ciosas NOS aero-
portos brasileiros com servigos como restauran-

AS NELHORES

Empresa ROL RPL

. a0 inf bri Eduardo Petengil, presidente da
celtas comercials’, intorma O bfi- jpeaer0: sem dividas

Contra a maré

Também com 70 pontos, a Companhia Docas
do Rio de Janeiro obteve bons ndmeros em um
setor no qual os desafios para a construgdo de
uma infra-estrutura competitiva de transporte sdo
bem maiores que no aeroviario. A empresa sou-
be compensar as baixas liguideg corrente ¢ pro
dutividade do capital (0,21) ¢ conquistar o pri-
meiro lugar com trés notas deg  lucro liguido
(R 64 milbhies), rentabilidade da receita
(28,92%) ¢ rentabilidade do patriminio liquido
(21,88%) —, além de uma nota nove em cresci-
mento da receita (33,26%).

Foto: Divulgagao
tes, lanchonetes, hospedagem, es-

tacionamentos, conveniéncias, li-
vrarias, postos de abastecimento
de veiculos e outros estabeleci-
mentos.

De acordo com Petengil, essas
foram as principais, mas nio as
Unicas agdes para compensar as
baixas tarifas aeroportudrias, con-
geladas desde 1997. Hi quatro
anos, o quadro de pessoal esta
estabilizado em 10,2 mil funcio-
néirios. Além disso, a empresa in-
vestiu em informatizagio, implan-
tando uma rede corporativa que
abrange os 67 aeroportos brasi-
leiros sob sua administra¢do. Nela
trafegam quatro mil mensagens
por dia, iniciativa que barateou
os gastos com telecomunicagdes.

“Vivemos do que arrecadamos,
sem contrair dividas”, afirma o presidente, ao lem-
brar que, desde 1996, a Infraero vem investindo
R$ 400 milhdes a0 ano com recursos proprios na

ampliagdo e automatizagio de termi-
nais de carga e patios de aeroportos.
“Quase todos os aeroportos estio em

1 INFRAERO - Emp. Bras. Infra-Estr. Aerop. 10 7 9 10 7 8 3 8 70 obras”, garante o PICSidCl’ltC da Infra-
1 Companhia Docas do Rio de Janeiro 8 8 10 6 10 10 4 9 70 Os i i d 1 ~
3 Concessionaria Rodovia Presidente Dutra S/A 7 6 8 5 9 9 7 64 ero. Us investimentos, segundo ele, sa0
4 Araguaia-Construtora Brasileira de Rod. S/A 1 3 4 8 8 5 9 10 58 inadidveis. O movimento de passagei-
5 Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S/A 3 4 5 4 5 6 8 * 44 ros registrado pela empresa cresceu de
6 Dersa- Desenvolvimento Rodovidrio S/A 9 10 2 7 2 4 1 5§ 43 55 milhdes de pessoas, em 1997, para
7  Codesp - Cia. do Estado de S&o Paulo 6 9 1 9 1 3 § 4 42 72 milhdes PICViStOS até o final deste
8 CET - Companhia de Engenharia de Trafego 5 1 6 1 4 * 10 6 40 . ~
, _ ano. E a movimentagio de cargas, que
9 Concess. Sist.Anhanguera-Bandeirantes S/A 4 5 7 2 6 7 2 * 34 f . d 1.2 6 th d
10 Rodonorte - Conc. de Rodovias In  radas S/A 2 23 3 3 2 23 o1 de 1,20 milhao de t nO ano passa-
do, devera chegar a 1,37 milhio de t
ROL = Receita Operacional Liquida; PL = Patrimdnio Liquide; LL = Lucro Liquido; LC = Liquidez Corrente; EG = Endividamento Gera ; RR = Rentabilida- .
de sobre a Receita; RPL = Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido; PC = Produtividade do Capital; CR = Crescimento da Receita. no pr0x1m0 ano. *

28 AS MAIORES DO TRANSPORTE  ANO 12



ocacdo de veiculos comerciais

ais clientes

Em 1998, a Mesquita registrou boa
performance em liquidez (4,10),
rentabilidade da receita (22,76%)
e endividamento geral (10,89%)

Gilberto Penha

conquista de trés notas 10 — em rentabili-
dade da receita, rentabilidade do patri-
monio liquido e endividamento geral —
ajudou bem a Mesquita Containers e Chassis (atual
Mesquita Locagdes Ltda.), de Santos (SP), a con-
quistar o primeiro lugar no setor locagio de vei-
culos comerciais em 1998.
A Mesquita apresentou receita operacional li-

AS 7 /ZLHORES
Empresa
1 Mesquita Containers e Chassls Ltda 9 9 9 9 10
2 Localiza Renta Car S/A i0 10 10 10 7
3 Elba Locadora de Veiculos S/A 7 8 8 7 9
4 Nebrasco S/A Equips. e Maquinas 8 7 7 8 8

ROL = Receita Operacional Liquida; PL = Patrimdnio Liquido; LL = Lucro Liquido; LC = Liquidez Corrente; EG = Endividamento Geral; RR = Rentabilida-
de sobre a Receita; RPL = Rentabilidade sobre o Patriménio Liguido; PC = Predutividade do Capital; CR = Crescimento da Recaita.

Mesquita Locagdes Ltda

COM A ML VOCE TEM A SUA DISPOSICAO:

# Chassis Porta-Contéiners 20’ e 40’
s Carretas Carga Seca

% Pranchas 2, 3 e 4 eixos

3 Baus de Aluminio

s* Furgoes Sider 20’ e 40’

VOCE SO TEM VANTAGENS
COM A LOCAGAO:

Redugao do custo de administracao de frota
Eliminacdo do custo de manutengao
Disposicao dos equipamentos conforme demanda
Concentracdo na atividade principal
Garantia de servigos especializados

CONTATE NOSSO DEPARTAMENTO COMERCIAL
TELEFAX: (0XX13) 222-9229

EG

RR RPL PC CR TOTAL.

quida de R$ 4,9 milhdes. O crescimento da recei-
ta foi negativo, ficando em -8,94% (o indicador
mostra evolugdo de vendas durante o exercicio
em relacio ao ano anterior).

A Mesquita obteve boa liquidez corrente (4,10)
em 1998, atribuindo o resultado 2 sele¢ido de cli-
entes. Sem informar os nimeros de 1997, a em-
presa atribui o baixo nivel de endividamento em
1998, de 10,89%, a reducio de custos.

A rentabilidade do patriménio liquido (47%)
indicou bom resultado em 1998. A boa remune-
racio do capital deveu-se ao “planejamento orga-
mentario”.

A rentabilidade da receita (22,76%) evoluiu em
relaciio a 1997. Em 1998, os s6cios obtiveram lu-
cro liquido de R$ 1,1 milhdo. A produtividade do
capital alcangou 1,84%, sem superar a de 1997.

Sem precisar valores, a empresa admitiu ter in-

vestido em veiculos e equipa-
—  mentos em 1998. Sobre a es-
tratégia adotada para atrair

0 10 s 7 82 novos clientes, a Mesquita des-
9 9 7 8 80 taca a abertura de novos ca-
8 8|8 10 73 nais, desenvolvimento de no-
7 7310 9 7 vos negdcios e outras estraté-

gias ligadas ao transporte

©Quest

multimodal.

Em mais de
30 anos
de existéncia
SO nao
mudamos o
nosso lema:
qualidade e
eficiéncia em transportes

Atender os desejos e necessidades do cliente
€ 0 nosso compromisso Para isso, temos uma
estrutura informatizada e alto nivel de
profissionalismo, com cursos constantes de
reciclagem e de formacéo de funcionarios
administrativos e operacionais. Efetuamos transporte
de diversos tipos de mercadorias, principalmente
carga seca, para qualguer localidade do Brasil.
Possuimos Centros de Distribuicdo em Valinhos (SP)
e em Blumenau (SC), onde disponibilizamos
logistica de distribuicdo para nossos clientes.

Matriz: Av Independéncia, 2.572

CEP 13277-000 - Vila Pagano - Valinhos - SP
Fone/Fax: (0xx19)869-3566

E-mail: valinhos@questransportes.com.br
Home Page: www.questransportes.com.br
Filial: Rua Bahia, 8.719 - CEP 89032-002
Blumenau SC - Fone/Fax: (0xx47)328-1577
E-mail: blumenau@questransportes.com.br



etifica de motores

Servico
dedicado

A Retimalq alcanca pela segunda
vez 0 1° lugar no segmento,
baseada no atendimento in loco

Ivan Garcia

ntroncamento rodoviario estratégico no

aconteceu na edigdo de 1997). “A concorréncia €
muito pesada nesse setor, por isso a unica forma
de ter sucesso é com muito trabalho e dedicacio”,
pondera Leonides Degraf, sécio-diretor. No ba-
lango do ano passado, a Retimaq obteve a nota
maxima no lucro liquido, que atingiu R$ 365 mil,
e no indice de produtividade do capital, com 1,49.

A receita operacional liquida, indicador que
possui relagdo mais direta com o movimento de
vendas, cresceu 10,15% em relacdo a 1997 e che-
gou aos R§ 5,97 milhdes, o segundo melhor de-
sempenho do setor. “Investimos no atendimento
ao cliente, com uma frota de seis veiculos, que
angariam servigos in loco, nos 30 municipios da

transporte de cargas do pais, a cidade de regido”, conclui Degraf. by
Ponta Grossa (PR) conta com -
um competitivo setor de retifica de AS MELHORES
-
motores, que encontra mercado tanto Empresa ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
Retimag - Retifica de Maqui . 09,107 8 8 8 10 8 78
nas transportadoras que atuam no Sul imaq - Re aquinas Lida 1 ;
, .. Retifica Conquista Ltda. 7 8§ 77 7 8 ° 55
do pals como na agropecuaria da re- Lambertucci Retifica Vale do Ago Lida. 2 4 10 10,4 6 55
gi 10. Lambertucci Retifica Ltda. i 6 6 6 3 5 54
A Retima ue faz arte também Retifica Wiinston Ltda. 9 9 5 5 5 * 54
q’ q . ,p, Lambertucci Retifica Montes Claros Ltda. 32 9 9 7 7 51
da rede de concessionirios Volkswa- Thomeu Retifica de Motores Ltda 1010 2 4 2 4 44
gen para caminhf)es’ é (o) representan- Retificadora Colatinense Ltda. 4 5 3 2 9 * 35
te mais ilustre da re 15.0 20 con uis— 9 Lambertucc: Retlfica Centro Oeste Ltda. 6 1 4 1 6 10 35
g1a0, q 10  Retifica Motorbom Ltda. 5 3 1 3 1 9 28

tar o prémio de melhor retifica de

ROL = Receita Operacional Liguida; PL = Patrimnio Liguido; LL = Lucro Liquido; LC = Liquidez Corrente: EG = Endividamento Geral: RR = Renlabilida-

motores pela segunda vez (a primeira cesoroaRoceis ReL~

ecauchutagem de pneus

Investir para

conquistar

Inovacgdo tecnologica,
modernizacdo e racionalizacdo
fizeram da Renovadora de Pneus
Hoff a melbor

Rafael Covre

sobre o Patrim Liquido; PC = do Capital; CR = Ci da Receita.

FJ rcs notas dez, duas notas nove e 69 pontos
conquistados pela preocupagio com
tecnologia e qualidade do servigo deram 2

Renovadora de Pneus Hoff, de Portio, Grande
Porto Alegre (RS), o primeiro lugar em recauchu-
tagem de pneus.

A receita operacional liquida de R§ 9,9 milhdes
garantiu o primeiro dez. O segundo veio do
patriménio liquido de R$ 3,3 milhées. Para Delmar
Hoff, administrador geral, isso ocorreu porque, nos
ultimos vinte anos, nenhuma distribuicio de lucro

foi realizada. “Redirecionamos o lucro
para a ampliagdo e modernizagio da

Empresa “ROL|PL LL LC'EG RR RPL'PC CR_ToTAL  empresa”, esclarece. Um lucro liquido

Renovadora de Pneus Hoff Ltda. 10010 10°9 97 6 8 69 de R$ 189 mil levou o terceiro dez.

2 AutoLins S/A Recauchutagem 7 i 9 9 10 10 9 7 6 1 68 A . h d
3 Irméos Steffen & Cia. Lida, 9'8 7.8 6 5 8 9 60 § notas nove vicram com a liquidez
4 Jaguar Preus Lida. 6 85 8 10 9 4 56 corrente (3,44) e endividamento geral
: zecauc;ultapgemdi;neus Renovar Lida. 6 7 5 8 10 10 * 55 (22’730/0). “TCmOS uma pOlitiCﬂ dC I’liO-
. Centro Sul Preus Ltda. 4 6 4 4 4 7 * 44 . ,
7 ‘ Renosul Renovadora de Pneus Ltda 5 4 7 6 5 5 * 41 CnleldaantO. Usamos recursos pI'O-

prios para alavancar negécios”, resu-

ROL = Receita Operacional Liquida; PL = Patrimonio Liguido; LL = Lucro Liquide; LG = Liquidez Corrente; EG = Endividamento Geral: RR ¢ Rentabilida-

de sobre a Receita; RPL = sobre o Patriménio Liquido; PC = do Capital; CR = Crescimento da Receita. me o empres ério.
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TECNOLOGIA QUE ELEVA

PLATAFORMAS ELEVATORIAS DE CARGA
VEICULARES ELETRO-HIDRAULICAS
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L ¢ ue MKS Equipamentos Hidraulicos Ltda.
Rua Joao Dias Ribeiro, 409 - Pdlo Industrial de Jandira - itapevi
06610-010 - itapevi - SP - Brasil - E-mail: marksel@ibm.net
Fones (0xx11) 427-5455 / 7929-3690 - Fax: (Oxx11) 427-5198

HUBODOMETRO

>
O ORIGINAL
STEMCO Q@  DPH-700, para pneus

CONTROLADOR DE QUILOMETRAGEM PARA SEMI-REBDQUES (tb?‘ com camara até 24,

bre rodas, facilit
“ﬁ@%: o¥® %0% Siwmoce
.e ° € 9@@@ ndo requer vala especial.

G-96, para pneus sem camara

ou com camara até 26",

com opcional para maior -
protecao as rodas de aluminio.

* | modelo para cada medida de pneu

* Inguebrdavel

e Lider mundial

indispensavel para semi-rebogues

Presente rias maiores frotas do Pais A i )

+)

: Ay
¢ Display em km
GARrANTIDO POR 1.000.000 DE QUILOMETROS CONHECA TAMBEM NOSSA
Equipe JA sua FROTA! LINHA AUTOMOTIVA
_aiiin, Mercore DistriuiDorA E COMERCIAL LTDA.
ABRYN Tal (1) 829 1071 / Fax: (1) 829 2039 @E b Equipamentos Emeb do Brasil Lida.
P V. barata nipeirg L ATU
EE wWww.mercorp.com.br me Tel.: (011) 7824-1921 - Fax (011) 7823-0014
S stemco@mercorp.com.br emeb@zaz.com.br



melhor entre as melhores da indistria |

om le eza
e fle ibilidade

A gigante CBA enfrenta os altos ¢ baixos do setor de transportes
com agilidade para identificar os segmentos mais favaraveis
ao uso do aluminio

Ivan Ga-cia

lém de consegu.r a primeira coloca-

¢do como melhor empresa do seg-

mento de matéria-prima, insumos,

pegas € comporentes de As Melho-

tes do Transporte deste ano, 2 CBA
(Companhia Brasileira de Aluminio) conquistou
também o melhor desempeaho entre as melho-
res do setor industrial. Aliardo pregos competiti-
vos ao desenvolvimento ctescente de projetos
dedicados as aplica¢des nc transporte, a CBA
obteve, na categoria “A melhor entre as melhores
da industria”, duas notas dez, no patriménio li-
quido e na liquidez correnze, conquistando um
rotal de 60 pontos.

Para Luis Carlos Loureirc Filho, gerente-geral
de vendas, o maior trunfo da CBA na competicio
com pesos-pesados da proda¢io mundial de alu-
minio  com reflexos diretos no equilibrio finan-
ceito da companhia  é o fato de a empresa tra-
balhar completamente integrada. “Controlamos
desde a extragio da bauxita (matéria-prima) até a
transformagio final do aluminio, com locais mui-

Loureiro: CBA consegue competitividade com
controle de toda a cadeia de produgio do aluminio e
afto indice de geracédo propriz de energia elétrica

102 ASMAIORES DO TRANSPORTE - ANO 12

B6eny opienpz sojo4

to préximos entre si, 0 que permite custos meno-
res. Temos também doze usinas hidrelétricas pré-
prizs, que garaatem 50% da eaergia necessiria
para a ncssa producio. E um :ndice de autoge-
racio acima da médiz mundial’ , descreve.

SJCESSO E OCASO - Na zvaliagio de outro
exezutivo da empresa, Luigi Lombardi, gerente
de vendas para o segmento de :ransportes, o ex-
celente desempenhc da CBA 1998 no setor
veio principalmente do fornecimento para as
encarrogzdoras de &nibus. “A CBA sempre teve
um dominio marcante neste segmento. No ano
passado, as vendas para esses fabricantes foram,
sem divida, nosso carro-chefe nos transportes”,
afirma.

Apesar da comemoragio, a CBA ji sabe que os
bons rescltados nas vendas as eacarrocadoras nio
irdo se repetir em 1999. Como se nio bastasse a
prcfunda crise que cerrubou zs vendas de éni-
bus para quase a metade de ~998, o petfil do
setotr passou por mudangas sucessivamente des-
favordveis 4 utilizacZo do aluminio, que possui
preco superior ac do ago. “As 2ncarrocadoras de
onibus sZo muito sensiveis em termos da impor-
tincia da matéria-prima no custo do produto fi-
nal”, lamenta Loureizo. O quase abandono do alu-
minio no setor comegou, seguado o gerente-ge-
ral de vendas, em meados de 1998, quando a
Busscar, de Joiaville (SC), deixou de fabricar es-
truzuras de aluminio para 6nibus urbanos. Recen-
temente, a Ciferal, do Rio de Jeneiro (R]), passou
a ser controlada em 50% pela Marcopolo, de
Caxias do Sul (RS), que tradicienalmente nio uti-
liza o aluminie. E a CAIO, d= Sio Paulo (SP),
continua trabalhando com estruturas de alumi-
nic, mas estd em concordata, o que afeta direta-
mente o volume de orodugio. “Em relagio a 1998,
1999 vai apresentar uma queda em torno de 30%,
35%”, informa o gerente-geral de vendas.

E dificil imaginar um quadro mais desfavorivel
no setor de encarrogadoras, mes Loureiro acredi-
ta que a reagdc das empresas ce O6nibus contra o



Lombardi: fornecimento para fabricantes de imMementos e montzdoras
deverd compensar queda de vendas a encaTozadoras de onibus

:ransoorte clandestino nas grandes cidades >ode-
-4 rean.mar o mercado a partir do final de 1999.
‘O setor esti trabalkando muito para’ reciperar
Dassageiros por meio da qualidade no szrvigo, o
gue inclui ar-condiciorado, piso baixo e —utras
aplicagdes em que o a_uminio tem seu espaco. E
12 ainca a idéia de se utilizar mais micrcamibus
aas cidades”, afitma.

NOVOS MERCADOS - Com a quedz do “orne-
cimeato para as encartogadoras, Luigi Lorbardi
:dentifica outro segmento que tem cresc.dc em

pid 1 " ol -
=Ll =4
Clas. Empresa
1 CBA - Cia. Brasieira de Aluminio S/A

Embraer -Empresa Brasileira de Aeror auca

N

I

Marcopolo S/A

4  Pirelli Pneus S/A

I

Bematech Ind. e Zom. Equips. Eletroriccs S/A
€ Gevisa S/A

Mercedes-Benz do Brasil S/A

~1

& Madal S/A
4  Transnave Estaeiro de Reparos e Coris® Naval

1) Randon S/A Imrglementos e Sist. Autsmzivos

importincia para a _BA. “Conti-
nuando a atual evolucio, o se-
tor de fabricantzs de imple-
mentos rodovidrios podzrd, em
breve, set nosso now> ca-ro-che-
fe de vendas”, revela. Para o exe-
cutivo, o aluminio zinda tem
muito espago patz ctescer neste
setor no Brasil. “A Europa e os
EUA consomem mu.zo aluminio
nos implementos. Mo Brasil, fal-
ta apenas um ceservolvimento
maior em know-Acw de uso desta
matéria-prima”, expl.ca o geren-
te de vendas.

Loureiro adicionz outro seg-
mento promissor, = de autope-
cas. Para o executvc, as mudan-
cas cambiais do inicio do ano
vém permitindo mra recupera-
¢do das empresas irstaladas no
pais. “Além disso, as montadorzs de veictlos t€m
ptiorizado o desenvolvimento de wzculos cada
vez mais leves. Hoje, um automovel nacional uti-
liza cerca de ~00 Kg de aluminio em pzgas e com-
ponentes. Daqui hi algum tempc, deveremos
chegar a 200 Kg, pelo menos”, garzrt= O interes-
se pelo aum’nio, segundo Lombezrdi. -ambém tem
sutgido entrs as montadoras de camainh3es. “J4
estamos tealizanco estudos para o desenvolvimen-
to de novas cabines e para um nova chassi”, re-

vela o executivo da CBA. &
LHORE
ROL LL LC EG RPL TOTAL
7 10 8 10 9 10 3 1 2 60
9 8 10 2 8 9 2 9 58
6 6 6 7 5 5 56
8 7 1 9 10 6 3 56
2 2 3 8 6 8 10 1 55
4 5 6 8 ! 3 4 8 G 48
0 9 7 2 5 4 3 48
3 2 9 4 6 47
1 17 1 4 10 5 1 3 3 34

5 5 4 3 5 1 2 7 1 33

ROL - Receita Operacional Ligida; PL ~ Patriménio Liquido; LL = Lucro Liquido; LC ~ Liquidez Zorrzate; EG  Endividamentc Geral; RR = Rentabilida-
de sobre = Receita; RPL  Rentadilidade sobre o Patrimdnio Li3.#db; PC ~ Produtividade do Capital; CR = Crescimento da Recsita.
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arrocerias e implementos para caminhées

Solide co

A Randon preparou-se com
competéncia em 1998 para poder
atravessar as dificuldades previstas
para 1999 sem abrir mio

de langamentos de produtos

e parcerias com investidores

Ivan Garcia, em Caxias do Sul (RS)

uando uma empresa lider em seu

segmento de atuagio adota uma de-

terminada politica em relagio aos

projetos de expansido, produgio e

vendas, ¢ recomendavel que o resto
do mercado analise atentamente os seus passos.
O conselho ¢ ainda mais valido, se essa politica
sinalizar um compasso de espera, uma prepara-
¢d0 para eventuais tempestades no horizonte eco-
némico do pafis.

No setor de implementos para o transporte,
quem scguiu essa norma do bom senso empresa-
rial em 1998 conseguiu manter-se em pé e com
saude financeira no atribulado primeiro semestre
de 1999. O exemplo, neste caso, veio da Randon
Implementos e Sistemas Automotivos, que mais
uma vez levou o prémio de As Maiores do Trans-
porte de melhor empresa do setor, pelos resulta-
dos de seu balango do ano passado. A tradicional
empresa de Caxias do Sul (RS), que comemora
este ano 50 anos de vida, totalizou 66 pontos,
bem a frente da segunda colocada, a Valtra do
Brasil, de Mogi das Cruzes (SP), que obteve 58
pontos.

VACAS MAGRAS - Apesar de registrar o me-
lhor desempenho entre as maiores empresas do
sctor de implementos em 1998, a Randon sabe

MELHOR 8

tra a cris

D vulgagdo

Raul Anselmo Randon: leitura acertada do cendrio
econdmico em 1998 estd evitando perdas malores
em 1999

que o mator motivo de comemoragio nio se tra-
duz em numeros de balanco. Afinal, a receita
operacional liquida, uma das notas dez da em-
presa, registrou na verdade um declinio de 4,12%
em relagdo a 1997. Em 1998, a empresa caxiense
viu despencar também o outro quesito no qual
levou a nota maxima do setor, o lucro liquido, de
R$ 15 milhSes para R$ 4,4 milhoes.

O fato de a Randon ter obtido notas maximas
com esses numeros revela o quio delicada é a
situagdo atual do sctor de implementos para o
transporte no pais. Nesse cenirio, o mérito da
empresa foi o de detectar com competéncia a cri-
se que se avizinhava e adotar uma acertada estra-
tégia de sobrevivéncia. “A economia dava sinais
claros de que estava desaquecendo e que o ano
de 1999 seria muito dificil. Por isso, 1998 foi um
periodo de redugio de custos
e de mudangas na estrutura da
Randon”, resume o presidente,

Empresa ROL L LC TOTAL  Raul Anselmo Randon.

1 Randon S/A Implementos e Sist. Automotivos 0 9 10 7 7 8 6 4 5 66 Essa postura preventiva é cla-
2 Valtra do Brasil S/A 9 10110 9 2 2 5 10 58 , -

3 Tres Eixos Ind. de Equips. de Transportes Ltda. 1 2 8 8 5 9 10 10 * 53 rarn.ente perceptlvel n?‘ visio de
4 Industrias Facchini Ltda. 6 7 7 6 6 4 3 7 7 53 conjunto de outros nimeros do
5  A.Guerra S/A Implementos Rodoviarios 8 6 6 5 4 3 4 9 8 53 balango. Apesa’f das quedas em
6 Randon Sistemas de Aquisicdo S/C Ltda. 3 59 2 1010 9 3 * 51 receita operacional liquida e
7 Recrusul S/A 7 82 98 1 1 2 o9 47 lucro liquido, a Randon Imple-
8 Mecanica Silpa Ltda. 4 3 43 2 6 7 8 6 43 mentos e Sistemas Automotivos
9 Facchini Implementos Rodovidrios Ltda. 5 4 5 4 3 5 5 6 4 4 aumentou seu patriménio liqui-
10 industria Mecanica Corso Ltda. 2 131 1 7 8 1 * 24 do de R§ 101,5 milhdes para R$

105,1 milhGes; a liquidez cor-

ROL = Receita Operacional Liquida; PL = Patriménic Liquido; LL = Lucro Liquido; LG = Liquidez Corrente; EG = Endividamento Geral; RR = Rentabilida-
rente saltou de 1,32 para 1,47,

de sobre a Receita; RPL = Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PG = Produtividade do Capital; CR = Crescimenito da Receita.
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e o endividamento geral,
talvez o quesito que inspi-
ta mais cuidados em um
momento de retragdo de
mercado, manteve-se esta-
vel (49,51%), variando ape-
nas -0,14%. Em outras pa-
lavras, a empresa reforgou
sua posi¢io patrimonial e preservou a capacida-
de de investimento, antidotos suficientemente efi-
cazes para o quadro recessivo que se anunciava
no hotizonte econémico do palis.

O ano de 1999 chegou, trazendo em suas pri-
meiras semanas a crise cambial, e Raul Randon
ficou satisfeito com a tesisténcia demonstrada pela
empresa frente as
tutbuléncias. O
relatério do se-
gundo semestre

DESEMPE;
INDICADOR
Rent. Patr. Lig. (%)
End. Geral (%)
Lig. Corrente
Cresc. Receita (%)

10D 3

ETOR DE CARJIDCE]S:

RANDON
EVOLUGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

junto com seu irmio, Hercilio Randon, de um
dos mais importantes conglomerados de empre-
sas nacionais da atualidade, Raul Randon é dono
de um vasto e incontestavel historico de vitorias
sobte meio século de altos e baixos da econommia
brasileira.

“Aprendemos
nossa maiotr li-
¢do entre 1982 ¢
1984, quando a

de 1999 acusava, (EM MIL R$) q? empresa entrou
até julho, lucro li- 4)'\ em concordata.
quido negativo QO V'\ '\Q Dessa experién-
de R$ 11,4 mi- 63’ %) cia amarga, par-
lhées. O pattimé- Q'\' Q'\' timos para o
nio liquido caiu N N aperfeigoamen-
para R$ 94,7 mi- N Q,O.» to radical de
lhées, represen- ¢.) 6?‘ nossos sistemas
tando um tetorno o§° %) de produgio e
aos patamates de administragio,
1996. Contratem- além de criar um
pos ja esperados relacionamento

e plenamente co-

bertos pelo sa-

neamento finan-

ceiro realizado em 1998, segundo Raul Randon.
“Apesar desses nameros, continuamos com Os
ajustes na empresa, estamos em negociagio com
alguns investidores para reduzir o endividamento
e nido patamos o desenvolvimento de produtos,
como a recém-lancada carroceria Modelo 20007,
completa o empresario.

As Meihores em Rentabilidade Sobre a Receita Liquida

Empresa UF (%)
1 Comper Equipamentos Rodovidrios Ltda ES 15;51 )
2 Randon Sistemas de Aquisigdo S/C Ltda RS 10,48
3 Mecanica Industrial Sbado Ltda RS 10,28
4  Gascon Equipamentos Industriais Ltda SP 9,49
5 Lamf Quimica Metalurgica Ltda SP 7147
6 Tres Eixos Ind. de Equips. de Transportes Ltda RS 4,44
7 Librelato Implementos Agricolas Rodoviarios SC 3,82
8 Mambrini Equipamentos Rodoviarios Ltda RJ 2,18
9 Kabi Industria e Comércio S/A RJ 2,11
10 Vital Implementos Rodoviérios Ltda SP 1,85

muito préximo
com os fornece-
dotes”, lembra.
“A Randon ressurgiu ainda mais forte e foi ai que
se totnou a empresa internacional que é hoje”,
completa. Baseado nesse curriculo, Raul Randon
demonstra estar seguro em relagdo a recupera-
¢do do setot de implementos ja em 1999. “O mer-
cado ja estd recuperado neste segundo semes-

tre”, conclui, otimista. /]
As Que Tém Maior Liquidez
Empresa
1 Comper Equipamentos Rodovidrios Ltda ES 9,60
2 Lamf Quimica Metalirgica Ltda SP 9,09
3 Kabi Industria e Comércio S/A RJ 5,54
4  Kabl Industria e Comércio S/A RJ 5,54
5 Vital Implementos Rodovidrios Ltda SP 4,13
6 Mecanica Industrial Sbado Ltda RS 3,61
7 Mambrini Equipamentos Rodoviarios Ltda RJ, 2,77
8 Carrocerias Linshalm Ltda SC 2,70
9 Librelato Implementos Agricolas Rodoviarios SC 2,56
10 Valtra do Brasil S/A SP 2,29

AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 12
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E IMPLEMENTOS P/ CAMINH ES

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
10,79 2,14 7,37 5, 80 7,07 8,98 4,62
34,39 40,04 30,22 44,80 47,33 4561 4504
1,05 1,64 1,93 1,57 2,36 1,99 2,70
5,04 18,06 20,98 -3,24 4,54 20,77 1,23
VENCENDO DESAFIOS  Fundadot, em 1949,
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Atenta a competitividade, a Pirelli
reduziu custos, aumentou
exportacoes e se destacou em 1998
entre os fabricantes de pneus

Rafael Covre

o: Paulo Igarashi

ano de 1998 nio

foi facil para a in-

ddstria de pneus. A

crise asiatica, a mo-

ratéria russa e a

elevacio das taxas de juros aba-

laram o crescimento do setor e

reduziram em 4% seu mercado

no Brasil. Além disso, a compe-

titividade acirrou-se devido 2

presenca dos produtos impor-
tados.

Frente a este quadro, a Pirelli

deu continuidade a uma estra-

tégia que, hd muito, vem se

-

mostrando vitoriosa. Calcada na Oliveira: sensibilidade as mudancas
e redugdo de custos foram a esséncia

do sucesso da Pirelli em 1998

reducdo de custos, segmenta-
¢d0 e aprimoramento da linha
de produtos, proximidade com o cliente final e
atenciao as mudangas nacionais e internacionais,
a empresa garantiu novamente o destague no se-
tor de fabricantes de pneus e um dos melhores
desempenhos entre as indastrias analisadas.

A Pirelli aumentou em 10% suas exportacoes,
contornando uma queda de 4% nas vendas para
o mercado interno, o que se refletiu em um cres-
cimento da receita de 1,13%, mesmo diante das
condig¢bes desfavordveis de 1998. “As exportacdes
sa0 a via de escape para obter resultados e com-
pensar a reducdo do mercado interno”, afirma
José Carlos A. de Oliveira, diretor da unidade de
negocios Caminhido na América Latina.

Outros nimeros também confirmam que a Pirelli

NELHOR
PL
Pirelli Pneus S/A

ROL = Receita Operacional Liquida; PL = Patiménio Liquido; LL = Lucro Liguido; LC  Liquidez Corrente; EG = Endividamento Geral: RR = Rentabilida-
de sobre a Receita; RPL = Rentabilidade sobre o Patrimanio Liquido; PC = Produ ividade do Capital; CR = Crescimento da Receita.
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soube enfrentar suas dificuldades. De 1997 a 1998,
com excecdo da liquidez corrente, que caju de
0,96 para 0,74, e do endividamento geral, que
subiu alguns pontos percentuais (de 52,35% para
56,64%), todos os outros indicadores mostraram
mudangas positivas. A receita operacional liquida
cresceu de R$ 735 milhdes para R$ 744 milhoes.
O patrimdnio liquido aumen-
tou 24%, passando de R$ 95
milhdes para R$ 118 milhdes
no mesmo periodo. O lucro ki-
quido saltou de R$ 78 milhdes
para R$ 102 milhdes, um cres-
cimento de cerca de 30%. A
rentabilidade da receita, que
cresceu pouco de 1996 para
1997 (de 10,16% para 10,62%),
atingiu 13,73% em 1998. A ren-
tabilidade do patriménio liqui-
- do cresceu mais de sete pon-
tos percentuais (de 26,71%
para 33,94%).

DOLAR FAVORAVEL - O
ano de 1999 trouxe mudancas,
e a Pirelli soube aproveita-las.
Para Oliveira, “quando o délar se supervalorizou,
o produto importado encontrou mais dificulda-
des, e a Pirelli ocupou esse espaco. Nossas ven-
das estdo indo bem melhor do que no ano passa-
do”.

Entretanto, outras novidades nio tém sido tio
animadoras. Além da competi¢do, que cresceu em
99 e deve aumentar ainda mais em 2000, a alta
do preco do petréleo tem sido preocupante. “Hou-
ve um aumento violento no custo de matérias-
primas. Algumas aumentaram mais de 100%”, la-
menta o diretor. Mas as respostas a esses obsticu-
los ja estao sendo dadas. “Estamos atentos em
reduzir custos. Porque, com uma inflacio de 8%,
vOcé nio consegue repassar custos de 40% ou

50%. O resultado
vem de uma aten-
¢ao ainda maior

X\~

ke

RPL PC TOTAL  com toda a cadeia
90 de custos e a efi-

ciéncia industrial”,

conclui. Ry
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arrocerias para énibus

no
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A Marcopolo ¢ novamente a me-
lhor encarrocadora de O6nibus. Os
principais fatores do sucesso em
1998 foram o crescimento de 44,3%
nas vendas para o exterior e o
langamento do minibus Volare

Ivan Garcia, em Caxias do Sul (RS)

er premiada como a melhor encat-
rogadora de 6nibus do pais poderia
ser lugar-comum para a Marcopolo
S/A, de Caxias do Sul (RS), que ji
recebeu em seus 50 anos de histéria

uma constelagio de prémios pelo seu desempe-

nho. Desta vez,

potém, o que

podetia set roti-

na é motivo de

comemotracao

especial. Afinal,

a paradeira ge-

neralizada nas

vendas de 6ni-

bus, que ja co- o

megava a  se

e

tiu os 81 pontos e o primeiro lugar do ano passa-
do. Apesar de conquistar apenas duas notas dez,
na receita operacional liquida (R$ 380,7 milhdes,
25,22% maior que em 1997) e no patrimoénio li-
quido (R$ 196,7 milhdes), a empresa exibiu um
bom desempenho em todos os nove quesitos, com
mais cinco notas nove e duas notas oito (veja
guadro das melhores do setor). A Busscar, de
Joinville (SC), sua maior concorrente e segunda
colocada no ranking, obteve trés notas dez (lucro
liquido, rentabilidade da receita e rentabilidade
do patriménio liquido), mas, no geral, obteve 77
pontos.

AGILIDADE E FLEXIBILIDADE - O aumento
de 44,3% nas exportagées foi fundamental para
que a encarrogadora gaicha conseguisse estabe-

lecer a melhor
marca do setot
em 1998. A re-
ceita com ex-
portagoes cres-
ceu de US§ 79
milhées em
1997 para US$
114 milh&es em
1998, valor

equivalente a

abater sobre o Direforia corporativa da Marcopolo (a partir da esq.): Raul Tessari, José quase 30% de

metcado em A. F Martins, Paulo Bellini e Valter Gomes Pinto

1998, redirecionou diversas prioridades na em-
b
presa, o que poderia colocar em tisco o desem-
penho nos quesitos avaliados por As Maiores do
Transporte.
Na somatéria geral, porém, a Marcopolo repe-
b b

A5 ELHORES

toda a receita
operacional liquida no petiodo. Para Paulo Bellini,
presidente da encatroga-dora, o alto nivel tecnols-
gico dos processos da Marcopolo tem sido fun-
damental para garantir 2 empresa a ocupa¢io tapi-
da de espagos no mercado mundial. “Consegui-
mos um diferen-
cial em relagio a
quase todas as

Empresa /ROL PL EG RR RPL TOTAL zncmocgdoras

(] munao na

1 Marcopelo SIA 0109 e 098 ¥ agilidade e flexi-
2 Busscar Onibus S.A. 9 0 7 9 10 10 6 7 77 bilidade de nos-
3 Comil Carrocerias e Onibus Ltda 7 8 8 7 7 8 9 10 72 sa linha de pro-
4  Cia. Manufatureira Auxiliar S/A 6 10 10 8 7 7 67 dugio”, afirma.
5 Ciferal Comércio Ind. e Participagdes S/A 8 6 6 6 6 10 8 63 O ano de 1998

foi o nosso me-

ROL = Receita Operacional Liquida; PL = Patriménio Liquido; LL = Lucro Liquido; LC  Liquidez Corrente; EG  Endividamento Geral: RR  Rentabilida- lhor desempe'
de sobre a Receita; RPL = Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC  Produtividade do Capital; CR  Crescimento da Receita. nho em exporta-
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¢Oes para a Argentina
e Venezuela”, comple-

ta Carlos Zignani, di- INDICADOR 1992 1993 1994 1995 1996 1997
retor-geral. Rent. Patr. Lig. (%) 8,28 3,06 2,04 8, 62 6, 95 2, 21

Com a crise cambi-  End. Geral (%) 39, 87 27,40 32 32 32, 47 33,25 39, 06
al no inicio de 1999, Lig. Corrente 1,67 1,47 2,05 1,43 2,09 3,05
a Marcopolo decidiu  Cresc. Receita (%) 27,74 14,92 g, 81 17,07 4,64 7,47

intensificar ainda mais
as exportagdes. “A orientagio passou a ser a de
nio perder negbcios e buscar novos nichos de
mercado”, revela Raul Tessari, diretor corporativo.
Mas Tessari faz questio de ressaltar que a mu-
danga cambial representou, na verdade, apenas
uma oportunidade para colocar em pritica um
plano estratégico de longo prazo, e nio um cres-
cimento signifi-
cativo e imedi-
ato nas vendas.
“Os efeitos da
desvalorizagio

ARCOPOLO
VOLUCAO DA RECEITA
OPERACIONAL LIQUIDA

momento certo, quando ji comegava a se esbo-
car mais concretamente a adogio de veiculos di-
ferenciados no transporte coletivo dos grandes
centros urbanos, principalmente Sio Paulo e Rio
de Janeiro. Tessari deixa claro o papel da
Marcopolo nesse processo. “Os mini e microdni-
bus sio muito mais confortiveis do que qualquer
van. A Marco-
polo esti fazen-
do Jobby para
que as legisla-
¢des realmente

do real ainda (EM MIL R$) * Q° sejam reformu-
nio serdo sen- 4\ N Qb ﬂ;b ladas nessas ci-
tidos no balan- 5"\ 6\ th’ dades”, revela.
co de 1999 por- A 6\ S e Para 1999,
que a crise se N v Vv

alastrou para os
paises vizinhos,
principalmente
Argentina, Chi-
le, Venezuela e
Equador, que
sio mercados
importantes
para nds”, ex-
plica. “A vantagem cambial nio se traduz neces-
sariamente em vantagem comercial”, ressalta
Tessari.

MINIBUS E CIFERAL - Outro fator que influiu
no crescimento da receita em 1998, segundo o
diretor corporativo, foi o langamento do minibus
Volare, em junho de 1998. “E um veiculo que 2
Marcopolo produz integralmente, incluindo o
chassi, e que teve uma boa aceitagio no merca-
do”, garante. No ano passado, a empresa vendeu
cerca de 300 unidades do miniénibus. Para a di-
recio da Marcopolo, o Volare foi langado no

As Melhores em Rentabilidade Sobre a Receita Liquida®

Empresa (%)
Busscar Onibus S.A. SC 18,53
Marcopolo S/A RS 791
Cia. Manufatureira Auxiliar S/A SP 2,06
Conmil Carrocerias e Onibus Ltda RS 0,90
Ciferal Comércio Ind. e Participagdes S/A RJ -9,35
Irizar - Caio Onibus S/A sP 80,09 |

apesar dos nu-
meros expressi-
vos nas vendas
do Volare e nas
exportagoes, a
Marcopolo tra-
balha com uma
expectativa de
redugio no fa-
turamento. “A
receita deverd atingir cerca de R$ 350 milhdes”,
adianta Tessari. Nesse quadro, o fornecimento de
componentes para os modelos da fibrica da
Ciferal, no Rio de Janeiro (RJ), deverd compen-
sar, pelo menos em parte, a queda na receita. A
industria carioca, em que a Marcopolo detém 50%
das agdes, ji esti iniciando a fabricagdo de seus
modelos urbanos, adaptados ao conceito
Marcopolo. “A exportagio de conjuntos para o
México, onde estamos construindo uma nova fi-
brica, também serd importante”, completa Raul
Tessari. (]

-

As Que Tém Maior Liquidez
Empresa

Cia. Manufatureira Awxdliar S/A SP 16,04
2 Irizar - Caio Onibus S/A SP 261
3 Marcopolo S/A RS 2,16
4 Comil Carrocerias e Onmibus Ltda RS 1.66
5 Busscar Onibus S.A. scC 1,64
6 Ciferal Comércio Ind. e Participagdes S/A RJ 1,07
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1998
1,76
35, 94
4,20
8,99
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ontadoras de veiculos

A estrela brilha um pouco

Imenos

A MBB mantém o topo, mas vé o
lucro liquido na descendente, o
aumento significativo do
endividamento geral e a ameaga da
perda de mercado

Oswaldo Amaral

m 1998, a Mercedes-Benz teve o melhor
desempenho entre as montadoras avalia-
das em As Melhores. Sua receita opera-
cional liquida foi de R§ 2,8 bilhdes, o que repre-
senta um crescimento de 6% em relagio ao ano
anterior. Embora o lucro liquido da empresa te-
nha caido de R§ 122,4 milhdes em 97 para R§
60,7 milhdes em 98 ¢ o endividamento geral au-
mentado de 59,5% para 68,6% no mesmo perio-
do, a Mercedes considerou o resultado operacional
da empresa muito bom. “Em uma conjuntura des-
favoravel, conseguimos manter nosso mercado e
obter uma receita positiva, o que reflete o acerto
de nossa politica empresarial”, afirma André Se-
nador, Gerente de Comunicagio Corporativa.
No ano passado, dando continuidade a renova-
¢do de sua linha de produtos, a Mercedes lancou
nove modelos de caminhdes para os segmentos
de leves e extrapesados, com uma nova geracio
de motores eletronicos. Para garantir o desenvol-
vimento tecnoldgico e acompanhar a competi-
tividade do mercado, a Mercedes investiu pesado
em 1998. “Somente nas plantas de Sio Bernardo
do Campo e Campinas (SP), estes investimos so-
maram mais de US§ 110 milhdes”, diz Senador.
Em 1998, a grande estrela da Mercedes foi o
caminhido semi-pesado L-1620. Versitil, confor-
tivel e seguro, este modelo pode ser utilizado
em virios segmentos, abrangendo desde o setor
de hortifrutigranjeiros até o transporte de com-
bustiveis, bebidas e materiais de construcio, en-

AS MELHO

Empresa
1 Mercedes-Benz do Brasil S/A 9 9 10 7
2 Kia Motors do Brasil S/A 6 7 9 10
3 Agrale S/A 7 6 8 8
4  Fiat Automéveis S/A 10 10 7 6
5 Renault do Brasil Automéveis S/A 8 8 6 9

ROL = Receita Operacional Liquida; PL = Patriménio Liquido; LL = Lucro Liquido; LC = Liquidez Corrente; EG = Endividamento Geral; RR = Rentabilida-
de sobre a Receita; RPL = Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC = Produtividade do Capital; CR = Crescimento da Receita.
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tre outros. Devido a essas caracteristicas, o L-1620
foi o caminhio mais vendido do Brasil no ano
passado, ultrapassando mais de 5.800 unidades
cometcializadas, com uma participagio superior
a 30% das vendas da empresa.

CEDENDO TERRENO - Para o ano de 1999, a
Mercedes prevé que o metcado de caminhdes fi-
que em torno das 45.000 unidades comercia-
lizadas. Isso significa uma queda de 12% em rela-
¢do ao ano anterior, quando foram vendidas 51.200
unidades. Para a empresa, o desaquecimento do
setor € resultado das altas taxas de juros, da falta
de mecanismos de financiamento e do atraso da
implantagdo das reformas fiscal e tributaria.

Neste ano, a Mercedes pretende manter sua
participacao de 36% no mercado de caminhdes,
0 que representa a comercializa¢io de cerca de
16.500 unidades. Com o claro objetivo de conti-
nuar na vanguarda da producio de caminhdes
no pafs, a empresa di continuidade ao processo
de renovagio dos seus produtos. Em 99, lancou
o modelo extrapesado 2423, o médio 1215 e o
fora-de-estrada 4x4 1718, entre outros. Demons-
trando confianga na recuperacio do mercado, a
multinacional de origem alemi pretende implan-
tar um arrojado programa de investimentos. “Nossa
previsao para 99 ¢ investirmos um total de US$
130 milhdes, que estio sendo aplicados nio so
na nova linha de produtos, como também na
melhoria das condi¢des de trabalho dos colabo-
radores e em novos métodos e processos de pro-
dugido,” afirma Senador.

A Mercedes-Benz toma essas iniciativas em um
momento em que, junto com a queda nas ven-
das, comega a vislumbrar uma ameaca 4 sua tra-
dicional lideranca no market share. Segundo a
Anfavea, a participagio de mercado da Mercedes
oscilou muito pouco em relagio ao ano passado.
De janeiro a agosto de 1999, a montadora ficou
com 28,07% das vendas nos leves, 44,54% nos
médios e 30,50% nos pesados (contra 29,72%,
44,79% e 29,58%, respectivamente, em igual peri-
odo de 1998). Entretan-
to, a Mercedes vé cres-
cer no retrovisor a
Volkswagen, que, no
mesmo perfodo, aumen-
tou sua participagdo nos
leves de 21,49% (1998)
para 25,40% e, nos mé-
dios, de 23,03% (1998)
para 27,96%. (]

CR TOTAL
7 9 9 8 8 76
10 10 10 6 6 74
9 8 8 10 9 73
8 7 7 9 7 7N
6 6 6 7 10 66



ndusiria aerondutica

Nas alturas

Embraer obtém 6 notas maximas
e se consagra como a melhor
industria brasileira do setor

Oswaldo Amaral

ano de 1998 serd, sem divida, um daque-
les dificeis de esquecer para a Empresa
Brasileira de Aerondutica (Embraer). E por
6timos motivos. A empresa consolidou o proces-
so de modernizacdo iniciado com a privatiza¢ao
em 1994, inseriu-se definitivamente no mercado
mundial de jatos regionais e foi a grande vedete
empresatial do pais.
A receita operacional liquida da empresa saltou
de R$ 783,4 milhdes em 1997 para R$ 1,5 bilhiao
em 1998. O lucro liquido atingiu R$ 142,8 mi-

lhoes, revertendo um quadro prolongado de pre-
juizos no ano de 1997, a Embraer amargou um
lucro liquido negativo de R$ 29,9 mil. No exerci-
cio de 1998, enfim, a empresa brilhou, com seis
notas 10, nos nove quesitos avaliados. O que pos-
sibilitou este salto foi o grande sucesso internaci-
onal do aviio ERJ 145, um jato 4gil e moderno,
com capacidade para 50 pessoas. O modelo con-
quistou um mercado exigente, competitivo e em
grande expansio o da aviagio regional.

A empresa saiu-se tio bem neste segmento que
um aviio em fase final de desenvolvimento, o
ERJ 135, com capacidade para 37 pessoas, totalizou
no ano passado 126 pedidos e 163 opcdes de
compra. Acelerando para conquistar definitiva-
mente o mercado de jatos regionais, a Embraer
estuda lancgar avides para 70 e 90 passageiros.

Em 1999 é bem provavel que a Embraer se tor-
ne a maior empresa exportadora brasileira. A ex-
pectativa é de que ela totalize US$ 1,8 bilhdo em

vendas externas, ultrapassando a

MELHORES até entdo insuperavel Vale do Rio
Empresa Doce. Isto se confirmando, serd o
1 Embraer -Empresa Brasileira de Aerondutica 10 10 10 8 10 10 9 10 85 troféu ue falta ara coroar uma

2 ndastria Aeronautica Neiva S/A 9 8 9 10 9 9 10 9 83 q . p L.
GE Varig Engine Services S/A 8 9 8 9 8§ 8 8 * 67 das mais fantasticas histdrias de re-
cuperacio empresarial da década

ROL = Receita Operacional Liquida; PL = Patriménio Liquido; LL = Lucro Liquido; LC = Liquidez Corrente; EG = Endi Geral, RR = "

de sobre a Receita; RPL = Renlabilidade sobre o Patrimnio Llquido; PC = Produtividade do Capital; CR = Crescimento da Receita. de 90 no Bras]l, /]
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ndustria naval

[ esbogar a expectativa de um boom na 4rea de off-

Se rVI O S em shore (servicos em plataformas maritimas). “A
abertura do pais para exploragio de petréleo, por

empresas estrangeiras, ji comegou”, avisa, cons-

l f ciente de que o processo é irreversivel. Ele esti-
p a a Orma S ma que, nos préximos dez anos, a explora¢io de
petréleo movimentard US$ 30 bilhdes, atingindo

o setor de reparo e constru¢io naval.
Em 1998, a Transnave destacou-se A estratégia é preparar-se para aproveitar essa

. . o
no crescimento da receita (66,02%) maré alta, que devera durar até 2008. Para tanto,

€na liquideZ corrente (1,50) em 1998, foram aplicados 15% do faturamento

Gilberto Penha em infra-estrutura e equipamentos do estaleiro.
Para Carvalho, o desempenho em receita ope-
oucas empresas fisgaram sete notas 10 na  racional liquida (R$ 3,1 milhdes) é um bom re-
avaliacdo dos balangos de 1998. Exce¢io sultado “porque o mercado estava muito parado
¢ a Transnave Estaleiro de Reparos e Cons- e, mesmo assim, conseguimos viabilizar algumas
trucdo Naval S.A., do Rio de Janeiro (R)), do setor  obras”. O crescimento da receita, de 66,02%, ocor-
de construgio naval. reu também por servicos menores, como modifi-
Mauricio Carvalho, diretor comercial, observa  cagfio de barcos. Em 1998, a Transnave registrou
que o setor, praticamente estagnado, comega a  endividamento de apenas 7,54%, melhorando a
posi¢do de 1997, o mesmo aconte-

cendo com a rentabilidade da re-

MELHORES ita (5%). Enfi b
Emprosa ROL or totar  Ceita (5%). Enfim, em um setor aba-
Transnave Estaleiro de Reparcs e Const Naval 9 10 10 10 10 10 88 lado pela falta de competitividade
Estaleir?Ni.terOi S/IA . 8 9 9‘ 8 9 9 78 como o de Construgﬁo naval, a

VI Industrias Verolme - Ishibras S/A 10 8 8.9 8ls 77 S
Transnave vem sendo uma notdria
22 et Revol, RPL < Maniagldassow & avmin 106 e < Findanscats oo i SR Susmens o o™ PR =R ositiva surpresa. ]

i . .. e Trotta, gerente geral da América do Sul.
ndustria ferrovidria Em 1998, o crescimento da receita de 26,69%
foi superior ao de 1997, segundo Trotta. A Gevisa
° ° cresceu nos segmentos de recuperacio de loco-
At ralr mal S motivas e fabricacio de locomotivas novas, prin-
cipalmente para exportagio. Das quatro industri-
° as ferrovidrias analisadas, a Gevisa se destacou
em 1998 com a segunda melhor liquidez corrente
Clle nte S (1,76). A boa receita operacional liquida (R$ 164

Gevi : d 10 milhdes) ocorreu porque a maior parte das ven-
visa conquista duas notas » ®M das estava em carteira no inicio de 1998, “possi-

crescimento da receita (26,69%) bilitando planejar com exatidio as expectativas
e lucro liquido (RS 4,5 milhoes) para o ano”. Sobre o endividamento de 41,34%,
Trotta comenta que a Gevisa utiliza “todos os ins-
trumentos financeiros para financiar da melhor
estratégia comercial da Gevisa S.A., de S30  maneira seu crescimento de mercado”. A empre-
Paulo (SP), campei do setor de material ~sa findou 1998 com patriménio liquido de R$ 70,2

Gilberto Penha

ferroviario de 1998, com 83 pontos no milhdes. L]
ranking e duas notas 10 (cres-
cimento da receita e lucro li- MELHORES
quido), estd bem definida: atra- ROL PL LL PC_CR TOTAL
ir novos clientes e fomentar ne- Gevisa SIA N ° o 9 9 m
g()CiOS no Mercosul. “Neste sznfanosr:fnstemas Ferroviarios Ltda o 10 180 180 | j ; ;z
ano, cerca de 30% das vendas Maxion Fundigéo e Equip. Ferrovidrios 7 7110 10 71

serdo realizadas em paises da
P . . . ROL = Receita Operacional Liquida; PL = Patriménio Liquido; LL = Lucro Liquido; LC = Liquidez Corrente; EG = Endividamento Geral: RR = Rentabilida-
Ameérica Latina , revela Vicent desobreaReceits: RPL = Rentabilidade sobra o Patriménio Liquide: PC = Produtividads 4o Capital; CR = Crescimento da Receita
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e Tampas de Inspecgéo “Tiona”, construidas em Ago Carbono Zincadas, Aluminio ou Aco Inoxidavel;

e Valvulas de Fundo - Aco Inoxidavel ou Aluminio - Acionamento Hidraulico, Pneumatico ou Mecéanico;

e Vilvulas Borboleta, Vacuo, Presséo e Purga de Alta Capacidade, Air Interlock de Bronze;

®Valvulas API de Carga/Descarga com anéis externos de bronze Vedagoes de facil substituigao;
eValvulas, Conexdes e Adaptadores do sistema de recuperagao de vapores em instalagoes Bottom Loading

Consulte sobre outros produtos de acordo com as suas necessidades especificas.

Vendas para o Mercosul
MAXSS Representagdes Ltda. Av. Palmeira, 27 Conj. 401 CEP 90.470-300 Porto Alegre/RS - Brasil
T E-Mail: maxss @zaz.com.br  ®Tel.: +55(51) 338.8586 ~ Fax: +55(51) 338.7816 _/Celular: +55(51) 966.0304

e
a0

Compensados

v Acerto de Contas eom Motorista v Emissao de Notas Fiseais
¥ Controle de Veiculos em Trinsito é@ v Emissio de Conheeimentos
v Controle de Pneus O v Emissio de Cartas Fretes
v Controle de Abasteeimento & 0 v Controie de Agregados
\/OQS

¥ Controle de Manutengio v Faturamento

¥ Controle de Estoque v. v Contas &4 Reeeber

v Gereneiamento de Compras «Oe«/ v Contas a Pagar

v Livros Fiscais N ¥ Controle Bancirio

v Contabilidade Geral ¥ Controle do Ativo Imobilizado
v Total Controle Gerencial: através de grafieos e relatorios ¥ Fotha de Pagamento

Desde 1983 Desenvolvendo
Solu¢des Integradas para Transporte

- Piracicaba(SP) Tel: (0xx19) 426-4195 QUALQUER
O Home Page: www com -3 com br
/”I{Jmm@\»‘ e-mail: com 3 @'zaz.com.br MEDIDA
e e
a\‘\d d\a
. . QY ™ e
+ Sistema de Gerenciamento de Frota 9‘5‘9‘-\\(&3
¢+ Sistema de Carga %\)‘a\)\
+ Sistema de Controle de Trafego o
+ Sistema de Arrecadagdo Envia para todo o Brasil
¢ Sistema de Escala RS
Vo D'AGUA ®  TELE VENDAS
e . T CELPLAC Industria e Comércio Ltda.

Rua Anténio Gaudi, 221 CDI  Bairro Sao Cristévao

T‘owLMEgg‘é G U B E RMA N Distrito Sede Guarapuava Parand Brasil

NTEGRR . . CEP 85063-440 - e-mail: celplac@gol.psi.br
: e-mail: client@guberman.combr  fryformatica
www.guberman.com.br Exceléncia em pds-venda




utomacgdo e informdtica
Explosao
de vendas

O lucro liquido da Bematech
cresceu 4.355,4% em 1998 com
exportacoes e parcerias

Ivan Garcia

ediada em Curitiba (PR) e com filial em

~  S&o Paulo (SP), a Bematech Industria e
Comércio de Equipamentos Eletrénicos

S.A., fabricante de impressoras e leitoras para
automacao comercial e bancdria, mostra em seu
balango de 1998 nidmeros que indicam um cres-
cimento explosivo em rela¢io a 1997. Em apenas
um ano, o lucro liquido disparou de R$ 26,26 mil

para R$ 1,17 milhdo, um aumento expressivo de

Ay NELHORES

Empresa ROL
Bematech Ind. e Com. Equips. Eletronicos S/A 10
Comax Instrumentagao Industrial Ltda

4.355,4%, e a receita operacional liquida cresceu
de R$ 8,22 milhdes para R$ 20,54 milhodes
(149,7%). O patriménio liquido subiu 340,9%, de
R$ 1,36 milhdo para quase R$ 6 milhdes.

Para o diretor executivo Marcel Martins
Malczewski, a entrada planejada no mercado foi
o fator decisivo para tamanho sucesso. “S6 inici-
amos a comercializa¢gao de produtos em 1992,
depois de dois anos de desenvolvimento de pro-
jetos”, conta. Como resultado, diz o executivo, os
produtos da Bematech chegaram ao mercado “no
timing correto da demanda”, que comecou a cres-
cer no final da década de 90, e com tecnologia
suficiente para conquistar clientes também na
Europa, principalmente Alemanha, através da
participagdo na Ceibit, a principal feira do setor.

Fundada em 1990, a empresa deve chegar ao
seu primeiro decénio com cerca de 50% do mer-
cado brasileiro de impressoras fiscais, fornecen-
do seus produtos e médulos para os principais
fabricantes  IBM, Unisys, Itautec e Hewlett

Packard, entre outros — e inte-

gradores de sistemas automa-

TOTAL  tizados  Assist (RS), Prohard

jj (PR), Fox-DGT (R]), Catral
(GO), Temac (BA), Sistemaq

ROL = Receita Operacional Liquida; PL = Patnménio Liguido; LL = Lucro Liquido; LC = Liquidez Corrente; EG = Endividamento Geral; RR = Rentabiiida- 3
de sobre a Receita; RPL = Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC = Produtividade do Capital; CR = Crescimento da Recsita. (P E); Vlsage € BP S (SP ) ~

ALGAE-X:

UM MARCO NO SETOR
DE TRANSPORTES E
COMBUSTIVEIS

B Elimina a necessidade de limpeza
de tanques

W Aumenta a vida ttil de filtros em até
03 vezes

B Reduz a producao de fumaca negra
e poluentes

B Mantém as caracteristicas originais
do combustivel, melhorando sua
qualidade e rendimento

® Maior economia e seguranca

O ALGAE-X pode ser instalado diretamente

no veiculo, como filtro de linha, ou ainda em |

série, com o filtro prensa (na entrada pré- h

filtro ou até apds 0 mesmo), tal providéncia |’ 71 _—

LAY
gerara um SUPERFILTRO S
FILTROS
Tel.: (65) (11) 3621-4333
el (55) (11) oo\Ca,,

METALSINTER o <
3
W

Rua D. Pedro de Orleans e Braganca, 304
Sao Paulo  E-mail: filtroms @ metalsinter.com.br

%
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Mais um garoto-propaganda do Sistef
economizando pelas estradas do pais.

A Braspress fambém reduziu os custos de sua frofa
com o Sistef - Sistema Especiclista de Frofas.

O primeiro software do pais realmente especializado no controle
de custos operacionais de frotas. O Sistef dispge de médulos que
podem funcionar integrados ou independentes, sendo indicado para
frotas a partir de 10 veiculos.® Médulo Veiculos ® Médulo Motoristas
e Médulo Combustivel ® Médulo Lubrificantes ® Médulo Manutencéio
* Médulo Pneus © Médulo Aimoxarifado » Médulo Custos Globais.

Sistef. O gerente de custos da sua frota.

Pré User Consultoria e Informética Lida. '
Fone: (011) 853-0843 - FAX: (011) 853-0765

www.prouser.com.br PROUSER



atérias-primas, insumos, pecas e componentes

olide e e ce éncia

A Companhia Brasileira de Aluminio conseguiu

a nota maxima em quatro dos nove quesitos avaliados, baseada

_/Yolidez e
~ , cquilibrio
&/ sio ca-

racteristicas da
Companhia Bra-
sileira de Alumi-
nio no exercicio
de 1998. A CBA
logrou aumentar
seu patrimdénio
liquido, contrari-
ando a tendéncia
geral de retracio
apresentada pelo
setor de pecas,
componentes,
matérias-primas
e insumos nos
ultimos dois anos.
O sucesso é resul-
tado da combi-
nacio de serie-
dade administra-
tiva e controle
amplo sobre os
meios de produ=
¢ao. O complexo
metaldrgico da
CBA congrega
fundigoes, refi-
narias e oito usi-

Empresa

A5 2L HORES

CBA - Cia. Brasikeira de Aluminio S/A
Cofap - Cia. Fabricadora de Pegas
Termomecanica Sao Paulo S/A

Basf S/A
ZF do Brasil S/A

Curamins Brasil Ltda

© ® N O ;

-
(=]

Freios Varga SIA

ROL = Receita Operacionat L(quid;_‘, PL = Patriménio Liquido; LL = Lucro Liquido; LC = Liquidez Comente; EG =

Rennner Dupont Automotivas e Industriais S/A
Braswey S/A Industria e Comércio

Renault Comercial do Brasil S/A

em austeridade administrativa
Thiago Rodrigues

PUBLICIDADE

TR

24 HORAS DE OLHO NO
QUE ACONTECE NA SUA
UNIDADE MOVEL.

Evasao de renda

Com o sistema K-Reis vocé ja pode gravar tudo o que
acontece em sua unidade mével. Sdo equipamentos com
alta tecnologia e a garantia do atendimento K-Reis.

N Ligue (0**11) 218 1363
— E solicite maiores informagges.
L krinstal@uol.com br

1 a4

Sistemas Eletrdnicos de Segurange R. Guaraciaba, 706 Tatuapé

03404-000 Séo Pavlo SP

Uma revenda da rede
Fabricamos e autematizamos portdes de grande porte.

ROL PLiLL LC EG RR RPL PC CR TOTAL!

nas hidrelétricas,
que geram 50%
da energia con-
sumida. Toda
essa capacidade
produtiva é ca-
paz de levar ao
mercado 235 mil
t/ano de alumi-
nio primario. As
projecoes de au-
mento para 285
mil t no ano
2000 espelham a
boa satde finan-
ceira da empre-
sa, também reve-
lada nos indica-
dores destacados
por As Maijores
do Transporte.
Mesmo com a
leve diminuicio
na receita opera-
cional liquida,
fruto das ja men-
cionadas dificul-
dades do setor, a
CBA conseguiu
expressivo incre-
mento em seu
lucro liquido
desempenho

que acompanha o aumento do
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70
81
53
52
52
49
49
47
31
30

Geral; RR =

de sobre a Receita; RPL = sobre 0

da Receita.

io Liquido; PC =

do Capital; CR = Cr

patrimbénio da empresa. Os investimen-
tos em energia elétrica e em equipamen-
tos de Ultima geracio maximizam a pu-
reza dos produtos em aluminio, a0 mes-
mo tempo em que reduzem custos
operacionais. Dessa maneira, ainda que
ndo haja crescimento da receita, a efici-
éncia produtiva garante o bom desem-
penho. &
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s Maiores do Transporte na Historia

Cometa e Rio-Sul
alcam voo seis vezes

O fruto da analise de mais de 9 mil balangos premiou 41
transportadoras diferentes em 12 anos de As Maiotes do Transporte

m sua décima-se-
gunda edi¢io, As
Maiores do Trans-
, | porte pode se or-
gulhar de ter anali-
sado o desempenho financeiro
de mais de 9 mil balancos das
principais empresas ligadas ao
transporte no pais. Em 1999, fo-
ram avaliados 581 balancos dos
sete modais: rodoviirio (de car-
ga e passageiro), metropolitano,
fretamento e turismo, aéreo, fer-
roviario e maritimo e fluvial.
Nestes doze anos, 41 empre-
sas fizeram jus ao titulo de “as
melhores entre as maiores”. Mas
apenas duas delas chegaram ao
poédio seis vezes: Viagio Come-

ta, no rodoviario de passageiros (1987, 1991, 1992,
1994, 1995 € 1996), e Rio-Sul, no transporte aéreo
(1991, 1992, 1993, 1994, 1997 e 1998).

Trés empresas conquistaram cinco titulos:
Gontijo, no rodoviario de passageiros (1988, 1990,
1996, 1997 e 1998), RFFSA, no ferroviirio (1987,

1988, 1989, 1992 e 1996), ¢
Docenave, no maritimo e fluvi-
al (1987, 1988, 1989, 1990 e
1991). Outras trés fisgaram qua-
tro titulos: Araguaia, no metro-
politano de passageiros (1994,
1995, 1997 e 1998), Verdun, nas
categorias metropolitano de pas-
sageiros e fretamento e turismo
(1987, 1988, 1992 ¢ 1998) e Na-
cional, no maritimo (1993, 1994,
1995 e 1997).

No ano passado, As Maiores
destacou, pela primeira vez, as
melhores empresas da indudstria
e de servigos ligados ao setot de
transportes. E instituiu a “melhot
entre as melhores da inddstria”,
titulo ganho pela Marcopolo,

fabricante gadcha de carrocerias para 6nibus.
Também foi criada a categotria “transporte de car-
ga e servigos”, rebatizada em 1999 para “trans-
porte de valores”, vencida pela Prosegut, que j
havia sido a camped do modal rodoviirio de car-
ga em 1995 e 1996. /]

ASME._ -|~'=5 EM 12 ANOS

ANO TRC TRP
1987 Di Gregorio Cometa
1988 TNT Gontijo
1989 Dom Vital Séo Geraldo
1990 Dom Vital Gontijo
1991 Tora Cometa
1992 Cesa Cometa
1993 TNT Andorinha
1994 Atlas Cometa
1995 Prosegur Cometa
1996 Prosegur  Cometa/Gontij
1997 Mercurio Gontijo
1998 Julio Simoes Gontijo

TRC - Transporte Rodoviario de Carga; TRP Trans

TFT

Benfica
Brasilia
Breda
Benfica
Meraumar
Gracimar
Dominio
Gracimar
Gracimar
o  Gracimar
Trés Amigos
Verdun

porte Rodoviario de Passageiros; TFT - Transporte de Fretamento e Turismo; TMP - Transporte
Metropolitano de Passageiros; TMF - Transporte Maritimo e Fluvial; TF  Transporte Ferrovirio; TA - Transporte Aéreo.
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TMP TMF TF TA
Verdun Docenave RFFSA Cruzeiro
Verdun Docenave RFFSA Cruzeiro

Redentor Docenave RFFSA Varig
Guarulhos Docenave  Metrd/SP  Lloyd Boliviano
Eroles Docenave CBTU Rio-Sul
Verdun E. Oceéanica RFFSA Rio-Sul
Real Nacional Metro/SP Rio-Sul
Araguaia  Nacional CBTU Rio-Sul
Araguaia  Nacional CPTM TAM
Guarulhos Libra RFFSA TAM
Araguaia  Nacional CPTM Rio-Sul

Araguaia CNA FSA (ALL) Rio-Sul



Parece que o seu caminhao
esta pedindo uma roupa nova.

Nao deixe a lona velha atrapalhar o bom andamento da sua frota. Troque agora por Locomotiva. Ela €
ideal para cobrir carga seca e irregular, desde caixas e sacaria até moveis e madeira. Mais resistente e
duravel, é fabricada em 100% algodao, com fios retorcidos e um processo exclusivo de impermeabilizagao.

Nao deixe sua frota remendar seu lucro no meio da estrada.Troque por Locomotiva.

r \

| v o

ANG - Atendimento ' LOCONOTIVA
Master ao Consumidor: | |

0800 - 557166 Locomotiva. Mais de 90 anos por cima. «_____ encerado-’
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