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Mais uma vez a Vipal Borrachas foi reconhecida como a melhor empresa de Recauchutagem
de Pneus e Insumos no prémio Maiores & Melhores do Transporte. E nos ndo poderiamos
deixar de agradecer a parceria de todos que nos ajudaram a chegar até aqui.
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Em busca
da retomada

Passado o sufoco de 2015, ainda ndo esta claro o que vira pela frente. A maioria do em-
presariado continua acreditando que o ajuste mantera os cintos apertados também em 2016.

Isso obriga as empresas ligadas ao transporte e a logistica a reverem suas estratégias para
conseguir atravessar mais um ano de dificuldades.

Custos controlados e pessoas motivadas sdo a base para se atingir a eficiéncia maxima em
um cendrio de baixa demanda por servi¢os e insumos inflacionados, deixando operadores do
transporte quase sem folego.

A industria do transporte cobra previsibilidade. Para isso, é necessario que os politicos se
entendam e resolvam a crise que se instalou em Brasilia.

A vaidade politica ndo pode estar acima da necessidade da sobrevivéncia de milhares de
empresas e a manutengdo de empregos.

Em 2014, ano base que da suporte ao prémio Maiores do Transporte e Melhores do Transporte,
da revista Transporte Moderno, j& havia emitido sinais de que o atual exercicio que vivemos,
cujo fim esta préximo, seria muito dificil.

Infelizmente, as piores previsdes se confirmaram. A producgdo de caminhdes e implementos
caiu acima de 40%, trazendo incertezas e desafios. E um baque violento demais para uma
economia emergente que persegue o desenvolvimento.

Nem todos os setores se sairam mal, mas o nimero de empresas com lucratividade em 2014
diminuiu em relagdo aos resultados de 2013.

Das 1.284 empresas de 41 segmentos ligados ao transporte, objetos de anélise da premiacao,
63% obtiveram lucro em 2014. Em 2013, o azul tinha alcangado 74% do balanco das corporagdes
pesquisadas. A variacdo negativa foi de 15%. No exercicio de 2010, por exemplo, 79% das
companhias avaliadas apresentaram balancos recheados de azul.

Mas sempre ha licoes a serem extraidas. Uma delas é que sem planejamento ndo ha susten-
tabilidade, principalmente para um pais continental e diversificado como o Brasil.

Nos Gltimos anos, o pais também nao conseguiu estruturar um projeto que dé andamento a
sua infraestrutura.

Como diz o empresario Fernando Simdes, o Brasil precisa, antes de pensar em obras farao-
nicas, aproveitar melhor o que ja tem. E o passo a passo, em vez dos saltos que mais lembram
voos de galinhas.

E nas horas mais dificeis que pode surgir um entendimento. O pafs ndo pode mais perder
energia e forca para retomar o caminho da expansao econdmica.
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| CONJUNTURA

Crise obriga empresas
a repensarem estratégias

Ano em que ja val tarde, 2015 estremece a economia brasileira
enfraquecida pela conjuntura politica e casos de corrupgao
que envolvem politicos e agentes de empresas estatais

Que sufoco! Fazia tempo o Brasil ndo
passava por uma paralisacgao tao grande
em sua economia. A queda estimada
de 3% do Produto Interno Bruto (PIB)
em 2015 sacudiu todos os segmentos,
paralisou a producao da inddstria,
diminuiu drasticamente a demanda do
transporte e logistica e deixou milhdes
de brasileiros sem emprego.

Depois de uma eleigcdo acirrada, a

presidente Dilma Rousseff perdeu o
controle de sua base de sustentagao
no Congresso Nacional logo apds sua
posse. Com isso, ndo conseguiu ainda
votar o ajuste fiscal proposto por sua
equipe econdmica. Manifestacdes
de rua e escandalos de corrupgao no
governo enfraqueceram ainda mais a
mandataria.

Era a tempestade perfeita de que o

Brasil ndo precisava. Os empresarios
perderam a previsibilidade, o délar
disparou, os juros subiram e o consumo
recuou. O tombo foi inevitével. Raios,
trovdes e granizo ainda ndao acabaram.

Neste ambiente de crise politica e
econdmica, as empresas ligadas ao
transporte tiveram que se reinventar
para sobreviver a 2015 —ano que ja vai
tarde. Fortes ajustes dimensionaram

(Taxa acumulada no ano sobre mesmo periodo do ano anterior - em %)

SETOR DE ATIVIDADE VERIFICADO PROJETADO*

2014 2015 2015
1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim. 1° Trim. 2° Trim. Ano
PIB TOTAL 2,71 0,71 0,28 0,14 -1,56 -2,07 -3,01
Servicos 2,43 1,08 0,81 0,70 -1,16 -1,27 -2,712
Adm.Satde/Educ. Publ. 1,22 0,87 0,66 0,48 -1,38 -0,39 -0,58
Comércio 2,52 -0,61 -1,36 -1,78 -5,99 -6,58 -8,54
Servicos de Informacgdo 7,09 5,82 5,87 4,56 2,93 1,70 -0,73
Institui¢ées Financeiras 2,66 0,98 0,12 0,41 -0,36 0,00 -0,56

| Transporte/Armaz/Correio 6,89 3,00 2,44 2,03 -3,62 -4,82 -1,52
Outros Servigos 3,86 3,45 3,38 3,27 2,84 2,84 0,56
Industria 3,02 -0,39 -0,92 -1,16 -2,95 -4,06 -6,55
Industria de Transformagcao 0,96 -2,82 -3,23 -3,77 -6,96 -7,62 -10,33
Construgdo Civil 7,23 1,19 -1,43 -2,87 -11,98 -8,53 -6,53
Extrativa Mineral 6,06 6,87 8,36 8,72 12,75 10,36 4,21
Eletricidade/Gas/Agua 3,47 -1,24 -2,65 -2,56 -2,90 -5,54 -6,79
Agropecuario 3,38 0,97 0,25 0,42 4,03 2,96 3,31

Fonte: IBGE e Banco Central * Projegdo com base na evolugdo dos indices trimestrais desde 1991 e indicadores de conjuntura

N. 7
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EXTENSAO DOS LUCROS

Var. 2014/2013

(_Aéreo de Passageiros 10 1 30,0 21,3 214 )
Aéreo de Carga 3 4 100,0 50,0 33,33
(Ferroviario de Carga 14 12 50,0 58,3 -5,26 )
Ferroviario de Passageiros 13 " 38,5 36,4 1,54
(Maritimo e Fluvial 36 34 58,3 58,8 -0,31
Fretamento e Turismo 15 8 66,7 75,0 -4,76
(Metropolitano de Passageiros 37 21 51,4 444 478 )
Rodoviario de Passageiros 49 50 75,5 64,0 7,02
(Rodoviério de Carga 87 68 69,0 721 -1,80
Carrocerias P/ Caminhdes 10 19 80,0 68,4 6,88
(Carrocerias Para Onibus 4 4 50,0 75,0 -14,29 )
Indistria Aeronautica 6 5 66,7 40,0 19,05
(Inddstria Ferroviaria 10 10 60,0 70,0 -5,88 )
Montadoras de Veiculos 5 7 20,0 57,1 -23,64
(Pecas Para Caminhdes e Onibus 55 571 67,3 61,4 3,64 )
Distribuidores de Autopecas 45 55 711 76,4 -2,98
(Matérias-Primas e Insumos 19 102 64,6 62,7 1,11 )
Fabricantes de Pneus 2 2 50,0 | 100,0 -
(Leasing 26 21 76,9 71,8 -048
Recauchutagem de Pneus 2 3 100,0 | 100,0 0,00
(Equipamentos de Mov. Interna 5 3 100,0 66,7 20,00
Infra-Estrutura e Gestdo 124 116 12,1 69,8 -33,99
(Concessionarias de Rodovias 59 57 69,5 13,7 -241 )
Transporte de Cargas e Servicos 8 9 875 718 5,47
(Courier 2 1 100,0 | 100,0 0,00 J
Concessionaria de Veiculos 101 94 65,3 72,3 -4,06
(Unddstria Naval 11 12 455 50,0 -3,03 J
Operador Logistico 73 82 68,5 63,4 3N
(Sistemas de Bilhetagem 100,0 66,7 20,00
Monitoramento e Rastreamento 100,0 | 100,0 0,00
(Automacao e Informatica 24 24 83,3 81,5 -2,22 )
Locacdo de Veiculos 17 16 100,0 87,5 6,67
(Petroleo e Derivados 38 57 36,8 59,6 -14,29 )
Distribuidoras de Combustiveis 20 18 85,0 88,9 -2,06
(Bancos de Montadoras 14 16 100,0 87,5 6,67 J
Bancos Comerciais 114 107 78,9 69,2 5,79
(Seguradoras 66 67 65,2 76,1 -6,23
Holdings 148 138 66,9 68,8 -1,15
(Agenciamento Maritimo 2 3 50,0 33,3 12,50
Comércio Exterior 5 9 71,8 -
(Terminais Portuarios 39 36 66,7 72,2 -3,23 )
Total 1.384 | 1.039 62,9 74,2 -15,19
< 4
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as operacdes ao tamanho da demanda,
ceifando investimentos e postos de
trabalho. O pior é que as expectativas
para 2016 ainda ndo sdo nada boas.
A ma sorte deverad perdurar por pelo
menos mais um ano.

As companhias que perceberam ante-
cipadamente os sinais da crise conse-
guiram fazer uma arrumacgdo dentro de
casa ainda em 2014, ano que serve de
referéncia para esta edi¢do do prémio
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte, da revista Transporte Mo-
derno. A Copa do Mundo acabou ndo
tendo o efeito esperado no impulso da
infraestrutura. As eleic@es presidenciais
dividiram o Brasil.

Das 1.384 empresas de 41 segmentos
ligados ao transporte, que tiveram seus
balangos analisados pela equipe da
Transporte Moderno, 62,9% obtiveram
lucro em 2014. Em 2013, a lucratividade
tinha alcangado 74,2% das corporagoes.
A variacdo negativa foi de 15,19%. Em
2010, por exemplo, 79,1% das compa-
nhias avaliadas apresentaram balangos
recheados de azul.

No ano passado, os setores que
tiveram as variagdes mais positivas no
lucro foram a indistria aeronautica,
segmento no qual 66,7% das empresas
obtiveram resultados positivos; maqui-
nas de movimentagdo interna (100%
das companhias no azul), sistemas de
bilhetagem (100% na lucratividade) e
aéreo de carga, também com 100% de
lucro na atividade.

Em 2014, os setores em que menos
empresas apresentaram lucro foram o
de montadoras de veiculos (20% das
empresas apresentaram lucratividade
no ano passado, ante 57,1% do ano an-
terior), infraestrutura e gestdo (apenas
12% do setor teve lucro) e petréleo e
derivado (36% das empresas com lucro).



Para ver o que existe de mais avanc¢ado em transporte

urbano, vocé vai ter que olhar por outro angulo.

Chassis de onibus Mercedes-Benz. Pensando no coletivo. Pensando no futuro.
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Uma marca do Grupo Daimler.
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Quando a Mercedes-Benz desenha um chassi ela pensa em tudo, especialmente na necessidade
do cliente. E por isso que ela oferece a linha mais completa de chassis do mercado. Produtos
que entregam eficiéncia, rentabilidade e que garantem maior desempenho, economia e respeito
ao meio ambiente. Porque para a Mercedes-Benz, investir em tecnologia é investir na qualidade
do produto, buscando melhores resultados para o negécio do cliente.

n mercedesbenzonibus

Mercedes-Benz

A marca que todo mundo confia.
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0 DESEMPENHO DOS SETORES

Setor RPL (%) EG (%) LC (%) CR (%)
Aéreo de Passageiros 4,63 88,75 0,85 10,21
(Aéreo de Carga 248,09 58,12 1,52 -3,32
Ferroviario de Carga -21,88 60,26 1,05 148,25
(Ferroviério de Passageiros -2,80 57,34 1,79 1.477,80
Maritimo e Fluvial 16,50 117,40 1,48 28,24
(Fretamento e Turismo 11,91 54,85 2,30 13,11
Metropolitano de Passageiros -40,27 58,54 0,99 5,67
(Rodoviario de Passageiros 9,78 55,36 1,37 7,02
Rodoviario de Carga 14,74 63,06 3,16 10,92
(Carrocerias e Implem. para Caminhdes 13,97 78,31 1,88 -15,49
Carrocerias para Onibus 5,98 73,92 2,33 -9,63
(Industria Aeronéutica e Componentes 0,34 66,13 1,82 21,40
Indistria Ferroviaria 11,92 64,22 1,90 5,36
(Montadoras de Veiculos -200,92 88,23 1,47 -12,59
Pecas para Caminhdes e Onibus -0,39 57,41 2,53 -2,02
\Distribuidores de Autopecas 5,30 56,43 2,81 2,39
Matérias-primas e Insumos 6,16 51,25 2,90 3,72
(Unddstria Naval 28,97 85,55 0,86 14,10
Fabricantes de Pneus 8,26 30,60 6,71 -17,63
(Leasing 5,59 56,08 18,72 -2,85
Recauchutagem de Pneus 12,93 56,38 1,65 -9,78
( Equipamentos de Movimentacao Interna 5,16 59,25 1,64 1,70
Transporte de Cargas e Servigos 6,11 44,03 2,44 15,08
(Infra-estrutura e Gestdo 3,66 50,84 4,40 52,63
Concessionaris de Rodovias 32,55 2,1 1,51 16,53
(Courier 14,53 81,75 1,16 -0,42
Concessionarias de Veiculos 1,79 63,56 2,23 -4,71
( Operador Logistico e Armazenagem 9,60 46,84 3,71 7,95
Sistemas de Bilhetagem 27,40 55,92 2,17 15,04
(Monitoramento e Rastreamento 28,04 45,90 1,54 9,70
Automacao e Informatica 16,34 49,95 2,91 22,03
(Locacdo de Veiculos 14,45 54,62 4,16 1,71
Petroleo e Derivados -15,18 53,80 10,23 24,50
( Distribuidoras de Combustiveis 18,80 27,85 2,64 8,62
Bancos de Montadoras 12,09 83,15 1,66 17,90
(Bancos Comerciais 3,33 74,28 3,03 25,23
Seguradoras e Corretoras de Seguros 2,84 68,98 1,90 11,01
(Holdings 6,62 19,49 8,49 7,68
Agenciamento Maritimo 21,05 136,23 0,83 19,55
(Comércio Exterior 13,98 33,79 3,72 27,21
Terminais Portuérios 11,39 43,56 2,73 16,30
MEDIAS 9,11 62,17 3,00 48,44
g
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Homenageado nesta edig¢do do prémio
como Personalidade do Transporte, o
presidente da JSL, Fernando Simdes,
diz ter percebido antes sinais de que
o Brasil enfrentaria grandes desafios
internos. Com isso, reduziu custos,
cortou pessoal, substituiu frota prépria
por terceirizada em alguns servigos
dedicados e reviu pregos de contratos.

“Euacho que em 2014 nés ja tinhamos
um sinal de que, fosse quem ganhasse a
eleigdo presidencial, o Brasil precisava
de ajustes”, afirma Simdes. “Se a gente
parasse para ver depois de 2008 e 2009,
depois da crise que afetou o mundo,
quais paises resistiram? O Brasil foi um
deles. Nossa economia acabou dando
uma arrancada, mas a gente sabia que
no Brasil tinha muitas coisas por fazer.”

No ano passado, a JSL cresceu por
volta de 15%, um bom resultado diante
de um ano ja ruim para a economia. Em
2015, sobre 2014, a previsao é crescer
entre 14% e 16%. “E nds estamos se-
guros de que vamos atingir a meta”, diz
0 empresario.

Uma das estratégias da companhia
é focada no crescimento organico. Nos
Galtimos 12 anos, registrou crescimento
organico de 20% ao ano, s6 com a
mesma carteira de clientes. “Vamos
juntos com nossos clientes, ou seja, se
0 negécio deles cresce, nés crescemos
também. Se aumenta a necessidade,
nds estamos prontos para atendé-los.”

Melhor operador do transporte rodo-
viério de carga (TRC) no Prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte,
a Atlas também foi outro operador que
se preparou para enfrentar a crise,
que ameaca tirar do mercado vérias
companbhias.

0 atual presidente da empresa,
Lauro Megale Neto, diz que empresa
se apoiou em forte planejamento. “Em
2013, buscamos eficiéncia para superar



0s anos seguintes com operagdes otimi-
zadas. Também atacamos a questao de
custos. Os resultados apareceram em
2014, quando tivemos um desempenho
surpreendente para um ano em que a
economia ja dava sinais de enfraqueci-
mento”, afirma Megale Neto.

0 desempenho da Atlas, que foi incor-
porada este ano pela FL Holding Brasil,
pode ser verificado em seu balango. Nos
critérios adotados pelo Prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte,
a empresa atingiu nota 8 no quesito lu-
cro Ifquido, nota 9 em liquidez corrente,
e 9 em endividamento geral.

Segundo dados publicados em seu
balanco financeiro de 2014, a Atlas re-
gistrou aumento de 8% em sua receita,
em comparacdo com o ano anterior. O
resultado pode ser classificado como
excelente, ja que grande parte das
empresas, principalmente no setor de
transporte e logistica, foi obrigada a
fazer ajustes no ano passado em razao
da queda da atividade econdmica.

Outra empresa vencedora do prémio,
os Correios também enfrentam desafios
com a retragao do Produto Interno Bru-
to (PIB). Mas, mesmo nesse contexto
desafiador que atinge o setor de ser-
vigos desde 2014, a estatal deve obter
crescimento de receita este ano. “Para
2015, deveremos ter queda no nimero
dos objetos distribuidos em relagdo a
2014, mas crescimento da receita total,
porém abaixo das metas estabelecidas
em funcdo da recessdo econdmica”,
afirma Wagner Pinheiro de Oliveira,
presidente dos Correios.

Segundo o executivo, o setor de atu-
acao dos Correios, que é basicamente
uma atividade meio, depende ao mesmo
tempo da producao industrial e das
vendas no comércio, além de clientes
do setor financeiro e servigos publicos.
“Desta forma, a reducdo na atividade

RESULTADOS
(Empresas lucrativas por setor - em % do total analisado)

Ano | AP| AC| FP| FC| FT| MF| MP| RC| RP| Log | Total
02 |3636 | 50,00 | 1667 | 42,86 | 77,78 | 46,67 | 55,00 | 6899 | 56,67 | 4444 | 6229)
03 (6164 | 50,00 | 0,00 | 12550 | 77,78 | 42,11 | 5556 | 78,26 | 50,00 | 63,23 | 68,48
04 |8182 | 6667 | 000|222 | 8333|8125 | 61,29 | 8304 | 71,70 | 7857 | 7685,
05 (60,00 | 6667 | 2500 | 37,50 | 83,33 | 80,00 | 4750 | 74,19 | 80,77 | 78,72 | 73,04
06 |7143 | 68,67 | 20,00 | 20,00 | 8333 | 64,00 | 78,79 | 80,00 | 7344 | 6935 | 7430,
07 (80,00 | 8330 | 28,57 | 42,86 | 86,96 | 75,00 | 8286 | 78,00 | 7333 | 69,32 | 79,34
08 |3636 100,00 | 50,00 | 75,00 | 81,82 | 54,55 | 61,54 | 7941 | 69,39 | 66,67 | 7430)
09 (90,91 | 60,00 | 50,00 | 5556 | 75,00 | 73,91 | 69,05 | 7959 | 69,57 | 70,59 | 71,67
10 | 7692 | 83,33 | 1111 | 4545 | 8571 | 63,16 | 69,39 | 82,54 | 82,69 | 7576 | 79,16
11 |2857 |10000 | 27,27 | 4167 | 77,78 | 5217 | 84,44 | 8193 | 7292 | 7143 | 7421
12| 20,00 [100,00 | 2500 | 4545 | 77,78 | 59,09 | 57,14 | 7447 | 6042 | 7407 | 7145)
13 |27,27| 5000 | 3636 | 58,33 | 7500 | 58,82 | 4444 | 72,06 | 64,00 | 6341 | 68,35
14 | 30,00 [100,00 | 3846 | 50,00 | 66,67 | 58,33 | 51,35 | 6897 | 7551 | 6849 | 6667,
N =

Fonte: As Maiores do Transporte

AP=Aéreo de Passageiros; AC=Aéreo de Cargas, FT=Fretamento e Turismo, RC=Rodovidrio de Carga, RP=Rodovidrio de
Passageiros, MP=Metropolitano de Passageiros, MF=Maritimo e Fluvial, FP=Ferrovidrio de Passageiros, FC=Ferrovidrio de
Carga e Log= Operadores Logisticos.

econdmica atinge automaticamente a
demanda pelos servicos da empresa,
prejudicando as receitas.”

Uma das maiores mineradoras do
mundo, a Vale foi surpreendida pela
menor demanda mundial por minérios,
principalmente, da China, a locomotiva
que sustentou o crescimento do plane-
ta nos Gltimos anos. O presidente da
Vale, Murilo Ferreira, estabeleceu a
estratégia, em 2015, de realizar “de-
sinvestimento” em alguns projetos da
empresa para reverter seu fluxo nega-
tivo de caixa, estimado no inicio do ano
entre US$ 6 bilhdes e US$ 11 bilhdes.
A empresa vem vendendo participagdo
em navios e energia para focar na sua
atividade principal. Até da participagado
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na MRS a empresa cogita se desfazer
para recompor o seu caixa.

Ferreira diz que a Vale segue os pla-
nos para resolver seu fluxo de caixa.
“Nés fizemos um programa de desin-
vestimento que tinha um comego, 0
meio e, certamente, o fim dele também
dependia de algumas condicionantes”,
anuncia. "0 objetivo da empresa, que
¢ focar nos seus neg6cios principais
— niquel, cobre e minério de ferro,
fertilizantes e carvao — estd sendo
absolutamente seguido.”

A esperanca de todas as empresas é
que o Brasil retome o rumo do cresci-
mento. Todos entendem que, enquanto a
crise politica ndo for debelada, ndo havera

n

saidas para a crise econdmica. g
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| CRITERIOS

A avaliacao do desempenho
baseia-se nos numeros do balanco

A atual edigao de Maiores do Transporte e Me-
lhores do Transporte mostra as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014 das mais
representativas empresas do setor de transportes
e logistica, cujos balancos foram analisados pelo
economista Pedro Anténio Céassio da Silva, também
responsaveél pela enquadramento das empresas nas
respectivas categorias de operagao.

O primeiro critério para a classificagao das em-
presas é sua receita operacional liquida, que indica

CRITERIOS UTILIZADOS NA AVALIACAO DO DESEMPENHO
As contas dos balangos publicados nesta edigao estao expressas em milhares de reais.

Recetta
Operacional
Liquida

sobre faturamento.

E o total das vendas, deduzindo-se
as devolugdes, descontos incon-
dicionais e impostos incidentes g -

a participagao de mercado que cada uma tem no
setor em que opera.

Em seguida, dentro de cada uma das modalidades,
as dez maiores empresas sao analisadas com mais
detalhes — atribuindo-se notas de | a 10 para cada
um dos nove critérios que estao descriminados a
seguir, comparativamente as outras companhias —e
aquelas que obtiverem a maior soma de pontos sao
as vencedoras nos seus respectivos segmentos de
atuacao.

Y [a0res

Do TR/&N%:*@'EIE

P Representa a diferenga entre o valor
dos ativos e dos passivos exigiveis e
resultados de exercicios futuros. Em
termos contabeis € o valor perten-
cente aos so6cios ou acionistas.

“Patrimonio
Liquido

E o resultado do exercicio depois
de deduzido o imposto de renda.
E prejuizo quando se apresenta
na forma negativa.
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Melhores

DO TRANSPORTE

Maiores g,

DO TRANSPORTE

Obtida através da divisao do
ativo circulante pelo passivo
circulante, a liquidez corrente
€ o melhor indicador da situ-
acao financeira da empresa.

LC

Liquidez
Corrente

A soma do passivo circulante (in-
cluindo duplicatas descontadas)
com o exigivel a longo prazo divi-
dida pelo ativo total representa a
percentagem do ativo financiado
com recursos de terceiros.

EG

Endividamento
Ceral

RR

.Rentabilidade
da Receita

TR

&JKSII-'@JQ 'E .

: Expressa a participagao do
lucro liquido em relagao a
receita operacional liquida
da empresa.

Resultado da divisao do lucro
liquido pelo patrimoénio liquido,

RP

. Rentabilidade
do Patriménio

a rentabilidade do patriménio indica
a lucratividade obtida com recursos
préprios e representa, em percenta-

Licquido gem, a remunerag¢ao do capital.

Expressa a relagao entre a recei-
ta e os investimentos feitos pela
empresa durante o exercicio. E
resultado da divisdao da receita
operacional liquida pelo ativo.

PC

Produtividade
do Capital

Mostra a evolugao das ven-
das durante o exercicio
em relagao ao ano anterior.

Crescimento
da Receita
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| AS MELHORES

Balancos em destaque
no meio da crise

Operadoras ressaltam a redug¢ao de custos e os ganhos de qualidade nos
Servicos entre as principals causas para os resultados positivos do ano

Na edicao deste ano do prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte,
a Petrobras Logistica de Exploracdo e
Produgdo, uma das divisdes da Petrobras,
destacou-se com o melhor resultado de
todos os balangos financeiros analisa-
dos, referentes ao exercicio de 2014.
Dos nove quesitos analisados, a empresa
tirou nota 10 em quatro — lucro liquido,

liquidez corrente, endividamento geral e
crescimento da receita, conquistando o
primeiro lugar no ranking dos operadores
logisticos.

Em razdo da nova realidade de pregos
do setor de petréleo e gés, a empresa
vem promovendo ajustes e buscando
reduzir custos.

A segunda operadora que se destacou

entre as melhores do ranking deste
ano foi outra divisdo da Petrobras, a
Petrobras Transporte (Transpetro) por
seu desempenho na categoria maritimo
e fluvial. A companhia une as éareas de
producdo, refino e distribuicdo do cha-
mado Sistema Petrobras. Nos 28 anos do
prémio Maiores do Transporte e Melho-
res do Transporte, esta € a 117 vez que

AS MELHORES EMPRESAS NOS RESPECTIVOS SEGMENTOS DE OPERACAO EM 28 ANOS

Cargas Passageiros | Passageiros | Cargas

Maritimo
e Fluvial

Fretamento
e Turismo

Metropolitano
de Passageiro

Cargas Servicos | Passageiros | Logistica

1988 | Di Gregério Cometa Benfica Verdun Docenave RFFSA Cruzeiro

(1989 TNT Gontijo Brasflia Verdun Docenave RFFSA Cruzeiro )
1990 | Dom Vital Séo Geraldo Breda Redentor Docenave RFFSA Varig

(1991 | Dom Vital Gontijo Benfica Guarulhos Docenave Metro/SP Lloyd Boliviano )
1992 | Tora Cometa Meraumar | Eroles Docenave CBTU Rio-Sul

(1993 Cesa Cometa Gracimar Verdun Ocednica RFFSA Rio-Sul )
1994 | TNT Andorinha Dominio Real Nacional Metrd/SP Rio-Sul

(19% | Atlas Cometa Gracimar Araguaia Nacional CBTU Rio-Sul )
1996 | Prosegur Cometa Gracimar Araguaia Nacional CPTM TAM

d 997 | Prosegur Cometa/Gontijo Gracimar Guarulhos Libra RFFSA TAM )
1998 | Mercurio Gontijo Trés Amigos | Araguaia Nacional CPTM Rio-Sul

(1999 | Julio Simdes Gontijo Deicmar Verdun Araguaia CNA Sul Atlantico Rio-Sul )
2000 | Mercrio Cometa TDS/JIT Gracimar Araguaia Libra ALL Rio-Sul

(2001 Atlas Gontijo Usifast Transvip Guimaraes Astromaritima | ALL Rio-Sul )
2002 | Merctirio/J. Simdes Gontijo TNT Logistics | Trés Amigos | Guarulhos Transtur MRS Nordeste

(2003 | Jdlio Simdes Gontijo Vale Logistica | Principe Acari Libra Tereza Cristina Gol )
2004 | Jdlio Simdes Gontijo Vale Logistica | Del Rey Carris Transpetro MRS Gol

(2005 | Atlas Jilio Simdes | Cometa Vale Logistica | Trés Amigos | Urbana Transpetro MRS CPTM Gol )
2006 | Atlas Jilio Simdes | Cometa Vale Logistica | Santana Urbana Transpetro MRS Metrd-RJ Gol Varig Log

(2007 | Tegma Jilio Simdes | Cometa Usifast Jandaia Urbana Transpetro MRS Metro-RJ Gol Proativa
2008 | Tegma Prossegur Cometa Vale Logistica | Breda Real/Urbana Transpetro MRS Metr6-RJ Gol Unicargo

8009 Tegma Prossegur | Cometa Log-in Real Brasil | Urbana Transpetro MRS Metrd-SP TAM UnicargoJ
2010 | Tegma Prossegur 1001 Vale Logistica | RealBrasil | Urbana Transpetro ALL Norte Metr6-SP VRG Unicargo

(2011 | Tegma Prossegur 1001 Vale Logistica | RealBrasil | Flores Transpetro MRS Metro-SP Gol Unicargo )
2012 | Tegma CS Brasil 1001 Vale Logistica | N.S.Da Vitéria| Flores Transpetro MRS Metrd-SP TAM Téxi Aéreo| ABSA

(2013 | Tegma V. Engenharia | Exp. Guanabara | Marimex N.S. Da Vitéria| Flores Transpetro ALL Norte Metrd-SP TAM Taxi Aéreo| Unicargo )
2014 | Tegma Prosegur 1001 Rumo Real Brasil | Flores Libra ALL Norte Metr6-SP Linha4| TAM Téxi Aéreo| Unicargo

\2015 Atlas Prosegur 1001 Petrobras Log. | RealBrasil | Ambiental Transpetro MRS Metr6-SP TAM Téxi Aéreo| ABSA )
N

* Ano da publicagdo/exercicio do ano anterior
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a Transpetro figura como a
melhor entre as melhores do

segmento maritimo e fluvial. ¢
A terceira colocagao no

ranking das melhores entre
as melhores do transporte

ficou este ano com a Auto
Viagdo 1001, por seus resul-

tados no transporte rodovia-
rio de passageiros. £ a quinta

EMPRESA ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1 PETROBRAS LOG. DE EXPLORACAO E PROD. S.A. I 8 9 10 9 10 3 2 10 68 ‘
2 PETROBRAS TRANSPORTE S.A - TRANSPETRO 10 9 100 717 7T 8 1 4 8 64
3 AUTOVIAGCAO 1001 LTDA. 5 6 6 8 5B 5 8 8 6 57 )
4 EMPRESA DE TRANSPORTES ATLAS LTDA 4 4 5 9 6 3 9 10 5 55
5 CIA. DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO 8 10 7 1 10 2 2 1 7 48 )
6 MRS LOCISTICAS.A. 9 7 8 2 4 7 4 3 3 47
7 AMBIENTAL TRANSPORTES URBANOS S.A. 3 1 4 4 1 9 10 5 9 46
8 TRANSPORTE E TURISMO REAL BRASIL LTDA. 1 2 1 6 8 6 1 7 2 40
9 TAM - AVIACAO EXECUTIVA E TAXI AFREO S.A. 2 3 2 5 3 4 6 6 4 35
10 ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. 6 5 3 3 2 1 5 9 1 35
4

VeZ que a empresa se posi-

ciona em primeiro lugar na

premiacdo e o segundo ano consecutivo.
Para enfrentar o dificil cendrio politico-
econdmico, a Viagao 1001 mantém um
rigoroso controle de custos e prossegue
com seus investimentos em renovagao de
frota e melhorias nos servigos.

Ja a Empresa de Transportes Atlas,
uma das operadoras de maior destaque
no mercado nacional, com 63 anos de
atividades, ocupou o quarto lugar entre

vidrio de passageiros, o Metro de Sdo
Paulo direcionou suas acdes em 2014
para o planejamento da expansao e da
modernizacdo de sua rede. £ a sétima
Vvez consecutiva que a empresa aparece
em primeiro lugar entre as melhores
empresas de transporte ferroviario de
passageiros — ja vigorou por nove vezes
no topo da lista nos 28 anos do prémio.

Uma das lideres do segmento de trans-

porte ferroviério de carga, a MRS Logfstica
é a sexta melhor operadora entre as melho-
res do transporte no prémio deste ano. A
empresa atribui seus resultados operacio-
nais ao planejamento de longo prazo e aos
cuidados com a seguranga. Esta é a décima
Vez que a empresa aparece em destaque no

ranking das melhores do segmento.
Pelo segundo ano consecutivo, a Real
Brasil foi eleita a melhor empresa do
setor de fretamento e

as melhores por seus
éxitos no segmento

de transporte rodo-

AS MELHORES ENTRE AS MELHORES

turismo — j& apareceu
cinco vezes entre as me-

Ano mpresa Vioda ~
o -~ ” , AS CAMPEAS
viario de carga. Esta 1993 Oceanica Maritimo e Fluvial P Empresa N do vitirias. lhores nos 28 anos do
¢ a quinta vez que a 1934 RioSul Abreo Gol A prémio — e ocupa este
empresa lidera no seu 1995 Araguaia M. Passageiros Vale 4 ano a oitava posigao
- 1995 Cometa Rod. Passageiros -
segmento nos UItimos  7g95™ 7AM A6reo Rio-Sul 3 das melhores entre as
28 anos. Este ano, a 1997 1AM Aéreo Mercdrio_ 2 melhores operadoras de
Atlas Transportes e 1998 Rio-Sul Aéreo Jilio Simbes 2 transporte do pafs.
Logistica (Empresa 1399 Gontijo Rod. Passageiros E)M ; ATAM Aviagdo Execu-
1999  Jdlio Simdes  Rod. de Carga 1bra . o
de Transportes Atlas 2000 Mercario Rod. de Carga Gontijo 1 tiva e Taxi Aéreo ocupou
Ltda.), de origem fa- 2001 RioSul Aéreo Araguaia 1 este ano o nono lugar
miliar, foi adquirida 2002 Mercirio Rod. de Carga Comet? ! entre as melhores ope-
pela FL Holding Brasil ~ 2003 Libra Maritimo e Fluvial ?Cea“'ca 1 radoras de transporte.
: : 2003  Jalio Simdes  Rod. de Carga egma ¢ R
que planeja ampfllar 000 Gol Ao peal Brasi " E o.quarto ano conse
para todo 0 pais 0 5505 Gol Aéreo Unicargo 1 cutivo que a empresa
alcance dos servigos 2006 Gol Abreo Marimex 1 figura como a melhor do
de carga fracionada, 2006 Vale Logistica  Operador Logistico Petrobras Logistica 1 segmento de transporte
armazenamento e va- ;88; $0| :e;ez C Desde 1993, esta publicagéo elege a Melhor entre aéreo de passageiros.
lor agregado. egma — od. de arga, - as Melhores, um confronto intersetorial da atividade JaaTAM Cargo(/_\BSA
E . | 2008  Vale Logistica  Operador Logistico de transporte e logistica que leva em conta uma Aerolinh Brasileiras)
m quinto lugar 2009  Real Brasil Fret. e Turismo cesta de quisitos financeiros. Em quatro anos houve Pfro n a‘S rasileiras
no prémio aparece a 2010 Unicargo Aéreo de Carga empate na primeira colocagéo. foi a décima colocada
Companhia do Metro- 2011 Vale Logistica  Operador Logistico entre as melhores ope-
politano de S&o Paulo ~ 2012 Vale Operador Logistico radoras do transporte
(Metrd). Principal des- 2013 Marimex Operador Logfstico or seu desempenho no
: P 2014 Libra Maritimo e Fluvial P P
taque no segmento 2015 Petrobraslog.  Operador Logistico segmento de transporte

de transporte ferro- <

» aéreodecarga. 7
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TAM - Aviagao Executiva e Taxi Aereo S.A.
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i | AEREO DE PASSAGEIROS

/

Prestacao de servicgos
alavanca desempenho

TAM Aviacao Executiva fortalece area de servigos com seu novo parque
de manutencao de aeronaves executivas no Ceara, uma nova base
de atendimento em Manaus e outra a ser ilnaugurada em breve

0 ano de 2014 foi marcante para a TAM
Aviacdo Executiva, ndo s6 pelas vendas de
avioes e helicdpteros, mas por conquistas
que deram infcio a uma nova fase de
crescimento no segmento de prestagao de
servigos, incluindo manutencdo e atendi-
mento aeroportudrio (FBO). A companhia
concluiu a construgdo de um novo Centro
de Manutencdo, em Aracati, no Ceara,
considerado um dos maiores parques de
manutengdo de aeronaves executivas da
América Latina e registrou excelentes
resultados com o FBO ao longo do ano, em
especial durante a Copa do Mundo quando,
em um més, a empresa realizou mais de mil
atendimentos nacionais e internacionais.

Pelo quarto ano consecutivo a TAM
Aviagdo Executiva recebe o prémio de
melhor empresa do setor aéreo de passa-
geiros, concedido pela revista Transporte
Moderno, pelo resultado de seu balango
financeiro de 2014.

“Estamos trabalhando e investindo para
ampliar ainda mais a oferta de produtos e
servicos para 0s nossos clientes. Nosso
publico é exigente, tem necessidade de
solugdes conjuntas e, mais do que nunca,
tem analisado onde emprega seu

— considerado um ponto estratégico para
as rotas de avides que tém como origem
ou destino os Estados Unidos, o Caribe e 0
norte da América do Sul —e em breve outra
devera ser inaugurada em um local ainda
a ser divulgado, ampliando a presenca
da empresa com servigos proprios. Atu-
almente, a TAM Aviacdo Executiva tem o
maior parque de manutencao de aeronaves
executivas de toda a América Latina, com
capacidade instalada de 50 mil metros
quadrados e centros de manutengdo em
Aracati (CE), Belo Horizonte (MG), Brasilia
(DF) e Jundiai (SP). Pode atender a mais de
100 aeronaves simultaneamente.
“Também estamos investindo na mo-
dernizacdo do nosso sistema de FBO, para
tornar a experiéncia do nosso cliente ainda
melhor, inserindo novas ferramentas tecno-
|6gicas no atendimento em nossas bases,
tornando o processo mais agil, seguro e efi-
ciente. Estamos também ampliando nossas
parcerias e, recentemente, fechamos con-
tratos com os principais players de trip su-
pport services e operadores internacionais,
tornando-nos um dos maiores provedores
de atendimento aeroportuério do trafego

internacional de aeronaves executivas que
entra e sai do pais”, assinala Pinho.

0 executivo destaca que a TAM recente-
mente ampliou sua parceria com a Textron
e tornou-se um novo centro de servicos
oficial da Beechcraft King Air no Brasil. H&
mais de 30 anos, ressalta Pinho, a TAM |4
recebia e realizava manutencdes em todas
as aeronaves da linha Cessna, marca que a
empresa representa com exclusividade no
pais desde 1982 e que também faz parte
do grupo Textron. “Além disso, ha mais de
dez anos nossos centros de manutencao ja
estavam homologados pela Anac (Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil) para atenderem
aos modelos King Air, da Beechcraft. Mas
agora, como um centro oficial, poderemos
oferecer um atendimento ainda mais
diversificado, como a realizacdo de manu-
tencdes em garantia e a venda de pecas
originais com pregos mais competitivos,
entre outros beneficios”, explica o presi-
dente da companhia.

Este ano a empresa também completa 12
anos de parceria com a FlightSafety, uma
das lideres mundiais no segmento de trei-
namento para pilotos, empresas, técnicos

dinheiro. Temos que dispor da

melhor oferta para que ele per- EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
ceba os beneficios em fazer ne- 1 TAM - Aviagao Executiva e Taxi Aéreo S.A. 4 7 8 10 9 9 9 8 3 61
gécio e, sobretudo, permanecer 2 LIDERTéxi Aéreo S.A. 6 810 8 10 8 8 3 2 63
conosco. E este 6 ummovimento oo S'A'v 0 10 3 7 7 85 5 7 4 % )
4 TOTAL Linhas Aéreas S.A. 3 5 9 9 6 10 10 5 1 58
que,pOde serobservac.ionem todas 5 OMNI Téxi Aéreo S.A. 5 6 5 5 5 4 4 10 9 53
asareasdacompanhia”, declara o 4o < a 7 9 4 3 4 6 6 4 6 49
Fernandp Pinho, pre.sidente da 7 Brasil Jato Téxi Aéreo S.A. 1 4 7 1 8 1 1 2 8 45
TAM Aviagdo Executiva. 8 ALGAR AVIATION Téxi Aéreo S.A. 2 3 6 6 3 1 3 1 10 35
Recentemente, a companhia (9 VRG Linhas Aéreas S.A. ! 8 2 2 2 2 3 * 9 5 33
inaugurou uma nova base de 10 GOL Linhas Aereas Inteligentes S.A.* 9 1 1 4 1 2 * 6 1 31

atendimento em Manaus (AM)
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em manutengdo e comissarios de bordo.
Na avaliagdo de Pinho, a atual instabi-
lidade econdmica e a alta volatilidade do
délar fazem com que o mercado demore
um pouco mais para responder as acoes

em geral. “De modo geral, temos levado
um pouco mais de tempo para concretizar
alguns negécios, em especial que envolvam
valores maiores. Temos feito todo o esforgo
necessario para adaptar nossos custos
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Fernando Pinho,
presidente da TAM
Aviagdo Executiva

a realidade atual do mercado. Qutras
varidveis passam a ser analisadas antes
da tomada de decisdo. Com isso, alguns
negdcios demoram mais tempo para serem
concretizados”, analisa.




TAM - Aviagao Executiva e Taxi Aereo S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 216,14 (1 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 10,86

2 TAM - Aviagdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. SP 27,86 2 TAM - Aviacdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. SP 5,15

3 LIDER Taxi Aéreo S.A. MG 28,86 ) 3 LIDER Taxi Aéreo S.A. MG 2,92 )
4 Brasil Jato Taxi Aéreo S.A. R] 29,86 4 Brasil Jato Taxi Aéreo S.A. RJ -0,87

5 AZULS.A. SP 30,86 ) 5 AZULS.A. SP -1,12 )
6 TAMS.A. SP 31,86 6 TAMS.A. SP -2,22

7 OMNITaxi Aéreo S.A. R] 32,86 ) 7 OMNI Téaxi Aéreo S.A. R] -3,69 )
8 GOL Linhas Aereas Inteligentes S.A. SP - 8 VRG Linhas Aéreas S.A. SP -10,78

9 VRG Linhas Aéreas S.A. SP -) 9 GOL Linhas Aereas Inteligentes S.A. SP -11,10 )
10 ALGAR AVIATION Taxi Aéreo S.A. MG - 10 ALGAR AVIATION Taxi Aéreo S.A. MG -14,85

AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL

(1 TAM - Aviagdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. SP 1,79 (1 TAMS.A. SP 1.362.514,00

2 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 1,11 2 AZULS.A. SP  416.495,00
3 LIDER Taxi Aéreo S.A. MG 0,93 (8 LIDER Taxi Aéreo S.A. MG 403.560,00 )
4 TAMS.A. SP 0,83 4 TAM - Aviagdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. SP  38.354,00
5 ALGAR AVIATION Téxi Aéreo S.A. MG 0,77 ) (8 OMNI Taxi Aéreo S.A. RJ 21.353,00 )
6 OMNI Taxi Aéreo S.A. RJ 0,75 6 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 7.070,00
7 GOL Linhas Aereas Inteligentes S.A. SP 0,71 ) (7 Brasil Jato Taxi Aéreo S.A. R] 2.570,00 )
8 AZULS.A. SP 0,64 8 ALGAR AVIATION Téaxi Aéreo S.A. MG 179,00
9 VRG Linhas Aéreas S.A. SP 0,58 ) 9 VRG Linhas Aéreas S.A. SP -36.202,00 )
10 Brasil Jato Taxi Aéreo S.A. R] 0,37 10 GOL Linhas Aereas Inteligentes S.A. SP -332.974,00

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
\_ Rent. Patr. Liq. 68,16 -1,18 -3442 5481 64,13 6424 16129 121,83 -41,52 4083 -32,82 -37,20 100,02 (30,07) 463 )
End. Geral 13,47 8028 9147 11158 160,39 12859 12647 11850 6846 63,83 76,38 7490 86,89 1996 88,75
(_Lig. Corrente 1,33 301 2,13 1,72 0,99 1,29 1,54 1,40 2,00 1,48 1,03 11T 083 1,64 085 )
Cresc. Vendas 27,30 2584 3404 217 1420 26,76 2090 12597 4895 27,53 37,00 3559 19,49 6,91 10,21

Este ano, a participacdo do segmento de
servicos no desempenho da companhia deve
corresponder a 65% da receita total da TAM
Aviagdo Executiva. Em 2014, a participagao
era de 50%. O fechamento de novas vendas
de aeronaves ainda no segundo semestre
de 2015 também devera contribuir para o
incremento da receita da empresa.

ATAM Aviacao Executiva possui um plano
de investimentos em implementagao desde
2013 que vem ampliando seu portfélio de
servigos prestados, gerando novas fontes
de receita. De acordo com o presidente
da empresa, 0s investimentos continuarao
tendo como premissa basica uma maior
oferta e qualidade nos servigos prestados.

Segundo Pinho, atualmente as principais
dificuldades do setor sdo o alto custo da

infraestrutura necessaria para a operacao,
além dos elevados custos operacionais, 0
que impacta diretamente no desempenho
do setor da aviagdo executiva no Brasil.
Comparando a situacdo atual com o cenério
de mercado do ano passado, ele acredita
que, de forma geral, o mercado estd menos
aquecido, com uma cadeia de custos mais
elevada. “Com isso, nossa expectativa é
fechar 2015 com um desempenho abaixo
dos anos anteriores”, prevé.

HELICOPTEROS — Um segmento que
manteve a demanda aquecida em 2015 foi o
de helicopteros. As vendas, segundo Pinho,
sustentaram-se em niveis similares aos de
2014. "Destaco o novo mockup do Bell 505
Jet Ranger X, 0 mais novo langamento da

24 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2015

Bell, que ja é sucesso de vendas no Brasil
e no mundo. Neste segundo semestre,
promovemos um tour demonstragdo com
0 novo mockup do helicéptero a bordo de
uma carreta preparada especialmente para
o projeto. Passamos por diversas cidades
em alguns dos principais centros do pafs.
O resultado superou nossas expectativas.
J& sdo mais de 45 reservas do modelo, 0
que nos coloca como 0 pais ndmero um
na encomenda do modelo”, comemora o
executivo.

Para 2016, a TAM Aviagdo Executiva
devera ter uma atuagdo conservadora,
conforme antecipa Fernando Pinho: “Se-
remos conservadores, estamos aprovando
um budget para 2016 em linha com o

I

desempenho de 2015.” y.ial
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TAM Cargo / ABSA Aerolinhas Brasileiras S.A.

Confianca na retomada
do crescimento do pais

Com os investimentos de R$ 94 milhdes programados até 2016,
a TAM Cargo pretende se preparar para atender seus atuais clientes
e as demandas futuras que virao quando a economia voltar a crescer

Como estratégia para enfrentar o
momento dificil pelo qual passa o pafs,
a TAM Cargo, unidade de carga do
Grupo Latam (que desde agosto de 2012
assumiu o controle da Absa Aerolinhas
Brasileiras), mantém o seu foco na me-
lhoria continua, conseguindo com isso
a diluicao dos custos e um atendimento
de acordo com as necessidades dos
seus clientes e do mercado. “Avaliamos
constantemente as nossas agdes e pro-
cedimentos estratégicos e atualmente
investimos na infraestrutura dos nossos
terminais de cargas e em sistemas e
seguranca, tudo para suprir as demandas
futuras que certamente virdo quando a
economia voltar a crescer”, afirma Luis
Quintiliano, diretor geral da TAM Cargo.

0 melhor caminho para enfrentar o
atual momento econdmico, segundo
Quintiliano, é por meio de investimentos
cuja estratégia é atender a demanda que
tradicionalmente surge apds as turbu-
|&ncias econdmicas, como ocorreu em
2010, ap6s a crise de 2008-2009. “Sao
nesses periodos de crise que o transporte
aéreo de cargas deve investir, visando
a fidelizacao dos atuais clientes para
quando o mercado voltar a reaquecer. E
¢ isso que temos procurado fazer com a
manutengdo do plano de investimentos
de R$ 94 milhGes, distribuidos

O diretor da TAM Cargo aponta que
o mercado de carga segue apresen-
tando uma tendéncia de baixa, devido
principalmente a piora do resultado
de importagdes para a América Latina,
diminuicdo das exportacdes de alguns
produtos da regido e o enfraquecimento
do mercado doméstico no Brasil. “Por
causa deste cendrio desfavoravel a em-
presa teve uma redugao de 14% nas suas
operagdes no primeiro semestre deste
ano, movimentando 66 mil toneladas de
carga, segundo a Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil (Anac).”

Quintiliano comenta que em tempos
de retragdo como ocorre atualmente, em
que a demanda cai, 0 comércio diminui
as vendas e as fabricas também reduzem
a producdo, menos cargas sdo transpor-
tadas. “No entanto, como a economia
capitalista desde sempre teve seus ciclos
de crise e expansao, é natural projetar
que, ap6s essa fase de retracgdo, ela
possa voltar a crescer, gerando demanda,
producdo e necessidade de transporte
dos produtos de uma regido a outra”, diz
o diretor da TAM Cargo.

“De olho na retomada da demanda,
mantivemos 0 nosso plano de cresci-
mento e investimos em novos terminais
de carga e em melhorias de tecnologia

e seguranca, visando fidelizar os atuais
clientes e ter capacidade de oferta. Como
parte do plano de investimento, a compa-
nhia aplicou no ano passado uma parcela
desta verba em novos galpdes na cidade
de Natal (RN) e Goiénia (GQ). Com aporte
de R$ 38 milhdes, inauguramos este
ano, o terminal de cargas de Guarulhos
(o maior do Grupo Latam no Brasil), de
Uberlandia (MG) e de Sorocaba (SP),
detalha Quintiliano.

Como resultado dessas acdes a
TAM Cargo obteve em 2014 uma boa
performance financeira se destacando
a melhor entre as maiores empresas
que atuam no segmento aéreo de carga
por garantir a nota méaxima em quatro
quesitos que foram analisados em seu
balanco financeiro pela revista Trans-
porte Moderno — receita operacional
liquida, patrimdnio liquido, lucro liquido
e crescimento da receita — e recebe o
prémio Maiores do Transporte e Melho-
res do Transporte.

0 que ajudou a TAM Cargo atingir
o resultado financeiro positivo no ano
passado, segundo Quintiliano, foi o mo-
delo neg6cio adotado pela companhia
que combina o transporte de mercado-
rias em avides cargueiros — permitindo
que chegue a regides com alta demanda

entre 2013 e 2016, dos quais R$
80 milhdes aplicados em infra-

EMPRESAS ROL

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

estrutura de 22 aeroportos e R$
14 milhGes em infragstruturae 2
seguranga”, recomenda.

ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. 10
COLT Transporte Aéreo S.A. (**) 9
(3 AEROFLEX Cargo e Logistica Ltda. (**) 8

10 10 9 8 8 8

9 10 82
9 9 10 10 9 9 8 * 13
8 8 8 9 10 10 10 * 71 )
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TAM Cargo / ABSA Aerolinhas Brasileiras S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS

(%) EMPRESAS

ﬂ/ 0

(1 AEROFLEXG Logistica Litd “ 694,33

2 COLT Transporte Aéreo S.A.

(3 ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.

SP 32,65

(1 AEROFLEX C Logistica Ltda. (**) ii 68,86
2 COLT Transporte Aéreo S.A. (**) SP
SP 17,27 ) (3 ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP

23,97
1,98 )

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS

W
2 ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.
(3 AEROFLEX Cargo e Logistica Ltda. (**)

EMPRESAS R$ MIL
W

SP 1,51 2 COLT Transporte Aéreo S.A. (**) SP 6.355,00
SP 1,48 ) (8 AEROFLEX Cargo e Logistica Ltda. (**) SP 212,76 )

por cargas, como Manaus —com o trans-
porte realizado nos pordes dos avides
de passageiros, que somam 740 voos
diarios. “A expertise da TAM Cargo € a
ampla cobertura territorial, além da ofer-
ta de produtos e servigos cada vez mais
de acordo com o perfil de cada cliente,
tém sido os diferenciais para a empresa
fidelizar seus parceiros no mercado. A
empresa também tem buscado reforgar
sua infraestrutura, modernizando e
informatizando o atendimento, pontos
necessarios a evolugdo da companhia, e
capacitando as equipes com treinamen-
tos constantes. Essas linhas mestras de
atuacdo da empresa tém se mostrado
acertadas para que a empresa continue
lider no setor em que atua e buscando

DESEMPENHO DO SETOR AEREO DE CARGA

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(__Rent Patr. Liq. 6835 1629 12822 47,78 1529 4570 27,08 8439 (6835) 248,09 )
End. Geral 68,89 50,10 6021 6639 8954 5216 51,31 61,36 6581 5812
(_Lig. Corrente 148 263 2,60 237 177 303 2716 217 187 182 )
Cresc.Vendas (149 026 (1,87) 1255 (10,98 51,16 (1228) 2060 798 (3,32)

sempre ampliar sua fatia no mercado”,
declara Quintiliano.

0 diretor da TAM Cargo destaca que os
investimentos, que somam R$ 94 milhdes
até 2016, integram a estratégia da em-
presa de aprimorar a sua infraestrutura,
0S seus servigos, a tecnologia de suas
operagdes e o relacionamento com o0s
clientes. “Os aportes partem do pressu-
posto de que 0 mercado ird se recuperar e
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a empresa estara pronta e equipada para
atender aos clientes atuais, bem como o
crescimento da demanda”, reforca.

Quintiliano afirma ainda que a TAM
Cargo sempre utilizou avides cargueiros
e avides comerciais como forma de
ampliar a sua malha de transporte aéreo
para cobrir o maior nimero de destinos.
“Atualmente, a companhia coleta cargas
em mais de 300 cidades e entrega em
mais de quatro mil localidades no Brasil,
com operagdes porta a porta”, detalha o
diretor e acrescenta: “Desde que houve
a associacdo entre a TAM e a LAN, suas
unidades cargueiras passaram a operar
um Gnico plano de negécios, conduzido
pela TAM Cargo”.

Fundada em 1996, a TAM Cargo esté
presente em 45 aeroportos e seu Servigo
terrestre atinge mais de 3.900 cidades
no Brasil e no exterior. A companhia
utiliza para o transporte de carga as 70
aeronaves em operacdo da TAM Linhas
Aéreas e uma frota terrestre de mais de
350 veiculos. »
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i | FERROVIARIO DE PASSAGEIROS ~ Companhia do Metropolitano de Sao Paulo (Metrd)

Gestao soélida garante

bom desempenho

Alem da reducao de custos e despesas, 0 Metrd de Sao Paulo direcionou
suas acoes em 2014 no planejamento de expansao e na modernizacao
da rede para atender a demanda de servicos

A busca pelo equilibrio econémico e fi-
nanceiro, sem afetar a manutencao da ope-
ragao comercial para o usudrio, é a meta
mais importante tracada pela Companhia
do Metropolitano de Sdo Paulo (Metrd) nes-
te momento de forte retracdao econdmica.
“Diante do baixo crescimento da economia
brasileira, a companhia realizou em 2014
gestoes de reducdo de custos e despesas,
visando garantir a prestagdo de servico de
transporte metroviario a populagdo, além
do planejamento de expansao e moderni-
zagao da rede metroviaria”, declara Paulo
Menezes Figueiredo, presidente do Metro.

0 Metr6 obteve bom desempenho finan-
ceiro no ano passado por conseguir que a
receita total liquida cobrisse 105,9% dos
gastos ao longo do ano, além do impacto
positivo da contribui¢do previdencidria
sobre a receita bruta (CPRB), decorrente
da desoneracao da folha de pagamento,
pela otimizagdo e controle dos gastos e
pelas reversdes de provisdes contingen-
ciais. Soma a esse resultado o processo
de expansdo e modernizagdo das linhas e
o forte trabalho de gestao.

Sdo esses fatores que garan-

revista Transporte Moderno.

0 presidente do Metrd comenta que, as-
sim como o setor produtivo, o de transporte
plblico também foi afetado pela retracdo
da atividade econdmica sobre a populagao
da regido metropolitana de Sao Paulo.
“Entre esses efeitos, podemos destacar o
aumento do desemprego, a perda de renda
e 0 menor poder de consumo. Todos esses
fatores provocaram queda na arrecadagao
tarifaria”, afirma Figueiredo.

0 impacto na companhia, segundo
Figueiredo, foi que a retragao da econo-
mia diminuiu o ndmero de passageiros
pagantes. “Mas, em contrapartida, cresceu
a quantidade de usudrios gratuitos, ampa-
rados em legislacdes especificas.”

Em 2014, o Metrd de Sao Paulo transpor-
tou 1.110.423.599 passageiros, superando
0s 1.106.737.843 de usuérios transportados
em 2013.

Para enfrentar esse momento dificil,
o Metrd criou em 2014 um grupo de
trabalho, cujo objetivo é acompanhar e
assegurar a redugdo dos custos e despe-
sas. Algumas acdes foram implementadas

visando a sustentabilidade e economia de
energia elétrica. “Também foi realizada a
contratagdo de uma solugdo integrada de
gestdo empresarial, contemplando o for-
necimento de licencas de uso do sistema
e a revisao das metodologias gerenciais,
objetivando a otimizagdo dos processos
e integracdo dos dados e possibilitando
assim uma visao corporativa”, detalha o
presidente.

No exercicio de 2014, o Metrd investiu
R$ 3,89 bilhGes, destinando R$ 3,37 bilhdes
para a expansdo da rede e R$ 2,4 milhGes
para a elaboracdo de projetos para expan-
sdo. Na recapacitagao e modernizagdo das
Linhas 1, 2, 3 e 5 foram aplicados R$ 411,4
milhdes e na operacdo das linhas metro-
vidrias o valor totalizou R$ 110,3 milhdes.

“Em 2014, com a realizagdo da Copa do
Mundo, houve a necessidade de adequar
0 sistema metroviario as exigéncias do
evento. Além de focada no atendimento
da Copa, a manutengdo manteve o ritmo de
investimentos na modernizacao e expansao
do sistema”, explica o presidente do Metrd.

“Também foram entregues para a popu-

tiram ao Metrd o destaque de
melhor entre as maiores empre-
sas do segmento ferroviério de
passageiros. A empresa recebe
o prémio Maiores do Transporte

p

EMPRESAS ROL

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

e Melhores do Transporte por
apresentar em 2014 excelente

resultado financeiro, com notas

p

méaximas em receita operacional
liquida, patrimdnio liquido e lucro

p

liquido, segundo a anélise do seu
balango financeiro realizado pela
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1 Cia.do Metropolitano de S. Paulo-METRO10 10 10 3 9 8 I 4 1 68
2 Conc. Metrov. R. de Janeiro S.A. - METRO RIO 7 6 8 T 6 9 8 1 9 67
38 Conc.dalLinha 4 do Metr6 de SdoPauloS. A5 4 9 6 5 10 10 8 6 63 )
4 SUPERVIA Conc. de Transp. Ferroviario S.A. 8 2 17 5 2 7 9 9 8 87

(8 Cia.do Metrd da Bahia - METRO BAHIA 6 3 3 10 4 5 2 10 10 83 )
6 Cia.doMetrop.doD.Federal-METRO-DF 2 8 4 8 10 3 8 3 2 45
7 Cia.Paulista de Trens Metropolitano-CPTM9 9 2 4 7 2 3 5 3 44
8 TRENSURB - Trens Urbanos de P. Alegre S.A 1 7 5 2 8 4 6 2 5 40
9 Concessionaria Move SAO PAULO S.A. 4 1 6 9 1 6 4 6 * 31 )
10 Cia. Brasileira de Trens Urbanos - CBTU 3 5 1 1 3 1 1 1 4 20



lacdo 16 trens modernizados, sendo sete
trens para Linha 1 e nove para Linha 3. No
dia 15 de novembro colocou em operag&o
a estacdo Fradique Coutinho e no dia dois
de agosto a estacdo Adolfo Pinheiro, além
daimplantagdo do wi-fi gratuito na estagao
Sé. A estratégia adotada foi a priorizagao
das metas definidas, buscando principal-
mente qualidade e seguranga na operagao
comercial”, diz Figueiredo.

Em 2015 o Metr0 investiu na expansao
darede, dando inicio a operagao comercial
do monotrilho da Linha 15 - Prata, no trecho
Vila Prudente-Oratério. Considerando a

ativacdo deste trecho a meta para este ano
é de transportar 1,11 hilhdo de passageiros.
Em 2016, o nimero subird para 1,14 bilhdo
de passageiros. Em 2017 saltaré para 1.21
bilh@o de usudrios, considerando a exten-
sdo da Linha 5-Lilds, com a implantagdo
do trecho Adolfo Pinheiro-Brooklin, cuja
operagdo comercial estd prevista para
julho de 2017; do trecho Brooklin-Chacara
Klabin, que teré dez novas estagdes num
total de 10,9 quildmetros de extensao, com
operagdo comercial a partir de dezembro
de 2017, e o inicio da operacdo da estagao
Campo Belo Linha 17-Quro (trecho Jardim
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Paulo Menezes Figueiredo,
presidente do Metré SP

Aeroporto-Congonhas-Morumbi (CPTM),
que deve iniciar a operagdo a partir de
dezembro de 2017. Este trecho terd nove
estacoes e 6,3 quildmetros de extensao.

Para 2018, a estimativa é de transportar
1,4 bilhao de passageiros, considerando o
inicio da operagdo comercial da estagdo
Campo Belo da Linha 5-Lilds a partir de
margo de 2018; o infcio da operagdo co-
mercial do trecho Oratério-Sdo Mateus da
Linha 15-Prata a partir de margo de 2018.
Este trecho terd 10,1 quilémetros e oito
novas estagoes.

Figueiredo informa que, além dos investi-
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Companhia do Metropolitano de Sao Paulo (Metrd)

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Trem Metrop. de Belo Horizonte S.A. MG 11,34 (1 Conc.da Linha 4 do Metré de S. Paulo S.ASP 19,80

2 Conc.daLinha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A. SP 32,89 2 Conc.Metrov. R. de Janeiro S.A. - METRO RIO RJ 7,46

3 SUPERVIA Conc. de Transp. Ferroviario S.A. RJ 13,66 3 Cia. do Metropolitano de S. Paulo - METRO SP 3,87

4 Conc. Metrov. R. de Janeiro S.A.- METRO RIO R] 4,56 4 SUPERVIA Conc. de Transp. Ferroviario S.A. R] 1,85

5 Cia. do Metropolitano de S&o Paulo - METRO SP 0,36 ) 8 Concessionaria Move SA0 PAULO S.A. SP -0,42

6 Concessionaria RIO BARRA S.A. R] 0,00 6 Cia.do Metrd da Bahia - METRO BAHIA  BA -1,75

7 TRENSURB - Trens Urbanos de P. Alegre S.A RS -1,20 ) 7 TRENSURB - Trens Urbanos de P. Alegre S.A. RS -18,16

8 Cia.do Metrop. do D.Federal - METRO -DF  DF -1,78 8 Cia.do Metrop. do D. Federal - METRO - DF DF -27,84

9 Concessionaria Move SA0 PAULO S.A. SP -1,91 ) 9 Cia.Paulista de Trens Metropolitano - CP'TM SP  -36,72
10 Cia. Paulista de Trens Metropolitano - CPTM SP -9,34 10 Concessionaria do VLT Carioca S.A. RJ -99,74

AS QU vi MIAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL

(1 Trem Metrop. de Belo Horizonte S.A. MG 9,49 (1 Cia.do Metrop. de S. Paulo - METRO  SP 24.101.700)

2 Companhia do Metrd da Bahia - METRO BAHIA BA 6,16 2 Cia. Paulista de Trens Metropolitano - CPTM SP 7.893.566
3 Concessionaria Move SAO PAULO S.A. SP 1,26 ) (8 Cia.do Metrop. do D. Federal - METRO - DFDF 1.959.865
4 Cia.do Metropolitano do D. Federal - METRO - DFDF 1,23 4 TRENSURB - Trens Urbanos de P. Alegre S.A. RS 1.374.850
8 Conc. Metrov. Rio de Janeiro S.A.- METRORIO  RJ L,17 ) (8 Conc.Metrov.R. de Janeiro S.A. - METRORIO R] 1.342.976
6 Conc.da Linha 4 do Metrd de Sdo Paulo S.A. SP 1,07 6 Cia.Brasileira de Trens Urbanos - CBTU R] 673.130
7 SUPERVIA Conc. de Transporte Ferroviario S.A. RJ 0,93 ) (I Conc.dalLinha 4 do Metr6 de Sdo Paulo S.A. SP  246.381
8 Cia.Paulista de Trens Metropolitano - CPTM SP 0,66 8 Cia.do Metrd da Bahia - METRO BAHIA BA 150.135
9  Cia.do Metropolitano de Sio Paulo - METRO SP 0,46 9 SUPERVIA Conc.de Transp. Ferroviario S.A. R] 122.147 )
10 TRENSURB - Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. RS 0,36 10 Concessionaria Move SAO PAULO S.A. SP 51.020

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2001 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(_ Rent. Patr. Liq. 48,64 -20,25 465 19,69 -2397 411 9,31 821 1468 1549 -7,51 -1361 (644) 4,15 (2.80))
End. Geral 86,16 6843 5525 4343 2926 4656 51,36 44,45 4671 20497 54,04 4869 4021 4748 57,34
(_Liq. Corrente 095 161 1,11 5,63 0,34 0,68 0,61 071 056 1548 -0,23 9,24 14,22 2,79 1,79,
Cresc. Vendas 2717 559 10,14 34588 972 1631 936 22,04 1446 -1307 134,93 6,65 1511 1563 1.477,80

mentos para a expansao da rede sob a sua
gestdo, o Metrd e 0 governo do Estado de
Sdo Paulo também investem na ampliagao
do sistema metrovidrio, sob a concessdo
da iniciativa privada. “Neste sentido,
importantes recursos estao sendo investi-
dos: na Linha 4-Amarela, para a conclusao
das obras de acabamento das estacdes
Higiendpolis-Mackenzie e Oscar Freire,
além das obras de extensdo da linha com
a implantagdo das estagdes Sao Paulo-
Morumbi e Vila Sonia de concessdo do
Consércio Via Quatro. Na Linha 6 - Laranja
para a implantag&o do trecho Brasilandia-
Sdo Joaquim, de concessao do Consércio
Move Sao Paulo. E no monotrilho da
Linha 18-Bronze para a implantacdo do
trecho Tamanduatei-Djalma Dutra, de

concessdo do Consércio Monotrilho da
Linha 18-Bronze.

Sobre o crescimento da demanda,
Figueiredo destaca que a mobilidade da
populacdo da regido metropolitana de Sdo
Paulo é uma importante preocupagao do
governo paulista e do Metr6. Por isso,
além dos recursos para a ampliagdo do
sistema, outros investimentos estao
sendo realizados, como a implantagdo
do Controle de Trens Baseado em Comu-
nicacdo (CBTC), que permitird a redugéo
do intervalo entre trens e proporcionara
maior oferta de servigos, e a moder-
nizacao dos trens, com a consequente
reducdo de falhas e maior conforto aos
usudrios, pela instalacao de sistemas de
ar-condicionado.
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0 investimento definido é de R$ 3,14 mi-
Ihdes, segundo o projeto de lein® 1.298, de
2015, e as prioridades sdo as Linhas 4, 5 e
15 e amodernizagdo dos trens. Atualmente,
0 Metrb opera as seguintes linhas: 1-Azul
(Jabaquara-Tucuruvi), com 20 estacdes e
20,2 quilometros de extensdo; 2- Verde (Vila
Prudente-Vila Madalena), com 14 estacBes
e 14,7 quilémetros de extensdo; 3-Verme-
Iha (Corinthians-ltaquera-Palmeiras-Barra
Funda), com 18 estagoes e 22 quildmetros
de extensdo; 5-Lilas (Capdo Redondo-
Adolfo Pinheiros), com sete estacdes e 9,3
quilémetros de extensdo; 15-Prata (Vila
Prudente-Oratdrio), com duas estac@es e 23
quilémetros de extensdo, totalizando uma
rede com 61 estacOes e 68,5 quilometros
de extensdo.
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% FERROVIARIO DE CARGA
I

MRS Logistica S.A.

Boa expectativa para
o transporte nos trilhos

Além do planejamento de longo prazo, a orientacao a seguranca
é um dos fatores que tem contribuido para a MRS alcancar os resultados
operacionails, financeliros e organizacionais consistentes

A MRS Logistica, que administra uma
malha de 1.643 quilémetros nos estados
de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Séo
Paulo, transportando 32% do total de
cargas ferroviarias do pafs, esta confiante
no avango da ferrovia como estratégia para
reduzir os gastos com transporte. No ano
passado a empresa registrou um aumento
de 5,2% no volume transportado em com-
paragdo a 2013, totalizando 164,1 milhdes
de toneladas de cargas (teis.

A empresa também obteve um bom
desempenho financeiro, segundo analise
do seu balango financeiro feito pela
revista Transporte Moderno, o que levou
a se destacar como a melhor operadora
ferrovidria de carga, sendo indicada para o
prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte por apresentar pontuagao
méxima em quatro quesitos — Receita
Operacional Liquida (ROL), Lucro Liquido
(LL), Rentabilidade do Patrimgnio Liquido
(RPL) e Produtividade de Capital (PC).

“Pela natureza do nosso negécio, a
MRS tem um desenvolvimento pautado
por planejamento de longo prazo. Os
resultados positivos se devem mais a
esses movimentos do que pro-

internacionais e existe claramente a dis-
seminacdo da cultura de seguranca entre
nossos colaboradores. Isso leva a eficiéncia
operacional, além de manter vinculos fortes
com as pessoas e comunidades”, diz Mello.

“Temos nos notabilizado pela raciona-
lizagdo de nossos custos, operacionais
e gerais. Também estd se tornando um
traco importante da companhia a correta
ponderagdo sobre a necessidade e prio-
rizagdo da alocagdo de recursos. Isso tem
levado a uma distribuicdo otimizada do
orgamento e, assim, a uma alavancagem de
nossa produtividade. Ainda destacariamos
o fator humano de nossa operacdo. Temos
um corpo funcional qualificado, inovador,
orgulhoso da nossa contribuigdo e legiti-
mamente comprometido com a empresa.
Isso faz toda a diferenca, especialmente
quando se trata de manter um padrdo exce-
lente diante de um cenério de restricoes”,
destaca o presidente da MRS.

Mello afirma que o planejamento da
MRS é um trabalho de longo prazo. “A
empresa mantém, e deverd continuar
perseguindo, as mesmas linhas estraté-
gicas ligadas a confiabilidade dos nossos

ativos, seguranca, relagdes excelentes de
eficiéncia e qualificacdo permanente dos
ferroviarios. Entendemos que temos uma
contribuicdo importante para o pais neste
cenario de crise. Podemos transportar
com grande confiabilidade, baixo custo e
em seguranca. O pais precisa disto. Nos
podemos prestar este servico.”

No ano passado os investimentos da
MRS atingiram R$ 1,03 hilhdo e foram
aplicados na manutengdo da via férrea,
aquisicdo de material rodante (locomotivas
e vagdes), sistemas de sinalizacdo ferrovi-
aria, melhorias nas oficinas e programas
de seguranca operacional, salde e meio
ambiente. “Para 2016, a nossa estimativa
com relagdo a cargas conteinerizadas é de
manter a estratégia de melhoria e amplia-
¢do dos servicos aos clientes e a captagao
de novas cargas, o que inevitavelmente ira
levar a um crescimento do nosso share no
segmento de cargas em contéineres nos
trés estados em que estamos presentes
(Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Ge-
rais)”, explica Mello.

0 presidente da MRS comenta que a
desaceleracdo econdmica que experimen-

priamente a acdes especificas”,

esclarece Guilherme Segalla de EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
Mello presidente da MRS. “De 1 MRS Logistica S.A. 10 9 10 5 6 9 10 10 2 11
todo modo, podemos identificar 2 VLl Multimodal S.A 8 10 9 8 8 7 T 4 4 65
. (8 ALL- América Latinalog.MalhaNorteS.A. 9 8 8 4 4 6 8 7 6 60 )

algumas alavancas importantes, —

ue hé alauns anos vem nos le 4 BRADO Logistica S.A. 4 4 510 7 8 9 9 3 59
a | g ad 77 (B8 Ferrovia NORTE SUL S.A. 3 7 7 6 10 10 6 1 9 59 )
vando a resultados 0peracionals, g o _ Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 7 6 6 1 5 5 5 6 7 54
flnan.celros € 0rganizacionals 7 prL- Ferrovia Transnordestina LogisticaS.A.1 3 4 3 9 4 4 2 10 40
consistentes. A orientagdo @ g ALL- América Latina Log. Malha PaulistaSA6 2 3 2 2 3 3 5 8 34
seguranca € um destes fatores. (9 ALL- Américalatinalog.MalhaSulSA. 5 5 1 1 3 2 2 8 1 28 )
Hoje temos indicadores equipa- 10 ALL - América LatinaLog.MalhaOesteS.A. 2 1 2 9 1 1 * 3 5 24

raveis aos das melhores ferrovias
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Guilherme Segalla de Melo,
presidente da MRS

tamos hoje no pais abriu uma oportunidade
importante para a ferrovia de carga, de
modo geral, e para a MRS, especialmente.
“A medida que producéo e consumo atingi-
ram niveis mais brandos e que a inddstria

nacional precisou encontrar alternativas
e custo-eficientes em suas cadeias de
valor, nossos servigos surgiram como uma
possibilidade vidvel para setores que nao
utilizavam a ferrovia em suas operacoes
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logisticas”, diz Mello.

Este movimento, segundo Mello, faz todo
o sentido no contexto de planejamento
de longo prazo da MRS, que vem h& anos
se preparando e se qualificando para o



MRS Logistica S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 FTC - Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 83,11 (1 FTC - Ferrovia Tereza Cristina S.A. R] 34,89

2 MRS Logistica S.A. R] 13,30 2 Ferrovia NORTE SUL S.A. MA 20,10

3 BRADO Logistica S.A. PR 9,82 ) 3 MRS Logistica S.A. R] 12,37 )
4 ALL- América Latina Log. Malha Norte S.A. MT 7,23 4 BRADO Logistica S.A. PR 11,88

5 VLI Multimodal S.A. R] 5,01 ) 5 VLI Multimodal S.A. R] 10,97 )
6 Ferrovia NORTE SULS.A. MA 3,09 6 ALL- América Latina Log. Malha Norte S.A. MT 6,81

7 FCA -Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 2,42 ) 7 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 2,83 )
8 TRANSNORDESTINA Logistica S.A.-TLSA  CE -2,12 8 FTL - Ferrovia Transnordestina Log.S.A. CE  -11,63

9 FERROESTE S.A. - Est. de Ferro Parana Oeste PR -2,29 ) 9 AIL- América Latina Log. Malha Paulista S.A. SP -19,09 )
10 FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. CE -3,01 10 FERROESTE S.A. - Est. de Ferro Parana Oeste PR -49,69

AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL

(1 ALL- América Latina Log. Intermodal §.A. PR 2,75 (1 VLI Multimodal S.A. R] 4.122.106 )

2 BRADO Logistica S.A. PR 1,97 2 MRS Logistica S.A. R] 2.847.730
3 TRANSNORDESTINA Logistica S.A.-TLSA CE 1,98 ) (8 TRANSNORDESTINA Log. S.A. - TLSA CE 2.070.407 )
4 ALL - América Latina Log. Malha Oeste S.A. SP 1,64 4 ALL- América Latina Log. Malha Norte S.A.MT  1.917.105
5 VLI Multimodal S.A. R] 1,50 ) (8 Ferrovia NORTE SUL S.A. MA 1.864.648
6 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 1,28 6 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 1.567.147
7 Ferrovia NORTE SUL S.A. MA 0,82 ) (1 ALL- América Latina Log. Malha Sul S.A. PR 435.716 )
8 MRS Logistica S.A. R] 0,70 8 BRADO Logistica S.A. PR 348.429
9 ALL- América Latina Log. Malha Norte S.A. MT 0,52 ) 9 FTL - Ferrovia Transnordestina Log. S.A. CE 332.252 )
10 FTC - Ferrovia Tereza Cristina S.A. R] 0,50 10 ALL - América Latina Log. Malha Paulista S.A. SP 319.936

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

( Rent. Patr. Tiq. 48,64 -20,25 4,65 1969 -6229 -1865 -3540 -62,86 1032 140,09 15,66 445 4996 1538 (2188))
End. Geral 86,76 6843 5525 4343 13632 111,98 12406 9697 9592 74,57 57,39 4992 5892 56,40 60,26

\ Lig. Corrente 0985 161 1,71 5,63 212 059 087 274 131 1,97 2,52 1,49 1863 2,20 1,05
Cresc. Vendas 2,77 8589 1014 3458 3538 1684 1620 1406 3572 -10,23 14,07 8,50 3591 4810 148,25

transporte de cargas diversificadas e mais
pulverizadas, notadamente aquelas que
sdo transportadas em contéineres. “Para
os clientes, a ferrovia oferece custos entre
15% e 20% mais baixos do que aqueles
praticados no modal rodovidrio, além de
confiabilidade, seguranca operacional e
das cargas e baixa pegada ambiental, com
impacto positivo sobre o desafogamento
das rodovias. A soma desses fatores, em
um momento de busca pela maximizagao
de rentabilidade da indUstria, levou a um
crescimento significativo nesse segmento
especffico de transportes. Estamos crescen-
do, em 2015, em torno de 30% no transporte
de cargas conteinerizadas, em um ambiente
em retracdo econdmica em termos nacio-
nais”, declara o presidente da MRS.

A operadora ferrovidria de carga, que
tem 75% do seu faturamento proveniente
do transporte de minério, pretende aumen-
tar em mais de 40% a sua carteira de con-
téineres neste ano, diante da perspectiva
de crescer a procura pela ferrovia como
alternativa para as empresas reduzir os
custos logisticos.

A operacédo por contéineres sempre fez
parte das atividades da MRS Logistica, des-
de que adquiriu a concessao da sua malha
ferrovidria em 1996 quando as ferrovias
foram privatizadas, mas a participacdo era
pequena. Hoje a MRS Logistica transporta
por contéineres todo tipo de mercadoria,
desde commodities agricolas até produtos
eletroeletronicos.

No ano passado o volume movimentado
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por contéineres totalizou 1,2 milhdo de
toneladas Uteis, 18% superior ao transpor-
tado em 2013. A rota da Baixada Santista
até o Vale do Paraiba, no interior de Sdo
Paulo, apresentou um crescimento de 70%
e a da Baixada Santista até Campinas (que
é o principal trecho de operacdo) teve um
avango de 50%.

0 que sustentou esse crescimento foi a
forma de operar (por meio de parceria) e 0
investimento feito pela MRS nos (Gltimos
quatro anos que totalizou mais de R$ 300
milhdes.

Somente para a compra de sete locomo-
tivas a empresa destinou R$ 200 milhdes,
0 que permitiu duplicar a capacidade de
atendimento na Baixada Santista com o

e

aumento da frequéncia nesta malha. +7"
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Petrobras Transporte S.A. - Transpetro
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g | MARITIMO E FLUVIAL
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Tradicao do setor
naval brasileiro

Transpetro desponta mais uma vez como campea em desempenho
na categoria de transporte maritimo e fluvial do pais

A Petrobras Transporte (Transpetro) é
hoje reconhecidamente a empresa mais
conceituada de transporte e logistica de
combustivel do Brasil. E, para ocupar a
primeira colocacao da categoria transporte
maritimo e fluvial do prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte 2015,
atingiu a nota maxima em quatro dos nove
critérios avaliados: receita operacional
liquida, patriménio liquido, lucro liquido e
liquidez corrente.

Com mais de 14 mil quilometros de
oleodutos e gasodutos, 49 terminais (21
terrestres e 28 aquaviarios) e 55 navios-
petroleiros, a companhia tem o desafio
de levar combustivel aos mais diferentes
pontos do Brasil. Suas operagdes abaste-
cem indUstrias, termelétricas e refinarias,
viabilizando a geracdo de milhdes de
empregos.

Como subsidiaria integral da Petrobras,
une as areas de producao, refino e distribui-
¢do do Sistema Petrobras e presta servigo
a diversas distribuidoras e a inddstria pe-
troquimica. Atualmente, esta estruturada
nas seguintes areas de negécios: Termi-
nais e Oleodutos, Transporte Maritimo e
Gas Natural. No exterior, atua

estratégias que resultem no fortalecimento
do Sistema Petrobras. O foco esté na exe-
cucdo dos investimentos previstos para o
perfodo estabelecido no Plano de Negdcios
e Gestdo 2015-2019. A Transpetro esta
diretamente envolvida nisso”, declara.

Apesar do momento de grandes desafios,
ele ressalta que acredita no resultado do
trabalho: “Vivemos um momento de supe-
ragao, precisamos de foco em resultados
econdmicos e financeiros, visando assegu-
rar a perenidade da companhia. Para isso,
a empresa busca continuamente aumento
da receita, otimizagdo dos ativos, reducao
das despesas e dos custos, ganhos de
seguranca, além de melhorias logisticas
e operacionais visando a geracao de
melhores resultados econdmicos e finan-
ceiros para a companhia e para o Sistema
Petrobras”, reforca Silvino.

RETOMADA DA INDUSTRIA NAVAL
— No ano de 2015, a companhia colocou
em operagdo quatro novos navios: 0S
suezmax (navio petroleiro para o transporte
de 6leo cru) André Rebougas e Marcilio
Dias, o panamax (navio petroleiro para o

transporte de 6leo cru e produtos claros
e escuros) Anita Garibaldi e o gaseiro
(embarcagao construida para o transporte
de gés liquefeito de petréleo, destinado,
prioritariamente, a navegacao de cabota-
gem) Oscar Niemeyer.

Outros quatro navios suezmax também
ja estdo em operacdo. Sao eles: Henrique
Dias, Dragéo do Mar, Zumbi dos Palmares
e Jodo Candido, além de quatro navios de
produtos, especificos para o transporte de
derivados de petréleo, como diesel, nafta,
gasolina, 6leo combustivel e querosene de
aviacao batizados de José Alencar, Romulo
Almeida, Sérgio Buarque de Holanda e
Celso Furtado.

Essas embarcacoes integram o Programa
de Modernizagdo e Expansdo da Frota
(Promef), lancado em parceria com o go-
verno federal, em 2004, que proporcionou
aretomada da industria naval brasileira. 0
Promef encomendou aos estaleiros nacio-
nais 49 navios e 20 comboios hidroviérios,
com um indice de nacionalizagao superior
a65%.

Atualmente, ha 14 navios do programa
em diferentes fases de edificagdo, dos

por intermédio da subsidiaria

Transpetro International BV (Tl

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
BV) e colabora com a Petrobras 3 pegrohras Transporte S.& -TRANSPETRO 10 10 10 10 8 7 2 Z 3 62
na implantagdo de projetoS  »  Companhia LIBRA de Navegaéio 4 5 4 8 10 4 8 10 8 6l
Internacionas. (3 HERMASA NavegagiodaBAmazéniaSA. 6 8 8 4 7 9 6 5 1 60 )
Ao assumir suas fungdes em 4 Companhia de Navegagio NORSUL 7 9 6 9 9 6 5 6 2 59
junho deste ano, o presidente (8 Empresa de Navegagido ELCANO S.A. 9 6 2 6 5 2 3 8 10 8l
da Transpetro, Antonio Rubens 6 SAVEIROS, CAMUYRANO -Serv.Mar.SA. 8 7 I 3 6 8 4 4 4 5l
Silva Silvino, destacou o papel (7 LIBRA Terminal Rio S.A. 5§ 3 9 8§ 3 10 7 3 1 46 )
estratégico dacompanhiano Sis- 8  WILSON, SONS Offshore S.A. 1 4 5 7 2 5 10 2 9 45
tema Petrobras. “Nosso objetivo 8 CAMORIM Servigos Maritimos Ltda. 3 2 3 2 4 3 9 9 5 40 )
10 Companhia Brasileira de OFFSHORE 2 1 1 1 1 1 * 1 6 14

é contribuir com a formulagdo de
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Antonio Rubens Silvino,
presidente da Transpetro

quais sete se encontram no estagio de
acabamentos. Até o fim deste ano, mais
quatro deverdo ser entregues a companhia.
“0 nGmero crescente de embarcagdes
modernas possibilita uma sensivel melhora
da eficiéncia logistica para o escoamento
da producdo da Petrobras”, completa o
presidente da Transpetro.

DIVERSIFICAGAOQ — A Transpetro tem
expandido suas atividades e ampliado sua

carteira de negécios. Nesse sentido, ini-
ciou a movimentagdo dutovidria de etanol
hidratado e a operagdo com parafina mole
para 0s mercados europeu e americano.
“Também estabelecemos ao longo do ano
recordes de movimentagdo, mantendo
sempre 0s niveis de exceléncia no que se
refere a satisfagcdao dos clientes”, come-
mora Silvino. Entre as importantes marcas
conquistadas estad o aumento da entrega
de bunker (combustivel usado no abaste-

P I e R R

|

cimento de navios), em total alinhamento
com as metas do Sistema Petrobras.

CENTRO DE EXCELENCIA — Na 4rea de
tecnologia, destaca-se o Centro de Simu-
ladores da Transpetro, localizado na cidade
do Rio de Janeiro, que entrou em operagao
em fevereiro deste ano. Trata-se de um
conjunto de modernos equipamentos,
utilizado para o treinamento das equipes
do transporte maritimo da companhia. “E
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Petrobras Transporte S.A. - Transpetro

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 OCEANA Navegagio S.A. RJ 34,00 (1 BRANAVE S.A. Transportes Fluviais SP 57,80
2 Hidrovias do Brasil - Navegagédo Norte Ltda. SP 33,00 2 Terminal Portuario Cotegipe S.A. BA 35,75
3 OCEANA Offshore S.A. R] 32,00 ) 3 CONCAIS S.A. SP 30,83 )
4 NTL - Navegagdo e Logistica S.A. R] 31,00 4 LIBRA Terminal Rio S.A. RJ 24,49
5 GRANINTER Transp. Mar. de Granéis S.A. R] 30,00 ) 5 HERMASA Navegac¢do da Amazdnia S.A. AM 21,13 )
6 BRANAVE S.A. Transportes Fluviais SP 29,00 6 NORSULCARGO Navegagdo S.A. RJ 18,37
7 GLOBAL Transportes Oceénico S.A. R] 28,00 ) 7 NORSULMAX Navegacgdo S.A. RJ 18,27
8 GEONAVEGAGAOS.A. R] 27,00 8 AMERICAN BUREAU of Shipping RJ 17,71
9 ASGAARD Navegagdo S.A. RJ 26,00 9 SAVEIROS, CAMUYRANO - Serv. Mar.S.A. R] 14,71 )
10 NITPORT Servigos Portuarios S.A. RJ 25,00 10 Petrobras Transporte S.A - TRANSPETRO RJ 13,17
AS QU vI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
(1 REBRAS - Rebocadores do Brasil S.A.  R] 4,53 (1 Petrobras Transp.S.A - TRANSPETRO RJ  5.015.135 )
2 NORSULCARGO Navegagdo S.A. RJ 3,46 2 OCEANA Offshore S.A. (**) R] 910.342
3 NORSULMAX Navegagdo S.A. R] 3,36 ) 3 Companhia de Navegagdo NORSUL R] 525.664 )
4 OCEANA Navegacdo S.A. R] 3,12 4 REBRAS - Rebocadores do Brasil S.A. R] 436.112
5 SAPURA Navegagdo Maritima S.A R] 2,718 ) 5 HERMASA Navegagdo da Amazonia S.A. AM 431.103 )
6 AMERICAN BUREAU of Shipping RJ 2,65 6 SAVEIROS, CAMUYRANO - Serv. Mar. S.A.R] 340.831
7 ASGAARD Navegagdo S.A. R] 2,04 ) 7 Empresa de Navegagdo ELCANO S.A. RJ 169.288 )
8 Petrobras Transporte S.A - TRANSPETRO R] 2,02 8 Companhia LIBRA de Navegacdo SP 155.096
9 Companhia de Navegacdo NORSUL R] 1,97 ) (9 TUGBRASIL Apoio Portuario S.A. R] 154.957 )
10 Hidrovias do Brasil - Naveg. Norte Ltda. SP 1,94 10 OCEANA Navegacgdo S.A. R] 132.385

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
( Rent. Patr. Liq. -3199 672 -234 -B2583 2034 1,16 2684 17100 -384 21,82 1,30 903 1037 (60,83) 16,50
End. Geral 73,03 6864 5767 6870 5821 60,16 6028 7429 6125 6981 81,57 9795 57,15 12365 117,40
( Liq. Corrente 1,58 085 176 3,49 186 462 261 2,40 1,09 6,25 1,49 3,67 1,20 2,58 148 )
Cresc. Vendas -4,46 -23,76 17323 12,20 879 10,54 3350 1461 1189 1934 6,66 9,44 190,68 28,05 28,24

fundamental investir em tecnologia para
capacitar e reciclar os profissionais que
operam essas embarcacdes cada vez mais
modernas. A ferramenta garante ainda
mais eficiéncia, qualidade e seguranca
ao transporte maritimo de sua producao”,
revela Silvino. Os simuladores possibilitam
a comandantes, timoneiros e oficiais trei-
narem todas as situagdes envolvidas na
operagao de um navio.

Construido com tecnologia 100% brasi-
leira, em parceria com a USP e o Centro de
Pesquisas da Petrobras (Cenpes), a unidade
de treinamento possui oito simuladores de
nautica e um de maquinas que permitem
que os profissionais vivenciem, de forma
bastante realista, toda a operagdo de um

navio. Os equipamentos sdo idénticos aos
das embarcagGes e recriam ambientes
externos muito parecidos com aqueles
visualizados pelos tripulantes durante o
trabalho, tanto em alto mar como durante
manobras de entrada, atracacao e saida de
portos e terminais.

Também em 2015, a Transpetro colocou
em operacdo o Sistema de Deteccdo de
Vazamento de Oleodutos (SDVO). A fer-
ramenta, desenvolvida em parceria com o
Cenpes, ¢é operada no Centro Nacional de
Controle Operacional (CNCO), referéncia
mundial em operagdo, controle e monito-
ramento remoto de dutos.

0 CNCO acompanha durante 24 horas
por dia 100% da malha de gasodutos e
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92% da movimentagdo diéria nos oleodutos
— por onde passam petréleo, derivados e
biocombustiveis. No Centro Nacional de
Controle Operacional 128 profissionais
se revezam na funcdo de monitorar, por
meio de computadores, mais de 13,6 mil
quilémetros de dutos, nimero equivalente
a mais de uma vez e meia a extensdo do
litoral brasileiro.

Com visualizagdo de todas as movi-
mentagdes, 0s operadores conseguem,
remotamente, ligar e desligar bombas e
compressores, abrir e fechar valvulas e
alterar a rota dos produtos. Essa supervi-
sdo ininterrupta é fundamental para dar
seguranca e agilidade no escoamento da
producdo da Petrobras.




Série :01 PIRELLI E NOSSA PARCERIA:

FEITAS PARA DURAR.

E a mais completa gama de produtos Pirelli para caminhdes e énibus.
Incorpora tecnologias de ponta que proporcionam maior performance,
durabilidade e seguranca com um elevado indice de reconstrucdes. Junto
com o pacote de servicos Fleet Solutions, o resultado € uma reducéao de
gastos com manutencao e aumento no rendimento dos pneus.
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Todos juntos fazem um transito melhor

Serie :01 PIRELLI )
A SOLUCAO COMPLETA PARA O SEU NEGOCIO!

N\ A Série:O1contacom o sistema dereconstrucdo original da Pirelli: Novateck™,
NOVATEC\ que oferece a mesma qualidade do produto original, além da garantia até
a terceira reforma por meio de uma rede de reformadores credenciados.

Visite um de nossos Truck Centers.
Saiba mais em www.pirelli.com.br ou entre I
em contato com nosso SAC (0800 728 76 38). IRELLI

POTENCIA NAO E NADA SEM CONTROLE
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Transporte e Turismo Real Brasil Ltda.

Eficiéncia em acoes
de controle para reduzir custos

Empresa do grupo Real Brasil conquista novamente o primeiro lugar
no ranking das melhores empresas de fretamento e turismo do pals
e se prepara para a demanda dos Jogos Olimpicos em 2016

Focar esforcos no sentido de manter os
atuais clientes, investir na qualificagdo
profissional de sua equipe, renovar par-
cialmente a frota de veiculos e procurar
atender a demanda que deveré ser gerada
com os Jogos Olimpicos em 2016 sdo
algumas das principais metas que estao
sendo tragadas para o préximo ano pela
Real Brasil, empresa que registrou o melhor
desempenho entre as operadoras nacionais
de transporte de passageiros por fretamen-
to e turismo em 2014.

Esta é a quinta vez que a Real Brasil
recebe o prémio de melhor operadora
de fretamento e turismo, concedido pela
revista Transporte Moderno e é a sétima
Vez que aparece entre as trés primeiras
colocadas no ranking dos dltimos 15 anos
— ocupou o segundo lugar em 2007 e a
terceira posigdo em 2012.

“Embora em 2014, tenhamos registrado
uma redugdo de 2,8% na receita operacional
em relagdo ao ano anterior, adotamos me-
canismos mais eficientes de controle, e com
isso reduzimos 0s custos, tendo assim um
resultado melhor”, avalia Elimar Machado,
diretor-executivo da Real Brasil.

Com sede no Rio de Janeiro,

no cenério politico vem afetando direta-
mente a economia do pafs, nossos clientes
do fretamento continuo estao retraidos no
sentido de investimentos e muitos deles
estdo diminuindo seus quadros e a produ-
¢do devido a falta de seguranca”, explica
Machado. Consequentemente, esse cena-
rio de estagnacao do mercado tem refletido
em diminuicao da receita com a reducao de
alguns contratos, uma vez que a atividade
de fretamento esta diretamente ligada ao
desempenho das industrias.

Para enfrentar o quadro de desacele-
ragao nos negoécios, a Real Brasil adotou
como estratégia investir em um controle
mais eficaz e no treinamento da equipe,
objetivando minimizar os custos para poder,
assim, praticar precos mais competitivos.
“Procuramos manter um baixo indice
de endividamento (9,4%), para que num
momento mais oportuno possamos fazer
investimentos em novos carros na tentativa
de melhorar os servigos prestados aos nos-
sos clientes e prospectar novos contratos,
sem comprometer a situagdo econdmica da
empresa”, revela Machado.

Na avaliacdo do empresario, uma das

principais dificuldades deste setor em
2015 tem sido a elevacdo de precos dos
insumos operacionais que foi maior que
0s reajustes contratuais. “Outra dificuldade
muito importante é a falta de incentivo do
governo, em manter uma carga tributéria
altissima e nao disponibilizar condicdes
favordveis de financiamento a longo prazo
para que as empresas possam ampliar
e renovar suas frotas; isso sem falar na
precariedade das ruas e estradas que
aumentam substancialmente o custo de
manutencdo dos veiculos”, queixa-se o
diretor da Real Brasil.

Ele acredita que no segmento de fre-
tamento e turismo ndo sdo muitas as
empresas que terdo um resultado em 2015
melhor que o registrado em 2014. “E a Real
Brasil certamente ndo sera excegao neste
cendrio”, conclui. Como o calendario de
2015 teve a maioria de seus feriados no
decorrer da semana, os servigos de turis-
mo eventual mantiveram uma demanda
estavel em relacdo a 2014, respeitando
sua sazonalidade.

“Com a inconstancia de 2015, e muito
provavelmente de 2016, pretendemos

a Real Brasil é uma empresa

familiar, fundada em 1991, que EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
atua fortemente no segmento 1 Transporte e Turismo REALBRASILItda. 7 8 9 8 10 10 9 7 6 14
de fretamento continuo, que 2 Breda Transportes e Servigos 10 10 10 3 8 9 8 5 5 68
corresponde a 88,7% de suas (3 RIMATUR Transportes Ltda. 9 4 8 4 3 7 10 10 8 63 )
atividades, e no eventual turis- 4 TURIS SILVA Transportes Ltda. 6 6 5 1 6 4 4 6 10 48
tico que atualmente representa (5 BEL-TOUR Turismo e Transportes Ltda. 5 9 17 2 9 8 5 2 * 41
11,3% de seus negocios. 6 Doce Rio Fr?tamento e Turismo Ltda. 1 3 6 9 5 6 17 3 T 41
Em 2015, a crise politico- 7 TurismoTRESAMIGO’S Ltda. 8 85 3 5 4 3 3 8 * 3
A 8 Viagdo SANTANA IAPO Ltda. 4 1 1 10 1 1 1 9 9 37
econpmma Iangog _um novo (9 CATTANIS.A. - Transportes e Turismo 2 7 2 1 1 2 2 1 4 34
desafio para os administradores 10 EVAL - Empresa de Viagdo Angrenselitda. 3 2 4 6 2 5 6 4 * 32

da Real Brasil. “A instabilidade
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Elimar Machado,
diretor-executivo
da Real Brasil
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trabalhar no sentido de sustentar nossos
contratos de prestacao de servicos e
melhorar o atendimento com investimento
na qualificacdo de profissionais, visando
fortalecer o elo com nossos clientes, na
expectativa de, juntos, passarmos pela
crise existente”, comenta Machado.

De acordo com seu irmdo e sécio na

OO

AN\
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empresa, Erasmo Machado, em 2015 os in-
vestimentos concentraram-se na renovagao
da frota com caracteristica urbana, devido
a necessidade de atender um cliente que
decidiu optar por veiculos equipados com
ar-condicionado. Mediante novo contrato,
foi necessdria a aquisicao de 56 novos
veiculos que serao entregues em dezembro.
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“Para o préximo ano, pretendemos reno-
var nossa frota de rodoviérios em torno de
10%, sobretudo para os Jogos Olimpicos
2016, que serdo realizados no Rio de Janei-
ro”, antecipa Erasmo Machado.

De acordo com os dois sdcios, se surgirem
novas oportunidades para 2016 a empresa
estara pronta para investir no crescimento



Transporte e Turismo Real Brasil Ltda.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 ACKO Transportes e Turismo Ltda. SP 52,75 (1 AGCAO Transportes e Turismo Ltda. SP 62,42
2 RIMATUR Transportes Ltda. PR 32,70 2 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda. RJ 9,79
3 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda. R] 20,17 ) 3 Breda Transportes e Servicos SP 8,64 )
4 BredaTransportes e Servigos SP 17,12 4 BEL-TOUR Turismo e Transportes Ltda. RJ 8,30
5 Doce Rio Fretamento e Turismo Ltda. R] 14,22 ) 5 RIMATUR Transportes Ltda. PR 6,21 )
6 EVAL - Emp. de Viagdo Angrense Ltda. R] 13,55 6 Doce Rio Fretamento e Turismo Ltda. RJ] 5,38
7 BEL-TOUR Turismo e Transportes Ltda. R] 12,41 ) 7 EVAL - Emp. de Viagdo Angrense Ltda. RJ 4,04 )
8 TURIS SILVA Transportes Ltda. RS 5,11 8 TURIS SILVA Transportes Ltda. RS 1,98
9 Turismo TRES AMIGOS Ltda. R] 3,18 ) 9 Emp.SANTA LUIZA de Transportes Ltda. RS 0,78 )
10 Empresa SANTA LUIZA de Transportes Ltda. RS 3,09 10 Turismo TRES AMIGOS Ltda. RJ 0,70
AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 AGHEO Transportes e Turismo Ltda. SP 17,98 (1 BredaTransportes e Servigos SP 164.934
2 Viagio SANTANA IAPO Ltda. PR 2,83 2 Reunidas Turismo S.A. SC 123.073
3 Doce Rio Fretamento e Turismo Ltda. R] 1,96 ) (3 BEL-TOUR Turismo e Transp. Ltda. R] 22.813 )
4 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda. R] 1,83 4 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda. R] 22.870
5 Reunidas Turismo S.A. SC 1,69 ) (8 CATTANI S.A. - Transportes e Turismo PR 16.782 )
6 CATTANIS.A. - Transportes e Turismo PR 1,43 6 AGCAO Transportes e Turismo Ltda. SP 16.465
7 EVAL - Emp. de Viagdo Angrense Ltda. R] 1,271 ) 7 FATIMA Transportes e Turismo Ltda. RS 14.495 )
8 FATIMA Transportes e Turismo Ltda. RS 1,26 8 TURIS SILVA Transportes Ltda. RS 14.174
9 Turismo TRES AMIGOS Ltda. R] 1,02 ) 9 Turismo TRES AMIGOS Ltda. R] 13.508 )
10 RIMATUR Transportes Ltda. PR 0,74 10 RIMATUR Transportes Ltda. PR 11.913

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(_ Rent. Patr. Liq. -2,82 1488 1059 951 1496 12775 12,15 2596 1601 12,19 16,41 381 1367 10,17 1191 )
End. Geral 46,713 8161 9547 8916 6524 89,67 5628 5817 47,71 63,10 57,45 13,64 57,45 4948 54,85
(_Liq. Corrente 147 157 2093 1128 44,30 150 600 246 321 1,51 2,10 1,21 268 3,76 2,30
Cresc. Vendas 1761 203 7090 17,34 107,92 2184 1621 1835 3243 24,03 3886 17,16 10,18 6,30 13,11

de suas atividades, com solidez e com foco
nos indicadores da operagao.

Atualmente a Real Brasil trabalha com
uma frota de 224 veiculos, sendo 121
oOnibus rodoviéarios, 67 urbanos, 21 micro-
onibus e 15 vans. A empresa tem 429
funcionérios diretos e 18 indiretos.

Nos Ultimos anos, o programa de reno-
vacdo de frota da empresa ficou em torno
de 6% ao ano e 0 objetivo de seus gestores
é elevar esse indice a cada ano, com o
objetivo de diminuir a idade média da frota.

GRUPO — Além da Real Brasil, o grupo
contempla outras duas empresas: a Doce
Rio e a Rosamares. A idade média da frota
do grupo esté em torno de trés anos. Sao
transportados, em média, 328 mil passagei-

ros por més, que fazem parte dos servigos
prestados a 25 clientes com contratos de
fretamento continuo e 714 clientes cadas-
trados para servigos eventuais e de turismo.

No fretamento turistico eventual, a Real
Brasil atua em todo o territdrio nacional,
realizando viagens do Rio de Janeiro as
demais capitais do pais. Ja no fretamento
continuo, a empresa opera em praticamen-
te todo Estado do Rio de Janeiro, incluindo
Resende, Petropolis, Teresopolis, Angra
dos Reis, Volta Redonda e Barra Mansa,
com foco principal na cidade e na regiao
metropolitana do Rio.

0 grupo regionalizou seus servigos por
regido de atuacdo. Os condominios resi-
denciais e as empresas da Barra da Tijuca
e adjacéncias sdo servidos pela empresa
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Doce Rio, que esta construindo uma nova
garagem em Jacarepagud, exclusiva para
cobrir a demanda da regido. “Isso contribui
para otimizar os servicos, com a reducdo de
tempo, quilometragem de deslocamento
e demais insumos que compdem o custo
operacional”, diz o executivo.

Segundo Elimar Machado, apesar
desta garagem ter apenas 4.500 m?, esté
localizada na estrada dos Bandeirantes,
principal via da regido, e tem toda infra-
estrutura necessaria, com equipamentos
modernos e avangados. Contara também
com uma equipe qualificada para manu-
tengdo corretiva e preventiva da frota, e
vai se enquadrar as legislacdes vigentes,
inclusive ambientais com sistema de

At
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% RODOVIARIO DE PASSAGEIROS
!

Auto Viagao 1001 Ltda.

Investimentos e controle
de custos para enfrentar o mercado

Empresa do Crupo JCA mantém um rigoroso controle de custos
para superar as condicdes adversas do mercado nacional e prossegue
Investindo em renovacao de sua frota e melhorias nos servicos

“Ainda vamos trabalhar com um cendrio
de dificuldades, mas temos confianca
que com as diretrizes aplicadas na 1001
conseguiremos manter 0 nosso equilibrio
operacional.” E assim que Heinz Kumm Ju-
nior, diretor-executivo da Auto Viagao 1001
define suas perspectivas para 0 mercado
nacional em 2016. A empresa foi eleita a
melhor do setor de transporte rodovidrio
de passageiros pela revista Transporte
Moderno, com base no resultado de seu
balanco financeiro de 2014.

0 executivo acredita que dois fatores
foram importantes para o bom desempenho
da empresa no ano passado: equilibrio nos
custos e planejamento adequado. “Traba-
lhamos com foco no controle adequado
dos gastos, além de um planejamento
operacional centrado em atendimento a
demanda positiva que houve em 2014,
ajudada pelo evento da Copa do Mundo de
Futebol”, explica Kumm Junior.

Atualmente, a situagdo de mercado
comparada aos anos anteriores é de queda
de demanda, com redugdo no nimero de
passageiros transportados pela empresa,
com poucas perspectivas de

também impacta fortemente no aumento
dos nossos custos, assim como 0 aumento
da taxa de financiamento que hoje estd em
14,65% contra 2,5% hé dois anos”, analisa
o diretor da Viagdo 1001.

Para enfrentar esse cendrio e manter-
se competitiva frente a concorréncia,
a empresa vem mantendo um rigoroso
controle dos custos, mas sem descuidar
dos investimentos que continuam sendo
feitos para aprimoramento dos servigos e
que sdo decisivos na experiéncia de viagem
do passageiro. Entre essas melhorias, a
Viagcdo 1001 ampliou e reformou a sala
Vip que mantém na Rodoviéria Novo Rio e
nao descuidou do plano de investimentos
anuais na renovagao da frota. Foram ad-
quiridos 126 novos 0nibus, com destaque
para os Double Class, veiculos com dois
andares, configurados com poltronas
leito-cama que completam a frota para
a operacdo da linha Rio de Janeiro-Sao
Paulo. Entretanto, segundo Kumm Junior,
é provavel que no préximo ano haja uma
redugdo dos investimentos.

Além disso, 0 executivo destaca que a

1001 vem trabalhando para manter o nivel
de atendimento sempre alto, melhorando
0s canais de venda, assim como a estrutura
de servigos nas rodovidrias.

Essa estratégia tem ajudado a operadora
a driblar as dificuldades que a estrutura
do mercado imp@e. “Temos uma carga
tributaria alta e ndo dispomos de incentivos
fiscais como a isencao de ICMS que esté
presente no setor aéreo. Com a economia
em crise, essa situagdo dificulta ainda
mais as empresas. No ambito operacional,
precisamos ainda avancar, solicitando uma
maior fluidez nas vias e rodovias para o
transporte de massa, aliada a uma melhor
infraestrutura das estradas”, avalia Kumm
Junior.

A empresa hoje conta com uma frota
de 1.094 veiculos, conduzidos por cerca
de 1.600 motoristas — no total sdo 4.000
funciondrios diretos. A frota, predominan-
temente rodovidria, cobre os estados do
Rio de Janeiro, S&o Paulo, Santa Catarina
e Minas gerais.

RANKING — Este é o segundo ano con-

retomada de crescimento até

0 momento. “A atual situagio EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
afeta o setor principa|mente 1 AutoViagdo 1001 Ltda. 10 9 10 10 4 9 9 10 8 19
pelo desemprego gerado no 2 Viagdo PIRACICABANA Ltda. 9 4 9 2 3 10 10 6 10 63
setor petroll’fero e naval, tio (3 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda. 7 8 8 8 6 8 8 5 2 60 )
oresentes no nosso Estado do ¢ Viacdo COMETAS.A 8 6 5 9 T 4 4 8 5 56
Rio de Janeiro, aliado 2 queda B Viacdo AGUIA BRANCA S.A. 4 10 7 4 9 71 6 2 T 56
. 6 Expresso GUANABARA S.A. 5 5 4 5 10 5 858 9 4 82
de renda do.br?snewo. Estes 7 Expresso PRINCESADOSCAMPOSSA. 3 2 6 6 5 6 7 7 9 51
fatores contribuiram para uma g™, SX0 GERALDO de Viagio 2 1 3 1 8 3 3 3 3 39
forte diminuigdo das viagens, g Expresso ITAMARATIS.A. 1 1 2 3 2 2 2 4 6 23
tanto de neg6cios quanto de 19 Viagio ITAPEMIRIM S.A. 6 3 1 1 1 1 1 1 1 16

turismo. O aumento da inflagdo
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Heinz Kumm Jinior,

diretor-executivo da 1001
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Auto Viagao 1001 Ltda.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Viagdo SAO LUIZ Ltda. MG 69,13 (1 Viagdo SAO LUIZ Ltda. MG 18,14
2 Viagdo BRAZINHA Ltda. R] 65,95 2 TUNIVALE Transportes Ltda. MG 25,87
3 Empresa de Onibus SAO BRAZ S.A. PR 64,02 ) 3 Cia.Viacdo Sul Bahiano BA 20,83 )
4 UNIVALE Transportes Ltda. MG 45,38 4 LITORANEA Transportes Coletivos S.A. SP 19,04
5 Viagdo NASSER ILtda. SP 35,72 ) 5 Expresso CRISTALIA Ltda. SP 14,73 )
6 Viagdo PIRACICABANA Ltda. SP 32,88 6 Emp. de Onibus PASSARO MARROM Ltda. SP 13,05
7 Viagdo RIODOCE Ltda. MG 30,39 ) 7 Viagdo SALUTARIS e Turismo S.A. R] 12,66 )
8 REUNIDAS S.A. - Transportes Coletivos sC 26,17 8 Benedito Aleixo de Queiroz & Cia.Ltda. PR 11,97
9 AutoViagdo 1001 Ltda. R] 24,80 ) 9 Viacdo BRAZINHA Ltda. R] 10,88 )
10 Expresso CRISTALIA Ltda. SP 18,05 10 RIO D’OURO Transportes Coletivos Ltda. RJ 10,03
AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
(1 Benedito Aleixo de Queiroz & Cia.Ltda. PR 11,28 ) (1 Viagido AGUIA BRANCA S.A. ES 344.831
2 Viagdo SAO LUIZ Itda. MG 7,17 2 AutoViagdo 1001 Ltda. R] 210.648
3 Cia.Viagdo Sul Bahiano BA 6,75 ) (3 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda. MG 203.855 )
4 RIO D’OURO Transportes Coletivos Ltda. R] 3,62 4 Cia.SAO GERALDO de Viagio MG 185.993
5 EXPRESSO DO SUL S.A. SP 2,98 ) (8 Viagdo COMETA S.A. SP 182.076 )
6 AutoViagdo 1001 Ltda. R] 2,88 6 Emp.de Onibus PASSARO MARROM Ltda. SP 172.005
7 Viagdo COMETA S.A. SP 2,20 ) (I Expresso GUANABARA S.A. CE 156.188 )
8 Viagdo JOANA D’ARC S.A. ES 1,94 8 Viagdo PIRACICABANA Ltda. SP 148.834
9 UTIL Unido Transp. Interestadual de Luxo S.A. R] 1,93 ) 9 Viagdo ITAPEMIRIM S.A. SP 148.790 )
10 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda. @ MG 1,86 10 Expresso PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 98.474

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(Rent. Patr. Liq. 074 703 -148 -027 1,05 16,25 6,32 1049 1098 1651 1595 2062 653 9,64 918
End. Geral 40,18 3899 54,13 46,51 49,66 5442 5258 54,13 5539 50,46 50,32 56,43 56,20 6513 55,36
\Lig. Corrente 140 139 1,41 1,93 1,32 1,35 1,36 3,08 1371 1,44 1,37 135 117 1,27 137 )
Cresc. Receita 699 1768 1201 2151 20,04 1761 1337 760 912 521 6,47 29,13 1,98 5,30 7,02

secutivo que a Auto Viacdo 1001 recebe o
prémio de melhor empresa do setor. Nos
altimos 15 anos, a empresa figurou 14
vezes entre as trés primeiras colocadas
do ranking da revista Transporte Moderno.

A Auto Viacdo 1001 foi fundada em
1948 pelos irmdos portugueses José
Evangelista e Olegario Cortez, em Niterdi
(RJ), e foi adquirida por Jelson da Costa
Antunes, em 1968, que fez dela uma das
mais importantes empresas de transporte
rodoviario do pafs.

Hoje é controlada pelo Grupo JCA, que
integra diversas outras empresas do setor
como a Viagdo Cometa, Auto Viagdo Cata-
rinense, Expresso do Sul, Viagdo Macaense
e Rapido Ribeirdo Preto.

Nos dltimos trés anos a 1001 investiu
na compra de novos dnibus para se pla-
nejar no sentido de atender a demanda
de passageiros prevista para a Copa
do Mundo, realizada em 2014, e para
os Jogos Olimpicos de 2016, incluindo
vefculos de alto padrao, como os Double
Decker, de dois andares, equipados com
wi-fi gratuita e poltrona leito-cama para
0S passageiros.

A empresa também investe na ca-
pacitacdo da equipe de colaboradores.
Motoristas, mecanicos, agentes, bilhetei-
ros e outros profissionais sao treinados
anualmente para atualizar procedimentos
e manter em alta qualidade o padrao de
atendimento da empresa.
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ACAO SOCIAL — A Auto Viacdo 1001
também realiza agdes de responsabilidade
social. E uma das empresas mantenedoras
do Instituto Jelson da Costa Antunes, or-
ganizacdo criada em 2006 que desenvolve
programas e projetos voltados para edu-
cacao e formagao profissional para jovens
de baixa renda. O Instituto JCA ja formou
quase mil jovens profissionais e a maioria
foi inserida no mercado de trabalho. Re-
centemente, a Viacdo 1001 e o Instituto
JCA resgataram o projeto chamado de
1001 Histérias com Arte, no qual um 6nibus
adaptado com uma biblioteca visita escolas
da rede publica de ensino levando até os
alunos novas opc@es de leitura e oficinas

At
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a sua operacdo logistica

. Maplink
com as solucdes Maplink aplin

The smarter way.

A Maplink é especialista em solucdes de logistica, como roteirizacdo e plataforma de otimizacao
de cargas, que visam o0 aumento na produtividade e a reducdo nos custos de operacao.

g MinhasRotas

Plataforma de Logistica Customizavel

& Permite o calculo de gastos com
combustivel e pedagios; Garante assertividade no Permite integracdo com

calculo de custos de viagem; ferramentas de Pagamento
Otimiza a distribuicdo das cargas em cada Eletronico de Frete, TMS e
veiculo de acordo com a frota; Possui integragdo com meios ERP e principais tecnologias

homologados de Vale Pedagio, de rastreamento do mercado;
Traca rotas urbanas e rodoviarias; permitindo o calculo, roteirizacdo

e automatizagdo da compra Dispde de sistema de
E ideal para rotas com até 15 veiculos; do pedagio; otimizacao de cargas que

facilita o calculo da jornada
Integracdo com o TruckPad, o app que Realiza roteirizacdo multipontos; de trabalho do motorista.
conecta o caminhoneiro a carga.

Entre em contato e descubra como podemos tornar o seu negdcio mais inteligente. Uma empresa parceira:

(11) 3047 8448 comercial@maplink.com.br www.maplink.com.br/logistica t] TRUCKPAD
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( | RODOVIARIO DE CARGA

Empresa de Transportes Atlas Ltda.

Prova de eficiéncia

A transportadora Atlas fo1l adquirida neste ano pela Femsa
por sua ampla cobertura e presenca em todo o territorio nacional

Uma das empresas de transporte e
logistica de maior destaque e visibilidade
no mercado brasileiro, a Atlas Transportes
e Logistica (Empresa de Transportes Atlas
Ltda.), mudou de maos neste ano. A FL
Holding Brasil comprou a Atlas, um dos
icones do Transporte Rodovidrio de Carga
(TRC) nacional. A aquisicdo permitira a FL
Holding Brasil ampliar para todo o pais o
alcance dos servigos de carga fracionada,
armazenamento e valor agregado. A multi-
nacional também j& havia comprado neste
ano a Expresso Jundiai.

0 negécio da Atlas foi aprovado Conse-
lho Administrativo de Defesa Econdmica
(Cade). “Temos certeza de que com esta
transagdo conseguiremos integrar proces-
sos e operagdes no pais sul-americano,
que nos permitirdo continuar com a nossa
missao de gerar valor econdmico e social
para nossos colaboradores, clientes e
acionistas” afirma Carlos Salazar Lomelin,
diretor-geral da Femsa. A eficiéncia opera-
cional agora conta com as trés marcas: FL
Brasil, Atlas e Expresso Jundiai.

Com 63 anos de atividade, a Atlas é uma
empresa robusta e preza pelo planejamento
na administragdo. De origem familiar, esta
na terceira geracdo. O atual presidente,
Lauro Megale Neto, devera ocupar o cargo
até o final dezembro, quando de-

da familia proprietaria, dois permanecem
em cargos de confianca a disposicao dos
novos donos. Ao decidir vender a empresa,
a familia também deixa de enfrentar mais
um processo de sucessao.

0 atual presidente da Atlas afirmou que
aempresa Se preparou para atingir os bons
resultados registrados em seu balanco de
2014. "Em 2013, fizemos um forte planeja-
mento para superar 0s anos seguintes com
operagdes eficientes e otimizadas. Também
atacamos a questdo de custos. Os resulta-
dos apareceram em 2014, quando tivemos
um desempenho surpreendente para um
ano em que a economia ja dava sinais de
desaquecimento”, afirma Megale Neto.

0 desempenho da Atlas pode ser verifi-
cado em seu balango. Nos critérios adota-
dos pelo prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte, a empresa atingiu
nota 8 no quesito Lucro Liquido, nota 9, em
Liquidez Corrente e 9, em Endividamento
Geral.

E cultura da Atlas n&o se endividar. Des-
de oiniciou de atuacdo, em 1952, é tradicao
na empresa dar passos seguras, contando
com recursos proprios. Certamente essa fi-
losofia lhe valeu dividendos na negociagao
com a FL Holding Brasil, que vai aproveitar
todos os conceitos que fazem da Altas uma

empresa admiréavel.

Segundo dados publicados em seu
balango financeiro de 2014, a Atlas regis-
trou aumento de 8% em sua receita, em
comparagdo com ano anterior. O resultado
pode ser classificado como excelente, ja
que grande parte das empresas no setor
de transporte e logistica, principalmente,
foi obrigada a fazer ajustes no ano passado
em razao da queda da atividade econdmica.

Com 4,2 mil colaboradores atualmente, a
Atlas tem 56 filiais espalhadas pelo Brasil
e uma frota de 2,1 mil caminh@es entre
veiculos proprios e agregados. A empresa
é referéncia em carga seca e fracionada,
armazenagem e valor agregado. Atua com
tecnologia de ponta para garantira méxima
eficiéncia na operagao do transporte e
logistica em todos os segmentos da eco-
nomia em que atua.

Nos Gltimos cinco anos, a Atlas tem sido
a empresa do segmento de transportes e
logistica que mais cresce no Brasil. Atual-
mente, a Atlas estd entre as cinco maiores
empresas de transporte e logistica do pafs.
A familia Megale conhece profundamente
0 negécio, tendo sido em parte responsa-
vel pelo desenvolvimento do transporte
brasileiro.

Lauro Megale Neto diz que o prémio

veré estar concluido o processo

de transicdo. Depois disso, fica EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
como conselheiro dos novos 1 Empresa de Transportes ATLAS Ltda 3 4 8 9 9 9 9 8 8 61
proprietérios por dois anos. 2 TORA Transportes Industriais Ltda. 2 7 9 7 8 10 8 4 10 65
“N&o tinhamos a intengdo (3 JSLSA 10 10 10 6 2 8 7 1 6 60 )
de vender nem estavamos no 4 BRASPRESS Transpox:tes Urgentes Ltda. 5 9 7T 10 10 7 8 2 5 60
5 Transporte RODOVIARIO 1500 Ltda. 8 1 6 2 1 5 10 10 7 50
mercado buscando uma nego- - . — 7
- 6 TEGMA Gestdo Logistica S.A. 9 8 2 8 6 3 3 3 38 45
ciagdo”, diz Megale Neto. "k (I SADA Transportes e Armazenagens S.A. 7 6 3 85 7T 2 2 6 2 40
que nos chegaram Com UMa g 560pERCARGA 4 2 4 4 5 4 4 9 4 40
proposta bastante agressiva. (g qNTMercirio Cargas e Encom.ExpressasS.A6 5 1 1 4 1 1 7 9 35 )
Porisso, decidimosvender." Dos 109 Expresso NEPOMUCENO S.A. 1 3 5 3 3 6 6 5 1 33

atuais quatro diretores que sdo
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Lauro Megale Neto,
Presidente da Atlas

concedido pela revista Transporte Moderno
€ mais um reconhecimento do trabalho
sério da empresa. “Na década de 1970,
nos ja figurdvamos entre as dez maiores
empresas do setor na avaliagdo da TM",
recorda-se Megale Neto. “Agora, esta-

mos sendo reconhecidos novamente, fato
que nos da muito orgulho e a certeza de
sempre atuar na diregdo certa”. Entre as
empresas analisadas pela revista, a Atlas é

o melhor operador do Transporte Rodovidrio
de Carga.

Também como diretor comercial, Magale
Neto avalia que o bom resultado esté
ligado diretamente as parcerias comerciais
conquistadas. Para ele, a Atlas deve seguir
registrando 6timos resultados também em
2015. "Vamos ter queda de 10% no fatura-
mento, mas ainda assim teremos uma boa
lucratividade”, anuncia. “Nos preparamos
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para isso. Fizemos a licdo de casa |4 atrds.
Mesmo na crise, temos operagoes eficien-
tes e um pessoal mativado e focado naquilo
que faz", reforca o presidente.

A Atlas também tem como forga motriz
o material humano. Prova disso é que,
somente em 2014, promoveu mais de 800
treinamentos presenciais e online, supe-
rando 22 mil horas de atividades para co-
laboradores de todas as regides do Brasil.




Empresa de Transportes Atlas Ltda.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
( 1 ONTIME EXPRESS Log. e Transp. S.A. SP 451,98 ) (1 TRANSLOGISTICS Tecn. Ambiental Ltda. ~ BA 56,72
2 MAFRA Log. de Servigos em Transp.Ltda. ~ SP 183,33 2 TORALog. Arm.e Term. Multimodais S.A. MG 55,65
3 Transporte RODOVIARIO 1500 Ltda. PR 120,20 ) 3 TRANSCASA Ltda. MG 31,83 )
4 BSVTransportes S.A. PR 111,99 4 BSV Transportes S.A. PR 31,68
5 ZTAC Logistica S.A. MG 106,36 ) 5 IBERIA Transportes e Servicos Ltda. BA 27,91 )
6 GAM Transportes S.A. SP 105,59 6 Aguia Branca Logistica S.A. ES 23,99
7 GUANABARA Express Transp. de Cargas S.A.CE 98,92 ) 7 REUNIDAS Transp. Rod. de Cargas S.A. sC 23,771 )
8 DIRECIONAL Transporte e Logistica S.A. MG 71,26 8 ZTAC Logistica S.A. MG 23,49
9 EXOLOGISTICA Transportadora S.A. SC 68,73 ) 9 TRANSBRASA - Transitaria Brasileira Ltda. SP 16,70 )
10 POLIVIAS S.A.Transportes e Servicos SP 59,87 10 ALCANCE Transportes Ltda. PA 15,34
AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 TRANSCASA Ltda. MG 67,58 (1 JSLS.A SP  1.044.853
2 SUGAR EXPRESS Transportes S.A SP 25,62 2 BRASPRESS Transportes Urgentes Ltda. SP 889.349
3 TRANSLOGISTICS Tecn. Ambiental Ltda. BA 22,48 ) (8 TEGMA Gestdo Logistica S.A. SP 362.097 )
4 TRANSGERS.A. MG 16,08 4 TRAGAOS.A. MG 240.006
5 Transporte EXCELSIOR Ltda. RJ] 9,38 ) (8 TORA Transportes Industriais Ltda. MG 173.448 )
6 SONDA Transportes S.A. RS 9,03 6 SADA Transportes e Armazenagens S.A. SP 168.224
7 USIFAST Logistica Industrial S.A. MG 4,44 ) (I Transportes DELLA VOLPE S.A. SP 151.245 )
8 Rapido London S.A. SP 4,12 8 TRANSAUTO SP 116.962
9 Transportadora MARTINELLI MUFFA Ltda. SP 4,07 ) 9 RITMO Logistica S.A. PR 93.851 )
10 BRASPRESS Transportes Urgentes Ltda. SP 3,89 10 USIFAST Logistica Industrial S.A. MG 87.893

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(Rent. Patr. Liq. 1003 3254 1934 14,02 20,38 1057 3375 14,89 1697 14,03 783 1990 892 11,76 1414
End. Geral 4489 5444 5294 5988 56,13 5889 6324 5565 6336 60,08 61,30 8920 6837 6345 63,06
\ Lig. Corrente 1,96 197 305 214 1,74 1,77 200 238 238 2,31 2,20 1,719 323 2,08 316 )
Cresc. Receita 18,14 2744 1552 3937 2242 17138 3246 1669 86,56 4,09 31,85 1885 1549 110,54 10,92

O pioneirismo da companhia também
pode ser percebido em projetos como o
Canal Verde Brasil-ID, que aposta em dispo-
sitivos inovadores para acompanhar o fluxo
dos veiculos, além de informagdes baseadas
em documentos fiscais eletrénicos. O princi-
pal beneficio é a otimizagdo do tempo das
viagens. A iniciativa originou-se na Bahia.

Nos (ltimos anos, a Atlas estabeleceu
como um dos pilares o Departamento de
Projetos Comerciais. Responsavel por inte-
grar transporte e logistica e gerar sinergia
de atividades, recursos e experiéncias,
a area elaborava em média 350 projetos
anualmente.

Em 2014, um dos projetos que mais deu
visibilidade a Atlas foi uma operagdao em
que a empresa foi responsavel pela logis-

tica do maior fornecedor esportivo da Copa
do Mundo. Neste (nico projeto, a operagao
de grande porte realizou praticamente
100% de nivel de servigo.

0 objetivo do Canal Verde Brasil-ID
operado pela Atlas é substituir o tradicional
conceito de “mercadorias em transito” pelo
de “inspecdo das operagdes com veiculo
em movimento”. Para isso, aposta em
inovadores dispositivos para acompanhar
o fluxo dos veiculos, além de informagdes
baseadas em documentos fiscais eletroni-
cos, como a Nota Fiscal Eletronica (NF-e)
e o0 Manifesto de Documentos Fiscais
Eletronicos (MDF-g).

Diante disso, projeta-se a otimizagdo do
tempo, sem a necessidade de repetidas
paradas para verificagdo sistematica de
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documentacao durante o periodo de des-
locamento do vefculo, que é de trés dias
entre as cidades de Sdo Paulo e Salvador.
A expectativa é de redugdo de tempo de
retencdo dos veiculos e documentos nos
postos fiscais de entrada dos estados.

Os veiculos integrantes do Canal Verde
Brasil-ID recebem uma etiqueta de radio-
frequéncia (Tag) que permite o registro de
passagem do veiculo e identificagdo das
NF-e transportadas. Isso ocorre sempre
que o caminhdo passa por uma das ante-
nas de controle instaladas nas saidas das
dependéncias da transportadora em Sao
Paulo, nos postos fiscais durante o trajeto,
em Extrema (MG) e Benito Gama (BA), e
no local de descarregamento da Atlas na

I

capital baiana. y.ial




MAIS QUILOMETROS,
MAIS ECONOMIA.

Linha Shell Evolux. Sua frota precisa desta performance.

m Economia de até 3% no cansumo de combustivel
m Menores custos 'de manutencdo
m Maior poténcia e melhor performance do motor

Abasteca e aproveite os beneficios exclusivos*
| : A 2 Shell
de Shell Evolux Diesel, disponivel nas versdes Iy

. : - i I
S-10 e 5-500, Saiba mais em www.shell.com.br E >, !E .y
e conheca também Shell Evolux Arla 32. e M@ Ux
Central de Atendimento: 0800 728 1616. Diese




| OPERADOR LOGISTICO PETROBRAS Logistica de Exploragao e Produgado S.A.

Confianc¢a na grande
provincia offshore

Com a produgao do pré-sal em expansao, divisao que supre
o segmento de Oleo e gas tem planos de aumentar ainda mais
0 seu campo de atuacao

Nos nove quesitos de avaliagao do pré-  liquido, liquidez corrente, endividamento  ndmeros publicados em seu balango
mio Maiores do Transporte e Melhores  geral e crescimento da receita. Com 77  financeiro de 2014.
do Transporte, a Petrobras Logistica de  pontos em 90 possiveis, a empresa foi Em outros trés quesitos, a Petrobras
Exploracdo e Producdo, um dos bracosda  eleita a melhor na categoria de operador  Logistica de Exploragdo e Producéo tirou
Petrobras, tirou nota 10 em quatro—lucro  logistico e armazenagem com base nos  nota 9 — receita operacional liquida, pa-
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Em rentabilidade do patrimonio

_ EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
liquido obteve nota 7. Seu (1 PETROBRAS Log.de Expl.e Prod.S.A. 9 9 9 10 10 10 7 3 10 17
desempenho menos favoravel 2 Kepler Weber Industrial S.A. 7 4 8 6 8 8 9 8 9 67
foi em produtividade do capi- (8 WVALE - Cia.Vale do Rio Doce 10 10 10 8 6 4 2 1 1 B2
tal, conseguindo conforme 0s 4 RUMO Logistica Operadora MultimodalS.A.6 8 7 1 7 7 4 4 8 B2
critérios da premiagéo nota 3. 5 Term.Quimico de Aratu S.A.-TEQUIMAR 1 7 6 7T 9 9 5 2 6 52

“0 ano de 2014 representou 6 MARIMEX Despachos Trans. e Servicos Ltda.2 3 4 9 8 6 8 1T 4 48
um grande desafio envolvendo (I VIXLogistica S.A. 5 6 5 5 4 5 6 6 5 41 )
a celebragéo de contratos 8 CATLOG Logistica de Transportes S.A. 3 1 3 3 1 3 10 10 2 36
. 9 LOG-IN Logistica Intermodal S.A. 8 5 1 2 3 1 1 5 1 8 )
importantes para nossa em-

10 AGV Logistica S.A. 4 2 2 4 2 2 9 3 3l

presa”, afirma llton José Ros-
setto Filho, diretor da Petrobras
Logistica. “Mantivemos e mantemos a
confianga tendo em vista que o Brasil é
uma das grandes provincias offshore no
mundo e a produgdo no pré-sal encontra-
se em franca expansdo.”

0 Conselho de Administragao da Pe-
trobras aprovou, no dia 26 de junho, o
Plano de Negécios e Gestdo 2015-2019.
0 plano prevé investimentos de US$
130,3 bilhdes para o periodo de 2015 a
2019. A carteira de investimentos prioriza
projetos de exploracdo e producado (E&P)
de petrdleo no Brasil, com énfase no pré-
sal. Do total, 83% (US$ 108,6 bilhdes)
serdo investidos na area de E&P. Nas
demais areas de negdcios, os investi-
mentos destinam-se, basicamente, a
manutengdo das operag0es € a projetos
relacionados ao escoamento da producéo
de petréleo e gés natural.

Segundo Rossetto, a indistria de
petréleo foi impactada de uma forma
geral e as empresas estao revisando seu
portfélio de investimentos. “Em razdo da
nova realidade de precos da indUstria
de petréleo e gas, estamos promovendo
ajustes, além de buscar a redugdo dos
nossos custos”, reforca.

0 executivo diz que como a empresa
atende as atividades de dleo e gds, esta
adequando os custos a realidade econd-
mica do segmento. “Para tal, estamos em
negociagdes com fornecedores visando a
reducdo de custos e ajustando a nossa
frota a demanda, bem como buscando
ampliar o nosso portfélio de servigos,

sem desconsiderar, no entanto, itens
como a qualidade dos servigos, o aten-
dimento e a seguranca esperados pelos
nossos clientes”, anuncia Rossetto.

Ele explica que, mesmo na crise, a
empresa manteve o lancamento de
produtos. “Nés ampliamos o portfélio
de servigos ao longo dos Gltimos anos
e buscaremos novas oportunidades”,
anuncia. Ele disse que a empresa nao tem
planos de internacionalizagdo. “Atuamos
apenas no pafs e ndo temos planos de
expandir nossa atuagao para o exterior.”

OTIMIZACAO LOGISTICA — Uma das
acOes de aprimoramento de gestao
adotadas pela Petrobras nos dltimos
dois anos, o Programa de Otimizagdo
de Infraestrutura Logistica (Infralog)
deverd gerar uma economia de recursos
a empresa de aproximadamente R$ 1,8
bilhdo (US$ 719 milhdes) desde que foi
criado (em novembro de 2012) até o fim
deste ano.

Até 2013, o programa j& proporcionou
a redugdo de custos da ordem de R$ 800
milhdes. A meta da Petrobras é econo-
mizar R$ 4 bilhdes (US$ 1,6 bilhdo) em
quatro anos (de novembro de 2012 a
dezembro de 2016). O Infralog engloba
acGes de logistica em todo o pais e in-
tegra as areas de exploragao, produgdo
e transporte de petrdleo e gas natural,
refino, comercializagdo e distribui¢do
de derivados.

Entre as solugdes adotadas, esta a
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adaptacdo e o0 aumento da capacidade
de dutos que servem as refinarias da
Petrobras. Dessa forma, dutos construi-
dos para levar a produgdo de refinarias
para mercados mais distantes podem ser
adaptados a trazer produtos de outras
unidades do sistema Petrobras. Ja a
capacidade foi ampliada apenas com o
aumento do bombeamento e do uso de
produtos redutores de atrito.

A Petrobras também optou por utilizar
portos e aeroportos em atividade, em
vez de construir novas bases de apoio
para suas operagdes com navios e he-
licopteros. Além disso, a utilizacdo de
boias — mais simples de construir e de
operar — substituiu projetos de cons-
trucdo de terminais para operacdes de
transferéncia de petréleo.

0 Infralog faz parte do conjunto de
programas estruturantes da Petrobras
que tém o objetivo de estabelecer novas
referéncias de produtividade e gestao,
rigor nos projetos de investimento, as-
segurando disciplina na utilizacdo dos
recursos financeiros do Plano de Negécios
e Gestdo para o periodo de 2014 a 2018.

Além do Infralog, fazem parte do
conjunto de programas estruturantes
o Programa de Otimizacdo de Custos
Operacionais (Procop), o Programa de
Reducdo de Custos de Pogos (PRC-Pogo),
o Programa de Aumento da Eficiéncia
Operacional (Proef), o Programa de
Desinvestimentos (Prodesin) e o Plano
de Reducdo de Custos de Instalacdes



OPERADOR LOGISTICO

PETROBRAS Logistica de Exploragao e Produgao S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 TERMAG -Term. Mar.do Guaruja S.A.  SP 105,12 ) (1 FERTIMPORT S.A. SP 158,44
2 CATLOG Logistica de Transportes S.A. PR 85,77 2 OAS Logistica e Comércio Exterior S.A. SP 69,36
3 FERTIMPORT S.A. SP 76,77 ) (8 UTINGAS Armazenadora S.A. SP 61,33 )
4 OAS Logistica e Comércio Exterior S.A. SP 69,31 4 PETROBRAS Log. de Expl. e Prod. S.A. RJ 40,41
5 MRO Servigos Logisticos S.A. R] 64,10 ) (5 TERMASA - Term. Mar. Luiz Fogliatto S.A. RS 36,59 )
6 ID DO BRASIL Logistica Ltda. SP 58,33 6 Term.Quimico de Aratu S.A.- TEQUIMAR BA 28,27
7 UTINGAS Armazenadora S.A. SP 41,45 ) 7 Terminal de Granéis do Guarujé S.A. SP 26,39 )
8 MULTILOG S.A. sC 38,34 8 MRO Servigos Logisticos S.A. RJ 25,44
9 TRAFTI Logistica S.A. SP 33,98 ) (9 MULTILOG S.A. sC 22,36 )
10 SAVIXX Comeércio Internacional S.A. ES 21,45 10 Banrisul Armazéns Gerais S.A. RS 20,27
AS QU VI MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 COTIA Gestio de Arm. e Logistica S.A. ES 133,17 ) (1 VALE - Cia.Vale do Rio Doce R] 146.414.000
2 CONTINENTAL Logistica S.A. ES 14,20 2 PETROBRAS Log.de Expl.e Prod.S.A.  RJ 3.495.100
3 OAS Logistica e Comércio Exterior S.A. SP 8,671 ) (3 RUMO Log. Operadora Multimodal S.A. SP  1.294.542 )
4 CRAGEA SP 8,34 4 Term. Quimico de Aratu S.A. - TEQUIMARBA 1.043.051
5 PETROBRAS Log. de Expl. e Produgéo S.A. RJ 6,85 ) (8 VIX Logistica S.A. ES 481.433 )
6 TEGMA Logistica Integrada S.A. ES 6,18 6 LOG-IN Logistica Intermodal S.A. R] 471.808
7 Cia.NACIONAL de Arm. Gerais Alfand. SP 5,33 ) (T Kepler Weber Industrial S.A. RS 452.998 )
8 Cia.PRODUTORES de Armazéns Gerais SP 4,96 8 CEBRAGEL - Cia.de Arm. Cerrado do BrasilES 402.834
9 UTINGAS Armazenadora S.A. SP 4,871 ) (9 LOGUM Logistica S.A R] 335.3588 )
10 USIFAST Logistica Industrial S.A. MG 4,44 10 ELOG S.A. SP 251.578

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(_Rent. Patr. Liq. 431 1380 -7196 1612 22,76 347 3034 2341 1500 1520 12,03 21,34 1594 9,09 9,60 )
End. Geral 52,18 5209 6878 5436 51,04 4898 5506 53,06 5283 81,40 5549 8333 5945 5141 46,84
(_Lig. Corrente 2,38 250 154 212 238 229 313 272 246 1,99 2,12 281 2,02 2,25 371 )
Cresc. Vendas 79,11 3997 30,13 7886 1653 229 1990 4292 5450 64,06 22,04 2495 17,03 8,84 7,95

Submarinas (PRC-Sub).

Ja a Petrobras Distribuidora deixaré
de consumir 174 milhdes de litros de
combustiveis, ou de emitir 464 mil to-
neladas de dioxido de carbono (CO,), em
operacdes de transporte pela frota a seu
servico, em todo o pafs, até 2022. Esses
ndmeros, que equivalem aos patamares
registrados no ano de 2012 pela empre-
sa, fazem parte das metas do Programa
Transporte Ecoeficiente.

Durante dois anos em que o programa
esteve em fase piloto, a Petrobras Dis-
tribuidora identificou agdes em vérios

eixos para acompanhar, quantificar e
reduzir os indices de consumo e emis-
s0es, como a renovagao progressiva
de caminhBes-tanque, a utilizagdo de
modais de menor consumo energético, a
otimizacdo da logistica e o treinamento
de motoristas.

Nos aeroportos operados pela com-
panhia, por exemplo, estdo sendo insta-
lados dutos (hidrantes) que substituirdo
parte dos caminhdes abastecedores por
equipamentos denominados servidores,
reduzindo em 30% o consumo de com-
bustivel nas operagdes de atendimento
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as aeronaves.

A substituicdo do transporte rodoviério
por outros modais (ferrovias, hidrovias
e dutos) também mereceu atengdo. E o
uso de caminh@es-tanque com tecnologia
Euro 5 e maior capacidade de transporte,
trafegando através de roteiros melhor
otimizados — j& implantados em 70%
dos terminais e bases da BR — permitiram
alcancar, ja no fim de 2014, uma reducao de
cerca de 15% no consumo de combustivel
e de emissOes atmasféricas na movimenta-
¢ao de produtos sob gestao da companhia,
em comparagéo a 2012. Yl



Muito
obrigado!

E uma grande honra ser reconhecida pela “Transporte Moderno” como a maior empresa de “Transporte Rodoviario de Carga”.
Isso so foi possivel gracas a oportunidade de trabalho que temos em nossos clientes. Trabalhamos todos os dias como se fosse
0 primeiro, com foco na qualidade, na agilidade e com o objetivo de atender as necessidades de nossos clientes. Ficamos muito
felizes em receber esse reconhecimento e acreditamos que temos muito mais a fazer do que ja foi feito.

Muito obrigado aos nossos colaboradores, fornecedores, investidores, instituigoes financeiras que nos confiam e em especial aos
nossos clientes que sdo a verdadeira razdo de nossa existéncia.
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( | CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES Truckvan Ind. e Comércio Ltda.

Uma pequena notavel

Focada em nichos, Truckvan sofre menos na crise em seu segmento
por ter uma estrutura e mais agilidade para explorar oportunidades

Uma empresa que aposta em nichos
de mercado. Assim é a Truckvan, uma
empresa que nasceu em Guarulhos (SP)
fruta da experiéncia de seus dois sdcios
fundadores, Alcides Braga e Flavio Santilli,
que iniciaram a carreira em negécios de
implementos pela Randon. Vivenciando
a onda dos foodtrucks, dentro de outras
solugdes sobre rodas, a Truckvan vem sur-
preendendo o mercado. Ainda mais agora
quando consegue se distinguir com bons
resultados em seu dltimo balanco finan-
ceiro anual, fato que a leva a conquistar o
prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte, na categoria Carrocerias e
Implementos Rodoviarios.

Mesmo enfrentando um contexto desa-
fiador nos Gltimos dois anos, se esforca
para encontrar novas safdas. “A Truckvan
tem se esforcado bastante para atenuar os
efeitos da crise. Para isso, temos investido
em novos neg6cios, nos aproximado do
mercado exterior e participado de feiras
e eventos que nos possibilitam novas
oportunidades”, diz Braga, que também é
o atual presidente da Associagao Nacional
dos Fabricantes de Implementos Rodovia-
rios (Anfir).

Como sécio-interlocutor da Truckvan com
o mercado, Braga afirma que o atual con-
texto politico-econdmico afetou

instituicOes e 6rgdos municipais, estaduais
e federal.”

A empresa foi obrigada a fazer ajustes
para adequar a oferta a demanda. “A
Truckvan precisou fazer ajustes. Como a
demanda por unidades mdveis especiais di-
minuiu, tivemos que nos adequar e destinar
uma equipe de especialistas para atender
0 expressivo crescimento do mercado de
food trucks. Desta forma, ampliamos a
producdo de restaurantes méveis em 380%
com o objetivo de entregar, em média, oito
modelos por més”, anuncia.

Ter um tamanho menor é um trunfo
da empresa para poder atravessar esse
periodo. “0 maior trunfo da Truckvan é ser
ilimitada e criar oportunidades mesmo em
tempos de crise”, diz 0 executivo. “Esta no
nosso DNA ter coragem para ousar e flexi-
bilidade para se adaptar as necessidades
de cada projeto.”

Para superar os desafios de 2015, Braga
declara que a Truckvan tem investido cada
vez mais em tecnologia e organizagdo para
aumentar sua produgdo de food trucks,
buscado novos negdcios, como veiculos de
luxo para transporte executivo de persona-
lidades e empresarios.

Também busca ampliar sua frota de uni-
dades méveis para locagdes rapidas com o

objetivo de dar mais estrutura para shows
e grandes eventos, intensificando sua re-
lacdo com mercado exterior e aumentado
sua estrutura fabril com a aquisicdo de
novas maquinas e ferramentas, além de
ter inaugurado uma nova planta exclusiva
para fabricacdo de bals de aluminio, que
pretende ampliar em 200% sua produgdo
desta linha de produto para carga.

Para Alcides Braga, as perspectivas da
Truckvan para 2016 sdo mais otimistas do
que eram para 2015. “Acreditamos que o
pais ja estara em fase de recuperagdo e
superacao da crise, mas temos consciéncia
de que ainda serd um ano bem dificil e es-
peramos que a partir de 2017 o mercado de
implementos rodovidrios e o Brasil voltem
a crescer e consigam ter uma estabilidade
econdmica.”

0 executivo mantém a confianga no po-
tencial do mercado nacional. “ A Truckvan
ainda mantém confianca no mercado
nacional e acredita que a Olimpfada do Rio
de Janeiro também serd muito importante
para trazer novas oportunidades para di-
versos setores”, adianta.

Em relacdo ao balango de 2014, o presi-
dente da Anfir relata quais foram os desa-
fios mais diffceis naquele periodo. “0 maior
desafio da Truckvan em relag&o ao balango

drasticamente o segmento em

que a empresa atua, derrubando EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
no geral as vendas em mais de 1 TRUCKVAN Indistria e Comércioltda. 5 5 9 9 9 9 10 9 9 14
40%. "Assim como todos 0s 2 RANDON S/A Implementos e Participagdesl0 10 10 8 5 8 8 3 10 172
setores, a Truckvan também foi (8 LIBRELATO S.A.ImplementosRodoviarios 8 8 7 6 6 7 6 8 6 62 )
afetada pela crise econdmica ~ 4 FACCHINIS.A. S 9 8 7 5 5 1T 4 38
e politica que o Brasil atraves- 8 CTR Companhia Tecnologia Rodoviéria 1 2 3 10 10 10 9 2 2 49 )
sa” anuncia. “Por conta desta 6 NOMA do Brasil S.A. 6 7 6 5 3 4 4 6 B 46
S L (7 TRIEL-HT Industrial e ParticipacéesS.A. 4 4 5 3 4 6 1 5 8 46 )
instabilidade, tivemos uma con- —
sideravel diminuicio no namero 8 GUERRA S.A. Implementos Rodoviarios 7 6 4 2 2 3 3 10 3 40

_ 9 " (9 Mecanica BONFANTI S.A. 3 3 2 7 8 2 2 4 1 38 )
de pedido de unidades méveis 10 RECRUSUL S.A. 2 1 1 1 1 1 * 1 1 o9

para projetos itinerantes de
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de 2014 foi manter os 6timos resultados
conquistados em 2013, quando batemos
0 nosso recorde na entrega de unidades
méveis (133). Com muito esforco, conse-
guimos, inclusive, superar e alcangamos o
maior faturamento da histéria da empresa,
fechando 2014 com R$ 145 milhGes.”

Para o balanco de 2015, Alcides Braga
prevé, “pela primeira vez, a Truckvan deve
fechar o balango com o nimero inferior ao
do ano anterior.”

A ndo votagao das medidas do ajuste
econdmico por parte do Congresso Nacio-
nal atrapalha a retomada dos negdcios.
Alcides Braga é categérico. “E convicgdo
plena e geral de todos os setores da eco-
nomia, de que 0s ajustes sao fundamentais
para a retomada do crescimento do Brasil,
ainda que existam dividas sobre a intensi-
dade e utilidade de alguns pontos”, reforca.
“0 setor produtivo estd sendo muito cas-
tigado pelas decisdes do governo, e isso
esta promovendo enormes dificuldades de

/ muc@

gestao nas companhias. Desta forma, en-
tendemos que quanto antes tivermos toda
a regulamentacdo do ajuste fiscal, antes
comecamos a enxergar a tdo esperada
retomada do crescimenta”, insiste.

0 executivo diz que a empresa buscou
Novos Servigos e novos nichos para superar
os desafios. “A partir de maio de 2014,
quando a lei que regulariza o comércio de
comida de rua foi aprovada pela prefeitura
de Sdo Paulo, a Truckvan investiu forte
no mercado de food trucks e ja entregou
mais de 50 restaurantes sobre rodas e esta
com mais de 25 modelos em producao,
tornando-se uma das principais fabricantes
de cozinhas méveis do Brasil”, aposta.

Nesses dois dltimos anos, a Truckvan
também ampliou sua frota de unidades
mdveis para o mercado de eventos com
a aquisicdo de veiculos de luxo (JetBus
e JetVan) para o transporte executivo de
personalidades e empreséarios. Também
investiu em tecnologia e fabricou seu novo
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Alcides Braga,
diretor da Truckvan

camarim mdvel de 10 metros e ampliou ex-
ponencialmente sua variedade de unidades
para locagdes répidas, como food trucks,
camarins e micro-0nibus que podem ser
customizados como salas de produgdo, sala
de imprensa e diversas finalidades.

“A nossa desenvoltura no mercado de
eventos nos garantiu o Prémio AMPRO
Globes Awards 2015, a maior premiag&o
de live marketing do Brasil, na categoria
Melhores Fornecedores do Ano”, afirma
Alcides Braga.

0 executivo diz que a empresa nao abre
mado de investimentos em tecnologia,
aprimoramento do pessoal e modernizagao
da infraestrutura. “ A Truckvan manteve o0s
investimentos em tecnologia, qualificacdo
profissional e modernizacdo da infraes-
trutura.”

A Truckvan inaugurou, em maio de 2015,
uma nova planta de 6 mil m? em Guarulhos
(SP), para fabricacdo exclusiva de bals de
aluminio com o objetivo de ampliar em




EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 TRUCKVAN Industria e Comércio Ltda. ~ SP 50,71 (1 CTR Companhia Tecnologia Rodoviaria SP 61,70 )

2 CTR Companhia Tecnologia Rodoviaria SP 31,89 2 TRUCKVAN Industria e Comércio Ltda. SP 28,62

3 RANDON S/A Implementos e Participagdes RS 14,11 ) 3 RANDON S/A Implementos e Participacdes RS 8,88 )
4 TRIEL-HT Industrial e Participa¢des S.A. RS 13,50 4 LIBRELATO S.A.Implementos Rodoviarios SC 5,48

5 LIBRELATO S.A.Implementos Rodoviarios SC 13,13 ) 5 TRIEL-HT Industrial e Participacées S.A. RS 4,93 )
6 FACCHINIS.A. SP 6,32 6 FACCHINIS.A. SP 3,20

7 NOMA do Brasil S.A. PR 4,45 ) 7 NOMA do Brasil S.A. PR 1,83 )
8 GUERRA S.A. Implementos Rodoviarios RS 1,16 8 GUERRA S.A. Implementos Rodoviarios RS 0,23

9 Mecanica BONFANTI S.A. SP -9,22 ) 9 Mecénica BONFANTI S.A. SP -5,78 )
10 RECRUSUL S.A. RS - 10 RECRUSUL S.A. RS -2.077,53

AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL

(1 CTR Companhia Tecnologia Rodoviaria SP 134,25 (1 RANDON S/A Implem. e Participagées RS 1.431.585 )

2 TRUCKVAN Industria e Comércio Ltda. SP 3,42 2 FACCHINIS.A. SP 412.538
3 RANDON S/A Implementos e Participagdes RS 3,00 ) (3 LIBRELATO S.A.Implementos Rodoviarios SC 189.311 )
4 Mecénica BONFANTI S.A. SP 2,50 4 NOMA do Brasil S.A. PR 129.310
5 LIBRELATO S.A.Implementos Rodoviarios sC 2,21 (5 GUERRA S.A. Implementos Rodoviarios RS  78.388 )
6 NOMA do Brasil S.A. PR 1,93 6 TRUCKVAN Industria e Comércio Ltda. SP 68.896
7 FACCHINIS.A. SP 1,86 ) (I TRIEL-HT Industrial e Participagdes S.A. RS  37.843 )
8 TRIEL-HT Industrial e Participagdes S.A. RS 1,06 8 Mecanica BONFANTI S.A. SP 31.756
9 GUERRA S.A. Implementos Rodoviarios RS 0,90 ) 9 CTR Companhia Tecnologia Rodoviaria SP 2.162 )
10 RECRUSULS.A. RS 0,04 10 RECRUSUL S.A. RS -81.760

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(_ Rent. Patr. Liq. 594 001 -24718 21,88 1491 1747 17131 2283 66,25 13891 1509 11,74 (1575) 1221 1397
End. Geral 5097 6097 6893 67,74 5885 6577 5927 8093 8196 61,14 64,18 8561 57,09 70,80 78,31
(Liq. Corrente 2,69 231 2,31 2,18 2,40 1,88 2,33 2,02 1715 1,96 2,18 844 2,05 2,18 1,88,
Cresc. Receita 2122 2157 513 7439 19513 6,58 -3,11 15855 54,79 -12,84 3804 10,13 164 2212 (1549)

200% a produgdo desta linha de produtos
e se tornar a maior do pafs neste segmento.

Além disso, a empresa tem investido
na aquisicdo de novas maquinas, como
seccionadora para corte de placas de
madeira em MDF e coladeira de fitas de
borda, dobrando a produtividade.

Para melhorar as condices de seguranga
e a qualidade dos trabalhos, evitar o desper-
dicio de consumiveis e aumentar a durabi-
lidade de equipamentos, a Truckvan tem
promovido constantemente treinamentos
de corte de aluminio, soldagem, ferramentas
pneumaticas, lixadeiras e furadeiras e siste-
mas de movimentacao de carga.

Mesmo na crise, manteve o langamento
de produtos. “A Truckvan teve como des-
taques langamento da primeira Unidade

Mével de Tomografia Computadorizada
100% fabricada no Brasil e do hackatruck,
laboratério digital mével desenvolvido para
capacitar estudantes do curso de Tecnolo-
gia da Informagdo (TI) de 11 universidades
brasileiras a desenvolver aplicativos para
iPhone e iPad.

“A depreciacdo do real incentiva ne-
gbécios no exterior e, por isso, temos
aumentado significativamente nosso plano
de expansao internacional, estreitando
nossa relagao com paises da América do
Sul e Africa para o desenvolvimento de
projetos méveis para as areas de salde,
qualificacdo profissional, defesa e segu-
ranga”, adianta.

0 executivo diz que o prémio da revista
Transporte Moderno é mais um reconheci-
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mento do esforgo da empresa em realizar
negécios, gerar empregos e renda. “Gos-
taria de salientar que a Truckvan se sente
muito orgulhosa de ter conquistado o pré-
mio Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte da Revista Transporte Moderno,
pelos resultados obtidos no balango de
2014, e seguramente esta laurea s6 nos
faz seguir forte na missdo de sermos uma
empresa referéncia em todos os segmentos
em que atuarmos”, ressalta.

“Crescemos 625% nos Gltimos seis
anos e esse prémio é um grande reco-
nhecimento do nosso esforgo em sermos
ilimitados e buscarmos uma evolugao
constante com o objetivo de surpreender
e superar as expectativas dos nossos

At

clientes”, completa Alcides Braga. 77
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Marcopolo S.A.

Mercado externo
garante resultado

Crescimento nas exportacoes contribulu para reduzir impacto da queda
do mercado interno afetado por fatores como reducao do credito, elevacao
dos juros e falta de investimentos em infraestrutura para mobilidade urbana

0 aumento de 7,9% obtido na produgdo
das plantas fabris da Marcopolo locali-
zadas no exterior — que passou de 2.236
unidades produzidas em 2013 para 2.413
veiculos em 2014 — contribuiu para que o
resultado geral da empresa no ano passa-
do ndo fosse pior. Em 2014, a Marcopolo
alcangou receita liquida consolidada de
R$ 3.4 bilhdes, 7,1% abaixo dos R$ 3,65
bilhdes do exercicio de 2013. Segundo
Francisco Gomes Neto, CEO da Marcopolo,
o resultado menor foi decorrente, principal-
mente, da reducado de 14,8% no volume de
unidades produzidas no mercado brasileiro
e do menor faturamento de chassis.

No exercicio de 2015 as vendas para o
mercado externo continuam em alta, ainda
mais aquecidas do que as registradas nos
Gltimos anos. O principal motivo, de acordo
com Gomes Neto, é a elevacdo da com-
petitividade em razao da desvalorizacdo
cambial. No ano, a receita das exportagoes
e dos neg6cios no exterior cresceu mais
de 30% nos primeiros nove meses. Em
unidades, o crescimento foi de 5,9% com
a exportacdo de 1.276 unidades, ante 1.205
em 2014. “Aqui temos uma compensacao
de parte da queda do mercado interno”,
destaca o executivo.

A produgdo mundial consolidada da
empresa atingiu no ano passado 17.713
unidades — 14,2% a menos que no ano
anterior, quando foram feitas

receita liquida total (68,6% em 2013). As
exportacdes em 2014, somadas aos negé-
cios no exterior, atingiram a receita de R$
1,14 bilhdo ou 33,8% do total.

A situagdo politico-econdmica afetou
de forma severa todo o setor de dnibus.
Na avaliagao de Gomes Neto, a reducdo
do crédito, a elevacdo dos juros, a falta
de investimentos em infraestrutura para
mobilidade urbana e 0 impasse na defini¢ao
das regras de autorizagdo para as linhas
interestaduais e internacionais foram
0s principais obstaculos nos diferentes
segmentos. No de onibus rodovidrios, a
demanda foi menor pela indefinicdo do
modelo de concessdo para operagao das
linhas interestaduais e internacionais no
Brasil e pela forte retragdo no segmento
de fretamento, diretamente ligado a ativi-
dade industrial. No segmento de veiculos
urbanos, o congelamento das tarifas nas
principais cidades brasileiras, especial-
mente apds as manifestacdes populares de
junho de 2013, refletiu na menor renovagao
de frota das empresas do setor.

Ele ressalta que outro segmento com
desempenho inferior ao de 2013 foi o0 de
onibus escolares. O programa Caminho da
Escola teve somente um pregdo (Fase 6),
realizado em janeiro de 2014. A Marcopolo
habilitou-se a produzir e fornecer até 4.100
unidades, das quais foram produzidas e

faturados aproximadamente 40% do lote,
conforme relata o executivo.

"0 cenério econdmico e a queda da ati-
vidade comercial fizeram com que os ope-
radores diminuissem o ritmo ou parassem
de comprar novos 6nibus para renovagao de
suas frotas. Assim, a Marcopolo produziu
volume menor de unidades em 2014",
explica o executivo.

Para enfrentar essa situagao de retragao
do mercado, vérias medidas e agdes foram
tomadas e continuam a ser implementadas
este ano. “A Marcopolo, com o intuito de
se adequar ao momento menos favoravel,
nao mediu esforcos no sentido de melhorar
sua eficiéncia operacional, reduzir custos
e focar no aumento das exportagoes,
mostrando seu potencial de adaptacdo e
resiliéncia em diferentes cendrios”, declara
o CEO. A estratégia tem sido aproveitar os
momentos dificeis para investir, evoluir
e oferecer ao mercado novos produtos e
solugdes. Ele acredita que os diferenciais
da empresa continuam sendo a inovacao, a
flexibilidade e a rapidez para atendimento
dos pedidos dos clientes, a confiabilidade
dos produtos e o fortalecimento dos servi-
¢cos de pds-venda.

Para 2015, a expectativa & terminar o
ano com redugao na produgao da ordem
de 30% a 35% sobre 2014. Na avaliagdo
da diretoria da empresa, o Gltimo trimes-

20,643 carrocerias — das quals QL

15.337 no mercado brasileiro. EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

Em 2013 foram produz]das in- 1 MARCOPOLO S.A. 10 10 10 10 10 10 10 1 8 85

ternamente 18.489 unidades. As 2 MASCARELLO Carrocerias e Onibus Ltda. 8 9 8 7 9 8 8 10 9 76

vendas no pafs geraram receitas 3 IRIZAR BRASIL Ltda. 18 9 98 9 ST
4 COMIL Onibus S.A. 9 7 7 8 T 1 1 8 10 10

de R$ 2,25 bilhdes ou 66,2% da
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CARROCERIAS PARA ONIBUS Marcopolo S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 MARCOPOLO S.A. RS 13,48 (1 MARCOPOLO S.A. RS 9,53 |
2 IRIZAR BRASIL Ltda. SP 4,74 2 IRIZAR BRASIL Ltda. SP 1,21

3 MASCARELLO Carrocerias e OnibusItda. PR -0,28 ) (8 MASCARELLO Carrocerias e Onibus Ltda. PR -0,05 )

4 COMIL Onibus S.A. RS  -365,93 4 COMIL Onibus S.A. RS -9,68

AS QU VI MAIOR QUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 MARCOPOLO S.A. RS 3,61 (1 MARCOPOLO S.A. RS  1.647.581

2 IRIZAR BRASIL Ltda. SP 3,41 2 MASCARELLO Carrocerias e Onibus Ltda.PR 53.830

3 COMIL Onibus S.A. RS 1,21 ) (3 IRIZAR BRASIL Ltda. SP 47.809 )

4 MASCARELLO Carrocerias e Onibus Ltda. PR 1,10 4 COMIL Onibus S.A. RS 13.263

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(Rent. Patr. Liq. -307 088 8,00 1,37 6,19 13591 427 -1799 -1822 16,41 23,23 1943 8,66 3,18 598
End. Geral 1533 52,40 4835 6033 4157 58357 5201 5468 5874 194,79 6556 6863 6891 13,16 13,92
\Lig. Corrente 2,01 17,44 939 439 9,76 1317 6,56 6,52 318 2,36 1,81 2,37 233 2,78 233 )
Cresc. Receita 82,01 3370 2945 2470 2471 4114 -246 078 1478 10,06 30,17 2409 337 1897 (9,63)

tre de 2015 pode proporcionar uma leve
recuperagao, em especial no segmento de
rodovidrios. Em micro e urbanos nao ha
perspectiva de retomada antes do segundo
trimestre de 2016.

Na opinido de Gomes Neto, as princi-
pais dificuldades do setor este ano sdo as
mesmas que a indUstria de carrocerias ja
vinha enfrentando desde o final de 2013:
redugdo da atividade econdmica em geral,
reducdo do crédito, elevacado dos juros,
falta de investimentos em infraestrutura
para mobilidade e a falta de confianga dos
empresarios que pouco estdo investindo
em seus negacios e na renovagao de frota.

Comparando o cendrio atual com o de-
sempenho de 2014, o executivo acredita
que houve maior retragdo do mercado e
corte drastico nos investimentos, sobre-
tudo em razdo da reducdo de crédito e
elevagdo dos juros. “O Finame PSI como
estd ndo é atrativo para o empresario.
Sem linhas de crédito e juros compe-
titivos, os operadores vao postergar o

méaximo possivel a renovagao de frota,
com prejuizo severo para toda a inddstria
brasileira de onibus”, alerta.

Alguns dos planos de investimentos
da Marcopolo acabaram sendo adiados
ou efetuados em ritmo menor em razao,
sobretudo, do fato de a capacidade insta-
lada j& ser mais do que suficiente para a
demanda atual. Ele afirma que os investi-
mentos maiores continuam sendo feitos
na nova fabrica de uma das empresas do
grupo, a Volare, em Sao Mateus, no Espirito
Santo, e no desenvolvimento de um novo
produto da marca. A empresa também
realizou investimentos menores em suas
outras operag@es, no Brasil e no exterior,
visando a reducdo de custos, produtividade
e eficiéncia.

A Marcopolo ainda ndo tem definido o
seu guidance para 2016, mas a expectativa
da empresa é manter o desempenho de
2015 e, talvez, atingir um leve crescimento,
dependendo da evolugdo das exportagdes.

Ja ostentando o posto de maior fabri-
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cante de carrocerias para 6nibus do pafs,
a Marcopolo chega ao final de 2015 com a
noticia de uma nova expansdo nos negacios
com a assinatura de uma carta de intengao
para incorporar 100% da L&M Incorporado-
ra, controladora da fabricante de carroce-
rias Neobus (San Marino Onibus), da qual
ja detinha participacao de 45%.

No territério nacional, a Marcopolo
tem duas fabricas em Caxias do Sul
(RS), uma da Marcopolo Rio em Duque
de Caxias (RJ) e uma da Volare, também
em Caxias do Sul.

Na andlise feita pela equipe da revista
Transporte Moderno, que deu a Marcopolo
o prémio de melhor empresa do segmento
de fabricantes de carrocerias para 6nibus,
a companhia tirou nota maxima em sete
de um total de nove itens avaliados de seu
balango financeiro. Nos Gltimos 15 anos, a
empresa ocupou por 13 vezes o primeiro
lugar no ranking desse segmento e nas
outras duas premiac@es foi a segunda

I

colocada na categoria. #F
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RASTREAMENTO
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Proteja sua frota, carga :
e condutor de maneira :
eficaz e com solucoes :
de alta performance :

Solugoes completas em rastreamento e com abrangéncia nacional que
possibilitam o controle logistico, a seguranca do veiculo, da carga e do condutor.
Com Pasitron Rastreamento vocé se previne contra roubos, furtos ou acidentes
e controla sua frota de forma agil e em tempo real.

s J

SOLUGOES PARA CARGA ISCAS RETORNAVEIS E DESCARTAVEIS TELEMETRIA CAN GESTAO DE FROTAS

Utilizagao de inteligéncia Equipamentos Agilidade na instalacao - Eficiéncia logistica
embarcada, sensores, atuadores customizados que podem substituicao de varios e rentabilidade além de agilidade
e um sistema completo para o ser inseridos e ocultados na sensores por apenas um cabo. na definicao das rotas de entregas

gerenciamento da carga carga para rastrea-la de Maior precisao na medicao e coletas. Emite relatorios

transportada. forma rapida e eficiente. de dados. gerenciais da operacao.

‘ ‘ A forte atuagao da Positron no segmento de transporte de carga e a presenca nacional refletiram no aumento
de vendas da empresa em 32% no primeiro semestre de 2015 comparando-se ao mesmo periodo de 2014.

Obson Cardoso - Diretor da Unidade de Rastreamento

Entre em contato conosco e descubra como as Solugoes 4020 3340 ,
s o o Capitais e Regioes Metropolitanas
em Rastreamento Positron podem reduzir o custo

operacional do seu negocio. 0800 770 3778

Demais localidades

fb.com/positronfanpage youtube.com/positronvideos




% MONTADORA DE VEICULOS
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Agrale S.A.

Exportacoes impulsionam

resultados

Vendas ao mercado externo e lancamentos para ampliar a gama
de produtos equilibraram o desempenho da empresa no ano passado
diante de receitas menores provenientes do mercado interno

0 langamento de produtos diferencia-
dos e 0 bom desempenho obtido com as
exportacdes permitiram a Agrale contra-
balancar as receitas menores obtidas no
mercado interno, refletindo um resultado
final em seu balanco financeiro de 2014
que colocou a empresa em primeiro lugar
no ranking das melhores montadoras de
veiculos do pais no ano passado, segundo
levantamento feito pela revista Transporte
Moderno.

A Agrale registrou faturamento de R$
1,1 bilhdo em 2014, valor 12,3% inferior
ao de 2013. Entretanto, as exportacdes
cresceram cerca de 5% e representaram
9% do faturamento.

“Este ano, em que pese a desvaloriza-
¢do do real, deveremos ampliar levemente
o resultado, com alguns novos negécios
fechados e a serem fechados nestes dl-
timos meses do ano”, prevé Edson Ares
Sixto Martins, diretor comercial da Agrale.
De sua planta industrial localizada em Ca-
xias do Sul, no Rio Grande do Sul, a Agrale
exporta para paises da América do Sul,
América Central, Africa e, principalmente,
Oriente Médio.

No ano passado a empresa langou no
mercado a linha A de caminhdes leves,
a nova geracao do utilitario 4x4 Agrale
Marrua, o trator 7.215 - o

0s chassis para onibus.

Ao longo de 2015 a crise politico-eco-
némica atingiu diretamente as diversas
linhas da montadora, principalmente em
decorréncia da retracdo do crédito e do
aumento dos juros nas linhas de finan-
ciamento que causaram a diminuicdo da
demanda dos clientes por novos produtos.

“Infelizmente, ao longo deste ano, a
crise econdmica causou forte retragdo
no setor automotivo, como também em
varios outros segmentos da inddstria, e
foi decisiva para 0 menor desempenho
da empresa em 2015, com queda em
producdo e vendas”, declara Martins.

Ele afirma que a montadora ja vinha
se preparando para enfrentar essa si-
tuagdo de mercado, empenhando-se na
elevacdo continua de sua produtividade
e competitividade. Para isso, focou em
pontos estratégicos, como o investimento
em inovagao, o langamento de novos
produtos e a redugdo de custos para
aumentar a eficiéncia. “A estratégia tem
sido, mesmo em um momento adverso,
oferecer e ampliar a gama de produtos
para os clientes”, diz.

Os planos de investimentos da Agrale
foram revistos e, na medida do possivel,
postergados. Martins explica que com a

demanda menor, a capacidade produtiva
atual é mais do que suficiente para aten-
der ao mercado.

Diante de todos esses fatores da eco-
nomia, a expectativa para 2015 é encerrar
0 ano com uma reducdo da ordem de 20%
no faturamento, prevista para cerca de R$
900 milhdes, e as exportacdes deverdo
representar perto de 10% desse valor.
0 executivo acredita que atualmente os
principais obstaculos para a retomada do
mercado sao a dificuldade de obtencédo
de crédito e os elevados juros das linhas
de financiamento. “Mas ndo sdo somente
estas as dificuldades. A falta de confianca
do empresariado brasileiro no governo, a
falta de investimentos em infraestrutura, a
falta de foco na mobilidade urbana, a falta
de politicas que estimulem a inddstria e
a exportacdo e a falta de uma politica
mais forte para as empresas exportadoras
nacionais sao outros fatores criticos que
teremos que atacar como nagao”, alerta.

“Do ano passado para cé as dificul-
dades cresceram, a demanda se retraiu
ainda mais e nada, ou quase nada, foi
feito para que a inddstria pudesse reagir
e 0 mercado voltasse a comprar. Menos
crédito, menos confianca e dificuldades
constantes para competir tornam a situ-

maior produzido pela Agrale e o

primeiro da marca no segmento

: EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
pesado (acima de 200 ev) €0 4 —pepprpen 7 910 10 10 10 10 7 9 82
trator 4.233 0 pequeno porte, " ppN ALY do Brasil SA. 10 10 8 7 9 9 9 9 8 19
com a inovacdo de rodados g peygeot Citrodn do Brasil Automeéveisitda. 8 7 6 9 7 8 7 8 6 67 )
iguais (isodiametrico). No Ultimo 4 1vECo LATIN America Ltda. 8 8 7 6 8 6 8 6 7T 64
exercicio, o principal produto (5 BMC HYUNDAIS.A. 6 6 9 8 6 1 * 10 10 62

fabricado pela empresa foram
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Edson Martins,
diretor comercial

da Agrale

-
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MONTADORA DE VEICULOS

Agrale S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 AGRALES.A. RS 9,40 (1 BMC HYUNDAIS.A. SP -17,02
2 RENAULT do Brasil S.A. PR -17,83 2 Peugeot Citroén do Brasil Automéveis Ltda.R] -15,80

3 IVECO LATIN America Ltda. MG -389,75 ) 3 IVECO LATIN America Ltda. MG -18,89 )

4 Peugeot Citroén do Brasil Automéveis Ltda. RJ -405,50 4 RENAULT do Brasil S.A. PR -3,12

5 BMC HYUNDAIS.A. SP -) 5 AGRALES.A. RS 3,85 )

AS QU VI MAIOR QUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
(1 AGRALE S.A. RS 2,10 (1 RENAULT do Brasil S.A. PR 1.514.448 )

2 Peugeot Citroén do Brasil Automéveis Ltda.R] 1,84 2 AGRALES.A. RS 327.956

3 BMC HYUNDAIS.A. SP 1,37 ) (8 IVECO LATIN America Ltda. MG 175.305 )

4 RENAULT do Brasil S.A. PR 1,12 4 Peugeot Citroén do Brasil Auto. Ltda. R] 172.297

5 IVECO LATIN America Ltda. MG 0,92 ) (8 BMC HYUNDAI S.A. SP -710.956 )

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(_Rent. Patr. Liq. -71534¢ 0,77 -180,33 -2,33 544 1578 24,68 4642 5321 3241 2864 37,50 13,86 298 -200,92
End. Geral 7281 59,66 47,71 3358 4843 71168 7596 7920 6514 51,34 55,68 70,15 5459 81,13 88,23
(_Lig. Corrente 086 168 285 274 4,36 1,00 1,10 1,19 122 3,72 3,04 1,40 281 1,30 147 )
Cresc. Vendas 7861148355 -1645 -253 1629 571 1259 4039 2601 908 17,12 2934 -908 7385  -12,59

acao bastante dificil para todo o Brasil”,
observa Martins.

A previsdo para 2016 é a manutencao
da atual estratégia de foco em investi-
mento e no lancamento de novos pro-
dutos. O desempenho deverd manter-se
no patamar registrado este ano. “Nao
acreditamos em retomada antes de 2017.
0 ano que vem devera ser parecido com
este”, prevé o diretor da Agrale.

LANCAMENTOS — A empresa encerra
2015 mostrando que mantém boa presen-
ca de mercado para enfrentar o préximo
ano. No inicio de novembro langou sua
linha A 2016 com novas solugdes para
atender as tendéncias e necessidades dos
usudrios de caminhoes leves, ampliando
sua oferta de produtos nessa faixa do
mercado. Foram apresentados trés novos
modelos: 0 A7500, o A8700 e o A10000,
configurados com uma nova cabine mais
moderna, funcional e leve.

Também no segundo semestre do ano a
Agrale celebrou a produgdo das primeiras

unidades de chassis para dnibus monta-
dos no municipio de Sdo Mateus, no Espi-
rito Santo. Os primeiros produtos a sairem
da linha de producdo da empresa no local
foram os chassis para 6nibus W9 Urbano,
para fornecimento a encarrogadora Volare,
do grupo Marcopolo.

Com investimentos estimados em R$
40 milhdes no novo complexo industrial,
a Agrale inicialmente comegou a produzir
em Sao Mateus em um pavilhdo arrendado
no bairro Sdo Benedito, onde seré cons-
truida a nova fabrica. Como ainda depende
da obtencdo das respectivas autorizacdes
legais para a construcdo da fabrica, a
empresa decidiu locar um pavilhdo para
comecar a produzir e cumprir o planeja-
mento de iniciar as operagdes em 2015.
A futura unidade da montadora em S&o
Mateus deveréa produzir, gradativamente,
toda a linha de produtos da marca e sera
construida em um terreno com aproxi-
madamente 400 mil metros quadrados.
Para uma primeira fase estao previstos
dez mil metros quadrados dedicados as
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instalagdes fabris e uma pista para teste
e desenvolvimento de vefculos.

MERCADO — De janeiro a outubro deste
ano, a Agrale registrou vendas de 2.017
onibus, uma queda de 47,2% em com-
paragdo as 3.820 unidades registradas
em igual periodo do ano passado. No
segmento de caminhdes, a Agrale teve
231 veiculos licenciados nos primeiros
dez meses do ano, uma retracao de 36,7%
sobre o mesmo periodo de 2014, que
teve 365 veiculos comercializados pela
montadora.

Nos Ultimos 15 anos, a Agrale ja esteve
presente 14 vezes entre as dez melhores
montadoras de veiculos do pafs no ranking
elaborado pela revista Transporte Mo-
derno, sendo quatro delas em primeiro
lugar. No balango financeiro de 2014, a
montadora atingiu a nota méaxima (10)
em cinco itens do balango: lucro liquido,
liquidez corrente, endividamento geral,
rentabilidade da receita e rentabilidade

I

do patrimdnio liquido. Y al




- Do autonomo ate as grandes frotas, ’
a solucao é Autotrac.

4y 7+

QUEM QUER CRESCIMENTO PARA SEU NEGOCIO BUSCA A AUTOTRAC COMO PARCEIRA.

A Autotrac, empresa lider em tecnologia de rastreamento e monitoramento de frotas, tem a melhor solucao para
0 empresario que busca maior controle e eficiéncia em sua operacao logistica, qualquer que seja o porte da sua empresa.
Com a tecnologia Autotrac, vocé tem ferramentas para reduzir custos de operacao, tais como combustivel, pneus, acidentes,
entre outros, além de permitir aumento do nivel de servico prestado ao embarcador por meio da melhoria na gestao da
disponibilidade da frota. Seja qual for 0 tamanho da sua empresa, a Autotrac tem a solucdo para a gestao da sua frota.

Consulte nossa rede de concessionarias: autotrac.com.br/rede-autorizada-autotrac K AU TOT R AC

CONECTANDO VOCE COM O QUE E SEU

Televendas: 0800 70 12345




% INDUSTRIA FERROVIARIA
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Gevisa S.A.

Boas perspectivas alicercadas
nos investimentos estatais

Empresa fornece uma variada gama de solugdes e tecnologias
que equipam locomotivas de carga em operagao na malha

ferroviaria do pais

A soma da pontuacao obtida nos critérios
para avaliagdo do desempenho em 2015
garantiu a Gevisa a lideranga na categoria
Industria Ferrovidria do Prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte.

A GE Gevisa, como é conhecida, concen-
tra as atividades da GE Power Conversion,
divisdo de conversao de energia da multi-
nacional americana GE, responsavel pela
produgdo de geradores e matores elétricos,
pontes rolantes, servigos mecanicos, siste-
mas de automacao e de controle de proces-
sos industriais, inversores de frequéncia e
solugdes de conversdo e gerenciamento de
energia. Para o setor ferroviério, a empresa
fornece uma variada gama de solugdes e tec-
nologias que equipam locomotivas de carga
em operagdo na malha ferrovidria do pafs.

De acordo com nota da companhia, o
bom desempenho da GE Gevisa quando
analisado o setor ferrovidrio se deve as
boas perspectivas do setor para os proxi-
mos anos. Segundo a empresa, 0 governo
federal planeja investir R$ 86,4 bilhdes em
ferrovias, o que inclui trechos fundamentais
para a logistica e o escoamento da produ-
¢do brasileira, como a ferrovia Norte-Sul.

Os investimentos previstos

presente no Brasil desde 1919 e fornece
solugdes abrangentes de produtos para
atender aos maiores desafios do mercado
industrial. Por mais de um século, a GE tem
projetado, construido e instalado equipa-
mentos de distribuicdo elétrica que tornam
as operag@es industriais mais eficientes e
produtivas.

LONGO PRAZO E INOVAGAO - A GE
sempre pautou sua atuacdo tendo em
vista investimentos de longo prazo. Neste
sentido, segundo a empresa, 0 momento
econdmico desafiador ndo altera o pla-
nejamento tracado para o mercado local.
Os resultados obtidos pela GE em 2014,
por exemplo, mesmo sendo um ano dificil,
confirmaram o Brasil como uma das mais
importantes e estratégicas operacdes do
conglomerado em todo o mundo. O de-
sempenho positivo ampliou a participacao
do Pafs nos resultados da GE na América
Latina e o Brasil se consolidou como o ter-
ceiro maior mercado mundial da GE, atrés
somente dos Estados Unidos e da China.
Recentemente, a empresa anunciou a
aquisicao dos negécios de energia da Als-

tom. A conclusdo da transagao aconteceu
ap6s a aprovacao regulatdria da operagao
em mais de 20 paises e regides, incluindo
a Unido Europeia, EUA, Brasil, China,
india e Jap&o. Trata-se da maior aquisicéo
industrial da histéria da GE.

“A conclusao da aquisicao dos negécios
de energia da Alstom é mais um passo
significativo na transformacdo da GE. As
tecnologias complementares, a capaci-
dade de atuacdo global, a base instalada
e o talento dos profissionais vindos da
Alstom contribuirdo para fortalecer nosso
crescimento industrial ao redor do mundo.
Ja estamos prontos para trabalhar jun-
tos e para entregar uma das ofertas de
tecnologia mais abrangentes no setor da
energia para nossos clientes”, disse Jeff
Immelt, presidente e CEQ Global da GE,
na oportunidade.

A GE também anunciou a conclusdo
da venda de seu negdcio de sinalizagdo
ferroviaria a Alstom por aproximadamente
US$ 800 milhdes. A companhia segue em
linha com sua estratégia para se tornar
uma empresa mais simples e mais focada
em seus negocios industriais.

no longo prazo associado a

necessidade de manutencéo de EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
méquinas por meio de reposicio 1. GEVISAS.A. el e ' i wun Sl
de pegas e a produgéo de novas 2 CTRENS - Companhia de Manutencdo S.A. 4 8 10 8 6 10 9 2 4 61
. 3 SIEMENS Ltda. 10 10 3 6 5 4 4 9 5 56
locomativas de carga certamente -
s30 0s motores aue impulsionam 4 T'TRANS - Trans Sistemas de Transportes 5 4 6 5 8 6 6 7 8 B85
fores que pl onand 5 PIFER RAILWAY Interiors Ltda. 3 3 7 9 9 910 5 * B5
€ que continuarao Impuisionando ¢ 1 5OFER Com. e Serv. de Equiptos Ferrov.SA2 6§ 5 10 10 5 5 3 7 52
0 desempenho.da. GE Gevisano (7 cAF BRASIL Industria e Comércio S.A. 6 7 8 4 3 8 1 4 2 49
mercado ferrovidrioaolongodos g  ALSTOM BRASIL Energia e TransporteLtda. 9 9 4 3 4 3 3 6 3 44
préximos anos. 9 AMSTED MAXION S.A. 8 2 2 2 2 2 * 10 10 38
10 COBRASMA S.A. 1 1 1 1 1 1 * 1 6 13

GE NO BRASIL — A GE esté
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Também foi anunciada a formacdo da GE
Digital, consolidando todas as capacidades
digitais da companhia para oferecer aos
clientes as melhores solugdes industriais e
softwares. Gragas a todas essas mudangas
e transformac@es, a GE continua ganhando
mercado e entregando fortes resultados
financeiros.

INVESTIMENTOS — Em novembro de
2014, o CEO mundial da GE anunciou

durante a inauguracdo do Centro de Pes-
quisas Global na capital fluminense, a
duplicagdo do investimento na unidade,
que saltou de US$ 250 milhdes para US$
500 milhdes. Com isso, atualmente, a
GE triplicou o montante inicial e dedica
ao Brasil um aporte superior a US$ 1,5
bilhdo, vélido até 2020.

0 Rio de Janeiro tornou-se oficial-
mente o centro de inovagao na Amé-
rica Latina para a GE e seus clientes
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Gilberto Peralta,
presidente e CEO
da GE do Brasil

no Brasil e na regido. O trabalho da
unidade esta focado na pesquisa de
tecnologias de perfuragao no fundo do
mar, transmissao e armazenamento de
energia e sistemas de gestao do trafego
aéreo. Também fazem parte do escopo
de inovagdes pesquisadas a otimizacdo
de processos de producao do etanol,
conversao de biomassa, locomotivas
movidas a biocombustivel e bicombusti-
veis (diesel/gds) e automagdo avancada.



Gevisa S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 PIFER RAILWAY Interiors Ltda. R] 33,09 (1 CTRENS - Cia. de Manutengio S.A. SP 161,15
2 CTRENS - Companhia de Manutengdo S.A. SP 25,85 2 PIFER RAILWAY Interiors Ltda. RJ 35,70
3 GEVISAS.A. SP 18,55 ) 3 CAF BRASIL Industria e Comércio S.A. SP 6,10 )
4 CAF BRASIL Industria e Comércio S.A. SP 14,40 4 GEVISAS.A. SP 5,34
5 T'TRANS - Trans Sistemas de Transportes SP 8,25 ) 5 T’'TRANS - Trans Sistemas de Transportes SP 4,34 )
6 LOCOFER Com. e Serv. de Equiptos Ferrov.S.A.SC 0,65 6 LOCOFER Com.e Serv.de Equiptos. Ferrov.S.A. SC 3,77
7 SIEMENS Ltda. SP 2,24 ) 7 SIEMENS Ltda. SP -0,38 )
8 ALSTOM BRASIL Energia e Transporte Ltda. SP -3,21 8 ALSTOM BRASIL Energia e Transporte Ltda.SP -1,04
9 AMSTED MAXION S.A. SP -) 9 AMSTED MAXION S.A. SP -1,96 )
AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 LOCOFER Com. e Serv. de Equiptos. Ferrov. S.A.SC 3,57 (1 SIEMENS Ltda. SP 625.585
2 PIFER RAILWAY Interiors Ltda. RJ 3,56 2 ALSTOM BRASIL Energia e Transp. Ltda. SP 409.917
3 CTRENS - Companhia de Manutengdo S.A. SP 2,97 ) 3 CTRENS - Cia. de Manutengéo S.A. SP 387.021 )
4 GEVISAS.A. SP 1,90 4 CAF BRASIL Industria e Comércio S.A. SP 233.203
5 SIEMENS Ltda. SP 1,22 ) 5 GEVISAS.A. SP 189.402 )
6 T'TRANS - Trans Sistemas de Transportes SP 1,14 6 LOCOFER Com. e Serv. de Equiptos. Ferrov. S.A. SC 60.878
7 CAF BRASIL Industria e Comércio S.A. SP 1,11 7 T'TRANS - Trans Sistemas de Transportes SP 54.909 )
8 ALSTOM BRASIL Energia e Transporte Ltda.SP 1,10 8 PIFER RAILWAY Interiors Ltda. RJ 15.113
9 AMSTED MAXION S.A. SP 0,48 ) (9 AMSTED MAXION S.A. SP -14.831

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
( Rent. Patr. Tiq. -20,45 -152,67 -40,07 -17890 28,04 43,06 1598 9,15 3357 -3661 7,50 8,13 (13,46) (69,61) 1192
End. Geral 41,15 86,56 106,87 11530 5850 5541 5646 51,77 6827 5231 5330 83,89 5720 9289 64,22
(Liq. Corrente 1,29 046 037 046 2,02 1,77 1,81 150 1,371 1,75 1,55 1,69 160 2,18 1.90 )
Cresc.Vendas -1,76 3479 1937 1375 2445 11046 -456 426 3449 587 16543 316,63 (18,12) 23,47 5,36

“A abertura do primeiro Centro de
Pesquisas Global da GE na América
Latina ratifica um compromisso com a
localizagdo da pesquisa e do desenvol-
vimento de novas tecnologias aplicadas,
todas elas de acordo com as demandas
e necessidades especificas de grandes
clientes e parceiros da companhia na
regido”, completa Gilberto Peralta, pre-
sidente & CEO da GE do Brasil. “Com a
nova unidade, inserimos definitivamente
0 Brasil no mapa global da inovacao da
GE, o que resultard em avancos locais
com aplicagdo expansivel para diversos
mercados estratégicos pelo mundo”,
destaca.

A GE Industrial Solutions possui produtos
de baixa e média tensdo direcionados para
controle e distribuicdo de energia, bem

como produtos de supervisdo e protecao
dos sistemas elétricos, relés de protegao,
UPS, chaves de transferéncia, motores,
geradores, servigos industriais, iluminagdo
e automacdo industrial, tendo sempre
uma solucdo elétrica para melhor atender
as necessidades nas areas residenciais,
comerciais e industriais.

No Brasil, a unidade da GE Industrial
Solutions possui a divisdo de compo-
nentes que fabrica e monta disjuntores
residenciais, industriais, contatores/
relés e demais produtos de baixa e
média tensdo, bem como a divisdo GE
Gevisa, que fabrica motores elétricos in-
dustriais, foram as primeiras empresas
na América Latina, em seus respectivos
ramos de atividade, a conseguirem a
certificagdo 1S0-9000, conferidos por
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renomadas instituicdes internacionais.
Também integra o negécio a GE Fa-
nuc. Esta dltima comercializa CLPs e
softwares para automacdo industrial,
além de ampla linha de CNCs, sistemas
de controle de movimento, interfaces de
operacao e computadores industriais.
No Brasil, as operagdes estdo loca-
lizadas nas seguintes regides: fabricas
em Contagem e Campinas; servigos
industriais em Campinas; servicos de
engenharia em Sao Paulo; operacdo de
gerenciamento de energia no Rio de
Janeiro; joint-venture Gevisa em Cam-
pinas; escritérios de vendas nas cidades
de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo
Horizonte. A GE Fanuc tem escritérios
de vendas em S&o Paulo e distribuidoras

A

em todo o pafls. s al
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Acumuladores Moura S.A.

Fabricante projeta
expansao continua

Estratégia da empresa € manter os mvestimentos na rede de baterias
e Inaugurar mais trés unidades para continuar crescendo num patamar
de dois digitos nos proximos

Com 35% de market share no mercado
brasileiro de reposicao, a Moura Acumu-
ladores, fabricante de baterias, prevé con-
tinuar bem forte até 2018. “Vamos manter
os investimentos na rede de baterias e
inaugurar mais trés unidades, o que vai
nos auxiliar para continuar crescendo num
patamar de dois digitos e avangar ainda
mais neste segmento”, afirma Lucinaldo
Angelo, diretor-geral da rede Moura.

Até 2020 a Moura prevé investir R$ 500
milhdes, montante que sera aplicado em
produtividade e sustentabilidade. “Uma
das iniciativas é o World Class Manufac-
turing (WCM), metodologia global que
integra todos os sistemas das fabricas.
Além disso, teremos investimentos direcio-
nados para o marketing, a capacitacao das
pessoas, estrutura, aumento da capacidade
de operacdo dos nossos distribuidores e
automacdo da nossa forgca de vendas”,
esclarece Angelo. “Em 2016 vamos manter
o valor aplicado neste ano.”

A economia do pafs, os incentivos para o
segmento automotivo e 0 mercado de repo-
sicdo tém representacao significativa nos
negécios da Moura. Sdo esses

Tasso, diretor financeiro e de controladoria
da Moura.

A empresa também obteve a pontuagdo
maxima em rentabilidade de receita, garan-
tindo o prémio das Maiores do Transporte
e Melhores de Transporte.

Para 2015, a perspectiva é de um cres-
cimento bem abaixo dos anos anteriores.
“Descontada a Inflacdo, chegaremos ao
maximo entre 3% e 5% de crescimento,
gracas ao mercado de reposicdo”, calcula
Tasso. Do ano passado para cd a Moura
adquiriu novos equipamentos e manteve
0 investimento continuo para assegurar a
qualidade do seu produto.

“Devido a desaceleragao do mercado, 0s
planos de investimentos para aumento de
capacidade produtiva, antes previstos, tém
sido postergados, tendo o foco se voltado
com mais forga para projetos pautados em
crescimento de produtividade e qualidade”,
comenta o diretor-geral.

Segundo Angelo, a Moura tem feito
periodicamente revisdes orcamentarias
buscando identificar gastos passiveis
de postergacdo e de corte, reducao de

investimentos previstos para este ano e
o cancelamento de contratagdo de novos
colaboradores. “Estamos trabalhando
fortemente na comunicagdo com nossos
funciondrios na tentativa de colocarmos
todos na mesma pdgina e despertarmos
sobre a importancia da conscientizagdo de
todos que fazem a empresa. Em momentos
de crise, temos que fazer mais com menos
e pequenas atitudes fazem a diferenca”,
destaca o diretor-geral.

Sobre as acdes adotadas pela Moura
para enfrentar a situacdo dificil pela
qual passa o pafs, Angelo afirma que as
medidas anticrise estao relacionadas a
busca constante por produtividade. “N&do
agimos com imediatismo, pois nosso
foco estd numa visao de longo prazo e no
crescimento sustentavel do nosso negacio.
Estamos vendo esse momento dificil como
uma oportunidade para repensar a nossa
produtividade e estruturar projetos que nos
tragam mais competitividade. Embora isso
ja seja feito sistematicamente nos planos
anuais e acompanhamentos mensais,
a crise traz um estimulo a mais para a

fatores que contribuiram para

o resultado financeiro positivo EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
no ano passado, o que levou a 1 Acumuladores MOURA S.A. i 8 8 8 10 9 1 10 69
empresa a se destacar comoa 2 MAHLE Metal Leve S.A. 9 910 7 6 8 8 3 5 65
melhor entre as fabricantes de (8 CNH LATIN America Ltda. 10 10 9 6 4 3 4 7 2 8
pegas para caminhdes e Onibus, 4 TAKATA BRASILS.A. 5 3 410 9 4 5 9 6 55
conforme analise do seubalango 8 FRAS-LES.A. I B BN NSRS BRI
financeiro realizado pela Revista  ©  MAXION WHEELS do Brasil Ltda. 2 2 7 5 7 9 10 8 1 51
Transporte Moderno. “Tivemos % SAINE-GOBAIN Vidros S.A. 1 5 3 410 6 3 5 9 46
U crescimento de 9.2% na re. & CESTAMPBRASILInd De AutopegasSA. 8 7 5 2 3 5 6 4 4 4
L ' " 9 TOWER AUTOMOTIVE do Brasil S.A. 3 1 2 3 1 1 110 7 29
ceita liquidaem 2014 emrelacdo ) xprypa sistemas Automotivos S.A. 6 4 1 1 2 2 2 6 3 2T

ao ano anterior”, destaca Tiago
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quebra de paradigmas e um combustivel
adicional para a criatividade do pessoal, 0
que pode render bons frutos ndo somente
para o curto prazo”, esclarece o diretor
geral da Moura.

Angelo destaca que a Moura tem uma

atuacdo diferenciada. “Com a nossa Rede
Baterias Moura, que é composta por 69
unidades, atuamos nas mais diversas
localidades do pais e é através da nossa
rede que pulverizamos nossa marca e
fazemos valer nosso lema de que Onde
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Lucinaldo Angelo,
diretor-geral da Moura

tem Brasil, tem Moura.”

Na sua rede de baterias a Moura in-
vestiu R$ 20 milhes, o que proporcionou
um crescimento de 18% no mercado de
reposicao brasileiro. A maior expansao foi
na regido sudeste, area onde a empresa



Acumuladores Moura S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Metalirgica RIOSULENSE S.A. sCc 94,03 (1 AUTOMETAL S.A. Sp 46,94

2 SPHEROS Climatizac¢do do Brasil S.A. RS 52,33 2 Industrias ARTEB S.A. SP 22,07

3 AUTOMETALS.A. SP 40,96 ) 3 Acumuladores MOURA S.A. PE 22,05 )
4 Prensas SCHULER S.A. SP 30,90 4 ZMS.A. sC 15,45

8 RCN Industrias Metaltrgicas S.A. SP 22,31 ) 5 SPHEROS Climatizacio do Brasil S.A. RS 14,68 )
6 MAXION WHEELS do Brasil Ltda. SP 21,35 6 MAXION WHEELS do Brasil Ltda. SP 11,21

7 Acumuladores MOURA S.A. PE 20,31 ) 7 MAHLE Metal Leve S.A. SP 10,91
8 ALFATEST Ind. e Com. de Prod.Eletr6.S.A. SP 19,80 8 RCN Industrias Metalargicas S.A. SP 10,01

9 MAHLE Metal Leve S.A. SP 15,69 9 METISA - Metalurgica Tmboense S.A. sC 8,42 )
10 REI Auto Parts Industria e Comércio S.A. MG 14,77 10 FRAS-LE S.A. RS 8,25

AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL

(1 Jardim Sistemas Autom.e Ind. S.A. SP 15,38 (1 CNH LATIN America Ltda. MG2.289.215 |

2 CINPAL - Cia. Ind. de Pegas para Auto.s SP 1,12 2 MAHLE Metal Leve S.A. SP 1.326.368
3 METISA - Metalurgica Tmboense S.A. SC 6,92 ) (8 Acumuladores MOURA S.A. PE 900.350 )
4 JAN LIPS S.A Industria e Comércio SP 6,89 4 GESTAMP BRASIL Ind. De Autopegas S.A. PR 476.539
5 TEKNO S.A.Industria e Comércio SP 6,64 (8 CINPAL - Cia. Ind. de Pecas para Auto. SP 474.239
6 ZMS.A. sC 5,21 6 AUTOMETAL S.A. SP  419.136
7 Industria de Pecas INPEL S.A RS 5,08 ) (7 FRAS-LES.A. RS 408.060 )
8 RCN Industrias Metalurgicas S.A. SP 4,31 8 SAINT-GOBAIN Vidros S.A. SP  383.254
9 TAKATA BRASIL S.A. SP 4,11 ) 9 AETHRA Siatemas Automotivos S.A. SP  334.786 )
10 BRASSINTER S.A. Industria e Comércio SP 3,87 10 TAKATA BRASIL S.A. SP 321.563

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
( Rent. Patr. Liq, 218 -421 -1106 1040 3088 1255 1445 1750 27,53 1136 1513 1121 (983) (2558)  (039)
End. Geral 5756 102,78 13844 5687 5837 5495 6724 5860 5893 6073 5653 5800 5693 5445 5747
(Liq. Corrente 175 252 227 223 286 172 177 187 197 246 299 199 232 252 2,53)
Cresc. Receita 2447 2321 5789 21,65 3024 1244 069 2710 910 1277 2897 17,69 (1,50) 2576  (2,02)

tem a maior oportunidade de mercado. “0
planejamento da empresa foi focado no
avanco nesse mercado, com um trabalho
mais forte na gestdo de vendas dos nos-
sos distribuidores, suportado por um alto
investimento em marketing (trade e midia)
nessa regiao”, relata Angelo.

Com 57 anos e uma capacidade de
producdo superior a sete milhdes de
baterias por ano, o grupo Moura possui
seis complexos industriais, dois centros
técnicos e logisticos avangados e mais de
setenta centros de distribuicdo comercial
no Brasil, na Argentina e no Uruguai, além
de distribuidores parceiros no Paraguai,
atendendo assim a todo Mercosul.

Atualmente, a empresa é uma das maiores
fornecedoras de baterias para a frota de

veiculos em circulagdo na América do Sul,
conquistando prémios internacionais de
qualidade das montadoras Fiat, Ford, General
Motors, Mercedes-Benz e Volkswagen.

Outros aspectos que se destacam ao longo
de sua histria sao as parcerias tecnolégicas
com fabricantes americanos e europeus que
fazem com que as baterias Moura incorporem
diferenciais de desempenho e satisfacam as
mais exigentes aplicacoes.

A Moura desenvolveu importantes
inovagdes no mercado automotivo sul-
americano. Foi da empresa a criacdo da
primeira bateria para os carros movidos
a dlcool e a incorporacdo das tecnologias
das ligas de prata.

Destacam-se ainda o desenvolvimento
da primeira bateria nutica (Moura Boat),
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da primeira bateria estaciondria para altas
temperaturas (Moura Clean) e da bateria
Moura Log Diesel, indicada para veiculos
pesados em situacdes de trabalho conti-
nuo. A Log Diesel foi desenvolvida com os
primeiros elementos blindados, que propor-
cionam o maior rendimento quilométrico.

Com uma cultura voltada para as ne-
cessidades dos clientes associada a sua
visao de mercado é o que propicia a Moura
0 suporte para esse ritmo acelerado de
crescimento e inovagdo. Sdo milhares de
clientes internos e externos que partici-
pam dos processos de desenvolvimento,
producdo, comercializagdo, aplicacdo e
assisténcia técnica e, de forma integrada,
possibilitam o reconhecimento de marca
lider pelos consumidores. :

e




E PESADO,

leva Alliance’

DESAFIO

Pecas que pegam leve no preco,
nao importa a marca do seu veiculo.

Chegou um novo tempo para o segmento de veiculos comerciais.
A Alliance Truck Parts, marca do Grupo Daimler, vai renovar o
mercado com tecnologia, qualidade e custo baixo em um portfdélio
de pecas para as principais marcas do setor. Saiba mais na Rede

de Concessionarios Mercedes-Benz ou acesse nosso site.

@m ALLIANCE 0800 722 8767

TRUCK PARTS alliancetruckparts.com.br
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Borrachas Vipal Nordeste S.A.

Produtividade em sintonia
com Os principios

Pelo quinto ano consecutivo, empresa pioneira mantém lideranca
no segmento de reconstrucao de pneus, garantida pela elevada
produtividade e investimentos em novos segmentos de mercado

Mesmo em um ano com muitas mudan-
¢as, como entrada de novas empresas
importantes, aquisicdes de marcas
tradicionais e alteracdao de perfil de
compra do usudrio final, a Vipal Borra-
chas manteve sua lideranca na categoria
Recauchutagem de Pneus e Insumos do
prémio Maiores e Melhores 2015. Seis
dos nove critérios avaliados obtiveram
a nota maxima, garantindo assim o seu
destaque

0 segredo do sucesso? O diretor co-
mercial e marketing da Vipal Borrachas,
Guilherme Rizzotto, revela: além de
investir em novos mercados, a empresa
visa a produtividade. “Inovagbes nos
processos, treinamento das equipes na
busca de maior eficiéncia e no estabele-
cimento de metas. Ndo poupamos esfor-
¢0s para garantir que toda equipe esteja
sintonizada com este principio”, reforca.

Mesmo com precaucdo, a empresa
permaneceu atenta as oportunidades que
este cenario oferece. “Em primeiro lugar,
quando a atividade econdémica reduz, por
consequéncia, as frotas também acabam
diminuindo o volume transportado, o que
resulta em menos pneus rodando e um
menor nimero de pneus é reformado.
Desta forma, nosso negdcio é afetado
diretamente”, explica Rizzotto. “A Vipal
Borrachas, no entanto, estd atenta a
este novo cendrio, sempre em
busca de alternativas para

crises sdo passageiras e as empresas
que souberem se adaptar e enxergarem
as oportunidades que 0 mercado oferece
devem se destacar”, completa.

De acordo com o executivo, a Vipal,
que tem mais de 40 anos de trajetdria,
segue aprendendo com 0s ensinamentos
das estradas do mundo todo. Entre os
diferenciais da companhia, Rizzotto des-
taca: “Um dos mais importantes da Vipal
¢ a exceléncia em servigos que a empresa
oferece aos seus parceiros, por meio da
Vipal Rede Autorizada, a maior rede de
reforma de pneus do pais”, afirma.

Capaz de manter o padrdo e uniformi-
zar os parametros técnicos do mercado, a
rede capacita os reformadores e possibi-
lita que o servico seja efetuado dentro de
normas pré-estabelecidas. “Em nameros,
atualmente sdo 300 reformadores auto-
rizados na América Latina, sendo 220
deles no Brasil. A Vipal também conta
com a maior equipe de consultores do
mercado, 0 que d4 garantia de assistén-
cia técnica e comercial para toda a rede”,
exemplifica.

INICIATIVAS NA EDUCAGAOD - Os
clientes e parceiros da Vipal Borrachas
usufruem de treinamentos e qualifica-
¢ao por meio da Univipal, universidade
corporativa da empresa, além do Centro

Técnico Vicencio Paludo (CTV), reforma-
dora-escola mantida em Nova Prata, no
Rio Grande do Sul.

“Especialmente a Univipal vem se
mostrando uma iniciativa importante
dentro do segmento de reforma de
pneus. O Curso de Gestdo de Negbcios,
por exemplo, é certificado com o titulo
de Curso de Extensdo da Faculdade
Monteiro Lobato, de Porto Alegre (RS),
instituicdo de ensino reconhecida pelo
Ministério da Educacdo com mais de 50
anos de atuacao”, comemora Rizzotto.

Assim, além de colaborar com a
qualificacdo do mercado de reforma de
pneus, a Vipal oferece mais uma garantia
de qualidade para os alunos. “0 curso,
ministrado pelos instrutores da empresa
Allcon, consultoria empresarial parceira
da Vipal, passou por uma analise crite-
riosa de curriculo e de objetivos antes de
receber o titulo de Curso de Extensdo”,
relembra o executivo. A ideia é que,
por meio dessa qualificacdo, gestores e
proprietarios da Vipal Rede Autorizada
possam aprimorar topicos relevantes
para sustentacdo e resultados do negé-
cio, sempre visando maior eficiéncia no
processo decisorio.

Em 2014 e 2015, a Vipal capacitou mais
de quatro mil alunos. Também, mais de
2.270 pessoas ja tiveram a oportunidade

atravessar uma conjuntura

econdmica como a atual e, ao EMPRESAS ROL
mesmo tempo, se preparando 1 Borrachas VIPAL Nordeste S.A. 9
: 2 Borrachas VIPAL S.A. 10

para um novo ciclo. Afinal,
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PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
9 10 10 10 10 10 10 9 81
10 9 9 9 9 9 9 10 84



de visitar as fabricas da Vipal desde
0 ano passado e conhecer de perto a
estrutura da empresa.

PERSPECTIVAS PARA 2016 — Para

0 executivo, as perspectivas para o
préximo ano sao de um crescimento

moderado. “A Vipal segue investindo na
expansao por meio da busca constante de
novos mercados”, reforca. Lider na Amé-
rica Latina e uma das maiores fabricantes
mundiais de produtos para a reforma
de pneus atualmente, a Vipal exporta
para cerca de 90 paises, em todos o0s
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RNARRAC

Guilherme Rizzotto,

diretor comercial da Vipal

continentes, e possui ainda centros de
distribuigdo na América do Sul, América
do Norte, Europa e Oceania.

“Em se tratando de novos negdcios, foi
aberta uma frente de trabalho na Costa
Oeste dos Estados Unidos, mercado
importante onde a empresa atuava até




RECAUCHUTAGEM DE PNEUS

Borrachas Vipal Nordeste S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Borrachas VIPAL Nordeste S.A. BA 23,26 (1 Borrachas VIPAL Nordeste S.A. BA 22,51
2 BorrachasVIPALS.A. RS 2,61 2 Borrachas VIPAL S.A. RS 1,52

AS QU M MAIOR LIQUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 BorrachasVIPAL Nordeste S.A. BA 2,712 (1 BorrachasVIPALS.A. RS 495.255

2 Borrachas VIPAL S.A. RS 0,87 2 Borrachas VIPAL Nordeste S.A. BA 420.003

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014

( Rent. Patr. Liq. 4,19 1021 7,61 10,76 6,37 185 11,08 3356 2615 1274 -1431 2542 11586 1293 )
End. Geral 50,06 5526 3517 3687 47,52 4487 5457 6520 5290 2651 35,09 4238 4747 56,38

( Liq. Corrente 191 1,69 2,06 33l 1,38 214 247 3,41 227 5,25 14,21 459 2,96 165 )
Cresc. Receita 4,98 12,10 3,99 571 23,22 3,67 11,40 12,02 -21,60 4,41 1676 1552 227 (9,18)

entdo com menos intensidade”, revela.

A Vipal também reforgou o foco nos
mercados africanos e arabes e intensifi-
cou a participacdo na Australia. “Todos
estes sao mercados de forte potencial,
o que faz deles uma boa alternativa para
a manutencdo das vendas da empresa”,
salienta o executivo. Na Australia, por
exemplo, uma reformadora parceira da
Vipal conquistou a licitacdo para refor-
mar os pneus de toda a frota de 6nibus
urbanos da cidade de Brisbane, nordeste
do pafs. “Com isso, iremos duplicar o
volume de borracha exportado para 18",
explica.

Abanda de rodagem que sera utilizada
¢ a DV-UM3, que conta com diversos
cases de sucesso ao redor do mundo.
Esta é uma banda para transporte urbano,
que possibilita maior contato com o piso
e possui exclusivo composto de borracha,
proporcionando economia de combusti-
vel, maior desempenho e rentabilidade.

Entre os cases de sucesso deste produ-
to, destaque-se também a transportadora
colombiana Ciudad Movil, que realizou
comparagdes com um produto similar

da concorréncia e obteve um rendimento
15% superior por quilémetro rodado com
o produto da Vipal.

NOVA FABRICA E PARCERIAS — A Vi-
pal Borrachas ganhara mais uma fébrica,
agora fora do Brasil. A nova unidade ira
ampliar os 160 mil m? de parque fabril da
empresa, composto por uma instalagéo
em Nova Prata, no Rio Grande do Sul,
e outra em Feira de Santana, na Bahia.

A nova fabrica serd na cidade de
Perez, na Argentina. “A nova unidade
fabril permitird avangar muito mais no
mercado local, onde a empresa ja tem
boa participagao”, explica Rizzotto. “A
fabrica da Argentina, permitira, além
do crescimento regional, otimizar ainda
mais a aten¢do a mercados como Uru-
guai e Paraguai, trabalhando com uma
opcdo logistica eficiente para estes
destinos”.

“Ja no México, por exemplo, estamos
investindo no crescimento das parcerias.
Recentemente, o pais passou a contar
com mais trés reformadoras integrantes
da Vipal Rede Autorizada”, afirma o
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diretor comercial.

Além do mix completo de produtos da
marca, as reformadoras da rede dispdem
de diversos servigos como o Programa de
Orientacdo ao Transportador (Protrans),
que permite um diagndstico da situacao
atual e a orientagdo de como obter
melhores resultados em suas frotas, e a
Reforma Qualificada e Garantida (RQG),
maior garantia oferecida no mercado
para reforma de pneus e que abrange as
15 principais marcas do mercado. Mais
de 4 milhdes de pneus ja foram reforma-
dos sob a garantia RQG.

“Este ano também passamos a contar
com um segundo produto, a VT170ECO,
validado pela Environmental Protection
Agency (EPA), dos Estados Unidos, e
que se junta a banda VL130 ECO, cer-
tificada anteriormente”, comemora. A
Vipal foi pioneira na América do Sul a
validar bandas de rodagem pela EPA
no programa SmartWay Transport, que
incentiva os transportadores a utilizarem
produtos que economizem combustiveis
e proporcionem uma redugao na emissao

n

de gases na atmosfera. #F




PAIXAO POR TRANSPORTES
E O QUE NOS MOVE
EM DIRECAO AO FUTURO.

Estamos prestes a completar 75 anos de histéria. Estamos celebrando e vivendo um novo ciclo.
Sincronizamos nossas operacoes: logistica, rodoviario e expresso. Integracao que gera proximidade
e consolidacdo. Provocamos mudancas para ratificar o compromisso de estarmos cada vez mais

em sintonia com as necessidades de nossos clientes e colaboradores. Sao imensos o orgulho

e a responsabilidade por termos construido uma companhia com reputacdo de inteligéncia criativa
e inovadora. Movidos por nosso know-how e paixdo por transportes, damos passos fortes em
direcao ao futuro, para nos mantermos em sinergia com todos os pontos de nossa rede de negaocios.
Coragem € um atributo dos vencedores. Somos a TA, assim sempre seremos.

a
—
b

wponnmY

1

TANET.COM.BR INTELIGENCIA DE PONTA A PONTO



A\(
\S

| MATERIA-PRIMA E INSUMOS
r N

ArcelorMittal Brasil S.A.

O aco como tecido da vida

ArcelorMittal obtém resultados positivos na Brasil para suportar
fortalecimento da lideranca e crescimento no futuro

Em 2014, a ArcelorMittal Brasil obteve
receita liquida consolidada de R$ 17,9
bilhdes, 8,2% superior ao resultado de
2013. Para um ano em que a economia
brasileira j& dava sinais de queda, ndo
deixa de ser surpreendente o resultado,
que leva a empresa a conquistar o prémio
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte na categoria Matéria-Prima
e Insumos.

0 volume de vendas atingiu 8,9 mi-
Ihdes de toneladas, alta de 10% na
comparacgdo com o ano anterior. O lucro

liquido consolidado no exercicio foi de
R$ 1,49 bilhdo, impactado principalmente
por trés fatores. O primeiro deles foi o
reconhecimento do crédito tributério
sobre o prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social sobre o lucro no valor
de R$ 723 milhdes. O segundo fator foi
a reducdo das despesas de depreciagao
em virtude da revisao das vidas uteis
dos equipamentos, no valor de R$ 313
milhdes. Além disso, houve aumento das
exportacdes de placas com a retomada
do Alto-Forno 3, em Tubarao (ES), a partir
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de julho do mesmo exercicio.

0 resultado também foi favorecido pela
venda de excedente de energia para o
mercado spot. O Ebitda da ArcelorMittal
Brasil foi de R$ 3,54 bilhdes, alta de
3.8%. A margem Ebitda sobre a receita
liquida consolidada se manteve estéavel,
em 20%.

“Em 2014, avangamos em uma série de
acGes e projetos para suportar o forta-
lecimento da nossa posicao de lideranca
e o crescimento futuro”, afirma o presi-
dente da ArcelorMittal Brasil, Benjamin



Baptista Filho.
“Demos continuidade aos

projetos de expansdo da capa- EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
cidade de aco bruto, laminados 1 ARCELORMITTAL Brasil §.A 9 9 9 6 I 9 I 4 8 68
L ) 2 BRASKEM S.A. 10 7 8 3 4 1 9 T 9 64

€ agos especiais, ampliamos @ 5 sERPAT Agos Longos SAL 6 8 7 10 9 8 6 6 4 64
rede de distribuicdo e investi- 4, gaMARCO Mineracdo S.A. 4 410 2 5 10 10 3 5 53

mos na melhoria continua de (5 GERDAU Agominas S.A. 3 6 4 910 4 4 5 7 52
processos, produtos e solu- 6 USIMINAS - Usinas Sider.de M.GeraisS.A. 7 10 6 5 8 5 8 2 3 8l

¢Oes”, relata. (7 PARANAPANEMA S.A. 1 2 5 4 6 6 8 10 1 43 )
Segundo Baptista, a Ar- 8 CSN-Companhia SiderirgicaNacional 8 5 2 8 3 3 3 1 2 35

celorMittal Brasil é a maior (9 BASFS.A. § 3 3 1 1 2 2 9 6 3 )
10 THYSSENKRUPP Cia. Sider.do Atlantico 2 1 1 7 2 1 * 8 10 32

produtora de agos longos e

planos da América Latina. Faz

parte do grupo ArcelorMittal,

maior fabricante de ago do mundo, com
presenga em mais de 60 paises e plantas
industriais instaladas em 19 paises.

Em 2014, o grupo ArcelorMittal teve
receita de US$ 79,3 bilhGes e a pro-
ducdo de aco bruto de 93,1 milhdes de
toneladas, enquanto a produgao prépria
de minério de ferro atingiu 63,9 milhdes
de toneladas.

Guiado por uma filosofia para produzir
aco de forma segura e sustentével, o
grupo ArcelorMittal é o principal forne-
cedor de ago de qualidade nos mercados
globais automotivo, de construgao,
eletrodomésticos e embalagens, com
pesquisa e desenvolvimento de ponta e
amplas redes de distribuicdo.

“Por meio de nossos valores funda-
mentais de sustentabilidade, qualidade
e lideranga, operamos com responsabi-
lidade em relacdo a salde, a seguranca
e ao bem-estar de nossos empregados,
fornecedores e comunidades onde atua-
mos”, reforga Baptista. “Para nés, 0 ago

é o tecido da vida. Muitos dos produtos
e componentes que as pessoas usam no
seu cotidiano sdo feito a base de aco. Por
iss0, estamos continuamente pesquisan-
do novas tecnologias e solugdes para um
mundo melhor.”

Além da fabricacdo e transformacao
do aco, a ArcelorMittal estéd presente
no Brasil em frentes tao diversas como
mineracdo, distribuicdo, geracdo de
energia para uso proprio, produgdo de
biorredutor sélido renovavel (carvao
vegetal), servicos, tecnologia da infor-
macdo e responsabilidade social.

INVESTIMENTOS EM LOGISTICA - A
ArcelorMittal investe em inovagdes em
busca de uma logistica mais eficiente
e com beneficios para os clientes. Um
piloto na Unidade de Piracicaba (SP)
utiliza a tecnologia RFID para otimizar
as operacdes de expedicdo. Os chips
de radiofrequéncia sdo aplicados nas
etiquetas dos produtos, reduzindo tempo
de carregamento e embarque e aumen-

tando a seguranga da operacao, j& que
o operador ndo precisa mais subir no
caminhdo para fazer a leitura das eti-
quetas. A empresa estuda a viabilidade
do uso da tecnologia em outras unidades
industriais.

A utilizagdo da geolocalizagdo (via
Google Maps e GPS) para fazer a ro-
teirizacdo das entregas permitiu uma
programacao melhor de transporte,
reduzindo custos com frete. Mas a maior
vantagem é o reconhecimento do cliente.
Por meio desta tecnologia, ele consegue
identificar onde o caminh&o com a sua
mercadoria se encontra e a que horas ela
seréa entregue, otimizando a operacao de
descarregamento. Outro beneficio inclui
a melhoria da movimentagdo interna de
caminhdes dentro dos préprios centros
de distribuigao.

PESQUISA — O Brasil vai abrigar 0 12°
centro de pesquisas e desenvolvimento
do grupo ArcelorMittal no mundo. O
novo centro comecgard ainda em abril

ransporte

. Todos os modais

ABASTECIMENTO MONITORADO

/ff_éTF rota

ACABE COM OS DESVIOS E
DESPERDICIOS DE COMBUSTIVEL
DE SUA FROTA.

Com o sistema GTFrota
sua empresa ganha em economia
e confiabilidade, além de melhorar
o desempenho da frota.

Visibilidade para seus produtos e servicos.

11-5096.8104

Acesse www.excelbr.com.br e saiba mais.

Rua Jaboatao, 580/592 - Sdo Paulo - SP
excelbr@excelbr.com.br ®

Fone: (11) 3858-7724




Arcelor Mittal Brasil S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Cia.Bras.de Metal. e Mineragio- CBMM MG 87,73 ) (1 GERDAU S.A. R] 80,35

2 VALLOREC Mineragdo Ltda. MG 78,66 2 NAMISA - Nacional Minérios S.A. MG 78,86

3 SAMA S.A. - Mineragdes Associadas GO 74,74 ) (8 Minas da Serra Geral S.A. MG 65,38 )

4 SAMARCO Mineragdo S.A. MG 65,04 4 Mineragdes Bras. Reunidas S.A. - MBR MG 54,64

5 MINASLIGAS - Cia. Ferroligas Minas Gerais MG 36,15 ) (5 MINASLIGAS - Cia. Ferroligas Minas GeraisMG 39,13 )

6 TENARIS CONFAB Hastes de Bombeio S.A. SP 33,78 6 Mineracdo USIMINAS S.A. MG 38,62

7 CERCENA S.A. - Industria Metalurgica RS 23,42 ) (1 SAMARCO Mineragéo S.A. MG 31,22

8 Ferkoda S.A. Artefatos de Metais SP 22,05 8 Cia.Bras. de Metal. e Mineragdo - CBMM MG 37,20

9 FERCOIS.A. SP 19,01 ) (9 VALLOREC Mineragdo Ltda. MG 32,11 )

10 BRASKEM S.A. BA 14,19 10 TENARIS CONFAB Hastes de Bombeio S.A. SP 26,39

AS QU VI MAIOR QUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 MANABIS.A. R] 22,40 ) (1 GERDAU S.A. R] 32.200.819

2 Termomecanica Sdo Paulo S.A. SP 16,97 2 USIMINAS - Usinas Sid. de M. Gerais S.A. MG 16.719.664

3 Minas da Serra Geral S.A. MG 14,11 ) (8 NAMISA - Nacional Minérios S.A. MG 15.671.983 )

4 PERMETAL S.A. - Metais Perfurados SP 13,01 4 ARCELOR MITTAL Brasil S.A MG 15.191.998

5 BENAFER §.A. - Comércio e Industria R] 11,83 ) (8 GERDAU Agos Longos S.A. R] 9.599.616 )

6 Mineragdo USIMINAS S.A. MG 8,04 6 ALCOA Aluminio S.A. MG 6.847.834

7 GERDAUS.A. R] 5,80 ) (7 ALCOAWORLD ALUMINA BrasilItda. SP  6.659.807 )

8 MINASLIGAS - Cia. Ferroligas M. Gerais MG 5,21 8 Mineragdes Bras. Reunidas S.A.- MBR MG 6.160.833

9 APERAM INOX Servigos Brasil Ltda. MG 4,63 ) (9 BRASKEM S.A. BA  6.087.775 )

10 DIACO Distribuidora de Ago S.A. ES 4,32 10 GERDAU Ag¢ominas S.A. MG 5.951.860

suas atividades na Arcelor-
Mittal Tubardo utilizando a

INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
estrutura civil e laboratorial  (Rent Patr Liq 1926 3356 2016 1887 17,79 1300 2445 1436 1040 (513) 250 616 J
ja existente na unidade do  End. Geral 6065 6302 6040 4378 4614 5241 4361 4827 4696 5169 5427 5125
Espirito Santo, até que 0  (Lig. Corrente 158 209 216 402 238 18 819 421 253 237 202 290 )
projeto final seja definido. ~ CrescReceita 31,66 4334 695 3693 2469 6106 1673 4376 2914 1823 1401 372

Esta prevista ainda a aqui-

sicdo de equipamentos e

modelos de simulagdo, caracterizacdo
e andlise a fim de complementar a es-
trutura atual.

Com um investimento de US$ 20
milhdes em cinco anos (2015-2019), o
novo centro de pesquisas da Arcelor-
Mittal terd como objetivo atender as
demandas das unidades de produtos
planos e longos da América do Sul em
trés temas: desenvolvimento de pro-
dutos; desenvolvimento de processos
e atendimento a clientes.

0 trabalho a ser realizado no Brasil

sera complementar aos centros de P&D
ja existentes no grupo. O foco serdo as
inovagdes para as inddstrias automotiva,
méquinas e equipamentos, de energia
(oleodutos e gasodutos, estruturas off-
share, torres edlicas), construgao civil e
eletrodomésticos.

“Adrea de P&D visa apoiar os trés pila-
res estratégicos do grupo ArcelorMittal:
qualidade, sustentabilidade e seguranca.
Nesse sentido, o0 centro de pesquisas
brasileiro tem por objetivo garantir com-
petitividade e agregar ainda mais valor
aos nossos produtos, agilizando a implan-
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tacdo no Brasil das inovagoes e solucoes
do grupo ArcelorMittal, desenvolvendo
processos mais limpos e ampliando o
atendimento e assisténcia técnica aos
clientes”, afirma Charles Martins, gerente
do Centro de Pesquisa. “0 Brasil e demais
paises da América do Sul sdo mercados
importantes, com perspectivas de cresci-
mento no longo prazo”, completa.

Em 2014, o grupo ArcelorMittal in-
vestiu US$ 260 milhdes em pesquisa
e desenvolvimento, sendo 57% para
produtos, 37% para processos e 6% em

I

analises exploratérias. e



TRANSAC

Quando as melhores solugcoes em logistica e
transporte rodoviario liquido de produtos perigosos
sao postas em pratica, o meio ambiente agradece.

Ha 25 anos a Transac Transporte Rodoviario
atua com o objetivo de oferecer
as melhores solucdes no setor de logistica.

A combinacdo de trabalho, qualidade, seguranca
e tecnologia, fazem da Transac uma referéncia no
transporte de produtos perigosos.

O respeito ao meio ambiente e a sustentabilidade
proporcionam confianca e seguranca
a todos os parceiros envolvidos.

Transac, 25 anos comprometidos com a qualidade.

=

CVN 5432

= Americana-SP 19 3601-8788

m 'éaerpfao Paulinia-SP 19 3933-3841
A~ Osasco-SP 11 3699-4457
Uberlandia-MG 34 3213-1686

Goiania-GO 62 3206-8709

www.transac.com.br



| LEASING

Itat Leasing / Dibens Leasing S.A.

Mais participacao
no mercado

A retragao das vendas de caminhdes influenciou negativamente
os resultados da Dibens Leasing em 2015, mas a empresa segue
ampliando seu market share

A Dibens Leasing é a melhor entre
as melhores do setor de Servigos pelo
ranking das Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte 2015 da re-
vista Transporte Moderno. A empresa
atua no segmento de arrendamento
mercantil e faz parte do grupo Itad-
Unibanco, que conta com mais de 90
mil colaboradores e estéa presente em
90 pafises, além do Brasil. Em 2014, a
companhia apresentou um crescimen-
to de receita de 18,1%, em relagao
ao ano anterior. A rentabilidade de
receita foi de 11,7%, a produtividade
de capital chegou a 0,11, a liquidez

corrente a 159,3, e a rentabilidade do  BNDES continuaram relevantes e os fi-
patrimoénio liquido, 62,9%. nanciamentos permaneceram concen-
Em 2015, como os subsidios do trados no Finame e houve uma queda

Y, HOR
EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

(1 DIBENS Leasing S.A.- Arrend.o Mercantill0 9 10 10 1 10 10 2 9 71
2 BRADESCO Leasing S.A - Arrend. Mercantil 9 8 8 9 83 85 T 3 10 62

|3 Santander Leasing S.A.Arrend.Mercantii 8 10 9 8 6 7 8 4 3 60 )
4 SAFRA Leasing S.A. - Arrend. Mercantil 6 7 7 1 4 8 9 1 17 56

.8 BV Leasing - Arrendamento MercantilS.A. 7 6 6 6 2 4 8 85 8 582
6 Cia. de Arrend. Mercantil RCI BRASIL 5 585 5 2 9 9 6 6 2 49

(7 HP Financial Services - Arrend. MercantilS.A. 4 4 4 3 10 3 2 10 5 45 )
8 ALFA Arrendamento Mercantil S.A. 3 3 3 5 8 6 3 T 4 42

.9 SG Equipment Finance S.A. - Arrend. Mercantil 2 1 1 4 58 1 1 8 6 29
10 PANAMERICANO Arrend. Mercantil S.A. 1 2 2 1 7 2 4 9 1 29
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(GELABDEIRAS
PARAONIBUS
S

DESEMPENHO DO SETOR DE'LEASING

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(Rent. Patr. Liq. 933 814 595 896

End. Geral 53,56 56,10 61,02 62,30
(Lig. Corrente 1,98 6,90 307 941

Cresc.Vendas 146,60 57,16 48,43 158,32

1131 1324 1090 933 608 5859 )
64,11 6646 6819 5926 5441 56,08
348 391 640 1282 1696 1872
76,85 -027 -2,56-1749 (1455) (2,85)

'AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

‘ASMELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF R$ MIL
(1 EVERESTL S.A. Arrend. til SP 46,68 1 der L S.A. Arrend. ilSP  5.261.921
2 CITIBANK Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 42,10 2 Dibens Leasing S.A.- Arrend. Mercantil SP  3.064.534
3 MERCANTIL DO BRASIL Leasing S.A.. MG 35,34 (8 BRADESCO Leasing S.A - Arrend. Mercantil SP~ 2.983.225
4 HSBC Leasing Arrend.o Mercantil (Brasil) S.A. SP 28,23 4 SAFRA Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 954.091
8 OMNI S.A. - Arrendamento Mercantil SP 21,08 ) (8 BV Leasing - Arrend. il S.A. SP 932.304 )
6 Boncred Leasing S.A. - Arrend. Mercantil RS 19,86 6 Cia.de Arrend. Mercantil RCI BRASIL PR 737.440
|7 HONDA LEASING S.A. - Arrend. Mercantil SP 17,01 I HP Financial Services - Arrend. Mercantil S.A. SP 469.638 )
8 PSAFINANCE - Arrend. Mercantil S.A. SP 17,87 8 HSBC Leasing Arrend. Mercantil (Brasil) S.A. SP 315.708
\9 Dibens Leasing S.A. - Arrend. Mercantil  SP 11,75 9 PSAFINANCE - Arrend. Mercantil S.A. SP 313.015 )
10 Cia.de Arrend. Mercantil RCI BRASIL PR 9,70 10 BMG Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 306.050

EMPRESAS UF

1 Dibens L S.A.- Arrend. i1SP 159,30

2 BRADESCO Leasing S.A - Arrend.Mercantil SP 72,87
8 S der Leasing S.A. Arrend. til  SP 49,43

4 SAFRA Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 49,33
(8 MERCANTIL DO BRASIL Leasing S.A. . MG 40,98 )

6 BGN Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 26,73

(7 EVEREST Leasing S.A. Arrend. Mercantil  SP 24,10
8 HONDA LEASING S.A. - Arrend. Mercantil SP 15,72

9 BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. SP 11,06
10 BMG Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 10,42

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)

1 Dibens Leasing S.A.- Arrend. Mercantil SP 62,99

2 LEASEPLAN Arrendamento MercantilS.A. SP 19,61
(8 CSILATINA Ar Mercantil S.A. SP 18,89

4 CITIBANK Leasing S.A. - Arrend. Mercantil ~ SP 17,10
(B SAFRA Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 16,60

6 BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A.  SP 13,77
(_7 BRADESCO Leasing S.A - Arrend. Mercantil SP 13,39

8 Cia.de Arrendamento Mercantil RCI BRASIL PR 9,71
9 S der L S.A.Arrend. Mercantii  SP 8,76
10 HSBC Leasing Arrend. Mercantil (Brasil) S.A. SP 7,41

significativa no volume de vendas de
caminhdes, a companhia informa que
essa situacao influenciou diretamente
os seus resultados. O market share
da empresa, entretanto, cresceu de
2014 para 2015. Nos Gltimos anos, a
Dibens focou na melhoria dos proces-
sos e treinamento dos funciondrios,
0 que aumentou significativamente a
capacidade de responder a demandas
de crédito e de formalizar operacdes

de Finame, o que foi reconhecido pelo
mercado.

Os negocios da Dibens sdo influen-
ciados por diversos setores da econo-
mia, como, por exemplo, pela queda da
atividade industrial que reduz o volu-
me de fretes e, consequentemente, o
investimento em caminhdes, informa
a companhia. Os principais impactos
que a empresa teve com a crise foram
a queda do mercado e a perda de
escala, o que gerou queda de receita
e aumento nos custos unitarios, e
ainda o aumento da inadimpléncia
dos clientes.

Para 2016, a Dibens espera um ano
com as vendas préximas ao volume
realizado em 2015. Ja em 2017, a
empresa acredita em uma recuperagao
no volume de vendas, apostando na
necessidade de renovacgdo da frota e
também na gradativa recuperagao da
economia. A companhia esta inves-
tindo em um novo modelo de negécio,
mais digital, menos burocrético e,
consequentemente, mais dagil, barato
e eficiente. Com o mercado menor,
a Dibens busca continuar ganhando
maior participacdo no mercado, em
busca de crescimento sustentavel,
com seguranca e qualidade. vy

AS MAIORE

ELBEIR

GELADEIBRS

— e

Sua viagem
mais

confortavel

'GELADEIRAS, BEBEDOUROS,
AQUECEDORES E TERMICAS

FUNCIONAMENTO
BIVOLTS 12 E 24 VCC

¥
www. elber.ind.br




EXP=RS

MOVIMENTANDO
A ECONOMIA

Quem tem Expers Frete ja & socio
do Clube Irmao Caminhoneiro Shell

e pode aproveitar as promocoes,
beneficios e diversas atracoes
especiais.




MA UNICA SOLUCAO

lores de alta precisao, Expers proporciona controle e
Istos com combustivel e da operacao da frota em geral.

POR QUE CONTRATAR A
SOLUCAO EXPERS?

* Controle do abastecimento através de sistema online.
* Parametros e regras reduzem gastos desnecessarios.
* Nao é necessaria instalago de equipamentos.

* Garantia de combustiveis e produtos coma
qualidade Shell - Evolux.

* Adesdo automatica e vantagens exclusivas no
Clube Irmé@o Caminhoneiro.

'* Indicadores apoiam a tomada de decisdo.
-* Informagdes confiaveis dao transparéncia a
operacao.

*» Além da Central de Atendimento 24 horas, nosso
atendimento presencial e remoto atua de forma
consultiva para melhorar sempre os resultados.

*+ Otimizac@o das rotinas operacionais.

* Redugao da carga operacional.
* Confiabilidade dos dados.

" TENHA MAIS CONTROLE
E SEGURANCA NA SUA
OPERACAO.

EXP RS | ....¢

www.portalexpers.com

A marca Shell e licenciada para a Raizen, uma joint venture entre Shell e Cosan.

ONEWAY
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i | LOCACAO DE VEICULOS

Localiza Rent a Car

Crescimento esta no DNA

Gestao financeira, exceléncia no atendimento ao cliente e renovacao
constante da frota sdo alguns dos motivos que fazem a Localiza crescer
mesmo em melo a crise econdmica

Com forte posigdo de caixa e foco no
crescimento, a Localiza segue com larga
vantagem a frente no segmento de loca-
doras de veiculos e recebe o prémio da
revista Transporte Moderno como melhor
empresa do setor por seu desempenho em
2014. Nos Gltimos 15 anos, a empresa tem
figurado sempre entre os primeiros lugares
do ranking de Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte.

“Nosso modelo é de sucesso porque
levamos a ferro e fogo uma méxima nossa
que € a exceléncia naquilo que nos propo-
mos a fazer. Todos os anos estamos sempre
melhorando nossa performance, no caso
o atendimento ao nosso cliente. Isto nos
torna cada vez melhores porque estamos
sempre buscando aprimorar a qualidade
dos nossos servigos e nunca nos acomoda-
mos com o estagio ou nivel ja alcangado”,
declara Herbert Viana, diretor de marketing
da Localiza Rent a Car. O cliente muda, seus
habitos ndo sdo sempre 0s mesmos, entdo
€ preciso buscar coisas novas para que ele
continue fiel ao prestador de servigo, num
processo de melhoria continua, explica o
diretor.

uma locadora diferenciada, paga um pouco
mais e esse valor que recebemos a mais faz
COM que Sejamos uma empresa Um pouco
mais rentavel, com mais produtividade”,
assinala. Com isso, a empresa consegue
elevar sua rentabilidade sem aumentar
0s custos e sempre tentando agregar um
servico melhor para os clientes.

Embora a situagdo politico-econdmica
tenha afetado alguns segmentos de negé-
cios do grupo, como o de locagdes corpo-
rativas, a empresa encerrou bem 2014 e no
terceiro trimestre de 2015 registrou lucro
recorde para o periodo. Conforme resultado
divulgado ao mercado, o lucro alcangou R$
102,9 milhes no terceiro trimestre deste
ano, com um aumento de 1% em relagdo
a igual periodo do ano passado. Segundo
Viana, apesar do mercado nao ter ajudado,
a empresa conseguiu compensar quedas
como a do segmento de aluguel corporativo
com receitas de outras dreas que apresen-
taram crescimento. Uma gestao financeira
muito sélida tem permitido a Localiza
crescer mesmo na crise. Conforme seu
comunicado ao mercado, “os investimentos

em inteligéncia comercial contribuiram
para capturar a demanda em segmentos
especificos, compensando a reducao dos
volumes naqueles segmentos sensiveis ao
cendrio adverso e a queda no PIB estimada
em 2,97% em 2015."

“Nossa companhia tem esse DNA de
crescimento e temos que buscar espago
para isso. Obviamente em um cenério
muito mais adverso o crescimento nao
serd pujante como em nosso histérico, mas
continuaremos crescendo”, prevé Viana.

Em sua avaliagdo, esse cendrio tende a
se deteriorar e no ano que vem ainda nao
devera haver alguma melhora. “Seguimos
de olho no futuro incerto, mas muito
conscientes de que o ajuste que foi feito
e a forma como gerenciamos a operagao
vai nos dar um conforto para passar esse
momento de turbuléncia. Estamos muito
convictos ndo s6 pelos nossos resultados,
mas também pelas chancelas que temos
recebido do mercado”, ressalta o execu-
tivo. Nas Gltimas rodadas de reavaliacdo
das companhias de rating a Localiza foi
uma das poucas companhias do Brasil que

Além disso, a empresa man-

tém o foco na gestdo financeira. EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
“A companhia tem essas metas 1 LOCALIZA Rent a Car S.A. 10 10 10 8 7 9 10 I 6 1I7
bem definidas e da mesma forma 2 LOCALIZA FLEET S.A. 9 9 9 7 10 10 9 8 5 16
que temos exceléncia em cuidar (3  UNIDAS S.A. 7 8 8 8 8 1 4 S5 9 61 )
da operagéo, temos exceléncia 4 Companhia de Locagdo das AMERICAS 6 7 17 10 4 5 6 6 7 B8
nos nossos resultados, que 8 AutoRICCIS.A. 4 5 6 1 5 8 8 2 10 49
sdo consequéncia daquilo que 6 OURO VERDE Locacéo e Servigos S.A. 8 6 5 3 1 4 1 1 8 43
fazemos na entrega do servigo. (1 EASY Car Locagéo de Veiculos S.A. 2 1 1 9 6 1 1 10 3 34 )
_ ) 8 Let'sRenta CarS.A. 3 2 3 2 2 3 5 9 4 33
Se_ conseguimos ter u,m premium (9 MAESTRO Locadora de Veiculos S.A. 1 3 2 4 9 6 3 4 1 38 )
price no mercado € porque 0 1 a1 Auomotive S.A. 5 4 4 6 3 2 2 3 2 3l

mercado nos reconhece como
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conseguiram se manter como Triple A nas
agéncias de classificagao de risco Fitch,
Moodys e Standard & Poors.

Aestratégia da empresa, de acordo com
0 executivo, é manter o foco na exceléncia
e na busca de melhorias, com reducdo de
custos e otimizagao de recursos para, ainda
que crescendo pouco, ter uma performance
financeira melhor.

“Obviamente, do ponto de vista de ce-

nario, essa crise nao caiu de paraquedas,
as companhias ja haviam se precavido em
relagdo a isso, ou pelo menos aquelas que
conseguiram enxergar um pouco. Entdo j&
entramos no ano de 2015 sabedores de que
0 ano nao seria facil, por isso ja buscamos
alternativas para crescimento, alternativas
para reducdo de custo e para manutencao
da nossa rentabilidade”, diz. Ele explica
que a sinergia e 0 mix de negécios aju-
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HerbertViana,
diretor de marketing
da Localiza

daram porque em determinado momento
a empresa conseguiu vender melhor um
carro porque o mercado estava ajudando,
em outro momento cresceu 0 negécio de
aluguel de veiculos e em outro periodo foi
melhor 0 negécio de gestao de frotas.
“Para 2015, apesar do momento dificil,
estamos muito otimistas em relagdo ao
nosso crescimento. Achamos que nao
vamos crescer nos niveis a que estamos



| LOCAGAO DE VEICULOS Localiza Renta a Car

AP~
\3[’\9

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 LOCAV Locadora Ltda. PR 64,91 (1 BAUKO RENTAL Loc. de Equiptos. S.A. SP 61,01
2 LOCALIZA Rent a Car S.A. MG 24,80 2 LOCAYV Locadora Ltda. PR 53,55
3 ].Malucelli Rental - Loc. de Maquinas S.A. PR 24,18 ) 3 EBEC - Locacdo de Veiculos S.A. MG 39,84 )
4 LOCALIZA FLEET S.A. MG 22,84 4 LOCATRUCK Locadora de Equiptos. Ltda. SP 33,17
5 AutoRICCIS.A. PR 14,54 ) 5 LOCALIZA FLEET S.A. MG 19,91 )
6 LOCATRUCK Locadora de Equiptos Ltda. SP 13,90 6 LOCALIZA Rent a Car S.A. MG 14,23
7 RENTAUTO Locadora de Veiculos S.A. PR 13,88 ) 7 RENTAUTO Locadora de Veiculos S.A. PR 12,97 )
8 OURO VERDE Locagéo e Servigos S.A. PR 10,10 8 ].Malucelli Rental - Locagdo de Maq.S.A. PR 11,45
9 DISK CAR Locagao de Veiculos S.A. SC 9,31 ) 9 Auto RICCIS.A. PR 10,14 )
10 BAUKO RENTAL Locagdo de Equiptos S.A.  SP 9,20 10 UNIDAS S.A. SP 5,94
AS QU vi MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 LOCATRUCK Loc. de Equiptos.Ltda. ~ SP 30,04 ) (1 LOCALIZA Rent a Cax S.A. MG 1.655.504
2 LOCAV Locadora Ltda. PR 17,97 2 LOCALIZA FLEET S.A. MG 801.409
3 BAUKO RENTAL Locagdo de Equiptos. S.A. SP 6,72 (3 UNIDAS S.A. SP 7124.518 )
4 Companhia de Locagdo das AMERICAS SP 2,29 4 Companhia de Locacdo das AMERICAS SP 307.946
5 EASY Car Locagdo de Veiculos S.A. RJ] 2,03 ) (8 OURO VERDE Locagéo e Servigos S.A. PR 176.923 )
6 DISK CAR Locagdo de Veiculos S.A. sC 1,69 6 AutoRICCIS.A. PR 123.349
7 RENTAUTO Locadora de Veiculos S.A. PR 1,65 ) (7 ALD Automotive S.A. SP 103.036 )
8 LOCALIZA Rent a Car S.A. MG 1,28 8 MAESTRO Locadora de Veiculos S.A. SP 45.380
9 LOCALIZA FLEET S.A. MG 1,08 ) 9 LOCAV Locadora Ltda. PR 35.028 )
10 EBEC - Locagéo de Veiculos S.A. MG 1,05 10 RENTAUTO Locadora de Veiculos S.A. PR 34.612
acostumados, mas ha € 0 DO SETOR DE LO 0 DEVEICULO
espago para mantel  yyprcADOR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0 crescimento, ob- (RentParLiq. 1735 2124 1286 559 2029 3050 3026 2077 3154 1743 2237 3152 1445
viamente roubando  End Geral 3538 4554 47,10 5098 59,76 16,14 50,32 3854 49,15 51,19 51,79 77,90 54,62
um pouco de share (Liq Corrente 204 170 103 103 165 742 1470 285 180 298 119 221 416 )
da concorréncia em  Cresc. Receita 646 560 1842 1406 2143 3371 1573 11,79 2026 724 995 4627 1171

alguns negécios, prin-

cipalmente no negdcio de lazer de aluguel
de carros, trazendo novos clientes”, revela.
Ele destaca que hd uma movimentacao
de clientes que deixaram de viajar para o
exterior e que vao continuar consumindo
no mercado nacional e a empresa quer
capturar essa demanda.

ALocaliza também segue fazendo inves-
timentos estratégicos para a companhia,
sempre renovando a frota e aplicando em
tecnologia. Atualmente a Localiza conta
com uma frota de 117.449 veiculos. Para a
virada de 2015 para 2016 j& esta em anda-
mento o plano de renovagdo e a empresa
ja comegou a receber 0s novos vefculos.

Recentemente, fechou um acordo com
a BMW e com a Volvo para langar no final
de novembro um novo grupo de veiculos

superluxo chamado Localiza Prime, com
os modelos das linhas Volvo S60 e BMW
320, um segmento no qual a empresa ainda
nao atuava. O servigo da Localiza ia até o
luxo, com modelos como o Ford Fusion. No
chamado medium size a empresa incluiu
recentemente dois novos modelos de
automéveis na frota: o Chevrolet Cruze e 0
Nissan Sentra e estd aumentando a oferta
nesse segmento de médio porte. Além
disso, esté reforgcando a linha de entrada
com o Nissan March e renovando a frota
com o novo Ford Ka.

“Estamos procurando trazer novidades
para nossos clientes. Nao temos expectati-
va positiva em relagdo ao pafs, contudo ndo
estamos atuando de forma conservadora no
que tange aos investimentos voltados para
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0 nosso mercado e para o0 nosso cliente”,
conclui Viana.

Além disto, a empresa esta remodelando
25 de suas principais agéncias, para deixa-
las mais atrativas e mais confortaveis para
os clientes. Esses estabelecimentos estao
recebendo uma nova identidade visual,
novos balcoes em madeira, uma drea de
conforto com um banco para os clientes
poderem passar algum tempo, nicho
para carregar celular, wi-fi em todas as
agéncias, fila prioritaria para os clientes
especiais e totem de autoatendimento. A
empresa tem atualmente 557 agéncias,
incluindo as do Brasil e as do exterior.
Além do mercado nacional, a empresa esté
presente na Argentina, Colémbia, Chile,

e

Equador, Paraguai, Peru e Uruguai. 7 4
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| COURIER

Empresa Brasileira de Correios e Telegrafos

Exportacoes crescentes
ampliam servicos

Empresa val intensificar processo de internacionalizacdo com abertura
de unidades de negocios de logistica na América do Norte e na Asla

A retracdao do Produto Interno Bruto
(PIB), que este ano pode declinar até 3%,
mexe com o desempenho dos Correios,
estatal que é uma das maiores empresas
de logistica do mundo. Mesmo nesse
contexto desafiador que atinge o setor de
servicos desde 2014, a estatal deve obter
crescimento de receita este ano. “Para
2015, deveremos ter queda no ndmero
dos objetos distribuidos em relagdo a
2014, mas crescimento da receita total,
porém abaixo das metas estabelecidas em
funcdo da recessdo econdmica”, afirma
Wagner Pinheiro de Oliveira, presidente
dos Correios.

Segundo o executivo, o setor de atu-
acdo dos Correios, que € basicamente
uma atividade meio, depende ao mesmo
tempo da producdo industrial e das vendas
no comércio, além de clientes do setor
financeiro e servigos publicos. “Desta
forma, a reducdo na atividade economica
atinge automaticamente a demanda pelos
servicos da empresa, prejudicando as
receitas.”

Grande parte das empresas atingidas
pela crise procurou conter custos, entre
eles as despesas com postagens, em
especial as de marketing, o que sem du-
vida impactou nossas receitas. O trafego
postal dos Correios em 2014 atingiu 8,52
bilhdes de objetos distribuidos, recuando
1,8% em relagdo a 2013. Em relagdo a
receita total, porém, registrou

do Transporte e Melhores do Transporte
2015 na categoria Courier.

Para poder atravessar esse periodo, 0s
Correios seguem seu Plano Estratégico
2020. Na elaboracdo desse documento,
foram realizados estudos de prospecgao
que contemplaram os principais aconteci-
mentos no Brasil e no mundo, bem como
um diagndstico da gestdo da empresa.
De modo complementar, foi realizada a
avaliacdo da situacdo estratégica da em-
presa e do negdcio frente aos desafios que
o ambiente lhe impde: competitividade,
vulnerabilidade, ameacas, capacidade
de implementar as transformagdes ne-
cessarias e disponibilidade de recursos
estratégicos.

Para superar os desafios em 2015, a
estatal segue investindo em modernizagao
e diversificagdo. “Entre essas ac@es, pode-
mos destacar: novo modelo empresarial,
buscando o fortalecimento da governan-
ca; infraestrutura, com a atualizagdo do
parque de equipamentos de triagem;
internacionalizagdo, com a prestacao
de servigos com escrit6rios no exterior;
logistica integrada, por meio de parcerias;
servigos postais eletronicos, para ofere-
cer certificacdo digital e digitalizacdo de
documentos; ampliagdo do Banco Postal”,
diz o presidente, que destaca o alcance de
metas de diminuicdo de despesas.

Também por ser parte integrante do

governo federal, os Correios mantém a
confianga no potencial do mercado nacio-
nal. “0 Brasil possui um grande mercado
e, embora em um primeiro momento o
atual contexto econdmico tenha causado
um certo recuo no consumo, acreditamos
que, a medida que a situacdo do pais se
estabilizar, tende a ocorrer a retomada
do consumo”, diz Oliveira. “Temos cons-
ciéncia de que se trata de um cenario
temporério e que as medidas adotadas
pelo governo federal para a retomada do
crescimento serdo efetivas.”

Em relacdo ao balanco de 2014, Oli-
veira afirma que os desafios passaram
pela necessidade de redugdo de custos
e de elevagdo da receita, principalmente
nos servigos concorrenciais. “Mas para
2015, prevemos fechar o balango com um
crescimento da receita acima da inflagdo,
porém, por conta do crescimento de
algumas despesas, provocadas pela ele-
vacao de custos e reajuste dos pregos de
energia e dos combustiveis, por exemplo,
o resultado de 2015 tende a ser inferior
ao alcancado em 2014", revela.

A situagdo politica € um agravante, prin-
cipalmente, quando o Congresso Nacional
adia a votacdo das medidas do ajuste
econdmico. “Para que a atividade econd-
mica retome o crescimento é necessdrio
que haja previsibilidade da economia”, diz
Oliveira. “A conclusdo do ajuste econdmi-

acréscimo de 6,2%, de R$ 17,6
bilhdes (2014) ante R$ 16,6
bilhdes (2013). A empresa foi a
vencedora do prémio Maiores
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10 10 9 9 10 9

EMPRESAS ROL
1 Emp. Bras. de CORREIOS e Telégrafos 10

2 UPS SCS Transportes Brasil S.A. 9

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
9 10 86

9 9 10 10 9 10 10 9 85



Wagner Pinheiro de Oliveira,
presidente dos Correios
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Empresa Brasileira de Correios e Telegrafos

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)

( 1 UPSSCSTransportes Brasil S.A. SP 28,68 (1 Emp. Bras.de CORREIOS e Telégrafos DF -6,17
2 Emp. Brasileira de CORREIOS e Telégrafos DF 0,37 2 UPS SCS Transportes Brasil S.A. SP  -320,38
AS QU VI VIATOK QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL

(1 UPS SCS Transportes Brasil S.A. SP 1,25 (1 Empr.Bras.de CORREIOS e Telégrafos DF  2.662.843
2 Empresa Bras. de CORREIOS e Telégrafos DF 1,08 2 UPS SCS Transportes Brasil S.A. SP 19.099

co é primordial para a construgao de um
ambiente de neg6cios positivo.”

. _ INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010 2011 2014
Segundo o presidente dos Correios, ,
. Rent. Patr. Liq - 1400 37,93 4238 2067 -945 2407 1499 1453
a empresa vem se modernizando e am-
. - End. Geral 101,36 5580 3431 3580 7065 7025 7094 7811 81,75
pliando seu leque de atuagdo, como por ,
. : N _Lig. Corrente 093 114 414 311 118 L4 118 104 116
exemplo os servigos postais eletronicos
Cresc.Vendas 137,77 1983 1307 1169 -127 -1,36 1877 20,58 (0,42)

— tendo por objetivo o desenvolvimento
de plataforma de producdo de correio
digital e hibrido. “Também estamos
desenvolvendo a atuagdo no mercado de
telefonia mével MVNQ; preparando-nos
para implantar escritérios nos Estados
Unidos e na Asia, a fim de prestarmos
servicos fora do territdrio brasileiro nos
paises que correspondem a mais de 80%
das trocas postais com o Brasil”, adianta.
“Além disso, estamaos criando uma nova
instituicdo financeira em parceria com
0 Banco do Brasil, para ampliarmos o
leque de produtos e servicos oferecidos
no Banco Postal (novas linhas de crédito,
seguros, capitalizagdo, cartdes pré-

pagos, consorcios).”

Desde 2011, os Correios investiram
cerca de R$ 2 bilhGes em infraestrutura,
o dobro do volume de investimentos
em relagdo aos quatro anos anteriores.
Somente no ano passado, foram realiza-
dos investimentos na ordem de R$ 551
milhdes. Também renovaram e ampliaram
a frota com mais de 14 mil novos veiculos
(hoje sdo 26 mil veiculos no total).

Segundo o presidente, foram contrata-
dos 13 mil novos empregados nos Gltimos
quatro anos (sdo 120 mil empregados
ao todo). "Ampliamos de 18 para 61 os
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Centros de Logistica Integrada; abrimos
17 novas unidades de tratamento e
entrega de encomendas e 115 unidades
de distribuicdo — que entregam cartas
e encomendas nas cidades menares”,
relata. “Quanto a capacitagdo, os Correios
investiram no modelo de desenvolvimento
e atualizacdo de gestores, com a acdo
Lider 2020, apoiada no uso dos recursos
de educagdo a distancia.”

Ele lembra que os Correios serdo o
Operador Logistico dos Jogos QOlimpicos
Rio 2016. E a primeira vez que um correio
publico realiza atividade dessa natureza,
que sera responsavel pelo transporte,
armazenamento e entrega de 30 milhdes
de objetos.

Para QOliveira, a desvalorizagao do real
incentiva mercados de exportacdo e a
empresa tem oferecido servicos para as
empresas brasileiras. Apostando nisso,
ja iniciou seu processo de internacionali-
zagdo. "Em breve, abriremos unidades de
negécios nos EUA e na Asia, que serdo um
instrumento no processo de melhoria do
comércio exterior para 0s empresarios de
negociacoes de menor volume. No Brasil,
j& iniciamos a instalagdo de polos de
logistica em vérias regides do pafs, para
viabilizar a armazenagem e a exportagdo
de produtos”, afirma.
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cargas especiais. Com uma frota de mais de 1.800 caminhdes blindados,
preparados para transportar numerarios e cargas de alto valor agregado, a
Prosegur atende mais de quatro mil municipios em todo o territorio
nacional. Conte com a Prosegur. Vocé pode confiar.

NOSSOS SERVICOS

( ATM Movel Caixa Facil @ CataMoeda w

Prosegur Prosegur
Gestao de Caixas @ Gestao de @ Transporte de
Eletronicos Numerarios Cargas Especiais

ﬁ/prosegur.brasil

U @prosegur_BR

WWW.prosegur.com.br

PROSEGUR

Vocé pode confiar



| INFRAESTRUTURA E GESTAO Construtora Queiroz Galvao S.A.

Obras asseguram
uma receita estavel

Construtora Quelroz Galvao participa dos principais projetos
de infraestrutura e mobilidade do Brasil, como a usina de Belo Monte,
no Para, e os metr6s de Sao Paulo e Rio de Janeiro

desempenho de acordo com o mercado,
principalmente nas areas de infraestru-
tura, energia, industria, 6leo e gés.

A Queiroz Galvao esta presente em
doze estados brasileiros. No Piaui, na ci-
dade de Caldeirdo Grande; no Ceard, em
Sao Gongalo do Amarante e em Mauriti;
na Paraiba, em Sdo José de Piranhas; no
Rio Grande do Norte, em Ceara Mirim e
em Natal; em Pernambuco, no Recife e
em Ipojuca; na Bahia, em Salvador; no
Par4, em Altamira e em Vitéria do Xingu;
em Goias, na cidade de Santa Helena
de Goids; em S&o Paulo, na capital, em
Sao Sebastido, Sao Vicente, Santos,
Paraibuna, Caraguatatuba, Guarulhos,
Sdo Caetano; no Rio de Janeiro, na
capital e em Angra dos Reis, Itagual,
[taboraf; em Minas Gerais, na capital
Belo Horizonte; no Rio Grande do Sul,
em Porto Alegre; no Maranhdo, em S&o

A Construtora Queiroz Galvao atua na
area de construgdo pesada, infraestru-
tura e montagem industrial, trabalhando
com contratos plblicos e privados,
a pregos unitarios e a precgo global.
A empresa estéd entre as Maioresdo

da crise econdmica. O ano passado, na
comparagao com 2013, apresentou um
crescimento no faturamento na ordem de
6,6%. 0 volume de negécios manteve-se
estavel. Nos dltimos dois anos, a Quei-
roz Galvao afirma que tem mantido seu

Lufs do Maranh&o.

Entre os contratos firmados pela
construtora nos dltimos dois anos,
destacam-se o da Rodovia dos Tamoios,
em S&o Paulo; do Complexo Olimpico
Deodoro, no Rio de Janeiro; do sistema

Transporte e Melhores do
Transporte 2015, premiagao
promovida pela revista Trans-

X EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
porte Moderno. A companhia, -3~ Gonstrutora QUEIROZ GALVAO S.&. . 9 6 2. 10 .2 .2 .1 10 9 12
que hoje conta com aproxima- 5 Construtora NORBERTO ODEBRECHTS.A. 10 10 10 8 8 10 9 2 1 68
damente 13 mil funciondrios, (3 Const.e Com. CAMARGOCORREASA. 8 8 8 5 9 8 8 5 8 67 )
é destaque no segmento de 4 INVEPAR - Invest. e Particip. em Infraest. S.A. 6 9 5 9 10 5 6 4 10 64
Infraestrutura e Gestdo. (5 GALVAO Engenharia S.A. ? 4 5 9 7 5 9 10 7 5 61
No ano de 2015, a empresa 6 Construtora ANDRADE GUTIERREZ S.A. 5 7T 4 4 6 4 5 3 2 40
informou que busca manter (Z UTC EngenhariaS.A. 1 3 6 3 4 6 4 9 3 3
o faturamento e o volume de 8 Construtora OAS S.A. 7 2 2 6 38 2 2 8 4 36
negocios de acordo com as 9 Conces.do Aerop.o Inter.de GuarulhosS.A. 3 4 3 2 2 3 3 1 7 28 )
10 INFRAERO 2 1 1 1 1 1 1 6 6 20

perspectivas de 2014, apesar
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
" 1 Tecn. Aplic. Risco e a Gestdo do Transp. do Brasil S.A.R] 95,50 (1 EQUIPAV S.A. - Pavim. Eng. e Comércio SP 1.036,86 )
2 TRANSERP - Emp. de Transito e Transp. Urb.de R.Preto S.A. SP 86,57 2 Companhia de Obras e Infra - Estrutura SP 634,55
3 INTERtechne Consultores S.A. PR 70,90 ) 3 DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S.A. SP 509,83 )
4 AZVIS.A.do Brasil sC 62,02 4 CAT - Centrais de Apoio a Transportes S.A. SP 206,59
5 Mape S.A. - Construgdes e Comercio (**) SP 58,87 ) 5 Soares Penido Obras, Const. e Invest. S.A. SP 140,76 )
6 CTRC - Conc. do Terminal Rod. de Campinas S.A. SP 53,51 6 MPE Engenharia e Servigos S.A. R] 105,14
7 GCT Gerenciamento e Controle de Transito S.A. MG 41,15 7 DATA TRAFFIC S.A. GO 48,81 )
8 ESTACON Infraestrutura S.A. SP 45,66 8 GCT Ger.e Controle de Transito S.A. MG 47,51
9 Mascarenhas Barbosa Roscoe S.A. - Construgdes MG 43,38 9 INFRAESTRUTURA Portos e Ser. Partic.S.A. SP 39,97 )
10 Construtora MONTEIRO DE CASTRO S.A. MG 41,11 10 Camargo Corréa Infraestrutura S.A. SP 36,75
AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 ETHOS Eng. de Infraestrutura S.A. MG 148,64 (1 Const. NORBERTO ODEBRECHT S.A. R]  8.154.401 )
2 Soares Penido Obras, Const. e Invest. S.A. SP 95,76 2 INVEPAR - Invest. e Partic. em Infraest. S.A. R] 3.887.494
3 WROBEL Construtora S.A. R] 20,83 ) 3 CRALMEIDA S.A. - Eng. e Construgdées RJ 3.580.429 )
4 Companhia de Obras e Infra - Estrutura SP 17,16 4 Const.e Com. CAMARGO CORREA S.A. SP 3.177.975
5 Deicmar Port S.A. SP 13,08 ) 5 Construtora ANDRADE GUTIERREZ S.A. MG 2.367.587 )
6 INFRAESTRUTURA Portos e Serv. Partic.S.A. SP 12,33 6 ODEBRECHT Oleo e Gas S.A. R] 2.291.720
7 GCT Ger. e Controle de Transito S.A. MG 8,51 ) 7 DERSA - Desenvol. Rodovidrio S.A. SP  2.069.404 )
8 Construtora MONTEIRO DE CASTRO S.A. MG 7,16 8 Construtora QUEIROZ GALVAO S.A. R] 1.640.708
9 Vectra Esteio Rodovias S.A. PR 6,12 ) 9 PRIMAV Construcdes e Comércio S.A. RJ 1.527.917 )
10 BASEVI Construgdes S.A. DF 6,08 10 CODESP - Cia.Docas do Est.de S. Paulo SP 1.426.272

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(_ Rent. Patr. Liq. -32,20 -242 -2336 -1,34 -3,656 2,76 12,83 196 162 9,51 15,53 890 321 3,31 366
End. Geral 102,15 109,98 139,86 130,37 107,05 136,85 140,25 127,02 108,66 52,15 62,06 50,01 5455 5231 50,84

(_Lig. Corrente 0,61 1,52 1,03 1,05 1,12 1,07 1,22 329 1171 6,17 1,88 2,80 2,99 3,06 440 )
Cresc. Vendas 34,29 133,17 13587 1507 587 10,08 11558 13,06 1544 68878 29,04 1551 22,56 60,13 52,63

de VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos), na
Baixada Santista, em Sao Paulo; da
Ponte do Rio Guafba, no Rio Grande do
Sul; na Via Mangue, em Pernambuco;
da Usina Hidrelétrica de Energia de
Belo Monte, no Pard; do Metr6 Linha
4 no Rio de Janeiro; do Metrd de S&o
Paulo, Linha 5, além do Contorno de
Sao Sebastido, no litoral paulista, obra
que deverd melhorar o escoamento do
fluxo da rodovia Tamoios ao porto de
Sdo Sebastido.

Em 2014, a construtora, que é uma
das empresas do Grupo Queiroz Galvéo,

registrou receita operacional liquida de
R$ 4,6 bilhdes, patrimonio liquido de R$
1,6 bilhdes e liquidez corrente de 3,3.
A receita apresentou crescimento de
5,39% e o endividamento geral foi de
47,4%. Houve retragdo no lucro ope-
racional (- R$ 29,5 milhdes), no lucro
liquido (- R$71,3 milhGes) e na receita
de patriménio liquido (- 4,35%). A pro-
dutividade do capital também encolheu
1,49%, no ano passado.

0 Grupo Queiroz Galvdo comegou sua
trajetéria com a fundagdo de uma pe-
quena construtora em Pernambuco, em
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1953. Juntos, os irmdos Dario, Antonio,
Jodo e Maério estabeleceram o negécio
e iniciaram os trabalhos com pequenas
obras de saneamento e pavimentagdo
de estradas. A entrada no cendrio
nacional da construcdo civil foi dada
com a conquista de uma grande obra
rodovidria no Estado de Sdo Paulo. Aos
poucos, a Queiroz Galvao consolidou
sua marca no Brasil. Na década de 60 j&
estava presente dos estados do Parana,
Espirito Santo e Minas Gerais. Hoje,
atua em diversos paises na América do
Sul, Caribe e Africa. o
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Para saber mais, e N
fale com a gente contato@truckpad.com.br @ (11) 9898891-1122




ENCONTRE CAMINHONEIROS PARA SUA
CARGA, COM AGILIDADE E RAPIDEZ

[) Faca contato direto com os caminhoneiros [) Acompanhe a viagem
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CCR AutoBAn

Gestao com foco
na excelencia

A empresa deu sequéncia ao aprimoramento de gestao operacional
e Investimento em infraestrutura para manter a melhoria continua
da seguranca e fluidez do trafego no sistema Anhanguera-Bandeirantes

A CCR AutoBAn, concessionaria que
controla as rodovias Anhanguera-Bandei-
rantes, mais uma vez garantiu o primeiro
lugar na lista das empresas que adminis-
tram as rodovias no pafs por apresentar
um bom desempenho em 2014, segundo
analise do seu balanco financeiro realizado
pela revista Transporte Moderno. Nos itens
financeiros analisados a empresa obteve
notas maximas em receita operacional
liquida, lucro liquido e rentabilidade da
receita.

Mauricio Vasconcellos, presidente da
CCR AutoBAn, atribui o resultado positivo
alcancado no ano passado aos esforgos
em praticas de gestdo eficientes e ino-
vadoras, focada na sustentabilidade e no
desenvolvimento das relagdes com seus
diversos publicos. “0 trabalho de gestdo
foi um importante elemento para o bom
resultado financeiro da empresa. Entre-
tanto, como em qualquer outro negdcio, 0s
resultados estao ligados necessariamente
aos cenarios macroecondmicos, financeiros
e sociais. O trafego consolidado de 2014
apresentou um crescimento de

como destaque financeiro a 6% emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em
acGes, no montante de R$ 545 milhdes”.

Toda estratégia da CCR AutoBAn, se-
gundo Vasconcellos, vem acompanhada
das melhores praticas de gestdo e sus-
tentabilidade. “A concessiondria acredita
na capacidade criativa, realizadora e
transformadora do ser humano, o que
motiva o trabalho em equipe, levando a
organizacdo a superar desafios e limites.
Fundamentada nesta crenca, a empresa
desenvolveu uma politica de gestdo com
foco na exceléncia da selegdo, retencdo e
desenvolvimento das pessoas, oferecendo
subsidios para promover o crescimento de
seus profissionais, de maneira sélida e
responsavel”, detalha.

Segundo Vasconcellos, somente em
2014, foram investidos R$ 619 mil na capa-
citacdo de 1.316 colaboradores. “0 resulta-
do do trabalho continuo no aprimoramento
da eficiéncia operacional, aliado as praticas
de sustentabilidade, desenvolvimento de
pessoas e investimentos em infraestrutura

possibilitou a reducdo de 24,4% no indice
de acidentes e 61,6% no indice de mortes
desde o inicio da concessdo”.

Em 2014, a CCR AutoBAn atingiu o
menor indice de acidentes da concessao,
aponta Vasconcellos. Este indice considera
o nimero de dias do periodo, a quantidade
de acidentes, o volume didrio médio de
vefculos (VDM) e a extensdo do trecho.

No sistema Anhanguera-Bandeirantes
a categoria de vefculos de passeio apre-
sentou crescimento de 3,3% em 2014
em comparagdo ao ano anterior. Alguns
feriados, como os da semana Santa, Natal
e Ano Novo, apresentaram bons resultados
para o periodo. O uso das rodovias como
deslocamento para lazer aos finais de se-
mana intensificou-se em comparagao com o
observado no ano de 2013 devido a falta de
feriados prolongados no segundo semestre.

Ja a categoria de veiculos comerciais
apresentou queda de 4,5% em 2014
comparado com o ano anterior. “A mo-
vimentagdo de cargas relacionadas ao
agronegdcio impulsiona o cenério eco-

2,6% sobre o ano de 2013",

esclarece o presidente. EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
Vasconcellos afirma que em 1 AUTOBAN S.A. 10 810 I 2 10 9 6 3 65
2014, a CCR AutoBAn deu sequ- 2 Conc. ECOVIAS dos Imigrantes S.A 8 3 8 8 5 71 1 8 1 6l
éncia ao seu processo de aprimo- (3 RODONORTE - Conc.de Rod. IntegradasS.A3 1 7 6 9 9 8 10 8 61 )
ramento de gestdo operacionale 4 Conc.daRodovia PRESIDENTEDUTRAS.A. 9 8 6 2 7 6 6 9 4 54
investimento em infraestrutura, 8. Conc.deRod.do Oeste deSP-VIAOESTESAZ 2 9 3 1 8 10 7 8 82 )
objetivando amelhoria continua 6 SPVIAS - Rodovias Integradas do Oeste S.A. 4 6 5 9 4 5 5 4 9 B8l
da seguranca, da orientacéo, (1 Concessionf'u—ia Rota das Bandeiras S.A. 6 9 4 10 6 4 3 2 2 46
_ i 8 Autopista REGIS BITTENCOURT S.A. 2 7 2 5 8 2 2 5 10 43
do confortp 6 da fluidez do tré- (9 Concessionaria SPMAR S.A. 5 10 1 4 10 1 1 1 1 3
fego no sistema Anhanguera- o 1apamIA Concessionariade RodoviasS.A 1 4 3 1 3 3 4 3 6 28

Bandeirantes. “Também teve
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Mauricio Vasconcellos,

presidente da CCR AutoBAn

némico e favorece a categoria comercial
principalmente no transporte de produtos
como o aclcar, milho e a soja, 0s quais
figuram como principais produtos do

agronegdcio transportados com destino ao
porto de Santos. Cabe ressaltar que devido
a regido industrializada em que o sistema
Anhanguera-Bandeirantes estéa inserido, a
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queda na producdo da indUstria de trans-
formacdo impactou de forma negativa no
trafego em 2014, ndo sendo suficiente a

boa movimentacao de cargas relacionadas




CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

CCR AutoBAn

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Conc.Ecovia CAMINHO DO MARS.A. PR 229,29 ) (1 TRIANGULO DO SOL Auto-Estradas S.A. SP 39,78
2 Emp. Conc. de Rodovias do Sul S.A.- ECOSUL RS 206,50 2 Linha Amarela S.A. - LAMSA R] 36,67
(8 Conc.de Rod. do Oeste de SP - VIAOESTE S.A.SP 123,35 ) 3 Conc. de Rod. do Interior Paulista S.A SP 35,58 )
4 AUTOBAN S.A. SP 114,08 4 Rodovias das COLINAS S.A SP 35,36
(8 Concessionaria da Rodovia dos LAGOS S.A. RJ 106,99 ) 5 RENOVIAS Concessionaria S.A. SP 34,88 )
6 RODONORTE - Conc. de Rod. Integradas S.A.PR 105,65 6 CENTROVIAS Sistemas Rodoviarios S.A. SP 34,58
(7 Linha Amarela S.A.- LAMSA R] 83,37 ) 7 AUTOBAN S.A. SP 33,02 )
8 CENTROVIAS Sistemas Rodoviarios S.A. SP 81,45 8 RODONORTE - Conc.de Rod. Integradas S.A. PR 32,37
(9 TRIANGULO DO SOL Auto-estradas S.A. SP 19,57 ) 9 Conc.de Rod. do Oeste de SP - VIAOESTE S.A.SP 30,64 )
10 Conc.de Rod. do Interior Paulista S.A SP 71,81 10 VIANORTE S.A. SP 30,07
QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 Conc.das Rod. do Vale do Paraiba S.A. SP 25,50 (1 Concessionaria SPMAR S.A. SP 1.255.125
2 Conc. de Rodovias do Interior Paulista S.A SP 7,81 2 Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. SP 798.201
(8 Conc.de Rodovia Sul - Matogrossense S.A. MS 6,91 ) 3 AUTOBAN S.A. SP 586.785 )
4 Concessionaria BR 040 S.A. MG 6,37 4 Autopista REGIS BITTENCOURT S.A. SP 519.178
(B Conc. da Rodovia OSORIO PORTO ALEGRE S.A. RS 3,20 ) 5 SPVIAS - Rod. Integradas do Oeste S.A. SP 461.719 )
6 MORRO DA MESA Concessionaria S.A. MT 2,80 6 Conc. Auto Raposo Tavares S.A. - CART SP 461.181
(1 Concessionaria da PONTE RIO-NITEROI S.A RJ 2,54 ) 7 Conc.daRodovia PRES. DUTRA S.A. SP  442.781 )
8 Concessionaria BAHIA NORTE S.A. BA 2,40 8 VIABAHIA Conc. de Rodovias S.A. BA 398.591
(9 Concessionaria ROTA DO OESTE S.A. (**) MT 1,66 ) 9 Rodovias das COLINAS S.A SP 388.299 )
10 ECOPISTAS - Conc.das Rod. A.Senna e C.Pinto S.A. SP 1,40 10 Conc. ECOVIAS dos Imigrantes S.A SP 379.696

DESEMPENHO DAS CONCESSIONARIAS DE' RODOVIAS

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(_Rent. Patr. Liq. -4492 -2156 -1659 1428 32,16 5485 2574 2641 2411 2064 2828 34,53 34,20 46,56 3258
End. Geral 7897 8137 1535 7284 70,38 6665 6339 6392 6852 70,78 77181 1121 63,55 68,22 72,11
(_Lig. Corrente 022 036 0,62 0,67 056 072 045 066 041 1,27 0,79 126 138 1,02 181 §
Cresc. Vendas 22,29 3957 12188 2833 2352 2644 1089 1247 1441 1231 131,33 20,68 2338 22,66 16,53

ao agronegdcio para alavancar a catego-
ria”, afirma o presidente da CCR AutoBAn.

No acumulado de 2014, os investimentos
da CCR AutoBAn somaram R$ 264 milhdes
e foram aplicados as rodovias SP 330 e SP
348 em implantagdo de novas faixas e recu-
peragdo de pavimento. Nos préximos anos
a concessionaria daré continuidade aos
investimentos na qualidade do pavimento
das rodovias sob sua responsabilidade, em
tecnologia de atendimento e gestao para
melhoria e fluidez do trafego, bem como a
todas as medidas contratuais estabeleci-
das ou acordadas.

Sobre a expectativa para 2016 Vascon-
cellos comenta que o cendrio econdmico
brasileiro é adverso e a concessionaria
segue a tendéncia nacional em relagdo as
expectativas para o prdximo ano.

Vasconcellos destaca que todas as pre-
missas de planejamento da CCR AutoBAn
foram cumpridas em 2014, com igual exce-
|&ncia, tanto em relagdo aos atendimentos
como aos investimentos. “Entretanto, a
logistica € um dos primeiros setores a
sentir um momento de crise econdmica.
Percebemos uma reducdo no nimero de
veiculos, principalmente os comerciais,
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dentro de uma linha de crescimento
observada nos Ultimos anos”, observa o
presidente da CCR AutoBAn.

“De 2014 para 2015 sentimos a instabili-
dade econdmica impactar o trafego no sis-
tema Anhanguera-Bandeirantes. Isso trouxe
algumas mudancas para a CCR AutoBAn do
ponto de vista de gestao. Ao enfrentar a crise,
processos sao otimizados e repensados, 0 que
muitas vezes resultam em inovagdo e senso
de oportunidade. Com esse pensamento,
minimizando todos 0s riscos possiveis aos
nossos stakeholders, temos enfrentado os
desafios atuais”, diz Vasconcellos.
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Suécia Veiculos S.A.

Em mira, o coracao do Brasil

Suecla Veiculos, rede de concessionarias Volvo, destaca-se pelo padrao
de assisténcia técnica e pds-venda em pontos estratégicos

Com 36 anos, a trajetéria de éxito da
Suécia Veiculos, rede de concessiona-
rias Volvo, consagra-se em 2015 com a
lideranca do ranking Concessionarias de
Veiculos do Prémio Maiores do Transpor-
te e Melhores do Transporte.

Integrante da Holding Deriva Parti-
cipacdes (Grupo Suécia), que detém a
concessionaria Urca Motors Veiculos
(Hyundai) e a Jurua Empreendimentos,
a Suécia Veiculos atua nos estados de
Goias, Minas Gerais, Tocantins e Distrito
Federal, voltada para atender o Centro-
Oeste do pafs.

Sua histéria comegou no outono de
1979 com a chegada da marca Volvo
ao Brasil, uma das lideres atuais no
segmento de caminhdes pesados no
pais. A companhia sueca detém 30% de
market share desse segmento, ou quase
um tergo do total de veiculos vendidos.

A primeira instalacdo da Suécia
Veiculos foi aberta para comercializar
caminhdes, 6nibus e pegas, e oferecer
assisténcia técnica. Hoje, além de dis-
ponibilizar as solugdes de transportes
da Volvo mais adequadas para todos
0s segmentos de transportes, com a
comercializacdo de 6nibus e caminhdes,
a empresa é reconhecida como

tral. Neste més, uma nova unidade sera
aberta em Palmas (TO). Mensalmente,
sdo realizados mais de 6.000 atendi-
mentos pelos mais de 600 colaboradores
diretos e indiretos do grupo.

REDE FORTE — Grupo da rede de con-
cessionarias Volvo, que abrange toda
a América do Sul, Central e Caribe, a
Suécia Veiculos é um dos pontos de aten-
dimento da companhia, estrategicamente
distribuidos, para caminhdes e onibus.
Nos altimos cinco anos, a rede no Brasil
expandiu de 75 para 94 concessiondrias,
ganhando 730 novos boxes e 429 novos
mecanicos e mecatronicos.

Somente em 2015 foram abertas
concessiondrias em Santa Catarina,
Sdo Paulo e Rio de Janeiro e ampliadas
unidades em Mato Grosso e Sdo Paulo.
Até o final do ano ainda serdo abertas
mais duas concessionarias, uma delas a
unidade da Suécia Veiculos em Palmas,
no Tocantins.

“Temos um plano estratégico em curso
para ampliar e reestruturar a rede de
concessiondrias de caminhdes e Onibus
Volvo em todo o Brasil”, declara Carlos
Pacheco, diretor de desenvolvimento de

concessionarias Volvo na América Latina.

Continuamente em expans3o para aten-
der as novas demandas de um mercado
sempre em evolugdo, as unidades com
a chancela Volvo realizam investimentos
constantes em modernizagdo de instala-
¢Oes e capacitagao profissional. E esse
foi um dos fatores determinantes para o0s
resultados obtidos pela Suécia Veiculos.

DETERMINACAO — De acordo com
Ataides de Deus Veira Pozzi Neto, diretor-
presidente da empresa, o ano de 2015
exigiu atengdo. “Com a queda nos volu-
mes de veiculos novos em quase 60%, foi
preciso agir rapido e se adequar a nova
realidade brasileira. Para isso, a empresa
tomou decisdes ja em dezembro de 2014,
implementando um programa de redugao
de despesas a nivel geral”, relembra.
“Como seguimos um padrdo de exce-
Iéncia, esses ajustes em nada impac-
taram no dia a dia da companhia, que
permaneceu atenta as oportunidades,
mesmo que com certa cautela”, explica.
E nessa conjuncdo, Atafdes destaca
os ganhos obtidos nas vendas do pés-
venda. “Crescemos na comercializagdo
de caminhdes e dnibus novos, seminovos

uma das melhores oficinas do

Brasil. Mao-de-obra especiali- EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
zada, pecgas genuinas, pneus, (1 SUECIA Veiculos S.A. 7 810 9 8 10 9 4 8 13
planos de consorcio, seguros, 2 NORDICA Veiculos S.A. 8 10 9 7T 9 9 6 3 1 68
financiamento sao a|guns dOS \3 AUTO SUECO SAO PAULO - Conc.de Veic.Ltda.10 3 8 4 3 6 10 7 10 61 )
seus diferenciais. 4 ITAIPU Maquinas e Veiculos Ltda. 2 6 6 10 10 7 1 6 1 B85
As concessionérias do grupo (8 CARBELS.A. 8 485 8 7 65 8510 8 8 )
estdo localizadas em Uber- ~ © JORRANSA.L — roro2 ¢4 8 8 1 4 42
\andia (MG), Brasilia (DF). Rio (7 Rodobens Cammho’es .CIRASA'S.A'. 5 9 2 5 5 2 2 2 9 4
j 8 SERVOPA S.A. Comeércio e Industria 6 5 3 6 6 3 4 5 2 40
Verde (GO), Araguaina (T0) & g gy oRENCEA Vetoulos S.A. 4 1 4 1 1 4 3 8 6 32
Aparecida de Goiania (G0). )5 ey Comeércio de Veiculos S.A. 9 2 1 3 2 1 1 9 3 31

onde fica a aministragdo cen-
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Ataides de Deus,
diretor-presidente
da Suécia Veiculos

e especialmente no pds-venda, devido ao
relacionamento que ndo s6 ajuda a fazer
novos negocios, como mapeia o grau de
satisfacao do cliente”, afirma.

0 diretor-presidente da Suécia Velcu-

los reforca que, neste caso, qualidade é
fundamental. “Temos o melhor produto

do mercado em um portfélio completo
de solugdes para transporte, como finan-
ciamento, consércio, seguros, caminhdes
e Onibus novos, seminovos, planos de
manutencgdo, treinamento para moto-
ristas, pneus Bridgestone, pegas e uma
rede de assisténcia técnica altamente
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qualificada”, comemora.

0 pdés-venda da Volvo, por exemplo,
oferece trés planos de manutengdo. De
acordo com a companhia, um em cada
dois veiculos Volvo vendidos no pafs ja
saem da concessiondria com algum tipo
de cobertura contratada.




| CONCESSIONARIAS DE VEICULOS Suécia Veiculos S.A.

AP~
\3[’\9

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Comércio de Automéveis Rio do Sul S.A. SC 68,10 1 VEMINAS S.A. MG 46,63 |
2 AUTO SUECO SAO PAULO Ltda. SP 32,44 2 BRASAL BRASILIA Serv. Automotores S.A. DF 45,47
3 SUECIA Veiculos S.A. GO 27,60 3 POMPEIA S.A. - Veiculos e Pecas SP 28,59 )
4 SGA Niter6i Veiculos e Pecas S.A. R] 25,13 4 ITAIPU NORTE Com. de Maq. e Veic.Ltda. PA 7,08
5 RIO DIESEL Veiculos e Pegas S.A. R] 23,10 ) 5 MINASMAQUINAS S.A. MG 6,25 )
6 APOMEDIL S.A. - Veiculos RS 19,98 6 RIO DIESEL Veiculos e Pegas S.A. RJ 5,17
7 VEGRANDE Veiculos Casagrande S.A. PR 19,12 ) 7 GUANABARA DIESEL S.A.Com. e Repres. RJ 5,08 )
8 MINASMAQUINAS S.A. MG 17,16 8 CCV Coml. Curitibana de Veiculos S.A. PR 4,93
9 BRACOM Caminh&es S.A. ES 16,97 ) 9 SUECIA Veiculos S.A. GO 4,72 )
10 ITAIPU NORTE Com.de Maq.eVeic.Itda. PA 15,72 10 MIRIAM MINAS RIO Autom. e Maq. S.A. RJ 4,47
AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 RODOBENS Com. Internacional S.A. ES 34,55 (1 BRASAL BRASILIA Servi. Autom. S.A. DF 596.945
2 CIA.JORDAN de Veiculos sC 10,00 2 NORDICA Veiculos S.A. PR 225.989
3 QUINTA RODA Maquinas e Veiculos Ltda. SP 7,81 ) 3 CCV Coml. Curitibana de Veiculos S.A. PR 202.250
4 IVC -Imp., Ind. e Com.de Veiculos S.A. ES 6,42 4 Distribuidora BRASILIA de Veiculos S.A. DF 128.286
5 MIRIAM MINAS RIO Autom. e Maq. S.A. R] 5,08 ) 5 GUANABARA DIESEL S.A. Com. e Repres.R] 118.728 )
6 CNAUTO S.A. ES 4,44 6 Rodobens Caminhdes CIRASA S.A. SP 110.208
7 Rodobens Caminhdes Cuiaba Ltda. MT 3,78 ) 7 SUECIA Veiculos S.A. GO 106.448 )
8 ITAIPU Maquinas e Veiculos Ltda. MG 3,77 8 MINASMAQUINAS S.A. MG 94.326
9 PAMPEIRO S.A. Comércio de Automéveis RS 3,75 ) 9 UNETRALS.A. RS 92.065 )
10 Comercial OESTE S.A. PR 3,63 10 BRASDIESEL S.A. Coml. e Importadora RS 91.195

0 plano Azul conta com méao de

obra de revisdes, lubrificantes e tro-  INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ca de filtros. E a modalidade em que ~ ( Rent Pat Liq: 677 1078 1400 2054 1929 1502 2141 1147 949 38 119,
o cliente sabe exatamente quanto End. Geral 56,42 69,86 5055 4802 8231 5572 5918 6493 5521 56,77 63,56
ird pagar de manutencdo preventiva  ( Lig Corrente 225 157 241 239 206 230 171 325 323 178 223
Cresc.Vendas 4365 3857 2151 2760 2059 544 2349 609 1250 227 (471)

no periodo contratado, evitando

surpresas ou novos orgamentos.

0 plano Prata, além de todos os
servigos contemplados no programa Azul,
garante manutencgdo para o trem de forga
(motor, caixa de cambio e diferencial). J&
no plano categoria Ouro, o cliente tem
garantido atendimento preferencial nas
concessiondrias da marca em todo o pafs,
por meio de uma central exclusiva para
agendamento prévio de servigaos.

“E buscamos incrementos sustentaveis
em todas as dreas do negécio”, salienta.
Ataides revela que “a Suécia Veiculos
ainda pretende crescer nas vendas de
pneus e pds-venda, assim como na pres-
tacdo de servigos de funilaria.”

INVESTIMENTOS E EXCELENCIA
— Segundo o executivo, alguns investi-

mentos foram adiados devido ao cenério
econdmico, mas outros continuam a todo
vapor. “Em 2015, fizemos a ampliacao da
capacidade instalada em nossa sede,
localizada em Aparecida de Goiania, e
vamos abrir uma nova unidade em Pal-
mas, no Tocantins”, reforca.

“Também houve um incremento sig-
nificativo em tecnologia da informacao,
com a implantacdo de um dos melhores
sistema de Business Intelligence do
mercado, e em inovagdo, com o desenvol-
vimento de sistemas internos”, explica.
A Suécia Veiculos também ampliou sua
capacidade do setor da venda de pneus
e recapagem.

A qualidade dos trabalhos executados
nas oficinas da Suécia Veiculos e o alto
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padrdo de atendimento devem-se ao Pro-
grama de Qualidade em implantacdo pela
Volvo em toda sua Rede de Concesséo. O
grupo j4 foi certificado duas vezes e esté
intensificando o Projeto 100% Volvo em
toda rede.

“Mantemos o foco na melhoria con-
tinua de nossos sistemas e processos,
com base nas melhores praticas do
mercado e no Modelo de Exceléncia em
Gestdo (MEG) da Fundagdo Nacional da
Qualidade (FNQ), reconhecida interna-
cionalmente como uma das instituicdes
que sao referéncia mundial nesta area”,
explica. Como resultado desta evolugao,
Ataides destaca que a Suécia Veiculos foi
contemplada com o Prémio de Exceléncia
em Gestdo de Goias (PEGG). w



NOVO CONDOMINIO LOGISTICO %
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Prosegur Brasil S.A.

Portfolio diversificado
mantém ritmo de operacgoes

Destaque na empresa em 2015 fo1 o0 segmento de transporte de cargas
especials, que apresenta grande crescimento no numero de clientes

A Prosegur tem adotado uma série de
medidas que possibilitam a manutencdo
do ritmo de investimento e evolugao dos
dltimos anos. Isso passa pela ampliagcdo
da marca através de aquisicdes, além de
um portfélio diversificado e investimentos
em novos produtos. No prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte 2015,
a Prosegur é a vencedora na categoria
Transporte e Servigos.

“Estamos conseguindo compensar 0s
desafios gerados pelo cendrio atual da
economia com uma crescente atuagdo em
alguns segmentos novos e de muito poten-
cial nas trés dreas de atuagdo da companhia:
logistica de valores e gestdo de numerario,
solugBes integradas de eeguranca e alar-
mes”, afirma Alessandro Abrahdo, diretor
geral de Logistica de Valores e Gestdo de
Numerério da Prosegur Brasil.

Um dos grandes destaques da Prosegur
em 2015 foi o segmento de transporte de
cargas especiais, que apresenta cresci-
mento no ndmero de clientes, resultando
no forte investimento da companhia no
aumento da frota.

Este setor iniciou 2015 com 18 veicu-
los e terminard com 27, especialmente
destinados ao transporte de carga de
alto valor agregado, que inclui

escolta, seguro, rastreamento, monitora-
mento) em um Unico pacote.

Todos os veiculos da Prosegur sdo
blindados com tecnologia embarcada de
seguranca avancada com GPS, sistema
de video monitoramento, botdo de panico,
fechadura randémica, sensores de portas
e sirenes. Em pouco mais de quatro anos,
a Prosegur ja realizou mais de 2.750 ope-
ragoes de transporte de cargas especiais
em todo o pafs com sinistralidade zero, o
que corresponde a R$ 2,5 hilhdes em cargas
transportadas no perfodo.

0 CataMoeda Prosegur, uma parceria
com a empresa catarinense de tecnologia
CataMoeda, também foi uma novidade em
2015. A ferramenta exclusiva da Prosegur
é voltada para combater a falta de moeda
no varejo, fator que impacta diretamente
nos resultados do setor.

0 equipamento pode ser instalado em
qualquer estabelecimento da rede varejista
e oferece vantagem para o consumidor, que
tem a possibilidade de depositar suas mo-
edas estocadas em casa; e para o comer-
ciante, que arrecada moedas e gera troco.
A méquina possibilita a troca de moeda por
cédulas, vale-compra ou doacdo, de acordo
com a escolha do préprio estabelecimento.

“A capilaridade dos negdcios, a oferta de
solugBes integradas para nossos clientes e
a busca constante em inovagao de novos
produtos faz com que tenhamos projecdes
otimistas para 2016, quando esperamos
que a conjuntura econdmica volte a um
patamar mias confortavel”, diz Abrahdo.

Outro servico de destaque para a Pro-
segur é Cofre com Depdsito Inteligente
Online, feito em parceria com a Saque e
Pague. Trata-se de uma solucao de segu-
ranga desenvolvida especialmente para o
varejo e para empresas que tém que lidar
diariamente com dinheiro.

0 Banco do Estado de Sergipe (Banese)
foi o primeiro a oferecer a solugdo para
seus correntistas PJ. De acordo com Edi-
vam Clinger, gerente de &rea de Canais e
Marketing do Banses, com o cofre online
o banco leva aos seus clientes um produto
que minimiza risco e traz liquidez imediata
para o0 negécio.

“Decidimos apostar nesse servico, pois,
além de um grande potencial, responde
exatamente as necessidades do varejo e
acreditamos que serd uma ferramenta de
crescimento de nossa carteira de PJ”, co-
menta Clinger. O gerente do Banese afirma
que o banco capacita equipe de vendas

desde joias, reldgios, bolsas,

medicamentos, celulares, chips, EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TQOTAL
cartoes, ingressos de eventos a 1 PROSEGUR Brasil S.A. 10 10 10 1 8 1 1 4 67
eletroeletronicos, como monito- 2 CS Brasil Ltda. 9 9 8 7 8 6 4 6 10 67
res, TVs e computadores. (3 PROFORTE S.A. Transporte de Valores I 85 9 9 10 9 7 61 )
Esse tipo de servico 6 ofere-  * TRANSAUTOS.A. 6 6 6 9 9 7 8 10 3 64
cido pela Prosegur desde 2011 (8 Transportadora SulbrasileiradeGasS.A. 3 4 4 10 10 10 9 3 8 61
uando a companhia montou' 6 PROTEGE S.A. Protecdo e Transp. de Valores 8 8 7T 5 6 5 6 5 6 56
d luC P i d (7 TBServigos S.A. 8 7 5 8 4 4 5 4 9 8
uma solugao que reine todasas g ppoTEGE $.A. Servigos Especiais 4 3 3 3 3 3 3 8 5 35

fases da operagdo (transporte,
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para fazer prospec¢do em grandes redes
de postos de gasolina, supermercados,
farmacias e outros. “Os clientes pagam
uma taxa por esse servigo, mas que sera
muito mais competitiva do que 0s gastos
que costumam ter”, calcula.

AUTOMACAO - 0 cofre conta com tec-
nologia de automacao de depésito que é

capaz de reconhecer cédulas verdadeiras
e rejeitar notas com problemas. Gragas
a isso, os valores depositados sdo reco-
nhecidos e creditados imediatamente na
conta do cliente.

A Prosegur é a responsavel pela ins-
talagdo, manutengdo, manuseio e trans-
porte do numerério depositado no cofre.
A companhia foi pioneira na integragdo
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de atividades de transporte de valores
e gestdo de numerdrio, contando com
avancadas tecnologias para classificagdo e
processamento, bem como abastecimento
e suprimento de numerdrio, guarda e trans-
feréncia de valores.

“Com esta parceria, oferecemos aos
nossos clientes um servigo inédito que pos-
sibilita realizar o depdsito de valores sem



Prosegur Brasil S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 PROFORTE §.A.Transporte deValores GO 42,69 (1 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. SP 44,56
2 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. SP 15,93 2 PROFORTE S.A.Transporte de Valores GO 9,76
3 TRANSAUTO S.A. SP 13,02 ) (3 PROSEGUR Brasil S.A. MG 4,73 )

4 PROSEGUR Brasil S.A. MG 9,04 4 TRANSAUTO S.A. SP 3,85
5 PROTEGE S.A. Protegdo e Transp. de Valores SP 4,36 ) (5 CS Brasil Transportes Ltda. SP 2,47 )
6 TBServigos S.A. SP 4,29 PROTEGE S.A. SP 2,06
7 CS Brasil Transportes Ltda. SP 3,89 ) (7 TBServigos S.A. SP 1,81
8 PROTEGE S.A. Servigos Especiais spP -44,09 PROTEGE S.A. Servicos Especiais SP -9,47
AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 Transp.Sulbrasileira de Gas S.A. SP 3,57 ) (1 PROSEGUR Brasil S.A. MG 1.566.829
2 TRANSAUTO S.A. SP 3,52 2 CS Brasil Transportes Ltda. SP 692.881
3 TB Servicos S.A. SP 2,92 ) (8 PROTEGES.A. SP 381.285 )
4 CS Brasil Transportes Ltda. SP 2,85 4 TB Servicos S.A. SP 134.506
5 PROFORTE S.A. Transporte de Valores GO 2,83 ) (8 TRANSAUTOT S.A. SP 116.962 )
6 PROTEGES.A. SP 1,61 6 PROFORTE S.A.Transporte de Valores GO 95.017
7 PROSEGUR Brasil S.A.- MG 1,44 ) (1 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. SP 23.845
8 PROTEGE S.A. Servicos Especiais SP 1,06 8 PROTEGE S.A. Servicos Especiais SP 8.751

a necessidade de ir até uma
agéncia e transferir imediata-

. INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mente aguarda donUMerario g par1iq 051 1884 683 10884 OLIl 4845 4185 1070 1786 955 147 611
paraaProsegur,aumentando gy Geral 6234 6597 6126 6039 6176 6336 4851 51,35 4615 5275 5303 44,03
aseguranca paraovarejista”, (Liq Corrente L1018 111 178 172 250 828 527 211 268 215 244
afirma Alessandro Abrah@0,  Cresc.Receita 1420 1375 2077 2037 2152 2283 -144 7752 2671 1861 1307 1508

diretor geral de Logistica de
Valores da Prosegur.

A Saque e Pague, por sua vez, é arespon-
séavel pela integracdo e gestao tecnolégica
com os bancos e toda a movimentacao feita
no cofre poderéd ser acompanhada via web,
por meio de relatérios detalhados. Giva-
nildo Luz, presidente da Saque e Pague,
afirma que a parceria com a Prosegur e o
Banese vai possibilitar oferecer maiores
vantagens e mais facilidades ao mercado
varejista “Estamos muito animados com
a possibilidade de levar novos servigos e
conveniéncia para o varejo e mercado cor-
porativo. O cofre com depésito inteligente
ird proporcionar um ganho expressivo no
fluxo de caixa dos clientes que aderirem a
essa solugdo”, resume.

MANAUS - Com uma nova base em Ma-
naus a partir deste ano, a Prosegur passou

asera (nica empresa de seguranca privada
com atuacdo em todo territério brasileiro.
Presente na regido norte do pais desde
2009, quando adquiriu a Norsergel, a nova
unidade da Prosegur foi construida com o
que h& de mais moderno em tecnologia
aplicada a seguranca e reforca o objetivo
de adequar a operacdo local da empresa a
uma demanda cada vez mais crescente no
Estado do Amazonas.

Agora, a base da Prosegur em Manaus
ocupa um terreno de mais de 5.700 m? e
area construida de 4.000 m?, uma equipe
com mais de 1,3 mil colaboradores para
o atendimento a mais de 170 clientes em
62 municipios, sendo a grande maioria
localizada as margens dos rios Amazonas,
Negro, Solimdes, Madeira e Japura, com
acesso combinado nos modais aéreo,
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terrestre e fluvial

Com a nova base, a Prosegur espera
um incremento de 15% na capacidade
de novos negécios. “A regido norte é
uma das que mais apresenta potencial
de crescimento. Nosso principal obje-
tivo com esta base é beneficiar nossos
clientes visando ampliar 0 negécio e
o atendimento das demandas locais”,
afirma Abrahao.

Com uma atencdo especial a acdes de
sustentabilidade na unidade, outro grande
destaque da base da Prosegur Manaus seréa
0 reaproveitamento da dgua da chuva para
lavagem dos carros-fortes e estacionamen-
to. Ainiciativa vai permitir uma significativa
redugdo no consumo mensal da companhia,
contribuindo para economia de agua e

I

evitando seu desperdicio. y.ial
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NOSSO NEGOCIO E PENSAR
DENTRO DA CAIXA

O transporte de cargas em contéineres é a melhor solucao logistica para
sua empresa. Contamos com rotas regulares e parceria com os maiores
terminais portuarios e intermodais, que conectam as principais areas
produtoras da regiao Sudeste. Além disso, oferecemos custo reduzido,
seguranca, pontualidade na entrega e menor emissao de poluentes.

A MRS Logistica esta pronta para atender a sua demanda.

Faca a escolha logica

V PONTUALIDADE

/ ROTAS REGULARES

Jundiai-Santos / ECONOMIA
Sao Paulo-Santos V SEGURANCA

Vale do Paraiba-Santos —| |

Rio-SP V SUSTENTABILIDADE

Rio-BH

4 www.mrs.com.br
@ linkedin.com/company/mrs-logistica
N sac@mrs.com.br Logistica S.A.



N |
fo -
"

/

g | SISTEMAS DE BILHETAGEM

Prodata Mobility Brasil

Inovacao e crescimento

Mesmo sofrendo os efeitos da crise econdmica, a empresa registrou
no ano passado um crescimento de 15%, e em 2015, deve apresentar
um Incremento de 25% na receita

.

1

Em 2014, Prodata Mobility Brasil apre-
sentou um crescimento de receita de
0,53%, em relagdo ao ano anterior. Em
2013, a empresa havia registrado um
aumento de faturamento de 26% em rela-
¢do a 2012 e 3% de crescimento liquido.
De 2011 para 2012, a companhia havia
registrado um incremento de 21%. No
ano passado, a receita operacional liqui-
da da companhia foi de R$ 76,7 milhes
e 0 patrimdnio liquido chegou a R$ 8,9
milhdes. O lucro operacional atingiu R$
3,02 milhes e o lucro liquido foi de R$
1,7 milhdo. A liquidez corrente foi de 1,71.
A rentabilidade da receita teve um indice
de 2,24%, a rentabilidade do patriménio
liquido chegou a 19,2%, ja o produtividade
do capital foi de 1,1.

De acordo com Jodo Ronco Junior,
diretor-presidente da empresa, apesar
de a atual crise econdmica ter afetado
todos os setores e desacelerado o cresci-
mento do pafs, a Prodata Mobility Brasil
conseguiu crescer acima da média. Isso,
porém, ndo significa que a companhia ndo
tenha sofrido as consequéncias do peri-
odo complicado pelo qual passa a nossa

Joao Ronco Jinior,
diretor-presidente
da Prodata

economia. "0 caso da nossa empresa ndo
foi diferente. De toda forma, devido a con-

Aproxime
0 cartdo

A Prodata Mobility Brasil & uma em-
presa provedora de sistemas integrados
de transporte, oferecendo softwares,
solugdes inteligentes, aplicativos e equi-
pamentos para o setor. Atuando no Brasil
desde 1991, a companhia esta presente
em mais 220 cidades brasileiras, sendo
doze capitais, e também em cinco paises

W

da América Latina. A Prodata é destaque
na premiacdo das Maiores e Melhores do
Transporte da revista Transporte Moderno,
no segmento de sistemas de bilhetagem. A
empresa, que encerrou 0 ano passado com
um crescimento de 15%, espera melhorar
ainda mais seus resultados em 2015, com
um incremento de 25% no faturamento.
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tratos importantes fechados em Sao Paulo,
Ribeirdo Preto, Santos, Campinas e outras
cidades, a empresa estima encerrar 0 ano
com um crescimento significativo (25% no
faturamento)”, explica.

MODERNIZAGAO - Em 2015 a empresa
realizou a renovacao tecnoldgica dos sis-
temas de transporte publico de diversas
cidades paulistas, que ja eram clientes
da Prodata Mobility Brasil, além de firmar
novas parcerias. Esses contratos preveem
o fornecimento de equipamentos, como



EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 19,26 | (1 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 2,24 )

AS QU VI MAIOR QUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 1,71 (1 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 8.925 )
0s novos validadores V 3680 e V
3070, com maior capacidade de : HOR
meméria e diversas funcionali- EMPRESAS ROL PL LL LC EG AR RPL PC CR TOTAL
dades, além de cdmeras de alta (1 PRODATA Mobility Brasil S.A. 10 9 9 9 9 9 9 10 9 83

definicdo, solucdes de biometria

facial e digital, entre outras ino-
vagdes que buscam modernizar
constantemente os sistemas ja existentes.

0 acordo realizado com a SPTrans é um
dos responsaveis pelos bons resultados da
empresa nos Gltimos dois anos. Em julho
de 2014, a prefeitura de Sdo Paulo renovou
o0 contrato de concessdo do servigo de
onibus com a exigéncia de que as empre-
sas trocassem os validadores de todos os
veiculos. Do total de 15 mil equipamentos,
a empresa ird fornecer 12,6 mil unidades
dos novos equipamentos (V 3680) — a em-
presa ja era responsavel pela maior parte
dos validadores em uso. Os equipamentos
poderao fazer a recarga de hilhetes dnicos
com créditos pré-pagos pela internet e tirar
fotos em alta definicdo de passageiros
que utilizam gratuidades como forma de
fiscalizagdo. O sistema de transporte de
Sdo Paulo vai se tornar mais eficiente e
moderno, podendo agregar novas funcio-
nalidades no futuro

As expectativas da empresa também sao
bastante favoraveis. “Nossa perspectiva
para 0s proximos dois anos é manter o
crescimento e a nossa posicao no mercado.
Para isso, contamos com a expansao de
nossa linha de produtos e servigos, e de
nossa presenga internacional”, afirma Ron-
co Junior. Uma das principais estratégias
da Prodata Mobility Brasil para manter um
ritmo de crescimento constante é investir
em tecnologia e na elaboracdo de novos
produtos. “A companhia realiza constantes
investimentos em pesquisa e desenvolvi-

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

( Rent. Patr. Tiq. -2887 4192 2165 2056 31,74 9,16 803 (891) 2740 )
End. Geral 41,14 4899 8323 43,69 4096 4996 22,35 3448 55092

(_ Liq. Corrente 392 431 2,59 3,20 6,77 511 3,94 589 217 )
Cresc. Vendas 62,62 2157 3041 -1480 60,30 4,12 31,20 9,38 15,04

mento de hardware e software visando
aprimorar as solugdes e 0s servigos ofere-
cidos aos nossos clientes”, complementa.

TENDENCIAS — Segundo o diretor pre-
sidente da Prodata Mobility Brasil, as
principais tendéncias no mercado brasileiro
de transporte de passageiros estao direta-
mente ligadas a inovagdes tecnolégicas,
que estdo em permanente evolugdo. “Esses
avancos da tecnologia tém como objetivo
aumentar a qualidade dos servigos pres-
tados, proporcionando maior seguranca,
acessibilidade, conforto, integragao e infor-
magdo. Isto significa investir em sistemas
inteligentes de transporte”, acredita.

As novas aplicaces de ITS (Sistemas
Inteligentes de Transporte) desenvolvidos
pela Prodata Mobility Brasil sao: monito-
ramento de frota (GPS), biometria facial
e digital, sistema wi-fi para passageiros,
sistema de seguranca on board com came-
ras de alta definicdo, solucdes de informa-
¢d0 ao usudrio, e sistema de comunicagdo
entre o centro de controle e 0 motorista.
0 ano de 2014 também foi marcado pela
instalagcdo de uma planta da companhia
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em Hortolandia, no interior paulista.

Abiometria digital para controle das gra-
tuidades é uma das solugdes da empresa
que tem tido boa aceitacdo no mercado. O
sistema verifica se a digital do beneficiario
é compativel com a cadastrada previamen-
te. A tecnologia tem sido bastante empre-
gada nos sistemas de transporte no Brasil.
A biometria facial é outra ferramenta
utilizada no monitoramento dos beneficios,
para reduzir o nimero de fraudes. O usudrio
tem sua foto cadastrada em um banco de
dados. Quando ele passar pela catraca
seré feito o seu registro fotografico, que no
final do dia sera comparado com a imagem
arquivada. Se houver discrepancias, sera
feita a verificacdo pelos operadores ou
gestores do sistema.

A tecnologia da Prodata Mobility Brasil
permite ainda que as duas solugdes sejam
usadas de maneira integrada, de acordo
com a necessidade do operador, 0 que
permite um controle mais rigoroso das gra-
tuidades, evitando fraudes. Outro destaque
do portfélio da companhia é a camera BF
700 com desenvolvimento da ferramenta

A

de reconhecimento facial. 7




FACA PARTE DESTE

VIACAD COME

TA ARAUCAR RIZZATTI TURISMO ODITUR NEO AFRICA BUS & WESTSTAR VIACAD COMETA
Sao Paulo - SP Araucaria - PR Santa Maria - RS Serafina Corré

a-AS COACH (PTY) LTD ASSOCIATES LTD Sao Paulo - SP
Africa do Sul Nigeéria

1001 CMW WESTSTAR JULDAN MOTORS AUTO VIACAD EGA LIRABUS
Rio de Janeiro - AJ Braganca Paulista- SP ASSOCIATES LTD Zambia CAMBUI Uruguai Campinas - SP
Nigera Cambui - MG

GUERINO FESP CORINTHIANS TRANSMOREIRA TWISTER RIO UNIVERSIDADRE ROSOLEN
SEISCENTO Passos - MG Séao Paulo - SP Contagem - MG Rio de Janeiro - RJ ESTADUAL DE MATO Hartalandia - SP
Tupa - SP GROSSO0 DO SUL

Dourados - MS

\

EMTRAM EXPRESSO DGR TURISMO PLENNA SANTO INACIO WESTSTAR ASA SARITUR
Salvador - BA CRISTALIA Franca - SF Salvador - BA Barao - RS ASSOCIATES LTD, BRANCA  Belo Horizonte - MG
Itapira - SP Migéria Recifa - PE

PRINCESA DOS WESTSTAR TRANSLINE PLANETUR LNICA PULLMAN BUS
CAMPOS ASSOCIATES LTD. Londrina - PR Chile Itai - SP Rio de Janeiro - RJ Chile
Ponta Grossa - PR Nigé
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GRUPO INOVADOR

MARIOTUR ESTRELA ROJA JENA GARDENIA caT WESTSTAR LACOSTA FRETAR VIAGGIOTUR HOY
Farroupilha - RS México Méxice Pouso Alegre - MG Uruguai  ASSOCIATES LTD. Rio de Janeiro - RJ  Fortaleza - CE  Carlos Barbosa - AS  Buzies - RJ

REAL GRUPO Q EXPRESSO BORBOREMA LA LINEA AM2 ENCHANTE GRUTAS TURISMO GRANTOUR
ALAGOAS GUATEMALA S.A DE PRATA Recife - PE México Sao Paulo - SP TURISMO Rio de Janeiro - RJ TURISMO
Maceio - AL Guatemala Bauru - SP Rio de Janeiro - RJ Porto Alegre - RS

TREL TRANSCAL GRUPO ADO  DATATEC
Chile Rio de Janeiro - RJ.  Cachoerrinha - RS Mexico TURISMO Rio de Janeiro - RJ Charqueadas - RS
Teresopolis - Rd

XAVIER TUR MOSENA SECRETARIADE JOWA TURISMO MTUR
DEFENSA Nao-Me-Toque - RS Sao Paulo - SP

ONAL

México

WESTSTAR TUSA GIDION KOFERECK CATTANI SUIL TURISTUR TECUN S.A MACIELTUR  COMERCIAL EDVIAGENS E
£ ATES LTD. Joinville - SC Joinville - SC Pelotas - RS Pato Branco - PR Gramado - RS Guatemala Penapolis - SP SAMBAIBA TURISMO
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(\i | OPERADOR DE SISTEMAS DE BILHETAGEM PROMOBOM Autopass S.A.
/

Esforco reconhecido

Promobom Autopass gerencia a operacao do cartao BOM, da Regiao
Metropolitana de Sao Paulo, que ja conta com mais de 6,7 milhoes
de clientes e usuarios cadastrados

Rubens Gil Filho
Diretor-executivo da Autopass

b
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Promobom Autopass S.A. SP 35,54 (1 Promobom Autopass S.A. SP 27,29 )
AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 Promobom Autopass S.A. SP 2,63 (1 Promobom Autopass S.A. SP 38.933
A Promobom Autopass é RS IV TOR
uma empresa de solugoes em EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
bilhetagem eletronica voltada (3 pPROMOBOM Autopass S.A- 9 10 10 10 10 10 10 9 10 88

para a mobilidade urbana. Entre

suas diversas fungoes, é res-
ponsavel pelo cadastramento
de clientes, emissao de cartdes, vendas
de créditos eletronicos e diversos outros
servigos, fazendo todo o gerenciamento da
operacdo do BOM, o cartdo de transporte
da Regido Metropolitana de Sao Paulo,
que ja conta com mais de 6,7 milhdes de
clientes e usudrios cadastrados.

Os usuéarios do BOM utilizam diariamen-
te uma frota de cerca de seis mil 6nibus
nas mais de 600 linhas em operagdo em
39 municipios, além do corredor do Sdo
Mateus/Jabaquara e em sua extensao
Diadema/Berrini, dos trens do Metro e da
CPTM, e das linhas municipais de Cotia,
Tabodo da Serra, Carapicufba, Aruja, Mai-
ripord, Pod, Itapecerica da Serra, Ibidna,
Ferraz de Vasconcelos, Suzano, Sdo Ro-
que, Ribeirao Pires, Rio Grande da Serra,
e Sao Caetano do Sul — o que representa
um dos maiores sistemas de transporte
da América Latina, sendo o terceiro maior
do Brasil. Sdo mais de dois milhdes de
passageiros transportados diariamente.

Para atender a todo esse contingente,
a Autopass conta com lojas, quiosques e
uma central de atendimento telefénico
capacitada, além de diversas parcerias
que compdem uma extensa rede de
vendas, contabilizando centenas de
estabelecimentos comerciais. Apenas
nas lojas, sao realizados mais de 200 mil
atendimentos a clientes todos 0s meses.

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(Rent. Patr. Liq. -2887 4192 2168 2056 3174 916 803 (891) 2740 )
End. Geral 41,14 4899 8323 4369 4096 4996 22,35 3448 5592
(_ Liq. Corrente 392 431 259 320 6,77 511 394 589 217
Cresc. Vendas 62,62 2157 3041 -1480 6030 4,12 3120 938 1504

Entre os servicos prestados, estao a emis-
sdo de cartdes eletrénicos de transporte
e pré-pago (BOM e BOM+), a entrega
em domicilio do Cartdo BOM Comum, a
venda de créditos eletrnicos por meio
de lojas, quiosques, website, rede de
vendas em estabelecimentos comerciais,
e 0 aplicativo BOM MOB disponivel para
as plataformas Android e i0S.

Além disso, a Autopass também faz
o controle das tarifas cobradas, presta-
¢do de contas dos valores repassados
as empresas consorciadas, emissao de
relatérios com as informagdes processa-
das, suporte técnico a todos os servigos
executados, treinamento das empresas
consorciadas na utilizacdo do sistema
eletronico de bilhetagem, e possui um
atendimento especializado para os clien-
tes que sao pessoas juridicas —empresas
compradoras de crédito de vale-transporte
para 0s seus colaboradores — por meio
de visitas presenciais ou atendimento
telefonico pelas equipes comerciais da
empresa.
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De acordo com Rubens Gil Filho, diretor
executivo da Autopass, a empresa tem se
destacado por sua atuagao. “Por todo esse
esforgo, a companhia vem sendo reconhe-
cida nacional e internacionalmente pelas
principais instituicdes e érgaos ligados ao
setor de transporte. Entre os destaques,
foi eleita em 2015 pela terceira vez con-
secutiva como a melhor empresa do Brasil
no seu segmento pelo prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte, um
mérito que s6 é possivel gragas a satis-
facdo de milhdes de clientes e o esforgo
continuo de colaboradores altamente
treinados e qualificados”, acredita.

A Promobom Autopass registrou um
crescimento de receita de 29,5% em
2014, em comparagdo ao ano anterior. A
renda operacional liquida atingiu R$ 50,7
milhdes, o lucro operacional foi de R$
21,05 milh@es, enquanto o lucro liquido
chegou a 13,8 milhdes, € a liquidez cor-
rente foi de 2,63. O endividamento geral
atingiu 24,73% e a renda sobre patriménio
liquido, 35,5%. 4



MMantido o crescimento

saudavel

A empresa conseguiu expandir a sua recelta em um ritmo superior
a media naclonal e tem boas expectativas para 0 proximo ano,
mas com o controle rigoroso de gastos e investimentos

A Autotrac é uma das empresas pre-
miadas no ranking das Maiores do Trans-
porte e Melhores do Transporte 2015, na
categoria de Monitoramento e Rastrea-
mento. A companhia é especializada em
tecnologias de comunicacdo satelital e
celular, telemetria, além de tecnologia
de comunicacdo hibrida, acessérios de
logfstica, seguranca e softwares. Desde
1994 em operacdo, a empresa tem como
principal acionista o tricampedo mundial

de Férmula 1 Nelson Piquet, além da
americana Omnitracs. Em 2014, a Auto-
trac registrou receita operacional liquida
de R$ 261,5 milhdes e lucro liquido de
52,5 milhdes. O ano de 2015 também
deve se encerrar de maneira positiva,
pois as metas de crescimento —de 10%
nos lucros e 3% em Ebitda (lucros antes
dos encargos financeiros) — j& haviam
sido superadas em final de outubro.
Segundo Marcio Toscano, diretor
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Marcio Toscano,
diretor comercial da Autotrac

comercial e de marketing da Autotrac, a
empresa apresentou um incremento acima
da média nacional nos dltimos dois anos,
apesar da crise econdmica. “Crescimento
abaixo de dois digitos para nds, nem é
considerado como tal. Temos apresentado
resultados muito positivos, que variam
de 10% e 30%. Sei que parece estranho
falarisso na situagdo atual do Brasil, mas
é 0 que tem acontecido”. O segredo para
manter uma expansao constante, mesmo



em periodos dificeis, é uma

pro
questdo de “disciplina fiscal". EMPRESAS ROL PL LL LC EG AR RPL PC CR TOTAL
“Eimportante fazer uma gestdo  (}  AUTOTRAC Com. e Telecomunicagées S.A. 9 8 1010 .9 .10 .9 10 8 83
permanente de custos, plane- 2 ITURAN Brasil S.A. 8 7 9 9 8 9 10 9 10 179
jando com muita antecedéncia (3 SASCAR Tecnologia e Seg. AutomotivaS.A.10 9 8 7 7 8 8 8 9 74 )
0s investimentos e revendo a 4 ZATIX Tecnologia S.A. 7 10 7 8 10 7 7 1 71 10

previsdo de receita mensalmen-
te. Assim, mantemos a empresa
sempre saudavel”, explica.

Outro fator importante para que a Au-
totrac consiga resultados tdo positivos é o
baixo endividamento—em 2014, o endivida-
mento geral era de 29,76%. “Evitamos nos
endividar com os bancos e usamos capital
préprio. Preferimos pagar juros aos acio-
nistas a pagar aos bancos. |sso porque nao
hé& como prever os lucros no nosso setor, ja
que eles dependem do mercado e do volume
de negécios”, diz Toscano. A companhia
também reserva de 5% a 7% da receita,
em média, para desenvolvimento de novos
produtos. “Esse percentual varia de acordo
cOm a nossa posi¢do no mercado”, informa.

Para 2016, as expectativas também s&o

RENOVAR 25% DA FROTA TODO ANO E MAIS QUE UMA REGRA
PARA A GUANABARA. E UM COMPROMISSO COM VOCE.

ONIBUS SEMPRE NOVOS E COM O MAXIMO DE CONFORTO.

boas. “Ndo temos meta definida para 0 ano
que vem, mas sempre buscamos superar
10%. Estamos otimistas, pois 0 mercado
terd que se acomodar e retomar o ritmo,
nao ha alternativa. As pessoas precisam
voltar a consumir, as inddstrias a produzir
e 0 comércio a vender. Ou seja, a circulagao
de insumos e produtos vai se intensificar. E
quanto mais veiculos transportando bens,
melhor é para o nosso negdcio”, acredita
Toscano.

FERROVIAS E HIDROVIAS- A Autotrac
também aposta na estratégia de diversifi-
cagdo de servigos e produtos, voltados para
diferentes areas. Além da telemetria e das
solugdes para gestdo de frotas, a empresa

Marcopolo

www.viajeguanabara.com.br

: 071 310

— 7

atua no rastreamento e monitoramento de
carros de passeio e motos. E também no
setor ferroviario, fornecendo softwares
para licenciamento de trilhos, com um
sistema que facilita o gerenciamento das
composicdes nas ferrovias. “Antes era
necessario que houvesse diversos pontos
de verificacdo do fluxo dos trens ao longo
das ferrovias. O nosso produto faz todo
o controle de um ponto central, evitando
acidentes e gastos desnecessarios com
paradas bruscas”, explica Toscano. No
setor elétrico, a empresa fornece softwares
e equipamentos para despacho das ordens
de servigo.

Até 2016, a Autotrac espera incremen-
tar de maneira significativa o nimero de

| glamour ‘:

T

| =] nttp://blog.expressoguanabara.com.br/

GUANABARA

SATISFACAQO EM TODOS OS SENTIDOS
www.vidjeguanabara.com.br

@

SAC 0800 728 1992
S et00AS CoM CEPGENGIA TR CE A

n lexpressoguanabara
| | @VigjeGuanabara

f8) wicieGuanabaraoficial



EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)

( 1 ITURAN Brasil S.A. SP. 4942 ) (1 AUTOTRAC Com.e TelecomunicagdesS.A.DF 20,08 )
2 AUTOTRAC Com e Telecomunica¢des S.A. DF 48,16 2 ITURAN Brasil S.A. SP 18,98
3 SASCARTecnologia e Seg. Automotiva S.A. PR 13,74 ) (3 SASCAR Tecnologia e Seg. Automotiva S.A. PR 6,33 )
4 ZATIX Tecnologia S.A. SP 0,82 4 ZATIX Tecnologia S.A. SP 1,38

AS QU VI MAIOR QUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 AUTOTRAC Com. e Telecomunicagées S.A.DF 3,16 ) (1 ZATIX Tecnologia S.A. SP 210.585

2 ITURAN Brasil S.A. SP 1,56 2 SASCARTecnologia e Seg. Automotiva S.A. PR 142.293

3 ZATIX Tecnologia S.A. SP 0,78 ) 3 AUTOTRAC Com. e Telecomunicagdes S.A.DF 109.052 )

4 SASCAR Tecnologia e Seg. Automotiva S.A. PR 0,65 4 ITURAN Brasil S.A. SP 75.915

unidades de assisténcia técnica,
passando das 38 atuais para 70.

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Com cerca de 300 colaboradores, 8 RentPamliq 6200 1124 7318 6938 1854 4284 18883 1990 2114 3921 2804 )
companhia j& vendeu mais de 220 End. Geral 3802 6015 4444 6616 4170 4488 6524 4939 4591 4537 4590
mil equipamentos nos 22 anos de  (_ Liq. Corrente 246 154 281 123 224 214 169 154 144 180 184
atuacdo no mercado brasileiro e Cresc.Vendas 156,99 5340 1825 1033 3613 3229 2142 926 -182 548 9,70

conquistou 40 mil clientes, sendo

que 20 mil sdo caminhoneiros
autonomos. Entretanto, a Autotrac nem
sempre foi uma empresa lucrativa. “Costu-
mo brincar dizendo que ficamos oito anos no
vermelho. Ou seja, a companhia demandou
um grande investimento para ser fundada,
mas o retorno financeiro demorou a chegar”,
afirma Toscano.

Nos anos 90, os frotistas ainda eram mui-
toresistentes a ideia de adquirir sistemas de
monitoramento para seus veiculos. “Nessa
época, muitas empresas nao tinham sequer
um computador. Em diversos casos, era
necessario manter uma pessoa treinada no
cliente para que ele comegasse a entender
como utilizar a tecnologia adquirida. Tive-
mos que mostrar ao setor a importancia da
telemetria. Hoje, a situagdo € bem diferente,
pois 0s gestores sdo0 muito mais analiticos
e buscam informacdes detalhadas para
gerenciar melhor seus negdcios. Por isso,
temos investido continuamente no aperfei-
coamento do software para que seja uma
ferramenta de gestdo e ndo apenas um
gerador de dados”, diz Toscano.

Curiosamente, o primeiro cliente da
Autotrac ndo foi uma transportadora ro-
doviaria, mas uma empresa de transporte

fluvial, que embarcava soja na hidrovia
Tieté. “A carga ficava fora do alcance do
gestor enquanto estava nas embarcagdes.
Com a solugdo de monitoramento, foi possi-
vel acompanhar todo o percurso e detectar
o0s eventuais problemas. Até hoje temos
importantes clientes nesse setor, grandes
empurradores atuando principalmente no
eixo entre Belém e Manaus, na regido
norte”, conta Toscano.

TENDENCIAS - O mercado brasileiro
cresceu muito desde que a Autotrac iniciou
as suas atividades. “Atualmente, ndo basta
dar a localizacdo do veiculo ou oferecer
dispositivos de seguranga, pois o gestor
exige mais. Ele busca uma ferramenta que
ird ajuda-lo a administrar o seu negécio.
E procuramos enfatizar exatamente isso:
a tecnologia oferecida ndo existe apenas
para fornecer dados e informagdes indteis,
ou para satisfazer as exigéncias de embar-
cadores e seguradoras. As solugdes que
disponibilizamos apresentam indicativos
que sdo fundamentais para melhorar a
produtividade das empresas e trazer mais
eficiéncia aos processos”, explica Toscano.

Uma das tendéncias do setor é a utiliza-
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¢ao da tecnologia para celular para trans-
missdo de dados e monitoramento. Esse
tipo de solugdo € mais barato e mais répido
que a satelital, mas ndo pode ser usada em
todas as regides do pafs, pois muitas ainda
nao tém cobertura para celular. “Nos Esta-
dos Unidos, a tecnologia mébile ja dominou
0 mercado, porém no Brasil ainda existem
muitas areas em que nao é possivel usar
celular. Por isso, € importante oferecer
as duas possibilidades”, diz Toscano. A
Autotrac desenvolveu recentemente um
aplicativo de monitoramento de frota para
celulares e tablets. Para o primeiro semes-
tre de 2016, a companhia deve langar um
novo produto de telemetria voltado para
operacdes de média distancia e frotas
que percorram trechos urbanos e estradas.
Toscano destaca que um grande dife-
rencial da Autotrac é operar a sua propria
estagao terrena de comunicagdo de dados
(hub), utilizando canais exclusivos e redun-
dantes em satélites geoestacionarios, além
de backbones dedicados com as principais
operadoras de telefonia celular do pafs. “A
maioria das empresas que atua no Brasil
terceiriza essa operagao, utilizando canais
compartilhados”, afirma.
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Totvs S.A.

IMusculatura e flexibilidade
permitem crescimento

Com a segmentacao, a empresa tem flexibilidade para alocar
Investimentos de acordo com a demanda, estagio de maturidade
e ciclos econdmicos em todo os dez segmentos em que atua

Carlos Valle, diretor do segmento de
distribuicdo e logistica da Totvs, diz que a
companhia decidiu ndo participar da crise
de 2015 porque sabe que o futuro esté
reservado aquelas empresas que investem
em tecnologia. “A Totvs se posiciona muito
bem como uma empresa de solugdes de
negécios capaz de levar competitividade
e produtividade para seus clientes e tem
conseguido mostrar o valor disso em uma
cendrio como o atual”, afirma o executivo.
“Afinal, uma certeza que temos é que esse
cendrio vai melhorar e, quando isso aconte-
cer, as empresas que investiram certo sdo
as que estarao mais preparadas para dar
a volta por cima e continuar a crescer no
cendrio pés-crise.”

Para Valle, o cendrio atual é, acima de
tudo, de incerteza. “E nesses momentos
as pessoas congelam diante da imprevi-
sibilidade dos acontecimentos. Isso afeta,
claro, o investimento das empresas em Tl
e faz com que haja mais cautela e analise
antes de se tomar uma decisdo. Por isso,
os perfodos de negociagdo se estenderam,
mas as oportunidades continuam apare-
cendo e sendo transformadas em negécio.
Apenas o tempo em que isso esta

cas companhias tém conseguido”, diz Valle.
O crescimento ndo tem sido em escalas tdo
grandes quanto em anos anteriores, mas
a musculatura e flexibilidade da empresa
permitem que mesmo em tempos dificeis
0 crescimento ainda acontega.

Segundo Valle, a Totvs esté atenta as
mudancas de mercado e ajusta constan-
temente ofertas de acordo com as neces-
sidades dos clientes. Um exemplo disso
é o recente lancamento do Totvs Intera,
modalidade de software por assinatura
que abrange acesso irrestrito a todos seus
sistemas, ao fluig, plataforma de produti-
vidade e colaboracao, cursos de educacao
a distancia, tudo isso em Cloud.

“Esse modelo reduz o custo do investi-
mento do cliente tanto em licengas quanto
em infraestrutura de T, além de garantir
a capacitagdo das pessoas e constante
acesso as evolugoes das nossas solugdes”,
informa Valle. “Esses beneficios estdo
muito mais alinhados aos desejos e neces-
sidades das empresas, além de serem mais
aderentes ao atual momento da economia
do pais.”

A atuacao segmentada da Totvs, por

meio da oferta de solugdes especialistas,
¢ uma importante estratégia da compa-
nhia. Com a segmentacdo, a empresa tem
flexibilidade para alocar investimentos de
acordo com a demanda, estagio de matu-
ridade e ciclos econdmicos de cada um dos
dez segmentos em que atua (manufatura,
distribuicdo e logistica, varejo, servigos,
financial services, agronegdécio, construcao
e projetos, educacdo, satde e juridico).

Para superar os desafios em 2015, acom-
panhia continua investindo em inovacao,
pesquisa e desenvolvimento. “Para uma
empresa de tecnologia que tem como mis-
sao estar sempre a frente das necessidades
dos nossos clientes, parar esses projetos
nao & uma opgdo”, diz Valle. “As novas
solugdes e melhorias que as ferramentas
trazem a gestdo dos nossos clientes é
fundamental para que ndo sé a Totvs, mas
nossos mais de 26 mil clientes atravessem
esse periodo e saiam fortalecidos.”

Valle insiste na manutengdo da con-
fianga no Brasil. “Dizemos que ndo vamos
participar desta crise e isso quer dizer
manter nosso otimismo e crenga no pafs
inabaldveis. Nossa maior receita vem do

acontecendo é que se alongou

mais”, avalia o diretor da Totvs, EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
empresa que leva o prémio Maio- (1 TOTVS S.A. 10 10 9 9 9 8 9 3 5 172
res do Transporte e Melhoresdo 2 TICKET Servigos S.A. 9 910 4 2 10 10 1 8 63
ransporte 2015 na cateqoria 3 PERTO S.A. Periféricos para Automagao 1 8 8 10 10 9 7 2 4 B89
p ' g X J
Automagéo e Informéatica. 4 CTIS Tecnologia S.A. 8 7 4 6 5 4 3 10 6 53
0 dltimo ba|an§0 trimestral (8 CSU CardSystem S.A. 6 6 17 2 7 6 6 6 T 583 )
mostra que a Totvs melhorou no 6 NCRBRASIL- Ind. de Equiptos. para Autom.S.A.5 3 6 5 6 7 8 8 2 80
decorrer deste ano. “Tvemos au. L. OKlBrasil S.A. 7 5 1 8 4 1 1 9 10 46
mento de receita I. ero liauido & 8 PRODAM - SP S.A. 2 2 5 7 8 5 5 T 3 44
do2° 'ta, 70 IQUI (9 RV Tecnologia e Sistemas S.A. 3 1 3 3 1 3 4 4 9 31 )
margem doZ"para 0 S°tMESte  y ~py Braxis Tecnologia Ltda. 4 4 2 1 3 2 2 5 24

de 2015, um resultado que pou-
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Carlos Valle,
diretor da Totvs

mercado nacional e nossos clientes pre-
cisam aproveitar este momento de crise
para reduzir custos, elevar a produtividade
das operagdes e melhorar sua gestao, que
sdo o foco de nossas solugdes”, assegura.

Ele lembra que em 2014, ano da Copa
do Mundo e das eleigbes, trouxe impactos
a produtividade do pais com menos dias
(teis, incerteza e indicios de que a crise
viria. Mesmo assim, a companhia fechou
0 ano passado com crescimento em lucro

liquido, receita liquida, receita recorrente,
Ebitda e geracdo de caixa. No acumulado
do ano, a receita liquida foi de R$ 1,8
bilhdo, um aumento de 10% em relagdo
a 2013.

A paralisacdo do Congresso Nacional,
diante da crise politica, limita a previsibi-
lidade dos negdcios, na opinido da Totvs.
“0 cenério de incerteza também impacta e
ainda ndo sabemos quais outras medidas
e reajustes serdo feitos para equilibrar as
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contas publicas”, lembra Valle. “Quando
soubermos quais serdo todas as agoes,
as empresas poderdo planejar melhor e
avaliar como investir durante 2016.”
Além do Totvs Intera, a companhia tam-
bém langa a nova plataforma Cloud Totvs
para o gerenciamento de solugdes de ERP
na nuvem. A plataforma tem como carac-
terfstica principal sua aplicagao elastica,
0 que, na pratica, significa que o cliente
pode ampliar ou reduzir o uso do servico em




TOTVS S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 BGMRODOTEC R] 126,59 (1 DIGICON S.A.Contr. Eletr. para Mec. RS 46,69 )
2 TICKET Servigos S.A. SP 50,63 2 TICKET Servigos S.A. SP 39,36
3 ACCENTURE Solu¢ées em Automacdo Ltda. MG 50,61 ) 3 APB Automacio S.A. SP 28,31 )
4 TSA -Tecnologia de Sist. de Automagdo S.A. MG 49,17 4 BGMRODOTEC'! RJ 24,05
5 BASIS Tecnologia da Informagédo S.A. DF 33,01 ) 5 PERTO S.A.Periféricos para Automacdo RS 19,63 )
6 TOTVS S.A. SP 23,55 6 TOTVS S.A. SP 17,06
7 PRODUBAN Servicos de Informatica S.A. SP 16,36 7 BASIS Tecnologia da Informacéo S.A. DF 15,56 )
8 BRY Tecnologia S.A. sC 13,43 8 ACCENTURE Solugdes em Autom. Ltda. MG 14,33
9 QUALITY Soltware S.A. RJ 13,40 9 TSA - Tecnol. de Sist. de Automacdo S.A. MG 9,17 )
10 NCR BRASIL - Ind. de Equiptos. Autom.S.A. SP 11,67 10 BRY Tecnologia S.A. sC 8,14
AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 PERTO S.A. Periféricos para Automagio RS 9,91 | (1 TOTVS S.A. SP  1.116.374
2 BASIS Tecnologia da Informagéo S.A. DF 8,70 2 TICKET Servigos S.A. SP 724.893
3 APB Automacgdo S.A. SP 8,39 ) (38 PERTO S.A. Periféricos para Automagdo RS 381.337 )
4 DIGICON S.A. Contr. Eletr. para Mecanica RS 6,73 4 DIGICON S.A. Contr. Eletr. para Mec. RS 280.403
5 ACCENTURE Solugées em Autom. Ltda. MG 3,94 ) (8 CTIS Tecnologia S.A. DF 194.031 )
6 TOTVS S.A. SP 3,28 6 CSU CardSystem S.A. SP 189.1485
7 QUALITY Soltware S.A. RJ 2,715 ) (1 OKI Brasil S.A. SP 129.997 )
8 BRY Tecnologia S.A. sSC 2,45 8 CPM Braxis Tecnologia Ltda. SP 115.614
9 OKI Brasil S.A. SP 2,44 ) 9 NCRBRASILS.A. SP 84.583 )
10 PRODAM - SP S.A. SP 2,23 10 PRODAM - SP S.A. SP 81.354

nuvem de acordo coma
sua necessidade. INDICADOR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
A flexibilidade no  poypiriq 3513 11885 1330 2395 307 3573 4204 5188 2146 2869 2077 8042 1684
[ liente
uso permite ao c End. Geral 3865 17347 4648 5314 4860 3937 4054 6236 5408 5920 5157 5575 4995
configurar horarios ou (gig Corrente 454 479 214 349 402 475 205 190 418 224 245 264 291
dia de maior pico de  Cresc.Receita 1596 3476 9407 3611 1084 2752 3805 19089 27.24 2050 27,60 1568 22,03

utilizacdo da solucao,
podendo aumentar ou
reduzir o ndmero de usudrios a acessar 0s
softwares. Dessa forma, a empresa que
optar por rodar suas solucdes em cloud
com a gestdo da nova plataforma, pagara
somente pelo que consumir de infraestru-
tura. Além disso, a estratégia da empresa
€ manter uma nuvem hibrida, em adigao
aos servicos de data center proprio ja ofe-
recidos, que teve como primeira parceira a
Amazon Web Services.

Em 2015, a Totvs também manteve inves-
timentos em especializagao. Em fevereiro,
a Totvs adquiriu 60% do capital social da
Neolog com o objetivo de disponibilizar
solugbes que minimizem os gargalos
infralogisticos, j& que a empresa utiliza
modelos matematicos integrados em seus

sistemas, capazes de gerar analise simul-
tanea e detalhada das diversas opgoes da
operagdo logfstica, como gerenciamento da
malha e monitoramento de caminhdes, por
exemplo. Em agosto, foi a vez da Bematech,
no varejo, uma unido que cria solugdes de
negacios para o segmento.

Valle diz que a Totvs é a empresa bra-
sileira de tecnologia que mais investe em
pesquisa e desenvolvimento. “Esta é uma
prioridade nossa”, reforca. “Em 2015 tive-
mos o0 langamento de vérios produtos como
para a otimizacdo logistica, supply chain
e automacdo de carga e descarga, pois
a empresa busca cada vez mais oferecer
maior competitividade a seus clientes.

A Totvs possui operacao fora do Brasil
desde 1997. Hoje estd em 39 paises.
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“Desde entdo estamos crescendo e bus-
cando capturar o potencial, especialmente,
da América Latina”, diz Valle.” Este ano
anunciamos 14 novos canais e a entrada
em um novo pafs, a Repablica Dominicana.
Mantemos o foco na regido e sempre em
busca de novos negdcios.”

Valle acrescenta que, através de solugdes
e expertise, a Totvs tem realizado grandes
parcerias com seus clientes e obtido como
beneficios redugdes significativas de cus-
tos, ganhos de produtividade nos processos
e uma melhor gestdo e controle. “0 prémio
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte é um reconhecimento importante
para nossa companhia e nos incentiva cada
vez mais a buscar a exceléncia em nossos

I

produtos e servigos.” sl



Nao perca tempo ao deixar
0s seguros da sua empresa
com quem nao esta
preparado para isso.

Somente a Paluama Corretora de Seguros possui a experiéncia
necessaria para oferecer as melhores solugdes do mercado de
seguros para vocé e para sua empresa, com total dedicacédo e
atencao dos nossos profissionais. Procure um dos nossos corretores
e descubra todas as vantagens e diferenciais que temos a oferecer
na contratacdo dos seus seguros, para que sua tranquilidade e
seguranca falem sempre mais alto. No6s entendemos do assunto,
afinal de contas o nosso negocio é seguro.

Sao Paulo - (11) 2105-6777 | Curitiba - (41) 3222-9179
Goiania - (62) 4018-8165 | Marilia - (14) 3413-7758
Maringa - (44) 3025-5880 | Ribeirao Preto - (16) 3610-1144
Rio de Janeiro - (21) 2461-2277 | Salvador - (71) 3358-5588

Sao José dos Campos - (12) 3911-3822

PALUAMA

CORRETORA DE SEGUROS

www.paluama.com.br
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Raizen Combustiveis S.A.

Prioridade a diversificacao
do portfolio

O plano de mvestimento de 2015 da contempla de R$ 750 milhdes
a R$ 850 milhdes para a area de combustivels, sendo que cerca de
R$ 200 milhdes destinam-se a conversao de postos de bandeira branca

Com uma logfstica integrada e processos
otimizados, a Raizen Combustiveis comer-
cializa 25 bilhdes de litros de combustiveis
por ano, percorrendo uma malha de dis-
tribuicdo de 130 milhdes de quildmetros
pelas estradas brasileiras com pontos de
apoio em 63 terminais. Para garantir a
exceléncia de uma operagdo tdo complexa,
a empresa desenvolve solucoes especificas
para o atendimento adequado de clientes
nos setores de aviacao, varejo e indistria.
“Contamos com um market share de 23,7%,
segundo aponta o Sindicato Nacional das
Empresas Distribuidoras de Combustiveis e
de Lubrificantes (Sindicom)”, destaca Mar-
celo Rebelo Besteiro, diretor de negécios
BZB da Raizen.

Em 2014 a empresa obteve um bom
desempenho financeiro, assumindo a
lideranca no ranking das empresas dis-
tribuidores de combustiveis que tiveram
0s seus balangos financeiros analisados
pela revista Transporte Moderno. E por
este destague que a empresa recebe o
prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte.

0 que ajudou a empresa alcancar o
resultado positivo no ano pas-

a eficiéncia operacional com nossos 63
terminais e a comercializacdo deles nos
postos de bandeira Shell no pais, além de
atuarmos no comércio exterior”, declara
Besteiro.

0 diretor da Raizen comenta que em
2014, a concha (logotipo mundialmente
conhecido da Shell) havia ganhado desta-
que na campanha “Posto ndo se discute,
tem que ser Shell”. Mas neste ano o posi-
cionamento evolui e coloca em equilibrio
o0 protagonismo da campanha, dividido
entre o consumidor e a empresa. “De um
modo inédito no segmento, a acdo ousa
ao apostar no peso da marca, sem sequer
mencionar um produto ou servigo do posto
de combustivel Shell. No filme, que estreou
em horério nobre da TV aberta no dia 29 de
junho, os postos Shell se apresentam como
parceiros nas jornadas dos consumidores,
os ajudando a ir até o fim. O “fim" descrito
¢ a busca de sonhas, superagdes e conquis-
tas dos clientes, humanizando a marca em
um tom aspiracional”, detalha Besteiro.

Com relagdo a combustiveis, a Raizen
anunciou duas mudancas em seu portfélio
em menos de um ano. A primeira ocorreu

em 2014, com a chegada da Shell V-Power
Nitro, gasolina aditivada da marca com a
mais avancada tecnologia da Shell. Aoutra
novidade é a volta da Shell V-Power Racing,
gasolina de alta octanagem da marca de-
senvolvida para motores de alta poténcia.
A bandeira ainda é a (nica no Brasil que
tem a oferta do etanol aditivado, o Shell
V-Power Etanol.

“Em setembro deste ano, ao ativarmos
nossa base em Campo Grande (MT) e
ampliarmos outro terminal em Ourinhos
(SP), concluimos um plano de investimen-
tos de R$ 200 milhdes em infraestrutura
para distribuicdo de combustiveis na
regido centro-sul, que inclui ainda pragas
como Rondondpolis (MT), Cuiabé (MT) e
Brasilia (DF). Nossa estratégia prevé a
aproximacgdo de nossas operagdes aos
ramais ferrovidrios e regides produtoras de
biocombustiveis e derivados de petréleo, a
fim de aumentar nossa eficiéncia utilizando
o conceito de logistica reversa, que prevé
um melhor aproveitamento das viagens de
trens devido ao fluxo de transportes nos
dois sentidos”, explica Besteiro.

Buscar novos clientes e expandir a

sado, segundo Marcelo Rebelo

Besteiro, diretor de negdcios BZB EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
da Rafzen, foi a diversificagdodo (1 RAIZEN Combustiveis S.A. 8 8 9 6 8 I 6 6 5 63
portfélio. “Isso nos faz uma das 2 RAIZEN MIME Combustiveis S.A. 3 4 9 9 8 8 9 9 62
companhias mais competitivas (3 IPIRANGA Produtos de Petréleo S.A. 9 7T 1 8 2 4 9 5 4 55 )
as etapas das cadeias produti- (8 PETROBRAS Distribuidora S.A 10 10 8 2 7 3 2 4 1 53 )
vas e logistica, da produgéo de 6 TAG - Transp. Associada de Gas S.A. 6 910 4 3 9 3 1 1 46
) . . (7 PETROBAHIA S.A. 2 1 1 1 5 2 7 10 10 45 )

etanol, aclcar e bioenergia em — :
24 unidades proprias. passando 8 TBG - Transp. Bras. Gas. Bolivia - Brasil S.A. 1 5 6 1 4 10 10 2 3 42

Iu ! propri dl'p L= 9 QUIGAS DistribuidoraS.A. 4 6 3 510 5 1 3 2 39
pelaarmazenagem e distribuicao o a1 psaT Combustiveis S.A. 7 2 2 3 1 1 5 8 6 35

de combustiveis e valorizando
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Marcelo Ribeiro Besteiro,
diretor de negdcios
B2B da Raizen
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| DISTRIBUIDORES DE COMBUSTIVEIS

Raizen Combustiveis S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 PETROSERV S.A. RJ 55,01 (1 PETROSERV S.A. R] 49,75

2 TBG -Transp. Bras. Gas. Bolivia - Brasil S.A. R] 43,85 2 TBG - Transp. Bras. Gas. Bolivia - Brasil S.A. RJ 25,38

3 IPIRANGA Produtos de Petréleo S.A. R] 43,15 ) 3 TAG - Transp. Associada de Gas S.A. R] 21,87 )

4 RAIZEN MIME Combustiveis S.A. SC 40,585 4 GAS BRASILIANO Distribuidora S.A. SP 15,27

5 PETROBAHIAS.A. BA 28,13 ) 5 RAIZEN MIME Combustiveis S.A. sc 3,02 )

6 RAIZEN Combustiveis S.A. R] 27,00 6 RAIZEN Combustiveis S.A. RJ 2,40

7 ALESAT Combustiveis S.A. RN 24,20 ) 7 CASA ROSA Combustiveis S.A. PR 2,10 )

8 Petroleo SABBA S.A. AM 22,29 8 Petréleo SABBA S.A. AM 2,08

9 TAG - Transp. Associada de Gas S.A. R] 20,83 ) 9 LIQUIGAS Distribuidora S.A. SP 1,78 )

10 STOPETROLEO S.A.Com.de Der.de Petréleo PR 17,35 10 IPIRANGA Produtos de Petréleo S.A. RJ 1,50

AS QU vi MIAIOR QUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
‘1 PETROSERV S.A. R] 10,09 (1 PETROBRAS Distribuidora S.A R] 12.121.000 \

2 CASA ROSA Combustiveis S.A. PR 9,95 2 TAG - Transp. Associada de Gas S.A. R] 6.107.000

3 JOAPI Distribuidora de Combustiveis S.A. RS 4,64 ) 3 RAIZEN Combustiveis S.A. R] 4.452.554

4 GAS BRASILIANO Distribuidora S.A. SP 3,06 4 IPIRANGA Produtos de Petréleo S.A. R] 2.013.962

5 Petréleo SABBA S.A. AM 2,96 ) 8 LIQUIGAS Distribuidora S.A. SP 910.213 )

6 YPETRO Distrib. de Combustiveis S.A. CE 2,56 6 TBG - Transp. Bras. Gas. Bolivia - Brasil S.A. R] 602.000

7 RAIZEN MIME Combustiveis S.A. SC 2,22 ) 7 GAS BRASILIANO Distribuidora S.A. SP 489.173 )

8 REDE SOL FUEL Distribuidora S.A. SP 1,89 8 Petréleo SABBA S.A. AM 448.117

9 IPIRANGA Produtos de Petréleo S.A. R] 1,74 ) 9 RAIZEN MIME Combustiveis S.A. SC 197.322 )

10 PETROBAHIA S.A. BA 1,52 10 ALESAT Combustiveis S.A. RN 180.018

participacao sempre foi a estratégia da
Raizen para o mercado brasileiro. “Amarca
Shell tem uma proposta de valor forte para
os clientes e para o consumidor final. O
foco do nosso negécio € em combustiveis
diferenciados, eficiéncia e qualidade dos
servicos”, afirma o diretor.

Com uma rede formada por 5.428 postos
de servico com a marca Shell e mais 951
lojas de conveniéncia Shell Select, a Raizen
tem procurado novas solugdes para enfren-
tar este perfodo em que o pais enfrenta
uma intensa crise politica e econémica.
“Este ¢ um momento de reflexdo e de par-
ceria com 0s nossos clientes comerciais,
em que temos que trabalhar juntos para
buscar solugdes e ideias capazes de nos
impulsionar no mercado neste periodo
desafiador”, afirma Besteiro.

Para enfrentar esta fase dificil, a Raizen
tem concentrado os seus investimentos
no aumento da eficiéncia logistica com o
objetivo de garantir maior competitividade
devido a redugdo de custos com transportes
de combustiveis em todo o territdrio nacio-

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(_ Rent. Patr. Liq. 2468 -123 6904 3822 -1300 4686 1711 1880 )
End. Geral 50,83 44,11 38,69 5471 -284,04 5638 4140 21,85
(Liq. Corrente 377 1571 4,49 1,63 191 2,06 414 2,64 )
Cresc. Receita -528 9,15 8,67 35,26 13,98 565 1523 8,62

nal. “Apostamos também no langamento de
produtos”, destaca Besteiro.

Sobre a ampliagdo do ndmero de postos
de combustiveis no pais Besteiro afirma
que regularmente a Raizen avalia novas
oportunidades de negécio a fim de ampliar
a sua rede. “Os postos de combustiveis
530 uma parte importante da estratégia
da companhia, que tem faturamento da
ordem de R$ 65,1 bilhdes”, declara o diretor
e informa que a empresa pretende investir
cerca de R$ 200 milhGes na estratégia de
conversao de postos de bandeira branca.
Este montante faz parte de um investi-
mento total de R$ 750 milhdes a R$ 850
milhdes definidos em 2015 para a area
de combustiveis, que registrou Ebitda de
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R$ 589,5 milhGes no primeiro trimestre
deste ano.

Para 2016, a Raizen continuara apos-
tando em inovagdo, nos investimentos em
infraestrutura e no portfélio Shell. “O prin-
cipal desafio é manter a nossa relevancia
junto aos clientes e consumidores, pois
trata de um momento dificil no mercado,
mas se nos apoiarmos uns aos outros
vamos atravessa-lo com grandes aprendi-
zados”, avalia Besteiro. O diretor da Raizen
afirma que a companhia néo fez qualquer
alteracdo nos planos anunciados até hoje.
“Focamos em oferecer infraestrutura dife-
renciada, com otimizagao nos processos e
um portfolio variado de produtos para as
diferentes demandas do mercado.” 7"




BANCO
LUSO BRASILEIRO

O Banco Luso Brasileiro S.A. é um banco multiplo, especializado na
concessao de créditos e servicos para empresas de médio e grande porte,
com profundo conhecimento do setor de transportes coletivos.

2° semestre de 2014:
lucro liguido de RS 3,5 milhdes

1° semestre de 2015:
lucro liquido de RS 7,6 milhdes

Total em 12 meses:
RS 11 milhdes

DESTAQUES
1° SEMESTRE 2015:

> 12 meses consecutivos de
resultados positivos e crescentes,
tendo no 1° semestre de 2015
consolidado a melhoria ja
evidenciada no 2° semestre de
2014.

> Forte crescimento da carteira de

crédito comercial (RS 499 milhées:

+25% que em 2014);

> Forte crescimento do produto
bancario (+ 40% que em 2014);

> Aumento significativo da margem
financeira (+33% que em 2014);

> Forte melhoria do indice de
eficiéncia, com clara tendéncia de
descida.

www.bancolusobrasileiro.com.br

LUCRO LiQUIDO
TRIMESTRAL

CARTEIRA DE
CREDITO EXPANDIDA
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o banco que fala a sua lingua



Q\% v
m DISTRIBUIDORES DE AUTOPEGAS
[

Distribuidora Automotiva S.A.

Maior qualidade
na distribuicao

Com grande oferta de itens no seu portfélio, a Distribuidora Automotiva
concentra-se o esforco no atendimento as necessidades dos clientes,
aprimorando constantemente o relacionamento

A Distribuidora Automotiva, divisdo de
distribuicdo de autopegas do Grupo Co-
molatti, tem como missdo estar cada vez
mais proxima de seus clientes. “A nossa
preocupacdo é de manter os padrdes de
qualidade e a busca continua de resultados.
Esse processo ndo seria diferente com a
estruturacdo da Distribuidora Automotiva,
que sempre foi uma consolidadora de
mercado e deve muito da sua expansao ao
bom aproveitamento das oportunidades de
crescimento por aquisicdo”, afirma Sérgio
Comolatti, presidente do Grupo Comolatti.

Fundada em 1998, a Distribuidora
Automotiva é uma das maiores empresas
no setor de distribuicdo de autopecas e
acessorios para veiculos leves e pesados
da América Latina. Esté presente em todo
o territério nacional e tem lideranga conso-
lidada no mercado de reposicao.

Por ter apresentado um bom desempe-
nho financeiro em 2014 a empresa mais
uma vez liderou o ranking dos distribuidores
de autopegas no Brasil ao alcangar a maior
pontuagdo na soma de todos os itens do
seu balanco financeiro analisado pela
equipe da revista Transporte

dos nossos clientes, aprimorando cons-
tantemente o relacionamento e buscando
novas oportunidades de diversificacdo de
acdes”, destaca Comolatti e esclarece que
em 2014 a empresa focou na ampliagdo do
portfélio, no aprimoramento do processo lo-
gistico e em investimentos em tecnologia,
com vistas a tornar a companhia cada vez
mais eficiente. “Essas, provavelmente, sdo
algumas das razoes que explicam por que
recebemos o0 prémio.”

0 presidente do Grupo Comolatti co-
menta que entre as metas tragadas pela
empresa que ajudaram a atingir o bom
desempenho financeiro foi buscar formas
de ganhar eficiéncia e de aproveitar as
oportunidades de negécios. “Com esses
objetivos, a Distribuidora investiu forte-
mente na capacitacao de todos os seus
colaboradores, utilizando ferramentas
como o sistemas gerenciamento da infor-
macdo (QlikView) e o acompanhamento
de ligagdes.”

Sobre o resultado da Distribuidora
Automotiva registrado no ano passado no
territdrio brasileiro Comolatti afirmou que

evidentemente o desempenho da empresa
nao é independente do cendrio econdmico
do pais. “Notadamente em 2014, as regides
centro-oeste e nordeste ofereceram um
crescimento maior do que outras regioes.
No entanto, a partir do segundo semestre
de 2015 principalmente o desinvestimento
em infraestruturas e areas estratégicas ja
alteraram este cenario.”

A situacdo politica e econdmica do Bra-
sil, segundo Comolatti, traz um cendrio de
incerteza que ndo é bom para os agentes
econdmicos e traz impacto para todos 0s
setores, de maneira indiscriminada. “0 nos-
S0 segmento, na linha pesada ja comegou
a sofrer impacto maior devido a retracao
da atividade econdmica.”

Para enfrentar esta situagao dificil pela
qual passa o pais, a Distribuidora Auto-
motiva adota como principio a pratica da
qualidade continua que tem por objetivo
estar preparada para momentos como este.
“Nosso desempenho ndo é diferente do
mercado. As dificuldades, principalmente,
no segmento de pesados, que tem grande
sensibilidade com o momento econdmico,

Moderno. A empresa também

assegurou a nota maxima em EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
endividamento geral. 1 Distribuidora AUTOMOTIVA §.A. 9 9 9 9 10 8 5 4 5 68
0 presideme da empresa atri- 2 SCHERER S.A. Comércio de Autopecas 3 4 17T 1T 9 9 10 6 10 65
bui aboa performance financeira (3 CAR - Central de Autopegas e Rolamentos Ltda. 5 5 6 8 8 7 8 9 1T 63 )
registrada no ano passado a trés 4 CIE AUTOMETAL S.A. 4 1010 10 6 10 6 1 1 58
fatores que considera essenciais (5 PESA - Parana Equipamentos S.A. 8 6 8 3 2 6 9 3 9 54
T 6 SINOSCARS.A. 6 3 5 5 7 5 T 10 6 54
para 0 seu negocio. trad.|ga.o no (1 Comercial AUTOMOTIVA S.A. 10 7 1 6 383 1 2 1 8 45
mercado, qualidade de cﬂstnbm— 8 TUPERS.A. 7 8 4 1 B 3 8 2 4 37
¢do e grande oferta de itens N0 g INCK Macquinas S.4. 2 2 3 4 4 4 4 5 3 31
portfélio. “0 foco total estd N0 10 PNEUMAR- RIBEIROS.A.Com.dePneus 1 1 2 2 1 2 1 8 2 20

atendimento as necessidades
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Sérgio Comolatti
presidente do Grupo Comolatti
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| DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Distribuidora Automotiva S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Metalirgica GOLIN S.A. SP -56,52 (1 MG Industria e Comércio S.A. RS 36,90

2 Rede ANCORA -GOS.A. GO -16,46 2 Siderurgica J.L.ALIPERTI S.A. SP 22,28

3 PNEUMAR - RIBEIRO S.A. Com. de Pneus PR -11,58 ) 3 CIE AUTOMETAL S.A. SP 15,78 )

4 Rede ANCORA - MG MG -11,31 4 MERCOFAR S.A. sC 11,71

5 Comercial AUTOMOTIVA S.A. SP -9,07 5 RUGERI MEC-RUL S.A. RS 10,87 )

6 TUBOPECAS Ind.E Com.S.A. SP -8,29 6 TERCILIO MARCHETTI S.A.Ind. E Com. SC 10,86

7 Eletro Diesel CARAZINHO S.A. RS -3,93 ) 7 SCREW Ind. Metalmecanica S.A. RS 7,27 )

8 IRMAOS LUCHINI S.A - Coml Auto-Pegas. SP -3,69 8 IRSA Rolamentos S.A. SP 6,14

9 EUROSTAR do Brasil S.A. PR -1,39 ) 9 EXCELSIOR S.A. Pneus e Acessérios RS 5,47 )

10 Rede ANCORA - MT S.A. MT -0,27 10 PEMAZA Amazdnia S.A. AM 4,47

AS QU vi MIAIOR QUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 IRSA Rolamentos S.A. SP 48,29 (1 CIE AUTOMETALS.A. SP 642.150

2 Rede ANCORA - ES ES 23,37 2 Distribuidora AUTOMOTIVA S.A. SP 563.527

38 MG Indastria e Comércio S.A. RS 20,61 ) (3 TUPERS.A. SC 394.117 )

4 ]S Distribuidora de Pegas S.A. GO 20,35 4 Sidertrgica J.L.ALIPERTI S.A. SP 268.659

5 TERCILIO MARCHETTI S.A.Ind. E Com. SC 16,98 ) (8 Comercial AUTOMOTIVA S.A. SP 241.267 )

6 SCHERER S.A. Comércio de Autopecgas sC 15,61 6 PESA - Parana Equipamentos S.A. PR 119.785

7 UNIVERSAL AUTOMOTIVE Systems S.A.  SP 15,60 ) (I CAR - CENTRAL de Autopegcas e Rol. Ltda. SP 100.641 )

8 MERCOFARS.A. sC 15,23 8 SCHERER S.A. Comércio de Autopegas SC 95.147

9 Distribuidora TITANIUM S.A. RS 1494 ) 9 PEMAZA Amazdnia S.A. AM 72.606 )

10 RUGERI MEC-RUL S.A. RS 14,84 10 SINOSCAR S.A. RS 67.469

nao nos permitird um desem-
penho satisfatério em 2015.”

INDICEDOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Comolatti destacaque nes-  (enpamliq 2824 90l 1748 430 818 2086 962 1108 251 799 6% 530)
teano, ogrupofezumgrande  eng cera 6033 5984 3978 4760 5100 7077 4234 4841 4986 4965 5131 5643

investimento com a aquisicdo (L, Corrente 181 360 406 299 213 283 301 233 229 298 292 28l
da Pellegrino Distribuidorade  Cresc. Receita 2035 271 2053 960 1463 1616 430 2214 376 (049) 1385 239

Autopegas. “Esse movimento
fortaleceu o posicionamento do grupo no
mercado nacional de reposicdo automotiva
e reafirmou o compromisso da empresa de
continuar a acreditar e investir no Brasil”,
disse o presidente do Grupo Comolatti.
Para 2016, a expectativa de Comolatti &
que os avangos politicos rapidamente pro-
moverdo melhorias na economia. “Alguns
economistas acreditam que teremos um
ano melhor. Acreditamos que um cenario
mais positivo esta intimamente ligado ao
aperfeicoamento e estabilidade politica. Os
avancos politicos rapidamente promoverao
melhorias na economia”, diz Comolatti.
Com filiais em 22 cidades, a Distribuidora
Automotiva trabalha com mais de 120 das
melhores marcas do mercado, mantendo
um portfélio de mais de 50 mil itens de pe-

cas e acessorios para linhas leve e pesada.

UNIDADES DE NEGOCIO — Com uma
completa e Unica estrutura administrativa,
a Distribuidora Automotiva concentra e
gerencia todas as operagdes das suas uni-
dades de negdcio: a Sama (generalista em
partes para linhas leve e pesada), a Laguna
(especialista em componentes para moto-
res) e a Matrix (comercializa acessorios).

Além de investir em tecnologia para
aprimorar os processos de logistica, a
Distribuidora Automotiva criou a rede
PitStop, uma divisao de negdcios que tem o
conceito associativista e credencia o varejo
de autopecas para fortalecer o canal de
vendas da reposicao.

A Rede PitStop foi a primeira a adotar
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no mercado automotivo brasileiro o modelo
associativista, um conceito utilizado pelo
Groupauto International, grupo de origem
europeia que retne distribuidores de auto-
pecas, varejistas e oficinas em mais de 45
paises na Europa e na América Latina. Este
modelo de negécio foi trazido ao Brasil pelo
Grupo Comolatti em 2009 com o objetivo
de fortalecer o mercado independente de
reposicao de autopecas.

E a Ginica rede para o varejo de autopecas
que tem as caracteristicas de credenciar
estabelecimentos, oferecendo consultoria
para gestao, treinamento da equipe, além
de padronizagao de comunicagdo visual
para fachadas e o clube do conhecimento,
que oferece palestras para 0s empresarios,
entre outros Servigos. s
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Furgoes Aluminio Sobre Chassis
Mobilidade sob medida para a sua empresa.

Com 23 anos de experiéncia na customizagéo de veiculos e implementos
rodovidrios, a Truckvan se especializou no desenvolvimento de solucdes
de mobilidade para empresas de todos os tamanhos.

Os Furgdes Aluminio Sobre Chassis s@o construidos com materiais de
primeira qualidade, seguindo todas as normas do CONTRAN e dando
para a sua empresa a mobilidade que ela precisa com o melhor
custo-beneficio.

Quando for renovar ou aumentar a frota da sua empresa, lembre-se de
procurar quem entende do assunto.

Conheca nossos produtos e faca j@ um orcamento.

m www.truckvan.com.br
0 truckvan @ truckvan_brasil ctruckvan




BANCOS COMERCIAIS

Banco Bradesco S.A.

Aquisicao do HSBC reforca
estrutura no varejo

Em ano de destaques, institui¢ao avanga nos resultados financeiros
e na expansao de seus ativos e da cobertura nacional

Luiz Carlos Angelotti,
diretor-executivo de relagées
com investidores do Brasdesco

Impulsionado pela pontuagcdo maxima
nos quesitos lucro liquido e patrimonio
liquido, o Banco Bradesco assume a lide-
ranga na categoria Bancos Comerciais do
prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte 2015.

Conforme foi divulgado em agosto, o
Bradesco realizou a compra do HSBC Brasil
por R$ 17,6 bilhes (US$ 5,18 bilhdes), as-
sumindo todas as operagdes brasileiras da
institui¢do britanica, incluindo o banco de
varejo, seguros e administracdo de ativos,
bem como todas as 853 agéncias espalha-

das em 531 municipios e seus clientes. O
preco e 0 negdcio ainda estdo sujeitos a
ajustes e aprovagao regulatéria, o que deve
ocorrer até o segundo trimestre de 2016.

Com a concretizagdo do negdcio, 0
Bradesco passa a ter 5.503 agéncias,
ou seja, 23,8% das 23.125 agéncias do
pais. Também tera cerca de 31,4 milhdes
de clientes, 23,3% dos 134,8 milhdes de
correntistas do Brasil.

Em conferéncia telefonica realizada na
ocasido, o presidente do Bradesco, Luiz
Carlos Trabuco, afirmou que a operagdo
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deve contribuir para a oferta de novos
produtos e para o aprimoramento das
plataformas para clientes do Bradesco. “A
aquisicdo possibilitara ganho de escala e
otimizagdo de plataformas, com aumento
da cobertura nacional, consolidando a
lideranca em ndmero de agéncias em varios
estados, além de reforgar a presenga no
segmento de alta renda”, informou.
“Sempre tivemos posicionamento do
crescimento organico por meio de nossa
rede propria. E sempre estivemos atentos
as possibilidades que poderiam surgir do



Figue de olho
na seguranca

e eficiéncia da sua frota.

Y, HOR
EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1 Banco BRADESCO S.A. 8 10 10 4 4 1 9 4 5 61
2 Banco ITAUCARD S.A. 6 4 6 8 8 6 8 9 2 57

.3 Banco BRADESCO BER] S.A. 2 17 7 110 10 2 7 10 36 )
4 Banco BRADESCO FINANCIAMENTOSS.A. 4 5 4 10 9 8 4 10 1 53

|83 Banco do BRASIL S.A. 10 9 9 3 2 2 5 8 7 B2
6 Banco Itat-Unibanco S.A. 9 6 8 T 1 3 6 3 9 52

|7 Banco BTG PACTUAL S.A. 3 3 53 9 7 9 10 1 3 50 )
8 Banco SANTANDER (BRASIL) S.A. 7 8 3 5 8 1 6 4 40

9 Banco SAFRA S.A. 53 2 2 2 3 8 2 8 36
10 BANRISUL- Bco.do Est.doR. Grande do Sul S.A. 1 1 1 6 6 4 8 6 36

mercado. Essa proposta (de aquisicdo do
HSBC) representou um ativo tnico. Ela
significa um atalho para o crescimento. Por-
tanto, o crescimento organico é prioridade,
mas aquisi¢des nunca foram desprezadas”,
explicou Trabuco.

RESULTADOS —Divulgado no més passa-
do, os resultados do 3° Trimestre de 2015
seguem em alta. Ao abrir a temporada de
balangos dos grandes bancos, o Bradesco
anunciou lucro liquido contébil de R$ 4,12
bilhdes, valor 6,3% maior que o registrado
no mesmo periodo de 2014, de R$ 3,87
bilhdes.

Nesse trimeste, a instituicdo viu sua
receita com tarifas e servigos, como as
de conta corrente e de cartdes de crédito,
evoluirem 13,1% na comparagdo ano a ano,
para R$ 6,38 bilhdes.

Ja o indice de inadimpléncia acima de 90
dias atingiu 3,8% no trimestre, ante 3,7%
no trimestre anterior e 3,6% um ano antes,
o maior nivel desde 2013. O Bradesco tra-
balha com um cendrio de estabilidade ou
leve alta de seus indices de inadimpléncia
até por volta do fim do primeiro semestre
de 2016, disse em teleconferéncia a jor-
nalistas, o diretor executivo e de relagdes
com investidores da instituicdo, Luiz Carlos
Angelotti.

Para Angelotti, esse indicador deve
evoluir devagar nos préximos trimestres,
acompanhando o cendrio de fraca atividade
econdmica do pais. Sobre a recuperagdo da
economia, 0 executivo afirmou que o Bra-
desco acredita que deva comegar em 2017,
com um PIB positivo de até 1%. “Para 2016,

a projecao é de que o PIB fique entre meio
ou um por cento negativo”, completou.

TECNOLOGIA — Desde o inicio de no-
vembro, o Bradesco comegou a utilizar o
enderego banco.bradesco tornando-se uma
das poucas empresas brasileiras a ter um
dominio de primeiro nivel ou generic top-
level domains (gTLDs).

“A extensdo .bradesco oferece aos
clientes ainda mais segurancga, pois a
navegacgao ocorre em um ambiente certi-
ficado pelo Icann (Internet Corporation for
Assigned and Numbers), 6rgdo responsével
pelos protocolos de internet e que regula-
menta os endere¢os na web mundial, onde
apenas 0 banco possui autonomia para o
gerenciamento deste dominio”, conta Luca
Cavalcanti, diretor de Canais Digitais do
Bradesco.

Atualmente, a adogdo do novo dominio é
utilizada por grandes empresas globais que
optam por esse caminho com o objetivo de
proporcionar acessos facilitados e padrées
de seguranca certificados e reconhecidos
mundialmente. No caso do Bradesco, mais
de dois milhdes de pessoas acessam 0 site
diariamente.

FINANCIAMENTO - Desde julho deste
ano, o Bradesco, por meio do Bradesco
Financiamentos, financia as marcas Jeep,
Chrysler, Dodge e RAM. A operacéo, firma-
da pelo prazo de dez anos, é resultado da
parceria do banco com a FCA Fiat Chrysler
Automéveis Brasil (FCA Brasil) e o Banco
Fidis.

0 Banco Fidis, que pertence ao grupo

AS MAIORES DO

A Sectrans tem a melhor e mais
eficiente solucdo em seguranca
embarcada do mercado. Sua
tecnologia 3G e 4G para
monitoramento on-line da frota
possui iniUmeras vantagens. Por
isso, foi escolhida pelo BRT carioca.

A Sectrans é a Unica no mercado
com sistema de download
de imagens via wireless.

Mais eficiéncia, seguranca
€ economia para sua empresa.

Desenvolvimento Especifico

Dispensa Manuseio

Autodiagnéstico

Conectividade Avancada

Tecnologia Totalmente Digital

0®0O8

Uiy Alta Taxa de Aproveitamento

Desenvolvimento Continuo
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www.sectrans.com.br



| BANCOS COMERCIAIS Banco Bradesco S.A.

AP~
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Banco CSF S.A. SP 31,06 (1 Bco.BOAVISTA INTERATLANTICO S.A. SP 220,41
2 BANPARA - Banco do Estado doParaS.A. PA 26,01 2 CITIBANK,N.A. SP 170,37
3 Banco BTG PACTUALS.A. R] 22,95 ) 3 Banco BRDESCO BBI S.A. SP 127,55 )
4 CITIBANK,N.A. SP 22,45 4 Banco BRADESCO CARTOES S.A. SP 113,99
5 Banco do NORDESTE S.A. CE 22,19 ) 5 NATIXIS BRASIL S.A. - Banco Multiplo SP 84,23 )
6 Banco PAULISTA S.A. SP 21,06 6 Banco ItauBank S.A. SP 74,10
7 Banco A.JRENNERS.A. RS 19,06 ) 7 JPMorgan Chase Bank,National Association SP 67,48 )
8 Banco Itai BMG Consignado S.A. SP 18,85 8 Banco WESTERN UNION do Brasil S.A. SP 58,06
9 Banco BRADESCO S.A. SP 18,51 ) 9 Banco MAXINVEST S.A. PR 57,26 )
10 Banco ITAUCARD S.A. SP 18,29 10 Banco Investcred Unibanco S.A. SP 55,38
AS QU vl MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 Banco SISTEMA S.A. PR 60,65 (1 Banco BRADESCO S.A. SP 81.508.250
2 Banco MAXINVEST S.A. PR 37,96 2 Banco do BRASIL S.A. DF 80.613.194
3 BBN - Banco Brasileiro de Negécios S.A. SP 32,11 ) 3 Banco SANTANDER (BRASIL) S.A. SP  57.325.230 )
4 Banco Investcred Unibanco S.A. SP 18,98 4 Banco BRADESCO BER]J S.A. R] 54.303.830
5 Banco ItauBank S.A. SP 18,47 ) 5 Banco Itau-Unibanco S.A. SP  49.772.837 )
6 BancoVRS.A. SP 14,78 6 Banco BRADESCO CARTOES S.A. SP  42.400.791
7 Bco. de La Republica Oriental del Uruguay SP 8,42 ) 7 Banco BRADESCO Financiamentos S.A. SP 24.451.202 )
8 Banco GUANABARA S.A. R] 8,22 8 Banco ITAUCARD S.A. SP 19.276.513
9 JPMorgan Chase Bank,National Association SP 7,45 ) (9 Banco BTG PACTUAL S.A. R] 14.678.862 )
10 Banco BRDESCO BBI S.A. SP 6,76 10 Banco SAFRA S.A. SP 8.733.554

FCA e oferece financia- rece solugdes tecnolégicas

mento de estoque para a  INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 inéditas na relacdo entre

rede de concessiondrias no  (Rent. Patr. Lig, 1546 1107 174 917 588 223 (105 38 ) cliente e banco. O local

Brasil, atuard como gestor ~ Frd Geral 8165 T104 7275 7407 7438 1921 1388 7428 ggpolhido para a estreia do

comercial das operagoes, ~\LidComente 22l 340 50L 286 832 21l 428 303 )  ggpaco conceito foi o Shop-
Cresc. Receita 14,65 29,51 -1,37 37,83 34,40 -385 22,63 2523

intermediando as relagoes

ping lguatemi S&o Paulo, na

entre clientes da FCA Brasil

e as concessionarias, junto a Bradesco
Financiamentos, na oferta de produtos
financeiros. Caberd ao Bradesco disponi-
bilizar o funding para as operagdes, avaliar
o crédito e realizar todos os processos de
back office.

NOVOS ESPACOS — Uma sala Vip no
Aeroporto de Guarulhos e uma versédo
mével do Bradesco Next, espago conceito
que oferece solugdes tecnolégicas inéditas
na relacdo entre cliente e banco. Esses sdo
outros destaques do Bradesco ao longo
de 2015.

Localizada no Terminal 1, pés-embarque,
a sala Vip em Guarulhos chama-se Brades-
co Cartes Lounge. Com 600 m?, 0 espaco

foi estruturado para receber os clientes dos
cartdes American Express Gold Card, Ame-
rican Express Gold Corporate, The Platinum
Card e Elo Nanquim. Além de vista para o
patio das aeronaves, o Bradesco Cartdes
Lounge tem diversos ambientes, como sala
de estar, sala de reunido, cinema com TVs
e canais de filmes, espaco kids, banheiros
com duchas e fraldério, buffet exclusivo,
além de espaco cyber wi-fi e servigos de
atendimento bilingue.

Segundo o diretor de cartdes do Brades-
co, Alexandre Rappaport, “as salas Vip nos
aeroportos de Congonhas (SP) e Santos Du-
mont (RJ) passardo pelo mesmo processo
de modernizagdo até o final deste ano”.

Jaaversdao mével do Bradesco Next ofe-
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Avenida Faria Lima.

“A abordagem visual mantém a orienta-
¢ao estética do Espago Bradesco Next, mas
agora dentro do conceito de um cubo, um
formato que remete a transparéncia, ino-
vacdo, flexibilidade e permite as pessoas
terem uma experiéncia diferenciada no
contato com as solugdes digitais do Ban-
co”, conta Mauricio Minas, vice-presidente
do Bradesco. Atualmente, 92% de todas
as transacoes realizadas no Bradesco sao
feitas por meio dos canais digitais.

Entre as inovagdes que podem ser con-
feridas no espaco Bradesco Next estdo
o0 dep6sito de cheque pelo celular ou em
tempo real, no autoatendimento, sem
envelope e com crédito imediato do valqr

e

na conta do cliente. bad



HOJE E DIA DE DISTRIBUIR
UM GRANDE OBRIGADO.

Com mais de 90 anos no mercado, distribuimos confianca,
credibilidade e agilidade para todos os nossos clientes.

Distribuidora Automotiva. Vencedora da categoria
“Melhor Distribuidora de Autopecas” do Prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte, segundo
as Revistas Transporte Moderno e Technibus.

Distribuidora

Automotiva

www.distribuidora.com.br



BANCOS DE MONTADORAS

Banco CNH Capital S.A.

Agilidade na liberacao
de recursos ganha destaque

Instituicao aproveitou oportunidade da retragao de oferta
de financiamentos e ampliou atuacao focada na cadela de negdcios,
passando pelo cliente, concessionaria e fabrica

Lucro liquido, liquidez corrente, renta-
bilidade da receita e endividamente geral
—esses foram os critérios que garantiram
ao Banco CNH Industrial a lideranga no
segmento Banco de Montadoras do Pré-
mio Maiores e Melhores 2015.

0 Banco CNH Industrial atua hé 40 anos
em todo o mundo e hé 15 anos no Brasil.
Neste periodo tornou-se um dos maiores
repassadores do Finame Agricola do pais
e foi o Unico a oferecer o Finame PSI Agri-
cola exclusivo para caminhfes da marca
Iveco. Esta presente em aproximadamente
160 concessionarios, distribuido em mais
de 470 pontos de venda das cinco marcas
que financia. Possui 300 funcionéarios
nos escritorios em Curitiba (PR), Belo
Horizonte (MG), Recife (PE), Brasilia (DF),
Sorocaba (SP), Sdo Paulo (SP), Cuiaba (MT)
e Garin (Argentina).

Ao assumir o cargo de presidente da
instituicdo em maio deste ano, Carlo
Alberto Sisto, que voltou ao Brasil depois
de passar pela area de Trade Finance da
Ameérica Latina e atuar como lider global
de Trade Finance e de Servigos Financeiros
para a regido Asia-Pacifico, des-

n6s do Banco CNH Industrial encontramos
espago para mostrar que a parceria com o
banco de montadora é a melhor estratégia
para o produtor ganhar tanto em economia
quanto em agilidade na entrega do produ-
to”, comentou.

Segundo o executivo, a expansdo do
Banco CNH Industrial se deve a dois
diferenciais: a agilidade na aprovacdo
e liberacao de recursos — por se tratar
de um banco com atuagdo totalmente
focada e alinhada com toda a cadeia de
negdcios, passando pelo cliente, conces-
siondrio e fébrica, finalizando no BNDES,
e 0 conceito one stop shop, que assegura
ao cliente a possibilidade de conhecer,
comprar, financiar e fazer o seguro de
maquinas e equipamentos em um s6 lugar,
a concessiondria da marca.

Sisto ainda aponta como vantagens a
entrega mais rapida do equipamento e
a simplicidade em operar com um banco
que ndo exige outras reciprocidades,
como a compra de produtos— poupanga,
consorcio, titulo de capitalizagao e outros.
“Somos especialistas no segmento agri-

cola, conhecemos nosso cliente e suas
necessidades”, comenta o executivo.
“Agora unimos a nossa experiéncia para
atender com exceléncia aos clientes de
construcado e de transportes, que ja con-
tam com todos os beneficios que o banco
da fabrica pode oferecer.”

CONSOLIDAGAO - Depois do alinha-
mento estratégico da CNH Industrial,
realizado em 2014, o banco conhecido
como CNH Capital alterou sua denomi-
nacgao social para Banco CNH Industrial
Capital. “Foi uma mudanca importante,
pois, além do financiamento de equipa-
mentos agricolas e de construcdo das
marcas Case e New Holland, a instituigdo
passou também a financiar os caminhdes
e veiculos pesados da marca lveco”,
completa o executivo.

0 Banco CNH Industrial Capital (Banco
CNHI) pertence a CNH Industrial Capital,
brago financeiro da CNH Industrial, em-
presa global de bens de capital para os
segmentos: agricola, construcdo, trans-
portes, motores e geracdo de energia.

tacou uma das principais metas

para 2015: superar o crescimen- EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
to dos financiamentos damarca, (1 Banco CNH CAPITAL S.A. 6 1 9 9 9 9 8 3 1 61
que em 2014 atingiram 50%. 2 Banco HONDA S.A. 5 5 7 1 8 6 9 10 8 859

“0 papel do banco de monta- (3 Banco RODOBENS S.A. 2 2 4 8 10 10 7 5 4 52
dora é o de assegurar o crédito 4 Banco VOLKSWAGEN S.A 10 10 10 3 2 3 4 8 1 851
e dar suporte a rede. Enquanto (8 Banco TOYOTA DO BRASIL S.A. 8 83 3 7 3 2 5 9 10 50 )
um banco comercial retrai a 6 Banco FORD S.A. 1 1 1 10 4 8 10 6 9 80
oferta de financiamentos quan- -~ Banco CMACS.A. 9.9 8 2 5 12 15 487
do o mercado tem aumento de 8 Banco FIDIS S.A. 4 4 5 6 1 5 6 4 6 41
) . dutos (9 Banco MERCEDES-BENZ S.A. 7 8 6 4 6 4 1 1 2 39 )
Juros, pois tem outros produ 10 Banco VOIVO S.A. 3 6 2 5 7 71 3 2 3 38

e outros setores para atender,
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Carlos Alberto Sisto,

presidente do CNH Capital
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Atua no financiamento a clientes finais e

concessiondrios das marcas CNH Indus-
trial: Case, New Holland e Iveco.

Lider global no setor de bens de capi-
tal, a CNH Industrial possui uma ampla

gama de produtos e presenca mundial.
Cada uma das marcas individuais que
integram 0 grupo representa uma em-
presa internacional no setor industrial
especffico: Case IH, New Holland Agri-
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culture e Steyr para tratores e maquinas
agricolas; Case e New Holland para
equipamentos de construgdo; Iveco para
veiculos comerciais; Iveco Bus e Helieuz
Bus para 6nibus e carrocerias, Iveco Astra
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| BANCOS DE MONTADORAS

Banco CNH Capital S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Banco FORD S.A. SP 21,84 (1 Banco Itai Veiculos S.A. SP 32,16
2 BancoYAMAHA MOTORDO BRASILS.A.  SP 18,51 2 Banco RODOBENS S.A. SP 28,18
3 Banco HONDAS.A. SP 17,11 3 Banco CNH CAPITAL S.A. PR 26,97 )
4 Banco CNH CAPITAL S.A. PR 16,20 4 Banco FORD S.A. SP 21,77
5 Banco RODOBENS S.A. SP 15,29 ) 5 Banco VOLVO S.A. PR 17,01 )
6 Banco FIDIS S.A. MG 14,34 6 Banco RANDON S.A. RS 15,94
7 Banco TOYOTA DO BRASIL S.A. SP 11,32 ) 7 Banco HONDA S.A. SP 14,50 )
8 Banco VOLKSWAGEN S.A SP 10,54 8 Banco SCANIA S.A. SP 13,29
9 Banco SCANIA S.A. SP 9,16 9 Banco FIDIS S.A. MG 12,99 )
10 Banco VOLVO S.A. PR 8,97 10 Banco MERCEDES-BENZ S.A. SP 11,59
AS QU vi MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 Banco RANDON S.A. RS 2,55 (1 Banco VOLKSWAGEN S.A SP  2.621.370
2 Banco FORD S.A. SP 2,22 2 Banco GMAC S.A. SP  1.518.429
3 Banco Itail Veiculos S.A. SP 2,00 ) (8 Banco MERCEDES-BENZ S.A. SP  1.386.705 )
4 Banco CNH CAPITAL S.A. PR 1,96 4 Banco CNH CAPITAL S.A. PR  1.228.156
5 Banco RODOBENS S.A. SP 1,84 ) (5 BancoVOLVO S.A. PR 678.984 )
6 Banco TOYOTA DO BRASILS.A. SP 1,78 6 Banco HONDA S.A. SP 583.244
7 Banco FIDIS S.A. MG 1,61 (7 Banco FIDIS S.A. MG  552.045 )
8 Banco VOLVO S.A. PR 1,56 8 Banco TOYOTA DO BRASIL S.A. SP 543.331
9 Banco MERCEDES-BENZ S.A. SP 1,48 ) 9 Banco RODOBENS S.A. SP 479.999 )
10 Banco SCANIA S.A. SP 1,39 10 Banco FORD S.A. SP 240.351

para veiculos operados em

revela Aquino.

mineragéo e na construgao INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 No inicio de 2015, a ban-

civil; Magirus para veiculos ~ (Rent.Patr. Liq. 1607 1532 688 1100 11,68 936 5219 1209) co langou o Webdealer.

de combate a incéndios; ~ End Cemd 1648 8L94 7624 BlE2 8420 E565 €015 815 “"Por meio desse sistema

Iveco Defence Vehicles \Li%:Comene L83 14z 1S 26T 146 189 181 1660 55 concessionarios podem
Cresc. Receita 26,37 4532 141,76 20,35 27,14 2347 9,17 17,90

para a defesa e protegao

fazer diretamente a gestao

civil, e FPT Industrial para
motores e transmissdes.

“Ao incorporar a carteira lveco Capital
no ano passado, o banco tornou-se res-
ponsavel por quase metade das novas
transagoes de maquinas e equipamentos
envolvendo as trés marcas: Case e New
Holland, nos setores agricola e de cons-
trucdo, e lveco, nos vefculos comerciais”,
explica.

De acordo com o gerente para 0 seg-
mento Comercial Transportes, Rubens
Aquino, apesar da crise que o setor de
transporte vem enfrentando este ano, o
Banco CNH Industrial pode comemorar.
“Temos apoiado a Iveco participando com
aproximadamente 60% das vendas finan-
ciadas da marca em 2015, sendo que no
mesmo periodo de 2014 esta participagao

era de 43%", compara.

Apesar da precaugdo por conta do au-
mento do indice de inadimpléncia, Aquino
destaca: “Como os bancos piblicos e
privados passaram a restringir o crédito,
coube as institui¢des das marcas oferecer
as melhores oportunidades para seus
clientes, suportando as vendas de seus
produto”, explica.

Para 2016, 0 Banco CNH Industrial prevé
e buscara resultados muito similares aos
de 2015. “Para isso, continuaremos inves-
tindo fortemente em novas tecnologias e
processos, principalmente nas areas de
wholesale (financiamento do estoque da
rede de concessionarios), de operagoes
retail (financiamento a clientes finais) e
novo sistema de gestdo de cobranga”,
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de sua carteira e de novos
negécios junto ao banco, ganhando ainda
mais agilidade”, afirma.

Nos préximos meses, 0 banco deve
estrear o Contact Center, sistema que
visa aprimorar 0 atendimento e agilizar
processos para a rede de concessionarios
e cliente final. “0 banco esta sempre
atento as necessidades da Iveco, buscan-
do oportunidades de negécios, por meio
de novos produtos, com o objetivo de
ampliar a sinergia entre 0s segmentos de
transporte, agricola e de construgao”, diz.

QOutro langamento previsto para o ano
que vem é o da operagdo de seguros para
o segmento de transportes. “Ainda ndo
podemos passar detalhes, mas serd um
produto importante para o Banco CNH
Industrial”, revela Aquino. as
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Uma empresa feita para resolver seus
problemas automotivos, com experiéncia e
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Cambio: Engrenagem, Eixo Piloto, Eixo Refrigeracdo: Bomba de Agua, Hélices, Embreagem Viscosa | Cardan: Cruzeta,
Entalhado, Eixo Intermedidrio e Anel Ponteira, Luva, Garfo e Flange, Rolamento de Centro | Embreagem: Cilindro, Cilindro
Sincronizado | Diferencial: Coroa e Pinhio, Mestre e Auxiliar, Servo, Atuador Hidraulico, Mancal, Garfo, Rolamento de Embreagem
Kit de Reparo do Diferencial, Semieixo, Pino e Embreagem Viscosa | Freios: Ajustadores Automaticos e Mecanicos, Eixo Expansor,
da Manga de Eixo | Direcdo: Barras e Catraca de Freio, Pino do Patim, Pino da Manga de Eixo e Sensor de Pastilha de Freio
Terminais, Tirante da Barra Estabilizadora Suspensao: Bolsa Pneumatica, Suporte e Pino de Mola, Batentes | Diversos:
Rodas: Roda a disco, Cubo de Roda Amortecedor de molas a gés, Chave de Seta, Palheta e Chave do Limpador de
Motor: Volante do Motor, Radiador Oleo. Para-Brisa, Interruptores, Buzina, Fechadura, Radiador de oleo, Porcas, Parafusos,
Hélice do Ventilador, Embreagem Viscosa, Tensionador de Correia e Rolamentos.

UMA PECA IMPORTANTE PARA SEU PESADO EM TODO BRASIL

CAP - Central de Atendimento Pacaembu

T.: 55 11 3618.5872 pacaembuautopecas.com.br

REGIAO SUL: CAIXIAS DO SUL. T: (54) 3535.5858 | CHAPECO. T: (49) 3311.0444 | CURITIBA. T: (41) 2103.9111 | ITAJAL T: (47) 3404.8080 | LONDRINA. T: (43) 2101.8800 | PORTO ALEGRE. T: (51) 2136.8000
REGIAO SUDESTE: CONTAGEM. T: (31) 2126.8800 | CAMPINAS. T: (19) 2101.8000 | CARIACICA. T: (27) 3038.8100 | GUARULHOS. T: (17) 2767.4910 | PRESIDENTE PRUDENTE. T: (18) 3355.5400 | RIBEIRAO PRETO. T: (16) 2102.8100
RIO DE JANEIRO. T: (21) 2195.8800 | SAO BERNARDO DO CAMPO. T: (11) 3738.6040 | SAO JOSE DO RIO PRETO. T: (17) 2139.8000 | SAO PAULO. T: (11) 3618. 5800 | UBERLANDIA. T: (34) 2101.8000
REGIAO OESTE: BRASILIA. T: (61) 2102.3000 | CAMPO GRANDE. T: (67) 2107.8888 | CUIABA. T: (65) 2128.8700 | GOIANIA. T: (62) 3621.8900
REGIAO NORDESTE: FORTALEZA. T: (85) 3521.9850 | RECIFE. T: (81) 2123.8000 | SALVADOR. T: (71) 2129.5000 | ANANINDEUA. T: (91) 3184.8000



Assine as publicacoes da OTM Editora
e tenha o maximo de informacao:

ANOS,
] MODERNG =
6 edicoes +4 Anuarios:

Anudrio de Carga, Anudrio de Logistica,
Gestao de Frotas e Maiores & Melhores

TM é a mais tradicional publicacao do setor de
transporte de carga. Editada ha 50 anos a revista tem
contelido especifico sobre as melhores formas de
transportar, de otimizar equipamentos de transporte, e
traz as Ultimas novidades sobre manutencao,
., caminhoes, custos, pecas e equipamentos, implemen-
i tessa'vi;os e empresas, além de cases de sucesso
setor. Publicacao especializada para

g EETOR g e
3 Imllam#ll \] 10y

& Melhores

TRANSPORTE COI.E‘I‘WO
E MOBILIDADE URBAN.

Technibus aborda o transporte
r_cu em 2011 com ﬁedlqoes

fico sobre as melhores formas de
ibus, trazartigos sobre

13 publico, operacoes de transporta-
'-.do _ predutes eservigos, além das dltimas novidades
‘sobre manutencao, custos, equipamentos e de cases de
sucesso recente no setor. Publicacao
especializada para quem atua no
mercado, como gestores de frotas,
empresarios e executivos de empresas
k . etransportadoras e técnicos de
SO {2

HA EXPECTATIVA DA ACELERAGAD
| DO MERCADO DF TRANSPORTE

Para mais informacoes ligue: :
§ 9 ou pelo e-mail:

1 1 -5096-81 04 assinaturas: circulacao@otmeditora.com.br

Acesse www.otmeditora.com.br e faca ja sua assinatura




A

A

\S‘

P

( | TERMINAIS PORTUARIOS

Portonave S.A.

Cada vez mais eficiente

Terminal de Santa Catarina acumula recordes na movimentacao
de cargas em apenas sete anos de operac¢ao, que deve ficar muito
melhor com obras para aumento de calado

Um terminal jovem que acumula
indices de eficiéncia. Assim pode
ser analisada a Portonave-Terminais
Portuarios de Navegantes, que ganha
0 prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte na categoria
Terminais Portuarios pelos dados de seu
balango financeiro de 2014, ano em que
0 Brasil j& passava por uma diminuicdo
da atividade econdmica.

Um dos recordes atingidos pela
Portonave em 2015 foi a marca de
270,4 movimentos por hora (mph) na
movimentacdo de contéineres no navio
MSC Agrigento e bateu o recorde sul-
americano de produtividade. Foram
usados seis guindastes do tipo portéiner
na atividade para o carregamento do
navio. Ao todo, foram realizados 2.064
movimentos em 7h38 de trabalho, com
média de 45 movimentos por guindaste.
Este ano a Portonave completa sete
anos de operagao.

A produtividade, medida em mph,
¢ um dos principais indicadores de
eficiéncia operacional em terminais
portudrios. Nesta acao, cada embarque
e desembarque de um contéiner é con-
tado como um movimento, assim como

acolocacdo e a retirada das tampas dos
pordes dos navios.

Segundo o diretor-superintendente
operacional da Portonave, René Duarte,
este recorde faz parte de um processo
de melhoria continua de produtividade
da companhia e do trabalho competente
da equipe. “Investimos em equipamen-
tos, em treinamento e qualificacdo dos
nossos colaboradores e isto traz como
consequéncia a produtividade. Ficamos
orgulhosos de nossa equipe e felizes de
poder celebrar sete anos de operacdo
com esta marca tao expressiva”, afirma
Duarte.

0 navio MSC Agrigento, cujo carre-
gamento foi registrado o recorde, tem
capacidade de transportar aproximada-
mente 9.000 TEU (unidade de medida
equivalente a um contéiner de 20 pés)
e faz parte do servico Ipanema, com
escalas semanais entre a América do
Sul e o Extremo QOriente, do armador
suico Mediterranean Shipping Company
(MSC).

ANIVERSARIO DE OPERAGAO - Em
21 de outubro de 2007 atracou no Termi-
nal o navio MSC Uruguay, registrando o

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1 PORTONAVE S.A.Term. Port.s de Navegantes8 10 10 5 6 9 6 5 5 64
2 TVV -Terminal de Vila Velha S.A. 4 2 8 8 7 10 10 9 1 59

(8 Companhia Portuaria VILA VELHA 2 1 6 10 10 7 8 10 3 87 )
4 TCP-Term.de Contéineres de ParanagudS.A. 10 3 9 6 1 6 9 6 2 52

(5 ITAPOA Terminais Portudrios S.A. 6 4 5 17T 4 4 85 1 6 48 )
6 VLI Operagdes Portudrias S.A. 3 85 7T 2 5 8 7 3 8 48

(7 APM Terminais Itajai S.A. 7 6 3 4 8 3 3 8 4 46
8 ROCHA Terminais Portuarios e Log. S.A. 1 8 4 3 9 5 4 4 T 45

(9 EMBRAPORTS.A 5 9 1 9 38 1 1 1 9 3
10 BRASIL Terminal Portuario S.A. 9 7 2 1 2 2 2 2 10 371
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inicio da movimentacao de contéineres.
Desde entdo, a companhia movimentou
mais de 3,6 milhdes de TEU e recebeu
mais de 3,6 mil escalas de navios.

Atualmente, a Portonave emprega
diretamente mais de 1.000 pessoas. “A
Portonave cresceu muito nestes sete
anos e isso é resultado do trabalho e
dedicacdo de todos os colaboradores
e dos investimentos que a empresa fez
em equipamentos e infraestrutura. Tudo
isso se reflete no destaque do Complexo
Portuario de ltajai e Navegantes no
cendrio nacional. Certamente vamos
continuar trabalhando para ajudar no
desenvolvimento de Navegantes e
regidao”, comenta o diretor-superin-
tendente administrativo, Osmari de
Castilho Ribas.

A Portonave responde por 44% de
toda carga conteinerizada operada pelos
portos de Santa Catarina.

Localizada em Navegantes, Vale do
Itajai, a Portonave é um importante
empreendimento econdmico de Santa
Catarina que iniciou suas operacdes
em 2007 e esta consolidada no cenério
portudrio, como lider de movimentagdo
no estado catarinense desde 2010

A empresa é reconhecida como um
dos melhores operadores portudrios do
mundo pelo prémio Lloyds List Award,
em 2013. O compromisso socioambien-
tal norteia seus principios desde sua
construgdo até a Missdo e a Politica
Integrada de Meio Ambiente, Satde
e Seguranca, mantidas pela empresa.

A Portonave atua para que as suas
atividades sejam realizadas visando a
prevengdo da polui¢do. Para isso, com-
promete-se com a melhoria continua por



Portonave S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 SCPAR PORTO DO IMBITUBA S.A. SC 112,49 ) (1 TECONNAVE S.A. SC 63,30

2 TECONNAVE S.A. sC 98,64 2 SCPAR PORTO DO IMBITUBA S.A. sC 39,90

3 INTERCAN Term. de Containeres e Log.S.A. RJ 72,86 ) (8 Cattalini Terminais Maritimos S.A. PR 34,714 )
4 TVV -Terminal de Vila Velha S.A. ES 42,24 4 Terminal de Veiculos de Santos S.A. sC 33,57

5 TCP -Term.de Contéineres de Paranagua S.A. PR 38,07 ) (8 TVV -Terminal de Vila Velha S.A. ES 26,38 )
6 Original Logistica e Comércio Exterior Ltda. SP 32,00 6 INTERCAN Term. de Containeres e Log.S.A. R] 22,91

7 Companhia Portudria Vila Velha ES 31,20 ) 7 Cereal Sul Terminal Maritimo S.A. SP 21,12 )
8 PEROLAS.A. SP 27,76 8 PORTONAVES.A. sC 21,01

9 Cia.de Integragdo Portuaria do Ceara CE 21,82 ) (9 Cia. de Integracéo Portuaria do Ceara CE 20,72 )
10 NITSHORE Eng. e Servicos Portuarios S.A. RJ 21,24 10 CRB - Operagdes Portuarias S.A. SP 20,09

AS QU vl MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL

(1 NST -Terminais e Logistica S.A. SP 44,74 f) (1 Porto do Agu Operagdes S.A. R] 1.410.059 )

2 CRB - Operagdes Portudrias S.A. SP 11,49 2 PORTONAVE S.A. sC 753.049
3 Terminal de Veiculos de Santos S.A. SC 8,22 ) 3 EMBRAPORT S.A SP 450.560 )
4 Cia. de Integragdo Portudria do Ceara CE 4,78 4 ROCHA Terminais Portuarios e Log. S.A. PR 417.984
5 PORTOCEL - Term. Espec. de B. do Riacho S.A.ES 3,16 ) 5 BRASIL Terminal Portuario S.A. SP 306.263 )
6 INTERCAN Term.de Containeres e Log.S.A. R 2,79 6 Companhia Docas de Sdo Sebastido SP 253.542
7 SCPAR PORTO DO IMBITUBA S.A. SC 2,69 ) 7 Terminal de Veiculos de Santos S.A. SC 251.463 )
8 Companhia Docas de Sdo Sebastido SP 2,62 8 APM Terminais Itajai S.A. SC 215.443
9 Cereal Sul Terminal Maritimo S.A. SP 2,54 ) (9 Cattalini Terminais Maritimos S.A. PR 210.718 )
10 NITSHORE Eng. e Servigos Portuarios S.A. RJ 2,54 10 VLI Operagdes Portuarias S.A. MG 190.429

meio de procedimentos, provisdo de
recursos e treinamentos. O reflexo

para o Complexo Portuério de

INDICADOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Itajal e Navegantes. Também foi
desse compromisso resultou na  (Rent. Patr. Liq. 3375 883 740 2292 1152 1139 ) langado o edital de concorréncia
Conquista da Cer‘tiﬁcagéo 1SO 14001. End. Geral 5723 37196 3954 3409 4603 4856 pﬂb“ca’ para que as obras Sejam

0 terminal investe em infrags- ~ (Lig Comente 1480 139 880 181 80l 2718 jpjciadas até janeiro de 2015.

Cresc.Receita 27,72 1987 3517 1818 17,23 16,30

trutura, mao de obra qualificada

e equipamentos para se antecipar
a demanda, captar e atender da melhor
forma aos clientes. Desde 2010, a Por-
tonave € lider no estado catarinense em
movimentagdo de contéineres e integra
o Complexo Portudrio do Rio Itajai-Acu,
segundo maior do pafs. Para manter a
lideranca e apostando no crescimento,
a Portonave concluiu em setembro mais
uma etapa de expansao. A empresa apli-
cou aproximadamente R$ 120 milhdes
para dobrar a capacidade estatica do
patio de 15 mil para 30 mil TEU. A 4rea
ja foi alfandegada e esta em operacdo.
A Portonave investiu, ainda, em uma
nova subestagdo de energia, com capa-
cidade para 10 MVA (Megavolt Ampére:

unidade equivalente a 1 milhdo de volts
ampére), o que é mais do que suficiente
para atender toda a demanda da empre-
sa. Ainda nesta etapa, o terminal esta
concluindo a ampliacdo do armazém
para inspecdo de cargas e a area de
DTA — Despacho de Transito Aduaneiro.
0 armazém e a drea de DTA passarédo de
2 mil m? para 3,9 mil m2.

INFRAESTRUTURA - 0 governo de
Santa Catarina assinou o termo de
cooperacdo com a Superintendéncia
do Porto de ltajai, garantindo o inicio
da primeira etapa das obras da nova
bacia de evolugdo e do canal de acesso
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Nessa primeira fase de obras
serd feito o alargamento do
canal para construgdo da nova bacia
com 480 metros de diametro, o que vai
possibilitar operagdes com navios de
até 335 metros de comprimento com
48 de largura (boca). Os investimentos
serdo custeados pelo governo de Santa
Catarina da ordem de R$ 130 milhdes.

0 governo federal deve arcar com a
segunda fase das obras, investindo R$
208 milhdes, previstos no orgamento de
2015 e 2016 da Unido. Com a segunda
etapa concluida, o complexo portuario
terd uma bacia de evolugdo de 530
metros de didmetro, com capacidade
para operar navios de até 366 metros

I

de comprimento e 51 de boca. 7
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A M2M Solutions possui o sistema mais completo para a gestao da sua frota. Com mais robustez e melhor navegabilidade,
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m2msolutions.com.br - R) 213485-1234 SP 115181-2699 CE 85 3052-1234



|

v | PERSONALIDADE DO ANO

e

DRTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2015




Fernando Simoes

A paixao de um filho
impulsiona a sexagenaria JSL

Fernando Simdes, 49 anos, presi-
dente da JSL, comecou a trabalhar na
empresa fundada pelo pai ndo porque
precisasse — a familia ja tinha uma
vida financeira estavel quando o rapaz
tomou a decisdo. Aos 14 anos, no
trabalho de meio expediente, ele viu
uma oportunidade de estar mais perto
do saudoso Jdlio Sim@es, imigrante
portugués que foi mascate, mecanico
e caminhoneiro. “Quando eu fui para
a empresa ndo é porque eu gostava de
trabalhar, mas porque eu era apaixo-
nado pelo meu pai e também era uma
forma de estar mais perto dele.” Passado quatro anos do fale-
cimento de seu pai, 0 empreséario ainda se emociona: “desde
que ele se foi, aprendi o significado da palavra saudade.”

No ano que vem, a JSL completa 60 anos. Longe se vai
0 tempo em que a empresa COMegou COMO Uma pequena
transportadora em Mogi das Cruzes (Grande S&o Paulo), a
Julio Sim@es. Atualmente, a JSL é uma das mais robustas
e admiradas companhias do Brasil. £ lider em servicos de
logistica integrada. A sintonia entre pai e filho, a cultura de
valorizagdo do pessoal, garra e comprometimento com 0s
clientes sdo 0 mator da corporacao.

Aos 16 anos, Fernando Simdes largou os estudos para
se dedicar integralmente a empresa. Aos 21 anos, assumiu
o comando da Jalio Simdes, quando a empresa tinha 18
filiais e 120 caminhdes. Desde entdo, a JSL vem quebrando
recordes e recordes de faturamento, num impressionante
ritmo de crescimento. Em um ano de crise como o atual, a
empresa deverd obter alta de 13% a 17% na receita sobre
2014, cujo faturamento foi de R$ 6 bilhdes. “A consequéncia
de paixdo incondicional pelo meu pai também me levou a

Fernando Simodes
comanda uma das
empresas de transporte
e logistica mais atuantes
do Brasil, pais no qual
deposita toda a sua
conflanga pelas
oportunidades que
existem e as que
estdao por vir

ficar apaixonado pela companhia e a
me dedicar de corpo e alma ao nosso
negécio”, diz. “Fago o que gosto, com
muito prazer. Por isso, ndo me canso
de sempre fazer mais.”

Fernando Simdes afirma que até
hoje segue os principios do fundador,
baseados na valorizagdo e formagao
de seus profissionais — s6 emprega-
dos diretos a JSL soma um exército
de 27 mil pessoas em quase todos
os estados brasileiros. A empresa
tem como regra dar oportunidades
de crescimento profissional a seus
colaboradores. Com isso, j& é considerada pelo mercado
uma das melhores para trabalhar. E comum um cobrador de
6nibus passar a ser gerente. Ou uma auxiliar de escritério
fazer parte do comando contéhil da companhia.

Empresa que se orgulha de ter tido uma origem e base
familiar, a JSL é atualmente corporagdo na vanguarda do
seu tempo e aberta ao mercado, com alta sofisticacdo na
governanca, postura que lhe garante recursos e confianca
para manter sua trajetéria continua de crescimento. “Para
bons projetos, ha sempre dinheiro disponivel”, garante.

0 slogan “Entender para Atender” realmente reflete o
espirito da companhia, que vive de prestar servigos para
terceiros. Por isso, todo o corpo profissional é voltado para
fazer o negécio do cliente atingir pleno sucesso. E chave
para o préprio sucesso da JSL, que ha 12 anos vem obtendo
crescimento organico fantéstico. “Nés dltimos dez, doze
anos, nos tivemos crescimento organico de 20% ao ano”,
revela. “S6 com os negécios que nos ja fazemos.”

Como brasileiro e pai de trés filhos, Fernando Simdes, na-
tural de Mogi das Cruzes, torce para que o Brasil encontre o
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caminho do crescimento sustentado. Também deseja que 0s
governantes busquem uma politica na base do passo a passo,
antes de anunciar planos mirabolantes, que, muitas vezes,
ficam apenas no papel. “Vamos primeiro modernizar o que
temos, antes de pensarmos em obras mirabolantes”, afirma.

Para 0 empresario, a sociedade brasileira hoje paga a conta
da bonanca que viveu nos dltimos anos. Ele acredita que, nos
Gltimos anos, houve exagero de toda a sociedade, incluindo
empresarios, governos e consumidores. “S6é que quando esta-
va bom, ninguém parou para reclamar. Agora chegou a conta.”

Mas ninguém o vera desacreditar no seu pais. Ele espera
viver muito para aproveitar as imensas oportunidades que
o Brasil reserva, ja que tem tudo ainda para ser construido.
“Nds, quando sentimos os sinais da crise la atras, nos
preparamos para enfrentar esse periodo dificil. Agora,
estamos ajustados esperando as condigdes para um novo

ciclo de crescimento”, diz.

Negociador implacével, temido pela concorréncia e
empreendedor do mais alto nivel, mesmo sem uma vida
académica, Fernando Simdes diz que busca sempre perseguir
a simplicidade, embora reconheca estar distante disso. “0
mundo dos neg6cios nos deixa uma pessoa dura.”

Ele faz o possivel para participar de almogos aos domingos
com os parentes préximos. Também mantém, junto com
0s irmaos, a tradicdo do pai de ir anualmente a Portugal
participar da festa do padroeiro S&o Pedro, de quem Jilio
Simdes era devoto. “Quem ndo sabe de onde veio, ndo sabe
para onde vai”, observa.

De uma coisa todos temos certeza, Fernando Simdes sabe
para onde vai. Cada vez mais para o alto do topo.

A sequir, os principais trechos da entrevista que o empre-
sario concedeu com exclusividade a Transporte Moderno.

Sucesso

Eu acho que quando vocé faz as coisas
pensando no sucesso, corre o risco do
fracasso, principalmente quando relaxa.
0 sucesso, no meu entendimento, en-
vaidece. Acredito que se tem de acordar
todo dia como se fosse o primeiro. Mas
nao deixamos de ter felicidades quando
a companhia passa a ocupar uma posicao
maior a cada dia, a cada ano e respeito
junto ao mercado. Isso é um momento de
grande prazer.

Paixao

Eu e meu pai nos complementavamos.
Eu comecei a trabalhar aos 14 anos. A
Julio Sim@es ja era uma empresa com
credibilidade, embora atuasse apenas
como transportadora. Na década de 1980
estdvamos entre as 25 maiores transpor-
tadoras do Brasil. Eu costumo brincar ao
dizer que, sem nenhum planejamento, mas
com muita vontade e comprometimento
COM 0 meu pai — era uma paixdo por ele
danada, quando eu fui para a empresa
nao é porque eu gostava de trabalhar, mas
porque eu era apaixonado e era uma forma
de estar perto dele — eu passei a também
a gostar da empresa e a me empenhar

por sua expansao. Fiquei apaixonado pela
companhia também.

Auséncia

Nossa empresa é de origem familiar, da
qual muito nos orgulhamos e fundamenta
nossos valores e principios. Emrazao disso,
a falta do meu pai é permanente, para sem-
pre. Aprendi o significado da palavra sauda-
de (choro e pausa). Eu vivi varios momentos
e fases na companhia. Mas olhando para
trés, entre os anos de 1980 e 1990, vejo
que estava sendo testado pelo meu pai e
ndo sabia. Toda essa convivéncia —eu me
emociono ao recordar desses momentos
— foi fantastica e contribuiu para a minha
formacdo. Ele se foi hd quatro anos, mas
ainda é minha principal referéncia, tenho
saudades. Mas a vida segue com os ensi-
namentos que ele deixou para seguirmos
enfrentando novos desafios.

Diversificacdo
A diversificacdo foi um processo que,
embora no inicio sem tanto planejamento,
passou a ser uma forma de ter indepen-
déncia de todos os clientes em todos 0s
setores. Procuramos buscar mais servigos
que agregassem valor e que fortalecessem
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a alianca comercial. O transporte s6 de
ponta a ponta ndo agrega tanto valor. N&s
quisemos buscar servigos diferenciados
que fossem complementares. Pouca gen-
te lembra, mas em 1990 com délar com
paridade de 1 por 1 com o real, muitas in-
ddstrias tiveram de se reinventar em razao
da concorréncia externa. Foi af que veio a
terceirizagdo e deu grandes oportunidades.
Eu e meu pai tinhamos a compreenséao
de ter varios ovos em varias cestas. Até
1995, a Volkswagen, por exemplo, tinha
sua prépria transportadora, hoje uma
coisa surreal. Soubemos aproveitar esse
momento e diversificar.

Talentos

A partir de 2000, nds buscamos algumas
pessoas na indlstria para fortalecer nossa
empresa. Isso era raro. Ninguém queria
trabalhar na area de transporte, logistica,
um setor de prestagdo de servigo. Em
geral, as pessoas queriam fazer carreira
na inddstria. Isso também contribuiu para
nosso desenvolvimento.

Produtividade

E nossa diversificagao nos levou a ter
um portfélio robusto. Quando vocé chega



Fernando Simoes

para o cliente e diz: 'vem ¢4, posso oferecer
mais?’ e ele concorda, eu garanto um prego
menor também. Com isso, o cliente tem me-
nos interface. A qualidade e produtividade
ficam asseguradas.

Crescimento

Nada dé certo ou errado por apenas um
motivo. E uma sequéncia. Nés estamos
acertando, gracas a Deus, por um con-
junto de coisas. Temos forte governanga
e gestdo de gente desde o comecinho da
empresa — era normal eu ir num domingo
com meu pai passar de carro na porta da
casa de um motorista de caminhao para
ver se ele ja tinha saido para viajar. Atu-
almente, fomos homenageados no evento
do jornal Valor Econémico de 2015 como
uma das melhores empresas para traba-
lhar. Temos pessoas altamente motivadas.
Temos um ciclo, gragas a Deus, virtuoso.
Em me lembro do Ariverson Feltrin (editor
da Gazeta Mercantil e da revista Trans-
porte Moderno), por volta de 2006, me
perguntar quando famos faturar o primeiro
R$ 1 bilhdo. Na época, faturdvamos R$
600 milhdes, R$ 700 milhdes. Em 2014,
faturamos R$ 6 bilhGes. Embora eu ache
que muito ja foi feito, tem muito mais a
fazer pela frente.

Pressao

No dia a dia, em qualquer lugar vocé
enfrenta desafios. Ainda mais em um pais
como o nosso Brasil, onde os desafios sao
dobrados. A vida de todos nds, empreséarios
de maior ou menor porte ou colaboradores,
¢ movida por desafios. E gerir uma compa-
nhia em todos os sentidos, especialmente
anossa que é de prestagao de servigo, cujo
DNA € servir a necessidades do cliente, traz
desafios todos os dias.

Arrependimentos?

N&do me arrependo de nada. Vivo pe-
dindo a Deus que me ilumine para que eu
possa seguir fazendo coisas de maneira
diferenciada. Faria tudo novamente de
maneira igual.

Familia

Eu ndo sei quanto tempo eu me dedi-
co a familia, mas a qualidade é grande
(sorrindo). N&o sei mensurar em tempo,
em horas. Mas eu convivo muito com a
familia. A familia é oxigénio para continuar
se desenvolvendo. Vocé trabalha, esta can-
sado, chegou em casa, tomou um banho,
no dia seguinte vocé acorda, estad novo
para trabalhar. E uma coisa que, se Deus
quiser, eu espero sempre fazer. Quando eu
falo de familia, trata-se da minha mulher,
meus filhos, meus irmdos, mae. A gente
tenta estar junto no almogo aos domingos.

Formacao

Parei de estudar aos 16 anos. A minha
faculdade foi a JSL.

Oportunidades

Primeiro, nosso grande diferencial é
gente com a cultura e identidade organi-
zacional. Damos a eles transparéncia e
oportunidade de crescimento profissional. E
normal vocé ver um encarregado de trafego
na companhia que pode ter comegado como
motorista ou auxiliar. E normal uma gerente
responsavel por toda a parte financeira
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Juliana Simées acompanha
o pal nas atividades do dia a dia

ter comegado como auxiliar de escritério.
Nao somos uma companhia que paga
salarios e prémios mirabolantes. Nossos
funciondrios sabem que por sermos uma
empresa de prestacao de servico eles sao
fundamentais.

Concorréncia

Uma das formas de eu sempre melhorar
os servicos da JSL é acordar todos os
dias achando que eu fago tudo pior que
o0s outros (risos), a gente vive buscando
a melhoria. Ndo é uma neura, mas eu en-
tendo que vocé s6 pode melhorar se vocé
entender que hoje vocé pode fazer melhor
que ontem e que amanhd vocé pode fazer
melhor que hoje. As pessoas ficam burras
quando acham que sabem tudo.

Frotas

Nés estamos no aluguel de carros ha
mais de 20 anos, desde 1989. Mas era
s6 para grandes empresas. Contratos de
dois anos para cima. Em dezembro de
2013, adquirimos a Movida, que ja existia
ha sete anos. Era uma empresa pequena,
com 26 lojas e uma frota de 1.300 carros.
E nés vimos a oportunidade de oferecer
um servigo diferente com um produto no
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meio e ndo um produto, que é entregar e
devolver carros. Hoje s6 no Rent a Car, a
Movida tem 35 mil veiculos, além de mais
16 mil em gestdo e terceirizagdo de frota
(a Localiza, lider no segmento, tem cerca
de 115 mil veiculos).

Terceirizacao

N&o ha nenhum modelo certo, defini-
do para atender ao transporte no Brasil.
Nao existe um modelo Gnico num pafs
como o Brasil, com essa diversidade
geogréfica. Em alguma regido, da para
operar sem ativos, em outras ndo. Nds
temos operagdes dedicadas operando
24 horas com quatro motoristas. Mas
onde vocé possa terceirizar ativos e
manter a inteligéncia, qualidade e
agilidade, o ideal é ndo ter ativo. Ano
passado pagamos mais de R$ 700 mi-
Ilhdes em frete para terceiros.

Ambiente

N6s temos a frota mais nova do Brasil.
Como consequéncia, a mais moderna.
Temos hoje mais de 7.000 caminhdes,
mais de 1.500 6nibus e mais de 3.000

maquinas com idade média menor que
dois anos. Descartamos residuos de
forma adequada. Nosso Instituto Julio
Simdes trabalha em trés frentes com
bastante disciplina: seguranga, mao de
obra e cuidados ambientais.

Eu dou muito valor
as minhas origens:
‘quem nao sabe de onde
velo nao sabe
para onde val'.
Vamos todos juntos
a aldela em que meu pail
nasceu, em Portugal

“Pela Vida”

Nés temos hoje dez trailers “Pela Vida”,
que ficam pelas principais estradas que
a gente roda nos trechos mais perigosos,
atendendo qualquer motorista profissional.
Tira pressao arterial, vé a vista, entre cinco
itens basicos de salde que sdo checados.
O profissional recebe uma carteirinha com
o resultado desses exames. Também damos
uma cartilha recomendando o ndo uso de
drogas, além de dicas de periculosidade do
trecho. Também temos conselhos da eco-
nomia familiar. Em média, nesses trailers,
passam 250 motoristas profissionais por dia.

Social

Tudo na vida vai-se evoluindo. Meu
pai, pela origem simples, imigrante, ja foi
mecanico, mascate, foi motorista e etc. Em
razao da origem humilde dele, era normal
ele quisesse ajudar as pessoas. De 2006
para frente, com a empresa crescendo e
se desenvolvendo, ngs buscamos fazer isso
de uma forma mais organizada e mais di-
recionada as regioes em que nés atuamos.
Nés temos servicos em um municipio do sul
da Bahia, com um dos maiores indices de
hanseniase do mundo, em que apenas um
colaborador é de fora da regido.
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Sexagenario

Nds ndo chegamos aqui por acaso, ndo.
Ajudamos a desenvolver pessoas no Brasil.
A empresa vai fazer 60 anos no ano que vem.
Entdo quando me perguntam: “Fernando,
como é o seu diferencial, como é que é
isso?” Imagina uma pessoa que, trabalhando
com vocé ha dez anos, teve a oportunidade
de trabalhar no sul da Bahia sem nunca ter
estado empregada antes. A energia e com-
prometimento dessa pessoa é fantastica. Isso
impulsiona e nos faz destacar no mercado.

Origem

Uma vez um amigo me falou de um ne-
gdcio muito engracado: ‘quem nao sabe da
onde veio ndo sabe para onde vai'. Eu dou
muito valor as nossas origens. Mantemos
o contato com Portugal. Nés, eu e meus
irmdos, vamos juntos todos os anos a al-
deia em que meu pai nasceu. O padroeiro
da aldeia é Sdo Pedro e meu pai fez a festa
durante muitos anos. Era devoto. E nds
continuamos mantendo a tradi¢ao da festa.
Nés temos primaos & e fazemos questao de
manter os lagos. Quem ndo sabe de onde
veio ndo sabe para onde vai.

Internacionalizacao

Achamos que o Brasil tem muita coisa
para fazer ainda. Entdo a internacionaliza-
¢do ndo faz parte do nosso planejamento.
N&o vou dizer que ndo possamos atuar fora
do Brasil, mas o foco nosso hoje é o desen-
volvimento aqui dentro. Temos algumas
operagdes de clientes nacionais que atuam
na Argentina, Chile, paises que integram o
Mercosul. Nés s6 vamos ancorados.

Realismo

Nés todos precisamos manter nossos
dois pés no chdo, comer nosso feijdo com
arroz para depois pensar em um cardapio
diferenciado. O transporte rodoviario, se
vocé incluir o minério, movimenta 75% das
cargas do Brasil. A frota brasileira tem 18
anos de idade média. Vocé ndo pode ter
um pais da dimensdo como 0 nosso sem



um programa de renovacgdo de frota. E o
pessoal fica falando em obra de hilhdo
para ndo sei aonde. Entdo porque ndo nos
modernizamos o que ja temos em vez de
pensar em obras novas? A nossa sorte
€ que os empresarios buscam solugdes
customizadas e sempre se sobrepdem e
ultrapassam os seus obstaculos. Por isso
€ que eu sempre continuo acreditando no
Brasil. Mas vocé precisa pensar mais no ba-
sico para criar o crescimento sustentavel.

Negociacgado

Toda a negociagao é sempre dura em
todos os sentidos. Nds temos uma gover-
nanca diferenciada que nos da um poder de
barganha maior. Por isso, temos a certeza
de que podemos oferecer aos nossos clien-
tes o melhor custo-beneficio. No setor de
transporte e logistica, sao mais de 200 mil
empresas. Eu tenho de ter muita capacidade
de compra. Tenho de comprar bem. O preco
com o qual tenho de trabalhar esté na rua.
Nosso diferencial € a compra, o custo do
dinheiro e o valor de revenda. Eu preciso bri-
gar muito com os nossos fornecedores para
a gente conseguir ser competitivo. Eu diria
que eu nunca levo a melhor na negociacao.
0 melhor negécio que existe é quando as
duas partes ficam tristes: eu sempre acho
que paguei caro e outros sempre acham que
me venderam barato.

Slogan

Esse slogam “Entender para atender”
surgiu em 1991, quando nds passamos a
dar treinamento organizado ao pessoal.
Surgiu em uma consultoria quando a
companhia estava se diversificando. Expli-
camos ao consultor o que nés faziamos e
ele nos disse: ‘entdo, o que vocés fazem é
entender para atender’. Passamos a acredi-
tar nisso. Muitas vezes vocé tem o costume
de chegar e falar, falar para o cliente. Nao,
vocé tem de ouvir! Acreditamos nisso.

Crise

Eu acho que todo periodo apds uma
grande bonanga deixa gente pelo caminho

Fernando Simoes

O melhor negdcio
que existe é
quando as duas partes
ficam tristes: eu sempre
acho que paguel caro
e outros sempre
acham que me
venderam barato

e muda alguns segmentos. Isso vale para
todos, ndo é exclusivo do nosso segmento.
Na nossa area, existem algumas empresas
que possam ter dado alguns passos sem
estarem organizadas e profissionalizadas.
Essas, sem duvidas, sofrerdo mais que as
outras. Em compensacao, pode ser oportu-
nidade para outras se transformarem. Eu
acho que neste momento ndo conseguimos
dimensionar o que vai acontecer.

Perspectiva

0 ano de 2016 continua sendo ano de
ajuste. O que foi feito em 2015, a ndo ser
muita conversa e criagdo de expectativa
para a gente? Nada. H& muitas coisas
conspirando contra, entdo é necessario
prosseguir no ajuste.
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Marca

0 sucesso da marca é uma consequéncia
de seu trabalho duro junto aos clientes, in-
vestidores, fornecedores. A gente trabalha
e olha para 0 mercado. A gente ndo olha
para 0 mercado para trabalhar.

Formacao

Eu tive muito pratica e menos teoria.
Mas eu estudo muito, presto muita atengao
nos exemplos de quem faz certo, faz errado.
Eu ndo me arrependo de ndo ter tido a
teoria. Meu maior valor é a determinagdo.
Eu adoro o que eu fago. Qualquer pessoa
para construir caminhos diferentes tem
de se doar e ter comprometimento. Deus
também tem de ajudar. Isso se eu tiver a
sorte de fazer ao lado de uma pessoa como
0 meu pai. Faco de uma forma natural,
servindo de referéncia para pessoas que
trabalham conosco.

Lazer

Gosto de musica popular brasileira.
Como ndo sei falar inglés, ndo gosto de
ouvir mésicas que eu ndo entendo.

Sucessao

Meu pai comegou a sucessao dele no ano
de 1990 e terminou nos anos 2000. E funda-
mental para a perpetuacao da companhia
em uma companhia de origem familiar. Eu
espero que meus filhos saibam por onde eu
passei. Ninguém precisa fazer aquilo que
eu fiz. O que eu desejo é que eles sejam
preparados para conhecer do negécio para
que possam contribuir.

Simplicidade

Eu acho que nds buscamos a simplicida-
de. Nao me considero uma pessoa simples.
Estamos longe de ser uma pessoa simples.
Todos nés, no dia a dia, acabamos nos
complicando. Mas um dos nossos grandes
valores na companhia é a simplicidade. Tento
me corrigir todos os dias. A vida empresarial
nos deixa no dia a dia de uma forma dura.
Nao tem jeito de ndo deixar. :

e
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Ele doou seus ternos, gravatas e sapatos
sociais e embarcou em uma nova realidade
de negdcios que Ihe rendeu trés prémios,
entre eles o de startup mais inovadora
no Vale do Silicio, na Califérnia (Estados
Unidos), a Meca das inovagdes cientificas
e tecnoldgicas. Aos 47 anos, Carlos Al-
berto Mira, fundador e CEO do aplicativo
TruckPad — que mostra aos caminhoneiros
autébnomos onde héa oferta de cargas — é
hoje o retrato de um novo modelo de em-
preendedorismo que se insere na conectivi-
dade viahilizada pela chamada Internet das
Coisas (loT). Deixou para trés o comodismo
e 0 status de presidente-executivo em
uma tradicional empresa de transportes
de sua familia e usou sua experiéncia de
30 anos no setor para inovar na forma de
fazer negécios.

Tudo comegou com um insight que
Carlos Mira teve durante uma visita de
empresérios ao Vale do Silicio, em 2011,
quando ouviu a palestra de um professor
da Universidade de Stanford, sobre como
o smartphone ainda iria mudar a forma
como o mundo faz negécios. A internet
j& mudou os conceitos tradicionais, mas
o smartphone, disse o professor, mudara
tudo novamente, principalmente em pafses
com caracteristicas continentais, onde a
comunicacdo é muito importante, e em
setores da economia que sdo representa-
tivos em mercados onde a comunicacdo
entre lugares longinquos representa um
custo altissimo e diminui a produtividade.

“Naquele momento eu pensei: esse
cara falou comigo! T4 falando do Brasil,
de logistica, de caminhoneiro. Aquilo ficou
na minha cabeca”, conta Mira. A ideia de
conectar os dois pontos da cadeia, embar-
cador e caminhoneiro, sem atravessadores,
foi ficando cada vez mais clara e nos dias
restantes de sua visita ao Vale do Silicio ele
comecou a colecionar informagdes sobre
como o smartphone estava sendo usado no
mundo inteiro para fazer negdcios e como
viabilizar sua ideia no Brasil. Ao retornar ao
pais, porém, foi totalmente desacreditado
por seu s6cio (e irmao), com quem acabou
se desentendendo.

“Ele falou: vocé acha que caminhoneiro
vai usar essa porcaria? Eu disse: acho que
vai. E af brigamos por causa disso. Eu sem-
pre fui empreendedor e sempre gostei de
tecnologia”, conta Mira, sobre 0 momento
em que decidiu dar um ponto final em sua
participacdo na empresa da familia, a
Mira Transportes. Ele ressalta que sempre
teve essa veia de empreendedorismo e
inovagdo: foi um dos fundadores da ComJo-
vem — grupo de jovens empresarios da
NTC&Logistica — e foi o primeiro instrutor
de microinformatica do sindicato paulista
das empresas de transportes de carga
(Setcesp). “Dei as primeiras palestras sobre
microinformatica aplicada ao transporte de
cargas, fui responsavel pela primeira home
page de uma empresa de transportes de
carga no Brasil, sempre gostei muito desse
tema”, relembra.

Apds esse atrito, ao final de 2012,
Mira pediu demissdo do Conselho de
Administracdo e vendeu sua participacdo
na empresa. “Ja estava claro para mim o
que seria o TruckPad, inclusive registrei o
aplicativo que conecta o caminhoneiro a
carga no Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual”, diz.

Apaixonado por tecnologia, mas sem
ter todo o conhecimento necessério, ele
se cercou de profissionais da area para
desenvolver o aplicativo. “Naquela fase
inicial ndo havia nenhum caminhoneiro
autébnomo com smartphone. Meus amigos
me ajudaram, a gente ia até o terminal
de carga da Ferndo Dias, por exemplo,
que é um polo de atragao de profissionais
de carga, e nenhum caminhoneiro tinha
smartphone”, relata.

Naquele momento, as opinides eram
divididas porque um grupo de potenciais
investidores dizia a Mira que ele estava
“louco”, que o caminhoneiro ndo ia usar o
aplicativo para smartphone, mas foi decisi-
vo 0 momento em que levou a ideia a Edson
Rigonatti, socio da Astella Investimentos e
membro da Endeavor, uma organizagao de
apoio a empreendedores, que achou a ideia
fantastica. Mira considera Rigonatti seu
grande mentor. “Eu ponderei com ele que
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os caminhoneiros nao tinham smartphone
e ele disse: ndo se preocupe, 0s caras
vao ter, em dois anos isto estard 100%
tomado pelo smartphone”, conta Mira. Ele
chegou a pensar em comprar tablets para
os caminhoneiros, mas acabou mantendo
sua aposta no smartphone.

“Decidi seguir a opinido do Edson Ri-
gonatti, que disse que isto valeria a pena,
e faltava apenas descobrir o que os caras
precisavam”, conta. Ele partiu, entdo, para
fazer o que chamou de “teste Alpha":
comprou cerca de 20 tablets e 20 smar-
tphones, adentrou o terminal Ferndo Dias e
foi entregando os aparelhos nas maos dos
caminhoneiros. “Eu dava um passo para
trés e dizia: mexe ai. O cara ligava, ia des-
cobrindo. Faziamos perguntas para saber
que tipo de informacao eles achavam que
poderia ajuda-los e eles iam nos dando di-
retrizes do que precisavam. Através dessas
pesquisas que fizemos fomos encontrando
o caminho do que deveriamos desenvolver
para esses caras”, resume.

Em setembro de 2013 ele langou a
primeira versdo do aplicativo na Google
Play, uma versao ainda muito basica,
mas que serviu de guia para uma série de
testes. Em novembro daquele ano, veio o
primeiro prémio para o TruckPad, em um
evento chamado Startup Weekend, um
final de semana de empreendedorismo em
Sdo Paulo. Os participantes entravam na
sexta-feira a noite e ficavam até o domin-
go, quando de Ia saiam com uma empresa
nascente de tecnologia, ja funcionando.
“Entrei com o projeto TruckPad e a gente
ganhou o0 concurso como a melhor ideia
de startup do ano. Colocamos na prética
uma série de teorias que eu tinha sobre
o tema, instrumentalizamos o aplicativo,
criamos uma série de funcionalidades que
aprendemos ali, junto com a molecada da
Startup Weekend; eu tinha 45 anos, era
de longe o cara mais velho. Ali as coisas
comegaram a tomar corpo”, relata.

Ele ja tinha ouvido que empreendedoris-
mo digital € outra conversa, outra metodo-
logia, e ndo teve dudvidas: em vez de alugar
um escritério e contratar uma secretdria,
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TruckPad

resolveu partir para fazer reunioes em cafe-
terias Starbucks e se desfez de seus ternos,
gravatas e sapatos engraxados. “Revolvi
ser um empreendedor digital, investido de
filosofia e metodologia de um empreende-
dor digital”, afirma. Comegou a participar
de varios eventos e concursos de startups.
“Ndo valia apenas eu ter o dinheiro para
investir, eu queria aprender como poderia
fazer o melhor empreendimento para que
as coisas crescessem muito mais rapidas
e ndo com um crescimento tradicional de
10% ao ano para todo mundo achar bonito.
Queria fazer uma coisa para valer US$ 1
bilhdo. Tem gente que ndo consegue isso
nem em 100 anos, mas esse foi 0 meu
mindset”, assinala.

Pouco tempo depois veio a segunda
premiacdo. Mira participou de um evento
chamado Demo Day Brasil, um encontro
entre empreendedores e investidores para
startups mostrarem suas ideias. “TruckPad
foi eleita a melhor startup da etapa.
Ganhamos prémio, medalhas e os inves-
tidores falaram: que ideia maluca é essa?
Ja tinhamos alguma coisa acontecendo.
Quando langamos a primeira versdo do
aplicativo na Google Play, tinhamos entre
50 e 100 downloads e no evento Demo
ja tinhamos cerca de 500 downloads, em
poucos meses”, entusiasma-se.

Logo depois, Mira participou de um
programa de aceleracdo de startups onde
ganhou o direito de passar quatro meses
no Vale do Silicio, a convite de uma acele-
radora de startups chamada Plug and Play
Tech Center. “Fui embora, tirei as plantas
pra fora, fechei minhas coisas aqui e fui
morar em Sunnyvale”, conta. A startup
ficou hospedada dentro da Plug and Play.
“Era um ambiente colaborativo fantastico,
com varias empresas nascentes aconte-
cendo e se vocé ndo sabe ou ndo consegue
fazer tal coisa, alguém vem e te ajuda a
encontrar uma solugdo, ninguém esconde
ideias”, admira-se.

Foi ai que a startup recebeu o primeiro
investimento externo e passou a ter um
sécio americano: a Plug and Play passou a
deter 6% do TruckPad. Foi também nessa

época que veio 0 terceiro prémio para o
aplicativo TruckPad. “Nesse periodo no
Vale do Silicio crescemos bastante, acho
que chegamos com cerca de mil caminho-
neiros usando o aplicativo e em quatro
meses, no final de 2014, fomos para 10 mil
caminhoneiros”, diz.

Ao final dos quatro meses, foram escolhi-
das as 30 melhores startups que estavam
no Vale do Silicio, para participarem de uma
exibi¢do. “Tinhamos apenas trés minutos
para apresentar a ideia e qual ndo foi a
surpresa quando anunciaram que a Tru-
ckPad fora eleita a startup mais inovadora
do mundo”, orgulha-se Mira.

Enquanto ainda estava nos Estados
Unidos, Mira recebeu algumas propostas
de investidores interessados no aplicativo.
Uma delas foi do grupo LBS/Movile, do
qual fazem parte também a Maplink, o site
de servicos Apontador e o aplicativo de
comidas online iFood. Atualmente, a LBS/
Movile detém 35% do TruckPad.

0 APLICATIVO — O TruckPad vem sendo
apelidado de “Uber dos caminhoneiros”,
porque mostra para o0 caminhoneiro auto-
nomo onde hé ofertas de cargas disponiveis
para que ele possa programar seu préximo
frete e evitar retornar de viagens com o
caminhdo vazio. Hoje ja contabiliza uma
base com cerca de 300 mil caminhoneiros
autdnomos conectados pelo aplicativo.
“Considerando a capacidade operacional de
carga, ja podemos ser considerados a maior
transportadora do mundo”, compara Mira.

Na outra ponta, ja sao perto de 5 mil em-
presas usando o TruckPad para encontrar
caminhoneiros dispostos a transportar suas
cargas. Uma dessas usuarias é a Trans-
portadora Brasil Central, de Rio Verde, de
Goids. “Temos tido um excelente resultado
com a utilizagao do TruckPad. O trabalho
de localizar e contratar caminhoneiros
auténomos nos foi muito facilitado pelo
sistema, além de nos proporcionar uma
circunstancial redugdo de custos. Com a
contratagdo direta do caminhoneiro, paga-
mos menos pelo frete e 0 autbnomo fatura
mais. Eu recomendo”, declara Renato Cas-
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tro, gerente de logistica da Transportadora
Brasil Central.

Pelos célculos de Mira, quando uma
empresa, cujo perfil de atividade depende
intensamente do transporte, contrata
diretamente um caminhoneiro auténomo,
ela economiza até 50% do valor frete,
em comparacdo a contratacdo de uma
transportadora. O perfil das empresas
que oferecem cargas no aplicativo inclui
inddstrias, comércio e atacadistas, desde
grandes embarcadores e transportadoras
até agenciadores de carga que também
estdo usando a plataforma para negociar
seus fretes. “Ndo tem problema, todo
mundo esta convidado para participar da
minha plataforma. Isto é bom porque é
democratica”, declara o empresario.

Quando a empresa langa uma oferta de
frete no TruckPad, o caminhoneiro pode
fazer uma contraoferta somente mais alta,
a contraoferta nunca pode ser inferior ao
valor da oferta inicial. "0 TruckPad nunca
vai ser um site de leildo de fretes. O site
nao vai ser usado pelas empresas para
achatar o frete do caminhoneiro. Ndo vou
fazerisso, ndo nasci para fazer esse desser-
vigo para os caminhoneiros”, declara Mira.

0 caminhoneiro pode conversar com o
contratante através do aplicativo em um
chat: ele escreve pelo smartphone e a
empresa responde pelo computador, eco-
nomizando ligacdes telefonicas. Quando
o caminhoneiro chega ao destino e des-
carrega a mercadoria ele faz um protocolo
de entrega pelo celular, tira fotografia do
comprovante de entrega e manda a foto-
grafia pelo sistema para o embarcador. O
pagamento é feito diretamente entre as
partes, sem interferéncia do aplicativo. "0
fluxo fiscal e financeiro continua do mesmo
jeito que acontece hoje. A gente nao entra
nisso, s6 indicamos onde estd a carga
disponivel”, ressalta o CEO do TruckPad.

A questao da seguranca, para checar
se as partes interessadas sao fidedignas,
também recebe atencdo do aplicativo.
Quando uma empresa quer se cadastrar
para oferecer cargas, o TruckPad tem um
conceito de curadoria: a empresa tem



que colocar seu CNPJ, um telefone fixo,
o0 e-mail corporativo e a equipe faz uma
checagem para ver se ela realmente existe,
fala com o contratante, para ter certeza de
quem esta do outro lado. Da parte do ca-
minhoneiro, o processo € semelhante: para
se cadastrar ele tem que fornecer o CPF,
através do qual sdo feitas as checagens
permitidas por lei.

Entre os servigos, o aplicativo também
calcula quanto o caminhoneiro vai gastar
de combustivel na rota, mostra quais sao
os pontos de pedagio e traga uma rota
no mapa para orientar o caminhoneiro.
Ele recebe os documentos do transporte
embarcados no aplicativo.

EXPANSAO — Segundo 0 empresario, s30
ofertados mensalmente no TruckPad mais
de 400 mil cargas e R$ 1,2 bilhdo em fretes.
A empresa tem cadastrados perto de 800
mil caminhoneiros autbnomos com poten-
cial para usar o TruckPad, mas que ainda
nao baixaram o aplicativo. Para o trabalho
de atrair esses motoristas para 0 uso do
aplicativo e captar novos transportadores
e embarcadores dispostos a ofertar suas
cargas na plataforma, a empresa montou
uma equipe de cientistas e matematicos
especializados em mapas e computagdo
de dados nas nuvens.

0 trabalho desses especialistas esta
apenas comegando. Até dezembro de 2016
quer Mira alcancar R$ 2 bilhdes em fretes
ofertados mensalmente em sua plataforma
e ja esta de olho também em outros merca-
dos. De acordo com 0 empresario, 0s planos
para o préximo ano incluem expansdo para
pelo menos quatro outros pafses: india, Tur-
quia, México e Filipinas. Esses mercados,
explica ele, tém caracteristicas apropriadas
para emplacar o aplicativo porque, assim
como o Brasil, tém dimensdes geograficas
continentais, logistica ainda muito configu-
rada por atravessadores, e sao paises onde
0 uso de smartphones ainda devera crescer
substancialmente.

“Hoje o TruckPad é uma realidade. E
a gente ganhando o prémio inovagdo do
ano ndo tem mais ninguém duvidando que

paramos em pé”, declara Mira. Ele ressalta
que o setor é gigante, existem 5 milhdes
de viagens de caminhoneiros auténomos
feitas por més no Brasil, e 0 TruckPad tem
ainda muito 0 que crescer porque suas
j& conquistadas 400 mil ofertas de carga
nao representam ainda nem 10% desse
mercado.

NOVOS SERVICOS — As informagdes
prestadas para o cadastramento de todos
esses 300 mil caminhoneiros gerou um ban-
co de dados tdo grande que novos negécios
estdo surgindo desse Big Data. Um desses
novos empreendimentos derivados do core
original ser4 langado oficilamente no inicio
de 2016. Chamado de Minhas Cargas,
esSe Servigo vai inserir as transportadoras
no universo de fretes que até entdo era
exclusivo dos profissionais autonomos.
As transportadoras que utilizam o servigo
pago de roteirizagao da Maplink, que é uma
empresa irma do TruckPad, podem acessar
um mapa na plataforma que mostra onde
o TruckPad tem cargas disponiveis mais
préximas ao local onde o veifculo esta
parado apés fazer sua Ultima entrega, por
exemplo. Desta forma, esse caminhao pode
buscar essa carga e retornar com o cami-
nhdo carregado, otimizando a operagao.
“Acima do roteirizador da Maplink vai ter
um botdozinho chamado Minhas Cargas e
vamos mostrar no mapa onde o TruckPad
gerou a carga mais proéxima do caminhao da
transportadora. Assim a empresa vai poder
pegar uma carga que hoje eu ofereco exclu-
sivamente para 0s autbnomos e 0 caminhao
da transportadora poderd pegar a carga
e economizar o retorno vazio da veiculo
a base da transportadora”, explica Mira.
“Como uma empresa nascente esta-
mos o tempo todo testando uma série
de coisas”, comenta Mira. Um negécio
adicional que também se viabilizou gracas
as informacdes prestadas pelos moto-
ristas cadastrados desde o langamento
do aplicativo foi o de captar empresas
patrocinadoras. Os caminhoneiros deixam
na plataforma informag@es importantes
sobre que veiculos eles tém, que marcas
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preferem, seus habitos de consumo e quan-
to faturam, por exemplo. “Com isso tudo
tenho acesso a uma inteligéncia de dados
do setor de logistica sobre a qual ndo posso
fazer propaganda, mas posso fornecer para
clientes que estejam interessados em con-
versar com o caminhoneiro. Com 0 nosso
‘business intelligence’, podemos indicar
precisamente quais sao 0s caminhoneiros
que tém interesse real em comprar um
novo veiculo, por exemplo, o que é uma
informacdo de grande valor para uma
montadora”, explica Mira. Ja se tornaram
patrocinadoras do TruckPad as empresas
MAN/Volkswagen, Firestone, Visa Cargo,
Repom e Porto Seguro.

Além desses patrocinadores, a receita do
TruckPad tem outras vertentes. Uma delas
sai de um acordo feito com os meios de
pagamento homologados junto a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
que sao parceiros do TruckPad e que remu-
neram a empresa com um percentual sobre
o valor dos fretes que forem pagos através
do meio de pagamento.

Outro dos novos empreendimentos
desenvolvidos por Mira entrou no ar neste
final de ano, é o TruckBooking, resumida-
mente um servigo de carreto e mudancas
online. O interessado pode localizar na
pégina do TruckBooking um caminhaneiro
que tenha interesse em realizar seu carreto
ou mudanca em qualquer lugar do pafs. A
pessoa pode agendar um caminhdo para
transportar qualquer objeto, ver online a
foto do motorista que prestara o servigo,
acompanhar viagem online, em tempo
real, e quando o carreto chegar ao destino
o0 caminhoneiro tira uma foto de quem esté
recebendo e manda o comprovante para 0
contratante do servigo.

No TruckBooking a pessoa que precisa do
servico faz a oferta de quanto quer pagar
e 0 caminhoneiro, através de um botdo no
aplicativo pode aceitar ou fazer uma contra
oferta. Antes mesmo do langamento oficial
que aconteceu no inicio de novembro, a
pagina na web j4 registrava 425 carretos
transacionados. “Descobrimos um novo
negdcio, um novo servico”, orgulha-se. 37
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JSLS.A.

“Sinais” fizeram a JSL se
ajustar para crescer na crise

Fernando Simodes diz que a empresa soube antever momentos dificeis,
mas critica muitos atores sociais que “‘beberam demais

e estao com muita ressaca’”’

Mesmo em um ano de crise como 2015, a JSL, a maior empresa
do segmento em receita operacional liquida, devera registrar
crescimento acima de dois digitos. Isso s6 esta sendo possivel
porque o presidente da companhia, Fernando Simdes, e seus
auxiliares diretos perceberam em 2014 sinais de perturbacao na
economia. Com isso, fizeram ajustes para enfrentar os tempos
dificeis que vivenciamos em 2015.

“Eu acho que em 2014 nés ja tinhamos um sinal de que, fosse
quem ganhasse a elei¢do presidencial, o Brasil precisava de ajus-
tes”, afirma Simoes. “Se a gente parasse para ver depois de 2008 e
2009, depois da crise que afetou 0 mundo, quais pafses resistiram?
0 Brasil foi um deles. Nossa economia acabou dando uma arranca-
da, mas a gente sabe que no Brasil tinha muitas coisas por fazer.”

0 empresario disse ter entendido os sinais. “A vida da sinal,
mesmo quando, muitas vezes, nds ndo queremos vé-los”, pensa.
Muitas empresas também fizeram ajustes no ano passado, s6 que
a queda do Produto Interno Bruto (PIB) na casa de 3% foi mais
forte que o esperado. “Todos n6s vivemos de esperangas, muitas
vezes, infundadas”, analisa 0 empreendedor.

Uma dessa esperancas era baseada na Copa do Mundo. Foi
disseminado no Brasil o conceito que um grande evento esportivo
mundial pudesse puxar as obras de infraestrutura. “Eu sempre dis-
se que a Copa nao resultaria em grandes negdcios, nao impactaria
de forma alguma a sistemati-

por agregadas, substituindo custo fixo por varidvel. “Essas foram
grandes e acertadas decisdes que contribuiram para que fizéssemos
um bom resultado em 2014 e entrdssemos mais preparados para
enfrentar os desafios deste ano de 2015, relata.

No ano passado, a JSL cresceu por volta de 15%, um bom
resultado diante de um ano ja ruim para a economia. Em 2015,
sobre 2014, a previsdo e crescer entre 14% e 16%. “E nds estamos
seguros de que vamos atingir a meta”, diz o empresario.

Uma das estratégias da companhia é focada no crescimento
organico. Nos (ltimos 12 anos, registrou crescimento organico
de 20% ao ano. S6 com a mesma carteira de clientes. “Vamos
juntos com nossos clientes, ou seja, se 0 negdcio deles cresce,
nés crescemos também. Se aumenta a necessidade, nds estamos
prontos para atendé-los.”

CRISE POLITICA — Apesar dos desafios atuais, Simdes afirma
que o empresariado tem de manter acesa a chama da confianca.
“Eu acho que nés, como brasileiros, temos que acreditar, eu pelo
menos acredito, que o Brasil tem tudo para fazer. E um negécio
fantdstico o que ainda tem por ser fazer. Ha grandes oportunidades
pela frente”, pensa.

Segundo o empresario, o Brasil ainda tem caréncias de estra-
da, ferrovia, porto, aeroporto. “Isso vai gerar oportunidade de
trabalho. S6 que, na minha

ca da economia. E nem traria,

_

opinido, vocé tem uma hora

pelo menos para a JSL, nada EMPRESAS UF ROL de arrumacdo. Entdo, como

que nos transformasse. Nds JSLS.A SP3:018:238.)  onresario, com essa ar-

sempre vimos a Copa como TEGMA Gestédo LogifticaS.A. SP  1.255.251 rumagdo toda, a gente vive

um evento isolado”, diz. Transporte RODOVIARIO 1500 Ltda. PR_LOTLA89) 4, dos os dias tentando se
SADA Transportes e Armazenagens S.A. SP 961.061

Fernando Sim@es afirma que

ajustar. A fase do ajuste é
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. TNT Mercurio Cargas e Encomendas Exp. S.A. SP 901.079 , .
a JSII‘ fez ajustes Fje pessoal, BRASPRESS Transportes Urgentes Ltda. SP 760.553 Importante para a constru-
de &rea e reavaliou pregos COOPERCARGA sc 694.199 ¢do da base para quando vier
junto aos clientes em 2014, Empresa de Transportes ATLAS Ltda SP  604.146 UM NOvO Cenario as oportu-
Algumas operagdes com frotas TORA Transportes Industriais Ltda. MG  485.205) nidades sejamaproveitadas.

proprias foram substituidas
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10 Expresso NEPOMUCENO S.A.

MG 440.202 Também €é preciso ter um



governo que deixa a situagdo mais perene e sustentavel”, indica.

Para que as oportunidades se concretizem, Simdes defende um
plano de governo s6lido, na base do passo a passo. “Nao adianta
vocé pensar em projetos que levam investimento de bilhdo. Se
vocé tem um pais como o Brasil, precisa pensar no passo a passo.
Ent&o, eu torgo para que o Brasil passe pelas reformas que precisa
passar”, enfatiza.

0 empreendedor acredita que a iniciativa privada vem dando
grandes contribuicdes. “Nés temos de continuar a trabalhar para
nos desenvolvermos. Vamos parar para pensar uma coisa: qual o
tamanho de nossas empresas 20 anos atras? Qual era o tamanho
das companhias ha 15 anos, 10 anos, aqui no nosso segmento de
logistica? N&o 6 trabalho do governo. E trabalho dos empresarios.
Eles se desenvolveram e o Brasil vem melhorando a cada dia”,
acredita.

Para conseguir atingir seus objetivos, o empreséario diz que 0s
brasileiros devem se esforgar mais. “A gente precisa de acordar
mais cedo e ir dormir mais tarde. O Brasil vai precisar continuar
precisando do seu trabalho, 0 meu cliente vai precisar continuando
do negécio. Nés nao podemos desanimar, mas sim continuar
persistindo por um Brasil diferente”, vaticina.

Para Fernando, se estamos passando por um momento ruim
é porque de uma forma geral todos nés também usufruimos de
“festanca” na economia. “Vamos dar um exemplo: todos nds
gastamos 0 consumimos mais do que deviamos. Esta conta chega.
Olha no nosso segmento, que teve de PSI, financiamento de 2,5%
a 3% ao ano de Finame. Um pafs como o nosso tem condigdes
de fazer um financiamento como esse indice? Precisava disso?”.

A crise atual causou, na opinido dele, superdimensionamento da
industria. “0 que se esta deixando de vender equipamento hoje,
foi vendido 4 atras. Entdo, nds todos de alguma forma passamos
a usufruir dessa bonanca. E agora chegou a hora de pagarmos a
conta”, insiste. “N6s vivemos de euforia, ndo s6 por causa dos
politicos, mas por conta da nossa prépria cultura”, acredita.

QUALIDADE NOS SERVICOS — De acordo com Fernando
Simdes, cada vez mais o cidaddo vai exigir servicos de melhor
qualidade. Para melhorar a qualidade, é necessario servigo de
logistica. “Nds acreditamos que o governo em algum momento vai
entender que ele precisa de mais qualidade na area de servigos
que existem hoje”, analisa.

Pede mais atitude dos governantes. Ele lembra que o transporte
rodoviario, quando incluido o minério, transporta 75% das cargas
do Brasil. “Nossa frota brasileira tem 18 anos de idade média.
Vocé ndo pode ter um pais da dimens@o como 0 nosso sem um
programa de renovagao de frota. E o pessoal fica falando em obra
de bilhdo para ndo sei aonde”, critica.

Fernando Sim@es,
presidente da JSL

“Entdo por que ndo nos modernizamos 0 que ja temos em vez
de pensar em obras novas?”, indaga. “A nossa sorte é que 0s
empresarios buscam solugdes customizadas e sempre se sobre-
poem e ultrapassam os seus obstaculos. Por isso, que eu sempre
continuo acreditando no Brasil. Mas vocé precisa pensar mais no
basico para criar o crescimento sustentavel.”

Para ele, é em situacdo de crise como a atual que podem ser
formuladas politicas sustentaveis. Ele aceita a introdugdo da
CPMF como alternativa para abrandas as dificuldades. “Precisa vir
mais impostos? N&o precisa de mais impostos, o que precisava é
que todo mundo pagasse”, defende. “Mas se for indispensavel
um novo impostos para atravessar um momento de crise, entao
que se crie para a gente virar a pagina“, admite. “ Muitas vezes
na desgraca é que sem constréi a unido”, afirma.

Fernando Sim@es defende a construcdo de uma agenda
positiva. “Quando esta bem, ninguém reclama. Mas quando as
coisas dao erradas, todo mundo acha alguém para culpar. O que
precisamos é de uma reformulagao geral, ja que todos (governos,
empresarios, consumidores) gastamos muito la atras.Quem
bebeu mais tem mais dor de cabega, mais ressaca”, enfatiza o

A

presidente da JSL. +%
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TAM S.A.

Ajustes ao ambiente
macroeconomico

Receita total do grupo Latam Airlines no terceiro trimestre de 2015
diminuiu 19,9% em relagcao ao mesmo periodo de 2014 como resultado
da deterioracao do ambiente macroecondmico na America do Sul

e da desvalorizagao expressiva das moedas locals no periodo

ATAM S.A., empresa do grupo Latam Airlines, destacou-se em
2014 como a maior empresa do setor aéreo de passageiros, com
a maior receita operacional liquida do setor, de R$ 16,1 bilhGes,
conforme levantamento feito pela revista Transporte Moderno.
No ano passado, a empresa terminou o exercicio com um market
share de 37%; em setembro de 2015 atingiu 37,4% de participa-
¢ao no mercado doméstico, de acordo com dados da Associagao
Brasileira das Empresas Aéreas (Abear). A companhia transportou
em 2014 um total de 36,6 milhdes de passageiros e registrou uma
média de 740 voos diarios.

Entre janeiro e setembro deste ano, a companhia transportou
26.169.916 passageiros por quilémetros pagos transportados
(RPK) no mercado doméstico, um acréscimo de aproximadamente
0,15% em comparacao aos 26.129.546 passageiros por quiléme-
tros pagos transportados (RPK) no mesmo periodo de 2014, no
mercado interno. No mercado internacional, foram 19.459.596
passageiros por quildmetros pagos transportados (RPK) entre
janeiro e setembro deste ano, nimero 5,55% superior ao total
de 18.435.562 passageiros por quildmetros pagos transportados
(RPK) no mesmo periodo de 2014.

Com uma das mais jovens frotas do mundo, que atualmente
soma 162 aeronaves, a TAM sera a primeira companhia aérea
das Américas a receber a nova aeronave Airbus A350 XWB. O
modelo sera um dos mais mo-

passou a fazer parte do Latam Airlines Group, assim como suas
controladas TAM Linhas Aéreas S.A., incluindo as unidades de
negdcios TAM Transportes Aereos del Mercosur S.A. (TAM Air-
lines (Paraguai)) e Multiplus S.A. Por enquanto, cada companhia
segue operando paralelamente e mantém sua respectiva marca e
identidade, mas a implementagao da nova marca sera feita gradu-
almente e se tornara visivel a partir do primeiro semestre de 2016.

Na divulgagdo de seus resultados financeiros consolidados do
terceiro trimestre deste ano, o grupo Latam Airlines registrou lucro
operacional de US$ 120,6 milhdes (cerca de R$ 427 milhdes) e
margem operacional de 4,8% o que representa um aumento de 1
p.p. na margem em relagdo ao mesmo periodo de 2014. De acordo
com o documento oficial divulgado pela empresa, 0 aumento da
rentabilidade no trimestre é explicado pela maior eficiéncia de
custos, como resultado da queda no preco do combustivel e de
iniciativas continuas de economia de custo pela companhia.

“Como resultado da deterioragdo do ambiente macroecondmico
na América do Sul e da desvalorizagdo expressiva das moedas locais
no periodo, com destaque para a desvalorizagdo de 55,5% doreal, a
receita total do grupo no terceiro trimestre de 2015 diminuiu 19,9%
em relacdo ao mesmo periodo de 2014.

Para ajustar suas operagdes a expectativa de redugao da de-
manda, o grupo Latam Airlines esté revisando seus investimentos

dernos do mundo, com menor _

em frota para os préximos
trés anos e vai reestruturar

impacto ambiental e uma das EMPRESAS UF  ROL as entregas programadas
mais avangadas tecnologias 1 TAMSA. SP.16:102:3%0)  har3 2016-2018, em apro-
dispom’veis na aviagéo. 0mo- 2 GOL Linhas Aereas Inteligentes S.A. SP 10.066.214 ximadamente 40%, o equi-
delo visa proporcionar mais 3 VRG Linhas Aéreas S.A. SP  9.789.696 valenteraUmERE eI
conforto para os passageiros 4 A,ZUL S'A'. SP__5.803.083 de cerca de US$ 3 bilhdes
N . 5 LIDER Taxi Aéreo S.A. MG 823.524 ) Ay
€aprevisao e queaprmeira o o\ raxi Aéreo S.A. R} ssa.11e (RS 10.6 bilhes), através
unidade chegue até o final 7 TAM - Aviacgdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. SP 135.023 de adiamentos e venda de
de 2015. 8 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR o96.941  aeronaves de fuselagem
Com sua associagdo a Llan (g ALGAR AVIATION Taxi Aéreo S.A. MG 61.562 ) larga (wide body) e estreita
Airlines S.A., @ TAM S.A. 10 Brasil Jato Taxi Aéreo S.A. R] 14.544  (narrow body).
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Maiores& Melhores

DD TRANSPORTE DO TRANSPORTE

Cada conquista é um presente.

A Marcopolo foi apontada como a Melhor
Empresa fabricante de Carrocerias de Onibus,
no Prémio Maiores & Melhores do Transporte
2015. Um reconhecimento ao equilibrio
econdmico registrado no ultimo ano e que é
resultado do trabalho de nossa equipe e da
diversidade de nosso portfélio de produtos.

www.marcopolo.com.br - nas redes sociais: OnibusMarcopolo

LAY

'8¢ Marcopolo
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Empresa de Transportes Flores Ltda.

Diferencial esta na busca
de ferramentas de gestao

Ha varios anos operador busca sempre usar as melhores ferramentas
de gestao do mercado, um dos fatores de sucesso que permitem
transicao suave da turbuléncia em periodo como o atual

A Empresa de Transportes Flores, operadora de transporte pabli-
co no Rio de Janeiro, & mais uma vez eleita a maior operadora de
transporte no Brasil, na categoria Metropolitano de Passageiros,
do prémio Maiores do Transporte e Melhores do Transporte 2015,
que analisa os resultados de balango financeiro.

0 que leva uma empresa a obter bons balangos consecutivos,
mesmo em anos desafiadores, como foi 2014 e como esta sendo
20157 “A nossa empresa, ha varios anos, sempre procurou usar
as melhores ferramentas de gestao do mercado, sendo esse um
dos fatores do nosso sucesso, permitindo uma transicao mais
suave da turbuléncia do mercado este ano e outros que virdo”,
esclarece Claudio José dos Reis Lavouras, herdeiro e integrante
do comando da empresa.

0 modelo de gestdo da Flores tem sido percebido pelo merca-
do, pelo meio académico e pela comunidade em geral como um
diferencial no segmento de operadoras de transporte coletivo e
direciona a empresa cada vez mais responséavel e comprometida
em gerir 0 negécio focada na busca pela exceléncia empresarial.

Segundo o dirigente, o contexto politico-econdmico afeta par-
ticularmente o segmento em que atua. “Falando do ano de 2015,
efetivamente a situacao politica e econémica do nosso pais im-
pactou significativamente o setor de transporte de passageiros”,
confirma. “As previsdes de diversos analistas indicavam que a
economia teria crescimento

oferta a demanda. “Nés fizemos ajustes pontuais, mas devido ao
transito nas grandes cidades, fica diffcil racionalizar a frota operante”,
afirma.

De acordo com ele, o maior trunfo da empresa para poder
atravessar este periodo é o seu quadro de pessoal. “Com or-
gulho citamos os colaboradores da nossa empresa, que, sem a
dedicagdo e o comprometimento com as metas da organizagao,
enfrentariamos mais dificuldades ainda”, enfatiza.

Para superar os desafios de 2015, a empresa busca uma ope-
ragdo cada vez mais profissionalizada e eficiente. “Os desafios
de 2015 tém sido enormes. Estamos constantemente buscando
formas de diminuir 0 nosso custo operacional através da inten-
sificacdo de treinamento para que possamos atravessar estes
momentos dificeis”, revela.

0 executivo ainda prevé um quadro de dificuldades para 2016
e préximos exercicios a frente. “Até o final do governo atual,
acredito que ainda enfrentaremos muitas dificuldades para o
nosso setor, como a diminuigdo dos financiamentos pdblicos, via
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
dificultando e atrasando a atualizagao da nossa frota.”

Mas o executivo ndo desanima em relagdo ao potencial do mer-
cado nacional. “Com certeza, o Brasil tem um potencial imenso, e
tenho convicgado que retornaremos a trajetoria de crescimento.”
Em relagdo ao balanco de

préximo de zero, mas 0 que

_

2014, cita como dificuldades

vemos e sentimos é uma EMPRESAS UF ROL o periodo das manifestacdes
queda por volta de 3,5% 01 Empresa de Transportes FLORES Ltda. R] 194.813 de rua que conturbaram o
neste ano. Isso por si s6 sig- 02 AMBIENT{{L Transportes Urbanos S.A. SP  150.257 ambiente. “Devido as diversas
nifica que houve aumento do 03 Companhh:a. CARRIS Porto-Alegrense RS 131.558 manifestacdes de rua que ex-
desemprego, gerando queda 04 SIT MACAE Transportes S-A. 2.1 plodiram em todo pafs, espe-
) ; 05 Viagdo MAUA S.A. R] 108.721 ) " ) o

no numero de passageiros o'y < pENDOTIRA §.A. R} sz.311  clalmente no Rio de Janeiro,
transportados”, registra. 07 SOGIL- Sociedade de Onibus Gigante Ltda. RS 87.088) l9uns governos municipais

Neste contexto, segundola- o3 GUARULHOS Transportes S.A. sp 81212  eestaduais reduziram a tarifa
vouras, a empresa foi obrigada (09 Viacio PAVUNENSE R]  80.881 ) do transporte publico, ocasio-
a fazer ajustes para adequar a 10 Viagdo URBANA Ltda. CE  175.775 nando um descasamento do
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Claudio José Lavouras,
diretor da Flores

fluxo de caixa das empresas, prejudicando os investimentos para a
melhoria na prestacao dos nossos servigos”, recorda.

Em razdo de todos os problemas econdmicos e politicos pelos
quais o Brasil estd passando, Lavouras prevé queda da atividade
em razao da diminuicdo do ndmero de passageiros. “Estamos
observando a ocorréncia de queda nos passageiros transportados
da ordem de 5% em nosso negdcio”, antecipa.

Para Lavouras, a crise politica e a paralisagdo do Congresso
Nacional, que nao vota medidas importantes do ajuste econdmico,
atrapalham a retomada dos negdcios. “Sem o governo conseguir
resolver seu déficit fiscal, a capacidade de investimento fica
totalmente prejudicada, ndao s6 pelo governo, mas também pela
iniciativa privada”, analisa.

ATransportes Flores ndo buscou novos servigos e novos nichos
para diversificar suas atividades. “Ndo porque procuramos focar
no nosso negacio, buscando, mesmo nesta fase dificil, melhorar
0s nossos resultados”, diz

Mas a empresa manteve como prioridade a manutencao dos
investimentos em tecnologia, aprimoramento do pessoal. “Os
investimentos em tecnologia e pessoal sdo uma constante da
nossa organizagao, o que ocorreu a diminuigdo na infraestrutura”,
afirma. Com isso, o langamento de produtos foi prejudicado.

Para Lavouras, com a depreciacdo do real frente ao délar ficou
mais dificil para os empreendedores brasileiros tentar a inter-
nacionalizagdo. “Acredito que com a depreciagao do real, ficou
mais caro buscar oportunidades de negécio no exterior”, acredita.

Lavouras avalia que o setor de transporte de passageiros passou
e passara por transformacdes com o advento do BRT, BLS e VLT.
Por causa disso, tera uma reorganizagao de todo sistema de mo-
bilidade urbana, gerando novos desafios para o setor. “Esperamos
que as dificuldades politico-econdmicas sejam superadas para
voltarmos a focar no crescimento do pafs, geracao de empregos,
principalmente, na melhoria da qualidade da nossa prestagao de
servico ao nosso cliente”, reivindica.

A Empresa de Transportes Flores conta atualmente com 450
onibus em sua frota, cuja idade média é de dois anos. Todos o0s
veiculos estao equipados com GPS, que permite o monitoramento
completo da frota em tempo real. Também contam com duas ca-
meras, que registram os embarques, desembarques e tudo o que
acontece no interior dos veiculos, proporcionando, assim, mais
seguranca para os clientes.

Os 6nibus da Flores possuem chassis Mercedes-Benz e motor
eletronico, que tém como vantagens o melhor desempenho e
maior durabilidade do motor, economia de combustivel e menor
demanda de manutencao.

Outra importante caracteristica da frota da Flores é que seus
onibus estdo todos equipados com o sistema de bilhetagem
eletronica, o que permite 0 pagamento das passagens com o
cartdo RioCard. A frota também estd certificada com o Selo Verde,
que identifica os veiculos ecologicamente corretos, ou seja, sao
veiculos que estao dentro dos padroes de emissao de gases na
atmosfera, contribuindo para a diminuigdo do efeito estufa.
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Vale S.A.

Reestruturacao
para compor o caixa

Vale vende navios e participacao em empresas para recompor seu fluxo
de caixa e atravessar periodo de baixa demanda por minerais

Em um ano extremamente desafiador para a Vale diante da
queda do preco de minerais e enfraquecimento da demanda,
principalmente na China, a empresa busca a venda de ativos para
reforcar seu caixa. O presidente da Vale, Murilo Ferreira, vem
realizando “desinvestimento” em alguns projetos da empresa
para reverter seu fluxo negativo de caixa, estimado no inicio do
ano entre US$ 6 bilhdes e US$ 11 bilhGes.

“Nés examinamos a possibilidade de reduzir a nossa partici-
pacdo, mas nao limitar, na MRS, a empresa de logistica”, disse 0
executivo, reforcando que a empresa tem “em mente desenvolver
alternativas”.

A Vale vendeu para a China Merchants Energy Shipping (China
Merchants), uma empresa estatal e um dos maiores operadores
de transporte maritimo do mundo, quatro navios VLOCs com
capacidade de 400.000 mil toneladas. A transacdo é fruto de
acordos assinados com a China Merchants. A transagao totalizou
US$ 448 milhdes.

A Vale também vendeu ao Fundo de Investimento em Participa-
¢Oes Multisetorial Plus Il 36,4% do capital social da Minerages
Brasileiras Reunidas — MBR. O montante recebido pela companhia
por meio da alienacdo das acdes preferenciais classe A foi de
R$ 4 bilhdes.

A Vale também concluiu a transagdo com a Cemig Geragdo e
Transmissdo (Cemig GT) para

Alianca Norte Energia Participaces (Alianca Norte). A aquisicao
foi feita pelo pagamento em caixa de um valor de aproximada-
mente R$ 305 milhdes.

0 presidente da Vale diz que ainda ndo sabe até que ponto vai
a oscilacdo no preco de minerais. “Eu ndo sei dizer qual vai ser
0 comportamento de pregos do minério de ferro, do niquel, do
cobre, do carvao e do fertilizante”, anuncia. “Mas acompanhando
0 que acontece, e inclusive reconhecendo que muitos deles estao
num patamar muito baixo, eles tém mais chance de recuperar”,
acredita.

Ferreira diz que a Vale segue os planos para resolver seu fluxo
de caixa. “Nos fizemos um programa de desinvestimento que tinha
um comego, 0 meio e, certamente, o fim dele também dependia de
algumas condicionantes”, anuncia. “0 objetivo da empresa, que
é focar nos seus negécios principais — niquel, cobre e minério de
ferro, fertilizantes e carvao — esta sendo absolutamente seguido.”

Em 2014, a Vale estabeleceu vérios recordes de produgao,
reduziu ainda mais suas despesas em US$ 1,21 bilhdo, completou
oito projetos de capital, reduziu os investimentos em US$ 2,25
bilndes adicionais, negociou uma parceria estratégica no negé-
cio de carvdo em Mogambique e ainda pagou US$ 4,2 bilhdes
em dividendos, preservando uma estrutura saudavel de capital.
Os resultados lhe valeram o prémio Maiores do Transporte, no
quesito Operador Logistico e

venda de 49% de sua parti- _

Armazenagem.

cipagdo no projeto da usina EMPRESAS UF ROL 0 Ebitda ajustado de US$
hidrelétrica de Belo Monte 1 VALE-Ci,a.Vale do Rio Doce R] 54.346.000 13,35 bilhdes em 2014,apre-
(UHE Belo Monte). Dentro de 2 igTsTI:EAS’L?g. C:e Ex"ljaf;;e Prod. S.A. 21 1‘;22‘;22 sentando uma diminuig&o
seu plano de reestruturagao, IN Loglstica Intermodal 5.A. ] =227 de 40,8% dos US$ 22,56
. . 4 Kepler Weber Industrial S.A. RS 905.841 _ -
a companhia transferiu a sua - . bilhdes em 2013, principal-
Ol 9% na Norte 5 RUMO Logistica Operadora Multimodal S.A.  SP 905.449 e devid

participag I 6 VIX Logistica S.A. ES  8e6.680  cNie CBVICO a0S menores
Energia, empresa responsvel  qse ey §p 649.888) Precos de commodities, que
pela construcao, operacdo g cartLOG Logistica de Transportes S.A. PR 377.297 Impactaram negativamente
e exploragdo da UHE Belo (9 MARIMEX Despachos Transp. e Servicos Ltda. SP 364.424 ) 0 Ebitda ajustado de 2014
Monte, para a sua subsididria 10 Terminal Quimico de Aratu S.A.- TEQUIMAR BA 346.4117 em US$ 10,58 bilhdes.
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Murilo Ferreira,
presidente da Vale

Lucro liquido basico de US$ 4,41 bilhGes em 2014 apds excluir
efeitos ndo recorrentes de variagdes cambiais e perdas monetarias
(-US$ 2,200 bilhes); impairment de ativos (-US$ 1,15 bilhdo);
perdas de swap de moedas e taxas de juros (-US$ 683 milhdes);
marcagdo a mercado de debéntures participativas (-US$ 315
milhdes); e rendincia de terras associadas a renovagao da licenga
para a operacdo da PTVI na Indonésia (- US$ 167 milhdes), entre
outros. Redugdo de investimentos pelo quarto ano consecutivo,
com queda de US$ 2,25 bilhdes, de US$ 14,23 bilhdes em 2013
para US$ 11,97 bilhGes em 2014.

AMBIENTE - A Vale também quer lidar com o desgate pelo
rompimento da barragem da Samarco, em Minas Gerais. Como
acionista da Samarco juntamente com a BHP Billiton, a Vale
informou que tem atuado ativamente nas agdes para garantir
a integridade das pessoas afetadas pelo acidente ocorrido
nas barragens de rejeitos de Funddo e Santarém, em Mariana
(MG), em novembro. A empresa diz ter disponibilizado recursos
humanos e materiais para auxiliar a Samarco nos trabalhos
de resgate e remocao dos locais de riscos dos desabrigados
pelo acidente. Cerca de 100 empregados estdo diretamente
envolvidos nas agoes.

A Vale informou que a produgdo em Fabrica Nova / Timbopeba,

no Sistema Sudeste, poderd ser negativamente impactada em
3 milhdes de toneladas em 2015 e 9 milhdes de toneladas em
2016. Adicionalmente a Vale interrompera a venda de run of mine
(ROM) de sua mina de Fazend&o para a Samarco. “As estimativas
acima sao preliminares e poderao ser alteradas a medida que
novas alternativas operacionais sejam confirmadas”, informou a
companhia em comunicado ao mercado.

TREM — A Vale iniciou a operagao definitiva do novo trem de
passageiros da Estrada de Ferro Carajas (EFC) entre a Estacdo
Ferrovidria de Sdo Lufs (MA) e Parauapebas (PA). Foram investidos
US$ 55,6 milhdes na nova frota da EFC, de um total de US$ 135
milhdes que também inclui a aquisi¢do do novo trem de passa-
geiros da Estrada de Ferro Vitéria a Minas.

Arenovagdo do transporte de passageiros da EFC, que interliga os
estados do Maranhao e Para, é um marco para a Vale. Neste ano, a
empresa completa 30 anos de operagdes nos dois estados. Foram
adquiridos 39 carros, sendo seis executivos, 21 economicos e 12 de
servigos; equipados com lanchonete, restaurante, area especial para
cadeirantes, bagageiro e gerador. Cada carro executivo da EFC tem
capacidade para transportar 60 passageiros e, nos econdmicos, 79
pessoas. Além disso, toda a composicdo tem detector de fumaca,

aumentando a seguranca dos usudrios. TT
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TRANSPORTADORES E OPERADORES LOGISTICOS

BEREO DE PASSAGEIROS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. | Rentab. J§ Rentab. j§ Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. W Capital J§ Receita
TAMSA. 1 SP16.102.390 1.362.514 -472.290 -356.745 083 91,23 -222 -2618 1,04 710
2 GOLLINHAS AEREAS INTELIGENTES SA. ! SP10.066.214 -332.974 -952.680 -1.117.281 0,71 10334 -11,10 - 1,01 1239
3 VRGLINHAS AEREAS SA. ! SP 9.789.696  -36.202 -1.001.530 -1.055.763 0,58 100,44 -10,78 - 1,20 10,70
4 AZULSA SP 5.803.053 416495 400.926  -65.040 064 9332 -1,12 -1562 093 1087
5  LIDERTAXIAEREO SA. MG 823524 403560  59.701  24.062 093 61,19 292 59 079 -401
6  OMNITAXIAEREO SA. RJ 553.119 21353  -30.353  -20.397 075 9302 -369 9552 179 1577
7 TAM-AVIACAO EXECUTIVA E TAXI AEREO SA. SP 135.023 38354 8.194 6.948 1,79 6627 515 1812 1,19 6,39
8  TOTAL LINHAS AEREAS SA. PR 96.941 7.070 13.904 10525 1119278 1086 14887 099 -2397
9 ALGARAVIATION TAXI AEREQ S.A. MG 61.562 179 -9.157 9.141 0,77 99,77 -14,85-5.106,70 0,78 51,14
10 BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. RJ 14.544 2.570 -83 83 037 86,10 -057 -323 0,79 1570

(") Balanco Consolidado

BREREO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez l Endiv. [§ Rentab. i Rentab. |Jf Produt. i Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita [ P Lig. W Capital Jf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
1 ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP 1.003.000 115.076 21.093 19.873 1,51 7240 198 17,27 241 332
2 COLT TRANSPORTE AEREQ S.A. (**) SP 8.658 6.355 2.348 2.075 1,58 3597 2397 3265 087 -
3 AEROFLEX CARGO E LOGISTICA LTDA. (**) SP 2.145 213 1.535 1.477 1,48 6599 6886 69433 343 -

(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagdo da empresa pode ser prejudicada, ja que um dos critérios de avaliagdo é o crescimento da receita

FERROVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez QEndiv. JfRentab. § Rentab. il Produt. §f Cresc.
MRS LOGISTICA S.A. 3.063.061 2.847.730  575.657 378.761 070 5934 1237 1330 044 082
02 ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A. MT  2.033.468 1.917.105 132.647 138.560 052 6720 681 723 035 1192
03 VLIMULTIMODAL S.A. Rl 1.883.762 4.122.106  265.767 206.611 1,50 4851 1097 501 024 998
04 FCA - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. MG 1500424 1.567.147  -31.387 37974 1,25 6425 253 242 034 1756
05  ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA PAULISTA S.A. SP 1.269.729 319.936 -459.215 -242.431 022 9338 -1909 -7577 026 19,04
06  ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA SUL S.A. PR 991.174 435716 -891.809 -877.218 020 8300 -8850-20133 039 -479
07 BRADO LOGISTICA S.A. PR 288.054 348429 48831 34.220 1,97 5113 1188 982 040 3,77
08  FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 286.473 1.864.648  81.731 57.587 082 1344 2010 309 013 4769
09 ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE SA. SP 105.932 -335.653 -315.207 -315.207 1,64 151,71 -297,56 - 016 11,51
10 FTL - FERROVIA TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE 85.889  332.252 -6.871 -9.992 029 4133 -1163 -301 015162053
11 FTC - FERROVIATEREZA CRISTINA S.A. RJ 68.296  28.674 26.252  23.831 050 8282 3489 8,11 041 16,05
12 FERROESTE S.A. - ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE PR 13.613  295.112  -10.479 -6.764 0,41 561 -4969 -229 004 2490
13 TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. - TLSA CE 0 2.070.407 -43.825 -43.825 193 6848 - -212 0,00 -100,00
14 ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA INTERMODAL S.A. PR 0 82951 -83.434 -102.808 2,75 13,50 --123,94 0,00 -100,00

FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez l Endiv. [§ Rentab. i Rentab. |Jf Produt. jf Cresc.
EMPRESA Op. L|'t1. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita [§ P.Liq. [ Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

01 COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO - METRO SP 2.244.86724.101.700  97.763  86.800 046 852 387 036 009 1225
02  COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANO - CPTM  SP- 2.007.551 7.893.566 -702.402 -737.212 066 2821 -3672 -934 018 196
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Transmission

Aumente a Produtividade, Maximize Lucros
Com uma Automatica Allison

Projetadas para alto desempenho e baixa manutencao, as transmissdes totalmente automaticas Allison atingem ciclos de trabalho

mais rapidos, ajudando vocé a realizar mais.
Com maior seguranca e melhor capacidade de arranque e manobra, vocé pode maximizar o retorno do seu investimento e produtividade.

Aprenda mais sobre como maximizar a produtividade da sua frota em allisontransmission.com

< Allison
Transmission.
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FERROVIARIO DE PASSAGEIROS
Receita Patrim. Lucro Lucro

EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil)

03 SUPERVIA CONCESSIONARIA DE TRANSP. FERROVIARIO SA.  RJ 901.582 122.147 39426  16.683 093 9246 185 1366 056 30,23
04 CONCESSAQ METRO. RIO DE JANEIRO S.A. - METRO RIO R 820.185 1.342976  96.740  61.222 117 4985 746 45 031 46,66

=

05 COMPANHIA DO METRO DA BAHIA - METRO BAHIA BA 655545 150.135  -75.128  -50.825 6,16 8271 -7,75 -3385 0,7513.186,28
06  CONCES. DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A SP 409311 246381 122445  81.030 1,07 7580 1980 3289 040 980
07  CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO S.A. (**) SP 231525 51.020 -1.456 977 1,26 9348 -042 -191 030

08  COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU RJ 177572 673.130 -767.026 -769.181 0,12 8507 -433,17 -11427 0,04 3,59
09 CIA. DO METROP. DO DISTRITO FEDERAL - METRO - DF DF 125.033 1.959.865 -34.809 -34.809 123 619 -2784 -1,78 006 1,89
10 TRENSURB - TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S.A RS 91.196 1374850 -16.563  -16.563 036 1933 -1816 -1,20 005 758
11 CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA SA. RJ 32971 -29.735  -49.139  -32.885 034 104,12 -99,74 - 005 4747

12 CONCESSIONARIA RIO BARRA SA. (**) RJ 0 24973 0 0 0,02 99,52 - 000 0,00 -
13 TREM METROP. DE BELO HORIZONTE S.A.- METROMINAS (**)MG 0 31528 24420 24383 949 019 - 7734 0,00 -

(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagdo da empresa pode ser prejudicada ja que um dos crit'ios de avaliagdo é o crescimento da receita

FRETAMENTO E TURISMO
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez l Endiv. [§ Rentab. liRentab. |Jf Produt. i Cresc.
BREDA TRANSPORTES E SERVICOS 326986 164.934 36909  28.242 068 5562 864 17,12 088 -4,03
02  RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 62.735 11913 -2.838 3.895 074 7204 621 3270 147 11,85
03 TURISMO TRES AMIGOS LTDA. (**) RJ 61.759  13.508 579 430 1,02 7031 070 318 136 -
04  TRANSPORTE E TURISMO REAL BRASIL LTDA. RJ 47128 22870 6.853 4612 183 3642 979 2017 131 -299
05  TURIS SILVATRANSPORTES LTDA. RS 41272 14174 863 818 039 625 198 577 109 2338
06  BEL-TOUR TURISMO E TRANSPORTES LTDA. (**) RJ 34.19% 22873 4838 2.838 065 4723 830 1241 079 -
07  VIACAO SANTANA IAPO LTDA. PR 23.569 3.250 -408 -146 283 7975 062 -449 147 1247
08 EVAL - EMPRESA DE VIACAO ANGRENSE LTDA. (**) RJ 17.550 5.232 1.308 709 127 7392 404 1355 087 -
09  CATTANIS.A. - TRANSPORTES E TURISMO PR 16.181 16.782 -538 35 143 5874 022 -021 040 -1146
10 DOCE RIO FRETAMENTO E TURISMO LTDA. RJ 15.923 6.019 1.590 856 196 6914 538 1422 082 828
11 ACAO TRANSPORTES E TURISMO LTDA. SP 13.914  16.465 8.905 8685 1798 490 6242 5275 080 40,01
12 FATIMA TRANSPORTES E TURISMO LTDA. RS 7870  14.495 -755 -466 1,26 1400 -592 -321 047 450
13 EMPRESA SANTA LUIZA DE TRANSPORTES LTDA. RS 7.341 1.846 -208 57 064 6917 078 309 123 -
14 REUNIDAS TURISMO S.A. SC 6.064 123.073 2124 -292 169 1536 -482 -024 004 3627
15 ROSAMARES TRANSPORTES LTDA RJ 2.544 546 -1.033 -2.318 013 9355 91,12 -42454 030 2588

(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagdo da empresa pode ser prejudicada ja que um dos crit'ios de avaliagéo é o crescimento da receita

MARITIMO E FLUVIAL
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez l Endiv. [§ Rentab. liRentab. |jf Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente l| Geral [ Receita [ P Lig. W Capital Jf Receita
PETROBRAS TRANSPORTE S.A -TRANSPETRO 6.875.077 5.015.735 1.472.503  905.360 202 4725 1317 -1,00 072 17,55
02 EMPRESA DE NAVEGACAO ELCANO SA. RJ 670.197 169.288  -33.895 -19.048 161 8050 -284 000 077 7422
03  SAVEIROS, CAMUYRANO - SERVICOS MARITIMOS S.A. RJ 394990 340.831 93.633  58.084 09 6838 1471 1,00 037 2143
04 COMPANHIA DE NAVEGAGAO NORSUL RJ 383441 525664  38.170  42.032 197 4335 109 200 041 1,66
05 HERMASA NAVEGACAO DA AMAZONIA SA. AM 368.554  431.103 91.023 77874 097 5551 21,13 300 038 3910
06 LIBRATERMINALRIO S.A. RJ 332565  65.020 126.295  81.446 1,26 9312 2449 400 035 -344
07 COMPANHIA LIBRA DE NAVEGACAO SP 326.682  155.096 29860  19.144 188 3497 58 500 137 4783
08  CAMORIM SERVICOS MARITIMOS LTDA. RJ 316.998  56.470 25133 15.149 086 8252 478 600 098 2272
09 COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE RJ 309.879  -57.763 -150.847 -150.847 0,78 10360 -4868 7,00 0,19 31,13
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MARITIMO E FLUVIAL

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez WEndiv. JRentab. JfRentab. | Produt. i Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente |l Geral [ Receita [ P.Ligq. W Capital Jf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

WILSON, SONS OFFSHORE S.A. 267.235  86.274 39685  26.846 1,72 9371 1005 800 0,19 56,60
11 FARSTAD SHIPPING S.A. RJ 264.284 20213 -38.028 -38.028 093 9295 -1439 900 092 2503
12 REBRAS - REBOCADORES DO BRASIL S.A. RJ 191530 436.112  29.204  23.687 453 3549 1237 1000 028 439
13 OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A. RJ 181.848 122464 22697 12440 113 4644 684 1100 080 2529
14 BARCAS S.A. TRANSPORTES MARITIMOS RJ 163.207  30.656  -56.658  -55.250 022 9160 -338 1200 045 -0,82
15 TUGBRASILAPOIO PORTUARIO S.A. RJ 132.285  154.957 -5340  -5.102 1,20 6105 -38 1300 033 932
16 SIEM OFFSHORE DO BRASIL S.A. RJ 126.669 6920 -65.583  -65.583 072 9888 -51,78 1400 020 792
17 AMERICAN BUREAU OF SHIPPING RJ 96.700 34784  27.122  17.183 265 3622 17,77 1500 177 37,80
18 MAGALLANES NAVEGACAQ BRASILEIRA S.A. RJ 86.836  55.066 16.737  10.560 145 8277 1216 16,00 027 2387
19 SAPURA NAVEGAGCAO MARITIMA SA (**) RJ 61997 15098 -61.582 -61.582 275 9692 -9933 1700 0,13
20 CONCAISSA. SP 59.203 6.780 25321  18.072 083 7906 3053 1800 183 17,26
21 NORSULCARGO NAVEGAGAO S.A. RJ 55.263  75.119 15334 10.154 346 11,93 1837 1900 065 27867
22 SERVICOS MARITIMOS CONTINENTAL SA. RJ 55.071  10.034 4.692 2.297 139 4852 417 2000 283 7232
23 NAVEGACAO GUARITA SA. RS 49.288  43.991 1.912 2.101 1,03 8308 426 2100 019 -1354
24 NORSULMAX NAVEGAGAQ SA. RJ 47.096 89364  13.000 8.604 336 1649 1827 2200 044 3865
25 TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE SA. BA 40414  122.066 18513 14.446 0,72 46,19 3575 2300 0,18 3044
26 ZEMAXLOG SOLUCOES MARITIMAS S.A. RJ 15866  12.106 3.017 1.276 1,52 4869 804 2400 067 2072
27 NITPORT SERVICOS PORTUARIOS S.A. RJ 13.872 8.198 3.308 1.596 146 21,72 11,51 2500 132 -31,58
28 ASGAARD NAVEGAGAQ SA. (**) RJ 7426 83.606 -4.232 -4.232 2,04 11,97 -5699 26,00 0,08
29 GEONAVEGAGAO SA. RJ 4809 29500 -20.610  -14.865 0,07 6066 -309,11 2700 006 -6863
30  GLOBALTRANSPORTES OCEANICO S.A. (**) RJ 3.762 -239.563  -16.697  -16.697 0,012.066,69 -443,83 28,00 0,31
31 BRANAVE S.A. TRANSPORTES FLUVIAIS SP 436 2.261 345 252 0,00 100,00 5780 2900 0,19 481
32 GRANINTER TRANSPORTES MARITIMOS DE GRANEIS S.A. RJ 59 8.033 -8.231 -5.442 052 6955922373 3000 000 -9879
33 NTL- NAVEGAGAOQ E LOGISTICA S.A. (**) RJ 0 70.892 -21.065 -21.065 0,78 27,09 - 31,00 0,00 -100,00
34  OCEANA OFFSHORE S.A. (**) RJ 0 910342 -209.243 -209.243 140 7,54 - 3200 0,00
35 HIDROVIAS DO BRASIL - NAVEGACAO NORTE LTDA. (**) SP 0 101 -167 -167 1,94 99,83 - 3300 0,00
36 OCEANA NAVEGAGAQ SA. (**) RJ 0 132385 -167.389 -167.389 312 8217 - 3400 0,00

(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificacdo da empresa pode ser prejudicada, j& que um dos critTios de avaliago é o crescimento da receita

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(RS mil) (RS mil) (R$ mil) (RS mil) %) (%) (%) (%)

EMPRESA DE TRANSPORTES FLORES LTDA. 194873 69.471 -5.122 4.454 123 5479 229 641 127 9,07
02  AMBIENTAL TRANSPORTES URBANOS S.A. SP 150.257  18.005  32.603  24.988 1,70 8855 16,63 13878 09 21,36
03 COMPANHIA CARRIS PORTO-ALEGRENSE RS 131558 10322  -43.114  -43.506 0,12 90,65 -3307-421,49 119 -0,29
04 SIT MACAE TRANSPORTES S.A. RJ 120.719 3918 19.288  12.660 1,03 9477 1049 32312 161 1480
05 VIACAO MAUA SA. R 108.721  47.273 2.080 4.009 098 3820 369 848 142 903
06 VIACAO PENDOTIBA S.A. RJ 87311 33574 7.962 5319 102 2729 609 1584 189 1249
07 SOGIL - SOCIEDADE DE ONIBUS GIGANTE LTDA. RS 87093  29.531 3910 3.910 047 7166 449 1324 084 3,69
08  GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 81.212 2.833 -6.637 -6.637 099 9006 -817-23427 285 275
09 VIAGAO PAVUNENSE RJ 80.881  14.211 1.462 994 070 7083 123 699 166 1930
10 VIACAQ URBANA LTDA. CE 75.775 8.695 4714 3.751 089 5739 495 4314 371 508
11 METROBUS - TRANSPORTE COLETIVO S.A. GO 76,656  70.197 9834 8195 042 4934 -1069 -1167 055 466
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METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
TRANSPORTES SAQ SILVESTRE S.A. 73.553 -6.520 -6.066 057 9891 -825-1.24815 1,64 391
13 TRANSPORTES COLETIVOS TREVO S.A. RS 69.842  26.609 -2.632 -1.518 082 6138 -217 -570 101 -0,76
14 ORGANIZACAO GUIMARAES LTDA. CE 68.052  27.857 6.051 6.472 419 31,02 951 2323 169 671
15 VIACAQ NOSSA SENHORA DE LOURDES S.A. RJ 63.919 4.786 -5.789 -5.789 1,00 7683 -9,06-1209 309 654
16 CCDTRANSPORTE COLETIVO S.A. PR 62393  26.267 -8.515 -8.515 1,10 79,77 -1365 -3242 048 1,26
17 VIACAOACARISA. R] 61.641 2.951 -3.534 -1.126 025 9,13 -183 -3816 206 479
18 VIACAQOVILAREALSA. RJ 60.164  17.008 2453 1.572 053 2395 261 924 269 921
19  TRANSPORTES VILA ISABEL S.A. R 56.702  12.112 -6.305 -6.305 009 6742 -11,12 -5206 1,53 0,66
20 AUTOVIACAOTIUCA SA. RJ 55.210 9.230 -1.488 1.328 086 2501 241 1439 449 11,02
21 AUTOVIAGAO ALPHA SA. RJ 54829  27.619 -2.738 -437 1,07 309 -08 -1,58 137 -1,52
22 EMPRESAVIAGCAQ IDEAL SA. RJ 547%  13.910 6.562 4316 104 2879 788 3103 281 4,75
23 VIACAO GALO BRANCO SA. RJ 53.266  19.417 -81 2.279 260 40,79 428 1174 1,62 8,17
24 VIAGAO NOVACAP SA. RJ 51.973  17.466 -289 -289 1,78 5745 056 -165 127 1492
25 TRANSURBSA. RJ 51399  18.237 6.172 1.260 1,07 2660 245 691 207 8,84
26 VIACAO NOSSA SENHORA DAS GRACAS S.A. RJ 49.621 27.439 -4.234 -969 112 17,71 <195 -353 149 976
27 VIAGAO SORRISO DE MINAS SA. MG 48627 27557 3.287 2512 014 419 517 912 1,02 3,65
28  TRANSPORTES ESTRELAAZUL S.A. RJ 48.078 -5.193 -4.792 -4.792 0,24 13545 -997 3,28 5,62
29  TEL - TRANSPORTES ESTRELA S.A. RJ 46.168  22.047 -1.053 -227 112 31,83 049 -1,03 143 9,64
30 AUTOVIACAOABC SA. RJ 42624 12461 670 691 082 5072 162 555 169 11,79
31 VIACAOVERDUN SA. RJ 36.806 22911 -963 -963 114 2200 -262 -420 125 -13,52
32 VIACAO BELEM NOVO SA. RS 31.355 9.875 955 646 1,54 4776 206 654 166 0,72
33  REALTRANSPORTE E TURISMO S.A. SC 30402 38330 20712 13.748 027 8821 4522 3587 0,09 5,31
34 COMPANHIATROLEIBUS ARARAQUARA - CTA SP 27.947 -3.093 -3.363 -3.231 0,57 11534 -11,56 139 447
35 VIACAO ESTRELASA. GO 26.391 5.443 -2.163 -864 060 6881 -327 -1587 151 2,64
36 VIACAO BRASILIA S.A. MG 26.098  33.676 1938  27.709 1,48 4048 106,17 8228 046 3,68
37 EMPRESA AUTO VIACAO JUREMA S.A. RJ 23.120 9.064 -869 -784 1,07 3315 -339 -865 1,71 -069
RODOVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital J§ Receita
JSLSA. 3.078.238 1.044.853 76834 72441 183 8341 235 693 049 5,26
02 TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. SP 1.255.251 362.097 104.602 -22.962 282 6454 -183 634 123 -840
03  TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 1.077.459 4.233 7.755 5.088 098 9593 047 12020 1036 5,54
04  SADATRANSPORTES E ARMAZENAGENS S.A. SP 961.061 168.224  -17.285 -22.846 1,73 539% -238 -1358 263 874
05 TNT MERCURIO CARGAS F ENCOMENDAS EXPRESSAS SA.  SP 901.079  86.159  -33.394  -33.403 091 7465 -371 -3877 265 1354
06  BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA. SP 760.553  889.349 19.773  12.562 389 1256 165 141 075 2,69
07 COOPERCARGA COOP. DE TRANSPORTE DE CARGAS DE S.C. SC 694.199  38.775 -6.810 20 140 6980 000 005 541 314
08 EMPRESA DE TRANSPORTES ATLAS LTDA. SP 604.146  82.692 65.178 25417 313 4794 421 3074 380 7,09
09 TORATRANSPORTES INDUSTRIAIS LTDA. MG 485205 173448 40968  34.356 238 5358 708 1981 130 6284
10 EXPRESSO NEPOMUCENO S.A. MG 440.202 74775 3.205 4.642 1,00 7737 105 621 133 930
11 TRACAOSA. MG 403.091 240.006  -49.945 -20.601 088 8265 -511 -858 029 1,10
12 TRANSAUTO TRANSP. ESPECIALIZADOS DE AUTOMOVEIS SA  SP 395302  116.962 22273 15234 352 2223 385 1302 263 883
13 GAFORSA. SP 355.227 2578 -13.940 -8.783 071 9923 -247 -34069 106 -3,87
14 TRANSPORTADORA BRASIL CENTRAL LTDA. (**) GO 345.561 1514  -18.942 -127 088 9879 -004 -839 275 -
15 TRANSPORTES DELLA VOLPE S.A. COMERCIO E INDUSTRIA ~ SP 333.078 151.245 14.571 7.255 097 6410 218 48 079 11,58
16 TROPICAL TRANSPORTES IPIRANGA LTDA. (**) RJ 308.690  74.769 29.067  19.957 1,24 4578 647 2669 224 -
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RODOVIARIO DE CARGA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

CONCORDIA LOGISTICA S.A. 300311 19.639 679 679 062 898 023 346 143 1154
18  TRANSPANORAMA TRANSPORTES PR 250.649  49.005 -2.663 1.026 069 7697 280 1434 118 17,98
19 TRANSPES - TRANSPORTES PESADOS MINAS S.A. (**) MG 247556 42444 12979 8.632 149 7712 349 2034 133
20 RAPIDO 900 DE TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA SP 240398 32501 14.030 9.260 193 6970 385 2849 224 -1,08
21 RITMO LOGISTICA SA. PR 226.067  93.851 -1.089 -726 361 3436 -032 -077 158 -13,18
22 TRANSPORTADORA AMERICANA LTDA. (**) SP 225359 42294 3.265 2610 093 5150 1,16 617 258
23 COOTRAVALE - COOP. DOS TRANSPORTADORES DO VALE SC 203545  21.797 2.287 1.691 154 6482 08 7,76 328 10,17
24 VELOCE LOGISTICA SA. SP 192.234 23395 -782 283 099 625 015 121 308 -19,69
25 USIFAST LOGISTICA INDUSTRIAL S.A. (**) MG 167.906  87.893 14948 19.047 444 4875 1134 2167 098
26 TRANS KOTHE TRANSPORTES RODOVIARIOS S.A. SP 164.024  17.098 -5.319 64 1,09 8051 004 037 187 727
27 TOMBINIE CIA. LTDA. (**) PR 158472 15433 3.190 5.672 080 8720 358 3675 130
28 QUICK LOGISTICA LTDA. (**) RJ 153323 15716 -803 -803 132 5933 052 -511 203
29  TRANSPORTE EXCELSIOR LTDA. RJ 152638  58.136 4.237 4.227 938 4347 277 727 148 01
30 CARGOLIFT LOGISTICA S.A. PR 136996  32.831 5.925 767 1,50 5538 056 234 18 6,52
31 DACUNHASA. SP 131.740 53211 12081 12.299 147 41,217 934 2311 146 412
32 EMPRESA DE TRANSPORTES COVRE LTDA. (**) SP 116.848  62.860 1.174 81 1,0 4338 007 013 1,05
33 ONTIME EXPRESS LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. SP 104.068 1.287 8.019 5.817 084 9733 559 451,98 216 19,43
34 DIRECIONAL TRANSPORTE E LOGISTICA S.A. MG 95890  14.650 15664  10.439 203 4659 1089 7126 350 36,75
35 TRANSPORTES FURLONG DO BRASIL S.A. SP 95.425 8.122 5.707 3.777 136 7027 396 4650 349 6,01
36 RODOVIARIO MATSUDA LTDA. PR 95318 3.012 -1.813 510 050 9484 -054 -1693 163 -21,01
37 CSI CARGO LOGISTICA INTEGRAL SA. PR 90.569  20.720 7422 4.584 1,58 3574 506 2212 281 -50,70
38  TRANSBRASA - TRANSITARIA BRASILEIRA LTDA. SP 89.998  56.511 19327  15.034 287 2810 16,70 2660 1,15 -544
39 REUNIDAS TRANSP. RODOVIARIA DE CARGAS SA. SC 81271 61834  19.287 19319 017 7423 2377 31,24 034 2,65
40 RODOVIARIO LIDER S.A. RJ 73351 27212 -2.842 -2.842 2,27 8127 -387 -1044 050 -2470
41 RODRIMAR S.A.TRANSP, EQUIPS., INDS. E ARM. GERAIS SP 72756 12528 1.079 247 118 8975 034 197 060 -13,27
42 RODOVIARIO NOVO HORIZONTE LTDA. (**) SP 71.362 348 -216 -159 111 9885 022 -4569 235
43 TRANSAC TRANSPORTE RODOVIARIO LTDA. SP 65.277 1.241 2.224 1.881 107 6152 28 25% 345 638
44 ANRTRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA SP 59.658 6.890 -1.955  -2.762 223 5725 -463 -4009 370 -1544
45 POLIVIAS S.A. TRANSPORTES E SERVICOS SP 58.520 5.821 5.274 3.485 1,73 6100 59 5987 392 2291
46 TRANSPORTADORA MINUANO LTDA RS 57.017 5.406 2.692 807 1,59 5460 142 1493 479 1194
47  EFITRANS TRANSPORTES LTDA. PR 54.166 8.672 1.464 370 1,20 3584 068 427 401 6,18
48  TRANSNOVAG TRANSPORTES S.A. SP 52816 29.026 481 344 263 3753 065 1,19 1,14 -2350
49  TCGTRANSPORTADORA DE CARGAS EM GERAL S.A. R 50981 31323 -17.117 746 015 5597 146 238 072 901
50  TRANSPORTADORA SULISTA S.A. PR 48.066 5.755 -906 -906 1128291 -188 -1574 143 6,04
51 AGUIA BRANCA LOGISTICA SA. ES 45819  26.263 13.813  10.990 207 539 2399 4185 080 -062
52 UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA. (**) SP 42.454 1.575 3.675 2.269 1,79 1794 534 2995 4,60
53  EMPRESA DE TRANSPORTES MARTINS LTDA. (**) MG 40.165 8.757 3.015 1.598 093 5887 398 1825 189
54 TRANSPORTADORA MARTINELLI MUFFA LTDA. SP 39.767 14434 918 -762 407 4490 -192 528 152 -1251
55 TRANSPORTADORA TRANSMIRO LTDA. RS 35.024 1.195 -967 -689 139 9527 -197 5766 139 0,32
56 CHEIM TRANSPORTES S.A. ES 33.663 25675 -5.581 -3.485 315 7380 -1035 -1357 034 -33,03
57  LIRAN TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. (**) SP 32.138 1.116 147 381 1,04 9453 1,19 3414 1,57
58  TORA LOGISTICA ARMAZENS E TERM. MULTIMODAIS SA. MG 30266  66.944  21.899  16.844 232 551 5565 2516 043 -30,20
59 TRANSBAHIATRANSPORTES LTDA. (**) BA 30.107 3.791 339 223 044 8% 074 58 1,12

Melhorando o Modo O Allxson

Transmission.

Como o Mundo Trabalha




I)U\I(\\\HHH} RANSPORTE

GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE CARGA
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ICEPORT TERMINAL FRIGORIFICO DF NAVEGANTES S.A. 28844 -3.990 -1.232 -1.232 255 12370 -4,27 1,71 -71,38
61 GUANABARA EXPRESS TRANSPORTE DE CARGAS S.A. CE 27.368 2.975 3.824 2.943 1,27 6227 10,75 9892 347 3,42
62 G.SILVATRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. (**) RJ 27322 4428 -1.544 -1.920 057 12352 -7,03 4336 145 -
63  SITATRANSPORTE DE CARGAS S.A. PR 26.945 6.027 1.761 1.442 290 4173 535 2393 261 -658
64 EXOLOGISTICATRANSPORTADORA S.A. SC 26.229 3.748 3.885 2.576 1,50 6264 982 6873 261 2,70
65 TWM TRANSPORTES ESPECIAIS LTDA. (**) MG 25.656 6.304 -2.693 -2.430 131 7628 -947 -3855 097 -
66  GAM TRANSPORTES S.A. (**) SP 25.216 1.217 1.680 1.285 1,56 6343 510 10559 7,57
67  SISTEMATRANSPORTES S.A. SP 24.557 -266 -1.452 -542 058 10297 -2.21 275 3,06
68 AUTOLOG TRANSP. LOGISTICA E ARMAZENAGEM LTDA. MG 20.924 1.792 160 632 09 8372 -302 -3527 190 271
69  IBERIATRANSPORTES E SFRVICOS LTDA. (**) BA 18.998  34.625 6.667 5.302 040 3244 2791 1531 037 -
70  FRIBURGO TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA. (**) R] 17.562 573 -8 -110 078 86,78 -063 -1920 4,05 -
71 ARCO LOGISTICA SA. SC 16.656 199 -899 -200 083 9858 -1,20-100,50 1,19 23594
72 INTEGRAL TRANSPORTE F AGENCIAMENTO MARITIMO LTDA. RJ 13.381 1.173 299 299 045 9202 223 2549 091 1595
73 TRANSPORTES FINK S.A. RJ 13.022 9.242 584 368 069 415 28 398 082 713
74 RAPIDO LONDON S.A. SP 12449 10.406 555 62 412 2161 050 060 094 -902
75 ALCANCE TRANSPORTES LTDA. PA 11.705 3.077 3.948 1.796 322 2257 1534 5837 295 7379
76 SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A SP 9.703 -1.971 2.218 1470 2562 123,25 1515 1,14 -75,53
77 TRANSCASA LTDA. MG 9.278 17525 3.865 2953 67,58 148 3183 1685 052 -138
78  ZTACLOGISTICAS.A. MG 8.188 1.808 2.279 1.923 081 70,56 2349 10636 133 26,89
79  SONDATRANSPORTES S.A. RS 7.105  10.081 842 522 9,03 359 735 518 068 3,86
80 DOPPIO TRANSPORTES S.A. PR 6.762 -490 -416 -410 0,27 12437 -6,06 336 7241
81 EXPRESSO PIRACICABANO DE TRANSPORTE S.A. SP 6.509 5171 935 574 309 1363 882 11,10 109 989
82  BSVTRANSPORTES S.A. PR 4.805 1.359 1.685 1.522 076 5623 3168 111,99 155 252,79
83  TRANSLOGISTICS TECNOLOGIA AMBIENTAL LTDA. (**) BA 4.071 6.419 2.480 2309 2248 855 56,72 3597 0,58 -
84 LOGCEM LOGISTICA S.A. SC 1.457 389 -365 -365 1,21 9034 -2505 -9383 0,36 30585
85  MAFRA LOGISTICA DE SERVICOS EM TRANSPORTE LTDA. (**) SP 662 30 55 55 009 9057 831 18333 208 -
86 HALLEY TRANSPORTES PROPAGANDA E MARKETING SA.  CE 296 28.093 -2.854 -1.708 034 4037 -577,03 -608 001 -9809
87 TRANSGER S.A. (**) MG 0 4419 -210 -124 16,08 032 -2,81 0,00 -
(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagdo da empresa pode ser prejudicada, ja que um dos crit'ios de avaliagdo é o crescimento da receita
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.

H . &g rLrllﬂ) (Lrgurﬁ% &@eﬁﬁ Li u#]ilcl) G(OeA:?I Rig/i;ta P(Dlzt)q Capital Rigzita

AUTO VIACAQ 1001 LTDA. 606.303 210648  60.585  52.251 288 4798 862 2480 150 11,76
02 VIACAO PIRACICABANA LTDA. SP 521.688 148834  65.113 48943 029 699 938 3288 105 4970
03 VIACAO COMETASA. SP 392435 182.076 -4.997 5615 220 3961 143 308 130 761
04  EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. MG 351315 203.855 25173 21.895 186 4054 623 1074 1,02 3,65
05  VIACAQ ITAPEMIRIM S.A. SP 339.722 148.790 -134.177 -134.177 006 8856 -39,50 -90,18 0,26 1,01
06 EXPRESSO GUANABARA S.A. CE 268412 156.188 5.066 5.066 1,00 1874 189 324 140 6,17
07 VIACAO AGUIA BRANCA SA. ES 268.000 344.831 19.036  15.016 075 3610 560 435 050 10,12
08  EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 188.261 98474 10.329 9315 162 425 495 946 1,10 11,81
09 CIA. SAO GERALDO DE VIACAO MG 179.088  185.993 3.409 937 162 3687 052 050 061 3,78
10 EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 162.315  55.096 6612 -13.850 039 7436 -853 -2514 0,76 816
11 EMPRESA DE ONIBUS PASSARO MARROM LTDA. SP 150.547  172.005 26350  19.640 011 5781 1305 1142 037 10,51
12 VIACAO OURO E PRATA S.A. RS 144922 73.760 8.094  10.284 049 5377 7,0 1394 091 8,79
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) %) (%) (%) (%)

UTIL UNIAQ TRANSPORTE INTERESTADUAL DE LUXO S.A. 143.660  67.591 2.002 311 193 2302 022 046 120 078
14 EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA S.A. SP 140.348  35.149 2313 1411 076 725 101 401 110 750
15 REUNIDAS S.A. - TRANSPORTES COLETIVOS SC 131.014  22.794 6.877 5.966 014 9429 455 2617 033 633
16 VIACAQ SANTA CRUZ LTDA. (**) SP 120.067  45.938 -1.573 -1.573 039 7427 -131 -342 067
17 UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 94.060 53617 24897 24332 038 5841 2587 4538 0,73 16,80
18 EMPRESA PRINCESA DO NORTE S.A. PR 92076  41.378 836 -3.150 037 5661 -342 -761 097 393
19 VIACAQ RIODOCE LTDA. MG 88.112 24241 11.540 7.368 062 6971 836 3039 1,10 6,05
20 VIAGAO CIDADE DO AGO LTDA. RJ 82.065  22.665 624 58 1,01 5467 007 026 164 1387
21 TRANSUNIAO TRANSPORTES S.A. (**) SP 76.219 5.688 152 115 1,25 4554 015 202 730
22 S&MTRANSPORTES SA. MG 74165  15.092 2326 -1.5% 080 8204 -215 -1058 088 -1,85
23 EXPRESSO REALRIO LTDA. (**) RJ 69.611 5.392 1.188 792 1,23 3816 1,14 1469 246
24 VIAGAO SALUTARIS E TURISMO S.A. RJ 64909  71.190 11.424 8.217 098 4326 1266 115 052 6,09
25 VIACAO JOANAD'ARC SA. ES 57907  26.593 2.209 1.401 194 4184 242 527 1,27 1032
26 TRANSPORTES SOL S.A. BA 53352 16.120 -2.092 -2.647 042 699 -49% -1642 099 1040
27  EMPRESA DE ONIBUS NOSSA SENHORA DA PENHA SA. PR 52.234  48.002 5.731 4.083 044 5019 782 851 054 447
28  LITORANEA TRANSPORTES COLETIVOS S.A. SP 50.721 75377 14.640 9.658 020 4322 1904 1281 038 11,68
29  CITRALTRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 44.765 -382 -3.971 -3.971 035 101,18 -887 - 137 785
30 VIACAO PROGRESSO E TURISMO SA. RJ 37174 19.714 1.000 1.004 040 4586 2,70 509 102 1351
31 EXPRESSO CAXIENSE S.A. RS 33448 23412 3.978 2.469 025 5104 738 105 070 3,05
32 EXPRESSO DO SULSA. SP 31.398 7.014 1.498 965 298 5603 307 1376 197 879
33 ICARAIAUTO TRANSPORTES S.A. RJ 30.139 -508 -2.087 -1.921 0,09 101,69 -637 - 1,00 -420
34 TILTRANSPORTES COLETIVOS S.A. PR 28465 30914 1.896 1.868 015 4318 656 604 052 442
35 VIAGAO GRANDE VITORIA S.A. ES 27.304  27.555 -71.254  -4.808 014 5794 -1761 -1745 042 -490
36 EXPRESSO CRISTALIA LTDA. (**) SP 26041 21.250 3.835 3.835 1,08 4798 1473 1805 0,64
37 VIACAO NACIONAL SA. MG 20.924 6.148 829 798 1,05 5480 381 1298 154 379
38 VIAGAO NASSER LTDA. (**) SP 19.069 3.231 1.154 1.154 036 9% 605 3572 053
39 EXPRESSO AZUL DE TRANSPORTE S.A. RS 18.181 18917 -404 -404 044 3979 -222 -214 058 491
40 RIO D'OURO TRANSPORTES COLETIVOS LTDA. (**) R 16.292  10.959 450 1.634 362 4324 1003 1491 084
41 EXPRESSO KAIOWA S.A. PR 13.003 6.467 -121 -169 083 5371 -130 -261 093 6,10
42 BENEDITO ALEIXO DE QUEIROZ & CIA. LTDA. PR 11.090  22.708 1.507 1327 11,28 487 1197 584 046 135
43 VIACAQ SAQ LUIZ LTDA. (**) MG 10873 12.289 7.957 8.496 717 1446 7814 69,13 0,76
44 EMPRESA GAZOMETRO DE TRANSPORTES S.A. RS 8.427 6.170 602 423 094 5777 502 68 058 -047
45 TRANSPORTES PLANALTO LTDA. (**) RJ 7.684 747 -125 121 1,26 9061 157 1620 09
46 EMPRESA DE ONIBUS SAO BRAZ S.A. PR 6.920 1.045 -1.549 669 035 8365 967 6402 108 253
47 VIACAQ BRAZINHA LTDA. (**) RJ 2.832 467 373 308 027 8633 1088 659 083
48 CIA.VIACAO SUL BAHIANO BA 509 2422 119 106 675 787 2083 438 019 -230
49 AUTO VIACAO PONTAGROSSENSE S.A. (**) PR 0 7 -13 -13 - 22,22 --18571 0,00

(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagdo da empresa pode ser prejudicada, ja que um dos crittios de avaliagao é o crescimento da receita

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM
Recelta Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [l Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita

R$ )} (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

VALE - CIA. VALE DO RIO DOCE RJ 54.346.000146.414.000 2.385.000  954.000 228 4800 1,76 065 0,19 -1473
02 PETROBRAS LOGISTICA DE EXPLORACAO E PRODUCAOSA. RJ  1.106.180 3.495.100 581.414  446.957 685 1752 4041 1279 0,26 2.082,29
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OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.

H &g rLrllﬂ) (Lrgurﬁ% &@eﬁﬁ Li u#]ilcl) G(OeA:?I Rig/i;ta P(Dlzt)q Capital Rigzita
LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. RJ 974322 471808 -38828 -84.189 1,02 7788 -864 -17,84 046 20,19

04 KEPLER WEBER INDUSTRIAL S.A. RS 905.841 452998 127.693 121.047 169 4135 1336 2672 1,17 5230
05 RUMO LOGISTICA OPERADORA MULTIMODAL S.A. SP 905.449 1.294.542 172,678 114.527 039 478 1265 88 036 2187
06 VIXLOGISTICA S.A. ES 866.680 481.433 65.512 51193 1,40 5664 591 1063 0,78 1497
07 AGV LOGISTICA S.A. SP 549.858  52.767 -5.087 3.089 1,96 8553 056 585 150 0,
08  CATLOG LOGISTICA DE TRANSPORTES S.A. PR 377.297 6.078 11.805 5.213 112 91,28 138 8577 541 -1,20
09 MARIMEX DESPACHOS TRANSPORTES E SERVICOS LTDA. SP 364.424  211.89% 73968  34.272 274 4939 940 1617 087 1,57
10 TERMINAL QUIMICO DE ARATU S.A. - TEQUIMAR BA 346.477 1.043.051 117381 97.942 2,28 2208 2827 939 026 1697
11 ECOPORTO SANTOS S.A. SP 337.714 26860 -10.104 -7.859 028 9,78 -233 -2926 041 -21,34
12 SAVIXX COMERCIO INTERNACIONAL SA. ES 278.738 5.457 1.804 1.498 1,03 895 054 2745 533 -2903
13 LOCALFRIO S.A. ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS SP 245652 65.664 354 250 043 7269 010 038 102 1392
14 SANTOS BRASILLOG. S.A. SP 242.043 175310 43684 28733 1,56 3353 1187 1639 092 -1,78
15 1D DO BRASIL LOGISTICA LTDA. SP 201.004 18713 11.705 10916 085 7336 543 5833 28 -533
16 DEICMAR S.A. SP 177.683 64450  -13.757  -13.757 088 5622 -7,74 -2135 1,21 -2438
17 USIFAST LOGISTICA INDUSTRIAL S.A. MG 167.906  87.893 14.948  19.047 444 4875 1134 2167 098 -578
18 ELOGSA. SP 161.587 251.578  -65.892  -40.930 053 5965 -2533 -1627 026 -11,28
19 COMPANHIA BANDEIRANTES DE ARMAZENS GERAIS SP 145.965  30.562 1.570 1.570 030 5258 108 514 226 5917
20 TERMINAL DE GRANEIS DO GUARUJA S.A. SP 144.478  157.215 54970  38.126 071 3113 2639 2425 063 -436
21 TERMAG - TERMINAL MARITIMO DO GUARUJA S.A. SP 136.520 24468 38762  25.721 1,81 8737 1884 10512 0,70 2559
22 AGEOQTERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 111.196  51.19% 6.228 3324 106 8779 299 649 027 2329
23 VOPAK DO BRASIL SA. SP 104.730  234.927 18.576 12373 006 4367 1181 527 025 1,68
24 MULTILOG S.A. SC 101.878  59.400 27.765  22.776 091 4419 2236 3834 09 3188
25 CDGN LOGISTICA S.A. RJ 101.467  47.903 4.230 2.759 124 5725 272 576 091 6191
26 AGROVIASA. SP 98.102  132.491 9.709 9.212 208 1049 939 695 066 1045
27  COMPANHIA AUXILIAR DE ARMAZENS GERAIS SP 95.043  111.699 17.961 11.759 061 70,22 1237 1053 025 3418
28  COMFRIO SOLUGOES LOGISTICAS S.A. SP 91.739  49.878 -2.875 -1.887 087 6374 -206 -378 067 1291
29 MARTINI MEAT S.A. - ARMAZENS GERAIS PR 88.062  85.366 9.365 5.975 050 6075 678 700 040 1392
30  STOCKTECH S.A. ARMAZENS GERAIS PR 80.917 -3.409 -3.688 -3.992 0,54 107,04 -493 167 964
31 RODRIMAR S.A.TERM. PORTUARIOS E ARMAZENS GERAIS ~ SP 72.75% 12528 1.079 247 1,18 8975 034 197 060 -13,27
32 TEGMA LOGISTICA INTEGRADA SA. ES 69.602  89.049 -9.431 -6.563 618 11,89 -943 -737 069 -980
33 TERMASA - TERMINAL MARITIMO LUIZ FOGLIATTO S.A. RS 65.229  95.939 24933 23.869 162 3525 3659 2483 044 39,08
34 COLUMBIA DO NORDESTE S.A. BA 63.014  14.076 -282 91 038 839 -014 -065 072 -625
35  TRAFTI LOGISTICA S.A.( CNPJ 59.305.573/0001-76) SP 49514 8.855 1.536 1.288 064 7111 260 1455 162 -1,55
36 NOVAAGRIINFRA - ESTRUT. DE ARM. E ESCOA. AGR. S.A. SP 43.671  188.440 1.958 1.173 09 30,11 269 062 0,16 19448
37 MRO SERVICOS LOGISTICOS S.A. RJ 42792 16.980 13.780  10.885 1,36 4408 2544 6410 141 5849
38  COTIAARMAZENS GERAIS SA. ES 42669  68.104 3.791 2.805 145 2202 657 412 049 -20,26
39 LOGUM LOGISTICAS.A RJ 42306 335355 -222.650 -147.022 0,12 8381 -347,52 -43,84 0,023.129,47
40  SUATA - SERV. UNIF. DE ARM. E TERM. ALFANDEGADO S.A.  PE 41.591 31.302 -2.751 -2.459 1,18 2746 591 -786 09% -1824
41 AGEO NORTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 39.731  40.023 394 183 061 7961 046 046 020 3407
42 SMAGALHAES S.A. LOGISTICA EM COMERCIO EXTERIOR SP 37126 13.298 2.185 38 041 4361 010 029 157 -843
43 UTINGAS ARMAZENADORA S.A. SP 33.714  49.887 25637 20677 457 1321 6133 4145 059 1045
44 CRAGEA CIA. REG. ARMAZENS GER. ENTREP. ADUANEIROS ~ SP 33.516 44606 2.006 1.129 8,34 849 337 253 069 -31,36
45 WRC OPERADORES PORTUARIOS S.A. SC 30.825 60417 -1.734 -5.734 1112295 -1860 -949 039 12,57
46 CIA. NACIONAL DE ARMAZENS GERAIS ALFANDEGADOS SP 24216 47610 2.506 1.669 533 1062 68 351 045 -33,15
47 ATLANTICO TERMINAIS S.A. PE 23114 141.231 2.343 1.916 055 1767 829 136 013 -12,67
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OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

TRANSFERRO OPERADORA MULTIMODAL S.A. 22986  26.617 604 382 192 8148 166 144 016 6,60
49  LISA.LOGISTICA INTEGRADA SULAMERICANA SA. ES 22.020  10.405 3.708 2.446 1,96 81,02 11,11 2351 040 239
50  FERTIMPORT S.A. SP 21891 45180  40.139  34.685 1,25 4884 15844 76,77 025 -70,36
51 LOGISPOT ARMAZENS GERAIS S.A. SP 21354 23.718 2.168 1412 227 6209 661 595 034 7616
52 RESENDE ARMAZENS GERAIS E LOG. DAAMAZONIA SA. RJ 18.693 4.166 850 629 1,57 3824 336 1510 2,77 3417
53 BANRISULARMAZENS GERAIS SA. RS 16.788 34639 5.346 3.403 367 2297 2027 982 037 648
54 ENIVIXS.A. ES 16.321 2.159 150 340 082 7923 208 1575 157 203
55  COPERSUCAR ARMAZENS GERAIS S.A. SP 13513 13.001 -1.784  -1.156 338 11,78 -855 -889 092 2838
56 MULTI ARMAZENS LTDA. RS 12.931 7.739 31 6 097 2545 005 008 125 -12,88
57  COMPANHIA PRODUTORES DE ARMAZENS GERAIS SP 11137 25212 455 83 4% 145 075 033 038 507
58 CAPRILOGISTICA SA. ES 9399 26939 441 282 056 2655 300 105 026 2240
59 TRAFTILOGISTICA S.A. SP 9.390 1.280 625 435 1,71 6885 463 3398 228 -2340
60 ARMAZENS GERAIS FRISOKAR S.A. SP 9.368 6.723 449 93 1,43 10000 099 138 1,19 -1898
61  OAS LOGISTICA E COMERCIO EXTERIOR S.A. SP 9.161 9.168 8.690 6.354 867 1153 6936 6931 088 -4991
62 MTO LOGISTICA MULTIMODAL SA. (**) RJ 3375 93553 -4.515 5373 046 2466 -159,20 -574 0,03
63 VELOZ LOGISTICA INTEGRADA SA. PR 2.088 3.041 678 -897 026 4051 -4296 -2950 041 87570
64 D.A.LOGISTICASA, DF 1.626 7.339 -354 -354 1,08 3684 -21,77 -482 0,14 -7991
65 CONTRAIL LOGISTICA S.A. SP 1486  25.635 6.724  -6.724 0,16 41,20 452,49 -26,23 0,03 33,03
66  COTIA GESTAO DE ARMAZENS E LOGISTICA S.A. ES 1.281  30.99 -4.991 -4991 133,17 0,07 -389,62 -16,10 0,04 6,57
67 CONTINENTAL LOGISTICA SA. ES 174 1.818 -15 -15° 14,20 109 862 -08 009 -2267
68 AQCES LOGISTICA SA. (**) SP 0 -125.694 -805  -72.003 0,00 3.470,69 - - 0,00
69  SALUS EMPREENDIMENTOS LOGISTICOS S.A. (**) SP 0 2 0 0 1,20 100,00 - 000 0,00
70  TERMINAL DE SERV. E LOG. DA BARRA DO FURADO S.A. (**) RJ 0 9.568 -1.186  -1.186 038 2472 - -12,40 0,00
71 LLX BRASIL OPERACOES PORTUARIAS SA. (**) RJ 0 9317 707 107 - 000 - 759 0,00
72 MINERVALOG SA.(**) PA 0 199 -7 -7 - 0,00 - 352 0,00
73 CEBRAGEL - CIA. DE ARMAZENS CERRADO DO BRASIL (**)  ES 0 402.834 1.959 106.5 073 419 - - 0,00

(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificacdo da empresa pode ser prejudicada ja que um dos crit'ios de avaliacdo é o crescimento da receita

INDUSTRIA

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.

EMPRESA UF Op. Lig. Liquido Op! erac L|qU|do Corrente Gera Receita |§ P.Lig. || Capital | Receita

01 RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES RS 2.274.034 1.431.585 233.819 201.956 300 5649 88 1411 069 2139
02 FACCHINISA. SP 813.235 412538  49.027  26.058 186 4502 320 632 108 -11,37
03 LIBRELATO S.A.IMPLEMENTOS RODOVIARIOS SC 453272 189311 28419  24.852 221 4804 548 1313 1,24 -890
04 GUERRA S.A. IMPLEMENTOS RODOVIARIOS RS 404529  78.388 3.621 913 09 7391 023 1,16 135 -23,02
05 NOMA DO BRASIL S.A. PR 376.921  129.310 10.174 5.760 193 6718 153 445 09 -899
06  TRUCKVAN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. SP 122079  68.89% 52825  34.940 342 2420 2862 50,71 134 820
07  TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTICIPAGOES S.A. RS 103.555  37.843 5613 5.110 1,06 6563 493 1350 0,94 7,48
08 MECANICA BONFANTI S.A. SP 50.709  31.756 -2.929 -2.929 250 4460 578 -922 08 -501
09 RECRUSULSA. RS 2056 -81.760  -46.006 -42.714 0,04 357,51-2.077,53 - 006 -89.21
10 CTR COMPANHIA TECNOLOGIA RODOVIARIA SP 1.107 2.162 835 683 134,25 055 61,70 31,59 051 -4547
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CARROCERIAS PARA ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita §f P.Liq. | Capital J§ Receita

(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
MARCOPOLO S.A. 2332236 1.647.581 242474  222.152 361 4943 953 1348 072 -11,09
2 COMIL ONIBUS SA. RS 501.267 13.263  -69.609 -48.533 1,21 9753 968 -36593 093 -3,17
3 MASCARELLO CARROCERIAS E ONIBUS LTDA. PR 282.140  53.530 -870 -151 1,10 7403 005 -028 137 -333
4 IRIZAR BRASIL LTDA. SP 186.693  47.809 2.276 2.265 341 7468 121 474 099 -2093

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A. 10.846.351 9.999.969 1.032.406 796.085 209 585 734 79 045 1,72
2 HELIBRAS - HELICOPTEROS DO BRASIL S.A. MG 671303 82361 -24.088 -20.899 1119330 3,11 -2537 055 66,10
3 AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP 544.180 1.547.772  129.948  110.092 092 3654 2023 711 022 8215
4 ELEB E QUIPAMENTOS LTDA. SP 204265 247252 49974  27.358 3,72 3934 930 1106 0,72 8,60
5 AVIBRAS DIVISAO AFREA E NAVAL S.A. SP 167.145  48.556 369 448 187 7023 027 092 102 -149
6  MECTRON ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 103.218 4970  -31479  -21.840 1,20 9881 -21,16 -439,44 0,25 733
INDUSTRIA FERROVIARIA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
SIEMENS LTDA. 3.721.954  625.585 17.264  -13.998 122 7674 -038 -224 138 -7,16
02  ALSTOM BRASIL ENERGIA E TRANSPORTE LTDA. SP 1264601 409917  -43.437 -13.151 1,10 7722 -104 -321 070 -31,09
03  AMSTED MAXION FUNDICAQ E EQUIPTOS. FERROV. S.A. SP 981.264 -14531 -14414  -19.260 048 10297 -1,96 - 200 7798
04 GEVISASA. SP 658.254  189.402 50.287  35.139 190 70,71 534 1855 1,02 34,02
05 CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 551.055  233.203 47684  33.587 111 7784 610 1440 052 -3584
06  T'TRANS - TRANS SISTEMAS DE TRANSPORTES SP 104356 54.909 6.922 4.529 114 6163 434 825 073 1595
07  CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENCAQ S.A. SP 62.073 387.021 142918 100.033 297 7166 161,15 2585 0,05 -2681
08  PIFER RAILWAY INTERIORS LTDA. (**) RJ 14.011 15.115 5.002 5.002 356 30,19 3570 3309 065 -
09 LOCOFER COM. E SERVICOS DE EQUIPTOS. FERROV. S.A. SC 10439  60.878 545 394 3,57 906 377 065 016 1581
10 COBRASMASA. SP 54 -5.752.834 -666.765 -665.879 0,41 - - - 000 000

MONTADORAS DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil)
01 FIATAUTOMOVEIS SA. MG 23.432.200 - - - - - - - - 04
02 VOLKSWAGEN SP 21.027.000 - - - - - - - - -17,22
03 HONDA SP 16.417.700 - - - - - - - - 1,97
04 TOYOTA DO BRASIL SP13.839.800 - - - - - - - - 1533
05 MERCEDESBENZ SP10.726.200 - - - - - - - - -13,50
06  RENAULT DO BRASIL S.A. PR 8658014 1.514.448 (240.762) (270.064) 112 76,77 312 -1783 133 -20,52
07 FORD MOTORS SP 8.134.100 - - - - - - - - -22,53
08  MAN LATIN AMERICA IND. COM. VEICULOS LTDA. SP - 6.898.500 - - - - - - - - -17,88
09 HONDA AUTOMOVEIS SP 6.573.300 - - - - - - - - -
10 MITSUBISHI SP 4.625.800 - - - - - - - - -
11 PEUGEQT CITROEN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA. Rl 4421128 172.297 (708.827) (698.660) 1,84 9533 -1580 -40550 1,20 -32,45
12 IVECO LATIN AMERICA LTDA. MG 3.617.070 175305 (505.386) (683.251) 092 9490 -1889 -389,75 105 -22,83
13 VOLVO PR 2.469.300 - - - - - - - - -1485
14 AGRALE SA. RS 801.366 327.956 35.081 30.829 210 5432 38 940 1,12 986
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MONTADORAS DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente

(R$ mil) (RS mil) (RS mil) X (RS mil)
15 BMCHYUNDAIS.A. SP 578.340 (70.956) (98.418) (98.418) 1,37 11983 -17,02 - 162 2271

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) %) (%) (%) (%)

CNH LATIN AMERICA LTDA. 6.045334 2.289.275 296.122  188.055 1,76 6022 311 821 105 -1450
02 ROBERT BOSCH SP 3.884.000 - - - - - - - - 410
03 EATON SP3.212.500 - - - - - - - - 039
04 MAHLE METAL LEVE SA. SP 1.907.442 1326368 271.348 208.104 204 4321 1091 1569 082 -2,73
05 TRW SP 1.694.700 - - - - - - - - 031
06 VALEO SP 1.191.800 - - - - - - - - -34,15
07  GESTAMP BRASILIND. DE AUTOPECAS S.A. PR 995959 476539  62.581  39.687 1,09 6026 398 833 08 -403
08  ACUMULADORES MOURA SA. PE 829.236 900350 188340 182.871 275 3169 2205 2031 063 923
09  AETHRA SIATEMAS AUTOMOTIVOS S.A. SP 771747 334786  -25.587  -21.748 1,08 6131 -280 -650 090 -487
10 TAKATA BRASILS.A. SP 689.261 321563 31691  26.593 411 2657 38 827 157 057
11 FRAS-LESA. RS 545483 408.060  55.707  45.002 281 51,73 825 1103 065 529
12 TOWER AUTOMOTIVE DO BRASIL S.A. SP 444816 44078  -19.983  -19.983 1,09 8002 -449 -4534 202 048
13 MAXION WHEELS DO BRASIL LTDA. SP 426772 224145 72217 471.854 1,72 41,1 121 21,350 1,120 -16,22
14 SAINT-GOBAIN VIDROS S.A. SP 420643 383.254 37574 20.851 162 2266 49 544 085 581
15 HBA HUTCHINSON BRASIL AUTOMOTIVE LTDA. (**) SP 389.702 126141 -29.210  -25.466 167 5230 653 -20,19 147
16 AUTOMETALS.A. SP 365.779  419.136  108.090 171.693 181 6088 4694 409% 034 935
17 INDUSTRIAS ARTEB S.A. SP 342638 -237.115 75627  75.627 034 180,18 22,07 - 116 1,29
18 CINPAL - CIA. INDUSTRIAL DE PECAS PARAAUTOMOVEIS ~ SP 298446  474.239 19.673 9.244 712 1551 310 195 053 -10,23
19  FLAMMA AUTOMOTIVA S.A. MG 266.166 138.214 7.954 7.260 1,24 3779 273 525 120 -19,90
20 PRENSAS SCHULER S.A. SP 261276  51.95% 24858  16.056 121 91,26 615 3090 044 1748
21 METISA - METALURGICA TMBOENSE S.A. SC 236.534  192.281 18.984  19.927 692 5281 842 1036 058 -440
22 PEDERTRACTOR IND. E COM. DE PECAS, TRAT.E SERV.SA.  SP 224799 35923 -6.662 -6.662 1,08 7934 -29 -1855 1,29 -20,67
23 CORREIAS MERCURIO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 220355 129556 23927  16.027 338 28% 727 1237 1,21 11,80
24 WETZELSA. SC 195637 -50372  -52.839  -41.190 051 122,85 -21,05 - 089 -1432
25 DELP ENGENHARIA MECANICA S.A. MG 160.477  122.406 9.797 7.285 106 6442 454 595 047 6,68
26 IRMAQS SILVA SA. MG 160.225  14.626 -593 -245 141 7523 015 -168 271 889
27  PARANOA INDUSTRIA DE BORRACHA SA. SP 144.400 6.954  -19.252  -12.621 072 9243 -874-18149 157 -16,85
28  ZANETTINI, BAROSSI S.A IND. E COM. SP 141169 27.074 1.434 1.191 161 5258 084 440 247 553
29 INTRAL S.A. INDUSTRIA DE MATERIAIS ELETRICOS RS 140417 90.651 12.352 8.399 204 4051 59 927 092 -181
30  SPHEROS CLIMATIZACAQ DO BRASIL SA. RS 140.181 39312 29.687  20.572 127 41,23 1468 5233 210 561
31 TEKNO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 137.580  215.169 8.937 4.686 664 1033 341 218 057 -10,00
32 METALURGICA RIOSULENSE S.A. SC 136.048 7.499 -2.099 7.051 052 959% 518 9403 073 046
33 ZEN S.A.INDUSTRIA METALURGICA SC 134261 98.981 6.672 3.476 276 6670 259 351 045 957
34 CABELAUTO BRASIL CABOS PARA AUTOMOVEIS S.A. MG 120429  39.417 613 159 163 428 013 040 175 3,08
35 ZMSA SC 118.042  135.041 17722 18235 521 1,68 1545 1350 077 441
36 ARTEB FAROIS E LANTERNAS SA. RS 111276 22.005 -4.922 -4.922 088 7686 -442 -2237 1,17 -3,82
37  KEKOACESSORIOS S.A. RS 103.601  20.144  -13.949  -9.300 056 8674 -898 -46,17 068 1321
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PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Liq. [ Capital | Receita
ORBID S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO 91.687  20.944 4.398 2.870 242 3869 3,13 1370 2,68 3,97
39  METALKRAFT S.A. - INJECAO E USINAGEM PR 88.127  19.102 3315 2.700 066 7784 306 1413 1,02 8,15
40 WEG-CESTARI REDUTORES E MOTORREDUTORES S.A. SP 86.248  38.983 4.530 3433 227 3883 398 881 135 2,37
41 FIBAM COMPANHIA INDUSTRIAL SP 81.362  17.151 -5.417 -5.417 1,22 8019 -666 -31,58 094 -1687
42 FARINA S.A. COMPONENTES AUTOMOTIVOS RS 67.248  20.073 -1.197 -4.582 062 7832 -681 -2283 0,73 -27,78
43 RCN INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. SP 60.957  27.263 9.306 6.100 431 46,01 1001 2237 121 -089
44 VIDROFORTE INDUSTRIA E COMERCIO DE VIDROS S.A. RS 53.381 23.681 -2.726 -2.726 165 71,77 511 -11,51 064 -16,08
45 PWR MISSION INDUSTRIA MECANICA S.A. RJ 43.207 5.784 1.026 689 285 7757 159 1191 168 4831
46 KOCH METALURGICA SA. RS 38.089 8.592 -1.387 -71.387 202 8633 -1939 -8598 061 10,70
47 INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A. RS 34.186 29437 2.192 1.930 508 2449 565 65 088 -858
48 BRASSINTER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 33.859  29.585 -4.015 -1.121 387 1280 -331 -379 100 -11,94
49  MINUSA INDUSTRIAS MECANICAS S.A. SC 32971 6.990 -285 -331 1,26 7526 -1,00 -474 1,17 3435
50 JARDIM SISTEMAS AUTOMOTIVOS E INDUSTRIAIS S.A. SP 32308 55367 563 790 1538 13,60 245 143 050 -56,21
51 INDUSTRIA MARILIA DE AUTOPECAS S.A. SP 31.703 5.600 1.688 752 1,94 7401 237 1343 147 049
52 REIAUTO PARTS INDUSTRIA E COMERCIO S.A. MG 27897 13.180 2497 1.947 2,25 2659 698 1477 155 5,09
53  CESTARI INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. SP 27.391 18.861 -2.649 -2.649 280 1621 967 -1404 1,22 -1531
54 CINDUMEL CIA. INDUSTRIAL DE METAIS E LAMINADOS SP 26432 56.749 -2.192 -2.955 145 3011 -11,18 521 033 0,50
55 MARINGA SOLDAS S.A. PR 24.105 6.694 -263 119 248 6674 049 1,78 120 2036
56 AGROSTAHL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 22.801 13.739 2.377 1.839 291 4887 807 1339 085 2,06
57  ALFATEST IND. E COM. DE PRODUTOS ELETRONICOS S.A. SP 20.084 3.349 849 663 205 819 330 1980 108 817
58  MULTIPRIME IND. E COM.DE PECAS PARA VEICULOS S.A. (**) SC 19.269 2.204 404 268 1,08 91,76 139 1216 0,72 -
59 JAN LIPS S.A INDUSTRIA E COMERCIO SP 12633 10975 -4.272 -4.272 689 4456 -3382 -3892 064 -10,19
(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagdo da empresa pode ser prejudicada, ja que um dos crit'ios de avaliagao é o crescimento da receita
DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS
H . St | G [ o | el [ Bl [ [
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. 1.897.993 241.267 -28.344 -21.874 1,57 7119 115 9,07 2,27 9,02
02 DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP 1.234677 563.527 47116 38.097 275 2591 309 676 162 -523
03 PESA - PARANA EQUIPAMENTOS S.A. PR 1.172963 119.755 21.859  16.269 1,20 8551 139 1359 142 14,60
04 TUPERSA. SC 1.036.997 394117  -10.933 1.407 09 678 014 036 08 -575
05 SINOSCARSA. RS 629.529  67.469 9.486 7.450 1,30 5281 1,18 11,04 440 441
06 CAR - CENTRAL DE AUTOPECAS E ROLAMENTOS LTDA. SP 444379  100.641 17.463  11.609 246 4310 261 11,54 251 8,25
07 CIEAUTOMETAL S.A. SP 408.107 642.150 48953 64410 1541 5587 1578 1003 0,28 -5738
08  SCHERER S.A. COMERCIO DE AUTOPECAS SC 334479  95.147 22487  14.857 239 3988 444 1561 211 1892
09 LINCK MAQUINAS S.A. RS 259.854  42.750 1.145 635 1,20 6937 024 149 18 -16,50
10 PNEUMAR - RIBEIRO S.A. COMERCIO DE PNEUS PR 246.391 11.831  -15.803 -1.370 1,08 8858 -056 -11,58 238 -1654
11 PEMAZA AMAZONIA S.A. AM 232416 72.606 15.239 10378 697 3857 447 1429 197 1286
12 JS DISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 220227 44125 14.189 8.981 268 4434 408 2035 278 1449
13 PISANI PLASTICOS S.A. RS 196.303 -1.008 -5.072 -2.074 1,01 100,68 -1,06 1,32 4,14
14 IRMAQS LUCHINI S.A - COMERCIAL AUTO-PECAS SP 170.754  16.376 -2.503 -604 095 6994 -035 -369 313 -1471
15 METALURGICA GOLIN SA. SP 102.559  16.116 -9.252 -9.109 08 8193 -888 -5652 1,15 -7,76
16 UNIVERSAL AUTOMOTIVE SYSTEMS S.A. SP 101.079  25.436 6.614 3.968 1,35 5961 393 1560 160 868
17  EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 88403  31.797 729 -442 163 6697 -050 -139 092 1683
18  RECH IMPORTADORA E DISTRIBUIDORA S.A. MT 87330  27.203 5.191 3.430 2,21 4694 393 1261 1,70 34,12
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DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

PNEUSOLA SA. 85.981 9.677 -122 97 1,68 10000 011 100 149 -1,13
20 GUARAAUTO PECAS SA. PR 76.391 9.292 345 251 137 4054 033 270 245 614
21 TAISASA. PR 65395  21.671 2.809 1.691 144 6441 259 780 107 -17,49
22 SCREW IND. METALMECANICA SA. RS 64994  44.133 7.054 4.725 374 1836 727 1071 120 -13,70
23 PEMAZA CENTRO NORTE S.A. MT 50439 32457 1.472 1.137 566 2364 225 350 1,19 1262
24 AUTO AMERICANO S.A. - DISTRIBUIDOR DE PECAS SP 47.105  15.739 2.206 1.420 371 2778 301 902 216 021
25 TERCILIO MARCHETTI S.A. IND. E COM. SC 41111 26.292 6.143 4.465 258 4457 1086 1698 087 0,78
26 REDE ANCORA - MG IMP. EXPORT. E DISTRIB. DE A. PECAS SAMG 40.872 681 -903 77 1,06 9263 -0,19 -11,31 443 1637
27 EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS RS 40.185  30.456 2.699 2197 737 977 547 721 1,19 651
28 SIDERURGICA J.LALIPERTI S.A. SP 33614  268.659 8.365 7.488 149 219 2228 279 010 918
29  REDE ANCORA - MT IMP. EXPORT. E DISTRIB. DE A. PECAS S.A. MT 33.063 3370 9 9 193 5405 -003 -027 451 11,85
30 TRELLEBORG DO BRASIL LTDA. SP 31397 26.274 1.990 1.042 470 168 332 397 099 -1877
31 REDE ANCORA -SC IMP, EXPORT. E DISTRIB. DE A. PECAS S.A. SC 29.596 1.727 41 33 137 71,10 011 191 495 2843
32 RUGERIMEC-RULSA. RS 29.039  21.267 4636 3.157 1,70 2935 1087 1484 096 13,16
33 MG INDUSTRIA E COMERCIO SA. RS 25565 45759 10.832 9433 1143 622 3690 2061 052 2952
34 ELETRAN IND. E COM. DE ACUMULADORES S.A. PR 21.922 3.219 244 203 117 8470 093 631 104 5217
35 REDE ANCORA - ES IMP. EXPORT. E DISTRIB. DE A. PECAS SA. ES 21.873 1.305 379 305 1,27 7540 139 2337 412 7,28
36 REDE ANCORA - SP IMP. EXPORT. E DISTRIB. DE A. PECAS SA. SP 21825  -1.373 -1.601 -1.008 135 12507 -4,62 - 399 1217
37 IRSAROLAMENTOS S.A. SP 20.470 2.603 1.727 1.257 1,25 7538 614 4829 222 687
38  DISTRIBUIDORATITANIUM IMP. E EXP. DE AUTO PECAS SA. RS 20.412 3.053 664 456 194 5644 223 1494 291 1556
39 TUBOPECAS IND. E COM. S.A. SP 15.824 25487 2144 2112 829 670 -1335 -829 058 -32,85
40 FORCECARAUTO PECASS.A. PR 15349  11.210 -12 2 169 4586 001 002 074 -1413
41 REDE ANCORA - GO IMP. EXPORT. E DISTRIB. DE APECAS S.A. GO 1A Al -751 -117 131 81,72 -1,05 -1646 286 20,63
42 MITSUI MOTION MAQUINAS SA. SP 8358  -5374 -8.393 -9.476 0,59 158,22 -113,38 - 091 64
43 HCPECASSA. DF 7.460 2.186 85 16 400 2441 021 073 258 3145
44 MERCOFAR DISTRIB. COML. IMPE EXPOR.DE AUTOPECAS S.A. SC 3.834 2.948 644 449 201 5569 11,71 1523 058 6,68
45 ELETRO DIESEL CARAZINHO S.A. RS 675 890 -29 -35 231 1968 -519 -393 061 -1245

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. [ Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

BRASKEM S.A. 26.927.750 6.087.775 940.706  864.064 09 8489 321 1419 067 1438
02  ARCELOR MITTAL BRASIL S.A MG 15.332.74815.191.998  911.007 1.420.736 106 4873 927 935 052 770
03  CSN - COMPANHIA SIDFRURGICA NACIONAL SP13.165.514 5.696.468 -697.260 -105.218 1,54 8852 -080 -1,8 027 -548
04 USIMINAS - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA. MG 10.925.46116.719.664  103.094  129.552 1,0 4208 1,19 077 038 -3,63
05 GERDAUACOS LONGOS S.A. R} 10.587.089 9.599.616 849.778  772.507 407 40,77 730 805 065 094
06 BASFSA. SP 8.009.083 1.710.830 -113.796  -77.577 0,73 15871 -097 -453 090 485
07 SAMARCO MINERAGAO S.A. MG  7.536.864 4.313.331 3.346.593 2.805.548 092 7797 3722 6504 038 461
08  GERDAUACOMINAS S.A. MG  5.374.930 5.951.860 4.029 632 161 3973 -001 -001 054 556
09 THYSSENKRUPP CIA. SIDERURGICA DO ATLANTICO Rl 5361.736 -630.535 -586.046 -586.046 1,54 10844 -10,93 - 072 239
10 PARANAPANEMA SA. SP 5.280.560 1.204.232 147922 123.881 1,04 7607 235 1029 105 -1341
11 CA.BRASILEIRA DE METALURGIA E MINERACAO - CBMM MG~ 4.207.735 1.784.383 2.528.607 1.565.397 1,34 7007 3720 8773 0,71 19,86
12 ALUNORTE - ALUMINA DO NORTE DO BRASILS.A. PA  3.846.152 4.069.403 -329.535 -207.385 044 4695 -539 -510 050 4517
13 ALCOAALUMINIO SA. MG 3.743.334 6.847.834  450.784  343.739 089 2477 918 502 041 3466
14 COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO SP 3349371 5388.202 84956 141.952 314 4868 424 263 032 8715

Melhorando o Modo O Allxson

Transmission.

Como o Mundo Trabalha




Im \k\\wnku

RANSPORTE

GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Liq. [ Capital | Receita
APERAM INOX AMERICA DO SUL S.A. 3.210.701 2.046.227 74489  27.656 1,72 5022 08 135 078 1747
16 CDPC - CENTRO DE DISTRIB. DE PRODUTOS DE COBRE LTDA. SP 2.584.426 9.434 992 654 099 9517 003 693 1323 -555
17 VOTORANTIM SIDERURGIA S.A. RI 2481374 2.603.994 167.899 143.056 243 3405 577 549 063 2,57
18 ALBRAS - ALUMINIO BRASILEIRO S.A. PA~ 2464943 2.077.211 443339 293.443 161 2984 119 1413 083 3073
19 SOLUCOES EM ACO USIMINAS S.A. MG 2316.116 1.101.705 -33.166  -23.010 316 2279 099 -209 162 9,30
20 TUPYSA. SP 2.087.024 2.032.374 144511 89.212 208 5624 427 439 045 -1,82
21 GERDAUSA. Rl 1.745.87932.200.819 1.116.369 1.402.873 530 1662 8035 436 005 -59
22 VOTORANTIM METAIS ZINCO S.A. MG  1.635.485 3.392.277 -253.384 -162.410 1,25 4771 993 479 025 1976
23 NAMISA - NACIONAL MINERIOS SA. MG  1.399.20815.671.983 1.522.652 1.103.480 1,45 573 7886 7,04 0,08 -30,87
24 ALCOAWORLD ALUMINA BRASIL LTDA. SP 1.080.253 6.659.807 -122.493  -65.918 2,47 393 -610 -099 016 1,87
25 MRN - MINERACAQ RIO DO NORTE PA 994.547  606.890 64.499 42642 059 7035 429 703 049 5,10
26 GERDAUACOS ESPECIAIS S.A. RS 956.811 2.637.070 19.958 -5.495 367 1227 057 021 032 -1324
27 TERMOMECANICA SAO PAULO SA. SP 928911 1.233.613 114205 89.804 1697 11,05 967 728 067 -087
28 VOTORANTIM METAIS S.A. SP 916.962 1.945.081 -258.484 9319 337 4466 102 048 026 -27,74
29  VILLARES METALS S.A. SP 914970 531.110 17.280 10.959 1,18 4866 1,20 206 088 1054
30 SIDERURGICA NORTE BRASIL S.A. PA 856.413  619.407 40.201 25.752 1,13 4975 301 41 069 2,34
31 USIMINAS MECANICA S.A. MG 794.279  546.866 22.080 12.060 2,6 3640 1,52 221 092 -1831
32 MINERACAQ USIMINAS SA. MG 742,988 5.663.548 272.022 286.960 8,04 546 3862 507 012 -3460
33 SCHULZSA. SC 729.193 398813 73.041 54.068 236 6065 741 135 072 -964
34 MINERACOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A. - MBR MG 726.125 6.160.833 610975 396.728 1,72 2204 5464 644 009 -1,74
35 RIMAINDUSTRIAL S.A. MG 644993  733.268 53.277  47.782 1,72 3330 741 652 0,59 4,58
36  VALLOREC MINERACAO LTDA. MG 576.028 235.158  280.712 184.976 1,53 4247 3211 7866 141 7,99
37  ARCELORMITTAL GONVARRI BRASIL PROD. SIDERURGICOS S.APR 553.621 270.446 45257  34.968 293 1922 632 1293 165 -1599
38 SIFCOSA. SP 432550 -528303 -336.671 -335.411 0,22 151,14 -77,54 042 -259
39 SAMAS.A. - MINERACOES ASSOCIADAS GO 407.789  95.029  108.641 71.020 1,28 66,17 1742 74,74 145 5,82
40  MANGELS INDUSTRIAL S.A. SP 400.835 -154.388  -44.355  -44.355 1,87 138,04 -11,07 099 -074
41 MINASLIGAS - COMPANHIA FERROLIGAS MINAS GERAIS MG 387.186  419.083  194.424 151.512 521 1680 39,13 36,15 0,77 41,26
42 MINERACAO TABOCA S.A. AM 377.018 209.746 -145.762 -148.568 089 7706 -3941 -7083 041 27,59
43 STRATURA ASFALTOS S.A. SP 353.227 120955 14322 9.001 1,29 3826 255 744 1,80 12,60
44 BENAFER S.A. - COMERCIO E INDUSTRIA RJ 336.095  62.697 2.590 8612 11,53 8491 25 1374 081 -929
45 FERROUS RESOURCES DO BRASIL S.A. MG 331.696 1.556.278  -61.765 -108.875 1,71 3419 -3282 -700 0,14 -3748
46 APERAM INOX SERVICOS BRASIL LTDA. MG 322.100 483.724  -95.732  -90.880 463 1904 -2821 -1879 054 16,28
47  FERROLENE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS SP 294717  193.946 12.219 8.161 1,93 2960 277 421 107 0,17
48  PANATLANTICASA. RS 282,550 305.832 15.560 15.545 1,57 4231 550 508 053 972
49  ARMCO STACO S.A. INDUSTRIA METALURGICA RJ 278.647 52.898 6.917 4353 193 7989 156 823 106 2814
50 BRASMETAL WAELZHOLZ S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO SP 270.083  163.130  -22.428  -11.689 1,57 5781 433 -717 070 -1575
51 MARSAM METAIS S.A. MINERACAQ, COM. E EXPORTACAQ ~ SP 241.502 10.330 843 677 1,33 5569 028 655 1036 9820
52 CBCINDUSTRIAS PESADAS SA. SP 240.514  321.426 28.793  24.072 311 71,85 1001 749 021 -1,68
53 SIKASA. SP 234245 173444  -31.766 -20.185 380 4336 -862 -1164 0,76 -6,20
54 METASA S.A. - INDUSTRIA METALURGICA RS 228525 143.855 8.378 4.264 161 4499 187 29 087 -16,70
55 EMPRESA DE MINERACAO ESPERANCA S.A. MG 197.458 194.072  -72.367 -130.497 2,79 4804 66,09 -6724 053 988
56 ARCELORMITTAL MINERACAQ SERRA AZUL S.A. MG 176.751 169.657  -47.774  -33.514 054 6485 -1896 -19,75 037 13,9
57  CEDISA CENTRAL DEACO S.A. ES 176.611 53.995 4819 3.224 2,79 3939 1,83 597 198 4,78
58 ELECTROACOALTONA SA. SC 171325 73510 9.817 6.770 1,74 7307 395 921 063 -501
59 FERCOISA. SP 160992  22.756 6.847 4.325 419 6850 269 1901 223 -1192
60  CBF - INDUSTRIA DE GUSA S.A. MG 150.654  92.028 12.089 7316 048 5089 48 795 080 2650
61 SIDERURGICA VALINHO S.A. MG 71819 34.170 1.177 1.177 039 6014 164 344 084 9,97
62 SIDERURGICA SAO JOAQUIM SA. SP 71.056 41791 -5.791 -3.822 083 5009 -538 915 08 -28
63 DIACO DISTRIBUIDORA DEACO S.A. ES 64.074  60.396 6.558 5.640 432 1546 880 934 090 8,98
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AUTOPASS

ELEITA PELO 3° ANO CONSECUTIVO COMO A MELHOR EMPRESA
DO BRASIL NA CATEGORIA OPERADOR DE SISTEMA DE BILHETAGEM.

Maiores& Melhores

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

A PROMOBOM AUTOPASS S.A. conquistou pelo 3° ano consecutivo (2013, 2014 e
2015) o prémio “Maiores do Transporte & Melhores do Transporte” como a melhor
empresa na categoriac OPERADOR DE SISTEMA DE BILHETAGEM. Parabéns a toda
equipe da AUTOPASS por mais esta conquista. AUTOPASS




GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

I)U\I(\\\HHH} O TRANSPORTE

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (% (%) (%) (%)

TENARIS CONFAB HASTES DE BOMBEIO S.A. 63.866 49.897 25414  16.854 265 245 2639 3378 097 -532
65 BEGHIM INDUSTRIA E COMERCIO SA. SP 62.560 1.524 415 190 233 8825 030 253 098 -13,68
66 ICOLUB INDUSTRIA DE LUBRIFICANTES S.A. RJ 57.515 5.385 8420 8915 399 5836 -1550 -16555 445 -17,16
67 FERRO EACOTAKONO SA. MG 56.080 5.366 324 187 1,6 6882 033 348 326 2046
68 FERKODA S.A. ARTEFATOS DE METAIS SP 54200  22.199 7.191 4.895 248 2957 903 2205 172 1484
69 CERCENAS.A. - INDUSTRIA METALURGICA RS 50661  28.038 8.443 6.567 190 4356 129 2342 102 539
70 NORSK'HYDRO BRASIL LTDA. RJ 44812 42119 -69.954  -69.954 049 82,01 -156,11 -166,09 0,19 115,54
71 PERMETAL S.A. - METAIS PERFURADOS SP 44385  49.522 -5.773 5679 13,01 4048 -12,79 -11,47 053 -43,62
72 PERFINACO INDUSTRIA E COMERCIO SA. MG 40.952  10.788 112 90 220 4714 022 083 201 -12.88
73 SIDERURGICA LATINO AMERICANA SA. (**) CE 27716 92219  -10.580 -13.760 323 7525 -4965 -1492 0,07 -
74 ACEARIA FREDERICO MISSNER S.A. SC 24975 18835 -1.252 -1.252 214 4839 501 665 068 -22,08
75 MINAS DA SERRA GERAL S.A. MG 20.728 105.774 18818 13552 1411 6,06 6538 1281 0,18 0,00
76 BEST METAIS E SOLDAS S.A. SP 3.438 1.301 -1.631 -1.631 289 8734 -4744-12537 033 -16,25
77 MANABISA. (**) RJ 0 608627 -750406 -750.406 2240 3,27 --123,29 0,00 -
78  CSP - COMPANHIA SIDERURGICA DO PECEM (**) CE 0 3.845.140 -207.705 -207.705 0,05 48,01 - -540 0,00 -
79 COMPANHIA SIDERURGICA UBU (**) ES 0 90.897 -302 -302 0,51 1,09 - 033 0,00 -

(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagdo da empresa pode ser prejudicada, ja que um dos crit'ios de avaliagao é o crescimento da receita

FABRICANTES DE MOTORES
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. L| uido Corrente Gera Receita |§ P.Liq. || Capital | Receita
R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%)
1 CUMMINS BRASIL LTDA. SP - 1.436.100 - - - - 489
FABRICANTES DE PNEUS
Receita Patrim. Lucro Lucro qumdez Endlv Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente @ Geral J Receita l§ P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
GOODYEAR 2.323.500 -
2 PIRELLI PNEUS BA  1.868.000 - - - - - - - - -
3 FATE PNEUS DO BRASIL S.A. - IND., COM., IMP. E EXP. RS 31316 12.045 -685 -494 1,99 5497 -158 410 1,17 -64,78
4 MG INDUSTRIA E COMERCIO SA. RS 25565  45.759 10.832 9433 1143 6,22 3690 2061 052 2952
INDUSTRIA NAVAL
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. | Rentab. J§ Rentab. j§ Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. L| uido Corrente Gera Receita |§ P.Liq. || Capital | Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%)
ENSEADA INDUSTRIA NAVAL S.A. 2.966.078  295.590 12.949 6.294 044 9397 021 213 061 16211
02 ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. PE 736.978  20.138 -329.639 -329.639 081 9950 -44,73-1.636,90 0,18 4,61
03 0SX CONSTRUCAO NAVAL S.A. RJ 313.066 -2.281.793 -2.403.015 -2.403.015 0,53 256,92 -767,57 - 022 7035
04  ITAGUAI CONSTRUCOES NAVAIS S.A. RJ 257950  51.162 83.449 54919 1,03 8858 21,29 10734 0,58 45,01
05  VARD NITEROI S.A. RJ 182.819 -146.029  -34.082 -34.082 081 11936 -18,64 - 024 -3385
06 ALIANCA S.A. IND. NAVAL E EMPRESA DE NAVEGACAQ RJ 178372 -28939  -41.244  -42.377 0,82 110,07 -23,76 - 062 -2643
07 OCEANA ESTALEIRO S.A. (**) RJ 64.059  83.137  -42.187  -42.187 079 8145 -6586 -50,74 0,14 -
08  INDUSTRIA NAVAL DO CEARA S.A. - INACE CE 62.350  143.99 1.346 1.049 143 4920 168 0,73 022 -46,18
09 COMPANHIA BRASILEIRA DE AMARRAS - BRASILAMARRAS  RJ 57310 27516 -4.569 -3.565 067 5922 622 -1296 085 653
10 SEASAFE BARCOS MANUFATURADOS S.A. RJ 37.238 335 434 268 095 9529 0,72 80,00 524208790
11 CMO CONSTRUCAQ E MONTAGEM OFFSHORE S.A. (**) RJ 0 62104 66.845  47.365 1,21 58389 - 76,27 0,00 -

(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagdo da empresa pode ser prejudicada, ja que um dos critios de avaliagdo é o crescimento da receita
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SERVICOS

LEASING
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido | Corrente @ Geral J Receita l§ P.Liq. | Capital |J§ Receita
(RS mil) (RS mil) (RS mil) ¥ (RS mil) (%) (%) (%) (%)
DIBENS LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL 16.433.068 3.064.534 2.356.176 1.930.478 159,30 98,00 11,75 6299 0,11 1815

02 BRADESCO LEASING S.A - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP10.870.625 2.983.225 590.008 399.557 7287 9,68 3,68 1339 012 2379
03 SANTANDER LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL ~ SP 7.193.537 5.261.921 366.547 460.957 4943 90,73 641 876 0,13 253
04 BV LEASING - ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 4788990 932304 161676 128399 1106 96,98 268 1377 016 17,18
05 SAFRALEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 2410985 954.091 227377 158399 4933 9594 657 1660 0,10 13,43
06 COMPANHIA DE ARRENDAMENTO MERCANTIL RCIBRASIL PR 738231 737440 -28563  71.617 006 788 970 971 021 -1,02
07  HP FINANCIAL SERVICES - ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 684.708 469.638  24.112  16.431 020 6077 240 350 057 862

08  ALFA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 343.945 297.214 21690  14.773 191 8135 430 497 022 49
09  SG EQUIPMENT FINANCE S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 335686  55.082 5298  -1.045 031 915 -031 -1,9 041 1051
10 PANAMERICANO ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 210226 67.903  -11.463 3.909 006 8263 18 576 054 -3409
11 CSILATINA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 160919  26.243 6.944 4.956 021 8906 308 1889 052 -1596
12 LEASEPLAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 153.960  55.112 17.580  10.809 034 8059 702 1961 054 1286

13 CITIBANK LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 114.249  281.191 57.487  48.09% 041 1725 4210 1770 034 688
14 MERCEDES-BENZ LEASING DO BRASIL - ARREND. MERC. S.A. SP 98421 25306 2660 -14.664 1,23 7443 -1490 -5795 099 -66,36

15 PSA FINANCE - ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 93853 313.015 18.993  16.486 927 1004 1757 527 027 -5231
16 HSBC LEASING ARRENDAMENTO MERCANTIL (BRASIL) SA.  SP 82871 315708 38950  23.398 160 6078 2823 741 0,10 121,79
17 BIC - ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 51.032  214.455 -8.221 -4.836 077 638 948 -226 009 -2855
18 BMW LEASING DO BRASIL S.A. - ARREND. MERCANTIL SP 37489  50.577 3.994 2616 258 3274 698 517 050 3182
19 BMG LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 20.780  306.050 -1.559 1115 1042 245 537 036 007 -51,31

28? Edicao da Maiores e Melhores

Mais uma vez somos a maior do segmento
. . 7

de fretamento e turismo do pais.

E vocé faz parte desta trajetorial www.bredaservicos.com.br




GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

Ilt!\l(\\\}lbl(H O TRANSPORTE

LEASING
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. {f Produt. lf Cresc.
[N EEEREEEEEE
CHG - MERIDIAN DO BRASIL - ARREND. MERCANTIL S.A. 7.865 19.246 -4.067 -4.141 1,18 54,05 -52,65 -21,52 0,19 1.084,49
21 MERCANTIL DO BRASIL LEASING S.A. - ARREND. MERCANTIL MG 3.435 32.933 1.723 1214 4095 19,60 35,34 3,69 0,08 -46,00
22 EVEREST LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 2.879 27.657 2.358 1344 24,10 6,35 46,68 486 0,10 -82,07
23 BONCRED LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL RS 2.331 9.567 601 463 4,57 20,93 19,86 484 0,19 -2,22
24 HONDA LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 2.060 17.151 764 369 15,72 6,59 17,91 215 0,11 -7832
25 OMNIS.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 1.841 10.291 626 388 201 3979 21,08 3,77 0,111.487,07
26 BGN LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 1.367 20.614 -968 -585 26,73 6,19 -4279 -284 006 117733
RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS
n . o | e | o | e 2 B B e
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
BORRACHAS VIPAL S.A. 851.172  495.255 -1.100 12.923 0,57 71,03 1,52 261 050 -7,26
2 BORRACHAS VIPAL NORDESTE S.A. BA 432.892 420.003 118.960 97.689 272 41,72 2257 23,26 0,60 -12,30
EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTA(;KO INTERNA
n . S i A 2 B B e
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
LOCAR GUINDASTES E TRANSP. INTERMODAIS LTDA. 432529 391.777 4578 1.983 094 6516 046 051 038 -13,54
2 BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS SP 404209 337.133 5.009 7.392 133 57,23 1,83 219 0,51 15,61
3 TMSA-TECNOLOGIA EM MOVIMENTA(;AO SA. RS 222519 50.889 9.329 8.378 132 81,57 3,77 1646 081 24,63
4 SOMOV SA. SP 202.768  100.489 6.734 5.331 2,09 37,02 2,63 531 127 -586
5  MADAL PALFINGER S.A. RS 126.930 54.959 354 741 2,53 55,29 0,58 1,35 1,03 -12,35
INFRAESTRUTURA E GESTAO
n S i A 2 B B e
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A. RJ 6.938.257 8.154.401 1.838.145 1.809.188 233 3339 2608 2219 057 -27,79
02 CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAQ S.A. RI 4.639.329 1.640.708 -29.959  -71.334 333 4740 -154 435 1,49 5,39
03 CONSTRUQOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A. SP 4573.742 3.177.975 168.941 40.024 1,61 33,06 0,88 1,26 0,9 0,34
04 CONSTRUTORA OAS S.A. SP 4432851 521.862 -1.606.069 -1.505.632 1,80 83,33 -3397 -28851 1,42 -7,46
05 INVEPAR - INVEST. E PARTIC. EM INFRAESTRUTURA S.A. Rl 4.267.839 3.887.494 -262.855 -262.855 264 1239 616 6,76 09 12,95
06 CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. MG  3.947.429 2.367.587 -306.000 -350.702 152 5488 -883 -1481 0,75 -22,26
07 GALVAO ENGENHARIA S.A. 2 SP 3548227 988922 661.261 402.237 2,10 6563 11,34 40,67 123 -4,60
08 CONC.DO AEROPORTO INTERN. DE GUARULHOS S.A. SP 2957463 934.897 -296.800 -396.301 034 9433 -13,40 -4239 0,18 -3,29
09 EMPRESA BRAS. DE INFRAESTR. AEROPORTUARIA - INFRAEROSP ~ 2.923.636 3.606 -886.456 -2.083.576 0,26 99,88 -71,27 1,01 -3,55
10 UTC ENGENHARIA S.A. SP 2585861 535769  -85.888 -115.947 136 70,51 -448 -2164 142 -11,57
11 AEROPORTOS BRASIL VIRACOPOS S.A. SP 1.716.842 1.332.307 130.078 85.851 0,25 78,26 500 644 028 -033
12 CARIOCA CHRISTIANI-NIELSEN ENGENHARIA S.A. RJ 1.702.907 639.262 238.806 152.302 498 33,10 894 2382 1,78 -1,53
13 AR.G.LTDA. MG  1.612.638 712.541 39.005 28.132 3,60 80,35 1,74 395 044 -13,39
14 CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT BRASIL S.A. RJ 1.509.952 1.308.578 179.329 119.751 2,84 45,86 7,93 915 062 2965
15  CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO S.A. SP 1487602 577.905 238.444 178.441 195 4216 1200 3088 1,49 -13,49
16 ODEBRECHT OLEQ E GAS S.A. R) 1.238.710 2.291.720 -78.681 -77.674 3,12 4305 -627 -339 031 6449
17 CONSTRAN S.A. CONSTRUQOES E COMERCIO SP 1.213.138 1.006.763  117.294 114.720 1,55 49,27 946 11,39 0,61 6,54
18 SERVENG - CIVILSAN S.A. - EMP. ASSOCIADAS DE ENG. SP 1.127.213 1.159.101 -196.971 -234.134 330 26,85 -20,77 -20,20 0,71 3,48
19  CONSTRUTORATRIUNFO S.A. PR 996.121  612.550 87.002 84.378 237 5938 847 13,77 0,66 8,66
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MAIORES & MELHORES
SAO CLIENTES R] CONSULTORES

@ @ AGUINBRANCA

Parabéns aos nossos clientes 1001, r

PIRACICABANA, COMETA, GONTIJO
e AGUIA BRANCA por estarem entre
as 5 maiores e melhores empresas /R_; CONSINTORES |

do transporte rodovidrio de

passageiros de 2015.

Estamos orgulhosos de poder
contribuir com este sucesso através

7 - gl TEIRRCICABRNA

+55131 3291-8522

de nossas solucoes jd consagradas: vendas@rjconsultores.com.br
no mercado de transporte rodovidrio
de passageiros como as melhores do pais. www.rjconsultores.com.br

R] Consultores
Lider mundial em software de venda de passagens para o transporte rodovidrio.



e]hores | RANKING POR MODALIDADE

Iln\l{\\\}lbl{H O TRANSPORTE

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
H . & R rl;:ﬁ) (Lfgurﬂ(l)) ((l)igerrr?ﬁ Li u:r(]ilcl) Goe;)a R(ig/ﬂta P(DIZ:? Capital R%/i;ta
VIA ENGENHARIA S.A. 798411 557924 139.886  66.995 358 2603 839 1201 106 -2865
21 S.A. PAULISTA DE CONSTRUCOES E COMERCIO SP 777.883 525616 65.760  63.754 2,78 4043 820 1213 088 29,19
22 CONSTRUTORA BARBOSA MELLO S.A. MG 766.239  340.961 18.498  31.232 167 4427 408 916 125 -3572
23 ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S.A. SP 747455  304.689 86.921 50.255 088 61,88 672 1649 094 -11,70
24 CODESP - CIA; DOCAS DO ESTADO DE SAQ PAULO SP 744.051 1.426.272 39172 21.662 052 4768 291 152 027 -19%
25 INFRAMERICA CONC. DO AEROPORTO DE BRASILIA S.A. DF 742.032 625.898 -146.542  -96.753 040 86,04 -1304 -1546 0,17 -17,50
26 CET- COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - SP SP 706.245 -85.242  -81.822 -81.822 090 157,10 -11,59 4,73 10,88
27  CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A. (**) R] 685313 304684 -85900 -56.701 055 9738 -827 -1861 0,06
28  JMALUCELLI CONSTRUTORA DE OBRAS S.A. PR 682.288 476.849 74738 79.566 257 39838 1166 1669 086 5546
29 METODO POTENCIAL ENGENHARIA S.A. SP 633.745 131.251 313 -5.727 1,21 6899 -090 -436 150 899
30 TRAIL INFRAESTRUTURA LTDA. SP 629.834  170.297 51.788  40.455 197 4979 642 2376 186 12923
31  MASCARENHAS BARBOSA ROSCOE S.A. - CONSTRUCOES MG 571179 144938 95308  62.878 199 4355 11,01 4338 222 649
32 CRALMEIDA S.A. - ENGENHARIA DE OBRAS PR 555410 551738  -46.256  -72.912 1,01 3358 -13,13 -1321 067 -1440
33 TONIOLO,BUSNELLOTUNEIS, TERRAP. E PAVIMENTACOES RS 554721 252.064 42742 28595 1,72 5664 515 1134 095 1640
34  U&M MINERACAO E CONSTRUGAO S.A. RJ 520.673 138495 63492  44.368 049 7766 852 3204 084 7153
35 CONSTRUTORA COWAN S.A. MG 506.218  499.070 29693  31.366 160 3414 620 628 067 2621
36  LATINA MANUTENCAO DE RODOVIAS LTDA. SP 453.444 4169 -3.154 -2.608 109 6422 -058 -626 389 -445
37 CONSTRUTORAATERPA S.A. MG 416.253  123.729 -189.443 -151.49%4 113 7543 -3639 -12244 083 -23,12
38 CDRJ - COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO RJ 393.127 6.995  -21619 -21.619 1,00 100,37 -5,50 021 1595
39 CONSTRUTORA FERREIRA GUEDES S.A. SP 387.114  231.245 21853 13.835 449 31,39 357 598 1,15 57,89
40 EMPAS.A. - SERVICOS DE ENGENHARIA MG 373.820 215.696 -8.432 -3.979 182 3829 -106 -1,84 107 9961
41 CETENCO ENGENHARIA S.A. SP 348.558 1.011.581 67.053  44.025 221 2513 1263 435 026 6974
42 MIP ENGENHARIA S.A. MG 342.119  103.170 15620  10.533 395 2651 308 1021 244 -20,01
43 EMPRESA CONSTRUTORA BRASIL S.A. MG 325.033  146.843 31.547  28.608 211 589 880 1948 091 148,96
44 FBS CONSTRUCAQ CIVIL E PAVIMENTACAO S.A. SP 296.144  151.737 37.671  40.840 300 3354 1379 2691 130 10,72
45 TECON RIO GRANDE S.A. RS 275435  265.842 77.588 42375 139 2948 1538 1594 0,73 10,59
46  EITENGENHARIA S.A. SP 265.724  197.375 27.388  27.388 297 415 1031 138 079 837
47 CONSTRUTORATODA DO BRASIL S.A. SP 263.477  31.005 11.980 7.986 2,10 4705 303 2576 450 -1,63
48  JOAOFORTES ENGENHARIA S.A. RJ 262930 851456 -163.587 -251.393 0,70 67,19 -9561 -2953 0,10 -30,79
49  TECHINT ENGENHARIA E CONSTRUGAO SA. SP 232.378 545503 48219 29.635 286 5347 1275 543 020 -71.32
50 SANKYU S.A. MG 232316 111.376 1.763 374 106 5721 016 034 089 -1061
51 CET-RIO - CIA. DE ENG. DE TRAFEGO DO RIO DE JANEIRO  RJ 231968  28.713 -2.156 -2.124 1,01 6147 092 -740 311 5,24
52 SPTRANS - SAQ PAULO TRANSPORTES S.A. SP 229.263 -305.477  -50.743  -50.751 117 18224 -22,14 062 -897
53  INTERTECHNE CONSULTORES S.A. PR 217.468 38784  41.034  27.498 1,34 5548 1264 7090 250 34,23
54 NATIONAL OILWELL VARCO DO BRASIL LTDA. RJ 211129 57683  -27435 -27311 0,73 8704 -1294 -4735 047 3515
55 TAMASA ENGENHARIA S.A. MG 189.001  114.260 4.563 3.707 189 3872 19 324 1,01 0,39
56  CBSI- CIA. BRASILEIRA DE SERVICOS DE INFRAESTRUTURA PR 161373 6.960 2.096 1.145 1,13 81,09 071 1645 438 4717
57 OASSA. SP 159.812 -2.605.437 -3.678.406 -3.328.471 0,24 158,20-2.082,74 0,04 -76,65
58  SONDOTECNICA ENGENHARIA DE SOLOS S.A. RJ 157.395  72.779 12.584  10.087 272 2948 641 138 153 -6,15
59  IVAI ENGENHARIA DE OBRAS S.A. PR 154.183  214.636 11.608  11.937 431 245 7,74 556 0,54 5,00
60 LIDER SIGNATURE SA. MG 152.624 47430 24183 16.206 2,58 3454 1062 3417 211 1354
61 CIMCOP S.A. - ENGENHARIA E CONSTRUCOES MG 152323  81.888 15.294  11.013 371 2861 723 1345 133 992
62 SPAVIAS ENGENHARIA LTDA. SP 139.540  110.450 17.815  11.900 1,55 2296 853 10,77 097 132,16
63 PROAIR SERVICOS AUXILIARES DE TRANSPORTE AEREO LTDA. SP 138.212 158433  -22.724  -18.874 2,28 3919 -1366 -1191 053 193,92
64 AZVIS.A.DO BRASIL SC 128.738  28.710 22067  17.807 246 3699 1383 6202 283 307,73
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INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. L|'t1. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
(R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (R$ mil) %) (%) (%) (%)

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAQ - CODOMAR 117.383 143637 -27.064 -27.064 075 2683 -2306 -1884 060 101,49
66 CONSTRUTORA LYTORANEA S.A. RJ 116.266 131932 20922  16.129 451 4085 1387 1223 052 6180
67  COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO - CODESA ES 115.838  285.749 18971 15197 168 3222 1312 532 027 17,02
68  PRIMAV CONSTRUCOES E COMERCIO S.A. RJ 115466 1.527.917 -135.780 -141.411 024 6148 -12247 -926 003 -3732
69 CBPO ENGENHARIA LTDA. SP 110.467 1.054.223 13.011 18300 2,71 854 1657 1,74 0,10 -33,50
70 EMP.METROPOL. DE TRANSP. URB. DE SP S.A. - EMTU/SP SP 108.207 1.142.959  -83.323 -83.336 030 1379 -7702 -729 008 595
71 STE - SERVICOS TECNICOS DE ENGENHARIA S.A. RS 99972 41.942 18432 15.562 267 4151 1557 37,10 139 2691
72 ESTACON INFRAESTRUTURA S.A. SP 98.225 64196 32723 29310 373 683 2984 4566 143130101
73 ECM S.A. PROJETOS INDUSTRIAIS MG 80.759 8.690 -1.754  -9.168 1,21 4961 -11,35-10550 4,68 -3547
74 PAVIA BRASIL PAVIMENTOS E VIAS S.A. SP 75092 19.070 5314 -2.885 160 6316 -384 -1513 145 11,84
75 CONC. DO AEROPORTO INTERN. DE CONFINS S.A. (**) MG 74874 238647  -37.283  -24.823 309 8289 -33,15 -1040 0,05
76 CONTEK ENGENHARIA S.A. ES 73154 44.871 2.872 2673 404 3163 365 5% 080 -1441
77  DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A. SP 71.222 2.069.404 363.110 363.110 572 3525 509,83 1755 002 464
78  BASEVI CONSTRUGOES SA. DF 70.280  33.332 11.321 8.755 6,08 3740 1246 2627 132 6257
79 TECCON S.A. CONSTRUGAO E PAVIMENTACAO GO 62.765  26.683 6.861 4.832 1,80 4053 7,70 1811 140 52,43
80 TRATEX CONSTRUCOES E PARTICIPAGOES S.A. MG 61314  51.222 3.297 -7.961 219 8960 -1298 -1554 0,12 37,77
81 GCT GERENCIAMENTO E CONTROLE DE TRANSITO S.A. MG 56.516  56.232 33460  26.852 851 11,17 4751 47,775 089 54,65
82  FORSHIP ENGENHARIA S.A. RJ 53336 15.106 5.056 3.486 0,96 - 654 2308 154 174
83 CAMARGO CORREA INFRAESTRUTURA S.A. 3 SP 51.086  66.403 13.803  18.774 185 4769 3675 2827 040 32036

84 EMP. BRAS. DE ENGENHARIA E COMERCIO SA. - EBEC MG 45311 52,553 3.960 4.564 203 1893 1007 868 0,70 -23,73
85 CAENGE SA. - CONST, ADMINISTRAGAO E ENGENHARIA ~ DF 41489 1526%  -19.767  -12.477 2,10 40,60 -3007 -817 0,16 -40,70
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6].hOI'€S | RANKING POR MODALIDADE

Ilt!\l(\\\}lbl(H RANSPORTIE

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA . Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
INEPAR S.A INDUSTRIA E CONSTRUCOES 2 39.586 -1.089.066 -776.388 -743.777 0,06 183,74-1.878,89 0,03 -10,51
87 CONSTRUTORA MONTEIRO DE CASTRO S.A. MG 39.050  29.252 13316 12,025 7,06 100,00 30,79 41,11 1,25 149,50
88  EPTC - EMP. PUBLICA DE TRANSPORTE E CIRCULACAO SA. RS 37.151 2.004 -100.598 -100.598 0,74 8997 -270,78-501986 1,86 -31,47
89  TECNOL.APLIC.AO RISCO EA GEST. DOTRANSP. DO BRASILSA. RJ 35.423 3.799 5.439 3.628 1,23 5878 1024 9550 384 14,28
90  CETURB - GV CIA DE TRANSP. URB. DA GRANDE VITORIA ES 32.891 5.859 -5.582 -5.582 091 9335 -1697 -9527 037 1,40
91  SERVIX ENGENHARIA S.A. MG 32545 27735 2.167 1.466 241 2210 450 529 091 -20,06
92  CONSTRUTORA METROPOLITANA S.A. RJ 31.580 24653 -5.977 -1.589 194 3270 -503 -645 086 -12,53
93 DATATRAFFICSA. GO 27.757  63.755 14989  13.547 2,6 3712 4881 21,25 027 62,67
94 TECNOSOLO SERVICOS DE ENGENHARIA S.A. 26492  93.083 2.984 2127 136 1026 803 229 026196324
95  SOARES PENIDO OBRAS, CONSTR. E INVESTIMENTOS S.A. SP 25665 686.723 37386  36.126 9576 1,09 140,76 526 0,04 2,58
96  TRANSERP - EMP. DE TRANS. E TRANSP. URB. DE R. PRETO S.A. SP 20.873 2.957 3.4% 2.560 2,74 6962 1226 8657 214 2,37
97  RIBPAV ENGENHARIA DE PAVIMENTACAQ S.A. SP 19.205 10414 161 129 138 3878 067 124 113 3773
98 CTRC- CONC. DO TERMINAL ROD. DE CAMPINAS S.A. SP 19.204 7.146 6.090 3.824 040 80,79 1991 5351 0,52 599
99  ETHOS ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA S.A. (**) MG 16.239  26.622 663 663 14864 1829 408 249 0,50
100 MPE ENGENHARIA E SERVICOS S.A. (**) RJ 15.825  366.409 16.638  16.638 015 129 10514 454 0,04
101 BRASECOL ENGENHARIA E FUNDAGOES S.A. SC 14.986 1.284 2.669 132 1,26 8822 08 1028 137 -244
102 RIOTERP - RIO TERMINAIS ROD. DE PASSAGEIROS S.A. RJ 13.693 4.354 1.162 626 117 4082 457 1438 18 6,18
103 COTISA CIA. OPER. DE TERMINAIS DE INTEGRACAO S.A. SC 11.444 6.158 2.952 1.673 165 2278 1462 2717 143 4,94
104 UTC EXPLORACAO E PRODUCAO SA. SP 10.086  53.487 -1.738 -1.738 049 11,31 -1723 -325 0,17 352,08
105 TERMINAIS AEREQS DE MARINGA SBMG S.A. PR 9.835 2.647 449 365 215 2138 371 1379 292 6,83
106 COMPANHIA DE OBRAS E INFRA - ESTRUTURA SP 9679 -27.382 50989 61418 17,16 137,32 634,55 013 -85,17
107 WROBEL CONSTRUTORA S.A. RJ 9.569  41.425 9776  -10.179 20,83 59,85 -106,37 -2457 0,09 -32,06
108 CONTROLAR SA. * SP 5.784 6.201 -1.397 -1.397 008 5865 -2415 -2253 039 -9551
109 CONSTRUTORA INDUSTRIAL SAO LUIZ S.A. MT 5732 1141 139 89 2,10 100,00 15 078 030 1036
110 CONTERMI - ADMI. DE TERMINAIS RODOVIARIOS S.A. ES 5.525 2.607 1.689 998 211 3264 1806 3828 143 8,93
111 CMTC - CIA. METROPOLITANA DE TRANSPORTES COLETIVOS GO 5397 27380 -1.731 -1.731 2,22 7069 -3207 -632 0,06 2,27
112 INFRAESTRUTURA PORTOS E SERVICOS PARTICIPACOES SA.  SP 4066  22.705 1.625 1625 12,33 001 3997 7,16 0,18 -45,19
113 PRIME INFRAESTRUTURA S.A. (**) SP 3.400 7.296 2.236 -1.240 2,25 3963 -3647 -17,00 0,28
114 EQUIPAV S.A. - PAVIMENTACAO ENGENHARIA E COMERCIO  SP 2295 436.993 237%  23.796 059 28811.03686 545 000 -89,13
115 COMPANHIA DE TRANSPORTES DO ESTADO DA BAHIA - CTB BA 1.634  103.735 -3.137 -3.137 1,54 3462 -19198 -3,02 0,01 0,00
116 VECTRA ESTEIO RODOVIAS S.A. PR 1.286 3.843 -20 -20 612 2053 -156 -052 0,27 34041
117 DEICMAR PORT S.A. SP 1.220 1.200 192 184 13,05 909 1508 1533 092 -3528
118 JMALUCELLI CONCESSOES S.A. PR 564  58.793 -1.446 -1.469 0,15 27,44 -26046 -250 001 -8948
119 CAT - CENTRAIS DE APOIO ATRANSPORTES S.A. SP 516 4.926 1.093 1.066 335 10,29 206,59 21,64 0,09 1391
120 AFS - AEROPORTO DE FEIRA DE SANTANA S.A. (**) BA 47 6.326 -2.683 -2.683 1,11 11,10-5.708,51 -42,41 0,01
121 CRALMEIDA S.A. - ENGENHARIA E CONSTRUCOES RJ 0 3.580.429 1.381  -58.215 090 3146 -1,63 0,00 -100,00
122 MAPE S.A. - CONSTRUCOES E COMERCIO (**) SP 0 23614 13.902  13.902 162 3354 58,87 0,00
123 CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A. (**) SP 0 113.547 -633 -244 233 3414 -0,21 0,00
124 VIA OCEANICA SA. (**) PR 0 -11.106 -1.572 -1.572 0,0532.761,76 0,00
(*) Em liquidagdo | (**) Receita do ano anterior néo foi informada. Assim, a dlassificagdo da empresa pode ser prejudicada, ja que um dos critios de avaliagdo € o crescimento da receita
(3) Recuperagdo judicial | (3) Exercicio iniciado ao longo do ano
CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS
H . AR o = [
(R$ mil) (RS mil) (RS mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
01 AUTOBAN - CONC. DO SISTEMA ANHANGUERA-BAND.S.A.  SP 2.027.356  586.785 1.001.087  669.376 0,58 8339 3302 11408 057 -0,17
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

Iln\l{\\\}lbl{H O TRANSPORTE

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. L| U|do Corrente [ Geral [ Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A. 1.287.233 442781 316.548 213.344 009 7378 1657 4818 0,76 544
03  CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A SP 1.128114 37969 372365 250.877 098 7652 2224 6607 070 11,53
04 CONC. DE RODOVIAS DO OESTE DE SP - VIAOESTE S.A. SP 930.196 231.090 421.305 285.047 038 8345 3064 12335 067 1040
05 CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 853.100  798.201 64.408  42.097 11177397 493 527 028 175
06 CONCESSIONARIA SPMAR S.A. SP 824.853 1.255.125 -115477  -94.525 041 6574 -1146 -753 023 -5852
07  SPVIAS - RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A. SP 714927 461719 132548  88.845 098 7681 1243 1924 036 1994
08 RODONORTE - CONC. DE RODOVIAS INTEGRADAS S.A. PR 689.940 211.372 333548 223311 046 6808 3237 10565 1,04 1563
09 AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT S.A. SP 681.165  519.178 27490  17.953 044 70,75 264 346 038 3634
10 VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. BA 666.126  398.591 49.519  31.985 005 7859 480 802 036 1137
11 CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. - CART SP 658.140 461.181 -120436  -80.206 036 7994 -1219 -1739 029 2834
12 CONCER - CIA. DE CONCESSAQ RODOV. JUIZ DE FORA-RIO  RJ 641411 314425 60.171  40.071 066 70,76 625 1274 060 94,83
13 COMPANHIA DE CONCESSAQ RODOV.JUIZ DE FORA-RIO  RJ 641.411 314425 60.171  40.071 066 70,76 625 1274 060 94,83
14 AUTOPISTA LITORAL SUL S.A. SP 621.570  341.759 -1.636 -216 026 7648 -003 -006 043 3568
15 CONCESSIONARIA VIARIO S.A. RJ 598579 48380 -16390 -11.032 023 8846 -1,84 -2280 143 18342
16 CONCESSIONARIA BR 040 SA. 3 MG 512431 293496 -32.529 -21.504 637 6584 -420 -733 060
17 RODOVIAS DAS COLINAS S.A SP 492.558 388299 264.718 174.187 0,75 7569 3536 4486 031 1234
18  AUTOPISTA FERNAQ DIAS SA. MG 486973 315293  -23.403 -15472 071 8051 -318 -491 030 1,35
19 AUTOPISTA FLUMINENSE S.A. RJ 483.753  285.494 17.072 11.221 053 7716 232 393 039 1661
20 CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. (**) MT 462823 216363  -35.814  -23.637 166 715 -511 -1092 061
21 CONCEBRA - CONC. DAS RODO. CENTRAIS DO BRASIL S.A (**)DF 428362  269.981 13.572 8.982 075 6063 210 333 062
22 TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADAS S.A. SP 42269 211.305 254540  168.140 091 8054 3978 7957 039 599
23 CONC. DE ROD. DO INTERIOR PAULISTA S.A - INTERVIAS SP 401,525 198975 213.244 142.876 781 8530 3558 7181 030 1274
24 CONC. DA RODOVIA OSORIO PORTO ALEGRE S.A. RS 388.551  117.240 80.898  55.493 320 7631 1428 4733 0,79 56,32
25  AUTOVIAS SA. SP 373.161 190.949 146.634  99.861 067 7731 26,76 5230 044 11,53
26 ECOPISTAS - CONC. DAS ROD.A. SENNAE C. PINTO S.A. SP 358402 376.229 11.654 1376 140 6963 206 19 029 585
27  CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S.A. SP 347702 147612 178754 120.223 131 8261 3458 8145 041 1317
28 RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 346.958 194.851 177.446 121.003 030 5921 3488 6210 0,73 3,78
29 CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. SP 338577 143198  -64.211  -45.022 1,34 8981 -1330 -3144 024 674
30 VIANORTE S.A. SP 319473 170760  144.046  96.075 1,08 7507 3007 56,26 047 8,97
31 AUTOPISTA PLANALTO SUL S.A. PR 302810 228386  -12.343 -8.150 018 71,89 -269 -357 037 3885
32 CONCESSIONARIA DA RODOVIA MG-050 S.A. MG 281.726  115.161 9.752 6.410 017 8357 228 557 040 9683
33 RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA S.A. - VIAPAR PR 263.752 163.499 101.402  51.717 092 5849 1961 3163 067 9,60
34 LINHAAMARELA S.A. - LAMSA RJ 261368 114.952 144264  95.832 092 7854 3667 8337 049 10,66
35 RODOVIA DAS CATARATAS S.A. - ECOCATARATAS PR 260.588 305.448  65.538  42.877 056 3411 1645 1404 056 2,98
36 EMPRESA CONC. DE RODOVIAS DO NORTE S.A. - ECONORTE PR 254372 96.748 29.178  20.052 013 7515 788 2073 065 13,03
37 CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A. PR 248807 29567 102.073  67.795 0,58 8588 2725 22929 1,19 1354
38 VIARONDON CONCESSIONARIA DE RODOVIA SA. SP 240468  249.433 10.102 4.489 105 7336 187 180 02 935
39  CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A. SP 222715 95223 -236.677 -156.389 0,18 10364 -70,22 0,09 3,17
40  CONCESSIONARIA BAHIA NORTE S.A. BA 218.889  153.718 4.055 204 240 7878 009 013 030 -2,76
41 CRT - CONCESSIONARIA RIO-TERESOPOLIS S.A. RJ 213.250  156.347 73674 49197 1,21 4065 2307 3147 081 -214
42 CAMINHOS DO PARANA S.A. PR 212.250  61.878 47.745  32.583 029 7923 1535 5266 0,71 12,07
43 EMPRESA CONC. DE RODQVIAS DO SUL S.A. - ECOSUL RS 208939 26938 85136 55.627 082 8759 2662 20650 09% -046
44 CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS SA. RJ 194624 27310 43.591 29.218 036 899% 1501 10699 0,72 60,12
45 TRANSBRASILIANA - CONCESSIONARIA DE RODOVIASA.  SP 180.937 125559  -18.859  -15.070 023 7340 -833 -1200 038 -843
46 ACCIONA CONCESSOES RODOVIA DO ACO S.A. RJ 167.422 164.621 -18.016  -12.355 112 6392 -738 -751 037 8,18
47 CONCESSIONARIA DA PONTE RIO-NITEROI S.A RJ 150.520  47.587 35524 23.856 2,54 3092 1585 50,13 218 -1,92
48  CONC. DE RODOVIA SUL - MATOGROSSENSE S.A. (**) MS 149518 219674 -21.603 -14.326 691 5878 -958 -652 0,28
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CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

H _ . Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Endiv. Cresc.
EMPRESA Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
R$ m| R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE S.A. 91.372 52.281 25.605 17.768 0,78 6395 1945 3399 063 2588
50 CONCESSIONARIA ROTA DO ATLANTICO S.A. PE 65919  63.462 -6.319 -4.298 016 7831 652 -677 023 -5213
51  CONCESSIONARIA LITORAL NORTE SA. - CLN BA 64.628  59.687 3.703 2.827 039 5414 437 474 050 17,24
52 CONCESSIONARIA ROTA 116 S.A. RJ 60.658 -4.498 14.546 10.939 0,11 101,98 18,03 027 11,08
53 CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL SA. ES 38.503 54.392 6.294 3.647 0,70 2548 947 671 053 -37,87
54 CONCESSIONARIA DO VIT CARIOCA S.A. RJ 32971 -29.735 -49.139  -32.885 0,34 104,12 -99,74 0,05 474,71
55 MORRO DA MESA CONCESSIONARIA S.A. MT 32.191 37.850 8.266 7.005 280 7445 2176 1851 0,22 2,01
56 CONCESSIONARIA ROTA DOS COQUEIROS S.A. PE 21187 33365 3.691 2450 084 6459 115 734 022 -11,38
57 CONC. DAS ROD. DO V. DO PARAIBA S.A. (**) SP 0 14.947 -22 -22 25,50 0,01 -0,15 0,00
58 LINHA AZUL AUTO ESTRADA S.A. (**) SC 0 100.222 -38 -38 0,00 49,64 -0,04 0,00
59  CONCESSIONARIA MOBILIDADE ANHANGUERA S.A. (**) GO 0 -522 -7.022 -71.022 0,56 105,24 0,00
(*) Em liquidag&o | (**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagio da empresa pode ser prejudicada, j& que um dos aritios de avaliagdo € o crescimento da receita
(%) Recuperacdo judicial | (%) Exercicio iniciado ao longo do ano
TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital j§ Receita
1 PROSEGUR BRASIL S.A. - TRANSP. DE VALORES E SEG. 2.996.441 1.566.829 196946 141.601 144 4481 473 904 1,06 7,01
2 CSBRASILTRANSP. DE PASSAG. E SERVICOS AMBIENTAIS LTDASP  1.009.420  692.881 34.098  24.900 285 2787 247 359 105 31,14
3 PROTEGE S.A. PROTECAO E TRANSPORTE DE VALORES SP 806.860 381.285 27.534  16.628 161 5509 206 436 095 1238
4 PROFORTE S.A. TRANSPORTE DE VALORES GO 415.602  95.017 62.044  40.564 253 5606 976 4269 192 12,75
5 TRANSAUTO TRANSP. ESPECIALIZ. DE AUTOMOVEIS S.A. SP 395302  116.962 22.273 15.234 352 2223 385 1302 263 -883
6  TBSERVICOS, TRANSP, GERENC. E REC. HUMANOS S.A. SP 319.319  134.506 8.853 5.770 292 6278 1,81 429 088 3047
7 PROTEGE S.A. SERVICOS ESPECIAIS SP 40.749 8.751 -5.356 -3.858 1,06 7574 947 -4409 1,13 10,23
8  TRANSPORTADORA SULBRASILEIRA DE GAS S.A. SP 8525  23.845 4.267 3.799 3,57 761 4456 1593 033 2548
COURIER
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
H _ . (R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (R$ mil) . (%) (%) (%) (%)
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 16.055.019 2.662.843 16.777 9.913 1,08 8418 617 037 095 8,53
2 UPS SCSTRANSPORTES BRASIL S.A. SP 170.983 19.099 3.179 5.478 1,25 7932 -32038 2868 1,85 937
CONCESSIONARIA DE VEICULOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
H _ . (R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (R$ mil) . (%) (%) (%) (%)
AUTO SUECO SAQ PAULO - CONC. DE VEICULOS LTDA. 858.706  49.854 23.265 16.171 1,21 7764 188 3244 385 6,23
02 BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A. SP 792.008 22702  -22.174  -22.099 099 8673 -2,79 -9734 463 911
03  NORDICA VEICULOS S.A. PR 658.501  225.989 37357 26.750 1,55 3610 406 1184 18 -1,32
04 SUECIAVEICULOS S.A. GO 622.255 106.448 39.154 29378 209 4228 472 2760 3,14 2,27
05 SERVOPA S.A. COMERCIO E INDUSTRIA PR 524.271 65.136 -1.862 -1.617 148 529 031 -248 379 -14,20
06 RODOBENS CAMINHOES CIRASA S.A. SP 509.970  110.208 -6.881 -6.991 133 6189 -137 -634 176 3,02
07 FLORENCA VEICULOS SA. PR 482.186 13.606 -1.364 -832 069 8854 -017 611 406 -1370
08 CARBELSA. MG 475199  52.861 3.842 3.381 209 4265 071 640 516 -497
09  ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA. MG 417.699  84.822 14204 10.198 3,77 2277 244 12,02 380 -2442
10 JORLAN S.A. VEICULOS AUTOMOTORES IMP. E COMERCIO DF 412290 91137 14564  13.938 08 6912 338 1529 140 662
11 RECREIO VEICULOS RJ 362.772  31.039 -4.261 -3.651 1,01 6954 -101 -11,76 35 -863
12 RECREIO B.H.VEICULOS SA. MG 351.622 58.595 1.878 1.299 1,31 4507 037 222 330 -1518
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

Iln\l{\\\}lbl{H O TRANSPORTE

CONCESSIONARIA DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. L| U|do Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital J§ Receita
BRASDIESEL S.A. COMERCIAL E IMPORTADORA 350.082  91.195 16.746  11.855 282 2468 339 1300 289 -2801
14 RIVESA - RIVEMAT RIBEIRO VEICULOS S.A. PR 342.554 79471 19.112 12309 231 3225 359 1549 292 -1873
15 BRACOM VEICULOS E PECAS RJ 337.711 53.992 8.436 6.047 118 5243 1,79 11,20 298 1294
16 BRASILWAGEN COMERCIO DE VEICULOS S.A. SP 328178 25814 1.388 1.094 105 7114 033 424 367 -207
17 SIMPALA VEICULOS S.A. RS 298.097  18.073 147 883 1,15 7695 030 489 380 1,57
18 CARAIGA VEICULOS LTDA. SP 297.530 8.164 757 1.031 137 8679 035 1263 481 10,78
19 COMERCIAL DE VEICULOS CAPIXABA S.A. ES 295686  51.523 -1.966 -1.916 095 5983 -065 -372 231 2,83
20 EUROVIA VEICULOS S.A. PE 292173 28.943 3.192 1.954 093 721 067 675 281 -11,15
21 VIASULVEICULOS SA. PE 284356 48478 4332 2.924 1,22 6534 103 603 203 -17,07
22 GUANABARA DIESEL S.A. COMERCIO E REPRESENTACOES  RJ 280.394 118725 22813 14.255 357 2788 508 1201 170 36,74
23 SLAVIERO - MOTO AGRICOLA SLAVIERO S.A. DF 277408  34.444 5.063 3.925 241 4058 141 1140 479 1947
24 COMPANHIA DE AUTOMOVEIS SLAVIERO PR 264121 33373 2.857 3471 239 4419 1,31 1040 442 1598
25 RECREIO VITORIA VEICULOS S.A. ES 263.508  55.056 -2.345 2915 131 4112 111 529 282 921
26 LAGOINHA COMERCIAL DE VEICULOS,IMP. E EXP. S.A. SP 261.020  33.621 106 -39 1,20 4907 -001 -012 395 -440
27 MINASMAQUINAS SA. MG 259.047 94326 23653  16.185 307 2726 625 17,96 200 -630
28 RODOBENS CAMINHOFS CUIABA LTDA. MT 257.556  89.354 14.498 9.597 378 21,80 373 1074 225 517
29  CCV COMERCIAL CURITIBANA DE VEICULOS SA. PR 251986  202.250 13.864 12417 1,90 1537 493 6,14 105 -1459
30 TIETE VEICULOS SA. SP 229526 48357 71.487 5.303 162 488 231 1097 243 0,71
31 CEARADIESELSA. CE 222238  65.272 13.739 8.691 360 2520 391 1332 255 1030
32 ORLY VEICULOS E PECAS S.A. MG 221569  39.327 1.489 1.368 1,16 6371 062 348 204 2077
33 QUINTA RODA MAQUINAS E VEICULOS LTDA. SP 218775 59.404 11.443 8.448 781 1085 386 1422 328 -3505
34 GOVESA - GOIANIA VEICULOS S.A. GO 202.002 24294  -12.042 -12.518 082 7382 -620 -51,53 218 -2473
35 DISTRIBUIDORA BRASILIA DE VEICULOS S.A. DF 201.252  128.286 1.520 1.520 08 537 076 118 073 -2449
36 CRESAUTO VEICULOS S.A. BA 197.176  13.036 875 763 087 8158 039 58 279 -798
37 MIRIAM MINAS RIO AUTOMOVEIS E MAQUINAS S.A. RJ 196.334  85.566 13.150 8.772 505 1802 447 1025 188 1738
38  LIDER RIO VEICULOS S.A. RJ 194.985  13.962 -1.337 -1.237 091 738 063 -88 365 3488
39 VEGRANDE VEICULOS CASAGRANDE SA. PR 186.038  29.337 8.445 5.609 1,08 749% 301 1912 159 826
40  SGA NITEROIVEICULOS E PECAS SA. RJ 176.234 7.699 2453 1.935 1,00 7342 1,10 2513 609 4414
41 LE LACVEICULOS S.A. PR 175.940  10.315 984 649 093 7508 037 629 425 -1560
42 ANADIESEL S.A. GO 170.294 59386  -10.175 -5.882 088 5912 -345 -990 1,17 1,55
43 RIBEIRO JUNG S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS RS 167.136  10.940 -2.518 -1.739 160 6203 -1,04 -1590 580 9,53
44 EUROVIA AUTOMOVEIS E UTILITARIOS S.A. PE 159.667  21.487 1.184 815 1,09 6233 051 379 280 -698
45 VESSAVEICULOS ESPIRITO SANTO SA. ES 151.111 12.235 an 238 1196 7737 016 195 279 999
46 MECASULAUTO MECANICA SA. RS 149.602  41.417 6.441 5.005 194 5044 335 1208 1,79 12,16
47  PARAGUASSU VEICULOS SA. BA 147.535 21454 2.032 1.315 1,24 5981 08 613 276 644
48 BRASAL BRASILIA SERVICOS AUTOMOTORES S.A. DF 135.149  596.945 -991 61.455 1,42 494 4547 1029 022 -6,01
49  TAIMOTORS VEICULOS S.A. ES 134.664 9.824 1.205 888 098 5228 066 904 654 7532
50  RIO DIESEL VEICULOS E PECAS S.A. RJ 134520  30.124 10.500 6.959 213 4351 517 2310 252 3053
51 LIDER B.H. VEICULOS SA. MG 132049  14.048 -1.367 -1.267 081 7215 -09% -902 262 -065
52 IRMAOS DF MARCO S.A. - COM. DE VEICULOS E PECAS (**)  SC 114.117 5.677 1.362 399 091 8831 035 703 235
53 DITRASASA. MG 113386  31.015 4.764 3.202 238 3505 282 1032 237 -10,28
54 [TAIPU NORTE COM. DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA. PA 111.756  50.309 11.030 7.908 3,45 10000 708 1572 188 1034
55 JUGASA COMERCIAL DE VEICULOS S.A. SC 110.710 8.350 632 545 1,07 8230 049 653 243 1,81
56 EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA. RJ 106.379  36.725 3.803 3.161 357 1588 297 861 244 -2141
57 SIASTEFANI COMERCIAL SP 104.965  20.040 -4.363 -4.174 115 66,15 -398 -2083 1,77 -1840
58 J.A.SPOHR S.A.VEICULOS RS 95.969 9.068 1.788 1.321 1,23 6060 138 1457 417 6,72
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CONCESSIONARIA DEVEICULOS

Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. § Cresc.

EMPRESA L| uido Operac L| U|do Corrente Gera Receita @ P Liq. M Capital Jf Receita
RODOBENS CAMINHOES BAHIA S.A. 95.465 622 -3.578 -3.826 1,11 101,23 -4,01 1,88 25,08

60 UNETRALS.A. RS 90.544  92.065 -7.350 -6.649 245 27,26 734 122 072 -7,65
61 DE MARCO S.A. - COMERCIO DE VEICULOS SC 90.134 28340 -63 76 131 4672 008 027 1,69 2,29
62 GRACIANO R.AFFONSO S.A. - VEICULOS SP 90.097  57.720 849 724 099 3002 08 125 109 -2552
63 NORPAVE VEICULOS S.A. PR 89.408 17339 1.985 1.477 1,78 3807 165 852 319 -1444
64 IMPORTADORA DE FERRAGENS S.A. PA 88.855  15.904 1.630 1.594 1,07 6019 1,79 1002 222 2,25
65 CIVESAVEICULOS SA. SP 85.761 20.012 146 243 163 4443 028 1,21 238 -13,9%
66 RIBEIRAQ DIESEL S.A. - VEICULOS SP 71956 45330 -1.548 -1.530 2% 21,03 -213 338 1,25 -1154
67  DISNAVE DISTRIBUIDORA NACIONAL DE VEICULOS S.A. RJ 69.041 5.386 -928 -562 181 7811 -081 -1043 281 -3391
68 METAVEICULOS LTDA. SP 66.951 13.062 559 462 189 4880 069 354 262 -11,54
69 FLORENCA CAMINHOES S.A. PR 61437  16.874 -1.902 -1.39% 147 4890 -227 826 186 -2804
70 PAMPEIRO S.A. COMERCIO DE AUTOMOVEIS RS 61.344 18910 35 35 375 1943 006 019 261 0,08
71 APECVEICULOS S.A. MG 56.203  13.154 1.327 1.014 114 3987 180 771 256 -1,69
72 SPENGLERS.A. RS 51.013 9.634 691 623 284 3995 122 647 318 334
73 LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A. MG 50.550 9.529 -461 -572 114 5485 -1,13 -600 240 -807
74 VAL DU LION VEICULOS LTDA. SP 47.875  -12.059 -2.558 -2.558 112 22492 -534 49 3,02
75 APOMEDIL S.A. - VEICULOS RS 45.492 7.984 2.318 1.595 1,54 6290 351 1998 211 586
76 SOMACO S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS PR 43.330 6.122 -366 -151 134 6053 -035 -247 279 -1824
77 TOTALTEOFILO OTONI AUTOMOVEIS S.A. MG 40.367 6.481 322 288 1,22 5511 071 444 280 918
78  MOTOMECANICA COMERCIAL S.A. RS 38.230  10.556 941 660 203 3963 1,73 625 219 -1192
79  PAGAN S.A. DISTRIBUIDORA DE TRATORES E VEICULOS SP 37.591 8.495 -8.020 -193 1,25 8420 -051 -227 070 -5817
80 COMERCIO DE AUTOMOVEIS RIO DO SUL S.A. SC 37.517 1.646 1.663 1.121 264 8987 299 6810 231 5,54
81 DICAL - DIESEL CAMPOS S.A. R] 36.663 5.957 -637 618 148 7733 -169 -1037 140 -545
82 COMERCIAL OESTE S.A. PR 36.213 6.379 230 318 363 2282 088 499 438 -13,18
83 FRIVEL FRIBURGO VEICULOS S.A. RJ 33.153  10.755 649 635 193 3494 192 59 201 8,30
84 DIMASASA. PR 31510  35.686 -2.370 -1.513 182 3192 480 -424 060 -3642
85  TRES RIOS AUTOMOVEIS RJ 26.526 1.954 92 -78 122 841 -029 -399 225 -230
86 CNAUTOSA. ES 26099 -22.295 -19.044  -19.166 4,44 136,13 -73,44 042 -46,45
87  EUROKRAFT VEICULOS S.A. R] 25.087 4112 5 29 1,76 5625 012 071 267 -1,21
88 DISTRIBUIDORA RIOMAFRENSE DE VEICULOS S.A. SC 23.870 3.542 -33 150 122 6925 063 423 207 -1258
89 GAUCHO DIESEL SA. RS 22.951 6.231 809 747 142 5812 325 1199 154 -2377
90  DELORE S.A. COMERCIO DE AUTOMOVEIS SP 22.151 2.958 -1.190 -1.011 167 5493 456 -3418 338 -36,76
91  SPERANDIO S.A. - COMERCIO DE VEICULOS SC 21375 40.792 -718 -718 1,56 3387 -336 -1,76 035 -4784
92 COMERCIO DE VEICULOS DIFSEL S.A. RS 17.833 2.037 -702 -723 1,08 8494 -405 -3549 132 1,80
93  BRACOM CAMINHOES S.A. ES 15.197 2.728 660 463 1,75 5229 305 1697 266 -3,35
94 IGUACU DIESEL E PNEUS S.A. PR 9.854 2.338 -785 -785 1,11 5350 -797 -3358 1,96 515
95 BOUSQUET AUTO PECAS S.A. RJ 8.608 1.670 -200 -200 089 7080 -232 -1198 144 -49,85
96 VEMINAS SA. MG 2211 7.659 1.268 1.031 090 4684 4663 1346 0,15 -1247
97  POMPEIA S.A. - VEICULOS E PECAS SP 1.280  -49.761 449 366 0,01 766,23 28,59 017 -11,85
98  SOMEL S.A. - COMERCIAL E TECNICA RS 1.085 1.114 -364 -364 162 4785 -3355 -3268 051 -24,23
99  IVC - IMPORTACAO, IND. E COMERCIO DE VEICULOS S.A. ES 849 1.849 -529 -529 642 6847 -6231 -2861 0,14 -17,41
100 RODOBENS COMERCIO INTERNACIONAL SA. ES 0 760 -257 -257 3455 732 -33,82 0,00 -100,00
101 CIAJORDAN DE VEICULOS SC 0 1.822 -35 -35 10,00 76,35 -1,92 0,00 -100,00

(*) Em liquidacéo | (**) Receita do ano anterior néo foi informada. Assim, a dlassificagio da empresa pode ser prejudicada ja que um dos dritTios de avaliagio é o crescimento da receita

() Recuperagdo judicial | (3) Exercicio iniciado ao longo do ano
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DO TRANSPORTE RANSPORTIE

SISTEMAS DE BILHETAGEM | OPERADOR DE SISTEMA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'z1. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) %) (%) (%) (%)

1 PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 76.707 8.925 3.024 1.719 1,71 8710 224 192 1,11 0,53
2 PROMOBOM AUTOPASS S.A. SP 50.708 38933  21.059  13.838 263 2473 2729 3554 098 2955

MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

AUTOTRAC COMERCIO E TELECOMUNICAGOES SA. 261520 109.052  70.843  52.524 316 2976 2008 4816 168 6,10
2 SASCARTECNOLOGIA E SEGURANCA AUTOMOTIVA S.A. PR 309.174 142293 32952  19.558 065 7258 633 1374 060 1584
3 [TURAN BRASILSA. SP 197666 75915 52458  37.518 1,56 5387 1898 4942 120 16,53
4 ZATIXTECNOLOGIA SA. SP 125.297  210.585 5.122 1.725 078 2739 138 08 043 034

AUTOMACAO E INFORMATICA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'z1. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Liq. [ Capital | Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

TOTVS SA. 1.541.439 1.116.374  354.868  262.960 328 4566 1706 2355 075 7,17
02 TICKET SERVICOS S.A. SP 932.585 724893  546.184 367.044 1,26 7695 3936 5063 030 1275
03 CTISTECNOLOGIA S.A. DF 893.201  194.031 2918 1.872 167 5621 021 0% 202 737
04 OKIBRASILIND. E COM. DE PROD. E TECNOL. EM AUTOM. S.A.SP 563.696 129.997  -75351  -75.227 244 5981 -1335 -57,87 1,74 182,16
05 CSU CARDSYSTEM S.A. SP 397.276  159.145 14505  11.247 082 5516 28 707 112 1261
06 NCR BRASIL - IND. DE EQUIPTOS. PARA AUTOMAGCAO SA.  SP 314445  84.553 9.886 9.866 1,59 5579 314 1167 164 157
07 CPM BRAXISTECNOLOGIA LTDA. SP 268925 115614  -10.581 -7.320 082 6079 -272 -633 091 -2878
08 RVTECNOLOGIA E SISTEMAS S.A. MG 262.500 5.605 203 131 091 9828 005 234 080 1625
09 PRODAM-SPSA. SP 244740 81354 5.547 3.114 223 5311 127 383 141 3,12
10 PERTO S.A. PERIFERICOS PARA AUTOMAGAO RS 212822 387337 42098  41.787 991 2699 1963 1079 040 6,45
11 PRODUBAN SERVICOS DE INFORMATICA S.A. SP 183.169  36.127 7.684 5911 027 6298 323 1636 188 -3,89
12 ACCENTURE SOLUGOES EM AUTOMAGAO LTDA. MG 178938  50.649  36.178  25.634 394 4637 1433 5061 189 71,23
13 ALTUS SISTEMAS DE AUTOMAGAO S.A. RS 99.553  17.975 3.018 -606 1,08 9111 061 -337 049 867
14 MODULO SECURITY SOLUTIONS S.A. RJ 83.878  20.156 2.032 738 148 5720 088 366 123 1235
15 DIGICON S.A. CONTR. ELETR. PARA MECANICA RS 64.596 280403  30.567  30.163 6,73 1471 4669 1076 020 2645
16 ATT/PS INFORMATICA SA. MG 46.912 8615 1.365 850 1,01 5613 1,81 987 239 680
17 TSA-TECNOLOGIA DE SISTEMAS DE AUTOMAGAO S.A. MG 46.664 8.699 6.445 4.277 162 6770 917 4917 1,73 3344
18 QUALITY SOLTWARE S.A. RJ 38565  10.621 1.703 1423 275 3667 369 1340 230 2138
19 BGMRODOTEC RJ 35,512 6.747 11.846 8.541 2,13 3422 2405 12659 346 17,02
20 SISPRO S.A. - SERVICOS E TECNOLOGIA DA INFORMACAO RS 14.884 9.272 -285 -215 134 1833 144 -232 131 934
21 BASISTECNOLOGIA DA INFORMAGAO S.A. DF 14.540 6.856 4.019 2.263 870 1061 1556 3301 19 419
22 BRYTECNOLOGIA SA. SC 6.508 3.946 790 530 245 3905 814 1343 1,01 104,72
23 APBAUTOMAGAQ SA. SP 4832  17.189 1377 1.368 839 24% 2831 7% 021 6,57
24 PROMOJET GESTAQ SA. * SP 110 5.298 4.430 2.925 039 8876265909 5521 000 0,00

(*) Em liquidagdo | (**) Receita do ano anterior no foi informada. Assim, a dlassificagdo da empresa pode ser prejudicada, ja que um dos critérios de avaliagdo € o crescimento da receita
(") Balango Consolidado | (2) Recuperacéo judicial | (3) Exercicio iniciado ao longo do ano
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LOCACAO DEVEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. jf Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

LOCALIZA RENTA CAR SA. 2.886.202 1.655.504  469.135 410.589 1,25 6582 1423 2480 060 11,91
02 LOCALIZAFLEETSA. MG 919457 801409 276.558 183.056 1,08 4540 1991 2284 063 972
03  OURO VERDE LOCAGAO E SERVICOS S.A. PR 819.823 176923 28857  17.866 067 9237 218 10,10 035 29,01
04 UNIDAS SA. SP 807.797 724518 63565  47.985 088 5937 594 662 045 3506
05 COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS SP 629.222 307946  31.006  24.788 229 7748 394 805 046 17,10
06 ALDAUTOMOTIVE S.A. SP 259.772  103.036 8.050 3.870 098 8431 149 376 040 -092
07 AUTORICCISA. PR 176.806  123.349 16330  17.931 051 7428 10,14 1454 037 3739
08 LET'SRENTA CARSA. SP 132.057 25861 3.189 2.025 064 8749 153 783 064 3,66
09 EASY CAR LOCACAQ DE VEICULOS SA. RJ 47.532 18412 29 112 203 6664 024 061 08 036
10 MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS SA. SP 43.991 45380 2.687 1.901 068 5434 432 419 044 -2004
11 LOCAV LOCADORA LTDA. PR 42461 35028 28802 22737 1797 463 5355 6491 1,16 -17,17
12 RENTAUTO LOCADORA DE VEICULOS S.A. PR 36.266  34.612 2.222 4702 165 4352 1297 1358 059 11,21
13 J. MALUCELLI RENTAL - LOCAGAO DE MAQUINAS S.A. PR 27.771  12.835 4.485 3.181 065 6355 1145 2478 0,79 3510
14 DISK CAR LOCAGAOQ DE VEICULOS SA. SC 15.352 8.272 1.146 770 169 6862 502 931 058 2803
15 BAUKO RENTAL LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS S.A. SP 2911 19.298 -3.881 1.776 6,72 1488 6101 920 013 -71,70
16 EBEC - LOCAGAO DE VEICULOS SA. MG 1925  11.649 963 767 1,05 2450 3984 658 012 7857
17 LOCATRUCK LOCADORA DE EQUIPAMENTOS LTDA. (**) SP 820 1.957 423 2723004 1,41 3317 1390 041

(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagdo da empresa pode ser prejudicada ja que um dos critérios de avaliagdo € o crescimento da receita

PETROLEO E DERIVADOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente @ Geral J Receita l§ P.Liq. | Capital |J§ Receita

H _ . (RS mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) . (%) (%) (%) (%)
PETROBRAS - PETROLEQ BRASILEIRO SA. RJ 269.568.000308.848.000-30.247.000-21.692.000 0,76 51,47 -805 -7,02 042 1355

02 SHELL BRASIL PETROLEO LTDA. Rl 4134430 2.605.709 -1.183.432 -819.043 097 8149 -1981 -3143 029 67,26
03 STATOIL BRASIL OLEO E GAS LTDA. Rl 3.090.242 1.779.633 -582.139 -380.172 700 7690 -1230 -2136 040 -556
04 REPSOL SINOPEC BRASIL S.A. Rl 1.913.19721615375 594325 216.602 0,46 995 1132 1,00 008 101,05
05 PETROGAL BRASIL S.A. PE  1.527.698 1.980.493 93473 61.559 0,77 833 403 311 029 6309
06  COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A. Rl 1306215 194889 -87.372 -57.945 166 8981 -444 -2973 068 3383
07 QUEIROZ GALVAQ OLEQ E GAS S.A. RJ 957.727  104.153 34648  41.649 1217924 435 3999 191 9505
08 PETROQUIMICASUAPE - CIA. PETROQ. DE PERNAMBUCO PE 856.617  775.939 -1.250.256 -1.250.256 083 7474 -14595 -161,13 0,28 63,19
09 PETRONAS LUBRIFICANTES BRASIL S.A. MG 799.282 252636  47.552  29.113 160 4808 364 1152 164 464
10 PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. RJ 623.041 2.208.813 -266.351 -266.351 060 1465 -42,75 -1206 024 -2518
11 SETTA COMBUSTIVEIS S.A. PE 569.754  17.863 1.757 1.019 210 7231 018 570 88 -881
12 QUEIROZ GALVAO EXPLORACAO E PRODUCAO S.A. RJ 503.232 2.523.759 188401 169.834 11,76 2036 3375 673 016 3,53
13 PETROCOQUE S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO SP 471.725  149.232 50.798  31.475 200 71,14 667 2109 091 -064
14 PETRORECONCAVO SA. BA 300.366 424950 110.058  92.063 118 1811 3065 21,66 058 414
15 FRADE JAPAQ PETROLEO LTDA. RJ 277539 -476.869 -382.884 -425.370 7,07 359,36 -153,26 - 151 4858
16 BPMB PARNABA SA. PE 249.639  421.130 87.956  69.991 269 109 2804 1662 053 7943
17 REFINARIA DE PETROLEO RIOGRANDENSE S.A. RS 233308  124.654 -3.078 -3.109 1,56 6430 -133 -249 067 1646
18 PETROM - PETROQUIMICA MOGI DAS CRUZES S.A. SP 211740 43.204 10.487 6.245 127 4995 295 1445 245 -147
19 PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S.A. SP 105.881 13.430 -2.518 -2.236 085 8049 -211 -1665 154 919
20 LUPATECHS.A. RS 95.124 95358 -465.536 -631.008 0,73 8286 -66335 -661,73 0,17 -19,07
21 PARATI PETROLEO SA. MG 87.639 4.671 502 710 1,55 46,18 081 1520 10,10 -0,15
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I)U\I(\\\HHH} RANSPORTE

PETROLEO E DERIVADOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA . Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
NEOGAS DO BRASIL GAS NATURAL COMPRIMIDO S.A. 73.906  16.166  -23.985 -23.985 1,26 8790 -32,45-14837 0,55 -501
23 BRASIL CARBONOS S.A. SP 44249  74.846 15792 12624 1,51 4557 2853 1687 032 4273
24 GAS NATURAL SERVICOS SA. RJ 20.158  22.412 -1.303 -1.303 080 4052 -646 -581 053 -035
25  NOVA PETROLEQ RECONCAVO S.A. - NOVAPETROLFO RJ 19.344 21182 99 -763 1,04 31,74 -394 -360 062 2607
26 GASVERDE SA. RJ 16432 13470 -79.995 -53.521 013 97,48 -32571 -397,33 0,03 1.226,23
27 PETROLEO E LUBRIF. DO NORDESTE S.A. - PETROLUSA CE 15.838  13.340 1.203 814 946 2548 514 610 08 357
28  COMPANHIA BRASILIENSE DE GAS - CEBGAS DF 3.629 1.386 -519 -519 239 1661 -1430 -3745 218 -1733
29 GAS PONTO COM. DISTRIBUIDORA DE GAS SA. PR 3.050 2.388 =271 271 036 7528 -889 -1135 032 -81,51
30 INPEX PETROLEO SANTOS LTDA. RJ 2.706  383.570 -1.941  -16.151 126,03 888 -596,86 -421 001 5516
31 COMPANHIA MATO-GROSSENSE DE GAS - MTGAS MT 2.701 9.034 -2.530 -2.530 1,76 5924 9367 -2801 0,12 -3795
32 ALVORADA PETROLEO S.A MG 0 4.751 =271 271 505 27,07 -5,70 0,00 -100,00
33 OUROPRETO OLEO E GAS SA. (**) RJ 0 355977 73426 38450 1883 12,24 10,80 0,00 -
34 COWAN PETROLEO E GAS SA. (**) MG 0 55415 6242 -6242 029 533 -11,26 0,00 -
35  BRF BIOREFINO DE LUBRIFICANTES S.A. (**) RJ 0 42653 -1.094 -1.094 169,40 044 -2,56 0,00 -
36 STATOIL DO BRASIL LTDA. (**) RJ 0 1441854 -77.744  -77.744 020 12,40 -539 0,00 -
37  ROSNEFT BRASIL E&P LTDA. (**) RJ 0 86870 -146.529 -146.529 020 87,20 --168,68 0,00 -
38  CEMES PETROLEO S.A. (**) MG 0 18.79% -1.507 -1.507 1,30 0,30 -8,02 0,00 -
(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagdo da empresa pode ser prejudicada ja que um dos critérios de avaliagdo é o crescimento da receita
DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA . Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
H _ . (RS mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) . (%) (%) (%)
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. 98.539.00012.121.000 1.539.000 1.123.000 091 5408 114 926 373 1436
02  IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A. R 58.764.533 2.013.962 1.190.682 881.130 1,74 8108 150 4375 552 10,20
03 RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. Rl 50.190.326 4.452.554 1.607.117 1.202.294 139 4797 240 27,00 587 1097
04  ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 11.586.748 180.015  47.470  43.567 1,11 8741 038 2420 810 11,70
05 TAG - TRANSPORTADORA ASSOCIADA DE GAS S.A. Rl 5.897.000 6.107.000 1.846.000 1.272.000 1,199 7900 2157 2083 020 0,65
06 PETROLFO SABBA S.A. AM  4811.199 448117  152.080  99.877 29% 6068 208 2229 6,04 16,87
07  LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 2977521 910213 100535  52.899 1,24 2791 1,78 581 236 272
08  RAIZEN MIME COMBUSTIVEIS S.A. SC  2647.242 197322 121.150  80.019 2,22 3481 302 4055 875 2747
09 PETROBAHIASA. BA  1.207.831  37.366 14.246  10.510 1,52 6493 087 2813 1134 4135
10 TBG - TRANSP. BRASILEIRA GASODUTO BOLIVIA - BRASILS.A. RJ  1.040.000  602.000  405.000  264.000 066 7699 2538 4385 040 845
11 GAS BRASILIANO DISTRIBUIDORA S.A. SP 326.185 489.173 55.254  49.812 306 1297 1527 1018 058 0,00
12 STOPETROLEQ S.A. COMERCIO DE DERIVADOS DE PETROLFO PR 321421 9.273 3.300 1.609 098 8315 050 1735 573 334
13 REDE SOL FUEL DISTRIBUIDORA S.A. SP 226970  27.358 mm 661 189 4164 029 242 484 1,01
14 AMERICA LATINA S.A. DISTRIBUIDORA DE PETROLEO PR 206.266 6.271 -481 -172 1,11 6905 -008 -274 1018 -1,43
15 JOAPI DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. RS 138.704 3.600 229 176 464 1669 0,13 489 32,10 958,08
16 PETROSERV S.A. RJ 65453  59.191 48848 32561 10,09 1032 49,75 5501 099 -1220
17 PLAYTIME COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES S.A. DF 9.552 3.504 -87 94 092 2067 -098 -268 174 286
18 CASAROSA COMBUSTIVEIS S.A. PR 7.635 1.947 213 160 995 2513 210 822 293 825
19 ALE COMBUSTIVEIS S.A. RN 1.231  153.893 955 34.442 6,60 403279789 2238 001 -8447
20 YPETRO DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. (**) CE 0 2.870 -33 -33 2,56 883 -1,15 0,00 -

(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagdo da empresa pode ser prejudicada, ja que um dos critérios de avaliagéo é o crescimento da receita
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BANCOS DE MONTADORAS

H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. | Rentab. lf Rentab. lf Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (RS mil) (RS mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
BANCO VOLKSWAGEN S.A 3.645.465 2.621.370 358407 276.212 1,30 8921 758 1054 0,14 -7,38
2 BANCO GMACSA. SP 2145522 1.518429 121300 122.191 1,29 8709 570 805 014 876
3 BANCOTOYOTA DO BRASIL S.A. SP 864.017 543331 113123  61.486 1,78 8904 712 1132 0,16 80,08
4 BANCO MERCEDES-BENZ S.A. SP 835.112 1.386.705 168520  96.796 148 8697 1159 698 0,07 2,06
5  BANCO CNH CAPITALSA. PR 737779 1.228.156  298.647 198.979 196 8151 2697 1620 0,10 21,51
6  BANCO HONDASA. SP 688311 583.244 165.010  99.795 1,20 8216 1450 17,11 019 27,72
7 BANCOFIDIS SA. MG 609.568 552.045 101.134  79.178 161 8953 1299 1434 011 2083
8  BANCOVOLVO SA. PR 358046 678984  86.166  60.909 156 8292 1701 897 0,08 2,18
9 BANCO RODOBENS S.A. SP 260.498  479.999 85.685  73.402 184 7814 2818 1529 0,12 3,71
10 BANCO FORD S.A. SP 241.216  240.351 78.948 52504 2,22 8713 2177 21,84 0,13 56,52
11 BANCO YAMAHA MOTOR DO BRASIL S.A. SP 149.742  86.699 22529  16.051 1,00 8560 10,72 1851 024 32,08
12 BANCO SCANIAS.A. SP 146.861  212.966 32030 19.514 1,39 91,10 1329 916 006 19,07
13 BANCO RANDON S.A. RS 39937  81.174 10311 6.367 255 8372 1594 784 0,08 8321
14 BANCO ITAU VEICULOS SA. SP 2963 30.207 3.112 953 200 4995 3216 3,15 005 -9970
BANCOS COMERCIAIS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido Operac. L|qU|do Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
BANCO DO BRASIL S.A. DF 147.026.91180.613.194 17.833.98811.245.814 091 9439 765 1395 0,10 2788
02 BANCO ITAU-UNIBANCO SA. SP 107.888.85349.772.837 7.569.764 8.714.058 09 9563 808 1751 009 5046
03 BANCO BRADESCO S.A. SP94.339.70081.508.250 12.116.610 15.088.818 091 9167 1599 1851 0,10 22,55
04 BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. SP 64.932.87257.325.230 1.440.641 2.152.904 092 9081 332 376 010 1955
05 BANCO ITAUCARD S.A. SP22.099.49319.276.513 2.706.292 3.525.636 099 8694 1595 1829 0,14 011
06 BANCO SAFRAS.A. SP 13.174.314 8.733.554 1.081.480 1.547.134 090 9410 11,74 17,71 009 2877
07  BANCO BRADESCO FINANCIAMENTOS S.A. SP12.370.42124.451.202 4.848.285 3.279.021 189 6498 2651 1341 018 -473
08 BANCO BTG PACTUAL S.A. RJ 10.303.64714.678.862 2.773.158 3.368.153 1119030 3269 2295 0,07 1681
09 BANCO BRADESCO BERJS.A. Rl 8.472.23854.303.830 6.050.409 3.677.318 028 31,29 4340 677 011 7999
10 BANRISUL- BCO. DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SULSA. RS 8.177.697 5.669.248 888.693 691.416 092 9038 845 1220 014 2449
11 BANCO VOTORANTIM S.A. SP 8.071.884 7.553.874 338.035 502.447 078 9267 622 665 008 036
12 BANCO PANSA. SP 4.828.194 3.634.486 -375.664 4630 068 8487 010 013 020 2357
13 BANCO CITIBANK S.A. SP 4626557 4.511.969 -680.867 -265.083 106 9235 -573 -583 008 -1297
14 BANCO DO NORDESTE S.A. CE 4361334 3.367.809 1.131.798 747.350 1,38 91,18 17,14 2219 011 17,55
15 BANCO ITAU BMG CONSIGNADO S.A. SP3.760.392 1.348.840 378349  250.198 137 987 665 1855 0,09 426,69
16 BANCO BRADESCO CARTOES S.A. SP - 3.064.99442.400.791 3.053.058 3.493.842 050 4685 11399 824 004 51,66
17 BANCO DAYCOVAL S.A. SP - 3.048213 2.522.708 461.771  278.145 131 8666 912 11,03 016 3086
18 BANCO BMG SA. SP 2727770 3.532.272 281683  292.937 1,09 7824 10,74 829 0,17 7,84
19 BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. MG  2.650.589 664.884 -265.418 -169.356 146 9475 -639 -2547 021 9,77
20 BANCO JPMORGAN SA. SP 2.609.015 3.472.249  509.122  186.388 1139059 7,14 537 007 -3890
21 BANCO COOPERATIVO SICREDI S.A. RS 2.187.835 1.062.124  156.699  88.848 105 933 406 837 008 3471
22 BRB- BANCO DE BRASILIA S.A. DF 2179138 1.165.306  166.265 128307 080 9037 58 11,01 018 16,23
23 BANCO RABOBANK INTERNATIONAL BRASIL S.A. SP 2.149.608 1.343.541  281.191 180.056 117 9205 838 1340 0,13 19,89
24 BICBANCO - BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. SP 2.139.740 1.219.983 -1.170.979 -734.785 093 9227 -3434 6023 0,13 -3,93
25 BANCO ITAU BBA SA. SP 2.110.001 5.685.183 825446 901.530 329 10,06 4273 1586 033 -8744
26 BANCO IBMSA. Rl 2.030.346  404.109 33.610  23.319 057 948 115 577 026 36,26
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BANCOS COMERCIAIS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA UF . Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
27 BANCOABC BRASILS.A. SP 2.029.034 2.188.545 427.512 310.647 1,0 8932 1531 1419 0,10 3146
28 BANCO J. SAFRASA. SP 1.926.313 3.928.784  463.862 393.639 114 8349 2043 1002 008 30,73
29 BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A. SP 1.886.190 1.430.393  202.639  109.562 1,06 9554 581 766 006 37,55
30 BANCO BRADESCARD S.A SP 1.752.849 2.441.984 311.564 192335 161 6445 1097 788 026 -464
31 BANCO LOSANGO S.A. - BANCO MULTIPLO Rl 1.566.354 498.815 49.650  75.798 1,01 8910 484 1520 034 26957
32 BANCOPINE SA. SP 1.367.357 1.255.937 104.823 94307 113 8716 690 751 013 1792
33 BANCO CSFSA. SP 1.337.108 1.114.297 630.518  413.006 1,29 7509 3089 37,06 030 3087
34 BANPARA - BANCO DO ESTADO DO PARA SA. PA- 1.150.489 569.316 246.617 148.064 071 8869 1287 2601 023 2988
35 DEUTSCHE BANK S.A. BANCO ALEMAQ SP 1.083.532 1.655.917  206.569  149.171 112 9403 1377 901 004 1184
36 BANCO CETELEM S.A.(ANTERIORMENTE BANCOBGN S.A)  SP 1.064.036 1.360.083 94.606  44.351 09 7901 417 326 0,16 4330
37 BANCO FIBRASA. SP1.019.022 999328 -387.888 -397.936 139 8564 -3905 -3982 0,15 -21,00
38 ING BANKN.V. SP 987.721  565.726 36.986  32.678 1,04 9040 331 578 0,17 14842
39 BANCO MORGAN STANLEY S.A. SP 894.426 1.229.622 187.295 166.904 1,15 8928 1866 1357 008 2905
40 BANCO SOCIETE GENERALE BRASIL S.A. SP 892.256 1.028.821 5637 1078 103 9420 121 105 005 2293
41 PARANA BANCO SA. PR 862.321 1352424 174.056 129309 1,08 7562 1500 95 016 31,53
42 BANCO BRDESCO BBIS.A. SP 785.133 6.396.931 1.310.365 1.001.435 6,76 932 12755 1565 0,11 549
43 BANCO DE LAGE LANDEN BRASIL S.A RS 750.696 807.299 143.347  79.566 1,30 8570 1060 98 0,13 2546
44 BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH - BANCO MULTIPLO S.A. SP 677.165 1.349.555 170.784  135.127 1,40 86,12 1995 1001 0,07 2,38
45  BANCO DE TOKYO-MITSUBISHI UFJ BRASIL S.A. SP 643.577 1.194.603 75.104  38.726 1,6 9086 602 324 005 2575
46 BANCO INDUSVAL S.A SP 606.528  675.935 -6.644 -4.971 111 8744 082 074 011 3935
47  GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. SP 575.883 1.116.383  160.793  120.454 1,33 8161 2092 1079 009 97,76
48  BANCO SOFISASA. SP 547.697  656.850 64.178  36.060 1,05 8406 658 549 013 -0,69
49  BANESE - BANCO DO ESTADO DE SERGIPE S.A. SE 517.736  278.661 18.365 6.978 1,07 9252 135 250 014 10,30
50 BANCO BARCLAYS SP 502.997  574.067 99.008  61.153 1,12 8968 1216 1065 009 -1936
51 BANCO SUMITOMO MITSUI BRASILEIRO S.A. - SMBC SP 485018  713.993 73943 43.203 1,37 8731 891 605 009 52%
52 BANCO JOHN DEERE S.A. SP 474363 676.696 181.855 109.448 1,38 87,10 23,07 1617 008 3032
53 BANCOTRIANGULO S.A. MG 411928 370.310 67.159  44.086 234 8263 1070 1191 0,19 1490
54 BANCO ORIGINALS.A. SP 408.430 1.977.385  111.811 69.061 1,59 5552 1691 349 009 3839
55 BANCOSISTEMA SA. PR 389.814 804454  -56.072 -165.663 60,65 6585 -4250 -2059 0,17 0,79
56 BANCO BBMS.A. BA 378290 575.640 66.056  43.583 1,50 8251 1152 757 OM 4,78
57 BANCO CACIQUE S.A. SP 371.127  153.109 -6.441 -5.367 072 8519 -145 -351 035 -1561
58 BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A. SP 351.187  471.295 55449  40.284 1,25 81,25 1147 855 014 1499
59 BANCO CARGILL S.A. SP 338763 417864 96960  58.196 118 8410 1718 1393 0,13 19,60
60 BANCO CATERPILLAR S.A. SP 336.351  656.830 42.782 25177 122 8446 749 383 008 -084
61 BANCOBCVSA. SP 335.281 1.882.264 88290  78.997 232 4795 235 420 0,09 -1491
62 BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 331626 454.111 86.472  59.061 1218237 1781 1301 011 -470
63 BANCO CIFRASA. SP 324195 614919 92.086  73.075 095 6748 2254 118 0,17 192,70
64 BANCO PECUNIASA. SP 293.985  104.931 -2.980 -3.146 069 86,77 -107 -300 032 -454
65 BANCO INTERMEDIUM S.A MG 292.029  305.177 28416 22.163 099 8350 759 726 0,16 3230
66  BANCO CBSS SA. SP 262.686  139.454 -9.949 -6.086 1.1 7735 232 -436 043347153
67 BANCO RENDIMENTO S.A. SP 261.525 191.813 37478 23366 147 8631 893 1218 019 534
68 BANCO PAULISTAS.A. SP 253.022  163.792 45912 34493 112 9055 1363 21,06 015 2042
69 BANCO MIZUHO DO BRASILS.A. SP 238649 521.881 36.130  30.761 089 7746 1289 58 0,10 150,80
70 ICBC DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. SP 231.836  200.442 4.501 1.108 137 7489 048 055 0,291.264,38
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BANCOS COMERCIAIS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. L|'t1. Liquido Operac. L|qU|do Corrente [§ Geral [ Receita i P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

CITIBANK,N.A. 228723 1.735.778  237.487 389.674 164 5850 170,37 2245 0,05 -1846
72 BANCOA..RENNERSA. RS 182.293 100808  32.011  19.213 1,96 8729 1054 1906 023 3267
73 BANCO CAIXA GERAL-BRASIL S.A SP 171.844 354192 -33.973  -40.996 085 7633 -2386 -11,57 0,11 8781
74 BANCO GUANABARA S.A. RJ 162.658  132.025 14911 13.226 822 878 813 1002 0,15 20,64
75 BANCO MODALSA. RJ 160.196  236.268  -14.090  -9.176 108 8418 -573 -388 0,11 4064
76 SCOTIABANK BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO SP 123926  410.726 17.032  10.419 166 7400 841 254 008 70,52
77 BANCO FATOR SA. SP 115943 383311  -26.330 -25.600 101 7254 -2208 -668 008 6503
78 BANCOTRICURY SA. SP 99.875  236.081 20316 26.988 169 6792 2702 1143 014 2039
79  BANIF - BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL (BRASIL) SA. SP 99330 208.840  -27.879 8.003 114 7960 806 383 0,10 -4537
80 BANCO LUSO BRASILEIRO S.A. SP 90323 103.655 -1.242 249 140 8423 028 024 014 3065
81  BRASIL PLURAL S.A. - BANCO MULTIPLO RJ 80.608  116.145 14643 12012 094 8413 149 1034 011 211,96
82 BANCO MONEO S.A. RS 77.597 184.184  25.655  14.650 143 8064 1888 795 008 213
83 BANCOALFASA. SP 7409  88.651 10.847 6.475 1,26 8540 874 730 012 2282
84 BANCOBRJSA. RJ 71765 48934  -27990 -27.629 250 7891 -3850 -56,46 0,29 270,88
85 BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES SP 69.889  114.340 4.199 4.228 254 3626 605 370 039 245
86 JPMORGAN CHASE BANK,NATIONAL ASSOCIATION SP 67807 327912 35627  45.758 745 3924 6748 1395 0,13 -39,56
87 BANCO OURINVEST S.A. SP 67.244 49326 -1.170 1.326 141 8473 197 269 021 35352
88  BANCO KEB DO BRASIL S.A. SP 67.040  102.379 11.975 1437 133 7798 11,09 72 014 -1846
89 BANCO KDB DO BRASIL S.A. (**) SP 60953  92.510 4.082 3.891 064 8237 638 421 0,12
90 BANCOTOPAZIO SA. RS 58.171  37.040  -19.153  -10.746 1,25 9049 -1847 -2901 0,15 2529
91 BANCOINTERCAPSA. SP 55.194  105.598 138 211 116 7650 038 020 0,12 -43,08
92 BANCO BOAVISTA INTERATLANTICO S.A. SP 53.444 2271355 131679 117.794 1,12 10,71 22041 519 002 -13,07
93  BANCO DA CHINA BRASIL S.A. SP 53276 195339  -22439 -32.160 1,55 71,88 6036 -1646 0,08 62,09
94 BANCO MAXIMA S.A. RJ 48832 51312 -51.483 970 093 9198 199 189 008 27,23
95 BANCOABNAMRO S.A. SP 47.543 539924 17673 8.297 107 645 1745 154 0,03 30538
96 NBCBANK - NOVO BANCO CONTINENTAL S.A. RS 42086 74042 -23.062 -13.764 1,05 7680 -3270 -1859 0,13 23,80
97  BANCOWOORI BANK DO BRASIL S.A. SP 41291 79.624 6.269 3.693 134 7994 894 464 0,10 17401
98  BANCO RIBEIRAO PRETO S.A. SP 31132 71.800 4.674 2.759 132 7872 88 384 009 3514
99 BANCOFICSASA. SP 30592 29388 45221  -96.657 1,92 8506 -31596 -32890 0,16 -78,16
100 BPN BRASIL BANCO MULTIPLO SA. SP 24569 43544 -24211  -24.449 134 8261 -9951 -56,15 0,10 23,86
101 BANCO CEDULA SA. RJ 23651 73911 -18.019 -23.971 186 47,78 -101,35 -3243 0,17 -23,82
102 BANCO ITAUBANK S.A. SP 20.091 195354  19.158 14888 1847 791 7410 762 009 3558
103 BANCOVIPALS.A. RS 16171 36.289  -12.277 -8.249 262 5494 5101 -2273 020 -259
104 BANCO POTTENCIAL S.A. MG 14.548  40.110 -2.577 -2.152 165 7757 -1479 -537 0,08 1824
105 BANCOVRSA. SP 14.535 106.369 5166  -1.820 1478 4899 -1252 -1,71 007 -20,73
106 BNY MELLON BANCO S.A. RJ 13691 28.105 7.370 4.054 1,04 59,78 2961 1442 020 3318
107 NATIXIS BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO SP 13.151  121.299 15039  11.077 153 1229 8423 913 0,10 1808
108 BANCO BRACCE S.A. SP 8526 18111  -11.549 -10.416 093 7982-12217 -5751 010 794
109 BANCO DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY - BROU  SP 8369  53.692 1.636 1.623 842 1829 1939 302 013 326
110 BANCO CAPITALS.A. BA 5232 33381 -1.361 -1.516 307 31,37 -2898 -454 011 -64,17
111 BANCO INVESTCRED UNIBANCO S.A. SP 4171 39717 3.822 2310 1898 532 5538 582 0,10 3317
112 BBN - BANCO BRASILEIRO DE NEGOCIOS S.A. SP 4.166  41.095 3.324 2038 32,11 311 4892 49 0,10 3896
113 BANCO MAXINVEST S.A. PR 2279 27.025 995 1305 379 13,27 5726 483 007 5642
114 BANCO WESTERN UNION DO BRASIL S.A. SP 1922 20.108 1.145 1.116 1,80 5560 5806 555 004 21,1

(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagdo da empresa pode ser prejudicada, ja que um dos critérios de avaliagdo é o crescimento da receita
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SEGURADORA LIDER DOS CONSORCIOS DO SEGURO DPVAT RJ  8.468.054  24.467 3.657 2.207 114 9317 003 902 2364 5,46

02 COMPANHIA DE SEGUROS ALIANCA DO BRASIL SP 6.678.150 1.549.852 1.940.588 1.281.760 099 8553 1919 8270 062 21,51
03 PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS SP 6.313.998 2.874.727  662.407 403.656 08 6591 639 1404 075 1213
04  BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS Rl 5773.865 2.179.144 208974 184.140 087 7405 319 845 069 2933
05 ITAU SEGUROS SA. SP 5708964 7.942.706 2.913.860 2.201.425 1,52 5151 3856 27,72 035 -1491
06 MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. SP 5435306 2.083.669 155429  87.962 101 7647 162 422 061 2012
07  SULAMERICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGUROS Rl 3475949 3.490.234 592618 522.963 1,24 5490 1505 1498 045 5,02
08  TOKIO MARINE BRASIL SEGURADORA S.A. SP 3255903 914920 195849 131.859 066 80,15 405 1441 071 4568
09  ALLIANZ SEGUROS S.A. SP 3.030.239 865463 -495.752 -363.575 086 8685 -1200 -4201 046 -11,09
10 HDI SEGUROS S.A. SP 2759956 944373 162456  106.983 118 7309 38 1133 079 13,12
11 ITAU SEGUROS DF AUTO E RESIDENCIA S.A. SP 2605202 720633 287.104 161.451 1,00 7297 620 2240 098 7,29
12 LIBERTY SEGUROS S.A. SP 2348558 642714 93206  57.868 080 7776 246 900 081 1236
13 AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS Rl 2235540 565313 277453 162.760 079 7548 728 2879 097 2251
14 YASUDA MARITIMA SEGUROS S.A. SP2.103.313 1.019.515 21424 22327 074 6867 106 219 065 3995
15 BRASILVEICULOS COMPANHIA DE SEGUROS Rl 2065385 497.046 246.748 148.240 087 8231 718 2982 074 1386
16 ICATU SEGUROS SA. Rl 1.157.188 823.273 284.010  215.091 522 9182 1859 2613 011 2940
17 ACE SEGURADORA S.A. SP 1.082.247 1.781.036  -46.397 -50.015 118 4311 462 -281 035 535
18  CHUBB DO BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS SP 904.295 367979 -60.326 -28.448 136 70,72 315 -7,73 0,72 2,47
19  GENERALI BRASIL SEGUROS S.A. RJ 877214 274490 -437.470 -442.424 1,19 81,14 -50,44 -161,18 0,60 2,82
20 ALIANCA DO BRASIL SEGUROS S.A. SP 704619 169.379  109.240  63.921 1,04 8711 907 3774 054 1,51
21 ROYAL & SUNALLIANCE SEGUROS BRASIL S.A. SP 533.629 222945 -41873  -25.647 1,19 778 -481 -11,50 0,53 4,72
22 AIG SEGUROS BRASILS.A. SP 459.134 284106 -122.132 -130.166 1,19 7511 -2835 -4582 0,40 38,00
23 ASSURANT SEGURADORA SA. SP 457403 244.747 33.776  25.883 088 7193 566 1058 052 -1832
24 ZURICH SANTANDER BRASIL SEGUROS S.A. SP 404.566 183369  140.805  85.603 1,00 7286 21,16 4668 060 43,59
25  ATLANTICA COMPANHIA DE SEGUROS RJ 401944 547.798  36.575 22919 135 5407 570 418 034 1499
26 MITSUI SUMITOMO SEGUROS S.A. SP 388957 413052 -16.730 -17.233 082 5701 -443 -417 040 11,90
27  FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A. SP 371289 57936  -20.054  -24.030 1,08 9371 647 -4148 040 1435
28  ALFA SEGURADORA SA. SP 371.272  109.966 20890  12.112 130 77,76 326 11,00 075 2205
29 LUIZASEG SEGUROS S.A. SP 360.601 78.075 30.284 18457 1,01 8846 512 2364 053 13357
30 SWISS RE CORPORATE SOLUTIONS BRASIL SEGUROS S.A. SP 341477 134508 41886  19.827 087 8831 581 1474 030 31,38
31 NOBRE SEGURADORA DO BRASILS.A. SP 319.806  71.267 -6.332 -2.218 1,07 8603 -069 -311 063 -31,76
32 COMPANHIA MUTUAL DE SEGUROS SP 278789  13.004  -25292  -26.100 089 9558 -936-200,71 095 406
33 ESSOR SEGUROS S.A. RJ 266.572  19.125 -1.012 -1.012 085 9581 038 -529 058 8540
34 INDIANA SEGUROS S.A. SP 250331  169.833 18.288  26.005 087 7035 1039 1531 044 -22,51
35 VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL SP 231191 211.053 17.791 10.465 115 6846 453 49% 035 -12,04
36 AUSTRAL SEGURADORA RJ 221,589  59.997 27.673 15927 1,27 8716 719 2655 047 3248
37 PAN SEGUROS S.A. SP 203.727  669.001  107.595 58711 136 5264 2882 878 0,14 2421
38  QBE BRASIL SEGUROS S.A. SP 196.933  67.983 13.755 7.140 1,02 6507 363 1050 1,01 3054
39 BERKLEY INTERNATIONAL DO BRASIL SEGUROS S.A. SP 169.058  46.117 17.925 8.867 1,28 8210 524 1923 066 3421
40  ARGO SEGUROS BRASILS.A. SP 158378 45593  -13.429  -18355 080 8216 -11,59 -40,26 0,62 8,37
41 COMPANHIA EXCELSIOR DE SEGUROS PE 154349 51.195 10.260 3.984 114 8639 258 7,78 041 12,00
42 AMERICAN LIFE COMPANHIA DE SEGUROS - ALSEG SP 131.946  34.065 4.003 3.075 1,55 7257 233 903 106 1500
43 FATOR SEGURADORA S.A. SP 126.896  133.241 29.165  18.792 1,54 7259 1481 1410 0,26 1,34
44 ITAU BMG SEGURADORA SA. SP 94.176  71.880 15.466 9.442 194 639 1003 1314 047 543
45 SAFRA SEGUROS GERAIS S.A. SP 88.608  79.049 43329  25.856 1,72 5841 2918 32,71 047 2,2
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COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO SA. 84639  38.788 2.986 1.602 104 8013 18 413 043 21,13
47 USEBENS SEGUROS S.A. SP 51.023 22915 2.1% 1.384 1,23 7019 271 604 066 2548
48 CESCEBRASIL SEGUROS DE GARANTIAS E CREDITO S.A. SP 47306  24.766 -5.641 -6.372 1,21 8356 -1347 -2573 031 -18,67
49 EULER HERMES SEGUROS DE CREDITO S.A. SP 47246 27783 5820  -5.865 1137235 -1241 2111 047 2894
50 MBM SEGURADORA S.A. RS 45947 24.769 9.194 4976 142 6810 10,83 2009 059 6,14
51 SUHAISEGUROS SA. SP 44236 14.552 -364 -546 141 7068 -123 -375 089 530,68
52 COMPANHIA DE SEGUROS ALIANCA DA BAHIA BA 43916 178915 35933  36.099 192 6109 8220 20,18 0,10 -10,71
53 GENTE S EGURADORA S.A. RS 39978  16.833 991 543 113 7530 136 323 059 1,54
54 CREDITOY CAUCION SEG. DE CREDITO E GARANTIASSA.  SP 36.052  37.983 29 -124 1,59 6346 -034 -033 035 3169
55 PQSEGUROS SA. BA 29831 17.681 3.816 1.829 149 6831 613 1034 053 6,65
56 SBCE - SEG. BRASILEIRA DE CREDITO A EXPORTACAO SA.  SP 21384 22478 -3.932 -2.934 1,80 6849 -13,72 -13,05 030 -1461
57  HDI- GERLING SEGURQS INDUSTRIAIS S.A. (**) SP 20524 32.527 -1.706 4731 1,29 6166 -2305 -1454 024
58 BCS SEGUROS SA. R 16.889  36.905 3.470 2124 895 1450 1258 576 039 -42,69
59 SULAMERICA COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS RJ 14761 14771 22 -1.412 233 5354 957 95 046 -46,58
60 ARUANA SEGUROS S.A. RJ 13.908 9.576 1.982 1.264 208 4759 909 1320 076 -4852
61 VANGUARDA COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS R 13.884 8.587 778 476 224 4932 343 554 082 -4864
62  STARR INTERNATIONAL BRASIL SEGURADORA S.A. SP 7352 17.463 2576 -3.036 383 2537 4129 -1739 031 57574
63  COSESP SEGUROS - CIA. DE SEGUROS DO EST. DE S. PAULO ~ SP 1819 161914  -16.159  -15.695 7,72 5869 -86284 969 000 1535
64  KYOEI DO BRASIL - COMPANHIA DE SEGUROS R 229 1274 -1.517 -1.524 505 4414 -66550 -11,96 001 -43.87
65 MAPFRE SEGURADORA DE CREDITO A EXPORTACAO SA.  SP 0 1759 1.552 96 1977 343 - 549 0,00 -100,00
66 AXASEGUROS SA.(**) SP 0 58619 -31.718 -19.211 322 2358 - -3277 0,00

(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagdo da empresa pode ser prejudicada, ja que um dos critérios de avaliago é o crescimento da receita

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

VALEPAR S.A. 52.416.90949.210.092 -281.192 -399.844 000 1030 -076 -081 0% -1,23
02 VOTORANTIM PARTICIPAGOES S.A. SP35.299.18034.749.208 1.717.796 1.591.331 1,10 627 451 458 095 512
03 GERDAUSA. RS 34.919.94832.200.819 1.116.369 1.402.873 530 1662 402 436 090 328
04 ODEBRECHTSA. BA 19.246.922 7.606.911  307.291 307.291 310 6235 160 404 09 985
05 METALURGICA GERDAU SA. RS 14.480.64511.596.046  358.614  202.145 020 2083 140 1,74 099 390
06 COSAN S.A.INDUSTRIA E COMERCIO SP13.982.567 8818276 26413  222.581 031 4525 159 252 087 476
07 CAMARGO CORREA SA. SP13.129.842 8.607.181 3.831 3.831 164 3919 003 004 093 559
08  SETE BRASIL PARTICIPACOES S.A. Rl 8397331 7.659.020 820617 820.617 003 239 977 1071 083 21509
09 ODBINV S.A. BA  8.028.143 5.771.650 161.677 161.677 022 2947 201 280 09 -7,30
10 ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. SP 7.123.600 7.697.999 1.259.242 1.241.563 063 1334 1743 1613 080 16,12
11 PORTO SEGURO S.A. SP 5.865.136 5.998.021 860.494 875.829 285 821 1493 1460 09 7,70
12 ALL- AMERICA LATINA LOGISTICA S.A. PR 5.351.038 2.072.204 -1.766.904 -1.897.480 003 6301 -3546 9157 09% -32,26
13 ANDRADE GUTIERREZ S.A. MG  5.198.668 3.713.150 -417.603 -417.603 064 3450 -803 -11,25 092 -39
14 QUEIROZ GALVAO SA. SP - 4.753.440 4.271.441 85672  85.672 003 11,27 18 201 09 025
15 VLSA. SP 4.701.876 8.251.858 296.869  284.261 7,61 149 605 344 056 1387
16 SULAMERICA SA. Rl 4628829 3.979.971 554535 548.674 146 2238 1185 1379 090 2271
17 WEGSA. SC 4147413 5.056.385 958257 954.726 862 239 2302 1888 080 1167
18 CAMARGO CORREA CONSTRUCOES E PARTICIPACOES SA. SP 3.299.292 2.346.873 68300  68.300 002 2920 207 291 100 -7,49
19 ANDRADE GUTIERREZ PARTICIPACOES S.A. MG 3.146.839 2.243.694 395922 444.501 1,25 3826 1413 1981 087 -13,52
20 CCRSA SP - 3.136.714 3.496.130 1.333.280 1.336.539 231 2062 4261 3823 071 483
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VICUNHAACOS S.A. 3.087.705 1.822.711  -31.555  -31.582 015 4250 -1,02 -1,73 097 -2931
22 VICUNHA SIDERURGIA S.A. SP 3.042.535 3.088.014  -53.054  -46.058 1,13 407 -1,51 -1,49 095 -21,48
23 CINDAC - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. RS 2.999.539 2.998.958 26.774  26.739 0,30 009 08 089 100 406
24 INDAC - INDUSTRIA, ADMINISTRACAQ E COMERCIO S.A. RS 2993948 2.999.537 122.024 121907 16,28 001 407 406 100 422
25 INFRA BERTIN PARTICIPACOES SA. SP - 2930.214 2.635.655 142320 142320 1,25 1251 486 540 097 4,76
26 TRIANGULO DO SOL PARTICIPACOES S.A. SP - 2.926.852 2.930.214 174600 174.582 1,08 2,74 59 5% 097 4,76
27 MAPFRE BB SH2 PARTICIPACOES S.A. SP2.905.821 2.992.657 305296 303517 56,34 005 1045 10,14 097 8,31
28  ANDRADE GUTIERREZ CONCESSOES S.A. MG  2.855.491 2.997.086 580.856  580.856 387 11,27 2034 1938 085 11,80
29  PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A. SP 2788513 2.791.725 231 1986 10,65 001 007 007 100 0,01
30  WPA PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. SC  2.688.375 4.706.566 1.226.084 1.005.718 070 1341 3741 2137 049 -350
31 ATLANTIA BERTIN CONCESSOES S.A. SP 2547950 2.926.852 177959 174574 163 3046 685 59 061 -336
32 QGEP PARTICIPACOES S.A. Rl 2522772 2528828 166.056 166.056 42,76 001 658 657 100 491
33 ARTERISSA. SP 2458045 2.167.916 448511 447.370 094 4563 1820 2064 062 2359
34 ODEBRECHT TRANSPORT S.A. Rl 2411720 3.616.294 -250.548 -250.548 12,02 2243 -1039 -693 052 6526
35 ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA SA. SP 2.173.250 1.730.369 492339  471.900 012 2288 21,71 2727 097 0,42
36  ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Rl 2144305 2325968 142793 138040 50,22 1551 644 593 0,78 70,02
37  GERDAU AMERICA LATINA PARTICIPACOES S.A. RS 2.037.488 2.037.519 85490  85.490 1,02 008 420 420 1,00 7,25
38 IOCHPE-MAXION S.A. SP 1994493 1.38339%4 45322  67.777 1,00 6004 340 49 058 695
39 PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO Rl 1.964.000 2.603.000 1.571.000 1.500.000 1,80 1167 7637 5763 067 -79,55
40  COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES SP 1.920.716 1.293.341 51.258  51.180 012 3681 266 39 094 329%
41 SADA PARTICIPACOES S.A. SP 1.688.899 1.665.783  257.122 257.122 695,62 249 1522 1544 099 18,06
42 ULTRA S.A. PARTICIPACOES SP 1.656.917 1.615.456 385433 385431 0,51 500 2326 2386 097 1481
43 PRUMO LOGISTICA S.A. Rl 1.603.022 2.791.974  -34850 -44373 12,97 112 -277 -159 0,57 14231
44 TSR- PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. SP 1595725 1.101.967 104528 122.851 021 325 770 1115 098 11,81
45 GENERAL MOTORS HOLDINGS PARTICIPACOES LTDA. SP 1.579.823 1.580.239  109.712  106.105 0,94 010 672 671 100 12,16
46 TPl - TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTS. S.A. SP 1558313 1.315.140 -430.184 -430.184 2,04 4986 -2761 -3271 059 -17,00
47 UTC PARTICIPACOES S.A. SP 1548873 766.711 -142.887 -142.887 020 5619 -923 -1864 089 570
48  CAMARGO CORREA INVEST. EM INFRA-ESTRUTURA S.A. SP 1.411.652 1.059.648 231.104 231.104 117 3788 1637 21,81 083 0,79
49  GALVAQ PARTICIPACOES S.A. SP 1356.269 768.227 444.868 444.868 085 5088 3280 5791 087 -11,23
50 AUTOSTRADE CONCESSOES E PARTICIPACOES BRASILLTDA.  SP 1.317.825 1.380.514 220279  204.636 2,99 2,22 1553 1482 093 433
51 AGUIA BRANCA PARTICIPACOES S.A. ES  1.288.561 1.086.184 52.621 52.621 037 2201 408 484 093 21,61
52 SOARES PENIDO PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS SA. SP 1.253.303 1.657.804 -347.230 -286.062 028 31,36 -2282 -17,26 052 -50,01
53 VICUNHA STEEL S.A. SP 1220488 1.698.224  -21.187  -21.187 10,69 282 -1,74 1,25 0,70 -57,13
54 ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS S.A. SP 1.177.041 805.177 404.215 39593 10,16 5295 3369 4926 0,69 131
55 TAMSA. SP - 1.147.867 1.300.080 -446.388 -444.200 2,28 830 -3870 -3417 081 4,06
56 PASA PARTICIPACOES SA. MG  1.146.208 1.146.232 -968.312 -968.312 000 -8448 -8448 100 3873
57  PROSEGUR HOLDING E PARTICIPACOES S.A. SP 1.101.966 1.153.438 123.606 123.176 4.241,15 1,96 11,18 1068 094 1510
58  SOARES PENIDO CONCESSOES S.A. SP 990.378 738381 144967 144.967 012 2774 1464 1963 097 0,25
59 COSAN LOGISTICA S.A. SP 970907 967.548 104316 104312 0,86 250 10,74 1078 098 -473
60  SAAG INVESTIMENTOS S.A. (**) MG 821.846  822.277 -270.684 -270.684 144,67 0,00 -3294 -3292 1,00
61 AZULSA. SP 770.121 416495  -60.672  -65.040 006 5161 -845 -1562 089 1938
62 SIMPAR S.A. SP 743.039 636.476 21946 21.946 008 21,78 295 345 091 2,26
63  AEROPORTOS BRASIL S.A. SP 679.478  513.802 26126 24.793 084 3822 365 48 082 9615
64 UNIGELSA. SP 674.087 435.027 -91.091 -91.091 6,07 4328 -1351 -2094 088 -17,16
65  SANTO AVITO PARTICIPACOES S.A. RJ 644.798 573.814  151.267 151.267 1112 2346 2636 100 -352
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HRT PARTICIPACOES EM PETROLEO S.A. 620413 621.733 -1.020.900 -1.003.073 509 14,67 -161,68 -161,34 0,85 -5841
67 ODBPAR 1SA. SP 581.099  587.345 13.896  13.896 2,80 059 239 237 098 -2243
68 VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A. DF 530.050 7136 -809.082 -602.726 033 4753 -113,71-8.446,27 0,04 -3,91
69  ODEBRECHT TRANSPORT PARTICIPACOES S.A. SP 527.330 528839 2.657 2.657 1,14 1,98 050 050 098 4585
70 MITSUI GAS E ENERGIA DO BRASIL LTDA. R] 510.881 484.966 27.921 27.921 055 1682 547 576 088 7040
71 ODEBRECHT TRANSPORT MOBILIDADE URBANA S.A. (**) SP 486.316  486.316 1.036 1.036 000 021 021 1,00
72 LINXSA. SP 485867 634.178 70833  67.582 10,69 595 1391 1066 0,72 5587
73 EVORASA. RS 477334 837.229 21452 19.541 220 2753 409 233 041 1,43
74 AEROPORTO DE GUARULHOS PARTICIPACOES S.A. SP 476.797 464.615 -202.222 -202.222 1,30 266 -4241 -4352 1,00 -2829
75  FCAFIAT CHRYSLER PARTICIPACOES BRASIL S.A. (**) MG 468.030 1.114.693  136.081 164.366 327 1169 3512 1475 037
76  KEPLERWEBER S.A. SP 452998 508814 128.764 132.684 1,72 6,07 2929 2608 084 1951
77 SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. SP 435191 1.429.161 102.161  91.559 090 3279 2104 641 020 7,19
78  TRIP PARTICIPACOES SA. ES 417364 245231  -21.048  -22.999 000 4125 -551 -938 100 -3,08
79  FACCHINI PARTICIPACOES S.A. SP 413.228 413.327 26046 26.046 1,03 093 630 630 099 457
80 WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A RJ 369.888  483.892 8.030 12202 576 490 330 252 073 7,06
81 BRADO HOLDING S.A. PR 360.921  366.835 32379 32379 000 897 88 098 986
82 MMX MINERACAO E METALICOS S.A. R] 348.850 -827.280 -2.223.675 -2.238.164 0,01 124,85 -641,58 0,10 -77,36
83 INFRAMERICA PARTICIPACOES S.A. DF 325.161 294558  -50.789  -50.789 035 953 -1562 -17,24 1,00 5542
84  COMPANHIA DPASCHOAL DE PARTICIPACOES SP 322076  327.453 -5.321 -5.376 5593 001 -167 -164 098 -167
85 USIMINAS PARTICIPACOES E LOGISTICA S.A. MG 317.129  342.551 42857 42178 3,51 287 1330 1231 090 682
86 EUROPE TERMINAL BRASIL PARTICIPACOES S.A. SP 300202 821.136  -93.567 -93.567 0,18 045 -3056 -11,39 037 -17,00
87  ODEBRECHT RODOVIAS S.A. (**) SP 303.247 303.248 -6.822 -6.822 000 -225 -225 1,00
88 W.CHIEPPE PARTICIPACOES SA. ES 299.706  299.859 12949 12949 6,14 001 432 432 100 1552
89  AYLMER CHIEPPE INVESTIMENTOS S.A. ES 298.663  298.550 12952 12952 0,05 004 434 434 100 1558
90 DGB LOGISTICA DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DO BRASIL S.A. SP 284796 284.454  -48.877  -48.130 001 2799 -1690 -1692 0,72 1284
91  PACO INDUSTRIA METALURGICA SA. RS 276.994  253.056 54,557 54.575 on 95 19,70 21,57 099 2375
92 GERDAU BG PARTICIPACOES S.A. RS 271.341 1.050.049 91.181  92.879 1,57 089 3423 885 026 428
93 SAGA BRASIL ADMINISTRACAQ E PARTICIPACOES LTDA. GO 269.546  246.275 14.468  14.468 081 2794 537 587 079 5,40
94 PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. SP 265.077 259922  -76.187  -76.187 0,00 195 -2874 -2931 1,00 -18,08
95  BRVIAS HOLDING VRD S.A. SP 249433 152216 -8.767 -8.767 005 3929 -351 -576 0,99 1,39
96 SAGA PARTICIPACOES S.A. GO 244754 241.606 11.683  11.683 0,00 613 477 484 095 1,50
97  SERVICOS E TECNOLOGIA DE PAGAMENTOS S.A. SP 239.127  239.547 201679 201.679 547 004 8434 8419 100 4167
98  LOGZ-LOGISTICA BRASIL S.A. RJ 231.647 245181  -14282 -14.282 1,70 052 -617 -583 094 367
99  MULTITERMINAIS S.A. RJ 210124 187.948 101.106  100.156 006 5537 4767 5329 050 31,85
100 ENSEADA INDUSTRIA NAVAL PARTICIPACOES S.A. RJ 205.863  205.938 4324 4324 75,00 000 210 210 100 5130
101 SASCAR PARTICIPAGOES S.A. SP 204900 218465 -17.412  -17.412 241,51 002 -850 -797 094 6,02
102 GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP 181.220 -518.387 -1.263.607 -1.246.169 9,52 128,96 -687,66 0,10 -83,28
103 RIO DE JANEIRO AEROPORTOS S.A. (**) RJ 155389  165.556  -28.857  -28.871 9,06 0,05 -1858 -17,44 094
104 PIN PETROQUIMICA S.A. BA 153.051  137.108 27.681 22621 9997 1237 1478 1650 098 2041
105 WILSON, SONS ULTRATUG PARTICIPACOES S.A. RJ 141.340 138,576 36.271 36.703 37,20 4149 2597 2649 060 4049
106 PIN PETROQUIMICA PARTICIPACOES S.A. BA 140.025 131.923 24208 24203 8,79 733 1728 1835 098 19,69
107 TCP PARTICIPACOES SA. PR 135.724  135.794 59463 59463 24,33 000 4381 4379 1,00 -4520
108 SASAZAKI PARTICIPACOES, EMPREENDIMENTOS E COM. S.A. SP 128219  126.405 -2.228 -2.228 0,22 182 -1,74 -176 1,00 -459
109 BRVIAS HOLDING TBR S.A. SP 125559 57943  -24485 -24.485 002 5394 -1950 -4226 100 -10,72
110 SASPAR PARTICIPACOES S.A. RJ 125454 26.220 4583 1985 7164 8546 1583 7573 0,70 33,64
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6].hOI'€S | RANKING POR MODALIDADE

Ilt!\l(\\\}lbl(H RANSPORTIE

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. [ Rentab. [ Rentab. lf Produt. §f Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
111 RIO TRENS PARTICIPACOES S.A. 122381 122977 15388 153838 36,06 001 1257 1251 1,00 1446
112 SOC. DE PARTIC. NO AEROPORTO DE CONFINS S.A. (**) MG 121711 121.794  -22.576  -22.576 - 0,00 -1855 -1854 1,00
113 AGV HOLDING S.A. SP 111.794 11479 -946 234 3,17 1,10 021 020 09 2,84
114 QGOG PARTICIPACOES SA. RJ 104.937 104.813 42246 42246 2,00 0,12 40,26 4031 100 7091
115 SINIMBU PARTIC. SOCIETARIAS E EMPREENDIMENTOS SA.  SP 103.539  141.422 -71.486 -71.486 2,26 809 -723 -529 067 -37,89
116 PRINCECAMPOS PARTICIPACOES S.A. PR 102.015  97.044 8.979 8.979 0,77 654 880 925 098 7,20
117 MANAUSGAS S.A. SP 95.779  100.658 33484  33.484 1,62 707 3496 3327 08 655
118 ODEBRECHT TRANSPORT AEROPORTOS S.A. (**) SP 93.481 93838 -23.167 -23.167 - 0,00 -2478 -2469 1,00
119 GAS NATURAL DO BRASIL S.A. RJ 90.447  229.556 90.128  74.546 509 11,76 8242 3247 035 2,53
120 BARBOSA MELLO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. SP 81.736 42167 -6.229 -6.229 001 5781 -762 -1477 082273117
121 OAS OLFO E GASSA. RJ 74417 175486  -13.79%  -13.79% 9,64 1,99 -1854 -786 042 50,02
122 COMPANHIA DE PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS SP 66.760  67.502 -129 -516 2,81 444 077 -076 095 452
123 OLEO E GAS PARTICIPACOES S.A. RJ 63.787 18534  -16.505 9.868.021 0,01  85,5515.470,2753.242,80 0,5024.914,51
124 PORTO NOVO PARTICIPACOES S.A. SC 62.705 74670 3.968 159 566 10,10 025 021 075 -20,62
125 PARANAGUA CONTREINERES E REEFERS PARTICIPACOES S.A. SP 58.079  324.873 23823 23.823 136,40 000 4102 733 018 -4518
126 COMPANHIA DE PARTICIPACOES SINOSSERRA RS 53.832 49719 -3.128 -3.128 018 1382 581 629 093 -39
127 ALE PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. MG 52476  62.761 4.152 4.152 028 1597 791 662 070 -2212
128 SEQUOIALOG S.A. SP 46.153  99.551 -3.642 -3.377 002 2699 -732 -339 034 85972
129 CCNE CARIOCA CONCESSAQ VIAPAR S.A. RJ 39375 23977 12.661 12.599 017 4374 3200 5255 092 6,66
130 CCNE CARIOCA CONCESSOES S.A. RJ 33386  32.540 10593 10.579 0,68 7,58 3169 3251 095 1885
131 CW PARTICIPACOES EM CONCESSAO DE RODOVIAS S.A. MG 29.527  10.574 9318 9318 000 6419 315 812 100 6,66
132 DOCEPAR S.A. RJ 28.600 241.245 27359 28622 - 33,20 100,08 11,86 0,085.689,47
133 LCAHOLDING SA. PR 26989  25.751 8.383 8.383 - 5040 3106 3255 052 4518
134 BRASKEM PARTICIPACOES S.A. BA 23570  45.635 23.144 46193 - 6,55 19598 101,22 0,485.748,64
135 LWM PARTICIPACOES S.A. ES 22959 22917 1.912 1.912 0,04 022 833 834 100 1564
136 QUEIROZ GALVAO PARTIC. EM ENG. E CONSTRUGOESSA.  RJ 13.874 13911 5.574 5.574 - 0,00 40,18 40,07 100 6744
137 S.A. METALMA HOLDING SP 13462 14.050 3.388 3.388 1,57 686 2517 2411 089 2429
138 CIIS - CIA. DE INVEST. EM INFRAESTRUTURA E SERVICOS RJ 12965 53816 -2.407 -3.964 4180 13,59 -3057 -737 021 -16,99
139 AEROPART PARTICIPACOFS AEROPORTUARIAS S.A. RJ 8.598  13.539 1.404 1373 40,88 212 1597 10,14 062 17,01
140 QUEIROZ GALVAQ NAVAL SA. (**) RJ 6.712 -379.646 -165.229 -165.229 0,01 4.216,74-2.461,70 0,73
141 PARANA LOGISTICA PORTUARIA PARTICIPACOES S.A. SP 5.751 32.144 2.331 2331 22,00 001 4053 725 0,18 -4518
142 SULOESTE PARTICIPACOES RODOVIARIAS S.A. SP 2616 1.580 -1.131 -1.132 3567 4527 -4327 -7165 091 -27,15
143 VALESULACUMINIO S.A. (**) RJ 235% 61472 -450474 -456.864 11,62  25,72-19.391,51-743,21 0,03
144 ESTRELA COMERCIO E PARTICIPACOES SA. (**) MG 0 175126 38.695 35427 238 5343 20,23 0,00
145 HIDROVIAS DO BRASIL S.A. (**) SP 0 729369 -16.293 -16.293 8,35 1,22 -2,23 0,00
146 HIDROVIAS DO BRASIL - VILA DO CONDE S.A. (**) PA 0 148941 -2.018 -2.018 020 11,22 -1,35 0,00
147 HIDROVIAS DO BRASIL - MARABA S.A. (**) SP 0 9.294 -256 -256 1,57 0,08 -2,75 0,00
148 HIDROVIAS DO BRASIL - MIRITITUBA S.A. (**) SP 0  69.59 139 139 4,92 8,82 0,20 0,00
(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagdo da empresa pode ser prejudicada, ja que um dos critérios de avaliagéo é o crescimento da receita
AGENCIAMENTO MARITIMO
H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
OCEANUS AGENCIA MARITIMA S.A. 33.393  -20.100 -2.414 2414 0,52 190,09 723 1,50 141
2 ROCHAMAR AGENCIA MARITIMA S.A. SP 16.398 6.542 1.377 1.377 114 8237 -840 21,05 044 37,69
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COMERCIO EXTERIOR

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital l§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

1 SG COMERCIO EXTERIOR SA. 261.827 6.245 3.222 2321 141 7318 089 3717 11,24 283,66
2 SANTOSTRADING S.A. SP 3.130 1.781 322 239 384 1603 764 1342 1,48 4955
3 CSTCOMERCIO EXTERIOR SA. ES 546 6.392 751 522 311 3167 9560 817 006 2727
4 BERTOLTRADING S.A. RS 0 18554 -40 -40 000 3892 000 -022 0,00 -100,00
5  MARCOPOLO TRADING S.A. (**) RS 0 5.716 946 649 10,24 915 000 1135 0,00
(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificagdo da empresa pode ser prejudicada, ja que um dos critérios de avaliagdo é o crescimento da receita
TERMINAIS PORTUARIOS
H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. | Rentab. lf Rentab. lf Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [l Geral §Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
TCP - TERMINAL DE CONTEINERES DE PARANAGUA SA. 405305  132.003 77.523  50.249 081 90,18 1240 3807 0,30 433
02 BRASIL TERMINAL PORTUARIO SA. SP 355397 306.263 -118.692 -93.292 0,25 8803 -2625 -3046 0,14 574,61
03  PORTONAVE S.A. TERMINAIS PORTUARIOS DE NAVEGANTES  SC 342.078 753.049 82983  71.881 0,77 5556 2101 955 020 1731
04  APMTERMINAIS ITAJAS.A. SC 212422 215443 -3.186 -3.289 066 4140 -15 -153 058 1288
05  ITAPOATERMINAIS PORTUARIOS S.A. SC 208.569 147.822 19576 11.692 097 7633 561 791 033 31,01
06 EMBRAPORT - EMP. BRAS. DE TERMINAIS PORTUARIOS SA ~ SP 189.704  450.560 -318.015 -211.652 1,02 80,23 -111,57 -4698 0,08 70,78
07 TVV-TERMINAL DE VILAVELHA S.A. ES 165.235  103.207 65.229  43.593 098 51,76 2638 4224 077 4,23
08 VLI OPERACOES PORTUARIAS S.A. MG 145565  190.429 39.065  27.290 026 7407 1875 1433 020 51,10
09 COMPANHIA PORTUARIA VILA VELHA ES 142129 65.962 31507  20.583 1,90 2822 1448 3120 1,55 7,24
10 ROCHATERMINAIS PORTUARIOS E LOGISTICA S.A. PR 140.895 417.984 3.390 8.190 066 4037 581 196 020 3212
11 CATTALINI TERMINAIS MARITIMOS S.A. PR 112.839  210.718 60.545  39.200 098 4501 3474 1860 029 -589
12 PORTOCEL - TERM. ESPECIAL. DE BARRA DO RIACHO S.A. ES 111.432 105444 21386 14220 316 21,30 12,76 1349 083 6,94
13 POLY TERMINAIS PORTUARIOS S.A. SC 98.544  76.831 17.681 12.625 035 4859 1281 1643 066 42,56
14 PORTO DO ACU OPERACOES SA. RJ 78.822 1.410.059  -55.481 -37.678 025 70,75 -4780 -267 0,02 41,09
15 PEROLA SA. SP 77.780  30.668 12.930 8.514 136 2335 1095 27,76 194 1815

16 NITSHORE ENGENHARIA E SERVICOS PORTUARIOS S.A. RJ 76.546  37.193 11.588 7.901 254 3373 1032 21,24 1,36 -2411
17 TECONNAVE - TERM. DE CONTEINERES DE NAVEGANTES S.A. SC 68.640  44.048 51.349  43.448 0,29 811 6330 9864 143 2833
18 COMPANHIA DF INTEGRACAQ PORTUARIA DO CEARA CE 64.752 61491 22.381 13.418 4,78 1588 20,72 2182 089 2499

19 TERMINAL DE VEICULOS DE SANTOS S.A. SC 58.146 251463  29.560  19.520 822 368 3357 776 022 -13,82
20 SCPAR PORTO DO IMBITUBA S.A. SC 49498 17555  29.693  19.748 269 3611 3990 11249 1,80 13941
21 PASA - PARANA OPERACOES PORTUARIAS S.A. PR 48834  61.596 6.544 3.593 017 6212 736 58 030 3850
22 TERMINAL XXXIX DE SANTOS S.A. SP 48540 29391 6.864 5.070 1,71 2876 1044 17,25 1,18 1570
23 TESC-TRERMINAL SANTA CATARINA S.A. SC 41618 64995 -10.262 -10.580 142 6412 -2542 -1628 023 931
24 CONVICON - CONTEINERES DE VILA DO CONDE S.A. PA 35.891 8.364 9715 9741 045 7695 -27,14 -11646 099 25,18
25 PIERMAUASA. RJ 31,595  33.561 6.418 4.895 131 3004 1549 1459 066 9,52
26 COMPANHIA OPERADORA PORTUARIA DO ITAQUI-COPI MA 24191 12,531 438 353 139 3665 146 282 122 -13,14
27 CEREAL SULTERMINAL MARITIMO S.A. SP 21319 29.59% 2.814 4.502 254 1382 21,12 1521 062 1287
28 COMPANHIA DOCAS DE SAQ SEBASTIAO SP 19.211  253.542 -5.711 -4.596 262 475 -2392 -1.81 007 -16,03
29 TRANSP. MARITIMOS E MULTIMODAIS SAO GERALDO LTDA.  RJ 19.154  -4.464 -305 -305 031 111,65 -1,59 - 167 41,02
30  INTERCAN TERMINAIS DE CONTAINERES E LOGISTICASA.  RJ 11.147 3.520 4.061 2.554 279 3075 2291 7256 219 13,19
31 NST-TERMINAIS E LOGISTICA S.A. SP 6.222  23.955 312 227 4474 093 365 09 026 -12,06
32 TERMINAL MARINGA SA. (**) PR 5370  14.639 1375 677 035 7863 1261 462 0,08 -
33 CRB- OPERACOES PORTUARIAS SA. SP 5285  10.638 1.362 1.062 11,49 1165 2009 998 044 -19,60
34 ESTALEIROS PADRE JULIAQ LTDA. PA 4.571 6.140 971 971 004 40,77 -21,24 -1581 044 -30,76
35 ORIGINAL LOGISTICA E COMERCIO EXTERIOR LTDA. (**) SP 4.201 1.022 883 327 1,26 7560 7,78 32,00 1,00

36 ADM PORTOS DO PARA SA. (**) PA 2.995 3.059 -7.988  -5.292 0,18 9564 -176,69 -173,00 0,04

37  ALCOOL DO PARANATERMINAL PORTUARIO S.A. (**) PR 0 8.697 -3.477 -3.477 0,52 29,50 - -3998 0,00

38  TERMINAL PORTUARIO DO MEARIM S.A. (**) MA 0 3.725 -150 -150 0,10 91,90 - 403 0,00

39  TGSCTERMINAL DE GRANEIS DE SANTA CATARINA SA. (**) SC 0 1.691 -4.698  -4.698 038 76,97 --27782 0,00

(**) Receita do ano anterior ndo foi informada. Assim, a classificacdo da empresa pode ser prejudicada, ja que um dos critérios de avaliagdo é o crescimento da receita
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Beleza para
combater a crise

O tradicional concurso de Comunicacao Visual e Pintura de Frotas premia
os trabalhos que mais se destacaram ao longo do ano; nesta edicao,
os vencedores sao Viacao Garcia, Sindidnibus e Picorelli Transportes

0 47° Concurso de Comunicacdo Visual
e Pintura de Frotas das revistas Transporte
Moderno e Technibus, da OTM Editora,
escolheu os melhores trabalhos entre os 58
inscritos nas categorias de Rodoviario de
Passageiros, Metropolitano de Passageiros
e Rodovidrio de Carga. As premiadas sao
respectivamente: Viagdo Garcia, Sindicato
das Empresas de Transporte de Passageiros
do Ceara (Sindidnibus) e Picorelli Transpor-
tes. Os itens considerados pela comissdo

julgadora foram estética, originalidade,
seguranca, praticidade, identificagdo e
promogao.

Nesse ano, ndo hé segundo, nem terceiro
lugares na categoria Rodovidrio de Pas-
sageiros. A vencedora € a Viagdo Garcia,
de Londrina, no Parand, com o projeto de
Luiz Antonio Misse Mota, da Missemota
Design. Segundo o departamento de mar-
keting da empresa, houve necessidade de
atualizar a identidade visual em alinhamen-
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Q Rodoviario
de Carga

to com a nova gestao, pois a “revitalizagao
da marca é uma estratégia eficaz e de
grande impacto quando ha necessidade
de comunicar novas decisdes e mudangas
nos negdcios. A nova marca procura inter-
pretar valores definidos no posicionamento
estratégico, como tradicdo, pioneirismo,
elegancia, eficiéncia e modernidade.”
Misse Mota conta que a Viagdo Garcia
buscava reforcar sua identidade corporativa
quando o convidou para elaborar o projeto.



12 Rodoviario

de Passageiros

“Na frota, havia uma quantidade enorme de
pinturas promocionais e comemorativas, 0
que além de ndo passar a ideia de unidade,
também era administrativamente custoso.
0 novo projeto respeita a histéria da em-
presa, mas também passa o conceito de
modernidade. Procuramos focar na elegan-
cia e na qualidade de todos os detalhes”.
0 grupo Garcia também renovou a pintura
das viagdes Quro Branco e Princesa do
Sul. "Seguimos 0 mesmo
conceito, mas com cores
diferentes”, completa o
designer.

A decisdo de ndo
premiar o segundo € 0
terceiro lugares nessa
categoria foi unanime

Pintura do Sindidnibus,
vencedora na categoria
Metropolitano

de Passageiros
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Pintura da Picorelli Transportes, ve dora na

entre 0s membros da comissao julgadora.
“0 projeto da Viagdo Garcia se destaca dos
demais, e ndo houve concorrentes que esti-
vessem no mesmo nivel. Além disso, a nova
comunicacao visual é um marco histdrico
que sublinha a atual fase da empresa”, diz
Jodo de Deus Cardoso, arquiteto e desig-
ner. "0 trabalho valorizou as j& elegantes
linhas dos préprios dnibus, dando destaque
aos detalhes da carroceria. Foi criativo e
ainda se preocupou com questdes praticas,

tegoria Rodoviario de Carga

como seguranga”, complementa Marcelo
Fontana, diretor da OTM Editora.

Na mesma categoria, recebem mencao
honrosa a empresa Passaro Verde, com
projeto de Armando Villela, da Villela
Design, e Expresso Gardénia, do mesmo
projetista — ambas de Belo Horizonte, em
Minas Gerais.

METROPOLITANO — O Sindicato das Empre-
sas de Transporte de Passageiros do Estado
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do Ceara (Sindidnibus), de Fortaleza, fica
com o primeiro lugar entre as empresas de
transporte metropolitano de passageiros.
0 projeto é de Jorge Andrade. “Recebi o
convite para desenvolver a comunicagao
visual da frota em 2014. O sistema de
transporte de Fortaleza foi reformulado
e era necessario transmitir a ideia de
mobilidade, de limpeza e organizag@o. Era
também preciso aliar beleza e praticidade”,
explica o designer.

Para dar maior leveza ao conjunto, as
cores escolhidas foram suaves, com énfase
em um tom muito bonito de azul. “A propos-
ta era lembrar a cidade, suas praias e a cor
do mar. Também foi criado um gréfico que
reforca a nocdo de circulacdo e eficiéncia,
0 que se harmoniza com a implementacao
de corredores exclusivos para 6nibus na
cidade. Tudo foi pensado para destacar
a nova fase que o transporte coletivo de
Fortaleza iniciou, transmitindo uma imagem
renovada aos usudrios”, diz Andrade.

De acordo com Gustavo Porto, presidente
do Sindionibus, com a reformulagdo de todo
o sistema de transporte da cidade era muito
importante mudar também a comunicagao
visual da frota. “0 sistema passou por uma
ampla modernizagdo. Por isso, buscamos
um visual com muita leveza aliado a um
design moderno, com a sensagdo de mo-
vimento. Nosso objetivo era mudar a nossa
imagem junto a populagdo. O resultado
ficou muito bonito e de acordo com as
nossas expectativas”, informa.

Em segundo lugar foi escolhida a Empre-
sa de Onibus Vila Galvdo, de Guarulhos,
com projeto de Paulo Gandolfo. A nova
pintura desenvolvida para o BRT da cidade
teve grande preocupagdo com a segurancga
e com a eficiéncia da comunicagdo com 0s
usuérios. A cor vermelha foi escolhida para
contrastar com prata e branco de forma har-
monica. “Uma forma moderna que causa o
impacto desejado, sendo alegre, limpo e
seguro. O layout representa um equilibrio
das formas e curvas, associando qualidade
de vida e respeito ao meio ambiente”, diz
0 projetista.



Pintura daViagdo Garcia, vencedora na categoria Rodoviario de Passageiros

Na terceira colocagdo, vem a Viagao
Piracicabana, de Uberaba, em Minas
Gerais, com projeto realizado pela equipe
da prépria prefeitura. A mengdo honrosa
fica com URBS Urbanizagdo de Curitiba,
com projeto de Soraia Ribovski. “Para se
conseguir um bom resultado é necessario
definir claramente o publico que se quer
atingir. No caso do transporte metropoli-
tano isso é mais fécil, porque a frota atua
em regides ja delimitadas. No caso de uma

transportadora de cargas, por exemplo,
fica mais complicado desenvolver uma
identidade cultural, pois a frota circula por
muitos lugares diferentes”, explica Jodo de
Deus Cardoso.

CARGA — A Picorelli Transportes, de Juiz
de Fora, Minas Gerais, é a vencedora
entre as transportadoras de carga, com
projeto da Casa Oito Design e Propaganda.
De acordo com Fabiana Souza Picorelli,
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gerente comercial da empresa, a proposta
era modernizar a identidade visual da frota
de maneira “clean”, transmitindo os con-
ceitos de seguranca e confianca, além de
remeter a tradi¢do da companhia. “Foram
varios meses até finalizarmos o projeto.
Trabalhamos em conjunto com a agéncia
até chegarmos a um resultado final que
estivesse exatamente como imaginava-
mos”, diz.

A empresa estéa ha 84 anos no mercado.
“Temos histdria e tradicdo, mas também a
preocupacdo de estar em sintonia com a
modernidade. A comunicagao visual teve
foco na construgdo do simbolo gréfico
inspirado na letra P, de forma a lembrar
as rodovias. A cor vermelha também foi
cuidadosamente escolhida para transmitir
coragem, forca, poder e acdo. Significa
também espirito pioneiro e lideranga”, afir-
ma Fabiana. “E um projeto bonito, simples
e muito bem elaborado. Merece estar em
primeiro lugar”, acredita Marcelo Fontana.

Em segundo lugar, fica a Vipex Trans-
portes, de Guarulhos, em S&o Paulo, com
projeto de Matheus Homem de Mello
Perez Garcia. A proposta da nova comu-
nicacao visual é transmitir uma marca
forte e simples, de facil memorizagdo e
com personalidade. A Vipex transporta
produtos sensiveis, como méveis e artigos
de decoragao, portanto, houve uma pre-
ocupacdo especial com os conceitos de
leveza e dinamismo. Nao ha terceiro lugar,
mas o trabalho da Asap Log Solugdes em
Logfstica, de Curitiba, Parand, ganha uma
mencao honrosa pela qualidade do projeto
de Daniela Catisti, que tem como principal
elemento a figura de uma simpatica formi-
ga carregando uma folha.

CONCURSO — Para o jurado Jodo de Deus
Cardoso, o concurso é muito importante
para o setor, pois estimula os empresarios a
contratarem profissionais de comunicagao
visual para renovarem, ou mesmo criarema
identidade das frotas de suas empresas. “E
importante que sejam utilizados materiais
adequados a durabilidade e com custos



Passaro Verde, mencgdo honrosa na categoria Rodoviario de Passageiros

compativeis. Os projetos devem também
denotar as pesquisas de adequagdo as
tecnologias em constante evolugdo: tintas
e adesivos, e outras que estdo por vir. Os

RN Ll

estimulos visuais precisam denotar e co-

notar os servigos prestados, e adequar-se

as condigdes geograficas e sociais”, diz.
Os projetos precisam estar de acordo
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Marcelo Fontana (esq.) e Jodo de Deus
Cardoso, jurados do 47° Concurso
de Comunicagdo Visual

e Pintura de Frotas

com a regido em que as frotas irdo circu-
lar. E preciso levar em conta se sdo areas
urbanas ou rurais, como sao as estradas e
vias, condigGes de temperatura e umidade,
e ainda a cultura regional, se for o caso.
Cardoso também ressalta que a renovagao
da comunicacdo é mais significativa em
tempos de crise econdmica, porque uma
frota com pintura bonita e comunicagdo
eficiente atrai clientes e usuarios. “0
francés, naturalizado americano, Ray-
mond Loewy (1893-1986), considerado o
criador da profissdo de industrial designer
disse que a feilra vende mal”. Em uma
das maiores crises da histéria, depois da
quebra da Bolsa de Nova York, em 1929,
Loewy “desenvolveu centenas de projetos
e grandes identidades visuais como as da
Exxon e da Shell”, lembra Cardoso.
Marcelo Fontana acredita que as em-
presas precisam valorizar mais a pintura
e a identidade visual da frota, dando mais
destaque a sua prépria histéria. “Ha algum
tempo, os fabricantes de tinta davam mais
apoio a esse tipo de iniciativa, o que enri-
quecia os trabalhos e estimulava o frotista
a buscar sempre aprimorar 0s projetos.
Hoje, infelizmente, isso ndo ocorre mais.
Mesmo assim, todos os anos, recebemas
pinturas muito interessantes”, afirma. 4+




Inovagao, modernidade e compromisso s@o palavras sobre as quais construimos
uma histéria de sucesso com nossos clientes, passageiros e parceiros. Em um
cendrio em que cada quilémetro rodado é um desafio, poucas empresas como
a nossa conseguem reproduzir uma paixdo tao forte em aproximar pessoas e
encurtar os caminhos deste pafs. Se tradicGo marca um importante pilar
desta histéria, o compromisso com a inovacdo é o que faz a gente ser aprendiz a cada
novo dia para oferecer aos nossos passageiros um mundo moderno e mais dindmico.
E assim que a Viacdo Garcia vem conquistando as pessoas, o mercado e agora acaba de
vencer o concurso de pintura de frotas 2015, promovido pelas revistas Transporte Moderno e
Technibus na Categoria Transporte Rodovidrio de Passageiros. Através do traco elegante e
limpo, criado pelo escritério Missemota, o novo design espelha modernidade e estd pronto
para seguir com muita paix@o os caminhos das novas geracdes.

I’ Lugar

Concurso Nacional de

VIACAO GARCIA

www.viacaogarcia.com.br



Gollog. Rapidez e seguranca no transporte
aéreo de cargas da sua empresa.

A Gollog é o servico de cargas da GOL, que conta com toda a infraestrutura para chegar a

54 destinos nacionais e 11 internacionais. Sao mais de 10 anos de experiéncia oferecendo o melhor
custo-beneficio, com um portfélio completo de produtos.
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Servico de cargas da Gol

Saiba mais em www.gollog.com.br ou ligue 0300 101 2001.
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