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Frota movida a hidrogénio

L) 2AY”

Veiculos de série, adaptados, ji rodaram 160 mil km

A Daimler-Benz vem
testando, em Berlim, desde
outubro de 1984, uma frota
experimental de dez vei-
culos movidos a hidrogé-
nio. Trata-se, basicamente,
de veiculos de série, adap-
tados, que j4 rodaram mais
de 160 mil quilémetros.

Os dep6sitos de hidro-
génio foram concebidos em
forma de “pacote”. Cada
“pacote” compoée-se de
dois médulos de tanques de
hidreto (material baseado
numa liga de titdnio, vana-
dio e manganés) de baixa
temperatura, aquecidos
com liquido.

No furgdo utilizado na
experiéncia, o motor foi
adaptado para funcionar
com hidrogénio- puro. Ex-
ceto algumas pequenas
modificagGes, trata-se do
motor de série de quatro
cilindros, com 2,3 litros,
equipado com dispositivo
misturador, recém-desen-
volvido. J4 o motor do au-
tomével 280 TE deriva do
motor de seis cilindros, de
série. Uma regulagem ele-
trénica distribui simulta-
neamente, sob medida, hi-
drogénio e gasolina. A
substitui¢do, mesmo par-
cial, da gasolina pelo hi-
drogénio, permite valores
bem mais favoriveis dos
gases de escape e diminui
o consumo em até 15% em
regime de carga parcial.

Os veiculos estdo sendo
usados por médicos de
pronto-socorros e  pela
frota do Senado de Berlim,
da Cruz Vermelha e de
outras instituicGes. Antes

de comegar a experiéncia,
os frotistas e os motoristas
foram instruidos sobre a
nova técnica e os equipa-
mentos  especiais, para
evitar problemas no manu-
seio. Até agora, nfo ocor-
reu nenhuma falha capaz
de afetar a seguranca. O
tempo de abastecimento &
de apenas 10 minutos, com
grau de eficiéncia de 80%.
Mas, a técnica de abaste-
cimento, completamente
nova, ainda nio esti sufi-
cientemente desenvolvida e
deve ser aperfeicoada nos
acoplamentos ¢ no método
de medigéo. .

Depois de quase dois
anos de experiéncia, o ba-
lango € positivo. As falhas
que ocorreram nos carros e
posto de abastecimento fo-
ram compativeis com o ex-
perimento. Os veiculos fo-
ram avaliados positiva-
mente pelos responsdveis e
seus motoristas. E nao
houve nenhuma reclamacio
sobre a técnica ¢ o manu-
seio.

S

Problemas no acoplamento
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Geipot vai requlamentar
produto perigoso por trem

J4 est4 circulando, entre
um grupo restrito de técni-
cos; a versao preliminar do
“Regulamento nacional do
transporte ferrovidrio de
produtos perigosos”. Pre-
parado pelo Geipot, o do-
cumento n&o passa de uma
adaptagdo do regulamento
do transporte rodovidrio de
produtos perigosos. A ade-
quagio dos vagbes e equi-
pamentos, por exemplo,
deverd ser atestada pelo
Inmetro ou por entidade
privada idbénea, devida-
mente credenciada.

J4 o trem de produtos
perigosos, além de portar
uma série de equipamentos,
deverd ter a locomotiva
equipada com “‘velocfmetro
registrador””, uma espécie
de tacégrafo.

Os vagdes transportando
mercadorias perigosas se-
rdo separados entre si por
outro, de contelido inerte.
Nao seri permitido o
transpote de produtos peri-

g0sos em trem de passagei-
ro ou misto. No caso de
carga fracionada, o expe-
didor ser§ responsével pela
adequagio do acondicio-
namento. S6 serd permitido
o transporte de produtos
perigosos junto com outro
tipo de carga quando hou-
ver compatibilidade entre
elas. E proibido o transpor-
te de mercadorias perigosas
junto com alimentos, medi-
camentos e animais vivos.

O regulamento cria tam-
bém uma vasta burocracia
para os trens, como a placa
contendo os dados do Cer-
tificado de Capacitagéo,
documento com dados so-
bre o produto e a ficha de
emergéncia.

A fiscalizagdio seri rea-
lizada pela Secretaria Geral
do Ministério dos Trans-
portes € quem ndo cumprir
o regulamento fica sujeito
3s penalidades legais, que
O ante-projeto ndo especi-
fica quais s#o.

Vasp recebe altimo 737-300

O iltimo dos seis avides
Boeing 737-300 arrenda-
dos pela Vasp ji estd em
operacao. Como as outras
cinco, a nova aeronave tem
capacidade para 132 pas-
sageiros, elevando para
4 110 o mimero de assen-
tos disponfveis da empresa.
Isso  significa aumento
23,6% em relacio a 1985 e
de 13% em relagéo a 1983.

Jato puro de porte mé-

dio, com duas turbinas, o
737-300 incorpora avancos
na economia de combusti-
vel (6% a menos em rela-
¢do a aeronaves da sua ca-
tegoria), seguranga de véo
€ protegao ambiental. Os
niveis de rufdo (entre 85 e
90 decibéis na decolagem ¢
entre 95 e 100 decibéis na
aproximacio) sa@o inferio-
res aos dos demais jatos em
operacio no pafs.

Mendes Janior adia projeto

Em de 17 de novembro
de 1986 o diretor da Men-
des Jinior Motores Litda,
Murilo Mendes, nido es-
condia seu otimismo ao
entregar ao ministro da In-
dustria e Comércio, projeto
prevendo a fabricacao,
dentro de dois anos, de 2
mil caminhdes pesados por
ano.

Quatro meses depois, a
disposi¢cdo de Murilo Men-
des j4 nao € mais a mesma.
A Mendes Jdnior decidiu

“reavaliar’® projeto e adiar
seus planos. “O pafs mu-
dou totalmente. Agora, &
outro. O Brasil nio mere-
cia isso”’, lamentou.

Antes de frear o negé-
cio, sabe-se que a Mendes
Jinior manteve vérias ro-
dadas de negociagbes com
a Man, provével fornece-
dora da tecnologia. Razio
mesmo tinha o presidente
da Mercedes-Bens, Werner
Lechner, que desejou sorte
aos concorrentes.



Um revoluciondrio vef-
culo experimental de trans-
porte, capaz de economizar
40% de combustivel, levar
39% a mais de carga e
melhorar consideravel-
mente a seguranga opera-
cional foi projetado e de-
senvolvido pela Fruehauf
Corporation, de Detroit,
Estados Unidos.

Batizado co-

mo Fruehauf
FEV 2000,
equipamento

introduz consi-
derdvel melhora
na aerodindmica

Y3y

Caminhao poupa disel

suavemente o ar sobre a
cobertura 'do semi-reboque.

Um protetor de ar dian-
teiro reduz o impacto aero-
dindmico na parte inferior,
direcionando o ar para as
superficies lisas superiores
da cabina do caminhéao.
Uma estrutura instalada na
parte traseira do semi-re-

(veja  grafico).

Para reduzir a¥

resisténcia  ao % REDUGAO
ar, normalmen- TRATAMENTO DA RESISTENCIA
te, criada pelo AERODINAMICO DO ARDO
vao entre o ca- CONJUNTO
minhao-trator Conjunto Basico

tradicional e o )

semi-reboque, o 1 Frontal do Caminhao Trator

FEV 2000 foi 2 Aerofolio sobre a Cabine 8%
equipado com

cobertura de 3 ?&"fqm%i‘;n“i‘ﬁmrmr 16%
vedagdo com-

posta de trés 4 Saias Laterais 18%
painéis retrateis. s yragoira 9%,
Esta cobertura &

acionada a altas TOTAL 57%

velocidades,
ajudando a di-
minuir a resisténcia aerodi-
namica em mais de 16%.
Do mesmo modo, 0 ca-
minhio-trator ¢ o semi-re-
boque ganharam saias late-
rais retrdteis na parte infe-
rior, reduzindo a resistén-
cia aerodindmica em 18%.

Um aerofélio aerodinimico’

instalado no teto da cabina
do caminhido direciona

A reducao das resisténcias chega a 57%

boque, dotada de elimina-
dores de turbuléncia, forma
uma combinagdo capaz de
cortar a resisténcia aerodi-
nimica. Esta estrutura tem
uma porta com abertura su-
ficiente para o manejo de
empilhadeiras durante a
carga e descarga.

Outro avango foi a re-
ducdo da resisténcia meca-

nica através do uso de
pneus radiais “‘super sin-
gle” e de um eficiente sis-
tema de propulsao.

Para avaliar o peso, o
vefculo utiliza painéis de
espuma, do tipo sanduiche,
revestidos de paredes de
fibra de vidro. Extrema-
mente leves, t&m maior re-
sisténcia e proporcionam
grande isolamento. Tam-
bém os cubos, integrais pa-
ra pneus ‘‘super single”
sd0 extremamente leves,
comparados com a roda-
gem usual. O vefculo utili-
za ainda molas de fibra de
vidro, estrutura frontal in-
tegralmente aerodinimica,
assoalho, travessas, con-
junto de pino-rei e sub-
chassi de aluminio.

O aumento da seguranga
foi outra meta do projeto.
O desenho da traseira,
combinado com saias late-
rais sem rebaixo, causam
menos turbuléncia de ar,
menor levantamento de
4dgua em pistas molhadas e
menor deslocamento dos
vefculos préximos nas es-
tradas, aumentando a esta-
bilidade do equipamento.

O FEV 2000 usa tam-
bém adesivos reflexivos,
conjunto de freio a ar de
disco, com sistema antider-
rapante computadorizado,
sistema de freios simplifi-
cado (tanque e reservatério
dnico e menor nimero de
vilvulas e conexdes), sen-
sor de redugdo de pressio
nos pneus e completo sis-
tema de controle de via-
gens, equipado com alerta
para o motorista contra fa-
diga ou sono.

O conjunto poupa 40% de disel, leva mais carga e aumenta a seguranca no trifego

Legislacao
do intermodal
pode mudar

A ABTC  Associagao
Brasleira de Transitérios de
Cargas estd defendendo no
Cideti a completa revisdo
da atual legislagio do
transporte intermodal. “‘A
legislagdo em vigor (lei
6 288) foi redigida as pres-
sas, com o objetivo mais de
resguardar o setor para
uma eventual reserva de
mercado do que, propria-
mente, regulamentar o in-
termodalismo em si’’, diz o
boletim da entidade. ‘‘As-
pectos importantes foram
completamente  desconhe-
cidos, pela absoluta falta
de experiéncia nesta &rea,
na época da aprovagéo da
lei.”

Além de problemas nos
seguros e na remessa ao
exterior para servicos in-
ternacionais, a ABTC vé
na legislagdo ‘‘aspectos li-
mitativos e restritivos”.
Segundo a entidade, “‘a
propriedade de um certo
nimero de caminhdes ndo
constitni, por si s6, habili-
tacdo profissional para co-
ordenar e executar grandes
projetos intermodais’’. Por
isso, a ABTC pleiteia per-
missdo para que o transitd-
rio de carga (mesmo nio
sendo operador modal) or-
ganize, coordene e contrate
transporte intermodal, emi-
tindo seu préprio conheci-
mento.

Outra sugestdo é a ela-
boragdo de um tnico co-
nhecimento intermodal pa-
dronizado, vélido para toda
e qualquer forma combina-
da de transporte. A ABTC
quer ainda definir os deve-
res e responsabilidades dos
agentes intermodais (tran-
sitdrio ou operador modal);
a amplitude da cobertura
do seguro para o transporte
intermodal; e as condigdes
de pagamento ou recebi-
mento de fretes por servi-
¢os prestados no ou para o
exterior. Oufra preocupa-
¢do da entidade € criar le-
gislagOes distintas para o
intermodal doméstico e
o internacional.
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isTRIBUIDOR

Para comprar e obter 0 maximo de
quildmetros do primeiro pneu radial dc
mundo, o lugar certo € a rede de
distribuidores MICHELIN.

O alto padrao das instalacoes e
pessoal técnico especializado séo a
garantia do melhor servico.



A problemética Leyland
Trucks, a maior produtora
de caminhées da Inglaterra,
serd incorporada pela DAF
Trucks, companhia de ca-
pital holandés. O movi-
mento coloca fim a uma
das mais lentas agonias da
histéria da inddstria auto-
mobilfstica. Revela a deca-
déncia e o estado de des-
mantelamento do parque
industrial inglés. E é mais
um lance no jogo de reor-
ganizacdo econOmica dos
fabricantes do setor.

Entre 1975 ¢ 1979, a in-
ddstria européia de cami-

e
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A holandesa DAF compra
a falida Leyland inglesa

nhdes investiu pesado na
ampliacdo da capacidade
de producio, animada com
o mercado favordvel da
época. Com a recessdo do
inicio dos anos 80, as em-
presas viram-se em sérias
dificuldades para manter
um parque industrial para
600 mil vefculos/ano num
mercado mundial que des-
pencara de 520 mil unida-
des/ano (em 1969) para
320 mil (em 1983).

Vieram entdo os reajus-
tes, durante os quais milha-
res de trabalhadores perde-
ram seus empregos. Hoje, a

Roadrummer: Gltimo lancamento da Leyland, ano passado

Cresceram
as vendas do

Brasilia

A Embraer fechou 1986
com 89 vendas firmes e
115 opgbes de compra do
EMB-120 Brasflia. Em
1985, foram feitas apenas
35 vendas firmes e de 64
opgles de compra.

Os pafses compradores
foram a Alemanha (duas
vendas e duas opgdes), os
Estados Unidos (28 vendas
e 58 opgdes), a Franga (u-
ma venda e uma opgdo) e
Noruega (uma venda fir-
me). A primeira empresa

aérea a operar o Brasflia foi
a regional norte-americana
ASA (Atlantic Southeast
Airlines). A empresa ja
comprou 32 unidades e re-
cebeu dez, em operagido
nas suas rotas a partir da
cidade de Atlanta, no sul
da Geérgia. A DLT alema
fol a segunda, seguida de
outras empresas norte-ame-
ricanas e européias, como a
norueguesa Norsk Air e a
francesa Air Littoral.

No inicio de sua opera-
¢do comercial na ASA, o
Brasilia apresentou indice
de disponibilidade de v6o
de 95,1%, considerado ex-
celente pela Embraer e pela
prépria ASA. Ja em setem-
bro do ano passado, essa

inddstria européia pode
produzir 400 mil cami-
nhdes/ano, segundo c4l-
culos de Sten Langenius,
presidente da Volvo, ainda
assim 150 mil unidades/a-
no acima do total que con-
seguiram vender ano pas-
sado. A situagdo ainda €&
dura e s6 os mais fortes
estdo sobrevivendo. Virios
nomes de peso ji4 cairam
nessa batalha. Para azar
dos ingleses, a maioria
operava a partir do pafs.

A Ford, por exemplo,
vendeu suas operagées na
4rea de caminhGes na In-
glaterra para a Iveco, do
Grupo Fiat (especula-se
que o Cargo serd substitui-
do por um modelo Iveco
em trés anos). A GM jogou
a toalha: fechou a fébrica
na cidade inglesa de Bed-
foredshire no fim de
1986. Agora, foi a vez da
Leyland. Cerca de 2 500
trabalhadores serdo despe-
didos. A inddstria de auto-
pegas calcula que serd
obrigada a demitir outros
2 500.

A Leyland enfrentava
dificuldades desde o inicio
dos anos 70. Segundo o
jornalista’ e historiador in-
glés Pat Kennet, um apai-
xonado por caminhdes, a
decadéncia foi resultado de
interferéncia politica e mé
administragdo. Ele lembra
que a Leyland Trucks fazia
parte estatal Rover Group

taxa subiu para 98% — de
cada cem v6o0s, apenas dois
sofrem atrasos. Até dezem-
bro de 1986, a Embraer ti-

que juntava sob as suas
asas quase toda a inddstria
automobilfstica de capital
britdnica. Mesmo tendo lu-
cros de 1960 até 1979, a
Leyland néo viu a cor des-
se dinheiro, usado na ten-
tativa de salvar a fgbrica de
automéveis Austin Rover,
ainda hoje no buraco.

Os investimentos em
novos produtos Leyland
sempre ficaram abaixo das
necessidades. Os proble-
mas comegaram a se acu-
mular. Nenhum novo pro-
duto foi lancado entre 1965
e 1979. Um novo motor, a
série 500, tinha o péssimo
costume de explodir nas
estradas. A decadéncia: a
produgdo mergulhou de 40
mil unidades em 1975 para
menos de 10 mil em 1986.

Além disso, a Leyland
nunca procurou ampliar o
mercado de exportagdes,
concentrando suas ativida-
des em ex-colbnias ingle-
sas, ainda hoje mergulha-
das em recessao.

Com a aquisi¢do, a DAF
controlard 60% das acdes e
a Leyland 40%. Mas, os
holandeses mandarfo: dos
nove membros da Direto-
ria, somente dois sdo ingle-
ses. A DAF produziu no
ano passado 10 600 vei-
culos e, com a produgio da
Leyland, passarad de oitavo
para quinto lugar no ran-
king das inddstrias do se-
tor,

nha produzido 24 Brasilia.
Para este ano, a previsio &
de 48 unidades (quatro por
més).

A DLT, alema3, foi a segunda empresa a operar o Brasflia
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A Volkswagen do Brasil acaba de receber
da Lion sua primeira empilhadeira Hyster
Challenger 650-E, com capacidade para 30
toneladas. A nova maquina veio se juntar
a uma frota Hyster de aproximadamente 190
unidades, de varios modelos e aplicagées.

Mas a Hyster Challenger 650-E faz coisas

ue ninguém mais faz. Nenhuma outra empi-
Ihadeira transporta “containers” carregados
com tanta facilidade e nem com tanta econo-
mia. Extremamente agil e com excelente
manobrabilidade, a Hyster Challenger 650-E
conta com uma estrutura de alta resisténcia,

X Pga. 9 de Julho, 100 - Tel.: (011) 278-0211 - 278-1666 - Sd0 Paulo - SP - CEP 01515
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motor de 190 HP, sistema de transmissio
“Power Shift”, com 4 velocidades a frente e 4
are, exclusivo sistema de bloqueio de inverszo
de marcha, banco regulavel com ajuste de
peso e amortecimento hidraulico, e, gragas ao
modelo de torre em vista, visibilidade perfeita,
além do moderno painel e comando ergono-
micamente posicionados.

A qualidade da marca Hyster e os
exclusivos programas de suporte ao produto
oferecidos pela Lion pesaram bastante na
decisdo da Volkswagen. E, como de habito, ela
fez a escolha certa.
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O transporte
sonha com
outro palacio

Construir paldcios para
o transporte ji ndo & mais
privilégio do presidente da
NTC/Fenatac, Sabastido
Ubson Ribeiro. Mal assu-
miu a presidéncia da Con-
federagdo Nacional dos
Transportes Terres-
tres—CNTT, o empresdrio
Camilo Cola comprou em
Brasilia um terreno de 500
m? onde pretende erigir,
como sede da entidade, um
edificio de Cz$ 60 milhdes
e doze andares, projetado
por Oscar Niemeyer. Para
tanto, Cola diz que dispen-
sa a ajuda oficial. Esta or-
ganizando um pool entre os
110 maijores empresdrios
do setor. Com isso, arrisca-
se a uma decepc¢io em re-
lacdo a ‘“‘generosidade’ de
seus pares.

“Retarder”

O freio hidrodindmico
Retarder VHBK 130, da
Voith, lancado na Trans-
po/84 — um freio de segu-
ranca para frenagem sem
atrito e sem desgaste em
regime continuo (declives
longos) ou intermitente
poderd ser fabricado ainda
este ano em S&o Paulo. Os
engenheiros técnicos Ar-
min Warkentin e Herbert
Schindler, e¢ de vendas,
Paulo Fontido, confiam no
produto a tal ponto que ja
ultimam os preparativos de
uma campanha publicitéria
maci¢ga nos meios de co-
municagdo. “Nao o langa-
mos ainda comercialmente
no mercado de Onibus e
caminhées porque as mon-
tadoras, encarrocadoras e
grandes transportadoras
brasileiras desconhecem o
produto e ndo t€m certeza
de sua utilidade. No en-
tanto, seu uso significard
economia até para os cami-~
nhoneiros™, asseguram os
técnicos.

A Voith ja adquiriu um
Centro de Usinagem Hel-

SRURCY

Informatica vai dar briga

Com mercado estimado
em US$ 350 milhGes em
1990, a eletr6nica embar-
cada promete transformar-
se na maior fonte de atrito
entre a inddstria nacional
de informdtica e os fabri-
cantes multinacionais de
veiculos. A previsdo € da
Associagdo Brasileira de
Controle de Processos e
Automacao Industrial-
ABCPAL

Segundo a entidade, a
inddstria automobilistica ja
estd usando o segmento de
automagao industrial como
pretexto para retirar da Se-

cretaria Especial de Infor-
mitica-SEI o controle so-

bre a informética aplicada
na informética embarcada.
Depois, passaria a vertica-
lizar ou a entregar a produ-
¢ho a parceiros tradicionais
do exterior.

sai este ano

ler, com comando numéri-
co, jA em funcionamento,
que vai usinar as carcagas
desse retardador. ““Trata-se
de um equipamento nacio-
nal de ultima geragdo da
indidstria mecénica, e seu
funcionamento é totalmente
eletrnico”, adianta Paulo
Fontdo. O produto foi de-
senvolvido em 1965 na

L)

Reconhecendo a defasa-
gem atual entre os veiculos
nacionais e estrangeiros, a
ABCPAI acredita, no en-
tanto, na capacidade da in-
ddstria nacional para con-
quistar o mercado da ele-
trénica embarcada. Para a
associagdo, a comparagio
nio passa de uma tentativa
das montadoras de associa-
rem 2 inddstria eletrénica
nacional a imagem de atra-

‘'sada e incompetente, usan-

do o descontentamento dos
usudrios como forma de
pressio contra a atual poli-
tica de informética. J4 atri-
buem o atraso na introdu-
¢io de alguns desses apri-
moramentos a protegio da-
da pelo governo, diz o
editorial. Como também ja
argumentam que O consu-
midor nacional nao poderia
pagar por essas inovagdes.

matriz alema a Voith
Crailsheim —, e atualmente,
mais de 20 mil unidades
circulam em Onibus e ca-
minhdes pesados nas estra-
das da Europa, Estados
Unidos, América Latina e
Australia.

Desde o ano passado,
0 Retarder vem sendo
submetido a testes em di-
versas empresas. Na Ita-
pemirim, tem sido experi-
mentadoc em um OGnibus

Muitos frotistas ainda desconhecem este freio de seguranga

CNTT nega
luxo em

futura sede

O diretor-executivo da
CNTT Confederacdo Na-
cional dos Transportes Ter-
restres, Luiz Carlos Urqui-
za Ndbrega desmente que a
futura sede da entidade
(veja outra nota) serd um
palicio de luxo. “‘Serd
apenas um prédio compati-
vel com os padrdes de Bra-
sflia”, afirmou a TM.
Desmente também o custo
de Cz$ 60 milhdes, pois “‘a
construtora, a Promon,
ainda ndo fez a estimativa
de custo”. Qualquer que
seja esse custo, a CNTT ja
sabe como dilui-lo. Além
de pagar barato pelo terre-
no (no Setor de Autarquias
Sul), vai fazer um condo-
minio com outras entidades
de classe (tipo NTC) e com
transportadoras.

Tribus Scania, modelo
K 112, com trés eixos, e
nos Onibus RSD 370
e 0-370 Mercedes, ambos
com trés eixos, com resul-
tados satisfatdrios. Hoje, a
Voith estuda pedido de ex-
portacio de trinta unidades
para uma empresa do Chi-
le. As unidades seriam im-
portadas da matriz alema e,
na fébrica da Mercedes de
Campinas, sofreriam pro-
cesso de nacionalizacédo de
algumas pegas. A prépria
Mercedes alema ja utiliza o
equipamento em seu pafs,
onde prevalece o modelo
estindar. Outros contratos
experimentais foram reali-
zados com as empresas
Marcopolo e Penha, da re-
giao Sul.

No Brasil, o chassi
0O-370 ja foi projetado para
receber o Retarder, sem
necessidade de modifica-
¢do posterior. “O onibus
sairia da fdbrica com um
componente industrial op-
cional para exportacdo”,
informa Schindler. Para
modelos antigos de 6nibus
e caminhdes, no entanto,
essa adaptacdo ocorreria
sem nenhum problema.

TRANSPORTE MODERNO —Margo, 1987



Aumentando em 30% controle de qualidade.
a produgdo do melhor camelback do Quem exige 0 maximo
pais em apenas 90 dias, a Ruzi S.A. na recauchutagem sabe que pode
continua garantindo a alta qualidade  contar com a Ruzi em todos

que fez dessa marca um sinénimo 0s momentos. E quando se fala em
de seguranga, economia e camelback, a qualidade Ruzi
maior vida Util ao pneu recauchutado.  sempre roda mais.
O esforgo da Ruzi em atender I

as necessidades do mercado,

mais uma vez atinge seus objetivos

atraves de avangada tecnologia, Ind. de Artefatos de Borracha Ruzi S.A.
profissionais especializados e rigido R 0 e s pauie 44621



O transporte
rodoviario no tunel
daincerteza

A recessao econdémica e

o desmedido aumento das
taxas de juro (em especial,
nos contratos de leasing
vinculados ao CDB)

tiram o sono dos
transportadores e geram
incertezas. Pagina 26
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O lubrificante
ainda bem distante
da longevidade

Dois obstaculos dificultam

a introdugao dos oleos

lubrificantes tipo longa

vida no Brasil. Um é a

resisténcia das montadoras

em alterar as especificagoes
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Os frotistas
acusam montadoras
de “maquiagem”

As montadoras aproveitaram
areestilizagao de suas
linhas de caminhées e
6nibus para aumentar os
pregos entre 30 a 80%.

Para muitos frotistas, o
aumento foi um “abuso

das muiltis”. Pagina 50
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Cabos Marsicano.

E atidao comprovada

a cada 3 minutos
milhares de vezes por dia.

A fim de proporcionar toda seguranca e conforto aos usuarios,

a composicdo do Metrd para nas estacbes sempre exatamente nos mesmos lugares.
Isto acontece porque a composicdo recebe sinais de parada de um cabo

fabricado especialmente para esta finalidade e que permite

uma precisdo de frenagem de 30 centimetros.

Este € o cabo-antena de parada programada, fabricado com exclusividade

pela Marsicano, que o forneceu para as linhas Norte-Sul e Leste-Oeste

do Metr6 de S&o Paulo e para sistemas de transporte automatico no exterior.

Se vocé precisar de um cabo de construgdo especial,
de alta tecnologia e precisdo, consulte-nos

Marsicano. Criando e desenvolvendo solucdes em cabos
para atender aos maiores desafios de nosso tempo.

ma sica O

ha 60 anos ligada ao futuro

Marsicano S/A Ind.de Condutores Elétricos- R. Padre Adelino, 758- S30 Paulo- SP-CEP 03303 - Fone: (011) 291-3522
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Em pouco mais de um ano, o mercado de veiculos
comerciais passou, bruscamente, da euforia para a
depressao. Com isso, a renovagio da decadente frota
nacional continuaré sendo, por muito tempo ainda,
apenas mais um sonho impossivel.

Em margo do ano passado, o fracassado Plano
Cruzado parecia indicar exatamente o contrario.
Enquanto os juros desabavam, as cargas comegavam a
brotar de todos os lados e — apesar do congelamento
oficial —, o transportador ditava os fretes. Impotentes
para atenderem a inesperada demanda, os
revendedores viram multiplicarem-se as filas s suas
portas. Enquanto as montadoras programavam
aumentos de produgio, novas indistrias tragavam
sigilosos planos para fabricarem caminhées no pas.
Nas entidades de classe, no Congresso Nacional e até
em algumas montadoras, falava-se em proibigdo de
exportagdes, fixacdo de quotas, importagdo de
componentes para acelerar a produgio e até na
compra, no exterior, de veiculos completos.

Ninguém, no entanto, desafia impunemente a velha
lei da oferta e da procura. Neutralizados
provisoriamente os poderes da “mo invisivel”, logo
prosperaram o 4gio ¢ a especulagio. Prosseguindo sua
escalada intervencionista, 0 governo tratou de
conceber outros artificios para regular o mercado.
Surgiram ento o dep6sito de 10% para guardar lugar
na fila, a proibigao dos lances nos consércios € o
empréstimo compulsério sobre os veiculos a dlcool € a
gasolina. Como tais remédios mostraram-se inécuos, o
jeito foi oficializar o 4gio. O colossal aumento de
pregos do final do ano (80% para os automéveis e
50% para os caminhdes) serviu muito mais para suprir
o esburacado caixa do governo que para recuperar os
combalidos balangos das montadoras. Com isso, 0
governo transformou a inddstria automobilistica em
mais um poderoso brago do seu insacidvel sistema de
arrecadagéo. Hoje, cerca de 66% do preco final de um
automavel a dlcool vai para os cofres piiblicos. O
fabricante e o revendedor ficam apenas com os 34%
restantes.

Mas, a industria também sabe se defender. Sem
nenhuma excego, todos os fabricantes estio langando,
neste principio de ano, ‘‘novos modelos”’, onde a
maior inovagdo, geralmente, estid mesmo € no preco
(veja reportagem nesta edigio). Até a Mercedes-Benz,
com seu projeto de renovagao da linha de caminhdes
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bastante atrasado, nao fez cerimOnia. Mesmo
prometendo substituir ano que vem seus obsoletos
veiculos atuais, trombeteou ‘‘desenvolvimentos’ como
cadeado na tampa do tanque de combustivel, novas
faixas decorativas, assentos revestidos, lavador
elétricos de péra-brisa ou buzina eletro-pneumatica.

Se os veiculos estdo mais caros, as condigdes de
financiamento também ficaram mais diffceis. A
inflag@o, por exemplo, que, alguns meses atrds, ndo
passava de 45% ao ano, agora, ji beira os 20% ao
més. Resultado: o transportador vai chegar logo logo 4
insustentdvel situagdo de pagar uma prestagio superior
ao prego de compra. Para complicar ainda mais as
coisas, a Finame reduziu a ridiculos 30% do valor do
veiculo sua parcela de financiamento a caminhdes
pesados, num prazo maximo de 24 meses. No
consércio, o caminho acabou, inexplicavelmente, fora
da deliberag@o limitando a 50% o aumento da
prestagao.,

Embora as boas safras garantam a carga, os frotistas
estdo pensando duas vezes antes de tomarem qualquer
empréstimo. E quem tem dividas, especialmente, sob
forma de leasing, est4 fazendo tudo para livrar-se
delas. Principalmente, porque também os custos
operacionais estdo subindo além da conta. E o
combustivel barato pode ser um consolo passageiro.
Depois do Cruzado I, a gasolina e o 4lcool
aumentaram 104% enquanto o disel permaneceu
congelado. Mas, j4 no dltimo reajuste, no final de
fevereiro, essa distorgdo comegou a ser corrigida.
Outros aumentos virdo. Afinal, a relagéo de pregos
disel/gasolina (35%) nunca esteve tao baixa. Adeus
caminhées novos.

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1987



tecnologia ood ear anca:
finalmente um pneu que tem

algo a menos.

O novo Unisteel G-291 é 0 1° radial sem camara do Brasil.
Ele une as caracteristicas que ja faziam do G-291
com camara o radial mais avancado do Brasil as vantagens
de um pneu sem camara.

A cmara a menos significa pecas a menos e menos
paradas por furos. Pecas a menos significam peso a menos.
Paradas a menos significam menos atrasos.

Tudo isso junto significa maior capacidade de carga Util,
maior estabilidade, melhor dirigibilidade e menor custo
por quilémetro rodado.

Com algo a menos que os outros, o Unisteel G-291 sem
camara consegue trazer muito mais beneficios para voca.

s

Lider mundial na tecnologia de pneus.

_ ovo Unisteel G-291.
O T°radial que nao tem camara para encher

o
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NAO BEBE,
NAO FUMA
EVIVE
ELETRICO.

Do ponto de vista do maior
fabricante de cabos de energia
do mundo, ¢ fantdstica a sensa-
¢40 de ver como a energia elé-
trica pode melhorar o contexto
em que vivemos. Situagoes
menos barulhentas, menos po-

e tao eficientes quanto a
propria energia.

Nossos cabos, além de ener-

gia, transmitem confianca.

SEGURANGA EM TRANSMISSAQ DE ENERGIA






LUBRIFICANTES
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Dois obstaculos dificultam a introdugao do
6leo de longa vida no Brasil: a resisténcia das fabricas a
ampliagao das especificagdes e o preco tabelado

Embora obedecam a especifica-
¢Oes internacionais, as caracteristicas
dos lubrificantes nao deixam de
atender as necessidades mercadol6-
gicas de cada pafs. No Brasil, o lu-
brificante Brindilla D-3, da Esso,
semelhante ao Ursa LD, da Texaco,
adaptou-se bem a motores Diesel,
com alta detergéncia (classificagdo
CD/SD), chegando a ser promovido
pela Caterpillar a “‘lubrificante supe-
rior” da série 3, e dleo de quinta
classe, a melhor referéncia dada pelo
CNP Conselho Nacional de Petré-
leo.

O sucesso de vendas encorajou a
Esso a lancar o seu long life, j4 em
voga nos Estados Unidos. Aqui, o
Brindilla D-3 Extra, monoviscoso
longa vida, da série 3 (classificagao
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CD/SE), langado em 1977, demons-
trou capacitagao na lubrificagdo de
motores Diesel e a gasolina de qua-
tro tempos, com intervalos de troca
de até 30 mil km. ““Ainda hoje, esse
6leo € o mais aditivado do mercado
brasileiro. Nos Estados Unidos, ser-
ve para 80 mil km. Porém, no Brasil,
devido as estradas desniveladas,
provocando desarranjos nos vefcu-
los, a quilometragem foi bastante re-
duzida’, admite Agnaldo Foggiato,
gerente de Planejamento do Produto.

Com o mercado aquecido, a série
Esso GX, GP, ST e ATF para en-
grenagens e transmissoes, de troca
répida e miltiplas aplicagbes, ga-
nhou as prateleiras dos postos de
servicos. O lubrificante Esso GX,
por exemplo, para diferencial e

transmissdo (classificagio GL-5),
rendeu bons dividendos & empresa
com a propaganda de “‘suportar ser-
vigos pesados a altas velocidades
e torques elevados™’.

TUTELA DO CNP Hoje, contu-
do, as fabricas de lubrificantes en-
contram dificuldade na obtengio de
licenga para a produgio de novos
Sleos. Segundo o eng? Sérgio Paola,
gerente do Departamento de Lubrifi-
cagdo da Companhia Brasileira de
Petréleo Ipiranga, a comercializagao
do 6leo long life, por exemplo, de-
pende exclusivamente da aprovagéo
do fabricante de motores.

A Ipiranga ji teve um longa vida,
o Ipilube LTX, comercializado de
1979 a 1982. ““Mas, o segmento do

Paola: tabelamento desestimulou venda

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1987



mercado para esse tipo de Sleo nao
se solidificou devido 2 resisténcia
dos fabricantes em estender o perfo-
do de troca.

Além disso, Paola creditou o in-
sucesso ao tabelamento do CNP para
os 6leos lubrificantes automotivos,
que nao encorajou as vendas. “Por-
que esse tipo de Sleo & mais aditiva-
do, a formulagdo do produto & mais
reforgcada em comparagao a de um de
perfodo de troca normal. Uma em-
presa pode até formular um dleo
longa vida, mas o produto deve
atender a especificagao do fabricante
de veiculo, sendo ocorre o conflito’.

A indistria automobilistica, por
sua vez, argumenta com o perfodo de
garantia na venda do vefculo para
descartar qualquer possibilidade de
variagao na quilometragem de troca.

Assim, ainda est4 longe o dia que
os lubrificantes de longa vida fardao
parte dos planos de manutengao das
frotas brasileiras. E o que mostram
os depoimentos de frotistas colhidos
por TM. Veja também como um la-
boratério especializado analisa lubri-
ficantes:

cinco tambores de 200 li-
tros por més do lubrificante =
Rimula CT 40, da Shell.”

Para agilizar o cheque
do 6leo e da dgua dos ca-
minhGes coletores de lixo, J
Granato centralizou o tra-
balho junto & bomba de
abastecimento no pétio da
oficina de Vila Cruzeiro
(zona Leste de Sao Paulo).
Nos perfodos diurno e no-
turno, circulam pela oficina
852 motoristas. ‘““Normal-
mente, verificamos se hj
vazamento de dleo ou pro-
blemas no motor Merdedes O-352. O
servigo € pesado e o carro de coleta
trabalha em primeira (marcha forga-
da), ou primeira e segunda marchas,
exigindo um grande esfor¢o do mo-
tor. Quando surge a fumaga azulada,
isto significa 6leo do motor quei-
mando. A fumaga preta indica que os
bicos injetores estao abertos”’.

?'.
i
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EXCESSO DE PESO - Geralmen-
te, grande mimero de carros param
na oficina devido ao excesso de peso
- o LK 1513, vefculo de porte mé-

Laborat6rio de andlise de lubrificantes da Ipiranga, em Duque de Caxias-RJ

“O consumo do
oleo lubrificante é o nosso
problema mais sério”

“O problema mais sério aqui é o
consumo de dleo”, desabafa José
Augusto Granato, supervisor Geral
de Manutengao da Vega Sopave h4
treze anos. Auxiliado por treze en-
carregados, Granato lida diariamente
com consumo irregular de Sleo no
cérter de 426 caminhbes Mercedes
LK 1513 (80% da frota), LK 1113 e
LK 1313. “Consumimos, em média,

TRANSPORTE MODERNO

dio, com capacidade de transportar
7 400 kg de lixo, circula com cargas
de 10 a 12t — ou aos atoleiros das
ruas de riferia de Sao Paulo.
Aproximadamente, a cada 5 mil km
troca-se o Oleo lubrificante, o filtro a
10 mil km (igualmente, o Sleo do
cambio) e o diferencial a 20 mil km.
“Ha trés anos, o resultado tem sido
Stimo. Usamos uma proporgao de
100 gramas de grafite para cada 12
litros de Sleo  a capacidade méixima
do diferencial do LK 1513,
Durante oito meses de experiéncia
com um LK-1513, trocando de dleo
a cada quatro meses, Granato cons-

tatou, através de
uma lupa, a ine-
Xisténcia de mar-
cas de corrosiao
nos dentes da co-
roa, pinhdo e cai-
xa de satélites.
“A  partir daf,
ja economizamos
50% do consumo
de Sleo. E conti-
nuamos a usar no
cambio e no dife-
rencial os Gleos
EP 90 ¢ E 140,

Vega Sopave: grande consumo da Shell (consu-

midos desde 1977)”°.

O (ltimo exame de viscosidade,
realizado pela Shell, considerou bom
o padrio de utilizagao do lubrifi-
cante, Mas, a observagao do des-
gaste geral dos vefculos e do desem-
penho do motor, no dia-a-dia, nao
pode ser esquecida nunca. “Os car-
ros sao obrigados a funcionar com
sistema hidrdulico, composto de
bomba, vélvula direcional e vilvula
coragio (responsivel pela compacta-
¢ao do lixo). Muitas vezes, os carros
andam por lugares que furam a tam-
pa do diferencial, provocando vaza-
mento, sem que o motorista o perce-
ba. No entanto, o diferencial com
Sleo grafitado ndo deixa as pecas
fundirem. O grafite & um lubrificante
seco € impede o atrito entre as pegas
das engrenagens”’.

“Nunca usamos aditivos
porque sao muito
prejudiciais ao motor”

*““Sempre usamos 6leos de primei-
ra linha, todos da Texaco”, disse
Cléaudio Lopes Monteiro, gerente
administrativo da Transportadora
Reldmpago. No entanto, a empresa
estd mudando para a marca Atlantic
o abastecimento de sua frota de 120
cavalos mecanicos Mercedes e 180
carretas Randon, FNM e Rodovidria.
A mudanga, de cariter comercial,
ocorreu porque a Atlantic vai abrir,
em julho préximo, um posto de
abastecimento dentro da nova oficina
da transportadora — uma 4rea de 8
mil m® no distrito de Tabodo, em
Guarulhos.

Com frota rodovidria nova, adqui-
rida a partir de 1985, a empresa
transporta todo tipo de carga seca
para catorze estados das regides
Norte e Nordeste. E alimenta seus
motores Diesel 355/5, 355/5A e
355/6A em caminhGes Mercedes
modelos 1519, 1524 e 1924 (turboa-
limentado), respectivamente, com o
Sleo SAE 30 série 3. Nos modelos
1524 e 1924, a caixa de cAmbio e o
diferencial bebem 9,5 e 11 litros E})
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tituicao a cada 60
mil km. No 1519,
tanto o cambio
como o diferen-
cial consomem
somente o SAE
90. A explicagao
da Mercedes, se-
gundo Cl4udio, &
que os tipos de
6leos (um mais
viscoso que o
outro) atendem as
diferencas de fol-
gas e de témperas
dos materiais das
engrenagens.

Seguindo a orientacdo do fabri-
cante ¢ dos cursos que freqiientou
nas fabricas, Cldudio formulou seu
proprio conceito de lubrificante.
*“Aditivos, em hipStese alguma, por-
que sao prejudiciais a vida til do
motor.

Em quase trés anos de uso nunca
tivemos problemas. Sou caxias e
preservo muito meus trinta anos de
janela. Por isso, trocamos o éleo
com uma margem de sobra de quilo-
metragem.”’

REPOR SEMPRE A quilometra-
gem ideal admitida por Claudio € de
um litro de 6leo para cada mil km
rodados, além de considerar normal
0 uso do mesmo Oleo para os 20 mil

Castrol
TRABICAL

o

Monteiro: de primeira linha

km. Entretanto, talvez por
precaucao, procede a troca
completa de 6leo do motor
e do filtro Mann a cada 10
mil km. ““Na estrada, nos-
sos motoristas sao obriga-
dos, todo dia pela manh3, a
verificar o nfvel de Sleo do
motor, pois nao € em todo
lugar que se encontra o
mesmo tipo de Gleo com a
mesma viscosidade. A or-
dem € repor sempre com o
mesmo tipo de 6leo. Por
essa razao, fazemos a ma-
nutengao  exclusivamente
em Sao Paulo, onde nao ha
dificuldade de abastecimento™.

Na manutengdo preventiva, a
constatacao de limalhas de ferro, de-
nunciada pela cor do metal, aderente
20 ima do bujao, exige a desmonta-
gem imediata do motor.

Observa-se também, com cautela,
a troca do fluido de freio. Exceto na
quebra de um cano, que exige repo-
sigdo automdtica, dispensa-se maior
cuidado com o desgaste da lona de
freio e da borracha do cilindro. “Em
matéria de filtros, s6 usamos os de
primeira linha: no caso do disel, o
Bosch, filtro hidraulico e de ar,
Mann.”

Afora os caminhées 1524 e 1924,
de sistema pneumdtico, o 1519 dis-

Castrol

Castrol

poe de dois cilindros-mestres de
freio e sua troca obedece aos 10 mil
km. ““Qual € a trepidagio de um ca-
minhdo na estrada?”’, questiona
Claudio. “Experimente a BR-116

> referindo-se & rodovia Porto
Alegre-Fortaleza. “Depois do siste-
ma sangrado, tirado o ar, o circuito
deve comportar no maximo 1,5 litro
de fluido”’, observa.

A reposi¢ao do fluido hidraulico
Texamatic (25 litros) sé ocorre em
caso de vazamento. ““A fibrica man-
da a gente trocar a cada 30 mil km,
mas ninguém faz isso. Geralmente,
troca-se apenas o filtro Mann, por-
que d4 entrada de ar, um problemas
sé€rio, pois endurece a direcdo (e nela
h4 uma bomba rotativa que nio fun-
ciona sem 6leo).””

Esse flufdo serve nao sé ao siste-
ma de direcdo como também ao sis-
tema de pés de apoio do semi-rebo-
que (da carreta).

“Antigamente, até
barganhavamos 6leo por
calotes de fretes”

Os doze anos de experiéncia na
drea de trafego de veiculos ensina-
ram a Roberto Tadeu Serrano, ex-ge

rente de Trifego do Expresso U&J)

Ca rol

TROPICAL SUPER: DLEQ PARA MOTORES OIESEL AUTOMOTIVOS, TURBINADOS £ OF ASPIRACAD NATURAL — SAE JOW, 30, 40 £ 50. HIPIDE BEP: BLEQ LUBRIFICANTE PARA CALXAS OF MUDANCAS, OIFERENCIAIS E CAL
XAS DE ENGRENAGENS DO TiPG HIPOIDAL — SAE 80W, 90 £ 140. TQ TIPQ A: FLUIOD DF TRANSMISSCES AUTOMATICAS E SISTEMAS DE DIRECAD HIORAULICA — SAE 10W. HYSPIN AWS: FLUIDO PARA SIS TEMAS HIORAL-
LCOS ~1S0 104 150. 411: BLEQ PARA TRATORES E CAMINHOES A GASOLINA E ALCOOL £ PARA SO EM MOTORES CONVERTIDOS A ALCOOL, UTILIZADOS EM USINAS DE ACUICAR. AGRICASTROL AS ESPECIAL: CLEQ PARA
CAIXAS OF ENGRENAGENS, TRANSMISSOES, SISTEMAS HIORAULICOS, SISTEMAS OF FREIDS UMIDOS DE TRATORES — SAE 80W E IS0 68. LM2: GRAXA DF APLICACAD UNIVERSAL MULTIPLANT: 0L EO MULTI- APLICATIVO
PARA MOTOR DIESEL, GASOLINA £ ALCOOL [SAE 20W/401 CAMBIO, ENGRENAGENS ISAE 90}, SISTEMA HIDRAULICO € COMPRESSOR DF AR.

IS E TENDEDEOLED 0 UNDO.

GASTROL. QUE
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_Em 10 anos de existéncia, a ARESP — ASSOCIA-
GAO DAS EMPRESAS DE RECAUCHUTAGEM DE
PNEUS DO ESTADO DE SAO PAULO vem traba-
lhando firme, ao lado do transportador brasileiro e em
beneficio do nosso pafs. Procurando sempre obter a
unido da classe dos recauchutadores, a padronizagao
de técnicas e procedimentos industriais € a melhoria
dos produtos oferecidos pelos seus associados, a
ARESP contribui para o fortalecimento da nossa econo-

10 ANOS 1977 - 1987

mia. Através do incentivo a reutilizacao de matérias pri-
mas, economiza-se divisas para o Brasil.

Por isso, nesta data tdo especial, queremos mani-
festar nosso agradecimento a todos 0s nossos associ-
dos e a todos os transportadores, pelo apoio recebido
nestes 10 ANOS. E relembrar, mais uma vez, que por
tras de pneu recauchutado vocé pode contar, hoje, com
a garantia da ARESP, para rodar mais tranqiilo, e, com
muito mais quilometragem.

ASSOCIACAO DAS EMPRESAS DE
RECAUCHUTAGEM DE PNEUS DO
ESTADO DE SAO PAULO

Av. Paulista, 1313 - 8° andar - ¢j. 801 CEP 01311
Telex: (011) 31628 - Telefone: 251-2999 - Sdo0 Paulo SP
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A troca de filtros na quilometragem correta é fundamental para o motor

verso, a medir a eficiéncia
de um 6leo lubrificante a
partir do desempenho do
caminhao em determinado
percurso.” Em funcdo da
quilometragem, NoSsos
motoristas (dois) ndo po-
dem parar o caminhao. De
Sao Paulo a Belo Hori-
zonte, por exemplo, o ca-
minhdo tem que ter forga
de torque e nao velocida-
de”. O Mercedes 1113, no
caso, adaptado com um di-
ferencial 7x43 coroa de pi-
nhao, alcanca a meta hora-
ria da empresa, tendo sido
testado e aprovado com o
Rimula CT 40, da Shell.

J4 no trecho Rio-Brasi-
lia, a velocidade prevalece
sobre o fator forca. A
transportadora emprega o
Mercedes 1516, com motor
turbinado e diferencial
longo 7x40, para ganhar
velocidade nas retas. “‘Po-
rém, nas subidas, esse ca-
minhdo apresenta o pior
desempenho possivel. Ti-
vemos que optar pela velo-
cidade e diminuigao da
forca do veiculo”.

Com frota de 103 cami-
nhoes Mercedes modelos
608, 1113 (12 t), 1313 ¢
1513 (14 t), carretas 1519
e 1929 (19 t), cavalos me-
cinicos Scania 112 inter-
cooler, Volvo N-10
e N-12, a transportadora
orgulha-se de ter batido o
recorde brasileiro (28 800
km/més) nos frajetos Sao
Paulo-Brasilia e Sao Paulo-
Goifnia. “Esses caminhodes
chegam a fazer, em média,
12,5 viagens de Sdo Paulo
a Brasilia, rodando 1 000
km/dia™,

A realidade interna da
transportadora comegou a
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LUBRIFICAGAO DO MOTOR

EIXO DO
BALANCIM
PARA O EIXO
DO BALANCIM
MANCAL DO
EIXO DE
MANCAL COMANDO DE
DA BIELA VALVULAS
TUBO
MANCAL DE OLEO
FIXO
BOMBA
DE OLEO
DRENO DO CARTER
FILTRO DE OLEO MANOMETRO
TUBULAGAO PRINCIPAL DO OLEO
VALVULA
REGULADORA
DE PRESSAO
EIXO DE
LUBRIFICAGAO P IONRMENTO
DAS ENGRENAGENS BOMBA
DO COMANDO DE
BOIA FILTRO  OLEO
Fonte: Mobll Oll

sofrer modificagao,.no tocante a Sleo
lubrificante a partir de julho de
1985. Conta Roberto que as suas 23
filiais, espalhadas pelo Brasil, com-
pravam os 6Sleos sem nenhum crité-
rio. “De repente, alguém dava calote
no frete, mas tinha um posto de ga-
solina. Entao, barganhavam-se os
dleos Texaco, Ipiranga ou qualquer
outro”’.

Mas, durante observagao realizada
no trecho Sao Paulo-Araguaina, com
2 068 km de extens@o, sendo opera-
do com caminhdes Mercedes 1513,
1113 e 1313, verificou-se o consumo
maior ou menor de d6leo, dependendo
do modelo.

TESTES “‘Nosso hibito hoje é fa-
zer a troca dos 18 litros do cérter a
cada 5 mil km. E a cada 10 mil km,
trocamos o filtro do Sleo disel.”” Para
atingir a média padrao no uso de lu-
brificantes, relembra Roberto, houve
uma série de testes com vdrias mar-
cas de mercado Shell, Urania, Ipi-
ranga, Texaco — realizada na empre-
sa Elma Chips, junto a uma frota de
1200 caminhoes Mercedes (1113,
1313, 1519), Ford (F 4000, F
2000) e Volkswagem (6.90 e
13.130.

“Na ocasiao, de 1979 a 1981, tra-
balhdvamos o Brasil inteiro, princi-
palmente, no trecho de Porto Alegre
a Recife. Obviamente, o fator de
temperatura  ambiente  interferiu
muito no aproveitamento do lubrifi-
cante, Nas regides de Curitiba e
Porto Alegre, nas paradas nos pos-
tos, o vefculo nao pegava pela ma-
nha. O dleo se solificava. E havia
problemas com a bomba injetora, bi-
cos injetores e a prépria regulagem
de vélvulas para ignicdo do cami-
nhao”.

Nos testes realizados em Curitiba,
a norma da Mercedes para cada
1 000 km, o consumo no maximo de
um litro de 6leo  variou de acordo
com o motorista e as condi¢oes téc-
nicas de trabalho. “O estudo mos-
trou que se devia utilizar melhor os
recursos técnicos do veiculo. Por
exemplo, um caminhao com cimbio
reduzido dirigido por um motorista
despreparado, passa a ter os recursos
técnicos mal-empregados. O giro do
motor € acionado acima de sua ne-
cessidade. O Volkswagem 13.130,
outro exemplo, ndo € um caminhio
para ser guiado por qualquer moto-
rista, pois exige conhecimento espe-
cifico do motor ¢ de sua manuten-

an??

cao”.

A andlise comprovou ainda que os
caminhdes Scania 112, Volkswagen
13.130, Ford Cargo e Mercedes
1114, a partir de 1 900 giros, desen-
volvem uma boa média de velocida-
de, de 80 a 85 kmv/hora.

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1987



Na hora da analise,
retire aamostracomo
6leo sempre quente

A EP Engenharia de Processo, la-
boratério de anilise de lubrificantes
de Guarulhos, recomenda retirar o
6leo quente do cérter para nio com-
prometer a andlise fisico-quimica do
6leo. Segundo e eng? Quimico Ro-
gério Toledo Almeida, o laboratério
verifica os estados do 6Sleo lubrifi-
cante e do compartimento (de onde o
Oleo foi retirado). Os Sleos sao co-
letados de mdiquinas de terraplena-
gem como motos-scrapers, retroes-
cavadeiras, guindastes e guinchos,
veiculos automotivos como cami-
nhées Scania, Volvo, Ford, Chevro-
let ¢ Mercedes, e até frota ocefnica e
aérea.

“Digamos que a gente encontre
na andlise do 6leo do motor uma alta
contaminagdo por cobre e chumbo.
Isso indica um desgaste anormal em
casquilhos de mancais e bielas. Af,
sugerimos ao cliente parar o cami-
nhdo e abrir o motor para troca de
pegas. A substituicdo dos casquilhos
evita que os mesmos venham a dani-
ficar pegas mais caras, como a 4rvo-
re de manivelas”, assegura Rogério.

\

Almeida: na sexta casa ap6s a virgula

Cada elemento metdlico encontra-
do sozinho ou em conjunto com ou-
tros significa um tipo de problema
mecinico no motor, diferencial ou
cambio. ‘““Quando vemos no Sleo do
diferencial uma alta contaminagéo
por ferro e cromo, a gente pensa lo-
g0 em desgaste dos rolamentos (do

pinhao, coroa, pinho da trava ou ou-
tros)”. Mas, indagado sobre como
precisar uma ‘“‘alta contaminagao”’,
Rogério contra-argumentou: “Cada
equipamento tem os seus limites de
tolerancia,

O PPM (particulas por milhdo) & a
unidade de medida usada para ava-
liar a quantidade de particulas na
andlise. Trabalhamos na sexta casa
decimal depois da virgula”.

Para quantificar essas particulas,
0 laboratdrio utiliza o Espectrofotd-
metro de Absorgao Atdémica. A
amostra de 6leo € pesada, solubiliza-
da e levada ao aparelho, que a aspira
através de uma mangueira e depois
queima-a com G6xido nitroso acetile-
no em alta temperatura. “H4 um fe-
cho de luz, caracteristico em cada
elemento, que atravessa a chama, ¢ o
sistema eletronico do aparelho quan-
tifica os fons met4licos existentes’’.

A determinagdo de silicio, por ab-
sor¢ao atOmica, € realizada para
avaliar os niveis de filtragem do ar
no motor. “Um filtro de ar furado
deixa entrar ar no motor.

Com 100 PPM de silicio no Sleo
do cérter, provavelmente, o motor
serd deteriorado em curtissimo espa-
¢o de tempo’”.

Os valores analiticos da amostra —|p

’

2

2’ Diesel puro em seu motor com Centrifugas Westfalia.

Enquanto outros sistemas de filtragao eliminam apenas
impurezas solidas, as centrifugas Westfalia purificam
completamente o diesel, retirando particulas sélidas e adgua
existente. Desta maneira, vocé garante uma reducao no
processo de corrosao em todo o sistema de alimentaczo e
lubrificag&@o do veiculo, que pode, em casos extremos, causar
0 emperramento de pistdes (motor fundido).

Suafrota vai rodar mais, com menores custosde ma nutengao
advindos de corrosao de bicos injetores e componentes
internos do motor. As centrifugas Westfalia sdo produzidas

em diversas versoes, inclusive em uma unidade mével para 4
atender veiculos nos diversos pontos de sua garagem. / |
/ (b@” :

WESTFALIA Caixa Postal 975 Ko

13001 - Campinas SP / & &

SEPARATOR  Fone (0192421555 %% |
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viscosidade, ponto de fulgor, mate-
rial oxidado etc  sdo interpretados
por um microcomputador, onde esses
valores sdo comparados aos anterio-

cientemente fino para suprir essa ne-
cessidade de lubrificagdo enquanto o
lubrificante estivesse frio. E h4 outra
parte do dleo, suficientemente grossa

Quadro Geral de Andlise

res, obtidos pelo mesmo equipa- 1 - Densidade API a 60° F para manter a lubrificagdo adequada
mento. No caso de urgéncia, con- 2 - Viscosidade a 100° F, cs/SUS em regimes de alta temperatura de
forme indicagéo do laudo de anilise, 3 - Yiscosidadea210° F, cs/SUS operagéo”. Em pontos isolados den-
o cliente € alertado por telefone. “O 4 - Indice de Viscosidade tro do motor, a temperatura do Sleo
motor estd prestes a fundir, por 5 - Inicio de Destilagéo, °C atinge valores muito maiores do que
exemplo. Esse aviso vai gerar uma 6 - Finalde Destilagéo, "C a temperatura encontrada no crter.
grande economia para a empresa, Z i E‘h‘t“}‘:j" %Orl D‘Sei’cou outro, % A determinacdo do TBN (total
porque evita uma quebra nio pre- 9 - Ponto do it Fiui dez, °C basic number) quantifica a reserva
vista de muitos componentes. E o 10 - Nimero de Neutralizagio, mgKOH/g ilcalma do lubrificante no motor.
mais importante: a substituicdo de 11 - Agua por Destilagio, % Através dele, podemos neutralizar
6leos fica condicionada ao estado 12 - Agua e sedimento, % vol. 0 4cido sulfiirico formado na com-
real do lubrificante e ndo a um pe- 13 - Natureza dos sedimentos bustiao do dleo disel (contendo enxo-
riodo de troca pré-estabelecido’. 14 - Insoldveis em Pentano, % Peso fre) e altamente corrosivo. Mediante
A indicagio de um 6leo lubrifi- 15 - Insoldveis em Benzeno, % Peso controle, pode-se otimizar o perfodo

16 - Material Oxidado, % vol.
17 - Fuligem, % vol.
18 - Sélidos, % vol.

cante para melhorar o rendimento de

. de troca em fun¢io do combustivel e
determinado veiculo, nem sempre, €

do tipo de operagio do veiculo™.

tare_:fa fécil_, mesmo para um labora- 19 - Natureza dos Sélidos A proporgao de enxofre do disel
tdrio especializado, pois muitos fato- 20 - Resfduos de Carbono Conradson, % varia muito, dependendo de cada re-
res influem no rendimento de um 21 - Cinzas, % finaria. “‘Para regiGes com alto teor
veiculo. ‘“Normalmente, um 6leo frio 22 - Cinzas Sulfatadas, % de enxofre € recomenddvel um GSleo
€ grosso e, quando quente, se torna 23 - Emulsio D 1401 com alto valor de TBN, mas com
fino. O motor apresenta folgas inter- 24 - Prova Ferrugem certos critérios”, adverte Rogério.

25 - Ponto de Analina
26 - Tensdo Interfacial
27 - Andlise Espectografica

nas muito pequenas. Na partida, pela
manha, o éleo estid frio e ocorre en-
tao uma deficiéncia na lubrificagao,

“Um 6leo com alta aditivagdo gera
um volume maior de cinzas e, quan-
do queimar, fatalmente ird trazer

T 27.1 - Zinco o
principalmente, com os 6leos SAE 270 Prata problemas no compartimento: depd-
30 e SAE 40, por serem monovisco- 27.3 - Ferro sitos indesejiveis de cinzas em cilin-

$0s e ndo penetrar bem nas pequenas 27.4 ~ Chumbo dros e vilvulas™. ®
folgas™. 27.5 - Alumfnio

O efeito contrdrio poderia ser 27.6 - Silicio
conseguido com o Sleo multiviscoso. %;; - g;‘;‘r‘:’ Gilberto Penha.

“No meio da composi¢cao, o multi-
viscoso tem uma parte de Sleo sufi-

‘“Usamos o Mobil Del-
vac 1130 h4 seis anos con-
secutivos, com um consu-
mo mensal de 1200 litros
(em 66 caminhées), So-
mente na filial de Sao
Paulo. No carter do cami-
nhao, os 18 litros de lubri-
ficante sao a conta certa’’,
revela Venicio Caramori,
encarregado de Trafego da
Répido Paulista. A matriz
da transportadora em Lon-
drina (PR) vem realizando
estudos sobre lubrificantes
com base no rendimento
operacional de sua frota
prépria de 120 caminhdes
Mercedes modelos 1113,
1524, 1932 ¢ 608 D, Sca-
nia 112 H, Volvo N-10,
Ford Cargo e F 2 000.

A empresa pds em prética um pla-
no de revisdo periddica dos cami-
nhbes para melhorar o controle da
quilometragem e do abastecimento
de 6leos na matriz e nas filiais de
Sao Paulo, Bahia, Minas, Rio, Santa
Catarina ¢ Rio Grande do Sul. “A
cada 15 mil km, faz-se uma revisao
com troca completa de Sleo do mo-
tor, cAmbio e diferencial, filtros do
lubrificante ¢ do disel. Aos 45 mil

22

Revisoes melhoram controle

Caramori: a troca completa a cada 15 mil km

km rodados, o veiculo € submetido a
uma revisao geral”’.

O teste sé ndo pdde ser feito com
o caminhdo Volvo N-10 porque a
fdbrica ndo autoriza andlise do Sleo
lubrificante em vefculo novo.
“Quem troca o Sleo do cambio e do
diferéncial, a cada 40 mil km, € a
prépria Volvo, Nés acompanhamos o
trabalho da concessionfria: as revi-
sGes apds seis semanas, seis meses e

Fotos de Cesar Lima e
Robson Martins

um ano. A primeira subs-
titwicdo aos 10 mil km do
Sleo, filtro do motor e do
diferencial, € de responsa-
bilidade da fébrica; e as
trocas seguintes s$30 nos-
sas’’.

A verificacdo do nfvel
de dleo leva, as vezes, 2
troca por um perfodo mais
elédstico, a cada 15 mil km
(e reposicdo de um litro de
6leo a cada mil km roda-
dos). ““Se houvesse um
dleo superviscoso, af sim,
poderfamos manter o motor
trabalhando em condigGes

de &tima lubrificacdo, em
7 altas temperaturas (75° a
= 35°C).”
Caramori atribuvi 3 m4d
lubrificagfio o baixo rendi-
mento do motor Diesel, afirmando
que o mesmo terd mais atritos com
0s componentes internos, num certo
momento, independente 2s vezes da
temperatura elevada. ‘‘Assim, o mo-
tor vai gastar mais combustfvel, com
desgaste acelerado das pegas e dimi-
nuicdo de sua vida \itil, em face tam-
bém das condi¢Ges desfavoriveis de
trabalho existentes no per{metro ur-
bano e nas rodovias™,

Iy
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Um laboratorio em casa

Patricia: compensa utilizar 6leos mais caros

A frota de duzentos 6ni-
bus urbanos de passageiros
(Mercedes LPO 1113) da
Viacdo Paratodos &€ abaste-
cida com lubrificantes
Brindila Extra D-3, da Ess-
80, € Mobil Delvac 1330.
“Esses Sleos 80 mais ca-
ros que Os outros, mas
compensam’, garante a
eng? qufmica Patrfcia Fer-
reira Russo, responsédvel
pelo laboratério de anélises
da empresa.

“Quando compramos 10
mil litros de dleo, por
exemplo, exigimos do fa-
bricante uma amostra e o
relatério de andlise do lu-
brificante. E sé aceitamos
comprar se O dleo tiver
viscosidade igual ou supe-
rior a 12.5 cSt (unidade de
viscosidade criada por Sto-
ke; centiStoke significa a
centésima parte de um Sto-
ke). A viscosidade & o
ponto essencial, pois a
partir dela, vamos conhecer
a caracterfstica do dleo na
Hora da Troca.

Desde 1979, o trabalho
de Patrfcia vem sendo o de
observar o rendimento do
Sleo do motor 352, habi-
tual consumidor de grande
quantidade de lubrificante.
*Podemos afirmar hoje que
um motor original pode du-
rar at¢ 300 mil km sem
problemas, enquanto, seis
anos atrds, a duragio m4-
xima era de 200 mil km’’.
As andlises, realizadas na
garagem da Cidade Ade-

mar, apds um anos e meio
de pesquisa sistemética, re-
sultaram numa economia
de custos considerdvel para
a empresa.

“Os Onibus trafegam
250 km/dia, mas ndo tém o
mesmo ritmo de desempe-
nho. Para cada mil litros de
dfsel, usamos um litro de
lubrificante. Em alguns ca-
s0s, conseguimos diminuir
0 consumo de lubrificante:
em carros com O gasto de
30 mil litros de dfsel, tro-
camos 16 litros de Sleo do
motor. Em outros casos,
podemos trocar o Sleo a
cada 30 mil km ou substi-
tuf-lo a cada 10 mil km.
Buscamos descobrir 0 mo-
tivo disso para tentar pro-
longar a vida til do lubri-
ficante™.

A preocupac¢io maior
captar os defeitos mecéani-
cos antes de estourar o
motor — levou a eng? Patrf-
cia a programar a revisio
da frota a cada 1 500 litros
de 6leo dfsel consumido.
“Antes do carro sair para a
rua, fazemos uma revisdo
preventiva, ripida, de duas
horas, para ver se est4 tudo
OK”. Na revisio B, de
cinco a seis horas, & feita a
coleta de dleo para anilise
de laboratdrio. :“Af & que
podemos captar se h4 con-
taminagdo de 4dgua no Sleo
do motor ou comega a sur-
gir problema de superaque-
cimento por causa do en-
grossamento do Sleo™.

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1987

os e em epox preto. « anques
galvanizados e em chapa. +« Escapamentos originais.
* Para-Lamas para cavalo mecanico iguais ao original
+ Linha completa de acessorios para qualquer marca de
caminhao.

Instaladora SAO MARCOS LTDA.

=3 880 =y o
-~ & Matriz: BR 116, Km 113, n° 1155 - Fones:
(054) 291-1360 - 291-1407 - Telex (0542) 383
BEPO - 95190 - Sao Marcos - RS
O mancos B Filial: R. Cel. Guilherme Rocha, n° 66 - Vila
Maria - Fone: 264-6588 - Telex: (011) 34357 BEPO - CEP 02167
Filial: Acessorios do Parana Ltda. - BR 116, Km 82 - Cx. Postal 03
Fone: 256-7484 - Telex (041) 6480 - 83400 - Colombo - PR
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Incorporando importantes
aprimoramentos tecnolégicos,
0 caminhdo Volkswagen
14.140 de 13.800 kg de PBT
vem equipado com a nova
geracdo do motor MWM
D.229-6, de rotacdo baixa,
maior poténcia/torque e
menor consumo.

Cabina

® Basculavel

® Pintura eletroforética

® |solagdo termoacUstica de
alta qualidade

® |nstrumentos de controle
equipados com sistema
audiovisual de informacgo

® Bancos anatdmicos com
multiplas regulagens

® Suspensdo da cabina com
amortecedores hidraulicos
opcional

® Para-sol

* Spoiler no para-choque e
defletores laterais
{redutores de turbuléncia
aerodinamica)

® Comando do sistema de
ventilador independente da
ignicdo

Conjunto Propulsor

* Motor MWM D.229-6 com
138 CV a2.800 RPM e43,2
KGFM a 1.400 RPM

® Caixa de cambio sistera
"Constant Mesh”,
5 marchas

* Mecanismo de engate das
marchas suave e preciso

® Eixo traseiro de alta perfor-
mance em duas versdes
com 1 ou 2 velocidades

Suspensdo e Chassi

® Direcdo hidraulica integral

® Freios de servico acionados
a ar comprimido

® Freios de estacionamento
tipo “Spring Brake™

® Suspensdo equipada com
barras estabilizadoras
dianteiras e traseiras e
amortecedores

® Rodas fundidas raiadas

 Capacidades: eixo dianteiro -
4.400 kg - eixo traseiro
9.600 kg

Garantia

¢ 50.000 km ou 1 ano de uso
com revisGes espagadas a
cada 10.000 km

Chame um Concessiona-
rio Volkswagen Caminhdes
para conhecer 0 VW 14.140,
o espelho da mais alta
tecnologia.

CAMINHOES VOLKSWAGEN.
QUALIDADE COMPROVADA.
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As altas taxas de juros e o desaquecimento da
economia levaram o transporte a um tunel de incertezas,
de onde s6 podera sair com a ajuda do governo

O Cruzado II apanhou os empre-
sdrios de transportes terrestres no
contrapé. Suas conseqiiéncias estao
sendo sentidas com toda intensidade
no meio. Alertas, as entidades da
classe se mobilizam em- perfeita or-
questragio reivindicando em seu so-
corro medidas efetivas do governo.
Enquanto elas ndao vém, o setor per-
manece no tinel da incerteza, ta-
teando no escuro em busca da saida
menos desastrosa.
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Assim, a NTC, Rodonal e CNTT,
bem como diversos sindicatos e as-
sociagdes regionais dos empresirios
tém promovido reunides e enviado
telegramas aos mais variados 6rgios
dos ministérios econémicos, recla-
mando revogacao de portarias e re-
solugGes antes reivindicadas por es-
sas mesmas entidades. E o caso da
Portaria 11 da Sunab, que estabelece
restricbes & compra junto as conces-
siondrias; e da 247, do Ministério da

Fazenda, que restringe as vendas por
consoércio. Além disso reclamam da
alta taxa de juro, que inviabiliza o
financiamento de vefculos e reivin-
dicam a reabertura de linha de cré-
dito subsidiado junto ao BNDES.

Quem investiu na renovagio ou
ampliagdo da frota confiando nos
propésitos do Programa de Estabili-
zacdo Econdmica de fevereiro de
1986, utilizando-se das diferentes
modalidades de financiamento exis-
tentes, perdeu o sono, pois a alta dos
juros e os aumentos das presta¢Ges
dos consércios coincidiram com a
queda das operagées de transportes
de carga, principalmente.

Ha quem fale em ‘“‘quebradeira
geral” das empresas e alguns titula-
res ja estdo se desfazendo de seus
bens particulares para saldar com-
promissos financeiros. Ninguém tem
diividas de que a euforia acabou e
que o pafs ji ingressou num processo
de desaquecimento desde o Cruzado
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II, responsédvel pelo realinhamento
de pregos, explosdo inflacionéria e a
suspensao dos novos investimentos.
S6 que o setor ndo imaginava que
seria o primeiro a ser afetado e que
nenhuma medida fosse adotada ofi-
cialmente para estancar o problema.

RESTA REZAR “Quando al-
guém me procura pedindo ajuda, o
que eu posso fazer & rezar junto’,
diz Adalberto Pansan, presidente em
exercicio do Setcesp, que, desde os
primeiros dias do ano, tem enviado
telegramas s autoridades da 4rea fi-
nanceira e aos politicos, sem nenhu-
ma resposta até agora. Pelo menos
cingiienta empresérios j4 procuraram
o Setcesp reclamando providéncias
quanto as elevadas taxas de corregio
das prestacdes de leasing, aumento
de pregos dos caminhdes e conse-
glientemente consdrcios.

“Se nada for feito, as transporta-
doras vao fechar e as mercadorias te-
rdo que ser transportadas pelo go-
verno. Assim € mais democritico,
pois o povo inteiro pagaria os pre-
juizos e n#o apenas os transportado-
res”, desabafa Pansan para quem
Brasilia deveria fechar, ““j4 que nio
funciona”. Por sua vez, Areli Tei-
xeira de Lara, presidente do Setcepar
afirma que, se os contratos de lea-
sing nao forem modificados, muitas
empresas nao suportardo. No Paran4,
vdrias ja deixaram de pagar as pres-
tacGes de arrendamento e a negocia-
¢ao tém sido muito complicadas. Nos
contratos baseados na taxa flutuante
do juro, as prestagbes subiram de
235 a 400% nos dltimos trés meses,
exemplifica Teixeira.

O segmento de transportes de pas-
sageiros enfrenta situagdo seme-
Ihante ¢ a Rodonal j4 encaminhou
CNTT indmeras solicitacées de em-
presdrios vindas de todo o pafs para
que reivindique junto ao governo
providéncias para reduzir o impacto
dos juros altos para o setor, infor-
mou Bemardino Rios Pim, presi-
dente da entidade.

O novo presidente da Confedera-
¢ao Nacional dos Transportes Ter-
restres, Camilo Cola, resolveu en-
campar as bandeiras do setor e j4
circulou por vdrios gabinetes em
Brasflia em, busca de solugbes. Na
Receita Federal, foi recebido pelo
secretdrio-Geral, Guilherme Quinta-
nilha de Almeida, a quem solicitou a
extensdo dos beneficios da Portaria
377, do Ministério da Fazenda, para
os caminhGes. Essa portaria amplia
prazo e limita em 50% o aumento no
valor das prestagées de consércio.
Cola reivindicou também a redugio
da aliquota de IPI para os 5% vi-
gentes até a lei 2 303 (que' a elevou
para 20 e 25%) e a isengio para os
caminhOes tratores. Quanto aos con-
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Pansan: a oragio como tinico recurso

tratos de leasing, propds estudos
buscando a redugio das taxas de cor-
re¢ao das prestagées.

Por seu turno, a NTC tem nego-
ciado com ABEL (Associagio Bra-
sileira de Empresas de Leasing) ou-
tras férmulas e, juntas, estdo reivin-
dicando ao Banco Central a indexa-
¢do dos contratos com base nas
LBCs, em substituigio ao CDB hoje
vigente (veja box).

FIM DO SINAL  Outra portaria
que tem irritado os transportadores &
a 11 da Sunab que, entre outras me-
didas, estabelece a cobranga pelas
revendedoras de até 10% como sinal
para os interessados na compra de
veiculos. E a fila, em alguns casos,
chega a trinta meses. O presidente do
Setcesp enviou telegrama ao ministro
Dilson Funaro
dando um quadro
da situagido e rei-
vindicando a re-
vogacéo da porta-
ria, pois 0 merca-
dc de caminhdes,
principalmente,

nio comporta
mais a sinaliza- T
¢do. Explica no
telex que, um
concessiondrio

Volvo ou Scania
com quota mensal
de quinze unida-
des tem em seu
poder hoje depé-
sitos acumulados
de Cz$ 54 mi-
IhGes (10% de
Cz$ 1,2 milhio x
15 x 30 meses),
descapitalizando empresas de trans-
porte, em beneficio de um inico
concessiondrio regional. Além disso,
reclama da falta de garantias em caso
de quebra de uma concessiondria
dessas. Esse sinal ndo sofre qualquer
corregdo no perfodo de até trinta me-
ses, enquanto a concessiondria pode

-

Cola encampou as bandeiras do setor

trabalhar com esses recursos no mer-
cado financeiro.

As concessiondrias, de seu lado,
se defendem alegando também serem
contra a portaria € a prépria inter-
veng¢ido do governo nas suas ativida-
des. “N&s nfo administramos mais
nada. Limitamo-nos a receber os ca-
minhdes, consultar a lista e entre-
gé-lo ao interessado. Nio temos co-
mo selecionar os clientes e ainda
somos penalizados pela opinido pu-
blica”, lamenta Paulo Toniolo, pre-
sidente da Associagdo Brasileira dos
Concessiondrios Mercedes-Benz.

A realidade & que a explosdo da
demanda no ano passado acabou
provocando o esvaziamento dos De-
partamentos de Vendas das conces-
siondrias, que eliminaram qualquer
desconto antes praticado com fre-
qiiéncia, apesar da recomendagio
das fébricas para que ndo mexessem
na “‘espinha dorsal da revenda’’, co-
mo lembra Jorge Bohiagian, gerente
de Divisdo de Operacbées Vendas de
Caminhées da Volkswagen.

A NTC também esti em contato
com o governo reivindicando o fim
dos 10%, “‘até porque a fila desapa-
receu”, afirma Geraldo Vianna, vi-
ce-presidente Executivo da entidade.
Para ele, o mercado de caminhdes
estd paralisado e as empresas nego-
ciaram com as revendedoras a retira-
da do sinal depois que as fibricas
aumentaram OS pregos Com as mu-
dangas na linha 87.

CONSORCIOS  Se a fila para
compra diminuiu, a dos consércios
s6 aumentou, diz
o presidente da
ABAC (Associa-
¢80 Brasileira das
" Administradoras
de Consdércio)
Egidio Airton
Médolo. “Em
Jjulho, quando o
Ministério da Fa-

¢ zenda baixou a

Portaria 247
proibindo a for-
magcao de novos
grupos para redu-
zir a fila de con-
templados tinha-
mos 80 mil 2 es-
pera de seus vei-
culos. Hoje, sdo
140 mil e, se as
fibricas ndo re-
gularizarem sua
producdo, dificilmente, evitaremos o
caos no setor’’.

As fibricas alegam falta de com-
ponentes para justificar a diminuigio
de entrega de novos vefculos 2 rede
revendedora, mas esperam a norma-
lizagdo do mercado nos préximos
meses. Os transportadores também )
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Pim: providéncias para reduzir juros

concordam, pois estdo suspendendo
os investimentos em ampliagdo e re-
novacéo de frota diante da nova rea-
lidade que reduziu as operacées de
transportes em torno de 30% nos 1l-
timos meses.

Empresa vende imoveis
para pagar dividas
de operagoes de leasing

As administradoras de consércio
também esvaziaram seus departa-
mentos de vendas, demitiram em to-
do o pafs entre 30 e 35 mil emprega-
dos e sobrevivem dos consdrcios de
outros bens que nao os de veiculos,
segundo Mddolo. “Mas, nao d4 para
suportar por mais tempo. NOs tam-
bém estamos fazendo reivindicagdes
ao governo. Queremos prioridade no
atendimento junto & rede de conces-
siondrias, pois os consdércios repre-
sentam 50% do volume das vendas.
Mas, isso nao interessa a elas, que
tem um mercado altamente compra-
dor, enquanto nés defendemos a ta-
bela do CIP, ou seja sem 4gio”’.

Diante de tantas dificuldades, os
investimentos do setor foram poster-
gados, até porque a iinica linha de
financiamento subsidiado para o se-
tor, do BNDES, através do Finame,
foi reduzida de 70 para 30% do pre-
¢o do veiculo e o prazo, de quarenta
meses, caiu para 24. E, segundo Ge-
raldo Vianna, ndo hé perspectivas de
que isso seja mudado a curto prazo.

As conseqiiéncias desse quadro ja
sdo previstas. o déficit de equipa-
mentos de transporte, particular-
mente, para a safra agricola, pode se
agravar € o desempenho das empre-
sas de transporte serd afetado, preju-
dicando o abastecimento nao s6 de
alimentos, como também para os
produtos industriais, completa Adal-
berto Panzan, que tem 26 anos de
experiéncia no setor de transporte de
cargas e diz nunca ter enfrentado
situacao como esta.

Na posse da Diretoria da CNTT,
em dezembro passado, o empresério
e diretor Presidente do Sindisan —
Sindicato das Empresas de Trans-
portes Rodovidrios de Carga de
Santos, José Villarino Cortés, con-
fessou a um grupo de transportado-
res que estava hd dias sem dormir,
preocupado com os rumos da politica
econdmica do governo. A razio das
noites insones de Cortés foi elevagio
violenta das prestagbes das duas
operagdes de arrendamento mercantil
que mantém com financeiras. ““‘Corh
a reformulacdo do Cruzado, espera-
vam-se aumentos, mas nio surrea-
listas’, critica Cortés. ‘““Quando le-
vantei a lebre, ninguém acreditou.
Mas, de repente estava todo mundo
no mesmo barco”.

Quando outros transportadores re-
solveram analisar a situagdo de seus
investimentos, constataram a dura
realidade: de uma taxa de inflagio-de
45% ao ano em outubro, caminha-
vam para 20% mensais, no inicio de
fevereiro.

Com a retomada do processo in-
flaciondrio e a liberacao do aumento
dos juros no mercado, muitas empre-
sas que tinham feito ‘“‘voto de f&” no
Cruzado I e resolveram expandir,
sentiram-se trafdas pela atual con-
juntura. Todos os contratos feitos
com taxas flutuantes, repactuadas
bimestralmente, com base na varia-
¢ao dos juros prefixados dos CDBs
tornaram-se absurdos e irreais, em
certos casos, chegando a sofrer
700% de aumento.

Um dos contratos de leasing de
Cortés, de empilhadeira para trans-
portar contéineres, que inicialmente
apresentava prestagdes no valor de
Cz$ 176 mil, passou a Cz$ 770 mil
nos dois dltimos meses. ‘‘Paguei, ha
trés anos US$ 230 mil por uma em-
pilhadeira importada da Clark que
foi financiada em trés anos. Hoje,
comprei uma nacional a Cz$ 3 600
mil, que no leasing triplicou de va-
lor”, compara o empresirio, con-
cluindo que o Cruzado foi uma cila-
da armada pelos banqueiros e o go-
verno.

IMPRATICAVEL  Para uma ems
presa do porte da Transportadora
Cortés, que possui uma frota de qua-
renta caminhles, com faturamento
mensal de Cz$ 2 milhées, a folha de
pagamentos de funciondrios repre-
sentava, na época do congelamento
de pregos, cerca de 50% desse mon-
tante. Duzentos mil cruzados eram
gastos com as prestagdes de leasing
e o restante destinado & recuperacao
da frota, combustivel, investimentos
etc. Agora, com o disparo do gatilho
salarial, a folha de pagamento da
Cortés ultrapassou o valor de Cz$ 1
milhao e as prestacoes foram para

Cz$ 1,2 milhdo. “Estou com uma
despesa maior que meu faturamen-
to””, reclama Cortés, alegando que
estd vendendo dois iméveis pessoais
para cobrir as dividas, “‘antes que
acontega algo pior”.

Segundo Cortés, 80% dos asso-
ciados do Sindisan estdo amarrados
em operagdes de leasing (de iméveis,
caminhdes, microcomputadores etc)
e em situacdo muito mais delicada
que a sua. “E quem ndo tem patri-
ménio para dispor, o que vai fa-
zer?”’, indaga. Para o empresdrio,
a unica safda seria o governo baixar
uma norma regulamentadora que fi-
Xasse as taxas conforme a variagdo
das OTN. “Enquanto nao aparece
uma solucdo, vamos repassar mais
estes aumentos aos custos do frete”.

Para se ter uma idéia de como esté
a situagao do frete em Santos, o in-
dice de 49,46% aprovado pelo
CIP/Seap, em janeiro, ndo esti sen-
do praticado porque, segundo os
empresdrios, estd muito abaixo da ta-
rifa real da regido, devido aos custos
adicionais existentes na operacio da
area portudria. Além da ociosidade
dos caminhbes a espera das cargas,
as transportadoras t€ém que computar
a contratagao de caixeiros (emprega-
dos que retiram as cargas das Docas)

Cortés levantou a lebre dos aumentos

e profissionais responsdveis pela do-
cumentacdo aduaneira e alfandegi-
ria. Com a negociagdo direta com a
clientela, os transportadores estio
conseguindo reajustes nos fretes
acima de 80% e j4 se preparam para
reivindicar mais um aumento para
cobrir as prestagdes de leasing.

No aguardo de uma solugao,
Cortés adverte: ““Se, no prazo de no-
venta dias, nenhuma atitude for to-
mada, vamos ter que fechar. N6&s
quebramos, mas nem as indistrias,
nem os bancos vao vender nada para
ninguém”. Antes que essa hipdtese
dramdtica se concretize, Cortés acre-
dita que a acdo conjunta das entida-
des do setor e a forga politica do de-
putado e transportador Denisar Ar-
neirg ajudardo a encontrar uma saf-
da. A parte o interesse dos transpor-
tadores, segundo Cortés, o governo
também deseja ver resolvido esse
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A Estrada acreditou no Cruzado, investiu, e, agora, estd em dificuldades

impasse, até porque, ‘165 milhdes
de toneladas de grdos da préximas
safras deverdo ser transportadas em
caminhées, como & que vai se fa-
zer?” Enquanto isso, ironicamente, o
Sindisan fortalece-se somando asso-
ciados em torno dessa questfio.

Estrada faz acordo
com os bancos e aumenta
o prego dos fretes

“Ajude-me pelo amor de Deus.
Sou empresério de transporte de car-
gas, com 130 funciondrios, entre
Santos e Sao Paulo e devo fechar a
empresa ou, em supremo esforgo,
diminui-la para uns vinte funciong-
rios e tentar sobreviver, caso nesta
semana nao sejam tomadas medidas
fundamentais”. Esse apelo como-
vente feito, através de telex, pelo
empresirio Acrino B. Freitas, dono
da Estrada Transportes, ao ministro
Dilson Funaro, em fevereiro passa-
do, revela mais uma vitima das ele-
vadas taxas de juros do mercado fi-
nanceiro. Na seqiiéncia do telex, o
empresdrio nio deixa por menos a
sua ira contra a situagdo que chama
de ‘‘desesperadora”. Reivindica au-
mento de 150% nos fretes, para
compensar as defasagens desde a
implantacdo do Cruzado, a diminui-
¢do das atuais taxas de juros e, ain-
da, critica a falta de vefculos e a
“maquiagem’” dos modelos da linha
87 da Mercedes-Benz, que reajustou
seus precos em 37%.

O desabafo de Acrino tem sua ex-
plicagdo. “Esperdvamos que o Cru-
zado durasse dois anos”, afirma
Raimundo José Daltro, gerente da
empresa. Segundo ele, a empresa foi
tdo fiel ao Cruzado que levou a sério
todas as “‘promessas’ e resolveu in-
vestir na expansdo. No prazo de um
ano, a Estrada cresceu 100%. “Em
janeiro do ano passado, tinhamos 61
funciondrios, agora, temos 135. Do-
bramos a frota para 48 veiculos e
instalamos filiais e terminais’, co-
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menta, concluindo que o Cruzado foi
como uma faca de dois gumes.
“Muita gente cresceu, mas, agora,
estd pagando caro por isso”’. ‘

PRECO DA EXPANSAO — Moti-
vada pelo regime de inflagio zero,
a Estrada se programou para investir
Cz$ 9 milhGes em um imével e equi-
pamentos. Os bens foram adquiridos
através de contratos de leasing, fir-
mados com base na variagio da taxa
de juros para captagio do CDI
Certificado de Depdsito Interbancs-
rio, com flutuagio trimestral.

No més de novembro iltimo, a
Estrada recebeu, da financeira onde
realizou as operagdes, uma corres-
pondéncia informando alteracées das
bases para célculo do valor das con-
traprestacGes subseqiientes. O argu-
mento da financeira foi surpreen-
dente: a variagdo da taxa anual dos
juros do CDI deixou de ser publica-
da pelo jomal consultado diaria-
mente pela empresa. Por isso, passa-
ria a ser adotado o indice utilizado
para célculo dos CDBs e reduziria
para dois meses o periodo de flutua-
¢80, porque era impraticdvel captar
recursos em pra-

Zos superiores a
sessenta dias. O .
resultado  dessa
copiosa surpresa
foi a triplicagdo
dos valores das

prestacdes  esta-
belecidos em
contrato.

O valor das

prestagoes do
leasing imobili4-

rio  um terreno

de 14 mil m* es- | -
timado em Cz$ 2 - - -
milhées ini-
cialmente, de Cz$ = .
95 mil, passou

em janeiro deste
ano, a Cz$ 280
mil.

ay

Um guin- Daltro levou o Cruzado a sério

daste para deslocar contdineres no
porto  no valor de Cz$ 1 milhio —
passou de Cz$ 63 mil a Cz$ 136 mil.
Além desses investimentos, a Estra-
da adquiriu através e leasing mais
quatro cavalos mecinicos e dois tru-
ques. Hoje, os juros de leasing e
descontos de tftulos representam
20% da receita da empresa.

“SAIR DOS BANCOS’’ — Na bus-
ca de solugdes, a Estrada considerou
a negociacio a medida mais sensata.
“Conseguimos negociar com o ban-
co a mudanga da férmula para cél-
culo dos contratos de acordo com a
variagdo cambial do délar, com a
possibilidade de reversao no caso de
uma méxi”’, explica Raimundo. “A-
pesar de tudo, o ddlar esti mais es-
tdvel que as LBC™.

Outra forma de negociacdo foi
sensibilizar a clientela para obter
aumento no frete. Segundo Raimun-
do, houve o caso de uma empresa
que, admitindo estar defasada, acei-
tou um reajuste de quase 200%.
“Estamos mais aliviados porque
78% de nossos clientes, na maioria,
parceiros de quinze anos, concorda-
ram com o reajuste de 80%. S6 per-
demos um cliente, que representava
2%,

Mesmo com as negociagdes, a Di-
retoria decidiu que a atitude mais
sensata € sair, o mais rdpido possi-
vel, dos bancos. Por isso, o presi-
dente da Estrada, decidiu vender
dois imdveis particulares e diversifi-
car para outra atividade.

A insatisfacdo da transportadora
se estende também ao sistema de
consércios. “Depois da suspensio
do lance, o consércio ficou muito
ruim. Mesmo depois do sorteio, nin-
guém recebe o vefculo. Além disso,
com o fim do congelamento, os vei-
culos ja consorciados sofreram 50%

de aumento e, depois de

sorteados, mais 33%. Para
Raimundo, a operagio de

transporte € desprestigiada

quando um elemento qual-

quer paga os 10% para ga-

rantir seu lugar na fila de

um veiculo de carga. “‘De-

veria ser exigido o RTB do
comprador de caminhio,

para acabar com parte da
especulagdo”, propoe Rai-

mundo. “Cheguei a ligar

para o telefone de um

anincio de jomnal venden-

do caminhio O km. Era um

. escritério de contabilida-

% de”. A Estrada tem dez
veiculos e vinte carretas
consorciadas. A quota de
consdrcio também dobro‘u,

de valor. 4
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0 rirllotori,sta, uma completa linha de acessérios, com muito
estilo.
"O resultado: entrosamento perfeito.
REDE YOLVO. A Rede de Concessionarios Volvo esta
estrategicamente distribuida por todo o territério nacional.
Apresenta uma solida estrutura: instalaces
modemas, oficinas bem equipadas, amplo estoque
de pecas e mecnicos treinados pela Volvo.
Mais que isso, é uma verdadeira extensio
da Fabrica. Porque s3o 0s mesmos 0s conceitos
aplicados.
E porque um cliente Volvo merece sempre
o melhor: dedicagio.
CARTAO CLIENTE PREFERENCIAL.
Com ele, a rede de concessionarios decreta
o fim da burocracia. Quem tem Cartio
Cliente Preferencial tem crédito
na hora.
GENTE. Na verdade, a maior
garantia de gualidade
do Sistema de Servigo
Volvo. Gente qualifi
que se orgulha daquilo
que faz. E que, portanto,
garante como ninguém
os produtos que fabrica.
Gente que viaja com

voce através do VOAR, do VELOX, de uma peca genuina,
de uma Unidade de Troca ou de qualquer outro servico.
Gente com quem vocé pode contar sempre que precisar.
Quem conhece uma estrada, sabe o que isso representa.
Quem tem um Volvo, melhor ainda.

E A GENTE QUE CUIDA.



Indexagao, a
unica saida parao
arrendamento

Se os frotistas t&ém motivos de so-
bra para reclamar das taxas de juros
aplicadas sobre os contratos de lea-
sing corrigidos de -acordo com a
flutuagdo do mercado financeiro, os
operadores de arrendamento mos-
tram-se confiantes de que esta ainda
€ a melhor opgo para o empresério
de transportes adquirir um equipa-
mento novo.

Fagundes: s6 um acidente de percurso

“Q leasing & a alternativa de fi-
nanciamento que mantém as carteiras
abertas, viabilizando o financia-
mento de 100% do preco do produto
num prazo de dois anos para resga-
te”. Quem afianga isso & o presi-
dente da Associagio Brasileira das
Empresas de Leasing, Carlos Fagun-
des, responsavel pelas operagées do
poderoso conglomerado financeiro
Itad. Do alto de sua posigdo, Fagun-
des atribui a grita geral dos trans-
portadores a um acidente de percur-
so que devera ser corrigido em pou-
co tempo, com a indexagdo das
prestagGes de arrendamento as LBCs
portanto, pds-fixadas, ““‘como quer
também o governo”. No momento
em que fechdvamos esta edigdo,
transportadores e empresérios de lea-
sing aguardavam uma decisio do
Banco Central, ad referendum do

Evolucao dos Investimentos

{mithoes de US$)
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Conselho Monetdrio Nacional mu-
dando a base de correcio dos Certi-
ficados de Depésito Banciério para as
Letras do Banco Central.

Para Fagundes, nio h4 motivos
para alarme, pois os contratos conti-
nuam sendo assinado, embora com
base na flutuagdo do délar. “E sdo
insignificantes os fndices de arren-
datirios que estdo em dificuldades™,
diz. “Numa das maiores empresas de
leasing, com 7 500 contratos com ju-
ros flutuantes, apenas 120 estdio em
negociagao.

N6s estamos aconselhando aos ar-
rendatéirios que aguardem a autoriza-
¢do do governo para as corregdes
pés-fixadas e a experiéncia de rela-
cionamento do setor com as operado-
ras de arrendamento tem demonstra-
do que situagGes como estas podem
ser superadas™.

TAXA FLUTUANTE Mas esta
situacio certamente nio era esperada
pelos empresdrios que optaram para
os contratos corrigidos a cada dois
meses, logo apSés o Plano Cruzado.
“Naquela ocasifio, as taxas de juro
oscilavam entre 2,0 e 2,8%”, lembra
Fagundes. Era a euforia da inflagio
zero, do congelamento de precos e
da elevacio dos indices de cresci-
mento da economia.

Embalados nessa expectativas, ar-
rendadores e arrendatirios de bens,
decidiram criar uma nova modalida-
de de contrato, pois as ORTNs fo-
ram congeladas, e investiram maci-
¢amente. O crescimento do arrenda-
mento em 1986 foi de 23% sobre o
montante aplicado no ano passado.
Ou seja, o equivalente a Cr$ 8,7 tri-
Ihées subiu para Cz$ 23 bilhdes.
“Com o Cruzado II, os contratos de
taxa flutuante diminufram e os ba-
seados na variagdo cambial passaram
a crescer. S6 lamentamos nio ter
maior reserva em ddélares para efe-
tuarmos mais contratos, pois a pro-
cura desta modalidade tem sido cada
vez maior. Muitos contratos com ta-
xa flutuante foram convertidos em
variagdo cambial’’, completa Fagun-
des.

A  taxa flu-
tuante era, no pe-
riodo de conge-
lamento de pre-
¢Os, a mais justa
tanto para arren-
dador como para
arrendatério, por-
que remunerava q
capital aplicada
dos bancos e
permitia a expan-~
sdo dos negdcios
dos transportado-
res. “Isso funcio-
nou tdo bem que
0s investimentos

em arrendamento mercantil bat:ram
recorde histdrico (veja gréfico). Até
julho do ano passado, as corregoes
foram mensais com base nos CDBs,
quando, por decisdo do Banco Cen-
tral, passaram a ser bimestrais. Com
a explosdo inflaciondria e a exacer-
bagédo das taxas de juro — multiplica-
das vinte vezes entre outubro e feve-
reiro , criou-se um tumulto. ‘“‘Mas,
isso € passageiro. J4 tivemos perfo-
dos de inflagdo tdo alta quanto a
atual, por exemplo nas vésperas do
Plano Cruzado. A indexacio das ta-
xas foi o melhor mecanismo parz
permitir a capitalizagdo do efeito in-
flacionério e o crescimento da eco-
nomia’’, conclui Fagundes.

Transporte publico
pode parar em 60 dias se
nao houver solucao

Ainda ndo totalmente refeitas do
trauma causado pelo congelamento
de pregos que as obrigou a operar
quase um ano com tarifas defasadas,
as empresas de transporte ptblico,

A primeira vitima
da taxa de juros

Mesmo sem ter investido na aqui-
si¢do de equipamentos novos, a Ex-
presso Zacharias foi uma das primei-
ras vitimas da “‘elevagao escorchante
dos juros nos ultimos meses” que
a levou a pedir concordata preventi-
va a 6 de fevereiro passado, confor-
me peticdo distribuida para a 212
Vara Civel da capital paulista.

Seu diretor-presidente, Haroldo
Rodolfo Zacharias — que esteve
afastado da empresa por motivos de
satide desde outubro do ano passado

conta que, nos iltimos meses, foi
obrigado a reduzir 25% de seu pes-
soal, suspender temporariamente
operagbes de transportes de virios
clientes e pedir 2 Justica prazo de
dois anos para pagar seus credores, a
maioria bancos e fornecedores de
combustiveis.

Zacharias: concordata apés o divorcio

TRANSPORTE MODERNO - Marc¢o, 1987
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especialmente, as que realizaram in-
vestimentos através de contratos de
leasing, estdo ‘‘dando né em pingo
d’4gua’ para cobrir as elevagGes das
taxas de juros. ‘“Além da defasagem
tariffria, da falta de pegas de reposi-
¢do e dos 4gios, agora, vém mais ju-
ros para quebrar de vez as empre-
sas”’, diz decepcionado Baltazar José
de Souza, sécio de 27 empresas de
transporte publico de diversas loca-
lidades do pafs.

Segundo o empresério, sessenta
dias € o prazo limite para que a em~
presas do setor comecem a paralisar
as operacoes. ‘“Hoje, j4 estamos em-
patando custos com o faturamento.
Com essa tarifa, estamos trabalhando
de graca’, reclama.

De todas as empresas do Grupo
em que Baltazar mantém sociedade,
a maioria possui equipamentos ar-
rendados, cujas prestagées engorda-
ram cerca de 300%. ““Se a gente estd
programado para pagar Cz$ 300 mil,
como é que vai pagar Cz$ 1 milhdo
de um hora para outra?”’, indaga
Baltazar. Esse € o caso da Viagdo
Bardo de Maud, empresa de vinte

Seu pedido ainda ndo havia sido
examinado, por falta dos documentos
comprobatdrios da situagdo financei-
ra da empresa, segundo o advogado
Hotans Pedro Sartori, que cuida do
caso. '

A concordata da Zacharias, no
entanto, antecede ao Cruzado II, que
provocou, entre outras coisas, a ele-
vagdo da inflacdo e conseqiiente-
mente dos juros. Em abril de 1985, a
famflia Zacharias readquiriu da
Transdroga S.A. os 50% de agdes
que, cinco anos antes, havia vendido
pelo valor nominal de Cr$
2 300 000,00. Mas, a Zacharias aca-
bou pendurada em bancos para co-

‘brir esse montante e liberar o prédio-

sede da empresa na Vila Guilherme,
dado como garantia e avaliado, se-
gundo Haroldo, em Cz$ 47 milhées,
hoje.

O presidente da empresa nao quis
revelar o montante da divida nem os
principais credores, alegando que o
balancete especifico para ser anexa-
do ao pedido de concordata, ainda
ndo estava pronto, embora ji tives-
sem passados dez dias do prazo de
entrega.

As causas que levaram sua empre-
sa a esta situacdo comegam com O
Plano Cruzado, “o congelamento de
pregos retardou a entrega das merca-
dorias a serem transportadas em no-
venta dias, comprometendo um tergo
do orcamento, da empresa”, diz Za-
charias. ‘““S6 a partir de maio, reto-
mamos o crescimento. O faturamen-
to, porém, foi insuficiente para co-
brir o furo dos dois meses anteriores.

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1987

dnibus, que circulam no municipio
de Mau4, na Grande Sao Paulo. O
faturamento da Bardo é de Cz$ 5
milhGes ao més: 77% do faturamento
sdo destinados a encargos, salédrios e
combustivel; os outros 23% para re-
posicdo de pecas, manutencdo e
prestagSes. ‘““Agora  diz Baltazar ,
com esse 4gio legal, o negdcio € pa-
rar de trabalhar e virar agiota.”

Os reclamos do empresdrio vio
mais além. ““H4 trés meses, eu paga-
va Cz$ 2,5 mil por pneu. Agora, pa-
go em torno de Cz$ 5 mil. A cimara
de ar custava cerca de Cz$ 100,00
agora estdo vendendo a Cz$ 600. A
reforma do pneu comum de Cz$ 200
foi para Cz$ 800. Os fornecedores
estdio vazios e muitas empresas estio
com veiculos parados’, relata Balta-
zar, dizendo que, em tantos anos de
trabalho no setor, jamais viveu situa-
¢ao parecida.

A situagdo estd tdo critica para o
setor que muitas empresas, especial-
mente no Rio de Janeiro, estao pen-
sando em devolver as concessées. A
Turismo Trans Mil e a Viagdo Pa-
raense S.A., do Grupo, sdo dois

De qualquer modo, nos sentimos es-
timulados a investir. Mas em outubro
os juros dispararam, aumentando
substancialmente o passivo da em-
presa’’, completa.

O pedido de concordata foi a saf-
da encontrada para estancar a san-
gria dos 1iltimos recursos, pois além
dos juros, os custos operacionais da
empresa se multiplicaram, enquanto
a tabela de frete subiu somente 50%.
Isto sem falar do ‘‘desrespeito a ta-
bela por pressdo das empresas maio-
res. O carreteiro ndo teve sua tarifa
congelada e se, em fevereiro do ano
passado, cobravam Cz$ 370,00 ao
dia, em dezembro, ji estavam co-
brando Cz$ 1 mil. O crescimento da
economia fez aumentar a circulagéo
de veiculos de passeio e comerciais
nos grandes centros e as entregas
que estavam sendo feitas por um
veiculo passaram a exigir dois, para
atender o prazo dos clientes. Isso
ajudou a reduzir ainda mais a velo-
cidade.

A Zacharias opera hoje com uma
frota prépria de setenta veiculos e
mais 35 ou quarenta carreteiros e
cerca de 250 funciondrios em Séo
Paulo e filiais. A sociedade com a
Transdroga néo deu certo, segundo
Zacharias, devido a limitagao geo-
grifica imposta pelo sécio. “Sé ti-
nhamos permissio para operar em
Santa Catarina e Parana”, diz. Moa-
cir Ferro, diretor da Transdroga que
ndo quis dar detalhes do negécio,
usou uma frase surrada para justifi-
car o romprimento: ‘‘Incompatibili-
dade de génios’’.

exemplos. Na primeira delas, houve
um programagdo normal de renova-
¢do de frota, trés meses atrds. Du-
rante esse periodo, as prestacGes de
arrendamento mercantil aumentaram
400%. Caso semelhante € o da Via-
¢do Marazul Ltda, que circula em
quatro municipios da Baixada San-
tista. ““E uma linha de 28 km, com
IPK de 2,3, onde 30% dos passagei-
ros, além de depredarem os veiculos,
descem pela porta traseira sem pagar
a passagem’’, diz Baltazar. Segundo
o empresdrio, a situagdo ficou tdo in-
sustentdvel que resolveu devolver a
concessdo ao DER. A resposta do
6rgao foi negativa, mas prometeu
propor uma integracdo com a ferro-
via e aumentar a tarifa para Cz$ 7,00
em noventa dias.

MENOS RUIM - {‘Para manter o
transporte menos ruim, € preciso re-
novar continuamente a frota’’, decla-
ra Baltazar. ‘‘Para que isso acontega,
0 governo precisaria dar apoio as
empresas de transporte coletivo”. O
que o empresdrio entende por apoio
€ um tratamento diferenciado na re-
lagdo com os bancos, tabelar a taxa
de juros em 5% ao més e garantir
que a producgdo de pegas para repo-
sic¢do destinada ao mercado interno

a1 Y

Souza: mais empresas, nem de graca

chegue aos fornecedores. ‘Sei que o
governo nao pode dar conta de tan-
tos subsidios. Mas, h4d muita coisa
que poderia fazer se ndo estivesse
dormindo”’, desabafa Baltazar. Para
o empresério, o usudrio deve pagar a
passagem justa que seria de Cz$
7,00 que isso pese em seu bolso ou
tenha que trabalhar horas a mais para
ter um transporte melhor™.

Quatro anos atrds, Baltazar com-
prou vérias empresas falidas ou de
“‘empresdrios desanimados™. Agora,
quem coloca & venda vinte de suas
27 empresas € o préprio Baltazar.
“Se alguém me oferecer uma empre-
sa de graga hoje, eu recuso”, desa-
bafa o empresério. J

Valdir dos Santos e Ligia Maria Cruz.
Fotos de Fernando Barros e
Robson Martins.
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Depois de deixar a Diretoria Executiva da NTC,
rompido publicamente com o atual presidente, o advogado
Geraldo Vianna retorna a entidade com maior poder

A nova Diretoria da NTC-Fenatac
j4 iniciou a execugdo de seu projeto
de profissionalizagéo, reorganizagio
interna, e reestruturagcao administra-
tiva com o objetivo de integrar am-
bas as entidades com o Setcesp. Em
1988, as trés deverdo morar juntas
no Palicio dos Transportes, em
constru¢do na via Dutra, em Sio
Paulo.

O advogado Geraldo A.B.
Vianna, que, até outubro de 1985,
foi o diretor Executivo da NTC,
volta agora com forga total ou
“félego total””, como ele prefere |,
para coordenar esse projeto, na fun-
¢do de vice-presidente Executivo
€ lugar-tenente do presidente Sebas-
tido Ubson Ribeiro.

Instalado em ampla sala no andar
imediatamente superior aoc do gabi-
nete do presidente, Vianna diz que
prefere esquecer os ressentimentos
que o levaram a se demitir através de
emocionada carta ao entdo presi-
dente da NTC, Thiers Fattori Costa,
em plena convengao da classe dos
transportadores de carga em Brasilia.
Na carta, acusava o empresdrio a
quem hoje serve, de mesquinho, ig-
norante, mau carater e caluniador.

“NADA DE PALACIO” “Foi o
préprio Sebastido quem me procurou
para voltar a entidade, antes mesmo
de se candidatar & presidéncia’, ex-
plica Vianna. ‘““Vou coordenar a
equipe de profissionais da NTC-Fe-
natac preparando o processo de fu-
sdo com o Setcesp. Vamos identifi-
car as funcdes exatas de cada uma,
buscando a racionalizagdo dos tra-
balhos, para que a mudanga para o
Palécio dos Transportes seja a menos
traumdtica possivel. Até 14, a mu-
danga estrutural ja estara assimilada.

Vianna volta 2 linha de frente —
mesmo afastado do cargo, continuou
assessorando a NTC — para “‘colher
os frutos das sementes plantadas
desde o comego da década, com a
campanha para eleicdo de Thiers
Fattori Costa e que culminou agora
com a presenga de Camilo Cola, na
presidéncia da CNTT”. Segundo ele,
agora, 0 setor tem tudo para funcio-
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nar de forma integrada, com as atri-
bui¢des dos sindicatos, da federagio
nacional, da NTC e da prépria Con-
federagdo Nacional dos Transportes
Terrestres perfeitamente definidas,
na busca de uma eficiéncia cada vez
maior.

Sem disfarcar o entusiasmo de
quem estd hd pouco tempo no cargo,
Geraldo Vianna diz estar se dedi-
cando full time as novas fungdes,
sem, no entanto, revelar o quanto
estd recebendo por isso. Porém, es-
clarece: ““‘Se a classe deseja uma
equipe competente deve remuneri-la
bem”. Ele, que pretende convencer a
Diretoria da NTC-Fenatac a mudar o
“pomposo” nome de Palicio, dos
Transportes para Centro Empresarial
dos Transportes, ou algo parecido.
Conta que as novas instalagbes de-
vem estar prontas ainda no primeiro
semestre de 1988 ¢ a mudanga ocor-
rerd até meados desse ano. Mas, as-
segura que ndo deverd haver demis-
sdes. Ao contriario, o quadro deve
ser ampliado, pois as instalacdes as-
sim o exigirdo. E exemplifica: “Nao
se justificam dois departamento Jurf-
dicos, um para o Setcesp e outro pa-

Vianna: voltar para colher os frutos

ra NTC-Fenatac. Dentro de seus li-
mites de atuagio, as entidades se
utilizardo dos mesmos profissionais.

POLITICA  Geraldo Vianna, por
outro lado, ndo desistiu de sua car-
reira politica lograda em 1982, com
sua primeira candidatura a uma vaga
a Céimara dos Deputados, pelo PDS.
Diante dessa derrota, desligou-se do’
entdo partido do governo e teve uma
rdpida incursdo pelo PFL, de onde
saiu para trabalhar na dltima campa-
nha para um amigo pessoal do
PMDB. “Hoje, nido tenho vinculo
com nenhum partido e vou aguardar
a reforma partiddria, resultante da
Constituinte, para tentar novamen-
te’’.

Enquanto isso, Vianna diz estar
exercendo plenamente uma fungio
politica dentro da NTC-Fenatac.
“Para atender ao Conselho Superior
da entidade, formado por empresi-
rios do TRC, e coordenar a Diretoria
Executiva profissional, terei que ter
~uito jogo de cintura”’.

Isso lhe pode ter faltado em 1982,
quando se candidatou pelo PDS
embora suas origens tenham sido de
oposi¢a0 ao regime militar ou
mesmo durante a dltima gestio da
NTC, quando se sentiu obrigado a
pedir demissdo. Vianna espera ago-
ra, porém, capitalizar as experiéncias
anteriores para nio amargar uma se-
gunda derrota eleitoral, golpe fatal
para quem cultiva pretensées politi-
cas.

O SEGUNDO ESCALAO Geral-
do Vianna ji iniciou o processo de
mudangas no segundo escalio. A
saida do superintendente Técnico,
Arnaldo Valim, em janeiro, fortale-
ceu a posigdo de Horicio Francisco
Ferreira, superintendente Adminis-
trativo-Financeiro. Com onze anos
de casa, HorAcio torna-se o natural
segundo-homem da Diretoria Execu-
tiva ao assumir também a Superin-
tendéncia Técnica e o Departamento
de Custos Operacionais e Pesquisas
(Decope). Com trinta funciondrios
subordinados, Hor4cio aguarda a
contratagdo de dois gerentes, um pa-
ra a drea econdmica.e de estudos
técnicos e outro para o setor admi-
nistrativo-financeiro.

Além disso, a NTC-Fenatac man-
tém outras duas superintendéncias: a
de ComunicagGes, responsdvel pela
produgdo da revista Brasil Trans-
portes e Assessoria de Imprensa e
Relagoes Piiblicas, coordenada por
Adonis Alonso; e a Comercial, a
cargo de Bernardo Getiilio Ferreira
Gomes. O diretor Alfredo Peres da
Silva continua em Brasilia como re-
presentante das duas entidades, acu-
mulando a funcio de assessor parla-
mentar.

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1987
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O lugar certo para cuidar do seu
caminhdo VW, com o mesmo carinho
que vocé, e sem sair da rota.

® O mais completo estoque de pécas originais.

® Eficientes servicos mecanicos, com pessoal
treinado na fabrica.

@ Consdrcio Nacional Caminhées Volkswagen.
@ 'Leasing’ e Financiamento.
@ Caminhées novos e usados com garantia.

CONCESSIONARIO
AUTORIZADO
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CAMINHOES LTDA.

Rodovia Raposo Tavares -Km 566 -SP 270

Tel.(0182) 22-5522 - PRESIDENTE PRUDENTE -SP
Rodovia Com. Joao Ribeiro de Barros - Km 684-SP294
Tel.(0188) 21-3222(Trevo Rodoviario) DRACENA-SP
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A melhor equipe técnica

do Brasil, em caixas de
cambio, diregdes
hidrdulicas, bombas

de dleo, motores e
reversores maritimos, vocé
encontra na Higramar.

Além de treinados a fabrica, nossos-mecanicos tra-
balham com o mais moderno ferramental.
SO UTILIZAMOS PEGAS ORIGINAIS ZF E

TRANSMAR.

Se voce busca rapidez e eficiéncia, em Vendas, ins-
talagbes de conjuntos e assisténcia técnica,

conte com a gente.

HIRBRAMARS

R a4

= 2 Y V)

-Rua Visconde Sdo Leopoldo, 604 - Santos - SP
Tel. (0132) 32-5183 - CEP 11010 - S. Paulo
Telex 11 44587 - Telefone: PABX (011) 456-4888

O SPERT 0182 228520

No apagar das luzes, inauguracées
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-

R VEL

1

L]

Compfetamente remodelada, a estacio de Jurubatuba ficou mais segura

No iltimo dia do
governo Franco Mon-
toro, o ex-presidente
da Fepasa — Ferrovia
Paulista S.A., Her-
mano Leite Cintra,
fez duas importantes
inauguracdes.

Na manha do dia
14, junto com o go-
vernador Franco Mon-
toro, secretario dos
Transportes, Adriano
Branco, novo secreti-
rio dos Transportes
Walter Nory e do se-
nador Midrio Covas,
Hermano inaugurou a
nova Oficina de Re-
visdo Geral de Trens
Unidades.

Esta Oficina loca-
lizada em Presidente
Altino, ocupa uma
drea de 9000 m?2.
Revne condigbes de
agilizar ainda mais a
operagdo do sistema,
revisando cerca de 48
trens unidades dia-
riamente, com manu-
tencao preventiva,
corretiva e de equi-
pamentos, reparagio
geral, além de pro-
dugdo industrial de
pegas.

Depois de descer-
rarem a. placa de
inauguragio, Herma-
no Cintra e o gover-

.nador Franco Monto-

ro, acompanhado pela
comitiva, conheceram
as instalagées € o

centro de operagGes
computadorizado, o
que aumenta a segu-
ranga no trafego den-
tro da oficina,

A comitiva seguiu
de trem até a estacdo
Jurubatuba que foi
inaugurada na mesma
data,

Com esta inaugu-
racdo a Fepasa am-

conforto aos usudrios,
a Fepasa remodelou a
estacdo. Ela ficou
mais ampla e segura,
construida em alvena-
ria, de tijolo aparente
e aco. No saguéo,
estdo instalados 6
bloqueios  magnéti-
cos, quatro bilhete-
rias, sanitdrios, salas
operacionais e uma

g

Montoro e Branco inauguram oficinas da Fepasa

pliou em mais 3,5 km
a linha Sul. A empre-
sa espera captar para
O seu sistema um po-
tencial de 16 mil tra-
balhadores das 55
empresas instaladas
no pdlo industrial de
Santo Amaro, que
emprega cerca de 36
mil pessoas.

Para atender essa
demanda e oferecer

lanchonete voltada pa-
ra a 4rea externa da
estacgio.

A Fepasa também
construiu um terminal
para Onibus, com ca-
pacidade para abrigar
quatro linhas da inte-
gracdo, um estacio-
namento para auto-
méveis, além de uma
drea coberta para
motos e bicicletas.
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Garret investe na ampliacdo
de sua fabrica de Guarulhos

P

Apesar de nova, a fibrica j4 exige investimento

A Garret tem nova
fabrica, situada & Av.
Julia Gaiolli, 212/250,
no bairro de Bonsu-
cesso, em Guarulhos.
Esta unidade utiliza
terreno de 30 000 m?
e tem drea construfda
de 9 000 m?.

A empresa est4 in-
vestindo US$ 8 mi-
Ihées em ampliacGes
Jj4 necessdrias. Para
atender as montado-
ras ¢ o mercado de
reposigio, vai elevar

a gama de produtos e
planeja novos langa-
mentos na area diesel
€ automotiva.

A  produgio da
Garret, em 1986, foi
de 64 000 unidades e
a estimativa para
1987 & de 110000
unidades. Ela também
estd ampliando o ni-
mero de pontos de as-
sisténcia técnica, que
at¢ o final do ano,
deverd passar de 90
para 150.

RATIVED

Ninguém
mais protesta
contra Dersa

Esta secdo publi-
cou, més passado,
matéria sobre o des-
contentamento dos
transportadores de
Santos com o local
escolhido para o futu-
ro estacionamento da
Dersa o km 40 da
Via Anchieta, préxi-
mo & interligagio com
a Imigrantes. Na oca-
sido, parecia que tal
estacionamento  nio
seria usado, devido a
distincia entre ele e a
baixada santista, co-
mo  afirmavam os
transportadores. Daf
o fecho do coments-
rio, perguntando por
qué um estaciona-
mento tdo longe?

ERRATA

Por falha de revi-
sdo, a matéria sobre
balanceamento de ei-
X0 carda, publicada
na pigina 9, do Ca-

EM RIBEIRAO PRETO

JATO DE AREIA E PINTURA
REFORMAS DE CARRETAS
PECAS ORIGINAIS

l

Botura aponta o local do novo estacionamento

Acontece que a
histéria €& diferente.
Em reunifio realizada
na sede da Dersa, seu
presidente, Luiz Cé&-
lio Bottura, expés to-
dos os dados técnicos
e vantagens da obra.

Para espanto geral,
ninguém se posicio-
nou contra tal esta-
cionamento.  Muito
pelo contririo, todos

derno Sdo Paulo n®
22, Fevereiro/87, saiu
com uma informagio
errada. A declaragdo
de que um caminhdo
dificilmente atinge
3500 rpm, é de Ro-
bert Hess, adminis-

fizeram grandes elo-
gios 2 iniciativa.

E claro que pedi-
ram um outro esta-
cionamento mais pré-
Ximo ao porto, mas
nio se opuseram ao
do km 40,

Se era para aceitar,
concordar e agradecer
pelo estacionamento,
qual foi o motivo de
tantos protestos ¢ re-
clamagées?

trador de Vendas da
Schenck, e nio de
Peter Gotter, como
saiu publicado. Peter
Gotter, € gerente de
Vendas da linha in-
dustrial, mas da
Hoffman do Brasil.
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Para aproveitar a ociosidade de suas composicgoes,
a Fepasa esta acoplando vagbes de carga aos seus trens
de passageiros para o interior. E o trem-horario

Em junho de 1986, o gerente Ge-
ral de Passageiros da Fepasa, Dou-
glas Tessitore, percebeu que havia
uma grande ociosidade nos trens
com destino ao interior.

“Havia trens tracionando apenas

S S
1,36%

O pneu é o segundo item mais

importante nos custos da frota, |
logo depois do combustivel. |

Reduzi-lo é funcéo direta da
recapagem, pois aumentando
avida Util do pney, dilui-se
mais o custo.

Use os servigos de uma grande

J

quatro ou cinco vagodes, quando po-
dem tracionar até treze’’, explica
Douglas. “Por que nao utilizar esta
ociosidade acoplando vagées de car-
ga aos de passageiros?”’

Surgiu assim a idéia do trem-hor4-

E

RENOVADORA DE PNEUS “JATO" LTDA.

Sao Paulo: Rua Padre Mauriclo, 270 — cep 03351 —Fone (011) 271-0244 PBX — Telex: (011) 24-633

rio, ou da carga-expressa. A Fepasa
entrou em contato com virias empre-
sas para colocar o projeto em prati-
ca. Entre as consultadas, a Trans-
portadora Bumerangue de Presidente
Prudente foi a que primeiro encam-
pou a idéia e comegou a transportar
suas mercadorias de Sao Paulo para
Presidente Prudente e vice-versa.

‘“Né6s sempre achamos que o
transporte rodovidrio no Brasil € in-
vidvel, pois este € um pafs de gran-
des distincias’, afirma o sécio-di-
retor da Bumerangue, José Maria de
Paula. ‘“‘Além disso, o custo do
transporte ferrovidrio € muito mais
baixo e a capacidade de transporte €
muito maior’.

A tarifa rodovidria para transpor-
tar até 4 t de fertilizantes numa dis-
tancia de 100 quildmetros é de Cz$
331,31 por tonelada, caindo para
Cz$ 213,97 entre 18 e¢ 22t e para
Cz$ 184,47 acima de 22. Na ferro-
via, o transporte do mesmo produto,
na mesma distincia, custa de Cz$
44,48 por tonelada para até 22t.
Acima de 22, é Cz$ 48,70 t.

Um_vagdo bagageiro transporta
160 m>, contra 50 m> de uma carre-
ta. H4 vagdes para grande volume e
baixa densidade e para pequenos
volumes e densidade elevada. ““N&s
chegamos a lotar um vagédo com 17(C
m? com fogdes e o peso total foi de
5,6 toneladas’’, comenta outro sé¢io-
diretor da Bumerangue, Franklin
Gongalves de Paula.

A Transportadora Bumerangue
traz de Sdo Paulo mdéveis e eletro-
domésticos e leva de Presidente Pru-

S:

*

empresa, com 30 anos no
mercado: JATO.

Com atecnologia do
camelback Jato, obtém-se uma
perfeita reconstrucao da banda
de rodagem, com total garantia

' de durabilidade e seguranga.

Consulte-nos.

* n.° estimado



Tessitore: aproveitando a ociosidade

dente para Sao Paulo diversos pro-
dutos como tintas, sardinhas etc, de
vérias empresas.

O CONTRATO - O contrato entre
a Fepasa e a empresa transportadora
especifica a quantidade de viagens
por semana, niimero de vagdes a se-
rem utilizados, horérios, locais de
chegada e de safda carga de retorno,
desvios ferrovidrios e concessao de
armazéns.

A Transportadora Bumerangue
estd utilizando dois vagdes, trés ve-
zes por semana, e deve providenciar
pelo menos 50% de carga de retorno.

O mesmo ocorre com os vagdes
que saem de Sao Paulo. Com ou sem
carga, o trem sai’’, explica Jos€ Ma-
ria. ““Se ndo tivermos carga para
transportar, pagamos o frete da
mesma maneira, pois o vagao estari
a nossa disposigdo”.

Caso o vagao com a carga nao
esteja pronto no hordrio previsto, ele
fica e s6 seguird viagem no préximo.
Em hipétese alguma, o trem de pas-
sageiros & prejudicado.

Cabe a transportadora, a coleta,
acomodagao da carga, o lacre do va-
gdo e a distribuicdo de mercadorias
quando esta chega ao destino.

A Fepasa cabe fazer os desvios de
trilhos até o armazém, para evitar
o transbordo da mercadoria por ca-
minhdes até o trem, a colocagao do
vagdo no hordrio determinado pelo
contrato € a concessao dos armazéns.

VANTAGENS Custo menor,
maior quantidade, independéncia dos
caminhoneiros, freqiiéncia e garantia
de transporte, sdo algumas vantagens
do transporte ferrovidrio. :““‘Com a
ferrovia, ficamos livre dos caminho-

TRANSPORTE MODERNO -SP

neiros e de seus fretes, que variam
de acordo com a demanda”, explica
José Maria.

Com o contrato, a Fepasa obriga-
se a colocar o vagao na hora e local
estipulado. Com isso, a transportado-
ra liberta-se do recrutamento de ca-
minhoneiros, muitas vezes, impossi-
vel, devido as safras.

Nao hé riscos de desvios de car-
ga. “Ninguém vai assaltar um trem”’,
afirma Douglas Tessitore. “A trans-
portadora lacra o vagdo com lacre
préprio € s6 o abre quando o trem
chega ao destino. Com isso, se ocor-
rer desvio, os culpados sdo os pré-
prios funcionérios da empresa’.

Se houver problemas de forga
maior, como enchentes ou queda de
barreira, que impegam o trem de sair,
a transportadora ndo paga o frete.
Caso o trem nao saia por falha da
Fepasa, o transportador pode entrar
com pedido de indenizagdo. Esta
também acontece em caso de aci-
dentes com o trem e que prejudique
a carga.

OS INVESTIMENTOS  As trans-

Jos€ Maria: custo muito mais baixo

portadoras devem investir nos arma-
zéns e na infra-estrutura. A Fepasa
fornece os vagdes e faz os desvios
para o trem chegar até o armazém,
locado por ela.

Com a desativagdo do terminal da
Barra Funda, a Fepasa ji reservou
uma plataforma de 2 quilGmetros de
comprimento, para a construgio de
novos armazéns, que serdao padroni-
zados.

A Fepasa investiu em seus equi-
pamentos. Os vagdes de carga foram
adaptados, tanto no sistema rodante
como nos freios. O vagio de pass_a-—"
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SEU
PROBLEMA
DE CARDAN

E NOSSO

Utilize nossa
experiéncia

® Fabricamos ® Restauramos

® Balanceamos Eletronicamente
qualquer tipo de cardan

® Restauragdes de Equip. Hidraulicos,
barras de dire¢do, tensores,

Executa-se

B servigo
RuUA FHREI GASPAR em
Patio
Préprio
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Elcar‘ Emp. Técnica de

sivonimo ot Tecnica € rrecisao Cardans Ltda.
‘Av. Alcantara Machado, 2162 - (Radial Leste) - Mooca
Séo Paulo - Tels.: 292-5377 - 292-5161 - 292-1986

RECAUCHUTAGEM
BRASILIA

_ RECAPAGEM
PRE-MOLDADO
SISTEMA A FRIO
RECAUCHUTAGENS
CONVENCIONAIS

CAMINHOES — ONIBUS - UTILITARIOS
AUTOMOVEIS - EMPILHADEIRAS —
BALANCEAMENTO

Especializado em Radiais
® Goodyear ® Pirelli ® Firestone
® Michelin

Pneus Brasilia Ltda.
Rua Francisco Duarte, 689  cep 02054
Vila Guilherme S. Paulo

Tels: (PBX) 292-1599



NAO JOGUE
FORA O
PLATO

E DISCO

Nés recondicionamos essas
pegas com o emprego das
mais modernas técnicas, com
garantia total.

PLATO - Balanceamento e
Calibragem

DISCOS - Alinhamento

Linha completa para

Caminhdes,

Onibus, Tratores, Maquinas

e Automéveis
Atendemos pedidos
de todo o Brasil.

» LAY [ I i

INDUSTRIA COMERCIO

E EXPORTAGAO LTDA.
Rua Martinho de Souza, 30 - Tel. 206-3277 (Li-
nha tronco) - Ermelindo Matarazzo CEP.
03807 - Sao Paulo

- &=

-
o —
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® Caminh3es novose usados garantidos.

® O maior e mais completo estoque de
pecas originais no Brasil.

® Eficientes servigos de oficina com
mecanicos treinados na fabrica.

® Consércio Nacional Caminhdes
Volkswagen. ’

® Sistema de “‘Leasing’’ e financiamento.

®

Concessiondrio
Autorizado

Desempenho Total

CHAMBORD AUTO =

Sdo Paulo i
Vendas: Av. Nazaré, 510 PBX 274-4111
Oficina: R. Gama Lobo, 501 PBX 274-4111
Pecas: Al. Glette, 1031 Tel. 220-4500
Guarulhos

Av, Senador Adolf Schindling, 120

PBX 209-1011 Telcx (011 28810 BR

geiros roda a 120/130 km/h e o de
carga a 60/70 km/h. Por isso, houve
a modificagio.

Ao contrério dos freios do vagdo
de carga, os de passageiros sdo se-

qiienciais. Isso provoca um impacto

muito forte na frenagem. “Com essa
mudanca, os passageiros nem perce-
beram que havia vagbes de carga’,

‘diz o supervisor Comercial da Fepa-

sa, Antonio Ivan da Silva Rodrigues.

Todo investimento que as trans-
portadoras fazem € restituido. “A
restituicdo é feita através dos fretes,
que tém seus precos reduzidos”, ex-
plica Douglas. ““A transportadora re-
cebe descontos no valor do frete,
que somados, chegam bem préximos
a0 que ela investiu para operar”’,

PARADAS RACIONADAS - A
viagem de trem de Sdo Paulo a Pre-
sidente Prudente demora cerca de 20
horas, mas pode ser reduzida, se
houver uma racionalizagio nas para-
das. ““Vamos determinar pontos es-
tratégicos, com grande fluxo de car-
ga’”’, afirma Ivan. “Uma parada de 2
minutos representa cerca de 12 no
geral, pois existe o tempo de desa-
celeragdo e aceleragio”.

Franpklin: muito volume e pouco peso

H4 estudos que demonstram que a
retirada de duas ou trés paradas, com
fndice de embarque préximo a 1 pas-
sageiro por trem, reduziria a viagem
em 30 minutos no percurso total.

Para o supervisor Comercial, toda
a carga que estivesse num raio de 80
quilémetros de distincia dessa esta-
¢do escolhida como estratégica, de-
veria ser transportada até 14 de cami-
nhdo.

Entre as possfveis cidades com
paradas estratégicas, estariam Ouri-
nhos, Botucatu e Assis. Tais cidades
apresentam espago para as manobras
de carga e descarga, com locomoti-
vas para fazer o engate e desengate
de vagodes.
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Rodrigues: passageiros nem perceberam

OS REQUISITOS — Para firmar
convénio com a Fepasa, & necessdrio
que a empresa interessada, seja tra-
dicional no ramo de transporte. *“Nés
ndo farfamos convénios com uma
empresa de eletrodomésticos, pois
ela transportaria apenas seus produ-
tos”’, esclarece Douglas Tessitore.

Além dessa exigéncia, a trans-
portadora deve demonstrar que tem
potencial de carga. Caso cancele o
contrato paga uma multa, para que a
Fepasa nio perca o dinheiro investi-
do. Do mesmo modo, a Fepasa pode
rescindir o contrato, mas deverd pa-
gar multa para a transportadora, para
que esta cubra os investimentos fei-
tos.

“Operando, temos a Transporta-
dora Bumerangue™, diz o supervisor
Comercial. ‘““H4 duas empresas com
propostas definidas e em fase de
execucdo e vdrias em fase de enten-
dimentos. Isto mostra o sucesso des-
sa experiéncia”, )

Existem certas limitages para o
transporte de carga, por exemplo,
cargas perigosas, ou perecfveis. Est4
em estudos, no futuro, de acordo
com a necessidade e o fluxo de car-
ga, a criacdo de um trem-cargueiro-
horério, que poderia também trans-
portar este tipo de carga, com os
cuidados neces4rios.

Na Argentina, existem doze
trens-cargueiros-hordrios, que € a
partc mais rentdvel da ferrovia. Na
Espanha, os trens trabalham com
bolsdes. O hordrio de safda e chega-
da € mantido, mas as paradas variam.
Quando o trem ficar parado, os pas-
sageiros podem descer e fazer com-
pras.

Francisco Célio dos Reis

TRANSPORTE MODERNO - SP



No tempo em que por nos-
sas ruas e estradas circula-
vam automoveis Mercury,
Studebaker, Buick e Packard,
a Marien ja fazia retifica de
motores no Brasil. Respei-
tando 0 mesmo rigor técnico
com que hoje se dedica a re-
cuperagao de motores diesel
das marcas Scania, Merce-
des Benz, MWM e Perkins.

E o compromisso com a
qualidade que permitiu a
Marien chegar aos 50 anos
de existéncia, contabilizando

A

mg\

50 anos de experiéncia em motores.

Rua Vicente Ferreira Leite, 156
Fone: 265-5133 Sao Paulo
B. Limao CEP:02723

& A\

milhares de motores recu-
perados e uma lista inconta-
vel de clientes.

Somos a primeira retifica a
completar 50 anos. Desde
1937, passamos por um in-
céndio e durante a 2° guerra
mundial, pelo desafio de ter
que fabricar em pequena es-
cala as pecgas a serem utiliza-
das naretifica de dezenas de
tipos de motores. Aprende-
mos muito e hoje, 50 anos
depois, achamos que valeu a
pena.



CAIXA DE CAMBIO

lic cao
ga |

Equipamento de longa duragao, a caixa de
cambio dispensa a manutengao preventiva e s6 necessita
de uma boa lubrificagao para funcionar bem

““Vocé pode dizer que o motorista
se aposenta, o caminhfo vira sucata
e a caixa de cimbio continua perfei-
ta.”” Longe do exagero, a afirmacao,
de Jilio César Vitale, representante
da ZF em Santos-SP, tem funda-
mento.

Uma das caracteristicas deste im-
portante componente, encarregado
de adequar a forca do motor ao es-
forgo necessirio para movimentar o
veiculo e de transferir essa forga pa-
ra os eixos, € a sua longa durabilida-
de. Tanto assim, que nao hi como
determinar sua vida util.

Todas as caixas de cdmbio sdo
programadas para durarem muitos
quilémetros. Algumas ultrapassam a
marca de 1,5 milhao. Isto € claro, se
receber o uso apropriado € nao so-
frer nenhum acidente.
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LUBRIFICACAO A manutengio
da caixa de cambio se resume a lu-
brificacao, que deve ser feita segun-
do especificagOes da fébrica. “Nos
recomendamos trocar o Sleo a cada
40 mil quilémetros™, diz o

chefe de Promocdo e Ser-

vigos da ZF, Edgar Cruz.

“Mas, seria bom se cada
empresa analisasse o Sleo a

cada viagem, para estabe-

lecer a quilometragem ideal

de troca™.

Edgar Cruz explica que
uma empresa que trabalha
em serras, utilizando muito
as marchas mais fortes, tera
um Jleo mais exigido e
possivelmente, deveréd pro-
videnciar a troca antes dos :
40 mil quildmetros. Da

mesma maneira, a empresa que sé
viaja em estradas planas poderi tro-
car o 6leo com 50 mil quilémetros
ou mais.

Para caixa sincronizada, a ZF re-
comenda o 6leo da classe ABI GL-4
€ para as nao sincronizadas, os da
classe ABI GL-5, ou SAE 80 e SAE
90 respectivamente.

Deve-se tomar cuidado para nao
trocar o tipo de 6leo. ““Se vocé colo-
ca o SAE 90 numa caixa sicroniza-
da, ele acaba danificando o sincroni-
zador”, explica Pedro Navarro, pro-
prietério da Dinatec Pegas e Servigos
de Ribeirao Preto. “Este 6leo con-
tém muito aditivo. O excesso de adi-
tivo numa caixa nao sincronizada &
excelente, cumpre a tarefa com per-

Vitale: a caixa de cAmbio nio acaba

TRANSPORTE MODERNO -SP



feicao. J4 na sincronizada . ::
camada sobre o sincronizacior imi-
nuindo seu poder de frenagers .

Nao se recomenda a mistira o
oleos de marcas diferentes. Enmorz
obedecam basicamente A mesma
férmula, a prépria natureza do 6lev :
dos aditivos € diferente e pode cav-
sar uma reagio quimica indesejada.

Jodo Pavan, proprietirio da Hi-
dramar, representante da ZF em
Santos, também alerta para o pro-
blema do aquecimento. ‘‘Empresas
que utilizam muito as marchas pesa-
das, em subidas de serras, por longos
percursos, podem ter problema com
o superaquecimento do 6leo e con-
seqientemente aumento da fluidez,
que tiraria sua eficiéncia. Para evitar
‘que a temperatura suba acima do
normal, algumas empresas de Santos
utilizam um radiador”.

Para uma troca de 6leo, recomen-
da-se efetuéd-la assim que o caminhao
chega de uma viagem, pois o 6leo
estard quente e saird com maior faci-
lidade e quantidade do tambor.

“Quando se retira o Sleo “velho”,
deve-se observar se ele nao apre-
senta limalha, residuos de ferro, ou
particulas  estranhas’, aconselha
Jodao Pavan. ““Se for encontrado esse
tipo de corpo estranho junto com
o 6leo, € sinal de que estd havendo
desgaste excessivo em algum com-
ponente da caixa de cimbio™.

Em hipétese alguma a caixa de
cambio deve ficar sem Gleo. Caso is-
so ocorra, poderd haver a perda total
da mesma.

A
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Cruz: dinico cuidado € a lubrifica¢do

AQUECIMENTO - “Muitas em-
presas trocam o Oleo da caixa de
cimbio duas vezes”, diz Wilson
Aparecido Brazao, supervisor Técni-
co da distribuidora Santa Emilia, de
Ribeirao Preto. “Uma com 25 mil
km e outra com 50 mil km, as quilo-
metragens recomendadas pela Clark.
Depois disso, apenas trocam o 6leo
do motor, esquecendo-se da caixa de
cambio. Assim, a eficiéncia do GSleo
fica reduzida e isso acaba trazendo
problemas para a caixa’’.

PREVENTIVA  Tanto as fabricas
como as oficinas que dao assisténcia
técnica desaconselham a manutengao
preventiva. ‘“Na medida que vocé
abre uma caixa de cAmbio, vocé de-

O REVOLUCIONARIO ANTI-FERRUGEM

Produto liquido, incolor, resistente a todos os derivados

de petréleo, ndo € inflamavel, totalmente impermeavel.
E aplicado no alojamento dos faréis, lanternas
dianteiras, traseiras e grade dianteira, alojamento

da bateria dos vidros, interior das portas e laterais
traseiras, caixas, colunas, porta-malas, quadro

e soleira das portas lado externo, assoalho

externo e para-lamas. Proteje contra maresia,

corrosivos quimicos e corroséo.

Garantia: Veic. passeio: 6 anos ou 90.000 Km

Veic. utilit.: 3 anos sem limite ou
quilometragem.

Ve

mll

s de suas posi-
mo que ela nao
nenhum, nunca
w.ar os rolamenteo
2 Ou seja, toda a
sty o vildrdeues  jue eram transmi-
gl a ap-dgaerriaado ponto no ro-
X wiie “oiicadas em outro,
Wi 1itil do mesmo™,

,da ZF.

aconselha fazer a
mant.: :ixa de cambio ape-
nas quando esta apresentar barulho
estranho, um sinal de que alguma
coisa nao estd no seu devido lugar.
J&4 Wilson Aparecido Brazao, reco-
menda uma revisdo a cada 100 mil
km. “Com 100 mil km rodados, o
anel sincronizador pode apresentar
algum desgaste acima do normal. Por
isso, recomendamos a revisao nesta
quilometragem”, afirma Wilson.

et

O sincronizador € o elemento res-
ponsdvel pela equalizagdo entre a
velocidade do eixo carda e a veloci-
dade do motor. Quando estas sao di-
ferentes, o engate de marcha nao €
possivel. Se o motorista forgar, ha-
verd o ‘‘arranhamento’ de marchas.

Por cumprir esta fungdo, as pri-
meiras caixas de cimbio sincroniza-
das sofreram severas criticas, pois o
sincronizador, na época, de bronze,
tinha um esgaste muito rapido.
Atualmente, isto nao mais acontece,
devido a sua fabricacdo em ago sin-
terizado. E o caso da caixa de cim-

BRILHO E PROTEGCAO PARA O SEU VEICULO

Um produto com tecnologia super avancada, que remove impurezas,
gueimaduras provocadas por raios solares, shampoos, etc... além de
conferir um brilho espetacular & pintura do veiculo.

Com esta aplicacdo, seu veiculo podera ficar exposto as intempéries,
sem haver quaiquer alteracio, dispensando ainda o uso de
guerosene e shampoo nas lavagens.

Basta um pano Umido! Garantia 12 meses.

PROTEJA SUA FROTA!

SAO PAULO (SP) RIO DE JANEIRO (RJ)

Av. Nazareth, 1302 - Ipiranga Rua Rosa da Fonseca, 310 Manguinhos
F. (011) 274.5488 PBX F. (021) 280.6748/ 260.3306
RIBEIRAO PRETO (SP) VITORIA (ES)

Rua Coimbra, 666 - Tanquinho BR 101 Norte Km 263 - Serra

F. (016) 626.1246/ 626.5679 F. (027) 2411633



bio ZF que possue a “‘pista
de frenagem” em ago mo-
libdénio, o que lhe d4 uma
vida itil muito mais longa.
O excesso de peso tam-
bém € um dos responsiveis
pelo desgaste prematuro da
caixa de cimbio. “O que
acontece no Brasil € que o
transportador reforga o fei-
xe de molas, pde terceiro
eixo, passa sobre a lei da
balanca”, afirma Jilio Ce-
sar, ‘‘coloca mais duas ou
trés toneladas sobre o ca-
minhao € mantém a mesma
caixa de cAmbio. Quer di-
zer, ele alterou todas as ca-
racterfsticas bAsicas do veiculo e
quer que este componente tenha a
mesma efici€ncia e durabilidade. Isto
sem contar os ‘‘Romeus e Julietas’ e
Treminhées das estradas™.

BANGUELA, JAMAIS A préitica
da “banguela’ (aproveitar as desci-
das sem estar engrenado), muito uti-
lizada pela maioria dos caminhonei-
ros, ¢ desaconselhada tanto pelas
oficinas especializadas como pelas
fabricas.

“Além de ser proibida por lei, vo-
c€ ultrapassa o limite de velocidade
para 0 qual aquele rolamento foi
projetado’, afirma Edgar Cruz, da
ZF. ““Se um automével atinge 160
km/h na banguela, tudo bem, pois
ele tem capacidade de tragdo a essa
velocidade. Mas se vocé coloca um
caminhao a 160 km/h, estd prejudi-

O sincronizador da Clark tem pista em aco molibdénio

cando nao s6 a caixa de cambio, mas
todo o trem de transmissao, cujos
rolamentos nao foram projetados pa-
ra essa velocidade.”

Jilio Cesar alerta para a diferenga
de rotacdo do diferencial € da safda
da flange. “Na banguela, o motor fi-
ca em marcha lenta, com 400 rpm,
por exemplo, enquanto a saida da
flange estd a 2 500 rpm. Por melhor
que seja, o motorista, dificilmente,
conseguird engatar a marcha correta,
Se conseguir, serd forcando, o que
causard desgaste excessivo ou até a
quebra da pega”.

A banguela também pode provo-
car o superaquecimento do 6leo na
caixa de cambio. “Quando o motor
estd em ponto morto”, explica Wil-
son Aparecido, “o dleo nao circula
pelas engrenagens da caixa de cim-
bio. Fica depositado no fundo, pro-

» Assisténcia Técnica * Venda de Pegas
«Equipe altamente especializada.

vocando superaquecimento
€ suas conseqiliéncias po-
dem ser desastrosas”.

O engate das marchas
também pode ser prejudi-
cado por falha na embrea-
g€m ou por vazamento em
vlvulas de ar. Segundo
pesquisas realizadas, tran-
portadoras que empregam
motoristas de baixa estatu-
ra apresentam problemas
de maior desgaste na caixa
de cambio de seus cami-
nhdes. Isso tem uma expli-
cagdo muito simples: os
motoristas nao conseguem
empurrar o pedal de em-
breagem até o fim. “Nestes casos,
seria necesséirio adiantar o pedal pa-
ra que, com o minimo deslocamento
da embreagem, as engrenagens da
caixa de cdmbio ficassem liberadas”,
recomenda Edgar €ruz.

Nas atuais caixas de cambio, &
desnecesséria e até prejudicial, a du-
pla debreagem. “A pista de frena-
gem tem uma rugosidade apropriada
para se frear com eficiéncia’, expli-
ca Edgar Cruz. “Se o motorista for
bom, o sincronizador ji trabalha
pouco, ¢, se ele ainda d4 a dupla de-
breagem, acabara alisando o compo-
nente e diminuindo a eficiéncia”.

RECUPERACAO VIAVEL A
caixa de cAmbio ¢ totalmente recupe-
rdvel e dificilmente precisa ser tro-
cada por uma nova. Mesmo assim,
quando isto ocorre, alguma pega

* Autorizado para Fabric &o
de Kits de Dire¢ao Hidra ica.

Exclusividade em Adaptacao de Direcao Hidraulicaem L 608 D e Toyota

pormngar

R. Soldado Jamil Dagli, 84 Sao Paulo
SP - CEP 02143 - Tel.: PABX (011)
202-

- Telex (011) 34182
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Navarro: barulho denuncia defeitos

quebra, impedindo o uso e a perda
total.

Para Jodo Pavan, se custar até
40% do prego da caixa de cambio, o
reparo compensa. ‘“‘Mas, conseguir
um estrago desse valor, & muito difi-
cil. S6 mesmo se o motorista traba-
lhar com a caixa sem 6leo ou jogar
alguma coisa dentro da mesma”,
afirma.

BASE DE TROCA De qualquer
maneira, para quem precisa substi-
tuir, a ZF mantém o servigo de base
de troca para direcdo hidriulica e
outros componentes, mas ainda nio
utiliza este sistema para caixa de
cambio. ““A recuperagio & vidvel”,
afirma Edgar Cruz. )
“Mas, a maior parte !
dos frotistas prefere

que seus préprios

mecanicos facam o

conserto das caixas.

E preciso acabar com

a desconfianga exis-

tente sobre as caixas

de clmbio que as
concessiondrias  ofe-

recem. O frotista quer

saber o que fizeram

com a caixa que es- >
tamos oferecendo, e .
porque ela foi vendi-

da.”

. ‘*
Contra o sistema B g

de troca para caixa de -

Brazao: revisdes a cada 100 mil km

dade de se encontar algumas pegas
para reposicao.

A ZF esti colocando suas caixas
16S-130 no lugar das da Scania. Pa-
ra fazer isso, ela elimina a parte ele-
trOnica existente para auxiliar na
transferéncia do grupo redutor. -As
da ZF utilizam sistema totalmente
pneumdtico € ndo misto, como a
Scania.

Segundo Edgar Cruz, isso acaba
sendo uma vantagem, pois compo-
nentes eletrénicos ndo quebram, A
diferenga entre a caixa de cambio

Scania ¢ ZF &€ que a

primeira utiliza um

sistema eletrdnico pa-

ra fazer a passagem

N da quarta para a
quinta marcha, acio-
nado através de um

1 botao. Na da ZF, isto
nao ocorre, pois ela
possue um sistema de

“duplo H”, onde o

o

‘ ] : motorista? para enga-
: }, ’\ tar a quinta marcha,

precisa apenas deslo-
car o cambio um pou-
co mais para a direita.
Enquanto a da Clark
possue cinco ou seis
marchas e todas elas

cimbio também con- Pavan: radiador para nao ferver sio normais, como as

tribuem dois fatores:

a falta de pegas ¢ o alto custo. Sdo
poucos os frotistas com capital sufi-
ciente para fazer um estoque de cai-
xas de cambio. Mas, alguns reven-
dedores acreditam que, no futuro, a
base de troca para este equipamento
seré realidade.

ALTERNATIVAS Hj até quem
mude de marca. A Scania produz
suas préprias caixas de cambio, na
Argentina. Isso traz alguns proble-
mas devido ao alto custo e 2 dificul-

TRANSPORTE MODERNO - SP

de um carro.

A Caixa ZF 16S-130, quando
substitui a da Scania, apresenta a
vantagem de um custo mais baixo e
pecas de reposigdo mais acessfveis.
Segundo técnicos da Scania, essa
substitui¢do nao € aconselhdvel, pois
trata-se de um elemento néo original
de fabrica. J4 existem pelo menos,
350 caixas instaladas em diversas

empresas com Gtimos resultados. ®

Por Francisco Célio dos Reis.
Fotos de Fernando Barros
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OUIMPER

i Negdcios e Participacdes Ltda.
TRANSPORTADOR

TEMOS UMA ATUAGAO ESPECIALIZADA EM
VENDAS DE EMPRESAS. TEMOS DIVERSOS
INVESTIDORES INTERESSADOS NO SEG-
MENTO DE TRANSPORTE DE CARGAS E
PASSAGEIROS. FAZEMOS PERFIS EMPRE-
SARIAIS, E AVALIACOES ECONOMICAS E
OPERACIONAIS. PROMOVEMOS A RECU-
PERACAO DE EMPRESAS NAS AREAS ADMI-
NISTRATIVA, OPERACIONAL E COMERCIAL.

MANTEMOS SIGILO ABSOLUTO.

Valor AnualCz$ 360,00, (doze edigdes)
Enviar cheque em nome da Editara TM Ltda
com os seguintes dados:

Nome

Cargo que ocupa

Empresa

Ramo Atividade

Enviar meus exemplares para;

CJEnd. Particular
[JEnd. Empresa

Endereco

Bairro Cep
Cidade Estado

Assinatura

Senhor Empresario

Somos uma equipe multi-disciplinar de técni-
cos com larga experiéncia em transportes e
trénsito, com varios trabalhos desenvolvidos,
inclusive no exterior.
Solucionamos seus problemas nas seguintes
areas:
- Anélise de custos operacionais e tarifas
— Implantagao de sistemas de informaticae ges-
tao empresarial

Planejamento e otimizagao de sistemas de
coleta e distribui¢do urbana

Projetos de terminais de carga/passageiros e
estacionamentos

Assessoria em transporte de produtos peri-
gosos
~ Assessoria a prefeituras para transporte cole-
tivo e transito

‘“ VIA-RETHYS ENGENHARIA DE PROJETOS LTDA
Av. Paulista, 1471 Conj. 1409-01311-Sao
h Paulo - SP - Fone: (011) 289-6242



ENTREGAS URBANAS
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Enquanto a CET alardeia o sucesso de seu plano
de entregas noturnas em trés areas da Capital, os frotistas
pedem a liberagao de 150 caminhdes de 3 t de carga

Um levantamento realizado pela
CET — Companhia de Engenharia de
Trifego, em junho do ano passado,
constatou que determinadas areas da
capital apresentavam constantes en-
garrafamentos e que estes duravam
praticamente o dia inteiro.

ZF-16S 130

A CET descobriu, através de pes-
quisas, que tais engarrafamentos
eram frutos do acidmulo de vefculos
naquelas dreas. ‘‘Constatamos que
havia quatro tipos de veiculos”, ex-
plica o gerente de Engenharia de
Trafego I, Manuel Victor de Azeve-

do Neto. ‘““Veiculos de pas-
sagem, dos comerciantes,
de moradores e de trans-
portadores”. Como, nessas
dreas, o comércio depende
extremamente do veiculo
de passageiro, o comer-
ciante precisa chegar ao
trabalho e quem estd de
passagem nao poderia ser
transferido de local, a ini-
ca solugdo era organizar a
entrada de caminhGes nes-
sas dreas.
Partindo desse principio,
a CET comegou a implan-
tar 4reas onde o hordrio de
caminhées acima de 1,5 t
foi limitado entre as 21 e
as 6 horas. A primeira de-
las foi a compreendida en-
tre as avenidas Rebougas,
Paulista, Brasil e Brigadeiro Luiz
Anténio. A segunda fica entre as
avenidas Reboucas, Cardeal Arco
Verde, Dr. Arnaldo e Brigadeiro Fa-
ria Lima. A terceira e ultima 4rea ja
implantada situa-se entre as avenidas
Brasil, Juscelino Kubistcheck, Bri-
gadeiro Luis Antdnio e Brigadeiro
Faria Lima. Est4 prevista uma quarta
4rea a ser implantada em pouco tem-
po, que compreenderd as avenidas
Brigadeiro Luis Anténio, Consola-
¢ao, Rua Vitdria, 25 de Margo, até
chegar 2 Rua Maud na Estagdo da
Luz.

Existem excegbes para certos ti-
pos de cargas, que podem ser entre-
gues. mesmo durante o dia. Nessas
excegles, estdo entrega de gis de

N

Concessionario Pecas e Servicos

Distribuidor BRASEIXOS Para todo Brasil

PAT - Paulicéia Auto Técnica Ltda.
Rua Potsdan, 219 - V. Leopoldina - Fone: 832-1399 - Telex 11-60257



cozinha, de gasolina, domiciliar e de
produtos pereciveis. Estes tipos de
produtos tém uma permissio espe-
cial, cedida pela CET.

‘““Numa construgio, onde € neces-
sdrio entregar concreto”, afirma Ma-
nuel, ““nés vamos permitir a entrada
das betoneiras. O que nao permiti-
remos € que, numa obra onde cabem
duas betoneiras, entrem ao mesmo
tempo dez, formando longas filas ou
entdo, fila dupla”.

Segundo dados da CET, na pri-
meira etapa, o nimero de utilitdrios
aumentou de 1500 para 4 mil, de-
pois da limitacdo de horirio para
caminhGes. Porém, o nimero desses
vefculos diminuiu de 2 mil para 600.
Esse € um ponto positivo. ‘‘E muito
mais fécil uma perua kombi encon-
trar uma vaga para estacionar do que
um caminhdo”’, esclarece Manuel.

Mas, ndo € tdo simples como pode
parecer. Os caminhoes do tipo do
Mercedes 608 D foram substituidos,
cada um deles, por trés peruas kom-
bi. Isso elevou o custo das empresas
de tal modo, que, em muitas delas,
estd anulando os lucros de operagio
em outras pragas onde nfdo existam
estes problemas de limitagGes.

EXPERIENCIA Na época de
Natal, foi permitida a entrada de ca-
minhGées de 3 toneladas. Ccm isso,
praticamente, todas as transportado-
ras foram beneficiadas. ‘‘Se a CET
liberasse em definitivo a entrada de
caminhdes até 3 toneladas, resolveria
o problema de 90% da categoria”,
afirma o coordenador da Comissido

[

Azevedo: peruas no lugar de caminhao

de Entregas Urbanas do Setcesp,
Domingos Gongalves de Oliveira
Fonseca.

Esta comissdo elaborou um estudo
e constatou que a liberacio para a
entrada de 150 caminhoes de até 3 t,
seria suficiente. ‘“A principio, pen-
samos em trezentos caminhbes’, ex-
plica Domingos. ‘““Mas, depois dos
estudos, descobrimos que, com 150,
atenderfamos a todos os interessa-
dos,’-

O credenciamento seria para os
caminhdées. Duas ou trés credenciais
para cada empresa. Se o caminhio

Rua Said Aiach, 306
EditoraTM Ltda CEP 04003 - Sao Paulo - SP

que estiver com a credencial que-
brar, ela pode ser transferida para
outro.

Uma das reclamagGes da Comis-
sdo de Entrega Urbana CEU, do
Setcesp, é que o secretdrio Munici-
pal de Transportes ndo foi democra-
tico. “Ele nos convidou para expli-
car a implantagdo das &4reas, mas
colocou tudo de forma definitiva,
pronta, acabada’, afirma Domingos
Fonseca. “Ele pode ter ouvido nos-
sas reclamagles, mas ndo as levou
em consideragdo™.

Mas Domingos Fonseca acredita
que um dos problemas que levaram o
secretdrio determinar estas 4reas de
forma tdo ripida, foi a provével
pressdo que ele deve ter sofrido do
prefeito. ‘‘Talvez, por essa ‘pressa’
de mostrar alguma coisa de concre-
to”’, diz Domingos, ‘“‘tenham aconte-
cido alguns graves erros nas 4reas.
Como exemplo, pela portaria, os ca-
minhdes estido proibidos de levar so-
ro para o Hospital das Clfnicas, que
consome dois caminhges por sema-
na. Eles sé estio entrando com auto-
rizagdo especial™.

OS TRANSPORTADORES As
transportadoras foram, sem didvida,
as mais prejudicadas pelas medidas
da CET. A Braspress, empresa de
entregas rapidas situada na Vila Ma-
ria, utilizava dois caminhfes Merce-
des 608 D e dois caminhées Ford
F 4 000. Passou a utilizar catorze pe-
ruas Kombi para fazer o mesmo tra-

balho. b



“Houve um aumento de custo
muito grande e o atendimento pio-
rou”, afirma o diretor Superinten-
dente da Brasil Transporte Intermo-
dal, empresa holding da divisdo
Braspress, Aeropress e Interpress,
Urubatan Helou. “Tivemos que co-
locar um motorista e um ajudante em
cada perua, ou seja, mais vinte em-
pregados. Nossos caminhées eram
equipados com radios, através dos
quais recebiam os pedidos de enco-
menda de carga que teriam que bus-
car. Nao conseguimos r4dios para as
peruas. Assim, elas precisam voltar 3
central para depois sairem’.

Urubatan também diz que o custo
subiu, pois os caminhdes eram mo-
vidos a disel, enquanto as peruas a
gasolina ou 4lcool. A iunica vanta-
gem € que as liltimas encomendas
entregues pelas peruas estio chegan-
do mais rdpido, pois uma perua car-
rega em média nove encomendas,
contra vinte dos caminhges.

f’

-

Fonseca: transportador nio foi ouvido

“Se nés ndo tivéssemos proble-
mas com o CIP - Conselho Intermi-
nisterial de Pregos e pudéssemos re-
passar 0 aumento dos custos para os
clientes, seria 6timo”’, afirma Uru-
batan. ““Mas, esse conto de fadas &
apenas para criangas. E nés somos
pessoas adultas que trabalhamos pro-
fissionalmente e vivemos dos resul-
tados desse trabalho™.

OS RESULTADOS Antes da im-
plantacd@o das dreas de limitago para
caminhGes, a CET percorreu vérias
ruas em diferentes dias da semana e
horérios para medir a velocidade do
trifego na 4rea. Depois da implanta-
¢io, tornou a fazer este trabalho e
constatou grandes melhorias.

Na regidao dos Jardins, segundo
este trabalho, houve uma melhoria
de 10% na velocidade média geral.
Especificamente, na Rua Pamplona,
a melhor, atingiu 25%. “Isto nao
significa apenas o aumento de velo-
cidade”, afirma Manuel Victor.
“Representa maior conforto para
quem estd na rua, menor consumo de
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Poucas entregas a noite

A maioria dos comerciantes nao
recebe mercadorias 2 noite. Alguns
deles acham que ‘‘tirando o prefeito,
melhora”. Estes sdo alguns dos re-
sultados de uma pesquisa realizada
por TM-SP na rua Pamplona, uma
das citadas pela CET. |

Apesar de pequena (trinta entre-
vistados), a amostra fornece uma
idéia do comportamento dos comer-
ciantes da 4rea.

A primeira pergunta foi se eles
estavam recebendo mercadorias du-
rante o perfodo noturno. Vinte e
sete dos trinta entrevistados afirma-
ram que nao recebiam mercadorias 2
noite. Entre as justificativas foram:
porque fecham (16), fornecedor nao
envia (5) e devido a outros motivos
(6). Os trés comerciantes que rece-
bem mercadorias 3 noite, o fazem
devido 2 proibigao.

Como estd recebendo as merca-
dorias? Resposta: dezesseis através
de peruas, onze através de automé-
veis e trés por caminhGes. Grande
parte dos comerciantes que recebem
as mercadorias de automdéveis sio

gasolina, além de menor tempo para-
do no trinsito”.

Na segunda etapa, a melhoria ge-
ral foi de 18%. A Rua Teodoro
Sampaio, teve uma melhoria de 30%.
Na tltima etapa implantada, a me-
lhoria foi de apenas 5%, atingindo
10% na Bandeira Paulista. Este bai-
co fndice & explicdvel, pois nesta re-
giao, ndo havia problemas de trin-
sito.

Para os transportadores, os resul-
tados foram aumento de custo, maio-
res investimentos na frota e uma sé-
rie de ajustes a fa-
zer. ““Agora, esté
ocorrendo o que
deveria ter ocor-
rido antes da im-
plantagéo, o di4-
logo entre a CET
e os transportado-
res’’, afirma Do-
mingos.  “Com
este didlogo, es-
peramos resolver
os problemas de
trinsito e os nos-

sos  problemas. | -
Afinal,  quanto a
mais veloz for -

o transito, menos
tempo os cami-
nhoes ficardo pa-
rados nas ruas’.
“Se liberarem
quatro caminhdes

pequenos comerciantes da 4rea de
roupas.

O custo do frete aumentou? Dez
acreditam que sim, oito dizem que
ndo, e doze nio sabem responder.

Acha que o trdnsito melhorou?
Doze comerciantes acham que sim e
dezoito acham que ndo.

Qual seria a melhor solugdo para
melhorar o trénsito?

Nesta pergunta, as respostas fo-
ram muito variadas. Quatro comer-
ciantes acham que a limitagio para
caminhoes foi a melhor solugso.
Quatro acreditam que tirar os carros
resolveria melhor. Trés sugeriram a
demarcagio de Zona Azul apenas de
um lado, a 452 Dois comerciantes
acham que deveria haver maior sina-
lizagAo. Outros dois acham que, ti-
rando o prefeito, melhora. Oito nao
sabem. Com uma resposta aprecem
sugestfes para tirar os maus moto-
ristas e proibir e fiscalizar os filas
duplas, estabelecer dias. Um comer-
ciante achou que nio tem solugéo.

Isto mostra que ndo é nada f4cil
agradar a todos.

para minha empresa”, diz Urubatan,
“‘eu reverto o prejufzo. Caso contr4-
rio, vai ser diffcil trabalhar”’.

Tanto os transportadores como o
pessoal da CET estao otimistas
quanto 2 liberacdo para os cami-
nhbes de até 3 t. “Quando eu pedi
150 autorizagées, ndo quer dizer que
este nmimero de caminhdes estard
sempre dentro da 4rea. Acredito que,
na mesma hora, nunca serio mais
que oitenta caminhdes, um mimero
muito pequeno, se comparado com a
abrangéncia da 4drea”, explica Do-
mingos. PY

Helou: aumento de custos foi grande e o atendimento piorou
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ENTREVISTA: APARECIDO FRAILE
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Leitor de Maquiavel, o presidente da Apetbru pensou
em devolver caminhdes aos bancos e colocar alguém do ramo na
Constituinte, para resolver os problemas do setor

TM - Qual a prioridade do seu
mandato?

Fraile - E a transformagio da Asso-
ciagao em Sindicato.

TM - O que estd faltando?

Fraile — Est4 ocorrendo um impasse
quanto & drea em que nSs podemos
operar. Segundo a divisdo feita pelo
governo, Bauru faz parte da 112 re-
gido, que inclui cinco ou seis cida-
des, quando na verdade, nés atuamos
em pelo menos nove. N&s queremos
que a drea seja de Botucatu a Lins,
Marilia, Jai e regido. Com isso, te-
riamos mais representatividade e di-
nheiro, pois, sem dinheiro, nio se
toca um sindicato.

TM — Com uma drea menor, ndo se-
ria mais fdcil conseguir o nigmero
minimo para a transformacdo em
sindicato?

Fraile — Realmente, seria mais fAcil,
mas terfamos um sindicato sem for-
¢a. Para ter o nome de sindicato
apenas pelo nome, preferimos ficar
com o Setcesp que tem uma grande
atuagao.

TM - Além da discussdo em torno
da drea, o que mais estd faltando?
Fraile — Nada. Temos o niimero su-
ficiente de associados. Toda a do-
cumentagdo j4 estd nas mios da Fe-
natac para que ela encaminhe ao mi-
niftério e este fornega a carta para
nossa atuagao.

TM - Quantos sécios a Associacdo
tem?

Fraile — Sessenta. Mas, para trans-
formar-se em sindicato, nao € neces-
sdrio que as empresas estejam asso-
ciadas. E preciso apenas ter o nome,
C.G.C. e razdo social das mesmas
€ juntar um ndmero suficiente, ou
seja, 2/3 de todas as empresas da re-
gido.

TM - Quais os problemas que a As-
sociagdo enfrenta?

Fraile — Um deles € a entrega de
mercadorias a atacadistas. Quando se
chega num supermercado, hi uma
fila de dez a quinze caminhées, e os
da casa tém preferéncia. Geralmente,
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Fotos: Fernando Barros

0S8 supermercados constroem uma
loja e estacionamento monstros e um
micro-depésito, as vezes, com de-
graus. Os supermercadistas exigem o
blocamento das mercadorias e a co-
locagéo das mesmas onde eles que-
rem. E isso € atribuigio dos super-
mercadistas. O transportador tem que
entregar a mercadoria na plataforma
ou na porta do cliente.

TM — Como foi resolvido o proble-
ma?
Fraile — Tentamos um acordo. Tudo

———— | '

i

ladas de mercadorias retidas. Nds
demos um prazo de sessenta dias pa-
ra que eles fizessem reformas para
que pudéssemos entregar as merca-
dorias nas plataformas. At este pra-
Zo esgotar-se, continuarfamos entre-
gando as mercadorias como antes.

TM — Houve mudancas apés os ses-
senta dias?

Fraile — Ndo muitas. Mas, notamos
que existiu boa vontade por parte
dos clientes em comegar a fazer algo
para nos ajudar. Assim, demos mais
um prazo para comegarmos a entre-
gar as mercadorias apenas nas plata-
formas.

TM — O que mais estd trazendo pro-
blemas para os transportadores da
regido?

Fraile — E um problema que atinge
todos os transportadores do pafs: os
altos juros. NSs pensamos em colo-
car os caminhdes nas portas dos
bancos em protesto. A situagio ficou
insustentdvel para quem tem cami-
nhio em leasing, ou contrato em

Fraile: ““Quem trabalha com as tarifas abaixo da tabela, acaba fechando®’

que podfamos fazer para que hou-
vesse um entendimento, fizemos.
Nio teve jeito, o supermercadista se
recusava a aceitar a mercadoria na
plataforma e na porta. Nio liberava
a nota fiscal e nés tfnhamos que
voltar com a carga. Diante disso, ndo
tivemos outra solugdo a ndo ser pa-
rar, Fizemos uma carta onde todos os
transportadores comprometeram-se a
ndo entregar mercadorias.

TM ~ E vocés estdo parados?

Fraile — Nio. No dia 24 de dezem-
bro, entramos num acordo com os
supermercadistas e atacadistas. De-
pois de quinze dias, havia 200 tone-

LBC. Agora, também existe o lea-
sing baseado no délar. Tem empresa
que financiou Cz$ 40 mil e pagou
Cz$ 120 mil. Ninguém suporta isto,
com aumentos nos fretes de 50%,
tendo contra, os encargos sociais que
sobem dia-a-dia.

TM — Qual seria a solucdo?

Fraile — Levar os caminhées 21 porta
dos bancos e entregi-los. Mas, isso
eles ndo aceitam. Poderia adotar-se
uma linha de crédito para os trans-
portadores, com taxas de juros dife-
renciadas. Nido € justo que uma pes-
soa que compra um caminhdo para
trabalhar, pague a mesma taxa de Ju‘-]’
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“Pensamos em devolver os caminhdes aos bancos, mas eles niio aceitam”’

ros que uma pessoa que compra um
automovel de luxo para o lazer.

TM - Se isto ndo for feito, o que
poderd acontecer?

Fraile — No ano passado, j4 houve
falta de caminhGes, Para este ano,
estd sendo esperada uma super-safra.
Caso ela ocorra, nao haveri cami-
nhdes para transportar, o que provo-
card a perda de uma parte desta co-
lheita.

TM — O que a Associagdo tem feito
além disso?

Fraile — Estamos conscientizando os
transportadores para que eles utili-
zem a tabela. A mentalidade estd
mudando. Antes, concorrente era

de Fabrica

visto como inimigo. Agora, ndo. A
troca de informag¢bes € natural.
Quando existem dois transportadores
numa mesma empresa, eles procuram
ganhar a concorréncia sendo mais
eficientes, € nao baixando prego de
frete.

TM - E a concorréncia com os bni-
bus que transportam cargas?

Fraile — Continua existindo e, a ca-
da dia, piora mais. Tém Onibus que
estd transportando mais carga que
passageiros. Ndo sei como a lei per-
mite Onibus tdo altos. Acho que o
préprio governo tem interesse nessa
concorréncia, pois ja houve tentati-
vas de se fazer caminhdes longos pa-
ra longos percursos € 0 maximo que

C

ele permitiu foi o treminhdo para
curtas distincias.

TM — Ndo hd meios de acabar com
isso?

Fraile —Precisarfamos ter alguém
que representasse a categoria dos
transportadores na  Assembléia
Constituinte, pois esta decisdo & po-
litica. Na campanha de Assis Fran-
ciscatto (proprietario do Expresso de
Prata) a deputado federal, ele afir-
mou que era contra Onibus transpor-
tar carga, mas como nio era o \inico
a se beneficiar, ndo abriria mao deste
mercado.

TM — O que representa este merca-
do para os transportadores?

Fraile — E a melhor fatia, a carga
fracionada. Acho que, além das em-
presas de transporte de passageiros
estarem lesando a nossa categoria,
estd lesando o governo, pois duvido
que elas cobrem ICM da carga que
transportam. Caso seja exigida nota
fiscal, o que raramente ocorre, a ale-
gacdo € de que a mesma se encontra
dentro do pacote. Sem representati-
vidade politica, nunca conseguire-
mos acabar com isto, pois Os interes-
ses sdo grandes € o outro lado tem
muita forga e influéncia. ®
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EXPERIENCIA EM
44 ANOS

NAS RODOVIAS
BRASILEIRAS

RECUPERAGCAO
GARANTIDA
EM FEIXES AVULSOS
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+ LAMINAS DE MOLAS
« FEIXES + ESPIRAIS

® Pecas Py

Originais

(Balangas e Tensores)

+ GRAMPOS - SUPORTES
« PINOS » BUCHAS

« ESPIGOES - JUMELOS

E tudo o mais paraa
suspensdo e chassi de

caminhdes e 6nibus:

ELETRO DIESEL
SANTO ANDRE

Josef Atschko e Cla. Ltda.
Rua Cel. Fernando Prestes, 805
Telex (011)44979-Tel.:(011)449-6211
CEP 09020 - Santo André - SP

MERCEDES BENZ - SCANIA
VOLVO - CHEVROLET
FORD - VOLKSWAGEN

ENTREGA IMEDIATA

Despachamos para todo o Brasil

PISTD DE MILAS ‘FF'

Al Olga, 180 - Barra Funda - S. Paulo - SP
- CEP 01155 - Tel.: (011) 825-6155 (Tronco chave)
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Para aperfeigoar seus controles administrativos,
a Irga criou o Centro de Custos, implantou a contabilidade
gerencial e vai interligar as filiais por computador

Exatos sete dias antes da edicho
do ja sepultado Plano Cruzado, o
economista e administrador de em-
presas Martins A. Aron, assumia a
Geréncia Administrativa da Irga Lu-
pércio Torres S.A., com a missdo de
reorganizar os controles administra-
tivos do grupo, perdidos nos tempos
de recessdo. Nio foi o Cruzado, no
entanto, até porque ainda em segre-
do, o motivo de tal deciso.

“Sentimos necessidade de voltar a
ter controles mais afinados, ndo sé
pela retomada de crescimento da
economia em 1985, como também
pela expansdo do grupo”, explica
Lupércio Franca Torres, diretor de
operag6es da Irga. O grupo - hoje,
composto pela Irga na irea de trans-
portes pesados e pela Grancarga Ma-
ritima, que opera dois navios ro-ro e
dois cargueiros — iniciou nesse tem-
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po, ainda, um projeto de diversifica-
¢éo de atividades voltado para a 4rea
industrial (veja quadro).

A miss@io de Aron, talvez, por
sorte empresarial também, acabou se
tornando ainda mais oportuna com a
edigdo do plano Cruzado. Houve, &
claro, pequenos acertos de leme para
entrar nas suas 4guas, ordenados
num condensado manual organizado
por Aron e batizado de ‘“‘Pacote Fu-
naro”’. *‘Foi um trabalho necessério,
para podermos estabelecer os crité-
rios de relacionamento com fornece-
dores e clientes”, define ele.

O manual, em parte diditico, em
parte orientativo, esbogado no fim de
semana que antecedeu o primeiro de
margo, dividia-se em dezoito itens de
aspectos diversos e sete sobre os im-
pactos nos saldrios, procurando fa-
miliarizar os funciondrios com a de-

flagio do Cruzado. “Independente
disto, apressou um pouco a implan-
tagdo de um sistema de custos opera-
cionais mais exato e compativel com
a “inflacdo zero”, lembra o gerente
Administrativo.

CENTRO DE CUSTOS Corren-
do por sobre a fina camada de gelo
do Cruzado, a Irga iniciou a im-
plantagao de um sistema de contabi-
lidade gerencial e de um Centro de
Custos que, futuramente, deveri in-
terligar suas cinco filiais pelos fios
de um computador. ‘‘Buscamos,
além de uma informagdo setorizada
mais 4gil para a tomada de decisdes,
ndo inchar a empresa com pessoal e
fazer os computadores trabalharem
mais”’, explica Martin Aron.

Assim, o computador € operado
pelos préprios usudrios em cada
drea, o que tem causado filas de es-
pera para entrar na miquina. “E cla-
ro, isso € provocado também pela
exigéncia de balangos semestrais e a
reduzida capacidade dos computado-
res atuais, que serdo substitufdos em
breve”, completa o gerente. A partir
daf, planeja-se incluir na linha pro-
gramagdo complementar de PCP, pa-
ra o controle do trifego da frota, e
do sistema de contabilidade fiscal.
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Os resultados do que ja estd im-
plantado nos computadores hoje, se-
gundo Aron, t&€m sido positivos, com
todos os percalcos que se possa ima-
ginar na familiarizagio dos funciona-
rios com a méquina. No controle de
estoques, por exemplo, a integragao
tem sido total. ‘“Eu me espanto, as
vezes, de ver gente de escolaridade
baixa conversar bem com o compu-
tador’’, conta.

O almoxarifado abriga 2 400 itens
em estoque e a maioria das compras
é feita para aplicacdo direta. As
compras, no entanto, exceto nos ca-
sos de urgéncia para socorro, sao
feitas prioritariamente pela matriz,
centralizando, assim, todo o movi-
mento das cinco filiais.

Os motivos sdo dois: aumento do
poder de barganha na aquisi¢do de
lotes maiores e centralizagao de toda
a manutengdo pesada também em
Sao Paulo. ““As filiais cobrem ape-
nas os reparos mais leves. Em Sao
Paulo, estamos preparados para toda
a parte pesada, menos nas usinagens
de retffica™, explica Lupércio Franga
Torres.

Semi-reboques pesados mais leves

Aron: boas conversas com o computador

CUSTOS E DECISOES - O acom-
panhamento da frota composta por
292 equipamentos, entre vefculos de
servigo e apoio, semi-reboques, gon-
dolas e pranchas — & feito rotineira-
mente por um ‘“livro de bordo” e
alimentado por ordens de servigo
programadas. Exceto para os cavalos
mecénicos super pesados (Kenworth,

Euclid e Oshkosh) que, na volta de
cada viagem, passam por uma revi-
sdo, segundo Aron, semelhante & de
um aviao.

Com base nas ordens de servigos,
sao tirados os relatSrios mensais de
custo de manutengdo por equipa-
mento e tomadas as decisdes. Essa
propriacdo de custo por equipamento
ainda € relativamente nova, mas ja se
demonstra eficiente. ‘‘J4 temos le-
vantados os gastos com manutengao
de cada equipamento, desde setem-
bro passado, € temos nos baseado
nesses dados para a tomada de deci-
sOes’’, revela Martin Aron. Com ba-
se neles, decide-se por uma manu-

‘tengdo mais pesada ou pela substi-

tuicdo do equipamento, como ocor-
reu com quatro Scania da frota, re-
centemente, substitufdos devido ao
seu alto custo de manutengao corre-
tiva.

POR PROJETO O objetivo da
Central de Custos, porém, tem hori-
zontes bem mais largos. Aron pre-
tende, ja a partir de margo, ter um |p

mais leves que os concor-
rentes. “E uma questio do
material que se. emprega,

“O projeto industrial & E a garantia dessa maior Os primeiros equipa- do projeto de suspensio,
um velho sonho dentro da  consisténcia técnica, se- mentos em fabricagdo, pescogo e do préprio aca-
Irga”, segundo Lupércio gundo ele, estd na contra- além de dez semi-reboques  bamento’’, resume o diretor

Franca Torres, diretor de tacdo

de Daniel

Jorge

Operagbes da empresa.
Mas, teve 14 suas razdes
para ser sonhado. “O fa-
bricante nacional ndo estd
preocupado em desenvol-
ver esse tipo de equipa-
mento pesado, exatamente
porque representa um per-
centual muito baixo em sua
produgao’, completa.
Assim, o objetivo da Ir-
ga Industrial ultrapassa em
muito a fabricagcao para uso
cativo. Pretende-se ali pro-
duzir tecnologia nova e
qualidade como fatores de
maior competivididade na
venda para terceiros. ‘““Nao
estamos preocupados em
produzir em série. Estamos
fabricando aqui os semi-
reboques mais leves do
Brasil™, afirma o diretor.
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Coutou (ex-Randon/Nico-
las) para a Superintendén-
cia da fabrica de imple-
mentos. A presenca de
Coutou, vai permitir a2 em-
presa aceitar encomendas
de implementos, sob pro-
jeto, ou projetados por sua
prépria Engenharia.

de dois e trés eixos para
uso préprio, incluem, pelo
menos, uma encomenda de
terceiros. ‘“‘Mas, j4 temos
muitas encomendas’’, conta
Lupércio Franga Torres,
sem querer precisar quan-
tas. Assim como ndo diz
quanto seus semi-reboques
para cargas indivisfveis sdo

Além de fabricar seus
proéprios semi-reboques, a
Irga estd preparada

para atender encomendas

de Operagoes.

E j4 existe, para garantir
o atendimento ao mercado
um projeto de ampliagao
para as instalacGes. A Irga
Industrial tem hoje
2 000 m? de 4rea coberta,
aos quais se somardo mais
1500 m* dentro de seis
meses, quando seus direto-
res estimam ter a primeira
construgao totalmente to-
mada pelas encomendas.
“J4 investimos cerca de
US$ 1 milhfo na implanta-
¢ao do projeto até agora’,
revelam.

O espago, no entanto,
poderd se tornar reduzido
para os negéceios futuros da
Irga Industrial. No inicio
de fevereiro, esteve visi-
tando a fédbrica, uma co-
missdo da Oshkosh, a pro-
cura de fornecedor ~de
componentes para seus su-
per-pesados. Com a Irga, a
conversa girou em torno de
chassis, rodas, travessas
e bumpers. ‘“‘E, deu con-
versa”. Conversa que, se-
gundo Lupércio Franga
Torres, que deverd conti-
nuar nos préximos meses.
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outro nivel de apropriacio de custos
por ‘“‘projeto de transporte’’, basean-
do suas informagdes na contabilida-
de de cada viagem realizada pela
empresa. “Ainda que cada viagem,
efetuada pela mesma rota tenha
nuances diferentes de uma outra an-
terior, teremos pardmetros que pode-
rdo nos auxiliar a chegar mais pré-
ximos dos custos reais”’, explica:
Aparentemente bem embasada nas
rodas miliondrias de gordos contra-
tos, o transporte pesado tein 14 seus
percalgos, como qualquer empresa
de operagdo mais constante. ‘‘Nossa
prioridade na administragio opera-
cional € exatamente porque, hoje,
sua forca € muito grande na defini-
¢éo dos contratos”, ressalta Lupércio
Franca Torres. Mais ainda com o
Cruzado e apés o descongelamento.

os indices setoriais mostrassem ele-
vagdes, principalmente, nos itens de
manutengdo, os clientes firmavam o
pé€ nos anteriores”, conclui. Com is-
s0, pelo menos, nesses quatro con-
tratos formalizados tanto com esta-
tais, quanto com empresas privadas,
a Irga executou servigos correndo
risco de tomar prejuizos de at& 60%.
“E, apesar dos decretos 2289 e
2290, que praticamente liberaram os
precos, algumas estatais continuam
com essa prética até hoje’’, revela
Martin Aron.

BARREIRAS Em uma economia
normal, sem temperaturas altas e
baixas, a apropriagdo de custos por
projeto e transporte vai permitir uma
integragio sélida entre a Engenharia
de OperagGes e a 4rea financeira.

&P

Os custos de manutencio dos equipamentos séo controlados e orientam decises

Durante o ano, a empresa teve
que formalizar pedidos de reajustes
em, pelo menos, quatro de seus con-
tratos de transporte pesado, sem en-
contrar ressonincia imediata. ‘‘Os
clientes, simplesmente, desconhe-
ciam os aumentos de pregos extra-
oficiais — e nenhum componente
manteve o preco das tabelas oficiais
—, € firmavam o pé no congelamen-
to”, explica o gerente Administrati-
vo.

O agravante maior é que os con-
tratos se baseiam nos ‘indices de
reajustes vigentes dois meses antes
da data de prestagio de servigos e,
assim, segundo Aron, a empresa en-
trou na era do Cruzado com o prego
de seus fretes congelados a niveis de
novembro de 1985. “Nos servigos
realizados posteriormente, ainda que
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Apesar de que, hoje, qualquer pla-
nejamento operacional ainda correr
riscos de_encontrar barreiras pela
frente. “As vezes, vocé coloca no
computador o gabarito para uma via-
gem qualquer e, trés meses depois,
corre o risco de ndo passar, se nao
fizer uma nova avaliagdo do percur-
so’’, reclama o diretor Operacional.
Sao passarelas colocadas do dia para
a noite, sem qualquer critério, pontes
interditadas e novidades sem fim
pela estrada. ‘A informdtica, de fa-
to, nos deu melhores condigées de
planejamento. Mas, existem os ho-
mens e toda uma burocracia que nem
o computador agtienta’’, conclui Lu-
pércio Franga Torres.

Texto: Marco A. Souto Maior
Fotos: Fernando Barros
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Ebert Super
Em2 minutos estamaquina
montae desmontaum pneu
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A maquina Ebert Super 1001/0001 & a mais revo-
lucionaria maquina de montar, desmontar e abrir
pneus. Sistema hidraulico perfeito, comandada
por pedais, facil de operar e ndo da problemas
de mecanica. Por tudo isso, ja conquistou a
preferéncia de fmais de 3 mil empresas no
Brasil e no exterior. Mas nem por isso deixamos
de aperfeigo&-la. A nova Ebert Super esta melhor
ainda com o novo motor.de 4 CV: mais pressao
na valvula de seguranga; bragos mais reforga-
dos que lhe proporcionam maior rapidez e
seguranga no trabalho. Pega uma relagao das
empresas que preteriram a EBERT SUPER

e certifique- se.

CAMINHOES E AUTOMOVEIS

Rodovia Federal BR 116, n° 3104 e

3116 -End. Tel.“ADEBERT"”, Fone

(0512) 95.1954 e 95.2458 - C.Postal 32

CEP 93.300 NOVO HAMBURGO-RS .
TELEX (051) 5073 MQEB

DIESE[IMPO,

MaRcR REGISTAARR

PATENTE N° 76178

21 MODELOS DIFERENTES
PARA ABASTECIMENTO COM

QUALIDADE

na mais avanga-
da e aprimorada
linha de maqui-
nas pdra uma efi-
ciente filtragem
de 6leo diesel.

Desenvolvida tec-
nologia na parte
elétrica para um
automatismo per-
feito e seguro. Es-
merado acaba-

2 mento para resis-
= tir aos ataques
£ agressivos do
a oleo diesel.
FABRICADOS POR
MATRIZ:

CEP: 01109 - Rua Paulino Guimaraes, 121

Bairro Ponte Pequena - Sao Paulo - SP

FONE: (011) 228-3122 (PABX) - TELEX: (011) 39778 HSLT
Enderego Telegrafico: “FILTRABEM”

BIP: 3846 - CENTRAL BIP: (011) 815-3344

FILIAL: RIO DE JANEIRO - FONE: (021) 240:6682 (PABX)



S6 quem tem mais de 70 solucoes diferentes tem a op¢ao mais rentavel para o seu caso.
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Todo Mercedes-Benz € produzido
com 0 compromisso de ser 0 mais
eficiente, econdmico e rentivel na
sua aplicacio especifica. E como em
transporte a adequacao do veiculo
¢é fundamental para o melhor
desempenho, a Mercedes-Benz produz
uma diversificada linha de caminhdes,
de alta qualidade, para atender, com
eficiéncia maxima, as diferentes
necessidades de transporte.

Mais do que caminhdes: vocé tem
solugoes de transporte.

A Mercedes-Benz fabrica a mais
completa linha de caminhées do Pais:
$30 mais de 70 opcoes ao todo,
cobrindo desde a faixa de veiculos
leves para transporte urbano e rural
até pesados de alta tonelagem para
o transporte rodoviario. Assim,

a Mercedes-Benz oferece a solucao
de peso que cada problema exige e

o modelo sob medida em cada caso,
gracas as diferentes combinagoes
possiveis de distincia entre eixos,
poténcia do motor e conjunto de
transmissao.

Com um veiculo de elevada
qualidade e exatamente adequado
a0 seu tipo de transporte, vocé
obtém, no final das contas, o que todo
empresario espera da sua frota:
lucratividade.

S$6 Mercedes-Benz permite
padronizar a frota inteira.

Mercedes-Benz é a inica marca
com a qual voce padroniza toda a
frota, ganhando de muitas outras
maneiras: pela racionalizacio do
estoque de pecas, do ferramental e
da mao-de-obra e pela possibilidade
de intercambiar 0s principais
componentes entre diferentes tipos
de veiculos.

Um atendimento tao perfeito
quanto o veiculo.

A boa estrela da Mercedes-Benz
brilha também para o frotista sob a
forma de uma completa assessoria de
transporte e da mais eficiente
assisténcia 20 produto, garantidas pela
maior rede de Concessionarios
especializados em veiculos
comerciais, com 200 enderecos em
todo o Pais.

Onde vocé encontrar a estrela de
trés pontas, pare e entre. O caminho
da economia e da rentabilidade passa
pelo seu Concessionario
Mercedes-Benz. Fale com ele.

=

Mercedes-Benz

Vocé ganhauma estrela.
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~ Quase onze anos depois de iniciada, a longa novela
da Ferrovia do Ago podera chegar a um final feliz. Com a
ajuda de seus clientes, a obra sera concluida em 1989

Iniciadas em
1975, as obras
da ‘‘ferrovia dos
mil dias’’ foram
interrompidas
em 1977. Depois
de dois anos, os
trabalhos foram
reativados para
sofrerem nova
paralisacao em
1984. Agora,
poderio ser
retomados

-~

FERROVIADO ACO

Finalmente, parece que a novela
da tdo decantada ‘‘Ferrovia dos
mil dias” do entdo presidente Er-
nesto Geisel vai ter um desfecho fe-
liz. Com a injegdo de dinheiro da
iniciativa privada MBR e Vale do
Rio Doce —, os servigos deverdo ser
reiniciados no primeiro semestre e
conclufdos em 1989.

Entretanto, dos 900 km de exten-
sdo de projeto original e capacidade
de transporte de 50 milhdes de t/ano
de carga, muita coisa foi cortada.
Agora, serdo apenas 319 km de fer-
rovia e sua capacidade méxima de
movimentagdo de carga ficard na
metade: 25 milhdées de t/ano. Um
volume suficiente para atender a de-
manda detectada, segundo Vicente
Nardelli, diretor Comercial da Rede
Ferrovidria Federal. E sobrari ainda
uma folga para aumentos futuros.

“VAQUINHA”  Para corrigir os
erros do faraénico projeto e nao dei-
Xar que os quase 90% dos trabalhos
de implantagdo das infra e meso es-
truturas da Ferrovia do Ago se per-
dessem no tempo e no espago, foi
necessiria uma série de entendi-
mentos entre autoridades da Secreta-
ria do Planejamento e do Ministério
dos Transportes e empresas privadas.
Entre elas, a MBR, cimenteira de
Minas e exportadores de minério.
Elas vao contribuir com US$ 70 mi-
Ihées como “‘antecipacio de fretes’’,
que poderdo ser ressarcidos, pelos
investidores, num prazo de cinco a
dez anos. O Tesouro Nacional entra-
rd com US$ 20 milhées, o BNDES
com US$ 30 milhées e, finalmente, a
Rede Ferrovidria Federal com os
restantes US$ 8,2 milhées.

Quem deverd ficar de fora do
“bolo” € o Grupo Siderbris, devido
a péssima situacdo financeira da em-
presa. Mas, Nardelli ainda nio per-
deu as esperancas de ter esta holding
no esquema, € continua mantendo
negociagdes com o grupo.

LONGA HISTORIA Iniciada em
1975 durante o governo Geisel, a
Ferrovia do Ago sempre foi marcada
por uma escalada de tropecos finan-
ceiros e sociais. Atravessando re-
gides pobres de Minas, como Madre
de Deus de Minas, Itutinga, Jaceaba,
Andreldndia, a Ferrovia do Ago,
com seu imenso contingente de tra-
balhadores, superior as vezes a pré-
pria populagido das cidades onde se
instalavam os canteiros de obras, ge-
rou problemas quase incontroldveis.

O abastecimento de géneros de
primeira necessidade e a corrida
imobilidria chegaram a desestabilizar
a economia local, atingindo até cida-
des de maior porte, na 4rea de in-
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fluéncia da Ferrovia, como Sio Jodo
del Rey, onde os aluguéis de iméveis
chegaram a ser majorados em mais
de 1 000%. A compra de um simples
litro de leite ou de um pdo, para ndo
citar outros géneros, se transformava
quase que numa batalha campal.

Com suas obras interrompidas em
1977, depois de dois anos, os traba-
lhos foram reativados, para sofrer
nova paralisacio em 1984. Agora,
finalmente, depois da injecdo de
capitais privados, mais US$ 7,8 mi-
lhdes que serdo financiados por uma
empresa inglesa, encarregada dos
trabalhos de sinalizagdo da ferrovia.
Parece que, ao término dos, pelo
menos, 5 mil dias, embora com ape-
nas um terco de seu projeto original,
a ferrovia comegard a operar.

SEM ENERGIA O alto custo do
sistema de eletrificagdo, agravado
pela crise energética que o pafs atra-
vessa motivou um redimensiona-
mento no projeto original da Ferro-
via do Aco. Ao invés da eletrifica-
¢do, ela serd operada pelo sistema
diseél, bem mais barato e mais ade-
quado a realidade nacional.

Um dos principais problemas com
relagiio a emprego de tragdo disel fi-
cava por conta do chamado ‘“‘tune-
Ia0”, que atravessa a Serra da Man-
tiqueira, nas proximidades de An-
dreldndia, numa extensio de 7,8
quildmetros. Nardelli explicou que,
“de acordo com estudos realizados
por uma firma especializada, ndo ha-
verd problemas, desde que se dé& um
intervalo entre a passagem de uma
composi¢io e outra, para renovar o
ar no interior do tinel”.

As versbées que corriam eram as
de que, pela grande extensdo do ti-
nel, o trafego de locomotivas disel
ndo seria possivel, porque a rarefa-
¢do do oxigénio, unida & descarga de
monéxido de carbono prejudicaria o
funcionamento dos veifculos de tra-
¢do, além de colocar em risco a vida
de seus operadores.

Nardelli explicou que, se houver
necessidade, a RFF poder4 instalar
um sistema de renovagdo de ar den-
tro do tinel, “mas, ndo cremos que
isto seja necessdrio”. Explica ainda
que, caso seja conveniente, a Ferro-
via do Ago poderé operar em sistema
de mio iunica, com as composigdes
descendo por suas linhas e retornan-
do pela Via do Centro. Mas, tudo vai
depender dos estudos que a Rede
estid realizando, para definir qual a
melhor opgio a ser adotada.

De certa forma, segundo Vicente
Nardelli, a Ferrovia do Acgo poderi
funcionar como uma ‘terceira linha”
da Linha do Centro, que j4 estd so-
brecarregada e ndo tem capacidade
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Com 7,8 km, ‘“‘tuneldo’’ néo impedirs trdfego de mdquinas a disel

mais para atender a demanda exis-
tente. A economia mineira estd hoje
com uma demanda reprimida de
transporte  nos setores de minério,
cimento e produtos sidertrgicos,
principalmente  da ordem e 4 mi-
IhGes de toneladas/ano. Com a en-
trada em operagées da Ferrovia do
Aco, serd possivel uma agdo comer-
cial sobre outros produtos, que hoje
sdo transportados por rodovia, e pas-
sariam a descer para o Rio ou Sio
Paulo por trem.

OBRAS - Para o término das obras
de infra-estrutura do trecho definido,
(cerca de 2% do total), a Rede Fer-
rovidria Federal vai negociar com os
antigos empreiteiros. Vai saber se
tém -interesse em concluir os traba-
lhos. Caso contririo, seré feita nova
licitagdo.

Para a superestrutura colocagio
dos dormentes e trilhos , a Rede
abriu concorréncia piblica no come-
¢o deste ano. Materiais para esta fase
das obras deverdo ser comprados

diretamente pela Rede e a licita-
¢do se restringiria apenas aos servi-
¢os de colocacdo dos dormentes e.
trilhos.

Ao comentar as possibilidades de
novas etapas a serem realizadas na
Ferrovia do Ago, Vicente Nardelli
disse que sua eletrificagdo, que du-
plicaria sua capacidade de transpor-
te, por exemplo, somente seria estu-
dada ‘““quando a demanda crescer e
atingir o ponto de saturagio”.

Segundo o diretor Comercial da
Rede, outras fases possiveis, como a
ligacdo Belo Horizonte-Jaceaba e
Itutinga-Sdo Paulo, estio, por en-
quanto, fora dos planos da empresa,
“porque nem projetos existem ain-
da”.

At¢ hoje, a Ferrovia do Ago j4
consumiu recursos da ordem de
US$ 1,8 bilhdo e, com mais US$ 136
milh6ées adquiridos, finalmente, po-
dera entrar em operagdes.

Aloisio Alberto ®
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Depois de atravessar o ano utilizando plenamente sua
oferta, a TAM faz planos para melhorar o atendimento,
aumentar freqiiéncias de voos e investir nas encomendas

“‘Pela primeira vez, nos tltimos
quarenta anos, a demanda andou na
frente da oferta’, constatou o co-
mandante Rolim, Presidente do Gru-
po TAM, durante a comemoragio
dos dez anos da TAM — Linha Aérea
Regional e da inauguragdo do novo
hangar da Téaxi Aéreo Marilia. Essa
constatagao, um misto de otimismo e
cautela, levou o Grupo TAM a fazer
um balango de sua atuagio e a tragar
planos para consolidar, este ano, siia
posicdo de lideranga no transporte
aéreo regional. “A TAM, em 1 987,
vai ficar bem quieta, apenas ade-
quando a frota as necessidades dos
usudrios”, define o empresirio. Mais
adiante, ele aponta trés objetivos,
que merecerdo a atengio do Grupo:
adequar o atendimento ao aqueci-
mento da demanda, aumentar rotas e
freqiiéncias de véos e consolidar a
Brasil Central, na sua 4rea de opera-
¢do. Aumento de frota, nem pensar.

Explicando melhor a decisio da
TAM de ““ficar quieta’, neste ano, o
comandante referiu-se, com grande
expectativa, as agruras da economia
brasileira, que tem mudado brusca-
mente de rumos — de recessio 2 ple-
na euforia —, sem alcangar a estabili-
dade. “Tenho medo de que esse
crescimento seja efémero, como o
véo da mariposa, de curta duragio”,
filosofa.

Essa postura cautelosa que nido
€ exclusiva da TAM - revela as difi-
culdades geradas pelo superaqueci-
mento da demanda. “Ninguém esta-
va preparado para a massificagdo”,
diz Rolim. Por isso, a TAM tem-se
visto as voltas com dificuldades para
alterar os nimeros de sua pesquisa
trimestral que aponta uma queda na
qualidade dos servigos, especial-
mente, nos setores de reservas e co-
missérios. A safda para esse proble-
ma é um segredo guardado a “sete

chaves”. Mas, o comandante, em
clima de suspense, comenta: ‘“Em
1987 vai se ouvir falar muito da
TAM”. Negando intensificagdo de
campanha publicitdria, revela que
“nao serd feito nada excepcional,
mas um servico especial de atendi-
mento’’.

DEMANDA AQUECIDA Embora
a demanda tenha crescido 40% desde
a implantagdo do Plano Cruzado, a
TAM, mesmo assim, nio repds o
pessoal demissiondrio. Prevenindo-
se para um futuro incerto, resolveu
equacionar o problema aproveitando
O mesmo pessoal para atender as
empresas do Grupo Taxi Aéreo,
TAM Regional e Brasil Central , e
usando um mesmo balcio para aten-
dimento. Assim, foram extintas as
instalacées coincidentes. Com isso, a
TAM racionalizou 12% de seus
custos administrativos. “O préximo
passo € reestabelecer a melhor quali-
dade possivel de servicos ao nosso
usudrio™.

Outra questido a ser estudada,
também fruto do aumento acentuado
da demanda, segundo Rolim, & a
criacdo de novas rotas e aumento de
freqiiéncias de vdos. Rejeitando a
hipStese de as empresas que operam
linhas de terceiro nivel requererem o
direito de atuar nio apenas em re-
gides, mas em todo o pafs, Rolim de-
fende a manutengdo das mesmas re-
gras legais que tém regido o trans-
portes aéreo regional, desde a sua
implantacdo na década de 70. En-
tretanto, quem faz uma avaliagio da

A TAM mantém a lideranga no transporte regional e se prepara para novos desafios em 1987.
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drea de operagdo da TAM, no pafs
principalmente, apés a criagdo da
Brasil Central, pode constatar a ex-
tensdo que ja ocupa. Das cinco re-
gides do pafs, atende quatro. Nove
estados, mais o Distrito Federal, e
cerca de quarenta cidades. S4bio o
ditado que diz que “‘em time que est4
ganhando ndo se mexe’.

HANGAR POLIVALENTE Co-
mo representante nica dos avides
Cessna, na América Latina, que
compdem a maioria da frota do
transporte de executivos, a TAM de-
cidiu investir na constru¢do de um
hangar que servisse nfo sé de abrigo
aos 23 avifes da Taxi Aéreo, mas
também de apoio aos clientes dessa
empresa, com servigos de manuten-
¢80 e suprimento de equipamentos
de infra-estrutura de aviagéo.

O novo hangar, um dos maiores
da drea do Acroporto de Congonhas,
foi construido em tempo recorde de
seis meses. Sdo 2 700 m? de 4rea
coberta construida com 215 t de es-
trutura metélica e ldminas galvaniza-
das. Nessa construgio, a TAM teve a
preocupagio de fazer um projeto que
permitird a construgdo, na mesma
area, de um prédio de seis andares,
para abrigar os operadores dos
avides que serdo vendidos. Esse
hangar exigiu investimentos de US$
2 milhGes.

Rolim: planos para as cargas

PEDRA DE TOQUE — Em meados
de novembro passado o VDC — Vo
Direto ao Centro, revelava 84% de
aproveitamento de vdos. Nesse pe-
rfodo, somente a TAM transportou
60 mil passageiros. Em dezembro, a
marca de aproveitamento alcangou
0s 90%. “O VDC € um sucesso.
Estamos pensando em duplicar para
doze v6os didrios”, confessa Rolim.
Embora o VDC seja um segmento

" sl

FACA COMO A EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES:
“Usando Tacomaster, tenho a garantia de que nossos
motores trabalharéo sob rigoroso controle 24 horas por dia”.

Excessos de rotagao.
Perfodos de funcionamento ocioso.
Sobrecarga em baixa rotagao.

- Troca de marchas indevidas.
Controle do aquecimento e
resfriamento dos motores.

Uso de banguelas.

Estas sdo algumas pedras no caminho
dos empresérios do transporte que
desejam otimizar a0 maximoousoe
operagao dos seus motores.

Foi para abolir estes problemas que

a TACOM criou e implantou o
TACOMASTER em algumas das maiores
frotas do pais.

TACOMASTER € um microprocessador
eletronico que depois de ser instalado
em um tacografo convencional produz
um registro gréfico que permite ao
frotista o controle total sobre o
funcionamento e operagao dos seus
motores.

Consulte-nos.

Tecnologia no controle de frotas.

TACOM LTDA. Av. Pedro Il, 1294 - Belo Horizonte - MG.

Telex: (031) 1365 TACM-BR. Fone: (031) 201-0627 PBX
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bastante rentdvel para as empresas
aéreas, néo € esse o principal alvo da
TAM. ““Vamos partir violentamente
para o desafio de colocar o trans-
porte de encomendas em todas as ci-
dades paulistas”, declara Rolim,
confessando que essa vai ser a gran-
de “pedra de toque” de 1987. O
transporte de cargas sempre foi feito,
mas nunca com um planejamento
nesse sentido, segundo o empresdrio.
“O Foocker € o que tem maior capa-
cidade de carga, no (cerca de 2 t)”,
no transporte regional, constata Ro-
lim. No perfodo de maior aqueci-
mento da demanda, a ocupagido dos
espagos dos pordes atingiu 80% de
aproveitamento.

Sem a intengdo de aumentar a
frota, com a prioridade ao transporte
de executivos e, obviamente, de suas
bagagens, a TAM estd programando
seus vOos de modo que obtenham o
miximo de aproveitamento possfvel
da capacidade de sua frota, que & de
60 t.

Com o aumento das freqiiéncias
de vbos, a TAM deverd superar,
neste ano, os 7% de participagdo de

carga na receita. “A TAM voltard

toda a estrutura para atender as en-
comendas, com a mesma capacidade
instalada, a partir do més de abril”,
completa o empresdrio.

Ligia Maria Cruz
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Abilio Gontijo Junior, diretor-superintendente

da Empresa Gontijo de Transportes Belo Horizonte.



GAS NATURAL
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Vistos por muitos como verdadeiras bombas
ambulantes, os dezoito dnibus a gas natural que ja rodam
em Salvador e Recife estao dando bons resultados

Ao contrdrio do que muita gente
pensa ¢ alguns 6rgdos da chamada
grande imprensa chegaram a noti-
ciar, o 6nibus movido a g4s natural
ndo € sinénimo de ‘‘bomba at6mi-
ca”, explicou Rubens Voigt, gerente
da Gés Natural da Bahiana Distri-
buidora de G4s, — uma das empresas
do Grupo Ultra , em Recife e res-
ponsdvel pela implantagio do pro-
grama de gaseificagao do transporte
urbano de passageiros na Capital
pernambucana € em Salvador. “A
gasolina tem um ponto de fulgor em
torno dos 2509, enquanto o do gés
natural € de 7800,

Doze vefculos em Recife e seis
em Salvador, que receberam kits pa-
ra operarem com géis natural todos
eles Mercedes, ano de fabricagdo
1981 e 1982 —, ja rodaram, somente
na capital baiana, nada menos que
325 mil quilémetros, transportando
cerca de 1 500 mil passageiros, des-
de setembro de 1985. Nesta cidade,
dois Onibus operam no sistema bi-
combustfvel — dfsel/g4s —~ e dois ou-
tros com motores Mercedes com géis
puro. Um quinto foi convertido para
o ciclo Otto € o dltimo um protéti-
po da MBB - com motor 366G, de
fébrica, que ji rodou, até meados de
fevereiro cerca de 9 000 km, apre-
sentando um rendimento que se
aproxima dos motores adaptados:
1m® de gé4s/litro de combustfvel,
mostrando uma defasagem de apenas
5% com relag@o ao dfsel.

Entretanto, com o g4s natural, o
consumo € um pouco maior: cada
metro cibico de g4s d4 para rodar 2
km, contra 2,3 km com um litro de
dfsel. O sistema ganha muito em re-
lagdo a poluigcao ambiente.

Se bem que em Salvador ainda
nao existam projecdes sobre o cres-
cimento do ndmero de &nibus a gis,
como em Recife, segundc Voigt, a
perspectiva € de que, at€ o final
deste ano, ja estejam circulando 44
vefculos com este tipo de combustf-
vel. Na terra do frevo, os 6nibus,
pintados com cores alegres, chama-
dos de ““Frevdes”, deverao totalizar,
a médio ¢ longo prazo, nada menos

“

que 80% dos atuais 2 400 vefculos
da frota recifense.

DOIS SISTEMAS Embora tenham
a coordenacdo técnica da mesma
empresa, Recife e Salvador adotam
métodos distintos de operacdo. A
comegar pelo nimero de empresas,
indo até o sistema de adaptagdo dos

vefculos € esquema de abastecimen-
to. Na capital pernambucana, sete
empresas estio investindo no gés
natural como combustfvel: Machado,
Amapé, Anépolis, Sdo Paulo, Rio
Pardo, Oliveira (Paulista) e Olinden-
se (Olinda), estas duas \dltimas na
Regido Metropolitana. Na Bahia,
somente a Transur, que opera as li-
nhas Praga da S¢ (Cidade Alta)
Campo Grande e Campo Grande-
Calgada.

No caso dos vefculos, em Salva-
dor, com o projeto anterior, a vazao
do g4s era de 50 m*/hora, mas agora,
com a entrada em operagdo de um
novo compressor auténomo, esta ca-
pacidade foi elevada para
125 m*/hora. O tempo de abasteci-
mento caiu de cerca de trés horas pa-
ra a metade, no sistema mais ou me-
nos lento. Em caso de necessidade,
entretanto, pode ser adotado o rdpi-
do, feito em apenas 15 minutos. Se-
gundo Vicente Ademar Lenzi, Ge-
rente da Géas Natural, o método em-
pregado na adaptagdo, pelas caracte-



rfsticas das carrogarias dos 6nibus, €
da colocagio de doze cilindros com
capacidade para 50 m® cada, ofere-
cendo uma autonomia  entre
300/350 km, dependendo das condi-
gOes topograficas do percurso.
Rubens Voigt diz que o abasteci-
mento em Recife € bem mais rdpido
e o sistema de cilindros € diferente.
Sdo apenas seis, com capacidade pa-
ra 150 m* cada e autonomia de apro-
ximadamente 400 km. Segundo ele,
0 maior torque oferecido pelo com-
bustfvel gasoso garante a equivalén-
cia ao consumo de dfsel. O carrega-
mento tem também duas modalida-
des, o lento e o rdpido. No primeiro,
830 necessirios 23 minutos e no ou-
tro apenas dez. Mas, tanto em Salva-
dor como em Recife, o gés natural &
comprimido a 200 atmosferas. As
estages em Salvador estdo instala-
das na Transur, na BR-324, — onde
funcionava a Nordeste Transportes
Especiais —, na safda Salvador-Feira
de Santana. E, em Recife, nas gara-
gens da Empresa Machado, na Es-
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trada do Caenga, em Olinda, préxi-
mas ao Gasoduto 7, o chamado
““Nordestdo”, que atende a 154 in-
distrias ao longo de seu percurso,
que vai até o Rio Grande do Norte.
MULTIS FORA — No programa do
gas natural como alimentagio do
transporte de passageiros, as multi-
nacionais nfo tiveram vez. As quotas
de gés natural liberadas pela Petro-
bras somente inclufram distribuido-
ras nacionais. Até agora, sfo a Ultra,
Ypiranga, Norteg4s Butano e a pré-
pria Petrobris.

Por enquanto, o programa de gés
natural no transporte coletivo no
Brasil continua na fase experimental.
Em Belo Horizonte, por exemplo, a
coisa ainda estd praticamente no pa-
pel. As duas empresas que tiveram
um vefculo adaptado — a Santa Ed-
wiges, de Betim e a Sdo Gongalo, de
Contagem, ambas na Regido Metro-
politana de BH — ainda néo se senti-
ram motivadas para v60s maiores.

Até o momento, as autoridades do
Ministério das Minas e Energia nio

t&ém ainda nenhuma perspectiva para
o estabelecimento de um prego de
combustfvel, em escala comercial.
Os dois programas mais adiantados
Recife ¢ Salvador — estdo sendo exe-
cutados através de convénios entre a
EBTU e as Secretarias de Transpor-
tes, Comunicagao e Energia de Per-
nambuco e de Transportes da Bahia,
juntamente com a Transur.

CUSTOS A conversdo de um
motor dfsel para gés natural fica,
atualmente, em torno de Cz$ 23 a 28
mil, dependendo do modelo e a ins-
talag@o do kit onera a transformagio
em mais Cz$ 10 mil. O suporte dos
cilindros, ji inclufdo na conversdo, &
feito pela Caio. Por outro lado, a
economia em manutengo € conside-
rdvel. Para exemplificar, Rubens
Voigt afirmou que, em Recife, vef-
culos com 14 mil km rodados reque-
reram apenas a complementagdo de
2,5 litros de GSleo lubrificante mine-
ral, sem aditivos. “O g4s natural ndo
apresenta  praticamente nenhuma
queima de carbono, poupando o
motor™,

“Enquanto seu lobo ndo vem”, o
empresirio arca apenas com a con-
versdao do motor e compra do kit. Os
cilindros, de 150 m?>, sdo cedidos
pela Ultra, ao prego de Cz$ 8 000,
nos mesmos moldes dos botijes de
gds de cozinha. Em Recife, segundo
Voigt, atualmente, o consumo de gés
patural gira em tormno  dos
40 000 m*/més e ndo se sabe ainda
quando o MME, através do CNP, fi-
xar4 o prego do combustfvel.

Mas, ao contririo dos dois empre-
sdrios mineiros, ainda céticos quanto
as perspectivas do gé4s natural, do
gas de refinaria ou residual seus vef-
culos, o gerente do Grupo Ultra em
Recife foi categdrico ao afirmar que
o gés natural é o combustfvel do
futuro e, para o empresério, a solu-
¢ao ideal”.

De acordo com Lenzi, a partir do
novo motor Mercedes 366G, que de-
verd estar sendo comercializado a
partir de outubro, a montadora pau-
lista espera che%ar a equivaléncia em
combustivel (m>/litro) com o dfsel.
Voigt, mais otimista ¢ baseado nas
condigbes topograficas de Recife —~
cidade totalmente plana , vai além:
“0 366G deverd apresentar uma per-
fomance de aproximadamente 35%
superior ao dfsel”.

Enquanto nfo vem o novo motor
de fébrica, algumas empresas, como
a Amapi e Andpolis, de Recife, j4
detém tecnologia prépria para a con-
versdo de motores Otto em alimenta-
¢ao a gés natural, a custos bem mais
reduzidos que os encontrados T_[

mercado.
Alofsio Alberto
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Capaz de acomodar 180 passageiros, ja esta em
teste nas ruas de Sao Paulo o trolebus articulado criado
pela Mafersa para atender a CMTC e ao Metrd

Confortdvel, econfmico, veloz e
silencioso, o trolebus articulado
projetado e desenvolvido pela Ma-
fersa, j4 estd circulando desde feve-
reiro pelas ruas de Sdao Paulo. Ainda
em teste final, transportando sacas
de areia em rotas de trafego intenso,
este vefculo com dois médulos (prin-
cipal e reboque) interligados por
uma articulacdo (ou sanfona) e capa-
cidade de acomodar até 180 pas-
sageiros, entrard em operaco co-
mercial em setembro no corredor
de trolebus Santo Amaro-Nove de
Julho.

A construgdo de quinze trolebus
articulados oito pela Mafersa e sete
pela Cobrasma de acordo com
concorréncia aberta pela CMTC em
abril ltimo (e mais quinze operados
pelo Metr6 no corredor Sdo Ma-
teus—Jabaquara), ao custo unitdrio de
US$ 180 mil, € apenas o primeiro
passo de uma produgao em série para
os mercados interno e externo, prin-
cipalmente, pafses da América do
Sul. O custo inicial do vefculo e a
necessidade de sua amortizagdo a
longo prazo, levaram a Mafersa a
estimar em quinze anos a vida ttil da
carrogaria e principais sistemas me-
cdnicos, e em trinta anos a dos sis-
temas elétricos.

Para organizar a fabrica de trole-
bus comuns (de dois eixos), em sua
unidade industrial da Lapa, a empre-
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sa investiu Cz$ 50 milhdes em pro-
jetos, instalacdes e equipamentos.
Até o momento, a empresa vendeu
78 trolebus comuns a CMTC, ao
prego de US$ 136 mil cada. Desde o
ano passado, em sintonia com a f4-
brica de Contagem (MG), responsé-
vel pela produgéo da carcaga do arti-
culado (de trés eixos), desdobrou-se
para viabilizar o projeto de constru-
¢ao, totalmente nacional.

Das especificagGes técnicas de
1979, revisadas em 1983, nasceram
as atuais caracterfsticas do vefculo,
cujo desempenho atende as condi-
¢Oes de seguranga e conforto de 57
passageiros sentados a 123 em pé.

O articulado herdou a tecnologia
de fabricacao de trolebus comum da
Mafersa, porém, com diferencgas
construtivas bem
acentuadas. O
projeto utilizou o
sistema de ma-
quete em escalas,
diminufdas ou em
tamanho natural,
gerando  inova-
¢cbes, como a
simplificacdo do
conceito de aca-
bamento, da més-
cara, da bolsa de
ar e amortecedor
sob medida. No
lay-out, houve

A sanfona gira até 512 na horizontal

especial atengdo para o estudo ergo-
ndmico do saldo. Através de um
mock-up (posto de comando), em
tamanho natural, ensaiou-se a agao
contfnua do motorista ao volante
inlimeras vezes, para verificar a m4-
Xima rotacdo do olhar, a linha nor-
mal de visdo, o miximo alcance dos
dedos e das pernas (folga dinidmica)
e assim criar um zona ideal de con-
forto. Idéntica preocupagdo foi dis-
pensada & movimentagdo dos passa-
geiros.

PESO REDUZIDO Sua estrutura
em monobloco, constitufda por um
conjunto tridimensional de perfis de
aco, dimensionados e distribufdos
para formar uma estrutura \inica, foi
moldada para poder resistir aos mo-
vimentos de torcdo, deformagdes
permanentes, fissuras ou trincas em
qualquer dos seus componentes. O
chassi estrutural, com carrogaria in-
dependente, € composto por uma ba-
se, (um chassi convencional de lon-
garinas e travessas) € por uma arma-
¢do de carrogaria, formada por uma
estrutura reticulada tridimensional de
anéis transversais e vigas longitudi-
nais. O vefculo tem 18 m de com-
primento, sendo 9,2 m de carro prin-
cipal, 7,2 de reboque ¢ 1,7 m de sa-
fonas.

Seu projeto uniforme implicou até
na redugdo do
peso, em cerca de
1 tonelada em
relacdo a outros
trolebus. O eixo
dianteiro (com li-
cenga especial da
fabricagdo), for-
mado por perfil
reto, em liga de
aco a frio, pode
suportar carga de
6 500 kg. A ca-
pacidade do eixo
traseiro € de
10 000 kg, igual
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4 do eixo de tragio.

A concepgao da carrogaria, com
janelas e portas envidragadas, otimi-
zou a circulagido e a ocupagf«io de
4reas de passageiros (8,62 m“), mo-
torista (2,55m*), cobrador e catracas
de trés bracos (0,94 m?) A 4rea ocu-
pada por passageiro sentado & de
Q,34 m? para bancos simples e 0,32
m? para bancos duplos.

A fixagdo de chapas em ligas de
alumfnio estrutural, resistentes e du-
rdveis, por meio de rebites, impede a
instabilidade (comum) nos painéis e
garante os requisitos de vida mfnima
util e do peso do vefculo. O chapea-
mento externo, parecido com um in-
vélucro, € suficiente para aglientar
as tensdes, sem empenamentos ou
trincas. Além disso, proporciona per-
feita estanqueidade contra a penetra-
¢éo de ar, 4gua e poeira.

MOBILIDADE O articulado tem
trés portas duplas no lado direito,
uma para embarque, no balango tra-
seiro, e as outras duas para desem-

Sobre cavaletes, 0s médulos recebem acabamento

barque, sendo uma adiante do eixo
intermedidrio e a outra no balango
dianteiro. Suas portas, de duas fo-
lhas, abrem de forma que o lado in-
terno fique voltado para os passagei-
ros. Durante a abertura, as portas
nio atingem mais de 0,20 m para fo-
ra da carrogaria.

A estrutura dos dois degraus nas
portas, entre o piso do vefculo e o
solo, estd apoiada na plataforma. Os
vidros das janelas, par4-brisas e vi-
dros traseiros apresentam transpa-
réncia mfnima de 80%. O design do
péra-brisa minimiza os reflexos da
iluminacdo interna. O espagamento
das janelas laterais (0.90 m de altura
e 1,60 m de largura) € maior devido
a modulagfo, exibindo perfeita visdo
periférica. Os bancos duplos, tém
formas anatOmicas e carcaga molda-
da em pléstico reforgado.

A dindmica da sanfona, com 1,70
m de didmetro, garante a suavidade
na movimentagio horizontal. Do tipo
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anel com rolamento e buchas el4sti-
cas de isolag@o, serve de ligagdo en-
tre o carro principal, apoiado sobre
dois eixos, e o reboque, apoiado so-
bre um udnico eixo (com ou sem mo-
tor), agilizando a movimentacdo an-
gular entre eles, tanto no plano hori-
zontal (51 graus) como no vertical (7
graus). '

PISTAS EXCLUSIVAS — O padrio
de conforto foi avaliado para um
tempo méiximo (de duas horas) de
permanéncia do passageiro no vef-
culo. Concebido para operar em
avenidas com pistas de rolamento
exclusivas, com baias para estacio-
namento nos pontos de parada, o ar-
ticulado transportard no méximo 7
pessoas/m?, um fndice bem menor
que o verificado em grande nimero
de Onibus em Sdo Paulo (11 pes-
soas/m?).

O acesso ao veiculo, do solo ao
piso interno, foi padronizado em 85
cm de altura, passando-se por dois
leves degraus. Considerando a média
de altura do brasileiro, projetou-se a
distadncia de 2,10 m do piso interno
ao teto.

O ideal de seguranca e conforto
resultou no molde de uma suspensio
pneumdtica, com bolsas de ar sobre
molas nos trés eixos. A suspensio
forca os pneus radiais a permanente

contato com o solo, controlando os
movimentos verticais, longitudinais e
transversais. Incorpora dispositivos
limitadores da carga m4xima no eixo
reboque, e alarme visual para o mo-
torista e passageiros, indicando lota-
¢do mixima permitida.

CONTROLE CHOPPER O arti-
culado opera com motor elétrico de
tragdo Villares, com 170 kW (230
cavalos) de poténcia, montado sobre
apoios nas longarinas, autoventilado
e peso de 1000 kg. De corrente con-
tinua, com controle por recortador
Chopper, de poténcia nominal de
180 kW e freqiiéncia de 218 hertz,
trabalha o esforgo de tragdo disponi-
vel no motor em fungdo da posicdo
do pedal do acelerador. De acordo
com a posigdo do pedal de freio, po-
de-se fazer o controle do esforgo
elétrico de frenagem.

Além disso, o sistema pode res-
tringir a aceleragio do vefculo a uma
faixa de valores especificada. De-
pende exclusivamente do controle

Interior: 7 pessoas/m  Cabina: folga para braco e perna

Chopper a protegfio do sistema mo-
tor, termicamente, de picos de cor-
rente € de tensdo. Ainda permite a
obtengdo de sobretorque do motor,
indicando falhas no sistema e con-
trolando a velocidade médxima por
meio da corrente do motor. Sua agdo
conduz até o bloqueio da pré-excita-
¢80 do motor em frenagem elétrica, a
velocidade inferiores a 5 km/hora
(para o caso de motor série). Seu
consumo de energia & de 0.14 kW
hora/t. Em comparagéo ao 6nibus a
disel (2 km/litro), o trolebus arti-
culado € bem mais econdmico, gas-
tando apenas Cz$ 2,80/km contra
Cz$ 10,00/km do dfsel.

Os conjuntos, em mddulos facii-
mente montados e desmontados, dio
acesso a todas as baterias para revi-
sao no local ou remogdo. Assim, a
manutengdo preventiva € realizada
nos compartimentos dos equipa-
mentos eletro-eletr6nicos, revestidos
de material isolante em seu interici,}
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para evitar curto-circuitos em casos
de colisdo do vefculo.

O compartimento das baterias, fe-
chado e ventilado, permite a dissipa-
¢do de vapores. Seu revestimento
pléstico impede vazamento de 4cido
nas partes metdlicas do vefculo. Dis-
poé de sistema fAicil de fixagdo e
deslocamento por rolamento. As
aberturas de ventilagdo dos compar-
timentos vedam a entrada de 4gua e
sdo providas de filtros para poeira.

Dez anos depois,
os planos ainda nao
se concretizaram

. Dez anos se passaram desde o
langamento da proposta de trolebus
articulado e o projeto de fabricagio
do primeiro prétotipo. A previsdo do
Plano Sistran — Estudo do Sistema
de Transportes Urbanos de Passagei-
ros da Regido Metropolitana de Sio
Paulo, de se utilizar 450 trolebus ar-
ticulados na Capital j4 foi superada.
De 1976, quando o Plano foi con-
clufdo, até hoje, a populagéo da ci-
dade cresceu mais de 25%, com mu-
dangas na fisionomia do espago ur-
bano.

A CMTC, pioneira em 1949 na
implantago de trolebus no Pafs, re-
vitalizou esse sistema no final da dé-
cada de 70, dando subsidios técnicos
ao Plano e admitindo operar trolebus
comuns e articulados com tarifas re-
duzidas, devido ao baixo custo da
energia elétrica.

No Plano, os corredores foram de-
finidos como a média demanda, para
serem operados por 830 trolebus de
dois eixos, e os corredores principais
de acesso ao centro da cidade as
linhas troncais por 450 articulados
de trés eixos. De acordo com andéli-
ses do eng?®. Francisco Christovam,
diretor de Operagdes da CMTC, o
articulado, em razdo de sua grande
capacidade de transportar passagei-
ros e contar com sistema vidrio em
boa condigdo operacional, partindo
de terminais alimentados por linhas
de Onibus dfsel, poderia integrar-se

u

Ogusku: tentativa de baixar o preco
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Sessenta dias medindo tudo

Durante sessenta dias ou mais, um
Onibus protétipo (simulador) circula-
rd pela cidade, instrumentado, para
medir tensGes e aceleragGes. O si-
mulador estard munido de vdérios
equipamentos técnicos. Os extensd-
metros elétricos vao medir tensGes
no eixo dianteiro, nos lhames (hastes
de ligagio), nos eixos dianteiro e di-
ferencial, no quadro da suspensdo
traseira e na carcaga. Os sinais dos
extensdmetros, captados por grava-
dores de catorze canais e amplifica-
dores, vdo permitir localizar falhas
na estrutura ffsica do vefculo, em
operagdo com carga relativa a 180
passageiros.

Para o eng®. Aurélio Daldat, su-
perintendente de Desenvolvimento
Tecnolégico da Mafersa, no caso de
uma solda trincar entre as duas cha-
pas, o material poderd ser retirado
imediatamente e submetido a uma
andlise metalogréfica. ‘A partir daf,
vamos constatar se o problema foi
processo de soldagem ou do proje-
to.”

A Mafersa € a inica empresa do
ramo ferrovifrio em Sao Paulo a
manter laboratério de ensaio de fadi-
ga. Localizado na unidade da Lapa,
esse laboratério dispoé de atuadores
hidraiilicos, controlados eletronica-
mente, com forca de aplicagdo de
uma onda senoidal de 4 hertz ou ou-

como o Metrd e a ferrovia.

Em 1977, a Diretoria de Trolebus
da CMTC, recém-criada, permane-
ceu na expectativa de implantagdo
do Plano. Era necessdrio definir-se
as especificagGes técnicas das su-
bestagdes retificadoras, das redes
elétricas e dos trolebus de dois e trés
eixos. Em 1978, estimava-se a pro-
ducdo inicial de 4 mil trolebus no
Pafs, para suprir a demanda de mer-
cado, pelos fabricantes tradicionais,
Villares, Ciferal e Marcopolo. Se-
gundo Seijo Ogusku, diretor Exe-
cutivo de Engenharia da Mafersa, na
época, a empresa resolveu concorrer
com o equipamento de controle
Cummins, mas a CMTC exigia o so-
fisticado controle de tragdo Chopper,
totalmente eletr6nico. ‘‘As propostas
eram de um valor acima do previsto
pela CMTC, e por causa disso, a
concorréncia foi cancelada.”

Em margo de 1979, com a aquisi-
¢do de duzentos trolebus comuns, a
CMTC e EMTU/SP (extinta em ju-
lho de 1980) contrataram uma em-
presa especializada para definir as
especificagbes do articulado, com
fim de se construir o primeiro prots-
tipo. ““Essa nova concorréncia’,
lembra Ogusku, ‘trazia as especifi-

Daldat: buscando a causa do problema

tra freqii€ncia sobre partes da estru-
tura do vefculo. “Sinais gravados
sdo passados para o computador
através de conversores analSgicos
digitais. Depois de arquivados, esses
sinais podem ser analisados mediante
a conhecida andlise de Fourier (anéd-
lise em freqiiéncia), uma contagem
estatfstica de méximos e minimos
pontos de incidéncia”. Em seguida,
faz-se uma redugéo para saber o per-
fil de solicitagdo da suspensdo dian-
teira ou traseira, e a resisténcia da
estrutura por quildmetro.

cagdes mais simplificadas, numa cla-
ra tentativa de baixar o prego final
por unidade, sendo vencida pela Ci-
feral. A partir de entdo, a Mafersa
achou que ndo teria condigdes de
competir nessa faixa de mercado”.

Em meados de 1980, a CMTC,
desejando aperfeigoar o trolebus co-
mum, planejou comprar 65 articula-
dos, esbarrando na dificuldade de fi-
nanciamento e no adiamento de exe-
cugio do Plano Sistran. Inviabilizada
a aquisigdo, a CMTC procedeu 2 re-
visao daquelas normas técnicas, em
fungéo do longo perfodo de observa-
¢do do trolebus de dois eixos. Mas,
foi somente com o apoio da Finep-
Financiadora de Estudos e Projetos,
em agosto de 1984, que a empresa
assinou contrato de construgdo de
dois protétipos em maio de 1985. A
participagdo de duas empresas com
alta capacitagdo tecnolégica, a Tec-
tronic — Empresa Brasileira de Tec-
nologia Eletrénica e a Inddstria Vil-
lares, revelariam & CMTC uma nova
realidade econ6mica e financeira do
empreendimento.

ALTOS CUSTOS Na composigio
das planilhas tarifirias, o custo de
pessoal atingia 50% e de combust{-
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vel 25%. Os outros insumos como
pneus, pecas, despesas administrati-
vas e depreciagdo do capital repre-
sentavam os 25% restantes. Isto le-
vou a empresa a recalcular investi-
mentos € custos operacionais. Os
comparativos de desempenho eco-
ndmico do trolebus conium e do 6ni-
bus dfsel indicaram que o primeiro
exigia maior investimento inicial,
porém, com menor custo operacional
do que o segundo.

Devido 2 baixa manuten¢do, com
redugdo de pecas mdveis sujeitas a
desgaste mecinico, o custo de trans-
porte do trolebus articulado poderia
sofrer reducdo de 20% em relacéo ao
trolebus comum, 10% em relacéo ao
6nibus articulado e de até 40% em
relag@o ao 6nibus disel de dois eixos.

Do lado da Mafersa, contudo, a
mudanga estratégica viria em 1984,
O setor ferrovidrio estava semi-para-
lisado e surgiram especulagbes em
torno da fabricagdo de milhares de
trolebus, novamente. ‘‘Independente
da concorréncia, resolvemos desen-
volver nosso préprio protétipo. Mas,
antes, conseguimos por empréstimo
um trolebus da CMTC”, relembra
Ogusku. Nesse vefculo, foram ins-
talados instrumentos de medicfio co-
mo extensémetros elétricos, acele-
rdmetros, gravadores de sinais € am-
plificadores.

Depois de instrumentado, esse
vefculo circulou pelas linhas de ope-
racao da CMTC, a exemplo do que
ocorre hoje com o articulado, en-
frentando péssimas condicées de tré-
fego, como a avenida Celso Garcia,
na época, com buracos de até 80 cm
de didmetro. ““Cada vez que o trole-
bus cafa num buraco era um desas-
tre”’, ndo se esquece Ogusku.

Junqueira: investimento € muito alto

QUATROCENTOS TROLEBUS —
“O investimento da f4brica € muito
alto”’, confessa Miércio Junqueira,
presidente da Mafersa, “e o tempo
previsto de retorno do investimento &
o tempo da venda de quatrocentos
trolebus®. Sua afirmagfo, longe de
estimar valores de retorno, indica
ainda o desejo da sua empresa de
exportar o produto recém-fabricado
para a América do Sul.

Com fndice de nacionalizacdo de
100%, o produto da Mafersa tentar4
sensibilizar também o mercado na-
cional mostrando aos compradores
sua possibilidade (real) de reduzir a
poluigdo sonora e ambiental nas
grandes cidades e o alto desenvolvi-
mento tecnolSgico incorporado aos
trolebus  articulado.  “Precisamos
considerar os interesses nacionais.
As inddstrias precisam computar em
seus planos de investimentos os inte-
resses de redugdo de custos com
combustfvel importado”, conclui
Junqueira.

Gilberto Penha

Desgaste de materiais

Freqiiéncia (anos)

Componentes gastos dos cilindros

Revestimento e faixa branca 2,5

Componente Substituicao
Portas
e das borrachas
Degraus
Janelas

Bancos, colunas, ba-
latistres, apoios

Guarnigdes das partes méveis

Trechos desgastados

172

Catraca, Componentes gastos
ventiladores,

desembagadores, Desmontagem e substuigdo
limpador,

revestimento interno, Partes danificadas
pintura: Painéis divisérios
Sistema de comunicagio  De corddes
passageiro-motorista

Lampadas Queimadas

Aventais de rodas Estragados

Botdes e chaves Danificados
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RADIAL LESTE, 2222
O ENDERECO DO ONIBUS

Para comprar ou vender 6nibus de qualquer
ano e modelo, da marca Mercedes Benz, nao
pare no ponto errado. Procure antes a Bus
Stop, uma empresa dirigida por profissionais,
com mais de 17 anos de experiéncia no mer-
cado.

Além de dispor de um variado cadastro e alter-
nativas de bons negécios, a Bus Stop oferece,
ainda, a mais completa assessoria.

Tanto para fornecer orlentacbes técnicas sobre
os veiculos que comercializa como, também,
em questoes de financiamentos.

BUS STOP COMERCIO E
REPRESENTAGOES

DE ONIBUS LTOA.

Av. Alcantara Machado (an-
tiga Radial Leste) 222 - Tel.:
(011) 93-8802 - Sdao Paulo
-SP

ATENDIMENTO PARA TODO O BRASIL

MANUTENCAO

DE TACOGRAFOS
COM A TECNICA

E PRECISAO
VDO

« Representagéo e tacégrafos VDO.
» Componentes, cabos, redutores,
discos diagramas, etc.

* Rebogkontroller Il (odometro
especial para carretas).

muroseemanoes  IDMAOS FERNANDES

COMERCIO E INDUSTRIA
DE AUTOPECAS LTDA.

Rua Itabaiana, 431 - Belém Fones: 292-5171
292-6482 - 03171 - S0 Paulo - SP

Assisténcia Técnica Credenciada

ha mais de 20 anos
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A reestilizagdo das linhas de caminhées e énibus
veio acompanhada de aumentos de pregos na faixa de 30
a 80%. Foi um abuso das mdltis, dizem os frotistas

“Um abuso das multinacionais”,
denunica Adalberto Panzan, presi-
dente em exercicio do Setcesp. ““Um
conluio das montadoras com o
CIP”’, completa Egfdio Airton M6-
dolo, presidente da Associagdo Bra-
sileira de Administradores de Con-
sércio. “‘Parece coisa orquestrada.
H4 um sentimento de revolta em al-
guns segmentos do transporte contra
a maquiagem em grande escala”,
constata Geraldo Vianna, vice-presi-
dente Executivo da NTC. “Nés sa-
bfamos que a f4brica estava inves-
tindo, mas as mudancas em quase
toda a linha foi uma surpresa”, afir-
ma Paulo Toniolo, presidente da As-
sociagdo Brasileira dos Concession4-
rios Mercedes-Benz,

Estas foram algumas reagdes ao
lancamento da linha 87 dos cami-
nhées no mercado nacional, de todas
as montadoras. Elas aplicaram aos
seus produtos aumentos que varia-
ram de 30 a 80% sobre os precos de
dezembro. E o mercado j4 estd sen-
tindo os reflexos disso: “‘De uma eu-
foria de vendas no ano passado; pas-
sou para uma depressdo profunda, as
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filas desapareceram e as revendedo-
ras ji estdo telefonando para as
transportadoras para oferecer cami-
nhées”, diz Geraldo Vianna.

As f4bricas ndo concordam. “O
mercado continua comprador. Nin-

s e e —

Moédolo: o aumento foi impatridtico

guém estd em condigdes de
testar o mercado € nem te-
nho notfcias de que haja
alguma concessionéria fa-
zendo estoques”, devolve
Jorge Bohiagian, gerente
da Divisdo de Operagées
de Vendas da Volkswagen
Caminhdes.

Seja como for, as mon-
tadoras enfiaram giiela
abaixo de seus clientes um
sem nimero de modifica-

- ¢Oes, incorporando em sé-
rie itens que eram opcionais
¢ acrescentando inovagGes
que os usufrios de cami-
nhées e Onibus ndo pedi-
ram. ‘‘Estamos recebendo
isso como uma imposig¢do
das f4bricas”, completa
Geraldo Vianna que tem
recebido na NTC queixas
de empresdrios dos mais
variados segmentos do
transporte de carga de di-
versos pontos do pafs. En-
quanto isso, Bernardino
Rios Pim, presidente da
Rodonal estranha que o
governo tenha permitido

essas inovagdes em momento de gra-
ve crise econdmica.

COMPARACOES — A NTC est4d
preparando um ‘‘levantamento crite-
rioso das mudangas efetuadas e
comparando os vefculos atuais com
0s anteriores para sabermos se as
inovacées introduzidas justificam os
aumentos”’, afirma Geraldo Vianna.
“O que € estranho — completa — é
que isso tenha ocorrido em perfodo
de congelamento, de dificuldades de
negociagées de precos com o gover-
no e que tenha sido feito por todas
as fabricas ao mesmo tempo’’,

Rios Pim emenda afirmando que,
nos Estados Unidos, um ©&nibus
quando € langado, dura cingiienta
anos sem necessitar de mudangas.
Aqui, a Mercedez-Benz langou o
0-370 h4 dois anos e j4 mudou para
0-371 e aumentou o preco em 52%.
“O O6nibus era perfeito, moderno,
nfo requeria qualquer mudanga”.

Mesmo indignados e demonstran-
do insatisfagdo, as liderangas empre-
sariais consideram desinteressante
entrar em rota de colisdo com a in-
dudstria automobilfstica, com quem
tiveram até agora um bom relacio-
namento. ‘““Até entendemos suas di-
ficuldades e que tem que se defender
das imposi¢bes governamentais, mas
acho que escolheram o remédio erra-
do ¢ ainda exageraram na dose. Es-
tamos diante de um flagrante delito e
vamos fazer esse levantamento para
prové-lo’’, diz Vianna. E, uma vez
provado, a NTC, juntamente com a
CNTT, pretendem cobrar do governo

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1987



a autorizagdo do abuso
praticado. ““Sei que vai ser
diffcil identificar porque h4
uma teia complicada de
interesses. Mas, diante das
evidéncias nao h4 como se
escusar’’,

J4 o presidente da Ro-
donal prefere cobrar dire-
tamente do governo “a
autorizagdo de inovagdes
desnecessdrias em plena
vigéncia de crise econdmi-
ca. N6s estamos numa eco-
nomia de guerra, temos que
agiientar alguns anos e
conviver com os produtos
do mercado. Cada um deve
dar sua contribuigao”, diz
Rios Pirn.

Adalberto Panzan vai
mais longe e volta a lem-
brar que as transportadoras chegaram
a reivindicar para as indistrias de
caminhées pés-de-boi e ‘o que rece-
bemos sé@o vefculos altamente sofis-
ticados, equipados com muitos com-
ponentes supérfluos que um pais de
terceiro 1 .ndo ndo comporta. O pafs
estd em dificuldades e as f4bricas
néo querem nem saber, pegam o que
querem € mandam embora € nds te-
mos que engolir sem poder fazer na-
da”,

J4 os consércios, que enfrentam
dificuldades desde julho do ano pas-
sado na entrega dos vefculos aos
clientes contemplados, com filas de
140 mil vefculos, receberam com
apreensdo as mudangas.

O presidente da ABAC, Egidio
Airton Mdédolo, classifica a atitude
das montadoras de, ‘‘no mfnimo, im-
patridtica, pois caminhfo nio & bem
de consumo, mas de produgdo. En-
tendo que elas precisam ter lucros,
mas que seja dentro dos princfpios
da honestidade. A maquiagem em
caminhdo € uma falta de respeito”,
conclue,

MUDANCA DE
LETRA Por
sua vez, Areli
Teixeira de Lara,
presidente do
Sindicato das
Empresas de
Transportes  de
Cargas do Paran4
prefere criticar as
préprias mudan-

cas. ‘““A Scania
acrescentou  um
“S” no 112H e

aumentou 36,7%.
Eu mandei pedir
um relatério das
mudangas e, até
hoje, ndo recebi.
O Mercedinho
608 passou para
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A preferéncia € pelos caminhdes turbinados, como o 1518

708 e aumentou 53%. Para mim, es-
sa foi a forma encontrada pelas f4-
bricas para burlar o congelamento de
pregos. N&do posso crer que as mu-
dangas justifiquem tal elevagdo de
precos”’.

Segundo Areli esses aumentos te-
rdo que ser repassados aos custos
dos fretes sob pena de as empresas
serem levadas a uma sitnagdo de
instabilidade seguida de concordatas
e faléncias™.

Mas, o presidente da Associagio
Brasileira dos Concessionérios Mer-
cedes-Benz considera as mudancas
necessfrias para atualizagdo dos
produtos e a incorporagdo dos op-
cionais uma decorréncia natural das
preferéncias do mercado. E cita o
exemplo do LS-1525 (antes 1524)
que tinha a quinta roda como opcio-
nal. ““Os modelos LS (cavalo meca-
nico) tinham recebido redugio em
5% de IPI se saissem da fabrica com
a quinta roda, como incentivo do
governo ao transporte pesado. Por
isso, foi incorporada”. Foram intro-
duzidos também o freio de servigo a

~

~

Os onibus ganharam péra-brisa laminado, farol de neblina e pisca-pisca lateral

ar e freio de estaciona-
mento com mola acumula-
dora para oferecer maior
seguranga ao vefculo. A di-
regéo hidréulica, outro op-
cional incorporado 2 pro-
duc@o em série, na opinido
de Toniolo, € ““imprescin-
dfvel nas esburacadas es-
tradas do interior do pafs”.

Para ele, os pregos da
Mercedes estavam defasa-
dos a ponto de um automd-
vel estar custando mais que
um caminhdo. E compara o
Santana GLS ou Comodoro
com o0 608-D. Por outro la-
do, defende a atuvalizagao
da linha média e média-pe-
sada; cuja cabina tem mais
de vinte anos. Enumera
ainda inovagdes técnicas
que oferecem mais economia, melhor
desempenho e durabilidade, que tor-
naram o produto Mercedes-Benz de
primeira linha. Como exemplo, cita o
708-E (que substituiu 0 608-D) que
teve a capacidade de carga aumenta-
da em 600 quilos, o tanque de com-
bustfvel ganhou mais 40 litros, os
pneus passaram a 7-50, além dos op-
cionais incorporados que o usuério
ja adotava naturalmente.

A Mercedes-Benz
disfarca maquiagem com
nova nomenclatura

As mudangas estéticas e de maior
conforto ao motorista, que a Merce-
dez-Benz incluiu na sua linha 87 de
caminhées e o6nibus, estio sendo
classificadas como maquiagem. Mas,
a fabrica assegura ter dotado os no-
vos modelos de melhores fndices de
seguranga, desempenho e durabili-
dade, como resultados dos investi-
mentos de US$ 90 milhées no ano
passado.

- O  aprimora-

i mento tecnolégi-
co ¢ destacado
pela fdbrica em
extenso material
enviado 2 im-
prensa. Um deles
€ o novo proces-
so de pintura b4-
sica das cabinas,
através da imer-
sdo em tanque de
tinta acionado
eletricamente a
420 volts cons-
tantes ¢ 780 am-
péres; outro € o
ensaio € controle
dos motores que
exigiu a constru-
¢ido de um ediff-
cio de seis rﬂl}
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metros quadrados onde, em
celas individuais, sdo tes-
tados o consumo de com-
bustfvel, fluxo e temperatu-
ra da 4gua de arrefeci-
mento, acelaragio e desa-
celeragdo e emissdo de ga-
ses de escape de exempla-
res de toda a linha — tudo
isso com base em parime-
tros especfficos.

Os motores sofreram,
segundo a fibrica, uma sé-
rie de aperfeigoamentos a
partir da estrutura dos ca-
begotes, bicos injetores,
pistdes € anéis, além de
€lementos — em alguns mo-
delos — que vdo equipar
a linha 88, como tampas
laterais, bomba de éleo,
biclas € bomba ddgua, além
do bloco.

Mas o que caracteriza 0s novos
Mercedes &€ a alteragdo da nomen-
clatura tradicionalmente conhecida.
A providéncia foi interpretada pelos
usudrios como mais um item da ma-
quiagem. Mas, a fébrica justifica
também essa mudanga com o au-
mento da capacidade de carga.

As modificagGes ndo param por
af. Novas altera¢des poderio ser in-
troduzidas este ano nos atuais € no-
vos modelos. “Como decorréncia do
processo de evolugdo contfnua dos
produtos” e dos investimentos que
este ano chegario aos US$ 100 mi-
Ihées, novidades poderéo surgir.

Porém, nem toda a extensa linha
de produtos Mercedez-Benz sofreu
mudangas. As diferentes versées do
1313, 1513 e 1519 continuam sendo
fabricadas, mas seus dias estdo con-

Toniolo: reestilizagio em toda a linha foi surpresa

tados, “‘em vista da preferéncia do
mercado pelos vefculos turbinados:
1318, 1518 ¢ 1525”.

OPCIONAIS - Se h4 alteracdes
mecénicas que influem no desempe-
nho, economia e durabilidade, a in-
corporagdo nos vefculos novos de
indmeros opcionais contribuiram pa-
ra encarecer os produtos e provocar
a ira dos empresérios do transporte.
Entre eles estdo: cadeado na tampa
do combustivel, amortecimento hi-
drdulico no assento do motorista,
buzina pneumdtica, dire¢do hidrduli-
ca, péra-sol para acompanhantes, re-
vestimento de assentos em tecido,
luzes intermitentes de adverténcia,
além de novas cores metdlicas com
faixas estilizadas e mangueiras para
encher pneu.

Carga e conforto aumentados

Além de aumentar o PBT, para
permitir o transporte de maior volu-
me de carga, a Mercedes estandardi-
zou diversos componentes, como
o tanque de 140 litros de combusti-
vel e os pneus 7-50 de doze lonas no
modelo leve de caminhdo e 6nibus.
J4 a linha 1113, alterada para 1114
ganhou apenas componentes opcio-
nais como freio de servico a ar e de
estacionamento com mola acumula-
dora, lavador elétrico de para-brisa,
luzes de adverténcia, assentos reves-
tidos em tecido e novas cores. O
mesmo ocorreu com o L e LK-1318
(antes 1317), o L e LK-1518 (que
ganhou também a dire¢o hidrdulica,
a exemplo do L-2014, que substituiu
0 2013) e os demais médios-pesados
L-2216 a flcool ¢ L/LK/LB — 2216
(antes 2216).

Os modelos pesados equipados
com o motor OM-355, A ¢ LA tive-
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ram aumento de alguns cavalos e ga-
nharam o tanque adicional de 300
litros, amortecimento hidrdulico no
assento do motorista; refor¢o nas lo-
nas de freios; quinta roda, além de
outros itens comuns aos demais mo-
delos.
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Os 6nibus também fo-
ram ‘‘enfeitados’ com p4-
ra-brisa laminado rayban,
far6is de neblina, pisca-
pisca adicional nas laterais,
antena eletrénica, calotas,
alto-falantes, entre outras.
O urbano 0-365 (antes
364) recebeu assento Rigi-
flex para o motorista, tam-
pas de ventilagdo no teto,
caixa de cobrador, antepa-
ro ¢ balatstres para separar
motorista ¢ cobrador dos
passageiros.

A fébrica, no entanto,
classifica os opcionais
agora itens obrigatérios
€ incorporados no prego —
como elementos de con-
forto, seguranca e atualiza-
¢do do produto.

CORRIGINDO PRECOS - A in-
clusdo dos opcionais pesou signifi-
cativamente nos aumentos de pregos.
Mas, a fébrica lembra que em 1985,
para uma inflagao de 235% os cami-
nhées e 6nibus tiveram uma correcio
de pregos de 218%. A defasagem foi
aumentada entre janeiro e outubro do
ano passado, quando a inflag¢3o atin-
giu 49,8% ¢ os pregos subiram ape-
nas 15%. Em novembro, o governo
autorizou aumento de 50%, dos
quais, 30% de IPI. Dos 20% restan-
tes, uma parte foi negociada com os
concessiondrios para nfo perderem
sua margem de lucro. ‘““‘A f4brica
restaram apenas 13% de aumento’, —
diz uma fonte que faz questio de es-
clarecer que os 35% em média apli-
cados sobre os novos modelos foram
autorizados pelo CIP.

Os 6nibus, o chassis e plataformas
de O6nibus incorporam opcionais,
como os caminhdes dos quais deri-
vam com algumas diferengas. Entre
elas, far6is de neblina, pneus radiais,
calotas, péra-brisa laminado, barra
estabilizadora dianteira, 16 alto-fa-
lantes e toaletes, particularmente nos
monoblocos rodovidrios.

l

A linha 1113, alterada para 1114, ganhou componentes opcionais e novas cores
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'TRA ULTRA -

Sede

Av. Brig. Luiz Antonio, 1343 49 and.
01317 Séo Paulo SP

fone (011) 285 2722

telex 1122971

Bases

Av. Pres. Costa e Silva, 2229

09270 - Capuava Santo André SP
fone (011) 415 5222

telex 1144580

R. das Transportadoras, 190
Polo Petroguimico

42800 - Camacari BA
fone (071) 832 1133

telex 712346

GRUPO
ULTRA

Nés somos a Transultra. A mais especializada transpor-
tadora do pais. Manuseando e transportando ha 20
anos gases e liquidos de alta toxidez, poder de corro-
sdo ou flamabilidade. Com seguranca.

Seguranca que comeca na aplicacio das mais rigidas
normas técnicas internacionais.

_—— Seguranca que implica
em projetos especiais
para nossas carretas-tan-
que e para os terminais
de produtos quimicos e
petroquimicos que ope-

/9 ramos ou administramos
para terceiros.

Seguranca que exige uma participacdo ativa de todos
0s nossos colaboradores. Porisso, ao entrar na em-
presa, eles recebem um curso bésico. E antes de dirigir
os caminhdes, nossos homens da estrada passam por
um treinamento especifico sobre cada produto que vao
transportar.

Seguranca que nos leva a ter bases em Capuava (SP) e
Camacari (BA), terminais em Aratu (BA), Suape (PE),
Saboé (SP), Rio Grande (RS) e pontos de apoio em
Aracaju (SE), Macaé (RJ), Rio de Janeir