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Encontre a oficina Bosch Diesel Center mais proxima de voceé.

Bahia

Simoes Filho
Simoes Filho Diesel
(71) 2104 2736

Ceara

Fortaleza

Retifica Frandiesel
(85) 3235 3466

Distrito Federal
Brasilia

Imperial Diesel
(61) 3356 6162

BH Diesel

(61) 3034 6218

Espirito Santo
Cariacica

Contorno Eletrodiesel
(27) 3336 4599

Linhares
Noca Retifica
(27) 2103 6363

Goias
Formosa

Ideal Diesel
(61) 3642 4473

Goiania

Aguia Diesel

(62) 4008 6363
Eurodiesel

(62) 3576 3646
Santana Turbo Diesel
(62) 3296 1545

Tec Diesel Serv

& Auto Pecas Ltda.
(62) 3291 3131

Minas Gerais
Belo Horizonte
Turbo Brasil
(31) 3390 7800

Contagem
Tractordiesel
(31) 3396 2200

Perdoes
Perdoes Diesel
(35) 3864 1516

Sete Lagoas
GG Tecnodiesel
(31) 3773 6232

Uberlandia
Nogueira Truck Service
(34) 3213 8099

Mato Grosso do Sul
Campo Grande
Bodicampo Pecas

& Servigos

(67) 3351 2636

Mato Grosso
Rondonépolis
Sabin

(66) 3423 3855

Varzea Grande
Doriocan Diesel
(65) 3682 4050

Para

Ananindeua

Mundial Diesel Center
(91) 3255 1492

Paraupebas
Bom Diesel Center
(94) 8191 0504

Parana

Cambara

Cambara Bombas Diesel
(43) 3532 2293

Curitiba
Retibombas
(41) 3347 1618

Ponta Grossa
Mario Diesel
(42) 3227 2566

Umuarama

DHM Distribuidora de Pecas

(44) 3621 6655

Pernambuco

Jaboatao dos Guararapes

Recidiesel
(81) 3479 1412

Recife
Dieselnorte
(81) 3428 0333

Piaui

Teresina
Araujo Diesel
(86) 3218 4241

Rio de Janeiro
Nova lguagu

Box Diesel

(21) 2667 3548

Rio de Janeiro
R Tamburini
(21) 2270 7540

Volta Redonda
Retifica Sul Fluminense
(24) 3348 3996

Rio Grande do Sul
Caxias do Sul
Bormana

(54) 3289 9500

Novo Hamburgo
BM Diesel Bombas
Injetoras

(51) 3595 3769

Porto Alegre
Egon Frichmann
(51) 3342 8277
J. C. Lui

(51) 3341 4089

Ronddnia
Porto Velho
Remopecgas
(69) 3227 7840

Santa Catarina
Biguagu

Bodiesel Bombas Injetoras

(48) 3243 6511

Blumenau
HG Diesel
(47) 3338 4033

Cacador
Bressan Autopecas
(49) 3563 0799

Joinville
Oficina Soares
(47) 3472 3082

Mafra
Veiculos Mallon
(47) 3641 1000

Tubarao
Zanotto Truck Service
(48) 3628 1803

Sao Paulo
Aracatuba
Lopes Diesel
(18) 2103 9700

Campinas
Formaggioni & Cia
(19) 3272 7099

Itapira
Dieseltruck
(19) 3863 0004

Jundiai
SS Eletrodiesel
(11) 4582 8254

Limeira

Mercuri Centro
Automotivo
(19) 3451 4498

Osasco
Coel
(11) 3683 3224

Presidente Prudente
Euro Bombas Diesel
(18) 3908 2424

Ribeirao Preto
Sodiesel
(16) 3969 8888

Santo André
MGM Eletrodiesel
(11) 4479 5800

S3ao Bernardo do Campo
Astro Diesel
(11) 4399 1914

Sao Paulo
Leon Motores
(11) 2954 4888

Sorocaba
Sorodiesel
(15) 3331 6666

Tocantins
Palmas

Bom Diesel
(63) 3223 9900




Bosch Diesel Center

Seu especialista em sistemas

eletronicos diesel. '
!

----- ?ﬁ?u&u testo o/F 4 +
' m‘“"'lﬁm;uﬁnq.:

Oferecemos a melhor solugdo para reparo dos sistemas diesel,
em especial, os modernos sistemas eletronicos Common Rail.
S6 uma oficina Bosch Diesel Center oferece:

- Equipamentos de Ultima geragao Diesel Center

« Garantia dos sistemas eletronicos diesel
« Profissionais treinados e preparados pela Bosch
+ Unica rede de reparacao de injetores Common Rail

www.boschdieselcenter.com.br

Faca revisdes em seu veiculo regularmente.
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Uma aposta no Brasil

0 Brasil comega 2015 com um novo governo. A presidente Dilma Rousseff tem um segundo
mandato para tentar fazer a econamia encontrar um novo ciclo de crescimento, resgatando a
confianca de toda a sociedade.

A atual conjuntura, no entanto, ainda sinaliza um periodo de turbuléncias para 0 Ano Novo —
sazonalmente dificil no primeiro trimestre. Casos de corrup¢ao podem consumir muita energia
da mandatéria, que nao deve perder o foco dos problemas econdmicos.

Calejadas pelas flutuacdes da economia nacional, empresas de transporte buscaram se
reorganizar em 2013 para enfrentar um quadro de menor demanda por servicos e produtos.
0 reequilibrio financeiro permite ao setor retomar a plena da atividade ao menor sinal de
recuperacao.

Muito mais profissionalizados e amadurecidos, os segmentos ligados aos transportes ad-
quiriram uma capacidade produtiva muito acima do razoavel em um pais onde a infraestrutura
e carga tributdria dificultam até a sobrevivéncia dos negtcios.

Mesmo em um ambiente longe do ideal, o empreendedorismo continua acreditando no po-
tencial do desenvolvimento do Brasil, que tem um grande mercado e uma populagao buscando
um melhor lugar no mundo.

Além dos desafios e esperancas do Ano Novo, hd também muita confianga na capacidade do
empresariado. Grandes empresas como a JSL, Viagao 1001 e Tegma mostram como a economia
¢ dindmica e exige cada vez mais dos prestadores de servicos logisticos.

0 Brasil ndo pode parar de planejar seu futuro. A Cosan Logistica € um exemplo de aposta
no futuro. A recém-criada empresa aguarda a aprovacao do governo para fundir a Rumo com a
concessionaria ferroviaria ALL e, com isso, desenvolver um dos maiores projetos de logistica
para o0 agronegocio.

E com bons exemplos que avancamos. Parafraseando um politico, o transporte ndo desiste
nunca do Brasil.

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2014 - 5
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Qualidade de vida vocé conquista quando
tem a TEGMA como seu Operador Logistico.

TEGMA - Provedor logistico para
operacoes complexas e de alta criticidade.

Armazenagem, Gestado e Controle
de estoques, montagem de kits,
etiquetagem e reembalagem de
produtos.

Transferéncias e Distribuigio de veiculos OKM, - || -
Gestdo de patios, Armazeragem Alfandegada, Hr’m _ '
Nacionalizagao e PDI (Pre Delivery Inspection) ' — L OGISTICA

- — —“m " i
de veiculos. - ~ :
T — - Gestdo de Embalagens, Servigos

- Conexos, Milk Run, Cross Docking,
Coletas Multiplas, FTL (Full Truck
L Load),JIT (Justin Time) e
Distribuicdo B2B, Gestdo e Movimentacdo  Transferéncias.
de estoques e servigos conexos.

bromes TE IVIA
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Superado 2014, empresas
aguardam reac¢ao da economia

Queda da atividade econdmica e inflacao em alta obrigam as empresas
do setor de transporte e logistica a reduzirem custos e a fortalecerem

a competitividade

Finalmente, 2014 vai ficando para
tras. A atual conjuntura de baixo cres-
cimento do Produto Interno Bruto (PIB)
com alta inflagdo forgou empresas a
ajustarem as contas para sohreviver a
um mercado com baixa demanda por
produtos e servigos neste ano, marcado
pela Copa do Mundo e pelas eleigies
presidenciais.

Os que conseguiram reequilibrar

suas contas entrardo em 2015 mais
cautelosos, esperando uma possivel
reagdo econdmica puxada pelo novo
mandato da presidente Dilma Rousseff,
que, antes, vai ter de se desdobrar para
se desvencilhar de problemas politicos
em razdo de escandalos de corrupcado
envolvendo o seu governo.

A maioria dos 47 segmentos ligados
ao transporte e que sao alvo de anélise

do prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte, organizado
pela revista Transporte Moderno, ja
apresentavam reducao de atividades em
2013 — de acordo com dados tornados
pablicos por seus balangos financeiros.

Entre os setores que registraram
queda na atividade e consequente dimi-
nuigao da receita no ano passado, estdo
0 aéreo de carga, aéreo de passageiros,

SETOR DE ATIVIDADE VERIFICADOD PROJETADO*
2013 2014 2014
1° Trim. 2 Trim. 3" Trim. 4° Trim. 1% Trim. 2° Trim. Ano
PIB TOTAL 1,89 2,69 2,60 2,49 1,91 0,49 0,76
Servicos 1,85 2,21 2,25 2,15 2,02 1,08 1,06
Adm.Satude/Educ. Piabl. 2,13 1,80 2,14 2,24 1,88 1,61 1,32
Comércio 1,72 2,69 2,72 2,92 2,21 -0,15 0,46
Servigos de Informacéao 3,33 4,41 4 56 5,67 4,36 3,68 2,33
Instituigdes Financeiras 1,24 1,82 1,83 2,55 2,50 1,76

1,87

DIXYelo

porie/, by 43 Sy 2L aydd 4 - ky3e Aydd
Outros Servigos 1,66 1,75 1,18 0,68 0,49 -0,55 0,26
Indistria -0,91 1,13 1,55 1,69 0,83 -1,39 -0,14
Industria de Transformagao 0,13 2,74 2,78 2,71 -0,51 -3,13 -0,98
Construgdo Civil -1,25 1,26 1,63 1,65 -0,86 -4,94 -1,87
Extrativa Mineral -6,52 -5,01 -2,95 -2,22 5,44 6,76 3,76
Eletricidade/Gas/Agua 2,62 2,37 2,80 2,94 5,20 3,06 2,03
Agropecuario 12,99 12,42 8,64 7,30 2,79 1,20 1,13

fFonre: IBGE e Banco Central

* Projegdo com base na evolugdo dos indices trimestrais desde 1991 e ndicadores de conjuntura
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EXTENSAO DOS LUCROS . =
— - e fretamento e turismo. Vitima de pro-

R P TR CPl testos e falta de reajuste de tarifa, o

~Enmprosas Anlisatas—— Emprass leranas< i

. Aéreo de Passageiros 11 10 | 213| 200 3500 , Metropolitano de passageiros também
Aéreo de Carga 4 3 50,0 | 100,0 -50,00 perdeu lucratividade, assim como o
\Ferroviario de Carga. LN ee 3l s 50| agge)y  de rodovidrio de carga e operadores
Ferroviario de Passageiros 1 8 36,4 25,0 11,36 logisticos.
MEFfieE Bl 3 2 588 | 59,1 021 De acordo com os dados colhidos pela
Fretamento e Turismo 8 18 75,0 778 -2,78 revista Transporte Moderno, 68,35%
‘Metrapolitanc de Passageiros 27| 49 wma| s 1270 das empresas ligadas ao transporte
Rodoviério de Passageiros 50 | 48 | 640 604 358  apresentaram lucratividade em 2013. No
N L T S h L 68 94 21| 745 gaqy ano anterior, 71,45% dos balancos pu-
Carrocerias P/ Caminhdes 19| 30 | 84| 633 gpg  Dlicadosapresentavam fuceo. Em2010,
‘Carrocerias Para Onibus 3| 750 1000 gy O eampla, 9;16% das companhias
Inddstria Aeronautica 6 40,0 50,0 -10,00 registravan lucro em suas operagoes.
Indilstria Ferrovidria w| 8| 70| so0 Nl s e 015 G apror
Montadoras de Veiculos 71 1| s es7 gapy UEAUrUMe.DIOR e rlacao a Zina,
‘Pegas Para Caminhdes e Onibus | 57 68 614 | 676 -6,24 s EIB_IWE s qe 2.'3% ; c.hegou
Distribuidores de Autopegas 55 19 764 | 789 -2,58 aA5A% mlhm,es' ,AS BRIARES FfOJEgOES
AT e _ . i para este ano indicavam crescimento de
Matérias-Primas e Insumos 102 100 627 | 61,0 1,75 _ =
; 3% para o PIB. Mas a probabilidade é
Fabricantes de Pneus 2 1 100,0 - 100,00 "
: _ que o pais feche com uma pequena alta
Eeasing = — e e Bl By de 0,5%. Feriados em razdo da Copa do
Recauchutagem de Pneus 3 7 1000 | 857 14,29 I —
Equipamentos de Mov. Interna 3 3 66,7 | 66,7 0,00 , palharam o desempenho da inddstria
I.m‘ra~Estrutura e Gestao 116 53 69,8 6@,4 9,§5 no primeiro semestre, causando conse-
Concessionarias de Rodovias 57 45 37| 889 -15,20 quéncias imediatas para os transportes.
Transporte de Cargas e Servigos 9 10 ??,B 80,0 -2,22 Cada empresa tem sua politica para
Caise 2 B i B 0000 griblar momentos de dificuldades.
Concessionaria de Vejculos 94 61 723 | 836 -H.,i.!? Entre as estratégias adotadas, estdo a
Indistria Naval 12 10 500 | 30,0 20000 giversificagdo de servicos e produtos,
Operador Logistico 82 54 68341 741 -10,66 redimensionamento dos investimentos e
(Sistemas de Bilhetagem | 8| 2 | 667 | 1000 | 8333, (ggyaliacio de procedimentos internos.
Monitoramento e Rastreamento 4 3 100,0 | 100,0 0,00 Com uma recomposigdo dos custos, as
Automacéo e Informatica | 24| 28 | 875 857 1790  empresas também buscam aumentar a
Locacéo de Veiculos 16 " 87,5 1000 -12,50 produtividade para atuar em um merca-
Petréleo e Derivados 51 56 59,6 732 -1357 ) do mais exigente e seletivo.
Distribuidoras de Combustiveis 18 10 88,9 | 100,0 -11,11 "A diversificagdo sempre foi uma de
‘Bancos de Montadoras o) R 815 923 -481 ) nossas estratégias para mantermos
Bancos Comerciais 107 73 69,2 75.3 -6,18 a empresa em continuo crescimento,
‘Seguradoras 67 50 76,1 | 76,0 012, mesmo em anos de fortes ajustes eco-
Holdings 138 17 688 | 684 0,46 némicos”, afirmou Fernando Simdes,
. Agenciamento Maritimo 3 1| 833]| 1000 -66,67 »  diretor-presidente da JSL, premiada com
Comércio Exterior 9 - 778 - - um dos maiores operadores do transpor-
«Terminais Portuérios 36 29 72,2 | 100,0 -2178 , tenoanode 2014. “Como atuamas em
Total 1.388 | 1.156 68,37 | 71.45 -3,08 16 segmentos econémicos, podemos

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2014 - 9



T EG (%)

WPL(%)  CR(%)

Aéreo de Passageiros 1,64 79,96 -30,07 -3,78

Aéreo de Carga 1,87 6581  -6835 798 ,
Ferroviario de Carga 2,20 56,40 15,35 43,10

. Ferroviario de Passageiros 2,79 47,48 377 1563
Maritimo e Fluvial 2,58 123,65 -60,83 28,05

\ Fretamento e Turismo 3,76 49,48 10,17 6,30
Metropolitano de Passageiros 0,90 59,95 -101,21 1,22

. Rodovidrio de Passageiros 1,27 65,13 9,64 530
Rodoviario de Carga 2,06 63,78 9,82 108,34

| Carracerias e Impletos. para Caminhdes 2,18 70,80 12,21 22,12 )
Carrocerias para Onibus 2,78 13,16 3,18 18,97

‘Indastria Aerondutica e Componentes 1,43 75,22 261 3520
Inddstria Ferrovidria 2,15 92,89 -69,61 23,47

 Montadoras de Veiculos 1,30 81,13 2,98 73,85
Pecas para Caminhdes e Onibus 2,45 109,79 -25,58 25,44

| Distribuidores de Autopecas 292 51,31 6,99 1385
Matérias-primas e Insumos 2,02 54,27 -56,89 14,01

‘Indistria Naval 086 7929 -36,36 20435
Fabricantes de Pneus 6,10 36,89 12,53 -3,94

 Leasing 16,96 54,41 2843  -1455
Recauchutagem de Pneus 0,96 154,24 347 -139,32

 Equipamentos de Movimentacao Interna 1,28 155,72 -4,61 -13472
Transporte de Cargas e Servigos 2,15 53,03 11,47 13,07

[ Infra-estrutura e Gestao 3,06 52,31 12,62 82,45
Concessionaris de Rodovias 2,78 68,22 46,56 33,23

. Courier 1,19 62,80 8,82 589 ,
Concessionarias de Veiculos 1,92 70,43 3,86 273,36

Operador Logistico e Armazenagem 2212 T894 13630 730
Sistemas de Bilhetagem 5,89 34,48 -8,91 9,38

‘Monitoramento e Rastreamento 0,36 120,48 1586 -41,67 )
Automacdo e Informatica 2,55 56,38 32,43 18,89

‘Locacdo de Veiculos 221 J180° 352 4627 5
Petrdleo e Derivados 8,90 59,89 0,12 180,19

| Distribuidoras de Combustiveis 474 41,40 17,1 1523
Bancos de Montadoras 94,90 80,15 52,19 9,17

. Bancos Comerciais 4,24 72,28 -1,05 2263
Seguradoras e Corretoras de Segures 1,73 ARYS 10,87 5421

 Holdings 11,82 18,07 -125,11 46,87
Agenciamento Maritimo 0,69 108,77 -270,78 13,43

Comércio Exterior 431,69 46,79 112 838
Terminais Portuarios 3,01 46,03 11,52 17,23

MEDIAS 16,31 nz 8,79 2859
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prospectar novos negécios em nichos
que vao melhor que os outros”, disse.

Com um crescimento estimado de
12% para este ano, a JSL deve fechar
com uma receita acima de R$ 6 bilhdes.
Além dos negdcios em logistica, a
empresa faz fretamento, gestdo de
frota, venda e aluguel de veiculos.
Neste ano, reforgou o negécio de rent
a car e iniciou operagao de leasing de
veiculos comerciais seminovos. “Nas
nao temos do que reclamar e seguimos
confiantes na pujanga da economia
brasileira”, afirmou.

Mesmo em um periodo dificil para
0 setor de rodoviario de passageiro,
a Auto Viagao 10071 conseguiu atingir
sua meta de incremento no volume
de pessoas transportada e, com isso,
manter o ritmo de investimentos. "Nao
foi um ano féacil. Tivemos uma inflagao
um pouco acima dos ultimos angs, com
precos dos insumos subindo muito”,
disse Alexandre Andrade, presidente
do conselho executivo do Grupo JCA.

A 1001 foi considerada e a melhor
empresa do segmento de rodoviario de
passageiros — distingao que ja recebeu
quatro vezes da organizadora do prémio
Maiores do Transporte & Melhores do
Transporte. Um dos fatores que im-
pactam positivamente o desempenho
da empresa foi a Copa do Mundo e a
preparacao das Olimpfadas de 2016.
"0 canteiro de obras em que se trans-
formou o Rio e a Copa do Mundo sao
eventos que exigem dnibus para a mo-
vimentagdo de operarios e torcedores”,
ponderou Andrade.

Prestes a ser fundida com a Rumo
Logistica, empresa do grupo Cosan, a
concessionaria América Latina Logistica
(ALL) da prosseguimento ao seu plano
de desenvolvimento para melhoria do
transporte de cargas ferroviarias. “Hoje
somos a principal empresa de logistica



terroviaria do pais”, afirmou diretor de
Relagoes Institucionais da ALL, Pedro
Roberto de Almeida. "Nossa atividade

RESULTADOS )
(Empresas lucrativas por setor - em % do total analisado)

AC| FP| FC| FT| MF| MP| RC| RP|

ajuda a dar maior competitividade ao e o — - = . - -
transporte de cargas.” (02 |36,36 | 50,00 | 16,67 | 42,86 | 77,78 | 46,67 | 5500 | 68,99 | 56,67 | 44.44 | 6229
Por seus resultados financeiros obti- 03  [6164 | 50,00 | 000 | 1250 | 77,78 | 4211 | 5556 | 78,26 | 50,00 | 69,23 | 68,48
dos em 2013, a ALL fm'cqnmderadao 04 |s182 | 6667 | 000 | 2222 | 8333|8125 | 6129 | 8304 | 71,70 | 7857 | 7885)
melhor operador ferroviario de carga,
ganhando o prémio Maiores do Trans- 05 |60.00 | 66,57 | 2500 | 37.50 | 8333 | 80,00 | 4750 | 74.19 | 8077 | 7872 | 7304
porte e Melhores do Transporte. “Nos-  (gg |71,43 | 66,67 | 20,00 | 20,00 | 83,33 | 64,00 | 78,79 | 80,00 | 7344 | 69,35 | 74.30)
s0s resultados comprovam que sempre

£ i 07 |80,00 | 83,30 | 2857 | 42,86 | 86,96 | 75,00 | 82,86 | 7800 | 7333 | 689,32 | 7934
buscamos um equilibrio financeiro com
a qualidade na prestagdo dos nossos (0B 36,36 |100,00 | 50,00 | 75,00 | 81,82 | 54,55 | 6154 | 7941 | 69,39 | 66,67 | 74.30)
SIvIgos?, ressaltol Almeida, 08 |9091 | 60,00 | 5000 | 5556 | 7500|7391 | 6905 | 7959 | 6957 | 70559 | 71,67
Pelo oitavo ano consecutivo, a Tegma _ _ =i i, _
¢ a vencedora do prémio Maiores do 10 |76.92 | 83,33 11,11 | 45,45 | 8571|6316 | 69,39 | 8254 | 8269 | 75,76 | 79.16)
Transporte & Melhores do Transporte, 11 | 2857 [100,00 | 27,27 | 41,67 | 77,78 | 52,17 | 84,44 | 8193 | 7292 | 71,43 | 74,21
em r8z80 dos bons resultados financei- oo\ oo o0 | 00 | a5 | 778 | 5600 | 5714 | 747 | sz | 7o | 7as
ros registrados em 2013. Uma das prin- ) I : T g 1 =] - : e
cipais empresas do pais no segmento 13 |27.27 | 50,00 | 36,36 | 58,33 | 7500 | 58,82 | 44,44 | 7206 | 6400 | 6341 | 6835

de logistica de veiculos zero-quildmetro,
a Tegma fechou 2013 com uma receita
liquida de R$ 1,8 bilhdo — alta de 8,5%
em relagao ao ano anterior.

J&2014 tem sido um ano de transicao
e concentragdo do foco no seu principal
negocio — transporte de veiculos. A
companhia saiu do negdcio da operagao
e distribuicao do comeércio eletrénico
com a venda da Direct Express Logistica,
empresa que havia adguirido em 2012.
“Foi um ano com grandes desafios”,
declarou Fabio d"Avila Carvalho. A
Tegma fechou o terceiro trimestre de
2014 com uma receita liquida de R§
358,8 milhdes, 14,2% abaixo do regis-
trado no ano passado. Apesar desta
estabilidade, a companhia apresentou
um prejufzo liquido de R$ 27,7 milhdes,
em decorréncia dos ajustes contabeis
relacionados a venda da Direct.

No metropolitano de passageiro, a
ganhadora do prémio foi a Transportes
Flores. De acordo com o diretor admi-
nistrativo da empresa, Clavido José dos
Reis Lavouras, o mercado do transporte

Fonte: As Maiores do Transporte

AP=Aéren de Passageiros; AL=Aérea de Cargas, Fl=Fretamento e Tunismao, AC=Rodavidrio de Carga, AP=Rodovidric de
Passageiros, MP=Metropolitana de Passageiros. MF=Maritimo e Fluvial, FP=Ferroviaria de Passageiros, FC=Ferrovidrio de

Carga & Log= Operadores Lugfsticas.

coletivo intermunicipal vive um momen-
to de estabilidade com aumento da
demanda, que inverteu a tendéncia de
queda dos dltimas anos,

0 bom momenta permitiu a Flores
investir na renovagao e no aumento
da frota, que passou a oferecer mais
conforto para seus usuarios. A empre-
sa movimenta cerca de 7 milhdes de
passageiros por més. Todos os Gnibus
da empresa tém chassi Mercedes-Benz
e sao encarrocados pela Neobus, Caio
Induscar e Marcopolo.

Aguardando a aprovagao do Conselho
Administrativo de Defesa Economica
(Cade) para a fusao com a conces-
siondria ferrovidria ALL, 8 Rumo tem
impulsionado suas atividades como
um operador logistico multimodal. "0
ano de 2014 é extremamente positivo
para Rumo”, afirmou Daniel Rocken-
bach, diretor-presidente da Rumo.
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“Aumentamos 0 nosso volume em 20%
na operagao de elevagao, finalizamos
projetos de aumento de capacidade
como 0 moegao e a interligacdo nos
Terminais em Santos.”

Assim como & vontade de todo o setor
do transportes, o executivo disse que a
presidente Dilma Rousseff precisa, em
seu novo mandato, apressar o ritmo
das obras, dar andamento a novas
concessdes publicas e desengavetar
refarmas constitucionais. "Sempre
tenho esperancas de que o governo
faca os ajustes nas contas plblicas e
concretize as reformas necessarias para
ingressarmos na rota do crescimento
para gerar empregos e melhor padrdo
de vida para os brasileiros. Acredito
que toda sociedade vai cobrar de forma
mais ostensiva estas reformas.” E o que
todo o setor de transportes e logistica
espera. +
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www.man-la.com

» CONHEGA O NOVO
EXTRAPESADO VOLKSWAGEN
CONSTELLATION V-TRONIC
GOM 420'CV, MAIS FORGA

-E ECONOMIA SOB MEDIDA
PARA O SEU NEGOCIO.

'+ NOVA OPGAQ DE CABINE

LEITO COM TETO BAIXO.

" NOVOS TECNOLOGIA, EFICIENGIA

MAN TGX E CONFORTO NUNCA
EXTRAPESADOS ESTIVERAM TAQ JUNTOS.
- PRODUZIDDS * CONHEGA OS DIFERENCIAIS
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I CRITERIOS

A avaliacao do desempenho
baseia-se nos numeros do balancgo

A atual edigdo de Maiores do Transporte e Me-
lhores do Transporte mostra as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2013 das mais
representativas empresas do setor de transportes
e logistica, cujos balancos foram analisados pelo
economista Pedro Anténio Céassio da Silva, também
responsavél pela enquadramento das empresas nas
respectivas categorias de operagao.

O primeiro critério para a classificagao das em-
presas € sua receita operacional liquida, que indica

CRITERIOS UTILIZADOS NA AVALIAGAO DO DESEMPENHO
As contas dos balancos publicados nesta edigdo estao expressas em milhares de reais.

sobre faturamento.
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E o total das vendas, deduzindo-se
as devolucoes, descontos incon-
dicionais e impostos incidentes

Representa a diferenca entre o valor
dos ativos e dos passivos exigivels e
resultados de exercicios futuros. Em
termos contabeis & o valor perten-
cente aos socios ou acionistas,

a participacao de mercado que cada uma tem no
setor em que opera.

Em seguida, dentro de cada uma das modalidades,
as dez malores empresas sdo analisadas com mals
detalhes — atribuindo-se notas de 1 a 10 para cada
um dos nove critérios que estao descriminados a
seguir, comparativamente as outras companhias — e
aquelas que obtiverem a maior soma de pontos sao
as vencedoras nos seus respectivos segmentos de
atuagao.

E o resultado do exercicio depois
de deduzido o imposto de renda.
E prejuizo quando se apresenta
na forma negativa.



Maiores g, Melhores

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

Obtida através da divisao do
ativo circulante pelo passivo
circulante, a liquidez corrente
€ o melhor indicador da situ-
acao financeira da empresa.

A soma do passivo circulante (in-
cluindo duplicatas descontadas)
com o exigivel a longo prazo divi-
dida pelo ativo total representa a
percentagem do ativo financiado
com recursos de terceiros.

' CM@ Ies
i J \Uno)

i TRANSPORTE

lucro hqmdo em relacdo a
receita operacional liquida
da empresa.

Resultado da divisao do lucro
liquido pelo patriménio liquidoe,

a rentabilidade do patrimoénio indica
a lucratividade obtida com recursos
proprios e representa, em percenta-
gem, a remuneracao do capital.

Expressa a relagdo entre a recei-
ta e os investimentos feitos pela
empresa durante o exercicio, E
resultado da divisdo da receita
operacional liquida pelo ativo.

Mostra a evolugdo das ven-
das durante o exercicio
em relagdo ao ano anterior.
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/\K/\T AS MELHORES

Desempenho notavel

Apobs 12 edigdes do prémio, Companhia de Navegacao Libra do segmen-
to maritimo e fluvial consegue a melhor pontua¢cao entre os operadores

Ha 12 edigbes, um operador maritimo
e fluvial ndo era classificado como o
melhor entre os melhores operadores
do transporte pelo prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte, da
revista Transporte Moderno. Em 2014, a
Companhia Libra de Navegagdo volta a
receber o prémio que ganhou em 2003
pelos bons resultados financeiros obtidos
no balango do Gltimo ano fiscal.Nos nove
critérios levados em conta pela premia-
¢do, a Companhia Libra de Navegagdo
ohteve 70 pontos.

Na edicdo do prémio de 2014, a Com-
panhia Libra de Navegacao figura ao lado
de outros nove operadores do transporte
—campedes por seus bons desempenhos
nos resultados financeiros de 2013, Sdo
eles a ALL, Tegma, Unicargo, Rumo,
Linha 4 do Metrd SP, Auto Viagao 1001,
Transportes Flores, Real Brasil e TAM
Aviacdo Executiva.

Todas essas empresas sao respeitadas
em seus segmentos e reconhecidas pelos
servicos que oferecem em diferentes
atlvidades na operagdo do transporte.

Por isso, sdao nomes frequentemente
presentes na premiacao das Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte.

Em ano complexo coma 2014, marcado
pelo baixo crescimento do Produto Inter-
no Bruto (PIB), empresas tiveram de se
readaptar a demanda mais fraca. Neste
ambiente, a diversificagao de produtos
e servigos foi uma das estratégias.
Também ha movimentos de reestrutura-
¢ao com corte de custos para manier a
competitividade.

Em segundo lugar ficou a ALL, com 59

AS MELHORES EMPRESAS NOS RESPECTIVOS SEGMENTOS DE OPERACAO EM 27 ANOS

Fretamento Metmpollta;:‘rldnrﬁipm " TRANSPORTE FeatioVIkNIO TRANSRORTE AERED
de Passageiro| eFluvial | cargas | Passageiros| Passageiros | Cargas
1968 | DiGregéno Cometa Benfica Verdun Docenave RFFSA Cruzeira
1983 | TNT Garntijo Brasilia Verdun Dacenave: RFFSA Cruzsirg J
1990 | Dom Vital 550 Geraldo Breda Redentor Docenave RFFSA Varig
1991 | Dom Vital Gontijo Berfica Guariihos Docenave: Metrd/SP Lloyd Boliviano 4
1892 | Tova Cometa Meraumar | Eroles Docenave CBTU Rio-Sul
(1993 | Cesa Cometa Gracimar | Verdun Ocednica RFFSA Rio-Sul J
1994 | TNT Andorinha Dominio Raal Nacional Metrf/SP Ric-Sul
1995 | Atlas Cometa Gracimar Araguaia Nacional CBTU Rio-Sul 2}
1996 | Prosegur Cometa Gratimar Araguaia Nacional CPTM TAM
1997 | Prosegur Cometa/Gartijo Gracimar | Guarulhos Libra RFFSA TAM J
1998 | Merctrio Gontijo Trés Amigos | Araguaia Nacional CPTM Rio-5ul
1999 | Julio Simdes. Gontijo Dejcmar Verdun Araguaia CNA. Sul Atlantico Rio-Sul )
2000 | Merctirio Cometa TOS/JIT Gracimar Araguaia Libra ALL Ric-Sul
2001 | Atlas Gontijo Usifast Transvip Guimardes Astromaritima | ALL Rio-Sul 5
2002 | Mercdrio/J. Simdes Gontijo TNT Logistics | TrésAmigos | Guarulhos Transtur MRS Nordeste
(2003 | Julio Simdes Goriijo Vale Logistica | Principe Acari Libra Tereza Cristing Gol J
2004 | Jdlio Simbes Gontijo ValeLogistica | Del Rey Carris Transpetro MRS Gol
L2005 | Atlas Jalio Simpes | Cometa Vale Logistica. | Trés Amigos | Urbiana Transpetra | MRS CPTM Gol |
2006 | Atlas Julio Simdes | Cometa ValeLogistica | Saritana Urbana Transpetro MHAS Metr-R.J Gol Varig Log
2007 \Tegma  |JdioSimdes|Cometa | Usfast | Jandsla | Ubana | Tenspeto | MRS MewoRd _ [Gd  |Proaiva))
2008 | Tegma Prossequr | Cometa Vale Logistica | Breda Feal/Urbana Transpetro MRS Metri-RJ Gol Unicargo
2009 | Tegma Prossequr | Cameta Log-n Real Brasil | Urbana Transpetro | MAS Metro-SP TAM Unicargo )
010 | Tegma Prossequr | 1001 Vale Logistica | Real Brasil | Urbana Transpetro ALL Norte Metr-SP VRG Unicargo
(2011 | Tegma Prossegur | 1001 Vale Logistica | Real Brasil | Flores Transpeto | MRS Ment-SP Gol Unicargo
2012 | Tegma CS Brasif 1001 Vale Logistica | N.5.Da\itoria| Flores Transpeto MAS Metr-SP TAM Taxi Aérao| ABSA
(2013 | Tegma V. Engenharia | Bp Guanabara | Marimex IS Da\itoria| Flores Transpetro | ALL Norte Metro-SP TAM Téxi Aéreo| Unicargo
2014 | Tegma Prosegur 1001 Rumo feal Brasil | Flores Libra ALL Norte Metrd-SP Linhad4| TAM Téxi Aéreo| Unicargo

* Ano da publicacio/exercicio do ano antenior
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pontos. A concessionéria
ferroviaria, que esté pres-
tes a se fundir com a Rumo
Logfstica, inaugurou em

EMPRESA

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A,

AQ

LlL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

setembro do ano passado o
Complexo Intermodal Ron-

don6polis, que teve investi-
mentos de RS 800 milhoes. ¢

Oito vezes consecutivas

como o melhor operador <2
logistico do Brasil, a Tegma
& uma das empresas que
buscou focar mais na sua atividade
principal — o transporte de carros novos,
jaque a indistria automobhilistica sofreu
reducao das vendas e produgdo. ATegma
ficou em terceiro lugar com 55 pontos.
0 quarto melhor operador de 2014 foi a
Unicargo (aéreo de carga), que conseguiu
54 pontes nos critérios levados em conta
pela premiacdo. Mesmo em um ano de
baixa atividade econdmica, a empresa
obteve alta da receita, "Ja superamos
a meta de crescimen-
to de 25% para este

Linha 4 da Metrd-SP ocupou a sexta
colocacaon. A empresa obteve um total
de 49 pontos, sendo o crescimento da
receita seu melhor quesito, no qual
obteve nota 9.

No rodovidrio de passageiro, a Auto
Viagao 1001 foi considerada mais uma
vez como a melhor do segmento. Entre
os melhores do transpaorte, ficou com
a sétima colocagao ao obter 48 pontos.
“Nao foi um ano fécil. Tivemos uma in-

ES MELHORES ENTRE AS MELHORES

2 10 B ;S

3 TEGMA GESTAO LOGISTICASA. I Y 1] (el o M S - B 27|
4  UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA I 1 4 @de & 8 08 B Ba

5 RUMO LOGISTICA OPERADORA MULTIMODAL S.A. P S R K it
6 CONCES. DA LINHA 4 DO METRO DE SAC PAULO S.A 6 8 7 L 1 T £ ] 3 B 45

7 AUTOVIAGAO 1001 LTDA. A - L - e P (o R (s
8 EMFRESA DE TRANSPORTES FLORES LTDA. 4 4 4 2 & 4 5 8 A 39

¢ TRANSPORTE E TURISMO REAL BRASIL LTDA, s BEOE ETE R aEy
10 TAM - AVIACAO EXECUTIVA E TAXI AEREO S.A, g% % B e 2 E T3 3

flagdo um pouco acima dos Gltimos anos,
com pregos dos insumos subindo muita”,
declarou Alexandre Andrade, presidente
do conselho executivo do Grupo JCA.

0 oitavo melhor operador do trans-
porte em 2014 foi a Transportes Flores,
empresa gque opera no metropolitano
de passageiros e somou 39 pontos,
segundo critérios de avaliagdo. Para o
diretor administrativo da empresa, Clau-
dio José dos Reis Lavouras, o mercado
do transporte coletivo
intermunicipal de passa-
geiros vive um momento
de estabilidade com a
retomada de demanda de

passageiros.

Com 39 pontos, a Real

Brasil ficou na nona co-

locagdo. Empresa que

atua no fretamento e

turismo, a Real Brasil

conseguiu figurar entre

0s dez melhores de 2014

em razao do aumento da

receita operacional no

ano anterior. Com isso,

a empresa pode investir
em novos veiculos, dimi-
nuindo a idade média da
sua frota.

A TAM Aviagao Exe-
cutiva ocupou na (ltima
colocagdo entre os me-
Ihores operadores do
transporte. A empresa

ano”, disse Wanderley [IETTES Modal = PR
Soares, diretor da em- 1983 Oceénica Maritimo e Fluvial S
prasa. 1894 Rio-Sul Aérﬂﬂ Bl
; 1995 Araguaia M. Passaggiros
Em quinto lugar en 1995  Cometa Rod. Passageiros Vgle 4
tre 0s melhores ope-  Jgsg TAM T Rio-Sul 3
radores, ficou a Rumo 1987 1AM Aéreo Meraliin. 2
Logistica, empresa do 1998 Rio-Sul Aéreo ]f::;' e i
grupo Cosan que, em 1999 G?r-'.tuu- - Hod. Passageiros s .
2015 5 funigid 1899 Julio Simdes  Rod. de Carga s,
,'SEF ' undida @ 5555 Wercario Rod. de Carga Gontijo 1
ALL. "Continuaremos 7007 Rio-Sul et Araguaia 1
investindo conforme 2002 Mercirio Rod. de Carga Cﬁ‘“e“a‘ 1
nosso p|anejamentn"‘ 2003 5“3;3 . :‘Ia;’t;m%e Fuvial ‘?Ceémca :
. - 2003 ilio Simaes  Rod de Carga Egma
r- -
aflrmou o direto T 7 Roal Bias 7
presidente da Rumo, 5555 gar N0 Unicargo i
Daniel Rockenbach. 7p06 Gol Aéreo Marimex 1
“Nao mudaremos oque 2006 Vale Logistica OperadorLogistico
esta dando certo, prin- ;gg; _?OI :E;EZ g Desde 1893, esta publicagao elege a Melhor entre
cipalmente no servigo Sdm - OC. 18 arg‘a_ asMelhores, um confronta intersetarial da atividads
o = 2008 Vale Logistica OperadorLogistico de transporte & logistica que leva em conta uma
de elevagao portuaria. 7003 RealBrasil _Fret, e Turismo cesta de quisitos financeiros. Fm quatro anas hotve
Estamos colhendo 0s 2010 Unicargo Aéreo de Carga empate na primeira colocagao.
frutos dos investimen- 2011 Vale Logistica OperadarLogistico
tos feitos nos Gltimos 2012 Vale oot glitig
¢ v di 2013 Marimex Operador Logistico
QUBTIGEROS (BIS30. 04 U Maritimo & Fluvial

A concessionéria
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Foco concentrado
na operac¢ao de veiculos

Empresa sai do e-commerce com a venda da Direct Express Logistica
e consolida transicdo administrativa

Quando o assunto é transporte rodovidrio
de carga, a Tegma se destaca. Pelo oitavo
ano consecutivo, a empresa com sede em
Sdo Bernardo do Campa (ABC paulista) éa
vencedora do prémio Maiores do Transpor-
te & Melhores do Transporte, organizado
pela revista Transporte Moderno, em razéo
dos bons resultados financeiros registrados
em 2013.

Uma das principais empresas do pals
no segmento de logistica de veiculos
zero-quildmetro, a Tegma fechou 2013
com uma receita liquida de R$ 1,8 bilhdo,
considerando todas as divisoes de negdcio.
0 resultado assegurou um crescimento
de 8,5% da receita em relagao ao que foi
registrado um ano antes.

Ja 2014 tem sido um ano de transigao
e concentragdo no seu principal negécio —
transporte de veiculos. A companhia saiu
do negdcio da operagdo e distribuicdo do
comércio eletrdnico com a venda da Direct
Express Logistica, empresa que havia ad-
quirido em 2012,

No campo administrativo, Fabio d'Avila
Carvalho completou seu primeiro ano de
administracao ao suceder a Genaro Oddo-
ne, que deixou a Tegma em dezembro de
2013 depois de ter ficado dez

Ihoes, 14,2% abaixa do registrado na ano
passado. 0 Ebitda no periodo foi de R$ 50,5
milhdes, ou margem de 14,1%, estdvel na
comparacao anual. Apesar desta estabili-
dade, a companhia registrou um prejuizo
liquido de R$ 27,7 milhtes, em decorréncia
dos ajustes contdbeis relacionados 3 venda
da Direct e ao prejuizo da mesma no perfo-
do, que somaram R$ 51,2 milhes.

No setor automotivo a Tegma obteve, no
terceiro trimestre, uma receita liquida de
R$ 310 milhdes — resultado 17,1% inferior
ao constatado de julho a setembro de 2013.
No perfodo, a companhia movimentou
255 mil veiculos — retracdo de 17,7% em
relagdo ao terceiro trimestres de 2013. No
acumulado dos nove primeiros meses do
ano, foram transportadas 736 mil unidades,
volume 16,6% menor do que o registrado
um ano antes.

O diretor presidente da Tegma afirmou
que mesmo num contexto dificil a empresa
sobressai em um ano marcado pela queda
de vendas e produgao da indUstria automo-
bilistica brasileiro. “Ao mesmo tempo em
que, internamente, fizemos uma transicao
segura, enfrentamos um cendrio bastante
adverso no mercado automative”, disse.

De acordo com ele, a decisao de sair da
operacao de distribuicdo de e-commerce,
com a venda da Direct, a Tegma recupera
a capacidade de investimento e o foco nas
demais atividades, incluindo o negécio
principal que é o transporte de veiculos
zero-quilémetro.

Para 2015, Carvalho ainda trabalha
com um cendrio de mercado automativo
desafiador. "Vemos boas perspectivas nas
operagdes de inbound, nas quais jd temas
contratos importantes em implementagao,
e nas operagOes de armazenagem & logis-
tica integrada, com um forte pipeline de
oportunidades em diferentes localizaghes”,
declarou.

Para ele, o atual contexto econdmico
proparciona oportunidades, mas também
requer certa dose de precaugdo. "Acho
que em qualquer contexto precisamos ter
as duas coisas em mente. Contamos com
uma vantagem de termos feito um bom
dever de casa com antecedéncia”, afirmou.

Carvalho ressaltou que a Tegma possui
uma estrutura de capital robusta e baixo
endividamento. "Além disso, as opera-
¢Oes sdo saudaveis do ponto de vista de
retorno sobre o capital investido. Estamos

anos no comando dos negdcios.
“Foi um ano com grandes
desafios e muitas conquistas”,

SAD

A Transportes e Armazenagens S.A. 8

ROL PL LL

LC EG AR RPL PC CR TOTAL
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disse Carvalho. "Em primeiro 2 1
lugar, substituir um CEO bem- (8 JSLSA —_— 10 1010 6 4 8 & 2 9 66
SUCEdidD. que esteve a frente 4 Empresa de Transportes ATLAS Ltda 3 4 17 a8 B 7 8 8 6 60
da companhia por dez anos, por 8 BRASPRESS TransportesUrgentesitda. 5 8 6 10 10 6 4 3 2 86
i 56, j4 6 uma eriorme respon- @  Transporte RODOVIARIO 1500 Lida. 7 18 & 31 5§ 10 10 10 B2
sabilidade.” T COOPERCARGA Coop.Transp.CargasdeS.C4 2 4 5 5 4 8 9 8 46
A Tegma fachou o terceiro 8 TNT MerciirioCargaseEnc.ExpressasS.A. 6 5 1 4 6 2 1 6 5 36
. 2014 com uma 2. Expresso NEPOMUCENOS A 0 R I I S S B e Qg )
Himedte: e 10 TRACAO S.A. WEEE B EEETE

receita liquida de R$ 358,8 mi-
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prontos para aproveitar as oportunidades
que aparecerem, seja porque 0 Brasil volte
a Crescer com vigor, Seja porque a crise
crie alternativas que de outro modo ndo
existiriam”, reforgou.

Para ele, mesmo que o cenério seja
desafiador para 2015, “ndo hé como pos-
tergar investimentos”. "0 pais precisa que
as empresas de logistica obtenham ganhos
expressivos de produtividade, e ndo se con-
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Fabio d’Avila Carvalho,
diretor presidente da Tegma

segue isso sem investir”, disse. “E claro,
que sempre vamos fazer isso com muito
critério, mas desde que haja boa expecta-
tiva de retorno e de criacdo de diferenciais
competitivos, vamos investir. Fizemos




Tegma Gestao Logistica S.A.

. g/ '\g | RODOVIARIO DE CARGA
g3

HEVIETHORES EM RENTABIIDADE SOBRE PATRIMONIO TIOUTDO"

RS MELHORES EM RENTABIIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

2 PR 2

3 Transporte RODOVIARIO 1500 Ltda. PR 18910 | 3 BSV Transportes S.A. PR 27,81
4 BGMRODOTEC R] 138,26 4 CONCORDIA Transp. Rod. Ltda. BA 17,43
5 Transportes ARAUJO S.A. 116,62 6 SONDA Transportes S.A. RS 16,80
6 DIREX Logistica S.A. SP 107,86 & Transportes FINK S.A. R 16,47

7 BSVTransportes S.A. PR 101,80 7 Aguia Branca Logistica §.A. ES 14,25 |
8 CONCORDIA Transportes Rodoviarios ltda. BA 101,60 8 SILOTEC - Cia de Transp. e Arm. Gerais  ES 13,59

9 GUANABARA Express Transp.de CargasS.ACE 71,15 | |9 ZTAC Logistica S.A. MG 1356
10 SOLIDA Transporte Ltda, GO 51,18 10 TRANSPES - Transp. Pesados Minas Ltda. MG 10,76

e

Aolo.ha

BRASPRESS Transportes Urgentes Ltda. SP

9,05

SUGAR EXFRESS Transportes S.A 5P

2 2
3 Transporte EXCELSIOR Lida. R] 629 | '8 TEGMA Gestio Logistica 8.A. SP  401.540 |
4 SONDA Transportes S.A. RS 4,41 4 TRACAOS.A. MG 198.808
B Expresso PIRACICABANO de Transporte S.A.  SP 3,70 ) 5 SADA Transportes e ArmazenagensS.A. SP 181.070 |
6 RITMO Logistica S.A. PR 3,67 €6 Transportes DELLAVOLPE S.A.Com.eInd.SP 104.410
7 Rapido London S.A, SP 3,46 | 7 TORA Transportes Industriais Ltda. MG 98937 |
8 Rodoviario LIDER S.A, R] 3,22 8 Peixoto Com.Ind. Servicos e Transp.S.A. MG 95.378
8 BRASPRESS Transportes Urgentes Ltda, SP 3,15 ) '8 TNT Merctirio Cargas e Enc. Expressas S.A.SP  94.787
10 TEGMA Gestio Logistica 5.A. SP 3,06 10 RITMO Logistica S.A. PR 94.577
T o B B S ESFVPENHO DO TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGR
2014 para recUPerar- iNDICADOR 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mosessa capacidade”, (menpamiig 454 1634 1402 2038 1057 8575 1480 1697 1403 78 1090 Ao 1L78)
acrescentou. End, Ceral 5444 5204 5088 65613 5889 6324 5565 6336 G008 6130 6920 6837 6345
De acordo com Car- (Lig Conente Lg7 '8p5. Bl Myd 0T 2000 288 338 @Bl Eg0l el 8g3 Bps)
valho, a Tegma vem  Cresc.Receita 2T44 1552 3937 2242 17,38 3246 1660 8656 4090 3185 1885 1540 11054

naturalmente se des-

tacando como um player logistico para
operagGes de alta criticidade e alta com-
plexidade. "Temos dentro de casa, a meu
ver, a mais complexa e bem feita operagao
logfstica do pais que € a distribuicdo de
vefculos zero-quildmetro”, disse.

0 diretor presidente da Tegma comentou
que a empresa amplia sua fronteira para
varias outras frentes. "A armazenagem
mais fracionada e dindmica e integrada
com transporte bem como a logistica de
inbound sao frentes nas quais estamos nos
posicionando com muita determinagao e
solidez”, afirmou.

Carvalho informou que, neste ano, rea-
lizou varios investimentos em infraestru-
tura de TI. "Se queremos atender servigos
criticos e complexos, precisamos ter a

robustez necessaria. Também retomamos
0s investimentos em patios e instalagtes
fisicas. Iniciamos grandes projetos em
Igarapé (MG), Itajai (SC), Suape (PE), entre
outros”, enumerou.

Para 2015, ele anunciou que vai continuar
com 0s investimentos que dao suporte a
operagao automotiva e intensificaremos 0s
investimentos que proporcionem o aumento
da produtividade dos nossos colaboradores.
De olho nas oportunidades de mercado,
afirmou que vai langar novos servigos.

Sabre futuras incarporagdes, o executivo
disse estar atento a novas possibilidades,
"mas ndo ha nada no horizonte." Ele
nao quis se posicionar sobre eventuais
reformas constitucionais, como a politica
e a tributéria, no proximo mandato da
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presidente Dilma Rousseff: “Nés ndo nos
posicionamos sobre politicas pablicas nem
sobre governos.”

Mas disse que a complexidade tributaria
nacional e a infraestrutura do pais “sdo os
maiores entraves ao aumento da produtivi-
dade nas operages logisticas brasileiras.

"Em qualgquer cenario, mais ou menos
adverso, 0 pais nao podera abrir mao de fa-
zer investimentos em infraestrutura”, disse.

Sobre as normatizagbes do transporte,
COmo cumprimento das novas regras impos-
tapela Lei do Motorista, Carvalho observou
que a Tegma realizou todas as mudangas
operacionais e administrativas para atender
as exigéncias. “Vemos com bons olhos,
pois elas trazem mais profissionalismo e
seguranca ao setor”, afirmou. id
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ALL - América Latina Logistica S.A.

Aumento da capacidade
fomenta acesso a ferrovia

Empresa investiu R$ 880 milhdes no Mato Grosso para por nas ferrovias
graos antes transportados por caminhoes

Prestes de ser fundida com a Rumo
Logistica, empresa do grupo Cosan, a con-
cessiondria América Latina Logistica (ALL)
@da prosseguimento ao seu plano de desen-
volvimento para melhoria do transporte de
cargas ferrovirias. "Hoje somos a principal
empresa de logistica ferrovidria do pafs”,
afirmou o diretor de Relagoes Institucionais
da ALL, Pedro Roberto de Almeida. "Nossa
atividade ajuda a dar maior competitividade
ao transporte de cargas.”

Por seus resultados financeiros obtidos
em 2013, a ALL foi considerada a melhor
operadora ferrovidria de carga, ganhando 0
prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte. “Nossos resultados compro-
vam que sempre buscamos um equilfbria
financeiro com qualidade na prestagao dos
nossos servicos”, disse Almeida.

Desde a sua criagdo, ha 17 anas, a ALL
investiu mais de R$7 bilhdes — sendo R$ 4,5
bilhdes nos Gltimos cinco anas — ampliando
o volume transportado em cerca de quatro
vezes. Os investimentos foram importantes
nao s0 para aumentar o volume de cargas
transportados, mas também proporcionar
mais seguranca ferroviaria.

Neste periodo, a ALL ampliou a frota em
400 locomotivas e 11 mil vagdes,

fazer a gestdo da concessao da Matha Sul, no
Inicio da desestatizacdo da malha ferroviana
brasileira pertencente a estatal RFFSA, Desde
entao, adquiriu novos trechos e se tornou a
principal empresa de logistica ferrovidria do
pais.

A companhia opera hoje quatro conces-
soes ferrovidrias no Brasil, que permitem a
conexdo das regites Centro-Oeste, Sudeste
e Sul com os portos brasileiros mais atra-
tivos — Santos (SP), Paranagué (PR), Sao
Francisco do Sul (PR) e Rio Grande (RS).
Sao 12.900 km de malha ferroviaria, 966
locomotivas e 27.748 vagoes utilizados
no transporte de commodities agricolas e
produtos industriais.

EVOLUCAO - De acordo com Almeida,
a ferrovia € a solugao mais eficiente para
0 transporte de cargas. Os investimentos
realizados pela ALL contribufram para 0
ganho de produtividade e para o aumento da
participacan da ferrovia na logistica do pals.
“Hoje, 25% de todas as cargas do Brasil sao
movimentadas via ferrovia, indice que vem
crescendo ano a ano desde a privatizagao
do setor”, disse o executivo.

Cada trem transporta em média 8,5 mil

toneladas de grdos, o que retira das rodo-
vias 230 caminhbes com capacidade de 37
toneladas cada um. Isso comprova que além
de trazer mais seguranca para as estradas,
a ferrovia € a melhor alternativa para os
gargalos de infraestrutura do Brasil.

Em setembro de 2013, a ALL inaugurou
a expansao da sua malha ferrovidria até o
municipio de Rondondpolis (MT) e o maior
centro intermodal do pais, o CIR - Complexa
Intermodal Rondonapolis. Foram construidos
260 guilémetros de trilhos que ligam Alto
Araguaia a Rondondpolis e aproxima a ALL
da fronteira oeste brasileiro, aumentando a
eficiéncia do escoamento de cargas no maior
corredor de exportagao de graos — do Centro
(Oeste para o Porto de Santos — e expandindo
o potencial da ferrovia como solugdo logistica
para a competitividade do pais.

0 projeto, que contempla a expansao e o
terminal ALL, teve investimento total de R$
880 milhdes por parte da ALL e sua constru-
£ao se iniciou em 2009. Com uma area total
de 385 hectares (equivalente a 900 campos
de futebol), o Complexo Intermodal Rondo-
népolis tem capacidade para carregamento
de 120 vagdes graneleiros a cada 3,5 horas,

Ligar a ferrovia a Rondondpolis re-

gerou 20 mil empregos diretos

em mais de 150 cidades no pafs. EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

“Além disso, capacitamos mais (1 ALL-Bmérica Latina Log rteS.A.9. 8.9, .8 .6, B. .8 8 8 22
de 15 mil pessoas na operagdo 2 MRS Logistica S.A. 10 8190 5 8 & T 10 & 68

ferrovidria e melhoramos a efici- 2 VLI MultimodalSA. = 8 10 8 4 9 7 5 5 98 6
éncia energét!ca a0 dim]nmrmos 4 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 7 +] +] 6 1 & 6 1 6 &6

0 tempo de giro dos trens na B FTC - Ferrovia Tereza Cristina S.A. Ry U R (e (0 Do) R D (X T
ma|ha_0que gera mais prdeI- B ALL—AménchaﬁnaLog.MalhaPauhstaS,ﬁ.s 4 7 2 3 8 9 4 I 5l

vidade", disse. 7 FERROESTES.A.-Est.deFerroParanaOestel 3 4 8 10 2 4 2 5 40
: . ’ 8 ALL- Américalatinalog.MalhaSulSA. 5§ 5 2 3 4 4 3 6 4 36

A ALL & a malor empresa iNE- oy e s T A S R
pendente de servigos de logistica o rrANSNORDESTINALogisticaSA.-TISA 2 7 1 7 & 1 2 1 1 21

da América Latina e foi criada para
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Pedro Roberto de Almeida,
diretor de Relacoes
Insitucionais da ALL
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ALL - América Latina Logistica S.A.

2 ALL Amerlca Lanna Log Ma]haPaul:sta S.A. SP

3 ALL- Américalatinalog. MalhaNorte SA. MT
4 MRS Logistica S.A.
B FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A.

VLI Multimodal 5.A.

|© oiN o)

ALL - América Latina Log. Intermodal S.A. PR

FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. CE
'FERROESTE S.A. - Est. de Ferro Parana Oeste PR

23 27

P'I‘C' Pern::ma 'I'erem Cnsnna S. A R] 43,33

10 ALL - América Latina Log, Malha Sul 8.A. PR

2
18,99 .3 ALL- AméricaLatina Log. Malha PaulistaS.A. SP 19,85

RJ 17,59 4 BALL- América Latina Log. Malha Norte S.A. MT 18,87
‘MG 1023 (8 VLI Multimodal S.A. R] 18,26

R] 7,89 6 MRS Logistica S.A. R] 15,45
058 | 1 FCA -Ferrovia Centro-Aflantica S.A. MG 12,26

-1,21 8 ALL- América Latina Log. Malha Sul S.A. PR -5,49
-2,60 9 ALL- América Latina Log. Malha Oeste S.A. 5P -35,96 |

-5,76 10 FERROESTE S.A. - Est. de Ferro Parana Oeste PR -71,44

“AS QUETEM MAIGR WIQUIDEZ

ALL - América Latina I.oglstlca Malha Oeste S.A. SP
FERROESTE S.A. - Estrada de Ferro Parana Oeste PR

TRANSNORDESTINA Logistica S.A, ~TLSA

ALL - América Latina Logistica Malha Norte S.A, MT

“AEVELHORES EM BATRIVONTC

M:RS ch'xshca S A

UF RS MIL

R] 2.668.882

FCA - Ferrovia Centro-Atlantica 5.A.
MRS Logistica 5.4,

VLI Multimodal S.A.

2
5
4
8
7
8
9

ALL - América Latina Logistica Malha SulS.A. PR

10 ALL - América Latina Log. Malha Paulista 5.A. SP

2

388 '3 ALL- América latina Log. Malha Norte S.A. MT 1.805.488

2,23 4 TRANSNORDESTINA Logistica S.A.- TLSA CE 1.714.232
CE 146 . B FCA-Ferrovia Centro-Aflantica S.A. MG1.528.173
MG 1,12 6 ALL- América LatinaLog.MalhaSulS.A. PR 942.216
R 1084 , 7 BLL-Américalatina Log. Malha PaulistaS.A. SP 894.381
R] 0,91 8 FIL- Ferrovia TransnordestinaLog.S.A. CE  342.244

087 /| 9 FERROESTES.A.-Est.de Ferro Paran4 Oeste PR 299.376

0,85 10 ALL- América Latina Log. Intermodal S.A. PR  185.758

equilibrou a matriz do
transporte, priorizando

: INDICADOR 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
0 caminhdo para as diS- | Rentpamliq 2025 465 1960 -6220 1865 3540 6286 032 14009 1566 445 4998 153
tancias mais curtas 8  End, Ceral 843 5525 4343 13632 11198 12406 9697 9592 7457 5138 4992 5892 5640
transportando de forma ( LigComente 18l 171 563 Ziz 088 08T 274 I8l 197 282 149 183 220,
eficiente cargas @ longas  CrescVendes 550 1014 3458 3538 1684 1620 1406 3572 1023 1407  B50 3591 48,10

distancias por trem.

A Confederagao Nacional do Transporte
(CNT) analisou em 2013 o custo do trans-
porte da soja produzida no Mato Grosso
até alguns portos brasileiros. Das quatro
rotas possiveis simuladas, tendo Lucas do
Rio Verde, centro distribuidor do grao no
Mato Grosso, como a origem dos fluxos, fai
comprovado que o transporte ferroviario é
36% mais econfmico que o rodoviario.

A economia se estende para 0 meio
ambiente. Afinal, o transporte ferroviério
emite menos poluente & consome menas
recursos. 1sso porque sdo necessarias duas
locomativas para o transporte de cerca de
80 vagdes. Cada vagao corresponde a trés
caminh@es. A conta é simples: deixam de
circular nas rodovias até 240 caminhoes
por composi¢ao. No periodo de safra,
através da concessionaria ALL, percorrem

diariamente até 12 composicoes do Mata
Grosso ao Porto de Santos. Este volume
de transporte didrio representa até 6.000
caminhdes.

Para o cliente, a seguranca no transporte
€& outro fator importante. O ndmero de
acidentes com trens & muito menar, com-
parado com os predominantes acidentes
envolvendo caminhdes nas estradas do
pafs. E foram a gestdo e os investimentas
da iniciativa privada que possibilitaram
uma redugdo de 84 % no indice de aciden-
tes, comparando o ocorrido em 1997 com
2013. A rapidez na entrega também pode
ser levada em conta, pois uma carga que
parte do terminal em Mato Grosso do Sul
chega ao Porta de Santos em apenas 49
horas, mesmo com parada para abastecer
e troca de maquinistas.
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Para alcancar novos patamares, ultra-
passar metas e ser efetivo foi necesséario
estender a malha, investir em melharias,
novas tecnologias e ainda gerar mais
empregos. O trecho ferrovidrio entre Cam-
pinas e Santos, parte do maior corredor de
exportagdo de grdos do pals, tem recebido
investimento pesado da ALL, que tem a
concessao em seis estados brasileiros.
Serao mais R$ 500 milhdes na duplicagao
de 264 quilémetros ferrovia, ampliando a
capacidade da malha e tornando a expor-
tagdo brasileira mais competitiva.

Para a ALL, a ferrovia vem retomando
0 seu lugar de importancia na logistica da
exportagao brasileira e se torna fundamental
na economia de um pafs de proporgdes inter-
continentais, ideal para o uso do transporte
de carga ferroviario. 4
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TAM Aviagao Executiva e Taxi Aéreo S.A.

Nas asas do sucesso

Empresa se destaca mais uma vez ao apostar nas parcerias
ja consagradas, trazer novidades do mercado internacional
e reforcar a sua atuacao nas regides Norte e Nordeste

A TAM Aviagdo Executiva foi eleita a
melhor empresa entre as operadoras na
categoria de transporte aéreo de passagei-
ros, no ranking das Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte. A companhia atua
no fretamento de frota, na comercializacdo
de aeronaves e oferece servigos integrados
como manutengao de aeronaves FBO (Fixed
Based Operator), além de treinamento e ge-
renciamento de frota. Atualmente, 470 pes-
soas formam o seu quadro de funcionarios.

A TAM Aviacdo Executiva esta presente
em cidades como S&o Paulo e Jundiaf,
Belo Horizonte, Brasilia, Rio de Janeiro e
Aracati, no Ceard. De acordo com Fernando
Pinho, presidente da companhia, a redugao
no crescimento da atividade econdmica do
pais e 0 seus respectivos desdobramentos,
tais como oscilagdo do cdmbio e reducdo de
investimentos, contribuem negativamente
para a expansao do segmento de aviagao
executiva. "0 ciclo de negdcios de venda de
aeronaves se torna mais longo, refletindo
na tomada de decisdo do cliente. Porém,
através da grande frota de aeronaves
executivas presentes no mercado brasileiro
fizeram com que o segmento de manutengao
de aeronaves e FBO tenha tido

um crescimento de 10%", explica Pinho.
Nos (ltimos dois anos, a empresa trouxe
novidades importantes em aeronaves, coma
o helicoptero Bell 505 Jet Ranger X, langada
pela Bell Helicopter em fevereiro deste ano.
“0 modelo, além de toda sua tecnologia &
oferecido a um prego acessivel, tanto que
apesar de ainda nao ter a certificagao, ja tem
mais de 300 cartas de intencao de compras
de clientes do mundo inteiro, sendo mais
de 10% no mercado brasileiro. Em jatos,
destacamos a continuidade de entregas
dos primeiros Citation M2, e as primeiras
entregas do Citation Latitude, uma das
aeronaves mais desejadas da Cessna e que
faz parte de uma nova gerac&o, com piso
totalmente plano, algo inédito dos projetos
da companhia”, diz Pinho.

Jano segmento de manutencan, o grande
destaque & o inicio do funcionamento do
novo centro em Aracati, no Ceard, localizado
acerca de cem quildmetros de Fortaleza e
com 14 mil metros quadrados, que atendera
afrota de aeronaves executivas Cessna nas
regides Norte e Nordeste do pals. Os apor-
tes financeiros no local chegaram a R$ 30
milhoes. “Ac longo doanode 2015, além da

finalizagdo dos investimentos em manuten-
¢ao no novo centro no Ceard, daremos foco
no crescimento da infraestrutura de FBO, e
também do desenvolvimento de parcerias
internacionais”, diz Pinha.

ATAM Aviacao Executiva sempre aposta
na eficiéncia e na qualidade dos servigos
prestados, oferecendo ao cliente solugGes
completas em aviagao executiva, por meio
de produtos competitivos, “Temos bases
de atendimento para aeronaves nacionais
e internacionais nas maiores capitais do
pais e estamos aumentando a nossa ca-
pilaridade também no suporte ao cliente”,
informa Pinho.

PARCERIAS — A estratégia da empresa
para crescer € continuar a investir em par-
cerias com companhias de grande credibili-
dade e atuacdo mundial. No Brasil, a TAM
Aviacdo Executiva é representante exclusivo
da Cessna, lider mundial em aeronaves
executivas com mais de 90 anos de histéria,
mais de 200 mil aeronaves entregues, e com
constante investimento em inovacao e novos
produtos. Nos Gltimos dois anos, a Cessna
lancou oito novos modelos de aeronaves.

grande destaque ao longo do
ano de 2014 com forte margem

: ! EMPRESAS ROL PL LL ILC EG AR RPL PC CR TOTAL

de contribuicao”, diz. 1. TAM- Aviagao Exec. e Taxi A6reo S:e. 4. 6.0, 10,0 10808003069
Para 0 proximo ano, a compa- 2 AZULS.A. 8 810 2 7 8 8 17 10 88

nhia tem expectativas modestas, (3 OMNITaxi Aéreo SA. R L - R D S A (< I N
mas com metas de expansdo. 4 TOTAL Linhas Aéreas S.A. 5 4 8 9 2 9 10 8 5 €0

“Estamos aprovando 0 nosso 8 LIDERTaxi Aéreo S.A. i A (RN RS XS I (8 <
budget do ano de 2015, semprg- 8 GOL Linhas Aereas Inteligentes S.A. 9 10 2 8 B8 4 4 4 T BB

jetarmos crescimento expressivo < TAMSA. 1N WAL 4 05 a3 e Fell o 1 VA4
no segmento de venda de aerona- z B?@]a:‘;:’;;;ﬁz'; — z z Z : ; : g : : ::
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negdcios da empresa, projetamos
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“Representamos a Bell
Helicopter, hd mais de
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ronaves entregues na
histdria. E a Flight Safety, lider mundial em
treinamentas, com mais de um milhdo de ho-
ras de treinamento por ano”, resume Pinho.
0 mercado brasileiro de aviagdo executiva
€ 0 segundo maior do mundo, atrds apenas
do mercado americano. Portanto, & bastante
significativo para os fabricantes mundiais.
Nesta atividade, os ciclos de negécio acon-
tecem geralmente em médio prazo, nos
obrigando a realizar analises com uma visdo
mais ampliada no tempo. “Como as vendas
sdo reflexos da movimentagdo econdmica
dos paises, podemos concluir que, apesar
de redugdo no crescimento econdmico do
Brasil 2014 com impacto direto no tempo
médio do ciclo de conclusdo dos negécios,
o mercado brasileiro ainda movimentou
uma importante quantidade de aeronaves,
ficando em linha com os nimeros de 2013,

porém abaixo das médias apresentadas de
2010 a 2012", diz Pinho.

Seqgundo Pinho, os modelos mais vendidos
de jatos em 2014 foram: o Citation MZ e
Sovereign+. Nos turbo-hélices, o Cessna
Caravan EX sobressal, e nos monomotores
a pistao, 0 T206H Turbo Stationair lidera as
vendas. J& no mercado de helicépteros, o
biturbina Bell 429 e o novo Bell 505 X Ran-
ger. "Continuamos lideres do mercado em
vendas e, este ano, as unidades de neg6cios
de manutengdo de aeronaves, venda de
treinamentos, gerenciamento, fretamento
de aeronaves e FBO continuam tendo forte
destaque na empresa”, informa,

Em 2014, a realizagdo da Copa do Mundo
da Fifa no Brasil aqueceu os negdcios. “No
periodo do mundial de futebol, realizamas
aproximadamente mil atendimentos para
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diversos modelos e portes de aeronaves
nacionais e estrangeiras. Outro ponto alto foi
relativo as vendas de treinamentos; Somos
representantes exclusivos no Brasil da Fli-
ghtSafety, principal empresa de treinamento
em simuladores para pilotos, mecanicos
e comissarios. Em 2013, nos destacamos
como 0 representante com maior volume
de vendas no mundo”, informa,

A empresa apresentou Receita Ope-
racional (ROL) de R$ 126,9 milhdes,
Rentabilidade sobre Patrimonio Liquido
(RPL) de 19,85% e Lucro Liquido (LL) e
Lucro Operacional (LO) de R$ 6,8 milhdes,
de acordo com o balango divulgado em
2013. Ja em 2012, a companhia teve um
volume de vendas de US$ 230 milhoes,
com 50 aeronaves vendidas {Jatus e
helicpteros), =
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Unicargo Transportes e Cargas Litda.

Receita de sucesso: planejamento,
investimentos e tecnologia

A Unicargo se mantem entre as melhores operadoras de transporte
e deve terminar 2014 com resultados mais favoraveis que os esperados

A Unicargo é considerada a melhor
empresa de transporte aéreo de cargas
e figura entre as melhores operadoras
de transporte no ranking das Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte
2014. Neste ano, a companhia continua
em seu ritmo de expansdo e deve atingir
um crescimento de 32% em faturamento e
de 43% no nimero de novos contratos, em
comparagdo com o ano anterior. Em 2013,
0 incremento havia sido de 25% em fatu-
ramento, ante o0s resultados de 2012, com
uma meédia mensal de 500 mil toneladas
de mercadorias transportadas.

Os resultados de 2014 foram melhores
que as expectativas da prépria empresa.
"Nossa previsdo era aumentar o fatura-
mento em 25%, mas ela ja foi superada,
apontando para resultados superiores a
32% de expansda do faturamento até ou-
tubro. O crescimento além das estimativas
se deve ao aumento das exigéncias dos
emnbarcadores em areas em que concen-
tramos divisoes especiais de atendimento,
resultado da constante atualizagdo de
nossas equipes de trabalho e os inves-
timentos em tecnologia, resultando em
melhor desempenho na performance de
entrega a precos competitivos, sendo estes
grandes atrativos para conquista de novos
negdcios”, explica Wanderley Soares,
diretor da Unicargo.

Para manter o crescimento

de selecdo mais assertivos, através da
andlise de perfil par competéncias nas
contratagdes, promogoes e remanejamento
interno, considerando 0 momenta de cada
colaborador dentro do seu processo natural
de amadurecimento profissional. Além
da capacitagdo constante das equipes,
principalmente voltadas aos processos de
qualidade e uso das tecnologias, vem se
mostrando ao longo dos dltimos trés anas
como o principal diferencial na obtengao
de resultados melhores para as mais exi-
gentes necessidades dos embarcadores”,
acredita Soares.

A empresa também tem diversificado
0 leque de clientes, apostando nos seg-
mentos de maior expressdo da economia,
que necessitam de atengdo especial
devido a natureza de seus produtos.
Houve uma expansao de 43% no volume
de contratos em 2014. "0 crescimento
da carteira de clientes neste ano con-
tou com embarcadores dos segmentos
refrigerados, sensiveis e eletréinicos, e
fechamos também parcerias com opera-
dores logisticos e empresas do segmento
automotivo de grande expressividade
no mercado brasileiro e internacional”,
explica Soares,

Durante o ano de 2014, a Unicargo
investiu na ampliacdo da estrutura da

unidade de Manaus, para elevar sua
capacidade de operacdo. “A unidade se
tornou apropriada a operar com maior vo-
lumetria, contando com novo sistema de
paletizacdo dos materiais para embarque
nas aeronaves cargueiras. Aprimoramos
nossa metodologia de acompanhamento
das entregas em tempo real”, diz Soares.

Fazendo uso da telemetria, a Unicargo
tem conseguido aprimorar Seus niveis de
produtividade. "Por meio de indicadores
dindmicos e maior capacitagdo técnica
das equipes de rastreamento, atingimos
expressiva reducdo no tempo de atuali-
zagao eletronica do status de entrega,
bem como de possiveis ocorréncias.
Nestes casos, a empresa também elevou
em muito seu desempenho nas comuni-
cagbes em tempo real, proporcionando
ao cliente embarcador total seguranca
para a busca, junto ao seu cliente, da
melhor solugdo do impasse, evitando
assim devoluges e reentregas desne-
cessarias e satisfazendo os interesses
comerciais, além da demonstracdo de
respeito e comprometimento perante
seus clientes destinatarios”, explica o
diretor da companhia.

FUTURD PROMISSOR—Para 2015, a Uni-
cargo pretende ampliar e renovar a frota de

em ritmo sempre crescente, a
companhia mantém o foco na
contratagao de pessoal altamen-
te qualificado e investe, cada vez
mais, em tecnologia, "Aportes
permanentes em processos
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Unicargo Transportes e Cargas Ltda.
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veiculos especiais, que
precisam estar de acordo
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ditamos que acertar na
primeira tentativa € a
Unica possibilidade de se
manter com destaque no
mercado de transportes
urgentes e urgentissi-

2012 2013
8439 (5635))
6136 6581

logia embarcada dos
veiculos. “Prevemos investimentos na
expansao fisica de nossa matriz, locali-
zada em Guarulhos, com a busca de maior
conforto e funcionalidade aos membros
da equipe e com a reestruturagdo do
layout e dos processos de manuseio de
materiais. Aportes financeiros também
estao sendo feitos para aprimoramenta
em tecnologia de identificacdo de volu-
mes, 0 que favorece o rastreio dindmico
e 0 preparo da empresa para a crescente
expansao”, diz o diretor da Unicargo.
Soares informa também que serao
empregados recursos extras para inves-
timentos em infraestrutura de tecnologia
e comunicagdo, garantindo a maxima
disponibilidade dos servigos. Na area
de recursos humanos, 0s investimentos
continuam expressivos em capacitacao
de pessoal através de treinamentos e
politicas de desenvolvimento humano.
Para o executivo, o principal objetivo da
Unicargo é crescer de forma sustentavel.
Em um mercado tdo competitivo como

o brasileiro, 0s transportadores de cargas
precisam oferecer servigos especiali-
zados e modernos. “Acreditamos que
macigos investimentos na capacitagao
das equipes nos permitirdo atender as
mais exigentes necessidades de frans-
portes urgentes e urgentissimos, que
requeiram algo a mais do que apenas
transportar, e como exemplo podemos
destacar a manutengao do controle das
temperaturas dos produtos, o agenda-
mento de entregas e de coletas reversas
diretamente com os técnicos de campo,
visitas antecipadas de reconhecimento a
locais de coletas ou entregas de produtos
sensiveis, 0 que garante maior assertivi-
dade do trabalho, sem danificar nada e
nem deixar pendéncias”, afirma Soares.

A Unicargo estabeleceu como sua
principal estratégia operacional manter
o foco na prevencao, deixando pouco
espacgo para 0s imprevistos e eventu-
alidades, que possam comprometer a
qualidade dos servigos prestados. "Acre-
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mos. Para isso, ndo me-
dimos esforgos na criagao, padronizagao
e implantagdo dos procedimentos de
qualidade e capacitagao profissional, tor-
nando as equipes bem preparadas para
entender e atender as necessidades dos
clientes, fornecedores e da organizagao”,
acredita Soares.

A Unicargo fornece servigos de trans-
portes urgentes e superurgentes, além de
tratamento especializado para variados
tipos de mercadorias e especificagdes.
A empresa conta com divisdoes de
atendimentos especiais para produtos
sensiveis, com temperatura controlada,
@ também para artigos eletrénicos. Com
245 calaboradares, a Unicargo atua com
entregas e coletas em todo territdrio
nacional, e possui filiais em Santa Ca-
tarina, Rio de Janeiro, Goias, Bahia,
Pernambuco, Ceard e Amazonas, além
de representantes devidamente homo-
logados por meio de rigoroso processo
de capacitagao em 47 cidades nas vérias
regioes do pais. #
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Rumo Logistica S.A.

Crescem as atividades
multimodais

Enquanto espera pelo processo de fusao com a ALL, empresa do grupo
Cosan faz investimentos para melhorar eficiéncia

Aguardando a aprovacdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (Cade)
para a fusan com a concessionaria ferrovia-
ria ALL, a Rumo Logistica tem impulsionado
suas atividades como um operador logistico
multimodal. Brago do grupo Cosan, a Rumo
em pouco tempo passoua figurarcomo uma
tlas empresas mais inovadoras no segmento
do transporte e logistica.

“0 ano de 2014 ¢ extremamente positivo
para Rumo”, afirmou Daniel Rockenbach,
diretor-presidente da Rumo. "Aumentamas
0 nosso volume em 20% na operagao de ele-
vacdo, finalizamos projetos de aumento de
capacidade como o moegao e a interligacdo
nos terminais em Santos.”

Ao se fundir com a ALL, a Rumo espera
se transformar numa das maiores empresas
de logistica, aproveitando sinergias com as
ferrovias para desenvolver solucdes que
integram os modais rodovidrio, ferrovidrio,
aquavidrio e portuario. "Estamas aguardan-
do a aprovagao do Cade para incorporagdo
da ALL, sendo este provavelmente o maior
projeto de logistica que o Brasil terd nos
proximos anos”, disse.

Enquanto o negécio ndo é aprovado pelo
Cade, uma equipe de transigdo formada por
especialistas de ambas empresas

coma a armazenagem de contéineres e car-
ga geral, assim como 0 embarque de outros
granéis e o transporte de fertilizantes.

A Rumo opera sete terminais de trans-
bordo — quatro préprios € um dos mais
modernos do Brasil, em Itirapina, além do
Terminal Portudrio em Santos, que tem a
maior capacidade de recepgdo ferrovidria e
o maior calado de terminais graneleiros do
porto santista, com 13,5 metros.

0 crescimento continuo da Ruma se da em
funcao de conhecimento e investimentos em
modemidade e tecnologia. Entre os ativos da
empresa, consta a maior moega do mundo
para descarga de vagoes de commodities
agricolas em movimento. Também possui
armazéns portudrios e faz interligagdo dos
terminais Sul e Narte, gerando aumento de
produtividade e flexibilidade. A empresa
estd implantando o sistema de despoei-
ramento.

"Acreditamos que a empresa continuard
em rota de crescimento, mas temos coma
forte ambicdo a evolugdo dos indices de
seguranca, ganhas de eficiéncia e produ-
tividade”, declarou Rockenbach. “No setor
ferroviario e no setor de portos enxergamos
varias oportunidades para os proximos anos

e ja demonstramos que temos capacidade
de gerar valor para a sociedade e para
nossos acionistas.”

Um dos projetos que a Rumo estd rea-
lizando é o Ecoloading, equipamento que
permite o carregamento de navios em dias
de chuva no Porto de Santos, que, inclusive,
esta em fase de testes com éxito. Para se ter
uma ideia, a cidade tem uma média anual de
100 dias chuvosos, guando o embarque de
ac(car precisa ser suspenso para nao dani-
ficar a carga. "Também estamos construindo
um navo armazém no Porto de Santos. Alem
disto, investimos na compra de mais 312
vagoes para incrementa do nosso volume em
transportes ferroviarios”, disse Rockenbach.

No terceiro trimestre de 2014, a receita
liquida da Rumo totalizou R 261,3 milhdes,
20,5% inferior ao valor reportado no mesmo
periodo de 2013. Para a empresa, a queda
ocorreu devido & diminuigao da receita
de transporte, parcialmente compensada
pelo crescimento das receitas de elevacao
portuéria e outros Servigos.

No terceira trimestre deste ano, o volume
de actcar elevado pela Rumo totalizou 3,1
milhGes de toneladas e foi 10,5% superior
ao mesmo trimestre de 2013, A receita de

estd focada nesse projeto. “Por
enquanto, ainda nao temos aces-
s0 a essas informacoes, apenas
apos a aprovagao do Cade. Como
estamos em processo de andlise
da fusao, ainda nao temos como
falar sobre o assunto”, comentou.
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A Rumo foi criada para realizar

a logistica do agUcar destinado a
exportagao — e € lider mundial

neste segmento, Atualmente,
também realiza outras atividades
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Rumo Logistica S.A.
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elevagdo portuaria foi de
R$ 65,2 milhdes, 19,6%
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ao longo de 2014.

No terceiro trimestre deste ano, 0s in-
vestimentos da Rumo totalizaram R$ 85,6
milhoes e foram direcionados para varios
projetos, entre eles melhorias na malha
ferrovidria operada pela América Latina
Logistica (ALL) e nos terminais no Porto
de Santos. A empresa também investiu
R$ 12,7 milhdes referentes a aquisicao de
novos vagoes. A composicao do custo dos
servigos prestados pela Rumo inclui fretes
ferroviarios e rodoviarios, custos de eleva-
¢ao portudria, transbordo e armazenagem
no interior do Estado de Sdo Paulo e no
Porto de Santos.

"Continuaremos investindo conforme
nosso Plano Diretor”, afirmou o diretor-
presidente da Rumo. "Nao mudaremos o que
estd dando certo, principalmente no servico

de elevagao portudria. Estamos colhendo 0s
frutos dos investimentos que foram feitos
nos (iltimos quatro anos”, declarou.

0 executiva informou que a empresa
pretende intensificar investimentos em
servicos que melhorem a competitividade
para os clientes. "Pretendemos continuar
crescendo com exceléncia tanto no servigo
de transporte como no servigo de elevagao
portudria, sempre visando a melhoria e
crescimento da eficiéncia”, disse.

Para o executivo, 0 novo governo da
presidente Dilma Rousseff precisa apres-
sar o ritmo das obras, dar andamento a
novas concessoes publicas e desengavetar
reformas constitucionais. "Sempre tenho
esperancas de que o governo faca os
ajustes nas contas pablicas e concretize as
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reformas necessarias para ingressarmos na
rota do crescimento para gerar empregos e
melhor padrdo de vida para o0s brasileiros.
Acredito que toda sociedade vai cobrar
de forma mais ostensiva estas reformas.”

Para Daniel Rockenbach, o governo
federal precisa também coordenar melhor
0 planejamento das obras, funcdo que é de
competéncia da Agéncia de Planejamento
Logistico (APL). “No setor de infraestrutura
e logistica, acredito que € necessaria uma
melhor coordenacdo dos projetos, das
regulamentac@es e das responsabilidades
das agéncias. De forma geral, temos
deficiéncia para dar velocidade em novos
projetos”, afirmou. “Ainda temos muito
potencial e muito para melhorar a nossa
infraestrutura.” e
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‘\g , FERROVIARIO DE PASSAGEIROS Concessionaria da Linha 4 do Metrd de SP SA.

Transporte rapido
e de qualidade

Mais eficiéncia operacional, trens novos e grandes investimentos
para atrair mais usuarios para o modal metroviario, com a expectativa

de chegar a um milhao de passageiros por dia util

A ViaQuatro trabalha em sistema de
Parceria Publico-Privada (PPP) desde 20086,
com o governo do Estado de Séo Paulo, sen-
do o primeiro contrato deste tipo no Brasil.
A empresa atua no Metrd de Sao Paulg,
como concessionaria da Linha 4-Amarela,
e conta com 820 funciondrios. Em 2014,
a empresa registrou um incremento de
3% em relagdo ao volume de passageiros
transportados, em comparagdo ao ano
anterior. "Parece um nUmero pequeno,
mas na verdade reflete um processo gra-
dual de expansao. Isso porque, enquanto
2013 foi um ano de crescimento efetivo de
demanda, 2014 foi 0 ano em que a média
prevista de 700 mil passageiros por dia
util se estabilizou”, explica Luis Valenga,
presidente da ViaQuatro.

Em 2014, a ViaQuatro bateu seu recorde
de passageiros transportados: em 20 de
maio, primeiro dia da greve dos Bnibus em
Sao Paulo, foram 785 mil pessoas. Até en-
tao, o maior movimento na Linha 4-Amarela
havia sido registrado em 14 de novembro
de 2013, véspera do feriado da Proclama-
¢ao da Repablica, quando 755

estacoes e trens)”, informa Valenga.

No terceiro ano de operacao plena da
Linha 4-Amarela, a companhia atingiu
os melhores indices em produtividade.
"Pudemos constatar a estabilidade e a
maturidade dos processos, que redunda-
ram em mais eficiéncia operacional. Além
disso, a experiéncia acumulada de nossos
colaboradores contribuiu para que reduzis-
semos sensivelmente o ndmero de falhas.
Podemos dizer que, em 2014, atingimos
0 patamar de exceléncia na prestacdo de
servico ao publico. Essa exceléncia € per-
cebida pelos clientes que utilizam a Linha
4-Amarela de metr@: o indice de satisfacao
de Nossos usuarios em relagao ao servigo
prestado pela ViaQuatro estd na marca de
87%, conforme pesquisa realizada em abril
de 2014", afirma Valenga.

Entre as novidades implementadas neste
ano, Valenga destaca a melhoria da perfor-
mance dos blogqueios nas Estagoes Faria
Lima e Butanta, onde tradicionalmente se
formavam enormes filas. Os equipamentos
foram substituidos por modelos “inteli-

gentes”, que ampliaram a capacidade de
acessos e reduziram significativamente as
filas. Outra boa noticia & que a empresa
deu inicio ao que podemos chamar de
internalizagao dos processos de higiene
e limpeza das estacdes, que nada mais &
do que o processo inverso da terceiriza-
¢do. "Ou seja, todo o setor de limpeza da
Linha 4-Amarela estd sendo reformulado
com mao de obra prépria. A substituicao
completa desse quadro sera concluida até
dezembro. Essa iniciativa tem um ¢bvio
caréter social, gue € melhorar a qualidade
de vida do empregado: ele esta sendo
bem treinado, passou a ter um bom plano
de salde e seguro odontolGgico, além de
todos os beneficios previstos em lei. Mas
esta medida simples também resulta em
maior eficiéncia do negdcio. Afinal, um
funciondrio motivado presta um servico de
melhor qualidade”, diz Valenga.

A ViaQuatra também inaugurou recen-
temente a Estagao Fradigue Coutinho. “E
um espago Nao apenas atraente, moderno
e aconchegante, mas absolutamente

mil pessoas embarcaram em nas VELHOR?

estagoes da companhia. Ja sob  EMPRESAS ROL PL LL LC EG AR APL Pc CR TOTAL
a Otica das receitas acessrias, (1. Conces.dakinhaddoMet6deS.PauloS.A 6. 4,10 8 3..98.10...9.10.69..
houve um aumento significativo 2 Cia.do Metropolitano de . Paulo - METROI0 10 3 6 9 7 6 6 5 62

no volume de negécios, da ordem (8 Conces. Metrov. R. de Janeiro S.A.- -METRORIOZ 7 8 3 & 8 9 B8 4 61 j
de 10% a 12%. "Essas receitas 4 Cia.Paulista de Trens Metrop. - CPTM g 8 @ 7 B % @ T BB
sa0 compostas pela exploragdo 8 Cia.doMetrs daBahia-METROBAHIA 2 § 8 10 10 10 8 2 * 55 |
de atividades como a locagdo de : m&m“f‘:u“ de;"“eg;e;‘}‘: :, ; ; : : i‘ lg 2 :2
esgago§por313rclia|§.apublu?]da- '8 Cia.Brasileirade TrensUrbanos-CBTU 5 8 2 1 5 2 3 8 8 37 s
de ‘psttica’ (paingis o adesivos) e S i W O i, L Y, e S e 1
e a publicidade eletronica (pre- 5 concessionariaRIOBARRASA. 1 2 7 9 1 1 7 1 * 29

sente nos monitores de TV das
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Luis Valenga,
presidente da ViaQuatro
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eficiente. Sua infraestrutura inclui ba-
nheiros publicos na 4rea paga, inclusive
para o usudrio preferencial (pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida), sinal
para uso de celular, bicicletario... Isso
sem falar na comodidade de colocar a
disposicdo do puablico uma estagao que
da acesso & reconhecida estrutura de
entretenimento da Vila Madalena”, diz
Valenga. A expectativa da companhia € de
que a nova estacdo tenha um movimento
médio de 15 mil pessoas por dia, podendo
chegar a 25 mil.

INVESTIMENTOS E OBRAS — Para
0s proximos anos, as expectativas da
companhia sdo bastante otimistas, "A
perspectiva mais importante é a do au-
mento da demanda de passageiros, que
deve chegar a um milhdo de pessoas por
dia util. Esse cendrio serd possivel com
a entrega das novas estagoes da Fase Il
(Oscar Freire, Higiendpolis-Mackenzie,
Sao Paulo-Morumbi e Vila Sénia). Também
comegaremaos a receber, a partir de 2015,
15 novos trens”, resume Valenca.

A ViaQuatro também acredita que a
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construgdo de um segundo tanel, ligando
a Estacao Paulista a Estagdo Consolagao,
da Linha 2-Verde do Metrd, vai melhorar
bastante a operagdo. Os tineis vao atender
sentidos diferentes, o que deve reduzir con-
sideravelmente o tempo de transferéncia.
Ainda na Estacao Paulista, ha a perspectiva
de construgao de uma nova saida que dara
acesso a Rua Bela Cintra e da implantagao
de banheiros publicos nas areas pagas de
todas as estagdes da linha.

Ao final da Fase Il, a ViaQuatro terd
feito aportes, em valores de hoje, de



Concessionaria da Linha 4 do Metrd de SP S.A.
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8 Concessio Metrov. R. de Janeiro S.A. - METRO RIO B] 032 | 9 Concessionaria RIO BARRA S.A. Rl 27.374
10 SUPERVIA Conces, de Transporte Ferroviaio S.A. RJ 0,30 10 Concessionaria do VLT Carioca S.A. R] 20.914

R$ 1,7 bilhao em siste-
mas, equipamentos e
trens. "Alids, a frota em
operagao atualmente,
composta por 14 trens,
vai mais que dobrar:

INDICADOR
(Rert Palia

End. Geral
(Lig; Corrente

Cresc Vendas

2001 2002 2003 2004 2005 2006
2025 485 1060 2307 411 §al
6843 5525 4343 2026 4656 5138
18] L7 56 034 088 06l
530 1014 3458 972 183l 938

2008 2009 2010 2011 2012 2013
1468 1548 T5L 1361 644 415
4671 20497 5404 4859 4021 4748
086 1548 O@3  O24  1422 279)
1446 -1307 13493 665 1511 1563

serao mais 15 trens. Um

resultado imediato da conclusédo da Fase
Il, com a entrega das novas estagoes e o
aumento da frota, seré a reducdo do head
way (intervalo entre os trens): ele deve
cair dos atuais 145 sequndas para até
90 segundos. No longo prazo, podemos
dizer que, nos 30 anos de operagdo, ha
planos de investir mais de US$ Z bilhoes
na Linha 4-Amarela, equivalentes a R§
5,6 hilhoes”, informa Valenga.

A Fase |ll de obras prevé a extensao
da Linha 4-Amarela até Tabodo da Serra.
Inicialmente, um terminal de Gnibus serd
construfdo no Patia Vila Sonia. A ViaQuatro

vai operar os nibus que, de acordo com o
projeto, terdo apenas trés paradas: Vila
Sonia, Chacara do Jockey e Tabodo da
Serra. A extensao do percurso sera de
aproximadamente mais trés quilémetros.
A ViaQuatro quer atrair novos usudrios,
que atualmente ainda ndo utilizam o metrd,
"Aférmula basica é fazer mais com menos.
Ou, em outras palavras, aumentar a produ-
tividade, mas sempre prestando um servico
de alta qualidade. Ao oferecer um servigo
de exceléncia, passageiros de outros mo-
dais serdo inevitavelmente atraidos para
usar a linha. Para atender a essa demanda
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extra, nao podemos perder a qualidade de
vista: € necessario investir na melhoria dos
servicos. Afinal, é a satisfacdo do cliente
que vai perpetuar o sucesso do negdcio”,
conclui Valenca.

A ViaQuatro & destaque entre as em-
presas do setor ferroviario de passageiros
do ranking das Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte 2014. A empresa
apresentou Receita Operacional Liguida
(ROL) de RS 372,7 milhdes, Crescimento
de Receita (CR) de 34,44%, Rentabilidade
de Recita (RR) de 17,91% e Lucro Liquido
(LL) de R$ 66,7 milhdes. +F
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Auto Viagdo 1001 Ltda

Tradicao e bons servicos conquistam
cada vez mais passageiros

Mesmo em um periodo dificil para o setor, a Auto Viagao 1001
consegue atingir sua meta de aumento no numero de pessoas
transportadas e mantém o ritmo de investimentos

A Auto Viagdo 1001 € uma empresa
controlada pelo Grupo JCA, que concentra
também importantes companhias do setor
rodovidrio como a Viagdo Cometa, Auto
Viacao Catarinense. Expresso do Sul, Viacao
Macaense e Rapido Ribeirao Preto. Hoje,
com 66 anos de histéria, a 1001 opera com
1,3 mil Gnibus, com idade média de 3,5 anos,
ligando diferentes cidades nos estados do
Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Es-
pirito Santo e Santa Catarina. A companhia
conta com mais de 4,5 mil colaboradares e
transportou, no dltimo ano, 33 milhdes de
passageiros. Em 2012, o volume de pessoas
transportadas foi de 25 milhges.

A Auto Viagao 1001 foi considerada a
maior & melhor empresa do segmento de
operadores de transporte na categoria
Rodoviario de Passageiros, pela avaliagao
de os Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte 2014, a ja tradicional premiagao
promovida pela revista Transporte Moderno
hé 27 anos. A companhia apresentou Ren-
dimento Operacional Liquido (ROL) de R$
5425 milhdes, Lucro Operacional (LOP) de
R$ 30,4 milhdes, Rentabilidade de Receita
(RR) de 5,78% e Crescimento de Receita
(CR) de 10,52%, de acordo com o

constante de investimento para conservar
a qualidade dos servigos aos passageiros”,
informa Alexandre Andrade, presidente do
Conselho Executivo do Grupo JCA.

Mesmo com resultados positivos, Andrade
afirma que o setor passou por dificuldades,
especialmente devido aos problemas que a
economia brasileira estd enfrentando e ao
aumento dos custos da operagdo. "Nao foi
umano facil. Tivemos uma inflagéo um pouco
acima dos Gltimos anas, com 08 insumos do
setor subindo muito de prego. Um estudo da
Associagdo Nacional dos Transportes Urba-
nos (NTU) aponta que a inflagao do transporte
plblico no pals foi quatro vezes maior que a
inflacao do transporte individual nos dltimos
dez anos. Estas perspectivas nos preacupam
em relagdo ao futur”, acredita.

Um dos fatores que impactaram positi-
vamente o desempenho da empresa foi a
realizagao de um grande evento esportivo
no Brasil, que foi o mundial de futebol, e as
intervengdes que ainda estdo em curso, prin-
cipalmente para a realizagao das Olimpiadas
de 2016. "0 canteiro de obras que se tarnou
acidade do Rio de Janeiro, necessitando de
deslocamento de massa operéria, bem como

o grande evento que foi a Copa do Mundo
de Futebol movimentaram bem os estados
em que atuamos”, destaca Andrade. A Auto
Viagdo 1001 é uma empresa voltada para
operacao das linhas regulares, sendo que
08 contratos de fretamento e turismo hoje
sao administrados pela Opgdo Turismo e
Fretamento, empresa criada para gerir esse
segmento do transporte rodovidrio dentro do
Grupo JCA. “Nesteano, a Grupo atendeu as
32 delegacdes, com mais de 500 6nibus e
10,5 mil viagens”, relata.

Em 2014, ap6s um longo periodo de indefi-
nigoes, o governo federal promoveu uma mu-
danca na forma de escolha das empresas que
operardo as linhas de 6nibus interestaduais
e internacionais. Em vez de leiloar as linhas,
como vinha tentando fazer sem sucesso
desde 2008, as empresas interessadas em
uma determinada rota receberdo permissao
para operd-la, desde que elas cumpram as
exigéncias de seguranga e qualidade, de acor-
docom a nava Lei 12.996, que ainda aguarda
regulamentacdo. “Estamos preparados para
enfrentar esse novo modelo, sempre com o
objetivo de nos mantermos sélidos e capa-
zes de investir em qualidade e seguranca

balango de 2013.
Desde 1948 atuando no mer-

EMPRESAS ROL PL LL IC EG AR HPL PC CR TOTAL
cado brasileiro, @ empresa deve (3 &uto 30 Lt S— VR TPV { P VW T
encerrar 2014 com aumento de 2 Empresa GON‘I‘I}O deTﬁ.nsportes Itda. 8 6 8 7 6 10 9 3 5 63
5% no volume de passageiros | 3 Expresso GUANABARA S.A. O A L Lo R e SN R T
transportados, em comparagdo 4 Viagdo COMETA S.A. B B/« B B § 8 8 T 82
com o anoanterior. “Acreditamos .5 Auto Viagdo CATARINENSE Ltda.. Sty S wesd SR S| T 16 1)
que,com o movimentode dezem- 8 ExpressoPRINCESADOSCAMPOSSA. 4 4 3 6 7 6 8 &5 6 47
bro, vamos fechar o ano com a % Viagdo AGUIABRENCAS.A, Ll LSS . 57 - SO SO L A
meta prevista de crescimento no :_ g‘;‘mmf;m:lde““@ — i ; ; ; z ; i 12 12 :;
nimero de passageiros, e isso 10 Expieis IT“”'SFL ntesmitadm Sl 8 Bk ?J

nos permite manter um ritmo
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Alexandre Andrade,
presidente do conselho
executivo do Grupo JCA
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Auto Viagao 1001 Lida.

Pnsma 'I‘ranspar!es S.A.

Frisma lransport B
LITORANEA Transportes Coletivos 5.A.

2 PE : 2 SP

'3 AutoViagio CATARINENSE Ltda.. SC 2127 | |3 Viagdo Grande Vitéria S.A. ES 1866 |
4 Transportes SOLS.A. BA 18,80 4 SIT MACAE Transportes S.A. R] 11,58

5 Viagao OURO E PRATAS.A. RS 18,10 5 Empresa Pioneira de Transportes S.A. PR 10,84 |
6 LITORANEA Transportes Coletivos S.A. SP 17,50 6 Cia.Viagdo Sul Bahiano BA 10,36

7 Expresso REALRIO Lida, R 1740, (7 Viagho SORRISO DE MINAS S.A. MG 988
8 AutoViagao IMPERATRIZ S.A. sc 1881 8 Viacio OURO E PRATA S.A. RS 8,89
9 Viagdo Grande Vitéria S.A. ES 16585 | 8 Empresa GONTIJO de Transportes Iitda. MG 8,43 |
10 Viagao SORRISO DE MINAS S.A. MG 16,54 10 Auto Viagio CATARINENSE Ltda.. sc 7,86

ASQUETEM MAIOR LIOUE?

Cia. Viaq:ao Sul Bahiano

uto V1a¢ao 1001 Lda. RJ

245 202

2 2
3 EXPRESSO DO SULS.A. 'SP 3,08 3 Viagdo COMETAS.A. SP  189.787 |
4 Viagio OURO BRANGCO 5.A. PR 2,57 4 Cia.SAO GERALDO de Viagao MG 188.339
8 AutoViagio 1001 Ltda. R 2,36 | .6 Empresa GONTI[O de Transportes Litda. MG 183.021 |
6 AutoViagio CATARINENSE Ltda.. sC 2,47 6 Expresso GUANABARA S.A. CE 154,122
(7  Prisma Transportes S.A. PE 23T ) 7 Emp. de Onibus PASSARO MARROM Ltda. SP  125.195 |
8 Viagdo COMETAS.A. sSp 2,13 8 Expresso PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 92.431
8 Empresa GAZOMETRO de Transportes S.A. RS 207 ) 9 Viagao SALUTARIS e Turismo S.A. B[ 72872
10 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda. MG 1,78 10 Viagao OURO E PRATA S.A. RS 65.392

nos NOSSOS Servigos”,
informa Andrade.

INDICADOR 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

A empresa manteve g pas iy 708 148 027 105 1825 B3Z 1049 1088 18] 1585 2082 653 064
0 investimentos pre-  End, Geral 3899 5413 465l 4966 5442 5258 5413 5539 K046 5032 5643 5620 6513
vistos, principalmente L Cortente 189 14T 098 L@ 03 098 308 LA 144 Agn 088 T 181y
no que Se refere 3 me-  CrescReceita 1788 1201 2151 2004 1781 1337 760 912 S21 64T 2913 7198 530

Ihoria da qualidade dos

servigos prestados. "A nossa maior novidade
esse ano foi a compra de 74 Gnibus, sendo 17
do modelo Double Class com poltronas leito-
cama, que reclinamate 180 graus. Trata-se de
um servico que ainda nao ofereciamos e esta
disponivel em trechos entre Rio de Janeiro e
Sao Paulo, e Rio e Campos dos Goytacazes, no
Estado do Rio de Janeiro. Ainda completaram
a renovagao da frota vefculos executivos,
convencionais e urbanos, estes atendendo
as linhas metropolitanas que ligam o Rio de
Janeiro a Niter6i”, explica o presidente do
Conselho Executiva do Grupo JCA.

FUTURO — O maior desafio para os proxi-
MOS anos & manter o ritmo de crescimento
com 0s investimentos programados, mas
sem abrir mdo do equilibrio nas contas.
“No préximo ana, teremos alguns feriadns

prolongados, o que ajuda o nosso setor. Em
2016, havera Olimpiadas no Rio de Janeiro,
com uma boa previsdo de movimentagao
turfstica no estado. A nossa preocupagao
fica por conta da estagnagao econfmica com
tendéncia de alta na inflagao. Isso tem um
impacto direto nos negdcios & no bolso do
brasileiro, mas acreditamos que o governg
tomara medidas necessdrias para evitar que
a instabilidade continue e afete o equilibrio
econdmico do pafs”, acredita Andrade.

A empresa planeja aportes financeiras
em todas as &reas. "Esses investimentos
vao desde programas de qualificagdo pro-
fissional, na area de Recursos Humanos, até
melhorias nas &reas de vendas, com a rees-
truturacao do nossa site. E também na drea
de manutencdo, com a construgdo de uma
nova unidade no interior do estadn. Mas,
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08 investimentos mais significativos serdo
na renovagao da frota, onde planejamos a
aquisicao de 180 dnibus, mantendo assim
nossa idade média da frota em 3,5 anos,
ou seja, uma das mais novas do Brasil”, diz.
Aestratégia de expansdo da Auto Viagdo
1001 para os proximos anos & conservar 0
foco na qualidade dos servigos prestados.
“Nossos planos de crescimento estao pau-
tados dentro do mercado em que atuamos,
procurando cada vez mais melhorar 0s
nossas servicos e sempre atender aos cres-
cimentos de demanda onde eles existirem.
Vamos manter a eficiéncia na nossa gestao,
com uma equipe alinhada e comprometida
com os valores institucionais da empresa,
e continuar a investir em um servigo de
qualidade com total seguranca e respeito
a0 passageiro” resume Andrade. ~ #
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Empresa de Transportes Flores Litda.

Com a volta da estabilidade,
empresa mantém expansao

A empresa mariteve seu programa de renovacao da frota e contou
com oS avangos tecnologicos dos novos veiculos para elevar o nivel
de conforto e a seguranc¢a para 0s passageiros

0 mercado de transporte coletivo inter-
municipal de passageiros vive um momento
de estabilidade e a demanda de clientes,
que vinha caindo nos dltimos anas, atingiu
patamares regulares. Essa é a andlise de
Claudio José dos Reis Lavouras, diretor
administrativo da Transportes Flores, sobre
0 atual cenario do segmento de transporte
metropolitano de passageiros. 0 quadro
explica, em parte, as condigdes de mercado
que propiciaram o bom desempenho da
companhia em 2013.

Essa conjuntura permitiua Flores investir
na renovacao e no aumento da frota. Junto
a0 avango tecnoldgico dos novos veiculos
adquiridos, & seus componentes, a empresa
passou a oferecer maior nivel de conforto e
seguranga em suas viagens. 0 resultado des-
sa combinagaa de fatores levou a companhia
a manter-se no topo da lista de empresas
com o melhor desempenho do setor de
transporte metropolitano de passageiras,
segundo levantamento feito pela revista
Transporte Moderno.

A empresa transporta, aproximadamen-
te, sete milhGes de passageiros por més,
movimentados pela frota de 633 veiculos
com uma idade média bastante

procura retirar de operagao os veiculos que
apresentarm maior idade. “E importante res-
saltar que os veiculos substituidos poderiam
perfeitamente continuar operando dentro
do limite de idade estabelecido pelo 6rgac
gestor”, ressalta o empreséario.

AFlores atua na Regiao Metropolitana do
Rio de Janeiro, area constituida pelos muni-
cipios do Rio de Janeiro, Sao Jodo de Merit,
Duque de Caxias, Nova Iguagu, Nildpolis e
Belford Roxo. A operagéo engloba 55 linhas
que estao distribuidas em cinco areas geo-
graficas, com caracteristicas semelhantes,
que visam facilitar o controle operacional.
Estrategicamente, em cada érea & definido
um quadro de lotag@o composto por lideres
operacionais, controladores, instrutores,
fiscais, motoristas e cobradores.

Sobre os planos da empresa para expan-
sao de linhas nas proximos anos, Lavouras
afirma que a diretoria esta em compassa de
espera, aguardando a licitacdo de todas as
linhas intermunicipais do Estado do Rio de
Janeiro. "A partir do resultado da licitagado
voltaremos a pensar em novas possibilida-
des”, declara o diretor. A linha mais antiga
da empresa é a 110- S3o Jodo-Duque de

Caxias — Via: Jardim Metrdpole e a linha
mais longa € a 445-Nova lguagu-Xerém (35
km entre ida e volta).

As estimativas de Lavouras para 2015
contam com @ expectativa de avangos
tecnoldgicos para o sistema, concretizagao
do BRT (Bus Rapid Transit) para a Baixada
Fluminense, licitacdo para todas as linhas
do sistema intermunicipal de passageiros
e formacao de consércios tanto para ge-
renciamento das linhas existentes guanto
para as novas.

Mesmo com a recente estabilidade
do mercado, as empresas do segmento
enfrentam dificuldades que merecem
atengdo especial para ndo comprometer
a operacao, como o transito excessivo dos
centros urbanos.

“0 congestionamento no sistema viario
das cidades, implica 0 ndo cumprimento
das viagens programadas pela empresa ou
na reducdo da velocidade média, causanda
um aumento significativo de custos”, alerta
0 executivo. Uma das solugdes, diz ele, ja
esta em andamento: os corredores dedi-
cados exclusivamente aos dnibus, que t&m
como finalidade atenuar estas dificuldades

atraente, de 2,1 anos. Todos os
onibus da Flores tém chassis da
montadora Mercedes-Benz e car-
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rocerias das indistrias Neobus, 2 & &% g g 1 B9lilg 5 68
(Caio Induscar e Marcopolo. | 3 Viacao PENDOTIBA S.A. L T N 0 1 B s R O

J

No ano passado a viagdo ad- 4 GUARULHOS Transportes S.A, § 7 8 1 2 9 7 sl
quiriu um total de 169 veiculos e 8 AMBIENTAL Transportes Urbanos S.A. A S o < (L (e Y N e SN ER
novos carros. Segundo Lavouras, & -Rapido ARRGUAIA Tida. 20N I% 2 bt Bryveslyob B e A )
anualmente & estimado um valor & Transportes SAO SILVESTRE S.A. g & 8 & 72 .98 4 & 8 38
| 8 Companhia CARRIS Porto-Alegrense BRG] S e
doorcamentoparagprogramade ——————e—— e e e e e e - - e =
¢ HEREL R 10 Viagdo ACARIS.A, i % 4. 94 4 % § 3 28

renovagao de frota e a empresa
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Reis Lavouras,
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Empresa de Transportes Flores Ltda.

2 Vlag:ao URBANA].itda
3 EmpresaViacao IDEALS.A.
4 Viagdo PENDOTIBAS.A.

5 Empresa de Transportes FLORES Itda.

6 GUARULHOS Transportes S.A.
7 Viagao Belém Novo S.A.

AMBIENTAL 'I‘mnsportes Urbast S.A.

8 AutoViacio TJUCAS.A.
9 Empresa AutoViagao JUREMA S.A.

10 Emp. de Transp. LIMOUSINE CARIOCA S.A. R]

2 SP 10,99
R 37,98 | 18 Viacdo PENDOTIBA S.A. R] 6,67
RJ 18,33 4 Empresa de Transportes FLORES Ltda. RJ 6,56
R 1689 | 5 Viacdo Belém Novo S.A. RS 6,85
SP 16,61 6 Viagdo URBANA Ltda. CE 6,17
RS 15,16 1 Emp. de Transp. LIMOUSINE CARIOCA S.A.RJ 3,08 |
R 1,33 8 Empresa Auto Viagao [UREMA S.A. R] 2,82
R] 6,06 9 CUARULHOS Transportes S.A. SP 199
5,39 10 Auto Viagdo TIJUCA S.A. R 1,68

ESTELHONES EM PATRIMONIO TIO0TD0
2 \f‘af;aov'ERDUN S.A, R] 1,67 2 Rap:ldo ARAGUAIA ]'.-tda.. GO 30.370
3 ViagioNOVACAPS.A. R 1,587 ) 3 Viagdo N.SENHORADAS GRAGASS.A. R]  28.385 |
4 Viagdo Belém Novo S.A. RS 1,45 4 Viagdo PENDOTIBA S.A. R] 28.254
5 CETURB- GV Cia de Transp, Urb. da Gde. Vitéria ES 131 5 RutoViagdo ALPHASA, R]  271.701
& Empresa de Transportes FLORES Ltda. Rj 1,26 6 TEL- Transportes Estrela S.A. R] 21.325
7 Viagio NOSSA SENHORADELOURDESSA. K] TEL ) T Viagao VERDUN S.A. Rl  19.963 |
8 TEL-Transportes Estrela S.A. R] 1,15 8 EmpresaViacao IDEALS.A. R] 18.087
9 Empresa de Transp. LIMOUSINE CARIOCAS.A. R] 1,12 8 Viagdo VILAREALS.A. R] 16.943
10 EmpresaViagdo IDEAL S.A. R] 1,04 10 TRANSURB S.A. R] 16.677

apontadas.
Qutro item de gran-

© U™ NDICADOR 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
de Preocupacao € a  menipawiiy 2663 6045 935 TA6 133 746 ZOBY 617 185 1706 2354 408 (1013
quantidade de gratui- mndcerd 6281 5679 7202 5995 5939 6849 4829 6200 6813 8625 6016 6515 5995
dades existentes, que (fiq Cornente 085 117 093 080 076 083 130 272 121 107 10T 114 080y
ianUEnCia diretamente Crese Vendas 4338 1664 1311 1032 10,87 5,16 9,01 872 802 547 14.01 8T 122

na rentabilidade da em-
presa. "Para que haja mudanga no quadro
atual & necessario um estudo aprofundado
do governo para buscar alternativas de
remuneragao das empresas, Sem prejuizo
dos interessados”, defende Lavouras, que
comegou a trabalhar na empresa ainda
muito jovem, em 1930. "No inicio, eu ficava
pbservando meu pai e meus irmaos na
conducao dos assuntos da empresa. Com o
passar dos anos, assumi o cargo de diretor
administrativo respondendo por diversas
atividades internas relacionadas a0 quadro
funcional, comunicagdo e marketing, além
das tradicionais rotinas administrativas”,
relembra Lavouras.

A Empresa de Transportes Flores foi fun-
dadaem 1957 e em 1975 o pai de Lavouras,
José Alves Lavouras assumiu a empresa,

com 36 velculos. A partir de entdo, novas
linhas e empresas foram sendo adquiridas
e integradas ao que mais tarde passou a se
chamar Grupo JAL. Obstinado e apaixonado
pelo transparte, & com uma grande visao de
negdcios, implementou grandes mudangas,
principalmente as voltadas para o bem-gstar
das pessoas.

Naguela época, a empresa contava com
250 funcionarios—hoje tem 3.300, dos quais
1.294 s30 motoristas — e 0 objetivo ja era
0 de dar oportunidade a todos de participar
das decisbes, visando ao crescimento da
empresa e ao crescimento individual de
cada um.

Os anos 90 foram tempos de renovagao
para a Flores, Mesmo com a perda do lider
José Alves Lavauras, em 1993, a diretoria e
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0s colaboradores conseguiram renovar suas
forgas para seguir em frente, inovando e se
antecipando as tendéncias, Esta década
marcou o inicio da adogdo de préticas e
padrGes de trabalho com foco na qualidade.
Uma fase importante na histdria empresarial
da Flores foi no segundo trimestre de 1998,
quando iniciou seu Planegjamento Estratégico
Corporativo, que resultau ndo apenas na
definigdo de metas de longo prazo, mas
também na criacdo do programa de metas
compartilhadas e no realinhamento da
missao e visao de futuro. Essa definigao da
filosofia empresarial orientou a trajetoria
da empresa nos anos seguinies. Em 1998,
a Flores foi uma das pioneiras do setor ao
comegar a divulgar seu Balango Social,
referente a0 ana de 1997 +
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Transportes e Turismo Real Brasil Ltda

Estratégia voltada
a competitividade e a qualificagao

Com investimentos permanentes em renovagao da frota e capacitagao

de mao de obra, a Real Brasil enfrenta a concorréncia e cresce tanto
no fretamento continuo quanto no servico de turismo

Um programa continuo de renovagao de
frota, com reducao dos custos operacionais,
pratica de valores competitivos e permanen-
te qualificagdo de seus profissionais. Gom
essa farmula, a empresa Real Brasil enfren-
tou 0 concarrido mercado de fretamento e
turismo e conquistou o primeiro lugar no
ranking das melhores empresas deste seg-
mento em 2013, segundo levantamento da
revista Transporte Moderno.

Os resultados demonstrados em seu ba-
lanco financeiro s3o o reflexa da conquista
patrimonial da organizacdo. "Atribuo este
resultado ao aumento da receita operacio-
nal em 23,51% em relagdo ao ano anterior
e, apesar da elevagao do endividamento
ter sido proporcional, atingindo 25,78%, a
[ucratividade pulou para 41,52% devido 8
efetiva redugao dos custos operacionais”,
analisa Elimar Machado, diretor-executivo
da Real Brasil.

Este resultado permitiu que a empresa
investisse em novos veiculos, diminuindo
a idade média da frota para quatro anos
e reduzindo os custos de manutengdo dos
carros, A frota soma atualmente 228 ani-
bus. Essa renovacdo tem aberto caminho
para a empresa crescer tanto no mercado
de turismo quanto no fretamento continuo,
atividade principal do grupo,

frota da viacao gira em torno de 6% ao ano.
Segundo Machada, a empresa vem aumen-
tando esse Indice a cada ano, com o objetivo
de diminuir a idade média da frota. "Neste
caso, podemos, cada vez mais, diminuir o
custo operacional de manutengao, o que
nos permite praticar melhor valor diante do
concorrido mercado e ainda proporcionar
a0s nossos clientes e usudrios melhores
servicos, com utilizagao de vefculos mais
noves que os exigidos contratualmente”,
assinala o executivo.

Além disto, a Real Brasil vem investindo,
permanentemente, na qualificagdo de seus
profissionais como forma de conquistar
um diferencial no segmento do fretamento
continuo e conta atualmente com 273 mo-
toristas. Sao transportados, em média, 315
mil passageiros por més, que fazem parte
dos servicos prestados a 23 clientes com
contratos de fretamento continuo e 692
clientes cadastrados para servigos eventuais
e de turismo.

Essa estratégia tem refletido em re-
correntes resultados positivos em seus
balangos anuais, No ano passado, a Real
Brasil ocupou o terceiro lugar no ranking
das melhores empresas do setor e figurou
no topo da lista nos anos de 2011, 2010 &

2009, sempre em relagao ao exerciciodo ano
anterior. Em 2008, ocupou o segundo lugar
entre as melhores.

Machado tem opiniao bastante pessi-
mista sobre a situagdo atual do mercado
de fretamento. Ele acredita que o quadro
de crise econdmica podera piorar no decor-
rer de 2015 e as empresas de transporte
deverdo passar por uma fase muito critica.
As que estiverem com a salde financeira
equilibrada, principalmente com seu indice
de endividamento baixo, em relagdo ao
toleravel — em seu célculo 1sso equivale a
18% sobre o faturamento bruto mensal —
poderao voltar & normalidade, vivendo um
novo e bom momento a partir do segunda
semestre de 2016.

"Adificuldade mais relevante, sem divida
alguma é a carga tributaria, sobretudo pela
falta de reconhecimento dos governantes
e |egisladores, quanto a importancia do
segmento de fretamento e turismo na
contribuigdo para a mobilidade urbana de
forma sustentavel, considerando que cada
dnibus de fretamento substitui, em média,
22 automdveis em circulacan”, declara o
EXECUtiVO,

Para enfrentar esta questao, ele defende
que o setor deve se mobilizar e buscar, junto

0 que proporciona substancial
melhoria aos servigos prestados.
Consequentemente, aumentou

EMPRESAS
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a satisfagao dos clientes que, ACAO"

portes e Turismo Ltda, 4 6

0 6
segundo Machado, t8m dado (3 BredaTransporteseServicos @~ 10 1010 5 6 8 9 8 4 70 ,
boasreferéncias sobreaempresa 4 Nossa Senhora da Vitéria TransportesItda. 9 9 7 7 7 6 6 1 7 6§
no mercado, contribuindo positi- 8 DoceRio FretamentoeTurismoltda. 5§ 4 6 8 4 7 7 4 10 85
vamente para a prospecgao de 6 RIMATUR Transportes Ltda. g &5 5 & 8 B 5 10 B 49
10VOS CONtratos. 7  TURIS Silva Transportes Ltda. g T 3R S, B 846 )
8 ROSAMARES Transportes Ltda 8 & 4 9 g &8 @8 3 % 3

0 programa de renovacao de
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Elimar Machado,
diretor executivo
da Real Brasil
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Transportes e Turismo Real Brasil Ltda

2 BredaTransportes e Semr,:os

SP 15,76

'I%ansporte e Turlsrno REAL BRASIL Ltda R]

2
'3 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda.  RJ 13,74 | '3 Breda Transportes e Servigos SP 8,28
4 Doce Rio Fretamento e Turismo Ltda. R] 9,96 4 Doce Rio Fretamento e Turismo Ltda. RJ 3,80
6 Nossa Senhora daVitoria Transportestda. SE =~ 8,70 8 Nossa Senhora da Vitéria Transportes Litda. SE 2,98
6 RIMATUR Transportes Ltda. PR 5,68 6 RIMATUR Transportes Ltda. PR 0,88
7 TURIS Silva Transportes Litda, RS -6,80 | 7 TURIS Silva Transportes Ltda. RS 318
& ROSAMARES Transportes Ltda RJ -9,14 8 ROSAMARES Transportes Ltda R] -10,69

UF REMIL

2 RDSAMARES Trarlsportes Lida R] 8,13 2 Nossa Senhora daVitéria Transportes Ltda. SE =~ 33,637
.3 Doce Rio Fretamento e Turismo Ltda. RJ 2,33 3 Transporte e Turismo REAL BRASIL Itda. R]  26.816

4 Nossa Senhora da Vitéria Transportes Ltda. SE 1,61 4 TURIS Silva Transportes Ltda. RS 15.717

5 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda. RJ 1,41 | 8 ACAO Transportes e Turismo Ltda. 5P 10408 ;

& Breda Transportes e Servigos SP 0,59 6 RIMATUR Transportes Ltda. PR 8.660
7 TURISSilvaTransporteslida. RS 036, 7 DoceRioFretamento eTusmolida. R 8612

8 RIMATUR Transportes Ltda. PR 0,36 8 ROSAMARES Transportes Ltda R] 2.364

a0 governg, incentivos
ja concedidos a outros
segmentos, tais como 8
inclusao na desoneragao
da folha de pagamento,
a redugdo da aliquota do

INDICADOR

End. Geral
(. Ligg Corrente
Cresc, Vendas
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20017
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imposto sobre servigo e
impostos federais, a redugao do Imposto
sobre a Propriedade de Veiculos Automoto-
res (IPVA| e da taxa de licenciamento anual.

Segundo Machado, a realizagao da
Copa do Mundo este ano no pafs causou
Uma grande expectativa de execugdo de
servicos de transporte de passageiros em
atendimento as empresas patrocinadoras e
delegacdes, porém ele conta que a previsdo
foi muito maior do que a efetiva procura.
"Empresas do Rio anteciparam seus inves-
timentos em renovagao de frota por 12 ou 18
meses, para atender a demanda, mas muitas
delas ficaram com os veiculos paradas, sem
realizar os servigos esperados”, conta. Jd o
Grupo Real Brasil, relata o executivo, em
decorréncia da paralisagdo antecipada de
um grande contrato de fretamento na regido
de Itaborai (do Complexo Petroguimico do
Rio de Janeiro-Comperj), ja tinha uma frota
disponivel para o atendimento da Copa, mas,
ainda assim, ndo foram utilizados nem 30%
dessa frota.

“Para este fim de 2014, ndo aguardamos
nenhuma mudanca, até porque o cendrio
politico se manteve. Quanto ao ano de
2015, diante dos sucessivos comentarios
em relacao a situagdo econfmica do pafs,
sem distinguir um ou outro segmento,
acreditamos que serd um ano muito dificil,
talvez o pior dos ltimos 20 anos. Aintengda
de nossa administragao € investir o minimo
possivel em 2015 até o segundo semestre
de 2016. Acredito que, a partir dai, a situ-
acao se normalize e possamos fazer novos
investimentos, inclusive visando atender a
demanda dos Jogos Olimpicos de 2016",
prevé Machado.

No fretamento turfstico eventual, a Real
Brasil atua em todo o territdrio nacional,
realizando viagens do Rio de Janeiro as
demais capitais do pafs. Ja no fretamento
continuo, a empresa opera em praticamente
todo Estado do Rio de Janeiro, com foco prin-
cipal na capital e na regido metropolitana.

Além da Real Brasil, 0 grupo inclui outras
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duas empresas: a8 Doce Rio e a Rosama-
res. 0 grupo regionalizou Seus Servigos
por regido de atuacdo. Os condominios e
empresas da Barra da Tijuca e adjacéncias
sao atendidos pela empresa Doce Rig, que
esta construindo uma nova garagem em Ja-
carepagua, exclusiva para suprir a demanda
de servicos da regiao. Isso contribui para oti-
mizar 0s Servigos, com a redugao de tempo,
quilometragem de deslocamento e demais
insumos gue compdem o custo operacional.
A Real Brasil foi constituida em 1991,
com a intencao de prospectar novos Servigos
com uma frota de veiculos urbanos, que
permitiam praticar pre¢os mais acessiveis
ao mercado. "A historia da Real Brasil € a
trajetdria de dois irmaos, Elimar e Erasmo
Machado, que sempre trabalharam unidos
e continuam trabalhando, na busca do
crescimento organizado das empresas e ma-
nutengao da familia, sobretudo no sentido
de formar sucessores, e ndo simplesmente
herdeiros”, declara Elimar Machado. +*
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as operado

A Companhia Libra de Navegacdo, que
pertence ao chileno Grupo CSAV (Compariia
Sud Americana de Vapores), foi conside-
rada a melhor Operadora de Transporte
Maritimo e Fluvial e também a melhor de
todo o setor de Operadores de Transporte,
pelo ranking das Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte 2014. Por meio
da andalise dos balangos publicados,
verifica-se que a companhia apresentou
um desempenho notével na comparagao
de resultados entre 0s anos de

A Companhia Libra

- de Navegacao, que faz

ano anterior, 0 que significa leve queda de
0,27%. 0 setor apresentou um crescimento
de 60,83% no Patrimdnio Liquido (PL),
enquanto em 2012, o incremento foi de
10,37%. O Endividamento Geral (EG) atin-
giu 123,65%, ante um indice de 57,15%;
j4 a Liquidez Corrente (LC) atingiu 2,58%,
ante 1,20% em 2012. Chama a atengao o
crescimento de vendas, que foi de apenas
28,5%, bem inferior ao registrado no peri-
odo anterior que chegou a impressionantes

parte do CGrupo CSAY,
se destacou em
seu segmento
com resultados
muito positivos
em relaca
anos ante

190,68%, o melhor resultado dos Gltimo
treze anos.

Em 2013, a Companhia Libra de Navega-
céo apresentou Receita Operacional Liqui-
da (ROL)de RS 220,9 milhGes, passando da
décima colocagdo em 2012 para a primeira
posi¢do no ranking do ano passado. A
Libra apresentou Patrimonio Liquido (PL)
de R$ 135,9 milhdes, fazendo da empresa
a quinta colocada neste aspecto. 0 Lucro
Operacional (LOP)de R$ 2,7 milhdes e Lucro

2013 e o periodo anterior.
No setor de operadores de

EMPRESAS
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transporte maritimo e fluvial,

Nan

1 Companhia LIBR ;A0 S ey 10 10 3 10 10 i6

foram analisadas 34 empresas 2 Petrobras Transporte S.A -TRANSPETRO 10 10 10 8 9 6 7 8 3 171
por uma equipe especializada (8 SAVEIROS, CAMUYRANO-Ser.Marit.SA. 7 7 8 6 6 9 8 3 5 859

em balancos financeiros, en- 4 Companhia de Navegagio NORSUL 9 8 B 1008 B 3 4 2 BB
quanto que em 2012 foram 22 (8 HERMASA NavegagdodaAmazéniaSA. 6 8 6 8 7 7 6 2 6 80 )

participantes. O percentual de ~ © LIBRA Terminal Rio S.A. g8 L7 B 1 & I¢ & I 47
empresas lucrativas neste seg- (7 CAMORIM Servigos Maritimos Ltda. I T (I VN Y T YR T o O

mento da economia apresentou 8 REBRAS - Rebocadores do Brasil S.A. 1 4$ 3 T & 4 4 8B T 40
relativa estabilidade, caindo de \O_FARSTADSHIPPINGSA. 2 2 & 4 3 2 2 71 0 @ )

' 10 Companhia Brasileira de OFFSHORE g2 B X .7 g A F O e 2t

59,1% em 2012, para 58,8% no
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Companhia Libra de Navegagao

CONCAISSR

SP

219 YS

2

3 Companhia LIBRA de Navegacio SP 8434
4 AMERICAN BUREAU of Shipping R] 4486
5 NITPORT Servicos Portuarios S.A. R 3354
6 SAVEIROS, CAMUYRANO -Serv.Mar.S.A. R 3272
7 PetrobrasTransporte S.A -TRANSPETRO  R] 19,13 |
8 WILSON, SONS Offshore S.A. R 1857
9 MAGALLANES Navegacdo BrasileiraSA. R 1810 |
10 CAMORIM Servigos Maritimos Ltda. R 17,13

6 CONCAISSA.

2 Compam.h.la HBRA cle Navegar;ﬂ.o

.8 Terminal Portuario Cotegipe S.A.

4 NORSULCARGO Navegacdo S.A.
6 SAVEIROS, CAMUYRANO - Ser. Mar.S.A.
7 LIBRA Terminal Rio S.A.

8 HERMASA Navegagio da AmazéniaS.A.  AM
9 Petrobras Transporte 5.A - TRANSPETRO

10 NITPORT Servigos Portuarios S.A.

SP

BA 3548 )
R] 34,82
SP. 29,51 .
RJ 25,63
R 22,22
20,43
_R] 15,81
RJ 12,44

“AS OUE TEM MAIOR LIQUIDEZ.

NAVENOR S A Servigos Manumos

Companh.la. d.e Navegaq:ao N ORSUL

463.266

2 2

'8 BRANAVE 5.A.Transportes Fluviais SP 3,08 | 3 HERMASA Navegagdo da AmazéniaS.A. AM 378.924
4 NORSULCARGO Navegacgdo S.A. R] 2,17 4 SAVEIROS, CAMUYRANO - Ser.Mar.S.A. R] 254.782

B Companhia de Navegagdo NORSUL R] 2,78 5 Companhia LIBRA de Navegacao SP 185.985
6 Companhia LIBRA de Navegacdo SP 2,70 6 Terminal Portuario Cotegipe S.A. BA 129.384

7 CONAN - Cia. de Navegacdo do Norte CE 2,62 ) 7 Companhia Brasileira de OFFSHORE R]  93.084
8 NORSULMAX Navegagdo 5.A. R] 2,51 8 REBRAS - Rebocadores do Brasil 5.A. R] 88.633

9 AMERICAN BUREAU of Shipping R] 2.08 | 9 NORSULMAX Navegagao S.A. R[ 85207 )
10 Petrobras Transporte 5.A - TRANSPETRO R]J 1,84 10 NORSULCARGO Navegagido S.A. R] 70.954

Liquido (LL) de R$ 114,6

milhdes. A empresa € a

INDICADOR 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 201z 2013

sexta em liquidez. | RemPamliq 672 231 5253 2084 116 2884 1700 884 2182 130 003 107 (BOE3y
A Liguidez Corrente  grg ceral 6864 5767 6870 5821 6016 6028 7420 6125 6981 BISI 9795 5115 12365
(LC) da empresa ficou | figComenta’ J0BS" ig6 S48 iEE 462 Bl AU 109 BZE UEe SET 1200 28,
em 2,70, enquanto 0  CrescVendas -2376 17323 1220 679 1054 3350 1481 1189 1934 686 944 19088 2805

Endividamento Geral

(EG) foi de 35,29%. A Rentabilidade de
Receita Liquida (RR) atingiu 51,90%,
sendo o sequndo melhor resultado da sua
categoria. A Rentabilidade do Patriménio
Liquido (RPL) foi de 84,34%, fazendo
da empresa a terceira colocada do seu
segmento neste item. A Produtividade do
Capital (PC) apresentou indice de 1,05. A
Companhia Libra de Navegagao se destaca
pelo Crescimento de Receita (CR), que
apresentou um incremento impressionante
de 172,47% em 2013, na comparagao com
0 periodo anterior.

PERFIL - A CSAV Group é uma das
companhias de navegagdo mais antigas

do mundo, sendo fundada em 1872, A
CSVA comprou, no fim da década de 1990,
70% da Companhia Libra de Navegagao,
empresa de transporte maritimo de cargas
que deu origem ao Grupo Libra ha mais de
60 anos. Em 2007, o Grupo Libra vendeu
para a CSAV 0s 30% que esta ainda pos-
suia na empresa de navegagao. Optou por
concentrar investimentos nos terminais
de contéineres e nas operagdes logisticas
de cargas, negdcios que, somados, repre-
sentam mais de 70% da receita do grupo.

A CSAV opera nos cinco continentes,
com servigos regulares, de modo a ofere-
cer saidas constantes. 0 grupo conta com
itinerérios fixos e navios apropriados,

AS MAIOR

apresentando capacidade de transportar
uma grande quantidade de contéineres
e uma ampla variedade de cargas con-
vencionais. A empresa possui navios
especializados para carga refrigerada,
veiculos, granel, entre outros.

Na regido Costa Leste da América do
Sul, a empresa faz a ligacdo da América
Latina, de maneira eficiente e segura,
ao resto do mundo. Aos seus clientes
a CSAV oferece os servigos de seus
profissionais experientes e toda a sua
capacidade logistica para desenvolver
as mais apropriadas solugdes para as
necessidades de comércio exterior em
qualquer lugar do mundo. ¥
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Cerdau S A

Investimentos direcionados
a novos mercados

Bom desempenho nos Estados Unidos minimiza menor demanda por ago
no Brasil e nos demais paises na América Latina

Com nota maxima de liquidez corrente
(LC), o melhor indicador da situagéo fi-
nanceira da empresa na avaliagdo para o
prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte, a Gerdau manteve-se pelo
segundo ano consecutivo em primeiro lugar
na categoria matérias-primas e insumos.
Destacando-se ao enfrentar o cenario de-
safiador da inddstria de aco, a lider no seg-
mento de agos longos nas Américas e uma
das principais fornecedoras de agos longos
especiais do mundo driblou a menor deman-
da do produto no Brasil e nos demais paises
na Ameérica Latina com o bom desempenho
dos segmentos da indistria e da construgdo
nao residencial nos Estados Unidos.

Marcado pela competitividade crescente,
pressao de margens e grande volatilidade,
0 setor segue enfrentando um excesso
de capacidade instalada mundial de aco
g, a0 mesmo tempo, um menor ritmo de
crescimento do consumo de aco em nivel
global. Segundo o Instituto Ago Brasil, o
consumo aparente de aco no pais caiu 11%
no terceiro trimestre de 2014 em relagao ao
mesmo periodo do ano anterior, passando de
7,1 milhdes de toneladas para 6,3 milhoes
de toneladas.

“No Brasil, houve redugdo na

Conselho de Administragdo do grupo.

De acordo com estudos da Associagdo
Lating-americana de Ao (Alacero), a Améri-
ca Latina (exceto Brasil) também apresentou
retragdo da demanda e registrou crescente
entrada de ago importado na regido. Nos
primeiros oito meses de 2014, as impor-
tagbes de aco laminado da China para a
América Latina totalizaram 5,4 milhdes de
toneladas, 54% a mais do que no mesmo
periodo do ano anterior. “A América Latina
& a segunda regiao com maior entrada de
aco laminado importado da China, ficando
atras apenas da Coreia do Sul”, completa
Johannpeter.

"Por outro lado, o mercado americano
apresentou expressivo crescimento, ao
passo que a demanda na Europa e India
tem sido de gradual evolugao”, salienta.
Para acompanhar essa movimentagao, 0
Grupo Gerdau vem ajustando suas opera-
¢Oes na busca de melhorias constantes de
eficiéncia e na redugda de custos opera-
cionais. “Também adequamos o ritmo de
investimentos em ativo imobilizado. Com
iss0, deveremos fechar o ano de 2014 com
um total de R$ 2,1 bilhaes, cifra inferior
média dos Gltimos trés anos”, completa.

NOVOS MERCADOS - "No Brasil,
nosso principal destaque foi a entrada em
pperagao, no més de outubro, da linha de
acabamento de bobinas a quente na usina
de Ouro Branco (MG), permitindo ampliar a
participacdo em segmentos que a Gerdau
j4 atua e ingressar em mercados que ainda
ndo eram atendidos, como de autopecas,
de compressores, de embalagens e de
recipientes”, reforca o executivo.

Em agosto, entrou em operagdo nos
Estados Unidos o novo lingotamento con-
tinuo da usina de Saint Paul (Minnesota),
aumentando a capacidade instalada anual
da planta de 520 mil toneladas para 620 mil
toneladas de aco. “Também no segmento de
aC0S especiais, esta previsto para o primeiro
trimestre de 2015 0 inicio da operag@o de um
novo forno de reaquecimento na laminagao
da usina de Monroe (Michigan). Ambas os
investimentos aumentarao a qualidade dos
produtos e a produtividade dessas unida-
des”, esclarece.

"E até o final deste ano, a primeira fase da
nova usina no México, realizada por meio da
joint venture Gerdau Corsa, entrard em ope-
ragao com o inicio da produgdo da aciaria,
cuja capacidade instalada sera de 1 milhao

demanda por ago, motivada pela
estagnagao econdmica, afetando
0s segmentos da construgao civil

EMPRESAS ROL

e inddstria. O mesmo aconteceu 2 4 4 B dp & B 8 8.B8
no segmento de agos especiais, 3 BRASKEMS.A. b e M R T R
com a redugdo de produgdo @ ¢ ARCELOR MITTAL Brasil S.A 9 9 6 5 6 4 4 4 4 Bl
vendas da industria automotiva, -5 BASES.A B 5 600 R B T He s Dl 5 51D5)
impactando toda a cadeia”, ex.  © CSN-Companhia SiderfugicaNacional 8 7 7 1 1 8 6 1 10 49
olica André B. Bordau Johsnroe- 7 SEMBRCO Mineracdo S.A. T L1 R Rt (o 4T fom - VAN
: X 8 PARANAPANEMA S.A. 3 F 8 & 8 3 10 9 43
ter, diretor-presidente (CEO) 08 g yervmvas - tsinas Sider, de M. Gerais SA 7 10 w e BT R TR TEET )
Gerdau, filho de Jorge Gerdau GERDAU Acominas S.A. T 2 B 2 B 1 8

Johannpeter, atual presidente do
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André B. Gerdau Johannpeter,
diretor-presidente da Gerdau
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Gerdau S5.A.
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2 BEST Metals e Soldas S.A. UNIGAL Ltda.

2
8 Cia.Bras. de Metalurgia e Miner. -CBMM MG -%@6_; 8 Mineracio USIMINAS S.A. MG 4472 |
4 VALLOREC Mineragdo Ltda. MG 84,29 4 NAMISA - Nacional Minérios S.A. MG 44,11
8 CDPC-Centro deDist. deProd deCobreltda.SP 7184 ) (5 VALLOREC Mineracéo Ltda. MG 4089
6 ICOLUBE Indistria de Lubrificantes SA. R 33,33 6 Cia.Bras. de Metalurgia e Miner.- CBMM MG 40,08
7 FERCOISA. SP 2980 7 SAMARCO Mineragéo S.A. MG 37,81 |
8 Aeroglass BrasileiraS.A.-Fibrasde Vidro  SP 26,49 8 RDG Agos do Brasil S.A. ES 27,99
9 NOVA ERA Silicon S.A. = MG 2592 | |9 NOVAERA Silicon S.A. MG 21,88 |
10 BEGHIM Indiistria e Comércio S.A. SP 2548 10 VALLOREC Unidade Tubos MG 20,38

“AS MELHORES B PATRIMONIO LIONTHO

momaRAs Inoculantes e Ferro ngm Nipo-Bras.S.A. MG 8,51 MG 14 624 26'1

2

3 BESTMeteiseSoldasSA. £ W) - MG14.295.125
4 SONGEO Mineragio S.A. MG 7,61 4 GERDAU .FLc;os Longus S.A. R] 9.461.966
8 TENARIS CONFAB Hastes de Bombeio S.A. SP 6,28 | 5 CSN-Companhia Sideriirgica Nacional SP 8.096.570 |
6 PERMETAL S.A. - Metais Perfurados SP 6,07 6 BRASKEM S.A. BA 7.593.110
7 APERAM INOX Servigos Brasil Ltda, MG 5,85 7 ALCOA Aluminio S.A. MG6.116,030 |
8 Perfilados RIO DOCE S.A. ES 6,41 8 Mineragio USIMINAS S.A. MG5.905.420

('8 Mineragao USIMINAS S.A, MG 637 |/ |8 GERDAU AcominasS.A. MGB5,685.907
10 Empresa de Mineragio ESPERANCA 5.A. MG 5,24 10 BRASKEM Qpar S.A. R] 5.601.079

de toneladas por ano”, comemara. A
nova planta ird atender a construgao

INDICEDOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
civil {construgdo metalica, fundagbes e e patrtir 105 SyEs 2016 18ET 1779 1A00 9445 1436 1040 813 280)
contengoes) e a indlstria (obras indus-  Ena ceral BG5S 6302 6040 4378 4614 5241 4361 4827 4696 GlED 5427
triais e inddstria de transformacao) no \Lig, Correrte 155 209 216 402 238 182 B9 421 28 231 202
México e nos demais paises do Nafta CrescReceita 3186 4334 685 3683 2469 6106 1673 4376 2914 1823 1401

(México, Estados Unidos e Canada).
Na &rea de mineragéo, o foco tem sido es-
pecialmente a produgdo de minério de ferro
para consumo préprio, o que tem ampliado
a competitividade da usina de Ouro Branco
(MG). De acordo com André Johannpeter,
considerando a atual situacao do mercado
global, o ritmo de execucao dos investimen-
tos em mineragao esta sendo revisado.
Durante uma palestra sobre competitivi-
dade e governanga, realizada no inicio do
més de novembro, na Federagdo das Inds-
trias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan),
Jorge Gerdau, atual presidente do Conselho
de Administragan, fez criticas ao governo
federal, afirmou que a falta de competitivi-
dade atual ocorre por causa da valorizago
do real e cobrou mais investimentos em
infraestrutura e logistica para que o pais

possa superar a lacuna no setor. Segundo 0
empresario, a companhia ainda nao definiu
a alocagao de novos investimentos para 0s
préximos anos, pois ird aguardar as novas
medidas. "0 governo brasileiro tem que ter
como prioridade a melhoria de sua gestao
para que possamos retomar a competitivi-
dade no munda”, afirmou.

Na avaliagdo do diretor-presidente André
Johannpeter, o excesso de capacidade insta-
lada mundial de ago deve seguir impactando
a industria do aco ao longo dos préximos
exercicios. “Além disso, a expectativa é de
menor crescimento do consuma mundial de
aco em relagdo ao inicialmente previsto,
decorrente da diminuicdo do crescimento
das economias emergentes, apesar da
melhoria de desempenha das economias
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desenvolvidas”, observou.

Em relagdo aos mercados de atuagao
do grupo, a perspectiva é de evolugdo do
mercado dos Estados Unidos, 0 que deve
elevar o consumo aparente de aco na
regido. "Jé o cendrio brasileiro continuara
desafiador, considerando a perspectiva de
baixo crescimento econdmico, com impacto
nos segmentos diretamente relacionados a
produgao da companhia, como construgao
civil, inddstria e automotivo”, explicou.

Por outro lado, a empresa aposta nas
previstes de crescimento econdmico para
0s demais paises da América Latina, em
diferentes niveis. "Mas ndo podemos es-
quecer que a regiao deve continuar a sentir
0s efeitos do grande volume de entrada de
aco importado”, ponderou. +
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‘-& l FABRICANTES DE CARROCERIAS PARA ONIBUS

Marcopolo S.A.

Perspectivas de um ano melhor
para o merxcado de onibus

O avango no proximo ano dependera das agoes do governo com relagao
aos mmvestimentos em infraestrutura, definicao das linhas interestaduais
e a renovacao da frota de veiculos

Depois de um perfodo conturbado,
com manifestacies e incertezas em
relacdo ao comportamento do mercado
brasileiro, a fabricante de carrocerias de
onibus Marcopolo espera que o ano de
2015 seja um pouco melhor para o setor
de 6nibus. "Mas dependeré das acgbes do
governo com relagd@o aos investimentos
em infraestrutura, definigbes das linhas
interestaduais e a renovagao das frotas
de vefculos”, afirma Paulo Corso, diretor
comercial da Marcopolo.

Em uma anélise sobre o mercado
brasileiro, o diretor comercial da Marco-
polo comentou que o ano de 2014 estd
comprometido, com numeros de vendas
de dnibus muito baixos e deve terminar
sem qualquer sinal de retomada. “Este
ano foi e estd sendo muito duro para o
setor, com queda generalizada de deman-
da, tanto no segmento rodoviario como
no urbano. Os motivos sdo o impasse na
definicdo das licitagdes/autorizagdes das
linhas interestaduais e o ritmo abaixo do
previsto nas investimentos em infraestru-
tura de transporte que resultou em menar
demanda por novos Gnibus urbanos”,
declara Corso.

Para o diretor da Marcopolo, 0 ano de
2014 ja se compara a 2008 e 2009 que
foram muito ruins e esta pior

a renovacao de frota de rodoviarios, o
investimento em mobilidade urbana e
a evolucdo do transporte coletivo nas
grandes e médias cidades”, prevé Corso.

Apesar de em outubro 0 mercado de
nibus ter tido um crescimento de 30,9%
nas vendas em comparagao a setembro
deste ano, com o emplacamento de
2.883 veiculos, no acumulado de janeiro
a outubro o setor apresentou uma retra-
¢do de 15,2% nas vendas ao licenciar
22.868 veiculos, ante 26.973 unidades
emplacadas no mesmo periodo de 2013.

0 que impactou o crescimento do
setor, sequndo Caorso, foi a demanda
represada por dnibus desde o segundo
semestre do ano passado, o que fez com
que as vendas caissem ao longo do ano.
“Mas a atualizagdo da frota precisa ser
feita e algumas empresas comegaram
a dar infcio ao programa de renovacao,
uma vez que as autorizacoes das linhas
interestaduais devem ser regularizadas
até o final deste ano”, observa.

Corso comenta que a queda na deman-
da por onibus era prevista pela Marco-
polo. “A empresa se preparou para isso,
com uma gestao eficiente e com redugao
de custos, porém a demanda foi menor
que o planejado”, diz.

Neste mercado a Marcopolo registrou
uma retragao de 15% em seus negacios
no acumulado de janeiro a outubro e deve
fechar 0 ano com queda de cerca de 10%
e a produgao total em torno de 19 mil
dnibus, segunda Corso. O volume & um
pouce abaixo do projetado pela empresa,
mas mantém o market share de 42% no
mercado total,

Entre os Gnibus que produz no Brasil, o
destaque & o modela rodovidrio Paradiso
1200 e o urbano Torino. No exterior a
pstimativa € que sejam fabricados cerca
de dois mil veiculos. "No mercado inter-
nacional o desempenho ficou abaixo do
planejado, com crescimento em alguns
pafses, como a Colémbia, México e Africa
do Sul", explica o diretor.

MELHOR DO SETOR — Pelo sétimo
ano consecutivo a Marcopolo liderou o
ranking das empresas encarrocadoras
de dnibus, garantindo maior pontuacao
na soma de todos 0s quesitos analisados
em seu balanco financeiro de 2013 pela
equipe da revista Transporte Moderno,
sendo que seis dados — Receita Opera-
cional Liquida (ROL), Patrimdnio Liquido
(PL), Lucro Liguido (LL), Endividamento
Geral (EG), Rentabilidade da Receita

que 2012 e 2013. "Mas deve
manter a indudstria no patamar

EMPR

ESAS ROL

PL LWL LG E6

RR RPL PC CR TOTAL

préximo de 30 mil unidades, o
que é fundamental para a con-
tinuidade do crescimento do

V]

setor nos proximos anos, com

2 MASCARELLO Carrocerias e Onibus Lfda. &8 58 9 ¥ 9y B T4
. 3 IRIZAR Brasil Ltda. YA e s O R L B R
4 COMIL Onibus S.A. 8 4 1 8 ¥ d I 1 8 of

0 programa Caminha da Escola,
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Paulo Corso,
diretor comercial
da Marcopolo
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Marcopolo S.A.

"RV FONES EM RENTABIHIDADE SOBRE RECEITA NQUIDA

2 MASCARELLO Carrocenas e Oru.bus Ltda. PR
3 IRIZARBrasilltda. SP

4 COMIL Onibus S5.A. RS -1,39

2 MARCOPOLO S.A.

“AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

2 COMIL O‘mbus S.A RS

63. 827

RS 2,90
3 COMIL Onibus S.A. RS 207 , 3 MASCARELLO Carrocerias e OnibusLtda. PR 53.681
4 MASCARELLO Carrocerias e Onibus Ltda. PR 1,25 4 IRIZAR Brasil Ltda. SP  45.544

(RR) e Rentabilidade

do Patrimfnio Ligui- INDICEDOR 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
do (RPL) - obtiveram | RentPatr.Lig ‘088 BOO. 137 619 13581 427 -1789 1822 1541 2323 1843 866 318)
notas maximas. End. Geral 5240 4835 6033 4157 5357 5201 5468 5874 19479 6596 6863 6801 7316
No exercicio de lig Comenle IT4d 039 439 976 J3IT 686 o8 378 286 U8 237 233 2um)
Cresc.Receta 3370 2045 2470 2471 4114 246 078 1478 1008 3017 2408 337 1897

2013 a Marcopolo

registrou um cresci-

mento de 8,6% na sua receita liquida
consolidada para R$ 3,659 bilhoes, ante
R$ 3,369 bilhoes alcangados em 2012. No
mercado interno as vendas geraram re-
ceita de R$ 2,5 milhdes e as exportagoes
uma receita de R$ 1,15 milhdo.

Do total da receita liquida consolidada
67,3% foram com vendas de carrocerias,
22,8% com a comercializagdo de modelos
Volare, e 9,9% vieram das vendas de
pecas, do banco Moneo e de chassis.

Em volume as vendas totalizaram
20.504 unidades, sendo que 18.268
veiculos foram comercializados no mer-
cado interno, o que representou 89,1%
do consolidado, e 2.236 unidades no
exterior, uma representatividade de
10,9% do total.

0 diretor comercial da Marcopolo
atribui o resultado financeiro positivo re-
gistrado pela empresa no ana passado ao
continuo investimento em produtividade,
treinamento, formacao de profissionais e
modernizacao das unidades fabris para
tornar a empresa mais competitiva.

“Do lado do mercado teve o forneci-

mento para a renovacao de frota dos
operadores do segmento rodovidrio e
para o programa Caminho da Escola,
assim como a venda de modelos urbanos
para diversas cidades brasileiras que
investiram na melhoria do transporte
coletivo piblica. As linhas de crédito
do Finame também permitiram que 0s
empreséarios do setor adquirissem mais
unidades com juros baixos e prazos mais
longos para pagamentos”, justifica o
diretor comercial da Marcopolo. "No seg-
mento urbano tivemos o fornecimento de
veiculos para os sistemas BRT (Bus Rapid
Transit) que surgiram no Brasil ao longo
do ano e no mercado externo a venda de
modelos double decker para os paises da
América do Sul, como a Argentina, Chile,
Peru e Paraguai”.

Qutras actes que ajudaram a Marco-
polo a alcangar um bom desempenho
financeiro em 2013, segundo o diretor
comercial, foram os investimentos e a
busca por novas solugdes para atender e
superar as expectativas e as necessidades
dosclientes. “Como o desenvolvimento de
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veiculos com configuragoes especificas
para cada tipo de operagdo e com custo
operacional reduzido”, diz Corso,

PERFIL — A Marcopolo tem em seu port-
folio de produtos os Gnibus rodoviérios,
urbanos, micros e minis, além da familia
Volare (Gnibus completo, com chassi e
carroceria). A produgdo destes veiculos
¢ realizada em 16 unidades fabris, sendo
quatro no Brasil—duas unidades em Caxias
do Sul (RS}, uma em Duque de Caxias (RJ),
além de 45% de participagdo na empresa
Neobus, também em Caxias do Sul—e 12
no exterior, sendo uma unidade prépria na
Africa do Sul, trés na Australia, além das
coligadas/controladas na Argentina (2),
Colémbia, Egito, India (2), México & uma
fabrica de pegas e componentes para carro-
cerias de dnibus na China. A Marcopolo de-
tém ainda 40% de participacdo na empresa
Spheros (climatizagao e ar-condicionado),
30,0% na WSUL (espumas para assentos),
26,0% na MVC (componentes plasticos) e
19,98% na empresa canadense de Gnibus
New Flyer. +




Promover encontros.

E isso que nos motiva a proporcionar o methor
servico de transporte rodovidrio do pals.
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CNH Latin America Lida.

Reestruturacao fortalece
o grupo italiano

CNH Industrial agrupa marcas sob urm mesmo

guarda-chuva para fortalecer solugdes e produtos

Em 2013, o Grupo Fiat se reestruturou,
agrupando empresas que antes operavam
com autonomia prépria. A partir de se-
tembro de 2013, a CNH Industrial passa
a comandar o grupo com a fusdo da Fiat
Industrial e CNH Global, estratégia que
visa aproveitar a sinergia e fortalecer
0§ negocios.

Com a fusdo, a CNH Industrial passou
afigurar entre as lideres na producao de
bens de capital com uma das linhas mais
completas de veiculos do mundo com as
marcas: Case IH, Steyr, Case Construc-
tion Equipment, New Holland Agriculture,
New Holland Construction, Iveco, Iveco
Astra, IvecoBus, HeuliezBus, Magirus,
Iveco Defence Vehicles e FPT Industrial.

"Somos a Gnica companhia no munda
capaz de fornecer solucdes com tamanha
sinergia, pois nossas marcas englobam
produtos para todos os segmentos funda-
mentais ao desenvolvimento econdmica
e social: maquinas agricolas, equipamen-
tos de construgdo, caminhdes e Gnibus
para transporte e logistica e os motores
que geram energia”, disse o presidente
da CNH Industrial para a América Latina,
Vilmar Fistarol.

sendo sete no Brasil (Contagem, Curitiba,
Sorocaba, Piracicaba e Sete Lagoas), trés
na Argentina (Cérdoba) e uma na Vene-
zuela (La Victoria) que, juntas, geram 11
mil empregos diretos, impulsionando o
desenvolvimento agricola, de transportes
e de infraestrutura. Todas as plantas
operam no modelo de gerenciamento
com alto padrao de qualidade, o World
Class Manufacturing (WCM) — presente
também em todas as unidades da empre-
sa ao redor do mundo.

No Brasil, a CNH Industrial integra as
operagoes das maquinas, equipamentose
produtos agricolas e de construgdo da
Case e New Halland, dos caminhdes
e veiculos comerciais para segmentos
especializados da lveco e os motares,
gixos e transmissdes da FPT Industrial.

A CNHI tem na América Latina um dos
seus grandes mercados, tanto que 15%
da receita mundial do grupo € obtida na
regido. Segundo a empresa, de 2007 a
2010 o investimento foi de R$ 1,3 bilhdo
no Brasil, sendo R§ 650 milhoes para
o setor agricola e R$ 650 milhdes para
construgao.

A previsao para 0 periodo de 2011 a
2014 & investir R$ 1,7 bilhdo, sendo RS
500 milhes em pesquisa, desenvolvi-
mento e langamentos de produtos; R$
600 milhdes em processos e pessoal,
além de R$ 600 milhdes na expansdo da
capacidade instalada.

Desde 2006, quando a Iveco deu inicio
a um plano de investimentos de R$ 570
milhoes, a empresa langou seis novas
familias de produto e multiplicou suas
vendas por cinco, atingindo, em 2010,
a soma de 16.000 caminhdes vendidos
no Pafs.

0 plano de investimentos ja foi res-
ponsével pela inauguracdo, em 2008, do
Centro de Desenvolvimento de Produto
em Sete Lagoas (MG), o primeiro da
Iveco fora da Europa. La trabalham cer-
ca de 300 engenheiros e técnicos com
a responsabilidade de desenvolver os
futuros produtos da Iveco para o mercado
brasileiro e latino americano.

Em 2009 a empresa inaugurou uma
nova unidade produtiva de caminhdes
pesados no complexo industrial de Sete
Lagoas, ampliando a capacidade da

As 12 marcas da CNH Indus-
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Vilmar Fistarol,
presidente da CNH
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CNH Latin America Ltda.
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2 COMAU do BRASIL Ind. e Comércio Ltda.

2
3 IRSA Rolamentos S.A. SP 3039, 3 Acumuladores MOURASA. PE 2167 )
4 Acumuladores MOURAS.A. PE 22,41 4 TEKNO S.A. Indistria e Comércio SP 14,18
5 SOTREQS.A. 8P 1881 , |5 SPHEROS Climatizacio do Brasil S.A. RS, 1354 )
6 CNH LATIN America Ltda. MG 17,18 6 ZMS.A. sC 13,06
7 TAKATABRASILS.A SP 1884, (7 MAHLEMetalLeve S.A. SP 1028
& ORBID 8.A. - Indiistria e Comércio RS 15,33 8 METISA - Metalirgica Tmboense S.A. sC 9,14
9 MAHLE Metal Leve S.A. SP 14,65 | 9 AGROSTAHL 5.A. Industria e Comércio SP 8,76
10 AGROSTAHL S.A. Indiistria e Comércio SP 14,34 10 FRAS-LES.A. RS 7,72

)

1 MOTO PECAS Transmissoes S.8. 5,96 1 \TIN America Ltda. MG2.103.996
2 TEKNO S.A. Industria e Comércio SP 8,66 2 MAHLE Metal Leve S.A. SP 1.375.668
8 METISA - Metalirgica Tmboense S.A. sC 738 ) 3 AUTOMETAL SA. SP 1.285.180
4 CINPAL - Cia. Ind. de Pecas para Auto. SP 6,49 4 Acumuladores MOURA S.A. PE 734.308
5 RCN Indastrias Metalirgicas S.A. SP 5,98 J 5 NEXANS BRASILS.A. SP 578.726 |
6 CISER NEDSCHROEF Fixadores Auto.S.A. SC 5,74 6 SOTREQ S.A. SP  534.557
7 Inddstria de Pecas INPEL S.A RS 4,42 7 GESTAMP BRASIL Ind. De Autopegas S.A. PR  460.810
8 ZMS.A. sC 4,21 8 CINPAL - Cia. Ind. de Pegas para Auto. SP  451.395
'8 TAKATA BRASILS.A. SP 3,13 ) 9 FRAS-LES.A. RS 394943
10 Correias MERCURIO S.A.Ind, e Comércio SP 3,62 10 SAINT-GOBAIN Vidros S.A. SP  381.700

fabrica para 70 mil
unidades. No mes-

INDICADOR 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013
MO COMPIEto, 8 IVBCO  puwpartiq. 420 1106 1040 3088 1255 1445 1780 2183 1136 1513 1121 98 2558
inaugurou, em 2013,  End, Geral 102,78 13844 5687 5837 5495 6724 58G0 5803 6073 5653 5800 5693 5445
a fabrica de veiculos  ligComeme 252 227 223 286 17 71 1T LGT 248 288 le3 2w 282,
de de‘fesa. Cresc. Receita 2321 5788 2165 3024 12,44 0,69 27,10 910 1277 2887 1,68 -1,50 2576

Com todas essas
marcas congregadas, a CNHI é uma
das poucas empresas mundiais que
podem atender em véarias frentes o0s
seus clientes. No setor sucroalcooleiro,
por exemplo, utiliza, em muitas casos
as maquinas de construgdo, maquinas
agricolas e caminhges.

A montadora pode atuar em trés
frentes distintas no processo de meca-
nizagdo: maquinas agricolas, maquinas
de construgdo e transporte de carga (por
meio dos caminhdes da marca Iveco).

De acordo com dados publicados em
balango financeiro de 2013, a CNH Latin
America obteve uma receita operacianal
liquida R$ 7 bilhdes em 2013, o que Ihe
valeu 10 pontos nos critério utilizados
pelo prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte. A empresa foi a

primeira colocada na categoria de pegas
para caminhdes e Gnibus na indistria
voltada para solugBes ao transporte.
No total, a companhia obteve 75 pontos,
comparativamente &s outras empresas
do segmento.

0 Patrim6nio Liquido (PL) da empresa
alcancou R$ 2,1 bilhdes — também uma
pontuacdo de 10 pontos de acordo com
0s critérios da revista. Outra nota 10
foi Lucro Liquido de RS 381 milhdes,
conforme nimeros demonstrados publi-
camente pela companhia em seu balango
financeiro de 2013.

Segundo avaliagdo do prémio, em
Endividamento Geral, que & a soma do
passivo circulante (incluindo duplicadas
descontadas) com o exigivel a longo
prazo dividido pelo ativo total, a empresa
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apresenta indice de 60,9%, performance
que lhe valeu nota 7.

Em rentabilidade do Patrimdnio Li-
quido (RPL), a CNH Latin America
obteve indice de 17,1%, resultado que
Ihe conferiu 7 pontos. Outra boa nota
obtida pela empresa em 2013 foi no
quesito Crescimento da Receita, que foi
de 36.7% em relagdo ao ano anterior,
Este desempenho resultou em 9 dos 10
pontos possiveis.

Para finalizar, outra boa nota foi con-
sequida pela empresa na Rentabilidade
da Receita (RR). Este item expressa a
participacao do lucro liquido em relagao
a receita operacional liquida da em-
presa. A CNH Latin America conseguiu
um fndice de 5,1% e uma nota 8 neste
quesito. -



O QUE VOCE PRECISA PARA
N TER UM CAMINHAO DE VERDADE?

" _-¥ "Freio motor mais poterte
da gategoria.
Motor Paccar MX
Roda mals com menos

manutencao.
P Mais desempenho.
P Muito mais conforto.
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Facchini S.A,

Resultados financeiros
sustentam plano de expansao

Empresa adotou politica de refor¢o de caixa e manutengao
da capitalizacao para enfrentar ano de retracao do setor

Em um ano marcado pela queda nas
vendas e reducado na producao, estar
pela segunda vez consecutiva no topo
do ranking no segmento da inddstria do
transporte como fabricante de carrocerias
e implementos para caminhoes tem um
sabor especial para a Facchini. Depais de
ultrapassar a marca do R§ 1,2 bilhdo de
receita bruta no ano passado, 0 desafio
para 2014 era o de manter os bons resul-
tados financeiros cumprindo os planos de
expansao da companhia.

"Muitos eventos impactaram nossas
atividades durante o ano, como a realiza-
¢do da Copa do Mundo, o periodo de pré-
eleicdo, as eleigOes propriamente ditas g,
a partir dai, o periodo de indefinicGes até
a efetivacdo dos novos mandatos”, explica
Euclides Facchini Filho, diretor comercial
da empresa.

Os nimeros do setor demonstram essas
dificuldades enfrentadas. De acordo com
a Associacéo Nacional dos Fabricantes de
Implementos Rodoviarios (Anfir), a inddstria
fabricante de implementos rodoviarios re-
gistrou uma queda de 10,97% na produgao
e nas vendas no acumulado de janeiro a
outubro deste ano, em compa-

de janeiro a outubro de 2013.

A férmula para o sucesso da Facchini?
"Procuramos nos manter capitalizados,
com a adogdo de uma estratégia de re-
forgo de caixa. Desaceleramos algumas
obras de expansao das filiais no Nordeste
g adotamos um compasso de espera até
melhores sinalizages saobre novas politicas
de crédito para o setor em 2015", revela o
diretor comercial.

Com iss0, a inauguragao da décima fa-
brica. no municipio de Rondondpolis (MS),
deve acontecer somente no final deste
ano. "Concentraremos na nova unidade a
produgao de carrocerias para graneleiros
e veiculos de carga geral, acompanhando
o crescimento do agronegdcio na fronteira
agricola do pafs”, comenta. Segundo dados
do 12° e oltimo levantamento de graos da
safra atual da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), divulgados em
setembro, a produgao brasileira de graos da
safra 2013/2014 chegard a 195,46 milhdes
de toneladas, aumento de 6,8 milhdes de
toneladas ou 3,6% mais que em 2012/13,
quando foram produzidos 188,65 milhGes
de toneladas. "Concluirmos essa etapa

serd muita importante, pois trabalhamos
nesse projeto desde 2013 e a inauguracao
dessa planta sera uma boa oportunidade
para a manutencao e ampliagao dos nossos
negocios”, completa.

De acordo com o executivo, regras claras
de financiamento sdo fundamentais para a
expansdo da industria de implementos ro-
dovidrios. "Essa definicao serd importante
para permitir a0 mercado planejar melhor
seus investimentos”, afirma. “No Brasil, a
idade média dos caminhdes ainda & muito
alta e 0 mercado esta longe de ter uma
moderna frota e veiculos pesados. Desta
forma, com apoio & incentiva, ha boas
perspectivas de crescimento para todos
os envolvidos na cadeia do transporte”,
salienta Facchini Filho.

Recentemente, o Banco Nacional de
Desenvalvimento Econdmico e Social
(BNDES) ampliou de 80% para 100%
a parcela financiavel de implementos
rodovidrios e demais bens de capital des-
critos no programa PSI/Finame e colocou
adisposicao do programa Procaminhongiro
0 leasing para financiamento de imple-
mentes rodovidrios, caminhdes e demais

ragdo com o mesmo periodo de
2013. 0 segmento de reboques
e semirreboques (pesada) apre-

ks

EMPRESAS RO

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
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sentou @ maior queda, COM @ 2 RANDON S/A Implementos e Participacdes 10 10 10 10 4 10 6 1 2 83
produgdo de 46.718 unidades, | 3 LIBRELATO S.A.ImplementosRodoviarios 7 8 B8 8 7 5 8 6 8 63
volume 18,53% menor que 0§ 4 GUERRAS.A. Implementos Rodoviarios 8 B % A 2 % 8 ¥ W 5
57.342 produtos de igual perfodo 8 NOMA do Brasil S.A, 6 T % 4 @ 1.7 3.8 B
do ano passado. E 0 segmento de & TRIEL-HT Industrial ePartiuipa(:égs S.A. 248 3 & I 5 T B
carroceria sobre chassis (leve) 7 NOGUEIRAInd.eCom.delmpleMaq.AgrSA3 3 4 8 5 6 8 8 3 48
teve recuo de 6,16%, com a & CIMMA-Com.de Impl. Motores e Mags. Agr.SA1 2 3 5 8 .3 3 10 4 3
oroducao 6/ entrega de 84.405 9 AGRITECHL{NRALES.&Maq.Ag:.ech. s O - I TR O TR O (O T |

10 SANTAL Equipamentos S.A. Com, E Ind. 4 T B @ & 25 3

produtos, ante 89.944 unidades
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Euclides Facchini Filho,
diretor comercial
da Facchini
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RRNDON SJA Implementos e Parlzc

2 TRIE[.—HT Irl.dustnal e Parhcxpagoes S. A

RS 2 RS 12,58
3 GUERRASA. ImplementosRodovidrios = RS =~ 2819 ) (3 FPundicioJACUIS.A. RS 11,57
4 NOGUEIRA Ind.e Com.de Imple Maq.Agr.8.A.  SP 22,28 4 TRIEL-HT Industrial e Participages S.A. RS 10,84
'§ NOMA do Brasil SA. PR 2188, 5 FACCHINISA. SP 6,89
6 RANDONS/A Implememos e Paxuc:.pa.qoes RS 17,88 6 NOMA do Brasil S.A. PR 6,62
7 LIBRELATOS.A.Implementos Rodoviarios SC 16,62 | (1 NOGUEIRA Ind. e Com. de Impl. e Maq. Agr. S.A. SP 5,19
8 FACCHINIS.A. SP 16,01 8 LIBRELATO S.A.Implementos Rodoviarios SC 527
9 CIMMA-Com.delmpl Motorese Mags.Agr.5A. RS~ 1221 | |9 Mecanica BONFANTIS.A, SP 8,34 )
10 KAB{ Indisstria e Comércio S.A. ] 10,60 10 GUERRA S.A. Implementos Rodoviarios RS 4,16

UF

SP 394 480

PAC CH]NI S.A

R
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2 2
3 ARAKAKI- Magq. e Impl iros AgricolasS.A. SP 2,61 3 LIBRELATO S.A.Implementos Rodoviarios SC 172.7183
4 RANDON S/A Implementos e Participagées RS 2,61 4 NOMA do Brasil 5.A. PR 126.488
5 LIBRELATO S.A. Implementos Rodoviarios sC 246 5 AGRITECH LAVRALE S.A. Mag. Agr. e Comp. RS 120.749 |
6 NOGUEIRA Ind. e Com, de Impl. e Maq. Agr. 5.A, SP 2,39 6 GUERRAS.A. Implementos Rodoviarios RS 17.415
7 FACCHINIS.A. SP 202 ) 7 Mecanica BONFANTI S.A. SP 34680 |
8 KRONORTE 8.A Implementos Rodoviarios PE 1,82 8 TRIEL-HT Industrial e Participacdes 5.A. RS 33.348
|9 AGRITECH LAVRALE S.A, Maq. Agr.e Compon. RS 186 8 NOGUEIRA Ind. e Com. de Impl. e Maq. Agr.5.4. SP 28.294 |
10 CIMMA - Com. de Impl. Motores e Maqs. Agr. S.A, RS 1,84 10 CIMMA - Com.de Impl. Motores e Mags. Agr.S.A. RS 15.118

pradutos, com foco em
auténomos, micro e

s INDICADOR 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
PEQUENOS BMPresarios. rese Pt gy 001 2478 2088 1491 1747 1730 2283
‘Essas medidas demo-  End cers 097 6893 6774 5885 6577 5927 8093
ram algum tempo para | Lig, Conente 231 231 215 240 188 233 208
surtirem efeitosnocal- Cresc.Receita 2757 513 7439 19513 658 311 15855 ¢

2008 2009 2010 2011 2012 2013
6625 13891 1608 1174 1875 1231
8196 61,14 64,18 55,61 51,09 7080
ATS g5 218 844 205 218
54?'3 ~1284 3804 10,13 164 2212

¥a, mas ja demonstra
preocupacao com a recuperagdo do setor”,
reforga Facchini Filho,

ESTRUTURA DE NEGOCIO - O respeito
conquistado pela Facchini, ao longo dos seus
64 anos de historia, estd pautado na alta
qualidade, durabilidade e resisténcia de seus
produtos. Pioneira na adogdo da carroceria
de aco, a empresa foi fundada na cidade de
Votuporanga (520 quildmetros a noroeste de
Séo Paulo). Atualmente, possui nove fabricas,
concentradas na regido noroeste paulista
(quatro unidades em Votuporanga, duas em
Séo José do Rio Preto, uma em Mirassol),
além das plantas de Aparecida do Taboado
(MS) e Simdes Filho (BA).

Sua produgao média de 3 mil unidades
por més inclui carrocerias, coletor de lixo,

semirreboque, furgao, tanque irrigador,
bitrem, cagamba, roll-on roll-off, rodotrem,
guindaste, poliguindaste, tritrem, agricola,
terceiro eixo, reboque, plataforma socorro
e produtos especiais. Além de equipar
seus proprios veiculos, a Facchini também
fornece injetores, eixos, lonados para
freios, sistemas de freios e autopecas,
entre outros componentes para o mercado
de reposicao.

“Nossa estrutura verticalizada propor-
ciona padrdes uniformes, compartilhando
conhecimentos, tecnologias e equipa-
mentos de ponta para oferecermos uma
moderna linha de produtos, sempre o
mais proximo possivel do cliente para
garantir competitividade”, salienta
Facchini filho.
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(0 pioneirismo da empresa, no entanto, tem
um prego. De acordo com o executivo, 0 setor
ainda resiste a novidades. “E uma questdo
cultural e um bom exempla sdo as carroce-
rias de aco, em substituicao das de madeira.
Principalmente 0s caminhonerios autbnomos
olhavam desconfiados em relacdo a esses
avangos. 56 apés a adocao por empresas de
grande porte & que as novas tendéncias foram
se consolidando”, reflete,

Para 2015, Facchini Filho mantém a
esperanca. “Temos que acreditar que a
governo acerte € que a oposigdo cumpra
um importantte papel na fiscalizacdo e na
cobranga dessas mudangas. Precisamos de
uma politica de incentivo e de investimentos
muito forte para que o pais retome sua rota
de crescimento e pleno emprego”, diz. #*



UNICARGO
A EVOLUCAO DO

Alcancamos o sucesso quando
sentimos que grandes sonhos e
expectativas foram atendidos.

Nossa missdo € prestar servicos
excepcionais, atendendo todas as
necessidades do seu transporte.
Conhec¢a nossa estrutura e o que

g/\ podemos fazer pela sua empresa.
Unicargo, eleita 5 vezes a
Melhor Empresa de Transporte
de Cargas Aéreas do Brasl|,
P UNICARG®
e Melheores do Transporte.
unicargo.com.br
@ec Matriz. Guaruthes. Rua Sanclerléndia, 167 . Cidade Industrial Satélite . Guarulhos.. SP. Brasil

n 24131700 Fllals. Fortaleza . Salvador . Recife . Manaus . Joinville. Rio de Janeirc . Goiania
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Borrachas Vipal S.A.

Tetracampea dos pneus

Pelo quarto ano consecutivo a Borrachas Vipal destaca-se como a melhor
empresa do segmento de reforma de pneus e atribui seu sucesso a
estratégia de procurar sempre conhecer as necessidades do consumidor

Os nimeros positivos sao apenas uma
decorréncia da preocupacao primeira
com 0s resultados dos clientes da rede
autorizada e é esse foco que cria as con-
digdes para que os ndmeros do balango
se tornem positivos. Essa € a principal
explicacdo que os administradores da
Borrachas Vipal ddo para justificar o fato
de a empresa figurar pelo quarto ano
consecutivo no primeiro lugar do ranking
das melhores empresas do segmento de
recauchutagem de pneus e insumos do
prémio Maiores do Transporte e Melho-
res do Transporte, concedido pela revista
Transporte Moderno.

"Nunca nos esquecemos ou nos distan-
ciamos do DNA da Vipal, que € o de estar
na estrada, conhecendo as necessidades
do cliente na ponta, de modo que conse-
guimos aportar a nossa rede autorizada
aquilo que faz com que eles obtenham
melhores resultados e mantenham seus
negacios de forma saudavel e crescente”,
justifica Plinio de Luca, diretor comercial
e de marketing da Borrachas Vipal.

Com cerca de 3,2 milhdes de pneus
reformados por ano, na linha de carga,
a empresa preve faturar em 2014 perto
de R$ 1,4 bilhdo. Atualmente atende
a mais de trés mil clientes em todo o
mundo, considerando todas as linhas de
modelos: reforma de pneus,

diferentes segmentos: carga, passeio,
agricola e industrial. A rede de reforma-
dores € composta por 240 parceiros (310
contando com toda a América Latina),

"Juntamente a nossa rede, criamos um
vinculo de discussao, através de comités
de clientes, pelos quais estabelecemaos
estratégias e apontamos as agbes que
queiramos incrementar, de modo a es-
tarmos sempre alinhados no fim maior
que é oferecer produtos e servicos de
qualidade, que tragam economia para 0
frotista e para o caminhoneiro”, declara
de Luca.

Em sua avaliagdo, fazem parte também
da origem deste resultado a otimizagao
de processos, tanto fabris quanto junto
a seus clientes e parceiros; o volume de
exportaces para cerca de 90 pafses dos
quatro continentes do mundo; o constan-
te desenvolvimento e a aposta em novas
tecnologias, através de laboratarios
proprios da empresa, e a fabricagdo de
pneus de moto da marca Vipal.

Assim como em outros segmentos
da economia, o mercado de reforma
de pneus foi bastante conturbado no
segundo semestre de 2014. A redugao
dos dias Gteis em virtude dos grandes
eventos ocorridos no Brasil como a Copa
do Mundo afetou a indastria de um modo

geral, uma vez que o setor industrial
precisa estar em ritmo constante para
conseguir crescer. “Ao se reduzir os dias
(teis, consequentemente, houve certa
retragdo nas vendas”, lamenta o execu-
tivo. Apesar desse cenario, ressalta ele,
a empresa conseguiu implementar acbes
g estratégias que refletiram em nimeros
positivos, principalmente em decorréncia
do bom resultado alcangadao no primeiro
semestre de 2014.

Para o proximo ano, a Vipal trabalha
com boas expectativas para sua rede
autorizada. "De forma realista, 2015
parece que vai repetir o ritmo de 2014.
Mesmo assim, podemos dizer que es-
tamos trabalhando com uma projecéo
de crescimento orgdnico de mercado”,
antecipa o diretor, A previsdo é que o
mercado de reposicao de pneus tenha
um crescimento, mesmo que discreto,
uma vez que & sempre uma solugao gue
ajuda o transportador a economizar, com
seguranca e alto desempenho. “Novas
solugBes em produtos e servigos tra-
duzem o dinamismo desse mercado em
termos globais. Igualmente, o carater de
sustentabilidade da inddstria de reforma
de pneus € cada vez mais valorizado e
empresas exportadoras como a Vipal
tém que estar atentas a isso”, ressalta.

reparos para pneus, pisos e
lengdis de borracha, compostos
de borracha, linha industrial e
pneus de moto. Além disso, a
Vipal possui uma linha comple-

2 Borrachas VIPALS.A. 10
(3 JAN LIPS S.A Indastria e Comércio 8
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Plinio de Luca,
diretor comercial
e de marketing

da Borrachas Vipal

Em uma anélise sobre o mercado, de  delas é a implementacao da legislagdo  tem provocado aumento de custos para
Luca lista algumas dificuldades do setor  que obriga o condutor de caminhGes ater  as frotas, que ainda ndo conseguiram
de transporte de carga que acabam im-  paradas e dar descanso aos motoristas  se adaptar totalmente para absorver
pactando na reformadora de pneus. Uma  durante a jornada de trabalho, 0 que  essa nova realidade. Outros fatores sdo
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Borrachas Vipal S.A.

“ASTE HORES EN RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONO TGUDE
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investimentos, con-

siderando 0s riscos.

“Este cenario se reflete no reformador.
Quanto menos frotas rodando, menos
pneus ha para reformar, consequente-
mente”, resume.

Para enfrentar a concorréncia, a em-
presa foca em sua estratégia de sempre
estar na estrada, perto do cliente, en-
tendendo as verdadeiras necessidades
de mercado e aposta em uma série de
diferenciais de sua operagao. Entre
eles, estd o perfil da rede autorizada
Vipal. Criada em 1997, a rede conta com
310 reformadores na América Latina,
sendo 240 no Brasil. A empresa oferece
varios beneficios, como a chamada
Reforma Qualificada e Garantida (RQG),
que abrange as 15 principais marcas de
pneus do mercado mundial e oferece
garantia até a terceira reforma, com
quatro milhdes de pneus ja reformados;
0s sistemas de gerenciamento de pneus
e programa de orientagdo ao transpor-
tador (Protrans), e produtos exclusivos.
Para os reformadores da rede, a Vipal
oferece sistema de gestdo de custas,

treinamentos e capacitagao profissional,
para 0s gestores e suas equipes, através
da UniVipal, a universidade corporativa
da Vipal.

A aposta da empresa estende-se tam-
bém an desenvolvimento de produtos,
incluindo as bandas de rodagem, e a
busca constante de novas tecnologias
e de qualidade para oferecer maior pro-
dutividade ao frotista e ao caminhoneiro.
"A confiabilidade do nosso produto junto
aos transportadores 04 a estes a garantia
de obterem o melhor resultado em pneus,
com considerdvel reducdo de custo por
quilémetro rodado”, promete o executivo.

0 carro-chefe da Vipal sdo as bandas
pré-moldadas para reforma de pneus de
carga. Como o Brasil € 0 segundo maior
mercado de reforma de pneus do mundo,
atras apenas dos Estados Unidas, a con-
sequéncia € que os produtos para este
segmento sejam 0s mais procurados.
No Brasil a Vipal é lider no mercado de
reforma de pneus, com uma participagao
de 40%.
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Sempre em busca de novas solugoes
e tecnologias para atender ao mercado
global, a empresa destaca seus recen-
tes langamentos de bandas da marca,
que abrangem diversos segmentos,
comao passeio (VP401), pneus de carga
supersingle (VL!40), veiculos de carga
g comerciais leves (VT190), especial
para neve (VT160) e a ampliacdo da
linha DV-RM.

Com trés mil colaboradores, a Vipal
tem duas fabricas em Nova Prata, no Rio
Grande do Sul, e uma em Feira de San-
tana, na Bahia, totalizando cerca de 160
mil metros quadrados de parque fabril,
além de trés centros de distribuicdo (CD)
no Brasil. Possui também filiais e CDs
nos Estados Unidos, México, Espanha,
Alemanha, Eslovénia, Australia, Colom-
bia, Argentina e Chile. A fabrica que fica
na Bahia é a responsavel por produzir a
banda de rodagem e o restante do mix
de produtos é feito em Nova Prata, A
Vipal iniciou suas atividades em 291ulho
de 1973. +
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Renault do Brasil S.A.

Trajetoria em crescimento

A Renault, que ampliou de 6,6% para 7% a sua participag¢ao no mercado
automotivo em 2014, planeja alcancar uma fatia de 8% em 2016

Classificada como a maiar empresa do
Parand, a Renault do Brasil venceu pela
primeira vez o ranking das montadoras de
veiculos por apresentar o melhor resultado
financeiro em 2013, o que Ihe garantiu
a pontuagao maxima na soma de todos
0s quesitos analisados em seu balango
financeiro pela revista Transporte Moderno.
Aempresa fechou o ano passado com uma
receita bruta de R 14,7 bilhdes e lucro
liquido de R$ 232,2 milhdes.

Gustavo Schmidt, vice-presidente co-
mercial da Renault do Brasil, atribui o
bom desempenho da Renault no ano
passado a uma estratégia de crescimento
que compreendeu a ampliacdo da rede de
concessiondrias, ampliacdo e renovagao do
portfalio de produtos. “Em 2013 langamos
dois carros completamente novos: 0 novo
Master (mesma geragao produzida hoje na
Europa) e a segunda geragdo do Renault
Logan. A rede de concessionarias ganhou
100 novas lojas nos dltimos trés anos e em
2013 foram criadas 40 novas lojas, 17% a
mais que 2012", detalha o executivo.

Schmidt ressalta que em 2013 a Renault
realizou 12 meses em dez, tendo em vista a
parada da fabrica para ampliacdo da capaci-
dade de produgdo. “Foram comercializados
no ano 236.360 veiculos - 221 mil automadveis
e 15 mil comerciais leves. Em

exportadora do Parana, com o embarque
de mais de 63 mil carros e 150 mil motores.
Neste ano, diante da retragdo do mercado
argentino, as exportagdes da montadora
tiveram uma queda de 58% no acumulado
de janeiro a outubro. Com produtos reno-
vados e que vem tendo boa aceitagdo do
consumidor brasileiro, a Renault seque sua
trajetoria de crescimento no Brasil. Desde
que chegou ao pais no final dos anos 90
vem ampliando a sua participagao no mer-
cado automotivo. De 6,6% alcancados em
2013, o indice saltou para 7% até outubro
deste ano e a meta ¢ obter 8% em 2016.
Para dar sustentabilidade ao cresci-
mento da empresa no mercado brasileirp,
a Renault j@ definiu as suas estratégias
de marketing. “Temos varias acgoes de
proximidade com o cliente, entre elas o My
Renault, uma plataforma digital inovadora
que disponibiliza para 0s proprietdrios de
veiculos da marca uma série de informa-
cOes sobre o seu carro, além de oferecer
planos especiais, como a oferta de servigos
e produtos, na rede de concessionérias”,
relata Schmidt. “Temos ainda o Teatro
Renault, principal sala de espetaculos de
projecdo internacional de Sdo Paulo —onde
detemos o direito de naming rights — que
faz parte da estratégia da marca de gerar

proximidade cada vez maior no dia a dia
dos brasileiros. O mesmo vale para o Expo
Renault Barigui, o principal centro de
exposicoes da capital paranaense, além
de outras agoes de proximidade e promo-
coes”. Aempresa também pretende abrir
19 concessionarias neste ano e mais 72 até
2016. Hoje a Renault tem 275 revendas no
pais, 0 que garante uma cobertura de 83%
do territdrio nacional.

MERCADO - Em uma andlise sobre o setor
automotivo brasileiro o vice-presidente
comercial da Renault projeta um mercado
estdvel em 2015 e uma queda em torno
de 9% neste ano em relagdo a 2013. A
estimativa € que a empresa termine 2014
com 7% de participagao nas vendas totais
de veiculos. E um indice que a empresa j4
atingiu em outubro deste ano e esta dentro
dos objetivos tracados pela montadora,
“Todos 0s nossos langamentos tém alcan-
cado sucesso em seus segmentos. Entre as
novidades da marca para este final de ano
£stdo 0 novo Sandero Stepway e 0 novo
Fluence 2015, modelos apresentados no
Salao do Automdvel de Sao Paulo e bas-
tante aguardados pelo mercado”, comenta
Schmidt.

Da familia de veiculos que comercializa

2013, comparativamente a 2012,

a Renault registrou uma gueda EMPRESAS ROL PL LU LC EG HRR APL PC CR TOTAL
de 2,2% nas vendas (no mesmo  “1 RENAULT do Brasil S.A.. = B ko oB, sl 180/
ano o mercado brasileiro sofrey 2 ACRALES.A. _ & T & 30 @ 18 19 & T 12
uma retragao de 1,6%, aps dez 2 FIAT Automoveis S.A. e 0t 0 € T S - U, 0 N
e do crosonentl i 0 e e I P R
Vice_presidente Comemlal ks B L ﬂ._rlc‘ﬂ. T — - I N bl £ i Lo
Emi 20133 Renault 5@ ds 6 TAC MOTORS Indastria AutomotivaSA. 4 5 6 5 10 4 53 4 10 83
.1 Peugeot Citroén do Brasil Automéveisltda. 8 4 4 4 4 5 * 10 8 47 ,

tacou como a maior empresa
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Gustavo Schmidt,
Vice-presidente comercial
da Renault
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no Brasil, o Sandero é o mode-
lo mais vendido, destacando-

INDICADOR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
se no Top 10 de mercado em ( ReniParlin. 15083 288 544 1578 24g8 4642 5321 2241 2864 3750 lgge 298
agosto ap0s 0 langamento g Gerl 4171 3356 4843 7168 7506 7920 6514 5734 5563 7015 5458 El13
da nova geragdo em julho ( tig Corents 285 274 438 o0 w100 19l 1aE 3tz s 1400 Bel aEdy
deste ano. "A nova versdo do  CrescVendas  -1645 253 1629 571 1259 4039 2601 -008 1712 2034 808 7385

Sandero Stepway, langada no

Salao do Automdvel de Sdo Paulo, recebeu
mais de 1.000 pedidos em uma agdo de
pré-vendas que durou 12 dias”, informa
Schmidt.

0 vice-presidente comercial destaca
também o desempenho do novo Logan que
continua em trajetdria de crescimento no
mercado brasileira. "0 modelo, que caiu
no gosto dos consumidores brasileiros,
emplacou em outubro praticamente o
dobro se comparado a outubro de 2013
e, no acumulado dos dez meses do ano, 0
volume de emplacamentos cresceu 97%,
comparativamente ao mesmo periodo de
2013. Dutro veiculo, o Duster, cresceu em
participagdo no seu segmento de 5% para
9% em outubro deste ano, assumindo a
lideranca do segmenta”, diz Schmidt.

No mercado de veiculos comerciais a Re-

nault teve um crescimento de 1,2% no acu-
mulado de janeiro a outubro, com a venda
te 52.465 veiculos, e de 12,4% em outubro
sobre setembro, com 6.267 modelos em-
placados, segundo a Associagao Nacional
dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea). Para Schmidt, entre os varios
fatores que contribuiram para este cresci-
mento, estao a linha atualizada e 0s novos
servicos. “Com novo design, menor custo
de manutencao, mais conforto, praticidade,
robustez e sequranga, o novo Master &
oferecido em quatro versdes de carroceria
{minibus, furgdo, chassi-cabine e vitré) e
em varias opges diferentes em relagao ao
comprimento e a altura do teto do veiculo,
totalizando mais de 70 configuragoes para
atender desde pequenos comerciantes a
grandes corporagtes e empresas publicas,
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inclusive nichos especificos de mercado”,
descreve Schmidt.

0 vice-presidente comercial destaca
ainda que o Master, que esté na lideranga
do seu segmento deste abril deste ano,
ja acumula um crescimento de 21%, com
10.008 emplacamentos. "Quanto aos novos
servigos, o destaque é o Renault Pro+, um
inédito sistema de atendimento dirigido
aos frotistas, prestadores de servicos e a
todos aqueles que utilizam o veiculo como
ferramenta de trabalho. £ executado em
parceria com concessionarias e destinado
a pequenas, médias e grandes empresas,
abrangendo servigos que vao da comercia-
lizagdo ao pds-venda, ou seja, da recepcio-
nista ao mecanico. Estes sdo diferenciais
importantes para o desempenho damarca”,
ressalta Schmidt. +7
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Referéncia no desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas em Rastreamento, a Pésitron oferece ferramentas completas para a
gestao do transporte e da carga, logistica e telemetria, proparcionando maior eficiéncia operacional, o que significa melhoria de
rentabilidade, seja no consumo de combustivel, gestdo da mao de obra ou na troca de pneus.
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decorrentes de roubo ou furto.

ADQUIRA AS SOLUCGES EM RASTREAMENTO DA MARCA LIDER EM SEGURANCA AUTOMOTIVA.

‘ A forte atuagdo da Pésitron no segmento de transporte de carga e a presenca nacional refletiram no
aumento de vendas da empresa em 79% na 1° semestre de 2014, se comparado ao mesmo periodo de 2013,

Obson Cardoso - Diretor da Unidacde de Rastreamento
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Agrale SA.

Mercado de onibus garante
os bons resultados

As expressivas vendas de chassis ajudaram a empresa a alcancar
5.400 unidades produzidas e manter a lideranga no segmento
de leves pelo 16° ano consecutivo

Com um portfélio de produtos bastante
diversificado, a Agrale, que produz em Ca-
xias do Sul (RS veiculos comerciais, veiculos
militares, tratores e motores, também foi
selecionada entre as montadoras de veiculos
para receber o prémio da melhor entre as
maiores empresas do segmento. Na analise
do seu balango financeiro a fabricante gau-
cha se destacou nos resultados financeiros
registrados em 2013,

Hugo Zattera, diretor-presidente da Agra-
le atribui o desempenho positivo alcangado
em 2013 as expressivas vendas de chassis
de dnibus, que ajudaram a empresa a chegar
ao nimero de 5.400 unidades produzidas e
a manter a lideranga no segmento de leves
pelo 16° ano consecutivo. “Também tivemos
o crescimento no fornecimento das viaturas
da familia Agrale Marrua para as Forcas
Armadas”, afirma Zattera.

0 diretor-presidente destaca ainda a di-
versidade da linha de produtos da empresa
gue permite a atuagdo em varias frentes, o
que proporciona & empresa um equilibrio
econdmico, aproveitando oportunidades
em setores que apresentam uma manu-
tengao do crescimento. “A proximidade
com os clientes, que é nossa caracteristica,
nos permite conhecer melhor

as 6.593 unidades comercializadas no ano
anterior. O faturamento da empresa totali-
zou R$ 1,25 bilhao, o que representou um
crescimento de 17,2% em relacdo ao de
2012 e de 36,1% nos ultimos dois anos.
“Esse crescimento foi sustentado princi-
palmente pelas vendas de chassis para
micro-nibus — no qual a empresa é |ider
no pais —, pelas viaturas militares e pelos
tratores agricolas”, enumera o diretor-
presidente da empresa. "0 maior volume
de vendas registrado em 2013 foi da linha
de utilitarios Agrale Marrua, que cresceu
mais de 100%, sobretudo com o avango
no fornecimento para as Forgas Armadas.”

EXTERIOR — No mercado externo, depois
da paralisacdo das exportagdes entre 2008 e
2009 por causa da perda da competitividade
provocada pela baixa cotacdo do délar, a
Agrale conseguiu retomar os negécios na
segunda metade de 2013 e enviou 200
chassis de Bnibus ao exterior, 0 que garantiu
um crescimento enire 5% e 6% nas vendas.

Do total exportado pela empresa no ano
passado, 0 principal mercado foi a América
Latina. Fora a Argentina, onde mantém
uma fabrica e tem 35% de participacao

nas vendas, o principal mercado da Agrale
atualmente é a Colémbia, onde a maior parte
das vendas é de 6nibus urbanos, seguida do
Peru e do Chile.

Para a Colémbia e o Chile a Agrale exporta
micro-0nibus e ao Peru envia o midignibus.
No mercadocolombiano desde 2011 esta em
vigor a norma Eura 4, mas algumas regides
de Bogotd ja estdo pedindo veiculos Euro 5
desde maio de 2013.

MERCADO — Para o diretor-presidente da
Agrale, neste ano o mercado de vefculos
comerciais esta dentro das projecoes fei-
tas pela empresa com queda na demanda
e na produgdo, se confirmando como pior
do gue o ano passado e com um composto
psicolégico que se manifesta nas vendas. "0
elevado nivel de desconfianca em relagdo ao
atual ambiente econmico nacional € um
dos fatores responsével pela diminuicdo nas
vendas, enquanto persistirem as incertezas
adia-se a compra do bem”, analisa Zattera,
"0 pouco crescimento do pais também se
apresenta como outro fator para justificar
0s indices de queda de veiculos comerciais
no mercado, além da seletividade dos
bancos no momento de aprovar crédito”.

suas demandas, e a partir dis-

$0 investimos constantemente EMPRESAS ROL PL (L LC EG RR APL PC CR TOTAL
na melhoria da qualidade dos (3. RENAULT do BrasilS.& : 2 -
nossos produtos, produtividade ~ 2 RGRALES.A. € 7 810 5 10 10 5 7 712
e competitividade”, acrescenta 2 FIAT Automéveis S.A. 10710 10° 61 BT 7 8 T 4 8T
Sofiome 4 FIAT DO BRASIL S.A. s € 7 & 8 9 o 8 B &8

Em 2013 a Agrale vendey 5 IVECOLATIN America lida. 7 85 1 6 6 6 6 9 60
7917 veiculos no mercado bra. © TAC MOTORS Indéstria AutorotivaSA. 4 5 6 5 10 4 S 4 10 53

; 7 Peugeot Citroén do Brasil Automéveisltda. 8 4 4 4 4 & + 10 8 47

sileiro, volume 10,98% superior
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Hugo Zafttera,
diretor-presidente

da Agrale
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EMPRESAS i3 (%) EMPRESAS UF (%)
2 FIATDO BRASILS.A. MG 16,85 2 FIATDO BRASIL S.A. MG 4,20
3 FIAT Autombveis S.A. MG 1879 | '8 RENAULT do Brasil .A. PR 2,18
4 RENAULT do Brasil S.A. PR 1301 4 FIAT Automéveis S.A. MG 1,23
§ IVECO LATIN America Lida. MG -1706 ) (8 IVECOLATIN AmericaLtda. MG 317
8 TAC MOTORS Indastria AutomotivaS.A. ~ CE  -25,71 6 Peugeot Citroén do Brasil Automéveis Ltda.R] ~ -40,35
7 Peugeot Citroén do Brasil Automéveis Ltda. R] = | 1 TAC MOTORS Indtstria Automotiva SA. CE -42147 |
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“AEOUE TEM MAIOR LIQUDEZ

A= MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

FIAT Automoveis S.A.
2 RENAULT do Brasil S.A.

Il

2 FIATDO BRASILS.A.

PR 1.784.612

3 RENAULT do Brasil S.A. PR 135 ) 8 IVECO LATIN America Ltda. MG 860.847
4  IVECO LATIN America Ltda. MG 1,29 4 AGRALES.A. RS 294,798
5 FIAT AutoméveisSA. = MG 105 , |5 FIATDOBRASILS.A. = MG 80.719
6 TAC MOTORS Indistria Antomotiva S.A. CE 101 6 TAC MOTORS Indistria AutomotivaS.A. CE  45.362
7 Peugeot Citroén do Brasil Automéveis Lida. bil} 0;88 | 7 Peugeot Citroén do Brasil Auto.Itda. R -1.712.385

Entre os produtos que a Agrale
comercializa no pais, a linha

INDICADOR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
de chassis para micro-0nibUS, | gentpartic 15033 28 544 1678 Z4ee dedz 5321 Gadl Zmed ans0 3@ 298
€ @ que vem apresentando  End Geral 4171 3358 4843 TIE8 7508 7020 6514 5734 5588 7015 5489 8113
maior demanda no mercado | LigiComeme 285 274 4% 100 110  Lle gz 872 804 140 28l 130
brasileiro, segmento em qUE @  CrescVendas  -1645 253 1629 671 1259 4039 2601 908 1712 2934 908 7385

empresa detém a lideranga em
mais de 16 anos.

Na avaliagdo de Zattera, a discreta
retomada do mercado no final deste ano
nao compensara as perdas registradas
até o momento. 0 ano devera fechar com
volumes entre 10% e 15% inferiores a
2013 com a venda em torno de 6.200
veiculos comerciais.

No mercado externo as vendas da Agra-
le devem registrar um leve crescimento
este ano, sequndo Zattera, sobretudo
para paises da América do Sul e Africa. "0
grande motivo & 0 ganho de competitivida-
de do produto brasileiro com a valorizacao
do délar”, justifica o diretor-presidente da
empresa.

Diante um cenario ainda indefinido, o
diretor-presidente da Agrale afirma ser
muito dificil fazer projegdes de resultado
para o praximo ano. “Mas se mantiverem
0s mesmos patamares de 2014 ja serd
muito bom”, diz o0 executivo,

Zattera afirma que por enquanto nao

hd como prever se havera reagao do mer-
cado no proximo ano. “E preciso aguardar
para ver como as mudancas vao afetar o
segmento de veiculos comerciais.”

Na opiniao do diretor-presidente da
Agrale, o que poderd contribuir para
0 crescimento da marca no mercado
automotivo & a manutengdo do padrao
de qualidade, robustez e tecnologia pre-
sentes em seus produtos, além da busca
constante pela maior competitividade em
todas as etapas do processo, de logistica,
de producdo e de vendas.

NOVA FABRICA - Em 2015 a Agrale
pretende calocar em operagdo a sua nova
fabrica no municipio de Sdo Mateus, no
Estado do Espirito Santo, com investimen-
to estimado de R$ 40 milhdes.

A nova unidade sera destinada a fabri-
cacao da linha completa de produtos da
marca e a decisao de construir uma nova
fabrica, sequndo Zattera, deve-se & busca
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pela elevacao do nivel de competitividade
dos produtos da empresa. “Somos pena-
lizados com os custos de frete, que um
pais continental como o Brasil cria para
enviar os produtos do sul para o resto do
territério, sobretudo o leste & o nordeste”,
observa o diretor-presidente da Agrale.
“A localizagao da nova unidade oferecerd
ganhos de logistica, o que contribuira
para reduzir custos de distribuigao no
Brasil e também das exportagdes”,
afirma Zattera.

Segundo Zattera, a instalagéo da fa-
brica em Sdo Mateus permitira a Agrale
estar proxima de seu principal parceiro
e cliente, a Volare (que pertence a Mar-
copalo).

Com a nova unidade de Sao Mateus,
a Agrale constitui a sua quinta unidade
produtiva, das quais trés estao no Brasil,
em Caxias do Sul, e uma esté instalada na
Argentina —em Mercedes na provincia de
Buenos Aires, -
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Embraer S.A.

Embraer tem recorde
historico de encomendas

Aviacgao regional e cargueiro militar KC-390 impulsionam pedidos
da fabricante brasileira, que amplia seu prestigio nos mercados globais

Empresa brasileira com grande vi-
sibilidade e credibilidade no mundo,
a Embraer ndo para de surpreender e
produzir bons resultados seja para seus
clientes, investidares, colaboradores e
comunidade. A apresentacdo de um mo-
derno cargueiro militar foi um dos Gltimos
lances neste ano de uma companhia que
cresce com produtos de qualidade e in-
sercao cada vez maior no mercado global.

Com atuacao nos maiores e dindmicos
mercados do mundo, a empresa aposta
no mercado militar, de jatos executivos
e também na aviacao comercial, ao ofe-
recer, segundo conceito do presidente
da empresa, Frederico Curado, jatos "no
tamanho certo”, Aparelhos com configu-
ragdes de até 130 lugares, os modelos
destinados a aviacdao comercial séo
ideais para operacao em rotas regionais,
como j& estd acontecendo no Brasil com
uma de suas maiores clientes, a Azul
Linhas Aéreas.

Por sua atuagdo na inddstria do trans-
porte, como fornecedora aerondutica e de
componentes, a Embraer é a ganhadora,
mais uma vez, do prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte, da
revista Transporte Moderno. O reconhe-
cimento € feito com base nos

registrando resultados positivos. No
acumulado dos primeiros nove meses de
2014, a receita liquida atingiu R$ 9,68
bilhdes, representando um crescimento
de 16% em relagdo ao mesmo perfodo
de 2013.

Impulsionada principalmente pela
assinatura do contrato do jato militar car-
gueiro KC-390 e pelo pedido firme de 50
jatos E175 da Republic Airways Holdings,
operadora com a maior frota de E-Jets
do mundo, a carteira de pedidos firmes
(backlog) da Embraer fechou o terceiro
trimestre do ano em US$ 22,1 bilhoes,
alcangando seu recorde historico.

Nesse trimestre, a Embraer entregou
19 aeronaves comerciais e 15 aeronaves
executivas, sendo todas jatos leves.
Como resultado do menor namero de
entregas de aeronaves, parcialmente
compensado por uma maior receita na
érea de Defesa & Seguranga, a receita
liquida atingiu R$ 2,8 bilhtes no trimestre
— (ueda de 4% em relagd@o ao terceiro
trimestre de 2013. A Embraer foi listada
pelo quinto ano consecutivo no indice
Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI).

A Embraer identifica a necessidade de
6.250 jatos na categoria 70 a 130 assen-

tos (2.300 unidades no segmento de 70 a
90 lugares e 3.950 unidades no segmento
de 90 a 130 assentos) nos proximos 20
anos no mercado mundial. A substituicdo
de aeronaves antigas representard 56%
das novas entregas e 0s 44% restantes
estdo relacionados com o crescimento
do mercado. A frota mundial de jatos em
servico com até 130 assentos aumentara
de 3.850 avides em 2013 para 6.580 em
2033, 0 valor de todas essas entregas €
de aproximadamente US$ 300 bilhdes
(preco de lista).

No caso do KC-390, o mercado esti-
mado pela Embraer & de 700 avides que
podem ser encomendados por 77 paises
aos longo dos praximos 20 anos. Com
preco estimado em US$ 50 bilhdes, o
modelo da Embraer chega para disputar
pelo menos 15% do market share, Depois
de testes e voos, a aeronave coOmegars
a ser entregue em 2016 — a Forga Aérea
Brasileira & o primeiro cliente.

AMERICA LATINA — A Embraer Aviagéo
Comercial prevé que as companhias
aéreas na América Latina receberao
cerca de 700 navos jatos no segmento
de 70 a 130 assentos nos praximos 20

resultados financeiros produ-
zidos pela empresa no ano de
2013. "A linha de produtos da
Embraer é desenvolvida com
base nas atuais e futuras de-
mandas da aviagao mundial”,
disse Curado.

2 AVIBRHS Industna Remespaclal S A 8
.3 AVIBRAS Divisio Aereae NavalSA. 7
4 HELIBRAS - Helicopteros do Brasil 5.A. g
5 MECTRON Engenharia,Ind.e Com.S.A. 6

PLL L EG RR RPL PC CA TOTAL
e 710 © 8 6 9 76
By 9 H IO NIANIaE)
Y 1w 8 T %8 &5
A 3 (AN R S O T R

Neste ano, a empresa vem
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Frederico Curado,
presidente da Embraer
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Embraer S.A

RS MELHORES EN REN T ABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS

A

AVIBRAS Industria Aeroespacial S.A.

- ?I-, ] ER - Emp.. as.de Aerxc X
AVIBRAS Industria Aeroespacial S.

2

3 AVIBRAS Divisdo Aerea e Naval S.A. SP 2,531 3 AVIBRAS Divisdo Aerea e Naval S.A. SP -072
4 HELIBRAS - Helicopteros do Brasil S.A. MG - 4 HELIBRAS - Helicopteros do BrasilS.A. MG -1,63
8 MECTRON Eng., Indistria e Comércio S.A.  SP -, |8 MECTRON Eng., Indéstria e Comércio S.A. S -28,69

RAS - Helicopteros do Brasil 5,7

EMBRAER - Emp. Brasileira de Aerondutica S.A.

. RAER-E
AVIBRAS

Indis

SP

AVIBRAS Indiistria Aeroespacial S.A.
AVIBRAS Divisio fierea e Naval S.A.

2
'3 MECTRON Engenharia, Indiistria & Comércio S.A. SP'
4
5

mp

tria Aero

Bras, de 2

espacial 5.A.

SP 1.437.117

1,74 (8 AVIBRAS Divisdo Aerea e Naval S.A. SP  48.108
SP 1,44 4 MECTRON Eng., Indistria e Comércio 5.A. 5P 1.391
SP 024 | 5 HELIBRAS - Helicopteros do BrasilS.A. MG (66.365)

anos, 0 que representa
11% da demanda mun-

INDICADOR 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dial no periodo para 0  RemPawclia. 2730 1330 089 887 184 g32 1L)4 3066 3330 1530 585 938 26l
segmento. Com 0 Cres-  End Gewl 7872 BO0B 5259 0420 10404 5866 5747 7073 6365 6243 606 606l 7522
cimento econdmico e | Lig Coments 124 143 14p 138 @8 Lg8 12 Lon s LBE RlE 1E2 149y
investimentos levandg ~ CrescVendas 11799 10816 -2550 368 300 797 2823 12125 3066 204 2720 4081 3520

a uma maior integragao
regional, os mercados secundérios estdo
preparados para impulsionar a procura
de novas viagens aéreas. Para que isso
ocorra, a otimizagdo das frotas e o dimen-
sionamento correto serdo fundamentais.
“0 mercado de aviagdo comercial na
Ameérica Latina vem experimentando um
desenvolvimento sem precedentes ao
longo destes Gltimos anos”, disse Siman
Newitt, diretor da Embraer Aviagdo Co-
mercial para a América Latina. "Estamos
orgulhosos da contribuicdo positiva que
a frota de E-Jets desempenhou, e conti-
nuaréd desempenhando, no crescimento
e prosperidade em todo o continente.”
A primeira entrega de um E-Jet na Amé-
rica Latina ocorreu em 2005, quando a Copa
Airlines, do Panama, recebeu um E190.
Atualmente, cerca de 200 E-Jets estdo
em Servico com oito operadores de sete
paises da regido, onde a Embraer é lider
no segmento de jatos de até 130 assentaos,

com 70% de participacdo de mercado,

A regido apresentard um sélido cres-
cimento anual econdmico de 3,8% nos
proximos 20 anos com hase em um
ambiente externo favordvel, estabilidade
politica e macroeconbmica e distribuicdo
de renda mais equitativa. O PIB per capita
aumentara em 2,9% ao ano, de US$ 9.050
para US$ 15.960 no mesmo perfodo.
0 crescimento anual da demanda por
transporte aéreo tem sido robusto ao
longo dos Gltimos cinco anos, em torno
de 7%, tendéncia que deverd continuar
ao longo dos praximos 20 anos, guando
a regiao crescera 6% ao ano.

Apesar do dominio de avides maiores,
a América Latina & principalmente com-
posta por mercados de baixa e média
densidade —80% dos quais tém volumes
de trafego de até 300 passageiros por
dia. Em 2013, mais de 50% de todos
os mercados intraregionais tiveram um
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ou menas voo didrio utilizando jatos
narrow-body. Esse desequilibrio entre
capacidade e demanda pode criar ine-
ficiéncia.

Como visto em diversas companhias
aéreas lideres em todo o continente, o
uso de aeronaves no segmento de 70 a
130 assentos pode melhorar efetivamente
a conectividade em mercados de baixa e
média densidade, complementanda voos
narrow-body fora dos hordrios de pico em
rotas principais. Embora as companhias
aéreas sejam capazes de melhorar a efi-
ciéncia operacional e a rentabilidade por
meio da utilizagado de tal capacidade, 0s
passageiros também se beneficiariam ao
ter mais escolhas e conveniéncia.

A familia de E-Jets ja registrou mais
de 1.500 pedidos firmes e mais de 1.000
entregas até a data atual. As aeronaves
estdo em servigo com cerca de 65 clien-
tes de 45 paises. 4
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GE Transportes Ferroviarios S.A.

Mais tecnologia sobre os trilhos

A CE Transportation se destaca na industria ferroviaria nacional com
produtos inovadores, como a locomotiva Evolution ES43BBi, especialmente
projetada para a realidade da malha brasileira

Ha 52 anos no Brasil, a GE Transportation
ja produziu localmente mais de 1,4 mil
[ocomotivas. A companhia conta com uma
fabrica em Contagem, Minas Gerais, que é
um polo mundial de produgdo de locomoti-
vas. Além de atender o mercado brasileiro,
a GE exporta suas maquinas para vizinhos
na Ameérica Latina e também para paises da
Africa. Hoje no Brasil sao cerca de 550 fun-
cionarios atuando na unidade fabril mineira.

A GE Transportation manteve, neste ano,
o mesmo volume de negdcios registrado
em 2013. "Considerando a produgdo de
novas locamotivas e servigos prestadas aos
10SS0S Parceiros, permanecemos no mesmo
patamar. 0 faturamento da empresa também
se manteve estavel no periodo. Por motivos
estratégicos, ndo abrimos nimeros absolu-
tos. A expansdo dos servigos prestados na
fabrica em Contagem ou no site de nossos
parceiros tém sido determinante no desem-
penho e expansdo da empresa no mercado
brasileiro”, explica Rogério Mendanca,
presidente e CEQ da GE Transportation para
a América Latina,

Em junho de 2014, a empresa celebrou
um ano de contrato para prestagao de ser-
vigos a ALL. "Estamos altamente

de Santos, no litoral paulista.

Manutencbes programadas e nao pro-
gramadas, revisdes, fornecimento de
equipamentos e suprimentos, consultoria
técnica e gestan de materiais sdo algumas
das atividades executadas pela GE na
oficina da ALL em Araraquara, no interior
de Sao Paulo. Para suportar o trabalho, a
empresa conta com uma equipe exclusiva
de aproximadamente vinte pessoas, além
dos colaboradores indiretos, que suportam
o0 contrato em conjunto com o time de
Contagem.

Paralelamente, a conclusao do plano de
nacionalizacdo da locomotiva AC44 também
foi fundamental para garantir & GE novos
contratos, visto que maquinas que possuem
indice de nacionalizagao acima de 60% con-
tam com taxas de financiamento especiais
(Finame). A GE também langou uma nova
locomotiva, 0 modelo Evolution ES43BBi,
projetada para se adequar as especificida-
des das ferrovias brasileiras. Até entdo, ndo
existia no mercado uma locomativa para
bitola métrica com oito eixos, tecnologia de
corrente alternada e dimenstes adequadas
para as ferrovias nacionais.

0 produto foi baseado nos conceitos da
bem sucedida locomotiva Dash 9 de oito
gixos, mas com as mais novas tecnolagias,
tais como tragdo de corrente alternada,
controle de eixo individual & motor diesel
Evolution, todos resultando em uma loco-
motiva com mais esfargo trator e melhor
eficiéncia. Atualmente, o Brasil tem uma
extensao de 23 mil quildmetros em ferro-
vias de bitola métrica, 0 que representa
praticamente 80% da malha ferrovidria do
Pais. "Por ter sido desenvolvida de acordo
com as necessidades do mercado brasileiro,
a Evolution ES43BBi permite o transporte
de quantidades maiores de carga associa-
do a custos menores decorrentes de sua
operagdo”, explica Marc Flammia, Diretor
de Tecnologia da GE Transportation. Duas
ES43BBi podem substituir de trés a cinco
MAquinas com Seis eixos.

0 novo modelo de locomotiva da GE
emite até 80% a menos de poluentes,
apresentando maior eficiéncia, e terd indice
de nacionalizagdo superior a 60%. Em no-
vembro, a empresa inaugurou o Centro de
Pesquisas Global da GE no Brasil, localizado
no Rio de Janeiro, 0 que deve acelerar ainda

satisfeitos com os resultados
obtidos. Nossa meta é continuar

EMPRESAS
investindo em contratos do tipp  +1 GE Transportes! -
BRASIL Indfistria e Comércio S.A.

ROL PL LL LC EG RA RPL PC CR TOTAL
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mais 0 desenvolvimento de novos produtos
e tecnologias.

BOAS PERSPECTIVAS — O contrato com
a Klabin, anunciado em outubro deste ano,
para a venda de sete locomotivas modelo
Evolution ES43BBi, é outro destaque de

2014. "0 acordo foi importante por ser a
primeira venda desse modelo de maquina,
langada neste ano e desenvolvida para
atender especificamente as caracteristicas
das ferrovias brasileiras”, diz Mendonga. 0
contrato que prevé a venda de sete locomo-
tivas que circulardo no corredor de bitola
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Rogério Mendonga,
presidente da
GE Transportation

métrica na Malha Sul, atualmente operado
pela ALL. As maquinas serdo entregues no
inicio de 2016.

Além das locomotivas, que deverdo come-
car a ser testadas no segundo semestre de
2015, a GE também ficara responsavel por
oferecer assisténeia técnica e treinamento
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3 LOCOFER Com. e Ser. de Equiptos.Fer. SASC 3,17

EINS

SP 3,43 2

6.79

MG

53

'3 CTRENS - Companhia de Manutengio S.A. SP 373509

4 USIMINAS Mecanica S.A, MG 1,84 4 CAF BRASIL Indistria e Comércio 5.A. SP 210.780
5 GEVISAS.A. SP 1,80 8 GEVISAS.A. SP  187.304
6 T'TRANS - Trans Sistemas de Transportes SP 1,38 68 GE Transportes Ferroviarios S.A. MG 147.907
7 SIEMENS Ltda. SP 1,28 | 7 T'TRANS - Trans Sistemas de Transportes SP  52.987 |
8 CAF BRASIL Indistria e Comércio S.A. SP 1,14 8 LOCOFER Com. e Ser. de Equiptos. Fer. S.A. SC 9.544
‘6 AMSTED MAXION Fund. Equip. Ferrov.SA.SP 0,74 ) (9 AMSTED MAXION Fund. Equip. Ferrov.SA. P 4.729
10 GEOVIA Industrial S.A. R] 0,02 10 GEOVIA Industrial 5.A. R] -3.868

aos funciondrios da Klabin e da
ALL envolvidos na operagdo. "A

INDICADOR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
parceria tem se mostrado um | Rent Patr Licy 4007 -17880 2804 4308 1588 915 3357 3661 T80 BI3 1348 -BUEL;
SUCEssO € a tendéncia 6 QUE End.Gerl 10687 11530 5850 6541 85646 577 6827 5281 5330 6380 65720 92,80
tontratos como este SE]am Co- | Lig: Cerrents, 03% 046 202 177 181 o ey e 1,69 1,860 2,_15'_)
munsnaAméricadoSul. NoSsa  CrescVendas 1937 1375 2445 11046 456 426 3443 587 16543 31663 -1812 2347

area Comercial esta focada na
extensdo da oferta desse tipo de servigo
paraosdemaisclientes”, analisa Mendonga.
A compra das novas méaquinas foi ne-
cessaria para suportar a execucao do
Projeto Puma, que prevé a construgdo de
uma fabrica de celulose com capacidade de
praducaode 1,5 milhdo de toneladas anuais.
A unidade entrard em operacao em 2016 e
as maquinas serao utilizadas para transpor-
tar a producdo de celulose da nova fébrica
para 0 porto de Paranagud, um dos maiores
portos exportadores de produtos agricolas
do Brasil, localizado no estado do Parana.
Para os proximos dois anos, 0 mercado
deve ser favordvel para o setor. "Nossas
perspectivas sao promissoras, com expecta-
tiva de aumento de produgao, sem considerar
ainda os incrementos advindos do programa
de substituigao de maquinas antigas, ora em

discussao com o governo federal, e a imple-
mentagao dos projetos de novas ferrovias
nos proximos anos”, diz Mendonga. “Os bons
resultados obtidos em 2014 devem ser man-
tidos ao longo dos préximos anos, inclusive
em funcdo da evolugdo de planos em andlise
no gaverno, coma o de renovacao de frotas
ferrovidrias”, diz Mendonca.

Em 2011 a GE Transportation anunciou
investimento de R$ 65 milhdes, valor que
continua em execucao. As atividades con-
templam o desenvalvimento de novos produ-
tos e servigos, alteragdes no layout da planta
industrial, construgdo de novo galpao para
otimizar a producdo e possibilitar a redugdo
do fluxo da linha de montagem, implantagdo
de células de reparos de paingis e diversi-
ficacdo do estoque de pegas para garantir
a operagao ininterrupta de locomativas em
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circulagdo, assim como assegurar ganhas de
pradutividade e eficiéncia continuos que sao
comprovados pelos clientes. “Essas medidas
tém garantido, ndo somente a qualidade dos
produtos, mas também o plena atendimentao
dos compromissos de entrega da compa-
nhia”, afirma Mendonga.

A GE Transportation tem investido na
diversificacao dos produtos e servigos ofer-
tados aos clientes, de modo que a empresa
possa manter taxas de crescimento ade-
quadas independentemente de eventuais
flutuagbes do mercado. "Como resultado
disso, desenvolvemos um novo modelo de
locomotiva e investimos em contratos de
prestagdo de servico. Nesse tipo de contrato,
& possivel oferecer ao cliente a disponibili-
dade e previsibilidade da operacdo de sua
frota ferrovidria”, conclui Mendonga. 7
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Petrobras Distribuidora S.A.

Termeleétricas
impulsionam receita

Fornecimento de combustiveis as geradoras de energia cresce 50%

em razao da estiagem prolongada

0 grande consumo de combustivel
pelas termelétricas compensou a esta-
bilidade no mercado de combustiveis
para o transporte. Fornecedora exclusiva
dos combustiveis usados pelas terme-
|étricas, a Petrobras Distribuidora (BR)
registrou aumenta de 1% no consumo de
diesel usado por grandes consumidores
do transporte de cargas e de passageiro
e a indstria.

“0 consumo de combustiveis estd
muito ligado ao crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB)", disse Francelino da
Silva Paes, gerente executivo de grandes
consumidores da Petrobras Distribuido-
ra. "Como a economia avangou pouco
neste ano, o consumo do transporte ficou
gstavel.”

De acordo com Paes, 0 consumo das
termelétricas cresceu 40% este ano em
relagdo a 2013, devendo fechar o ano com
3.5 milhoes de metros clbicos de diesel
para a geragao de energia elétrica em
razao da estiagem prolongada em vérias
regibes do Brasil.

Na projecdo da Petrobras Distribuidora,
0 volume de diesel fornecido as geradoras
de energia deverd cair 50% em

ampliard as receitas da empresa, que
compra o combustivel da Petrobras para
fornecer as usinas termelétricas. De acordo
com Paes, o faturamento poderd aumentar
até 5%, compensando a estabilidade no
mercado de grandes consumidores, seg-
mento em que a BR ndo tem o monopdlio
na distribuicdo.

Por seu desempenho no balango finan-
ceiro de 2013, a Petrobras Distribuidora
foi a vencedora do prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte. Coma
amelhor companhia na categoria Distribui-
dora de Combustiveis, ela colabora para o
desenvolvimento de servicos do transporte.

(0 desempenho da Petrobras Distribuido-
ra em 2014 fez a empresa, segundo Paes,
aumentar em 1,5% seu market share,
passando a controlar 45% do mercado no
segmento dos grandes consumidores de
combustivel. Ja no mercado de fornecimen-
to para a indlstria em geral detém 42% de
participagao,

A paosicdo de lideranga no setor se
mantém em razao da consideravel estru-
tura construida pela empresa distribuidora.
Atualmente, sao cerca de 7.500 postos de

Servios, constituindo a maior e inica rede
de postos presente em todo o territério
nacional. Além de mais de 10 mil grandes
clientes entre inddstrias, termelétricas,
companhias de aviagao e frota de veiculos
leves e pesados.

Subordinada ao Ministério de Minas e
Energia e classificando-se entre as entida-
des de administragdo indireta do governo
federal, a Petrobras Distribuidora tem por
objetivo, além da distribuicdo, do coméreio
e da industrializacdo de produtos de petr6-
leo e derivados, atividades de importagao
e exportacao.

De acordo com Paes, a companhia
assumiu o posto de maior distribuidora de
derivados do petréleo do pais, exercendo
sua fungdo em carater estritamente compe-
titivo— em condigfes de igualdade com as
demais distribuidoras e superando concor-
rentes nacionais e estrangeiras. Pela forga
da Petrobras, a BR & uma das marcas mais
lembradas pelos consumidores brasileiros,
pequenos ou grandes.

Os grandes consumidores, formados
por empresas de transporte de carga (ro-
dovidrio, ferroviario, aéreo e aguaviario) e

2015 — caso confirmadas as
previsdes meteoroldgicas que
indicam quantidade de chuva
suficiente para melhorar o nivel
dos reservatdrios das usinas
hidrelétricas pelo pafs. A energia
gerada a partir do diesel custa
mais caro para o cansumidor em
relagdo a gerada pelas usinas
hidrelétricas.

0 maior volume fornecido para
a geragao de energia elétrica

40—

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RAPL PC CR TOTAL
1 PETROBRAS Distrib; aS.B o V(RN N1 TR S : T 5 -3 6 —
2 RAIZEN Combustiveis S.A. - i SR e (R R o AR
(8 IPIRANGA Produtes de Petréleo S.A. o R A - R R G Y
4 TAG -Transportadora AssociadadeGasSA6 9 9 8 8 9 4 2 7 859
(5 RAIZEN MIME Combustiveis S.A. o o Ay S S s A o S T 7
6 Petréleo SABBAS.A. 5 3 3 10 B8 4 3 B 6 bO
7 ALESAT Combustiveis 5.A. T FEIRRE T w30 .8 L I B AT )
8 TBG -Transp. Bras. Gas.Bolivia-BrasilS.A. 1 4 6 1 4 10 7 3 4 40
|9 LIOUIGAS DistribuidoraS.A. 4 5 2 310 8 2 4 2 3,
10 SHELL BRASIL Petréleo Ltda. - A O TR SO R TR S TR
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Petrobras Distribuidora S.A.

&/ \< | DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

TBG Transp Eras Gas. Bohv:a Brasxl S_A. R}

2 ]:P[RANGAProdmos de Petroleo S }L RJ 44,81

2
3 ALESAT Combustiveis S.A. RN 3808 | 3 TAG -Transp; Associada de Gas S.A. R 19,32 J
4 TBG - Transp. Bras. Gas. Bolivia - Brasil S.A. RJ 31,93 4 GAS BRASILIANO Distribuidora S.A. SP 11,19
‘5 MOTO MERCANTIL Campista S.A. R] 21,35 ) 5 POSTO USINA SAO DOMINGOS S.A. sp 558 )
6 RAIZEN Combustiveis S.A. R] 25,16 6 MOTO MERCANTIL Campista S.A. R] 5,09
7 PETROBAHIASA. BA 2216, 1 CASAROSACombustiveisS.A. PR 328 )
8 UNIBRASPE - Brasileira de Petrélec S.A. PR 19,37 8 RAIZEN MIME Combustiveis S.A. sc 2,85
9 PETROBRAS Distribuidora S.A R] 17,91 9 PETROBRAS Distribuidora S.A R] 246 )
10 POSTO USINA S. DOMINGOS S.A. SP 16,29 10 RAIZEN Combustiveis S.A. R 2,35

“AS OUE TEM MAIOR LIQUIDEZ

R] 7392000

MOTO MERCANTIL Camplsta S.A. R] 8,97 2 TAG Transp Aasoc:lada de Gas S.A.

2

8 CASAROSACombustiveisSA. PR 7,1 3 RAIZEN Combustiveis SA. _ RJ 4226481
4 POSTO USINA SAO DOMINGOS S.A. SP 5,84 4 SHELL BRASIL Petréleo Ltda. R] 3.105.404
5 UNIBRASPE - Brasileira de Petréleo S.A. PR 583 5 IPIRANGA Produtos de Petréleo §.A. R] 2.154.904 |
6 Peméleo SABBAS.A. AM 3,76 6 LIQUIGAS Distribuidora S.A. SP  859.483

7 GAS BRASILIANO Distribuidora S.5. SP 368 ; 7 TBG -Transp.Bras. Gas.Bolivia-BrasilS.A. R]  714.000
8 IPIRANGA Produtos de Petrdleo 5.4, R 1,66 8 GAS BRASILIANO Distribuidora S.A. SP  462.481

9 TAG- Transportadora Associada de GasS.A.  R] 159 ) 9 Petroleo SABBA S.A. BM 371.992
10 PETROBRAS Distribuidora S.A Rl 1,43 10 ALESAT Combustiveis S.A. RN 159.011

distribuicdo da BR rodam trechos
com percurso médio de 400 quild-

passageiros {rodovidrio, aéreo
e fluviall, representam 60% do

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
total de 6leo diesel e querosene ReitPailig. 7468 123 6904 9522 300 4sgs iz Meos.fo implantado um plano de
comercializados pela Petrobras  gua cem 5083 4411 o3ses 5471 28404 seae 4140  Melhoria logistica, que prevé maior
Distribuidora. A linha de pro- (Liq Carrene BT 1571 449 163 191 208 474, competitividade da operagao,
dutos da BR é composta por  Cresc Recsita 528 815 86T 3526 1398 585 1523 A empresa buscou reduzir o

lubrificantes (37%) e de gasolina
e etanol (3%).

Este segmento representa 23% dos
negocios da empresa. O fornecimento de
combustivel para a inddstria soma mais
23% do volume de combustivel movimen-
tado. O restante fica para o mercado de
geracao de energia e petroquimicos.

LOGISTICA — Por ser uma empresa de
grande capilaridade, a Petrobras Distribui-
dora antes de mais nada € uma empresa de
logistica. De acordo com Paes, confianga na
capilaridade, confiabilidade na transporte
e na operagao logistica sao atributos que
fazem da companhia uma das preferidas
do mercado, antes do preco.

“Muitas empresas confiam no nosso tra-
balho dedicado”, disse Paes. “Por termos

um territério imenso, muitos segmentos
nao arriscam a comprar de concorrentes
que ndo tenham uma mesma capilaridade
que a nossa. Nao digo que o prego ndo seja
importante, mas ndo é tudo quando estdo
envolvidas operagdes mais complexas para
grandes frotistas e a ind(stria.”

0 brago da Petrobras Distribuidora para
grandes consumidores tem sete bases,
responsaveis pelo abastecimento de todo
o territdrio nacional. Duas ficam em Sao
Paulo (capital e Campinas); Curitiba (Sul};
Rio (RJ, ES e parte de MG); Campo Grande
(Centrp-Oeste e parte de MG); Salvador
(Nordeste) e Manaus (Nortg).

Segundo Paes, a BR s6 opera com
frota terceirizada. Na drea do transporte
rodoviario, no gual os veiculos dedicados 8
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ndmero de viagens ao utilizar
veiculos de maior capacidade de transporte
de combustivel com o uso de caminhoes
bitrens, além de uma racionalizacao dos
trajetos para o abastecimento. "Menos
viagens significam maior competitividade,
diminuigdo da emissao de poluentes, eco-
nomia para o cliente e rentabilidade para
a empresa e parceiros”, declarou.

Até 7015, a Petrobras Distribuidora
também quer adotar melhorias logisticas
nos modais aquaviario e aéreo, No Norte
do pais, a distribuicao de combustivel é
feita quase exclusivamente por barcos.
A empresa j acertou com SeUS parceiros
uso de embarcacGes modernas com maior
capacidade de armazenamento. Também
vai fazer o mesmo com os caminh@es que
abastecem os terminais agreos. 7
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Construtora Odebrecht S.A.

Construtora intensifica
projetos de mobilidade

Um dos maiores grupos empresarias brasileiros se alia a sOcio japones
para tocar projetos de transporte em grandes cidades no pais

Uma dos grupos empresariais mais
robustos do Brasil, a Odebrecht vem in-
tensificando seus negdcios dentro e fora
do pais. Construtora de importantes obras
de infraestrutura, mobilidade e energia,
participa ativamente do desenvolvimento
nacional. A receita de R$ 96,9 hilhes,
em 2013, &€ um exemplo do dinamismo
do grupo. Por seus resultados alcangados
no ano passado, a empresa nascida como
construtora o ha 70 anos em Salvador
(BA) & a vencedora do prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte, na
categoria Infraestrutura e Gestao.

Atualmente, organizacdo Odebrecht é
um colosso formado por 181 mil profissio-
nais de 78 nacionalidades que trabalham
em 23 paises. Os negécios do grupo sdo
diversificados e tém estrutura descentrali-
zada, atuando nos setores de engenharia &
construgao, industria e no desenvolvimento
g operacao de projetos de infraestrutura e
energia. 0 grupo ter por filosofia oferecer
solugOes integradas, inovadoras e de
relevancia para clientes e comunidades.

Relacionada pelas dltimas dentincias de
corrupgao na Petrobras, a empresa infor-
mou que colabora com as investigagdes.
Em nota, o diretor-presidente da

as autoridades e a midia brasileira tenham
com relagao a qualquer dendncia sobre
estes fatos que a todos nos assusta.”

A Odebrecht Infraestrutura tem ativi-
dades em diversos paises, como Estados
Unidos e Portugal. Em cada um deles, conta
com orgamento proprio. No Brasil, a Ode-
brechet Infraestrutura executa projetos nos
segmentos de transporte e logistica, ener-
gia, saneamento, desenvolvimento urbano
e edificages de uso piblico e corporativo.
Seus 48 mil Integrantes trabalham para su-
perar gargalos de infraestrutura em varias
regides do pais, construindo metrds, partas,
arenas espartivas, ferrovias e rodovias
entre outros grandes projetos.

Um dos diferenciais da atuagdo da Ode-
brecht Infraestrutura-Brasil € a viabilizagao
de projetos por meio de Parcerias Publico-
Privadas (PPP) e Contratos de Alianca. Esse
modelo permitiu a Organizagdo participar
da preparacdo do pals para a Copa do
Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016.
Entre essas obras destacam-se a constru-
cao da ltaipava Arena Fonte Nova (BA), da
Itaipava Arena Pernambuco (PE) e da Arena
Corinthians (SP) e a reforma do estadio do
Maracana (RJ).

Para as Olimpfadas de 2016, no Rio de
Janeiro, a empresa trabalha na revitali-
zagao da zona portudria da cidade (Porto
Maravilha) & na construgdo da Linha 4 do
Metrd. A empresa também colabora para o
fortalecimento da capacidade produtiva do
pais ao direcionar esforgos para a melhoria
da mobilidade urbana e da logistica das
cidades, com investimentos em sistemas
de transporte, portos e aeroportos. Neste
segmento, destacam-se a expansao da
estrada de Ferro Carajas (MA/PA) e do ter-
minal portudrio Embraport, em Santos (SP)
—em sinergia com a Odebrecht TransPort.

A Odebrecht surgiu em 1944 como
Construtora Norberto Odebrecht. Desde
sua fundacao, caracterizava-se pela ino-
vacdo e emprego de avangados métodos
construtivos da época. O edificio Belo
Horizonte & um dos principais marcos do
periodo, erguido em nove meses ante 0
prazo normal daquele tempo, de trés anos.

Logo vieram outros projetos na Bahia,
que fortaleceram a credibilidade da cons-
trutora. Em 1953, conquistou um novo
cliente, a Petrobras — cujo relacionamento
se consolidou ao passar dos anos e per-
manece até hoje — & iniciou o processo de

Odebrecht, Marcelo Odebrecht,

disse que "€ de extremo inte- EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL FC CR TOTAL
resse” da empresa que 0s fatos (1. Const.NORBERTO ODEBRECHT S.A.... 10, 30,10 7. 10,20 2003068,
sejam apurados com rigor. “A0 2 GALVAO Engenharia S.A. 6 &5 & 9 8 & 7T 10 T 83
longo de seus 70 anos de histé- (8  Construtora OAS S.A. . - 8 818 w8y 7@ 4 ‘B &2y
ria, sempre estiuemgsadisposi_ 4 Carioca Christiani-Nielsen Engenharia 5.A, 1 e 4 10 9 8 8 8 9 82
¢80 das autoridades paraprestar 8 Comstrugdes e Com. CAMARGO CORREASAZ © 9 4 10 9 5 8 2 88 )
esclarecimentos sempre que ; g:“s““fmm;ﬂwm ”LSB“ g ; j : i i ; ; : 22
T ( Construtora G‘{mm REZ S. ¥ 3 i -
necessario. Eu, ppssoalmante. 8 1 Fugenhatist A == T i et e = -?:2—1
como d!rettlur-p_reslldenig,-cnIoco (BT CStiess 4o Bep. Hier A8 Ciales SAVE N A1aT 2 VI Sa e T a0 sy
a0rganizagao 8 disposiCBO PAMd g prypregs Bras. de Inraestz. Aeroport.-INFRAERO 8 1 1 1 2z 1 1 6 1 17

esclarecer qualquer duvida que
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desenvolvimento no Nordeste.

Em 1969, a empresa despontou na
paisagem carioca para a construgdo do
edificio-sede da Petrobras: foi o comego
da expansdo nacional, que permitiu &
Odebrecht dominar obras de grande

porte e administrar projetos de logfstica
complexa. Na década de 1970, somava

A%

mais de 500 contratos em todo o Brasil e
passou a investir em tecnologia especial,
como metrds, usinas nucleares, grandes
aeroporios e pontes. Destaque para as
obras do Aeroporto Internacional do Rio
de Janeiro, Galedo, e da Usina Nuclear de
Angra dos Reis.

Mesmo com os processos de diversifica-

Marcelo Odebrecht,

diretor-presidente da Odebrecht

¢do dos negdcios e de internacionalizacdo,
a empresa ndo deixou de crescer e de se
desenvolver no setor de Engenharia e
Construcao. Na década de 1980, incorporou
a empresa paulista CBPO - Companhia
Brasileira de Projetos e Obras, a sexta entre
as grandes construtoras do pars.

No setor de energia, seu portfélio acu-
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Construtora Odebrecht S.A.

RENIDADE SORRE DATRIVIONTO

-u-ra-y.

Tecnol. Aplic. ao Risco e a Gestio do Transp.do BrasilSA. R]
Aeroperto Cabe Friolog, Arm. Geral e Transp, Multim. Ltda. R]

209,03

ENGEVIX Construgdes Ltda.

Empresa Gaucha de Rodovias 5.A.- EGR

EQUIPAV S.A Pawm Eng = Comﬂrcm

148 12

CONTEK Engenharia S.A.

CBSI - Cia. Bras. de Servigos de InfraestruturaPR

GCT Ger. e Controle de Transito S.A.

’ S
2
3
4
5
6
1
8
9

Mascarenhas Barbosa Roscoe S.A.- Const. MG

10 PLANAVE S.A. - Estudos e Proj.de Eng.

2
147,21 | 3 ESTACON Infraestrutura S.A. SP 85,581
RS 99,22 4 SPTrans - Sdo Paulo Transportes S.A. SP 62,33
SP 98,32 | 5 PRIMAV Construgdes e Comércio S.A. RJ 57,34 |
17,31 6 GCT Ger. e Controle de Transito S.A. MG 56,47
ES 71,45 T Asroporto Cabo FrioLog.,Arm. Geral e Transp. Multim.Ttda. R] 54,89
MG 50,68 8 WROBEL Construtora S.A. R] 47,05
49,38 | 9 SISCOBRAS Sist. Construtivos do Brasil S.A.RS 45,59 |
RJ 48,19 10 Empresa Gatcha de Rodovias S.A.-EGR RS 38,74

“ASQUE TEM MAIBR LIOUIDE?

HEMECHORES EM EATRIMONIO LIQUIDO

Dezcmar Port 5.A.

33,08

Construtora NOR.BERTO ODEBRECHT S.A. R] 6. 6?3 169

2 SP 2
@ AFS - Aeroporto de Feira de Santana S.A BA 2540 '3 CRALMEIDA 8.A. - Eng. e Construcoes R] 3.618.550
4 WROBEL Construtora S.A. R 16,52 4 MENDES JUNIOR Engenharia S.A. MG3.485.572
(B Reroporto Cabo Frialog, Arm Geral e Transp. Multim, Tida. R] 1373 5 Const.e Com. CAMARGO CORREAS.A.  SP 3.464.087 |
6 GCT Gerenciamento e Controle de Trinsito S.A. MG 10,66 6 LAFARGE BRASILS.A. R] 2.438.231
|7 SISCOBRAS Sistemas Construtivos do Brasil S.A. RS 9,45 | 7 Construtora OAS S.A. SP 2.417.344 |
8 ESTACON Infraestrutura S.A. SP 4,92 8 Construtora ANDRADE GUTIERREZ S.A. MG2.401.479
'8 CIMCOP 5.A. - Engernharia e Construgées MG 483 '8 SERVENG - CIVILSAN S.A. - Emp. Assoc. de Eng. SP 2.333.194 |
10 Companhia de Transp. do Estado da Bahia - CTB BA 4,64 10 ODEBRECHT Oleo e Gas S.A. R] 2.177.828

mula a construgdo de 81 usinas hi-
drelétricas , 17 usinas térmicas, duas

INDICKDOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
usinas nucleares, barragens, alémda | RemParliq 734 885 276 1283 19 762 951 1583 &g 3@ 33,
implantagdo de 5,7 mil km de linhas  End Gerl 13037 10705 13685 14025 127,02 10866 5215 6205 5001 5455 5231
de transmissao. Ao todo, sao mais de | Lig. Corrente L0570z Hor 12 3% 10r U 6lr 189 2RO 2997 808

CrescVendas 1507 587 1008 1158 1306 1544 68878 2904 1551 2256 6013

60 mil MW em projetos.

MOBILIDADE — A Odebrecht TransPort
(60%), empresa da Organizacao Odebrecht,
associou-se a Mitsui & Co., Ltd. (40%), uma
das maiores trading companies japonesas,
para criar a Odebrecht Mobilidade e, assim,
intensificar a atuagao de ambas nesse seg-
mento. A nova companhia é formada pelas
participages da Odebrecht TransPort em
quatro negocios estratégicos - SuperVia
(RJ), Move Sao Paulo (SP), VLT Carioca
(RJ) e VLT de Goiania (GO) - e pelo aporte
de R$ 500 milhtes da Mitsui para injegao
priméria em noves investimentos.
“Nosso objetivo principal é oferecer
transporte &gil, seguro e confortavel, e
melharar a experiéncia dos passageiros
de transportes coletivos. A associagao com
a Mitsui traz para o Brasil conhecimento,

inovagdo e tecnologias de uma grande
empresa internacional nesse setor e abre
canais de didlogo com empresas japonesas
de primeiro nivel”, afirmou Paulo Cesena,
presidente da Odebrecht TransPort.

Quando estiverem em plena operacao,
as concessiondrias, com participagao
acionaria da Odebrecht Mobilidade, terdo
capacidade para transportar 3,2 milhoes
de passageiros por dia e administrardo
300 km de malha metroferrovidria. Os
empreendimentos devem receber cerca de
R$ 17 bilhdes de investimentos até 2020
e gerar mais de 14 mil empregos diretos
durante as obras.

A parceria entre Odebrecht TransPort
e Mitsui representa entrada de capital
externo para desenvolver, implantar e
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operar projetos em um dos setores que
mais necessitam de investimentos no
Brasil e que figuram entre as prioridades
das populages nas grandes cidades. A
associacao facilitara também acesso a
solucOes bem-sucedidas adotadas em
outros paises.

“As necessidades da populagdo em
mobilidade urbana sdo conhecidas.
As oportunidades estao a nossa vista.
Com o apoio e conhecimento da Mit-
sui, queremas contribuir fortemente
para encontrar solucdes de interesse
publico”, diz Gustavo Guerra, que seré
o presidente da Odebrecht Mobilida-
de. A operagdo sera submetida a apre-
ciagao do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (Cade) -/
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Totvs S.A.

Tecnologia integra a gestao
e melhora a produtividade

Uma das empresas que mais investe em pesquisa e desenvolvimento,
a Totvs oferece uma série de solugdes tecnoldgicas para a area logistica

No Brasil, 0 ano de 2014 ficara marcado
pelo aumento da conectividade, provocado
pela expansao das tecnologias da informa-
cao e da comunicagao. Para responder a
£sse cendrio, “a Totvs investiu ainda mais
em inovagdes tecnoldgicas com o objetivo
de melhorar a produtividade e a gestao dos
seus clientes”, informa o vice-presidente
de Sistemas e Segmentos da empresa,
Gilsinei Hansen,

No segmento de distribuigdo e logistica,
a Totvs, por exemplo, aperfeigoou a ferra-
menta Transportation Management System
(TMS). “0 software faz o rastreamento de
frotas, carregamento de graficos, gerencia
coleta e entrega, além de proporcionar uma
série de melhorias no tratamento de cargas
fechadas e fracionadas”, explica Hansen.

0 executivo destaca ainda as solugoes
de Sistema de Gerenciamento de Arma-
zém (WMS), o frete embarcador e o Totvs
Inteligéncia Fiscal como recursos que
podem otimizar a logistica das empresas
& colaborar para um desempenho maior
da produtividade.

Hansen diz que a Totvs é a guarta
EMpresa que mais investe em pesquisa e
desenvolvimento no pals. “Esta-

essenciais ao crescimento de nossos
clientes.”

A empresa registrou em 2013 receita
operacional liguida de R$ 1,5 bilhao, 0 que
representa 14% a mais na comparagao com
0 ano anterior. No mesmo perfodo, obteve
lucro liquido de R$ 222,5 milhdes.

Segundo Hansen, a Totvs avanga na tec-
nologia de mobilidade aplicada a logistica.
“Na integragdo dos vérios elos da cadeia
através da troca de documentos eletrdnicos
e dodistribuidor inteligente. Na automagao
de armazenagem com Rfid (Identificagdo
por Radiofrequéncia). Na automacao da
carga e descarga dos veiculos. Na inteli-
géncia fiscal, no monitoramento logistico,
na roteirizagdo e na otimizacao de cargas
entre outras frentes."

Em outubro de 2014, a Totvs inaugurou
um centro de inovagdo, em Joinvillg,
Santa Catarina, o Ceisupply. O laboratério
desenvolverd equipamentos e dispositivos
moveis. "0 Ceisupply ja esta com projetos
de pesquisa e em andamento, como o de
Rfid, mobilidade, hands free (com uso do
Google Glass) e aplicacfes para disposi-
tivos de aproximagao (iBeacons)”, relata.

0 vice-presidente de Sistemas e Segmen-
tos da Totvs revela que estao langando um
pacote de ofertas Totvs Eficaz, composto
por solugoes de baixo custo voltadas a
transportadoras com operagdes de menor
complexidade. “Ainda este ano pretende-
mos apresentar uma oferta do Totvs Eficaz
para a solugao de gestdo de frete embar-
cador, para quem compra fretes. Em nosso
radar, temos ainda o langamento do Totvs
automacdo de carga e descarga, além de
softwares de roteirizagao e otimizagdo do
carregamento das cargas.”

Hansen avalia que a conjuntura eco-
nomica, aliada a uma infraestrutura
precaria e polos de consumo cada vez
mais distribuidos no Brasil, exige das
empresas do setor de transportes mais
eficiéncia e produtividade em suas
operagoes. “Dessa forma serd possivel
mitigar 0$ custos operacionais para a
manutencdo das margens de ganhos em
um cenarig de pressao de pregos. As
transportadoras precisarao investir para
alavancar a produtividade.”

Sobre a situagao nacional, Hansen opina
que: “as reformas politica e tributéria sao

mos atrds apenas da Petrobras,
da Vale e da Embraer. Mas

Ya

e EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
somos 2 primeira no gegmeqta (1 _TOTVS S.A — T VO U S——— -
de tecnologia. Nos Gltimos Cin- 2 TICKET Servigos S.A. B edo & § 6 o ¥ & =B
co anos, a companhia investiu | 8 TecBan - Tecnologia Bancaria S.A. SR B R e ey S - S Vi)
R$ 830 milhGes em pesquisa @ 4 GETNETTecnol.em CapturaeProces. SA.10 7 8 1 6 5 & 10 1 54
desenvolvimento”, afirma 8 PERTO §.A. Periféricos para Automagao e N T R R s

Para 2015, Hansen informa 6 CTIS Tecnologia S.A. 7 v o - 4 2 3 10 8 6 47
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inegavelmente necessarias. O pais precisa
delas para construir uma plataforma de
crescimento sustentdvel no longo prazo.”

Segundo o executivo, um aspecto-chave
para a ampliacdo da competitividade das
empresas no Brasil é a educagdo. "Em um
mundo que caminha a passos largos para o
digital, precisamos de pessoas qualificadas
para criar modelos de negacio, desenvolver
novas tecnologias, facilitar o intercambio
com outros paises, trazer e levar conheci-
mento. A educacdo € o investimento de lon-
go prazo mais relevante para destravarmos
o crescimento do pais”, afirma

Por outro angulo, Hansen considera que

0 Brasil tem uma boa dindmica de neg6-
cios e um crescente empreendedorismo.
“Esse movimento se amplia apesar dos
entraves burocraticos e da complexidade
tributaria. E esse empreendedorismo que
cria novas alavancas para competitividade
a partir aplicacao de tecnologias, novos
processos e novos modelos de negécio”,
comenta.

Hansen acentua que para 2015 o port-
félio da Totvs, com solugbes para o setor
de transportes e logistica, estard mais
inovador e preciso. "0 nosso objetivo é ser
cada vez mais essencial para as empresas
de transportes.”

Gilsinei Hansen,
Vice-presidente

de sistemas e segmentos
da TOTVS

/-

A Totvs estd presente em 39 pafses.
No Brasil a distribuigdo ¢ feita através
de cinco filiais (SP. RJ, DF, BH e PE) e 52
franquias, somadas a nove centros de
desenvolvimento tecnolégico. No mercado
internacional a distribuicdo é feita através
das filiais do México e da Argentina, que
coordenam mais 16 franquias, espalhadas
pela América Latina. A empresa tem um
centro de desenvalvimento no México e
um laboratdrio de pesquisa no Vale do
Silicio (EUA).

A Totvs conta com 12 mil colaborado-

res, considerando funcionarios diretos e
de franquias. Na sede, na zona norte de

Y

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2014 - 107



o

TOTVS SA.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 BASIS Tecnologia da Informagao S.A. DF 82,34 2 TICKET Servigos S.A. SP 36,35
3 INTEC TilogisticaS.A. SP 77,84 '3 DIGICON S.A. Contr. Eletr. para Mecénica RS 35,81
4 CTIS Tecnologia S.A. DF 58,47 4 BASIS Tecnologia da Informacao S.A. DF 31,17
5 TICKET Servigos S.A. SP 58,87 | 5 DBTransS.A. R] 28,60
6 FAST ONE Sistemas Tecnologicos S.A. MG 31,86 6 Wdev Solugées em Tecnologia S.A. R] 15,47
7 RV Tecnologia e Sistemas S.A. MG 2981 | 7 TOTVS S.A. SP 1547
8 att/PS Informatica S.A. MG 28,80 8 INTEC TI Logistica S.A. SP 9,15
9 TSA -Tecnol. de Sist. de Automacao S.A. MG 2846 | |9 PERTO S.A. Periféricos para Automagao RS 9.01
10 TecBan - Tecnologia Bancaria 8.A. SP 27,13 10 TecBan - Tecnologia Bancaria S.A. SP 1,158

. B

DIGICON 5.A.

2 0,38 2

3 BASIS Tecnologia da Informagao S.A. DF 7,18 8 PERTO S.A.Periféricos para Automacdo RS 857.008 |
4 BRY Tecnologia S.A. sC 4,69 4 GETNET Tecnol. em Captura e Proces.S.A. RS  354.690

5 TOTVS S.A. SP 3,08 5 TecBan - Tecnologia Bancaria S.A. SP  286.327
6 QUALITY Soltware S.A. R] 2,42 6 DIGICON S.A. Contr., Eletr. para Mecanica RS 257.383

7 PRODAM-SPS.A. SP 2,02 7 ALGAR Tecnologia e Consultoria S.A. MG 167.800
8 INTEC TI Logistica S.A. SP 2,00 8 PRODAM-SPS.A. SP 78.240

9 ALGAR Tecnologia e Consultoria S.A. MG 1,89 |9 NCRBRASIL-Ind, de Equiptos. para Aut.S.A.  SP  74.887
10 NCR BRASIL - Ind. de Ecuiptos para Aut.S.A. SP 1,71 10 DBTrans S.A. R]  57.491

5ao Paulo, trabalham 1,5 mil
pessoas, A matriz abriga o

: ; INDICEDOR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
T T — 3
d TEVISar 05 Processos. @ o e 3865 7347 4648 5314 4880 5937 4054 6236 5408 5920 5157 5640
interface e a navegabilidade (Lig Corrente 456 AT9 214 339 402 475 205 180 418 224 245 270
das solugdes da empresa  crese Receitn 1596 3476 9407 3611 1084 2752 2805 19050 2724 2050 2760 1486

com hase na experiéncia do
usuério,

A empresa abriga 0 Espaco Arena Totvs,
ambiente com tecnologia de ponta e arqui-
tetura arrojada, para receber clientes, par-
ceiros e outros interessados em conhecer
em detalhes as solugbes da companhia. A
Totvs é a 22° marca mais valiosa do Brasil,
avaliada em US$ 569 milhdes, sequndo o
ranking da Brand Analytics.

Cada segmento atendido pela Totvs
compde uma unidade de inteligéncia de
negécios, respansavel pela elaboragdo
da estratégia de atuagao, relacionamento
com o mercado e identificagao de parcerias
gstratégicas. O objetivo € oferecer soft-
wares personalizados para o mercado do
cliente, respeitando as particularidades e
a legislagdo de cada setar,

OPORTUNIDADE SOCIAL-Cam o obje-
tivo de apoiar e monitorar a empregabili-
dade de jovens e pessoas com deficiéncia,
a Totvs fundou, em 1898, o Instituto da
Oportunidade Social (I0S), uma asso-
ciagdo sem fins lucrativos. Engajado em
amenizar as desigualdades sociais e
provacar impacto no crescimento social,
0 10§ criou o Programa de Capacitacaa,
pelo qual proporciona a jovens de baixa
renda qualificagao em administragdo e em
T1. O objetivo & que eles possam atuar no
mercado de trabalho formal e que obte-
nham os instrumentos necessarios para o
crescimento profissional e pessoal.
Além da capacitagdo, o programa
oferece acgies socioeducativas, reforgo
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escolar e orientagdo quanto & importéncia
do relacionamento, da comunicagdo, do
protagonismo € da consciéncia cidada.
Em 14 anos, o 108 capacitou mais de 20
mil pessoas.

Com a cooperacdo de parceiros de
visdo socialmente responsével, o pro-
jeto expandiu-se pelo Brasil. A Totvs € a
principal mantenedora do instituto, que
também conta com a colaboragdo de
Adccont, Burguer King do Brasil, Etna,
Vivara, Balaska, Parmalat, Certisign,
Guaratingueta, Rem, Adar, Surya do
Brasil, Laskani e Orcimet. O 10S possui
18 unidades de acompanhamento e esta
sediado no bairro de Santana, na capital
paulista. ot
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I TRANSPORTES E SERVICOS

Prosegur Brasil S.A.

Operacao abrange
todo o territorio brasileiro

ApOGs a compra de empresa roraimense de segurancga, a Prosegur passa
a atuar em todo o territorio nacional, aproximando-se mais dos clientes

Com um modelo integrado de seguranga
que Ihe permite ser uma referéncia nos
mercados onde opera, uma sdlida posicao
financeira e uma estratégia de negdcio
focada na proximidade com o cliente, na
exceléncia e na qualidade no servigo de
seguranga, a Prosegur Brasil mantém a
lideranga entre as melhores empresas do
segmento de Transportes e Servigos.

Particularmente no Brasil, a Prosegur
vem seguindo um plano de amplo inves-
timento nos Gitimos anos, com uma série
de aquisigdes estratégicas de empresas de
seguranga, 0 que vem garantindo & compa-
nhia a lideranga do mercado de seguranca
privada nacional.

Hoje, a Prosegur atua em toda o territrio
brasileiro. “Esse é um diferencial muito
importante, porque temos varios clientes
com operacBes em diversos estados do
pais, possibilitando que eles unifiquem
suas estratégias de seguranga em uma
Gnica empresa”, avalia Carlos Eduardo
Escobal, presidente da Prosegur no Brasil.

Até o ano passado, a empresa estava
presente em 25 estados, além do Distrito
Federal, atendendo mais de quatra mil
municipios com equipe propria,

alarmes”, declara Escobal.

0 executivo destaca dois pontos que
contribuiram para que a empresa atingisse
0 bom resultado de 2013: a capilaridade
dos negdcios com a operagdo em todo 0
territério nacional e a oferta de solugBes
integradas para seus clientes. "Mesmo
com um contexto econdmico mais desa-
fiador, conseguimos manter uma dtima
performance, adotando prudéncia, controle
e diligéncia na gestao financeira. Além
disso, conseguimos manter um bom nivel
de crescimento da receita, melhorando, em
especial, nossa participagdo de mercado no
segmento de vigilancia”, justifica Escobal.

Receber o prémio Maiores do Transporte
e Melhares do Transporte 2014 ndo é
novidade para Prosegur. Desde 2000, a
companhia j& registrou catorze presengas
entre as primeiras colocadas no ranking,
das quais sete vezes no primeiro lugar,
cinco no segundo e duas vezes na terceira
posicdo.

Diante do atual guadro econdmico,
Escobal avalia que o ambiente externo de
negdcios esta mais desafiador em 2014, do
que foi no ano passado, mas a companhia

tem adotado uma série de medidas que
possibilitaram continuar crescendo.

Entre elas, estd a ampliagdo da marca
através de aquisicdes, como foram 0s casos
da Nordeste Seguranga e Transbank e da
roraimense Transvig Transportes de Valores
e Vigilancia. Com a aquisigao desta tltima
empresa, a Prosegur passou a atuar em
todo o territdrio nacional. Esta negociacao
reforgou o corpo de profissionais brasileiros
da Prosegur, com a assimilagdo de 500
colaboradores da Transvig, e a incorporagao
de uma frota de dez veiculos entre carros-
fortes, carros leves e motos e também de
67 ATMs (gestdo de caixas eletronicos).

“Esta aquisicdo representa um grande
passo para integrar o Brasil inteiro sob a
cor amarela da Prosegur e reforga a posi-
¢do da companhia como um dos maiores
empregadores privados do pais, com mais
de 53 mil colaboradores no territério”,
declara o0 executivo. J& a aquisicao da
Nordeste em 2012, possibilitou a Prosegur
chegar a mercados importantes e em franco
desenvolvimento, como Pernambuco, Ceard
e Alagoas.

Escobal destaca também como causa do

com contratacao 100% CLT. Este
ano, a empresa consequiu atingir
todo o territério nacional, com o
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bom desempenho da empresa a estratégia
de sinergia de negdcios para oferecer todas
as solugdes de seguranca privada de que
o cliente precisa. “Desta forma, temos
expectativa de continuar crescendo acima
da inflagdo em 2014", antecipa. “Estamos
bastante otimistas com os resultados a
serem atingidos tanto no Norte quanto no
Nordeste brasileiras, que vém recebendo
grande atengdo e dedicagao da empresa,

unindo inovagdo e tecnologia, com a
preservacao de caracteristicas regionais
de cada estado. Através desta estratégia,
continuamos registrando um crescimento
continuo, além de consolidar nossa lide-
ranca no mercado de seguranga privada
nacional.”

Para 2015 a meta da empresa é crescer
mais do que o Produto Interno Bruto (PIB)
nominal do Brasil. Entre as apostas para

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2014 - 111

Carlos Eduardo Escobal,
Presidente da Prosegur

do Brasil

0 ano que vem, o presidente da empresa
destaca o segmento de cargas especiais,
para o qual a empresa estd montando
uma frota especial. De 2012 para cé, a
Prosegur ampliou a frota especialmente
desenvolvida para este servigo, de seis para
18 carros. “No ano que vem, esperamos
superar a marca de 30 carros para cargas
especiais — setor da Prosegur que, desde
2012, vem tendo destaque entre os servigos
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Prosegur Brasil S.A.

TRANSAIHO'I‘L’&IIS}) Espec::a.hz de Autom.S.A. SP
PROTEGE S.A. Protegéo e Transp. de Valores SP

Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. SP

CS Brasil Transp. de Passag. e Serv. Amb. LidaSP
TB Servicos, Transp., Ger. e R. Humanos S.A. SP

20,65

PROTEGE S.A. Servicos Especiais

2
3
4
5 PROSEGUR BrasilS.A.
8
7
8
9 TRELSA Transp. de Especializ, de Liquidos MG

PROFORTE S A Tm.nsporte de V%llores

2
14,08 | 3 PROTEGES.A.Protecio e Transp. de Valores SP 8,81
13,21 4 PROSEGUR Brasil 5.A. MG 6,18
VTR 280 8 TRANSAUTO Transp. Especializ. de Aut. S.A. SP 5,08 )
3,97 6 CS Brasil Transp. de Passag. e Serv. Amb. Litda SP 3,17
3,65 ) 7 TB Servicos, Transp., Ger. e R. Humanos S.A. SP 2,00
SP -6,23 8 PROTEGE S.A. Servicos Especiais SP -1,88
=) 9 TRELSA Transp. de Especializ. de Liquidos MG 3,80

TRANSAUTO Tramsp Espama.hz de Aut, S.}k

2 CSB:aleTransp dePassag eSawAmb LtdaSP

2

3 CS Brasil Transp. de Passag. s Serv.Amb. Ltda SP 3,00 | 3 PROTEGE S.A.Protegdo e Transp. de Valores SP  347.184 |
4 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A, sSp 2,81 4 TB Serv.,Transp., Ger. e R. Humanos S.A. SP 134.218
5 PROFORTE S.A. Transporte de Valores GO 181 5 TRANSAUTO Transp. Especializ. de Aut. S.A.SP  108.721
6 PROSEGUR Brasil S.A. MG 1,63 6 PROFORTE S.A. Transporte de Valores GO 100.730
7 PROTEGES.A Protecio e Transporte de Valores  SP 158 | |7 Transportadora Sulbrasileirade GasS.A, SP  23.] 125
B8 PROTEGE S.A. Servigos Especiais SP 1,00 8 PROTEGE S.A. Servigos Especiais SP 9.386
'8 TRELSA Transportes de Especializadosde Lig. MG 0.25°) 9 TRELSA Transp. de Especializ. de Liquidos MG -18.394 J

oferecidos pela companhia, e que teve
um crescimento no faturamento de

540%" declara. INDIGADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
! (Rent. Patr,liq, 051 1834 683 10884 8711 4845 4155 1070 1786 955  114m

A empresa também reforcou sua oy ooy 6234 6597 6126 6030 6176 6336 4851 5735 4615 5275 5303
presenga no varejo, que tem buscado  pigcomens ad0 d0 LI 1ge U472 289 68 Bz mIL BES 45
continuamente modelos inovadores 08 cresc Receita 1420 1375 2071 2037 2152 2283 144 7752 26871 1881 1307

evitar perdas e ampliar a seguran¢a.
Neste segmento, desenvalveu um

servico chamado Caixa Facil Prosegur, que
estd presente em mais de mil estabeleci-
mentos no pais, oferecendo sequranca para
vargjistas, Trata-se de um servico exclusivo
com sistema de guarda e transferéncia de
valores, através do qual é possivel fazer
mltiplos depésitos ao longa do expedien-
te, com seguro 24 horas oferecido pela
Prosegur, além de contar com um sistema
de identificagdo de notas falsas ou danifica-
das. A solugdo permite que o cliente defina
o melhor hordrio para a coleta de valores,
contando com o apoio do carro-forte da
companhia, além de poder acompanhar
todas as movimentacgdes, conferir dados
de processamentos e imprimir relatorios de
gestao em tempo real pela internet.

"Acreditamos que o processo de re-
tomada do crescimento da economia
representara um desafio que todos os
setores deverao enfrentar. Mas a empresa
continuard desenvolvendo a sua gestao
interna e crescimento organico, por meio
de uma maior énfase em novos produtos,
controle de gastos e melhoria da geragao
de caixa. Trabalharemos intensamente
com o objetivo de prestar um servigo
que atenda as necessidades de nossos
clientes com produtos inovadores. Por fim,
também dirigiremos nossos esforgos para
otimizar os resultados das aquisigoes re-
alizadas recentemente”, resume Escobal.

Atualmente, a Prosegur atua em quatro
segmentos: logistica de valores, com
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o transporte de valores, coleta e supri-
mento; vigilancia ativa, segmento que
inclui prestacao de servigos de seguranca
patrimonial, escolta armada, seguranca
de executivos e de cargas; tecnologia,
segmento criado em 2008 para ser o elo
tecnolégico na cadeia de valor do setor
de seguranca e protecdo contra incéndios;
e alarmes, com projetos personalizados,
avaliagao de riscos e localizagdo de pes-
s0as e veiculos.

Presente no Brasil hd 33 anos, a
empresa faturou R$ 3,2 bilhdes em
2013, com 16 mil clientes nas areas de
logistica de valores, vigildncia, tecno-
logia corporativa, alarmes residenciais

& COMmerciais. e



P

1do refletido ’

com perfeicaoem
sua frota

Novo IMRON Poliuretano NG Productive

\

Wy iﬁ;lnthl“'-.'

Imron Poliuretano NG Productive é a
solucdo em pintura que reflete sua imagem.

A nova linha Imron Poliuretano NG Productive @ resisitente,
' possui excelente performance com facil aplicacao enferece

um brilho Unico, destacando por muito mais tempo tdos os
detalhes da pintura de sua frota,

Saiba mais em www.axaltacs.com

B/ AxaltaBrasil



4

| MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Autotrac Com. e Telecomunicagdes S.A.

Crescimento sustentavel
amparado por gestao solida

Empresa concentra estratégia na ampliacao da rede de atendimento
ao cliente, no aumento da oferta de produtos e em condicoes comerciais
sob medida para cada tipo de operacao

Com uma estratégia de negdcios que
tem resultado em crescimento constante,
a Autotrac recebe novamente o prémio
de melhor empresa do setor de Moni-
toramento e Rastreamento de 2013. A
empresa, especializada no desenvolvi-
mento de equipamentos, de software e
na prestacao de servigos de comunicagao
mével de dados, tem se mantido nos pri-
meiros lugares deste ranking desde 2001
e s6 perdeu a pole position nos anos de
2009 e 2010, quando ficou na segunda
posicdo da pesquisa feita pela revista
Transporte Moderno.

Segundo Mércio Toscano, diretor
comercial e de marketing da Autotrac, a
empresa manteve sua estratégia de cres-
cimento que é amparada em trés pilares
principais, O primeiro & a ampliagdo da
rede de atendimento ao cliente, com a
abertura de novas concessionarias e in-
vestimento em novos canais eletrénicos
de autosservigo. 0 outro foco da empresa
€ no aumento da oferta de produtos, prin-
cipalmente com as novas ferramentas
de telemetria e de auxilio ao controle
de jornada. O terceiro ponto de atencdo
esta voltado para o desenvolvimento de
condicGes comerciais desenhadas sob
medida para cada tipo de operacao e de
necessidade dos clientes.

Na andlise do balanco da empresa
feita de acordo com os crité-

Rentabilidade da Patriménio Liquido e
Produtividade do Capital. "A Autotrac
acredita que para uma empresa prestar
um servico de excelente qualidade ao
cliente, estar presente no mercado por
muito tempo e ser capaz de investir em
novas tecnologias e servicos, € essen-
cial que ela tenha solidez econdmico-
financeira. Por conta dessa filosofia, a
Autotrac mantém uma disciplina muito
rigida na gestao de custos e uma busca
incessante por novas fontes de receita”,
diz Toscano, justificando que condi-
goes de mercado e agbes da empresa
propiciaram esse bom desempenho no
exercicio de 2013.

Ao mesmo tempo, ressalta o executivo,
a empresa sabe que é mandatdrio ser
competitiva comercialmente para poder
gerar escala para o negécio. “Esse é um
ciclo virtuoso, mas que exige um acom-
panhamento intensivo dos indicadores de
resultado. O balango final apenas reflete
esse esforco diario”, acrescenta.

Ja neste ano de 2014, o mercado tem
exigido maiores esforgos da empresa.
"Sem divida estamas em um ano
desafiador e que estd exigindo muito
trabalho, mas os dados gue a empresa
tem até agora |he permitem acreditar que
terd um crescimento na (ltima linha do
balango em torno de 5% em relagéo ao

exercicio anterior. A receita também vai
crescer, assim como a base de clientes,
0 que serve de impulso para os préximos
exercicios”, prevé Toscano.

Em uma avaliacdo sobre as principais
dificuldades enfrentadas atualmente
pelo setor, Toscano traga o seguinte
panorama: "Se concentrarmos a resposta
apenas no mercado de transporte rodavi-
ario, por exemplo, veremos que embora
0 Brasil tenha mais de 2,2 milhdes de
caminhdes, a média de vefculos por
empresa é inferior a oito caminhdes,
segundo dados da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres [ANTT). O esforgo
para atingir todo esse mercado, tao
pulverizado, & enorme. |sso é um desafio
nao so para as empresas de tecnologia
de rastreamento, mas também para as
montadoras de veiculos, fornecedores
de pegas e pneus. Além disso, com as
dimensoes continentais do nosso pais,
manter uma base ampla de manuten-
¢ao e apoio ao cliente também requer
muitos investimentos e treinamento
constante.”

Comparando-se a performance da eco-
nomia em geral nos exercicios de 2013
e de 2014, seria esperado que houvesse
alguma queda nos resultados, mas a
Autotrac projeta crescimento tanto na
receita quanto no lucro, “Isso é fruto de

rios da premiagao Maiores
do Transporte e Melhores do
Transporte, a empresa atingiu

ROL PL L

IC EG BR RPL PC CR TOTAL

5 5 L AUTOTRAE oIm. € lele inicac - 43 10 3 10 1Y b8 b4
nota maxima nos itens LUCr0. 5 sascAR Tecnol. e Seg. AutomotivaSA. 10 © 8 8 8 9 9 9 10 8
Liquido, Liquidez Corrente, & ZATX Tecnologia S.A. g 10 8 910 8 8 8 9 178

Rentabilidade da Receita,
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uma filosofia de trabalho que ndo pensa
apenas no exercicio corrente. Esta-se
colhendo hoje os frutos plantados ha
muito tempo, em especial pela amplia-
¢do dos canais de venda e suporte ao
cliente, mas também pela empresa ter a
palavra tecnologia muito bem marcada
em seu DNA”, explica. A maior equipe
da Autotrac é exatamente a de desenvol-

vimento. Pode-se aferir isto ao comparar
0 que era vendido hd dez anos com 0
que é oferecido aos clientes hoje. Em
2004 a empresa tinha basicamente dois
produtos: Autotrac Satélite e Autotrac
Caminhoneiro. Hoje sdo mais de uma
dezena de produtos dos mais variados

tipos e aplicacdes, assinala o diretor da
empresa.

Diante do atual quadro econmico e
das projecdes para 2015, as expectativas
para 0 préximo ano sao de crescimento
superior @ média do mercado, 0 que tem
acontecido desde 2000. A empresa nao
divulga previsao de receita.

“A Autotrac continuard a expansao
da sua rede de atendimento ao cliente,
que hoje conta com 35 concessiondrias
exclusivas e deverd dobrar até o fim de
2016. Novos produtos serdo langados, em
especial para 0 mercado de distribuigao
urbana. Além disso, a empresa entrou no
mercado de varejo no fim de 2013 com
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Marcio Toscano,
diretor comercial
e de marketing
da Autotrac

o0 Autotrac ONE — voltado para carros e
motos — e creio que nos préximos anos
essa linha de produtos terad grande
relevancia nos resultados da empresa”,
projeta o diretor.

Para enfrentar a concorréncia no mer-
cado, a Autotrac manterd o foco na qua-
lidade dos produtos, no fortalecimento
da rede de atendimento aos clientes e na
oferta de condicGes comerciais compe-
titivas. Na opinido de Toscano, o grande
diferencial da Autotrac, fora a questao
tecnolégica, é o fato de a empresa estar
no mercado ha 21 anos e a equipe que
lidera o projeto ainda ser a mesma. "A
cultura empresarial & muito forte, mira no




P

b d

\\ I MONITORAMENTO E RASTREAMENTO  Autotrac Com. e Telecomunicagoes S.A.

S RORESEM RENTARLIDADE BOBRE PATRIVONIO LIOUIDG

UF (%)

TN Bras

2

3 SASCAR Tecnol. e Seguranca Automotiva S.A.PR

AUTOTRAC Com. e Telecomunicagoes S.A. DF

ITURAN Bras

41,36 2 AUTOTRAC Com.

e Telecomunicagoes S.A. DF 16,29

4 ZATIX Tecnologia S.A.

19,24 , 3 SASCAR Tecnol. e Seguranca Automotiva S.A.PR 942
SP 0,60 4 ZATIX Tecnologia S.A. SP 1,00
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ITURAN Brasil S.A.

SP 1,60

2 SASCAR Tecnol. e Seq. Automotiva S.A. PR

UF ASMIL

L }

130.6

2
3 ZATIX Tecnologia S.A.
3

SASCAR Tecnol, e Seguranga Automaotiva S.A.

SP 080 , 3 AUTOTRAC Com.e TelecomunicagoesS.A. DF  97.080
PR 0,69 4 ITURAN Brasil S.A. SP  51.150

longo prazo, e isso permeou todos os fun-
ciondrios. A empresa nao faz aventuras e
nao cede aos modismos de ocasian. Nao
existe hipotese de a Autotrac aceitar, por
exemplo, prejudicar a qualidade dos seus
produtos em busca de precos artificiais.
A competitividade comercial tem que
ser alcancada sem prejuizo do padrdo
de qualidade oferecido ao cliente, pois
estamos falando de um servigo que €
fundamental para o dia a dia do cliente
& que deve funcionar por muito tempao.
Essa é uma equacdo dificil e que s6 é
resolvida se pensada no longo prazo”,
declara.

De acordo com ele, um 6timo exem-
plo disso é que mesmo passados mais
de 20 anos de rastreamento no Brasil,
a Autotrac continua sendo a (nica do
setor que possui sua propria estagdo de
transmissao de dados via satélite. Ele
ressalta que, na época, o investimento
foi monstruoso, mas isso garantiu, e
garante até hoje, a qualidade do servigo
prestados. "Por outro lado, observe que
muitas empresas deste setor focaram em
resultados imediatos, talvez pensando
na venda da prépria empresa. 0 que
aconteceu com os clientes delas? Muitos
ficaram na mao”, assinala o diretor.

Ao longo da histéria da empresa no

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013
(RentPatrli 6200 1124 7513 6938  \ss4 4aps 18883 1990 2104 021
End. Ceral 3802 6015 4444 6616 4170 4488 B524 4529 4591 4537
( Ligy, Correnta 246 158 ZBT 123 24 14 ueY 1B s 150
Crese Vendas 15698 5340 1825 1033 3513 3223 2142 926 -182 548

pais, Toscano considera que 0 momenta
mais marcante foi 0 primeiro ano em que
a empresa deu lucro, na virada do ano
2000, ap6s quase sete anos trabalhando
para consolidar a operacao e alcangar o
primeiro exercicio positivo. "Até entdo,
muitos se perguntavam se esse tipo
de tecnologia sobreviveria no mercado
brasileiro. Agora, se vocé perguntar ao
Piquet (Nelson Piquet, o piloto e prin-
cipal acionista da Autotrac) acho que
ele vai dizer que o dia mais marcante
foi quando o primeiro equipamento da
Autotrac transmitiu dados via satélite,
em 1993, Era um sonho dele se tornando
realidade. Alids, por ironia do desting,
0 primeiro equipamento foi instalado
em um barco & nao em um caminhao”,
relembra o diretor.

Entre as solugdes tecnol6gicas apre-
sentadas pela empresa, o Autotrac Prime
tornou-se o produto mais demandado
por combinar todas as funcionalidades
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que 0s clientes huscam em um dnico
equipamento. J& do ponto de vista de
software, a ferramenta de auxflio ao con-
trole de jornada, denominada SuperVisor
Jornada, estreou em grande estilo. "Esse
software ja é utilizado por mais de mil
empresas, em seu primeiro ano de oferta.
E impressionante”, destaca.

Com um faturamento proximo de R$
300 milhoes, a Autotrac tem cerca de
40 mil clientes, sendo mais de 18 mil
caminhoneiros auténomos e o restante
distribuido em milhares de empresas,
principalmente dos setores de transporte
rodovidrio, logistica, ferrovia, navegacao,
energia elétrica e maquinas pesadas.
"Os veiculos de passeio e matocicletas
equipadas com o ONE também ja estao
comegando a crescer e em breve vao engar-
dar ainda mais esse nimero de clientes”,
aposta o executiva. Com sede em Brasilia
(DF), a empresa conta atualmente com
cerca de 280 funcionarios. -+
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‘\< CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

CCR AutoBAn

Gestao operacional
garante resultados positivos

Novas praticas de atendimento, investimento na qualificagao das pessoas,
melhoria no monitoramento ajudaram a empresa a se destacar no setor

A CCR AutoBAn, concessionaria que
administra as rodovias Anhanguera-Ban-
deirantes, garantiu o primeira lugar no
ranking das empresas que administram as
rodovias no pais, segundo andlise do seu
halanco financeira de 2013. Entre os itens
financeiros avaliados, a empresa obteve a
melhor pontuagdo em Receita Operacional
Liquida (ROL) e Lucro Liguido (LL).

Mauricio Vasconcellos, presidente da em-
presa, esclarece que no ano de 2013, a CCR
AutoBAn deu sequéncia ao seu processo
de aprimoramento de gestao operacional,
incorporando novas praticas de atendimento
investindo na qualificagdo das pessoas €
otimizando sua atuagdo no monitoramento,
gerenciamento e comunicacao com foco no
usudrio. 0 objetivo & a melhoria continua da
seguranga, da orientacdo, do conforto e da
fluidez do trafego no sistema Anhanguera-
Bandeirantes. “No ano passado a CCR
AutoBAn seguiu inovando, assim como
aconteceu em 2012, com 0 acesso ao
mercado financeiro para langar debéntures
incentivadas”, comenta Vasconcellos.

Segundo o presidente da CCR AutoBAn,
0 trabalho de gestao foi um importante
elemento para o bom desem-

da cobranga do pedagio, cujos reajustes
sao definidos pelo contrato de concessao”,
explica o presidente.

Na categoria de veiculos de passeio o
crescimento foi de 4,36% em 2013 em com-
paragao ao mesmo periodo do ano anterior.
Alguns feriadas, como o do dia da Inde-
pendéncia, apresentaram bons resultados
para o periodo. "Certos fatores econfmicos
influenciaram o desempenho da categoria,
como 0 valor médio dos combustiveis, ga-
solina e dlcool, que por um periodo ao longo
do ano de 2013 ficou sem sofrer reajuste.
(0 uso da rodovia como deslocamento para
lazer nos finais de semana intensificou-se
em comparagdo com o observado no ano
de 2012, destaca o presidente da CCR
AutoBAn.

Jé na categoria de veiculos comerciais a
expanséao foi de 10,9% em 2013 comparado
com 0 ano anterior. “A movimentagao de car-
gas relacionadas ao agronegacio impulsiona
0 cendrio econdmico e favorece a categoria
comercial principalmente no transporte de
produtos como o agdcar, milho e @ soja, 0s
quais figuram coma principais produtos do
agronegocio transportados com destino ao

porto de Santos”, diz o presidente,
Vasconcellos informa que ao longo de
2013 a CCR AutoBAn concentrou seus es-
forcos no aprimoramento da eficiéncia de
gestao, nas inovagoes, na sustentabilidade
e no desenvolvimento das relagbes com os
diversos publicos. "Realizamos um trabalho
continuo para a melhoria na base de arreca-
dacao e no acompanhamento de mutagoes
de trafego. Também atuamos no apoio para
atragao de atividades que incrementem a
economia local, como a implantacdo de cen-
tros de distribuicdo de grandes atacadistas.”

TECNOLOGIAS —Para garantir a eficiéncia
operacional, a concessionaria estd maximi-
zando a utilizagao do sistema eletronico de
cobranga de pedagio, por meio da implan-
tacao de novas tecnologias relacionadas
a leitura de eixos, controles operacionais
e sistemas de comunicagdo, além do
constante aprimoramento das técnicas de
atendimento aos usudrios. “Também empre-
endemos e desenvolvemos oportunidades,
como a ocupacdo de faixa de dominia,
acompanhamenta e monitoramento de
cargas especiais, controle e regularizacao

penho financeiro da empresa
no ano passado. “Entretanto,
como em qualguer outro nego-
cio, os resultados estdo ligados
necessariamente aos cenarios
macroeconfimicos e sociais. 0 4
trafego consolidado apresentou 8

EMPHESAS HUL

2 Conces ECOVIAS dos Irmg'ra.mes S A T

PL LL LC EG

HH RPL P[I CR TOTAL

um crescimento de 7,9% sobre €

0 ano de 2012, contribuindo para

0 desempenho econdmico-finan-

ceiro da empresa, j& que quase
a totalidade das receitas advém

5 2 8 8B E 6 5 .80
|8 Concessionaria SPMARS.A. S R B
RODONORTE - Conces. de Rods. Integr. S.A. 3 1 6 & 10 10 1 100 3 68
Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. Bos B 04 Taplas B a T 2 DR BRI
Conces. da Rod. PRESIDENTEDUTRAS.A. 8 6 7 1 7 6 6 & 1 51
(7T Conces.deRodov.doOestedeSP-VIAOESTESA. 58 38 8 3 4 9 8 5 2 471
8 BSPVIAS - Rodovias IntegradasdoQOesteSA. 2 4 5 4 2 5 5 3 6 36
.8 Concessiondria AutoRaposoTavaresS.A. 1 7 1 8 6 1 1 1 7 383
10 VIABAHIA ConcessionariadeRodoviasS.A. 4 2 3 2 1 3 4 4 8 31
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Mauricio Vasconcellos,
presidente da CCR AutoBAn
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SANTR CRUZ Rodow.as 8 A.

Empresa Conc. de Hnd do Su.l S.A ECOSUL RS

2 2
3 Conces.Ecovia CAMINHO DOMARS.A. PR 19_0__.93 '3 Conc.deRodov.dolnt.Paul. S.A-INTERVIAS SP 38,97
4 Concessionaria da Rodovia dos LAGOS 5.A. R] 119,59 4 Rodovias das COLINAS S.A SP 38,54
5 RODONORTE- Conces.de Rod.Integ.S.A PR 104,63 5 TRIANGULO DO SOL Auto-estradasS.A. SP 38,59
6 AUTOBAN - Conc. do Sist. Anhang.-Band. SP 98,60 6 Linha Amarela S.A. - LAMSA R] 36,45
7 Concessionaria da PONTE RIO-NITEROIS.A RJ 90,34 (1 RODONORTE - Conces.de Rod.Integ. S.A. PR 35,84 |
8 Conces.de Rodov. do Oeste de SP - VIAOESTES.A. SP 88,28 8 RENOVIAS Concessionaria S.A. spP 35,36
g TRIANGULO DO SOL Auto-estradas S.A. SP 83,78 | 9 CENTROVIAS Sistemas Rodoviarios S.A. SP 34,64
10 Linha Amarela S.A.- LAMSA RJ 83,73 10 Conces. de Rodov. do Oeste de SP - VIAOESTE S.A. SP 32,97

HSGUETEM MATOR LIQHDEZ

756 104

CONVIAS 5.A. - Concessionaria de Rodovias 4,70 Concassnonana Rota das Bandetras S.A.

2 RS 2

3 AUTOVIASS.A. SP 318 ) 3 AUTOBAN - Conc.do Sist. Anhang.-Band. SP  670.408
4 Concessiondria da Rodovia dos LAGOS S.A. R] 2,88 4 Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. SP  511.387

B¢ iondria BAHIA NORTE S.A. BA 2,36 ) 8 Conces. da Rodovia PRES. DUTRA 5.4, SP  420.542 |
6 Concessionaria Rota das Bandeiras 5.A. SP 1,99 68 Conces. ECOVIAS dos Imigrantes S.A SP  401.994

7 Concessiondria ECOVIAS dos Imigrantes S.A ~ SP 1,80 | 7 SPVIAS - Rod. Integradas do Oeste S.A. SP 372.874 |
8 Concessiondria Auto Raposo Tavares S A. SP 1,88 8 CONCER - Cia. de Conces. Rodov. Juiz de Fora-Rio R]  368.584

|9 METROVIAS S.A. - Concessionaria de Rodovias RS 183 9 Rodovias das COLINAS S.A SP  347.087 )
10 ACCIONA Concessées RODOVIADO ACOS.A. RJ 1,18 10 Autopista REGIS BITTENCOURT S.A. SP 343.814

de painéis ao longo do
sistema Anhanguera-

INDICADOR 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Bandeirantes”, diz. _RentPanliq 2156 -1859 1428 3216 5485 2574 2641
Além destas ag0es,  End.Gel 8137 7535 7284 1038 6665 6339 6392

a CCR AutoBAn inves- | tiqCenente 03 D02 067 0858 072 045 086
tiu em varias obras de  CrescVendas 3957 12788 2833 2352 2644 1089 1247

2008 2009 2010 2011 2012 2013
2ALL 2084 2828 3483 G420 4686
6852 1078 7181 1121 6355 6822
04l 127 ons 1@ iss 10dy
1441 1231 13133 2088 2338 22,86

importancia significa-

tiva para as regioes onde atua. O principal
investimento, segundo Vasconcellos, foi
a implantacao da quinta faixa na rodovia
dos Bandeirantes, do quildmetro 16 ao 47
(pistas norte e sul), com investimento total
de R$ 160 milhdes. A obra comegou a ser
executada em maio de 2013 e foi finalizada
em abril de 2014,

Na Anhanguera, além da recuperagdo de
pavimento e de obras de arte especiais, a
empresa implantou marginais nos quilo-
metros 86, 92, 103 e 120 e terceira faixa
do quildmetro 62 ao 76 e do 120 ao 147.

Os investimentos acumulados desde o
inicio da concessao até 31 de dezembro de
2013 totalizaram mais de RS 5,3 bilhdes.

Para 2014, a previsao da CCR AutoBAn
¢ de investir RS 265 milhdes. “Em 2015 o

principal investimento serd na implantag&o
da terceira faixa da Anhanguera entre o
quildmetro 128 e o0 147, nas pistas norte e
sul”, informa Vasconcellos. "Nos proximos
anos a concessionaria dard continuidade aos
investimentos na qualidade do pavimento
das rodovias sob sua responsabilidade,
bem como em tecnologia de atendimento e
gestao para melhoria e fluidez do tréfego.”

A CCR AutoBAn interliga duas das regioes
metropolitanas mais ricas do pafs, que res-
pondem por mais da metade do PIB Estadual
(Campinas, por 12%, e Sao Paulo, por 57%).
Neste cendrio, a concessiondria contribui
para a forte economia e para a presenca
de polos tecnolégicos e agroindustriais,
por meio da exceléncia do sistema vidrio.
Além disso, fomenta o desenvolvimento da
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regido em que opera por meio da geracao de
empregos e do repasse de impostos.

Desde 2000, a CCR AutoBAn recolheu as
prefeituras das 18 cidades lindeiras mais
de R$ 907 milhdes em [SS e hoje gera mais
de sete mil empregos entre diretos, indi-
retos e terceirizados. “Além disso, coma
empresa do Grupo CCR, apoiamos e pro-
movemos iniciativas de cunho social, edu-
cacional, esportivo e cultural, contribuindo
com o desenvolvimento socioecondmico
e ambiental das regioes onde atuamos”,
declara Vasconcellos.

A CCR AutoBAn é responsavel pela
administragao do sistema Anhanguera-
Bandeirantes desde o dia 1" de maio de
1998 e gerencia 316,8 quildmetros de
rodovias, d



Quando as melhores; solucdes em logistica e
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Promobom Autopass S.A.

Remando contra a mare

Promobom Autopass dribla crise historica do setor de transporte publico
e permanece em destaque como operadora de sistema de bilhetagem

Figurar no topo do ranking do prémio
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte na categoria operadora de
sistema de bilhetagem pelo segundo
ano consecutivo foi mais um importante
reconhecimento para a Promobom Au-
topass. Responsavel pela operacao dos
mais de dois milhdes de clientes e usu-
arios do Cartao BOM (Bilhete do Onibus
Metropolitano), que utilizam diariamente
uma frota de cerca de 5.000 dnibus nos
39 municipios da Regido Metropolitana
de S3o Paulo, a empresa atingiu a nota
maxima em seis critérios de avaliagao
da premiacdo: Patriménio Liquido (PL),
Lucro Liquido (LL), Endividamente Geral
(EG), Rentabilidade da Receita (RR), ren-
tabilidade do Patriménio Liquido (RPL) &
Crescimento da Receita (CR).

E para alcangar esses resultados os
desafios enfrentados ndo foram poucos:
2014 foi marcado pela auséncia do
reajuste da tarifa, aumento no prego
médio do dleo diesel por litro, queda no
nimero de passageiros transportados
por més e um aumento significativo de
acoes criminosas contra os Onibus do
transporte pablico, muitas das vezes,
par motivos sem qualquer vinculo com a
mobilidade urbana.

"Vinhamos de um periodo bastante
complicado em 2013, com a consolidagao
da tendéncia de queda na de-

diesel por litro, que em outubro dagquele
ano atingiu 0 pico, com média de R$
2,66", explica Joao Antdnio Setti Braga,
presidente da companhia.

Dando sequéncia a esse contexto,
0§ quatro primeiros meses de 2014
registraram outros numeros também
alarmantes; 245 dnibus foram incendia-
dos nas cidades brasileiras, de acordo
com dados da Associagao Nacional das
Empresas de Transportes Urbanos (NTU),
totalizando 700 6nibus destruidos nos 0l
timos dez anos. "0s incéndios criminosos
aterrorizaram passageiros, motoristas e
cobradores, que passaram a enfrentar
diariamente o dilema da inseguranga nos
seus deslocamentos didrios”, enfatiza
Braga. "Sem contar a inseguranca que
se ahateu em milhares de brasileiros
& 0 risco empresarial da atividade, que
levou o setor a temer pela continuidade
desse servigo, tao essencial para todas
as cidades”, completa.

De abril a maio de 2014, o Sindicato
das Empresas de Transporte Coletivo
Urbano de Passageiros de Sao Paulo
(SPUrbanuss), em parceria com o Con-
sorcio  Metropolitano  de Transportes
(CMT) e a Federacao das Cooperativas
de Transporte do Estado de Sdo Paulo
(Fecootransp), e 0 apoio do Ministério Pa-
blico, da Secretaria de Seguranca Publica

do governo do estado e da Secretaria
Municipal de Transportes da Prefeitura
de Sao Paulo, desenvolveram a campa-
nha "Onibus queimado nao leva a lugar
nenhum”. O objetivo foi o de promaver a
conscientizacao e orientar a sociedade
para que fosse denunciado qualquer
ato criminoso e de vandalismo contra o
transporte pablico. “Mesmo com todo
esse esforgo, apds a derrota da selegéo
brasileira na Copa do Mundo, por exem-
plo, 25 Gnibus foram incendiados em Sao
Paulo e mais seis em outras cidades do
pais”, comenta Braga. De acordo com
a NTU, nessa época, o Brasil atingiu a
marca de 429 veiculos queimados, com
um aumento de 230% em relagdo a 2013.
Os danos financeiros ultrapassaram R$
230 milhdes.

Nesse cendrio, a decisdo da Promobom
Autopass foi cancelar novos investimen-
tos e adiar qualquer tipo de langamento.
"Seguimos com a manutengao dos
nossos servicos do cartdao BOM, que
gradativamente vem ampliando sua rede
de integracdo”, reforga o executivo, Um
exemplo foi 8 medida implantada pelo
governo do Estado de Sao Paulo, a partir
de agosto, de uma nova etapa do proces-
sa de integragdo fisica e tarifdria entre
0s transportes metropolitanos. Iniciada
em 2011, com a implantagdo do BOM

manda, que alcangou a marca
de 30% nos dltimos 18 anos, a
redugao real de 4,9% no valor
da tarifa média ponderada em
relagdo ao ano de 2012, o au-

2 PRODATA MOBILITY Brasil
3 APB Antomagdo S.A. 8

EMPRESAS ROL

10

88 a8 g 8§ 8

8 18

menta no preco médio do dleo
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Jodo Antonio Setti Braga,
presidente da Promobom
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EMPRESAS UF (%)

2 PRODATA MOBILITY Brasil SP

2 PRODATA MOBILITY Brasil

SP 4,59 1,51
3 APB Automagdo S.A. 5P 5230 , (3 APBAutomagioS.A, SP 140,78

ARIOR IQUIDEZ ‘HEMELHORES EM PATRIMONIO IQUIDO

S GUE

2 Promobom Autopass S.A.
3 PRODATA MOBILITY Brasil

ILITY Brasil SP
'3 APB Automacio S.A. sp

12.184

nos Trilhos e validadores
hibridos, o Metré e a

“Os embarques e desem-
barques ficaram mais

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
CPTM jd aceitavam 1ant0 | - penipaiig: 287 4192 2165 2056 4174 9187 @04 581 faceis e ageis, os clientes
o Bilhete Unico quant0  Emaceml 4104 4899 8323 4369 4096 4995 2235 3448 NAo precisam se deslocar
0 cartdo BOM. Agora, | 1ig Cormiite 392 43l 259 @0 s 5iU 394 sga, 8 um estabelecimento
aps a implantagao da CmscVendas 6282 2157 3041 -1480 6030 412 3120 838  comercial para fazer a

bilhetagem eletrnica
nos terminais de dnibus
metropolitanos e nas estagdes do Metrd
e da CPTM, foi possivel realizar também
a integracao tarifaria.

MANTENDO A ROTA - Em 2008, o
Consdrcio Metropolitano de Transportes
(CMT), constituido por 45 empresas que
operam o transporte intermunicipal por
dnibus da Regidao Metropolitana de Sao
Paulo, contratou a Promobom Autopass
para gerenciar todas as atividades ope-
racionais e comerciais do cartao BOM.

A partir de entda, a empresa tornou-se
responsdvel pela operacgao do sistema
com mais de dois milhdes de clientes
e usudrios do cartao BOM, que utilizam
diariamente uma frota de cerca de 5.000
dnibus nos 39 municipios da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo. S80 mais
de 500 milhdes de passageiros trans-
portados anualmente, em mais de 600
linhas de énibus.

“Aa longo do tempo, fomos amplian-

do nossos servigos, com a emissao
de cartdes eletrénicos, o controle das
tarifas cobradas, a prestagdo de contas
dos valores repassados as empresas
consorciadas, a emissdo de relatdrios
com as infarmagdes processadas, 0
suporte técnico a todos 0S Servigos
executados, o treinamento das empresas
consorciadas na utilizacdo do sistema
eletrdnico de bilhetagem e a venda dos
créditos eletronicos em lojas, website e
visitas”, relembra Braga a trajetdria da
companhia.

"Atualmente, atendemos mais de 70
mil clientes por més nas diversas lojas
darede e cerca de 200 mil pelas centrais
de atendimento telefonico.”, contabiliza.
A Promobom Autopass totaliza mais de
450 milhdes de transagdes eletronicas
processadas por ano,

0 destaque da operacda fica por conta
dos beneficios do cartdo BOM: segu-
ranga, rapidez, igualdade e facilidade.
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recarga, basta aproximar
o cartao ao validador
dentro do Ginibus, e automaticamente 0s
créditos sao recarregados. Além disso,
nao & preciso utilizar dinheiro e, em
caso de perda ou roubo do cartdo, 0s
créditos poderdo ser recuperados apos
o cancelamento”, explica Braga.

Para 2015, expectativas. "Apesar de
critico, este ano serviu para aumentar
a conscientizacdo dos municipios e do
poder publico de maneira geral sabre
a necessidade do aumento do subsidio
para o setor”, reflete o executivo. "0
transporte pablico é um servigo essen-
cial para as cidades e precisa manter
sua qualidade”, alerta. De acordo com
0 executivo, ainda havers um periodo de
ajustes pela frente, mas o aumento do
debate sobre o tema foi benéfico: "Sera
necessario de trés a cinco anos para a
recuperacao do setor, mas a sociedade
estd mais atenta e sensibilizada para
todas as questdes inerentes a sua
complexidade”, comenta Braga. ¢
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FINANCIAMENTO PARA O
SEGMENTO DE TRANSPORTE
DE PASSAGEIROS

Especializada na oferta de crédito para empresas do segmento de transporte de
passageiros de 6nibus, a Caruana tem um portfélio de produtos e servicos que
atendem as demandas financeiras das empresas de 6nibus.

CREDITO CORPORATIVO

A Caruana Financeira possui parceria com as principais
montadoras e revendedoras renomadas do mercado para
viabilizar o financiamento de 6nibus novos e usados.

Com atendimento por todo o Pafs, nossa empresa conta com
profissionais capacitados e com experiéncia comprovada.

CAPTACAO

Com foco na ampliagdo e diversificacdo de sua carteira de
clientes, a Caruana Financeira é uma instituicdo que oferece
aos investidores aplicagdes com garantia do FGC — Fundo
Garantidor de Crédito, dentro dos limites legais.

VAREJO

Atuamos no segmento de varejo por meio de cartées
de crédito, com operagdes de crédito consignado e no
segmento de cartdes pré-pagos com servigos de frete e
de folha salarial.

i@} CARUANA www.caruanafinanceira.com.br

FIDES - HONOR - LABOR comercial.caruana@caruanafinanceira.com.br

CARUANA S/A SOCIEDADE DE CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO
Crédito Corporativo: (55 11) 5504-7894 - Captacéo: (55 11) 5504-7845 - Varejo (Cartdes): (55 11) 5504-7848 - Ouvidoria: 0800-7727210
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Localiza Rent a Car SA.

Maior rede de locacao do pais

Diante da intensa concorréncia, empresa busca elevar produtividade e
conseqgue crescer tanto na locagao de veiculos como na gestao de frotas

Com uma estratégia de negéeios direcio-
nada a agregar valor para seus acionistas,
a Localiza Rent a Car tem trabalhado com
foco em resultado e na preocupacdo de
manter a transparéncia e 0 respeito aos
investidores. A empresa atua em um
segmento altamente competitiva, em que
enfrenta a concorréncia de mais de cinco
mil empresas de aluguel de carros do pais,
e consegue se destacar ao buscar as van-
tagens competitivas que conquistou gragas
a0 seu desempenho que a levou a lideranca
no mercado e aos numeros positivos de
seus resultados.

Somente nos primeiros nove meses des-
te ano, a receita da Localiza com aluguel
de carros cresceu 11,7%, decorrente do
aumento de 9,4% no volume de negdcios
e do ajuste da tarifa média, que subiu 3,7%
de janeiro a setembro deste ano.

“A marca Localiza é muito forte, nossa
empresa & uma marca Top of Mind, temos
o know-how de 40 anos e uma distribui-
;Ao fantdstica”, declara Roberto Antonio
Mendes, CFQ (Chief Financial Officer) da
Localiza, relacionando estes coma alguns
dos motivos que proporcionaram os bons
resultados de seu balango. Prova disto &
que as 470 agéncias de aluguel

principais concorrentes que, juntos, estdo
presentes em 99 cidades.

A frota, com 116.363 automoveis e co-
merciais leves, & renovada constantemente
e tem hoje idade média de sete meses. A
empresa troca, aproximadamente, 70 mil
carros por ano. Estes nomeros jé Ihe dao
vantagem na negociagao com as monta-
doras para as condigfes de aquisicao dos
novos veiculos.

"Nossa estratégia € utilizar nossas van-
tagens competitivas para continuar sendo
atrativos para o mercado”, afirma Mendes.
Essas vantagens estdo presentes no ciclo
de quatro etapas do negdcio de aluguel de
carros: buscar recursos no mercado para
adquirir os carros, comprar efetivamente
ps veiculos, alugé-los e, por dltimo, vender
0s automadveis apas cerca de 12 meses de
uso. Na etapa de captag@o de recursos, a
empresa conta com um balango bastante
salido e & posicionada pelas agéncias de
classificagao de risco como “Triple A",
"Com iss0, CONSeguimos captar recursos
num prazo mais longo e com custos meno-
res”, ressalta o executivo.

No momento de comprar novos veiculos,
o volume tamhém beneficia a empresa.

"No ano passado compramos 79 mil car-
ros, enquanto nosso sequndo competidor
comprou 19 mil carros e o terceiro 10 mil
carros, entao temos uma escala que nos
possibilita ter uma condicac favoravel para
negociar com as montadoras na etapa de
aquisicao dos veiculos”, declara Mendes.

A etapa da locacdo é favorecida pela
marca forte e pela capilaridade com 470
agéncias de aluguel em todo o pais. E, por
Giltimo, a venda dos veiculos usados & feita
por meio de uma estrutura prépria para
vender diretamente ao consumidar, em
lugar de optar por um leildo ou designar a
comercializacao a revendedores. “Com isto,
a gente consegue receber um pouco mais
pelo carro, 0 que reduz a nossa deprecia-
¢do”, avalia 0 executivo. Aproximadamente
57% dos carros desativados da frota da
Localiza Rent a Car e da Total Fleet sao
vendidos por meio da Seminovos Localiza,
que soma 74 lojas em 44 cidades e tem
capacidade de venda de 70 mil carros/ano.

"Esta tem sido nossa maneira de ser e
que tem levado a reconhecimentos do mer-
cado, como este prémio”, afirma Mendes. A
Localiza foi a primeira colocada no ranking
de 2013 das melhores empresas do setor de

de carros que a empresa man-
tém representam mais do que a
soma do total de unidades que
0 segundo, o terceiro € o quarto
concorrentes desse mercado

EMPRESAS

2 LOCAV Locadora Ltda.

ARV

ar o,

RoL PL 1L LG EG

RR RPL PC CR TOTAL

10 10 10 10 10

t&m juntos.

Sua capilaridade & um diferen-
cial significativo, com presenca
em 341 cidades, ou seja, abrange
2472 cidades que nao sdo aten-
didas atualmente por seus trés

1 7 |
1 3 8
'3 LOCALIZA FLEET S.A. 8 98 T 9 @ & 9o 2 6
4 Auto RICCIS.A. 4 B B 1 B g 9 2 9 5Y
5 UNIDASS.A. o s At R L B - A
6 OURO VERDE Locagao e Servigos S.A. 8 B I 34 .2 5 8 3 B 41
7 CompanhiadelocaciodasAMERICAS 6 7 4 9 4 2 2 4 8 46
8 ALD Automotive S.A. 5 4 3 4 3 4 4 6 7 40
|9 letsRemtaCarSA Yl kD N RO A I
10 MAESTRO Locadora de Veiculos S.A, 2 3 B 38 1 1 I & 26

126 . AS MAIORES DO TRAMSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2014



Locagdo de Veiculos e recebeu este prémio
da revista Transporte Moderno. Atingiu
nota maxima nos itens Receita Operacional
Liquida, Patriménio Liquido e Lucro Liquido.
Aempresa figura entre 0s primeiros lugares
desse ranking nos dltimos 14 anos, sendo
que ocupou a primeira posicdo por oito
vezes e esteve cinco vezes no segundo
lugar e uma vez na terceira posi¢ao.

Mesmo considerando as condigdes
macroecondmicas de 2013, com juros cres-
centes ao longo do ano — o que impactou
diretamente 0 negdcio de locacdo de carros
que usa capital intensivo — e um crescimen-
to do Produto Interno Bruto (PIB) de apenas
1%, a Localiza conseguiu crescer tanto na
area de alugue! de carros, com aumento
de 6,4%, quanto na gestao de frotas, com
altade 7,5%. “Foi um ano bastante positivo
tanto no que diz respeito a crescimento de
receita quanto no retorno sobre o capital
investido”, diz Mendes.

Comparando com 2014, Mendes avalia

que o cenario macroecondmico piorou
neste ano, com o PIB proximo de zero e 0s
juros muito mais elevados. Diante disto,
a empresa teve que buscar ganhos de
produtividade, com redugéo de custos para

T

Roberto Antonio Mendes,

\ CFO da Localiza

conseguir manter o retorno sobre o capital
investido nos mesmos patamares, ou até
para aumentar esse retorno.

Para 2015, a expectativa é de um cendrio
macroecondmico ainda mais dificil do que
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Localiza Rent a Car S.A.

LOCEV Loca.dﬂra.]..tda

TS MELHORES EM RENTABIIDADE SOBRE RECEITA IQUIDA

2 2 LOCRV Locadora Ltda
3 LOCAVEQ - Locagio deVeic.e Equiptos.SAMG 4708 , (3 LOGAVEQ -Locagéo deVeic. e Equiptos. SAMG 5087
4 Auto RICCIS.A. PR 38,89 4 LOCALIZA Car Rental 5.A. MG 38,07
5 OUROVERDELocagioeServigosSA. PR 3183, 8 AutoRICCISA, PR 3179 )
8 LOCALIZA Renta Car S.A. MG 28,66 6 LOCALIZA FLEET S.A. MG 22,06
7 LetsRentaCarSA. SP 2821, |71 LOCALIZARentaCarSA. MG 1490
8 LOCALIZAFLEETS.A. MG 23,30 8 CAMPO Locagdes Com. e Industriais S.A. ES 10,80

| 8 ALD Automotive S.A. 'SP 1421, 9 UNIDASSA. SP 1023 )
10 UNIDAS S.A. SP 9,08 10 OURO VERDE Locagao e Servicos 5.A. PR 8,18

L T

LOCAV Locadora Ltda.

Companhia de Locagio das AMERICAS
EBEC - Locagdo de Veiculos S.A.

LOCALIZA Rent a Car S.A.
LOCALIZA FLEET S.A.

8 LOCALIZA Car Rental S.A.

'8 UNIDASS.A.

10 Let's RentaCarS.A.

‘S MELHORES EM PATRIMONIO LIoaIDo ™

EMPRESAS UF RS MIL
PR 6,40 2 LOGALIZA F!..EET 5 A MG 793.564
ES 374 3 UNIDASS.A. SP 675.801 |
sp 2,28 4 Companhia de Locagido das AMERICAS  SP  304.196
MG 208 | 5 OUROVERDE Locagao e Servigos 5.A. PR 163.300
MG 1,41 6 Auto RICCIS.A. PR 104.931
MG 137 7 ALD Automotive S.A. SP 101.007 |
MG 1,37 8 LOCAV Locadora Ltda. PR 49.035
SP 1,33 9 LetsRentaCarS.A SP 24317 )
SP 1,21 10 MAESTRO Locadora de Veiculos S.A. SP  22.879

foi neste ano, com o PIB um pouco me-
Ihor, porém com juros mais altos. “Isso

INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
vai e}evar 0 custo _sgbre 0 Capital 08 sy patrtiq; @24 1288 5B 20129 3080 026 2077 381 1748 man 2182y
terceiros, 0 que significaque aempresa  gng Geral 4554 47,10 5098 6976 1614 5032 3854 4915 51,19 5179 77,90
terd que continuar buscando ganho (Lig, Corrente I70 103 103 185 742 1470 285 100 298 (l9 221,
de produtividade”, prevé Mendes, Cresc. Receta 560 1842 1406 2143 3371 1573 1179 2026 724 995 4621

destacando que o objetivo € conseguir

manter um spread elevado e continuar
agregando valor para 0s acionistas.

No segmento de gestdo de frotas, a em-

presa tem guase 800 clientes corporativos.
Nesta atividade, a Localiza fecha contrato
Com uma empresa que precisa de uma frota
para suas atividades e se encarrega de
todos os cuidados, desde a aquisicao dos
veiculos adequados as necessidades do
cliente, até revisbes e manutengdes pelo
tempo que durar o contrato. Ao término do
mesmo, 0s carros sao devolvidos a Localiza
que os coloca a venda. De 2006 a 2013 &
empresa registrou um crescimento anual
em torno de 15% nesse segmento.

Na atividade de locagao de carros, 0

crescimento foi de 17,3% entre 2006 e

2013. Aempresa temuma base de mais de 4
milhdes de clientes no segmento de aluguel
de carros, que é pulverizado por todas as
agéncias. A Localiza estd presente no pais
nos 104 aeroportos onde ha voos regulares,
o que representa cerca de 30% da receita, e
em outras 366 agéncias fora de aeroportos.

Mendes acredita que ainda ha uma
grande oportunidade de crescimento
do setor de locagado de automadveis para
lazer no Brasil. J& na érea de gestdo
de frotas, o mercado é bem mais com-
petitivo porque tem menos barreiras
de entrada, ao contrario do aluguel de
veiculos que exige muita mais investi-
mentos, usa uma estrutura mais pesada,
com necessidade de uma rede ampla e
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central de call center, por exemplo.

Nos primeiros nove meses deste ano, a
Localiza investiu R$ 1,6 bilhdo na compra
de 52.738 carros. Além disto, investiu na
construgdo de uma nova sede em Belo Ho-
rizonte (MG), com valor estimado de R$ 119
milhdes. 0 novo prédio, com 25 andares,
vai concentrar as atividades da empresa
que hoje estao pulverizadas em seis lacais
diferentes, o que contribuird para aumentar
0s ganhos de produtividade.

A empresa Localiza foi fundada em 1973,
durante o periodo do primeiro choque do
petr6leo, com seis fuscas usados e compra-
dos a credito. A estratégia, adotada desde
entdo, foi de qualidade total, bons servigas
e diferenciagdo. id
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presidente
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Petrobras - Petréleo Brasileiro S.A.
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9 PETROM - Petroquimica Mogi das Cruzes S.A.SP 19,25 9 GAS NATURAL SAO PAULO SUL S.A. SP 1443 )

10 PETROCOQUE S.A. - Ind. e Comércio SP 19,14 10 SOG - Oleo e GasS.A. SP 14,39

RETO O PETRC

2 SOG-Oleoe GasS.

A e & AT A

2 REPSOL SINOPEC BRASIL S.A.

348,17

A, SP 35,17
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6 Petrdleo e Lubrif. do Nordeste S.A. - PETROLUSA CE 8,89 6 Petrobras Biocombustivel S.A. R] 2.120.979
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contabilizado em igual periodo
do ano passado, a queda foi

INDICADOR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ainda maior, de 20,6%. SeQUN- ey patr1i G985 2106 537 1769 1943 4417 899 195 48 905 828 492
do a companhia, a diferend  End cer 5001 4604 8411 5188 4633 5394 5911 5361 5204 4471 5328 5980
foi consequéncia do menor (g Gonente I28 149 280 LNl AT I3 12l 239 381 816 185 890
resultado financeiro e da maior  Cresc. Receita 1573 22,14 5008 1452 1522 538 2097 2484 1285 1797 1452 1768

aliquota efetiva do Imposto de
Renda, porque no primeiro trimestre houve
o reconhecimento de créditos fiscais.

(0 aumenta no preco dos combustiveis em
novembro dltimo terd impacto nos resulta-
dos financeiros do Gltimo trimestre de 2014,
ajudando a empresa a recuperar 0 caixa. A
melhora das contas também provoca uma
recuperacao das acGes da empresa no
mercado de capitais.

NOVAS PLATAFORMAS E GAS — Novos
sistemas de produgao entrardo em operagao
até o final deste ano para garantir a conti-
nuidade do crescimento sustentado da curva
de produgao.

Além da unidade flutuante de produgao
Cidade de Mangaratiba, que iniciou a pro-
ducao no Campo de Iracema Sul no dia 14

de outubro, 20 dias antes do programado,
entrardo em operagao a unidade flutuante
Cidade de |lhabela ancorada na érea norte
do Campo de Sapinhod e a plataforma P-61
no Campo de Papa-Terra, no pds-sal da Bacia
de Campos.

A producao de gas natural no Brasil em
outubro também foi a maior ja registrada,
atingindo 72,4 milhes de m*/dia e superan-
doem 1,3% a produgdo no més anterior, que
foi de 71,13 milhoes de m*/dia. A produgdo
de gés que inclui a parcela das empresas
parceiras, também atingiu novo recorde,
de 81,78 milhdes de m¥/dia, 2,1% superior
a registrada em setembro (80,13 milhoes
de m3/dia).

Vale ressaltar que 95,6% desse gas foram
aproveitados, seja para fornecimento ao

132 - As MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2014

mercado, seja para geracao de energia nas
plataformas ou reinjegdo nos reservatérios
para elevar a produgdo de petrdleo,

A produgao média de gas natural no
exterior foi de 16,63 milhdes de m3/dia,
2,1% acima do volume produzido no més
de setembro, que foi de 16,29 milhdes de
m¥/dia. Este aumento € devido a uma maior
producao no Lote 57, Campo de Kinteroni, no
Peru, causada pela demanda por exportagéo
de GNL a partir desse pals.

A produgao total informada & ANP foi de
10.672.517 mé de 6leo e 2.666.814 mil m*de
gds em outubro de 2014. Essa producdo cor-
responde & producdo total das concesstes
em que a empresa atua como operadara.
Nao estdo incluidos os volumes do Xisto,
LGN e produgdo de parceiros. R



PELO SEGUNDO ANO CONSECUTIVO, A AUTOPASS E ELEITA A MELHOR
EMPRESA NA CATEGORIA [OPERADOR DE SISTEMA DE BILHETAGEM.

A7 Maioress Melhores

S

Mais uma vez a PROMOBOM AUTOPAESS S.A. recebe o prémio "Maiores do Transporte & Melhores
do Transporte” como a melhor empresa na categoria OPERADOR DE SISTEMA DE BILHETAGEM.

Um bicampeonato (2013 e 2014) conquistado por uma equipe dedicada e vencedora, que
trabalha todes os dias para fazer do Gartéo BOM um produto cada vez melhor.

AUTOPASS. ADMINISTRADORA DO CARTAO BOM.
www.cartfaobom.com.br
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Distribuidora Automotiva S.A.

Proximidade com clientes
sustenta o bom desempenho

A meta da Distribuidora Automotiva € continuar investindo
em solugoes tecnologia da informacao, na qualidade dos servicos,
e estar preparada para 2015

A Distribuidora Automativa, divisao
de distribuicdo de autopecas do Grupo
Comolatti, pretende dar continuidade as
suas agoes executadas ao longo deste
ano com o objetivo de estar preparada
para qualquer cenario em 2015. "Fazer
previs@es no Brasil ndo é tarefa facil. Em
nossa empresa continuaremos investindo
fortemente em solugdes de tecnalogia da
informacdo, na proximidade com a base
de clientes e, principalmente, na qualida-
de dos nossos servigos”, declara Rodrigo
Carneiro, diretor comercial da empresa.

Fundada em 1998, a Distribuidora
Automotiva € uma das maiores empresas
no setor de distribuicdo de autopegas e
acessorios para veiculos leves e pesados
da América Latina. Estd presente em
todo o territério nacional e tem lideranga
consolidada no mercado de reposicao.

Por ter apresentado um bom desem-
penho financeiro em 2013 a empresa
mais uma vez liderou o ranking das
distribuidoras de autopegas no Brasil ao
alcangar a maior pontuagao na soma de
todos os itens do seu balan-

no mercado, qualidade na distribuicao e
quantidade de itens no portfdlio. "Sem-
pre buscamos atender as necessidades
dos nossos clientes, aprimorando cons-
tantemente o relacionamento e buscando
novas oportunidades de diversificagdo
de acdes”, afirma Carneiro. "0 bom
desempenho do mercado apenas valida
a estratégia que a empresa vem desen-
volvendo.”

0 diretor comercial da Distribuidora
Automotiva explica que, por definigao,
0 modelo gerencial da empresa contem-
pla 26 varidveis, objeto de avaliacao de
resultados. “Estas varidveis sdo quanti-
tativas e qualitativas e estao focadas em
transagaes e indicadores qualitativos de
atendimento, de forma a garantir a busca
por resultados positivos”, diz.

Carneiro comenta ainda que o Grupo
Comolatti tem a preocupagao de manter
08 padroes de qualidade e a busca por
resultados. "Esse processo nao seria
diferente com a estruturacao da Distri-
buidora Automotiva. Logicamente que

existe o investimento, principalmente
em pessoas, por meio de treinamentos
em conjunto com as fabricas, além da
estruturacdo dos processos, tornando-os
eficazes”, afirma o diretor,

De todas as regides em que a Distri-
buidora Automotiva estd presente, as que
tiveram o maior crescimento no ano pas-
sado foram o Nordeste e o Centro-Oeste.
“E 0s nossos indicadores acompanharam
este comportamento”, comenta o diretor.
"Estamos sempre atentos as necessida-
des dos clientes para ampliar a atuacao
em novos mercados.”

UNIDADES DE NEGOCIO — Com uma
completa e Unica estrutura administrativa,
a Distribuidora Automotiva concentra e
gerencia todas as operacdes das suas
unidades de negdcio — a Sama (genera-
lista em partes para linhas leve e pesada),
a Laguna (especialista em componentes
para motores) @ a Matrix (comercializa
acessorios). Hoje a Sama e a Laguna pos-
suem 22 filiais cada uma e a Matrix, 16.

¢o financeiro analisado pela
equipe da revista Transporte

EMPRESAS

Moderno. A empresa também
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Rodrigo Carneiro,
diretor comercial da
Distribuidora Automotiva
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UNIVERSAL AUTOMOTIVE Systems S.A8.

J8 Distribuidora de Pecas S.A.
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Com forte presenga no mercado

brasileiro de reposicdo de auto- INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013
pecas, a Distribuidora Automotiva (RemtPawli’ 2824 900 1748 430 873 2036 662 -ll08 251 790 689
pretende fechar 2014 com cres- End Gerl 033 B98L 3978 4760 5100 7077 4234 4841 4986 4965 6131
cimento. "N&o serd um avango (lgComemte 181 380 408 289 218 283 301 233 228 @288 282

Cresc Receita 2035 -271 2053 960 1483 1616 -430 2214 376 049 1385

expressivo dado a tudo o que esta

acontecendo no mercado e no pafs,
mas serd um crescimento importante”,
afirma Carneiro.

NOVA DIVISAO — Além de investir em
tecnologia para aprimorar 0§ processos
de logistica, a Distribuidora Automotiva
criou a rede PitStop, uma divisdo de
negoeios que tem o conceito associati-
vista e credencia o varejo de autopegas
para fortalecer o canal de vendas da
reposigao.

Com cinco anos de atividades no
mercado brasileiro, a Rede PitStop
possui 1.000 pontos de venda, entre

lojas de autopegas, retificas de moto-
res e oficinas mecanicas, instalados
em 16 estados e mais de 370 cidades,
sendo 33 lojas na grande Sao Paulo.
Atualmente esta divisdo de negéceios
representa 15% dos resultados da
Distribuidora Automativa,

A rede PitStop foi a primeira a adotar
no mercado automotivo brasileiro o mo-
delo associativista, um conceito utilizado
pelo Groupauto International, grupo de
origem europeia que redne distribuido-
res de autopegas, varejistas e oficinas
em mais de 45 paises na Europa e na
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América Latina. Este modelo de negécio
foi trazido ao Brasil pelo Grupo Comolatti
em 2009 com o objetivo de fortalecer o
mercado independente de reposicdo de
autopecgas.

E a Ginica rede para 0 varejo de au-
topecas, que tem as caracteristicas de
credenciar estabelecimentos, oferecendo
consultoria para gestdo, treinamento
da equipe, além de padronizacdo de
comunicacdo visual para fachadas e
0 clube do conhecimento, que oferece
palestras para 0s empresarios, entre
0utros servigas. +*
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I CONCESSIONARIAS DE VEICULOS

O impulso do agronegocio

A Nordica Veiculos conquista o primeiro lugar no ranking
das melhores empresas do setor e prepara-se para ampliar
sua participacao de mercado em 2015

Os ventos positivos que sopraram para
0 setor do agronegécio no ano passado
atingiram também a Ndrdica Veiculos,
concessionaria exclusiva de caminhoes
e 6nibus da marca Volvo, com sede em
Curitiba. Cerca de 90% dos clientes da
empresa tém atuacdo no agroneg6cio.
“Se o setor do agronegdcio vai bem,
nds também vamos bem”, declara Paulo
Roberto Pizani, diretor-presidente da
Nérdica.

Pela primeira vez a Nérdica aparece no
primeiro lugar do ranking das melhores
concessiondrias de veiculos do prémio
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte, concedido pela revista Trans-
porte Moderno. Nos anos de 2006 e 2007,
ocupou o terceiro lugar no ranking.

No ano passado, a autorizada vendeu
654 veiculos semipesados, um cresci-
mento de 73,9% sobre os 376 registrados
em 2012 e comercializou 1.224 vefculos
pesados, um aumento de 74,2% sobre
0s 985 vendidos no ano anterior. Essas
vendas foram praticamente todas para
empresas de transporte e de logistica
que tém forte atuagdo no agronegodcio,
principalmente no carregamento de soja
e milho, e 0 restante para um pequeno
namero de clientes que trabalham com
cargas industriais ou para construgdo.

Este ano, até o més de novembro,
a Nérdica acumula vendas de 1.019
caminhdes pesados e 460 semipesados.
“Nossa expectativa era vender exata-

Paulo Roberto Pizani, direfor-presidente da Nérdica

mente o0 que vendemaos no ano passado,
s0 que com esta mudancga de regra do
Finame, nao sabemos como serao as
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vendas de dezembro”, pondera Pizani.
Apesar de o PSlir até o dia 10 dezembro,
0 empresario acredita que os bancos



Nordica Veiculos S.A.

NORDICA Veiculos 5.A. 2 10 10 8 10

2 ITAIPU Maquinas e Veiculos Ltda. I i T T L N

|8 SUECIA Veiculos S.A. R - T - R L £ ) AN EE)
4 BRASDIESELS.A.ComercialeImportadora 1 6 8 T 7 9 9 5 10 62

.5 CARBELS.A. S T e o 0 O - TR T [ I - S |
6 SERVOPA S.A. Comércio e Indistria & & & g B o8 I T Bl

|7 Rodobens Caminhées CIRASA S.A. T D T A T F - R K SV S |
8 BCLV Comeércio de Veiculos S.A. W % 1 3 &8 1 & ® @6 38

|8 J- PAR Distribuidora de Veiculos Ltda. Z08 i AT UET TR S RATT 3 L g 3nig
10FLORENGA Veiculos S.A. ARG N (N ' (R~ N

devem operar essa linha praticamente
s@ até o dia 30 de novembro. “Ainda ndo
sabemos que condiges teremos para
faturar em dezembro”, diz, assinalando
que 95% das vendas da concessionaria
sdo feitas através da linha Finame, do
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES).

Para 2015, a expectativa é ganhar
maior participagdo de mercado para
manter 0 mesma volume de vendas de
2014, ja que o previsao para o mercado
é de uma queda de 10% nos negécios no
ano que vem. Parte dessa estratégia de
vendas estd na aposta nos novos produ-
tos que a Yolvo langou em outubrg, o FH
460 6x2 e o FM. 0 FH 460 6x2 ganhou
uma nova cabine e tecnologia totalmente
nova, com grande volume de eletrdnica
embarcada no caminhdo. Segundo Pizani,
a Nérdica comegard a entregar este novo
produto a partir de janeiro.

Acreditamaos que 0 mercado de pesa-
dos vai cair entre 8% e 10% em 2015 e
o de semipesados vai se manter igual a

este ano. No caso da Nérdica, queremos
manter no ano que vem 0S Mesmos
volumes de 2014. Nossa expectativa
é vender perto de 2.000 caminhfes no
proximo ano, sendo 1.300 pesados e
700 caminhBes semipesados”, prevé o
diretor-presidente.

Ele acredita que a principal dificuldade
hoje no segmento é o crédito porque as
empresas nos Gltimos anos fizeram mui-
tos investimentos e estdo muito tomadas
de crédito, o que dificulta novas avangos.
Além disso, na renovacgdo a dificuldade
estd no prego do caminhdo usado porque
a diferenca entre o valor de um novo e
0 de um usado ficou muito grande. Ele
calcula que um caminhdo com cinco anos
de uso chega a valer menos do que 50%
do prego de um novo e, em alguns casos,
pode baixar para até 30% do valor, frente
a dificuldade de se conseguir crédito para
financiar um veiculo usado.

Na avaliacdo de Pizani, o grande
diferencial da Nérdica para enfrentar a
concorréncia € o produtro com a marca
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Noérdica Veiculos S.A.
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EMPRESAS UF (%)
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3 RIVESA -RIVEMAT Ribeiro VeiculosS.A. PR 2440 | 3 NORDICA Veiculos S.A. PR 561
4 SUECIA Veiculos S.A. GO 2384 4 POMPEIA S.A. - Indiistria e Comércio SP 4,66
5 BRASDIESELS.A. Comercial e Importadora RS~ 21,48 | |5 MECASUL Auto Mecénica S.A. RS 4,86 )
6 POMPEIA S.A. - Inddstria e Comércio Sp 20,42 6 Rodobens Caminhdes Cuiaba Ltda. MT 4,38
7 APUCARANA Auto Pegas S.A. PR 20,03 | 7 RIVESA - RIVEMAT Ribeiro Vefculos SA. PR 424
8 COREMA - Cia.Rev. de Motores e Aut. SC 19,39 8 BRACOM Veiculos e Pecas R ___"4_15 2
9 SLAVIERO - Moto Agricola Slaviero 8.A. DF 1837 , 8 CCVComl Curitibanade Veiculos S.A. PR 3,04
10 NORDICA Veiculos S.A. PR 18,00 10 BRASDIESEL S.A. Comercial e Imp. RS 3,66

CORM Cia. Re\r de Motoras e Autummm sC

189 186

2 C-‘CV Caml Cuntlba:na deVelcu.las S.A

2

'3 MIRIAM MINAS RIO Automéveis e Maquinas S.A. RJ Bil7 3 Distribuidora BRASILIA de Veiculos S.A. DF 128.7668 |
4 Comércio de Automéveis Rio do Sul §.A. 5C 4,35 4 Rodobens Caminh&es CIRASAS.A, SP 117.189

5 CEARADieselSA.  CE 417 , |8 GUANABARADIESELS.A.Com. eRepres. R 104470
6 PAMPEIRO S.A. Comércio de Automéveis RS 4,01 6 SUECIA Veiculos S.A. GO 92.634

7 POMPEIAS.A. - Indiistria e Comércio sP 3,47 7 ITAIPU Maquinas e Veiculos Ltda. MG 83.087
8 RENTAUTO - Locadora de Veiculos PR 3,08 8 BRASDIESELS.A.Comercial e Importadora RS~ 82.967

‘9 FRIVELFRIBURGOVeiculosSA. R 292 9 Rodobens Caminhées CuiabaLtda. ~ MT 81.287
10 GUANABARA DIESEL S.A, Com. e Representacées R] 2,87 10 JORLAN S.A.Veiculos Automotores Imp.e Com.DF ~ 80.565

Volve que sempre foi uma empresa inova-
dora em termos de tecnologia. “A Volvo
foi inovadora quando trouxe em 1994, o
motor eletronico com o modelo FH, e foi
inovadora quando trouxe a caixa eletrd-
nica I-Shift, ela sempre teve coisas dife-
rentes da nossa concorréncia. Agora ela
esta trazendo a caixa I-Shift inteligente,
gue vem com o GPS e & outra caisa que
a concorréncia ndo tem. A Volvo sempre
traz novidades no seu produtro e por isso
conseguimos vender, ainda que mais caro
que o da concorréncia”, diz.

A rede tem a matriz em Curitiba e
filiais em Ponta Grossa, Uniao da Vitdria,
Foz do lguagu, Cascavel, Guarapuava e
Marmeleiro e esta construindo mais trés

casas novas: uma em Marechal Candido
Rondon, uma segunda em Curitiba, as
duas para 2015, e uma em Telémaco
Borba, para 2018. Isso contribuird para
a empresa se aproximar ainda mais de
seus clientes.

Além de vender caminhoes Volvo, a
Nérdica é distribuidora de pneus Miche-
lin, e tem uma franquia de recapagem Mi-
chelin em Curitiba. Atualmente tem um
quadro com cerca de 511 funcionarios.

Segundo Pizani, o modelo mais co-
mercializado é o FH 460 6x2. No ano
passado, dos 1.224 pesados vendidos,
479 eram deste modelo. A demanda,
segundo 0 executivo, cresceu mais no
sudeste e no oeste do Parana, onde se
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concentram as atividades agricolas. Ja
em Curitiba, onde ha mais cargas indus-
triais e de construgdo, a demanda nao
cresceu tanto.

A Nordica foi inaugurada em 1979 e
foi a primeira concessionaria Volvo no
Brasil. Comegou vendendo nibus, que
foi o primeiro produto que a montadora
sueca comegou a produzir no pals, depois
vieram 0s caminhdes.

As vendas de 6nibus da Nérdica foram
pequenas no ano passado, principalmente
se comparadas com o resultado de 2011,
quando o programa de renovagao de frota
do sistema de Curitiba foi responsavel pela
venda de perto de 550 6nibus; no anp pas-
sado, a empresa vendeu 180 Gnibus, ++
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Prodata Mobility do Brasil

Em constante expansao

Com um crescimento de 15% em 2014 e expectativas positivas para

0 proximo ano, a Prodata Mobility do Brasil tem motivos para comemorar:
a instalacado da primeira fabrica no pais, um grande contrato em Sao Paulo
e novos produtos com boa aceitacao no mercado

A Prodata Mobility do Brasil € nova-
mente a empresa que mais sobressaiu
no segmento Sistemas de Bilhetagem
do ranking das Maiores do Transparte
e Melhores do Transporte 2014, da Re-
vista Transporte Moderno. A companhia,
pravedora de sistemas de transporte
integrados, oferece softwares, apli-
cativos & equipamentos para o setor,
acumulando 40 anos de existéncia, com
presenca no Brasil desde 1991. Foi uma
das pioneiras na difusdo do modelo
eletrfnico de pagamento de tarifas de
transporte publico, por meio de cartdes
inteligentes com chip sem contato
(contactless).

A Prodata Mobility do Brasil deve
terminar 2014 com um incremento
de 15%, em relagao ao resultado de
2013, quando a companhia faturou R$
97 milhbes, resultado que surpreende
positivamente o diretor presidente da
campanhia, Jodo Ronco Janior. "Ndo
gsperdvamos atingir o faturamento
do ano passado, mas este ano acabou
sendo um perfodo muito favordvel para
nossa empresa”, afirma.

Em 2013, a companhia havia

2013, superando os nimeros do ano
anterior, que foram de RS 72,4 milh@es.

Ja a Liquidez Corrente (LC), que
atingiu o indice de 2,60 em 2013,
apresentou queda na comparacao com
2012, quando o indice havia sido de
5,11. No ano passado, a Prodata ainda
apresentou Lucro Liquido (LL) de R$ 1,2
milhdo, Patrimnio Liquido (PL) de R
26,6 milhoes, Rentabilidade de Receita
(RR) de 1,51%. 0 Rendimento sobre
Patrimdnio Liguido (RPL) foi de 4,59%,
enquanto o Crescimento de Receita (CR)
foi de 11,57% e o Lucro Operacional
(LOP) de R$ 7,3 milhdes. Tais resultados
fizeram a companhia se destacar em seu
segmento de atuagao.

A estratégia da empresa para dar
continuidade ao ritmo de crescimento
e manter os constantes investimentos
em tecnologia e desenvolvimento de
novos produtos. "Contamos com uma
equipe de alta qualidade que se de-
dica ininterruptamente 3 pesquisa de
solugdes que venham ao encontro das
necessidades do mercado brasileiro e
latino-americano”, afirma Ronco Janior.

Os maiores destaques da Prodata,
em termos de produtas, foram os vali-
dadores V 3680 e o V 3070. "Eles sdo
idénticos no que se refere a tecnologia.
A diferenca estd no tamanho e no
design da caixa. 0 segundo se adapta
ans sistemas mais antigos”, explica. Os
equipamentos sao intercambiaveis, po-
dendo ser usados em qualquer sistema
da empresa. Outro destaque do portfélio
da companhia é a camera BF700 com
desenvolvimento da ferramenta de
reconhecimento facial para o controle
de gratuidades.

0 maior responsdvel pelo incremento
nos negocios da empresa em 2014
foi 0 acordo com a SPTrans. Em julho
deste ano, a prefeitura de Sdo Paulo
renovou por mais um ano o contrato de
concessdo do servigo de Gnibus com a
exigéncia de que as empresas troquem
0s cerca de 15 mil validadores de todos
0s veiculos. Os equipamentos poderdo
fazer a recarga de bilhetes Gnicos com
créditos pré-pagos pela internet e tirar
fotos em alta definicdo de passageiros
que utilizam gratuidades como forma

crescido 26%, ante os resul-
tados do periodo precedente.

A empresa se destacou pelo _
desempenho da Receita Ope-
racional Liquida (ROL), que
chegou a R$ 80,8 milhdes em

EMPRESAS
ODATA MOBILITY Brasil 10
3 APB Automagéo S.A. 8

top

ROL PL LL LC EG AR RPL PC CR TOTAL

8 810 9 8 8 8

8 18 )
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Jodo Ronco Jiinior,
diretor presidente
da Prodata

0 cartdo
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Prodata Mobility do Brasil

“ASWIETHORES EN RENTADINDADE SOBRE RECEIA DIOUIDA

Promu

2 PRODATA MOBILITY Brasil

2 PRODATA MOBILITY Brasil SP
'3 APB Automagédo S.A.

1,51
SP__-140,78

S OUETEM MATOR LIOUEE

2 Promobom Aulopass 5.A.

sP 2,16 2

PRODATA MOB

|3  PRODATA MOBILITY Brasil SP 260 , 3 APBAutomagdo S.A. SP  12.184
de fiscalizagdo. Com os 0 ano de 2014 também

novos equipamentos, o

foi marcado pela insta-

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
sistemadetransporte de | Rencpanriq 2887 M92 2165 Z086 LT G663 8e1y lagdo de uma planta da
Sdo Paulo vai se tornar End Geral 4114 4899 8323 4369 4096 4996 2235 a4gs  Prodata Mobility Brasil
mais eficiente e mo- | tiq Conente 382 431 259 320 87T 51l 394 &gy, €M Hortol&ndia, no inte-
derno, podendo agregar CrescVendas 6262 21,57 3041 -1480 6030 412 3120 938 rior paulista, “A fabrica

novas funcionalidades
no futura.

Foram homologados equipamentos de
seis empresas, mas apenas trés foram
efetivamente escolhidas para fornecer
o material. A Prodata Mobility do Brasil,
porém, ficou com a maior fatia do con-
trato. Do total de 15 mil equipamentos,
aempresa ird fornecer 12,6 mil unidades
dos novos equipamentos (V 3680) —
atualmente a empresa ja é responsavel
pela maior parte dos validadores em
uso. Até o final de outubro, cerca de
mil unidades j& tinham sido entregues
pela Prodata. "Fornecemos para todas
as empresas concessiondrias e cinco
permissiondrias (cooperativas). Um
dos diferenciais deste produto é a alta
capacidade de memoria, que permite
a recarga embarcada”, informa Jodo
Ronco Janior.

GRATUIDADES - A biometria digital
(Finger), para controle das gratuidades,

também € uma das solugbes da empresa
que merecem Ser mencionados. A tec-
nologia tem sido bastante empregada
nos sistemas de transporte no Brasil.
A Prodata forneceu o Finger para duas
importantes regides metropolitanas do
pafs: dez mil unidades para o Rio de
Janeiro e trés mil para Recife. Os equi-
pamentos comegaram a ser entregues
em 2013.

A biometria facial é outra ferramenta
utilizada no monitoramento dos benefi-
cios, para reduzir o nimero de fraudes.
Com as solugbes da Prodata Mability
do Brasil, ainda € possivel integrar as
duas solugBes para obter um resultado
mais satisfatdrio. “Nossa tecnologia
permite também que sejam utilizadas
as duas solucoes (digital e facial) de
maneira integrada. Assim, conseguimos
um controle muito mais rigoroso dos
beneficios”, informa Ronco Janiar,
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faz a montagem final
dos equipamentos e 0s
testes de desempenha, que agora sdo
realizados pela propria Prodata. Temos
maior controle de qualidade do produto
e mais autonomia. Apenas adquirimos
0 cartdo eletrnico da Sanmina, que é
nosso fornecedor desde 2001, mas o
restante do produto é feito em nossas
instalagdes”, informa Ronco Janior. Ou-
tra vantagem em ter uma unidade fabril
no pais & a maior facilidade de acesso
aos financiamentos do BNDES.

A companhia ja superou a marca de 90
mil equipamentos vendidos no Brasil. Para
2015, as projecoes da da empresa sdo oti-
mistas. “Devemos crescer cerca de 15%
no ano que vem. A concluséo do trabalho
com a SPTrans serd no primeiro semestre
e ainda estamos na expectativa de fechar
mais trés projetos muito promissores, que
ainda estdo em fase de negociagdo. Por
1550, temos uma perspectiva positiva para
0 proximo ano”, diz Ronco Janior. ¥




Bradesco Financiamentos.
Para sua frota ficar ainda
- Maior e Melhor.

O Bradesco Financlamentos & a melhor soluglo de crédito para quem quer trocar ou adquirr um velculo
novo. Por isso, na hora de realizar seus planos, fale com a gente e conte com agilidade, seguranca,
atendimento personalizado e as melhores condigies do mercado. Estamos presentes em mals de 17 mil
concessionarias de veiculos e revendas parceiras, além de toda a Rede de Agéncias Bradesco,

SACDED0 TI7 9577

SAC Defici®ncia Auditha ou di Fala 0800 72 0099
Cardciaria DE00 727 9933

Cartraks de Relacionaments

T dn s o Salictrlien goom Sraachmantos o Yeka dos
Copitals ou Rigg/Bes Mutropoltams 8004 4473

Dty Localidaces (00 712 4473

1 Bradesco
Il” Financiamentos
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Locar Ltda.

Crescimento na area offshore
ajudou o bom desempenho

O mercado de 0Oleo e gas demandou servigco para todos os tipos
de equipamentos no ano passado e representou em torno de 40%
do faturamento da empresa

-

=

Jiilio Eduardo Simées,
presidente da Locar

Desde a sua fundacdo em 1988, a
Locar Guindastes e Transportes Inter-
modais, teve a sua trajetoria marcada
pelo crescimento, transformando-se em
uma das maiores empresas da América
Latina na drea de transportes especiais
e a maior em igamento de cargas por
meio de guindastes. Por ter apresenta-
do um bom desempenho financeiro em
2013, segundo andlise do seu balango,
a empresa mais uma vez foi indicada
para receber o prémio da melhor do seu
segmento de atuagao.

Para Julio Eduardo Simdes, presi-
dente da Locar Guindastes

naram garantia de resultado mensal,
teve ainda a aceleragdo das obras para a
Copa, 0 aumento da frota— investimentos
que geraram receitas no ano passado e
0 crescimento de nossa éarea offshore
devido ao aquecimento do mercado de
dlen e gas”, explica o presidente.

Entre os clientes que a Locar atende
estdo a Vale, Petrobras, Saipem, OAS,
Odebrecht, Braskem e MRV, Segundo
Simdes, o setor que mais demandou
servico no ano passado foi o de 6leo
e gas. "A demanda veio para todos 0s
tipos de equipamentos e representou em
torno de 40% do faturamento”, afirma o
presidente.

Simdes comenta que as expectativas
tracadas pela empresa para 0 cresci-
mento do setor de plataformas aéreas e
maritimo e de recuperagdo do segmento
de guindastes em 2013 se concretiza-
ram. “Todas estas &reas tiveram seus
melhores resultados no ano passado”,
diz 0 presidente. "Apesar do inicio do
ano ter sido abaixo da expectativa, o
segundo semestre surpreendeu devido
as novas demandas e contratos. Com
isso, fechamos o ano com crescimentos
significativos em plataformas dreas,
maritimo e guindaste.”

Em 2013 a Locar investiu em torno de
R$ 150 milhdes. “Uma parte deste mon-
tante foi aplicada em equipamentos que

jd comegaram a operar no ano passado
e tiveram participacdo no desempenho
financeiro no ano”, esclarece Simoes.
No seu programa de investimento de-
finido para 2014 a Locar destinou R$
150 milhdes para plataformas aéreas,
guindastes, transportes e marftimo.

Em uma anéalise sobre o comporta-
mento do mercado brasileiro neste ano,
0 presidente da Locar comenta que a
expectativa de investimentos no pais em
obras e infraestrutura ndo se concretizou.
"Além disso, tivemos um ano com muitos
gventos que acabaram interferindo no
dia a dia do brasileira, como o carnaval,
no inicio do ano, a Copa do Mundo € as
eleigbes. Portanto, o crescimento neste
ano serd menor que o esperado, mas
nosso mercado de atuagdo nao parou.
Houve apenas uma desaceleragdo”,
observa Simdes.

Segundo o presidente da Locar, a
demanda no segundo semestre estd
maior que no primeiro, mas abaixo da
expectativa da empresa para 0 ano
devido ao atraso nos investimentos no
pafs. A estimativa de Simdes € que em
alguns segmentos a Locar tenha um
crescimento importante neste ano e que
grande parte deve se manter. "0 setor
de Gleo e gas foi o que mais avangou
neste ano porque 0§ investimentos
nesta area ndo pararam”.

e Transportes Intermodais,
foram diversos os motivos

1S MELHORE

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
qUE t[}mafam D I’ESU[TadD dE .; . e e B e e P S — _‘tm'm . “8‘,‘4&‘,‘&;‘ = é—— .. _‘_'
2013 positivo para a empresa. 3 MADAL Palfinger S.A. 8 8 9 10 9 9 10 9 10 82
“Entre eles, fechamos alguns 3 SOMOVS.A. 79 L8 COTIRT BT 80 T0 T8I 5T

contratos que nos proporcio-
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“RETIEIHORES EM RENTABHIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDR

RS

9,69
852

2 LOCAR Guindastes e Transp. Interm. Ltda,  SP

3 SOMOVS.A. SP 3 SOMOVS.A. SP -1,86

2 SOMOVS.A. SP
'3 MADAL Palfinger S.A. RS

2 SOMOVS.A. sP 1,92
3 LOCAR Guindastes e Transp. Intermodais Litda.  SP 1,10

PREVISAD PARA
2015 — A Locar esta

em fase de finaliza. NDICADOR 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
g (Remt Patrliq. ~ -5981 5210 49,22 -21904 - 4183 T3 2313 1208 85z M5 622 196
¢do do orgamento = Lt 2 -2 4 : 2 17 )
para 20 1 5 mas a End. Geral 8345 9599 81,07 9365 13569 11248 G766 7901 5600 5396 B8589 B745 5240
tati ‘d [ | Ly, Corrente 148 108 ©0€3 076 085 112 172 107 226 658 090 363 182)
fxpaciativa-iin p G Cresc. Vendas 2069 383 7207 -1830 28,65 221 -1105 1089 1372 1167 5,71 984 1780

sidente da empresa

para o préximo ano €

positiva. "Serd um ano dificil devido as
incertezas da economia, mas acredita-
mos que muitos investimentos terao que
ocorrer mesmo com essa instabilidade”,
prevé Simaes.

AlLocar ainda nao fechou a sua progra-
magao de investimentos para 2015, “Mas
o0s investimentos realizados até agora,
neste final de ano, por exemplo, como a
aquisicdo de equipamentos, serdao para
0 ano de 2014. Ja os investimentos do
ano que vem serao para utilizagdo no
segundo semestre ou 2016", esclarece
o presidente da Locar. A empresa ainda
estd definindo em que setor serd apli-
cado o valor,

HISTORICO — Com unidade industrial
localizada em Guarulhos (SP), a Locar esta
presente nos maiores projetos de infraes-
trutura do territdrio brasileiro, e também
ja esteve presente em outros paises, como
Uruguai, Angola e Cuba. Atualmente sdo
diversos 0s segmentos em que a Locar
atua oferecendo solugbes para o cliente,
coma o de servicas maritimos, andaimes,
transportes especiais e remogoes indus-
triais, guindastes, gruas, manipuladores
telescopicos e plataformas aéreas.

A empresa possui aproximadamente
300 guindastes entre telescdpios e
trelicados sobre pneus e esteiras com
capacidade de 5 a 1.500 toneladas

Por sua capacitacao tecnoldgica e pro-
fissional executa a manutencdo de sua
propria frota e de terceiros. Por trabalhar
com equipamentos de alta tecnologia, a
empresa garante qualidade nos servigos
prestados e baixos indices de parada no
tempo de execucdo, assegurando prazos
recordes na finalizagdo dos servigos.

A empresa mantém a mesma tec-
nologia e capacitagdo na sua equipe
de engenharia e nos softwares, 0 que
permite antecipar situag@es de risco
por meio de estudo de rigging, que &
constituido por meio de um levantamento
criterioso para a garantia de um trabalho
com seguranca.

A Locar tem ao todo mais de 3.000
empregados espalhados pelas diversas
filiais instaladas na Bahia, Espirito
Santo, Rio de Janeiro e Minas Gerais,
Recife, além de Sao Luis {MA), Fortaleza
(CE), Cagapava (SP), Americana (SP) e
Macaé (RJ).

Entre as suas divisdes, a maritima
atende os servigos de icamentos de car-
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gas e intermodais, bem como da apoio
maritimo com embarcacOes novas. As
balsas guindastes realizam icamentos
de cargas especiais para a industria
offshore e instalagfes maritimas. Para
cargas excepcionais em relagao a peso
ou dimensao, a Locar possui balsas
cargas com capacidade para até 3.500
toneladas. Para apoio marftimo, tem o
rebocador line handling LH 1200, o mais
moderno apoio de cabos, amarragoes e
suprimentos, além dos rebocadores de
15 TTE até 50 TTE.

A divisdo de transportes especiais
possui @ maior e mais moderna frota
de equipamentos para movimentacao e
elevacdo de cargas com grande peso e di-
mensao. Os veiculos atendem os setores
de siderurgia, mineragdo, petroguimica,
usinas hidreletricas, metalirgicas, papel
e celulose.

Os transportes rodomaritimo e rodovi-
ario de cargas especiais e excepcionais
sao feitos com carretas extensiveis,
linhas de eixo, pranchas retas, rebaixa-
das, superrebaixadas, hidropneumaticas,
pivotadas e lagartixas, totalizanda mais
de 220 reboques e mais de 180 conjuntos
modulares hidraulicos. 4
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Lideranca absoluta
com grandes numeros

Ao completar 351 anos, mais uma vez os Correios dao prosseguimento
a0 seu processo de revitalizagao, que inclui investimentos na informatica

Wagner Pinheiro de Oliveira,
presidente dos Correios

—-— H @ o

0 ano de 2014 foi marcado por impor-  seus projetos resultados do seu proces- oS postais eletronicos, financeiros e de
tantes acontecimentos para a Empresa  so de revitalizagdo iniciado em 2011:  logistica integrada, e o langamento de
Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT).  continuidade dos investimentos, novos  uma nova marca que reflete o momento
A companhia pode concretizar muitosde  centros logisticos, mais oferta de servi-  de transformacgao que vivem os Correios.
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Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

Com a sancdo da Lei an
12.490/11, a empresa obteve __

ROL

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

S e Telégrafos 10 10 10 10 10 10 10 10 10 90

permissdo de constituir subsi-
didrias, adquirir controle ou participacao
aciondria em empresas ja estabelecidas,
firmar parcerias comerciais que agre-
guem valor a sua marca e a sua rede
de atendimento, atuar no exterior € nos
segmentos postais de servicos eletroni-
cos, financeiros e de logistica integrada.
Desde entdo, a companhia ja investiu
mais de R$ 400 milhdes na contratacdo
de 16,5 mil novos empregados, na com-
pra de 14 mil novos veiculos, na aquisi-
¢do de novos e madernos equipamentos
e também na construgdo, reforma e
ampliacdo de 700 unidades operacionais,
administrativas e de atendimento, am-
pliando assim a sua presenca, que estd
agora em 100% dos municipios brasilei-

ros. O indicador de qualidade operacional
nesses trés Gltimos anos aumentou 5%,
ultrapassando o patamar dos 93%.

“Em 2014, aplicamos cerca de RS
180 milhdes em ativos de informética e
triplicamos nossa capacidade de armaze-
namento de dados. Também adotamos o
uso do smartphone pelos carteiros para
atualizagdo em tempo real da entrega
de Sedex 10 e implantamos uma nova
pagina de rastreamento de encomendas
em nosso site”, exemplifica Wagner
Pinheiro de Oliveira, presidente da
companhia. "Na érea fisica, instalamos
terminais de autpatendimento para
envio e recebimento de encomendas e
iniciamos a construgdo de novos centros

operacionais em diversos locais do Bra-
sil”, completa.

Langada em maio, a nova identidade
visual foi um momento signifcativo para
a empresa: "Neste perfodo de grandes
transformages adotamos também
mecanismos de gestdo mais modernos
e eficientes, ampliando nossa drea de
atuagdo com a oferta de servigos mais
adequados as necessidades atuais dos
cidaddos e das empresas, principalmente
na area digital. E essa transformacao foi
bem traduzida para a nova marca, que
mesmo revitalizada, preservou o0 nosso
passado, a nossa tradicédo e 0 nosso
maior patrimdnio, que € a confianca da
sociedade brasileira nos Correios”, afirma

SOLUCOES DIFERENCIADAS NO TRANSPORTE E LOGISTICA

POR QUE SABEMOS QUE CADA OPERACAO E UNICA. ) )

v Atender e superar expectativas, estas sao as razoes de

ser da AJOFER.

Com mais de 40 anos de atuagao no transporfe ro-
doviario de cargas, distribuicdo e operacoes logisticas,
a AJOFER sabe que cada operacao é unica, customi-
zada as necessidades de seus clientes.

Por isso sempre busca se antecipar, modernlzando
Eonstantemente seus procedimentos e investindo en

tecnologia e seguranca.
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AJOFER, a operagdo com a cara do cliente.
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Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

Wagner Oliveira, "0 desenho conservou a
tradigao de um servico postal com mais de
350 anos e atualizou os atributos da relagéo
da empresa com seus clientes, de proximi-
dade, inovacao, flexibilidade, dinamismo e
comprometimento”, comemara.

Depois de fechar 2013 com um lucro de
R$ 325 milhdes, os Correios deram sequ-
éncia a sua trajetoria de investimentos.
“Nossa previsao € concluirmos o balango
de 2014 na marca do mesmo montante
investido no ano anterior de R$ 600
milhdes”, salienta o presidente da ECT.
De acordo com o executivo, essa cifra
visa manter a8 companhia com Servigos
adequados as novas oportunidades, “Ti-
vemos 3 entrada de dezenas de milhdes
de brasileiros no mercado consumidor,
gerando demanda por nossos Servigos.
Essas pessoas passaram a utilizar cartao
de crédito, receber faturas e receber
produtos comprados na internet, por
exemplo”, afirma o executivo.

"Obtivemos lucro aumentando nossa
qualidade operacional, realizando gran-
des investimentos em infraestrutura,
contratando milhares de trabalhadores e
dando os primeiros passos para diversifi-
cacao das nossas atividades. 0s maiores
destagues em termos de crescimento de
receita foram nos segmentos de servigos
postais financeiros, internacional e
encomendas”, explica Wagner Qliveira.

DESAFIOS — O setor postal tem sido
duramente testado ao longo dos 0ltimos
20 anos pelas novas tecnologias de ¢o-
municagao e informagao. Alerta a essas
questdes, os Correios prevéem em seu
planejamento estratégico de longo prazo
uma atuagdo mais forte nos servigos
financeiros eletrnicos, financeiros e de
logfstica integrada,

Em fevereiro, assinou um acordo para
langamento de operador de telefonia

mavel por meio de rede virtual no Brasil
com o Grupo Poste Italiane. Na época,
foi combinado o langamento de uma
joint venture entre as empresas para im-
plementar uma operagdo Mobile Virtual
Network Operator ou Operador Virtual de
Celular (MVNO) com base na experiéncia
da italiana que, langada em 2007, é hoje
a lider no mercado mavel virtual italiano
com trés milhdes de clientes.

Em malo, o Ministério das Comuni-
cacoes deu sinal verde para a operacaa
para que a exploragao do MVNQO agregue
valor a marca da ECT, proporcione maior
eficiéncia & utilizagdo de sua infraes-
trutura, especialmente de sua rede de
atendimento, de forma compativel com as
demais atividades desenvolvidas em sua
rede de atendimento e garanta a quali-
dade dos produtos e dos servigos postais
eletrfnicos oferecidos aos clientes.

“Nos proximos anos iremos oferecer
servigos ligados a telefonia mavel virtual
e financeiros (microcrédito e seguros,
entre outros). Nosso objetivo é continuar
sendo uma empresa que contribui com o
desenvolvimento econdmico e social do
Brasil e com a reducao das desigualdades
regionais”, explica o presidente da com-
panhia, ressaltando que a presenga fisica
dos Correios em todos os municipios do
pais possibilita a inclusao bancéria, por
meio do Banco Postal, e também soclal,
com sua atuacdo nos programas do go-
verno federal.

A ECT também firmou parcerias im-
portantes com a Telebras, no Programa
Nacional de Banda Larga (PNBL) que tem o
objetivo principal de massificar 0 acesso a
internet em banda larga no pafs, principal-
mente nas regides mais carentes da tec-
nologia, com a Empresa de Plangjamento
e Logistica (EPL) para suprir a demanda
de logistica, e com a Apex-Brasil para
expansao no exterior, com prospecgao de
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negacios em Miami (EUA),

“Outras iniciativas foram as parcerias
com a International Post Corporation
(IPC) para reduzir em 20% a emissado
de carbono gerada pelas atividades da
empresa até 2020, e com o Ministério
da Integragdo, visanda ao atendimento
das comunidades afetadas por desastres
naturais”, reforga Wagner Oliveira.

ACAO NATALINA — Realizada ha 75
anos, a campanha Papai Noel das Cor-
reios € uma das maiores agdes sociais
natalinas do Brasil. Desenvolvida em
todas as 28 diretorias regionais da ECT,
g campanha tem como principal obje-
tivo responder as cartas das criangas
que escrevem ao Papai Noel e, sempre
que possivel, atender aos pedidos de
presentes daquelas que se encontram
em situagao de vulnerabilidade social.
Nos dltimos trés anos, em todo o pars,
foram recebidos 3,1 milhdes de cartas
destinadas ao Papai Noel dos Carreios.
Desse total, 1,9 milhdo de cartas aten-
diam aos critérios da campanha e quase
74% foram adotadas (1,4 milhao).

"Essa acao € uma importante iniciativa
de convergéncia da atuacao da ECT em
pral da educagdo. Uma histéria de 25
anos que comecou por iniciativa dos
empregados”, destaca Wagner Oliveira.

Desenvolver a habilidade da redagao
de carta, de como enderegar, 0 uso do
CEP (Codigo de Enderecamento Postal)
e do selo postal sdo agoes trabalhadas
nas escolas, visto que um dos problemas
recorrentes em anos anteriores era a
impossibilidade de selegdo/adogao da
carta, em razao de enderegos incorretos,
ausentes ou ilegiveis, “Trabalhar com as
criangas o poder da comunicagda por meio
da redacao de cartas ao Papal Noel signifi-
ca estimula-las a aprender, com o resgate
do prazer em escrever”, afirma. +
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Holding Itau Unibanco
sobressai em trés categorias

Avanco do grupo financeliro esta calcado em processos que agregam
valor ao servigo prestado ao cliente, na melhoria da eficiéncia para
garantir a rentabilidade e na adogao de estratégia para minimizar riscos

0 maior banco privado do Brasil, o Itad
Unibanco, mais uma vez sobressaiu na
edicao deste ano do prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte.
grupo destacou-se pelo desempenho nos
segmentos de leasing, sequros e veitulos.
0 diretor executivo do Itad Unibanco, res-
ponsavel pela &rea de financiamento de
veiculos, Lufs Fernando Staub, dizque 2014
foi repleto de desafios. “As melhorias em
NOSS0S Processos garantiram a sustentagao
da instituicdo nesse importante segmento.”

Dados do relatario da Holding, do tercei-
ro trimestre de 2014, revelam que o lucro
liquido da corporacdo no periodo foi de R$
5.4 bilhdes. 0 valor representa um cres-
cimento de 35,3% em relagdo ao mesmo
espaco de tempo de 2013 e um aumento
de 10,3% em relagao ao trimestre anterior.

Staub explica que o banco escolheu trilhar
o caminho de agregar valor ao servigo que €
prestado ao cliente e aumentar a eficiéncia
para garantir e manter a rentabilidade. "Isso
s6 tem sido possivel devido aos investi-
mentos continuos na qualificacdo do nosso
portfdlio de servigos e produtos.”

No ultimo exercicio, Staub informa que
as operagoes de concessao de crédito em
carteiras, como consignado e imobilidrio,
que apresentam mais garantias, foram
o0 destague. "Essas operagoes tiveram
crescimento superior a 70% e 20%, res-
pectivamente.”

0 empréstimo consignado expandiu
21.9% no trimestre, alcangando R$ 36,4

bilhoes. Em relagdo ao mesmo periodo
de 2013, o crédito consignado aumentou
77,1%. Ja o crédito imobiliario cresceu
4,9% no trimestre e 22,4 nos altimos 12
meses, perfazendo RS 27,5 bilhdes.

Segundo Staub, as mudancas promovi-
das na composicao da carteira de crédito
foram feitas com o objetivo de privilegiar
as operaces de menor risco e com mais
garantias. "Temos uma estratégia solida
no sentido de que os riscos devem ser
precificados corretamente. Esse ajuste em
nossos procedimentos tem demonstrado
resultados”, afirma.

0 executivo avalia positivamente as
iniciativas anunciadas pelo Banco Central
nos Ultimos meses. Na opinido de Staub, as
medidas criam condiges para o aumento
do crédito em alguns segmentos do mer-
cado financeiro.

Para Staub, 2015 seré de oportunidades
e desafios. “Para tal, estamos nos pre-
parando para crescer sustentavelmente.
Também estamos atentos a oportunidades
que possam surgir. Qualquer negdcio & ana-
lisado com bastante cautela e sempre fo-
cado na geragao de valor para o acionista.”

0 Itat Unibanco tem um plano de investi-
menta arrojado na drea de tecnologia. "Até
2015, onosso aporte em Tl sera de RS 11,1
bilhdies. Ja temos praticamente concluida
a primeira fase do novo data center, locali-
zado em Mogi Mirim, S0 Paulo. Em breve
0 centro estara em operacao”, comunica
0 executivo.
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Alinstituicdo financeira identificouque o
ndmero de operaces bancérias realizadas
online e via mobile ultrapassou o volume
das transagoes fisicas. "Em razao disso,
gstamos aprimorando cada vez mais 0s
nossos sistemas para um atendimento mais
eficiente aos clientes”, esclarece Staub.

Segundo ranking da DOM Strategy
Partners, em parceria com o Grupo Padrao,
publicado em novembro, o Itad Unibanco
foi a empresa que mais gerou valor para
0s seus pablicos no Brasil. Para produzir
o ranking, a DOM considerou varidveis
como: eficacia da estratégia, balangos
financeiros, crescimento evolutivo, valor
da marca, relacionamento com cliente,
governanga corporativa, sustentabilidade,
tecnologia, inovagao, entre outros.

CAMPANHA DE INCENTIVO A LEITURA
— Em outubro, o Itad Unibanco langou
campanha nacional para incentivar a
leitura do adulto para criangas. Serdo
oferecidos 4,4 milhoes de livros infantis
com o intuito de sensibilizar a socie-
dade para a importancia de ler para o0s
pequenos, contribuindo assim para uma
educacao de qualidade.

A iniciativa faz parte do programa [tal
Crianga, da Fundacao Itad Social, res-
ponsavel por desenvolver programas que
comp@em o investimento social do banco.
Para sensibilizar os adultos a lerem para
0§ pequenos e apoia-los neste gesto, o
Itali ofertara gratuitamente 2,2 milhoes de



-

Colegoes Itad de Livros Infantis, totalizanda
4.4 milhoes de exemplares. Além disso,
organizacdes nao governamentais (ONGs)
e escolas da rede publica de ensino infantil
t&m 200 mil colecdes reservadas para aten-
der &s criancas dessas instituicoes. Desde
2010, foram entregues pelo programa mais
de 40 milhes de livros.

Para chegar as diversas regides do
Brasil, a campanha conta com amplo apoio

dos colaboradores do Itad das quatro mil
agéncias do banco. Os funciondrios par-
ticipardo dessa mobilizagdo, oferecendo
ao0s usudrios que realizarem operacdes nos
caixas cédulas de “Um Conto”. As notas
também serdo distribuidas nas bilheterias
do Espaco Itai de Cinema, presentes em
Brasilia (DF), Curitiba (PR), Porto Alegre
(RS), Salvador (BA) e Sao Paulo (SP).

A Fundagdo Itad Social atua em todo o
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Luis Fernando Staub,
diretor executivo
do Itaii Unibanco

Brasil em parceria com as trés esferas de
governg, o setor privado e organizag0es da
sociedade civil, com o objetivo de formular,
implantar e disseminar metodologias vol-
tadas a melhoria de politicas publicas na
area educacional e a avaliagao econdmica
de projetos sociais. As dreas de atuacdo
sao educacdo integral, gestdo educacional,
avaliacao econdmica de projetos sociais e

mobilizacao social. .
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PERSONALIDADE DO TRANSPORTE

Jurandir Fernandes

Da tese ao doutorado

A partir de uma tese de mestrado, o atual secretario de Transportes
Metropolitanos de Sao Paulo, Jurandir Fernandes, acabou se tornando
um dos maiores especialistas do setor de transporte publico

Os nomes por trés de grandes feitos
nem sempre sao conhecidos ou lembra-
dos. Mas boa parte de vidas salvas hoje
em dia no transito das grandes cidades
do pais pode ser atribuida & figura de
Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes,
atual secretdrio estadual de Transportes
Metropolitanos de Sao Paulo. Quando
0CUPOU Seu primeiro cargo publico, como
secretario municipal de Transportes na
cidade de Campinas, no interior de Sao
Paulo, ele se propds o desafio de obrigar
0S passageiros dos automoveis a usarem
o cinto de seguranca.

"Naquela época o indice de mortali-
dade nas nossas cidades era uma coisa
absurda. Pelos nossos estudos e pelas
experiéncias internacionais, sabiamos
que com o0 uso do cinto de seguranca
aliado a uma velocidade limitada a 60
km por hora, a queda de mortalidade po-
deria ser brutal. Sofri muitos processos,
acusagoes, denancias, mas o resultado
& que hoje s6 morrem nas cidades os
motoristas das motos e os pedestres.
Dentro do carro, com cinto de seguranca
eamenos de B0 km por hora é muito difi-
cil haver uma morte”, declara, orgulhoso
de seu feito.

De engenheiro, pesquisador e pro-
fessor, esse mineiro tornou-se uma das
maiores autoridades do pais em trans-
porte piblico, principalmente quando se
trata do segmento metroferrovidrio. Tudo
comegou com a definigdo de sua tese
de mestrado, em 1974, na Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), no
interior de Sao Paulo, guando o trabalho
Ihe chamou a atengao para a questao

da mobilidade urbana, Para consequir
uma complementagao de sua bolsa de
estudos, Fernandes e mais trés amigos
fizeram parte de um projeto do Metrd
para desenvolver uma simulagao compu-
tadorizada de uma rede de trafego real,
tragando a circulacao dos automdveis na
regido da Avenida Paulista, no comego
dos anos 70. 0 desafio acabou virando
sua tese de mestrado.

“A partir daf minha curiosidade foi
agucada pelo seguinte principio: ndo era
uma solugdo tentar resolver o problema
da circulagdo de carros. J& naquela
€poca percebiamos que o espago urbano
nao ia comportar o valume de carros no
futuro. Entao comecamos a pensar em
trazer esses mecanismos todos para o
transporte coletivo. Comegamaos a fazer
simuladores de linhas de 6nibus, simula-
dores de corredores exclusivos e analisar
como poderfamos implementar melhor a
circulagao dos Bnibus na superficie”, con-
ta Fernandes. "Foi tudo acad@mico, nunca
patenteamos, nunca ganhamos dinheiro
com isso, foi s6 fruto de entusiasmo,
de querer fazer as coisas acontecerem;
vendiamos a ideia, nunca vendemos o
produto. Fomos disseminando essas
ideias”, relembra.

Dessas simulagoes nasceu a intengao
de melhorar o transito. "Cheguei a con-
clusdo, junto com outros companheiros
de trabalho, que nao era s6 pelo transito,
pelo automével, tinhamos que imple-
mentar o transporte de massa”, relata,
ressaltando que o discurso politico sobre
o transporte de massa, que hoje & dis-
seminado atraves do assunto mobilidade
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urbana, era coisa rara naquele tempo.

“Ao politizar 0 embate, eu acabei
fazendo uma certa militdncia nessa
questao”, assume. Como ele atuava
muito em Campinas, foi convidado para
ser secretario municipal de Transportes
em 1989, cargo que ocupou por um cur-
tissimo periodo de cerca de seis meses,
e, depois, em 1993, guando cumpriu 08
quatro anos de mandato como secretario
municipal de Transportes de Campinas.
“Dai comecei a me envolver concreta-
mente com o mundo real”, declara.

“Nds fomos piongiros na discussao do
cinto de seguranga em Campinas e ga-
nhamos a adesao de Sdo Paulo. Antes do
Codigo de Transito, em 1995, tornamos
obrigatério o uso do cinto de seguranga,
0 que era ilegal a luz da legislagao,
porque so se poderia introduzir uma
regra dessas na drea federal, Mas nds
forgamos uma briga e conseguimos que
em Campinas e em Sao Paulo houvesse
a obrigatoriedade do cinto de seguranca,
Sofremos uma série de acdes”, lembra
Fernandes.

Também em sua gestao a cidade de
Campinas comegou com o controle de ve-
locidade no meio urbano, o que era uma
raridade na época. "N6s introduzimos
os radares em Campinas, mas 0 Sucesso
acabou sendo maior em Brasilia”, comen-
ta, afirmanda que foi ele quem revelou as
bases do modelo de Campinas para ser
aplicado posteriormente na capital fede-
ral. Em Brasflia, os radares comegaram a
ser chamadas de pardais, enquanto em
Campinas tinham o apelido de espides.
“Isso foi uma revolucdo, houve uma



AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MEL SRS AP T 15 —
e




&ll

wer
= " PERSONALIDADE DO TRANSPORTE

Jurandir Fernandes

queda generalizada de mortes no transito
com a alianga entre cinto de seguranga e
controle de velocidade”, exalta.

Ele lembra com orgulho desse periodo
em que seu trabalho foi reconhecido e 0
municipio de Campinas foi duas vezes
homenageado caom o Prémio Volvo de
Qualidade e Segurancga, em 1995 e 1996.
“Isso me da uma satisfagdo muito gran-
de. E por conta destes resultados dois ou
trés anos mais tarde fui chamado para
ser diretor do Departamento Nacional de
Transito-Denatran, em Brasilia. Também
foi uma experiéncia muito rica, em que
tive a possibilidade de ter uma visdo
mais nacional do que era o problema do
transito. Cheguei a Brasilia, no Denatran,
um ano depois do novo codigo, entao tive
a responsabilidade de colocar o cadigo
em pratica”, assinala.

Em 2001, apés o falecimento de Méria
Covas, o entdo governador do Estado de
Sao Paulo, Geraldo Alckmin assumiu 0
governo e o convidou para fazer parte
de sua gestdo. Foi entdo que Fernandes
comegou a se envolver com a questao
metroferroviaria. “Para mim, o que era
preciso era saber transportar milhares de
pessoas por hora, de uma forma rapida
e segura.” Ele assumiu certo de que se
apaixonaria pelo setor, considerando,
principalmente, a experiéncia que adqui-
riu em 1992, quando fez um ano sabatico
de pds-doutorado em Paris e conheceu
0s sistemas de transporte de massa de
grande porte. "Quando fui convidado, em
2001, fui recuperar muito do que eu tinha
visto e aprendido em Paris”, diz.

Mineiro de Guaxupé, ao chegar a
Sdo Paulo espantou-se com algumas
incoeréncias do sistema de transporte
que logo tratou de mudar. Uma delas foi
0 mapa das linhas de trem da Compa-
nhia Paulista de Trens Metrapolitanos
(CPTMJ e o mapa das linhas do Metra,
que traziam informagdes de cada siste-
ma, separadamente. "Eu fiquei chocado
com aquilo, pensei: quer dizer que quem

Assumidamente
“workaholic”
Jurandir
Fernandes diz,
brincando, que sua
dedicacdo atual ao
trabalho € de 101%.

estd no trem ndo sabe como é o metrd,
e vice-versa? Uma das primeiras coisas
que fiz foi mandar arrancar tudo o que
era mapa e fazer um mapa integrada”,
declara, acrescentando que teve a felici-
dade de participar do processo histérico
de integragao dos trilhos.

"Para mim foi um grande salto e os
nimeros estdo demonstrando isso. Até o
final dosanos 1990, a CPTM transportava
entre 600 e 700 mil passageiros por dia, e
o metr6 cerca de 2,5 milhdes de pessoas/
dia, 0 que somava menos de 3,5 milhdes.
Hoje a soma dos dois esta entre 7.5 e 8
milhtes de passageiros, € o dobro em
menos de 20 anos”, calcula. Ele revela
ainda que a CPTM tém alcancado picos
com nimero recorde de 3 milhoes de
passageiros em um dia,

Ele estima que em 2015 o setor podera
trabalhar com o patamar de 3 milhoes
de passageiros/dia para a CPTM e de
5 milhdes/dia para o Metrd, um volume
médio de 8 milhdes de passageiros/dia
nos trilhos paulistas a partir do segundo
semestre do préximo ano. “Foi uma satis-
fac@o muito grande ter participado dessa
integragao, nao sé fisica, mas também
tariféria”, ressalta.

Fernandes avalia que seu principal de-
safio, atualmente, € comandar o enorme
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volume de ohras de mobilidade em an-
damento, sem interromper a operagao do
metrd e dos trens, que continuam trans-
portando quase 8 milhdes de pessoas por
dia e em seguranga. “Hoje temos sete
obras do Metr6 e duas obras da CPTM
sendo feitas ao mesmo tempo, € algo
inimaginavel. Nés levamos 40 anos para
chegar a uma rede de 78 km de metr6 e
hoje temos contratados mais de 100 km,
& uma coisa inusitada”, orgulha-se. De
acordo com ele, os investimentos nos
(ltimos guatro anos somam cerca de R
19,5 bilhdes e atualmente sao executa-
dos entre R$ 650 e 700 milhdes por més.

Em sua perspectiva, o grande desafio
para 0s proximos quatro anos sera, jus-
tamente, terminar esse volume imenso
de obras de trem, metrd e ainda de
corredores de Gnibus,

Assumidamente "workahalic” Juran-
dir Fernandes diz, brincando, que sua
dedicacao atual ao trabalha € de 101%,
porgue até quando esta dormindo sonha
com o trabalho. Ele mora no interior
paulista, em Campinas, mas passa a
semana toda em Sdo Paulo, cumprindo o
expediente que comega muito cedo, com
asnoticias que recebe de sua assessoria
sobre as obras em andamento e o fun-
cionamento do transporte coletivo. No
final de semana, viaja ao interior para
juntar-se & familia. Aos 66 anos, & casado
pela sequnda vez e tem trés filhos. Seus
hobbies sao os livros, com preferéncia
pelos de economia e pelas biografias,

Além dos cargos pablicos que j3 ocu-
pou, Jurandir Fernandes teve uma vida
sociativa intensa. Quando trabalhou
na Empresa Paulista de Planejamenta
Metropolitano (Emplasa), fez parte do
grupo Metropolis, de Barcelona. Foi
vice-presidente da Unido Internacional
de Transporte Pablico (UITP), com sede
em Bruxelas (Bélgica) e presidente da
Associagao Nacional de Transportes
Pablicos (ANTP), entidade na qual ocupa
hoje um cargo no conselho diretor, +7
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PERSONALIDADE DO TRANSPORTE

Mais dedicacao
a logistica

Negociador firme, executivo comanda um novo modelo de negdcio
para gerar mais valor as commodities agricolas

Em uma trajetoria trilhada pelo sucesso
profissional, 0 executivo Julio Fontana
Neto tem mais um grande desafio pela
frente. No comando da recém-criada
Cosan Logistica, ele sera um dos respon-
saveis por gerir o negdcio que esta sendo
articulado a partir da fusdo da Rumo Lo-
gistica, pertencente ao Grupo Cosan, com
a concessionéaria ferroviaria ALL.

Com os investimentos que pretende
fazer, a Cosan Logistica devera triplicar
as cargas transportadas pela ferrovia
ALL - atualmente com sua capacidade
de investimento esgotada. “Isso, se der
tempo”, disse, brincando, o executivo
Julio Fontana, 59 anos, eleito uma das
Personalidade deste ano. Seu otimismo,
energia, franqueza e visdo de negdcios
sdo caracteristicas pessoals que contri-
buem para o desenvolvimento do trans-
porte nacional.

A fusdo da ALL com a Rumo ainda
depende de aprovacdo do Conselho Ad-
ministrativo de Defesa Econ6mica (Cade).
0 aval é esperado para o infcio de 2015.
A partir da permissao, a Cosan pretende
tornar mais competitivo o agronegécio
brasileiro com solugdes logisticas que
reduzirdo os impactos do chamado Custo
Brasil.

De acordo com fontes do mercado, a
nova empresa podera realizar investimen-
tos da ordem de RS 7 bilhtes nos proximos
anos para dinamizar principalmente a
malha da ALL, que tem quatro concessoes
e controla 13 mil quilémetros de trilhos
nas regioes Centro-Oeste, Sul e Sudeste.

"0 potencial de crescimento desse
novo negdcio (que serd formado a partir
da fusao da Rumo com a ALL) é extre-
mamente importante”, afirmou Fontana.
"Mas isso vai depender de muito investi-
mento, melhoria e eficiéncia no negécio.
Esse € o plano que temos para essa nova
empresa”, drclarou 0 executivo, para
quem o Brasil, para aproveitar todas as
oportunidades, precisa estruturar projetos
confidveis de infraestrutura. "Dinheiro
existe (para investimento em infraes-
trutura), mas precisamos ter projetos
consistentes.”

0 grupo Cosan, que busca fortalecer
seu brago de infraestrutura, pretende
administrar um modelo de operagao inte-
grada com uso da armazenagem, ferrovia,
rodovia e porto. Para isso, reestruturol
sua composicdo aciondria para melhor
entendimento do mercado de capitais.

Fontana disse que o grupo precisa de
apoio e celeridade para tocar projetos
importantes. "Vamos ganhar eficiéncia
e sinergia ao aumentar a capacidade
de investimento da ALL, que hoje esta
esgotada. SO isso poderd fazer com a
ferrovia cresca. Nos temos um projeto
para responder as necessidades que 0s
demandadores de logistica ferroviaria
pedem”, acrescentou.

Na avaliagao de Fontana, “um pais que
produz muito tem muito a transportar.”
0 executivo recebeu a reportagem de
Transporte Moderno em seu gabinete, no
quarto andar de um suntuoso prédio loca-
lizado na esquina das avenidas Juscelino
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Julio Fontana

Kubitschek com a Faria Lima, enderego
nobre da capital paulista.

Fontana disse que o custo logistico do
pals pode inviabilizar a exportacao do
produto nacional, mesmo o Brasil sendo
altamente competitivo na producdo agri-
cola da porteira para dentro. “Ha outros
lugares que podem produzir mais barato
- guando se leva em conta a estrutura
logistica para fazer chegar a produgao
aos mercados consumidores. Se a gente
nao pensar na infraestrutura de logistica
para reduzir este custo, nds nao vamos
crescer com a rentabilidade e a rapidez
que poderiamos. Nao podemos s6 falar
muito e fazer pouco”, disse.

Por sua capacidade de comando e ar-
ticulagdo, Fontana € atualmente um dos
homens que mais entendem de logistica,
principalmente quando se fala de inte-
gracdo modal. O trabalho que desenvolve
pela Rumo Logistica ja & um dos cases de
sucesso reconhecido no mundo inteiro,

“A Rumo mudou a logistica”, frisou o
executivo. “Nosso projeto € da transfor-
macao modal. Os caminhdes que faziam
descida para levar aglicar para Santos,
hoje fazem ponta rodovidria. Os motoris-
tas estao extremamente felizes porgue
atualmente s6 fazem trajetos curtos.
Sem ficar parado no porto, aumentaram
a produtividade. E tudo o que o caminho-
neiro quer.”

Segundo Fontana, dos projetas progra-
mados pela Rumo no Porto de Santos,
80% estdo concluidos. “Temos hoje uma
capacidade de 16 milhdes de toneladas
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Julio Fontana

- até o final de 2015 teremos de 18.a 20
milhdes de toneladas. Operamos atual-
mente com excesso de capacidade tanto
de elevacdo como descarga. Ainda temos
coisas a fazer, mas sao refinamentos da
pperagao”, contou,

Neste ano, a Rumo comprou mais 312
vagoes, somando 1.251 para o transpor-
te de acgtcar. 0 Estado de Sao Paulo &
responsavel por 70% da exportagdo do
acdcar do Brasil. 0 market share da Ruma
g de 50% na logistica de exportagao. 0
Brasil & o maior produtor, responsavel
pelo abastecimento de 30% do agucar
consumido no mundo,

Fontana foi contratado em 2009 pelo
grupo Cosan para estruturar a Rumo Logis-
fica, empresa que opera sete terminais de
transbordo em Sao Paulo —quatro proprios
g um dos mais modernos do Brasil, em
Itirapina, além do Terminal Portuario em
Santos, que tem a maior capacidade de
recepcao ferrovidria e o maior calado de
terminais graneleiros do porto santista,
com 13,5 metros.

A Rumo pertence ao grupo brasileiro
Cosan, cujo principal acionista é Ru-
bens Ometto Silveira Mello. Com foco
em energia e infraestrutura, a Cosan
atua em setores estratégicos para o
desenvolvimento, Em seu portfélia,
estd a Rumo (logistica integrada); Radar
(gestdo de terras agricolas) e Comgas
[distribuicao de gas canalizado). Ainda
constam a Raizen Combustiveis (distri-
buigao de combustiveis); Raizen Energia
(aclcar, etanol e co-geragdo de energia
elétrica); e Cosan Lubrificantes (produ-
;do e distribuigdo de lubrificantes).

Afusdoda Rumo com a ALL abre um novo
horizonte para Cosan Logistica — também
na nova malha a ser concedida pelo gover-
na federal. A empresa espera revolucionar
métodos de transporte de commodities.
Como passara a administrar uma ferrovia,
apos aprovagao do Cade, também tem in-
teresse em operar na nova malha de trilhos
gue o pais busca construir.

De acordo com Julio Fontana, a legisla-
¢do prevé que uma concessiondria verti-
cal, como serd o caso da Cosan Logistica
com a aprovagao do Cade, também é um
operador natural. "Com isso, eu vou poder
me candidatara operar na ferrovia Norte-
Sul, por exemplo. A gente tem intengdo
de olhar esse negdcio tamhém”, disse o
executivo,

Para Fontana, entretanto, 0 governo ain-
da nao conseguiu formular um modelo que
atraia investidores para a construgao de
ferrovias. "Ainda existem regras que nao
estao claras. A grande incdgnita ainda se
refere & remuneragdo dos investimentos.
Eu acho a taxa de retorno proposta pela
governo baixa em razao do grau de risco,
condigdes de financiamento, caréncias e
um leque de outros assuntos envolvidos
num projeto importante e complexo como
uma ferrovia, que demara muito para ser
construida”, disse.

Mas 0 executivo reconhece a importan-
cia e 0 esforgo nos projetos de desenvol-
vimento do modal ferrovidrio no Brasil, "0
programa é extremamente audacioso e, se
colocado em pratica, trara uma outra cara
para a logistica o pais. Ele ndo é um proje-
to de curto prazo porque nada em ferrovia
se constrai da noite para o dia”, afirmou.

Fontana também cobra mais atitude
da Empresa Nacional de Logistica (EPL),
que teria colocado "em marcha lenta”
projetos de integracdo modal. “|sso esta
meio parado e é preocupante. Precisamos
saber, por exemplo, como se dard nas fer-
rovias a integracédo vertical e horizontal”,
comentou.

Para o executivo, tdo importante quanto
construir novas ferrovias é criar condigoes
para que a malha atual se desenvolva e
opere em sintonia com os novos trilhos.
“E importante pensar nisso. Precisamas
criar meios para que ferravias criadas no
século 19 convivam em harmaonia com as
do século 21", disse.

Fontana adquiriu grande conhecimento
em ferrovias ao comandar por dez anos
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a MRS, concessionaria que controla
1.643 quildmetros de trilhos na malha
Sudeste. Com investimentos em equi-
pamentos, a concessiondria triplicou
a quantidade de carga transportada,
passando a dar lucro.

Para Fontana, no mundo todo, o trans-
porte ferrovidrio @ fundamental e serd
cada vez mais necessario. "Esta claro
que existe muito a melhorar em nosso
sistema ferrovidrio apenas para atender
aos clientes atuais, sem falar na demanda
reprimida e futura. N6s acreditamas no
Brasil e em seus produtores, enxergamos
aqui uma grande oportunidade”, acrescen-
fou o executivo.

0 bom trabalho no setor ferroviario
levou Fontana a presidir a Associacao
Nacional dos Transportadores Ferravi-
arios (ANTF) entre 2000 e 2003. A sua
administragdo ficou caracterizada como de
avangos para 0s operadores ferrovidrios,
que passaram a intensificar a movimen-
tagdo de cargas, gerando recolhimento de
impostos e riquezas.

Até hoje Fontana preserva uma lideran-
ga natural no setor ferrovidrio. Perto de
completar 60 anos de idade e quase 40
de experiéncia profissional, Julio Fontana
Neto passou antes pela Gerdau e Alcan.
Nascido em Sédo José do Rio Preto (SP),
é formado em engenharia mecanica com
pos-graduacao em administracao de
empresas, ambos pela Universidade Mac-
kenzie. Coneluiu MBA AMP — Advanced
Management Program — Brasil/Espanha
pelo Instituto Superiar de Empresa {ISE)
na Universidade Navarra, em Barcelona,
Espanha.

0 executivo “gordinho”, coma o proprio
executivo diz brincando sobre sua figura
fisica, diz ter muito orgulha do trabalho
que vem desenvolvendo ao longo de sua
carreira vitoriosa. "Se der tempa”, ele
disse que pretende fazer muito mais. "0
Brasil tem muitas oportunidades. E preciso
termos conhecimento e competéncia para
aproveita-las”. 47
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Heloisio Lopes
PERSONALIDADE DO TRANSPORTE

A recompensa
da dedicacao

Reconhecido por sua histérica
atuacao na vida associativa,
Heloisio Lopes diz que assiste
hoje a uma nova evolu¢ao

do setor de transporte publico,
com a chegada das
Sociedades de Propdsito
Especifico, que exigem
governanca corporativa
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Para 0s jovens empresarios gue co-
megam a operar no setor de transporte
pliblico, um conselho: & um negécio que
exige muito trabalho e dedicacdo, mas
que é recompensador, nao s6 pela quanti-
dade de empregos que gera, mas também
pela consciéncia de estar cooperando e
ajudando as pessoas a se deslocarem,
seja para suas necessidades de trabalho,
satde ou para o lazer. O conselho é de
um dos mais tradicionais empresarios
do setor de transporte urbano: Heloisio
Lopes. "0 legal é quando se estd em uma
atividade econdmica pela qual se dimi-
nuem as angustias das outras pessoas;
& sentir que sua atividade é essencial e
que se estd ajudando outros com isso”,
declara,

Aos 72 anos, esse mineiro que nasceu
em uma cidade de nome bucdlico, Entre
Folhas, no interior de Minas Gerais, e que
comegou a trabalhar ainda jovem na em-
presa da familia, passou recentemente
por uma nova experiéncia de dedicacdo a
area, ficou submerso na tarefa de ajudar
a formatar o novo modelo de operagao
do transporte urbano de Salvador (BA),
acompanhando o processo de formacado
dos consorcios para participar da licita-
£ao e a estruturagao do sistema com a
figura das SPE (Sociedades de Propdsito
Especifico), o que |he rendeu uma nova
visdo sobre o futuro do setor.

Como presidente do conselho da
(tima, a SPE que vai cuidar de uma das
trés bacias que passaram a delinear o
transporte pdblico de Salvador, ele inicia
uma das mais modernas fases de sua
carreira e de toda a histdria do transporte
publico do pafs.

“Considero isto uma evolugao por parte
do poder concedente porgue uma SPE
tem todos os principios de governanga

“A questao da
mobilidade tem
hoje a atencdo
que esperamos e
que, de um jeito
ou de outro, esta
acontecendo mais
nos ultimos dias,
o que nao tive-
mos ao longo dos
ultimos 50 anos”

carporativa exigidos. Meu grupo faz par-
te da Otima, da qual estou na presidéncia
do conselho. Toda a administracao sera
preenchida por profissionais de mercado,
nao teremos nenhuma participagao de
qualquer acionista, ou parente de acio-
nista na gestao da empresa”, orgulha-se.

Ja em 2015, a Otima deve alcangar
um faturamento de R$ 336,24 milhoes e
0 grupo empresarial de Lopes tem uma
participagdo acionaria de 23% nessa
SPE. Afrota de 887 dnibus convencionais
e 40 micro-Gnibus circulard em 145 linhas
que constam no edital de licitagdo, trans-
portando um total aproximado de 143,4
milhdes de passageiros no préximo ano.

Ao longo de sua trajetoria, Heloisio
Lopes teve forte participacdo na poli-
tica de classe. Foi 0 quarto presidente
da Associagao Nacional das Empresas
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de Transportes Interestaduais e Inter-
nacionais de Passageiros - Rodonal, a
primeira entidade a congregar o setor de
transporte rodoviario de passageiros e
que deu origem a Associagdo Brasileiras
das Empresas de Transporte Terrestre de
Passageiros (Abrati). Tomou posse em
1988, com a missdo de dar continuidade
ao trabalho dos antecessores e aper-
feigoar ainda mais 0s mecanismos de
relacionamento com oS varios segmentos
dos Poderes Executivo, Legislativo e
Judicidrio.

Como era época da Assembleia Cons-
tituinte, ele teve como uma de suas
primeiras & mais importantes missoes
dinamizar as relagdes do setor com 0s
membros do Congresso Nacional, ja
gue estava sendo redigida uma nova
Constituicdo e o transporte rodoviario
de passageiros nao poderia ficar fora
dos debates. Nessa fase, Lopes passou
longos periodos em Brasilia, com conta-
tos didrios com todos os parlamentares
envolvidos na redacdo da nova Carta
Magna, além de participar de reunides
frequentes para discutir, entre a cate-
goria, 0s itens a serem debatidos com
0 Legislativo.

Com a transferéncia do antigo De-
partamento Nacional de Estradas de
Rodagem (DNER) para Brasilia, Lopes
decidiu mudar a sede da Rodonal para a
capital federal, instalando-a onde hoje
se encontra a Abrati, entidade da qual
ele também foi vice-presidente. Presidiu
a Rodonal até 1991 e historicamente
disputou as eleigcdes para presidéncia
da Confederagdo Nacional do Transporte
(CNT), com o entdo candidato Clésio
Andrade que venceu o pleita.

Atualmente, o executivo faz parte do
conselho fiscal da Associagda Nacional




|
j‘j” |
e

PERSONALIDADE DO TRANSPORTE

Heloisio Lopes

das Empresas de Transportes Urbanos
(NTU) e & vice-presidente do Sindicata
das Empresas de Transportes de Pas-
sageiros de Salvador (SETPS), entidade
que também ja presidiu e que hoje ocupa
boa parte de sua dedicagao profissional.

Sua experiéncia no setor de transporte
de passageiros comegou por volta de
1961, trabalhando na empresa da fami-
lia em Minas Gerais, a Companhia Sao
Geraldo de Viacdo. Mas ele s6 entrou
no quadro da empresa, como emprega-
do de carteira assinada, em janeira de
1969, ap6s completar sua graduagao
em administragdo de empresas. “Eu |4
trabalhava, mas nao estava efetivo no
negécio”, explica.

A sede da empresa, com uma frota de
cerca de 30 carros, ficava em Caratinga
(MG). Ele passou por praticamente todos
0s departamentos da viagao: oficina,
escritério, acerto de contas com cobra-
dores, e mais tarde passou a dar suporte
junto ao poder concedente em Belo
Horizonte. Com base nos conhecimentos
adquiridos na Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da Universidade Federal
de Minas Gerais foi efetivado com uma
nova visao de negdcios e estruturou todo
0 quadro de pessoal, levou as primeiras
pessoas de curso superior para dentro da
empresa; engenheiros, administradores e
economistas. “Coincidentemente, numa
fase onde tivemos grande avanco nas
linhas, introduzi diversos avangos de
gestdo na empresa, incluindo o recruta-
mento e selegao de pessoas e o controle
de gestao”, relata.

Em 1981 a sede foi transferida de
Caratinga para Belo Harizonte, fato que
impulsionou o desenvolvimento da em-
presa que passou a ter acesso a pessoal
mais qualificado. Em 1982 foi dado outro
grande salto com a compra da empresa

Quando nao esta
trabalhando,
Heloisio Lopes
gosta de pescar
e assistir as
partidas de futebol
de seu time
do coracao,

o Cruzeiro

Viagdo Aparecida, de Natal, no Rio Gran-
de do Norte, consolidando a Sao Geraldo
no mercado de linhas interestaduais.
Lopes se desligou da empresa em 1997.

Comparando os momentos histéricos,
Lopes acredita que o que mais diferencia
hoje o setor de transporte urbano é que
comega a haver uma preocupacao dos di-
rigentes em elaborar uma politica efetiva
de transporte plblico, "De nossa parte,
como empresarios, cabe comprar 6nibus
mais modernos, com mais recursos, mas
se ele ndo tem mobilidade, nao resolve.
Esta é a atencao que esperamos e que,
de um jeito ou de outro, estd acontecendo
mais nos oltimos dias, o que nao tivemos
ao longo dos Gltimos 50 anos”, declara.

Além da questao da mobilidade, ele
defende a necessidade de investimentos
em melhores abrigos para 0s usuarios
aguardarem os dnibus com mais conforto
e seguranga, e a revisao da politica ta-
rifaria, com uma forma de remuneragdo
aos operadores que permita redugdo da
tarifa para o passageiro.
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Hoje, além de acionista da Otima e de
sua participagdo na operadara Coletivos
Sao Cristdvao, empresa adquirida em
1980 que atua no transporte urbano de
Garanhuns (PE), com 31 Gnibus, Heloisio
Lopes cuida de participagbes em outros
negdcios de reas diversas como hi-
drelétrica, shopping center e segmento
imobilidrio, parte do grupo familiar
Ferreira Lopes. Faz parte também deste
conglomerado a empresa de bilhetagem
eletrinica Empresa 1.

“Acredito que meus objetivos foram
alcangados, que eram o trescimento
efetivo da empresa, sua consolidagao
em termos econdmico-financeiros, com
reconhecimento pela ISO e uma gestao
profissionalizada”, declara. Ele lembra
gue um dos momentos que impulsiona-
ram o crescimento da empresa foi quando
resolveram sair das linhas regionais para
as linhas de longas distancias. “Issa foi
decisivo”, afirma.

De origem familiar, o grupo Ferreira
Lopes estd atualmente com a gestdo
dos negdcios bem profissionalizada. Na
Empresa 1, por exemplo, ndo qualquer
membro da familia no quadro adminis-
trativo, assim como em outros negacios
como o segmento de shopping center e
0 setor imobilidrio.

Os negacios de dnibus ele deixa atu-
almente aos cuidados da filha, Raquel
Fontes Lopes Gama, diretora financeira
da empresa e fruto de seu casamento, em
1974, com Cynthia Fontes Lopes, baiana
de Itabuna, com quem teve dois filhos, a
Raquel e o fotografo Ricardo Fontes Lopes.
Hoje, 0 empresdrio ja tem quatro netos.

Quando néo estéa trabalhando, Heloisio
Lopes gosta de pescar e assistir as parti-
das de futebol de seu time do coragao, o
Cruzeiro, que, segundo ele, "estd numa

fase boa”. 7
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O impressionante
ritmo chinés da JSL

Fernando Simoées comanda a companhia que deve crescer 12%
neste ano e atingir faturamento de R$ 6 bilhoes

Nao importa se 0. ano & bom ou € ruim para a economia como

um todo. Comandado par Fernando Simoes, o Grupo JSL supera .
todos 0s limites e registra, ano ap6s ano, um crescimento acima
: mercado. O préprio Fernando explica como: “Um motorista para
um faturamento em torno dos R$ 6 bilhdes, dos quais RS 4 bi- :
IhGes sao de servicos ligados a logistica. Sdo muitos os fatores
de sucesso da empresa fundada em Mogi das Cruzes (SP) pelo :
portugués Julio Simdes, mas desde que ofilho Fernando assumiu
0 comando dos negdcios a diversificagdo de servigos tem sido

do ritmo chinés — em 2014 deve subir 12% e fechar 0 ano com

uma estratégia mais do que acertada.

“Atualmente, participamos de 16 setores da economia, desde :
0 automobilistico ao farmacéutico”, disse Fernando Simaes em
entrevista exclusiva a revista Transporte Moderno, publicacdo que :
mais uma vez concede a JSL prémio como uma das maiores em- :
presas do setor de transporte. “Ao apostarmos na diversificagao,
ficamos menos suscetiveis. Quando um segmento da economia
nao est tao bem, nds encontramos oportunidades em outro. E :
: JSLcompra atualmente cerca de 2,3% da produgdo da indistria

Em 2014, a diversificagdo deu mais uma vez o tom do ne- :
gocio da JSL. A empresa entrou para o negocio de leasing de :
caminhdes, fortaleceu a Movida, seu brago rent a car, e ja foi :
autorizada pelo governo federal a fazer estudos para possiveis
investimentos em concessao na construcao de ferrovias. “Em :

assim que sempre procuramos dar robustez aos negacios.”

primeiro lugar, sempre analisamos negdcios com 0s quais temos
sinergia e complementam

zando na revenda de seus ativos seminovos. Ao estruturar uma
operagao que garanta o financiamento para um comprador do
seu veiculo, a empresa aposta numa grande oportunidade de

a JSL, por exemplo, custa R$ 7 mil na folha de pagamento. Com
todos os descontos, o profissional recebe livre cerca de R$ 2,2
mil. E com esse diferenca que o auténomo poderé financiar o
seu préprio caminhdo.” O neg6cio do leasing serd focado em
pequenas empresas e profissionais autbnomos.

A JSL possui atualmente uma das maiores frotas de empresas
de transporte e logistica do Brasil. Segundo o préprio Fernando
Simoes, sdo 6.500 caminhdes (em média com dois anos de ati-
vidade), 1.400 dnibus e 40.000 automdveis, além de maquinas e
equipamentas, totalizando cerca de 60.000 vefculos. E ainda héa
muito mais para crescer, se a JSLquiser se comparar aos grandes
players americanos.

Segundo disse o empresério a revista Transporte Moderno, a

automobilistica brasileira. Nos Estados Unidos, por exemplo, 0s
seis maiores operadores logisticos compram cerca de 50% da
produgdo da indistria daquele pais. “Isso significa dizer que, no
Brasil, ainda existem um grande espaco para a consolidagao, que
acredito acontecerd nos préximos anos no setor do transpoarte e
logistica”, afirmou.

Para Fernando Simdes, 0

nossos servicos. Com isso,

mercado brasileiro ja estd

buscamos atender as ne-  EMPRESAS UF ROL  passando porum perfodode
cessidades dos atuais e “hedShS:A, - SE. 2,084,502, transformagédo em que as
futuros clientes”, disse R B L S SP 1370419 o ocas mais preparadas
0lessin él’;’! , 'm 8 SADA Transportes e Armazenagens S.A. SP 1.053.130 | B Gt LT d

faas Y S ligl v, Transporte RODOVIARIO 1500 Ltda. PR 1.020.936 faoe i oce”sso &
maneira de a JS‘L r_;ompla— '8 TNT Merciirio Cargas e Enc. Expressas S.A. SP 763504 orte de conrtr:entra;ao das
mentar suas atividades. g pRASPRESS Transportes Urgentes Ltda. SP 739549  Atividades. “Acredito, por
Grapde comgradara de g COOPERCARGA Cooper. Transp. Cargas de 5.C.SC  716.721 exemplo, que 0s melhores
caminhoes, Onibus, carr0S 8 Empresa de Transportes ATLAS Ltda SP 664.143  Operadoresterdocondicoes
€ maqguinas em geral, @ |9 Expressc NEPOMUCENO S.A. MG 462.451 , de ampliar em muito a en-
empresa vem se especiali- 10 TRACAO S.A. MG 398.705  comenda de novos veiculos



as montadoras, pois existe a necessidade de o pais ter empresas
de transporte e logisticas fortes e competitivas”, disse. Para que
esse potencial seja cumprido, 0 empresario também afirmou que :
0 governo precisa estruturar um bom programa de renovagdo de
frota, necessario para o setor do transporte também melhorar a
i Deacordo com ele, consultorias avalizam um endividamento de

Recursos financeiros para o fortalecimento dos negécios, :
Fernando Simdes disse que ndo faltam. A JSL tem capital aberta,

sua produtividade.

com 30% do valor da empresa negociados em agdes na Bolsa de
Valores. 0 empresério afirmou que dedica atualmente boa parte

pode ser inesgotavel se vocé agir de forma transparente”, disse.

dentro da cadeia produtiva que ela atua”, declarou.
A Movida mostra como a JSL ndo dorme no ponto. Adquirida

lojas em todo o pais e 14 mil veiculos. “Com essa estrutura, ja

Fernando Simoes,
presidente da JSL

somos considerados a segunda maior empresa desse segmento”,
comentou Fernando Simdes.

Para o0s que desconfiam de que a JSL vai com muita sede ao
pote, o presidente da empresa diz com muita calma que o endi-
vidamento da empresa estd dentro dos parametros do mercado.

2.7 vezes da receita do Ebitda levando-se em conta o0s ativos de
uma empresa como a JSL. “Estamos perfeitamente tranquilos

i Quanto a isso, até porque Nossos NUMEros sao continuamente
: auditados e filtrados pelo mercado”, disse.

(o seu tempo para responder a questionamento dos investidores.
“Eu passei a atender o investidor como um cliente, que nunca lhe :
abandona se vocé o tratar bem e se preocupar em atender todas as
necessidades dele. 0 grupo JSL tem clientes hd mais de 30 anos
na sua carteira. Com o capital € a mesma coisa: a fonte de recursos :

Em relagdo a novos negdcios, 0 empresario disse sempre estar
atento a oportunidades. Uma delas pode estar no segmento rodo-
vidrio, onde a JSL j& atua no aluguel de 6nibus, como no caso de
uma parceria com a empresa ltapemirim. O fretamento também é
um segmento em que a empresa deve continuar crescendo —uma

: das grandes empresas que entrou para o portfdlio do grupo ha

Operador multimodal, uma das atividades da JSL envolve a :
integracao do trem com o caminh@o. A empresa tem um terminal :
proprio ao lado da rodovia Airton Senna, no municipio de Suzano
(SP), para consolidar a integragdo. Também prospecta novas :
oportunidades no agronegdcio ao participar de investimentos :
em futuras ferrovias. “Nosso foco é sempre voltado para o de-
senvolvimento de servicos baseados nas necessidades docliente :
¢ oportunidades para dar robustez aos negéeios. “Na JSL, vamos
continuar crescendo e encontrando oportunidades. O Brasil tem
pelo grupo em 2013, quando tinha 26 lojas e uma frota de 2.300 :
vefculos, @ empresa j@ tem outro porte. Atualmente, ja sdo 55
i com muita vontade de trabalhar”, enfatizou

pouco tempo foi a Volkswagen, que passou a ter todo o pessoal
da fabrica de Sao Bernardo transportado por veiculos do operador.

Para 2015, Fernando Simdes disse que tem dois olhares. Um
como 0 do brasileiro, que espera um ano novo com reajustes na
area da economia, além de dificuldades na palitica por conta de
escandalos de corrupgdo. Outra coisa € o olhar de empresério,
que sempre olha o horizonte sob a perspectiva otimista, buscando

um grande consumo interno, demanda servigos e gera oportuni-
dades. Nao podemos reclamar de nada. Seguimos confiantes
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AS MAIORES DO TRANSPORTE

Avancam as operacgoes globais

Com a lideranca no mercado, a TAM transportou 31,87 milhoes
de passageiros no territorio brasileiro e 4,45 milhdes de pessoas
no exterior no acumulado de janeiro a dezembro de 2013

Com 38 anos de atuagao no mercado brasileiro, a TAM |
Linhas Aéreas ¢ lider no mercado nacional de aviagao e ocupa :
posigao de destaque no cendrio internacional. No ranking :
das companhias aéreas a empresa foi a maior do setor ao
apresentar uma Receita Operacional Liquida (ROL) de R$ 15,03 :
bilhdes no exercicio de 2013, assegurando uma alta de 9% :
em relagao ao ano anterior, segundo anélise do seu balango

105 no mercado internacional.

Em sua operagdo doméstica a companhia aérea foi respon-
savel por 30% da oferta do grupo em 2013, tendo cerca de
60% de passageiros corporativos e 40% de turismo, segundo
informa em seu balango financeiro.

No acumulade de janeiro a dezembro do ano passado a
TAM transportou 31,87 milhGes de passageiros no merca-

financeiro realizado pela

do doméstico, de acordo

squipe da revista Trans- i Y  com 2 Agéncia Nacional

porte Moderno. 2 EMPHESAS _UF  ROL  de Aviacdo Civil (Anac).

Com uma frota compos- radtiita-a uBRadal3dRdy  No segmento de carga
ta por 170 avides moder- 2 GOL Linhas Acreas Imehgemess“‘ o 8.956.212 a companhia liderou no
n0s, sendo 147 modelos EALULSEENS SPUU8.234188) |\ orcado domeéstico, com
Airbus (modelos A 319 e LDERTMAQM B = & 170,4 mil toneladas pagas

' 5 OMNITaxi Aéreo S.A. R arnase;

A320, A321, A330) e 23 6 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 127511  lransportadas em 2013,
Boeing (B767 e B777) a g mAM® Aviagao Executiva e Taxi Aérec S:A. 'SP igegig), um aumento de 7.1% em
TAM realiza 800 vo0S g ALGAR AVIATION Taxi Aéreo S.A. MG 40.731 relacdo ao ano anterior.
didrios, dos quais 695830 @ Brasil Jato Taxi Aéreo S.A. R ‘12570 Neste setor a empresa
no territorio brasileiro @ 10 CRUZEIRO Taxi Aéreo S.A. R] 846  aumentou em 5,1% a sua



———

participagdo, passando de 40,9% em dezembro de 2012 para
43% em dezembro de 2013.

mil toneladas de carga no ano passado.

2012, dando origem ao Grupo Latam Airlines, que inclui a LAN
Airlines, LAN Cargo, TAM S.A. e suas filias TAM Linhas Aéreas

Desta forma surge o maior grupo de companhias aéreas
da América Latina em malha aérea, que emprega mais de
53 mil funciondrios, dos quais 28 mil pertencem & TAM, e

135 destinos em 22 paises, e servico de carga aérea para
aproximadamente 134 destinos em 23 paises.

Além de oferecer a opgao de check-in pela internet, pelo
celular ou em totens de autoatendimento, como forma de

voos domeésticos.

transporta atualmente 510 milhGes de passageiros por ano

i em quase 3.500 aeronaves (considerando a frota de todas as
companhias parceiras), e oferece acesso a mais de 600 salas

No mercado internacional a TAM foi responsavel pelo :
transporte de 4.45 milhdes de passageiros em 2013, um :
aumento de 5,95% em comparagao ao ano anterior. 0 volume
de carga saltou de 88,72 mil toneladas em 2012 para 135,7 :

VIP nos cinco continentes.

2014 - Segundo dados divulgados pela Anac, no acumu-
lado de janeiro a setembro de 2014 a TAM transportou

23,6 milhdes de passageiros e a taxa de aproveitamento
Com a estratégia de fortalecer as suas operagdes interna-
cionais, a TAM se associou a LAN Airlines em 27 de junho de :

nas operacoes domésticas foi de 79,4%. No segmento de
carga a empresa garantiu a lideranga de mercado nos nove

: meses do ano, com 116,3 mil toneladas transportadas. £ um
: volume 8,1% menor que no mesmo periodo do ano anterior.
(com as unidades de negdcios TAM Airlines e Multiplus S.A.). :

No mercado internacional a TAM foi responsével pelo trans-

¢ porte de 3,3 milhdes de passageiros nos nove meses do ano.
Nas operagoes de cargas movimentou 92,02 mil toneladas de
¢ mercadorias em seus avioes.

oferece servigos de transporte de passageiros para cerca de

VO0OS - Com a estratégia de garantir o melhor atendimento
¢ aos seus clientes em épocas de alta temporada, a TAM pas-
sard a oferecer a partir de 19 de dezembro um novo voo entre
: Brasilia e o balneario de Porto Seguro, Segundo a empresa,
proporcionar maior conforto aos Seus passageiros e uma :
economia média de 50% no tempo gasto nos aeroportos para :
efetuar o embarque, a TAM passou a oferecer neste ano o
check-in automatico na hora da compra dos bilhetes para :

a rota para o destino turistico aproveitard o inicio da alta
temporada, o verdo e as festas de fim de ano.

0s voos partirdo da capital federal todos os dias, exceto
as tergas-feiras, as 938 com previsdo de chegada as 11h27.

¢ No sentido contrério, 0s voos sairao de Porto Seguro s 12h,

Desde o dia 31 de margo de 2014, a TAM faz parte da alianga
global de aviacao Oneworld, que atende mais de 150 paises, :
em quase mil aeroportos, com 14 mil voos didrios. A Oneworld

com previsao de pouso as 13h42.
0 novo voo atendera também oS passageiros que fazem
escala na cidade, vindos de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Confins,

: Goids, Palmas e Manaus. -
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Maiores ¢ Melhores 214 RANKING POR MODALIDADE

0 TRANSIMIRTE iy THANSPONTE

TRANSPORTADORES E OPERADORES LOGISTICOS

AEREO DE PASSAGEIROS
(RS mif) (RS mil) (R$ mil) )

TAM S.A, 15.034.851 1,195.195 -1.760.568 -1.441.075 076 93,26 -9,58-12057 085 9,02
2 GOLLINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP 8956212 1.218500 -653.227 -724590 1,03 8855 -B09 -5947 084 1052
3 AZULSA. SP 5234155 476313 96.183 20711 051 9151 040 435 093 9262
4 LIDERTAXI AEREOSA. MG 857.889 405124 71772 -43741 086 57,66 -510 -10,80° 090 31,98
5 OMNITAXIAEREO SA. RI 47775 22179 387 538 084 91,88 011 -243 175 4931
6  TOTAL LINHASAEREAS S.A. PR 127511 6.084 5517 4052 1,04 9431 3,18 6660 1,19 -1195
7 TAM-AVIACAQ EXECUTIVA ETAX| AEREO S.A. SP 126919 34585 6864 6864 166 6695 541 1985 121 -1430
8  ALGARAVIATION TAXI AEREO SA. MG 40,731 533 9923 977 076 9213 -2386-18217 060 -1268
9 BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R 12,570 1,553 31 117 085 9283 -093 -753 058
10 CRUZEIROTAXIAEREQ SA. RI 846 5 3745 -1655 045 99,92 -19563 - 014 9228
11 ABAETE LINHAS AEREAS S.A. BA 0 1.524 -130 130 9,26 1056 - -B53
AEREO DE CARGA
H . el I ) B P el e [

wsmi | ® mi) | Rsmi) § (RS mi) (%)

TAM CARGO (ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.) 1.037.449 95203 -51.037 51840 230 6264 500 5445 407 2148
2 RIOLINHAS AEREAS SA. PR 205093 6701 22645 22645 097 9502 -11,04-33703 152 -382
3 UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA sp 20039 6718 3745 2682 292 2455 924 3992 326 2557
4 VIA EXPRESSA TRANSP. URGENTE LOGIST. LTDA. sp 15.065 760 642 601 1,31 8101 399 7906 376 -11,31

FERROVIARIO DE CARGA
(RS mil) (RS mil) (RS mil)

MRS LOGISTICA S.A, 3.038.142 2.668.882 718702 469.418 15,45 0,46
2 ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE SA, MT 1816878 1.805488 404.854 342791 18,87 0,33
3 VUMULTIMODALSA. Rl 1712802 3964.565 340446 312.835 18,26 0,27
4 FCA - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. MG 1.276263 1529.173 -448586 156,449 12,26 0,31
5  ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA PAULISTASA.  SP 1.064214 894381 98729 208087 085 7798 1955 0,26
6  ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA SUL S.A. PR 988504 942216 68842 54270 087 7274 -549 0,29
7 ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA DESTE SA, P 94995 20574 34156 34156 512 10245 -3596 - o
8  FIC - FERROVIATEREZA CRISTINA SA. RI 56.850 23366  27.515 25502 050 8430 4333 109,14 040
9 TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. - TLSA CE 58.465 1714232 -336995 -158058 146 69,09 -27035 -922 0,01
10 FERROESTE S.A. - ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE PR 10.899 299376 10342 -7.786 358 089 -7144 -250 0,03
11 FTL- FERROVIA TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE 4992 342244 4142  -4042 061 3676 -8297 -121 001
12 ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA INTERMODAL 5.A, PR 1495 185758 1.071 1071 812 651 7164 058 001 41375

FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

leceita Patrim. 10 Lucro
EMPRESA UF [Ip qu Liquido Ope Liquida
(RS mil) (RS mil) (R ) (RS mil)

1 COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO - METRO SP 1.999.89020.498.073  -76.493  -76.493
2 COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANO - CPTM  SP 1,969,045 7.956.465 -507.420 -507.420
3 SUPERVIA CONCES. DE TRANSPORTE FERROVIAIO S.A, Rl 692304 105464 -50.775 -36.496

382 -037 009 460
2577 638 020 1875
91,95 527 -3461 053 1162
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FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

I—,l:nm Luero Lucro iquidez ndiv. i Rentab.
EMPRESA UF j ido 0 Liguido ente )
(RS mil) (RS mil) (RS mﬂl (RS mil)

4 CONCESSAQ METROVIARIA RIO DE JANEIRO S.A. - METRO RIOR! 559,238 1.281.754 62.527  36.075 032 50,14 645 0,22 0,00
5 CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.ASP 372771 160910 100467  66.751 117 8119 1791 044 3444
6  COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU RI 171411 1.910.261 -328.116 -332.582 0,12 5562 -194,03 - 0,04 195
7 TRENSURB - TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE 5.A RS 84.774 1.259.065 -67.170 -67.170 033 1970 -79,23 005 2044
8  CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA SA. Rl 5737 20914 9315 -6.148 068 7986 -107,16 - 0,06 -
9 COMPANHIA DO METRO DA BAHIA - METRO BAHIA BA 4934 201311 1.978 1311 1575 545 26,57 ! 0,02
10 CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A, Rl 0 27374 0 0 929 9916 - -
11 TREM METROPOLITANG DE BELO HORIZONTE 5.A.- METROMINAS MG 0 7.140 6433 6430 081 858 - 90,06 =
FRETAMENTO ETURISMO
leceita atrim 0 Lucro

BREDA TRANSPORTES E SERVICOS SP 342,041 136403 35494 21.49% 059 5843 628 1576 1,04 -1609
2 NOSSA SENHORA DA VITORIA TRANSPORTES LTDA. SE 64432  33.637 2870 1.918 161 4877 298 570 098 1,87
3 RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 56.089 8.660 -4.956 492 036 7669 08 568 151 438
4 TRANSPORTE E TURISMO REAL BRASIL LTDA. RJ 48580 26916 5591 3.698 141 4215 761 1374 104 2178
5 TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 33451 15.717 -264 -1.068 036 6403 -319 -680 077 1461
6  DOCERIO FRETAMENTO ETURISMO LTDA. ] 14,705 5612 1.363 559 233 7192 380 9% 074 2780
7 ACAO TRANSPORTES E TURISMO LTDA, SP 9.938  10.408 5.498 4838 16,65 489 4368 4648 091 -151
8  ROSAMARES TRANSPORTES TDA RJ 2,021 2.364 -225 216 6,73 2897 -1069 -9,14 061
MARITIVMO E FLUVIAL

Receita Patrim. Lucro Lucro

I

PETROBRAS TRANSPORTE S.A - TRANSPETRO Rl 5.848.852 4.832.426 1322110 924461 184 4041 1581 1913 072 9,48
2 COMPANHIA DE NAVEGACAO NORSUL RJ 377171 463.266 48618 38521 275 4337 10,21 832 046 9,28
3 LIBRATERMINAL RIO S.A. Rl 344420 33528 124047 76547 1,00 9419 2222 22831 060 9,20
4 SAVEIROS, CAMUYRANO - SERVICOS MARITIMOS S.A. Rl 325283 254752 111586 83367 1,21 M6 2563 3272 037 23,16
5 HERMASA NAVEGACAQ DA AMAZONIA SA, AM 264952 378924 70073 54131 095 51,44 2043 1429 034 2796
6  CAMORIM SERVICOS MARITIMOS LTDA, Rl 258303 61,91 18114 10603 090 7583 410 1713 101 2145
7 COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE RJ 236322 93.084 -63.580 -63.580 085 9403 -2650 -6830 015 3870
8  COMPANHIA LIBRA DE NAVEGACAQ SP 220984 135985 2767 114688 270 3529 5190 8434 1,05 17247
9 FARSTAD SHIPPING S.A, Rl 211372 58241 -38594 -35376 097 809 -16,74 -60,74 069 4598
10 REBRAS - REBOCADORES DO BRASIL S.A. RJ 183471 88633 13.121 10.088 151 7195 550 1438 058 3615
11 WILSON, SONS OFFSHORE S.A. i} 170645  59.250 911 11.003 160 9499 645 1857 014 31,13
12 BARCAS S.A TRANSPORTES MARITIMOS Rl 164550  19.906  -55.407 -55.407 012 9380 -3367-27834 (051 2826
13 TUGBRASILAPOIO PORTUARIO S.A. RJ 121.012 37130  -23.550 -5.809 168 885 -480 -1565 037 2508
14 SIEM OFFSHORE DO BRASIL S.A. RI 17372 34842 -42713 42713 086 91,97 -3639-12258 027 2405
15 NTL- NAVEGACAO E LOGISTICA S.A. Ri 88.242 16722 -81.714 -119177 1,21 82,82 -13506 -712,70 091 4634
16 AMERICAN BUREAL OF SHIPPING RJ 70,173 17.601 12720 7.896 208 4432 1M,25 4486 222 3438
17 MAGALLANES NAVEGAGAO BRASILEIRA 5.A. Rl 70,105 41358  -10.589 7.484 180 8577 1068 1810 024 2752
18 VESSEL- LOG CIA. BRASILEIRA DE NAVEGAGAQ E LOGISTICA S.A, SP 60929 8560 -84.038-112.419 1,04 96,17 -18451-1.31331 02%
19 CONCAIS S.A. SP 50.487 6.780 22105 14900 068 80,58 2951 21976 145 -7.28
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NEE TR I|I FRANEIG TR

MARITIMO E FLUVIAL :

NORSULMAX NAYEGACAO S.A, 33968  85.207 4,799 251 1233 939 374 035 4941
21 SERVICOS MARITIMOS CONTINENTAL S.A, R 31.959 1.737 -3.588 089 5533 -B8Y -3672 185 623
22 TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A, BA 30.983  129.384 12.987 033 4344 3548 B850 014 639
23 NITRPORT SERVICOS PORTUARIDS S.A. RI 20.276 7519 3.833 1,01 4293 1244 3354 154 -2240
24 MARIMAR SA. CE 15618  11.883 514 147 8472 266 349 020 8,17
25 GEONAVEGACAOSA. RJ 15331 39.028 930  -1.387 167 4332 905 -355 022 -1577
26 NORSULCARGO NAVEGACAO S.A. Rl 14594  70.954 7.662 5.081 277 1017 3482 716 018 -
27 ZEMAX LOG SOLUCOES MARITIMAS S.A, RJ 13143 13812 2,757 1.568 1,19 2519 1193 1135 071 96,05
28 NAVENOR SA SERVICOS MARITIMOS RN 8.6/8 4.543 -1.308 -1.308 901 8337 -1507 -2879 032 13353
29 GRANINTERTRANSPORTES MARITIMOS DE GRANEIS S.A. Rl 4,894 8.069 9339 6164 053 66,01-12595 -7639 021 -76,08
30 BRANAVE 5.A, TRANSPORTES FLUVIAIS SP 416 2009 368 266 3,08 064 6394 1324 0O 7,22
31 ASGAARD NAVEGACAD SA. R 0 44104 12007 -12.007 116 19,26 - 21,22 - -
32 GLOBAL TRANSPORTES OCEANICO S A, R 0 -210557 -17.794  -17.794 0,01 2.199,69 - - - 2
33 CONAN- COMPANHIA DE NAVEGAGAO DO NORTE CE 0 2.869 422 343 262 1466 - 11,96 S =
34 SAPURA NAVEGACAO MARITIMA S.A RJ 0 45302 -33.032 -33032 3382 855/ = <1292

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Patrim. Acm Liquidez @ Endiv. J§ Rentab. J§ Rentab. | Proclut.
EMPRESA Ip, Liguido ( C Jegu Corrente al
(R (RS mil) | ) (%

RAPIDO ARAGUAIA LTDA. 181578 30370  -11.907 ; 011 8273 -395 -B365 103 -1,95
2 EMPRESA DE TRANSPORTES FLORES LTDA. R 178672 69417 6301 : 126 4969 656 1689 129 895
3 COMPANHIA CARRIS PORTO-ALEGRENSE RS 131944  7.521 30294 30, 010 9397 -22,96 40279 106 -0,24
4 AMBIENTALTRANSPORTES URBANOS 5.A, SP 123811 6881  17.753 : 042 9546 10,99 19778 082 18,19
5 GUARULHOS TRANSPORTES S.A. sp 79041 9470 2338 : 082 6732 199 1661 273 932
6  VIACAO PENDOTIBA SA, RS 77618 28254  7.742 . 062 3126 667 1833 189 531
7 VIACAO URBANA LTDA. CE 72114 7602 5188 ; 101 6099 617 585 370 16,02
8  TRANSPORTES SAQ SILVESTRE 5.A. R 70,786 440 2455  -207 033 9921 -029 -4705 128 1208
9 VIACAO NOSSA SENHORA DE LOURDES S.A. Rl 50993 5656 -3.568 -3568 1,21 7830 -595 6308 230 568
10 VIACAOACARI SA R 58822 2371 -2705 -1059 042 11029 -1,80 - 25% | (18
11 TRANSPORTES VILA ISABEL SA. R 56329 4806 405 1474 022 8088 -262 -3067 224 148
12 AUTOVIACAD ALPHA SA. R 55673 27701 -1.129 482 1,03 2822 -087 -174 144 2140
13 VIACAOVILA REAL SA. Rl 55000 16943 692 434 170 1551 079 256 275 11,00
14 EMPRESA VIACAD IDEALSA. R 52313 18087 10307 6870 1,04 3862 1313 3798 1,78 1552
15 AUTOVIACAOTUUCA S.A. R 49731 11384 634 835 087 3188 168 733 298 1165
16 TRANSURB SA. R 47.226 16677  -3.907 659 1,03 3529 140 395 18 490
17 TRANSPORTES ESTRELA AZUL S.A. R 45519 562 -4413 4413 082 10551 -969 = 405 o342
18 VIACAO NOVACAP SA. R 45224 12815 413 -113 152 5382 -025 -088 163 280
19 VIACAO NOSSA SENHORA DAS GRACAS S.A. R 45210 28385 5398 -804 102 1446 -1,78 -283 136 137,32
20 VIACAO VERDUN SA. R 42558  19.963 -454 454 167 2645 1,07 227 157 303
21 TEL- TRANSPORTES ESTRELA SA. R 42107 21325 -5240  -138 1,05 3681 -033 -065 125 10,83
22 CETURB-GVCIADETRANSP URB, DA GRANDEVITORIA  ES 32438 4,000 3285 -3285 131 9532 -1003 -8072 037 2,10
23 VIACAQ BELEM NOVOSA, RS 31581 13649 2914 2069 145 5898 655 1516 095 -046
24 COMPANHIA TROLEIBUS ARARAQUARA - CTA P 29256 138 3065 -3065 039 9925 -10,48-2221,01 158 -485
25  ENPRESA AUTO VIACAD JUREMA SA, R 23969 11,164 838 677 094 2994 28 606 150 296
26 EMPRESA DE TRANSP, LIMOUSINE CARIOCA S.A. Rl 22905 12938 669 698 1,72 2143 305 539 139 003
27  EMPRESA DE ONIBUS GUARULHOS S.A, sp 1798 4934 3285 1977 076 77,11-10996 -4007 D008 -97,01
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E mais do que um prémio.
E o reconhecimento pelo nosso trabalho.

A Agrale foi classificada como 2 melhor empresa na categoria Montadora de Velculoa,
recebando o prdmio Maloras do Transports & Malhores do Transports 2014 promovido pelas
revistas Transporie Modemo & Technlbus.

Um prmic que foi conquistado graces acs nossos dientes, qua nos motivam a rontinuar
buscando as melhares solugfiea para faciitar o rabalho e a vida das pessoas.
Quem val com Agrale, val mals longe. AGRALE
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T

RODOVIARIO DE CARGA
ey = weem 7 Sre
EMPRESA UF . 0 C Liguido ente

1 BLSA SP 2924522 1014637 114619 93585 143 7985 320 922 058 2266
2 TEGMA GESTAO LOGISTICA SA SP 1370419 401540 111073 49456 306 5544 361 1232 157 1973
3 SADATRANSPORTES EARMAZENAGENS SA. P 1053130 191070 64787 43268 169 4647 411 2265 295 800
4 TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 1.020.936 2553 7161 5.083 1,00 9746 050 199,10 10,14 351
5 TNTMERCURIO CARGAS £ ENCOMENDAS EXPRESSASSA,  SP 793504 94787 -99.832 -110.127 1,07 6814 -1388-11618 267 1446
6  BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA, SP 739549 876362 20895 13090 315 1520 177 149 072 612
7 COOPERCARGA COOPER. TRANSP. CARGAS DE 5.C. SC 716721 39316 2803 2803 1,37 7354 039 713 482 2277
8  EMPRESA DE TRANSPORTES ATLAS LTDA P 564143 94312 28277 17426 275 4211 304 1816 346 1475
9 EXPRESSO NEPOMUCENO SA. MG 462451 40646 6696 3677 098 8398 -080 905 182 120
10 TRACAOSA. MG 398705 198808 -140.245 -91.250 0,79 8584 -2289 -4590 028 741
11 GAFORSA. P 369536 1430 -15383 9581 073 9961 -259-670,00 1,00 10,07
12 G10TRANSPORTES (TDA. PR 354351 9415 4123 2350 128 879 066 2496 497 -
13 TRANSPORTES DELLAVOLPE SA. COMERCIOEINDUSTRIA P 208513 104410 -10836 6794 092 6989 -228 -651 086 -157)
14  TORATRANSPORTES INDUSTRIAIS LTDA, MG 297963 98937 13269 19692 078 5612 661 1990 132 17,99
15 PEIXOTO COM. INDUSTRIA SERVICOS ETRANSPORTES SA. MG 286,077 95378 2927 2574 205 53,19 080 270 140 1976
16 RITMO LOGISTICA S.A. PR 260398 94577 9504 6240 367 3560 240 660 177 307
17 RAPIDO 900 DE TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA SP 243034 24833 6370 411 15 7642 077 166 231 1028
18  TRANSPES - TRANSPORTES PESADOS MINAS LTDA MG 241169 50852 37419 25947 1,57 7209 1076 51,02 132 :
19 TRANSPORTADORA AMERICANA LTDA. SP 229506 40881  -4601 1018 089 5594 044 249 247 50,52
20 TRANSPANORAMA TRANSPORTES PR 212459 44556  -2518 6621 055 7701 312 148 1,09 4027
21 TW TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. RS 189852 62739 2092 3172 091 70,06 167 506 090 4243
22 COOTRAVALE COOP. TRANSP. DO VALE SC 184757 19549 3186 2332 148 6776 1,26 1187 303 446
23 TRANS KOTHE TRANSPORTES RODOVIARIOS 5.A, S 152906 17.050 6232 86 094 7596 006 050 216 .
24 TRANSPORTE EXCELSIOR (TDA. RI 152466 41869 4114 4108 629 5558 269 981 162 2470
25 CARGOLIFT LOGISTICASA. PR 146544 33387 13153 6740 145 5485 460 20,19 198 979
26 DACUNHA 5A S 137408 46913 13282 8189 105 4809 596 1746 152 40,98
27 RODRIMARSA.TRANSP EQUIPS, INDS. EARMAZENS GERAIS SP 129101 36616  -538  -402 1,27 8320 -031 -1,10 050 1892
28 RODOVIARIO MATSUDA LTDA, PR 120673 6078 -13800 -4382 060 9143 -363 72,10 1,70 1051
29 RODOVIARIO NOVO HORIZONTE LTDA. SP 100.955 2.007 1.089 243 1,04 91,70 024 1211 448 -154
30 ICEPORTTERMINAL FRIGORIFICO DE NAVEGANTES SA.  SC 100771 -2758  -2614  -1817 054 11080 -1,80 - 395 -1566
31 RODOVIARIO LIDER SA, RI 97418 25970 9024 9024 322 8111 926 3475 071 27,16
32 TRANSPORTES FURLONG DO BRASIL SA P 90019 5812 2165 1464 145 7966 163 2519 315 267
33 ONTIME EXPRESS LOGISTICA E TRANSPORTES SA. P 87134 996 5776 3842 091 97,78 441 38574 194 41,19
34 ANRTRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA P 70553 9739 386 609 200 4195 08 625 421 -853
35 DIRECIONAL TRANSPORTE E LOGISTICA S.A. MG 70120 5612 578 388 141 6489 055 691 439 275
36 TRANSNOVAG TRANSPORTES SA SP 69043 28863 4414 3049 252 4352 442 105 135 3405
37 TRANSAC TRANSPORTE RODOVIARIO LTDA. P 61362 6889 2391 2311 111 6559 377 3355 294 050
38 SUPPORT CARGO SA. P 57181 1.800 295 295 1,00 9295 052 1639 224 6268
39 EFITRANS TRANSPORTES (TDA. PR 51012 11.903 819 82 1,20 3401 016 069 28 1751
40 TRANSPORTADORA MINUANO LTDA RS 50911 5465 1,531 742 146 565 146 1358 405 -1816
41 CHEIM TRANSPORTES 5.A. ES 50.265 29.160  -15.080 -2.123 182 7043 -422 -728 051 3643
42 CONCORDIA TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA, BA 49750  B538 10650 8675 207 6618 1743 10160 197 3344
43 TCGTRANSPORTADORA DE CARGAS EM GERAL S.A. R 46767 6780 -10.394 60 1,06 8728 05 38 088 2453
44 AGUIA BRANCA LOGISTICA SA. ES 46105 17.883 8893 6571 199 6081 1425 3674 101 1854
45 TRANSPORTADORA SULISTA S.A. PR 45327 4238 10 8 09 8587 002 019 151 4539
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MAIS QUILOMETROS,
MAIS ECONOMIA.

Linha Shell Evolux. Sua frota predso desta performanca.

& Eocnomia de cé 3% no conwmo de combulfvel
8 Menones cusios da manutencio
® Maior potncia & melhor parformance do motor

Abostecn 8 aprovsite o bansficos exdusivos®

clo Shall Evolux Disssl, disponivel nas versSes
5-10 & $-500. Sciba mais em www.shall.com br

& conheco fombém Shall Bvohlee Ada 32.

Cantral de Arendimentec DS00 728 1816,

A mawra Sl 4 bovariona [Enirwm, uma m-— l:l-u wvaliccn mesmen modiveie G i Palissdcon
-kl @ i e sl . m-u-m:-'mq?ﬁmh
4 '




Maiores g, Melhores 9()14 RANKING POR MODALIDADE

B-TRHANSUUOUTE

RODOVIARIO DE CARGA

TR Sartriin; auide i entab, [l Prodlut.
EMPRESA Op. Lg. Liquid Iquido Comente eceit: Capital

TORA LOGISTICA ARMAZENS ETERMINAIS MULTIMODAIS S.AMG 43363 50.100 -4.789 1731 =259 -224 072 12345

47 SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A sp 39645 3441  -6.367 117,16 -10,60 - 198 4462
48 CINLOG LOGISTICA S.A. 5C 31824 14934 2145 6380 629 1340 077 2858
49 SITATRANSPORTE DE CARGAS SA. PR 28844 4928 1414 463 287 4698 161 940 330 1076
50 GUANABARA EXPRESS TRANSPORTE DE CARGAS SA. CE 26463 2827 3168 2181 1,18 6461 824 77,15 331 2513
51  EXOLOGISTICA TRANSPORTADORA S.A. 5C 25538 4171 2335 1821 172 5337 752 4606 286 454
52 SISTEMA TRANSPORTES S.A. 5P 23827 274 1386 -2 069 98 001 -073 273 2613
53 DIREXLOGISTICA S.A. 5p 22819 1997 2928 2154 205 5246 944 107,86 543
54 SILOTEC - COMPANHIA DE TRANSPORTES EARMAZENS GERAISES 22,023 19790 3502 2993 187 2266 1359 1512 08 7230
55 ESTT - BRASIL EMPSERV. TRANSP. TERRESTRE (TDA, sp 18339 7670 3950 1770 050 5737 965 2308 102 -3383
56  TRANSPORTES ARALIIO SA. 15,550 788 1389 919 043 8637 591 11662 269 953
57 HALLEY TRANSPORTES PROPAGANDA E MARKETING SA.  CE 15532 29801 -3.237 4262 038 4380 -27,44 -1430 029 944
58  SOLIDATRANSPORTE LTDA. GO 14080 2001 1541 1082 1,18 4806 768 51,75 350 2550
59  RAPIDO LONDON S.A. 5p 13683 10771 1183 685 346 2389 501 636 097543968
60 TRANSPORTES FINK S.A. Rl 12155 8965 2463 2002 103 7659 1647 2233 137 10950
61 TCPLOGSA. PR 11925 1741 6605 5232 146 3753 4387 30052 4728 99,68
62 SONDATRANSPORTES SA. RS 6841 9567 1158 1149 441 10,11 1680 1201 064 2811
63 ZTAC LOGISTICA SA. MG 6453 2711 1393 875 1,30 51,13 1356 3228 1,16 .
64 EXPRESSO PIRACICABANO DE TRANSPORTE S.A. sp 5923 4697 273 79 370 1250 -1,33 -168 1,10
65 ARCO LOGISTICA SA, 5C 4958 392 1693 1693 1,06 9727 -34,15-42431 034 =
66 DOPPIO TRANSPORTES S.A. PR 3.922 -80 475 475 04 10477 1211 - 237 13958
67 BSVTRANSPORTES S.A. PR 1362 369 42 376 1,74 4402 2761 10190 206 -99,39
68 TRANSGER SA, MG 0 4543 210 121 719z 029 - 266
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS
n EMPRESA E?E?
(RS mil)

AUTOVIAGAQ 1001 LTDA, RI 542502 245202 30434 31372 256 4939 578 1279 112 1052
2 VIAGAO COMETASA. SP 364684 189.787 207 12246 213 4244 336 645 1,11 886
3 EMPRESA GONTUO DE TRANSPORTES LTDA, MG 338930 183021 27939 28587 178 41,33 843 1562 109 638
4 EXPRESSO GUANABARA SA. CE 252811 154122 23009 18705 1,00 1706 740 1214 136 600
5 VIACAD AGUIA BRANCA SA. ES 243379 344664 18212 13261 148 3161 545 385 048 370
6  Cla SAD GERALDO DE VIACAD MG 172567 188339 11266 11461 127 3638 664 609 058 501
7 EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOS SA, PR 168371 92431 11581 10274 1,71 3953 &10 1112 1,10 791
8 AUTOVIAGAO CATARINENSE LTDA.. SC 155294 57,398 14255 12207 247 4839 786 2127 140 519
9 EXPRESSO ITAMARAT| S.A, SP 150073 33330 -2779 -2779 086 7557 -1,85 834 1,10 16,13
10 UTILUNIAQ TRANSPORTE INTERESTADUAL DELUXOSA, R} 142548 44845 8734 2893 169 4528 203 645 174 17,89
11 EMPRESA DE ONIBUS PASSARO MARROM LTDA, SP 136226 125195 1571 4554 0,10 6678 334 364 036 -229
12 VIACAQ QURO E PRATA S.A. RS 133212 65392 11837 11838 059 5410 889 1810 094 498
13 EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA SA. SP 130551 34312 1837 1100 065 71,16 084 321 1,10 736
14 SIT MACAETRANSPORTES 5.4 RI 105155 4167 18481 12177 119 9322 11,58 29222 171 3707
15 RODOVIARIA CAXANGA S.A. PE 93802 15088 2511 1659 087 80,23 177 1100 123 283
16 EMPRESA PRINCESA DO NORTE 5.A. PR 90.339 29939 528 689 042 5200 -076 -230 145 553
17 VIACAD RIODOCE LTDA, MG 83084 35060 4097 4059 167 5907 489 1157 097 1040
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

ecel Patrim. LT Lucro e nddiv, ab entab. Jj Produt.
EMPRESA Op. Lig. Liquido p Liquido Corre ! Lig. | Capital
(RS mil) (RS mil) | ) (R$ mil) Yo) o)

S & MTRANSPORTES S.A. 75.562 5983 -110 -110 058 9051 -015 -184 120 946
19 METROBUS - TRANSPORTE COLETIVO S.A. GO 73245 26392 -23161  -23.161 028 7265 -3162 -8776 076 -190
20 TRANSPORTES COLETIVOS TREVO S.A. RS 70377 9.898 -2.047  -1.252 082 8068 -1,78 -1265 136 165
21 EXPRESSO REAL RIO LTDA. Rl 62.547 5.920 1614 1.030 079 6918 165 1740 326 1447
22 CCDTRANSPORTE COLETIVIO S.A. PR 61614  39.974 -6.35%  -6.356 119 7184 -1032 -1590 043 385
23 VIAGAQ SALUTARIS E TURISMO S.A. R 61.183 72972 6.287 3.360 1,00 4518 549 460 046 335
24 VIAGAO JOANA D' ARC S.A. ES 52490 27692 3.586 2425 166 4526 462 876 1,04 1462
25 EMPRESA DE ONIBUS NOSSA SENHORA DA PENHA S.A. PR 50000 46714 316 195 044 6009 039 042 043 170
26 TRANSPORTES SOL S.A. BA 48325  19.233 4540 3.635 042 6072 752 1890 099 255
27 VIAGAO SORRISO DE MINAS S.A. MG 46915 27.4% 5014 4.540 025 4600 968 1654 092 734
28 LITORANEA TRANSPORTES COLETIVOS S.A. SP 45418 55340  11.967 9.687 014 5744 2133 1750 035 2,05
29  REAL RODOVIAS DE TRANSPORTES COLETIVIOS S.A. RS 41919 23120 477 045 4924 14 -206 092 -1,09
30 CITRALTRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 41,508 5.336 -2.086 -898 027 8668 -2,16 -1683 104 -262
31 VIACAO PROGRESSO E TURISMO S.A. R 32750 18816 -178 -178 038 4575 -054 -095 094 -056
32 EXPRESSO CAXIENSE S.A. RS 32457 12787 1.548 1.142 1,01 58360 352 893 1,13 099
33 EXPRESSO DO SULSA. SP 28860  10.599 1.236 754 308 4869 261 711 140 1487
34 VIAGAO GRANDE VITORIA S.A. ES 28710 32363 -3.819 5.356 022 51,78 1866 1655 043 -132
35 TILTRANSPORTES COLETIVOS S.A. PR 27.260 25117 727 720 016 4445 264 287 060 547
36 VIACAO OURD BRANCO S.A. PR 24451 23236 2.091 1.240 257 5134 507 534 051 575

37 CENTRALS.A. - TRANSPORTES RODOVIARIOS E TURISMO RS 23654 25472 -4.372 -4.372 167 2850 -1848 -17,16 066 -1453

viroria)S

TRANSPORTES

Levando exceléncia
ao nosso melhor destino:VOCE.

ELEITAPELO 2% ANG CONSECUTIVO AMELHOR EMPRESA NO SETOR DE o R
FRETAMENTO E TURISMO NO BRASIL (2012 E 2013) PELA REVISTA www.vitoriatransporte.com.br
MAIORES & MELHORES DO TRANSPORTE DA OTM EDITORA. - '
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Maiores g

B TRANSPORTY llrl

5 2014 RANKING POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

H — n

Produt.
Capital

EMPRESA PIONEIRA DE TRANSPORTES S.A. 16.641 3451 10,84 1442 515
39  CATTANIS.A, TRANSPORTES ETURISMO PR 16.907 -429 019 <021 043 146
40  EXPRESSOAZUL DE TRANSPORTE S.A. RS 17.803 -883 i 510 49 055 356
41 TRANSPORTES ETURISMO MANFREDI S.A. SC 6.564 -670 -630 140 4262 589 -960 093 132
42 AUTO VIACAQ IMPERATRIZ S.A. SC 2324 318 393 052 5953 461 1691 148 705
43  EMPRESA GAZOMETRO DE TRANSPORTES S.A, RS 3.021 -144 -73 207 7414 086 -242 0,72 1,39
44 FATIMA TRANSPORTE E TURISMO LTDA RS 13.890 25 -25 105 1324 030 018 051 925
45  EXPRESSO AMARELINHO LTDA, SP 3.384 370 269 047 5146 339 795 1,14 529
46  BRISA ONIBUS S.A. Ma 7.997 424 -460 598 11,92 -1137 575 045 230
47 TRANSPORTES COLETIVOS JUIENSE S.A. RS 1335 -285 -2 149 2044 -1108 -2030 146 -1387
48 PRISMA TRANSPORTES S.A. PE 1.463 1.295 1162 227 781 8378 7943 087 2745
49 CIA VIACAO SUL BAHIANO BA 521 2316 78 54 549 925 1036 233 020 -298
50  AUTOVIACAO PONTAGROSSENSE S.A, PR 0 =71 -12 -12 745,45

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez B Endiv Produt.

H EMPRESA :Hg Lﬁr iguida ( C T T'1‘I“ Comente pital

VALE - CJA. VALE DO RIO DOCE Rl 63.731.000148,346.00015.403.000 115.000 208 42% 018 008 025 1097
2 VIXLOGISTICASA. ES 753812 245739 78244  51.825 09 7223 B20 2516 085 2278
3 RUMO LOGISTICA OPERADORA MULTIMODAL 5.A. SP 742962 1358881 243202 161.092 1,53 4515 2168 1185 030 523
4 LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. Rl 648369 556.230  -29.480 6.642 128 71486 102 1,09 033 1993
5 AGV LOGISTICA SA. SP 549280 49678 -30.936 -30.761 127 8664 -560 -8192 148 2,24
6  CEVA LOGISTICS LTDA. MG 523766  21.910 4983 11.437 097 8937 218 5220 254 1,27
7 ECOPORTO SANTOS S.A. sp 429309 34225 19.713 17.530 094 96,16 408 5122 048 1,26
8  ELOGSA, SP 422892 292508 -49.113 26157 175 5739 619 -B94 062 379
9 CATLOG LOGISTICA DE TRANSPORTES S.A, PR 406.556 3.404 -294 -136 093 9587 003 -400 493 4,02
10 MARIMEX DESPACHOS TRANSPORTES E SERVICOS LTDA. SP 358807 163.814 69160 52992 336 51,12 1477 3235 107 1523
11 GEFCO LOGISTICA DO BRASIL LTDA R 357.997 21762 11.416 7.268 1,24 7686 203 3340 381 2131
12 TERMINAL QUIMICO DE ARATU S.A. BA 296.220 1.025223 100378 75181 253 2083 2538 733 023 637
13 CONCORDIA LOGISTICA SA. sC 269244 21,500 4,985 4985 061 8925 185 2319 135 2134
14 NOVA LOGISTICA SA. SP 246431 153,702 33538 21858 106 379 887 1422 099 1451
15 VELOCE LOGISTICA SA SP 239357 23113 -5.242 -2.226 092 7293 -093 -963 280 2481
16 DEICMAR SA. 5P 234983 78207 30,569 19,142 1,08 4995 815 2448 150 2482
17 LOCALFRID 5.A. ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS 5P 215627 65473 11535 10,564 064 7342 490 1613 088 1,61
18 SEPETIBATECON S.A R 194842 242726 77927 51077 080 2525 2621 21,04 060 29,02
19 DIRECT EXPRESS LOGISTICA INTEGRADA S.A. SP 194580 15940 -79768 -57.688 1,21 9421 -2965-36191 071 -20,22
20 USIFAST LOGISTICA INDUSTRIAL S.A. MG 178.207  73.268 18.224 18.601 342 5608 1044 2539 107 4,96
21 TERMINAL DE GRANEIS DO GUARUJA - TGG SP 151.069 125471 45389  31.265 083 50,08 2070 2492 060 1840
22 CATTALINITERMINAIS MARITIMOS S.A, PR 119903 112,278 77617 51124 1,50 50,44 4264 4553 053 1,53
23 TERMAG - TERMINAL MARITIMO DO GUARUJA S.A. SP 108.703 5.381 31532 20.961 269 9741 1928 38954 052 2553
24 VOPAK BRASILS.A. SP 104960  B7.730 5335 2,986 813 7275 284 340 033 -126]
25 COMPANHIA BANDEIRANTES DE ARMAZENS GERAIS SP 91703 28837 3.196 3.1% 051 5213 349 11,08 152 4327
26 AGEO TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS SA. SP 90184  47.873 2344 1.510 031 8534 -167 -315 028 1631
27 STOCKTECH S.A. ARMAZENS GERAIS PR 89.545 583 -3.507 -2.466 079 98% -275-42298 155 21,4
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ASSIM COMO A 07 SERIES,
NOSSA PARCERIA
E FEITA PARA DURAR.

Nova linha de pneus Pirelll.

Solugdc completa para ¢ seu negéclo.

A Pirelll ests lancando uma linha de pneus Intellgentes para dnlbus
e caminh&as, a OT Serfes. Alta reconstrubilidade, maior
gaguranca @ performance dos novos pneus combinadas com

o Pirelli Fleet Solutions proporcionam reducdo de gastos

com manutencdo 8 aumento no rendimento dos pneus da sua frota.

Solucdo completa assim a genta 56 poderia oferacer para um parceiro,
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Maiores ¢ Melhores 214 RANKING POR MODALIDADE

W THAXSPORTF

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

EMPRESA

wsmi) § REmi) § @iy § (RS mil
28  AGROVIASA. 5P 88.823 123.279 -13.055 -7.455 099 2513 -839 -605 054 3008
29 RODRIMAR S.A. TERM. PORTUARIOS E ARMAZENS GERAIS ~ SP 83884 11.549 5.788 3329 1,13 828 397 2883 1,00 3,34
30 ELOG LOGISTICA SUL LTDA. PR 81.341 32604 9418 6,597 081 4770 81 2023 130 -472
31 COMFRIO SOLUGOES LOGISTICAS S.A. SP 81251 45195  -12.444 -7.879 036 6964 -970 -1743 055 6408
32 MULTITERMINAIS ALFANDEGADQS DO BRASIL LTDA. R 79676  70.206 24173 23723 1866 7025 2977 3379 034 -1929
33 MARTINI MEAT S.A. - ARMAZENS GERAIS PR 77,301 81.341 7.501 4954 051 61,24 641 603 037 813
34 MUITILOG S.A. SC 77.250 45805 37376 34.664 075 40,09 4487 7601 101 698
35 FERTIMPORT S.A, SP 73866 62600 68.007 54,554 476 3801 738 8715 073 3,79
36 COMPANHIA AUXILIAR DE ARMAZENS GERAIS SP 70,833 102.820 3166 20.551 106 7152 2901 1899 020 -1623
37 BRASILMAXI LOGISTICA LTDA SP 67.880 5.978 4614 3.776 1,08 6548 55 636 392 -
38  CDGN LOGISTICA S.A. R 62668  31.991 -1.108 -698 09 6367 -1,11 <218 0N 413
39 TERMINAL 124 SA. SP 59,252 6.293 5.808 3.692 035 9416 623 5867 055 4308
40  COTIAARMAZENS GERAIS S.A ES 53511 64903  BG12 6080 1,44 2594 1136 937 051 664
41  LOGSHORE ARMAZENS GERAIS LTDA, R 52,255 3.936 35782 29,570 09 9805 5659 751,27 026 1959
42 BRASILSUPPLY S.A. R 51,732 24849  -41,9517 4179 0,30 9206 -80,79 -16820 0,17 166,99

43 SUATA- SERV. UNIFICADO DE ARMAZ, ETERM, ALFANDEGADOSA.  PE 50871  33.761 15699 14736 207 3240 2897 4365 102 0,55
44  PETROBRAS LOGISTICA DE EXPLORACAD EPRODUCAO SA. RI 50.689 3.351.000 292481 197304 1469 2575 38924 589 001 -9844

45  TRAFTI LOGISTICA S.A. Sp 50203 7766 -1.866 1866 072 7833 371 2403 140 034
46 CRAGEACIA REG.ARMAZENS GER. ENTREPADUANEIROS SP 48832 47.308 6610 7053 808 676 1444 1491 03 1194
47  DRY PORT SAO PAULO S.A. SP 42333 5256 1812 1097 221 90GI 259 2087 075 12,28
48 SMAGALHAES SA LOGISTICA EM COMERCIOEXTERIOR ~ SP 40542 13478  1.746 995 077 5609 245 738 132 3,14
49 CIA NACIONAL DEARMAZENS GERAISALFANDEGADOS ~ SP 36225 54843  -1.803 1781 39 1437 -492 325 057 -7.86
50 LITINGAS ARMAZENADORA SA. 5P 30524 46114 20947 16777 452 1419 5496 3638 057 1607
51 PORTO SECO CENTRO OESTE S.A. GO 30203 1412327 11341 7602 179 778 2517 538 020 -1422
52 AGEO NORTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A sp 29635 39881 4433 3452 954 7958 1165 866 015 736
53 WRC OPERADORES PORTUARIOS SA. 5C 27383 66151 8571 5573 089 2067 <2035 -842 033 -1870
54 MRO SERVICOS LOGISTICOS SA. Rl 26999 8587 9640 7711 140 4931 2856 8980 159 B
55 ATLANTICO TERMINAIS S.A. PE 26467 141.419 5 5348 020 2168 2021 378 015 6510
56 TRANSFERRO OPERADORA MULTIMODAL S.A. RI 21563 26235 -397 397 314 7971 184 151 017 2245
57 LISA, LOGISTICA INTEGRADA SULAMERICANA S A S 21506 9310 133 97 096 7781 043 093 051 012
58 ENIVIXSA. ES 15897 1507 -528 528 057 8489 330 3504 160 244
50 MULTIARMAZENS [TDA, RS 14882 775 2603 1717 135 1933 1157 2215 154 21,04
60 NOVAAGR! INFRAESTRUT. DE ARM, E ESCOAMENTOAGRIC. SA. 5P 14830 167.806 -7.560 5053 109 3034 3407 301 006 2,18
61 RHODESSA, £ 14435 23219 6080 4018 1335 431 27,84 1730 059 -1412
62 RESENDEARM. GERAIS ELOGISTICA DAAMAZONIASA. R 139327 3537 2130 2127 1,18 4493 -1527 60,04 217 943
63 TRAFTILOGISTICA SA. 5P 12,259 786 2413 1804 105 7917 1472 22952 325 27,35
64  LOGISPOT ARMAZENS GERAIS SA. 5P 12122 22641 1812 1208 057 4882 997 534 027

65 ADONAI QUIMICA S.A. sp 1711 118726 2791 2791 1,10 523 -2383 235 009 2465
66 COMPANHIA PRODUTORES DE ARMAZENS GERAIS sp 10600 25.186 692 472 416 1503 445 1,87 036 7,88
67 COPERSUCAR ARMAZENS GERAIS S.A. sp 10526 14157 1239 1206 524 563 1146 852 070 -37,08
68 DA.LOGISTICA SA DF 8095 7693 -3675 3675 072 4065 -4540 -47,77 0B 3673
69 CAPRILOGISTICA S.A. £ 7679 26728 115 62 007 2903 08 023 020 202
70 LOGUM LOGISTICA S.A RS 1310 282763 -139.75% -92.291 005 81,72 -7.045 3264 0,00 -
71 COTIA GESTAQ DE ARMAZENS E LOGISTICA SA. ES 1202 27323 3 19 157240 004 158 007 008 -2562
72 CONTRAIL LOGISTICA S.A. sp 1117 14014 7692 7692 0,21 4649 -68863 -54,89 0,04 -34,83
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SE FICOU BONITO ASSIM NA REVISTA,
IMAGINE NA ESTRADA.

Esta é a nova frota da TA Express, vencedora em ¥ lugar do
Prémio Maiores e Melhores do Transporte 2004, na categona
Transporte de Carga. Desenvolwvido pela Oz Estrat Bgia+ Des gn,
0 projeto da énfase ao simbolo institucional - o raio reforcando
a agilidade que ja ¢ marca reconhecida da TA Exprass

Nos encontramos na estradal

tanet.com.br
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Wiy FHANSPORTY

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

n Patrim. Produt.

EMPRESA UF Liguido Capital

(RS mil) ) (%)

73 CONTINENTAL LOGISTICA S.A, ES 1.833 29 24 1274 1,24 1067 131 0,12
74 VELOZ LOGISTICA INTEGRADA S.A, PR 214 2443 -837 -855 0,03 51,04 -399,53 -3500 0,04 2
75  AQCES LOGISTICAS.A, SP 0 -44731 -76.565 -76.565 0,01 2.311,12
76 MANABI LOGISTICA S.A. ES 0 28394 -558 -558 031 31,14 e P - -
77 CEBRAGEL - CIA. DE ARMAZENS CERRADO DO BRASIL ES 0 480 =1 -2 137 382 - -042 - -
78 SALUS EMPREENDIMENTOS LOGISTICOS S.A. SP 0 2 119 199 1,13 100,00 -9.950,00 = -
79  HIDROVIAS DO BRASIL - VILA DO CONDE S.A. PA 0 51969 -2.517 -2.517 436 1063 - 484 = =
80 HIDROVIAS DO BRASIL - MARABA S.A. SP 0 8721 -265 -265 - H2s - 3,04
81 HIDROVIAS DO BRASIL- MIRITITUBA S.A. SP 0 8.070 -515 -515 - 1,40 - -6,38 - -
82 MINERVA LOG SA, PA 0 206 -23 -23 > - - =117
INDUSTRIA

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS P/ CAMINHOES

Patrim. Lucro div, ab. |§ Rentab, § Produt.
EMPRESA LF C A Liquido Liquida ente : Capital
( ) f_Rg mil) | (RS mil) 1o (

| RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES RS 1.873.312 1.337.2001 257133 235062 261 6102 1255 1758 055 2058
2 FACCHINIS.A. 5P 917,525 394480 87.566  63.172 202 4342 689 1601 132 3922
3 GUERRASA. IMPLEMENTOS RODOVIARIOS Rs 525477 77.475 32745 21839 077 7430 416 2819 1,74 4489
4 LIBRELATO S.A IMPLEMENTOS RODOVIARIOS 5C 497.532 172783 36,774 28715 246 5454 577 1662 131 4092
5 NOMA DO BRASIL S.A. PR 414167 126488 43287 27417 1,31 6649 662 2168 1,10 4291
6  AGRITECH LAVRALE S.A, MAQ.AGRICOLA E COMPONENTES RS 262357 120749 11501 -11.998 186 4229 -457 994 1,25 7,06
7 SANTAL EQUIPAMENTOS S.A. COM. E IND. 5P 109355 -44650 -48.838 -48642 0,55 13725 -4448 = 031 375
8  NOGUEIRA IND. E COM. DE IMPLETOS E MAQ.AGRIC.SA,  SP 108.858  28.294 10.156 6.303 239 5847 579 2228 160 2087
9 TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTICIPACOES S.A RS 96349 33348 11,696 10.445 1,19 5591 1084 3132 127 40,16
10 CIMIMA - COM. DE IMPLETOS MOTORES E MAQS.AGR. S.A. RS 65.791 19.118 3.562 2335 184 4764 355 1221 180 2854
11 MECANICA BONFANTI S.A. SP 53.384 34,680 3.528 2.853 147 4690 534 823 082 923
12 ARAKAKI- MAQUINAS E IMPLEMENTROS AGRICOLAS S.A.  SP 41619 18.672 2622 1.726 261 3435 4315 924 146 920
13 KRONORTE S.A IMPLEMENTOS RODOVIARIOS PE 30.817 16.384 -656 -656 1,89 5491 -213 -400 085 1,29
14 RECRUSULS.A. RS 19.050 -39.720 -13.288 1715 038 146,19 -40,50 - 022 4709
15 KABI INDUSTRIA E COMERCIO SA. Rl 18.282 4915 1.417 521 347 5803 285 1060 1,56 1,38
16 MITSUI MOTION MAQUINAS SA. SP 15.587 4.102 -2.114 -2.104 103 7460 -1349 51,29 097 -149%
17 FUNDICAO JACUISA, RS 2.636 -3.192 379 305 1,66 20507 1157 - 087 6516
18 CTR COMPANHIATECNOLOGIA RODOVIARIA SP 2,030 1.708 1.812 1,392 094 6506 6857 8150 042 -2423
19 NOGUEIRA S.A MAQUINAS AGRICOLAS SP 0 8.526 -1.324 -1.274 - 1,05 1884 - -1494
CARROCERIAS PARA ONIBUS

Receita Patrim. fa 3] Liguidez Rentab. § Produt.
EMPRESA ﬂp Li':u]_ Liquido Operac ,.-Uqu o | Comente P

(RS mil) (RS mil) (RS mil) (RS mil)
1 MARCOPOLO S.A, RS  2.623.161 1.515896 334,508 288.709 290 5093 11,01 1905 085 8,28
2 COMILONBUSSA. RS 517654  63.827 -9.528 -7.193 207 8395 -39 -17,27 082 121
3 MASCARELLO CARROCERIAS E ONIBUS LTDA. PR 201856  53.681 2774 2409 1,25 7573 083 449 132 2667
4 IRIZAR BRASILLTDA. SP 236,119 45544 2.052 210 483 76,04 009 046 1,24 288
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CONTROLE DE
ABASTECIMENTO

A SOLUCAO de Notas Fiscais

IDEAL PARAO
GERENCIAMENTO Controle

TOTA L DA de Portaria

SUA FROTA.
e

Central de Servicos

Gestdo de |
Documentagio '

Assisténcia £ 2
24 Horas | 4 &

Manutencio H
Preventiva \“

Manutencio =6\ GESTAO
COMPORTAMENTAL
SERVICOS Track On-line
Telemetria

Carbon Control
Carbon Free

Seja qual for o tamanho da sua necessidade,

TICKET CAR’é a solucao.

Para mais informagdes ligue:

4003-9000°

ou acesse: www.ticketcar.com.br
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\'13101“' & Melhores |2()14 RANKING POR MODALIDADE

TRANSPFORTE

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

EMPRESA Op.liq. | Liguido era Liguido [ Comente : P Lig. f Capital
(RS pmil) (RS mil) (R (RS mil) (%) (%) (%)
EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A. 10.662.935 8.277.255 1.186.933 777.689 186 5969 729 940 052 423
2 HELIBRAS - HELICOPTEROS DO BRASIL SA. MG 404,162  -B6.365 -1.547 6,602 1,88 10569 163 - 035 809
3 AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL SA. 5P 298757 1.437.117 18665 13.720 144 3800 459 095 013 8573
4 AVIBRAS DIVISAO AEREA E NAVAL S.A. SP 169.671  48.108 -5.105 -1.217 024 7308 -072 -253 095 10493
5 MECTRON ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A, SP 96.168 1391 -55594 -27.590 1,74 9966 -2869-1.98347 023 -2697
INDUSTRIA FERROVIARIA
l. o, [ o P s
(RS mil) (RS mil) (RS mil) (RS mil) (%)
SIEMENS LTDA. SP 4008929 64479 -109.265 -78.763 1,28 8022 -19 -1222 123 1832
2 USIMINAS MECANICASA. MG 972334 536,798 -24.834 15994 1,84 4135 -164 -298 106 -422
3 CAFBRASIL INDUSTRIA E COMERCIO SA. 5P 858,899  210.780 5,505 7.474 194 7511 087 355 101 19197
4 AMSTED MAXION FUND. EQUIP FERROV.S.A. SP 551.340 4729 -38359 -31.98] 074 9920 -580-67627 093 -2702
5 GEVISASA. SP 491143 167304 30581 18.448 1,80 6984 376 1103 089 1318
&  GETRANSPORTES FERROVIARIOS S.A MG 477.831 147.907 38746 24365 665 7544 510 1647 0,79 2819
7 TTRANS-TRANS SISTEMAS DE TRANSPORTES 5P 90.000  52.987 4.542 3.788 138 6795 421 715 058 3187
8  CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENGAO S.A. SP 84.808 373599 140505  98.225 343 7246 11582 2629 006 -8340
9  LOCOFER COM.E SERV. DE EQUIPTOS FERROVIARIOS SA.  SC 9.014 9.544 59 50 317 1980 055 052 076 423
10 GEOVIA INDUSTRIAL SA. Rl 0 -3.868 23 PE] 0,02 32753 6,00
MONTADORAS DE VEICULOS
n EMPRESA ur i op Lui
(RS mil} (RS mil)
VOLKSWAGEN SP - 25.400.000 -6,45
2 FIATAUTOMOVES SA. MG 23.528.407 2.105566 300.797 290416 105 878 123 1379 136 113
3 HONDA SP 16.100.000 0,63
4 GENERAL MOTORS DO BRASIL SP14.200.000 -5,52
5  MERCEDESBENZ SP12.400.000 24,00
&  TOYOTA DO BRASIL SP°12.000.000 2245
7 RENAULT DO BRASILS.A. PR 10892718 1.784.512 357.238 232.206 1,35 7442 213 1301 1,56 14,0}
&  FORD MOTORS 5P 10.500.000 -4,98
9 MAN LATIN AMERICA SP 8.400.000 12,00
10 PEUGEQT CITROEN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA. Rl 6,544,506 (1.712.385)(2.306.018) (2.640.682) 0,88 16524 -40,35 - 249 1685
11 IVECO LATIN AMERICA LTDA. MG 4687088 869.847 (225.333) (148.385) 1,29 7529 317 -1706 133 3599
12 VOO PR 2.900.000 6,45
13 AGRALESA. RS 888976 294.798 14.419  50.168 204 5980 564 17,02 121 1556
14 FIAT DO BRASIL S.A MG 203724  50.719 10.779 8.548 146 6355 420 1685 146 1348
15 TAC MOTORS INDUSTRIA AUTOMOTIVA S.A. CE 2767 45362 (11.662) (11.662) 1,01 41,81 -421,47 -2571 004 42011

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Recei Patrirn. Lucro Lucro Liquidez i G Produt.
EMPRESA UF Op. Liguido Operac, Liguida Comente teceita Capital
(RS mil} (RS mil) (RS mil) (RS mil) ) o

1 CNH LATIN AMERICA LTDA, MG 7.070.495 2103996 479.155 361.483 60,99 511 1718 1,31 3577
2 TOWER AUTOMOTIVE DO BRASIL S.A. SP 4.469.536 6.754 -24.063 -24.063 055 9699 -0,54 -356,28 19,93 873,53
3 SOTREQSA. SP 4065022 534557 228112 105920 132 7781 261 1981 169 2103
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PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

EMPRESA JF ILFi‘cgurl:];'rl [(;{%ﬂr::fl ide ‘q te l Ge eceit " Lig. M Capital
4 ROBERT BOSCH SP - 4.050.000 12,50
5  EATON SP 3.200.000 20,75
6  MAHLE METAL LEVES.A. SP - 1.960.878 1.375.668 285.267 201.482 304 3946 1028 1465 08 656
7 TRW SP - 1.700.000 17,24
8  MAGNETI MARELLI SIST AUTOMOTIVOS IND. ECOM. LTDA. MG 1.499.964 302290 -21.271  -25.940 082 7323 -1,73 -858 133 -400
9 VALEO 5P 1.400.000 -22,65
10 GESTAMP BRASIL IND. DE AUTOPECAS S.A PR 1.037.791 460810 -73.276 902 1,00 6317 -009 -020 08 -1,83
11 AETHRA SIATEMAS AUTOMOTIVOS S.A. SP 817578 315924 34265 26714 098 6232 327 846 098 267
12 NEXANS BRASIL S.A. SP 774639 578.726 4842  -16.382 152 32% -211 -28 090 -289
13 COMAU DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. MG 769.684 42351 18592 15322 106 9122 199 3618 159 1255
14 ACUMULADORES MOURA S.A. PE 759146 734308 169.176  164.539 236 3379 2167 2241 068 2801
15  TAKATA BRASIL S.A. sP 693.204  290.441 68.237  46.282 373 2896 668 1594 170 2370
16 FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES DO BRASIL SA. SP 644,501 107.021 8.736 5715 084 618 083 534 230 2752
17 FRAS-LESA. RS 518.081 394943  52.098  40.003 324 5216 772 1013 063 571
18 HAYES LEMMERZ INDUSTRIA DE RODAS S.A. SP 509.402 176916  25.044 15910 305 4742 312 899 151 141,59
19 DELGA INDUSTRIA E COMERCIO S.A. sp 435788  52.014 1.224 4.291 088 8412 09 825 133 1045
20 AUTOMETAL S.A. SP 403.520 1.295.190 143461 136.8% 211 391 3393 1057 020 441
21 SAINT-GOBAIN VIDROS S.A, P 397.550  381.700 22 -17.357 202 2058 -437 -455 083 -804
22 CINPAL- CIA. INDUSTRIAL DE PECAS PARA AUTOMOVEIS  SP 332459 451395 24704 11741 649 1443 353 260 063 1460
23 FLAMMA AUTOMOTIVA S.A MG 332275 132678  25.010  17.906 1,24 4391 539 1350 140 1388
24 B.GROB DO BRASILS.A, P 307.790  136.785 3.094 916 147 51,52 030 0867 1,09 4868

L—

CHEGAMOS DE ROUPZ - i
A MAIS UMA CONQUISTAL [ s

Com visual novo, mais uma veza
conquistou o prémio no setor de fretam
e turismo na 272 edicio da Maiores e Melho
Parabéns a todos que embarcaram conosi
www.bredaservicos.com.




Maiores ¢ Melhores 2014  raNKING POR MODALIDADE

FRANSPORT

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

f Patrim, Liquidez B Endiv Rentah,
EMPRESA LF n. Ligyui 8 j Comrente § Ge a fj PL

(RS mil) (RS mil) ( ) IM mil)

METISA - METALURGICA TMBOENSE 5,4, 5C 247426 183.038 23421 22603 731 4151 914 1235 071 10,22
26  PRENSAS SCHULER S.A. SP 222407  36.889 7.447 4.649 1,06 8993 209 1260 067 -3001
27 CORREIAS MERCURIO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 197.000 121366  17.759  11.067 362 2557 582 912 121 -0
28 IRMAOSSILVAS.A. MG 175862  14.972 -974 -57 147 7533 -003 -038 290 1,78
29  PARANOA INDUSTRIA DE BORRACHA S.A. SP 173656 19575 -12621 9.1 085 7971 -525 -4654 1,80 -401
30 TEKNO SA. INDUSTRIA E COMERCIO SP 152.860 220982 27862 21629 86 B34 1415 979 083 2162
31 INTRAL S.A. INDUSTRIA DE MATERIAIS ELETRICOS RS 143.007  84.818 14.930 9.871 239 40,08 690 1164 101 946
32 METALURGICA RIOSULENSE S.A, 5C 135423 448 -8.948 -5.009 035 9976 -4441341,29 073 2382
33 ZANETTINI, BAROSSI S.A IND. ECOM. SP 133770 26612 3.168 2.464 153 6403 18 92 181 -£94
34 SPHEROS CLIMATIZAGAQ DO BRASILS.A, RS 132732 34851 27422 1797 f4% - 4397 1354 5{57 Z13 153
35 INDUSTRIAS ARTEB S.A, SP 113.196 7.065 -1867 1867 072 9159 -165 -2643 135 2935
36 IMSA. 5C 113.059 119943 13492 14763 421 1524 13,06 1231 080 1812
37 FIBAM COMPANHIA INDUSTRIAL SP 97.868  19.470 -2316 2316 136 7363 -237 -11.90 1,33 1051
38  RENK - ZANINIS.A, - EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS SP 94055  59.112 1.716 -380 1,28 5957 -040 -064 064 -7,97
39  FARINA S.A. COMPONENTES AUTOMOTIVOS RS 93110 24.924 -1.957 1172 069 7514 -126 -470 093 21,02
40 ORBID S.A,- INDUSTRIA E COMERCIO RS 88.183 18.791 4423 2,880 201 4690 327 1533 249 1285
41 WEG-CESTARI REDUTORES E MOTORREDUTORES SA, SP 84250  37.181 5,140 4.000 237 3679 475 1076 143 1937
42 JARDIM SISTEMAS AUTOMOTIVOS E INDUSTRIAIS S.A. 5P 133978 54.577 2,031 3.455 354 2407 468 633 103 4,52
43 VIDROFORTE INDUSTRIA E COMERCIO DE VIDROS S.A, RS 63606 26407 -1564  -1.564 1,52 6826 -246 -592 076 -357
44 RCN INDUSTRIAS METALURGICAS S.A, 5P 61.506  26.308 9.091 3.521 598 4422 572 1338 130 -1002
45 TOME S.A. INDUSTRIA DEAUTO PECAS RS 48069 15622 4148 -4.149 1,23 8158 -863 -2656 057 20,05
46  MOTO PECAS TRANSMISSOES S.A. SP 43059  42.860 5015 -480 159 5341 -11,29 -1134 047 -2270
47 INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A RS 37.395 27,507 3.462 2406 442 2705 643 B75 099 1344
48  CISER NEDSCHROEF FIXADORES AUTOMOTIVOS S.A. 5C 35118 23373 -209 -133 574 3879 -038 057 092 1645
49  IRMAQS PARASMO S.A, INDUSTRIA MECANICA SP 35003 12935 524 806 236 3925 230 623 165 -150
50 KOCH METALURGICA S.A RS 34407 15978 <1.197 -1,197 1,71 6036 -348 -749 085 -11.08
51 CESTARI INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. Sp 32343 21.510 -1.941 -1.941 307 W0 600 902 125 -<Z75
52 INDUSTRIA MARILIA DE AUTOPECAS S.A. sp 31.859 5119 1.239 571 1,73 7161 178 115 177 1289
53 WHB COMPONENTES AUTOMOTIVOS SA, PR 31318 912N -1.388 12580 027 4275 4017 1378 020 2262
54 PWR MISSION INDUSTRIA MECANICA SA. RJ 29.132 6.043 986 638 202 7752 219 105 108 2924
55  REIAUTO PARTS INDUSTRIA E COMERCIO S.A. MG 26545 10821 -349 -305 1,50 3660 -115 -282 156 1677
56 MINUSA INDUSTRIAS MECANICAS S.A, SC 24,541 7421 -344 -570 148 7213 -232 -768 092 089
57 AGROSTAHL S.A, INDUSTRIA E COMERCIO 5P 22380 13847 24546 1.957 289 3228 B76 1434 111 818
58 IRSA ROLAMENTOS SA. sp 19.155 2603 1,529 791 147 7574 413 3039 296 28]
59  ALFATEST IND. E COM. DE PRODUTOS ELETRONICOS S.A. 5P 18.567 2716 357 129 144 8538 069 475 100 1245
60 COBRASMASA, SP 54 -5086.955 -588346 -587.460 0,353.147,12 - - 000 800
61 MAGNETI MARELLI DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 0 -4464 -2.234 2,234 0,44 11570

DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

sita Pnturrr Lucro Liquidez Rentab.
EMPRESA igguich 8 € Comente

COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. 1,740,932 263.141 175 6477 -194 1280 233 127
2 DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. P 1302756 542.065 297 349 360 865 15 1339
3 TUPERSA SC 1,100,249 393.044 1,21 6851 149 417 0388 9062
4 PESA - PARANA EQUIPAMENTOS S.A, PR 1023515 129.606 14 8178 306 2417 144 1377
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BOAS HISTORIAS TEM
COMECO, MEIO E O DESEJO
DE FAZER TUDO NOVAMENTE.

E se depender do meio, a Viagdo Cidade do Ago
tem os melhores onibus, servigos e profissionais
prontos para transportar vocé e os seus sonhos,

Servigo Executivo ., Servico Convencional . Servigo Urbano . Servigo de Fretamento

” CIDADE Compre sua passagem online:
7N DO ACO www.cidadedoaco.com.br




MEUO““S & Melhores |2()14 RANKING POR MODALIDADE

DISTRIBUIDORES DE AUTOP
it (RS mil) u:ﬂ:@" i

5 TRACBELSA MG 693216 232501 40377 23672 2,19 41,81 341 1078 173 489
6  SINOSCARSA. RS 658581 68887 12040 8084 134 4902 123 1174 487 1058
7 INDUSTRIAS ROMIS.A. SP 541038 648235 30725 1365 1,74 5213 025 021 040 1686
8  PPEFIOS ESMALTADOS S.A. SP 497379 74091 7383 6020 125 7833 121 §13 145 450
9 BARDELLA SA. - INDUSTRIAS MECANICAS SP 349460 351723 -41.069 39231 1,09 5177 -11,23 11,15 048 3271
10 LINCK MAQUINAS S.A. RS 311207 42825 7719 5641 124 7325 181 1317 194 2000
11 PNEUMAR - RIBEIRO S.A. COMERCIO DE PNEUS PR 205207 17671 -12586 ~-10.219 1,23 8587 -346 57,83 236 7,00
12 BAMAQSA.- BANDEIRANTES MAQ. E EQUIPAMENTOS MG 269.013 118912 18231 13113 259 2579 487 1103 168 039
13 PEMAZA AMAZONIA SA. AM 205941 61301 15820 10718 3,13 4127 520 1748 197 2514
14 IRMAOS LUCHINI 5.A - COMERCIAL AUTO-PECAS SP 200208 16980 1051 83 087 67,77 004 -043 380 065
15 IS DISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 192354 40841 15841 10411 213 4336 541 2549 267 1050
16 PISANI PLASTICOS S.A, RS 1885000 2477 6104 4634 122 9830 246 187,08 129 766
17 ZENSA, INDUSTRIA METALURGICA SC 148464 151295 13070 12855 445 53,03 866 850 046 938
18 METALURGICA GOLIN SA. SP 139726 26507  -4.706 4 100 7281 000 002 143 699
19 CABELAUTO BRASIL CABOS PARA AUTOMOVEIS S.A, MG 116831 39707 3426 2116 1,88 3832 1,81 533 181 2098
20 UNIVERSAL AUTOMOTIVE SYSTEMS 5,4, sp 93004 15890 6573 4191 092 7135 451 2638 168 -1073
21 KEKOACESSORIOS SA, RS 91511 27,969 523 572 080 8187 063 205 059 366
22 PNEUSOLA SA. MG 86968 9577 41 187 1,26 8327 022 19 153 640
23 DISTR. MERIDIONAL DE MOTORES CUMMINS S.A. RS 70086 28319 2968 3033 227 3242 379 1071 191 21
24 TAISASA. FR 79,256 20,558 6.736 4470 1,59 5804 564 2174 162 3426
25  EUROSTAR DO BRASIL SA. PR 75670 32239 222 221 184 6547 029 -069 081 739
26 SCREW IND. METALMECANICA SA RS 75310 40458 11821  7.846 287 259 1042 1939 138 51,0
27 RECH IMPORTADORA E DISTRIBUIDORA S.A. MT 65111 24865 3421 2167 241 4227 333 872 151 2105
28 ROCHESTER DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A SP 62052 5499 4688 3113 224 818 502 5661 205 1359
29 CIA. MAGNETRON IND. E COM. DE COMPONENTES PR 590317 24377 5754 3297 363 43011 55 1353 138 9825
30 GUARA AUTO PECAS SA. PR 56368  B.860 181 1338 126 5637 024 15 278 -3074
31 BLEISTAHL BRASIL METALURGIA S.A. RS 47747 36632 7968  5.288 1255 1342 11,08 1444 113 839
37 STAREXPORT TRADING SA SP 47447 1319118 68280 -70.874 459  051-14938 -537 004 -48)4
33 AUTOAMERICANG S.A, - DISTRIBUIDOR DE PECAS 5p 47006 14603 2181 1684 287 3661 358 1153 204 466
34 TCA-TECNOLOGIA EM COMPONENTES AUTOMOTIVOSSA, PE 46065 -56.638 -72451 -74748 054 101,97 -162,27 - 002 -1495
35  PEMAZA CENTRO NORTE S.A. MT 44784 3132 1278 1016 539 1796 227 324 117 2167
36 KYB-MANDO DO BRASIL FABRICANRTES DE AUTO PECAS S.A, PR 43490 26052 -16650 -16658 4,17 7865 -3831 -6395 036 16,36
37 RODOMAC TRATORES - PECAS E IMPLEMENTOS SA. 5C 42653 7337 2848 1918 151 6389 450 2616 2,10 680
38 TERCILIO MARCHETTI SA. IND. E COM. 5C 40794 22859 5864 4073 271 4766 998 17,82 093 2252
39 IMAP SA.INDUSTRIA E COMERCIO RS 3935% 42167 985 626 064 5132 159 148 045 21,20
40 ISOMONTE SA MG 39253 35858 -19.158 -19.155 101 4981 -4880 -5342 0,55 -5800
41 EXCELSIOR SA. PNEUS E ACESSORIOS RS 37728 28356 2294 183 625 1163 48 647 118 820
47 SIDERURGICA LLALIPERTI S.A. Sp 30788 266277 7839 7278 1,25 2233 2364 273 008 604
43 MOTORMAC DISTR. DE MAQUINAS E MOTORES S.A, RS 27.963 24969  &704 5275 092 5262 188 21,13 053 2092
44 REDE ANCORA -PE IMP, EXP. E DISTRIB, DE AUTO PECAS SA. PE 26905  1.107 4 30 145 6927 011 -271 747 2147
45 RUGERI MEC-RUL S.A, RS 25662 18860 4679 3109 1,78 3216 12,12 1648 092 4393
46 TUBOPECAS IND.E COM.5A. 5p 23564 27644 1634 1716 816 1017 7,28 621 077 36!
47 REDE ANCORA -5C IMP. EXP E DISTRIB; DE AUTO PECAS SA, SC 73045 1629 57 34 170 S487 015 209 639 1,10
48  DISTRIBUIDORA TITANIUM IMP.E EXP.DE AUTO PECAS SA. RS 17663 2508 247 163 016 61,12 092 627 264 29,51
49 REDE ANCORA - RS IMP EXP E DISTRIB DE AUTO PECASSA. RS 16,061 808 1 7 124 798 004 087 401 332
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QUE 2075 SEJA UM ANO REPLETO
DE NOVAS POSSIBILIDADES.

Confie a sua carga & Translovato.

Nossa missdo é proporclonar
inteligéncia em movimentacdo com
tecnologia @ eficacia, superando as
expectativas dos clientes,

socios e profissionals.

Mesan dentina § sorvir malbor voul.




Maiores g Melhores (9()14  RANKING POR MODALIDADE

DISTRIBUIDORES DE AUTOPE
Patrim, Lucro Lucro Licuitlez entab. § Rentab, l§ Produt.
Liguida Operac Liquida Corrente U P Lig. B Capital
(RS mil) (RS mil) (RS mil)
50  ELETRAN IND. E COM. DE ACUMULADORES S.A, PR 14.406 2.940 103 86 1,36 7919 060 293 1,02 5603
51 HCPECASSA DF 5675 2.170 3 -3 207 4732 005 -014 138 1,16
52 MTD MOTOR DAAMAZONIA S.A. AM 4612 16.677 -8.441 8441 34,32 8,05 -183,02 -5061 D025 -105
53 MERCOFAR DISTRIE. COM. IMP. EXPOR.DE AUTO PECAS S.A. SC 3.594 3.274 649 443 449 1316 1233 1353 0895 4388
54 E DEGRAF & CIA. LTDA. PR 1470  10.895 1.601 1.564 043 2771 10639 1436 010 3,00
55 RODORIO IMPLEMENTOS TRANSPORTES RODOVIARIOS [TDA. R 362 1.289 -285 -372 350 26,12 102,76 -2886 021 -9519
MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS
3 Patrim
EMPRESA Liguida
(RS nlﬂ} l:Rg mil)
1 BRASKEM SA. BA 23.542490 7593110 745.239 509,697 095 8046 217 67
2 ARCELOR MITTAL BRASILSA MG 14.236.16314.295.125 385.157 289.469 1,00 4988 203 202 050 1144
3 (SN-COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL SP 13.929.433 8.096.570 716.794 509.025 078 8337 365 629 029 309
4 USIMINAS - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAISS.A. MG 11.33696916.711.908 -412.507 -141.678 1,21 4302 -125 -085 039 -068
5  GERDAUACOS LONGOS S.A, Rl 10.488.778 9.461.966 1.267.742 1.075.235 41 3507 1025 N3Ww 072 2739
6 BASFSA SP 7.638346 2045927 373.2468 258127 093 745 338 1282 1,07 1674
7 SAMARCO MINERACAD SA. MG  7.204.417 1,604,583 3.652.758 2.731.397 089 7502 3791 17022 048 10,00
8  PARANAPANEMASA, SP 6098279 1.377.441 -4.595 5.905 115 6922 010 043 136 3063
9 BRASKEM QPAR SA. Rl 5785632 5.601.079 220488 189,702 221 06 328 339 077 2806
10 GERDAU ACOMINAS S.A. MG 5091631 5685907 -14705 -40.968 133 4160 -080 -072 05 -129

11 THYSSENKRUPP COMPANHIA SIDERURGICA DOATLANTICO Rl 4325543  53.750 -3.127.256 -3.127.256 040 9918 -7230-5.81815 066 -592
12 CIA BRASILEIRA DE METALURGIA E MINERACAO - CBMM MG 3:510.641 1.660.821 2.270.285 1.405.979 132 6601 4005 8466 072 912

13 VALLOREC UNIDADE TUBOS MG 2024781 4796473 752634 595066 1,55 2168 2035 1241 048 1364
14 ALCOAALUMINIO SA. MG 2779.863 6116030 -142000 -103465 1,05 3140 -372 -169 031 633
15 CDPC- CENTRO DE DISTRIB. DE PRODUTOS DE COBRE LTDA. SP 2736341 8780 7645 6316 099 9502 023 7194 155 134)
16 CBA - COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO SP 2728443 5030204 -347.208 -130811 291 4939 479 -260 027 291
17 APERAM INOX AMERICA DO SUL SA. MG 267679 2.105288 -154527 -176955 1,79 5261 -661 -841 080 648
18 ALUNORTE - ALUMINA DO NORTE DO BRASIL SA. PA 2549489 4263072 -953949 629787 041 4420 -2377 -1477 035 360
19 VOTORANTIM SIDERURGIA S.A, R 2419171 2757710 173527 141394 176 31,19 58 513 060 16561
20 TUPYSA. SP 2125820 1901901 128929 86321 245 5438 406 454 051 5%
71 SOLUCOES EMACO USIMINAS SA. MG 2119067 1.125882 26851 19423 355 1965 092 1,73 151 2344
22 NAMISA - NACIONAL MINERIOS SA. MG 202396514.624.267 2424962 8928% 206 6,13 4411 611 013 -3247
23 ALBRAS -ALUMINIO BRASILERO SA. PA 1885533 2000535 51960 47821 1,22 2919 254 239 06/ 10,25
24 CONFAB INDUSTRIAL S A SP 1625609 1613377 217.852 160353 305 3304 98 994 067 9,11
75 VOTORANTIM METAIS ZINCO 5.4 MG 1.365674 3.899,160 -527.526 -285.586 0,60 4347 -2091 -7,32 020 11,90
26 VALLOUREC & SUMITOMO TUBOS DO BRASIL LTDA, MG 1293728 4.198.774 -282.755 -272428 097 5068 -21,06 649 0,15 29030
27 ARCELORMITTALTUBARAO COMERCIAL S.A, ES 1286112 58546 -118720 -361497 146 8657 -2811 61746 295 2041
28 VOTORANTIM METAIS S.A, SP 1268899 2292987 -702130 -457.331 227 4344 -3604 -1994 031 7,12
29 MINERACAQ USIMINAS SA. MG 1.136097 5905420 574369 508080 537 778 4472 860 018 2651
30 UNIGEL COMERCIAL SA. SP 1034918 22368 2605 1472 106 9531 0,14 658 217 33315
N MRN—MINERAQ&ORK} DO NORTE PA 946.244 608.931 80.566 53.598 034 7249 5,66 880 043 317
32 TERMOMECANICA SAO PAULO SA. SP 937088 1231574 114557 77937 989 1230 832 633 067 1436
33 WHB FUNDICAOS.A. PR B28.860 74.331 -14.206 -3.053 092 9279 037 411 08 1777
34 VILLARES METALS SA. SP 827741 528172 16876 12581 1,9 47,25 152 238 083 4,16
35 TEKSID DO BRASIL LTDA. MG 761511 M1 -21.592 -19.225 099 8008 -252 -1361 1,07 044
36 MINERACOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A - MBR MG 738985 5333436 202836 -182619 1,08 2001 -2471 342 011 041
37 SINOBRAS - SIDERURGICA NORTE BRASIL SA. PA 734907 590.112 7499 65887 1,96 4450 897 11,17 069 19,84
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MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

3 Patrim. 1le Lucro it “ndiv. {F . i Produt.
EMPRESA UF lig. I U iquido [ Corrente f§ G :  Lig.  Capital

(RS mil) [RS mil) L (RS mil)

38  ARCELORMITTAL GONVARRI BRASIL PROD. SIDERURGICOS SA. PR 658.982 327.871 55294  41.746 391 2034 633 1273 160 6,14

39 RIMA INDUSTRIAL S.A. MG 616735 697.221 38497 35915 Ibh 3351 582 515, 0850 93]
40 SIFCOSA. SP 584.224 -280.031 -382.029 -354.988 025 11950 -60,76 - 055 2006
41 FERRAMENTAS GERAIS COMERCIO E IMPORTACAQ S.A. RS 549603 104519 -20909 -21.858 137 7280 -398 -2091 143 1594
42 VALLOREC MINERACAO LTDA. MG 53339 256.840 323613 216494 159 4237 4059 8429 1,20 2066
43 FERROUS RESOURCES DO BRASILS.A. MG 530.584 1.449.698 85813 -20.174 28 3036 -380 -139 025 8774
44 S| GROUP CRIOS RESINAS S.A. SP 454,594 124643 17378 1345 171 4258 29 1080 209 1535
45  MANGELS INDUSTRIAL S.A. SP 403.831 -110.059 -93.587 -137.260 031 12562 -33,99 - 094 -429
46 ARMCO DO BRASIL S.A. SP 391725 138354 -39.017 -43.368 055 7555 -11,07 -31,35 069 1697
47 UNIGAL LTDA. MG 373172 921868 252028 179.660 222 2623 4814 1949 030 993
48  PERFILADOS RIO DOCESA. ES 349787 325284  59.944 49478 541 1476 1415 1521 092 4,10
49 VIENA SIDERURGICA SA. 324100 283548  23.040  19.667 119 3609 607 694 073 757
50 BRASMETALWAELZHOLZ SA. - INDUSTRIAE COMERCIO  SP 320561  130.681 4.666 2.158 137 6624 067 165 08 2495
51  STRATURA ASFALTOS S.A. SP 313687 114.055 6.015 3.889 119 3804 124 341 170 -1,5%
52 MINERACAOTABOCASA. AM 295493 358314 -132.781 -134348 098 5880 -4547 -3749 034 5412
53 FERROLENE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS SP 295226 191.119 22721 17.509 186 3243 593 916 104 925
54  RDGAGOS DO BRASILS.A. ES 285325 324988  56.154  79.864 186 1279 2799 2457 077 661
55  APERAM INOX SERVICOS BRASIL LTDA. MG 277.005 525.070 -33938 -57.436 585 1737 -2073 -1094 044 1532
56  METASA SA. - INDUSTRIA METALURGICA RS 274336 140390 31743 20511 1,20 51,77 748 1461 094 1655
57 CBCINDUSTRIAS PESADAS S.A. SP 244632 298847  19.889  16.221 214 4243 863 543 047 3420
58 PLANTAR SIDERURGICA S.A. MG 240332 202387 -25590 -14.383 172 3432 B9& X1 078 973

Estamos
comemorando
um milhdo de
momentos
como este.

*Trecho acima de 200 km.

250.000 cartoes Afetividade entregues e 1.000.000 de

passagens-prémio emitidas. Nos e nossos clientes temos muitos @
mofivos para comemorar. Solicite vocé também o seu cartGo e GU A NABARA SR e
aproveite as vantagens do Programa Afetividade Guanabara. SATISFACAQ EM TODOS OF SENTIDOS  “enfesmammsines

A cada 10 viagens®, 1 gratis.




Maiores g Melhores 2()14 RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSIONTE Dok TRANERORTF

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

e Patrim, Lucro 0, . | Produt.
EMPRESA n 4 : ‘;lﬂl’,".-,,|g. ot ia | ¥
59  MANCHESTER TUBOQS E PERFILADOS S.A. MG 240,161 36.819 8.196 -1.074 074 7890 -042 -275% 138 -180
60 EMPRESA DE MINERACAQ ESPERANCA SA, MG 219106 203769 13130 3581 524 3714 163 1,22 047 1743
61  ARMCO STACO SA INDUSTRIA METALURGICA Rl 217.461 49,442 7.243 6,480 1,13 7656 298 1311 103 3879
62 DRAKA COMTEQ CABOS BRASIL SA. SC 213819 2099 6531 4677 1,06 8480 219 2228 155
63  SANDVIK DO BRASILS.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 212863 49369 3304 7700 064 6944 362 1560 132 609
64  SIDERQUIMICA IND. E COM. DE PRODUTOS QUIMICOS S.A, PR 197115 17389 -1.995  -1.995 150 8735 -1,00 -1147 143 -1,17
65 FERCOISA. 5P 182773 22931 11634 6834 238 7327 374 2980 213 1096
66  BAUKO MAQUINAS S.A, 5P 175728 147644 1157 -1057 253 1478 066 -078 1,01 -1203
67 CEDISA CENTRALDEAGO SA. ES 168557 53909 5463 3542 305 3636 210 657 199 1894
68  LSM BRASIL SA, MG 164344 29338 7448 2271 1,00 7448 138 774 143 495
69  ARCELORMITTAL MINERACAD SERRA AZUL SA, MG 155004 203171 139 609 072 5606 039 030 034 835
70  NOVA ERA SILICON SA. MG 150682 160309 54966 41552 266 27,12 27,58 2592 069 831
71 KLOECKNER METALS BRASIL S.A. SP 142433 164388 -B60B 6874 276 1947 -483 -418 0,70 -1628
72 SIDERURGICA ALTEROSA S.A. MG 137589 54814 2008 1664 1,04 4851 1,21 304 1,29 -21,97
73 MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. R 126664 -32786 -10916 -12764 099 151,04 -10,08 - 197 -1440
74 MARSAM METAIS S.A. MINERACAD, COM, E EXPORTAGAD  SP 121845 13651 691 585 1,37 4058 048 429 530 -6374
75  CBF- INDUSTRIA DE GUSA S.A. MG 119098 86907 -10.383 7627 043 5526 640 878 061 144
76 AMG MINERAQﬁ\O SA MG 112.892 32,738 12.513 5978 086 7431 530 1826 089 -0,19
77 FUCHS DO BRASILSA. SP 109177 29361 3916 1770 116 5638 162 603 162 178
78  APOLO TUBULARS SA. SP 106508 160225 509 2753 222 1424 258 172 057 3158
79 VIDROPORTO S.A, 5P 89674 73790 17423 12459 095 5520 1389 1688 054 1961
80  ALUMINIO NORDESTE SA. PE 86509 47.704  -2856 -2856 038 5961 -330 599 073 -081
81 PERMETALS.A. - METAIS PERFURADOS 5P 78719 61608 17748 12314 607 3436 1564 1999 084 1429
82 SIDERURGICA SAQ JOAQUIM S.A. 5P 73741 45614 -3.159  -2085 1,15 4593 285 -457 087 693
83  BEGHIM INDUSTRIA E COMERCIO S.A sp 72475 9668 3972 2463 238 8610 340 2548 104 175
84 METALOSA INDUSTRIA METALURGICA SA. ES 71092 2974 2237 149% 2,01 28501 200 7,07 843 1272
85  ICOLUBE INDUSTRIA DE LUBRIFICANTES S.A. RJ 69430 71503 5810 3834 083 885 552 3333 079 630
86  TENARIS CONFAB HASTES DE BOMBEID S.A, P 67458 50045 18614 12836 628 1063 1903 21,74 1,02 -2126
87 SIDERURGICAVALINHO S.A. MG 65309 32993  -1484 1231 042 5694 -188 373 085 893
88  VAMTECVITORIA S.A. ES 60.184 9887 453 455 126 7296 076 -460 165 46,11
89 NANSEN S5.A. INSTRUMENTOS DE PRECISAQ MG 51728 36863  -4123 -2494 172 5398 -482 677 065 0,02
90 CERCENA SA - INDUSTRIA METALURGICA RS 48070 23541 5962 4155 167 4993 864 1765 102 3898
91 FERKODA S.A ARTEFATOS DE METAIS P 47.196 19404 6588 4375 272 3537 927 2255 157 1229
92  PERFINACO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. MG 47005 13160 2122 1359 219 4148 283 1033 200 1065
93 FERRO EACO TAKONOSA. MG 4655 5179 -148 470 L1 71,28 037 328 258 1571
94  INONIBRAS - INOCULANTES E FERRO LIGAS NIPO-BRAS, S.A. MG 46,231 50,457 834 -283 851 39% -061 -056 055 3,82
95 MASAL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO RS 41987 34029 4938 3272 197 /O 779 882 075 539
96 ACEARIA FREDERICO MISSNER S.A. 5C 32.052 20.232 6.102 3.849 214 4297 1201 19,02 D090 3453
97 TUBOS SOLDADOS ATLANTICO S.A, ES 29683 106306 -32424 -41.124 1,82 3550 -13854 -3868 0,18 -7521
98  CINDUMEL ClA, INDUSTRIAL DE METAIS E LAMINADOS P 26566 59704 5602 4765 1,17 3039 1794 798 031 4393
99  AEROGLASS BRASILEIRA S.A, - FIBRAS DEVIDRO sp 21657 5.526 1.464 1464 130 4354 676 2649 1683 476
100 NITRIFLEX DAAMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIOSA.  AM 12292 3846  -4011 4011 094 12034 3263 - 065 -3559
101 BEST METAIS E SOLDAS S.A. 5P 4,105 2.964 2745 2,745 833 7309 6687 9261 037 391
102 SONGED MINERACAD S.A. MG 1592 2385 6 4153 781 1163 961 642 059 3300
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0 BRASIL EM SUAS MAOS
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Transporfes & Logislica

56 filiais que agilizam a entrega no modal aéreo ou rodoviario.

Solucoes personalizadas Frota com mais de Softwares de ultima
em Transporte e Logistica 2.100 veiculos geracao para olimizacao
da malha logistica
Rastreamento da carga

Pontualidade na entrega em lempo real B T
Profissionais treinados
e altamente qualificados.
Cobertura de 100% do Gerenciamento de risco,
territorio nacional via satélite, 7/24 horas.

www.atlastranslog.com.br



Maiores g Melhores 92014 RANKING POR MODALIDADE

BTRANSIORTE |\|'I THANSIORTE
FABRICANTES DE MOTORES
Receits atrifm. Lucro Lucro iquidez v ab, | Rentab, | Produt.
EMPRESA q. Liguido Operac. Liguido Corrente Capital
iF\S il (RS mil) (RS mil) (RS mil) (%a) {%o) (%)
16 CUMMINS BRASIL LTDA, 1.630.000
FABRICANTES DE PNEUS
f Patnm. Crn Lucro Liquidez div. §f Rentab. § Rentab. J§ Produt.
EMPRESA p Liguida Op Liquudn Comrente B f : Capital
(RS mil) (RS mil) IRS |Tl||1 (RS mil) (%o) (
PIRELLI PNEUS 2.150.000 -12,24
2 GOODYEAR SP 2.100.000 448
3 FATE PNEUS DO BRASIL S.A- IND.COM.,IMP. EE EXFORTAQEO RS B88.919 12.388 968 636 163 ©070 072 513 282 -1818
4 MG INDUSTRIA E COMERCIO S.A. RS 19.738 39876 9.090 7948 1057 13,07 4027 1993 043 1029
INDUSTRIA NAVAL
Receita Patrim, Lucro Rentab. | Rentab. | Produt.
EMPRESA Op. Lig. Liguida Liquida Co 3 5 ! Lig. |l Capital
(RS mil) (RS mil) (RS mil) (RS mil) %)
ENSEADA INDUSTRIIA NAVAL S.A. 1,131.632 194373 12.049 11.250 078 9385 099 579 036 58859
2 ESTALEROATLANTICOSULSA, PE 704469 225878 -149.634 -149.634 085 9412 -21,24 -6625 0,18 2375
3 VARD NITEROISA. RI 276391 -261.947 -263.791 -263.79] 075 12481 -9544 - 026 -3254
4 ALIANCASA, INDUSTRIA NAVAL E EMPRESA DE NAVEGACAQRI 242,440 13.438 85618 82078 062 9334 3385 61079 120 923
5 05X CONSTRUCAD NAVAL S.A. R 183774 118449 -B49.896 -883.356 0,09 96,15 -480,68 -74577 0,06 151,15
6  [TAGUAI CONSTRUCOES NAVAIS S.A, R 177.884 33549 66.820 43641 098 9090 2453 13008 048 68,08
7 COMPANHIA BRASILEIRA DE AMARRAS - BRASILAMARRAS  RJ 61316 29942 228 81 076 6246 013 027 077 -2321
8  REMAVE - EMPRESA BRASILEIRA DE REPARDS NAVAISSA.  RI 38173 175441 -1.392 -1.603 458 2429 -420 -091 0,16 17945
9  RG ESTALEIROS ERG 2 S.A. SP 16.935 167.312 5677 4.091 022 7985 2416 245 0,021.269,04
10 BSCO NAVEGACJE\O SA. Rl 11.138 11,178 -15490  -15.490 0,20 9154 -139,07 -13858 0,08 102,21
11 RGESTALEIRDS ERG 1 S.A. SP 4928 416828 564 290 044 1215 588 007 001 -6939
12 CMO CONSTRUCAQ E MONTAGEM OFFSHORE S.A. RJ 0 5914 11707 11707 0,05 8800 - -197,95 = -
SERVICOS
LEASING
i Patrim. Lucro Liquides di pNtz eritab. [l Produt.
EMPRESA )p. Liquido C E; Liguido | Comente § G ; Capital
(R ) (RS mil) { ) (R$ mil) (%) (%, (%)
DIBENS LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL 13.909,03223.582,998 2.490.852 1.746.352 21380 8539 125 741 0,09
2 BRADESCO LEASING S.A - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 8781391 4563677 694519 451.830 41,71 9451 515 980 Oon
3 SANTANDER LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 5.837.021 5034418 -1.078811 218424 1786 8943 374 434 0732 1,48
4 BV LEASING - ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 4086.813 1405475 154535 109.716 466 9536 268 781 0,13 432
5 SAFRA LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 2125525 795850 78.040 51853 3655 9625 244 652 010 -2941
6  COMPANHIA DEARRENDAMENTO MERCANTIL RCIBRASIL PR 745841 682832 -126.244 72.941 005 8287 978 1068 019 -1124
7 HP FINANCIAL SERVICES - ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 630369 453.553 1.678 4345 013 6369 069 09 050 6,14
8  ALFA ARRENDAMENTO MERCANTILS.A. SP 327836 287475 17.989 13.892 1,57 8052 424 483 022 -219
9  PANAMERICANGO ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. sP 318.951 63994 -10.184 -3.188 003 9001 -100 -498 050 -31,01

10 SG EQUIPMENT FINANCE 5.A. - ARRENDAMENTO MERCANTILSP 303755  56.152 353 4982 060 9105 -164 -887 041 3185
11 MERCEDES-BENZ LEASING DO BRASIL - ARREND. MERCANTILS.A, SP 292610 15970 4,152 -147.815 043 9284 -50,52 -92558 131 -4437
12 PSA FINANCE - ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 196,797 299.843 32503 26822 032 3650 1363 89 042 -624
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LOGISTICA COMPLETA.
ESSE E O NOSSO DNA

Estda em nossa genética integrar
eficiéncia a sua cadeia de suprimentos.
h\/ A Coopercarga oferece projetos logisticos
completos e interligados para armazenagem, C

distribuic3o urbana, transferéncias para o Brasil

e Mercosul nos mais diversos segmentos. Tudo

1SS0 para agregar mais competitividade 3o seu
negdcio. Escolha o caminho da evolucao
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WYw.coopercarga.com.br 4% 3301.7000



,l,\,,”l,-ff-,l\i&;,!,'.;. Melhores 9014 RANKING POR MODALIDADE

LEASING

Receita atrim. C| Lucro Liquidez
EMPRESA Op. Lh;]. fquid 0 Liguido Corrente
(RS mil) (RS mil) | ) (RS mill}

CSILATINA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

191.480

11.809

5728

0,13

91,34

26,91

14 LEASEPLAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. s 136417 10.566 5849 022 8343 429 13,20
15 CITIBANK LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 106,896 267.091 48.079 40,570 0,35 911 3795 1519 036 -477
16 BIC - ARRENDAMENTO MERCANTIL SA. sp 71427 219281 51087 30846 057 6795 43,19 1407 0,10 -660
17 BMG LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL sp 42674 106072 9881 4624 434 1844 1084 436 033 -4335
18 HSBC LEASING ARRENDAMENTO MERCANTIL (BRASIL)S.A.  SP 37.365 412047 30751 18454 513 31,14 4939 448 006 1930
19 BMW LEASING DO BRASIL 5.A, - ARREND. MERCANTIL sp 28440 48116 4482 2423 087 5394 852 504 027 52,22
20 EVEREST LEASING 5.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL 5p 16058 26326 14447 8730 597 1787 5436 3316 050 -41,19
21 HONDA LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL 5p 9504 16782 646 841 1195 88 885 501 052 -3081
22 FINAUSTRIA ARRENDAMNETO MERCANTIL SA. sp 6882 97471 6006 3941 37,96 1240 5727 404 006 -2335
23 MERCANTIL DO BRASIL LEASING S.A. - ARREND. MERCANTIL MG 6361  32.008 972 614 1506 2199 965 191 0,15 -54,69
24 BONCRED LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL RS 2384 9160 6 212 882 1650 -889 -231 022 -2024
25 CHG- MERIDIAN DO BRASIL- ARREND. MERCANTILSA.  SP 664 11387 -2113 2113 286 3474-31822 -1856 0,04
26 BGN LEASING S.A, - ARRENDAMENTO MERCANTIL 5p 629 8204 523 342 4583 218 5437 417 007 910
27 OMNI 5.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL 5p 116 6993 =] 7 026 08 -603 -010 002
RECEUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS
n. ol e ) B f

(RS mif} (RS mil) (RS mil)
| BORRACHAS VIPAL S.A, 917.773 504454 42220 47274 081 7080 515 937 053 591
2 BORRACHASVIPAL NORDESTE SA.(VIPALBORRACHAS)  BA 493,500 358314 114046 90430 274 4328 1832 2524 078 549
3 JAN LIPS S.A INDUSTRIA E COMERCIO 5p 14067 15.247 41 10 534 2853 007 007 066 -459
EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTAGAO INTERNA
n. ) el B fo

(RS mil} (RS mil) (RS mil)
1 LOCAR GUINDASTES E TRANSP. INTERMODAS LTDA. 517.288 406.748 63017 39408 1,0 62,77 047 2376
2 SOMOVSA SP 215381 95196 4281 3353 192 41,17 133 1893
3 MADAL PALFINGER 5.A, RS 144822 54422 13392 9636 274 5326 124 10,12
INFRAESTRUTURA E GESTRO

H EMPRESA l

Op. Lig
(RS mil)

Palnm
e

Lucro

(RS mil)

LF\% nuh

Liquidez
Con

e

tab. [§ Produt.
Capital
a

CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A. 9.608.243 6.673.169 1.496.346 1.631.036 240 4270 1698 2444 083 327
2 CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. MG 5077.542 2.401.479 249659 216.879 199 5203 427 903 101 16,06
3 CONSTRUTORA OASS.A, SP 4790049 2417344 499291 409429 216 4939 855 1694 100 2947
4 CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A. SP 4558.181 3.464.087 600.564 412466 179 3,58 905 1191 080 -470
5  CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAD SA, Ry 4402211 1.737.908 283297 190.918 272 4561 434 1099 138 19,07
6  GALVAO ENGENHARIA S.A SP 3719214 1.347.258 228974 203466 367 3780 547 1510 1,72 2894
7 CONCES. DO AEROFORTO INTERN. DE GUARULHOS S.A, SP 3058035 1.303.734 192982 127208 058 9157 46 976 020 31874
8  EMPRESA BRAS. DE INFRAESTR. AEROPORTUARIA - INFRAERO SP 3.031.311  592.833 -1.224.575 -2.654.766 054 73,10 -B7,58 -44781 138 -2636
9 UTCENGENHARIA S.A. SP 2924247 651622 133555  93.970 138 6836 321 1442 142 1188
10 CARIOCA CHRISTIANI-NIELSEN ENGENHARIA S.A. RI- 1729370 662810 212750 149628 455 3624 865 2257 166 7978
11 AEROPORTOS BRASIL VIRACOPOS S.A, SP 1722566 512556 -79.144 -52.243 039 8794 -303 -1019 041 55556
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INFRAESTRUTURA E GESTAO
Produt.

EMPRESA Op L|q Liguido Operac. Liquido Cormrente Capital
(RS mil) (RS mil) (RS mil) (RS mil) (9
CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA. 1.719.480 454921 226,937 135077 183 5005 78 2969 189
13 ALUSA ENGENHARIA S.A. SP 1574125 318910 41900  30.865 130 7778 195 962 1,10
14 SCHAHIN ENGENHARIA S.A, SP 1548690 927.161 164.237 112328 157 4782 725 1212 087
15 LAFARGE BRASIL S.A. Rl 1236316 2.438.231 218969 154.401 184 1671 1249 633 042
16 CONSTRUTORA BARBOSA MELLO S.A. MG 1191997 369.199 67.694 77978 223 3645 654 21,12 205
17 CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT BRASIL S.A. Rl 1164652 488.834 -187.686 -129.869 280 4002 -11,15 -2657 143
18 CONSTRAN S.A, CONSTRUCOES E COMERCIO SP 1.138.651 898.059 71192 70481 154 4919 619 785 064 18467

19 SERVENG - CIVILSAN S.A. - EMP.ASSOC. DE ENGENHARIA ~ SP 1.089.281 2.333.194 26522  27.090 258 26,78 249 1,16 034 1635
20  INFRAMERICA CONCES. DO AEROPORTO DE BRASILIASA.  DF 899.481 168.064 -49.205 -55.830 0,14 9536 -621 -3322 0,251.199,06

21 ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S.A. SP 846.487 247.7M4 67925 46.130 0,76 6561 545 1862 1,18 7782
22 CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A. RJ 823465 207704 71360 47421 1,51 4651 576 2283 212 1497
23 TECHINT ENGENHARIA E CONSTRUGAO S.A, SP 810,162 515867 -91.438 -78.297 163 4623 -966 -1518 084 -363
24  CODESP - COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAQ PAULO  SP 758765 1.500.73¢ 214306 142316 152 4132 1876 948 030 1300
25 ODEBRECHT OLEO E GAS S.A. Rl 753.072 2.177.828  -90.742 -90.742 1,27 3461 -1205 -417 023 4552
26 0ASSA. SP 684331 963.784 -166.819 -48.291 184 8660 -706 -501 010 2720
27 CRALMEIDA S.A. - ENGENHARIA DE OBRAS PR 648.827 623812 -80.143  -54.085 1,14 3486 -834 -867 068 1815
28  CET- COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - SP SP 636.941 2515 -11921 -9 1,24 9882 -1,87 -47400 295 853
29 S.A PAULISTA DE CONSTRUCOES E COMERCIO SP 602111 478304 22175  21.554 206 3956 358 451 076 9862
30 POTENCIAL ENGENHARIA S.A SP 581.478  60.300 13.825  11.332 166 7559 195 1879 235 18749
31 EBE - EMPRESA BRASILEIRA DE ENGENHARIA S.A. SP 456969  91.365 -12.007 -4.621 268 5455 -101 -506 227 -1853
32 LEAO ENGENHARIA SA, SP 426939 131.766 6433  10.091 29% 3999 236 766 194 -498

a 24 Anos, a Real Brasil foi novamente
eleita a melhor empresa na categoria
“Fretamento e Turismo”,; resultado

do trabalho em eque e reconheamento




Maiores g Melhores 9()14 RANKING POR MODALIDADE

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim ) Lucro
EMPRESA 0 ( Liguido
(RS mil} 1% mil) (RS mil} (RS mil)
33 MG

CONSTRUTORA COWAN S.A.
34 MASCARENHAS BARBOSA ROSCOE S.A.-CONSTRUCOES MG 346286 126905 93451 62660 222 4238 1809 4938 1,57 -11,26

401.078 526.574 17618  21.061 282 3310 525 400 051 55860

35 CDRI- COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO RI 339061 -98991 -152.135 -152.135 1,71 10573 -44,87 - D20 1255
36 U&M MINERACAQ E CONSTRUCAD SA. RI 303543 156928 28714 28154 062 67,23 928 1794 063 -2878
37  INFRAMERICA CONCES. DOAERO,DES GONCALO AMARANTESARN 296990 86283 4770 2940 079 7868 099 341 073153334
38 CONSTRUTORA TODA DO BRASIL S.A. S 267846 23018 8137 4773 135 7310 178 2074 313 3169
39 SANKYUSA. MG 259900 111422 12801 9749 357 3163 375 875 150 31,08
40 SPTRANS - SAO PAULO TRANSPORTES S.A SP 251863 328663 173639 156986 085 20660 62,33 - 082 -004
41 TECON RIO GRANDE SA. RS 249056 238783 53524 25118 144 3439 10,09 1052 068 972
42 CONSTRUTORA FERREIRA GUEDES S.A. 5P 245182 217410 19.194 12.954 365 29,28 528 596 080 1624
43 ENGEVIX CONSTRUCOES LTDA, SP 223126 1194 1927 1174 11) 9965 053 9832 065 5
44 CET-RIO-CIA DEENG DETRAFEGO DO RIO DEJANERO  RI 220411 20717  -2835 -2829 099 6825 -128 -1366 338 364
45  METODO ENGENHARIA S.A S 199303 127964 32963 24295 062 4629 12,19 1899 084 4170
46 BSM ENGENHARIA SA RI 190804 74363 10509 6780 080 7034 355 912 076 31,14
47  TAMASA ENGENHARIA SA. MG 188274 115327 484 3607 275 3168 192 313 1,12 -872
48  EMPASA. - SERVICOS DE ENGENHARIA MG 187274 223110 -42058 -32678 1,78 3686 -1745 -1465 053 5208
49 PRIMAY CONSTRUCOES E COMERCIO S.A. R 184219 1663862 149308 105626 1,06 5637 57,38 635 005 -11,16

50 VALEC- ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS SA, DF 181,62910.380.742 -407.915 -407.915 0,08 511-22459 393 002 3336
51  PLANAVE S.A. - ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA Rl 178567 42595 31699 20783 330 2748 1164 4879 304 2582

52 CIMCOPSA.- ENGENHARIA E CONSTRUCGES MG 169103 73175 18839 14,884 489 2601 880 2034 171 0,80
53 SETEP C ONSTRUGOES SA. sC 164.827 97664 12740  11.468 227 4,16 6% 11,74 099 -20,24
54 IVAI ENGENHARIA DE OBRAS S.A, PR 146.836 203647 23393  21.660 431 2789 1475 1064 052 4739
55 LIDER SIGNATURE SA. MG 134428 55098 23184  15.170 320 2913 11,28 2753 1,73 634
56 EMPRESA CONSTRUTORA BRASIL S.A. MG 130,555  124.766 8628 6.689 1,57 4841 512 536 054 21,80
57 CONTROLARSA. SP 128797 -23.067 -66.B94 -77.265 0,19 190,26 -59,99 - 504 516
58  EMP.DE TRANSP ETRANSITO DE B HORIZONTE SA.- BHTRANS MG 125.625 5.057 -3919  -3.919 073 89939 312 7750 249 153%
59 CONTER CONSTRUCOES E COMERCIO S.A. 5p 115,551  113.014 3731 8,551 216 3788 740 757 064 -50,05
60 COESA ENGENHARIA LTDA, SP 111859 159.165 -15770  -8.361 1,18 3966 -747 -525 042 3248
61 CBSI- CIA BRAS. DE SERVICOS DE INFRAESTRUTURA PR 109.650 6.359 7.507 4.920 1,38 8456 449 7737 266 7710
62 CRALMEIDA S.A. - ENGENHARIA E CONSTRUCOES Rl 109.065 3618550 607,140 -35.047 122 2933 3213 -097 002 47N

63 EMP METROP. DE TRANSP. URBANOS DE SPS.A. - EMTU/SP 5P 102127 897.714 23782 -23.788 1,07 1058 -2329 -341 0,13 980
64 COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA - CODEBA  BA 101620 273919 12651 10204 175 2747 1004 373 027 6830

65 COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO - CODESA ES 98.993 273885 9.263 6.843 276 391 681 25¢ U325 69
66  TISA - TRIUNFO IESA INFRAESTRUTURA S.A. SP 94,849 184.181 17359 26.054 154 3115 2747 1415 035 4732
67 CONTEK ENGENHARIA S.A, £S5 85466  29.221 24401 20877 204 7277 2443 7145 080 -2527
68 EMPRESA GAUCHA DE RODOVIAS S.A. - EGR RS 77678 30331 45502 30,095 203 4861 3874 9922 132 ~
69 CONSTRUTORA LYTORANEA S.A. R 71858 60993 21271 18581 1,76 4105 2586 3046 0869 -1558
70 DERSA- DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A, SP 68.063 1.862659 119025 119025 256 41,07 17487 639 002 590
71 PAVIA BRASIL PAVIMENTOS EVIAS S.A, SP 67.141  24.877 501 295 120 5320 044 119 1,13 9140
72 CONSTRUTORA AUGUSTO VELLOSO 5.A SP 65789  SB.778 2,066 2.066 168 4284 314 351 064 981
73 COMPANHIA DE OBRAS E INFRA - ESTRUTURA Sp 65.266 -86.567 -61811 -66.550 4306 107,39 -10197 - 006 1624
74 FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA SA, Sp 60683 38550 13433 13433 460 3152 2214 3485 108 403
75 SPAVIAS ENGENHARIA [TDA. SP 60.105 98550 22730 21198 270 1908 3527 2151 049 88180
76 EMPRESA BRASILEIRA DE ENGENHARIA E COM, S.A. - EBEC MG 59.406  47.759 6,950 4.597 1060 3087 774 963 08 -1533
77 SETEPLATECNOMETAL ENGENHARIA S.A. SP 56.045 15488 -235 -287 189 4918 051 -185 184 2640
78 COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE SAQ VICENTE SP 48,739  -27.944 22658  -22677 1,34 111,681 46,53 - 0,20 3484
79 TRATEX CONSTRUCOES E PARTICIPACOES S.A, MG 44506  56.296 10501 -101.286 29 BBE6 -22758 -17992 0,09 107,89
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HOJE € DIA DE DISTRIBUIR
UM GRANDE OBRIGADO.

Com mais de 90 anes no mercado, distribuimes confianca,
credibilidade e agilidade para todos os nossos clientes.

VAIS DE 65 MiIL

=) ITENS DE PECAS E ACESSORIOS
/ - MAIS DE 180

3 FORNECEDORES.

ENTREGA EFICIENTE,

COM FILIAIS EM 22 CIDADES

DASA. ‘Vencedora da categoria

“Distribuidora de Autopecas” do Prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte, segundo

as Revistas Transporte Moderno e Technibus.




Mdlﬂff‘s Mgué,f?l,}ﬁ‘: 2()14 RANKING POR MODALIDADE

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. g Lucro qum :I.-= idiv. entab, il Produt.

EMPRESA Op. Lig. Liquida ¥ I i . Capital
INEPAR S.A INDUSTRIA E CONSTRUGOES 44,237  88.139 -190.297 -187618 031 9570 -42412 -21287 002 3526
81  SERVIX ENGENHARIA S.A, MG 40710 26.269 3.197 1.984 197 2850 487 755 1,11 11966
82 ENCIBRA 5A. ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA 5P 39,343 6,637 341 2,083 208 3763 529 3138 333 6694
83 COMPANHIA DOCAS DO CEARA - CDC CE 39131 278323 -1.635 -1.712 246 541 -438 <062 013 1207
84 CONCES DO ESTACIONAMENTO DE CONGONHAS S.A, 5P 36997 31937 14.898 9.864 072 2258 2666 3108 090 -061
85  MINERBO-FUCHS ENGENHARIA S.A, SP 36,568  21.042 5.595 4681 463 1832 1280 2225 1421 4249
B6 GCT GERENCIAMENTO E CONTROLE DE TRANSITO SA, MG 36545 40718 24705 20636 1066 927 5647 5068 081 37,09
87 ALVES RIBEIRO S.A. BA 33.4% 7.643 -434 -756 360 4391 -226 9839 246 41827
88  PLANEX S.A. - CONSULTORIA DE PLAN. E EXECUCAQ MG 33255 16,839 1.096 1102 200 36117 331 65 126 3048
89 TECNOL APLICADAAQ RISCO EA GESTAD DO TRANSP. DO BRASILSA.  RJ 30.996 1.263 3.958 2640 088 8551 852 20903 35 1187
90 IMPREGILO 5.PA, - SUCURSAL BRASIL 28403 10463 -745 -745 227 5264 -262 7,12 1,29 159,98
91  BRITA RODOVIAS SA. RS 27.007 2690 11.875 8.570 193 5602 3173 31859 441 1258
92 EQUIPAV S.A - PAVIMENTACAQ ENGENHARIA E COMERCIO 5P 21106 418867 31779 31.263 0,32 3467 14812 746 003 -6501
93 PEYRANI BRASILS.A. MG 20767 11655 -4.526 -4.502 047 5302 -2168 3863 084 2967

94 SISCOBRAS SISTEMAS CONSTRUTIVOS DO BRASIL S.A. RS 20415 34247 9.721 9.307 945 975 4559 27,18 054 33715
95  TRANSERP - EMP. DE TRANSITO E TRANSP URB. DE RIB. PRETO S.A. SP 20,389 219 3.167 2252 221 97,16 11051.02831 264 14,03

96  VERDISISTEMAS CONSTRUTIVOS S.A, RS 20316 38303 6830 5470 172 33,8 2692 1428 035 81,75
97  CTRC - CONCES. DO TERMINAL RODOV. DE CAMPINAS S.A.  SP 18119 8069 5331 3200 036 79,19 1766 3966 047 7,17
98  CIA. MUNICIPAL DE TRANSITO E URBANIZACAO - CMTU-LD PR 17246 37910 -1319  -1319 029 32353 -7.65 - 102 102
99 VBATECNOLOGIA E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A. CE 1495 5905 1954 1413 301 2912 945 2393 180 58
100 WROBEL CONSTRUTORA S.A. R 14084 51604  7.74 6627 1652 1994 47,05 1284 022 31085
101 RIOTERP - RIO TERMINAIS RODOV. DE PASSAGEIROS SA. R 12896 3144 2.040 327 090 5008 254 1040 205 5179
102 CAMARGO CORREA INFRAESTRUTURA SA. sp 12153 37673 2410 2373 384 1997 1953 630 0326 -
103 COTISA CIA. OP DE TERMINAIS DE INTEGRACAQ S.A. 5C 10905 6924 2868 1640 246 2407 1504 2369 1,20 734
104 TERMINAIS AEREOS DE MARINGA SBMG S.A. PR 9206  2.267 56 76 18 2476 -08 335 306 -162
105 ESTACON INFRAESTRUTURA SA. sp 701 52974 6447 5995 492 091 8551 1132 013135456
106 MENDES IUNIOR ENGENHARIA SA. MG 5492 3485572 395622 -272112 005 62,17-495470 -7,81 000 9372
107 CONSTRUTORA INDUSTRIAL SAQ LUIZ S.A, MT 5194 11322 1054 1089 216 37,04 2097 962 029 -1684
108 CONTERMI- ADM. DE TERMINAIS RODOVIARIOS S.A. £ 5072 2519 1478 852 265 3134 1680 13382 138 387
109 AUGUSTO VELLOSO ENGENHARIA SA. sp 4793 10,030 6 6 052 854 -013 -006 044

110 NIGATEC ENGENHARIA S.A, R 3809 1984 512 364 061 6592 95 1835 065 3589
111 AEROPORTO CABO FRIO, TRANSPORTE MULTIMODAL LTDA, R 2835 1057 2301 155 1373 571 5489 14721 2,53 -10,60
112 DEICMAR PORT SA. sp 1885 1016 -296 296 33,03 1533 -1570 -29,13 157 -69,80
113 CIA. DE TRANSPORTES DO ESTADO DA BAHIA - CTB BA 163¢ 72889 -20958 -20958 464 O172-128262 -2875 000 7236
114 MAPE S.A, - CONSTRUCOES E COMERCIO sp 0 9712 187 155 002 7418 - 180 5 ;
115 RIOLOG EMP BRAS. DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICASA.  RI 0 2357 991 991 1,10 27,83 - 4204

116 AFS - AEROPORTO DE FEIRA DE SANTANA SA. BA 0 1419 -2081  -2081 2540 393 - 146,65

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

cei Patrim.
EMPRESA Liguido
1% mif) (RS mil)

AUTOBAN - CONC DO SIST. ANHANGUERA-BANDEIRANTES  SP 2.030.729 670409 996.127 661.043 064 7873 3255 9860 064 2076

2 CONCESSIONARIA SPMAR S.A. SP 1.988.521 B06.179 -2.841 -2.841 120 7352 -014 035 065 17539
3 CONCES. DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A. SP 1.220.833 420542 341316 226.400 015 7411 1854 5384 075 376
4 CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A SP 1.011.465 401994 429651 289423 190 7574 2861 7200 061 2269
5 CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 868.274 756104 91581 59392 199 7367 684 78 030 4974
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Furg@o Aluminio

Fabricade totalmente em

aluminlo, é a opgiic mails leve

e resistente do mercado.

Kit Furg&o Aluminio
Comerclolizado em forma
de kit's & revendedoras de
todo Brasil

- | - ;
Solucdes nas Greas de 1iatde IFVCapachugie EViervips EWivemtes  EFDetocn o Sogurance

Unidade | - 8d. Hamilten Sliva Costa, 135 - Pq. Nove Mundo - CEP 02190-010 - TEL 11 2635.1133 - §&o Paule | 5P | Brasll
Unidade Il - Marginal da Redovia Femée Dias - Run S&o Gabriel, 126 - Jd, Séo Luix - CEP 02282-000 - TEL 11 2084.5555 - S&e Paulo | SP | Brosil

www_truckvan.com.br
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CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Produt

lece Patnim,
N*N EMPRESA UF . Liguida

1_|q;; ] Cormente Capital
(RS mil) (R$ (RS mil)

6  CONCES.DE RODOV, DO OESTE DE SP - VIAQESTE S.A, 5P 842566 314648 417629

7 VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA. BA 598,137 249365 54264  40.077 020 8229 670 1607 042 3976
8  RODONORTE - CONCESSIONARIA DE ROD. INTEGRADAS SA. PR 596,657 204375 321403 213829 069 6757 3584 10463 095 1664
9 SPVIAS - RODOVIAS INTEGRADAS DO QESTE S.A. SP 596.061 372874 118281 78.637 061 7929 1319 2109 033 2301
10 CONCESSIONARIAAUTO RAPOSO TAVARES S.A, sp 512.800 511.387 -76362 -50.578 1,88 7437 -98 989 026 31,88
11 AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT S.A. 5P 499596 343814 49123 32377 05 7422 647 8940 037 192
12 AUTOPISTA FERNAQ DIAS S.A. MG 480470 290,765 9384 6174 031 7745 -128 212 037 34
13 AUTOPISTA LITORAL SUL S.A, SP 4581005 259232 18023 11547 043 7572 252 445 043 2350
14 RODOVIAS DAS COLINAS S.A SP 438439 347057 256.246  168.989 141 7735 3854 4869 029 184
15 AUTOPISTA FLUMINENSE S.A, R 414839 182723 26277 17748 021 7780 428 971 050 2770
16 TRIANGULO DO SOLAUTO-ESTRADAS SA. SP 398796 174168 120642 145920 160 8321 3659 8378 038 963

17 ECOPISTAS - CONCES DAS ROD. AYRTON SENMA ECARV PINTO SA, SP 380,661 289495 36334 27.043 107 7359 7,00 934 035 20,34
18 CONC. DE RODOV. DO INTERIOR PAULISTA S.A - INTERVIAS 5P 356,157 200.862 205694 138.783 526 7882 3897 6909 038 1297

19 AUTOVIAS SA. SP 334581 188769 135702 92099 378 7634 21,53 4879 042 11,14
20 RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 334328 201345 172957 118221 049 6107 3536 5872 065 522
21 CONCER- CIA DE CONCESSAORODOVJUZ DEFORA-RID. R 320221 368584 36846 30472 043 5838 926 827 044 1174
22 CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S.A. SP 323841 147.038 166261 112063 071 7242 3464 7628 051 14,00
23 CONCESSIONARIA RODOVIAS DOTIETE SA. SP 317.206 163220 55115 -36334 1,71 8787 -1145 -2226 024 1524
24 VIANORTE SA. SP 203167 15538 102909 67381 064 7367 2298 4336 050 1543
25 VIARONDON CONCESSIONARIA DE RODOVIA SA. SP 265267 246010 18092 27093 075 7141 1021 1101 031 1630
26 RODOVIA DAS CATARATAS 5.A. - ECOCATARATAS PR 253040 341320 6575 43429 049 3095 1716 1272 051 038
27 CONCESSSIONARIA DAROD.OSORIO PORTOALEGRESA. RS 248558  97.631 45954 32762 024 6962 13,18 3356 077 056
28 RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA SA, - VIAPAR PR 240659 153282 91699 47924 078 5859 1991 3127 065 1090
29 LINHA AMARELA SA. - LAMSA R 236192 102819 124969 86000 079 8053 3645 8373 045 -850
30 CONCESSIONARIA BAHIA NORTE S.A. BA 225112 87514 3470 3910 236 8616 -174 447 036 -803
31 EMPRESA CONC DERODOVIAS DO NORTESA.-ECONORTE PR 225043 95347 47817 32531 027 7253 1446 3412 065 20,67
32 CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR 5.A. PR 219134 32196 87347 57964 0,12 8189 2645 18003 1,23 511
33 AUTOPISTA PLANALTO SUL SA. PR 218081 156536 9841 6446 082 7519 -296 -412 035 -292
34 CRT - CONCESSIONARIA RIO-TERESOPOLIS S.A. Rl 217803 131540 76887 50436 095 4503 2315 3834 091 7%
35 CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A. SP 215863 -74534 -182656 -120.766 0,20 10288 5595 - 008 18
36 CONCESSIONARIA VIARIO SA. RI 211,197 50412 9147 6082 067 7699 -85 -1024 082 59331
37 EMPRESA CONC. DE RODOVIAS DO SULS.A - ECOSUL RS 209915 33106 97712 64690 0,10 8099 3082 19540 1,21 27,03
38 TRANSBRASILIANA - CONC DE RODOVIA SA. SP 197601 140629 3% 1376 030 6272 070 098 052 54,38
39 CAMINHOS DO PARANA SA, PR 189391 58286 43857 29435 043 7649 1554 5050 076 340
40 ACCIONA CONCESSOES RODOVIA DO ACO SA. RI 154768 128728 66 1050 178 6520 068 082 042 244
41 CONCESSIONARIA DA PONTE RIO-NITEROI 5.A RI 153461 43541 59521 39333 052 3246 2563 9034 238 836
42 CONCESSIONARIA DA RODOVIA MG-050 S.A. MG 143132 110273 11163 7353 091 7791 514 667 029 802
43 CONCESSIONARIA ROTA DO ATLANTICO SA. PE 137708 67760 -19697 -10.381 002 7448 -754 -1532 052 8522
44 CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS SA. RI 121546 20771 33280 24841 288 8327 2044 11959 069 4822
45 METROVIAS 5.A. - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS RS 116629 16784 -1968 -1.515 183 57,93 -130 <903 292 177
46 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE SA. sp 72587 66478 22685 15558 087 4442 2143 2340 061 972
47 CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL SA. £5 61974 54184 20091 13218 047 258 2133 2439 08 -1214
48 CONCESSIONARIA ROTA 116 SA, RI 54607 -15437 10429 9118 0,07 107,77 16,70 - 027 632
49 SULVIAS S.A. CONCESSIONARIA DE RODOVIAS RS 50250 1177 -17.708 15231 1,21 11445 30,31 - 617 5632
50 CONVIAS S.A. - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS RS 31665 19477 -2496 -2289 470 3036 -7,23 -11,75 1,13 57,63
51 MORRO DA MESA CONCESSIONARIA S.A. MT 31556 17.071 6377 3989 175 8701 1264 2337 024 51393
52 SANTA CRUZ RODOVIAS SA. RS 30135 1870 12606 12606 034 6538 4183 63990 530 -4581
53 CONCESSIONARIA ROTA DOS COQUEIROS 5.A, PE 23909 31472 7355 5056 070 673 21,15 1607 025 263
54 JMALUCELLI CONCESSOES SA, PR 5363 60262 34797 34427 019 2133 64194 57,13 007 006
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CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS
4 im. . B Produt.
EMPRESA UF Op, Lig. quido L ) ente Capital

55 CONCES. DAS ROD. DOV, DO PARAIBA S.A. - TRIUNFO CONVALE SP 0 14969 -29 =29 2550 001 - 0,19 -
56 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS MINAS GERAIS GOIAS S.A. MG 0 116.025 -2:993 1875 77,33 1,27 - -1,70
57  LINHA AZULAUTO ESTRADA S.A. SC 0 100.260 -43 -43 006 4889 - -0,04 -

TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

Luero
EMPRESA

Op
(R3 mil)

1 PROSEGUR BRASILS.A. 2.800.240 1.389.914  227.864 172.145 163 4469 615 1239 1,11 4401
2 CSBRASILTRANSP.DE PASSAG, ESERVAMBIENTAISITDA ~ SP 769734 614.898 29397 24426 3,09 3003 317 397 088 2005
3 PROTEGE S.A. PROTECAO E TRANSPORTE DE VALORES SP 717998 347184 77366 48868 158 5395 681 1408 09 613
4 TRANSAUTO TRANSP. ESPECIALIZ DE AUTOMOVEIS S.A. 5P 433.581 106.721 34991  22.036 310 2650 508 2065 299 10,90
5  PROFORTE 5.A. TRANSPORTE DE VALORES GO 368616 100730 46938  30.247 181 3860 821 3003 225 540
6  TBSERVICOS, TRANSP, GERENCIAMENTO E R. HUMANOS S.A. SP 244747 134218 7502 4.901 408 629% 200 365 068 -157
7 TRELSATRANSPORTES DEESPECIALIZADOS DELIQUIDOS MG 58153 -18334  -3.191 2212 025 14471 -3:80 - 141 1750
8  PROTEGE S.A. SERVIGOS ESPECIAIS SP 36.967 9.386 -889 -585 100 6861 -158 -623 124 -1666
9 TRANSPORTADORA SULBRASILEIRA DE GAS S.A. SP 6794 23125 3.597 3.055 281 124 4497 1321 027 3190
COURIER

n EMPRESA UF

1 EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS DF 14.793.294 3689698 387.594 325278 119 6280 220 882

quo’)’lpuzéedmdslp

V .. 22277288 e\ am B ()

Use apenas implementos rodoviarios Carbus!
Sdo leves e fazem a diferenca no transporte de sua carga pesada.

Bads em duraluminio e lonado (sider) — sobre chassi ou semirreboque. [

Ha 40 anos, iniciou-se a historia da Carbus Equipamentos com a fabricaciao de seus primeiros implementos rodoviarios para o

transporte de cargas. Hoje, os balis em duraluminio e lonados (sider) ainda sdo os preferidos pelas empresas e caminhoneiros

no transporte das mais diversas cargas por esse pais afora, com seguranga, produtividade e com o melhor custo-beneficio por
quildbmetro rodado. Faga parte dessa historia. Opte pelos implementos rodoviarios Carbus!

Central deVendas.: (1 1) 2085.4944
Rua Panambi, 771 Cumbica Guarulhos SP 07224-130 ;
www.carbusequipamentos.com.br / facebook.com/Carbus.Equipamentos A marca do seu implemento rodoviario.
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DO TRANSIGRT FRANSTONTE

CONCESSIONARIA DEVEICULOS

Receita N, Luicre ao iq Endiv.
EMPRESA P i C Co e il Ge
1 SP

BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A. B71368 34301 -7.829 5820 1,04 8405 -067 -1699 405 2842

2 NORDICAVEICULOS SA. PR 667.278 208067 52050 37446 149 4317 561 1800 182 4317
3 SERVOPA 5A COMERCIO E INDUSTRIA PR 611041 72842 5932 3780 179 5330 062 519 392 -1883
4 SUECIAVEICULOS SA, GO 608437 92634 32715 22085 156 5887 363 238 270 3788
5 [TAIPU MAQUINAS EVEICULOS LTDA. MG 552678 83097 22764 13799 1,82 4642 250 1661 356 3880
6  RODOBENS CAMINHOES CIRASA S.A. S 495034 117.199 138 442 143 5875 -009 -038 174 -073
7  CARBELSA. MG 491823 5397 5788 5399 220 3945 1,10 10,00 552 -1854
8 ) PARDISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA, MG 491637 71622 2167 857 095 6227 0,17 120 259 12,15
9 FLORENCA VEICULOS SA, PR 488892 4745  -1130 -1472 083 9590 -030 3102 422 7,93
10  BRASDIESEL S.A COMERCIAL E IMPORTADORA RS 486304 82967 25420 17818 157 4743 366 2148 308 7442
11 JORLANSA VEICULOS AUTOMOTORES IMRECOMERCIO  DF 441512 80565  -5924 -5374 088 7108 -1,22 -667 158 -1,97
12 RIVESA - RIVEMAT RIBEIRO VEICULOS SA. PR 421502 73261 28360 17875 188 4419 424 2440 321 51,32
13 RECREIO B.H.VEICULOS SA. MG 414552 58981 6908 6908 131 4889 187 1171 359 -1613
14 RECREIOVEICULOS R 397030 35985 2577 2577 112 6802 085 7,16 353 -1821
15 VIA SULVEICULDS SA. PE 342873 46187 5251 2972 1,05 6199 08 643 28 -3613
16 BRASILWAGEN COMERCIO DE VEICULOS SA. SP 335107 24726 1494 1151 1,11 6921 034 -466 417 -1648
17 EUROVIAVEICULOS SA. PE 328822 37553 2370 1462 094 7312 044 389 235 30,54
18 BRACOMVEICULOS F PECAS RI 209030 50.136 15218 12271 134 4662 4,10 2448 38 50,66
19 CCV COMERCIAL CURITIBANA DE VEICULOS S.A. PR 295022 189,186 12886 11621 159 1828 394 614 127 1469
20 RECREIO VITORIA VEICULOS S.A. BS 290236 53361 1990 1718 116 4953 059 322 275 -878
21 COMERCIAL DEVEICULOS CAPIXABA SA. B 287562 52089 1459 1459 1,06 5785 051 275 229 -45)
22 SIMPALA VEICULOS SA. RS 277126 15926 2645 2035 1,23 7528 073 1278 430 1481
23 MINASMAQUINAS SA. MG 276463 80294 13499 8959 198 4334 324 11,06 195 -12,6
24 LAGOINHA COML DEVEICULOSIMPORT.E EXPORTSA.  SP 273020 33660 217 63 125 5163 023 -190 392 1499
25 RODOBENS CAMINHOES CUIABA LTDA. MT 271580 81257 16969 11897 208 3950 438 1464 202 21,03
26 GOVESA - GOIANIA VEICULOS SA. G0 268355 34846 5602 6833 102 6271 -255 -1961 287 -20,70
27 DISTRIBUIDORA BRASILIA DE VEICULOS SA. DF 266524 126766  -7.200 -7200 079 5592 -270 -568 093 -30,19
28 SLAVIERO - MOTO AGRICOLA SLAVIERO SA DF 232192 32137  B09 5903 188 4957 254 1837 364 19,10
29 TIETE VEICULOS SA. SP 227903 43053 6719 4826 104 6334 212 1121 1,94 -22,30
30 CRESAUTO VEICULOS SA. BA 214283 12456 881 579 08 8027 027 465 339 -13,55
31 LELACVEICULOS SA. PR 208452 11015 1798 1172 097 7528 056 1054 464 15
32 SADIVESA. DISTRIBUIDORA DEVEICULOS S 205399 2711 172 90 099 9737 004 -332 199 1003
33 GUANABARA DIESELSA COMERCIO E REPRESENTACOES Rl 205060 104470 10266 6135 287 3457 299 587 128 -1489
34 CEARA DIESELSA. CE 201485 57572 5269 3392 417 2164 168 589 274 -1471
35 FUROVIA AUTOMOVESS E UTILUTARIOS S.A. PE 171656 26890 916 66 1,11 S716 037 237 273 -1868
36 SPACE DISTRIBLIDORA DE VEICULOS SA Rl 169.747 15554 1517 -1517 1,09 7838 -08) 975 236 -178
37 ANADIESELSA GO0 167699  38.906 728 2905 102 7100 173 747 125 480
38 MIRIAM MINAS RIO AUTOMOVEIS E MAQUINAS S.A. RI 167268 77504 6777 453 517 1752 271 588 178 -2369
39 RIBEIRO JUNG 5., - COMERCIO DE AUTOMOVEIS RS 152505 12679 2124 2026 213 4698 133 1598 638 1943
40 CHAMPAGNAT VEICULOS SA. PR 151627 18321 3863 1615 131 745% -1,07 -882 210 2826
41  LIDER RIO VEICULOS 5.4, RI 144562 15571 309 2478 090 6663 1,71 1591 310 1921
42 PARAGUASSU VEICULDS SA BA 138611 21140 2122 1475 131 5497 106 698 295 889
43 MECASULAUTO MECANICASA. RS 133388 38312 8250 6079 172 5638 456 1587 152 1,99
44 |IDER B.H. VEICULOS SA, MG 132911 15087 261 61 094 6745 020 1,73 287 -035
45 DITRASA SA. MG 126372 28767 5723 3845 257 3215 304 1337 298 226
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Cinto de seguranca salva vidas.

Noma do Brasil, eleita pelo

22 ano consecutivo a
Marca Mais Desejada.

Em recente pesquisa realizada pela Fenabrave,

a Noma do Brasil foi reeleita a marca mais desejada
no ramo de implementos rodovidrios.

A todos os distribuidores e parceiros,

0 nosso muito obrigado.

Fundada no ano de 1967, em Marings (PR) a Noma & uma das maiores
fabricantes de implementos rodovidrios da América do Sul, reconhecida
por oferecer os implementos mais leves e robustos do mercado,

A empresa, 100% brasileira, possul uma das mais qualificadas redes de
distribuicdo do setor, com 45 lojas em todo o pafs.

0800 704 4083 | noma.com.br
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CONCESSIONARIA DEVEICULOS

Receita Patrim.
EMPRESA Uk Op. Lig. Liquida
(RS mil) (RS mil)

SGA NITEROI VEICULOS E PECAS SA. RI 122266 6113 -780 : 056 7664 -045 -898 467 625
47  GRACIANO R.AFFONSO S.A. - VEICULOS SP 120967 32367 3431 ; 095 4867 214 801 192 8371
48 NORPAVE VEICULDS SA. PR 104503 16196 2874 ; 193 3614 216 1392 412 589
49 DISNAVE DISTRIBUIDORA NACIONAL DE VEICULOS S.A. RI 104473 5948 2746 A 137 7791 255 -4474 388 -1616
50 RIO DIESELVEICULOS E PECAS S.A. RIC 103057 25125 4444 3 164 5704 293 1203 176 520
51 CIVESAVEICULOS S.A, sp 99678 20778  3.076 . 160 3451 207 993 314 902
57 PERES DIESELVEICULOS S.A SP 98865 15294 2674 : 1,51 5646 192 1242 281 1874
53 POMPEIA S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO sp 95340 21775 6602 : 347 4682 486 2042 233 3477
54 PAGAN SA. DISTRIBUIDORA DE TRATORES EVEICULOS SP 89873 8512  -1466 : 116 8573 -150 -1587 151 7,42
55 1A.SPOHR S.A.VEICULOS RS 88412 8382 1717 . 1,08 A9,79 130 1372 325 2877
56  UBERVAL- UBERABA VEICULOS E PECAS LTDA. MG 88137 11825 2913 : 167 5480 223 1665 337 1532
57 DE MARCO 5.A. - COMERCIO DE VEICULOS SC 88112 27344 979 671 138 4671 076 245 172 17,18
58  IMPORTADORA DE FERRAGENS S.A. PA 85899 15438 2313 2165 1,02 53,16 249 1402 264 968
59 FLORENCA CAMINHOES SA. PR 85381 18268  -2928 -3.154 1,00 69,20 -369 -1727 144 1418
60 RIBEIRAO DIESEL S.A. - VEICULOS SP 81344  46.861 -483 353 2,12 2838 -043 -075 124 -2549
61 RODAC BARRA MANSA S.A, R 78702 20051 1233 1296 1,54 3827 165 646 242 -573
62 RODOBENS CAMINHOES BAHIA SA. BA 76321 3204 -2088 2280 121 9377 299 71,06 148 -3067
63  APUCARANA AUTO PECAS SA, PR 74028 6739 1818 1350 148 6465 18 2003 388 1994
64 AUTO MECANICA IBIRUBA SA. RS 70465 9364 2343 1504 2,17 3942 213 1606 45 5869
65 PAMPEIRO S.A COMERCID DEAUTOMOVEIS RS 61298 18882  1.045 846 401 2026 138 448 259 4,09
66  NOVA IVESA INDAIATUBA VEICULOS S.A. SP 60186 6844 1412 945 165 5409 1,57 1381 404 667
67 APECVEICULOSSA. MG 57170 12740 1839 1209 1,29 3780 211 949 279 -095
68  LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A. MG 54983 9800 1222 1008 1,31 4872 1,83 10,18 285 1207
69  SOMACO S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS PR 52995 6120 451 643 120 6776 121 1051 279 627
70 SPENGLERS.A. RS 52773 9484 1202 940 202 4375 1,78 991 313 -39
71 DIMASASA. PR 49559 37199  -2407 1400 217 3677 28 376 084 3387
72 CNAUTOSA, ES 48740 3399 5403 -5398 748 104,13 -11,08 - 059 1088
73 TOTAL TEOFILO OTONIAUTOMOVEIS S.A, MG 44445 6331 1.048 806 127 4912 181 1273 357 3552
74  MOTOMECANICA COMERCIAL S.A. RS 43403 9911 1114 762 231 4071 176 769 260 579
75 COMERCIAL DESTESA. PR 41712 6061 622 522 281 2976 1,25 861 48 -1117
76 SUDESTE AUTOMOVEIS S.A. MG 41125 5186 886 588 161 5620 143 1134 347 -1644
77 DICAL - DIESEL CAMPOS SA RI 38776 6574 1,033 963 1,16 7200 -248 -1465 165 -1160
78  COMERCIO DE AUTOMOVESS RIO DO SUL SA. SC 35546 2334 1888 1278 435 B134 360 5476 28 84
79 DELORE 5.A. COMERCIO DE AUTOMOVEIS SP 35025 4268 143 188 223 4093 054 440 485 -1846
80 RENTAUTO - LOCADORA DE VEICULOS PR 32609 29878 999 2646 308 3976 811 B8 066 2292
81 FRIVEL FRIBURGO VEICULOS SA, Rl 30611 10120 1133 B85 202 2230 289 875 235 593
82 DISTRIBUIDORA RIOMAFRENSE DE VEICULOS SA. SC 27304 3493 97 194 123 658 071 555 2,67 -2324
83 TRES RIOS AUTOMOVEIS R 27151 3.0M 145 03 1,29 7183 038 341 25 -1068
84  EUROKRAFT VEICULOS SA. RI 25394 4271 300 238 175 5638 094 557 259 036
85 MONTES CLAROS DIESELS.A, MG 25205 4117  -1062 -1.064 108 71,23 4322 -2584 176 -3289
86 COMERCIO DE VEICULOS DIESEL S.A RS 17517 2261 <1027 -1031 1,20 8225 589 -4560 138 3472
&7 BOUSQUET AUTO PECAS SA. R 17166 1870 434 434 077 57,09 -253 -2321 247 -2913
88  BRACOM CAMINHOES SA. ES 15724 2.848 529 484 1,70 5558 308 1699 245 -84
89 SUDESTE CAMINHOES SA MG 15384 1506 149 145 132 7123 094 963 295 -11,28
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Fibravan

Uma carroceria ‘
pra ninguém botar defeito.

Nem no preco!

Da perfeita combinagdo
da fibra de vidro com o aluminie,
nasce o bau frigerifice modelo Fibravan.

Uma carroceria leve, moderna, resistente
e de alta qualidade, e com um detathe

que faz toda a diferenca: o preco!

Quem procura uma opgdo

econdmica para o transporte frigorifico,
sem abrir maoe da garantia da temperatura,
do acabamento, da persenalidade

e performance do produto Fibrasil,

tem agora a carroceria modelo Fibravan.

Ser Fibravan é ser Fibrasil.

197 s FiZrasil e

AR i CARROCERIAS

Tel £ 55 11 3488 9900 Fox+55 1134889943 . www. fibrasilcarrocerfas.com. br

seamToarim
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CONCESSIONARIA DEVEICULOS

n — .

Patrim.
Liquido
(RS mil)

LJ 1o
ich

b, § Produt.
Capital

IGUACU DIESEL E PNEUS S.A. 9.371 3.123 -141 4,31 -150 -451 161 -27,03
91 COREMA - CIA. REVEND. DE MOTORES E AUTOMOVEIS sC 4.295 3.692 1.081 716 871 B787 1667 1939 014
92  POMPEIA S.A. - VEICULOS E PECAS sp 1452  -49.551 -1.524 -1.642 0,00 718,85 -113,09 0,18
93 IVC - IMPORTACAO, IND. E COMERCIO DE VEICULOS S.A. ES 1.028 2.378 -969 969 1480 6231 -9426 -4075 0,164.572,73
94  RODOBENS COMERCIO INTERNACIONAL S.A. ES 356 5733 -449 -1.25% 952 67861 352,81 - D3&  B5T

SISTEMAS DE BILHETAGEM | OPERADOR DE SISTEMA

I EMPRESA .

p. Ug.
(RS mil)

Patrim.
Liguida

(RS mil}

L_RS i)

Lucro
Liguido
(RS mil)

Liquidez
Corente

Produt.
Capital

1 PRODATA MOBILITY BRASIL 80.840 26.643 7326 1.224 2,60 1,52 11,57
2 PROMOBOM AUTOPASS S.A, Sp 39143 29916 11.843 6,306 2,76 i 106 1840
3 APBAUTOMACAO SA. SP 4534 12.184 -6.140 6383 1230 3439-14078 -5239 024 -182
MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Patrim, Lucro E’I'Idi'.f. Rentab,

Produt.
EMPRESA Liguido Liguido Geral P.Li Capital
(RS mil) (RS mil) )
SASCAR TECNOLOGIA E SEGURANCA AUTOMOTIVA S.A. 266.889 130,654 28404 25134 069 7333 1924 054 2089
2 AUTOTRAC COMERCIO E TELECOMUNICAGOES SA. DF 246494  97.080 53.205  40.149 291 31,70 4136 1,73 483
3 [TURAN BRASILS.A. Sp 169.624  51.150 47560  48.925 1,60 4926 9565 1,19 =
4 ZATIXTECNOLOGIA S.A. SP 124.869 209.024 2.098 1.248 080 2720 060 043 0,37

AEUTOMAGCAO E INFORMATICA

(RS mil)

Patrim.
Liquida
(RS mi)

Lucro
Operac.

(RS mil)

Lugro
Liguido

(RS mil)

Liquicez
Comente

r 3 b, ll Produt,
EMPRESA Op. i B Capital
? (9

Endiv.
Geral

(%)

Rentab.

GETNET TEC. EM CAPTURA E PROC. DETRANS, HHUAH.SA. RS 2400661 354690 83860  75.044 048 5846 313 2106 281 -2673
2 TOTVS SA. SP 1438331 1.067.621 316680 222512 308 3808 1547 2084 083 1774
3 TECBAN-TECNOLOGIA BANCARIA S.A. 5P 932450 266327  97.047 72253 056 6622 775 2713 118 1578
4 CTISTECNOLOGIA SA. DF 920607  37.37 32,047  21.852 1,06 9243 237 5847 1,86 989
5  TICKET SERVICOS S.A. SP 827130 528634 460.138 300657 1,22 80,71 3635 5687 030 967
6  ALGAR TECNOLOGIA E CONSULTORIA S.A MG~ 381.858 167.600 30143 25297 1,89 5952 662 1509 092 958
7 NCR BRASIL- IND. DE EQUIPTOS PARA AUTOMACAD SA.  SP 309598  74.687 7514 7514 71 5207 243 1006 199 650
8  PRODAM -SPS.A. - EMP DETECNOL DA INF E COMUNIC MUN, S PAULO SP 237332 78240 1.548 677 202 5301 -029 -087 143 382
9 RVTECNOLOGIA E SISTEMAS S.A. MG 225801 5474 3.462 1.632 087 9806 072 2981 080 4721
10 PERTO S.A. PERIFERICOS PARA AUTOMACAO RS 199922 357,008 17889 18021 1253 2455 901 505 o042 1172
11 INTECTI LOGISTICA SA SP 98.585  11.575 13.843 9.021 200 6405 9315 7794 306 332
12 ALTUS SISTEMAS DE AUTOMACAD S.A, RS 91610 18197 -5569 -3.403 1,19 9037 -371 -1870 048 -
13 MODULO SECURITY SOLUTIONS S.A. Rl 74661 18687 4917 1.863 1,23 7465 250, 987 1,01 2729
14 DIGICON S.A. CONTR. ELETR, PARA MECANICA RS 51.083 257.383 18719 18295 1038 1228 3581 711 017  -210
15 ATT/PS INFORMATICA S.A. MG 50.333 8614 4,588 2481 1,06 6041 493 2880 231 3759
16 FAST ONE SISTEMAS TECNOLOGICOS S.A. MG 42.810 9.774 3.794 3124 1,09 6148 730 319% 169 2928
17 TSA-TECNOLOGIA DE SISTEMAS DE AUTOMACAQ SA. MG 34.969 4421 1.763 1.258 167 7595 360 2846 190 494
18 QUALITY SOLTWARE S.A. Rl 31772 3.114 385 186 242 7813 059 597 223 2705
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KII'POMAGﬁO E INFORMATICA
Rentab. § Produt.

H. o | o | i i [
(RS mil) (R$ mil) (RS mil) (%)
BGM RODOTEC 30.346 6.273 10.020 8,673 142 4082 2858 13826 286
20 DBTRANS S.A. Rl 23984 57491 9636 6.141 105 4168 2560 1068 0,24
21 WDEV SOLUGOES EMTECNOLOGIA S.A, Rl 17.785 3.262 4.887 2.752 1,49 3562 1547 8437 351
22 BASIS TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ S.A, DF 13.955 5.283 5.996 4,350 718 1292 3117 8234 230
23 BRAXISTECNOLOGIA DA INFORMACAD S.A. sp 6929 35742 4320 5.438 1,14 2529 7848 1521 0,14
24 BRY TECNOLOGIA SA. SC 3.179 3.417 -146 -543 469 41,14 -1708 -1589 055
LOCACAO DE VEICULOS
Receita Patrim, Lucro Lucro liquidez W Endiv. | Rentab, J§ Rentab. jf Produt.
LOCALIZA RENT A CAR S.A. 2578974 1.341.208  439.052 384344 141 6747 1490 2866 063 1324
2 LOCALIZA FLEET S.A. MG 838.008 793.564 279.427 184.892 1,37 3658 2206 2330 067 4,39
3 OUROVERDE LOCACAO E SERVICOS S.A. PR 635451 163.300 34.063 51.978 059 9053 818 3183 037 2318
4 UNIDASS.A. SP 598.083 675.891 35841  61.208 133 6051 1023 906 035 600
5 COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS SP 537.340 304.196 20.012 16.226 228 7522 302 533 044 2533
6  ALDAUTOMOTIVE S.A. 5P 262,197  101.007 25974 14.354 065 8027 547 1421 051 242
7 AUTORICCISA. PR 128691 104931 38.190 40,908 0,28 70,40 31,79 3899 036 3014
8 LET'SRENTA CARS.A. SP 127.392 24317 10375 6.861 1,21 9144 539 2821 045 3,97
9  MAESTRO LOCADORA DEVEICULOS SA. SP 55.018  22.879 -2.044 -1.350 053 7428 -245 590 062 24006

{ @
1:]) - N-] gestédo com a GKO
e tenhaimuiioimais motivos para comemorar.

Todos os dias, as nossas solugées logisticas gerenciam o
| frete das maiores empresas embarcadoras do Brasil. Por
isso, conhecemos bem a relacéo entre embarcadores
e ftransportadoras e desenvolvemos sistemas para

tornar essa integracéo sempre mais simples e eficaz.

Fale com o GKO e conhe¢a o GKO FRETE, J

sistema lider para guem contratd! fretes, e o C‘) ﬁ T g
GKO Plus, um conjunfo de soldgoes em nuvem

criado para facilitar a logistica dd sua empresa. e @i < pEPSICO

21 2533-3503 Walmart E% W| ne !ic—fum_-u.:l:i.t{'l AL
gko.com.br Feovonoes
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runl I\n FRAN

LOCAGKO DEVEICULOS
Patrim. Lucro Liquidez W Endiv

l i i wm [N

LOCAY LOCADORA ITDA. PR 49.035
11 EASY CAR LOCACAQ DE VEICULOS S.A, Rl 18301 1 39 112 6711 008 021 08 568
12 LOCALIZA CAR RENTAL S.A. MG 4165 11769 9001 137 7281 3807 21611 154 4526
13 L MALUCELLI RENTAL - LOCAGAQ DE MAQUINAS S.A, PR 8.182 -191 1627 0,03 41566 -791 -1989 056 32,54
14 LOCAVEQ - LOCAGAQ DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS SA. MG 12.576 5045 5914 11,02 371 5087 4703 083 31805
15 CAMPO LOCACOES COMERCIAIS E INDUSTRIAIS S.A, £s 5.525 221 221 374 1597 1090 400 047 294
16 EBEC - LOCACAD DE VEICULOS S.A. MG 10.882 1.040 871 209 1372 8080 800 009 14782
PETROLEO E DERIVADOS
n — = FA A A B

\hS mil) (RS mih (RS mil) (RS mil)

PETROBRAS - PETROLEQ BRASILEIRO S.A RJ_237.405.000348.140.00024.821.00023.408.000 672 031 913
2 STATOIL BRASIL OLEO E GAS LTDA. RI_ 3272131 2.184.865 112552 -21.263 274 7040 065 -097 044 3197
3 GRANOL INDUSTRIA, COMERCIO E EXPORTAGAO S.A. SP 1573551 695604 50725 39641 18 6052 154 570 146 1355
4 COPAGAZ - DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 1347395 185833 19358 13876 161 4538 103 747 396 650
5 ZEMA COMPANHIA DE PETROLEO MG 1224997 60982 18887 12163 140 4930 099 1995 1018 16,16
6  COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A, Rl 976005 270,888 43971 -25761 236 8649 -264 -951 049 -21,12
7 OXITENO SA- INDUSTRIA E COMERCIO SP 968794 2892270 231592 215728 241 1425 2227 746 029 459
&  BSBIOS-IND. ECOMERCIO DE BIODIESELSULBRASILSA, RS 966.149 197.543 -17.996 -19437 075 7980 -201 984 099 1893
9 REPSOL SINOPEC BRASILS.A, Rl 951.57919.230.988 -338645 450960 125 B15 4739 -234 005 9718
10 PETROGAL BRASILS.A. PE 936721 1754413 15292 9941 228 57,25 1,06 057 023 33,23
11 PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. RI - 832735 2120979 -323357 2375078 1666 842 28521 11198 4387 692
12 PETRONAS LUBRIFICANTES BRASIL S.A. MG  763.815 223178 56629 37111 164 5030 48 1663 170 1359
13 SULGAS - CIA, DE GAS DO ESTADO DORIO GRANDEDOSUL RS 747.497 113.966 66,107 46982 0,84 5968 629 4122 264 31,78
14 SCGAS - COMPANHIA DE GAS DE SANTA CATARINA SC 698886 222159 42737 31418 073 3939 450 1414 191 13,03
15 COPERGAS - COMPANHIA PERNAMBUCANA DE GAS PE 636411 211326 20485 23103 112 3542 363 1093 194 2412
16 SETTA COMBUSTIVEIS S.A PE 624785 15902 3407 2270 173 7233 036 1343 1023 -1030
17 GAS NATURAL SAQ PAULO SULSA. SP 563862 648612 108313 81360 153 1272 1443 1254 076 1220
18  PETROQUIMICASUAPE - CIA. PETROQ. DEPERNAMBUCO ~ PE 524915 1498808 -555305 -555305 099 62,80-10579 -3705 0,136:83873
19 QUEIROZ GALVAO OLEQ E GASS.A. R 491010 61399 32189 3858 102 8207 079 628 143 1760
20 QUEIROZ GALVAQ EXPLORACAO E PRODUCAQ S.A. RI 486.088 2404567 190923 195482 534 2087 4022 813 0,161.11486
21 PETROCOQUE S.A, - INDUSTRIA E COMERCIO SP 474764 138803 40502 26567 279 6488 560 1914 120 598
22 COMPANHIA PARANAENSE DE GAS - COMPAGAS PR 382010 235626 25428 18485 1,23 2374 484 735 1,24 1408
23 PARNAIBA GAS NATURALSA. R 323714 155704 20763 12840 021 8854 390 812 024
24 STOPETROLEQ S,A. COMERCIO DE DERIVADOS DE PETROLEQ PR 311023 10266 4058 2191 102 7521 070 2134 751 1317
25 PETRORECONCAVO SA. BA 288434 361965 145626 123313 1,22 2079 4275 3407 063 1544
26 PETROM - PETROQUIMICA MOGI DAS CRUZES S.A. SP 228832 41758 12479 8038 129 5259 351 1925 160 1417
27  AMERICA LATINA S.A, DISTRIBUIDORA DE PETROLEQ PR 209262 6055 3384 2206 107 6927 1,10 3792 1129 386
28  REFINARIA DE PETROLEO RIOGRANDENSE S.A. RS 200329 124979 3271 1871 229 5907 093 150 066 3569
29 MSGAS - CIA DE GAS DO EST DO MATO GROSSODOSUL ~ MS 140870 19.005 1,657 1493 168 8772 106 7.8 091 47,09
30 BPMB PARNAIBASA. PE 139132 322009 37.212 32590 041 2510 2342 1012 032
31 LUPATECHSA. RS 117.538 -563.491 380210 -378789 0,18 164,19 322,27 - 013 -4490
32 PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S.A. SP 116593 15571 3289 3289 085 7261 -282 21,12 205 1080
33 S0G-OLEOEGASSA. SP 109431 203302 22846 15750 3517 256 1439 775 052 -5840
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PETROLEO E DERIVADOS

Lucro

I EMPRESA p. L Liquido Liguido
(RS mil) (RS mil) (RS mil)

POSTO MARU SA. 89.459  4.176 946 658 5508 074 1576 962 1524
35 NEOGAS DO BRASIL GAS NATURAL COMPRIMIDO S.A. RS 77806 25177 -13.200 -13.200 83,19 -1697 -5243 052 2516
36 PETROSERV S.A. R 74548 27708 66319 43636 10,70 5853 157,49 240 232
37 RODOLUB S.A. COMERCIO DE LUBRIFICANTES R 74055 11,053 3295 2145 4647 290 1941 358 495
38 DINACO IMPORTAGAC, COMERCIO S.A R 43253 18854 1.929 1.353 3023 313 7,18 160 1051
39 BRASIL CARBONOS S.A. SP 31,002 63390 13662  11.366 50,24 3666 1793 024 2653
40 SONANGOL STARFISH OIL & GAS S.A. R 23.208-1456.375 -505.755 -505.755 132 640,01-2.179,23 - 009 6388
41 GAS NATURAL SERVICOS S.A. Rl 21051 12716 -2467  -2467 044 6602 -1172 -1940 056 1375
42 GAS PONTO COM. DISTRIBUIDORA DE GAS SA. PR 16494 3610 -785 785 049 6144 -476 -21,75 1,76 11,25
43 PETROLEO E LUBRIF DO NORDESTE S.A. - PETROLUSA CE 15292 12659 2.167 1516 8§89 2722 991 1198 08 -275
44 BAHIA MARINA S.A, BA 4983 2974 51 4 358 8724 084 141 021 22
45 COMPANHIA BRASILIENSE DE GAS - CEBGAS DF 4390  1.905 -541 541 3,02 1427 -1232 -2840 1,98 -12.34
46  SANTANA EXPLORACAO E PRODUGAD DE OLEO E GAS LTDA. RJ 3814 9518 -2940 -2940 987 853 -7708 -30,89 037 17598
47 COQUEPAR S.A. - CIA. DE COQUE CALCINADO DE PETROLEQ R 3662 45007 2828 1734 311 1314 4735 385 007 158
48 UTCOLEO EGASSA. Sp 2231 13825 5504 5504 069 3444 -24671 -3981 011 16033
49 GASVERDE S.A, R 1239 66991  -2945 4587 0,16 87,26-370,22 685 0,00 -
50 ALVORADA PETROLEQ S.A MG 339 -1468  -1844  -1.844 207 12331-54395 - 005 -9961
51 ENI OIL DO BRASILS.A. Rl 0 11571 -3002 3092 349 47 - -2672 2 ]
52 OURO PRETO OLEO E GAS S.A Rl 0 302198 -10.548 -10.548 34817 024 - =349 - -
53 COWAN PETROLED E GAS SA, MG 0 39852 -16978 -16978 076 978 - 4260 e =
54 ECOPETROL OLEO E GAS DO BRASIL [TDA, RJ 0 84082 -213.750 -213.750 061 7822 - -254,22
55 OASOLEOEGASSA R 0 91271 -11668 -11668 0,18 34,26 -12,78 -
56 BRF BIOREFINO DE LUBRIFICANTES S.A. Rl o 2747 -628 628 002 5449 - -22.86 - -
57 STATOIL DO BRASIL LTDA. R 0 719707 -253656 -314441 035 2632 -43,69 - g

DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

n EMPRESA

Patrim.
Liquido
(RS mil)

(R3 |1|Ii,l.

PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A 86.585.00011.901.000 3.105.000 2.132.000 1,43 1791 474 12,00
2 IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLED S.A. Rl 53.325.243 2.154.904 1.255.755 965625 1,66 7684 1,81 4481 568 14,08
3 RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A Rl 45.228.058 4.226.481 1.472.059 1.063.546 1,24 4836 235 2516 553 16,12
4 ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 10.373.012  159.011 76,252 60.552 140 8817 058 3808 771 1573
5  TAG - TRANSPORTADORA ASSOCIADA DE GAS S.A. R} 5.859.000 7.392.000 1.597.000 1.161.000 1,59 7350 198 1571 021 1529
6  PETROLEO SABBASA. AM 4116802 371.992 81065 53412 376 4340 130 1436 626 151

Solucoes SAUR em
de cargas: lntellgenua
a sua logistica internz

Projetados para |

Confira as diferentes solugoes desenvolvidas, acessando www.saur.com.br

Telefones: (+55) 55 3376.9300 / (+55) 19 3518.7200
E-mail: site@saur.com.br

SAUR<»

A LIDER EM MOVIMENTO.
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BH TRANSPORTE

DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

Receita Patrim. Lucro v jquidez | Endiv
EMPRESA Op. Lig. Liquida Operac, i ff'
(RS mil) (RS rril) (RS mil)

LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A, 2898782 859.483  60.927 23343 4,74
8  SHELL BRASIL PETROLEQ LTDA, Rl 2.417.817 3,105.404 -1.392.828 -971.669 085 7870 - -33,75
9 RAIZEN MIME COMBUSTIVEIS S.A. SC 2076725 119.979 89762  59.287 143 4836 26,07
10 TBG - TRANSP, BRASILEIRA GASODUTO BOLIVIA - BRASILS.A. RJ 959.000 714.000 350.000 228.000 0,57 7442 13,76
11 PETROBAHIA S.A. BA 851,595 20352 B.078 6,505 1,20 70,89 3871
12 GAS BRASILIANO DISTRIBUIDORA 5.A, 5P 326,185 462.481 46,140 36.501 368 893 6,24
13 POSTO USINA S DOMINGOS - COM. DE COMB. ESERVS SA.  SP 28,885 9.902 2014 1613 584 1243 -5,53
14 UNIBRASPE - BRASILEIRA DE PETROLEQ SA. PR 16.969  43.335 10.318 8.392 553 978 101,03
15 MOTO MERCANTIL CAMPISTA S.A. Rl 12,399 2.307 931 631 897 8,85 18,88
16 PLAYTIME COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES S,A, DF 9,286 4678 =319 -319 1,28 1507 0,72
17 CASA ROSA COMBUSTIVEIS S.A. PR 7.053 2.053 316 231 1 26,59 0,28
18 YPETRO DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A, CE 0 2.903 62 47 3674 099
BANCOS DE MONTADORAS

EMPRESA Op. Lig, Liquida -
(RS mil) (RS mil) ( ) (RS mul

BANCO VOLKSWAGEN S.A 3935768 2.210694 325289 165145 1200 9198 420 747
2 BANCO GMACSA. SP 1972645 1.324.635 85.081 52,046 132 8738 264 393
3 BANCO ITAUVEICULOS SA. SP1.004.007 28345 274990 204315 149132 007 2035 72081
4 BANCO MERCEDES-BENZ S.A. 5P 818.271 1.289.909  -85354 -112.425 136 &7, -1374 -872 008 -1153
5 BANCO CNH CAPITALS.A. PR 607.200 1.086.667 269.772 204.110 317 7969 3361 1878 0,00 -10,10
6  BANCO HONDA S.A. 5P 538913 483449 111943  67.922 104 829 1280 1405 016 238
7 BANCOFIDIS SA, MG 504465 523583 53764  38.000 211 9049 753 7,26 009 -1.8
& BANCOTOYOTA DO BRASILS.A. SP 479,794 479,893 55.839 30417 419 8913 634 634 010 5122
9 BANCO JOHN DEERE S.A. SP 364.004 567.248 135627  B0.458 1,50 B567 2210 1418 009 3567
10 BANCOVOLVO SA. PR 350414 AB957S 16984  10.340 142 8481 295 211 010 -20,20
11 BANCO CATERPILLAR S.A 5P 339195 635453 6.574 8.541 105 8374 252 134 008 -2244
12 BANCO RODOBENS S.A 5P 251,184 3R9.823 69.560 63.738 137 7845 2538 1635 014 2,93
13 BANCO FORDSA. 5P 154110  263.938 35554 26676 1,93 8419 1731 1011 0,09 0,82
14 BANCO SCANIA SA. SP 123343 153452 -2.377 -955 144 9203 -077 -062 006 28
15  BANCO YAMAHA MOTOR DO BRASIL S.A. SP 113371 70648 22941 11.685 1,21 8506 1031 1654 023 3178
16 BANCO RANDON S.A RS 21798 76403 6.416 3.853 276 B044 1768 504 006 3808
BANCOS COMERCIAIS
I EMPRESA o q 'z(’ll:lglr s !lj-r‘J'JllJIlr{j(] o] bl Bdeed (i

(RS mil) (RS mil} ( ) (RS mil) ) (%)

BANCO DO BRASILS.A. DF 103.584.69569.859.729 11.670.808 15.810.371 9426 1526 0,08
2 BANCO BRADESCOS.A. SP 76,983,11370.939.802 8.761.31012.011.028 91,96 1560 0,09
3 BANCO [TAU-UNIBANCO 5P 73.106.46243.302.3344 2435110 5.449.293 9521 745 0,08
4 BANCO SANTANDER (BRASIL)S.A. SP 54.313.80562.825.353 -849.690 1.625558 87,72 299 on
5 BANCO ITAUCARD SA, SP 22.063.60018.042.473 1.123.123 2.147.057 8758 973 0,15
6  BANCOITAUBBASA 5P 16.803.003 5929.991 650.800 1.111.263 97,66 66! 0,06
7 BANCO BRADESCO FINANCIAMENTOS S.A. SP 12.984.28227.654.686 2.875.310 2.094.923 63,78 16,13 0,17
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BANCOS COMERCIAIS

H EMPRESA UF
8

BANCO SAFRA SA, SP 10.889.209 7.559.378 1.491.849 1.358.721 090 9420 1248 1797 008 2080
9  BANCO BTG PACTUALSA, Rl 8821.11512.074.449 2.668.046 2.642.965 104 920 299% 21,89 001 2601
10 BANCO VOTORANTIM S.A. SP 8042935 7.140682 -475529 -37.925 1,11 9325 -047 053 008 -2280
11 BANRISUL- BANCO DO ESTADO DO R. GRANDE DO SULSA. RS 6.568.903 5.147.862 1.174.848 791614 088 9031 1205 1538 0712 356
12 BANCO CITIBANK S.A. SP 5432998 4.806.983 256307 245135 105 908 451 510 010 -1081
13 BANCO BRADESCO BERISA. Rl 4.706.99549.229.309 3.985.856 3.146.548 042 2984 6685 639 007 58649
14 BANCO JPMORGAN S.A. SP 4270336 3.287.136 72874 61315 1,75 8876 144 187 015 5279
15 BANCO PANAMERICANO S.A. 5P 3.907.130 2.308.053 -196.611 -229.048 070 882 58 992 020 3884
16 BANCO [TAULEASING S.A. SP o 3.641.24038.017.152 2636329 1.698.235 5492 233 4664 447 (09 -5525
17 BANCO BMGSA. SP 2529399 3.398562 538182 428510 094 8672 1694 1261 0,10 46,88
18  BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. MG 2414741 847554 -109.251 827 197 9370 003 0710 018 612
19 BANCO DAYCOVAL S.A. SP 2329.448 2.440.276 355039 233.804 1,37 8364 1004 958 016 437
20  BICBANCO - BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A, SP 2.227.287 1952345  19.072  61.019 133 8766 274 313 014 -1402
21 BANCO BRADESCO CARTOES S.A. SP 2020902 4815020 366859 540.528 041 8543 2675 1123 006 -58
22 BANCO CREDICARD S.A. SP 1.868.078 959699 370688 209275 093 888 1120 21,81 022 839
23 BANCOBRADESCARD S.A SP 1838214 2626595 162206 75770 1,76 5855 412 288 027 -2
24  BANCO RABOBANK INTERNATIONAL BRASIL S.A. SP 1792969 1.174.854 214932 136.087 1,14 9250 759 1158 011 2463
25  BANCO COOPERATIVO SICREDI S.A. RS 1624163 799.247 93010  46.545 105 9664 287 582 007 1265
26 BANCO ABC BRASILS.A. SP o 1.543.484 1917522 391608 268263 112 8871 1738 1399 009 1648
27 BANCO ) SAFRAS.A. 5P 1.515.289 521796 200580 141.764 091 9662 936 2717 010 246
28  BANCO IBMSA. R 1.490.028 380790 11982 18154 049 9333 122 477 02 3970
29  HIPERCARD BANCO MULTIPLO S.A. PE 1393510 2.109.368 52589 320694 165 7258 2301 1520 0,18 -1160
30 BANCO BNP PARIBAS BRASILS.A. SP - 1.371.248 1428567 281486 187716 109 9232 1369 1314 007 11,48
31 BANCO COOPERATIVO DO BRASILS.A. DF  1.299.901 580839 7225  46.883 084 979 361 807 007 1973
32 BANCO FIBRA S.A, SP 1.289.943 1228225 -658.163 -387.562 151 8695 -30,04 -3155 0,14 -09]
33 BANCOPINESA. SP 1159557 1.272408 210385 161.59% 112 8734 1394 1270 011 -435
34 BANCO CSFSA. SP 1.021.741 819.025 345407 212,103 119 7893 2076 2590 026 1688
35 DEUTSCHE BANK S.A BANCO ALEMAO SP 1,020.401 1622746 324711 167.884 1,13 9266 1645 1035 005 -1625
36 BANCO DAAMAZONIA S.A PA 892.815 1.624.994 167.734 182.408 081 8566 2044 1123 008 373
37 BANCO BONSUCESSO S.A. MG 889.268 385827 39464 34445 1,23 8674 387 893 030 3025
38 BANPARA - BANCO DO ESTADO DO PARA SA, PA 885829 506133 249.593 140.865 078 888 1590 2783 019 3132
39 BANCOBGN S.A. PE 742,507 948015 29216 12527 075 7750 169 132 018 -009
40  BANCO SOCIETE GENERALE BRASIL S.A. SP 725836 1.004.827 3835 -29.740 1,00 9155 410 -2% 006 31,21
41 BANCO MORGAN STANLEY S.A. 5P 693.090 1.096.803 180.251 127.017 1,15 8826 1833 1158 007 27,12

42 BANK OF AMERICA MERRILLLYNCH BANCO MULTIPLOSA.  SP 663.330 1328984 147613 118586 1,34 8880 1788 892 006 111,15
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BANCOS COMERCIAIS
b R

PARANA BANCO SA. 655584 1285976 159541 132546 1,05 7072 2022 1037 0,15 1093
44  BANCOALVORADASA, BA 647,32016.706.965 2.008.443 1.984.835 9,67 551 30662 11,88 0,04 -6357
45  BANCO BARCLAYS SP 623730 574876 111152 80212 1,07 91,78 1286 1395 000 3421
46 BANCO DE LAGE LANDEN BRASIL S.A RS 598341 727732 138777 81652 1,14 8160 1365 1122 010 11,84
47 BANCO SOFISA SA. SP 551489 695404 36581 20512 099 8164 372 295 0,15 -42,92
48  BANCO DE TOKYO-MITSUBISHI UF) BRASIL S.A. SP 511,773 1.139.423 83903 45169 1,19 8300 B8B83 39 008 61,5
49 BANCOBRDESCO BBI SA, 5P 50B.727 7074858 966728 809279 10,09 658 15971 10,15 006 2642
50 BANESE- BANCO DO ESTADO DE SERGIPE 5.4, SE 469400 279.485 104452 58340 1,01 9173 1243 2087 014 -185
51  BANCO CACIQUES.A, SP 439755 157.810 -61910 -58.828 139 87,69 -13,38 -37.28 033 2675
52 BANCO INDUSVAL S.A SP 435263 673.346 -182563 -119.908 1,23 8552 -27,55 -1781 000 -3154
53 ING BANKN.V. SP 397609 560637 61526 47253 1,00 8559 11,88 843 0,0 4642
54 BANCOBCVSA. SP 304045 804190 173650 147,143 148 7044 3734 1830 014 562
55  BANCO BBM SA. BA 361047 562526 58933 48599 1,16 8347 1346 864 011 3N
56 BANCOTRIANGULD SA. MG 358499 336897 40256 25556 191 81,75 713 759 019 956
57 BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A SP 347987 400036 69399 49.268 117 86,16 1416 1232 011 335
58  BANCO BANKPAR SA. SP 342393 155884 -166.291 -127.386 099 96,73 -37,20 -81,72 007 -333
50 BANCO SUMITOMO MITSUI BRASILEIRO 5., SP 317121 678446 52316 32846 1,12 8426 1036 484 007 2983
60 BANCO PECUNIA SA. SP 307.982  107.597 168 57 105 851 002 -005 032 -1355
61 BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A. SP 305395 454157 39442 33475 139 7931 109 737 014 3,15
62 BANCO ORIGINAL SA, SP 205134 1932871 95896 47499 485 2486 1609 246 011 -5646
63  GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S, SP 291209 998618 80352 65995 1,35 7994 -2266 661 006 1445
64 BANCO CARGILL S.A. SP 283249 35089 47978 40337 1,20 80,27 1424 1121 0,16 80,75
65 BANCO INTERMEDIUM SA MG 282275 288002 19447 17036 1,11 7992 607 595 020 1622
66  CITIBANKNA. SP 280500 1581882 264282 181801 144 6549 6481 1149 006 9431
67  BANCO RENDIMENTO S.A. SP 276283 179,147 51839 32112 138 8743 1162 1792 019 2529
68 BANCO PAULISTA SA. SP 210115 146953  29.026 20845 1,24 8925 992 1418 0,15 -1672
69 BANIF- BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL (BRASIL)S.A. SP 198543 200315 -423484 -391.248 1,86 81,12 -197,06 -19532 0,19 -22,70
70 BANCO CLASSICOSA, RI 168935 4607.228 169558 168952 465 2321 10001 367 003 637
71 BANCO CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. SP 143927 296658 60675 34962 1,76 7562 2429 1179 0,12 4405
72 BANCO GUANABARA SA. RI 134826 1216314 9179 10278 340 8813 782 085 013 -1574
73 BANCO MODALSA. RI 113907 236087 -20947 -11658 147 8029 -1023 -494 0,10 -31,64
74 IPMORGAN CHASE BANK, NATIONAL ASSOCIATION SP 112192 282154 17479 7929 1,22 8536 707 281 006 13673
75 BANCOCIFRASA. SP 110750 264694 -11347 6097 074 7993 -550 -230 008 -23.09
76 BANCO INTERCAP SA 5p 95961 105387 -25492 12379 379 8390 -1277 -11.75 0,15 0,31
77 BANCO MIZUHO DO BRASIL SA. sp 95154 495883 -17314 6950 062 6679 -7,30 -140 006 -47,93
78 BANCO CAIXA GERAL-BRASIL S.A 5p 88709 397.837 20733 28101 102 67,13 3281 731 007 3,6
79 BANCO GERADOR SA, PE 88.248 40480 27464 -15965 094 9034 -1809 -3944 021 2185
80 BANCO BANDEPES.A. sp 87.224 2944279 114463 105,150 13038 455 12055 357 003 19,98
81 BANCO TRICURY SA. sp 82958 213542 28904 22717 250 6785 27,38 1064 0,12 80,54
82 BANCO KEB DO BRASILSA. 5p 82214 94942 16044 9987 136 863 1215 1052 023 251
83 SCOTIABANK BRASILS.A. BANCO MULTIPLO 5P 72674 345407 20623 -17475 2,07 5515 -2405 -506 0,09 3351
84 BANCOFATORSA. 5P 70255 418085 46298 -23.668 159 6800 -3369 -566 0,05 -4942
85 BANCO LUSO BRASILEIRO S.A. 5p 69,131 43407 -57.105 -62655 096 9163 -9063-14434 013 176
86 BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 5p 68.215 114459 4493 2348 429 1864 344 205 048 -29.89
87 BANCOAZTECA DO BRASILSA, PE 67.100 24167 2645 147 279 7885 022 061 059 4776
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SEGURADORAS E CORRETORAS DE SEGUROS

EMPRESA UF Op. Lig. Liguido P Capital
(RSmil) § (RSmil) § (RSmil) ¥ (RS mil)

MAPFRE - AFFINITY SEGURADORA SA SP 760631 427.715 49.884 35565 142 6276 468 832 066 0,73
22 ALIANCA DO BRASIL SEGUROS SA. SP 606,215 187651 134107  84.145 108 8332 1388 4484 054 23,09
23 YASUDA SEGUROS SA. SP 531,226 1.020.49 44775 47755 084 3717 899 488 033 3992
24  ROYAL & SUNALLIANCE SEGUROS BRASILS.A. SP 504150 170417  -16629 -10.256 106 8106 -203 -602 056 3,94
25 NOBRE SEGURADORA DO BRASIL S.A. SP 428853  73.001 -440 967 108 8733 023 132 074 0,77
26 UNIMED SEGURADORA S.A. SP 381717 562301 122641 97.329 309 5766 2550 1731 029 1066
27 INDIAMA SEGUROS S.A. Sp 340.089 143554 -5.328 -7.843 055 7450 -231 -546 060 -426
28 L MALUCELLI SEGURADORA S.A. PR 338.848 263.726 59.11 32.461 1,21 7533 958 1231 032 4598
29 MITSUI SUMITOMO SEGUROS SA. SP 332075 89478 -17.647 -18.077 094 8570 -544 -2020 053 -2,02
30 ALFA SEGURADORASA. SP 320431 99.448 9.765 5399 133 7669 168 543 05 7,30
31 VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL Sp 311449 199682 39.865  30.792 1,06 7094 989 1542 045 -044
32 AlGSEGUROS BRASIL S.A. SP 300,150 238.766 -101.301 -110.566 1,21 7274 -3684 -4631 034 3841
33 ZURICH SANTANDER BRASIL SEGURQS S.A. SP 281742 155.229 96.758  58.073 1.4 71,13 2061 3741 052 1,35
34 FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A, SP 279754  81.966 -6.920 -8.710 1,6 8822 -311 -1063 040 5709
35 VIDA SEGURADORAS.A. SP 279,502 182387  132.063 79.244 088 6355 2835 4345 056 1413
36 COMPANHIA MUTUAL DE SEGUROS SP 262,013 32.870 -7.692 -8.068 085 8710 3,08 -2455 103 2234
37 BRASILPREV SEGUROS E PREVIDENCIA SA. SP 202940 1.449.488 969.089 582497 859 9830 28703 4019 000 1374
38 SWISS RE CORPORATE SOLUTIONS BRASIL SEGUROS S.A. SP 201,237 115264 4,064 9.170 098 8904 456 79 019 2232
39 VOTORANTIM CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 168.195 65761 160.042 106413 138 7244 6327 16182 070 6508
40 AUSTRAL SEGURADORA RI 167.256 44611 9.180 5,689 1,29 8898 340 1275 041 71,19
41 LUIZASEG SEGUROS S.A. 5P 154388  78.245 32957 19.748 09 8534 1279 2524 029 1547
42  ESSOR SEGUROS S.A, R 143781 18,137 -1.912 -1.912 089 9305 -133 -1054 055
43 (BE BRASIL SEGUROS S.A, 5P 140636 60920 11,326 5,765 1,14 6657 410 946 077 2528
44 COMPANHIA EXCELSIOR DE SEGUROS PE 139444  48.856 991 5736 1,23 7940 4117 NM74 059 4,04
45  BANESTES SEGUROS S.A. ES 136696  95.549 18,556 12,666 1,02 5789 927 1326 080 12,08
46 FATOR SEGURADORA S.A. SP 130936 125.162 19.154 20553 1,71 7094 1570 1642 030 437
47 PAN SEGUROS S.A. SP 130.656 181.257 76.879  50.794 1,18 5530 3888 2802 032 3992
48 ARGO SEGUROS BRASIL S.A, SP 126.080 43666 -25956 -15.945 086 8292 -1265 -3652 049 91386
49  BERKLEY INTERNATIONAL DO BRASIL SEGUROS S.A: SP 101.631 37.250 5.136 1.839 1,36 788 1,81 494 058 577
50 SEGURADORA BMG S.A. MG 89323  64.680 5.590 3917 1,89 6261 349 482 052 4260
51 ATLANTICA COMPANHIA DE SEGUROS Rl 83.017 530322 4.542 2.589 1,29 4864 312 049 008 21317
52 SAFRA SEGUROS GERAIS S.A. 5P 74.001 52.835 35716 22,759 1,04 7037 3075 4308 041 1492
53 FEDERAL DE SEGUROS S.A. Rl 69.461 56.239 -6.308 -6.308 074 7073 908 -1122 036 8,62
54 NBM SEGURADORA S.A. RS 43.289 19.953 5317 3.759 139 6873 868 1884 068 -252
55 USEBENS SEGUROS SA. 5P 39890  21.543 1.796 1.057 092 8617 265 491 063 2029
56 BTG PACTUAL SEGURADORA S.A. SP 38.887 45370 -8.903 -5.354 138 7944 -1377 -1180 0,18

lransporte

MODERNO

Visibilidade para seus produtos e servicos.

11-5096.8104
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BOCTRA NSO RTE

BANCOS COMERCIAIS
Rece Patrim, Lucro Liggui i 1. | Rentab. | Produt.

88 BANCOALFASA. 5P 60331 83.985 13.274 8447 143 8164 1400 0,13
89 BANCO DIBENS S.A. SP 48.291 590.812 39880 23694 3162 6,24 49,07 0,08
90 BANCO MAXIMA S.A, Rl 38.381 52.862 -41.919 -5.784 089 90,13 -1507 - 0,07
91  BANCO DA CHINA BRASILS.A. SP 32868 116.286 -23337 -14324 099 73,15 -4358 - 0,08
92 BANCO CEDULASA. Rl 31.047  103.926 497 -497 172 5024 -160 - 0,15
93 BANCO RIBEIRAQ PRETO S.A. 5P 23.037 70.211 1.534 347 165 6567 1,51 on
94  BPN BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. SP 19636 43809 -24813 -24.769 1,40 7537 124,87 5 on
95 BANCOVRSA. SP 18335 108777 -53.776 -45577 475 4453 -24858 - 0,09
96 ICBC DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A, SP 16.992 199.291 -4.902 -5.279 256 3376 -3107 -~ 0,05
97 BANCOWOORI BANK DO BRASILS.A. SP 15.069 75,958 301 -338 136 7175 2.4 0,04
98  BANCO OURINVEST S.A. SP 14827 43315 -11.019 13527 138 B3 O3 - 0,06
99 BANCO ITAUBANK 5.A. 5P 14.819  189.466 13.993 8420 3754 4,80 56,82 0,07
100 BANCO ABN AMRO S.A. 5P 11.728 218674 -22.484 -8.012 161 1279 -6832 - 0,05
107 NATIXIS BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO Sp 11137 1107589 14.482 11.043 1,18 1694 99,16 0,08
102 BANCO DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY - BROU 5P 8105  52.069 926 127 809 2049 -1390 3 0,12
103 BANCO BRACCE S.A. SP 7.899 28347 -107 - -15.750 239 71,77 199,39 0,08
104 BANCO DE LA NACION ARGENTINA SP 5769 40964 -4.621 -4.198 168 5211 7277 -10, 0,07
105 BANCO INVESTCRED UNIBANCO S.A, SP 3132 3875 2.533 1544 2858 355 4930 0,08
106 BANCO WESTERN UNION DO BRASILSA, SP 1.587 19.056 -1.611 -1877 1,76 56,26 -105,67 2 0,04
107 BNY MELLON BANCO S.A. R 1.080  23.899 -4.044 -2.575 1,07 91,93 -23843 - 0,00

SEGURADORAS E CORRETORAS DE SEGUROS

Becej Patrim,
EMPRESA UF . Lig, Liquido
(RS mil) (RS mil)

1 SEGURADORA LIDER DOS CONSORCIOS DO SEGURO DPVAT Rl 8.029.832 22,784

Lo
Operac.

2 ITAUSEGUROS SA. SP 6160414 9362410 2246410 1849993 1,30 5860 30,03 1976 027 1552
3 PORTOSEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS SP 5314.027 2491.037 1816533 1057650 098 6839 1990 4246 067 1526
4 BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS RI 4545319 1930000 264231 166777 094 73,17 367 864 053 617
5 MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A, SP 4249872 1.809.446 111240 216650 097 7389 510 1197 081 -44)
6  COMPANHIA DE SEGURDS ALIANCA DO BRASIL SP 3.909.800 1.252.059 1226.006 852148 094 8501 2180 6806 047 3659
7 ALLIANZ SEGUROS SA. SP 3372490 877399 158408 82112 (08 8360 243 936 063 1934
B SULAMERICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGUROS Rl 3309727 2770371 4B0.287 389266 1,14 5859 11,76 1405 049 2130
9 CAIXASEGURADORA S.A. DF 2811921 1.797.923 1555666 956748 O8] 7603 3402 5321 037 2403
10 HDISEGUROS SA. SP 2439784 820842 115738 77032 1,13 7360 3,16 938 078 2558
11 LIBERTY SEGUROS S.A, SP 2413292 724458 50237 40743 076 7690 169 582 077 906
12 AU SEGURDS DE AUTO E RESIDENCIA S.A. SP 2301968 693766 240264 137739 1,21 7323 598 1985 0,89110244
13 TOKIO MARINE BRASIL SEGURADORA S.A. SP 2020625 823433 59915 31439 073 7925 156 382 051 8317
14 BRASILVEICULOS COMPANHIA DE SEGUROS R 1801036 530,139 139139 93538 083 7925 519 1764 070 209,55
15  AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS RI 1635708 477962 249.200 143628 1,02 7497 878 3005 086 37,95
16 MARITIMA SEGURDS SA. SP 1333545 555838 24004 48380 097 7222 363 870 067 11,14
17 ACE SEGURADORA S.A. SP 1017675 250994 78791 75633 1,14 8377 743 3013 0866 98]
18 ICATU SEGUROS S.A. R 894295 632567 145489 101755 1048 9247 11,38 1600 011 -1663
19 CHUBB DO BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS SP 882505 402111 9908 12383 144 6645 140 308 074 -078
20 GENERAL| BRASIL SEGURDS S.A, Rl B53.065 238262 -21696 -16033 1,22 7850 -1,88 -673 077 9660
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SEGURADORAS E CORRETORAS DE SEGUROS
RECEilE cro Lucro Liquidez
EMPRESA UF : Liquido '.pq_ Liguido Comente
15 mil) (RS mil) {ﬂg i)

Produt.

BCS SEGUROS S.A. Rl 29.467 34.803 1.657 1.048 211 4831 3,56 301 044 6,24
58 XL SEGUROS BRASILSA. SP 28321 28.977 -4.848 -4.955 146 6921 -17,50 -1710 030 596,53
59 PQ SEGURDS SA. BA 27970 22610 2144 2764 143 6250 088 1222 046 805
60 SULAMERICA COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS Rl 27632 16782 2953 1803 137 7038 653 11,04 051 7,05
61 CREDITOY CAUCION SEG. DE CREDITO £ GARANTIASSA.  SP 27376 16438  -1462 -1532 129 7824 -560 -932 036 17,05
62 VANGUARDA COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS RI 27035 &1 1308 775 1,28 7836 287 955 072 819
63 ARUANA SEGURDS SA. R 27017 8313 2259 1322 127 7876 489 1590 069 839
64 SANCOR SEGUROS DO BRASILS.A. PR 3900 10561 6958 4245 230 27,63 -10885 -40,20 027
65 COSESP SEGUROS - CA, DE SEGUROS DO EST. DES. PAULO  SP 1577 177602 -29542 -19660 999 57,32-1.24667 -11,07 0,00 -10,14
66 BRADESCO SEGUROS S.A. 5P 41514.940.780 3.600.516 3.653.443 1,86 B89 - 2445 000 -189
67 MAPFRE SEGURADORA DE CREDITOA EXPORTACAO SA.  SP 300 16628 1677 1042 11,22 769 34733 627 002 18846

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

EMPRESA iquido | «
(RS mil) (RS mil) (RS mil)

GERDAU S.A. 33.811.47330339.079 1333554 1583731 121 1640 468 522 093 1661
2 ODEBRECHTSA. BA 17.521.537 8.260.265 481017 482577 584 6009 275 58 093 1642
3 COSANSA. INDUSTRIA E COMERCIO SP14681.110 9.736.858  47.236 234150 037 4219 159 240 087 3,52
4 METALURGICA GERDAU SA. RS 13.937.20511.116909 458337 505124 061 2156 362 45 098 7,18
5 CAMARGO CORREA SA SP 12832057 9.548.785 546717 521585 0,85 3068 406 546 093 1857
6  PETROBRAS GAS S.A.- GASPETRO Rl 9605.00010.633.000 1688000 1.662.000 534 240 1730 1563 088 383
7 ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA SA. PR 8395524 4351743 197144 13029 092 5092 016 030 095 1331
8  ULTRAPAR PARTICIPACOES SA. SP 6381107 6519961 1296548 1225143 149 1436 1920 1879 084 566
9 PORTO SEGURO S.A. SP 5445937 5889.163 1439566 1405207 3,07 1020 2580 2386 083 1698
10 ANDRADE GUTIERREZ A, MG 5412333 4280805 432816 432816 1,03 2523 800 1011 095 -333
11 QUEROZ GALVAO SA. SP 4821597 4353688 46804 46804 002 98 097 108 100 413
12 VICUNHAACOS SA SP 4368149 4252174 341682 341674 041 444 782 804 098 155
13 VUSA. SP 4129143 5668624 281904 293561 048 990 711 518 066 1283
14 VICUNHA SIDERURGIA S.A. SP 3874663 4368153 221034 329007 203 331 849 753 08 604
15 [NVEPAR - INVEST. E PARTIC EM INFRAESTRUTURAS.A.  RI 3778379 3016678 97097 96175 367 1,11 25 246 095 1727
16 WEGSA. SC 3714150 4557.772 841041 843467 944 237 2271 1851 080 139
17 CAMARGO CORREA CONSTRUCOES E PARTICIPACOESSA. SP 3.566308 2,559.242 -50279 59279 002 2836 -1,66 2327 100 4494
18 CCRSA. SP 2.992.261 3475447 1361391 1339571 380 2134 4477 3854 068 8723
19 VICUNHA STEELSA. SP 284725 2.798.108 197360 197360 000 173 693 705 100 -037
20 TRIANGULO DO SOL PARTICIPACOES SA. S 2793739 2797.095 138664 138547 1,52 146 49 495 098 765
21 EBM-EMPREENDIMENTOS BRAS| DEMINERACADSA. MG 2720051 2717422 93244 -86062 098 404 -316 3,17 09 050
22 ATLANTIA BERTIN CONCESSOES SA. SP 2636574 2793730 138507 138507 547 2834 526 49 068 081
23 ANDRADE GUTIERREZ CONCESSOES SA. MG 2554089 2.813.122 555669 555669 920 11,76 21,76 1975 080 11,06
24 SOARES PENIDO PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS SA. SP 2507.088 2313.272 10352 22010 070 1166 08 095 09 2724
25 QGEP PARTICIPACOES S.A. Rl 2404666 2409.057 192242 192242 2124 001 799 798 100 809
26 ALUPAR INVESTIVENTOS.A, SP 2311348 2566242 28985 289851 258 2451 1254 11,20 068 1430
27 COSAN INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. SP 2172457 2172457 100172 100172 - 000 451 461 1,00 -
78  ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA SA. SP 2164199 2.071.970 397.868 397850 066 1328 1838 1920 091 -2.35
29 ARTERISSA, P 1988918 1928203 426970 426970 256 37,08 2147 2214 065 1633
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HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

2ita Patrim. Lucro o Liquidez
EMPRESA 0 : Liguida Ligusi Comente
(RS mil) (RS mil} (RS mil)
30

[OCHPE-MAXION S.A. SP 1864943 1.221.081 168943 170329 157 6364 913 1395 056 63580
31 TPI-TRIUNFO PARTICIPAGOES E INVESTS, S.A. SP 1.839.241 1.961.844 -98807 -98.807 362 3222 -537 -504 064 0,00
32 OAS INVESTIMENTOS S.A, SP 1814881 1735527 -225595 -225595 158 10,01 -1243 -1300 094 59,79
33 MMX MINERACAO E METALICOS S.A. RI 1541.082 1414593 -2.050.204-2.050.204 0,78 62,67 133,04 -14493 041 1888
34 GALVAO PARTICPACOES S.A. SP 1527766 487.934 170636 170636 027 7411 11,17 3497 081 3400
35 HRT PARTICIPAGOES EM PETROLEO S.A, Rl 149169 1454598 -2.309.719-2,237.870 161 549 -150,02 -153,85 097 -56,69
36 ODEBRECHT TRANSPORT S.A. RI 1459329 3.864.083 -198667 -198667 2069 1302 -1361 -514 033 -753
37 ULTRA S.A, PARTICIPACOES SP 1443177 1442473 275966 275966 098 345 19,72 1813 097 197
38 COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES SP 1437324 1091515 -60.013 -60.013 026 3083 -418 -550 091 2260
39 SADA PARTICIPACOES S.A. SP 1430517 1408661 140.256 139.996 826 29 979 994 099 1924
A0 TSR- PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. SP 1427122 957419 145072 145072 046 3597 10,47 1515 095 1007
41 UTC PARTICIPACOES S.A, SP 1415688 880360 106.865 106865 331 4983 755 1214 081 1540
42 CAMARGO CORREA INVEST EM INFRA-ESTRUTURASA. 'SP 1400602 855334 235279 235279 034 4197 1680 2751 095 820
43 ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Rl 1261223 1385166 163266 163178 141,96 405 1294 1178 087 12543
44 TAMSA. SP 1,103.073 1.140.786 -1.510.559 -1505.611 161 16,55 -13649 -131,98 081 600,05
45  GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A, SP 1.084.149 650026 -799.596 -796.547 429 7410 -73,47-12237 043 39,14
46 AGUIA BRANCA PARTICIPACOES S.A. ES 1059607 929043 44646 44646 043 2009 421 481 091 1097
47 NOVO RUMO LOGISTICA S.A, SP1.019.162 1.000.348 120819 120819 080 852 11,85 1208 093 994
48  COSAN INFRAESTRUTURASA. SP 1019161 1042363 120819 120819 172 000 118 1158 095 994
49 SOARES PENIDO CONCESSOES S.A, S 987910 649797 136682 136682 040 3842 1384 2103 094 142
50 CIEAUTOMETAL SA. SP 957470 885249 82671 84950 098 1958 887 960 087 1324
51 PROSEGUR HOLDING E PARTICIPACOES S.A. SP 957419 998669 139452 139452 40568 213 1457 1396 094 1331
52 UNIGELSA. SP 813684 591505 -17.568 -17.568 693 3670 -216 -297 08 739
53 ODBPAR 1SA. SP 749,152 749593 38139 38139 105 119 509 509 099 1899
54 TPi- LOGSA, SP 731275 743.985 77001 7701 100 346 105 1,04 095 -394
55  SIMPAR SA. SP 726617 653849 46650 46650 045 1793 642 713 091 7,29
56 RGESTALEIROS SA. SP 726450 697818 23995 24733 092 4030 340 354 062 54
57 FMQ PARTICIPACOES S.A, DF 700785 676.100 122673 122673 - 1323 175 1814 090 2122
58  SANTOAVITO PARTICIPACOES SA. RI 668346 590740 146028 144779 4325 1175 2166 2451 1,00 -1325
59 AEROPORTO DE GUARULHOS PARTICIPAGOES S.A. SP 664004 666837 64741 64741 1,15 1,88 974 971 098 28147
60 PRUMO LOGISTICA SA, Rl 661,571 2125917 -109.150 -115793 3122 227 -1750 545 030 67,24
61 UMNIGEL PARTICIPACOES SA. SP 624787 442995 48754 48754 005 2971 780 1101 093 -1766
62 QUEIROZ GALVAO PARTICIPACOES - CONCESSOES S.A, RI 618474 689825 56189 56,189 190,05 266 909 815 087 1811
63 OCEANA NAVEGACAD SA. Rl 507793 299774 39235 29847 000 4611 588 996 091
64 OCEANA OFFSHORE SA. RI 497606 836418 12849 12849 048 663 258 154 056 98560
65 BEKAERT DO BRASIL [TDA. MG 463870 467.229 85189 83053 1,23 1,91 1790 1778 097 12,06
&6 TRIP PARTICIPACOES S.A ES 430607 214525  -8099 6530 001 5043 -1,52 -304 099 313
67 SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. SP 405988 1447969 341084 255060 072 3249 6282 1762 019 307
68  MPE - ENGENHARIA ESERVICOS S.A. Rl 401095 349771 -14635 -14635 0,14 1407 365 -418 099 3868
69  SAJUTHA - RIO PARTICIPACOES S.A. Rl 397337 439581 19436 18825 1945 024 474 428 090 1,12
70 FACCHINI PARTICIPACOES S.A. SP 395182 395281 63.173 63173 1,03 090 1599 1598 099 1664
71 HIDROVIAS DO BRASIL SA. SP 392422 513669 28963 -28963 604 1,99 -738 564 075 11961

AS MAIORES DO TRANSPORTE B AS MELHORES DO TRANSFORTE | 2014 - 221



Maiores g Melhores 9()14 RANKING POR MODALIDADE

POETHANEROI

Wik TRANSPFONTE

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

72

EMPRESA
SP

r:_l p. Li :

Patrim.
Liquida

|:-RS il (RS mil) (RS mil) (RS mil)

WEBER 5.4, 379.044 364082 62811 62008 022 1975 1638 084 945
73 MONTE CARLO PARTICIPAGOES S.A, ES 374786 374764 19696 19696 031 001 526 1,00 001
74  EUROPE TERMINAL BRASIL PARTICIPACOES S.A. SP 368907 823317 -276 276 028 040 -27,18 045 396
75  ODEBRECHT TRANSPORT PARTICIPACOES S.A 5P 361,564 973 -151925 -151.925 7,10 99,81 -42,02 - 071 38
76 WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A RI 345489 479303 19373 19373 345 B47 561 404 066 810
77 BRADO HOLDING S.A PR 328542 33445 18184 18184 000 553 544 098 24516
78 COMPANHIA DPASCHOAL DE PARTICIPACOES SP 327655 332241 -33585 33605 699 0,07 -1026 -1011 0,99 -11,97
79 PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. SP 323568 319533 77515 77515 0,00 1,25 -2396 -2426 1,00 -1897
80 MITSUI GAS E ENERGIA DO BRASIL LTDA. Rl 299808 364535 10398 10398 1006 149 347 285 081 736
81 USIMINAS PARTICIPACOES E LOGISTICA SA. MG 296876 331020 50838 50713 383 351 1708 1532 087 602
82 AEROPORTOS BRASIL S.A. SP 261404 192098 26718 27727 009 2841 -108) -1443 097 7947
83 W.CHIEPPE PARTICIPAGOES S.A. ES 259441 250584 13530 13530 576 001 522 521 100 1004
84  AYLMER CHIEPPE INVESTIMENTOS S.A, ES 258399 258288 13530 13530 008 005 524 524 1,00 10,09
85 TCP PARTICIPACOES S.A, PR 247675 247719 57314 57314 1567 000 2314 2314 100 -5961
86  BRVIAS HOLDING VRD S.A SP 246010 160982 12669 12669 000 3619 515 7,87 098 2276
87 COTIA EMPREENDIMENTOS LOGISTICA E PARTICIPACOESSA. ES  227.500 176632 15378 14758 007 2567 648 836 09 864
88 LOGZ-LOGISTICA BRASIL SA. RI 223449 234635 24373 -24373 1,04 744 -1091 -1039 088 1,82
89 PACO INDUSTRIA METALURGICA SA. RS 216818 200989 28147 26124 034 974 1205 1300 097 1435
90 JSLINVESTIMENIOS ENM CONCES E LOJAS DEVEICE MAQ EEQUIPTOSSASP 206486 200688 4415 4415 007 296 214 220 1,00 160,13
91 GIF PORTOS PARTICIPACOES S.A, RI 204542 186980 9245 9165 030 11,88 448 490 09 s
92 BERNA PARTICIPAGOES S.A. SP 198303 198375  B450 8450 1,03 1,16 426 426 099 408
93 CCI CONCESSOES E CONSTRUGOES DE INFRA-ESTRUTURASASP 194851 197,329 23817 23817 026 1584 1222 1207 083 1539
94  SASCAR PARTICIPAGOES S.A SP 193261 196900 21017 21017 045 3,14 1087 1067 095 1005
95 LOGBRAS PARTIC. E DESENVOLVIMENTO LOGISTICOS.A.  SP 188185 187.390 24545 24428 039 069 1298 13,04 1,00 68558
96  LLBRAZ PARTICIPACOES SA. MG 187.889 190713 7,148  7.148 2044 006 380 375 098 22|
97  AGUIA PARTICIPACOES SA. PR 168036 165451 1991 6991 059 364 416 423 098 059
98  SINIMBU PARTICL. SOCIETARIAS EEMPREENDIMENTOS SA. SP 166707 205778 45843 43622 243 529 2617 2120 077 374
99 BRADO LOGISTICA E PARTICIPACOES S.A. PR 162175 528033 32617 28002 3677 1,90 1727 530 030 3889
100 INFRAMERICA PARTICIPACOES S.A DF 161968 162006 -28837 -28837 1,18 043 -17.80 -17,79 099 28063
101 MASCARELLO PARTICIPAGOES LTDA, PR 161616 161616 35118 35118 068 1,11 21,73 2173 099 2579
102 BRVIAS HOLDING TBR 5.A, SP 140629 82428  -BBB4 -8B (003 41,63 -632 -1078 100 17,60
103 ENSEADA INDUSTRIA NAVAL PARTICIPACOES S.A, RI 136061 136099 7712 7712 000 567 567 1,00 24531
104 SASAZAKI PARTICIPACOES, EMPREENDIMENTOS ECOM, SA. SP 134392 132202 773 773 076 194 058 058 1,00 -24)
105 AGY HOLDING SA. SP 108705 114560 35178 -33.885 167 2,08 -31,17 -2958 093 -22,06
106 RIO TRENS PARTICIPACOES S.A. R 106920 107089 -38635 -38635 133 047 -3613 -3608 099 -2510
107 WILSON, SONS ULTRATUG PARTICIPACOES S.A R 100608 98504 18487 17032 679 6022 1693 1729 041 21,90
108 EBX BRASILSA. R 97917 98150 -75612 75612 1394 002 -77,22 7704 1,00 -1885
109 PRINCECAMPOS PARTICIPACOES S.A, PR 95162 91325 10621 10621 075 634 11,06 1163 098 916
110 SPONCHIADO PARTICIPACOES SA RS 94789 96373 2317 2311 021 074 244 240 098 1,34
111 GAS NATURAL DO BRASIL SA. R 88214 155010 53737 44911 203 2391 5091 2897 043 000
112 PORTO NOVO PARTICIPACOES S.A. 5C 78090 76265 4867  -4867 4867 363 <616 638 100 -573
113 CALTABIANO MCLARTY PARTICIPAGGES S.A. SP 71001 38692 9473 9491 016 5353 -1337 -2453 085 1754
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HOLDINGS DO SETOR DETRANSPORTES

I EMPRESA .

Lucro
Op

(RS mil)

Produt.
Capital

114 ALE PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. 67379 101.972 5612 209 814 538 085 4340
115 COMPANHIA DE PARTICIPAGOES AEROPORTUARIAS SP 63.870  62.320 137 504 121 125 097 1485
116 QGOG PARTICIPAGOES S.A. Rl 61399  £1.384 3.747 003 610 610 100 95948
117 DELGA PARTICIPACOES S.A, 5P 57.898 116608 49891 47552 2207 395 BZ13 4078 048 7,06
118 VALEPAR SA. RJ 53.068  47.972 -741.590 -671.832 195 13,11-1.26598-1.40047 09 -0,83
119 MONTGOMERY PARTICIPACOES S.A. SP 48273 49208 20778 20549 175 249 4257 41,76 0% 7089
120 JS PARTICIPACAO E ADMINISTRACAO S.A, GO 40433 40427 10071 10,071 000 001 2491 2491 100 1460
121 MTO LOGISTICA MULTIMODAL S.A. Rl 40129 98926 -3.107 3107 063 422 -774 -314 039 -
122 SFEMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. 5P 39.808  26.898 2017 2017 1694 3913 507 -750 090 -1434
123 CCNE CARIOCA CONCESSAC VIAPAR SA, RJ 36915 20878 11677 11633 023 4993 3151 5572 089 -1454
124 FERROLEASE PARTICIPACOES S.A. PR 36.262 13.702 945 945 031 6625 261 690 089 1018
125 VENTURA HOLDING S.A. SP 34450 26301 -17.094 -17.094 491 5325 -4962 6499 061 -242
126 PROMOJET GESTAQ SA. SP 27.742 3.104 2448 1640 035 9243 591 5284 068 792
127 CW PARTICIPACOES EM CONCESSAQ DE RODOVIAS SA. MG 27,682 4228 8624 8624 000 8473 31,15 20397 100 -1454
128 SEABRAS SERVICOS DE PETROLEQ S.A. Rl 22544 18694 -18689 -18689 031 2309 -8290 -9997 093 -4151
129 WM PARTICIPACOES S.A. ES 19.853 19816 1.946 1946 012 025 980 98 100 1013
130 ACTUAASESSORIA S.A. SP 15545  61.384 285 -696 22260 033 -448 -113 025 5066
131 S.A METALMA HOLDING 5P 10831 11,509 -1226 -1.226 364 218 11,32 -1065 092 787
132 QUEIROZ GALVAO PARTICI. EM ENG, E CONSTRUCOES SA. R 8.286 8338 4.355 4.355 - 000 525 5223 099 111,16
133 TERNIUM BRASIL S.A. Rl 3374 2514 -7997  -7.997 049 4576 -237,02 31810 073 -041

AGIL - SEGURO - SIMPLES - ECONOMICO
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HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

n.

Lucro
Liguido

(RS mil)

Produt.
Capital

134 CPLPAR HOLDING S.A. 2662 2673 509 12,00 0,04 -1912 -19,04 1,00
135 VIA CONCESSOES S.A. DF 700 4127 40 - 7048 571 097 005
136 ESTRADAS SP PARTICIPACOES S.A. BA 282 8,684 -138 4093 048 -4884 150 003
137 OLEO E GAS PARTICIPACOES SA. RJ 255-9,786.260-17,166.561-17.430479 0,84 = - 000 -
138 QUEIROZ GALVAD NAVALSA. RI 0 -317.054 -317.055 -317.055 0,00 2 >

AGENCIAMENTO MARITIMO
n _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Rentah. ab.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac Liquido Corrente Receita Capital
(RS mi) (RS mi) (RS mil) (RS mil) (%)
OCEANUS AGENCIA MARITIMA S.A. 32930 -30.49 -9.818 -10513 048 16808 3193 0,74
2 INTEGRAL TRANSPORTE E AGENCIAMENTO MARITIMO LTDA RJ 11,540 874 -4.422 -4.867 0,24 9316 4218-55,86 0,90
3 ROCHAMAR AGENCIA MARITIMA S.A. PR 11.909 5.537 847 847 136 6508 -711 1530 075

COMERCIO EXTERIOR
! Patrim. Lucro Lucro Liquidez
EMPRESA Op. Liquido Operac, Liquido Comente
n _ . (RS .-"n‘i“] (RS mil) (RS mil) (RS mil)
1 CISATRADING S.A. 2.081.074 192.002 74.989
2 TERRA NOVATRADING S.A, ES 187,446 8.141 1371 -6,16
3 5G COMERCIO EXTERIOR S.A. MG 68.244 4.723 143 57,57
4 THORKTRADING S.A. ES 44,843 3.240 1.295 186,65
5  TCITRADING S.A. ES 40876  20.147 1.230 3943
6 SANTOSTRADING 5.A. 5P 2.093 1.482 -58 -29,81
7 CSTCOMERCIO EXTERIOR S.A. ES 429 5.870 365 -16,54
8  BERTOLTRADING S.A. RS 31 18512 -287 -91,91
9  BVTRADING SA, SP 0  57.555 2.748 -
TERMINAIS PORTUARIOS
b=l
EMPRESA ¢ Jperac Liguido
(RS nnh (RS m-u (RS mil)
TEMAPE - TERMINAIS MARITIMOS DE PERNAMBUCO S.A. 655452  45.099 15.518 13.051 154 5927 199 2894 592 3330
2 COMPANHIA PORTUARIA BAIA DE SEPETIBA RJ 595336 364.554 383324 253681 1,87 2423 4261 6959 1,24 11,04
3 TCP-TERMINAL DE CONTEINERES DE PARANAGUA SA. PR 388496 245934 79.701 52.244 204 8283 1345 21,24 027 10,16
4 PORTONAVE S.A. TERM. PORT. DE NAVEGANTES 5C 278477 838602 67.123  54.814 028 5037 1968 654 016 1912
5 APMTERMINAIS TAJAIS.A, 5C 188.179 202352 12114 7.892 122 4337 419 390 (05 1884
6  ITAPOATERMINAIS PORTUARIOS S.A, 5C 159,199 126130 -41.294 -27.834 175 7938 -1748 -2207 026 119,20
7 COMPANHIA PORTUARIA VILA VELHA ES 132530  61.525 35010 23.485 198 2992 17272 3837 151 1028
8  EMBRAPORT - EMP BRAS. DE TERMINAIS PORTUARIOS S.A  SP 116.262 684.039 -159.018 -98.630 1,30 6887 -8483 -1442 005 =
9 ROCHATERMINAIS PORTUARIOS E LOGISTICA S.A. PR 106,645 361.416 53.760  41.204 084 4553 3864 1140 0716 2551
10 PORTOCEL - TERM. ESPECIALIZ. DE BARRA DO RIACHO S.A,  ES 104202 94601 27.108 18.042 150 2463 1731 1907 083 6,47
11 NITSHORE ENGENHARIA E SERVICOS PORTUARIDS S.A. R 100,871 33988 9.788 6.143 1,17 5230 609 1807 142 432
12 VLI OPERACOES PORTUARIAS S.A. MG 96.338 164.575 15.511 13.561 012 4677 1408 824 031 6,99
13 SUAPE - COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO PE 79.452 1.250.627 13.739 8.776 064 5642 105 070 003 1420
14 POLY TERMINAIS PORTUARIOS S.A. SC 69.125 71552 16.671 13.049 033 4940 1888 1824 049 3660
15 PEROLASA, SP 65.831 28.900 9.933 6.629 09 2948 1007 2294 161 2659
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TERMINAIS PORTUARIOS

Receita Patrim. Lucro Lucro
EMPRESA I Lic Operac. Liquido
( (RS mil) (RS mil) (RS mil)

LLX ACU OPERAGOES PORTUARIAS S.A. . 502675  -49.568 ; 82,72 -59,28

TECONNAVE - TERM. DE CONTEINERES DE NAVEGANTES S.A. SC y 32648 38215 ] 1076 5992 98,

BRASIL TERMINAL PORTUARIO S.A. SP : 368.981 -161.048 -98. 84,54 -187,58

COMPANHIA DE INTEGRACAO PORTUARIA DO CEARA CE ] 48301 14697 ; 16,28 18381

TERMINAIS PORTUARIOS PONTA DO FELIX S.A. PR : 151705  7.066 : 852 1312 4 ;

TERMINAL XXXIX DE SANTOS S.A. sp ] 30266  4.839 5 2758 7,59 10, :

TESC - TRERMINAL SANTA CATARINA S.A. sC : 75975  -5612 : 3, 60,29 -10,55 -5, ,

PASA - PARANA OPERACOES PORTUARIAS S.A. PR i 58266  4.785 : : 50,27 7,06 4, ;

PIER MAUA S.A. RJ 91 30613 8687 : i 4022 1486 16, :

VANZAN SERVICOS ADUANEIROS S.A. RS ; 3.847 1.474 i 7988 306 24, :

CONVICON - CONTEINERES DE VILA DO CONDE S.A. PA 28, 15435  -10.426 ). , 57,25 -3623 67, ;

COMPANHIA DOCAS DE SAQ SEBASTIAQ SP : 164.564 1.023 , 788 240 0, ;

PORTO DO IMBITUBA S.A. d / 2084 4230 2 ; 6223 13,14 -

PORTO DO RECIFE S.A. PE ; 103.120  -5.254 ; , 3332 -259% -5, 319,
30 TRANSP MARMMOS E MULTIVODAIS SAO GERALDO LTDA. Rl 13582  4.159  -4752 -4752 107 17345 3499 - 240 -

INTERCAN TERMINAIS DE CONTAINERES E LOGISTICASA. R ? 3966 2783 i ; 3404 2148 53, X

NST - TERMINAIS E LOGISTICA S.A. P ] 23.728 345 A 273 349 ,
33 CRB-OPERACOESPORTUARIASSA.  SP 6573 9828 2210 2200 1195 2232 3347 2239 052 2973

LIQUIPORT VILA VELHA S.A. ES : 57.678 437 j 2390 437 0

TERMINAL PORTUARIO DE VEICULOS S.A. P 39 -26 -26 : 2,50

ALCOOL DO PARANA TERMINAL PORTUARIO S.A. 8732 : ; S 24,62 ; -

EDITORA

Acervo Digital OTM - acesse

A histéria dos ultimos 50 anos do transporte no Brasil.
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{ CONCURSO DE COMUNICAGAO VISUAL E PINTUIRA DE FROTAS

Mais

beleza e segraa

nas ruas e estradas

O ja tradicional concurso de Transporte Moderno selecionou
o que ha de melhor em design entre as empresas dos segmentos
rodoviario de passageiros e de carga, € metropolitano de passageiros

0 46° Concurso de Comunicagao Visual e
Pintura de Frotas, promovido por Transporte
Moderno, que todos os anos escolhe 0s
melhores projetos no setor de transportes
recebeu mais de 70 inscrigdes. Os trabalhos
apresentados foram julgados por um grupo
de especialistas que avaliou diversos itens,
como estética, originalidade e atualidade,
seguranca, praticidade, identificacao e
promogao da marca.

Entre as empresas da categoria Rodovia-

rio de Passageiros, a grande vencedora é a
Expresso Princesa dos Campos, de Curitiba,
que se destaca pela beleza e harmonia de
seu projeto, criado por Chiara Ferro, do
Carlos Ferro Arquitetura e Design. “E um
trabalho bastante moderno, com uma bela
combinagdo de cores”, afirma o jurado
Paulo Ventura, da Axalta Coating Systems.

De acordo com Jorge Emilio Kulic, asses-
sor de diretoria da Expresso Princesa dos
Campos, a proposta buscou dar destaque

232 . As MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2014

as comemoragoes dos 80 anos da empresa.
“A nova pintura faz parte das atividades
que marcam esta data tao importante. Foi
criado um novo logotipo e gqueriamos cha-
mar a atengao para as mudancas. As cores
escolhidas e o design atingiram este obje-
tivo: ficou moderno e chamativo”, explica.

A segunda colocada é a JN Turismo, de
Leopoldina, Minas Geais. O responsavel
pelo projeto é o gerente administrativo
da empresa, Waldir Teixeira. "0 layout



Projeto do Sintram de Belo Horizonte,
vencedor na categoria Metropolitano de Passageiros

possui formas geométricas sobrepostas
que remetem a profundidade e movimento,
em harmonia com as cores da empresa”,
explica Teixeira. "A sobreposicao de cores
criou um efeito bastante interessante”,
concorda Paulo Ventura,

Jé a terceira colocada foi a8 Master’s

Transporte, com design de Armando
Villela, da Villela Design. “0 projeto foi
criado buscando um resultado harménico
e impactante. Através de uma forte com-
binacdo de cores, 0s tnibus apresentam
um visual alegre, e ao mesmo tempo impo-
nente. Os elementos, em forma de elipses

Pintura comemorativa dos 80 anos da Princesa dos Campos,

vencedora na categoria Rodoviario de Passageiros
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sobrepostas umas as outras formam um
conjunto inovador e dindmico. A fante foi
especialmente preparada para a empresa,
completando de forma leve a unidade entre
todos os elementos do projeto”, explica
Alexandre Bartalo, diretor da Master’s.

A mencdo honrosa foi concedida a Via-
¢ao Sampaio, do Rio de Janeiro, com um
design composto por girassois, idealizado
por Allan Franco Moura e executado pela
Marcopolo. O trabalho foi escolhido por
meio de um concurso aberto aos clientes
e admiradores da empresa, que desenvol-
veram oS projetos para 0s primeiros dnibus
double decker da Sampaio. O concurso
promovido diretamente em sua fanpage
recebeu mais de 300 inscritos. “Essa é uma
das formas de nos aproximar cada vez mais
dos clientes e fazer com que eles estejam
presentes na construgdo da imagem da em-
presa”, informa Carolina Esteves, gerente
de marketing da companhia.

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Na categoria Metropolitano de Passagei-
ros, a solugdo do Sintram (Sindicato das
Empresas de Transporte de Passageiros
Metropolitano de Belo Horizonte) é a ven-



§ CONCURSO DE COMUNICAGCAO VISUAL E PINTUIRA DE FROTAS

cedora. Com projeto de Armando Villela, da
Villela Design, o trabalho se destaca pela
praticidade e originalidade. O design foi
desenvolvido para a frota do Sistema BRT
de Belo Horizonte, implantado em 2014. De
acordo com a empresa, 0 projeto conta com
linhas extremamente arrojadas e dindmicas,

JN Turismo,

Viagio Piracicabana

de Uberaba e Bank log,
em segunda colocagho
nas categorias Rodovia-
rio de Passageiros,
Metropolitano de
Passageiros e
Rodoviario de Carga,
respectivamente

para representar a sensagao de movimento
constante. Outro destaque € a combinagao
de cores: prata, laranja e verde.

“Todas as faixas em branco e laranja sao
aplicadas em adesiva refletivo, destacando
ainda mais o visual dos Gnibus, até mesmo
durante a noite, mesmo nos locais mais
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escuros. As laterais apresentam o contorno
da forma de um trem bala, aplicado em
verde sobre prata, para transmitir 0 con-
ceito de velocidade, o grande diferencial
desse tipo de transporte. Em termos de
praticidade, ha apenas uma curva pintada
nas laterais, e o restante foi feito com
aplicacdo em adesivos, tornando a ope-
racao de reparo extremamente simples e
rapida”, resume Rubens Lessa Carvalho,
diretor do Sintram.

Em segundo lugar, fica a Viagdo Pira-
cicabana de Uberaba, de Minas Gerais,
com projeto desenvolvido pela propria
prefeitura de Uberaba. A empresa marca
presenca com um design moderno, simples
e de facil manutencdo. “A comunicagao
regional & muito boa. As informagbes
mais importantes para 0 usudrio estao
em destaque e tém facil visualizagdo”, diz
Jodo de Deus Cardoso, da Arquitetura e
Planejamento Visual.

A BB Transporte e Turismo, de Jandira,
em S@o Paulo, ¢ a terceira colocada. “E
um trabalho muito bem elaborado e com-
pleto”, afirma o jurado Roberto Takara,
da Gréfica Neoband. A ideia de inovar na
pintura dos Gnibus municipais surgiu com
arenovagao da frota da cidade de Jandira.
“Utilizamos uma asa de aguia estilizada na
lateral remetendo ao logo da empresa na
cor dourada. O verde, cor predominante,
proporcionou um efeito muito bonito com
o dourado. Colocamos um desenho de fa-
vos de mel nas cores rosa, azul e amarelo
para homenagear o nome do municipio que
deriva do tupi-guarani e significa abelha
melifera. Jandira, justamente por esta
caracteristica, é conhecida como Cidade
Favo de Mel”, conta Fabio Otavio da Silva,
responsavel pelo design.

CARGA - Entre as transportadoras de
carga, a ganhadora é a Transportadora
Americana (TA), de Americana, no interior
paulista, com design da 0z Estratégia e
Design. Apesar de moderno, 0 projeto
mantém elementos que remetem a histéria
e a tradi¢do da empresa, que ja completou



Master's Transportes,

BB Transporte e Turismo e
Expresso Mirassol, ficaram,
respctivamente,

em terceiro lugar

nas categorias Rodoviario
de Passageiros,
Metropolitano

de Passageiros

@ Rodoviario de Carga

70 anos de atuagdo no mercado. "Amarca é
agora aplicada na frota de forma exuberan-
te, extravasando os limites de cada painel
do veiculo e o envelopando como um todo.
A lataria assume uma pintura metalica
levemente esverdeada fazendo referéncia
ao verde escuro, a cor institucional da TA,
combinada com um elegante tom chumbo
no chassi e nos acessdrios”, explica Ana
Claudia Reis, supervisora de comunicacao
da companhia.

0 raio laranja vem reforcar a ideia de

servigo express, 4gil nas entregas. "0
aspecto luminoso € intensificado gragas a
um recurso de producdo gréfica: feito em
adesivo vinil refletivo, brilha & noite ao ser
iluminado por fardis. Assim promovemos a
marca e simultaneamente incrementamos
a seguranga, pela maior visibilidade obti-
da com o brilho diferenciado”, completa
Ana Cléudia. “E muito importante aliar 0s
elementos modernos com a tradigao da
empresa, tarefa muito bem realizada neste
caso”, complementa Jodo de Deus Cardoso.

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2014 - 2358

RESULTADO DO 46° CONCURSO
DE PINTURA DE FROTAS

Transporte Rodovidrio de Passageiros

1° - EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOS
2° - JN TURISMO

3°- MASTER'S TRANSPORTES

Mencao honrosa

Rodovidrio de Passageiros

VIAGAO SAMPAID

Transporte Metropolitano de Passageiros
1° - SINTRAM (SINDICATO DAS EMPRE-
SAS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIRQS
METROPOLITANO DE BELO HORIZONTE)
2°-VIACAO PIRACICABANA DE UBERABA
3" - BB TRANSPORTE E TURISMO

Transporte de Carga

1° - TRANSPORTADORA AMERICANA
2" - BANK LOG DO BRASIL

3° - EXPRESSO MIRASSOL

Mencdo honrosa

Transporte de Cargas

CARGOLIFT LOGISTICA

A Bank Log do Brasil, de Goiania, fica
com a segunda colocagde, com pintura da
Multicor Digital de Goidnia. O projeto da
empresa se destaca pela preocupagao com
a seguranga e pela utilizacdo inteligente
dos adesivos reflexivos. “0 material das
portas laterais e da rampa hidraulica é
refletivo, dando maior seguranga e visi-
bilidade aos veiculos, sempre dentro dos
padrdes vigentes”, informa o presidente
da companhia, Willer Reggys Vilela e Silva.

No terceiro lugar, 0 Expresso Mirassol,
de Guarulhos, destacou-se com o projeto
da Dip Design. Trata-se de uma operagao
especial para o cliente John Deere e o
objetivo do trabalho é divulgar a marca do
Grupo Mirassol, A operacao seguird a rota
Campinas-Cataldo e terd onze conjuntos de
rodotrem. “A lona retrata bastante os obje-
tivos e estratégia da empresa. No novo lo-
gotipo, as cores originais da marca Mirassal
(amarelo, laranja, vermelho) foram mantidas,
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bem como o circulo caracterfstico
de todas as empresas do grupo. As
novas cores, azul e verde, remetem
a sustentabilidade, um dos valores
da empresas, e mostram a diversi-
dade e a possibilidade de adquirir
novos negocios. As letras mais
finas acompanham a tendéncia de
modernidade e inovagao”, explica
Nathalia Amorim, coordenadora de
marketing da empresa.

A mengdo honrosa foi para a
Cargolift Logistic, de Curitiba.
"Aproveitando o grande espago
que temos em nossas carretas que
circulam nas estradas do Brasil,
utilizamos designs inspirados
nos projetos socioambientais da
empresa, com objetivo de divulgé-
los e também de incentivar as
outras transportadoras a fazerem
omesma”, informa o responsavel,
Victor Franga. Foram destacados
no trabalho trés dos varios pro-
gramas da empresa, sendo que
dois deles sao sociais: “Espaco
Vida & Misica”, uma iniciativa de
inclusdo social através da musica; 0 “Pro-
jeto C", uma comunidade terapéutica para
recuperacdo de dependentes quimicos,
ambos administrados pelo Instituo Car-
golift. Na drea ambiental, o escolhido foi
o Eco Cargolift, ligado a sustentabilidade.

ESTETICA, SEGURANCA E HAMONIA -
A seguranga, que precisa ser uma pre-
ocupagdo constante quando se trata de
pintura de frotas, foi um dos aspectos
gue mais chamou a atengao dos jurados,
de maneira positiva. "Percebemos que as
projetos fizeram um uso muito bom dos
adesivos reflexivos, que garantem mais
visibilidade aos veiculos, principalmente
a noite, proporcionando mais seguranca”,
ressalta Roberto Takara.

Paulo Ventura, que participou da comis-
sdo julgadora do concurso pela primeira
vez, lembra que, além da seguranga, outra
aspecto fundamental neste tipo de traba-

lho é a identificagdo das informagdes que
precisam ser passadas aos USUArios e ans
outros motoristas. “Nao da para ‘fazer
graga’ nesta parte, € preciso ser bastante
claro em relagdo as informacdes e a iden-
tificacdo da marca. Acho que as empresas
se sairam muito bem no que se refere a
comunicagdo visual”, diz. Ventura também
acredita que a harmaonia entre o design e o
modelo do veiculo faz a diferenga na hora
de se elabarar um bom projeto.

E a beleza? Como definir se determinado
projeto é belo ou nao? Segundo Jodo de
Deus Cardoso este € o quesito mais dificil
de serjulgado. "A estética é subjetiva. 0 que
pode ser agraddvel aos olhos de uns, pode
nao ser para outros. Esta & uma discussan
longa e muito rica. Todos temos gostos e pre-
feréncias bastante pessoais, mas existem
alguns critérios objetivos que nos ajudam a
fazer a nossa avaliacdo”, acredita.

Armando Villela, da Villela Design, que
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Paulo Ventura (esq.),

Jodo de Deus Cardoso

e Roberto Takara (sentado):
jurados do 46° Concurso

de Comunicagdo Visual

e Pintura de Frotas

teve dois trabalhos premiados no
concurso, acredita que é possivel
criar projetos bonitos e harmo-
nicos com simplicidade. "As
empresas se preocupam muito
com a praticidade e os gastos
com manutengao. Portanto,
querem algo menos rebuscado,
que dé pouco trabalho para
executar e seja facil de manter.
Mesmo assim, é perfeitamente
vidvel sair do basico e ser criati-
vo, trabalhando com as cores e
formas diferenciadas. Gosto da
ideia do Gnibus de uma cor so,
com aplicac@es contrastantes ou
mais discretas”, explica.

Os projetos vencedores do
designer (Sintram, na categoria
Metropolitano de Passageiros; e
Master s, em Rodoviério de Pas-
sageiros) se destacam por serem simples
e impactantes, ao mesmo tempo. Villela
também ressalta que o uso dos adesivos
reflexivos, além de trazer mais seguranca
pela visibilidade que o veiculo adquire,
ainda permite combinagGes interessantes
e modernas.

As empresas de transporte sao cada
vez mais cuidadosas com o visual de
suas frotas e a divulgagdo da marca.
“Ainda existe a cultura de fazer uma
pintura caseira, sem nenhuma preo-
cupagdo com design, mas noto que ha
uma procura maior por profissionais
especializados. As empresas pequenas,
por exemplo, estdo investindo muito
nesta drea. Outro problema é quando a
empresa mexe tanto no projeto original
que este acaba perdendo suas carac-
teristicas. £ um mercado com grande
potencial de crescimento”, acredita
Villela.

-
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TRANSFORME 0 SEU NEGOCIO COM O SOFTWARE DE GESTAO DA TOTVS.

A TOTVS existe para tornar a sua empresa de distribuicao e logistica ainda mais
competitiva. Para isso, vocé precisa de solugoes simples e inovadoras em tecnologia.
ATOTVS desenvolve software de gestdo para facilitar o seu dia a dia e, junto com voceé,
tornar o seu negdcio mais dgil, conectado e produtivo.

Deixe a TOTVS pensar com vocé. Ligue pra gente. PENSANDO JUNTO, FAZEMOS MELHOR. o I 0 I V S

0800 70 98 100 www.totvs.com THINK TOGETHER
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mE==—==""malis avancada tecnologia.
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Um portfolio com uma série de beneficios:
maior durabilidade, praticidade na R A N D 0 N

operacdo, seguranca e rentabilidade.

IMPLEMENTOS W7/
Os agregados tecnolégicos, implementados em

cada familia, trouxeram um design diferenciado e www.randon.com.br/linha-r
maior eficiéncia aos produtos Randon.
Invista na Linha R e esteja preparado para os

i .j facebook.com/RandonSA
desafios do futuro.

ol twittercom/@RandonSA1949  {#  youtube.com/user/RandonSA
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