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Por todas as estradas do Pais,
transportando cargas
e entregando resultados.
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A Scania compreende os seus negdcios de forma integral, oferecendo as melhores
solucdes para a expansao das suas atividades. Com conforto, economia de
combustivel e maior desempenho, os Caminhoes Rodoviarios Scania entregam

os melhores resultados, por todas as estradas do Brasil.
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EDITORIA

Minas Gerais e a
sustentabilidade do TRC

Conhecer profundamente a realidade do mercado em que atua é um conceito
aplicado rigorosamente pelo Grupo Martins, mas vale também para todos os ope-
radores mineiros de transporte rodoviario de carga que se mantém e crescem em
suas atividades.

Para 0 maior distribuidor atacadista do Brasil, o consumidor forcou uma mudanca
radical apenas por se tornar mais esclarecido e conhecedor de seus direitos, obri-
gando todo o mercado, incluindo o transporte e a logistica, a se readaptar.

Essas e outras novas realidades que exigem um novo comportamento dos opera-
dores sao temas de discussao no 16° Encontro Mineiro dos Transportes Rodoviarios
e a Minastranspor 2014, realizado bienalmente em Belo Horizonte,

N&o é a toa que o tema do encontro deste ano do Minastranspor € a sustenta-
bilidade. Para o presidente da Federacdo das Empresas do Transporte de Carga do
Estado de Minas Gerais, Vander Costa, a Lei do Descanso do Motorista trouxe au-
mento de custos apenas para o transportador que cumpre a legislacao, desequili-
brando o mercado em relacdo aos que ndo a respeitam.

Como o assunto é de preocupagdo nacional, ndo sé mineiros, mas empresarios
de todo o pais que buscam aprimorar a gestdo do negécio participam do encontro,
que também conta com a exposicao de produtos e servicos.

Com sua tradicdo no transporte de veiculos, produtos siderdrgicos, minerais, agri-
colas e automotivos, os operadores do TRC oriundos de Minas Gerais merecem ser
ouvidos, principalmente no contexto como o atual, de baixa atividade econémica,

Em sua longa tradicao na evolugdo do Brasil, os operadores mineiros vém acumu-
lando conhecimento, eficiéncia e competitividade em um territrio de ligacao entre
as regioes e estratégico no suporte ao desenvolvimento nacional.
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AS ATENCOES DOS TRANSPORTADORES
decanga estiovoltackas para Miras Gerais.
E na capital de um dos mais importantes
estaclos brasileiros que ocorre o 16° En-
contro Minewo dos Transportackrs Rode-
vidrios (EMTRC) e 3 Mirastmnspor 2014,
Empresérios do setor ce todo o pals se red-
nem durante os trés dias do everts —de 20
a 72 deagosto — para estreitar o relaciona-

mento, discutir assuntos do Transporte Ro-

dewidnio ce Camga (TRO) e conhecer novos
servigos, produtos e tecrologias.
Sustentabilidacke & o tema central da fei-
ra, que conta com estrutura ce 11 mil me-
tros quadrados no Expominas, local do en-
contro em Belo Honzonte. Oespago abrica
expositores que oferecem diversas solu-
ches as empresas do transporte ce cang.
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Evento retine empresarios do
transporte em Minas Gerais

em um momento em gue questoes
econéomicas preocupam o setor

WAAGNER OLM EIRA

0 encontro & envicuecido pelos debates
do EMTRE, que levanta todas as questdes
sobre a sustentabilidade relacionachs aos
aspectos econdmicos, sociais e ambientais
da atividade

"No dmbito social, a Lei do Descanso
estd em destaque Vamos cebater a le-
gislagio trabalhista e as relacdes ck tra-
balhe com nossos colaboradores, agentes
publicos e da Justica do Tmbalha”, afirma
Wander Costa, pesidente da Feceracdo
das Empresas de Transportes de Carga do
Estadk de Minas Gerais (Fetcemg), enticla-
de responsavel pela realizacdo da Minas-
transpor em parceria com sindicatos filia-
dos, mediante onganizagdo pela empresa
MF - Marcelo Fortana Promogdes, que in-
tegra a OTM Editora.

"Cabe registrar nossa posicio de gue
a Lei do Descanso vigora desce 2012e ja
podemos dizer que esistem dois grupos
cle empresas no setor: as que adotaram o
controle desde o primeiro momanto e gue
j& podem demonstrar essa pratica aos fis-
cais do trabalho; e aquelss que rdo acre-
ditarm e estio assustadas com os valores
das condenagdes aplicadas”, observa Cos-
ta. "Pam guem seqgue a lei, os custos sdo
claros e aparecem mensalmente na folka
de pagamente, possibilitando a transfenén-
cia de pregos.”

Ja o presidente do Sindicate das Em-
presas de Transportes de Canga cbo Esta-
do de Miras Gemis (Setcemag), Séngio Pe-
drosa, afirma que o evento também & uma
oportunidade para aproximar e enggpr os



Vandder Cos (o, pres idente da Fetcem:
Led ko D canso oo Mo toris to estd em
destague ne encontro de Mnas

empmesdnos na delesa das causas do sator.
Reeleito por mais tés anos ra presicéncia

do Setcemg Pedrosa diz que sua adminis-

tragio aposta na melhoria dos resultados
opemcionais por meio da qualificacio.

Outro porto & o aprimoramento da ima -

cem do setor por conta da comunicacio
com o5 associados e a impensa. "E néo
podemos nos esquecer da aproximaco
politica que temos conquistado, com a
participagio de todos. Agom é a hora de
trazer aircla mais empresdrios para deba-
termos o que pode e deve ser melhomds”,
diz Pecrosa.

Para Costa, os dlebates do 16° EMRTC
tdo importantes para que o5 empresdrios
do setor aumentem seus conhecimentos

sobre a realidace no Brasil. "As transpor-

tadbras bdam atwalmente com uma série
e fatoms que dificultam o seu deserwal-
vimento. Noentanto, a baixa emuneragao
pelo fete é um problema crnico que pre-
cisa ser chscutido. Soma-se 3 is50 a inca-
pacidace de granck parte dos chentes em

srglo Pedrosa, presidente do So 3
& picimasari o disoutir o sus mmbim

o fodks o5 seus aspeclos

regociar”, analisa

Por isso, consicera o presicente da Fet-
cemg, 8 recessidack da discussdo dha sus-
tentabilidade em todos os seus aspectos.
"Daremosénfase ao ponto ce vista econd-
mico, que & o que garante as condicdes de
35 empresas cumpriem sua fungdo social
de gerar empregos e melhorar a vida e a
seguranga oo trbalho. Além disso, a justa
remunermcio dos Iretes & importante parm
asempresas investinem em formas & mini-
mizar os impacios ambientais”, diz.

Em um recente estudo divugado pe-
lo Departamento ce Custos Opemcio-
rais, Estudos Técnicos e Econdmicos da
NTC &Logistica (Decope), existe a consta-
tacao de que o frete deve ser reajuste em
pelo mencs 14,06% para que os transpor-
tador®s possam manter seus compromis-
s0s & investimentos, j& que no ditimo ano
houve aumento acumulads de 7,85% nos
custos opemcionais de transporte roclovis -
nos de canga s fracionadas

EXPOSITORES - Ente o5 expositores, as
principais marcas de caminhSo participam
do encontro mineiro. Em um instante em
e as venchs de weiculos estao mtmaidas,
um evento do porte e dimens3o da Mi-
rastranspor da um nowo félego. Revende -
dores com apoio dos fabricantes marcam

presenca, como o Grups Treviso (Vohwo),
Itaipu (Szania) e Carcdessl (Meredes-
Benz). As montadoras MAN e Ford tam-
bém participam da exposigio.

"Por sua importancia e dimers3o, Mi-
nas Gerais & um mercado estratégico pam
gualguer empresa que fornece solugdes
para empresas de transportes”, afirma Val-
ter Silva, gerente comercial da BomPodo-
tec. Para ele, com a menor atividade eco-
ndmica, empresas como a BmgRodotec,
que deserwolvem solugdes integradas parm
a oestao do transporte, ém mais oportu-
nickdes de negdcios em um evento como
a Minastranspor. "Quardo o caixa esta
menor, 35 empesas buscam solugdes que
evitem desperdicios. £ af que entmmos”,
comenta,

A BgmRodotec apresenta os novos fre-
cursos do Globus, ferramenta desenvol-
vida para gerir de forma completa trans-
portadoras de cargas. Através do Globus,
as companhias ob¥ém controle das roti-
nas administrativas, processo operacional
e das obrigaghes legats, tais como SPED
fiscal, SPED comtabil mandesto eletrdni-
co, geragao ilimitack de conheaimento de
transporte eletrénico ((Te) e do mas .-
zente eSocial (fiscalizagdo sobm a bhade
pagamento).

"Mosso progmma identifica as ‘tormei-
ras abertas’ ra empresa”, diz Sihva. Sequn-
dlo seu rackocinio, para cada RE S mil mais
de lucro & necessério que apenas um cami-
nhdo, cujo valor peck mpresentar até R
800 mil, tenka um faturamento ce RE 50
mil em mais de 30 dias de trabalho. “Pro-
vamos para o clente gue mutos deste R
5 mil podem sr economizados com vérias
agoes como, por exemplo, formagao desne -
cessang ok estoques desrecessans, di

Também parlicipam da Minastranspor
Rastreartec, Autotme, Gertran e Omcsat
Outras marcas sdo a Patrus Seguros, Sascar,
Unitorte, VMC, Zatix, Treviso, Sat, Vitallis,
Satplux, Belo Derte e Tracimag. A ESL, Va-
lecard, Miras Center Med, Sebrae, Policard
2 Molago completam a participacio. '™
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Economia, conforto e forca real para o caminhoneiro.
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» Maior cabina da categoria, com interior totalmente renovado
= Cémbio autormatizado Mercedes PowerShift de 12 marchas

» Motor robusto, com maior torque da categoria

= Tecnologia BlueTecs, com até 6% de economia de combustivel
* Maior plataforma de carga, mais produtividade

Visite um de nossos concessiondrios e conhega de perto todos esses beneficios.

combr  CRC: 0800 970 90 90 J#

i

‘: f___=-_i?ﬁ:ﬁ Finame PSI com taxa de 0,49% na nhmm-ﬁnmm MIﬁﬂmmmﬁm“:_ﬁ Carticle 46 3006 moses o
= prz total de até 60 mesea. Tartta de Codastre (TC) de R$ 1.700,00. Condglio villds sté 31/12/2014. SAC 0800 722 B499. Ouvidorla: opglio 5.
Atendimants exciusivo para deficlantes auwdltivos e/ou de fala DBB00 722 8490 Sibe: www.bancomercadas-banz com.br. Condiglo villda para tode o

eSS tarritério nacional, exceto para cllents Pessca Fieica. O produto BNDES Finame P8I 6 financiado com recursos do
Ll e Ll BNDES o estd ds acordo com a legisiagio, ciculares = demals normas desta insttuicdio, conforme cllusulas




19%

’{BNDES FINAME PSI)
+ 10% de entrada

Na cidade som

contratusis, As condighes eatho sujeitas a alteragbes por parte da Autoridede
Monetérin, bom como pelo BACEN & BNDES dw acordo com a regulsmentaglio
em vigor. As condicBes financeiras estio sujeitas sos critérioa de aprovaglo

Mercedes-Benz
‘de cridito do Banco Mercedes-Bere *Cuaiguer afersglio da slquota de \/ A-marca gue todo-mundo confia,
trinutos siterard o parcela calculsda. !



Com uma frota prapria de 1.100 veloules ¢ 20 tercod rizados, o Gups Martins atende tode o faritdrie nacional

Modelo descentralizado
consolida negocios

A perspicacia em atender as necessidades do mercado sempre foi amola
impulsora do Grupo Martins, que surgiu no interior de Minas Gerais

e nao para de surpreender o mundo em matéria de inovacao

no atendimento, que tem na ponta final o consumidor

“SER A MELHOR SOLUCAC DE DISTRI-
buigdo para o vamejo brasileire” & a wi-
sdo do Sistema Integrade Marting, que
& composto pela Martine Comércio e
Servigos cle Distribuicdo (Atacade);, o
Tribanco, licer de sua drea fimanceira;
a Tricand, cartdes de crédito; a Triban-
co Cormetora de Sequros; a Universidade
Martins co Varejo (UMV), a Smart Su-
permercaclos, sites de e-commence e Ins-
tituto Alair Martins (lamar).
Trabalhando de torma sinéngica, essas
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operagies apoiam a estratégia de pro-
mover o sucesso da pequena e méda
empresa, que € vital, no enterdimento
do grupo, para o desenvolvimento sus-
tentavel da sociedade. Essaestratégia se
na baseia na oferta de solugdes integra-
das para atender tanto o cliente quanto
o consumidor final - desde a elaboracdo
da estratégia comercial 3 disponibilidade
de crédito.

"Percebemos que, muitas vezes, o nos-
so cliente precisa tanto de mercadorias

para abastecer sua loja quanto de apoio
finamceiro para manter seu crescimento;
de conhecimento para ficar atualizado
frente 4 concorméncia: & de uma rede or
ganizada para ganhar mais forga em seu
mercado. Ecom esta visdo que trabalha-
mos’, explica o fundader e presidente
do Conselhe de Administracdo do Mar-
ting, Alair Marting do Nascimento,

0 CEO do Martins, Walter Faria Junior,
diz que a "estratégia” € a regionaliza-
cao das operacdes em dreas onde existe



potencial para o desenvolvimento de ne-
gocios de forma focada no cliente.

Por isso, o Martins visa a um melhor
nivel de servicos e atuacdo mais proxi-
ma dos diferentes tipos de lojas, como
as de material de construcdo, farmacias
e perfumarias, supermercados, mercea-
rias, lojas de informatica e de eletrodo-
mésticos.

A Universidade Martins do Varejo
também atua no sistema, desenvolvendo
conhecimento baseado nas tendéncias
de marcado. O objetivo é apoiar clientes
na gestao por meio de tecnologias e po-
sicionamento adequado.

“Tudo isto, incorporando modelos de
gestdo e capacitacao dos funcionarios
para melhor atenderem o consumidor e
consequentemente oferecer oportunida-
de de desempenho competitivo na atua-
¢ao do varejista”, disse Faria Junior.

O Tribanco, uma empresa da area fi-
nanceira do Grupo Martins, participa
da sinergia, oferecendo financiamento
e crédito ao pequeno e médio varejista.
Acrescenta a essa oferta de produtos ao
varejista um grande apoio ao desenvol-
vimento dos seus negocios com cartdo
de crédito, financiamento da expansao
de lojas, o status de correspondente
bancario, e a participacdo de suas nego-
ciacbes de cartdo credito com operacao
junto a Redecard.

Baseado na estratégia, o Martins foca
a gestdo eficiente de categorias, ajus-
tando o sortimento ideal para o tipo de
loja e regido em que atuam. Este serd o
futuro dos negocios: alinhamento entre
todos na cadeia de demanda, visando a
uma melhor gestdo comercial e a satis-
facao do consumidor, para que todos ga-
nhem, desde o fornecedor até o cliente,
integrando com um melhor planejamen-
to direcionado a satisfacao no abasteci-
mento e gerando vendas incrementais
rentaveis e sustentaveis para todos.

Com sede em Uberlandia (MG), o

GRUPO MARTINS EM NUMEROS

e MARTINS ATACADO
Colahoradores (funcionarios): 4.580
Forcadevendas:

Representantes comerciais auténomos: 3.620

Vendedores externos: 400
Vendedores internos (televendas): 540
Frotapropria: 1.100 veiculos
Frotaterceirizada : cerca de 300

Categoriascomercializadas: 300 categorias de produtos

Areadearmazenagemtotal:

165 mil m?
Unidades Regionaisde Negdcios(U RN): 6 — Uberlandia (MG), matriz, Jaboatao dos

Guararapes (PE), Camacari (BA), Jodo Pessoa (PB), Ananindeua (PA) e Manaus (AM),
Centrosde DistribuicaoEstadual( CDE): 2 - Sao Luis (MA), Barueri(SP)
Centrosde Distribuicao Avancada( CDA): 39

Totaldeclientesativosdoatacado:

LojasprojetadaspelaUMV:

350.000
PessoastreinadaspelaUniversidadeMartinsdoVarejo(UMV):
mais de 14 mil

Lojasda Smart Supermercados: mais de 800 filiadas
FaturamentodaMartins S/Aem2013: RS 4,3 bilhdes

* TRIBANCO/TRICARD
Patriménioliquido(julho2013):
Tribancoatéjulhode2013:

R$ 342 milhoes

RS 1,142 bilhoes em operacoes de crédito; RS 1,670 bilhdes em ativos totais;

RS 342,1 milhoes de patriménio liquido

Colaboradores: 850
Agénciaseescritorios: 78
Clientesativos:

Pessoa Juridica: 39 mil

Cartoes Tricard emitidos pessoa fisica: 5 milhes

Grupo Martins conta com mais de 5.000
colaboradores (como sdo denominados
os funcionarios) e concluiu 2013 com um
faturamento de RS 4,7 bilhdes. Fundada
ha 60 anos por Alair Martins do Nasci-
mento, a organizacao possui uma cartei-
ra com cerca de 350 mil clientes ativos
em todo Brasil e é lider do segmento ata-
cadista-distribuidor.

A estrutura logistica estd composta
de seis (6) Unidades Regionais de Ne-
gocios: Uberlandia (MG), Manaus (AM),
Joao Pessoa (PB), Ananindeua (PA),

ol i
Jaboatdao dos Guararapes, na Grande
Recife (PE), e Camacari (BA). Além dis-
s0, a estrutura de logistica possui os CDs
de Sao Luis e Barueri, além de 39 filiais
com operacao de cross dock chamadas
de Centros de Distribuicdo Avancados
(CDA) Essas unidades perfazem 336 mil
m? de area e 165 mil m? destinados a
armazenagem. Através dessa estrutura,
a Martins Comércio e Servicos de Distri-
buicdo, empresa atacadista do grupo,
oferece aos clientes mais de 300 catego-
rias de produtos.
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Mariins eniroga pedidos de grende a pequena guan Gidade para ndo perder dienfes

A torca de vendas composta por mais de
4 500 prefissiorais € responsavel porgemr
uma média de 3 milkdes de pedidos por
ano gue sao entregues pela frota de 1.100
wek ulos préprios e cerca de 300 tercein-
zackss. O faturaments do Marting atacade
em 2013 foi de R$4,3 bilhdes. Para passar
pele menss uma vez por
semara em cada cidade
brasileira, o5 vekulos do
Martins rodam cerca de
47 milhdes de quiléme-
tros por ane. E para ga-
rantir & eficiéncia reste
processo ha um comple-
xo sistema logistico com
tecnologia de Ultima ge-
ragao,

Através de seu rela-
cioramento sélide cong-
trude com a irdistria
ao longo destes anes, ¢
Marting oferece a seus
clientes um mix com mais
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de 300 categorias de produtos compostas
por matenais de construgdo, eletoeletnd-
nicos, alimenticios, higiene e beleza, te-
lecom, produtos de limpeza, veterindrios,
papelaria, informatica, utensilios domésti-
cos, descartaweis e ferramentas e outros,

Cnerlro sy Distriiclio Extadunl so Serbeo ees Barner! (59

HISTORIA — O embrido do Grups Mar-
tins foi um armazém de 110 m2 inaugu-
rach dia 17 ce desembro ce 1953, em
Uberldndia, por Alair Marting do Nasci-
mento, que até hoje cortrola o grupo e
exerce o cargo de presicente do conse-
lho de administracdo do Marting, Trans-
tormar a peguena loja noe maior grupe
atacadista do Brasil exigiu do empresé-
rio empenho, determinacdo, muito tra-
balho & o cumprimento da promessa fei-
ta a seu pai, Jerdnimo Martins, cle jamais
abandonar os walores que lhe haviam
siclo ensirachs em casa.

Além disso, Alair soube detectar uma
caréneia co mercaclo: a venda por unica-
cle para paguenos e médios varejistas que
ndo precisavam ce grances volumes para
suas lojas. Assim, tornou-se o elo com a
inchistria, comprarco em seu nome e dis-
tribuinclo a cang excedente entre o5 co-
legias warejistas ca cichde de Uberldndia.
Uma das caracteristicas que diferem a
Mzrtins Jomércio e Senvigos ce Distribui-
cdo fatacade) ch concoméncia é a vendh
fracionacla, em que o5 paguencs vangjis-
tas poclem comprar peguenas cuantida-
dles ou até unichdes de um produte.

Até 1964 o negdcio era um misto ce
varejo e atacado — vendedones cobriam
a regido de Uberldncia, enquante cami-
nhoreiros levavam merca-
dlorias para o Mato Grosse,
Goias, Distrito Federal e
Bahia. Foi entdo que Alair
tomou a decisdo de se de-
dicar somente ao atacado.

Em 1972 o empresa-
rio ceu o primeiro passo
para a profissioralizagio
da empresa, quande co-
megou a delecar fungdes.
Em menos de dois anos,
o processo de profissio-
nalizacdo foi implemen-
tado em toca a empresa,
tornando-a referéncia no
mercacho. i



E DAF XF105. Mais poténcia com menor consumo de combustivel
Frenagem com estabilidade em baixa e alta velocidades. Freios a tambor

nos exos frontal e raseiro que garantem excelente desempenho na estrada.

* Motor PACCAR NIX e 12,9 Biros

# Fredo motor de 430 CV a 2 100 rpm

+ Dispenivel nas configuracdas 410 e 480 CY Bx2 & Bxd
¢ Cabine com amplo espaco interno & extramo conforto
+ Exclusiva trava de seguranca Night Lock

+ Famol comlentes Leootan, mas msistanta a mpacios

DAF é outra categoria.

de seguranga salva vidg
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ENTREVISTA

Relacionamentos ampliam
sucesso do Grupo Martins

EWAGNER OLNVEIRA

0 Grupo Martins hoje € motivo de pes-
quisa de wérios especialistas que estudam o
desenvalvimento de redes do varejo & ata-
cado. Por sua maneira agil e eficiente de
fazer negdcios, a empresa brasileira € con-
siderada por analistas nacionais e estrangei-
ros um dos melhores exemplos do munde.

Surgido no interior de Minas Gerais,
contol com a perspicacia do seu fundador
para chegar ao que € hoje. Muitas das es-
tradas pelo Brasil afora foram criadas pe-
los caminhdes da Marting, que tinham de
atender a clientes em localidades que ndo
contavam com acesso sendo por picadas.

B R T

TRANSPORTEMODERNO — Como ava-
fia a evelucdo do transporte rodovidno da
empresa nas ditimas dnco décadas?
CassioMacedoNeto —Com a estraté-
gia de descentralizagao, estamos em um
movimento de proximidade com o clien-
te, melhores niveis de servico e nova le-
gislagdo para motoristas. Em nosso caso,
ampliamos as categorias de veiculos na
operacdo (compramos triciclos e cami-
nhonetes) e melhoramos o sistema de
acompanhamento nas entregas e cartdo
de ponto eletréinico para motoristas, Sem
contar que tivemos uma evolucdo signi-
ficativa nas tecnologias embarcadas nos
veiculas, sendo mais econdmico e geran-
do menos gases poluentes.

TM— Qual a fomnula da empresa para

enfrentar os desafios conjunturals e de fn-
fraestrutura para manter 0 SUCEsSo num
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O CEO da Martins Comércio e Servigos
de Distribuicao, Walter Faria, afimou que a
descentralizagdo passa pela aiagao de Uni-
dades Regionais de Negdcios (URN), evi-
tando o deslocamento da frota por grandes
distancias. Entregas que levavam até seis
dias, agora podem ser realizadas em até 24
horas com o novo modelo de negdcio.

“Os valores em que a organizagdo se
apoia ajudam a explicar 0 nosso sucesso,
que & baseado na inovacdo, integridade,
lealdade, justica, humildade, amor pelo
que se faz, disciplina, conceitos que jun-
tos valem cada vez mais”, disse Faria. “Sdo

ambiente cada vez mals competitiva?

WalterFaria— Desenvolvemos algumas
estratégias nos Ultimos cinco anos des-
tinadas a nos aproximar dos clientes em
todo o Brasil e a ajudar a neutralizar as
distdncias e problemas estruturais como
as condigdes das estradas, por exemplo,
e continuarmos nossa trajetria compe-
titiva. Estamos em pleno desenvolvimen-
to dessas estratégias, das quais uma das
iniciativas ¢ a descentralizagdo das ope-
rages logisticas com a criagdo das Uni-
dades Regionais de Negdcios (URN). &
localizacdo dessas unidades oferece a
oportunidade de nos aproximar dos clien-
tes por estado ou regido, evitando que
nossa frota tenha que se deslocar por
grandes distdncias para fazer as entre-
gas. Melhoramos nosso nivel de servico,
com agilidade nas entregas, entre outros
beneficios. Entregas que levavamos cinco

D e e e

esses valores que conduziram a trajetoria
do Martins durante esses 60 anos.”

De acordo com Céssio Macedo Neto,
diretor da empresa, atualmente a estraté-
gia do arupo € baseada na descentraliza-
40 para obter a maior aproximagdo com
o cliente, Para o rapido suprimento das
encomendas, até triciclos tém sido usados
para fazer o produto chegar mais rapida-
mente as prateleiras e, dal, as mdos dos
consumidores,

A sequir, a entrevista que os dois execu-
tivos do Grupo Martins concedeu com ex-
clusividade a Transporte Moderno,

I L S e LT

a seis dias para fazer, em determinados
estados, estdo sendo feitas em 24 horas.

TM~ Especialistas dizem gue o TRC, do
qual o Grupo Martins é protagonista no
Brasil, vive momentos de altas e baixas?
Como conciliar esses movimentos?
CassioMacedo— Um ponto que sempre
requer muita atengdo € o de infraestru-
tura, Quando comparamos a malha dos
Estados Unidos com o Brasil, vimos que
nosso gap € enorme! Um ponto gue na
minha visdo deveria ter sido melhor dis-
cutido antes da implantacdo & a lei de jor-
nada para motoristas, mas sabemos que
essa legislagdo veio principalmente para
melhorar a questdo de seguranca nas es-
tradas, entao implantamos assim que foi
iniciada.

Acredito que o principal ponto que pro-
curamos conciliar € acompanhar 035



mevimentos e tecnologia, sempre man-
ter contato com erntidades que apoiam o
setor e em casos e diwicas procurar o3
Sraos com patentes para nos esclarecer

TM - For que atuaimente o Grupo Mar-
tins & case de sucesso internacional?
WalterFaria - Acreclitamos que a his-
téria cle fé e ce trabalho do fundador do
Mlarting, Alsir Martins, se tomou uma
mara, terndo em vista determinacas ca-
racteristicas existentes ressa trajetdria. E
achamos gue os valores em gue a ofgg-
nizagao se apoia ajucam a explicar isso:
inowvagio, integricade lealdade, justica,
humildade, amor pelo que se faz, disci-
plina, conceitos cue, jurtos, valem cada
wez mais. 5ao esses valores que conduzi-
ram a trajetéria do Martins durante esses
B0 anos. Uma empresa gue j& no inicio
ol décach de 1970 distribuia participagio
nes lucros e resultacdos aos colaboradones
erxercava lonce até cemais. Creio que
podemas comegar poral

Como se vl um dos valores do Marting
& a inovagio. Coerentemente com esse
valor, nossa histéria sempre apresentou
como destagque o imestimentos em tec-
nalegia, como parte da estratéoa de lick -
ranca e crescimento. Num tempo em gue
rem as inddstrias dispunham de sistemas
informatizaclos j& caminhdvamos nesse
sertido, Nossa forga de vendas & utiliza
o tablet em seu trabalho no campeo, co-
rectados online com nossos sistemas. A
utilizagio dessas ferramentas que a tec-
nolegia disponibiliza nos permite colocar
todos niveis ca nossa complexa operacdo
e vendal/armaze nagemiseparacio e dis-
tribuigdo. Todos os sistemas integrachs
desenvolvicos para buscarmos melho-
ria na operagio. Desta forma, estabele-
cemos o indice de eficigncia operacional
gue taz parte dos indicadores e metas da
orgg hizagio. Implementamos também nos

ditimos anos, o cockpit ck gestao. Siste-
ma cle gestdo 3 vista, no portal do Mar-
tins, através cia intraret, acessamos toda
a performance por regido, carale catego-
ra dos nossos regdcios

TM- A empresa seque aescendo e tem
no horizonte parcerias ou fez incorpora-
coes?

Walter Faria — Nossa empresa € uma
empresa ce ehdoramentos. De ricos re-
Bcioramentos. Historicamente foi consa-
grach pela sua capacidade de estabelecer
mlacioramentos e parenas canha-ganha,
e isso & cultura da organizacao até hoje
Ricos rebcionamentos e valorizagao ex-
trema desses reldonamentos nos trazem
sempre em boa companhia, seja com for-
necedlones, clientes, colaboradomes ou com
as comuricades orde estamos insendos.

Existe muita coeréncia ra histéria do Mar-
tinge ra sua mareira de fazer negdcios.

Temos por exemplo uma estratégia de des-
centralizacio gue nos aproxima de nossos
clientes e agiliza ok forma a ser mais efi-
cente ra nossa operacao. Porisso criamos
a5 Unidades Regionais g2 Negdcios (URN),
com estrutura prépria de compras, RH
verdas, armazeragem e distribuicdo. Atu-
almente temos cinco unidades: Manaus
(AM). Aranindeua (PA), Jodo Pessca(PB),
laboatdo dos Guararapes, ra Grande
Recife(PE) & Camacari(BA). Além disse,
temos a nossa unidade de Uberladndia,
dois Centros de Distribuicdo Estadual e
41 Centros de Distribuicdo Avancada, O
projeto de descentralizacio prevé cons-
tantes investimentos e expansao oa nos-
saonganizagao com focono ciente. Mos-
so segredo & nunca nos acomodarmos.
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ENTREVISTA

Caminhédes pesados, como o fveco Stralis, sdo utilizados para abastecer CDs do grupo

TM= Qual a mudanca no perfil do varejo
ao longo do tempo?

Walter Faria — Esse &€ o grande desa-
fio da cadeia de abastecimento: a manei-
ra rapida com qgue os negdcios evoluem
€ Como as pessoas envolvidas se adap-
tam para continuar construindo relagdes
de qualidade no meio de tanta mudanga.
O consumidor forgou uma mudanga radi-
cal apenas por se tornar mais esclarecido
e conhecedor de seus diretos, O aumen-
to do poder aquisitiva também participou
dessa evalugdo,

Nos do Martins estamos preparados para
es5as mudangas porque conseguimos co-
nhecer e nos aproximar muito da reali-
dade de nossos clientes, que estdo pre-
sentes em todo o pals. Conhecendo suaz
particularidades e a realidade do merca-
do onde atua, podemos oferecer solu-
¢bes cada vez mais especificas, enten-
dendo melhor as caracterfsticas de cada
segmento e, até, de cada loja. Com isso
adaptamos nosso atendimento, catego-
rias de produtos e o nivel de servico da
logistica de distribuicdo, por exemplo,
para cada regido,
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Desenvolvemos  pesquisas  para  ava-
liar toda nossa operagdo, de forma 360
graus, ou seja, conduzimos pesquisas
com os fornecedores, utilizando planos
de agdo para cada indicador de perfor-
mance. Com os clientes , através de ava-
liagao por canal, tipo de loja e categoria
de produtos. Com os funcionarios, atra-
vés da pesquisa de clima, pols participa-
mos da pesquisa do instituto Great Place
to Work,

Alem disso, a Universidade Marting tam-
bém conduz periodicamente estudos de
entendimento do consumidor brasileiro,
por tipo de loja, também por segio =
por exemplo como melhorar a padaria, ©
agoUgue ou a gestdo de pereciveis dentro
de um supermercado,

TM— Nestas ditimas décadas, a legisia-
géo do TRC avangou a contento? Quais as
plincipais falhas?

CéssioMacedo —[Na minha visdoavan-
coU, mas ndo a contento, Quero destacar
principalmente dois pontos: o contrale de
jornada de motoristas deveria ser melhor
discutido antes da implantacdo; a Lei da

Balanca que ja estd sendo revista € muito
rigorosa pelo nfvel de estrada gue temos,
Por exemplo: se carregarmos Um vefculo
de PBT 10 toneladas com 2 toneladas abai-
xo do limite, mas, em uma estrada ruim,
56 @ carga se movimentar e um eixo der
diferenca de 30 quilos, & multado! Mesmo
tendo uma “folga” de 2 toneladas.

TM= A fogistica atualmente & braco in-
dispensdvel de uma grande empresa
come o Grupoe Martins? Como acompa-
nha a evolucao da infraestrutura?

Céssio Macedo~= Sem divida, a lo-
gistica para um atacado distribuidor @
fundamental! Ela ndo vende, mas tem
uma grande responsabilidade para que o
cliente figue satisfeito e volte a comprar!
Acompanhamos a evolugdo participando
do planejamento da empresa, visitands
e trocando ideias com clientes, além de
acompanhar o que estd sendo feito no
mercado, Fazemos muitos testes e pilotos
de novos processos e equipamentos para
melhorias operacionais e nivel de servigo.

TM= Estrutura vidria ruim, limitagoes a
velculos grandes em regides metropolita-
nas entre outros fatores exigem sempre
uma frota mais dispendiosa e numerosa,
concentrando esforcos de todos 65 cola-
boradores da empresa para manter 0s re-
sultados econbmicos?

Walter Faria — Distribuir produtos e ser-
wicos em um pals como o Brasil serd sem-
pre um desafio. Primeiro pelas distdncias
continentais, pela complexidade do mo-
delo logistico operado nacionalmente. Te-
mos que buscar sempre a adeguacdo do
nivel de servicos versus o custo de servir,
Aliando ao monitoramento da produtivi-
dade e a busca constante da eficiéncia,
Esta visdo esta presente em todos nivels
da organizagio.



TM — Acredita que o transporte fodo-
vidgrio de carga ainga fefd a supfemacia
das cargas ou havers avango de puiros
modais {ferroviario, afreo, cabotagem e
hideovidrio) para equilibrar a matriz dos
transportes no Brasil?

WalterFaria — Acreditamos gjue o trans-
porte rodavidrio continuard licerando os
mockis por uma simples razdo: & o ni-
co mock | que tem estrutura capaz ck su-
portar a demancs e um pais com essas
dimensdes, Por outro lado, com a ewolu-
¢ao do Brasil e também cle outras fontes
alternativas de energia e combustivel de -
veremos no futuro iniciar um planejamen-
to estratégico de distribuicdo que wiabilize
outros modelos para o pais.

TM- Acredita gue o mercado ficars mars
seletivo nos praximos anos em fazao de
uma legilagao que da mars direito aos
profissionais da estradal

WalterFaria — Acreditamos que havera
uma valorizagao do profissional. Por isso
imvestimos muito no dessnvolvimento e
aperfeicoaments de nosso colaboradores
th frota. Temos plrno de carreirs, escola
de motoristas, academia para motoristas,
sempre ¥isands & capacitagdo e desen-
wohimento dos nossos profissionais.

TM- A baixz atratividade do motoristas
& uma preccupacac ou o problema serd
resolvide com melhores saldrios?

Walter Faria — Acredito que a imple-
mentagdo de politicas nteligentes para
o desemolvimento pessoal e o aperfeigo-
amento profissional serdo fundamentais
para a evolugao ch profissdo,

TM- Come acompanhou & svaliigao oo
Aoldgica dos veiaas e implementos fos
ditimas? Os produtas sa0 adequados a0
AOSSe Mefcado ou poderiam oferecer alga

Cassio Macedo Neto, ﬂwdﬂog#éu:a
triciclo auda no abas tecimento do vargo

& mais por um valor mars adequado as
condigaes do Brasil?

CassioMacedo- Os veiculos melhora-
ram muito! Tanto em tecnologia embar-
cada quanto em questdes ambientais,
senclo importante destacar que as em-
presas estao sempre nos ajudando com
rovicdades. Por exemplo, foi recente-
mente nos apresertado o primeiro vei-
cule 3/4 com cambio automatizado. Es-
tamos muito otimistas com essa nowa
proposta.

Quanto a0 valor, acredito que o principal
porto & a cuanticade de impostos. Na
minka visao poderiamos ter modelos bem
mais baratos, que também viabilizassem
a retiracla de weiculos antigos que apne-
sentam maiores taxas ce emissdes de ga-
sescas estracas,

TM- A indiisiria se presta ao papel de
fazer uma correta manutengao e garantia
ao proditad

Walter Faria - Estamos tends uma

experiéncia bastante boa nesse assunto.

TM-= A tecnologia dos velaubs methora
@ produtividade oy, aum pais com bais
infraestraturs, & dificil abter retorne com
masor racionaligade?

Walter Faria - A tecnologa melhora
sersivelmente a produtividade. Mas dea-
we-s8 acrescentar a iso a formagéo do
profissional e estratégias de distribuigdo
que racionalizzm custos e promovam a
utilizaggo com racionalidade dos equipa-
mentos.

TM- 0 Brasil ainda comporta & chegada
de novos operadores externaos no Varsio &
na logistica?

WalterFaria — O mercado brasileiro é
grarde. Mas a chegada de novos opera-
dores deve ser feita com muita cautela
e conhecimento desse mercado, sendo
wira uma aventura com final imprevisivel.
Lembre-se que o Martins & lider do ata-
cado-distribuidor, mas tem 60 anos de

atuacdo.

TM- O TRC exige dedicagio exdusiva ou
compensa & diversificagaol
CassioMacedo- No nosso caso, poraten-
dermos fodo o temiténo racioral wilizamos
outros modais, mas em divids o TRCé o
nosso pncipal e temos uma equipe dedia-
da para acompanhar o modek e principal-
mente a frota.

TM— Quais serda os principais desafios
nas praxvimas décadas para se manter fo
mercados

WalterFaria - Estaraterto as inovagdes
& pensar sempre em colocar o cliente em
primeiro Jugar. Visando sempre & melho-
ria do nivel de servigos com qualidade e o
equilibric do custo de servir, Este serd o
maior desafic nos préximos anos. L]
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Especialista em cargas pesasas, Trempes realiza operagies de tramporte de eguipamentos para a hidreldtrica de Balo Monte no Pard

Transpes avalia
fazer incorporacoes

Operador mineiro se consolida em cargas pesadas e busca crescimento com

ampla atuacao no mercado nacional e internacional

mWAGHNER OLIVEIRA

COM ANOS ININTERRUPTOS DE CRESCI-
merte, @ mireira Transpes avalia possibili-
dacks de aquisictes no mercado racional
e sul-amencano. Sandro Gonzalez pre-
sidente da empresa com sede em Betim
{regBo metropolitarna de Belo Horizonte),
afirmou que chegou a hora de buscar in-
terracioralizacio e pensar em opgdes que
complementem e fortalecam ainda mais &
transportacora, que estd quase chegands
aos 50 anos de atividade,

Com origem e vocagao no redoviarb, a
Transpes vem diversificande suas aplica-
¢hes nos Glitimos anes, se transformands
em um dos mais conceituados operado-
res ce Miras Gerais, Apds a especializa-
30 no transporte de canga s superpesads,
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também adquiriu reconbecimento em ser-
wigos o road sureey, icamento e mmogio
inchustrial, DTM (desmontagem, transporle
e mortacgem) e escolta, entr outros dispo-
niveis em seuamplo portidko,

0 crescimento ra receita da empmsa
romlou a casa de 20% 30 ano nos dlli-
mos exercicios. Mesmo com o atual con-
texto econdmico ce atividacke mais fraca, s
Transpes aincla ceve ter uma aka significa-
tiva em 2014 - pertocle 12%. No ano pas-
sach, o faturamento cia empresa chegoua
casados BT 300 mithdes.

"Nosso crescimento vem sendo pmtia-
mente orgdnico nos (ltimos anos”, disse
Gonzalez, pimogénito do fundador Tarci-
siv Gonzalez, o espanhol vindo da Galicia.

"Sabemos que pam chrmos um sakto mais
significativo daqui pam frente temos ce fazer
incorporagdes.” Além cho Mercosul, a Trans-
pes avalm negécios no Chile e até ra Amér-
<a Central, abm ce rdo dispensar nenhuma
boa possibilichade no merads intemo.
Dasce os meados dos anos 1990, quan-
do mudou a3 cerominagio de Transpe-
miras (Transportes Pesados Minas) para
Transpes, 8 empresa vem consolidardo a
atuagio no aterdimento & indistria metal-
mecdnica, siderdngica, dleo e gas rdo 6
no territério racioral como também em
paises gque integram o WMercosul, Agora
com a possibilidack de aquisicdes, o ope-
raclor busca fortalecer ainca mais a marca
Transpes, conhecida atualmente em Minas



como uma poténcia bgistica.

A Tmnspes expande suas fronteiras
apolach numa gowverranga coorporativa
gue tem foco ra obustez firarcein e cnes-
cimento profissional de seus colabomdores.
A jovem gestdo dos sucessores aposta em
esultados sélidos conguistados a partirde
compromissos socioambientais — alge que
aincla pock soar distante para a maioria das
em presas oo setor de transporte rocovirio.

"Buscameos incutir em nossos funciond -
nos o comeito d que eles também sdo
donos do negdeio”, afimou o presidente
Sandro Gonzalez, 48anos. "Com isso, tudy
o oue ek fizer pam melhorar a nossa ati-
vichoe = mwererd a favor dele também”
Apds discutir metas com as equipes de tra-
balho cas diterentes dmas, a diregdo da
Transpes instituiu neste ano um Programa
de Participacio de Lucros & Resultades, o
oue wai representar um 14° salaric adicional
A empresa tem um quadmo dz 1,2 mil fun-
ciordrios praprios e 1,3 mil indiretos. Akm
de Sandro, comandam a Transpes seus ir-
maos Altorse, diretor de Logistica e Infr-
estrutura, e Tarsia, integrante do Conselho
Adm inist rative.

"Temos a preccupacio de mudar toda
uma concepedo relacionada a uma empre-
sa de transportes”, afirmou Dervy Gomes
Souza, diretor de marketing. "lsso comega
com o respeito total ao ser humano, que é
peca que faza diferencs em qualquerativi-
dade, mas principalmente, numa atividack
dura come ado transporte. Transportar um
grande mator requer o mesmeo cuidads de
uma carga de cristais finkssimos”, teoriaou,

Ma filosofia ca Transpes, ha uma linka
mite bem definids que separa a commaodi-
ty {caminhdo, equipamentos, armazns) do
profissional “0 homem & gue faz uma em-
presa ser melhor gue & outra, garntindo as-
sima pempetuacio de uma marca no merca-
dk’, eforcou o prsdznte Sardro Gonzalez

0 trabalhe de valorizacio profissional
comega pels instalacdes da seck, em
Betim, que a Transporte Meoderno teve

oportunidack de visitar. Num edificio de
drea construica de 90 mil metros cua-
draclys, rada lembra uma tramsportado-
@ tradicional. Com anquitetura mockrma,
o prédio administrativo recebe iluminagio
ratural durante todo o dia. Numa drea
arexa, fia o pétio de estacionamento e
manutencdo ca frota, numa integragio
harmoniosa.

"Procuramos tormar ¢ ambiente o mais
agrackivel possivel, com um méckco e en-
fermeiro & disposicio em tempo integral
Também ofercemos cursos de qualificacio
profissioral, espaco pam Wés mbeicdes de
qualidack ao dia. Os nossos motoristas &m
acompanhamento em tempo integml onde
buscamos interagir até com os familiares,
buscando resolver cualcuer distdrbio para
manté-lo sempre concentrado na wiagem”,
afirmou o dirtor de marketing

Se o imvestimento no homem é constan-
i, a mesma verdade & apkcada a macui-
ra. A Transpes também rdo descuica da
sua estrtum fisica. Por ano, a empresa
Enova cerca de 20% da sua frota de vei-
culos, cuja idade nunca ultmpassa os seis
anos de uso. A frota & composta por mil
equipamentos proprios e 1,3 mil agrega-
chs, entre eles cavalos-mecdnicos, care-
tas, empilhadeiras, quindastes, caminhdes
nunck, pérticos hidaulicos, escoltase car-
fos de apoio. Parte das carelas e equipa-
mentos & importada em mzio de aplica-
¢oes especializaciss.

Ma semana da visita 4 sede da Transpes,
acabavam de chegar ao pétio quatro Vol-
wos FH 750, os medelos de caminhdo mais
potentes vendidos no mercado brasikiro.
Importach da Suécia a0 custo d2 RE 1 mi-
Ihdo cada unidade, o FH 750 tem capaci-
clade para tracionar cargas de até 250 to-
reladas.

0s weiculos poderdo ser utilizados em
virias operacdes, inclusive no transpor-
te de equipamentos para a usina ce Belo
Monte, megaobra avaliaca em tomo de R
25 bilhges em cue a Trarspes vem tenco

Filhos do fundador, Alfonso, Tamia Gonzalae
@ Sandro administrom a Trenspeos

participagao ativa.

Ao términe de uma das maiores hidnek -
tricas clo munck em plera construcio na e-
gEoe amazdnia, a Transpes estima que tera
nealizaclo nos préximos seis anos cerca de
4 500 viagens ente o Sudese e o interior
clo Pard, movimertands cercace 60 mil to-
nelacks. Entre fomacachones instalacks em
Sd0 Paulo & o carteiro de obms, ha uma
rota médha de 3.5 mil quilémetros a semm
peromicos, 45 vezes, com auxilio de balsas.

Em algumas operagdes entre o Sudeste
e o Norte, um motorista da Transpes pode
levar até 50 dias para concluir o transpor-
te cb um ceracor, por exemplo, O traba-
lho emolve um longe plerejamento para
superar obstaculos como portes e viaclu-
tos, sendo recessdria a participacdo de
érgdos publicos, como a Policia Roclovia -
fia, para superar trechos ci grande movi-
mentagdo rodoviria.

Além da seck em Betim, a Transpes con-
ta com uma cobertura ce 20 filiais espa-
Ihacks pelo Brasil, permitindo que dispute

TRANSPORTE MODERNTI - 456 | 19



Sede da empresa em Botim tem modeme projele amuiteténico para comodidade dos f:rncfmarfu

grandes obras pablicas e privada s em todo
o territério racional, além de vénas outras
apli-agdes do transporte,

Entre mais die 5010 em presas atendidas pek
Transpes, a transportadora realiz a movimen-
tagio de mais de 1,1 milkéo de toreladas de
cama porang, perore mais de 30 milhdes de
quikimetros a cada exerdido, malizands mais
de 25 mil opermgies de embangues.

Como sungiu em Miras Gerais, & natu-
ral a participacio da Transpes em ativida-
des ligadas ao tmnsporte de produtos mi-
nerais e siderimices. Durante cinco anos,
aempresa & premiada pela Vale como um
prestacor de sendigos sem ocoméndia de
acidertes, um mconbecimento ao trabalho
eficiernte do operador,

Cutra atividade em que a empresa estd
tortemerte ervolvida € o transporte das
pas e torres para a producdo de erengia
edlica, Os caminhdes Volvo e Scania, pin-
tacks em azul e vemelho, as cones ingti-
tucionais da empresa, trnsportam esas
estruturas para vérios pargques cue estio
sendo construides no pais para a transfor-
magao dos ventos em erergia elétrica.

As linkas de e da Tmnspes pockm
trarsportar qualguer estrutura complexa.
Erm um dos cases mlacioradss pela trans-
porackra, estd o transporte de uma bco-
metiva da Geoterm ente o porto de Vitd-
ria {ES) e Belo Horizorte (MG). O desafio
do tmbalhe foi o de trafegar por estradas
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teckmis, apoiada pela Policia Rodovidna Fe-
deral & Policia Miliar, além de dngfos fede-
rais e oo Estaco e Minas Gerais.

COMJUNTURA — Capitalizach e bem es-
truturach, a Transpes vé com muita cauteh
o atual momento politico. O presidente da
empresa considera o modelo econdmico
dogoverno Dilma Roussetfesgotado. Para
ele, 2015 devera ser um ano dificil, ja que
gualguer que seja o govemo eleito tem de
tazer mudancas pam ajustar a economia.

De acorcd com o presiderte ca Trans-
pes, empresas do setor tém de estar aten-
tas, ewitandh endiwidamento desneces-
sario até que a economia seja reativada.
"Més temos confanga na retomada ch
econsmia, mas sabemos que ajustes pre-
cisam ser feitos. Seja qual for o candidato
eleito, ele terd um trabalho dificil pela fren-
te”, afirmou Sandro Gonzalez

Para ele, Miras Gerais sofreu com a
falla de obras por incompatibilidade
politica entre os governos Lula/Dilma
e gestao estadual de Minas, dominach
nos Gltimos anos pelo PSDB. "Somos um
estado ce ligacdo entre todas as regides
do Brasil. Mesmo com a maior malha ro-
dovidria federal temos as estradas em
estado ruim, prejudicands a competiti-
vidadk dos nossos produtos, principal-
mente, em setore s primarios, como o si-
dertirgico”, disse.

HISTORIA — Até chegar ao atual estagio,
a Transpes rabou bastante, & histéria do
operador mineiro se confurde com a da
pioreiro Tarcisio Gonzalez, que aportou no
Riode lareiroem 1951, P2los caminhos do
desting, acabou no transporte e cancas
especiais, inicialmente encarando servigos
cjue caminhoneirs evitavam, coms carme-
gamento de gasolira em em balagens sim-
ples.

Ao muchar-se para Belo Horizonte, o pio-
neire acabou por conbecer ninguém me-
nos cue Jusceling Kubitschek. Ao serekito
prsicente da Replblica, IK reemcontrou o
espanhaol em Brasilia, para onck o pioneiro
comegou tmnsportar maguinas para fazer
a terrapleragem da capital fecleral.

Desce aquele paricdo, a Transpes sou-
be aproveitar todas as oportunidades. Nos
anos 1980, com a crise bmsileira e baixo
investimento do governo federal na infra-
estrutura, a transportaciora teve de experi-
mentar novos setores além do atencimen-
to 4s grandes empreteiras

& Transpes diversificoy, aprenceu e
inowou. Chegou inteira aos clias atuais
com capital e disposicio para ercarar no-
vos desafios, agora re segunda geragio
cle sucessores que se apoia nos conceitss
e visdo do pioreiro, Em maio de 2016, a
Transpes completard S0anos. Suas bases
estdo firmes e bem encaminhacas para o
futuro. B
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Tora aposta na flexibilidade

Grupo mineiro amplia nichos de atuacao e busca novas oportunidades para
ser reconhecido como um dos melhores operadores do Brasil

EVWSGHER OLVEIRA

Tora foi umdos primeiras me.rad:-m Iag.!s l‘.tms afmer mtmlmpo mddﬂmwaﬂa

MNOATUAL CONTEXTO DE BALKA DEMARDA
por tramsporte, a diversificagio & a estra-
témia do Grupo Tora, controlada pela hel-
ding Estrels, que tem sob o seu chapéu a
Tora Transportes, a Tora Logjistica, a Usi-
fast e a Tora Semi-Novos (MG Veiculos),
“A flexibilidade e o melhor aprowveitamento
de nossas sinengias sio fundamentais num
instante econdmico cistavordvel em que é
preciso manter a cautela e a ativicace em
andamento, evitando aumento ce custos e
endividamento desnecessdrios”, disse, em
entevista exclusiva a Transporte Maoderne,
o presidente do conselho do grups, o em-
presanio Paulo Séngio Ribeiro da Silva, 68
anos. "E uma postura um tanto conseria-
dora, mas sequra para preservamaos o bom
ambente dos regécios.”

Foi sempre com uma postura financei-
ra rigida que o Grupo Tora soube aprove-
tar todas as oportunclacks desce 3 sua
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tundaco nos anos 1970 em Minas Gerais,
estado orde a atividade ma producio de
itens semielaborados cria oportunidacks
de senticos de tramsporte em warias ca-
deis produtieas. Com isso, nas dltimas dé-
cadas, a Tora vem se comsolidande comeo
um dos mais respeitados operadores logis-
ticos & ce tamsporte do Brsil.

Basta ver o nimero e o peso dos clien-
tes. Estdo ma extensa lista nomes como
a Ameloridittal Belgo Mireira, Brasken
g CSM. A relacio é ainda mais tortaleci-
da por embaradones como a Coca-Cola,
CMH Fat, Gerdau Agos Longos, Gerdau
Acominas, lweco, Magrestia, Petrobras,
Usiminas e Vale entre outras empmesas
que estdo mo topodo Produto Interno Bru-
to (PIB) brasileiro.

Tem sido essencial ma trajetéria ca Tora
53 visho estratégika, principalmente ao
urir o transporte rodovidnio ao ferrovidrio,

visandh integrar as operagdes e proporcio-
nar competitividade e menor custo para
seus clientes, “Mossos senvigos ajucam
a racionalizar a atividede dos parceiros,
como a reducdo de estoques, porexemplo,
Com conceitos de inovacio e predutivida-
de, buscamos contibuir para um avango
sistematico oo transporte e da logistica no
Brasil”, reforgou o presicente do conselho
da Tora,

A pds um inicio da atividade voltacla para
a indlstria sideringica nos anos de 1070,
duas décadas depois, ¢ grupo se fortale-
ceu com a cragdo da Tora Logistica, cujo
objetive é atender operacdes ce armaze-
ragem, gestio de estoques, transporte -
defermwidrio, retroportuinio e desermobi-
merte de novos projetos.

& Tora incorporou o Torex: terminal re-
troportudrio destinads a suprir as deman-
das de comério exterion Em associacio
com a Fasal empesa do Grupo Usiminas,
ertrou em operagao a colicada Usifast,
gue atua hd 20 anos no trarsporte fodko-
virio & o Porto Seco Industrial Grambal,
localizacky em Betim (regido metropoltana
de Belo Horzorte).

De acordo com o empresdrio Ribeiro da
Silva, a Tora soube ler a realidacke do mer-
cack ao aproveitar nichos para se fortale-
cer, desde a siderungia 4 indistria automo-
bilistica, segmentos que ajudaram Minas
Gerais ma formagis de um polo de forne-
cedones, hoje um dos mais sgnificativos do
Brasil. Além da Fiat, & grande parceira da
lvece, que vem consolidande a precucdo
de caminhdes em Sete Lageas (70 quilé-
metras de Belo Honzonte).

Se ros anos 1990 a Tora buscoua integra-
cao de modais, ma déicada anteriora empresa



viu & oporiunidade de crexcer com a ativic-
de ro confinente sulamerianc e na nova
fronteim agicol cue despontava no Cen-
tro-Oeste brsieiro. Foi nos anos 1980 gue
a Tora iniciou suas operacdes no Merosul, a
partirdo Chile. Logo em sequich, 3 emprsa
expandiu suas opemgdes na Argenting e no
Uruguai. A Tom também iniciou operagdes
ce trmsporte rocdowino de grios, contri-
buindo para a ampliagdo dias fronteims agri-
las no territdrio nacional

Desde os anos 2000, quardb o Brasil re-
gistrou um salto ra economia, a Tora conso-
lidous sua participagao no memrack de frans-
portee logistica com elevados imestimentos
em equipamentos e teminais.

Com a solugio de transporte em diver-
sos modais, o grupo Tora expandiu seus
regicios & iniciou operagdes dedicadas no
segmento de minemcao, intensificando a
aplicacdo de tecnologia de localizacio e
transmissao de dados por meio de siste-
mas de satélite.

A Tors é uma empresa gue tem e empe-
nhade na busca de uma relgio de trans-
paréncia com o merady, a socidade e
principalmente, sews clientes. Entre as suas
metas, esta a tarefa de "ser reconhecida
como o melhor operador logistica, tornan-
do-se referéncia no transporte de camgas in-
dustriais & integragles rodofemovidrias no
Brasil e Mercosul.”

A empresa cultua a élica e transpa Brcia
ros rebchramentos com clientes, forne-
cedores e colaboradores por meio da exce-
Encia na prestacdo de servigos logisticos.
C deserwolvimento sustentével também
edd na sua pauta, além da walorizagao,
deservolvimento das pesscas e da respon-
sabilidade social

e acondo com o presicente do conselho
do grupo, mesmo num momento de baixa
atividade por qual passa a economia bra-
sileira, @ empresa ndo cogita demissdes,
De acordo com o dono da empresa, todo o
grupo conta com um cuado de 1.720 em-
pregados diretos e 1.100 indlietos.

A frota da empresa é composta ce 480

Done da Tora, Pavlo Sérgio Ribeiro da silva
Airma gue infrees truturs & reim em ATnas

veiculos tratores, sendo 1.600 semirebho-
jues. Para melhor aproveitamento das si-
nergias, o empresano cita o uso comparti-
lhadk: dos equipamentos entre as diversas
3 plicaghes, evitando ociosidade em um pe-
riotk de menor atividade econdmica.

MODELO FERROVIARIO - Segundo o
proprietano o Tora, a empresa ndo vai
desperdicar nenhuma oportunicade de re -
yécio, Como operador redofemovidrio, Ri-
beiro da Silva afirma que a empresa tem
interesse na participacio da concessdo ter-
roviaria, mas nao no atual modelo propos-
to peks gowerno.

“Para mim, o mockly em discussao pare-
ce uma toma de estatizagio dissimulach, em
Jue o gpiermoexere um papel muto centra-
lizador, contrarianch as leis de merach ao
timr a live agdo dos operdones”, afima. O
prsiderte do conselho da Tom diz réo acre-
ditar ra atrgio do capial ra forma como o
Jovemou vem apresentanch o projeto.

"Vai haver reformulacio, até porcue
nao acedito numa liktacio neste sequn-
do semestre em razao das eleigdes presi-
denciais”, reforgou Ele kembra que a Tora
foi acionista da MRS no processo de con-
cessao da atual malha fermviaria a opem-
dores privados, mas acabou verdends sua
participacio.

Seja qual for o ganhador das préximas
sleicies presidenciais, a Tora prevé um ce-
nans dificil parm 2015 cuarclo serd preciso

mecliclas “contorcionistas” para cormgdes de
rume ra economia. Para Ribeir cha Siha, o
préxime presidents, seja de qual partido for,
terd de aproweitar o “clima de confianga”
ojue uma eleigio proporiona paraamenizar
as dificuldades ra busca de medichs que
wolem a estimular 3 atividade econdmica.

INFRAESTRUTURA - Para o pesidente
do conselho do Grupo Tora, Minas Gerais
foi o estado que foi mais prejucicady com
o processo de privatizagio, sofrerdo um
atrmso de pelo menss dez anos nos pro-
jetos que j& poderiam ter sido repassados
& iniciativa privada. “As estradas federais
gue cortam Miras estio em uma condicio
lastimavel, afetando enormemente a pro-
dutividade e a competitividade das empre-
sas gue vivem do transporie em nosso es-
tack”, assequra. "Minas tem seguramente
a pior malha federal.”

Pam ek, rem a privatizacio da reckvia
BR-262 ted impacto no curto prazo. "De-
pois de privatizadas, essas estradas levam
um tempe para apresentar as mekhorias ne-
cessarias’, acedita. De acords com o em-
peerdedor, ceveria haver um acordo pam
cjue o governo central repassasse 3 compe-
téncia estadual a administragio das vias fe-
dermis que cortam Minas. "Pelo menos, a
malha estadual mineim estd em um estacs
muite melhorde conservacao”, afima.

Para Ribeim da Sika, o capital chinds
pock sermuito bem-virdo ras futum s con-
cessdes de infraestruturm. "Estive recente -
mente visitards & China e vido que eles
s§o capazes ra tramsformacio da infrass-
trutura, seja no modl rodeovidnio outerro-
vidgrio” conta,

Por conta da defiigncia da infrasstru-
tura, o empresario lembra gue hoje o Bra-
sil passa por uma verdadeira carnificina
nas estradas, ceifando a vida de milhares
de brasileins e exaurinde os cofres das
em presas de transporte e logistica. "Mum
simples final de mmana prolongadh em
Miras, contabilizamos uma média 25 mor-
tos. E inadmissivel”, critica. -
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Frotade vefoulos
oo transportadors mineima
tem i dade madia de tré anos

Fatima Transportes e Logistica opera
em cargas especiais e dedicadas

Com mais de 50 anos de atuacao no mercado nacional, empresa
do Grupo Paschoalin reforca presenca no Sudeste

mWAGHER OLIVEIRA

O MOME DA A ENTENDER QUE OS FUN-
dackres eram portugueses, mas a Fatima
Transportes & Logistica nasceu da iniciativa
de picreires italianes. A origem da familis
& de Treviso (norte da Italia), de onds vie-
ram e inicio co século 20 o5 casais Giovan-
nie Maria Filati Paschealin e Josephe Luiza
Bassi Parcetti pam o interor de Miras Ge-
rais. A partir celes, 2 familia vem ampliande
o§ MegiC o noestado e no Brasil.
Atualmente, a Fatima é uma das empne-
sa s que com paem o Grupe Paschoalin, que
atua em varios segmentos ds economia.
"Buscamos consolidar nossa posicio mo
transporte com uma atuacdo bem focads,
baseada em conceitos modernss de admi-
nistracdo, equipe treirada & uma moderma
frota”, disse Frecerico Arantes Paschoalin
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dirtor comercial & operacional da Fatima
Tramportes e Logistica.

0 brago do transporte & que deu vida
a0 grupo. A histdria no setor comega com
um caminhdo em 1956, Seis anos depois &
cnada a Fitima, empresa que iniciou suas
atividades em novembro de 1962, em Juiz
de Fora (MG)

0 foco da empresa era o trarsporle
de proclutos perigosos derivacos de pe-
tréko. Em 1999, entrou no egmento ce
transporte cle gases cricgénicos. Em 2011,
a4 empresa passou por uma reestrutura-
<o administrativa e operacioral, a fim cle
prospectar novos nichos de mercado, com
a incluséo das opercdes de bdscula e silo.
0 foco do operador estd na especializacio
de solugdes de transporte para o perfil de

g ngis liquickss fancues)e grneis sélicos
{cacambas).

Pam atuar nasses segmentos, o pesscal
dla Fatima precisa ce constante capacita-
¢ao. A frota de mais ce 300 veiculos & bas-
tante atualizack, com idade média de trés
anos & meio. "hNosso segmento reuer es-
pecializacio para mantermos a confanga
docliente e compatitividade dos servicos”,
reforcouo diretor comercial da emprasa,

Com a goverranca interna voltacla para
a satistacdo do cliente, o pessoal da Fati-
ma se estorca para cumprir & risca o prazo
cle entreca das cargas, a qualidace do ser-
wigo contratack, além de ndo descuidar do
respeito 45 normas, disposicio e cordiali-
dack no aterdimento aos clientes.

De acorcde com Frederico Paschoalin



gue cobra compromisso dos seus colabo-
mdoms, 3 empresa também rdo abe mao
dos principios do deservolvimento do ser
humano, do gemnciaments participative,
da disseminagio ch informacio interna
para atingir suas metas. Em razdo da ma-
tureza dos segmentos aterdidos, a Fatima
obedece ao Sassma (Sistema de Avalia-
¢ao o Salice, Seguranca, Meio Ambiente
e Qualidacke), métods ok avaliacio criads
e exigidh pela Asseciagao Brasileira de In-
diistrias Quimicas (Abiguim ),

Com a matrizem Betim (MG), a Fatima
concentra sua atuagdo no Sudeste, onde
tem filiais em Contagem (MG), Belo Hori-
zonte (MG), Formiga (MG), 530 José dos
Campos (SP), Dugue ce Caxias (RJ), Goi-
nia (GO), akém cle Vitdria da Conguista, na
Bahia. A empresa presta servigos em -
fios nichos, como combustivel <lare {gaso-
ling, etanol diesel bicdiesel e querssene
o aviacdo), combustiveis escuros (dkos
ultraviscosos e astalto), gases industriais
{oxigénio, nitroggnio e C0%), gas ratural
comprimicly, cimento e cal e grareis séli-
cos (minério, ameia, brita, carvdo e enxo-
fre). Ertre os principais clientes, destacam-
se @ Petobras, a Gerlau, ThyssenKrupp,
Raizen e construtoras em geral

Em virtucde das cargas especiais e de-
dicadas, a seguranga & um assunto mui-
to sério para a transportacora, que tem o
compromisso com a integridade fisica de
seus <olaborackmes, principalmerte, com
arueles que tratecam nas rodevias. Algu-
mas nofmas 3o tao rigidas como os Dez
Mandamentos. & velocidade dos seus ca-
minhdes & contralack a 80 km/h em pista
seca & 60 km/h em pista molhada. Seus
cavabs-mecanicos dispdem de freios ABS
e sistema EBS (antitombamento) nas car-
mtas. H testes ck batémetro na saida e
chegada das rotas,

A empresa também maliza "didlogos .-
marais ok seguranga” e reciclgem de dire-
gao defensiva anual. Todos o5 wekulos sdo
mstreachs. Com metas e avaliscdo men-
sal, a empmsa premia o motonstas que

Cargas especiais, como combus Bvels clares, fazem parte das aplicagtes

atingem o patamar de excelércia na ope-
mcao. A Fatima deservolve campanhas de
comscientizagdo, como o programa Blitz
Bducativa, cujos objetivos s8o acom panbar
e orientar o5 motoristas (préprics e terei-
ws). O proeto também visa rduziras ndo-
conformiclacles ra operagiv, estrettar a
rlacio empresa-colabormdor, além de dis-
|minar prticas ce seguranga, qualidade
meio ambiente e sociais aos colaboradones
e conjunto com os clientes da Fatima.

De acorco com o diretor comercial, a
atiachde cb transporte diminuiu a inten-
siclack no primeiro semestre em relagio so
mesme periodo deanos arteriones. Ele dis-
se cjue a companhia conseguiu se estrutu-
@mr pam nao sofrer com sobressaltos eco-
nomicos, evitando que a frota figue ociosa.
“Procuramos  Bmanejar nossos weiculos
entre nossas varas aplicacdes para con-
sequirmos © maior aproveitamento possi-
vel da nossa frota, bem come o quadm de
pessoal ", ceclarou,

Airda afirmou que a Lei do Motorista
vem causando dores ce cabega pars os
opermchres na medich em que apmfun-
cha dificuldackes do transporte. Um desses
"gangalos” esta na operagio de embarcue

e desembanque. "As vezes, um motorista
ficaaté 50% do seutem po ociosod dispo-
sicio do embarcackr o processo de car-
ga e cescanca. Mao podemes perder tanto
tempo. lsso impacta diretamente ra jorma-
da permiticla que o motorista tem churante
o dia.”, afirmou ek, para quem o tempo
perdiicy acaba causando custos demasia-
damente pesacks e gueds ra produtivica -
de diéria. Segunco ele, o problema ainc
fica maior quando as empresas tém ciifi-
culdace na contratacio de motonstas.
"Precisamos de algumas adequacies ra
legislacao pam ndo sufocar os operadones
logisticos e ck transportes, que podem so-
frer bastante num future breve com passi-
wos trabalhistas”, acrescentou,

Ele chsse que o atual momento econd-
mico é ce muita aralise e cautela paraas
transportackoras, wisto que por serem o
elo entre producdo e consumo, acabam
sentino lego o3 reflexos de uma menor
ativicacle na economia, "Quardo a ativi-
dadle econdmica estd mais lenta, menos
proclutos e riguezas s3o movimentados.
Precisamos ce um bom planejamento
para evitarmos problemas financeiros”,
reforgou g
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A ZF fez demonstracdes de caminhdes
com as inovacgoes tecnoldgicas

no campo de provas de Aachen,
Alemanha, para a imprensa mundial

ZF apresenta a nova transmissao
TraXon para caminhoes pesados

Além do novo cambio modular, que oferece versatilidade em aplicacoes
e reducao de consumo de combustivel, a empresa desenvolveu eixos e
suspensao que utilizam materiais mais leves e resistentes

W EDUARDO CHAU RIBEIRO

DE AACHEN, ALEMANHA
A ZF FRIEDRICHAFEN AG APRESENTOU A
imprensa internacional em julho na Alema-
nha seu novo sistema de transmissao au-
tomética para caminhdes pesados. A es-
treia mundial da novidade acontecerd no
Saldo Internacional de Veiculos Comerciais
(IAA), em Hannover, também na Alema-
nha, em fins de setembro. Com a caixa de
cambio basica totalmente nova e modu-
lar, o sistema de transmissdo TraXon sa-
tisfaz a demanda do mercado de veiculos
comerciais por uma solucdo versatil para
uma série de aplicacbes. De acordo com
a ZF, esta caixa de cambio inovadora tem
varias contradicoes aparentes: oferece
torque maior sem comprometer a relacao
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poténcia/peso; dispbe de uma margem
maior de amplitude de transmisséo e, ao
mesmo tempo, funciona de forma mais si-
lenciosa. Dependendo da aplicacéo, pode
ser acionada por uma embreagem sim-
ples e também por um mddulo hibrido
com motor elétrico acoplado, um médulo
de dupla embreagem ou uma embreagem
de conversor de torque. Além disso, pode
ser combinada com uma tomada de for-
¢a (PTO) ao lado do motor. Para a nova
transmissdo a ZF desenvolveu a revolu-
ciondria plataforma PreVision GPS que
proporciona uma operacdo especialmen-
te econdmica em consumo de combusti-
vel gracas a sua conexao GPS e interface

com os dados de navegacao.

Com a transmissao TraXon, o vasto nu-
mero de inovacdes no equipamento de
transmissdo e software de controle, a ZF
estabelece novos padrées no mercado e
permite uma enorme diversidade funcio-
nal na transmissao de veiculos comerciais.
“Com a TraXon visamos a sustentabilida-
de”, afirma Rolf Lutz, responsavel pela Di-
visdo Tecnoldgica de Veiculos Comerciais
no conselho administrativo da ZF. "Du-
rante o desenvolvimento da TraXon nosso
foco foi aumentar a rentabilidade e os be-
neficios para o cliente bem como a ade-
quacdo do sistema a mais ampla gama de
aplicacdes possivel.”



A direcao assistida da ZF permite fazer manobras fora o caminhao em locais apertados

A nova transmissdo TraXon pode trans-
mitir torques consideravelmente acima de
3.000 Nm e, portanto, é atraente também
para os mercados em que os caminhoes
com peso bruto combinado de 60 tonela-
das sao usados.

A TraXon estara disponivel em versoes
de 12 e 16 marchas, ambas com marcha
direta e overdrive. Todas as versdes da cai-
xa de cdmbio basica TraXon se caracteri-
zam por um escalonamento de marchas
muito alto, o que permite manobrar o ca-
minhdo de um modo bem balanceado e
confortavel sem aumentar a suscetibilida-
de ao desgaste, por exemplo pelo uso ex-
cessivo da embreagem.,

Além disso, o conceito de transmis-
sdo permite duas marchas a ré adicio-
nais. Como opgdo, a ZF oferece a TraXon
com um total de quatro marchas a ré. Es-
tas marchas possibilitam ao veiculo recuar
mais rapidamente em aplicacdes especiais,
como nos caminhdes usados em canteiros
de construcdo de rodovias. A ZF garante
que a TraXon tem uma eficiéncia de trans-
missdo de cerca de 99,7% (em conducao
direta), muito bem posicionada em compa-
racao aos produtos concorrentes.

A vantagem essencial da TraXon é o
conceito modular da caixa de cambio, que
permite combinar a caixa béasica com cinco

modulos de arranque ou cambios de mar-
chas que aumentam a rentabilidade da
transmissdo, oferecendo aos fabricantes e
aos operadores de frota a flexibilidade ma-
xima para cada aplicacdo, além de aumen-
tar o conforto do motorista.

Destinada a caminh@es de longo curso,
a TraXon Dual (embreagem dupla) faz a
troca de mudancas sem perda de rotacdo
e aumenta a economia de combustivel.

Durante o evento de apresentacdo da
transmissao TraXon e de outras inovacdes
da ZF, foram feitos testes de veciculos que
cinorporaram essas novidades com a par-
ticipacdo dos jornalistas presentes de to-
das as inovacoes. Os testes foram realiza-
dos em seis etapas durante o dia inteiro

Os mdodulos da TraXun. embreagem ‘

simples, embreagem dupla, hibrida
com motor elétrico, conversor de tor-
que e tomada de forca (PTO)

em uma pista na pequena cidade alema de
Aachen, que foi a capital do Sacro Império
Romano de Carlos Magno, no século 9. Por
coincidéncia, aconteciam varios eventos
oficiais para relembrar o 1.200° aniversa-
rio da morte do grande imperador (sepul-
tado na catedral da cidade), que ocorreu
em janeiro do ano 814.

Segundo a ZF, a TraXon basica ja garan-
te economia de 4% a 5% em relacdo ao
cambio manual. Destinada a caminhdes de

longo curso, a TraXon Dual (embreagem
dupla) faz a troca de mudancas sem perda
de rotacdo e aumenta a economia de com-
bustivel. E a primeira transmissdo automa-
tica para caminhdes pesados a usar em-
breagem dupla, que torna as mudancas de
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(embreagem dupla) faz

‘de mudancas sem perda de rotacao
marchas muito mais rapidas e precisas.
Quase nao ha intervalos entre as tro-
cas e o giro permanece constante. Sem
perda de rotacao, ndo é preciso acelerar
para retomar o torque e a economia au-
menta ainda mais, em torno de 7% em
comparagao ao cambio manual e de 3%
a 4% em relacdo & TraXon basica.

Também para caminhdes pesados de
longo percurso, a nova transmissao Tra-
Xon permite o emprego da tecnologia
hibrida, com um motor elétrico acopla-
do, que oferece consideravel reducdo de
consumo de combustivel e de emissdes,
além de receuperar energia nas frena-
gens.

No caso de aplicagdes severas, como
mineracdo e construgao civil, foi desen-
volvida a versao TraXon Torque, com
maédulo entre o motor e o cambio capaz
de converter baixas rotacbes do motor
em elevado torque para superar aclives
e terrenos irregulares. Para implemen-
tos que precisam da energia gerada pelo
motor, como basculantes, lixeiros ou
caminhdes bombeiros, existe o madulo
PTO (tomada de forca) acoplado a trans-
missao.

Em todas as versdes, a TraXon pode
ser programada com o PreVision GPS,
plataforma que alia a central eletrénica
de comando da transmissédo com dados
de navegacdo por satélite. Informacdes
sobre a rota, como subidas, descidas,
curvas e limites de velocidade séo leva-
das em conta para tracar uma estratégia
de trocas de marchas
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(0} d pode ser usada em caminhées
pesados para economizar combustivel

REDUCAQ DE PESO - Os caminhdes
pesados também estdo acompanhando
a tendéncia da construgdo leve, com uso
mais intensivo de materiais como aluminio
e fibra de vidro, além de projetos centra-
dos na reducdo de dimensdes e peso das
pecas. Com novos eixos e sistemas de sus-
pensdo de chassi e cabine aplicados a ca-
valos mecanicos de 40 toneladas e mais o
peso equivalente tracionado, a ZF trabalha
em redugdo de peso, que chega a 100 kg.
Em um veiculo que percorre algo como 150
mil km por ano, a economia acumulada é
grande. Sobra espaco para transportar
mais carga ou reduzir o consumo quando
o0 caminhdo roda vazio, de acordo com a
fabricante.

Quatro sistemas que garantem a redu-
cdo de peso: a suspensao dianteira inde-
pendente, amortecedores de cabine a ar,
suspensao traseira e o 4-Point Link feito de
fibra (peca em forma de “H" que une as
longarinas ao eixo).

De acordo com a ZF, a nova suspensao
independente IS 80 TF na dianteira substi-
tui o tradicional eixo rigido com substan-
cial reducdo de 40 kg no peso do conjunto,
sem perda de robustez, segundo a ZF. Essa
configuracao elimina alguns itens pesados
e propicia melhor dirigibilidade.

Na traseira do cavalo mecénico, a ZF
desenvolveu nova configuracao de eixos,
amortecedores e molas para diminuir peso.
Foram usadas pecas de ligacao da suspen-
sao em aluminio. O 4-Link Point, que com-
bina trés fun¢bes em um s6 componente

(suporta as torcdes longitudinais, transver-
sais e verticais na ligacdo do eixo com o
chassi), é feito de composto plastico refor-
cado com fibra de vidro, 11 kg a menos em
relacao a mesma peca de ferro fundido.

As suspensdes de eixos ficaram 40%
mais leves, devido a reducdo de dimen-
sbes, com integracdo de molas e amorte-
cedores em uma sé peca, além do uso de
aluminio e compostos de fibra na fabrica-
cdo dos componentes, que resultam em
maior resisténcia dos sistemas a corrosao.

A suspensao de cabine também esta
mais leve. As molas de ar feitas de fibra,
em lugar de ago. Com isso, ha uma redu-
cao de 1 kg em cada modulo.

Outra inovacdo é o sistema de estabili-
zacdo da suspensdo da cabine. Por meio
de sensores, uma central eletrénica inter-
preta as condicoes de rodagem, como irre-
gularidades do piso e direcao, e comanda
um atuador hidraulico para compensar as
torcoes. Com isso, nas curvas e mudangas
mais bruscas de direcdo, as inclinacbes da
cabine ficam mais suaves.

DIRECAQ ASSISTIDA — Para auxiliar a
manobrar carretas longas em espaco aper-
tados a criativa engenharia da ZF desen-
volveu um sistema eletrénico, como um vi-
deo game, que facilita a manobra de um
enorme conjunto biarticulado de cavalo
mecanico e bitrem, com mais de 25 metros
de comprimento e 40 toneladas de carga,
testado em Aachen. Por controle remoto,
ao simples togue do dedo indicador sobre
um tablet o motorista pode ver as ima-
gens de camera e comandar a manobra do
caminhao,itir gases de escape, pois a ma-
nobra é impulsionada por motor elétrico
acoplado a transmissao.

"A influéncia dos softwares deve mu-
dar a face da industria e seus dominios
classicos”, afirma Fredrik Staedtler, vice-
presidente executivo sénior da ZF Frie-
drichafen AG responsavel pela divisao de
desenvolvimento de tecnologia para vei-
culos comerciais. .
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Modelos F-4000 e F 350 chegam

com nova motorizacao, transmissao,

tecnologia e capacidade de carga para reconquistar espago perdido

A FORD RELANCOU A LINHA F - FAMILIA
de caminhdes leves e semileves que havia
sic cescortinuada no finalde 2011 em ra-
230 ck @ montachra ndo ter encontrado &
gpoca uma solugio para adaplar os weicu-
los & tecnologia Euro 5.

Diis anos e meiodepois, a Ford resgata
os mocklos F-4000e F-350 com mais tens
cle séne e mudangas no trem de forga, mas
sem alteragdes significatinas no design. O
objetive & recuperar o market share perdi-
do pela Ford, que havia deisado uma lacu-
na em dois dos segmentos importantes do
mercaclo de caminhdes no Brasil.

Para sua peopria Relicidsde, a Ford B
percebeu que a auséncia do mercado por
dlois anos e meio ndo apagou a Séne F da
meméra doconsumidor. Muma campanha
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de pré-bngamento dois meses antes ca
chegada dos weiculos &5 concessiondrias,
foram verdidas 700 unidades dos dois mo-
deks — nimers & considermdo um sucesso
pel marca, ja que os consumicms paga-
ram ¢ walor da entrada.

0 siteda Ford teve mais de 150 mil aces-
$G5 &M um mes em consultas sabre os vel-
culos da série. Para mforar a campanha
de marketing a Ford anunciou um cescon-
to no preco e ainda comcedeu as duas pi-
meir@s manutengaes gratuitamente.

“A Série F disponibiliza produtos exclu-
sivos, sem similares no mercade nacional,
para atender a servigos tanto ra cidade
quante no campe”, afirmou Guy Redri-
guez, diretor de operagdes de caminhdes
da Ford. "Por isso estamos confiante de

gue nossos caminhdes bves e semileves
aincla 30 bastante competitivos e retor-
nam com forga total ™

Mo acumulado de 2011, ano em que foi
descontinuada, a F-350 foi 2 mais vendi-
dla entre vei ulos semileves, com o empla-
camento de 3673 umdacks (39.0% do
segmento), sequndo levantamento da Fe-
dem¢ao Macional da Distribuicgo de Veicu-
los Automotones (Fenabrawe). 13 a F-4000
vendeu 4.022 unidades (107% do seg-
mento de lewes).

De acomk com a Ford a Sére F que
tem mais de <inco décadas de presenca
no mercads, foi a linha que sedimentoua
imagem da marca no Brasil 56 a F-4000
tem mais de 170 mil unidades vendidas
no pais, fazendo do weiculo um caminhao



ck reputagio com grande aceitagio entre
SBUS USUArios.

Se comparachs ds caminhoretes mé-
dias, woltadas mais pam o lazer que o tra-
balho, a Séne F retorna com pregos tam-
bém competitives. A F-4000 454 tem valor
sucerido de R$ 133.200. A tragdo 4x2 da
F-4000 chega por R§ 117.200. J4 a F-350
sai por RS 101290,

De acomo com a Ford, & F-350 & um
wei-cule mais aceito nos certros urbanos
ck 586 Paule, Miras e Parang — num wso
misto de trabalho e lazer A F-4000 vende
melhor nas fronteims agricolas do Centro-
Ceste & também no Nordeste. Com vota-
cao muite maier para o trabalho, sep no
campo ou ra cidade, a F4000 também
costuma senir @ familia de profissionais
auténomos em atividades de lazer

Ma wolta da Série F a Ford acresentou

-':' M X SNt ——
—.enguanio ¢ F4HINE, com malor capacidade de carga, ¢ ulilizado no trabalho e rural

r

algumas novidacks. Na F-4000, o desta-
que fica por conta db redado duplo, pe-
sentes mas versdes 4x7 e dxd —esta volta-
ch para aplicagdes mais severas. C objetivo
foi simplificar a operaggo do trabalho,
além de reduzr custos para o proprietario.
Ma F-350, o redado simples facilita a ope-
meao doweicub para cangas fracionadas, e
distribuigao comercial no atacach e vanejo.

Para o diretor de operagdes da Ford para
caminhdes, a Séne F & deal para atencler
as aplicagbes que exigem agilidack, como
entregas comerciais e mdustriais @ pichs.
Também vai bem em atiiclacks piblicas,
que exicem robustez e versatilidacle, tais
coma servigos de manutencio na rede ek -
trica, telefdnica, dgua e esgoto, além de
suporte para mineragdo, comstrucdo civil e
ativichades agricolas.

A linha F também tem foco de venda em

frotistas, micro e pequencs empresarios,
predutors rumis, ektricitarios, manuten-
cdo urbana, concessiondrias e rodowias,
aeoportudrios e motorista s autdnomos,

A retomach da Série F exigiu investimen-
tos ce USE 70 milhdes ci Ford ra fabrica
cle S50 Bemarlo do Campo, oncke foi criack
uma linha de producio exclusiva. Mo local,
a Ford afirmou ter instalado equipamentos
cle Gltima geracio pam ter uma produgio
ergondmica. Novos feramentais formm uti-
lizacks para o aprimoramento ca carroceria,
Foram abertos 200 novos empregos,

M3 mtomaca cb linha F, um progto co-
orcenach pela Ford Brasil, que tem um dhos
centros cle deserwolvimento da companhia
em tock o munck, foram realizacks mais
ce 700 mil quilsmetros ce testes, uso in-
tensivo do campo e provas cle Tatui (inte -
riorde 530 Pauky), que simula as condigdes
dla infraestrutura viaria brsileira,

Ente os atributos de conforto da nova
Série F, estdo melhor posigio de dirigir,
baixo nivel da ruicks ra cabine, tacil acasso
aovekuloe ar<ondicionack ck série. No-
vas motorizagio e tmnsmisso, opgdes de
tracdo dxd e freios ABS com EBD Gssistén-
ci ck freragem) aumentam os nivels de
poténcia e robustez.

Segunch Rerato Souz, da drea de en-
genharia da Ford, aswersdes F-350 e F-400
d4x2 e dxd, foram deservalvidas com con-
zeito baseado no conforto e versatilidace.
530 equipacks com nove motor Cummins
ISF 28L ce 4 cilindros em linka, Eur 5
som sistema SCR ok pds4ratamento. Em
relagio a versdo Euro 3 descontinuacka em
2011, & mais potente — chegaa 150 cava-
los a 3.200 rpm.

ABm de ser mais siercioso, o motor che-
Ja a sr 6% mais econdmico que a antica
versdo. O propulsor também estd pepara-
do para o uso co B20 — abastecimento até
20% de bicdiesal. Mova tansmissao e Eaton
FSC 4505, cb Swelocichdes, Com as mudan-
cas & o novo powertrain, howe mougio de
até 150 quikss ra F-4000, muertenchk-s em
maior capacilace de cangp. =
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Mercedes apresenta novas
solucoes para distribuicao

No encontro da Confenar, montadora exibiu cavalo-mecanico Axor
com novo entre-eixo bem como a opcao Sprinter chassi-cabine

WWAGHER OLIVEIRA

......

A MERCEDES-BENZ REFORCOU ACAD
de seu porttélio para o mercads de dis-
tribuicdode bebidas. A montadora apro-
weitou ercontro da Confederacao Macio-
naldas Revendas AmBev e das Empresas
de Logistica ca Distribuicie (Conferar)
para expor solugdes da marca como os
caminhdes leves Accelo, os médios e
semipesados Atego e Atron, of extra-
pesados Axor, assim como chassis e
turgdes da linha de veiculos comerciais
leves Sprirter. A diversidade de modelos
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Mercorkes-Benz apresentou Tamiflias de vefoulos que disponibilizam vérias solugdes pare o transporte urbano e rodovidgrio de bebidas

a disposicao do setor traz midtiplas op-
coes de escolha para os clientes.

"Assim como acontece em diversos
segmentos, também no transporte de
bebidas os veiculos da nossa marca sdo
reconhecicos pela agilidacle, elevada ca-
pacidade de canga, economia de com-
bustivel e reduzido custo operacioral”,
afirma Philipp Schiemer, presicente cha
Mercedes-Benz do Brasil e CEQ Améri-
ca lating, que participou pessoalmente
nesta edigdo da Confenar. "Sem abrir

mao da forga, robustez e resisténcia ne-
cessarias no severo trabalho da distribui-
cdo urbana de bebicas, bem como nas
curtas e médias distdncias rodoviarias e
nas operacdes logisticas."”

Schiemer também aproveitouo encon-
tro para estreitar o relacioramento com
licere s empresariais e gestores do seg-
mento, que representa cerca o um mi-
Ihdo ce pontos de verda no pais. "Gra-
¢as a potércia e torque elevados, os
motores Mercedes-Benz proporcionam



dtimas arrancadas e retomacdas de ve-
lociclade, vantagens essenciais especial -
merte na distribuigdo urbana, caracte-
rizacs pele intenso para-e-anda”, diz
Shiemer. "A capacidack cb subich é ou-
tro destague derivade do elevack torque
do motor Mercedes-Benz, otimizands o
tempo de transporte mesmo quando o
weiculo enfrenta ladeiras no interior dos
kairros.”

Uma das novidedes na Conferar toi
o pacote Ecorfort, sigla ca montado-
ra para economia+conforto+forcalde-
empenho, no cavalo-mecdnico extra-
pesaclo Axor 2544 6x2, que se destacs
pelo nove entre-ebos de 3100 mm e
pela suspersdo preumatica do chassi
ho transporte de bebidas, este recente
lancaments da marca & indicade para
transteréncias entre fabricas e centros
de distribuicio e ainda para entregas a
granckes hipermercados.

0 entre-gixos de 3100 mm do Axor
2544 — também disponivel para os ex-
trapesados Axor 2536 e Axor 2541, com
tracao Bx? e com suspensao pneumatica
—atende 35 aplicagdes que utilizam se-
mirreborues longos.

SPRIMTER = A linka cie furgdes e chassis
Sprirter ca Mercedes-Benz também ofe-
nece civersas solugdes para o transpor-
te de bebidas nas cidades e em curas
distdncias. De acondo com Carlos Garcia,
cerente sénior de vendas e marketing
ca Sprinter no Brasil, as empresas e os
transportadones que atuam no setor po-
dem optar pelo corforto e dirigibilidace
do modelo, "Gragas 35 suas dimensdes
compactas, a Sprinter agiliza e otimiza
as operacdes de camegamento e descar-
regamento, mesmao em locais estreitos e
cle dificil acesse”, dizele,

Com um amplo portfélio cle mais 50
modelss, a familia de furgdes, chassis e
vans Sprinter & formada pelos modelos
311 DI Street (PBT de 3,50 t), 415 CDI

Acedle
(3,88 t)e 515 01 (51).

0 chassi-cabire da linha Sprinter estd
apto para a implementacdo de warios ti-
pos de carocerias e equipamentos, Mo
segmento ce bebidas, para transporte
de caixas do tipo batica, paletes e in-
sumos (geladeira, mesa e cackiras), po-
dem ser aplicadas as carrogarias camga
seca, bat e bad lonado ou rell-up.

0 chas si<hassi Sprinter esta disponivel
am tiés diferentes PBTs 3.5t 388te 5
t), com canga Otil de até 2.993 kg, o que
permite, apés o encarrogamento, Ccarmegar
até chois paletes. Além disso, destaca-se
pela praticidacke do carecamento, devide
3 baixa platatorma de canga.

& Sprinter da Mercecks-Benz tem
como difererciais o programa eletrénico
de controle da estabilicacle ESP Adapta-
tivo no sistema de freio, que consiste m
integracdo dos ja conhecidos ARS, ASR,
BAS e EBV, reduzindo significantemente
o0s fiscos de acidentes, mesmo em situa-
ches ¢riticas, além de garantir maior do-
minio e estabilidads do weiculy,

LINHA — Paralelamente 3 convencdo, a
Mercedes-Benz exibiu na Expolonferar
2014 o modelo extrapesaco Axor 2544
6x2 e co chassi Sprinter 515 C0I, no ho-
tel Bourbon, em Atibaia (SP),

Com terceiro eixo montads por imple-
mertadores do merade, o Accels 1016

mmdm;s elxos traseiros anplia & acal tagdo no Wdebe&udﬂ:

6x2 pode alcangar 13.000 kg de PR,
propiciands até 8000 kg ce canga Gtil
mais o equipamento. Esta capacidade &
maior o que a oferecida até mesmo por
caminhdes médios 4x2 de outras monta-
doras, sequrdo a Meredes-Benz, Alia-
do a isso, por ser um caminhdo compac-
to com platatorma de canga baixa, facil
acesso & cabine e reduzich circulo de
wiragem, proporciona mais agilidade e
procutividade.

0 Accelo 1016 6x2 € um Veiculo Urba-
no de Canga (YUC) que permite o trans-
porte cke seis paletes altos de 1.250 kg
para 42 caixas de bebidas cach um. 1550
significa que o ¢liente leva mais cangs
porwiagem, 42 caivas a mais, aumentan-
doem 20% a proditividade no transpor-
te. Os waiculos classificacos como YUC
poclem circular até mesmo em zonas de
restrigdo, como as existentes na ¢idade
dle Sdo Paulo,

A Meredes-Benz tem ro portfélio ca-
minhdes para ¢ transporte cle bebidas que
atencem em curtas (distribuicdo na cida-
de) quanto médias distincas (operacies
ente fabricas e centros de distrbuicio).
Além do leve Accelo, a linka inclui o5 mé-
dios e semipasados Ategoe Atron e o ex-
trapesaclos Axor, C cliente pock escolher
variagies e cabire, distincias entre-gi-
%05, capacichde ok canca, motorizacdo e
iters ok confortoe sequmnca. ]
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SADOS

Volvo lanca serie
especial VM Estradeiro

Versao ganha opcionais para melhorar conforto
interno e o apelo de design externo do veiculo

WVWSGNER OLIWVEIRA

A VOLVO LANCA A SERIE ESPECIAL Vi
Estrackim, uma edigo limtada que cele-
brm a wocagio rechovidna chs caminhdes
Wi 62 e 8x2. "C VM Estradleiro € um ca-
mink&o especial com itens exclusivos que
proporionam um conforto extra para o mo-
torista”, afima o gerente de werdas de ca-
minh3es da linka VIV, Francisco Mendonga.
O VM foi o semipesaclo que mais cresceu
em verchs nos dltimos quatio anes.

De acondo com levantamento da Federa-
cao ca Distribuicao ce Vel ulos Aumaotives
(Fenabrave), o VM 270 emplacou 2377
uniclacks entre janeiro e julho, uma aka
de 822% em rebgio a0 mesmo periodo
do ano passach. O modelo aparece em
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O VW Estradkeiro tem opgbes dan‘ntumrbﬂw ou 330 e, aldm da calxa ce cimbio 1-Shift

sequndlo lugar no ranking dos caminhdes
semipesaclos mais vendidos no Brasil em
sete meses de 2014,

A sénie especial VIV Estrackiro tem ata-
butos que a diferercia. Exterramente, o
caminhdo possui pintura ras coms Prata
Stes| Metdlico ou Branco Estrackiro, com
fabeas e um grfismo que remete 3 estrads
nas Bterais. Espelhos mtrovisones externos
& comexos com acioramento elétrico, pa-
ra-sol externo e fardis de neblina conferem
melhor visibilidace e mais seguranca ao
dirigir. Aesivos com o emblema da série
especial fomm colocades nas latemis, no
interior e ra parte central do para-sol.

"Quem dirigir um YW Estradeiro vai s

sentir especial pois ek tem camcleristicas
Gnicas cue o fazem se cestacar em aspactos
em gue o3 Voo VIV j4 sdo destaque, como
corforto, sequmnga e cuidado com o mei
ambierte. E tudo com um padrdo visual dni-
coe ce bom goste”, obsena Mendonca.

0s bancos em couro aumentam o con-
forto ch veiculo. Mas hd outros tens, como
s viclros e travas elétricos, a suspensdo in-
tegrack ch cabire, a entrads USE e cone-
%30 auxiliar de audio, radic (D com MP3 e
Bluetooth, " Diverses itens, alguns exclusi-
wos, outros normalmente oferecidos como
opcionals ou de séne, foram combinaclos
no W Estrmckire de forma a reforcar os
valoms esserciais da mara de sequmng,
gualidack e respeite ao melo ambiente,
com énfase am ecoromia, corforto e de-
sempenhe”, destaca Daniel Mells, gerente
e marketing ca Vo lws.

Com opgdes de motores de 270 ov ou
de 330 cv, o VI Estradeiro pode sair ce
fabrica com a renomada caia de cdm-
bio |-Shift, de 12 marchas. Ou com uma
trnsmissdo de nove marchas que, aliada
a0 eixo traseiro de simples velocidade com
rlacdo mais acequada 4 operagio, resulta
em uma boa dingibilidade, com poténcia
ileal para maior seguranga & mekhor de-
sempenho, " Essa combiracdo do trem -cle-
forga resulta em maior economia cke com-
bustivel & maior dumbilidade do moter”,
afirma Maro Mildenberg, planejdor de
prochts do Grups Vol América Latina,

“E sabemos que, quanto mais econdmi-
cooveicul for, meroms s8o as emissdes de
cpses ra atmostera, além de contribuir na
mducds do custo operacional, o mais eleva-
do ra plnilka”, destaca Alvaro Menoncin,
gerente de engenharia de vencas da Vohwo.

A série espacial possui ainds dhis tan-
oues oe combustivel com capacidade total
para 560 litms, o gue reduza necessicade de
pamchs para abastecer, tormando a viagem
mais procutiva e mais segura na meclica em
e o matorista pock escolbercritenosamen-
te 05 bocais ondle fara suas parachs. -
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AVIACAQ COMERCIAL

O Airbus A350, em fase final
de certificacao, visita Sao Paulo

Uma das cinco aeronaves do modelo A350 XWD da Airbus em teste
fez escala em Sdo Paulo na sua viagem ao redor do mundo como parte
do seu processo de certificacao

] ]
s

‘_: ina ....Elm

OAIRBUS A350, UM DOS AVIOES DE PAS-
saceiros mais modemos do munds, & gue
a TAM meeberd mo firal de 2015 visita
pela primeira vez a Aménca do Sul, com
paraclas nos aeroportos ce Santiage, mo
Chile, & de 530 Paulo, no Brasil. A viagem,
a terceira ce uma série ke cinco, faz parte
de seu processo de certifc agdo para iniciar
as operagies comercials com passageines.

A TAM, membro do Grupe LATAM, serd
a primeira companhia aérea das Américas
e quarta companhia do mundo a receber e
operar o Airbus A350-000 XWE. A com-
parhia tem uma encomenda de 27 avides
do mocklo, cuja previsdo de entrega € en-
tre o fimde 20158 2010,

“Este & um maro importante pam a
empresa’, afima Enrique Cueto, CEO do
Grupo Latam Airlines. "A aguisicio desses
equipamentos demonstra o nosss com pro-
misso constante em marter uma das fmtas
mais jowens e mocernas do munds, com
awides mais eficientes, com menor impacto
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ambiental e a melhor tecnologia disponivel
ra aviagao, gue nos permite oferecer cach
vez mais conforto aos nossos passageinos.”
A chegach do A350 marcard a chegach
de uma nova geragio de aeroraves de lon-
goalkance ra TAM, construidas com mate-
rias compostos, que s3o mais kves, efiien-
tes & econdmicos. Os custos e operagio
{incluindo gpstos com com bustivel) e emis-
sdes cb gaes de efeito estufa dessa nova
aerorave s30 atd 25% menoms em rlagio
a outros avides ce porte semelhante.
Atualmente, o modklo Airbus A350ests
passando por sua fase final da certificacdo
e uma chs cinco aeronaves de deserwolui-
mento passou pelo aeroporto de $30 Paulo
nos dias 6 e 7 ce agostoe fol apresentach
3 imprensa e aos executives da TAM. Os
destinos fazem parte da série de voos teste
que comegaram em Toukuse, na Franga, e
gjue passaram por Joharesbungo, na Africa
do Sul, Sydrey, ra Australia, e Auwhland,
na Mova Zebindia. Da cidade brasdeira, o

avido retornou para a sede da Airbus em
Toulouse.

CABINE PARA O FUTURO - O A350
XWB conta com a cabire mais avangach
cla Airbus. A fuselgem eXtra Wide Body
{extralarca) oferece espago extra para pas-
sageiros em todas as chsses e assentos
com 18 polegadas de langura, em fileiras
com nove lugams, como padido ma chse
econdmica, O design da cabine do A350
KWE = com curas suaves, linhas Fluicas,
ilumiracio inovadera totalmente em LED
e jarelas grandes — também cera uma
atmostera agradéwel e relaxante. lanehs
pancramicas langas cnam grandzs dngu-
los ce wisdo, oferecerdo aos passageiros
de tocks o3 tamanhos uma boa visdo do
muncks exterior,

Como a primeira aeronave a integrar sis-
temas ce quarta oeracdo desce o come-
go, o A350 XWE da Airbus leva o entete-
nimento de borde @ uma nova dimensao,



Usando banda bma em fibea dptica, o vi-
deo em alta definicao se toma uma reali-
dade para todos o5 passageiros do A350
XWE. Monitores em cada assento recebe-
mm um upgrace com nowos padrdes — co-
mecanck com telas de até 12 polegadas
ra classe econdmica. A corectividade total
permite a interacdo com o mundo externo
por meio c aplicativos com base na In-
ternet e celular, além de suportar todos os
chispositivos pessoais.

Os passacgiros ficardo corectados e
pockrao aproveilar o senvigo cé entrete-
nimento mais moderno disponivel. Conso-
ks ce IFE pequenos e integrados de forma
inteligerte, combirados com a amuitetura
exclusivade piso plano do A350 XWB, me-
lhoram ainca mais o espago pessoal dos
passaceiros

Requerimentos crescentes ce volume
e bagagem de mao em todas as classes
550 atendiclos peb grande capacidade dos
com partimentos superiores, que permitem
miais cle uma maks com rodinhas por pas-
saceiro em todas as classes.

Seguncl a Airbus, conceitos inowadores
e iluminagio olerecem aos passageiros
conforto e bem-estar ao reduair o efeito
cho jet-lag com clstaque para a sensacio
ck qualdade e espago da cabine em ge-
=l A iluminagdo totalmente em LED per-
mite 16,7 milhdes de cores diferentes para
ambientagdes personalizach s além de ser
controléel no comprimento e lado a lado-
dertro da cabine. Essa tecnologia também
aumenta a eficiéncia da cabine ao redu-
air requenmentos de manutengo, peso e
consumo de erengia.

Os sistemas de controle de ar do Air-
bus A350 XWB ajudam os passageiros a
ter um woo mais eleante. Todo o ar da
¢abine & renowado acada dois a trés mi-
nutos, em um ambiente sem corente e
tem peratura ideal O A350 XWE também
s bereficia ch menor altitude de pressao
da cabine {equivalente a cerca de 3000
m), o que contribui para a sersacio de

bem -estar, mesmao ras maiores viagens de
longo curso,

FAMILIA A350 XWE - A famila da nova
aeronave, em uma configurmcdo tipica de
duas classes, & composta por trés mode-
los: o A350-800 — 276 assentos Glcance
de 8250 milhas rduticas): o A350-000 -
315 assertos (akance ce 7.750 milkas réu-
ticas); e o A350-1000 — 360 assentos (al-
carce oe BOOO milkas rduticas). O A350
KWE compete com o Beeing 787 e o 777

Segundho a fabricante, o A350 XWE ofe-
rece uma mudanga de 25% na eficiéncia
de combustivel & um custo de assento por
milka 25% menor em comparagio com o5
atugis concorentes de longo akance em
aluminic,

Para cach asserto oferecicls, o A350
HWE (A350-900) queima 9% menoscom -
bustivel do que os modklos concorrentes.
Essavantagem na queima de ¢om bustive|
combirada com custos menores de manu-
tengao, da ao A350-900 um custo opera -
cioraldecaxa 10% menor por assento, de
acordo com a Airbus,

A fabricarte informa que o A350 XWB
¢ a familia de avides comerciais mais tec-
nologicamerte avangads do mundo. Se-
tenta por cento da estrutum & feita com

materiais avancados, combinardo com-
postos (53%), titdnio e modemnas ligas de
aluminio. Os materials compostos so li-
wres ce corrosdo e fadica.

0 A 350 XWB recebeu 742 ondens firmes
cle 38 clientes até o fim de junho de 2014,
Asempresas aéeas que fizzram encomen-
cas acima de 40 aeronaves do modelo
s3o; Qatar (80), Singapore Airlines (70)
Etitad (62) e Cathay Pacific (46).

& Airbus prevé uma demanchs nos préxi-
mos 20 anos para cerca ce 7 mil {de todos
os fabricantes) novas aeronaves de passa-
geiro de dois cormdores.

& cabine do A350 XWB oferece uma
clsse econdmica com alto corforto — fi-
leira com nove assentos de 18 polegadas
de bBrura ente o3 apoios de bragos. 03
niveis ce ruichs externos estardo até 16
EPNB (Effective Perceived Noise Decibel)
abaixo das exigéncias do ICAOQ Chapter-4.
Os membros da famile A350 XWB tém o
mesmo tipe de classificagio tripulagaes,
sistemas e pegas avulsas em comum. Se-
guncho a fabricante, o prego de tabeb (em
janeiro de 2014) é de USE 2609 milhdes
para 0 A350-800, USE 2952 mihdes parm
& A350-900 e USE 3407 milhdes pam o
A350-1000,

Com mais de 800 aemraves vendidas e

0 Airbus AR50 WBD fol apresen tade & imprensa no acroporto de S50 Paelo
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N classe econdmica, moniiores em caoa assen to reoshoran um updg rkke Com o s padr des

uma careira cde pedhdos de aproximada-
mente 400 unicades, a Airbus possul mais
de 550 aeroraves em opemgio na Ameé-
rica lating e no Caribe. Mos dtimos dez
anos, a Airbus triplicou s frota em ope-
ragdo, entreganco maks de 60% de todas
85 Beronaves em Senvico na regiao

A Airbus expandiu s presenca ra
Amérca latina em 1998 quando LAN,
Taca e TAM, fizeram um pedido conjunto
de 90 aeronaves de comedor (mico, com
op;a0 pam mais 90, Esse fol o maorcon-
trato @ assinado ra histéra da avagao co-
mercial da América Latma. Desde entdo,
as triés companhis aéreas combinadas f
encomerclaram maws de 450 aeronaves da
familia A320, consiclerada referncia entre
a5 aeronaves cle cornedor (niko.

SORRE A AIRBUS = A Airbus é a fabn-
cante licer de aeronaves comerciais, ofere-
cenck uma familia de aeronawes modermas
e eficientes no mercads com mas de 100
assentos. A Arbus incentiva tecnokgas
incvacoms e oferece uma das aeronaves
mais skenciosas @ eficientes do mundo.
Nos dtimos 40 anos, o foco nochiente, o
know-how comercal a lideranga tecnold-
gica e a eficiéncia ra fabricacao tém impul-
sioraclo as venchs da Arbus. A companhia
- que agora lickra o recém-consolidado
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“Airbus Group” - detém hoje cerca de me-
tade de todas as encomendas ca avegao
comercial

A ampla linha de produtos da Airbus
engloba familias de aeroraves altamen-
te bem sucedidas, que varam de 100 a
mais ce 500 assentos, entre eles: a fa-
mila de cormedor dnico A320, incluindo o

ESPECIACAQDES DA
AERONAVE A350-900 MSNOOS
« Motores: fials Royce Trent XWE
« Chssficaio de Empwo: S4mil birss
+ Peso o de deaolagem do pofto:
258 toneladas (590,800 beras)
o« Atura 1705 m55' Y
+ Comprinento: 68,89 m (219 5")
» Emenaduta. 64,75m(212'5")
« Capacede Médna de Combustiel
138 mil (35,456 Usg)
« Velocidade Tipica de Cruzeiro”
Madh Q85 (930 ki & A419 54

. mwa&mtm+m

172,4m3 (6,088 pés ajtcos)
CARACTERISTICAS DA CABINE
DO A250-900 MSNODS
+ Fuseben eXtra Wide ody -
lamura méxdima da cabine: 557 m
(221" paredelsteral s parece tersl)
« Nimem total deassentos. 265

A320reo, a serorave mais verdids na his-
téna da aviagao, a familia wide-body de
longo akcance A330, inclusive o camueiro
e o MRTT; a mais nova geragao da fami-
lia A 350 XWB e o A3B0, com composicao
double-deck. Além disso, a Airbus traba-
lha de modo que a fuselagem, os sistemas
de bordo, cabires de comands e caracte-
ristcas de manipulagio de todas as suas
familias de aeroraves segm o mais simila-
res possivel, mduaindo significativamente
oscustos operacionais para as com panhias
eneas,

Dediach a ajudar as companhias aére-
as a aumentar a rertablidace de suas fro-
tas, 3 Awbus também oferece uma amph
gama de servi;os ao cliente, em todas as
areas ck suporte, adaptados s necessids-
des dos operadbres individuais em tods o
munck

Com secdeem Toubuse, na Franga, a Air-
bus é uma empresa ghbal com subsidi-
drias pedprias nos Estados Unides, China,
lapdo e Onente Médho, centros de pegas
de mposcio em Hamburgo, Frankfur,
Washington, Pequim, Dubai e Cingapura
A fabricante também conta com centros ce
treiramentoem Toulouse, Miami, Ham bur-
g0, Bangalore & Pequim, além de mais de
150 escritdrios de senigos mundialmente
A Airbus também conta com cooperacao
irclustrial e parcerias com grndes empre-
sas em todo o mundo & com uma rede de
cerca ce 2 mil forrecedoms (onsideran-
do apenas pegas avulsas) em mais de 20
paises

A Mirbus se eslorga para ser uma em-
presa ecoeficiente. Com esse objetivo,
é a primeira companhia aerondutica do
mundo a ter todos o5 seus produtos e
centros de fabncagio centificados pelo
IS0 14001, o principal seko de certifica-
¢ao ambiental, por apresentar ciclo de
wich completo. A empresa procura assegu-
rar que o transporte aereo contirue a ser
um meio de transporte ecologicamente efi-
ciente, proporcionands valor econdmico e
minimizando o impacto am biental, ]
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LABACE

Avioes executivos na vitrine

Considerada a segunda maior feira mundial do setor de aviacao
executiva, a Labace 2014 reuniu em Sao Paulo 190 expositores com
produtos e servicos voltados a um seleto segmento de consumidores

mAMARILIS BERTACHING

O Brasil mhnjnumfrmdnm axecutivos

EM MEIO A CRISE ECONOMICA E A TEN-
tativa de aquecer as vendas do setor, exe-
cutivos do segmento de aviacio execitiva
aprovetamm a 11 edicdo da Latin Ameri-
can Business Aviation & Corference (Laba-
¢e), realizads ra capital paulista entre o5
dias 12 & 14 de agosto, para trocar infor-
magdes e exibir os mais modemos modsz-
los de jates executives de tods o mundo.
Fomm perto de 70 asronaves 3 mostra e
180 exposttores que exibiram predutos e
servigos nos trés dias do evento. Este ano
passou a serconsiderada a segunda maior
feira do seter, por nimers de visitantes,
com a estimativa de um pablice préximo a
14 mil pessoas.

A Aménca Latina soma atualmente uma
freta de mais de 2.300 jatos executivos e,
akm de ter tido papel importante para ©
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setornos (litimos anos, a previsdo éde que
nos préximos cez anos gere cemancla para
860 nowos jatos executivos, no valor ce
US$ 15 bilhdes. Alualmente, paises como
Colémbia, Chile, Panamd e Pens também
tém grarde potencial para novas acuisi-
goes oude renovacdo ca frota

Na América Latina, o Brasil disputa
com o México, a sequnda maior frota ce
jatos execulivos, atrds apenas dos Esta-
dos Unidos, que tem a maior frota de ae-
romaves do murdo.

Sequndo dados da Embraer, o Brasil pos-
sui hoje uma frota de 825 jatos executivos.
Mo ano passaclo, o pais meebeu 57 nowos
jatos executivos, ou 77% db total entregue
na Aménca latina e em termos de novas
vendas, o Brasil tem sich o sequnclo maior
mercaclo, atrds apenas dos EUA. De aconck

com levantamento da Associacio Brasilei-
ra ce Aviagio Geml (Abag), o nimero de
seroraves no Brasil vem crescendh ra casa
clos 6% ane, um percertual muite maiordo
cjue o egistrac em paises da Europa & &m
outm@s partes do murclo. A previsdo da Em-
braeré ce cue nos proximos dezanos o pais
cleverd ackuirir e 490 a 530 novos gtos,
movimentanchk US$ 84 bilhdes.

Em 2013, a Embraer entregou 90 jatos
leves (Phenom) e 29 jatos grmrdes (Legacy
e Lireage), um total de 119 aeroraves. As
receitas atingiram S$ 6,23 bilhdes noanc
passacky. O Pherom 300 foi o mocklo de
jato executivo mais entregue de tock 3 in-
clistria em 2013, somanclo 60 unicladkes. A
empresa registrou aumentos ce 27% ch
receita e de 209 nas entmegas em 2013,
em comparagdo a 2012 Hop existem car-
ca de 160 jatos executivos da Embraer em
operagdo no Brasil.

Pam 2014, a expectativa € que a avia-
caoexecutiva represente 26% das mcettas
cla Embraer, com a previsdo ce entrecar
entre 92 3 97 aeroraves comerciais, ce 80
a 90 jatos execitivos leves e ce 252 30 ce
jatos exmecutives c grance porte.

& meeta total esperack para 2014 esta
entre USE 6 bilhdes e USE 6.5 bilhaes, com
a saguinte contribuicde aproximacla e
cach segmento de regdécio: 53% da avia-
cao comercial, 26% ch aviacio executiva,
209% cefesa e sequranga & 1% de outros
negacios.

& Embraer mservou parm a feim deste
ano cinco jatos executivos, incluind o Le-
cacy 500, o novo fato executive ch catecoria



midsiz, pela pameira vez exibide ra laba-
@ com o interior completo, Também colocou
em exposicio o Phenom 100E, o Phenom
300, o legacy 650 e o Lineage 1000E.

"A Labace & uma vitrine im portante para
a aviagao executiva ra América Latina e
proporciona uma grance oportunidade de
exposigao das inovagdes e ditererciais tec-
mokbgicos dos nossos produtes”, disse Bre-
o Corréa, chiretor ce marketing & verdas
cla Em braer Aviagio Executiva para a Amé-
nica Latina.

No segmento de aerorawves maiores, os
ptos legacy 650 e o Lineage 1000 sdo
indicackos para quem procura corforto de
cabine, compartimento ce bagagem e bai-
%0 custo operacional. O sistema de geren-
ciamento ck cabine conta com monitones
digitais de alta cefinicio, suporte para
Ped e Phore, mapa mdvel tridimensional
& reprociutor ce blu-ray, Um controlador
central ra copa, com teb sensivel a0 to-
ue, complementa as unicades individuais
mos assentos que cortrolam video, Sudio,
luminacdo e temperatura,

0 legacy 500 da Embrer foi desermohi-
cho com a pretensdo ce ser o melhor da ca-
tegona, (ferace mais seguranca, conforto,
eficiéncia e precisdo em voo e est erte os
mais mockrmos do murck, E o primeiro da
chasse a ter tecralogia ce controke de voo
elet@nico completo fly-by-wir (FBW), uma
ampla cabire de passaggiros & um sofisti-
cadh sistema ce comunicagio e enrtreten-
mento.

AEROPORTOS — Houve espago também
ra feira para o5 novos aeroportos priva-
dos mostrarem suas vantagens, ente eles
ode Cacapava, o Aercvale e o da empresa
JHSF, localizado em 530 Roque, todos em
530 Paub.

Com inauguragdo prevista parac mésde
agpsto e entreca prometida para dezem-
bro, o aeroporto privack Aerovale desper-
toua atengio dos visitantes que puderam
conhecer a macjuete do prjete que inclui

A Embraer axibiv no evento
o nove jato Legady 50, de cateyoria midsize

no mesmo local, o aeroporto privado & um
conchminio empresarial e industral, com
direito a um tour virtual e outros detalhes
comer @is do empreandimento,

A pista ck pouso do Aerovale terd 1.550
metros e o aeroporto seld cercado por um
corclominio com ama aemndutica, indus-
triale comercial. Com acesso pelas rocdovias
Carvalho Pinto (2 300 m) e Pesidente Dutm
{a 4 km), o Aerovale corta com 117 lotes
aeronauticos o até 13500 metros quadra-
dos, com acessodireto 4 pista, A previsio é
cle que ressa drea se instalem empresas de
mandengio ce aeronaves, de téxi aémo e
hanzares. Ha também 188 lotes industrizis
e comerciis ce até 15 mil metros quadm-
dos que devem abrigar empresas de pres-
tacdo de servigos, incluinde restaurantes,
bancos, hotéis e cormmnigncias.

0 Aepwale estd 2 107 km ok o Paub, 2
23 km cke 580 Jos dos Campos e ser conec-
tadk a 530 Pauk através de um senvigo de
taxi agreo | anurciacdo pela Helivale, aem-
presa de txiades do mesmo gripo empne-
saral do em preerdimerts. O aeroporto estd
em desermoliiments pel Constndora Peni-
do em Cagapava, no Vak do Pamiba, a 15
minutos de helicdptero do Cam po de Marte,

COMPBUSTIVEL — A Petrobras Distribui-
clora aproveitou o everto pam estreitar o
relacioramento com players do setore le-
vou & Labace predutos criados exclusiva-
merte para o segmente de aviagio exe-
cutiva, como programa de relacioramento
BR Aviation Club, em gue © usuario de pro-
chutos BR Aviation - como gasoling, quero-
sene ck aviagio (QAY), Lubrax Awiation e
a linka de limpeza e conservacio BR Avia-
tion Cane —acum ula portos que podem ser
trocaclos por prémios variados.

A distribuicera apresentou também o
BR Aviation Card, um cartdo exclusive que
visa aagilizar o processo de compra & ven-
da dos procutos e servigos de abasteci-
mento. Além de awtomatizar os processos
deatencimento, fatura e cobranga, o clien-
te executivo pocle obter relatérios persona-
lizados cliretamente pela internet.

TRANSPORTE DE LUXO — A diversifica-
¢aotambam marcou a feira com a divulga-
¢do e produtos e serviges diterenciados,
como a Jetvan Aviation Style, um weiculo
customizaclo pek Procopie Special Vehi-
cks que a partir de uma van Mercedes-
Benz Sprinter reuniu interramente tocks
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Oferecemos a melhor solu¢do para reparo dos sistemas diesel,
em especial, 0s modernos sistemas eletrénicos Common Rail,

56 uma oficina Bosch Diesel Center oferece: @ BOSCH

+ Equipamantos de dltima ge O
« Garantia dos sistemas el diese Dlesel Center
« Profis nela Bosch

« Unica rede de reparagdo de injetores Common Rail www.bosc hdiasalcanter.com.br

s em seu veiculo regularmente.
R S s SR —




\ 4
O “jato sobre rodas " daProcoplio & uma van
cus tom 2adla com Ttens de um avido executive de luxe

os ilens que se espera encontrar em um
jato executivo ci luxo.

Com valoms a partir e R$ 350 mil avan
pock ser ecuipach com iters como escritério
méwele mockemos meursos de entretenimen-
toque a pem ticdo circular come um e rits.
rio méwe], otimizanck o tempo de execulivos
que necessitem trabalkar em trénsite. O mo-
cklofol baseads em eemplams j4 consolids-
ddos nos Estachs Unides e ra Europa,

Apehdach b "jato sobe odis, 2
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Jetvan tem espagosas poltroras “aviation
style” revesticls ce couro & com massa-
geadores, sofd revestido em couro, mesa
de centro removivel, acabaments dos mé-
vels com ldminas de madeira do tipo rach-
cae rewastiments oo teto e cas bteraisem
couro ecoldgico ou suede, A lluminagio é
difererciadla, com efeito de cromoterapia e
foram instalaclas persianas black-out, au-
tomatizaclas com controle remete. O siste-
ma cle duclio e vicks tem televisdo de led

30, play Station I, processadorde dudioe
vicko bit ore, cabos e entraclas HOW, ta-
blete, modem & roteador 4G,

Para conforto dos passageins, hé um bar
executivo, frigobar e adega climatizada, um
amplo porta-ma ks com cabideiro, uma di-
viséria de vidm para privacidack total dos
passagieires, com isolamento termeacistico
cha cabine chy motorista @ um console espe-
cial com compartimento cofre.

A Precopio Special Vehicles & uma em-
pRsa pararaense, (om guase mei séou-
lo de experiéncia ra drea da construgio e
de transtormacio de veicules e acessérios,
mas cue nos Oltimos dez anos especiali-
ou-se no mercado de customizagdo de vei-
culos de luxa, com solugdes persoraliza-
das. Mtualmente, a Procopio trabalha com
cuatro mocklos e carros: Jetwans, Jetbus,
Limousines e Hears,

PERSONALIZACAO — Na mesma linka
de transporte ce o, 3 Opulenti, em-
pmsa recém-<raca desse segmento no
Brasil apresertou no everto seu semigo
especial em que sao pré-solicitadas infor-
magdes sobre o5 gostos e preferéncias ce
cach cliente, além do mmo de atuagio chs
passacieinos, para que seja realizada a per-
soralizagio do automéuel, um Lincoln Ma-
wicators importade dos Estades Unidos e
adaptack para servir como um escriténio
mével totalmente equipade.

0 servigo, que pode ser contrataclo por
dia, semana ou més, inclui um motorista
bilingue e servico de bordo com uma sele-
caode bebidas, comidas, revistas, misicas
& outros itens necessarios para a nfmes-
trutura ce um escritério mdvel como inter-
net sem fio, monitor de 27 polegadas em
alta-ciefinigio, PC Apple, DYDY (D playere
sistema ok premium surround sound.

Crveiculo acomoda até quatio passagei-
ros, possui bancos de couro, revestimen-
to de mackira com tapete aveludado mo
chao, espagoso porta-malas, controle de
climatizagao ambiente, luzes de leitura in-
divicluais e mini-refrigemdor vy



AVIACAO GERAL

Frota de aeronaves cresce 4,9%

Foram adicionadas 756 aeronaves a frota da aviacao geral brasileira
e os estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso e Goias

possuem 51% das aeronaves registradas no pais

BAMARILIS BERTACHINI

A FROTA NACIONAL DE AERONAVES AU-
mentou 4,9% no ano passado, totalizan-
do 14.648 unidades. Passaram a voar nos
céus brasileiros 756 aeronaves a mais, sen-
do 283 novas e 473 usadas. Atualmente, a
frota da aviacdo geral brasileira tem idade
média de 25 anos e seis meses,

Os dados fazem parte do levantamento
anual feito pela Associacdo Brasileira de
Aviacao Geral (Abag), apresentado em seu
Anuédrio Brasileiro de Aviacdo Geral, que
esta em sua quarta edigao.

Mesmo com a expansdo da frota, o nu-
mero de pousos e decolagens, que soma-
ram 739 mil voos, apresentou um decrés-
cimo de 3,7% em relacao ao ano anterior.
MNa andlise de Ricardo Nogueira, diretor-ge-
ral da Abag, a retracdo do niimero de voos
fora do eixo aéreo comercial & um reflexo da
crise econdmica. Ele acredita que os altos
custos de operacao de uma aeronave priva-
da fez reduzir o movimento desse segmen-
to, mas ressalta que houve um aumento na
demanda por aeronaves privadas por parte
de corporagoes.

“A desaceleracao da econormia é um indi-
cador. A aeronave da aviagao executiva é o
altimo item agregado por uma empresa e é
o primeiro a ser jogado fora porque o custo
é alto”, justifica o diretor. Ele destaca que
houve uma mudanga no perfil das novas
unidades que se juntaram a frota, com jatos
de médio e grande portes se sobressaindo
aos de pequeno porte, refletindo uma de-
manda maior por parte de corporacbes do
que compradores pessoa-fisica. As gran-
des empresas tém optado pela aquisicao
de aeronaves para atender ao seu corpo de

gestores em viagens de negocios para va-
rios destinos.

O crescimento de 4,9% no ano passado,
foi considerado dentro da média dos Gltimos
dez anos, que tem sido de expansao de 5%
a6% ao ano, sequndo Eduardo Marson Fer-
reira, presidente do conselho da Abag.

Em 2013 o segmento de aviacdo geral co-
nectou 33 aeroportos brasileiros com mais
de 3,7 mil aerédromos nacionais e interna-
cionais. A meta da Abag é ter acesso aos
dados de 110 aeroportos. Os mais de 400
operadores do setor cobrem 100% dos ae-
rodromos brasileiros em 1.419 municipios.

"0 anuério esta sendo uma grande fer-
ramenta para mostrar ao governo a impor-
tancia da aviacao geral”, declara Nogueira,
destacando que o setor tem peso estratégi-
o para a economia. Para este ano, a previ-
sao & de manutencao no nivel dos negocios
realizados no ano passado.

A frota da aviacdo geral foi avaliada
em US$ 12,4 bilhoes, um crescimento de
4,8% sobre 2012, considerando as aero-
naves novas, usadas, mudancas de cate-
goria, valorizacao, desvalorizacdo e aero-
naves canceladas.

Os avices convencionais somaram 10.619
unidades, representando 72% da frota de
aviacao geral no Brasil. J& os helicopteros
totalizaram 2.060 unidades, representando

RANKING DA FROTA ATUAL

DE JATOS EXECUTIVOS EM OPERACAO:

12 Estados Unidos 11,580
2° México 840
3° Brasil 825

Fonte: Embraer

14% da frota nacional de aviacdo geral. A
idade média da frota de helicopteros é de
12 anos, mas 64% dela tém até 15 anos.

DESEMPENHO REGIONAL — Os niime-
ros de 2013 mostram que os estados de Sdo
Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso e Goias
possuem 51% das aeronaves registradas no
pais. As regioes que se destacaram no cres-
cimento de suas frotas foram o Sudeste e o
Centro-Oeste,

No ano passado foi registrado um au-
mento de 260 aeronaves no Sudeste, um
crescimento de 4% em relacdo a frota do
ano anterior. Os estados que se destacaram
foram Sao Paulo, com mais 144 unidades, e
Minas Gerais, com 83. Entre as novas aqui-
sicbes estao 110 avides convencionais e 95
helicopteros (7%). Ja o Centro-Oeste re-
gistrou expansao de 5%, adicionando 157
aeronaves a sua frota, Os estados de Mato
Grosso & Goids incorporaram um maior ni-
mero de aeronaves, 57 unidades cada.

Na regido Norte, a frota de aviagao ge-
ral cresceu 4% em 2013, com acréscimo de
59 aeronaves. O Para foi o estado que mais
incorporou aeronaves, num total de 30.
Curiosamente, o maior crescimento percen-
tual foi da frota de anfibios que ficou 10%
maior que a do ano anterior.

Mo Nordeste, houve um aumento de 6%
em relacdo a 2012, com a adicéo de 77 ae-
ronaves, A Bahia foi o que mais se destacou,
com acréscimo de 31 aeronaves. A frota no
Sul cresceu 7% em 2013, com a adicdo de
139 aeronaves. Parana se sobressaiu com
76 aeronaves a mais e foi responsavel por
11% do crescimento da frota no Brasil.
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REESTRUTURACAD

Bosch cria novo modelo de gestao

para a area de logistica

Com a retomada do controle sobre as operacées do departamento
logistica, a estratégia da empresa é aumentar a eficiéncia, reduzir
custos e agilizar o atendimento no mercado de reposicdo automotiva

WSO NA MORAES

ATENTA A MAIOR EXIGENCIA DOS CON-
sumldores e & forte concorméncia no mer-
cado brasileire, a Robert Bosch metoma
o controle das oparagdes logisticas da
divisdo autemotiva de reposico e <ria
um nove modelo de gestdo para este
departamento. Batizade de projeto Fé-
nix este nowo conceito de atendimento
implementack: pela drea de reposicao da
Bosch no Brasil visa aumentar a eficién-
cia, reduzir custos e acelerar o atendi-
mento no mercade de reposigao.

Depois de ter durante 15 anos todo
o controle das operagdes logisticas ter-
ceirizado, a Robert Bosch percebeu que
SEMa NBCESSANG Rassumir as responsa-
bilidades por esta atividade. "A empre-

sa decidiu terceirizar a logistica na dé-

cada de 1990, época em que as grandes
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A Bosch ins talow dentro do sew D em Louwveiraum depar tamen to dedicado & logk tica

corporagies enxemgavam a terceirzacdo
desta atividade como uma solugdo para
a reducio de custos™, conta Patrick Dietz,
gerente de logistica da divisdo automo-
tive aftermarket da Robert Bosch, "Mas,
com o passardo tempocomegou a haver
um descolamento entre o que a empresa
queria e o que o cliente precisava.”
Apds fazer um balango sobre o5 resul-
tados do setor de reposicio, a partir ce
um estude criade em 2012 pela equipe
da divisde de reposicdo autemotiva, a
Robert Bosch decidiuv aplicar ¢ concei-
to lean manutacturing filosofia de ges-
tao criada pela Toyota para reduzir sete
grardes despendicios nas empresas (su-
perprodugio, espera, transporte desne-
cessano, processamento excessivo, in-
ventario, mowvimento desnecessario e

defeitos), também ra drea de logistica,
fazendo desta atividade uma das com-
peténcias-chave da divisdo de reposicio
automotiva da empresa no Brasil. "A
parte de inteligéneia, que mexe com as
estratégias logisticas é controlada pela
equipe da Bosch, Ji a parte operacio-
nal, que erwolve o abastecimento do ar-
mazém e a distribuicdo dos produtos no
mercado & feita por empresas terceiriza-
das”, explica Dietz. Entre as empresas
que prestam servigo para a Robert Bosch
estdo a DHL, a Ceva, Gestock ea GQPS.

Para garantir a eficiércia maxima em
todo o processo de armazenagem, dis-
tribuicdo e sistema de gerenciamento de
informagdo e operacionalizagio das ati-
vidades deste setor, a empresa instalou
dentroe do seu centro de distribuicio lo-
calizado em Louweira, no interior de 530
Paulo, um departamento dedicadh 4 lo-
gistica com uma equipe que trabalha em
tempo integral,

Meste novo modelo de gestao logistica
a adbgdo do conceito Bosch Production
System (BPS), que visa 2 melhoria conti-
riva de processos e servigos e é utilizado
pela Bosch em suas fabricas no munds,
possibilitou que tods o espago fisico do
armazém fosse repensado. Dessa for
ma, além dos processos redesenhados,
foram alteradas as estagdes de trabalho
e a localizacio dos produtos armazena-
dos. "Com a mudanca tivemos um im-
pacto positive na logistica porgue antes
a comunicacdo ndo estava interligach
com o caral de vendas”, afirma Dietz.



“"Melhoramos todos os indicadores do
armazém, desce a satisfacio do cliente
com a ertrega dos procutos até no ga-
rho de produtividade

Delfim Calixto, vice-presicknte o di-
wisdo Automotive Aftermarket da Robert
Bosch para a América Latina, comenta
que nos tltimos anos a eficiéncia logis-
tica se tornou um dos fatores-chave de
swesso para todas as empresas. "As
recessicades e expectativas dos clien-
tes, assim como o5 custos aumentaram.
Desta forma, melhorar a produtividade
resta drea se tornou uma condicgio de
sobrevivéneia”, diz Calixto.

0 vice-presidente da divisdo de after-
market da Bosch acrescenta que "o pro-
jeto Fénix foi planejado para proporcio-
rar aos clientes uma solugio logistica,
feita sob medida, e mais adequada 33
suas mecessicades.”

PRODUTOS — O portiélio da divisao de
reposigao automotiva da Robert Bosché
composto de aproximadamente 20 mil
produtos, desce itens pequencs como
welas de ignicdo, cabos, filtros, palhe-
tas, alternadores, motores de partida,
componentes do sistema de freios, de
injecio, até grandes pecas como uma
bancach cdiesel de quase uma tonela-
ch, que atendem cerca de 95% da frota

brasileira. O3 componentes estdo arma-
zenados em uma area de aproximada-
mente 25 mil m®.

Para dar vazdo ao volume — em mé-
dia 10 mil linhas de pedidos chegam dia-
riamente — a equipe, composta por 30
pessoas, trabalka em um periodo de 24
horas para que os produtos possam ser
processados & disponibilizados para a
distribuicio por meio de diferentes mo-
dais.

Na Robert Bosch, a complexa logistica
do mercado de reposicio automotiva en-
volve 60 toneladas de mercadorias mo-
vimentadas diariamente e enviadas para
os mais de 1.500 pontos ce vendas em
todo o Brasil por aproximadamente 50
caminhdes gue deixam todos os dias o
centro logistico da empresa.

“Para ter uma ideia da eficigncia do
projeto, em 2012 tinkames uma média
de 4500 linhas de pedidos pordia. Com
as mudangas implementadas, consequi-
mos melhorar a eficiéncia desse pro-
cesso & aumentar signiticativamente a
rossa produtividade, chegande a ultra-
passar 11 mil linkas de pedides didrios”,
compara Calixto,

Diante do resultads positive obtick
com o nove modelo de gestdo para a
drea de logistica, a Robert Bosch pre-
tende adbtar este mesmo conceito para

o mencado de reposicdo em outras uni-
dackes do grupo no mundo. "Estamos,
nesse momento, estabilizando o35 nos-
505 processos, adequando as demandas
4 nossa capacidade. Com 1550, a meta é
maximizar a nossa eficiéneia até 2015,
Acreditamos que dessa forma ampliare-
mos os niveis de satisfacdo dos clientes
gue hoje, apés quase um ano de imple-
mentagio do projeto, ja ultrapassam o5
30% de awaliagdes positivas”, esclarece
Calixto.

TENDENCIA - 0O cerente da divisdo de
legistica da Robert Bosch afirma que
uma pesquisa sobre 2 terceirizacio
logistica mostra que ha uma insatisfacdo
dos clientes e, por isso, muitas empre -
sas estdo procurando assumir o controle
desta atividade "Algumas companhias
mais radicais estdo assumindo todas as
speragoes logisticas e outras estao con-
trolando parte das atividades”, afirma
Dietz.

& estimativa do gerente de logistica
da Bosch é que nos préximos cinco ou
10 anos as empresas devem mudar ©
formato de servigo na drea i logistica,
slterands toda a estrutura de controle
sobre esta operagdo. “Elas terdo que se
adequar para garantir maior qualidade
no atendimento”, diz Dietz. ]
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PARCERIA

MWM International comemora
50 mil motores entregues a Volvo

Acordo de 29 anos envolve o fornecimento dos propulsores Acteon de 4.8
e 7.2 litros Euro 3 e Euro 5 para os caminhoes semipesados da linha VM

WSONIA MORAES

A MWM INTERNATIONAL, FABRICANTE
de motores diesel, comemora o marco de
50 mil motores entreques a Volvo. A par-
ceria de 29 anos com a fabricante sueca
comegou com o fornecimento de propul-
sores da familia série 229 de 6.0 litros e
6 cilindros para a Volvo Penta, divisdo de
motores maritimos do grupo. Hoje a em-
presa atende a divisao de veiculos da mon-
tadora com os motores Acteon 4.8 e 7.2
litros Euro 3 para o mercado de exporta-
cao e o propulsor 7.2 litros Euro 5 para as
linhas de caminhdes e 6nibus destinados
ao mercado local,

Os motores produzidos pela MWM In-
ternational equipam os caminhbes semi-
pesados da linha VM da Volvo desde o ini-
cio de sua fabricacdo no Brasil em 2003,
quando a montadora langou os modelos
médios produzidos, pela primeira vez, fora
da Europa. Na época, os modelos YM 17
e VM 23 eram equipados com os motores
MWM série 10 de 6.5 litros que atendiam
a legislacao de emissdes do Programa de
Controle da Poluicdo do Ar (Proconve P4),
equivalente a Euro 2, com sistema de inje-
¢ao mecanico, turbocompressores de alto
rendimento e sistema de arrefecimento de
ar de admissao (intercooler).

Thomas Puschel, diretor de vendas e
marketing da MWM International, lembra
que ainteracdo entre as areas de engenha-
ria da MWM no Brasil e a engenharia da
Volvo Brasil e Europa foi fundamental para
a aplicacao dos motores série 10, uma vez
que os veiculos estavam sendo localizados
ao mesmo tempo que recebiam nova mo-
torizacdo. “Foi um caso de sucesso que
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geraria ainda muitos frutos nos anos se-
guintes”, diz Pischel.

Com a implementacdo da nova lei de
emissoes em 2004-2005, do Proconve P5,
equivalente a Euro 3, os novos motores da
série Acteon, 4.8 e 7.2 litros, receberam
sistema de injecdo de alta pressao {com-
mon rail), o que permitiu reducdo ainda
maior do consumo de combustivel e incre-
mento de poténcia para os novos modelos
VM 220, VM 260 e VM 310. Surgia a pri-
meira versao tratora (tractor) da linha VM,
que recebeu remodelacdo completa da
cabine, trazendo ainda mais sucesso para
essa parceria.

“Diferentemente dos modelos com inje-
cao mecanica, os motores eletrénicos de-
pendem de maior integracdo veiculo/mo-
tor, fazendo com que a engenharia MWM
International desenvolvesse junto com
a Volvo funcoes especificas de servico e
diagnose eletronica”, explica Pischel.

Segundo Plschel, a customizacdo de
calibracdo de combustdo e aplicacéo dos
motores & um dos pontos fortes da MWM
International, pelo fato de ser uma das
poucas empresas do setor a ter engenha-
ria de desenvolvimento local e grande fle-
xibilidade.

Em 2012, com a implementacdo da nor-
ma Euro 5, nova fase do Proconve P7 com
niveis ainda mais desafiadores de emis-
soes de gases para veiculos comerciais, a
MWM International inovou outra vez uti-
lizando sistemas ainda mais modernos de
injecao de combustivel, alimentacdo de ar
com quatro valvulas por cilindro e novos
turbocompressores e, adicionalmente, um

inédito sistema de freio motor integrado
no cabecote.

Os novos motores Acteon 7.2 litros Euro
5 ganharam mais poténcia e ndo s6 foram
integrados com sucesso a um sistema de
pos- tratamento VYolvo com Sistema de Re-
ducao Catalttica (SCR), que depende do uso
do aditivo Arla 32, como tiveram fundamen-
tal papel no excelente nivel de consumo de
combustivel dos caminhdes Volvo VM.

Pischel comenta que a integracdo da
MWM International com a Volvo trouxe
boas surpresas, como o primeiro chassi de
6nibus com motor dianteiro e a integracao
do motor com a caixa de cambio eletronica
Volvo |-Shift.

“Com tecnologia de ponta e equipes de-
dicadas, trabalhamos em sinergia e alcan-
camos excelentes resultados em termos
de reducdo de consumo de combustivel,
no custo de manutencao e no aumento de
durabilidade dos propulsores fornecidos”,
ressalta Pischel. “Essa conquista afirma o
nosso compromisso em fortalecer a parce-
ria com foco em qualidade e desenvolvi-
mento continuo de tecnologia”, destaca o
diretor de vendas da empresa.

Douglas Nakano, vice-presidente da Vol-
vo Group Trucks Technology Latin America,
acrescenta que a parceria com a MWM In-
ternational contribuiu  significativamente
para a entrada da Volvo no segmento de
caminhoes semipesados na América Latina.

Com 61 anos de atuacao, a MWM Inter-
national, empresa afiliada ao grupo ameri-
cano Mavistar, j& produziu mais de quatro
milhdes de motores e exporta estes pro-
pulsores para mais de 30 paises. =
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FERROVIAS

Somente um leilao podera
ser feito ainda em 2014

$6 existe uma possibilidade de haver leildo ferroviario do Programa de
Investimentos em Logistica no presente mandato presidencial e ela se

refere ao atraente trecho entre Lucas do Rio Verde, no Mato Grosso,

e Campinorte, em Goias, com 883 quilometros de extensao, destinado

a escoar a producao agricola dessa ampla regidao

BALEXANDRE ASQUINI

NA SEGUNDA SEMANA DE AGOSTO DE
2014, o Ministério dos Transportes auto-
rizou empresas privadas a elaborarem es-
tudos de seis outros trechos femoviarios,
num total de 4.676 quilémetros, mas em
todos esses casos, a concluséo dos estu-
dos deve acontecer em 180 dias ou mais,
havendo ainda um prazo para que o go-
verno examine os estudos apresentados e
proceda a sua escolha. Assim, os editais
somente ficardo prontos em 2015, ja no
préximo mandato presidencial e, certa-
mente, em outro ambiente politico, inde-
pendentemente de quem se saia vitorioso
nas eleicoes de outubro.

Lancado pelo govemo federal em 12 de
agosto de 2012, o Programa de Investi-
mento em Logistica compreende a implan-
tacdo de 16 trechos ferroviarios, totalizan-
do 11,5 mil quilémetros de novos trilhos,
num investimento total estimado em R$
91 bilhoes, considerando recursos do Te-
souro Nacional e investimentos privados.
Por ocasido do lancamento, previa-se que
o primeiro leilao de ferrovia aconteceria ja
em abril de 2013, mas houve demora na
andlise do programa pelo Tribunal de Con-
tas da Uniao (TCU).

A autorizacdo para que houvesse o lei-
lao do trecho entre Lucas do Rio Verde
(MT) e Campinorte (GO) foi concedido
pelo TCU em fevereiro de 2014, porém,
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seis meses depois, em meados de agos-
to, o edital ainda néo tinha data para ser
langado. O Ministério dos Transportes as-
segura que todos os estudos concernentes
a esse trecho estdo concluidos, restando
apenas “ajustes” na modelagem, os quais
estao sendo discutidos com os potenciais
interessados.

Considerando que leildes vazios sao ca-
ros e, obviamente, nao atingem seus ob-
jetivos, ja que o interesse &, de fato, con-
ceder os diferentes trechos, o governo
trabalha com a ideia de que os grupos pri-
vados devam mesmo dispender certo tem-
po no estudo das propostas e sugerir ajus-
tes para, entdo, terem condicoes de definir
sua participagao de forma solida.

MNa verdade, o governo precisa equacio-
nar algumas desconfiancas do mercado,
decorrentes em certa medida do novo mo-
delo de construgdo e exploracao de ferro-
vias. De acordo com esse novo modelo, a
empresa que vencer o leildo ird construir,
manter e operar as linhas, mas toda a ca-
pacidade de transporte de carga a ser via-
bilizada por esses novos trilhos sera com-
prada pela Valec Engenharia, Construces
e Ferrovias, estatal vinculada ao Ministério
dos Transportes, que a revendera a empre-
sas interessadas.

Hoje, as ferrovias concessionarias ope-
ram num regime de monopdlio e o novo

modelo prevé garantia de livre acesso de
quaisquer transportadores aos trilhos, com
0 objetivo de promover maior concorrén-
cia e, consequentemente, redugao dos fre-
tes no setor em todo o pais. Contudo, ha
quem veja como um fator de inseguranca
juridica a presenca da Valec como garan-
tidora contra riscos no setor, j& que, num
quadro em que os investimentos sao con-
sideravelmente elevados e de longo prazo,
nao existem garantias efetivas de que o
governo, que controla a estatal, mantera
ao longo do tempo a mesma orientacdo
adotada atualmente.

NOVOSTRECHOS - No dia 8 de agos-
to de 2014, o Ministério dos Transportes
fez publicar no Diario Oficial da Unido um
conjunto de seis portarias firmadas pelo
ministro Paulo Sérgio Passos, autorizando
empresas privadas a elaborarem a com-
plementacao dos estudos de viabilidade
técnica para subsidiar a implantacdo da
infraestrutura em seis trechos ferrovirios
previstos no Programa de Investimentos
em Logistica.

Os trechos ferroviarios somam 4.676
quilometros e o Ministério dos Transportes
recebeu de 20 grupos empresariais priva-
dos um total de 71 Propostas de Manifes-
tacao de Interesse a serem consideradas
nas modelagens dos respectivos leildes.



Na vis3o govermamental, a realizacio dos
astudos prévios é fator que favorece o 8x-
fo do processo lictatdrio, na medida em
que oferece aos interessados em participar
do leildo as bases para a formulacio de
suas propostas, Alem disso, a sistematica
pode atralr empresas inferssadas em ob-
ter concessdes,

0 lote autorizado inclui o5 seguintes
techos: Acalldnda (MA)-Barcarera (FA),
com 457 quikimetros, recebeu 12 propos-
tas — pra2o 180 dias; Ardpolis (GO)-Co-
rinto (MG), com 775 quildmetros, foi ob-
to de dez propostas — pram, 180 dias;
Belo Horizonte (MG)-Guarembi (BA),
com 845 quildmetros, e atraiu nove pro-
postas — prazo 130 dias; Estrela D'Ceste

(5P)-Doumdos (MS), com 659 quilime-
tros, obleve 13 propostas - prazo de 180
chas; Sinop (MIT)-Mirtituba, distrito de
laituba (FA), com 990 quildmetros, con-
sequiu 14 propoitas — prazo de 240 dias;
e Sapezal (MT)-Porto Velho (RO), com 950
quildmetros, angariou 13 propostas — pr-
o de 240 dies. 05 prazos comecaram a
ser conlados na data de publicacao das
portarias.

0 informe do Ministerio dos Tansportas
assinala que algumas das empresas auto-
nzmdes @ associado parm deserwolver as
ativicades, as quais, de modo geral, com-
preendem estudos baskos, projetos, estu-
dos ambientals, orgamentos & cronogra-
mas Hskos;

05 quatro techos para os quais fol con-
cedido prazo final de 180 dias pam a el-
bomcio e apresentacio dos estudos cor-
Rspondam a0s casos em que ja exitem

Treche entre Lucas do Rie
| Verde, no Mato Grosso,

& Camplinorie. e Golds,

con 887 km oo e fons o

s T T ————

astudos inicials, o5 quals devem, entdo,
ser compementados, O3 dols trechos com
praioda 240dias dizam respero aos (as0s
am que ainca rdo foram feitos os estudos
Ink ials

COMISSAD DESELECAD — O minbtro
Paulo Sérgio Passos Instituiu uma comis-
530 de selecdo pam subsidir a dedisao
ministenal quanto aos estudos técnicos a
serem selbcibrados e também aos valo-
res davidos a titulo de ressarcimento. Inte-
gram a comissao represantantes o Miris-
teério dos Tarsporas, Agéncia Neconal de
Transportes Terrastres (ANTT), Valec Enge-
nharia, Construgles e Femovias e Empresa
de Planejamento e Logistica (EPL). Foicon-
cedido a essacomissdo przode 30 dasa
sontar & enteaa dos produtos para seke -
chorar os estudos e Indicar os que podem
sar Ltilizados em eventual licitagao ~
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FERROVIARIO DE PASSAGEIRQS

Mais conforto para a Estrada
de Ferro Vitoria a Minas e Carajas

0s novos trens adquiridos pela Vale ja entraram em operac¢ao na malha
da empresa, no trecho entre Espirito Santo e Minas Gerais, e a partir
de 2015 os carros comecam operar entre o Maranhao e o Para

EEONA MOARES

Quantrdade decms us ados pela Vale na}‘um ﬁﬁnaa Minas mmmfmadumda .

05 novos trens de passageiros adqui-
ridos pela Vale comecaram a operar no
inicio deste més na malha da Estrada de
Ferro Vitéria & Minas (EFVM) e o3 da Es-
trada de Ferro Carajés (EFC) entrardo em

operacio a partir de 2015, Para a reno-

vacao de frota das duas malhas, a Vale
investiu USE 1358 milhdes, sendo USE
80,2 milhdes para a EFVIM & USE 55,6
milhdes para a EFC,

A malha da Estrada de Ferro Vitéria a
Minas, que faz a ligacdo entre Espirito
Sante & Minas Gerais, recebeu o refor
code 56 novos carmos para os dois trens
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que circulam neste trecho. 530 dez car-
ros executivos e 30 econdmicos, além de
vagdes-restaurante, lanchonete, geradlor
e cadeirante (destimaclo a pessoas com
dificuldade de locomogao). Com os no-
vos vaades a Vale tira de circulagdo os
antigos carros.

Para a operacdo didra na malha ds Es-
trach de Ferro Vitdria a Miras ndo hd um
nimero fixo de vagdes. Sequndoa Vale, a
quantidade de carros 2 ser utilizach é de-
finida de acondo com a cemanda,

Humbtero Freitas, dietor-executivo
de logistica e pequisa mineral da Vale,

afirma que o investimento nos novos
trens ca Estrack de Ferro Vitdria a Mi-
nas visa oferecer um servigo cacla wez
mais seguro, mockmeo e confortavel aos
passageiros e ds comunidades situadas
ao longo da ferrovia. "Perebemas, com
muito orgulho, a contribuicas do nosso
trem para o deserolviments chs cida-
des poronck passa e o seu papel de pro-
pulsor turistico nos estaclos do Espirito
Santo e de Minas Gerais”, diz Fraitas.

Para Zeralds Oliveira, diretor de ope-
ragdes logisticas da Vale, o novo trem de
passageiros & um presente para a socie-
dacle brasileira. "Sabemos que o trem &
um elemernto que proporciona © cresci-
mento, o desenvolvimento e a prospe-
ridack para as comuniclades”, destaca
Oliveira,

Fabricados pela Astra Vagoane, na Ro-
ménia, os vagdes obedecem a padrdes
europeus de qualidade. Cada carro exe-
cutivo tem capacidade para transportar
57 passageiros. Os econdmicos tém 75
lugares, sendo um dedicado a pessoas
obesas. Além de sistema de climatiza-
¢30, 0% novos trens tém tomadas elétri-
cas individuais nas poltronas para possi-
bilitar o carrecamento de equipamentos
eletrénicos, como motebooks e telefones
celularas,

0s bankeiros receberam novo layout
e tecnolegias voltadas a priorizar o uso
sustentavel dos recurses naturais, comeo
a substituico do papel toalha por ar
guente para a secagem das maos, O



sistema de descarga & a vacuo, seme-
lhante ao utilizade nos avides, o que re-
duz o corsumo de dgua. 05 nowos canmos
também s3o equipacks com monitones
e vidkeo para oferecer uma opEo de en-
tretenimento aos passageires durante a
viagem. Além disso, toda a composicio
conta com detector ck fumaga, aumen-
tando a seguranga dos usudrios.

05 carros cha classe executiva estdo
equipados com sistema o som e ilumi-
ragdo individualizaclos para dar maior
conforto e comodidade acs viajantes.
As poltronas sdo mais largas e com in-
cliracdo maior gue as da classe econd-
mica. As novidades contemplam tam-
bém os carros-restaurante e cadeirante.
O primeiro tem 72 lugares, 56% a mais
em relagdo as composicies que operam
atualmente.

Os novos carros receberam um nowve
sistema automatizaco ok abertura e fe-
chamento das portas externas e as lo-
calizadas entre um carro e outro, A tra-
vessia entre of carmos esta mais segura
e confortavel pomue a conexdo entre o3
vagdes & vedadla por um sistema de plas-
tico emborrachado.

Outro detalhe sdo displays externos
e internos, que exibem informacdes ge-
rais sobre a viagem, como o destine e
trajeto do trem, nimero dos carros, es-
tagdes e paradas de embargue e de de-
sembangue,

A Estrada de Ferro VVitériaa Minas tem
664 quildmetros ce percurso completo
e 30 pontos de embargue e desembar-
gue. Esta malha atence 42 municipios e
transporta um milhdo de passageiros por
ano. Para o percurso completo, a classe
executiva custa BT 91 e a classe econd-
mica R$ 58.

A Estrada ok Ferro Carajas, que faz
a ligacdo entre Maranhdo e Parg, rece-
berd 38 novos caros no préximo ano,
sendo s exacutivos 8 21 econdmicos,
além dle vagdes-restaurarte, lanchonete,

—

eracor e cadeirante, Neste trecho so-
mente um trem atende a populacio da
Teqizo.

A Estracla de Ferro Carajds tem 892
cuildmetros de percurso complete, cinco
estagdes e dez pontos de parada. Esta
malha serve 27 municipios e transporta
350 mil passageiros por ano. Para o per-
curso completo, a classe executiva custa
RE 110e a classe econdmica R$ 5.

Carlos Mello Jinior, diretorde operacdes

Com mador conforto, noves v des sdo confiourados para 72 passagelros

cla EFC, afirma ser de grande importan-
cia para a Vale a renovacdo da frota,
tenco em vista que o trem atende 23
municipios no Maranhdo e guatro no
Pard. "Parte dos nossos usudrios de-
perce unicamente deste tramsporte e
este imestimente vai oferecer um ser-
vigo cacla vez mais seguro, moderno e
confortavel aos passageiros e 35 comu-
niclack s situadas ao longe da ferovia”,
afirma Nello. L
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05 MONOCES00s CONVerioos
s PROOTCIONan
mais conforlo a0 USUGHO

Governo moderniza operacao
das travessias litoraneas

O investimento de RS 250 milhdes que comegou ser aplicado em 2011
em obras de infraestrutura, revitalizacdo das embarcacdes e ampliacao
do sistema de atracacado sera concluido este ano pelo governo paulista

mEONLA MOARES

O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
vai concluir no final deste ano o investi-
mento de R§ 250 milhdes na moderniza-
¢do do sistema de travessias litordreas.
Do total que comegou a seraplicads em
201 neste setor, RE 20 milhdes ja fo-
ram gastos em obras de infraestrutura,
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serdo R$ 75 milhdes aplicados na revi-
talizagdo cas embarcacdes e R§ 35 mi-
Ihdes no sistema de atracagio por ga-
vetas, igual ao que ja foi realizado pelo
governa no Guarujé para ampliara capa-
cidade do sistema.

A frota atual utilizada para astravessias

litordneas & composta por 25 ferryboats
e sele lanchas. A travessia do trecho
Santos-Guarujd opera com ckz embar-
cagdes, Sao Sebastio-lhabela com seis
embarcacdes, Guaruj-Bertioga com
duas, lguape-Jureia com duas, Caraneia-
llha Comprida com trés embarcacde; e



Camaneia-Continente com duas.

Das 20 embarcacdes revitalizadas, 18
ja foram entreques para a operagio co
sistema e duas checam até o final de
setembro. 13 das sete lanchas que ope-
ram em duas travessias exclusivas para
packstres, seis fazem o trajeto entre a
Praca da Repiblica (Santos) e Vicente
de Camvalho {Guaruja) e uma entre Ca-
rareia e Arri, um percurso de 36 qui-
lbmetros, passando por 12 comunicades
ribeirinhas.

Jodo Henrigue Poiani, diretor de ope-
ragdes da Dersa - Desenvolvimento Ro-
dovidrio S/A, explica que os ferrybo-
ats 530 utilizados particularmente para
transporte de veiculos, entre caminhdes
WUC, micro-6nibus e automdweis. A ca-
pacidade operacioral & de 1.300 veicu-
los por hora. "Onde ndo existe travessia
por lancha para peckstres, o tramspor-
te também & feito nos ferryboats, em
cobranga de tarifa, com excegdo da tra-
wessia mista entre Santos e Guarua, na
ponta da praia, onde é feita a cobranga
de pedestres que utilizam o sistema”, es-
clarece Poiani.

0 tamanho das embarcacdes utiliza-
das depende do tipo & lecalizagio da
travessia. Em Santos-Guarujg os ferry-
boats transportam entre 40 e 62 veicu-
los por viagem. Em 53¢ Sebastido, vao
de 40 a 100 weiculos, Ja nas travessias
de menor porte sao utilizadas embarca-
gdes com capacidade gue variam entre
10 e 36 veiculos.

Poliani informa que a Dersa tem imes-
tido fortemente na modernizagdo do sis-
tema de traves sias litord reas, adquirindo
cinco novos ferrybeats para o transporte
de wiculos e transformando os antigos
monecascos em embarcagdes do tipoca-
tamard, que possuem dois cascos fwul-
carmente chamados "baramas™ ). "Esta
mudanca proporciora melhor manobra -
bilikade, necessidack de menos lastro,
motores de menor poténcia, ou seja,

INVESTIMENTOS

—

-

mais economia para a empresa e confor-
to para o us U0,

Poiani esclarece ainda que as novas
embarcagies serdo utilizadas para as
travessias e maior porte, sendo rema-
rejadas as embarcacdes antigas para

TRAVESSIA CANANEIA-ARIRI

A lancha de ago opera na linha de na -
wegacdo entre Cananéia e Anir, com ca-
pacidade para 104 passageiros, trans-
porta em média 40 pessoas por dia.
“Esta é uma operagaode carater sociale
tunciona uma ve z por dia, tmnspertande
alimentos e objetos para o5 moradores
da regido, além de turistas”, comenta o
diretor cb operagdes cb Dersa. “F uma
viagem de trés horas e meia em um per-
curso de 36 quildmetros, passando por
12 comunidades ribeirinhas.”

Poliani conta que a estrada de terra
que chega até o Arir & muito ruim, por
iss0, a5 pessoas preferem o transporte
por lancha. Por ser uma viagem longa, a
embarcacao é equipads com freezer, ba-
nheiras & outros itens para oferecer con-
forto aos passageiros.

0: moradores da regide pagam RS
6,30 pelo transporte e para os turistas a
tarita & ce R$ 45,00,

Aguisicho de 4 novas lanchas

RS 27 milhbes

| Revitalizaclo do atracadouro de Santos

R$ 30 milhbes

Revitalizacho de 20 embarcagdes
R$ 75 milhtes

{ Modernizacio dos atracadouros de

Bertioga & Guaruja - R§ 22 milhdes

Aquisicio de 5 novos Ferryboats
R$ 32,7 milhGes

Aquisicho de novo sistema de comunicagho
& monitoramento - R$ 6 milhdes

Agquisicio de novos motores/reversones
R$ 5,2 milhdes

as trawessias gue tém menar movimen-
to. "Este & o maior imestimento ja feito
pelo governo paulista em toda a histdrna
do sistema”, diz o diretor de operagdes
da Dersa.

Outra inovacdo aplicada no sistema,
segunclo o diretor de operagdes da Der-
sa, & a transformagio ce toda a supe-
restrutura das embarcacdes, antigamen-
te feita em ago, por fibra, deixando-as
mais leves, o que reduz em G0% o peso
da superestrutura e a torma menos sus-
ceptivel & corrosds. "lsso reduz substan-
cialmente o tempo de manutengio e re-
duz a semacdo de calor no convés da
embarcagio, melhorando o ambiente de
trabalho da tripulacdo”, diz Poiani. Atu-
almente, mais de 50% da frota de ferry-
boats ja passaram por este processo de
modernizacao.

Para o transporte de passaceiros, das
sete lanchas que compdem a frota seis
estdo em operagio, sendo quatro com
capacidade para 370 passageiros e 50
bicicletas por visgem, uma para 728
passageiros. A outra lancha com capa-
cicade para 180 pessoas estd passando
por reforma e deve voltar a operar até o
tiral deste anc.

Das sete lanchas, quatro & foram mo-
dernizadas. 530 feitas de fibra especial,
totalmente fechadas e equipadas com
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Seide lanchas compdam a fml‘.a dﬂshmda exclusivamente ao ensporte de passaceiros

ar condicionade, televisomes a bordo, as-
sertos estofades, cdmeras de monitora-
mento interno, entre outras melhorias
implementadas neste nove padrde de
transporte wtilizade pela empresa. 580 a5
maizres lanchas em fibra j& fabricadas no
pais paraeste tipo de transporte publico.

As outras trés lanchas sao feitas em
age, sende que duas delas estdo ope-
racionais na travessia ente a Pra-
ca da Republica, em Santos, e Vicen-
te de Carvalho, no Guarus, e operam
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adicionalmente a5 demais, conforme a
demanda do horirio.

Sequndo Poiani, © maior movimento
anual de weiculos & na travessia entre
Santos e Guarua, que epresenta era
de 80% de toda a demanch do sistema,
sequida por $ao Sebastido-llhabela, com
149%. A tanifa vana de R$ 4,90 para mo-
tocicletas, motonelas, ciclomotones, car-
rinhos de sorvete e similanes a RS 845,70
para os caros forte nos dias dteis. Ciclis-
tas tém isencdo total de tanfa em todas
as travessias por ferryboat, assim como
pedestres, exceto entre Santos e Guaryi
{travessia mista). Estudantes e professo-
res pagam meia tarnifa e idosos também
so isentos. Todas as isencdes 30 supor-
tachs por lei oudecmto estacual ou fede-
ral segurdo informa o diretor da Dersa.

AGENDAMENTO — Poliani esclarece que
a Dersa possui também um servico de
agerdamento d2 hordrio de passagem ce-
nominado hora marcads, peb qual o usu-
ario, com até duas horas de anfecedénia,
pode agendar 2 passagem em qualguer

urria clas travessias. Este sanvigo possui um
prego diferenciack e depence da disponi-
bilidacle e wagas para o hordrio. Aempre-
5a resenva cerca de 20% de sua capacida-
cle operacional a cack meia hora para este
servio, bastante wtilizados nos ferades e
firais ce semana, prircipalmente ra tra-
vessia 530 Sebastido-llhabela, que nestes
perodos recebem uma guantidade grnde
de turistas. O agenchmento co hordrio é
feito pelo site ca Dersa e estd disponivel
em portugués e inglés, assim como para
pagamento com cartdes emiticos no exte-
rior, Tocla 3 operacdo do sistema é contro-
lacla pela Dersa que inaugurou no Guaru@
um novo Centro de Controle Operacioral
(CC0) no final de 2012, Com mais de 260
cameras instaldas este centro monitora
tod o sistema de tmvessias litordneas.

O diretor ce operagdes da Dersa ex-
plica que as travessias litordneas do
Estado de 530 Paule, com excecdo de
Caranzia-Continente & Caraneia-llha
Comprida, operam 24 horas por dia.
"Santos-Guarujd @ a dnica que ndo pos-
sui horario de partida pré-determinads,
pois opera de acords com a demanda,
em sistema bate e welta”, diz Poliani,
"Em wésperas de feriados prolongades
& nos seus retornos, e excepcionalmen-
te em finais cb semara com movimen-
tos atipicos, todas as travessias passam
a operarem sistema bate e volta, pro-
porcionando um maior numero de via-
gens, para evitar a0 maximo a forma-
cdode filas”

Sagundo Poliani, com os investimen-
tos realizadlos pelo governo e S0 Pau-
lo neste sistema o tempo ce espera para
as travessias litordneas que antes era
de 40 minutos <aiu para 20 minutos,
O diretor de operagies da Dersa acres-
centa gue a maior inovacdo realizada
no sistema foi a mucanca do padrdo de
atendimerto do servico de passageiros.
"Com iss0, passamos a oferecer mais
seguranga, conforto e maior capacida-
de cle manobras”, diz o diretor. ™
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Referéncia no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas em Rastreamento, a Pésitron oferece ferramentas completas para a
gestdo do transporte e da carga, logistica e telemetria, proporcionando maior eficiéncia operacional, o que significa melhoria de
rentabilidade, seja no consumo de combustivel, gestdo da mao de obra ou na troca de pneus.

Ago/2014 | Imagens meramente ilustrativas

Solugdes para a Carga Solugdes Méveis [Iscas)
o
A Gestdo de Carga Pdsitron utiliza Localize a carga de forma rapida e Acompanhe o desempenho do Eficiéncia logistica e
inteligéncia embarcada, sensores, simples. Com o Isca Descartavel e motorista e condugio do veiculo, rentabilidade: defina as rotas
atuadores e um sistema completo Isca Retornavel Pésitron seu indice A Telemetria Pdsitron melhora sua das entregas e coletas com mais
para o gerenciamento da carga de recuperacdo da carga vai ser eficiéncia operacional e ajuda na facilidade. Compare as entregas e
transportada, evitando prejuizos crescente. prevencdo de acidentes. coletas planejadas e realizadas.

decorrentes de roubo ou furto.

ADQUIRA AS SOLUCOES EM RASTREAMENTO DA MARCA LIDER EM SEGURANCA AUTOMOTIVA.

‘ A forte atuagdo da Pésitron no segmento de transporte de carga e a presenca nacional refletiram no
aumento de vendas da empresa em 79% no 1° semestre de 2014, se comparado ao mesmo periodo de 2013,

Obson Cardoso - Diretor da Unidade de Rastreamento

C:’ 4020-3340 (PARA CAPITAIS E REGIDES METROPOLITANAS)

itre em contato e solicite um orcamento personalizac
Entre em contato e solicite um org nto personalizado

080D 720 3778 (PARA DEMAI LOCALIDADES) AAA pOSit ron.com.br




Guia de Mobilidade Inteligente mostra
alternativas para o transporte publico

A Volvo Bus langou o guia Mobilidade Inteligente, obra que retne
informacdes sobre o tema com o objetivo de contribuir para a melhoria
do transporte urbano de passageiros

0 GUIA LANCADO PELA VOLVO BUS LA-
tin America é uma das acdes do Programa
Mobilidade Yol (PMY), propto iniciado
pela empresa este ano para estimular o de-
bate sobre os desafios atuais do tmnspor-
te urbano em cidades de médic e grarde
porte. E uma agao da em presa para identifi-
caras necessidades de transporte das cida-
des e tem como proposta reunir as pessoas
ervolvichs no tema para debater solugdes
que contribuam com o deservohimento do
transporte publico.

A ickel do guia foi criar um material de
referércia, de leitura mais facil que os ma-
nuais sobre transporte plblico. Acreditamos
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que serd (il para autoncacies, gestores cie
transporte, empresas operadoras e profis-
sionais nteressados em mobilidack pam
avabarem quais as melhores akerrativas
parm um transporte poblico de qualidace
em suas cidackes”, afirma Luis Carlos Pimen-
ta, presicente da Volvo Bus Latin America,
0 contetidy mostr alguns dos desafios
urbanos atuais e passa pelos concettos e
caracteristicas dos sistemas de transporte
de média e alta capacidack, como metrd
e VIT. O material traz um panorama dos
sistemas de BRT no mundo e destaca al-
guns gue sao mferéncia mundial apre-
sentando seus beneficios sob a dtica dos

passageiros, das cicdades, da sociechde e
dos operadores, Sugere ainda alguns pas-
sos para uma melhorqualificagio do trans-
porte pblikco a partir ca stuagio atual

"0 modelo ideal de mobilidade é aque-
le que msponce mais rapidamerte 35 re-
cessidades dos passagginos, consuminc a
menor quartidade de recursos, tanto em
sua construgio quanto em sua operagao
destaca Ayrton Amaral, especialista em
mobilidade da Veolvo Bus Latin America.

0 guia aborda algumas vantagens dos
sistemas baseados em dnibus, como a fle-
xibikdade & a facilidack e rapidez em sua
implantacic. Um BRT pode utilizar, com



alguns ajustes, as wias existertes, oferece
flexibibdade de rotas e chega mais perto
cla casa dclas pessoas,

“E mais ratural melhorar o trnsporte
pitblico com sistemas e dnibus de quali-
dade como o BRT, do que com sistemas
baseados em trilhos. Quando bem planejs -
oy, contribui para melhorar o trénsito, -
duz o custo por passaceino tmnsportado e
torna-se a base para o crescimento susten-
tével das cidades”, reforca Amaml

SOLUCAO EFICIENTE - O guia Mobili-
chade Inteligente da Volvo apesenta o BRT
{Bus Rapid Transit) como uma solugio
para construcdo ok sistemas de transpor-
te piblico eficientes. Criado em Curitiba,
ra década ck 70, o sistema estd presente
em 39 paites e 168 cichdes. O modelo se
consolicdou por possuiratta capacidade de
tmmsporte & baino custo operacional.

“0s gestoms poblicos tém a responsabi-
lidack e implementar sistemas de trans-
porte que afencam 35 necessidades da po-
pulacdo sem exaurir os cofres pablicos. O
BET & uma alternativa para esse desafio”,
diz Ayrton Amaral, especialista em mobili-
dade whana ca Volvo Bus Latin America.

0 sistema oferece alta capacidace de
tmnsporte, velocichcles médias maiones e
viagens @pidas Além disso, & uma solu-
¢lo com menor prazo ck implementacdo

= o

= necuar menos imestimertos que outros
mocklos cie transporte,

De acordo com a média de investimen-
tos na construgdo de projetos no mundo,
incluindo o Brasil, com US 1 bilhdo é pos-
sivel construir 200 km ok BRT, S50 km cle
WIT fweiculo leve sobre trilhos) & 10 km de
metrs. O tempo de implantagio também
2 uma wantacem importante para o BRT.
Em chis anos pede-se construir uma linka
desse sistema, enguanto para construir a
mesma linka cie metrd seriam necessanos
dezanos, e de VLT, cinco anps,

Outro bereficio & o custo de operagio
por passacgiro transportade. Em média,
um passageino em sistemas de metré custa
e ez a vinte vezes mais quand compa-
rack a um ce BRT com a mesma deman-
ca. Quando um sistema de transporte com
dnibus converciomais € tansformads em
um BRT, as tarifas mantém-se acesseis,
sem necessitar ce subsidios governamen-
taks, como ocome nos sistemas baseados
em trilhos.

Um &nibus biarticulds, por exemplo,
transporia trés vezes mais passageinos cque
um &nibus comencionale S0% que um ar-
ticulado. Ao colocar um bia ficulado ne lu-
gar de um corvencional, ba uma reducio
na contratacdo ce (motoristas e cobrado-
nes) — custo que mpresenta ertre 40% e
50% da opemcio, e ce custos varidweis
como consume oe combustivel & manu-
tencao. "Embora o biarti ulads exija maior
ineestiments inicial, consuma mais com-
bustivel e tenha mais pneus que um Snibus
corwercional, a redugdo cha frota na pro-
porco ci tés para um, reduz o custo da
operagio & aumenta a produtividace do
sistema”, explica Amaral,

Pam que sep reconhecids como eficien-
te pels populagio, um BRT precisa ser bem
proptach. E necessario ter vias segrgadas
para onibus, espago para ultrapassagem,
Gnibus ce alta capacidade de transporte,

Para Ayrton Amaral, BRT 4 a solugao
mais harata pare ampliar a mobilidade

Luis Carlos Pimenta: manual traz confedds
para adminis tracio do tensporte pablico

pacaments antecipads da pasacem, em-
barque em nivel, teminais de intecracio,
portas amplas para facilitar o acesso, mo-
toristas bem preparados e informagdes aos
passaceinos, além de limpeza, conforto e
sequmnca em todasas pamdas e terminais.

EXPERIENCIA VOLYO — A Volo é pio-
neim nodesermolimente de veiculos pam
os sistemas cle BRT e |ider neste mercaclo.
A empresa participou da implementagio
dos principais BRTs da América Latia. Ma
década de 80, forneceu os primeims arti-
culackys para o sistema de transporte de
Curitiba. Mo inicio dos anos 90 2 empesa
deservohieu, no Brasil o modelo biarticu-
laclo para atercer a0 aumento da deman-
da do sistema ce tmnsporte da cidack
Hoje, o5 welculos articulados e biarticu-
laclos cla marca estdo presentes no Trans-
miknio, em Bogotd, na Colémbia, consi-
derado o BRT com maior capacidade de
passageiros do murdo, Também no Me-
trobus ce Goinia, ra RIT de Curttiba, no
Transantiage de Sartiage do Chile, no
TransCanioca do Rio de Janeiro, no Move
dle Belo Honzonte, mo BRT de Recife, além
cla Guatemalks, El Salvader, Quite e Guaia-
gpuil no Equadkoer, CAli, Bucaramanga e Pe-
reira na Colém bia. L]
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Encomendas reagem com autorizacao

para linhas interestaduais

Mercedes-Benz ja sente reflexos da confianca dos empresarios do
transporte interestadual de passageiro e prevé retomada das vendas
de onibus rodoviarios em momento dificil

WAGINEE OV LIRA

Chassi O 500 RSDD:

podie redomar a0
patamar de 3 HN)
wnTaes

A AUTERIIA@G PARA MAMTER AS ATU-
ais em presas de dnibus o tmnsporte inte-
restaclual | estd provocando uma onda de
consulta cos operadores & indistria, que
espefa que as vendas no segmento rodo-
vidrio compensem em parte a redugdo do
mercaclo de Snibus em 2014, De acordo
com Walter Barbosa, diretor de verdas e
marketing de énibus da Mercedes-Benz, o
Brasil devera emplacar 26 mil dnibus novos
este ano, podendo acum ular uma etrco
de até 18% em rebcdoa 2013

Segurdo o executive, a Meredes-Benz
& cas montadora gue menos vem sofren-
do reste momerto ce baca demanda.
Ter uma linha extensa de produtos, ser de
reconhecica tmdigio e ter elaborado um
bom planepmento fizzram com que se-
gurdo Barbosa, a Mercecks-Banz tenha -
gistrack uma mtragiode 2 8% no primeiro
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sanmen it fodoviaio

semestre em relagio ao mesmo periodo de
2013 - enquarto o mercado como um todo
caiu 1% entre jareiro e junho.

"Wamos aproveitar essa confenca do
mercado para comsolichr nosso ne-
gixio”, declara Barbosa. De
acordy com ele, o ma-
ket share da Mercedes-

entre jareino e junho
de 2013 para 46% ro

mesmo periods deste

ano —mesmo num pe-
riodo dificd da economi
nacioral. "Em um ano ati-
pico como 204 ndo podemos detsar de
reconhecer que estamos fazndo um bom
trabalho”, disse Mesmo com a expectativa
cle uma recuperagio do rodowiano, Barbosa
acrechta que o mercadh pam a Mercedes-
Benz possa mcuar até 5% ao final deste
ano.

Na avaliagio da Mercecks-Benz, o seg-
mento redovidrio, que vinha acumukndo
vendhs anuais de 2500 unicades, poders
|3, 8 partir ceske ano, mtornar a um pata-
mar cle 3.200 unidades. Se incluidas as 4
mi unidsdes destinadas ao fetamento, a
indistria poderd superar 7 mil chassis por
ano no segmento. " Este potencal & bastan-
te real”, confiou Barbosa. Para ele, as em-
pesas e transporte rodowiano inereda-
dual de passageins vdo demandar cerca de
B.000 mil noves dnibus nos préimos <in-
co anos. "Essa decisdo do governo traz um
nove akento rdo $6 aos operadores como

para todos o5 que sobrevnem do mundo do
Snibus”, disse

Pam a Meredes-Benz apenas com a
decisio do governo de manter o transporie
de passageiros interestadual por meio de
autonizagdo @ Nao mais Concessdo, como
era o entendimento anterior do 6rggo re-
gulador, j& resohe 60% dos problemas
gue afetavam as encomendas & inddstria.
"0s 40% restartes estdo ligados & regula-
mentagio dos vek ulos a semm operados,
guestdes que serdo resolvidas dentro de
umano, informou,

Pam Barbosas, a aprovacdo por mais de
80% dos usudnios do trarsportes inters-
tachal mostra que operadomes e indistia
ja estdo nocaminho coreto. "Poderao v
musngas quanto alguma especificacao
do produtc, mas tantos nds indistria como
operadores e encarrogadores entendemos
Clue 2553 & Precd Upagao Menar, porgue a-
bemos como fazer pam oferecer o melhor
SEIVICO 80 USUANO", assequrou,

Sequrdo levantamento utilizade pela
Mercedes-Benz, a frota de dnibus que fa-
=m o transporte inerestadual é composta
atualmente por 14.500 weiculos com dade
mécha de 9,2 anos. 0 obptive é fazr com
gue essa idede diminuia para ¢inco anos,
o que dewve gemr uma nova onda de enco-
menchs & inchstna, que sofreu com o re-
pesamento dos operadores que estavam
com receio de investir e percer linkas que
vinham operanch por décadas.

De acomo com Barbosa, a Mercedes-
Benz j& tem em sua familia cle produtos



wiculos que atendem todas as necessida-
des dos operatones rodowidnios, com mo-
delos de tracio dx2, 6x2 e 8x2. El disse
também que a empresa prepar= o langa-
merte de um chassi rodovidrio com motor
ce 410 cavalos, que terd opgio de tragio
Gx2 e 8x2, para o reforgo da linka

Ainda que Brasil passe de 33 mil uni-
dacles em 2013 para 26 mil reste ano, a
Mercedes-Benz diz que ainda o pais man-
tém um mercado robusto, ja gue mantém a
terceira colocacdo mundial - atrés apenas
cia Chira, com 220 mil unidades por amno,
e de Incha, com cerca ce 45 mil emplaca-
mentos porano, Por 550, ningusm desis-
e do Brasil, @ mantém os investimentos
aqui’, avaliou Barbosa. Bl disse aceditar
gue pelo menos um novo fabncante chings
(BYD) ceverd disputar o mercads nacional
inclusive com modek elétrico.

ESCOLAR = Ajuchu a consclidaro mera-
dho de énibus no Brasila decisao do governo
tederal de apoiar o trnsporte escolar por
mei de énibus na 2ora rural Pam Barboss,
o programa, gue comegou em 2007 wen
para ficar. "NBo tem mais volta, € um pro-
plo que cnou um nowo nicho para a indis-
tria’, diisse

0 maior saldo de encomenchs foi regjs-
trado ano passads, com 10 mil unidades.
"Foi um wolume mutto bom, mas atipico’,

obtervou Para 2014, em razo das restri-
¢ies eleitorais, a5 encomendas ficado limi-
taclas 2 3500 unidades. "Ainda assim ndo
podemos mclamar, & um bom nimero. Se
este nowo nicho ndo tivesse sugido, as coi-
sas seriam bem piores hop”, mfletiv o exe-
UL,

Para Barbosa, o Programa Caminho da
Escola virou uma politica de estach, in-
depencientemente do partido que venha
ganhar as eleigies presdenciais. "Ace-
ditamos na continuidtace do Caminho da
Escola por muito anos, ja que o programa
trouce beneficios para toda a sociedade
brasikira”

Na avakacdo de Barbosa, o propto de-
vera demandar cerca de 6.500 unidacks
por ano nos préximos exerciios. "Esta &
uma média amal que consideramos bas-
tante prowavel, | que nos prximos anos
comegaremos a entrar no ciclo de renova-
gao da frota, se consickrarmos que os pri-
meiros veiculos 4 chegardoa oito anos de
uso”, reforgou

Barbosa chsse cue a Mexedks-Benz par-
ticipa apenas das licitagdes que exgem ve-
kulbos de 15 toreladas. "Em parcena com 3
Caio, deserwolvemos um modelo reforga-
do que aterde uma grande parte dos pe-
didos das cicdades autorzadas a comprar
pelo programa Caminho da Excola”, afir-
mou. O modelo de chassi OF 1519R com

Moo fong vam cumprindo sua meda de vendas de dnibus articulacos & superarticulacs

Wal ter Barbosa diz gue merade naclonal
dindad robus to, apesar do dedinie am 204

tracio 4xd pock transportar até 60 alunos

"Estamos muito safisteitos com o produ-
to, que tem se mostrado bastante viterioso
nas licitagdes”, acrescentou

URBAMNOS — Barbosa disse que a Marce-
des-Benz avangou seu share nos mocklos
urbanos no primeiro smestre, alcanga-
dho em algumas regides 70% do mercach.
"Prevakeceu nossa linka extensa e robus-
ta, o rconhecimento da trdicéo de nossa
marca pebs nossos clientes, que sabem que
podem contar com o produto confidwele de
mista acetagio no momento da mwvenda’,
afirmou

Apesar dos atrasos nos pmjetos de BRT
pelo pais, ele disse que a Meredes-Benz
vem conseguindo cumprir sua meta ra
verda de articulados e superarticulados.
Meste ano, 56 para a cicade de 53¢ Pau-
lo & empresa tem encomenchs de 400 su-
peraticulaclos, Também realizou negécios
com o3 BRTs do Rio & de Belo Honzonte e
outras cichdes

Seguncl Barbosa, os urbanos vém rea-
gindo porque muitas cicacles vém conse-
guinck equacionar o equillibro financeiro
das tarifas ce tmnsporte de passageiro,
depois de um perioda dificil marcado pe-
las manifestagies populares contm rea-
justes. "Mem sempre & pel aumento da
tarfa. Algumas localidades msoheram a
equacdo com diminuico de impostos so-
bre combustiveis ou revendo a gratuidade,
entre outros fatores.” et
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Luz no fim do tunel

0 setor de implementos enfrenta um periodo de crise, com reducao
das vendas em 9% em relacdao ao primeiro semestre dE 2013, mas dois
programas federais podem ajudar as empresas a superar a fase dificil

EMARC LA PINNA RASRANTI
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05 RESULTADCS DO PRIMEIRO SEMESTRE
de 2014 ré@c sdo muite animadors para os
fabricartes de implementos rodovidrios: as
werdas, de janeiro a julho de 2014, faram
0% abaixe do registedo no mesmo pen-
odo d2 2013 Em sete meses, a inclustria
fabrcou 91.304 unidaces, ante 100,349
produtos em igual pericdo do ano passa-
do. O segmento de reboques e semirre-
bogues (pesade) apresentou vendas 14%
abaixo das mgistradas no mesmo periods
do ano passade, enguanto no segmento
de carrocerias sobre chassic (leve) a retra-
o foide 58%.

De acordo com Alcides Braga, presden-
te da Associacio Nacional dos Fabricantes
de Implemertos Rodowiarios (Anfir) a que-
da ras verdas acompanha o ritmo desa-
gquecido da economia brasileirs, incdepen-
dente das linkas de crédite & disposicio
do mercads com jures de 6%, no progra-
ma PSIFiname. "0 setor estd caminbands
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para retragio em torno de 10%. Os refle-
xos oo desacuecimento da economia 30
sentidos com muita intensidade pela in-
dstria”, completa.

Segurdo ¢ Insttuto Brasileiro ce Ge-
ografia e Estatistica (IBGE) em junho o
desempenho industrial recuou 1,4%, re-
presentando 2 quarta queda sequida mo
ano. A situagdo é muito dificil. Estamos
lentardlo evilar as demissdes, mas se ndo
houver mudangas no cendrio, acredito que
as empresas co setor terdo que demitir,
Temos trabalhado junto a0 governo fede-
ral para contornar as dificuldades”, explica
Braga. Outro problema cue os fabricantes
de implementos precisam enfrentar s3o os
aumentos de prego de insumos e procutos
importantes, como aluminio.

As exportacdes tiveram retmgio ce 22%
de jareiro a junho, com 1,8 mil implemen-
tos comer lizados. Até ¢ final do ang,
a Anfir espera oue as vendas no ambito

externo cescam mais e 8%, checando
a 5.8 mil unidacks apenas no segmento
ce pasados. "Nosso principal mercado éa
América Latina, sequich da Africa, princi-
palmente em paises como Sngola e Migg-
ria. Mo Oriente Médio, tivemas uma guech
de partiipacio, devido & concoméncia de
produtos chineses”, informa Braca,

OPORTUNIDADES — Em meio a um ho-
rizonte tao negative, existem, poem, boas
naticias. As negocacdes da Anfir com o
governo tederal ceram resultade: os im-
pementos mdovidrios foram incluidos no
programa ci renovagio de frota do Minis-
tério ce Desenvolvimento, |ncddstria e Co-
mér i Extarior (MDIC) e na linka de finan-
ciamento para peguencs produtoms rurais,
denomirada "Mais Alimentos” que integra
& Programa Macional e Fortaleciments cla
Agricubura Familiar (Proraf) do Ministério
do Desemioliimento Agrano (MDA).

Ma avaliagio ch enticade, as agdes po-
dedo reduzir as perdlas que o setor vai re-
gistrar em 2014, "Estamos abrindo mais
oportunichces de mercack para oferecer
produtos de melhor qualicade a esses seg-
mentos da sociedack”, diz Brage. Os im-
pactos positivos, entretante, rdo devem
ser serticos com intensidace reste ano.
"0 programa ce rencvacio ck frota serd
muito importante para avango e nossa
clemanch nos priximos cinco, dez anos,
com a reciclagem dos caminhdes e seus
implementos. Contuds, rdo wejo benefi-
cios no curto prazo para © nosso setor, em



vista do ano complicado que esta-
mos vivendo”, afirma.

Braga nao poupou elogios ao
plano nacional de renovagdo de
frota, "0 projeto estd praticamen-
te pronto e traz uma série de boas
ideias para financiamento de veicu-
los, com parcerias da Caixa Econd-
mica Federal e do Banco do Brasil,
Bem fundamentado, ja estabeleceu
a tabela de precos estipulada para

EMPLACAMENTO DO SETOR - JANERC A JULHO DE 2014

REBOQUES E SEMIRREBOQUES

FANILIA JANEEY 2013 JANHEY 2014 %

PORTA CONTEINER 1499 1440 -3,94

CANAVIEIRD 2 690 2437 941

CARREGA TUDD 1218 955 -18,17

ESPECIAL 1059 1001 548

BAU FRIGORIFICO 1317 764 4189

SILD 538 298 4451

estariam em queda por cau-
sa do ajuste da demanda. O
que temos procurado fazer é
tentar encontrar maneiras de
sofrer o menos possivel, redu-
zindo, por exemplo, os investi-
mentos para preservar as nos-
sas margens.”

Para 2015, as expectativas
também sao pouco otimistas.
“2015 sera um ano dificil, pois

0s caminhdes a serem renovados e
conta com ‘desmontadoras’ parcei-
ras para fazer todo o processo. Mas

TANCGUE INOX 430 778
TOTAL

CARROCERIAS SOBRE CHASSIS

ndo deve ser realmente implemen-  mmw Ll
tado ainda neste ano. O que pode " paj AlUMINID / FRIGORFCO 24066 19649
ocorrer até dezembro é um projeto BAULONADO T ?ﬁ '1'0;5:
piloto da renovacao de frota, Talvez 122 813
mil veiculos possam ser substituidos,  vgasy ;;; if;;
nao impactando os caixas publicos, ~ TOTAL 61583 5174
Seria bom para o govemno avaliar
melhor a iniciativa”, Para o presiden-  piaiaLGERALMERCADO INTERNO
te da Anfir, 0 “pulodo gato” dopro-  TOTAL 100349 91.304
jeto é o sistema de financiamento ao
caminhoneiro auténomo. T ELIE

O programa tem como objetivo  TOTAL EXPORTAGOES 2426 1889

reduzir a idade média dos veiculos
que operam no transporte de car-
gas no pais. Sequndo dados da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
quase 400 mil caminhdes tém idade supe-
rior a 20 anos de uso. A idade média da
frota nacional é de 16 anos. A ideia é que
o transportador entregue seu caminhdo
antigo aos centros de reciclagem e rece-
ba incentivos na compra de um caminhdo
novo ou de idade inferior ao antigo. A par-
tir dessa entrega, os centros de reciclagem
trabalhariam no reaproveitamento dos
materiais e no descarte correto dos demais
componentes. Podem ser reciclados, por
exemplo, aco, pneu, bateria, 6leo e vidro.
Qutra iniciativa que deve favorecer o se-
tor é a inclusdo dos implementos rodovia-
rios na linha "Mais Alimentos” de finan-
ciamento para pequenos produtores rurais,
que integra o Pronaf. A medida pode trazer

Fonte Anfy

15,34 as empresas devem segurar
os investimentos até ter cer-
teza dos rumos da economia”,
_ Eﬁz acredita Braga. O cenario de-

pendera muito do resultado

-14,02

-18.35
%}g das eleicdes, mas a economia
06 precisara de ajustes. "Na mi-
3,16

g nha opiniao, agora nao falo
586 pela Anfir, se ganhar a opo-
sicao, teremos uma ‘panca-
da' muito forte, mas as mu-
901 dangas serao mais rapidas.
Caso o governo ganhe, sen-
tiremos um impacto menor, e
0 governo tentara ‘arrumar a

casa’ de maneira mais lenta e

214

beneficios concretos ainda em 2014. “E
uma acao que pode reduzir um pouco as
perdas neste sequndo semestre”, diz Bra-
ga. O comportamento sazonal de alguns
segmentos da economia, como o sucro-
alcoleiro, de bebidas e de alimentos, que
tradicionalmente apresentam aquecimento
no segundo semestre, também é uma es-
peranca para melhorar as vendas.

PERSPECTIVAS — Braga avalia que uma
retragao de 10% no ano seria negativa,
mas, por outro lado, lembra que a base de
comparagao de 2013, um ano atipico, foi
muito alta. “Este resultado nao nos pega
de surpresa, Ja sabifamos que seria encon-
trada uma retragdo pela frente, que a re-
ducdo de custos e de méo de obra seria
inevitavel, e que os nossos precos também

gradual”, resume.

Os volumes de 60 mil implementos para
pesados e de 100 mil para leves, sequndo
Braga, podem ser considerados bons por-
que estao na média dos dltimos dez anos.
Para 2015, os resultados devem ser se-
melhantes. “O governo que tomara posse
em janeiro de 2015 (seja o atual, ou seja
a oposicdo) devera fazer ajustes orgamen-
tarios, diminuindo gastos inclusive em in-
vestimentos e incentivos. A possivel redu-
¢ao na capacidade de gastar do governo,
atendendo a pressao do seu balango ne-
gativo, trara reflexos para nossa industria,
que nao devera ter crescimento.”

De qualquer forma, o setor esta prepara-
do para possiveis aumentos de demanda,
ja que o parque instalado da indistria de
implementos tem capacidade para produ-
zir 215 mil unidades por ano. oy

TRANSPORTE MODERNO - 466 | 63



NOVAS

Cummins vende
12 motores para
a Internadional
Maritima

A Cummins South Ame-
rica vendeu 12 motores
de oito KTA 19 e quatro
KTA 50, para a Interna-
cional Maritima, armadora
e prestadora de servicos
marftimos localizada em
Sao Lujs (MA). O acordo
comercial foi realizado em
parceria com o Distribuidor
Cummins Minas (DCML),
filial do Maranhao. As oito
unidades do mator KTA 19
serao Utilizadas para o re-
potenciamento de quatro
ferryboats que estao em
processo de reforma e atu-
arao na travessia litoranea
entre Salvador e llha de
[taparica regido de Salva-
dor (BA). Os motores serao
produzidos na fabrica da
Cummins, em Seymor, nos
Estados Unidos, e entre-
gues no quarto trimestre
desde ano.

14 as quatro unidades do
motor KTA 50 serdo para
propulsdo de dois rebo-
cadores que irdo atuar na
regido do Maranhdo como
rebocagem e apoio portu-
ario. A negociacgao foi ini-
ciada em meados de 2013
e o0s propulsores foram
produzidos na fébrica da
Cummins em Daventry, na
Inglaterra, e entregues no
inicio de agosto.
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VLI reforca frota de locomotivas na Ferrovia Norte Sul

A VLI, empresa de logistica
que integra operagdes em fer-
rovias, portos e terminais inter-
modais, desembarcou quatro
locomotivas, modelo SD70AC,
no porto do Itaqui (MA). Os
equipamentos safram do porto
de Santos e vao operar no tre-
cho da Ferrovia Norte Sul (FNS)
para dar suporte & demanda de
transporte de graos e celulose
na regidgo do corredor Centro-
Norte, que interliga os estados
do Tocantins e Maranhao.

No porto de Itaqui as locomo-
tivas, que pesam em média 180
toneladas cada, foram igadas
por dois guindastes localizados a
bordo do navio. Os equipamen-
10s serdo incorporados as ativi-
dades ferrovidrias neste més.

A VLI, empresa que engloba

as ferrovias Norte-Sul (FNS) e
Centro-Atlantica (FCA), além
de terminais intermodais, que
unem o carregamento e o des-
carregamento de produtos ao
transporte ferrovidrio, atua em
nove estados e no Distrito Fe-
deral, divididos em cinco corre-
dores logisticos: centro-norte,
centro-leste,  centro-sudeste,
Minas-Rio e Minas-Bahia.

No corredor centro-norte,

que engloba os estades do
Maranh3o e Tocantins, a frota
de vagbes para graos e com-
bustiveis mais que dobrou en-
tre 2011 e 2013, saltando de
362 para 877 unidades. As
quatro locomotivas irdo somar-
se as sete maquinas SD70AC,
mais os 12 equipamentos, mo-
delo €36, que rodam nos tri-
lhos da FNS, totalizando uma
frota de 23 maquinas.

(L R L R P R R R Y YR YRS Y )

VW Delivery 8.160 amplia vendas em varios setores

O caminhdo Volkswagen
Delivery 8.160, lider no seg-
mento de cincoa 10 toneladas,
com 2.920 unidades emplaca-
das no acumulado de janeiro
a julho, tem atraido empresa-
rios de varios setores no Bra-
sil. Na sua lista de clientes, a
MAN destaca a Lojas Colom-
bo, uma das maiores do vare-
joda regiao Sul, com 262 lojas
e dois centros de distribuicio,
que acaba de incorporar 16
unidades do modelo & sua fro-
ta. Os veiculos serdo utilizados
no transporte de eletrodomés-
ticos, brinquedos, moveis e de-
mais produtos vendidos pela
empresa. A M.Dias Branco,

gigante do setor alimenticio no
Nordeste, também escolheu o
VW Delivery 8.160 para auxi-
liar na logistica de transporte
de seus produtos. Os 28 cami-
nhoes entregues recentemente
ja estdo em operacdo, distri-
buindo massas e biscoitos nos
centros urbanos de Fortaleza
(CE), Juazeiro do Norte (CE),
Teresina (P1) e Sdo Luis (MA),
QOutra empresa & a Sierra
Guinchos, que atua na remo-
cao de velculos e demais ser
vicos prestados a seguradoras
e concessiondrias das princi-
pais rodovias dos estados de
Minas Gerais, Sao Paulo, Pa-
rand e Santa Catarina e acaba

de incrementar sua frota com
10 unidades do Delivery 8.160.
Na sua frota a empresa tem 80
caminhbes da marca Volkswa-
gen.

“A linha Delivery & a mais
versétil do mercado e foi pen-
sada sob medida para os frotis-
tas que precisam de agilidade
na entrega, principalmente nos
centros ubanos, E sem di-
vida mais um diferencial de
nossa marca, que pensa sem-
pre nas necessidades de seus
clientes, em todos os segmen-
tos do mercado”; afirma Ricar-
do Alouche, vice-presidente de
vendas, marketing e pds-ven-
das da MAN Latin America.



Hyundai entrega primeiro lote do caminhao HD ao BExército

A Hyundsi Geoa entregou
a0 Bército Brasiewo o pnmei-
o lote com 16 unidades do ca-
minhéo HD 78. O vekulo =rd
uilizado para swprmentos do
batalhdo no Rio de Janeiro.

Ese & o primeiro contrato
gue a montadora fecha com o
Bxérito Brasileiro. Na avalagdo
de Maur Cormia, vice-presi-
derte do Grupo Caca, o regd-
¢l representa a confianga tarto
ros atributos do HD 78 quan-
to nos senvigos de posench

mocebs  Hyundat
“Este contrato ®-
flete a crechbilidade
Qe temos como
fabncantes de wei-
culos e a quakdade
dos mossos mede-
los”,

0 caminhdo leve
HD 78 é preduzcdo em Andpo-
lis (GO) ra fabrica ca Hyurchi
Caca desde 2011, Com peso

bruto total e 78 tonekdas, o
veiculo é ciestinach aos mais di-
wersos tipos de ®rvigos.

TAM lidera ranking brasileiro de viagens corporativas

A TAM Linhas Aéreas lickrou
o merado doméstico de wiagens
corporatias no primefo emes-
tre, segundo & Assocecio Br-
sleim ok Agércms de Viagens
Corporatias (Abmcom)

Consckmndo todhs & em-
presas afilacks, a TAM fechou
o emeste ra lideranga em par-
ticipagao no merado doméstico,
aom 31,8% dos bilhetes emiticdos

e 33 7% co valor fatumd.
Sequndo a Abracom, todh o
®tor aémo doméstico mgistrou
vanagio positiva e 7% em ven-
dhas entre grerro e junho. Akm
disso, a movimentagao total al-
cangou maisde R§ 2.6 bilhdes.
No mercads interracional de
wiagens corporativas, a TAM
também foi a lider no primeiro
semestre, com participacao ce

16,9%. "0s msultados gerais
do segmento compormativo -
forgam que, no Brasi, somos a
companha aémea preferich pe-
las empresas e pelos wiajantes
a negicios, que respondem por
60% e todas as nossas recei-
tas com o tmmsporte aéeo de
passageiros, afirma Igor Kim,
diretor ce venchs indiretas da
TAM Linhas Aémeas.

Smiths Detection
lanca tecnologia
para identificacao
de drogas ilicitas

A Smiths Detection langa no
mercaco brasikiro o Tanget-ID,
um apaelho portatil para iden-
tifcagio de drogas ilkcitas e
substdncias regulachs. O equi-
pamento é adequado aos poli-
ciais, agéncias governamentais
e outras entidacks de seguran-
¢a para arslisar drogas e subs-
tancias suspetas. O aparelho
identifca opidides, anfetami-
na, medicamentos de prescri-
Gao e ainda as novas drogas
sintéticas, como catinonas e
canabindicles.

Combirando welecidade e
prcisdo do (FourerTmnsfor-
med Irfrared (FTIR) com uma
biblioteca de até 2 500 narcé-
ticos, precursores e compostos
cortantes comuns, o Tamget-|D
deserwolve os resultados de
qualidede do Bboratério fo-
rerse que o sistema juridico
necessita, em seguncos, sem
comprometer a5 evidéncias.
O TargetD também permite
que usudnos cefinam suas prd-
prias biblotecas pam apuchr na
wdentificagio de recks de trafi-
<o e vanechdes de narcticos
kocalizackos.

Segurdo Danilo Dis, CEO
da Smiths Detection Brasil
o nowo procuto possibilta@
maks precisdo na detecgio e
icentifcagdo de quimicos, ex-
plosivos, materiais raciolégicos
e contrabancho,
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Santos Brasil adquire 21 caminhdes
Volkswagen

A Santos Brasil adquiriu 21
caminhdes Volkswagen Cons-
tellation — 14 modelos 18.330

e 7 na versao 25390, A ne-
gociacao foi feita pela Apta
Caminhdes e Onibus, conces-
sionaria MAN.

Todos os caminhdes foram
customizados sob medida para
atender as necessidades do
cliente, como a solicitacdo de
requisitos operacionais e de
conforto para os motoristas.
Ma primeira fase do processo,
o5 caminhdes foram pintados
obedecendo a programacao vi-
sual da empresa, além da fixa-
ao de adesivos com os logos,

A rede de concessiond-
rias DAF j& oferece ao mer-
cado o caminhdo XF105 em
quatro novas cores. Além do
amarelo e os tradicionais pra-
ta e branco, 0 modelo pode
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mais a numeragao de cada ve-
fculo. Também foram instala-
dos suportes para os kits de
seguranga e de emergéncia no
padrdo da empresa, além de
outros itens.

Para os  Constellation
25.390 foram desenvolvidos
suportes para fixacao dos es-
tepes, além de um para-lamas
no terceiro eixo.

Criada hd 16 anos para
operar o Tecon Santos (SP), a
Santos Brasil, empresa presta-
dora de servigos de infraestru-
tura portudria e logistica da
América do Sul, ja investiu R§
3 bilhGes em aquisicbes, ex-
pansdes, novos equipamen-
tos, tecnologia e recursos
humanos.

Além do Tecon Santos, a
companhia opera mais dois
terminais de contéineres —
Vila do Conde (PA) e Imbi-
tuba (SC) — e um terminal de
veiculos (TEY) no porto de
Santos.

ser adquirido em dois tons de
vermelho, um de azul & uma
outra opgao de branco.

‘8 estética do caminhdo
também é um aspecto comer-
cial importante na categoria

LA AL AL LR AL A A LA L A AR R R L R LR AR A AR A Rl AR A L A A AL L AL R L R L AL A L R LA AL R LRl

Transportes Pesados Blumenau
recebe dois Volvo FH 16.750

A Transportes Pesados Blu-
menau recebeu duas das pri-
meiras unidades do caminhdo
FH 16.750 da Volvo, o mais po-
tente do mundo. A comerciali-
zag3o dos veiculos foi feita pelo
Grupo Dicave, com sede em Ita-
jai, e o investimento foi em tor-
no de R$ 8 milhdes.

Os veiculos, junto com mais
dois FH 540 da marca, trans-
portarao cargas indivisiveis de
até 500 toneladas. A primeira
0peracao com o equipamento,
ja com as adaptagbes necessd-
rias as rodovias nacionais, estd
preyvista para setembro.

“A viga para transporte, da
marca Goldhofer, foi trazida da
Alemanha com objetivo de aten-
der & demanda de clientes como
refinarias, usinas hidrelétricas,
termoelétricas e grandes ind(s-
trias. A dimensdo e o peso dos
equipamentos tém aumentado a
cada dia, exigindo transporte se-
qguro e, principalmente de acor-
do com a legislagao”, afirma o

DAF oferece novas cores para o modelo XF105

premium. Somadas s opgdes
de acabamento interno, ofe-
recemos inmeras varidveis
de personalizagao, reforcan-
do o conceito de que o cami-
nhoneiro deve sentir-se bem
no veiculo, como se fosse
uma extensao da sua casa”,
afirma Michael Kuester, dire-
tor comercial da DAF Cami-
nhoes Brasil.

As estruturas das cabi-
nes do XF05 sao fabrica-
das e pintadas na linha de

diretor administrativo da empre-
sa, Gladir Dassoler, Esta & a se-
gunda viga fabricada no mundo,
aoutra foi vendida para a Tailan-
dia.

A ampliacao dos transportes
especiais deverd gerar novos
negécios & empresa Transpor-
tes Pesados Blumenau.

0 caminhdo FH 16750 é o
mais potente do mundo por-
que possui caracteristicas exclu-
sivas, como dirigibilidade acima
da média e detalhes que o tor-
nam (nico e especial, se desta-
cando dos demais caminhdes
em termos de poténcia, forga,
conforto e seguranca.

produgdo que a marca pos-
sui dentro da unidade da
Flamma, empresa do Gru-
po Aethra, em Minas Gerais.
Depois dessa etapa, seguem
para a planta da DAF, em
Ponta Grossa, no Parana,
onde s3o finalizadas e mon-
tadas no chassi. “Nossa fé-
brica j& iniciou a producao
de caminh@es nas novas to-
nalidades e estd pronta para
receber os pedidos da rede”,
acrescenta Kuester.



INOVACAO QUE SE TRADUZ EM ALTA PERFORMANCE
NAS OPERACOES DE TRANSPORTE.

Ha 15 anos atuando no mercado nacional, a Sascar é especializada em gestdo de frotas e
rastreamento de veiculos e cargas, preparando os clientes para enfrentar os desafios associados
@ gestdo e @ produtividade.

E
i
!
i
%
:

2 2 . @ & .\ MONITORAMENTO DE VEICULOS
Redliza o monitoramento dos velculos e de
9% sl @ fodo o trajefo em tempo real, com a mais alta

: - L]
de economia em combusiivel : logia, oferecendo seguranca € eflciéncia
na recuperagdo de vefculos e cargas.

mé-l 0% @ I : GESTAO DE FROTAS

. *ok
de economia com pneus Monitora o desempenho da frota e também as
afividades do condutor por meio de relat6rios de
performance, como tempo de direg@o, percurso,
paradas e velocidade, proporcionando redugto
de custos e aumento da produtividade.

**Fonte: AMIP & Revista Camateiro

GESTAO DE RISCO

Ferramentas de gestdo que buscam evitar
prejuizos com a fomada de medidas preventivas
para impedir riscos decorrentes de roubo, furto
e acidentes.

Entre em contato com a Sascar, a empresa
com 0 maior nimero de veiculos rastreados
em todo o Brasil.

0300 789 6004 (televendas) _SESC ar,

AIXAO PELA INOVAGAD




mMARCIA FINNA RASRANTI

A DOW, EMPRESA DO SETOR QUIMICO,
e a log-In Logistica Intermodal firmaram
parceria pam a comstrugo do chamadk
Armazém Verde, uma estrturm com ca-
ractersticas sustertdweis no compleso fa-
bril da Dow ne Guaru@, litoral paulista. O
25Pago, que traz modernas estruturas e um
conceite verde, de baike impacto ao meio
ambiente, tem 5,5 mil metros quadmdsas
com capacidade para cinco mil posicoes
paletes de canga seca, o que representa
um walume aproximade de quatro mil to-
neladas de prdutes. As instalacdes sdo
totalmerte autematizadas.

De acordo com Cléber Lucas, diretor de
plarejaments da Log-In, ¢ propto & ino-
vador também ra sua forma de execucio,
adotands o modelo de "full services”, em

A8 | TRANSPORTE MODERND - 465

: _‘".-.

que o prestacor de servigos fica responsa-
vel por todo o projeto. "A Dow nos encar-
regou ok todas as elapas ds mplementa-
cdo, inclusive da atracio e coondenacgdo
dos investimentos. Agora, também cuicla-
remos da operacioe da armaznagem dos
predutos. 0 armazém é de uso exclusivo
da Dow”, explica. Um grupo de irvesticlo-
res trouxe um aporte de ecursos ce R$ 25
milhdes, que serdo pagos pela Dow de for-
ma parcelada A Log-In também serd res-
ponsavel pela administracdo do espago
durante a viggncia do contrato. O empre-
endimento conta com uma equipe especia-
lizada msponsdwel por sua opemcio, toch
da regido do Guarya.

O dilerencial desta estrtura em rela-
€30 3 outms € o uso da tecnologia para

Dow e Log-In se unem para

construir Armazem Verde

Reducdo do consumo de recursos naturais, como agua e energia,
aliada a localizacdo estratégica, traz economia as operacdes logisticas
e diminui os impactos negativos ao meio ambiente

agrecar beas praticas ambientais, O pro-
jeto foi desenhado de forma a atender aos
pancipios do sistema Leed (leadership in
Enemy ard Erviconmertal Design) para
construgdes de baixo impacto ambiental
e conta com diversas solucdes susterta-
veis dla Dow. Com tais mediclas, chegou-se
a0s saguintes resultacos: redugio de mais
de 40% no consumo ce dgua, por meio
do wo de dispositives economizadoms
de dgua potavel & por mei e coleta de
aguas pluvials pam uso na operacao das
fabricas e também em vasos sanitarios; e
climinuico de 13% no consume ce enar-
gia mediante instalago ce sistemas de ilu-
miracio e mirigeracdo automatizados e
com alta eficiéncia energética.

A construgdo conta ainda com sistema




de aquecimento ck Agus
por meio de enrergia so-
br e faz uso da solugio
ds Dow Telhade Brmo,
um mewvestimento imper-
meabilizante que reduz
os efeitos das ilhas de ca-
bor por meio do seu alto
incice de mfletincia. Foi
deserwvolvids  também
um phno de geRncia-
mento dos residuos da
comstrugao, no qual to-
dos os materiais utiliza-
dos fomm ®pardes e ervaminhados para
mciclagem ou para reaproveitamento na
obra, sendo que 11,3% dos materiais usa-
dos tinham contelido reciclac. Outra exi-
cencia do sistema Leed é relativa ao acesso
dos trabalbadors ao lecal, sendo avaliadas
as opges de transporte plblico dsponiveis.

0 espage conta ainda com modemnas
fécnicas e engenhari e seguranga, como,
porexemplo, pisos nivelados a lasere com
sistema proterdide (que gamnte maior e-
sistércia e redugio oe gastos com recupe-
mcao de juntas), armazeramento wertica-
hzadb com seis niveis ce altura e va@o lwre
entre coluras interras de 30 metros. As
docas de carga & descarge tém niveladores
e portas automatizaclas. A estrutura tam-
bém possui galpdo construido em médulkss
para contemplar futura expansdo; sistema
computadorizads de controle de estoque
e sistema de combate a incéndio automa-
tizadh. Alem disso, uma estag@o de trata-
merto propria trata 1,6 mil litros de esgoto
por chia, para prover agua para fins indus-
tnais nas plntas da Dow no local.

ECONOMIA — Com o armazem, a Dow re-
chuz seus custos com transpore, a0 mesmo
tempo em que diminui os impactos rega-
tivos ao meio ambiente, Mo nowvo espaco,
a empresa armazenara produtos como sur-
factantes (usacks em produtos de mpe-
za, por exemplo), polidis (usados em espu-
mas para cokhdes e estofados), e biocidas
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(solugtes para controle micmbiane) para os
proximos anos, e reduzrd em 30 torelacks
por ano suas emissoes de €0, gragasao uso
mais eficiente de sua etntura e a0 apimo-
rmento do transporte de maténas-primas.

A localizacdo estmiégica do armazm,
préxime ao porto ce Santos, etambém dos
prircipais cliertes da Dow, proporcionara
uma economia de cerca de RE 1 milhdo por
ano, "Queramos reduzir gastos com trans-
porte de prochutos e matérias-primas, me-
therande a legistica e refergando nossas
speragies no Guaruia. A nossa empresa ja
2ra chona cla drea @ ndo precisou inestie
na implantaco do propto, j que a Log-
In trouxe o imesticdores. Foi uma iniciati-
wa muito vantajosa, sem contar os ganhos
ambientais”, explica Vinicio Stancati, dire-
tor de cackia infegrach de suprimentos ch
Do para América Latina,

0 chjetive inical da Dow era melhorar
o5 fluxes de produtos ma unidade do Gua-
rua. “E um site gue nao 6 tem fungdes
de armazragem, como também uma im-
portarte funggo logistica para a empresa.
Quande eles nos procuraram, com a irten-
cao de reforcar suas operacdes na regido,
zoncordamos gue seria preciso dar um up-
yrack ras instalecdes existentes”, conta
Cléber Lucas, da Log-in

De acordo com Lucas, o Armazém \er-
de deverd senir de modklo pam nowos
empreendimentos. "Esperamos que mui-
tas empresas sigam o exempl, j& gque o

projeto alia benefiios am-
biertais e econdmicos. Ja
temos, inclusive, um pro-
jeto semelharte em anda-
mento, mas ainca néo po-
demos divulgar detakhes
por razies contratuais,
explica.

PARCERLA — As duas em-
pesas @ atuam em parce-
ria cizsce 2011, no terminal
exclusiee cda Loginem Sao
Franciscods Sul em Sarta Catarirg. Mo nowo
projeto, am de ser responsdvel pela cons-
trugdo do espaqo, a Log-lnatuarmd como ope-
rachr lgistico, recebendo a carga que chagp
de outrms plantas da Dowr o reclor do mun-
do, fazends o descamegamento chos conti-
nefes, armazenacem e posterior expedicio
pam os chentes.

& expertise da Log-In na movimentaco
portuaria nclul a administmcao e armaze -
nacem dle cama em um termiral portudne
2 dlois terminais multimodais terrestres, No
servigo de cabotagem, a companhia estd
presente em 14 portos no Brasil e Merco-
sul e opera uma frota de sete ravios por-
ta<ontéineres. O modal é o que possui
menor impacto ambiental, com ampls ®-
dugdo de €O, A Log-n se uniu 3s empme-
sasde deserwolvimento imobilirio Alianza
2 Brenv para construir o amazém. Ma fase
de comtrugdo, o empreendimento foi res-
ponsavel pels contrmtacio de cerca de 450
profissionais.

& Dow atua nas amas e especiabda-
Jes cuimicas, matenais avancados, ciéncias
agricoks e plasticos, em a proximack mente
180 paises, com destague para o5 setores
de embalagens, eletrénicos, dgua, mwesti-
mentos e agricultura, Em 2013, a Dow teve
verchs anuais de mais de USS 57 bilhdes e
empregou cerca ok 53 mil funciordrios. Os
mais cle seis mil produtos da companhia sdo
prochimdos em 201 unidaces fabris em 36
paises 0 rdor do mundh. ]
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DHL entra no servico
de reparo de equipamentos

Para otimizar a cadeia da logistica reversa do segmento de tecnologia,
empresa instalou em seus préprios centros de distribuicao oficinas
de reparo de produtos que sao devolvidos com problemas

WA MARILIS BERTAL HMNI

ADKL Suppdy Chain tom 59 centros

A DHL SUPPLY CHAIN, UNIDADE DO GRU-
po alem3o Deutsche Post voltada para
servigos logisticos, wem amplands sua
atuagdo nos diferentes niveis da cader lo-
gistka para acompanhar a evolugdo nos
regdcios de seus chentes e ofimizar o mo-
ckelo de distribuicdo de produtos, reduzin-
cho custos ce opemcao.

Essa estratégm tem sich adotads princi-
palmente para chientes do ®tor de tecnolo-
gie que hoje tem um peso bastante expes-
$io Nos negscins da empesa e Bpresenta
cerca cle 40% ca recefta da DHL Supply
Chain no Brasil. Em alguns clientes a empre-
@ j faza customizacdo especifica para um
determiraco produto, o que inclui substituir
cabos, trocar efiquetas ou fazer um down-
kvad de um wottwar especifvo.

Uma das mais mcentes estratégias nes-
53 drea foi incorporar o senvigo de reparos

b o i
distribuigae dos guais dez atondom a aree de femolodia

técnicos de produtos dentro de seus arma-
ns, incrementande a cadeia de logisti-
ca reversa, A empresa j& tem dois grndes
clientes do segmento de tecnologe para os
quais realiza consertos de produtos que fo-
ram devolvides dirtamente pelo consumi-
dor final ou por um distibuider.

"Mao mos limitamos a receber o pro-
duto e entregar, mas fazemos o caminho
de wolta, a logistica reversa, também de
produtos com problemas”, declara Marcio
Barbeito, gerente sénior de desenwoli-
mento de negécios da DHL Supply Chain
0 predute defeituoso é coletado ra casa
do cliente, ou em grandes distribuidores,
volta para o armazém o DHL onde é feita
a analise baseada em ¢ritérios acondados
com o fabricante, Messe momento, fica
decdido se o equipamento serd sucatea-
do ouse pode ser submetide a um reparo

técnico. A empresa mantém um labora-
tério dentro do armazém onde sdo fei-
tos o3 reparos e a troca de componentes.
Atualmente, dois de seus dez centros de
distribuico dedicados &5 operacdo da
area e tecnologia estdo capacitados
para ir até essa etapa de reparos da lo-
gistica rewersa.

"Agregar valor € um desafio para nds e
para nossos técnicos | diz Barbeito, assi-
nalando que a consobdaco da cadeia mi-
nimiza o custo para os clientes. Ele conta
que, como o nivel de complexidade esta
aumentanch, a DHL estd deserwolvends
parcefia Com UM3 empresa amenicana
cjue & expert nesse tipo de reparos, como
o de telefones celulanes.

Atualmerte, a operadora estd partici-
pance de um projeto regional onde estd
serclo imputada como responsabilidade
para a DHL tanto o retorne, quanto o des-
tino final do produte. "Como é uma 4rea
onck a legislacdo esta se adaptands, nos-
sa alternativa estd sendo utilizar um par-
ceifo que j& tem todas as lcengas e pode
emitir o certificado final”, explica o dire-
tor. Essa parceria regional inclui equipa-
mentos eletroeletrénicos e um powo de
acessdrios, como controle remoto, cabos
e teclado.

A relevincia dessa drea é tamanha
gue @ empresa tem um vice-presiderte
munclial dedicado ao deservolvimento
desse negdcio. “E um nicho de merca-
co importante e vimos que ndo existia
um projeto grande, 56 coisas pontuais”,
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declara o executivo.

Barteito assinala que o setor de tec-
nologia é extremamente pressionado por
custos. “Todo mundo quer que a gente
taga melhor, mais barato e mais rapido e
temos visto uma grande pressio dos nos-
sos chentes para redugio de custos™, diz
explicando que o5 produtos desse setor
foram tomando um alto grau de comple-
xidack O alto nivel de evolugdo na fabri-
cagdo dos produtos reduziu as mangens
dos negdcios de tecnolegia, o que levou
a empresa ke logistica a otimizar a cackia
de distribuigio para fazer o servigo me-
Iher e mais rapido.

Ma logistica reversa a empresa trabalha
nao 36 na devolugio de produtos defei-
tuosos, mas também com retomos nor-
mais de campo de clientes e de produtos
em consignagao —a DHL tem chertes que
alugam equipamentos em comsigragao e
depois de um ou dois anos a operadora
vai buscaresses produtos e transporta de
volta para dentro do arma2ém.

“Testhr ke queer que a gente faga

mithor, mals barate o mais répido”,
iz Mardo Barbeito

12 I TRANSHORTE MODERND - 456

A estratégia na operagdo da DHL Sup-
ply Chain é buscar entender o modelo de
negécio dos clientes. “Vimos que no nos-
5o segmento o modeko de regécio mudou
radicalmente”, avalia. Ha alguns anos 3
empresa fazia a distribuigio de produtos
com grandes carmias porque a merado-
ria se destinava a grandes vamejstas que

tinham forte poder de compra. Mas ce
um tempo para cd os clentes da DHL per-
ceberam que seria mais vantajoso chegar
mais pertodo ¢ liente firal, vendendo para
magazines e distribuidones menores e re-
cuperanch o poder de negaociagio.

Com essa pulverizacdo, mudou o mo-
delo de distribuico e entrega dos pro-
dutos que comegou a ser feito com ca-
minhdes menores & vans, com hordrio
marcado. Hoje a empresa chega a fazer
mais de 40 mil notas fiscais por més, e
antes chegava a um quarto disso

SUSTENTABILIDADE - A DHL tem de-
servolvido também acdes na drea am-
biental, um trabalho que comegou em
2007, com foco ra redugio de emissdes.
A empresa controla todos os caminhdes
que entram em seus armazéns e tem um
projeto para trocar o tipo cie |4 mpada dos
armapérs por ldmpacks fluorescentes,
gque ndo tém mercdrio. Ha ainda o pro-
grama de descarte correto de materiis
como madkira e papeldo

A DHL Supply Chain estd no Brasil hé
15 anos e conta com 59 centros de distri-
bugdo. Na drea de tecnologia, a empre-
sa tem um portidlio de 15 clientes, todos
grandes corporagdes, atencidos por dez
COs com 100 mil metros quadradss e mo-
vimenta, mensalmente, cerca de dez mil
tonelada s de produtos.

Mo setor de tecrologia a operadors
tem focado nos cuidados com a seguran-
¢a diante dos altos niveis de roubos de
carga no Brasil e tem uma diretoria es-
pecificamente dedicads ao assurto ge-
renciamento de risco. Nos CDs de tecno-
logia foi implantado um nigoroso criténio
de revista, docas monitoradas e controle
de acesso. Os caminhdes que ssem dos
arma2ns com altos valores tém escolta
de ponta a ponta, s30 rastreados e rece-
bem virus de carga (pequenos apanelhos
de GPS). Enquanto o inclice médho de si-
nistralidacke do mercads é de 0,5%, o da
DHL esta em 0,06%, oy
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Vendas
de pneus

recuam 4,7%
no primeiro

semestre

O impacto negativo

dos negdcios fechados

diretamente com

as montadoras foi
decorrente da queda
na producao de
veiculos comercias
registrada no periodo

mEONIE MORAES

A retracdo ra produgdo de veiculos
comerciais refletiv negativamente nos
resultados das fabricantes de preus que
techaram o primeire semestre com que-
da 14,7% nas vendas diretas de mode-
los destinados a veiculos pesados para
as montadoras, com 1,04 milhdo de uni-
dades, ante 1,22 milkdo de pneus entre-
gues no mesmo periodo de 2013, segun-
do balange divulgade pela Associacio
Nacioral da Indistria de Preuméticos
(A rip).

Para ¢ mercade de reposicio a venda
de preus para veiculos pesados teve um
aumento de 5,9% no primeiro semestre,
com 2,79 milhdes de unidades, em com-
paracao com 263 milhdes comercializa-
dos no mesmo periods de 2013,
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14 as exportagbes avancaram 24,9%,
saltanch de 5354 mil unidades para
6685 mil unidades. Incluindo todos o3
setores, a inddstria de pneuméticos fe-
chou o primeiro semestre com a vench
de 4,50 milhdes de uniclades, o que re-
presenta um crescimento ce 2.5% sobre
os 4,40 milhdes de pneus vendidos no
mesmo periodo de 2013,

Incluirdo todos os setones inclustriais, as
vench sde preus totalizaram 37 28 milhdes
cle unidacks, um ¢rescimento de 1,3% so-
bre os 36,80 milhdes de preus verdidos
no periodo de jareiro a junho de 2013 A
este volume somam-se os 375 milhdes de
preus importados pels empresas para su-
prir principalmente nichos de mercack.

“Acompanhamos de perto e com temor

as perspectias e expansdo das vendas ca
inclistria automotiva, nosso principal clien-
te, mesmo porcie o mercado de reposican,
cue vem segurando o total comercializack,
reflete a producao de veiculos novos, com
certa cefasagem”, afirma Alberto Mayer,
prstente-executivoda Anip.

Em seu comunicado a Anip informa que
mesmo com o ¢endrio de retracdo 3 in-
cldstria ce prieumdticos vem mantende os
28.560 emprecachs, mas diante da atual
conjuntura achersa no mercack consumi-
clor e std dlanclo férias coletivas para evitar
a dispensa desses profissionais.,

A Anipestima que dos 42,9 milhde s de
consumo aparente de preus no primei-
ro semestre, ¢erca de um tergo seja de
modelos importados. Mo periods foram



RECICLANIPCOMEMO RA15ANOSDEATIVIDADES

A Reciclanip, entidade criada pela As-
sociacao Nacional da Industria de Pneu-
maticos (Anip), comemora 15 anos de
atividades com a coleta e destinacao de
2,8 milhdes de toneladas de pneus. Este
volume equivale a cerca de 560 milhdes
de unidades de pneus de automéveis.

No primeiro semestre deste ano a en-
tidade coletou e destinou de forma am-
bientalmente correta mais de 223 mil
toneladas de pneus inserviveis, quantia
equivalente a 44,6 milhoes de unidades
de pneus de automoveis.

A entidade informa que até junho de
2014 as fabricantes de pneus investiram
R$ 571 milhGes no programa de recicla-
gem. A previsao para 2014 era de gastar
R$ 99 milhes, valor superior ao inves-
tido no ano passado, mas o aumento do
recolhimento deve elevar o montante.
"Os recursos sao utilizados para os gas-
tos logisticos e de sua tributacdo, que
hoje representam mais de 60% dos nos-
so0s pagamentos, e também para todos
os investimentos na destinagdo correta”,
explica Alberto Mayer, presidente da
Anip e da Reclanip.

Para esta operagao de logistica rever-
sa, a Reciclanip mantém 834 pontos de
coletas em todos os estados brasileiros e
no Distrito Federal e a coleta dos pneus
é feita diariamente por cerca de 70 ca-
minhoes. O presidente executivo da Anip
esclarece que este recolhimento repre-
senta cerca de R$ 100 milhGes por ano,
valor pago pelas fabricantes de pneus.

Segundo a Reciclanip, os pontos de
coleta de pneus, em sua maioria, s@o
locais de propriedade das prefeitu-
ras municipais e os recintos devem ser

importados 18,18 milhoes de pneus, um
volume de 11,54 milhGes de unidades
superior as exportagoes que totalizaram
6,64 milhdes. Do total importado, mais

cobertos, conforme as exigéncias das
normas de sequranca ambiental, O vo-
lume limite estabelecido para a retirada
éde 2.000 pneus de automoveis ou 300
pneus de carga.

Ap6s o recolhimento os pneus sao en-
caminhados as empresas de trituragdo
e moagem ou fabricantes de cimento
equipados com filtros adequados que
permitam seu co-processamento, locais
aprovados pelo Instituto Brasileiro de
Meio Ambiente (Ibama).

No caso das empresas de trituracao
e moagem, a borracha pode ser sepa-
rada dos outros materiais (aco e tecido)
e reutilizada, seja para produzir o asfal-
to-borracha ou para transformacao em
outros produtos como solados de sapa-
to, materiais de vedagao, dutos pluviais,
pisos para quadras poliesportivas, pisos
industriais e tapetes para automoveis.

Segundo a entidade, a maioria dos
pneus inserviveis é queimada utilizada
como combustivel alternativo nas indus-
trias de cimento, pelo seu alto poder ca-
lorifico. O processo é cercado de todos
os cuidados ambientais necessarios, que
envolve o uso de sistemas especiais de
filtracao e retencao.

O presidente da Anip explica que por
lei os municipios com mais de 100 mil
habitantes precisam ter um ou mais pon-
tos de coleta e ha 299 municipios com
essa populacao ou mais em todo o pais,
de acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). “Cidades
menores devem se coligar para estabe-
lecer pontos comuns. Assim, o niimero
de municipios atendidos é bem superior
a mil", afirma Mayer.

de 50% foram pneus provenientes da

China, com 9,53 milhoes de unidades.
“Nossas  associadas  colaboraram

com US$ 416,9 milhdes para o saldo da

Vendas do setor por produto
Jan-jun 2914 em comparacgdo com
0 mesmo periodo de 2013

REPOSICAO CARGA
Jan-Jun 2013 2.637741
Jan-Jun 2014 2.793.189
Evolucdo 5.9%
EXPORTACAOD CARGA
Jan-Jun 2013 535464
Jan-Jun 2014 668,588
Evolucéo 24,9%
MONTADORAS CARGA
Jan-Jun 2013 1.221.215
Jan-Jun 2014 1.047.368
Evolucao 14,7%
TOTAL DEVENDAS CARGA
Jan-Jun 2013 4400420
Jan-Jun 2014 4509145
Evolucdo 25%
Fonte: Anip

balanca comercial brasileira, mas devido
as demais importagdes, no final houve
um déficit de US$ 117.8 milhoes na ba-
lanca global de pneus no semestre”, ob-
serva o presidente da Anip.

PRODUCAQ — A Anip informa que a en-
trada da Sumitomo no seu quadro de asso-
ciadas ajudou no desempenho positivo da
produgdo de pneus e o primeiro semestre
fechou com crescimento de 3,9%, passan-
do de 33,79 para 35,12 milhdes de unidades.

"Embora se trate de um dado positivo,
é preciso analisar dentro de um contexto
mais amplo que, apesar da mudanca de
pneus importados para a producao na-
cional, os dados mostram a inversao da
balanca comercial brasileira do setor, de
um saldo positivo de US$ 443,9 milhoes
em 2008 para o déficit de US$ 117,8 mi-
lhes no primeiro semestre deste ano,
indicando a continua perda de competi-
tividade da producao local”, diz o presi-
dente da Anip. u
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NEGOCIOS

Siderurgica SSAB sueca
compra a Ruukki

A aquisicao, que fortalece a producao de aco de alto resisténcia,
também tera implicacoes no mercado brasileiro

A aquisicao da siderurgica Ruukki fin-
landesa pela SSAB sueca s6 deve ter con-
sequéncias no Brasil a partir do final des-
te ano, quando estarda mais adiantado
o0 processo de integracao entre as duas
companhias, cuja fusdo visa fortalecer a
producao do aco de alto resisténcia. Até
14, os negécios continuam como estao, ou
seja, as marcas devem manter operagoes
independentes.

No mercado nacional, a Ruukki é re-
presentada pela gaticha PCP Produtos Si-
derdrgicos, que importa materiais para o
abastecimento de varios segmentos da in-
dustria, principalmente para a produgdo
de implementos rodoviarios, veiculos que
cada vez mais demandam aco de maior le-
veza e resisténcia para diminuicdo do con-
sumo de combustivel.

Tanto o parceiro da Ruukki no Brasil
quanto a administracao da SSAB néo co-
mentam o negocio. Sequndo os assessores
de marketing, s6 a sede na Europa pode
se manifestar sobre 0 negécio, que, ainda
estd em processo de aprovacdo por par-
te de autoridades e de assembleias entre
acionistas.

Ha dez anos no Brasil, a SSAB busca
criar nichos de demanda ndo abasteci-
dos pelas sidertrgicas brasileiras. Por isso,
também importa seus produtos. Na indus-
tria de transportes, por exemplo, ela for-
nece os produtos Domex, Hardox e Docol,
que reduzem o peso dos implementos ro-
doviarios, o que aumenta a capacidade de
carga e reduz o consumo de combustivel
e componentes, como pneus. A aplicacdo

dos produtos tanto da Ruukki quanto da
SSAB pode ser estendida para guindastes.

As chapas de aco Hardox ainda tém o
beneficio de reduzir o tempo de producéo,
aumentar a vida Gtil e a produtividade das
operacbes. Sao indicadas para aplicacbes
que precisam suportar severas condicoes,
sem trincar ou deformar.

Desenvolvida para a producao de veicu-
los leves, o Docol tem 0 mesmo beneficio
que o Domex, s6 que é mais indicado para
a producdo de para-choques e barras de
protecdo lateral de automdveis. O produto
também pode ser aplicado nas cabines dos
caminhdes com o objetivo de aumentar a
seguranca dos ocupantes.

Ruuikki e SSAB constituirao uma das
maiores empresas globais na fabricagao de
aco, com sede na Escandinavia e nos Esta-
dos Unidos, que é a principal produtora no
mercado global de acos avancados de alta
resisténcia (AHSS), acos temperados e re-
venidos (Q&T), chapas finas estandar, cha-
pas grossas e produtos tubulares, assim
como solucbes para construcéo. O objetivo
é ampliar a oferta de produtos e servicos
com valor agregado desenvolvidos em co-
operacao com seus clientes.

A nova empresa possui cinco divisoes:
SSAB Special Steels — parceira global de
acos e servicos, fornecendo agos avanca-
dos de alta resisténcia (AHSS) e acos tem-
perados e revenidos (Q&T) com valor agre-
gado; SSAB Europe — a principal produtora
nérdica de chapas finas, chapas grossas e
tubos de aco de alta qualidade; SSAB Ame-
ricas — a principal produtora americana de

chapas grossas de aco de alta qualida-
de; Tibnor — o principal parceiro nérdico
de distribuicdo de aco com servicos inte-
grais. Ha também a Ruukki Construction,
principal fornecedora europeia de solucbes
energeticamente eficientes em edificios
construgao.

As vendas liquidas combinadas das em-
presas em 2013 foram de, aproximada-
mente, 56 bilhdes de coroas suecas (6,4
bilhées de euros), sendo que a SSAB e a
Rautaruukki, juntas, possuem cerca de
17.300 funcionarios. A empresa tem uma
capacidade anual de producao de ago de
8,8 milhdes de toneladas.

O processo de unido das empresas sera
finalizado durante os proximos meses, de-
pendendo da aprovacao de autoridades e
de assembleias entre os acionistas.

Mo Brasil, a PCP Produtos Siderdrgicos
é a parceira certificada da Ruukki, com a
comercializacdo exclusiva, suporte técnico
e manufatura de acos de alta resisténcia.
Para mais informacoes, o contato deve ser
feito diretamente com a equipe de comu-
nicacao da Ruukki, na Finlandia.

A SSAB foi fundada em 1978 a partir da
fusdo de trés companhias sideriirgicas na
Suécia. Mas a expertise da empresa neste
setor & mais antiga, pois as usinas suecas
que deram inicio a SSAB surgiram no final
do século 19.

Em 2007, a SSAB adquiriu a empresa
siderrgica americana IPSCO, que possui
modernas usinas de chapas grossas, ga-
rantindo & companhia forte presenca no
mercado dos Estados Unidos. -
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Barcos para multiplas aplicacoes

Com hoas perspectivas de crescimento no setor de embarcacgdes
de servicos, a Aguz Marine espera uma expansao de 70% nas vendas
e faz investimentos para atender a demanda

EAART LA PINMA RASPANTE

A eRgprany afinecs SETE FRoEsled ¢ hartee g9 sarvives

O MERCADO BRASILEIRO DE EMBARCA-
pdes de servigo atravessa uma fase bas-
tante positiva, em decorréncia da explo-
ragao de gas e petrdleo offshore. "Neste
cendrio favordwel torna-se necessania
uma gama enorme de servigos de supor-
te &5 estruturas maritimas e, para que
eles funcionem bem, uma enorme diver-
sidade de embarcacdes para os mais va-
riados fins tém que ser utilizadas. Além
disso, cresce a navegacdo nas dquas in-
teriores, e os portos e servicos de apoio
tém sido ampliados bastante em wirtu-
de de privatizacdes ou de melhorias das
estruturas defasadas”, sfirma Rogério
Amodio, diretor de marketing, vendas e
nowos negdcios da Aguz Marine.
Aproveitando a boa fase do mercado,
a Aguz Marine oferece uma linha de qua-
tro modelos de barcos de servigos. "Mas
a empresa estd preparada para projetar
e construir gualguer embarcacio cuja
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aplicagio permita a
construcdo em mate-
rial compdsito (com-
postos de fibra de vi-
dro, kevlar fibra de
carbono). As aplica-
gaes de nossas embar-
cacdes 530 iotalmente
ilimitadas, porgue po-
dem ser montados de
diversas formas’, ex-
plica Amodio.

De acordo com o
executivio, as perspec-
tivas para o setor nos
praximos <inco  anos
também s3o  muito
boas. "A entrada das empresas tercei-
rizadas ou privadas, com governanca
corporativa de alto nivel, torna impos-
sivel aceitar as estruturas anteriormente
usadas, muitas vezes improvisadas. Este
conjunto de necessidades tem feito o
mercado crescer razoavelmente. Imagine
quando forem concluidas as obras de in-
fraestrutura de que o pals precisa? Algu-
mas das obras ¢ projetos em andamento
preveem, incusive, 3 interligagao entre
sistemas de transporte widnio e aquavid-
ria”, salienta.

Para Amodio, a grande novidade do
setor € a renovacio de frotas devido &
entrada de empresas que exigem maior
qualidade. “Estas companhias levam em
conta mais o desempenho e o5 ganhos
econbmicos do que o preco puramente.
Istotraz niveis melhores de embarcacdes
e, consequentemente, de servigos, que
por sua vez levam & maior eficiéncia nas

atividades 2 que se destinam. Portanto,
o mercado brasileiro de embarcacies de
servigo segue firme e crescendo bastan-
te”, diz

A empresa espera um crescimento de
70% para 2014. "A Aguz Marine iniciou
seus investimentos na drea de embarca-
¢des de servico este ano e j estd co-
lhendo frutos. Para atingir a nossa meta,
estamos investindo fortemente em no-
was tecnologias, no treinamento de mio
de obra e em projetos de novos modelos
que acreditamos serem importantes ao
mercado”, informa.

A empresa, que tem sede em Diadema,
na Grande 530 Paulo, aposta no cresci-
mento do mercado interno. "Ha pressao
externa para levar os barcos para os Es-
tados Unidos, Europa & Oriente Médio.
Wamos nos estruturar para atender ade-
quadamente |3 fora antes de inidara ex-
portacdo. Por enguanto, focamos mais
fortemente no Brasil onde prevemos de-
manda alta”, acredita.

A Aguz Marine tem cerca de 20 fun-
ciondrios fixos diretos, além de diversos
indiretos devido 3 terceirizagio de algu-
mas dreas menos criticas. A capacidade
de producdo é vanivel em funcdo dota-
manho dos barcos produzidos. Os princi-
pais produtos para transporte de pesso-
as e cargas sao: Aguz Pro 29, indicado
para operacdes de combate & defesa ci-
vil; Agiz Pro 39, para resgate, combate 3
incéndios, policiamento e operagdes de
combate e defesa civil; Aguz Pro Cat55,
plataforma multivso, turismo, base ma-
wel, turismo e barco-escola; Aquz Pro
Cat 63, com heliponto mdvel. e
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CUSTOS OPERACIONAIS

VEICULO vw VEICULO M. BENZ SPRINTER 415VAN
MODELO/CARROCERIA GOL CITY TREND FLEX 1.0 8V 4P MODELO/CARROCERIA 2.25TD
QUILOMETROS RODADOS 5.000 QUILOMETROS RODADOS 6.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS et s CALCULO DOS CUSTOS FIXOS L ort
RE R$/km % R REfkm %
Deprediagdo operacional 165,54 00331 31 Depredagao operacional 803,75 01340 8.6
Remuneragdo do capital 246,16 0,0492 45 Remuneragdo do capital 102752 01713 11,0
Salario do motorista 2.559,14 0.5118 47,4 Salario do motorista 2.559,14 0,4265 74
Licendamento e sequro obrigatdrio Nn7.22 0,0234 2.2 Licerdamento e sequro obrigatrio 21941 0.,0382 2.5
Sequro facultativo 163,88 0,0328 30 Seguro facutativo 514,58 0,0858 5.5
Despesas administrativas 256,90 0,0514 48 Despesas administrativas 444 36 0,074 48
Subtotal custos fixos 3.508,84 0,7018 65,0 Subtotal custos fixos 5.578,76 09298 59,8
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
Combustivel 1.245,00 0,2490 231 Combustivel 2,310,46 0,3851 248
Preus, camaras e recapagens 189,29 0,0379 3.5 Prieus, cdmaras e recapagens 284,31 0,0474 30
Manutengao {pegas & mao de obra) 21351 0,0427 4.0 Manutensdo (pecas e mao de obra) 666,90 01112 Al
Lubrificante do motor 56,00 0.0112 1.0 Lutrificante do maotor 163,20 0,0272 1.7
Lubrificante da transmissao 9,00 00018 0,2 Lukrificante da transmissao 792 0,0013 0.1
lavagem e lubrificagdo 173,33 0,0347 32 Lavagem e lubrificagao 320,00 0,0533 34
Subtotal custos varidveis 1.886,13 0,3772 35,0 Subtotal custos varidveis 3.752,79 0,6255 40,2
CUSTO TOTAL (mensal e por km rodado) | 5394,96 1,07%0 [ 1000 CUSTO TOTAL (mensal & por km rodado) 9,331,55 15553 | 100,0

VEICULC FORD VEICULO vw
MODELO/CARROCERIA CARGO 816 E TURBO BAU MODELO/CARROCERIA 15-190 EWORKER 4X2 BAU
QUILOMETROS RODADOS 8.000 QUILOMETROS RODADOS 9.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS s el CALCULO DOS CUSTOS FIXOS A ot
R$ R$/km % R$ R¥km %
Depredacdo operadonal 561,56 0,0702 46 Depredagao operacional 852,16 0,0947 L
Remuneracdo do capital 1.195,80 0,1495 98 Remureracao do capital 1.428,84 0,1588 8.9
Salario do motorista 353424 04418 290 Salario domatorista 353424 0,3927 11
licendamenta e sequro obrigatdrio 196,88 0,046 16 Licendamento e seguro obrigatdrio 25219 0,0280 1.6
Seguro facultativo 670.11 0,0838 55 Sequro facultativo 88398 0,0982 55
Despesas administrativas 581,28 00727 48 Despesas administrativas 762,40 0,0847 48
Subtotal custos fixos 6.739,89 0,8425 55,2 Subtotal custos fxos 7713.80 0,8571 48,2
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
Combustivel 3.33133 04172 213 Combustivel 459313 0,5215 29,3
Prewus, cdmaras e recapagens 456,00 0,0570 37 Prieus, cdmaras e recapagens 18272 0,0870 4.9
Manutengao (pecas & mao de obra) 110915 0,1386 9.1 Manutengdo {pecas & mao de obra) 1.514,35 0,1683 95
Lubrificante do motor 268,80 0.0336 22 Lubrificante do motor 472,32 0,0525 3.0
Lubnficante da transmissao 18,48 0,0023 0,2 Lutrificante da transmisséo 54,00 0,0060 04
Lavagem e lubrificagao 21733 0,0347 23 Lavagem e lubrificagao 780,00 0,0867 57
Subtotal custos varidveis 5.467.10 0,6834 44,8 Subtotal custos variaveis 8.296,51 0,9218 51.8
CUSTO TOTAL (mensal e por km rodado) | 12.206,98 1,5259 | 100,0 CUSTO TOTAL {mensal e por km rodado} | 16.010,31 17789 | 1000

80 ] TRANSPORTE MODERNO - 466




VEICULO MERCEDES-BENZ VEICULO IVECO
MODELO/CARROCERIA MBB 1729 4X2 CS MODELO/CARROCERIA EUROCARGO TECTOR 170 E 22 BAU
QUILOMETROS RODADOS 10000 QUILOMETROS RODADOS 12000
Valor Part. Valor Part.

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

R§ R$km % RE R¥km %
Depredagao operadonal 938,81 0.0933 47 Depredacdo operadonal 919,23 0,0766 4.2
Remuneragdo do capital 1.780,77 0,1791 8.9 Remunieragdo do capital 154401 0,1287 A
Salanio domotorista 3.534,24 0,3534 17.5 Salanodo motorista 3.534.24 0,2945 16,2
Licenciamento & sequro obrigatdrio 302,29 0,0302 1.5 Licendamento e seguro cbrigatono 270,62 0,0226 1.2
Sequro facultativo 107771 0,1078 5.3 Sequro facultativo 790,53 0,0652 356
Despesas administrativas 961,20 0,0861 48 Despesas administrativas 1.036,37 0,0864 48
Subtotal custos fixos 8.605,03 0,8605 42,6 Subtotal custos fixos 8.095,00 0,6746 37,2
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
Combustivel 7.151,43 0,7151 354 Combustivel 85811 07151 394
Prieus, cmaras e recapagens 83371 0.0834 4.1 Prieus, cdmaras e recapagens 988,36 0,0824 45
Manutengo (pecas € mdo de obra) 196218 0,1962 8.7 Maruten; 3o (pegas e mdo de obra) 213444 01779 93
Lubrificante do motor 521,60 0,0522 26 Lubrificante do motor 691,20 0,0576 32
Lubrificante da transmissdo 78,00 0,0078 0.4 Lubrificante da transmissio 3312 0.0028 0.2
Lavagem e lubrificaggo 103333 0,1033 51 Lavagem e lubrificagao 1.240,00 0,1033 5.7
Subtotal custos varidveis 11.580,26 11580 57.4 Subtotal custos varidveis 13.668,83 1,1391 62,8
CUSTO TOTAL (mensal e por km rodado) 20.185,29 2,0185 | 1000 CUSTO TOTAL (mensal e por km rodado) | 21.763,84 18137 | 1000

VEICULO IVECO VEICULD vowo
MODELO/CARROCERIA STRALIS HD 570 S 6X2 42TON MODELO/CARROCERIA FH 460 4X2 GLOBETROTTER
QUILOMETROS RODADOS 12.000 QUILOMETROS RODADOS 15.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS b ks CALCULO DOS CUSTOS FIXOS i it
e R§fkm % RY R$km %
Depreciagio operadonal 1.259,27 01049 53 Depreciagao operadonal 156282 0,1042 50
Remuneracao do capital 191363 0,1535 81 Remuneragao do capital 281459 0,1876 89
Salario do motorista 1.864,63 0,1554 79 Salario do motorista 183428 01290 6.1
Licendamento e seguro obrigatério 338,58 0,0282 14 Licendamenta e sequro obrigatdrio 46404 0,0309 17
Seguro facultativo 714,00 0,0595 30 Seguro faoutativo 998,39 0,0666 3,
Despesas administrativas 112543 0,0938 48 Despesas adminisirativas 1.499,84 0,1000 48
Subtotal custos fixos 7.215,53 0,6013 30,5 Subtotal custos fixos 9.273,97 06183 29.4
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
Cembustivel 1072714 08939 454 Combustivel 14.440,38 09627 458
Prieus, camaras e recapagens 1:596,00 0,1330 6,8 Preus, cdmaras e recapagens 134843 0,0899 43
Manutengao (pegas e mao de obra) 1.814,40 0,1512 77 Mantitengo (pegas e mao de cbra) 332993 0,2220 10.6
Lubrificante do motor 1.228,80 0,1024 5.2 Lubrificante do motor 172800 0,152 55
Lubrificante da transmissao 52,20 0,0044 0.2 Lubrificante da transmissao 126,00 0,0084 04
Lavagem e lubrificagdo 1.000,00 0,0833 4,2 Lavagem e lubrificagio 1.:250,00 00833 4.0
Subtotal custos variaveis 16.418,54 1,3682 69,5 Subtotal custos varidveis 22.222,75 1,4815 70,6
CUSTO TOTAL (mensal e por km rodado} 23.634,08 1.9695 | 100,0 CUSTO TOTAL {mensal epor km rodado) | 31.496,72 20998 | 100,0
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Sistema Mobileye pode reduzir
em ate 90% risco de colisoes

Solugao que evita colisdes no transito desenvolvida por empresa
de Israel e distribuida com exclusividade pela Zatix no Brasil recebeu

certificacao de avaliacao técnica do Cesvi

EEONLE MORAES

sistema Mobileye monifors adrea & frende do veflo e alor tasohre iminéncia de oolisdos

A TECNOLOGIA QUE PODE REDUZIR EM
até B0% o riscode colisdo no trdnsito aca-
ba de receber a certificagio de avaliacdo

técnica do Centro de Experimentacio e Se-

guranga Viaria (Ceswi Brasil). Esta soluglo,
deservolvida pela Mobileye em lsrael e
distribuida com exclusividade pela Zatix mo
Brasil, & composta por cdmera e sensones
gue identificam colisGes iminentes e geram
alkertas sonoros e visuais pam o motornista,
Sequnck a Zatix, dumnte a fase de tes-
tes realizados em rodowias e em pis-
ta contolads foram feitas ardlises
e medicies do comportamento
do eguipamento por meio de -
mulacdes de situacdes de tran-
site, Também ocormeram awvalia-
coes de saida de faixa continua e
nao continua sem e com sinaliza-
cdes, O principal objetive da ava-
liagio do produto & confirmar as
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especificagdes técnicas informadas pelo
fabricante e comprovar as suas funciona-
lidkacles.

Sequrdo a Zatix, a solugdo deserwolvi-
da pela Mobileye é composta por uma ¢a-
mera instabda no para-brisa para monito-
rar @ drea & frente db weiculs e sinalizar
ao motorista, por meio de alertas sono-
ros, @ iminéncia de colisdes contra weiculo
e peckstres com cerca de dois segurclos

de antecedlércia em relagio ao tempo mé-
dio cle reaco de um motorista. Esse tempo
adicioral diminui em até 90% o risco de
uma colisdo.

0 sistema identifica, por exemplo, pe-
destres e ciclistas nas proximichdes do vei-
culo, avisa quande o motorista esta sain-
do ca faixa sem acionar a seta e pode até
controlar os fardis pam ndo ofuscara visao
dos concutores que wém na direcio opos-
ta. A Zatix informa que pesuisas mostram
gue 1,5 segurclo a mais no tempo de re-
agdo @ o bastante para quase elimirar a
chance de uma colisdo traseira,

Sequnc Cilereu Mures, presicente da
Zatix, o sistema vem tendo aceitacio no
mercado. "As empresas sabem que uma
grance parte dos acicertes acontece por
chistragio o motorista, o cue envolve prejui-
205 materiais e humanos e, reconhecem no
sate driving uma solugdo inteligente paradi-
minuireste fisco”, dizo presicente da Zatix.

Nures lembrm que um estuds de Virginia
Tech Tmnsportation Institute, nos Estacks
Uniclos, inclica que 80% de todks o5 aci-
dentes acontecem por falta de atengio dos
concutores ermoliclos.

Mo Brasil o sistema desenvolvide pels
Mobileye faz parte do safe driving médu-
lo adikioral o portal de telemetria Om-
nilink, que visa & prevencdo ce acicen-
tes. Integraclo aos rastreacres Omnilink,
essa tecrologis também cera uma série

cle informacdes para as empresas sobre o
maock de conducdo dos vek ulos & mota-

rista ce sua frota. L]



TODOS OS FERIDOS
EM ACIDENTE DE TRANSITO
PODEM CONTARCOMO
SEGURO DPVAT. E SIMPLES,
RAPIDO E NAO PRECISA
DE INTERMEDIARIO.
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Volvo. Lider mundial em inovagéo, tecnologia e seguranga.

7 www.facebook.com/volvobr
www.volvo.com.br

Inspirados

pela seguranca,
movidos

pela inovacao.
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