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APRESENTACAO

Quando os gestores
talentosos sobressaem

O prémio Maiores do Transporte e Melhores do Transporte chega a
vigéssima nona edi¢ao. Vem atestar que os empreendedores da ativida-
de de transportar pessoas e cargas, um dos pilares da economia, estao
entre os administradores mais capazes do Brasil.

Aolongo da histéria da evolugao econdémica e industrial do pais, esses
empresarios do transporte deram bom exemplo aos de muitos outros
setores, mostrando aos seus pares como enfrentar os desafios ocasiona-
dos pelas oscilagdes politico-econdmicas que surgem periodicamente
e como driblar as dificuldades advindas desses ambientes adversos. A
expressao mais usada pelos gestores das atuais empresas vencedoras
do prémio € “ano desafiador”.

Os gestores do setor de transporte sobressaem no mundo de admi-
nistracao de empresas por sua habilidade em se adaptar as mudancas
do ambiente em que agem e sobreviver as turbuléncias que abatem
outros menos talentosos em seu oficio. Isso reforca a teoria do natura-
lista britanico Charles Darwin, apresentada na sua obra “A Origem das
Espécies”, do século 19, de que s6 sobrevivem os seres mals adaptaveis
as mudangas ambientais — no caso, os gestores do transporte. Os mais
aptos sdao os que passam pela “selecao natural”.

O prémio Maiores do Transporte e Melhores do Transporte, com o aval
dos numeros dos balangos do setor, € uma justa homenagem a esses
administradores versaveis e criativos, € por que nao dizer corajosos, ja
que atuam em ambiente as vezes hostil, os quais tanto nos orgulham.
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Expectativas
de mudancas positivas

A grande maloria das empresas analisadas nesta edigao mostrou que
esta comecando a reverter a situacao desfavoravel e, na media, reduziu
o endividamento, aumentou sua liquidez para fazer frente a tempos
dificeis e conseguiu extralr mais ganhos de cada real faturado

Visfveis mudancas no clima negativo que
imperava entre 0s empresarios de transpor-
te indicam que 2017 ser& um ano de inver-
sdo na curva de queda nos negécios, com
uma retomada da atividade econdmica.
Embora os nimeros dos balangos de 2015
das empresas ainda refletissem a longa
crise que o pais atravessa, a conclusao do
processo de impeachment, que paralisou
0 pafs durante meses, e a consequente
mudanca do governo federal, deixou o setor
novamente confiante na habilidade do go-
verno em controlar a inflagao e estabilizar
a economia.

Executivos de grandes empresas ja
comegam a visualizar uma luz no fim do
tlnel, animados com previsdes de analistas
econdmicos de que o préximo ano podera
apresentar um PIB positivo. E o caso, por
exemplo, da Randon, vencedora do prémio
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte 2016 na categoria IndUstria
de Carrocerias e Implementos para Cami-
nhdes. Seu presidente, David Abramo Ran-
don, diz que h& uma esperanca renovada de
que o cendrio mude gracas as expectativas
positivas que comegam a ser apresentadas.
Més amés, o mercado retraido esta dando

PRODUTO INTERNO BRUTO

lugar a uma maior estabilidade nos pedidos
de semirreboques, cujas vendas chegaram
a cair cerca de 20% neste ano.

Uma das causas dessa volta de cre-
dibilidade no setor de transportes € a
performance do mercado de caminhdes,
que comecou a sinalizar estabilidade nos
volumes de producgdo. Vinha em queda
mensal crescente, mas no acumulado de
janeiro a setembro reduziu essa margem
para uma retragdo de 21,7%, com a pro-
dugdo de 46.447 veiculos. A Volkswagen
Financial Services Brasil, premiada como a
melhor na categoria Bancos de Montado-

(Taxa acumulada no ano sobre mesmo periodo do ano anterior - em %)

SETOR DE ATIVIDADE VERIFICADO PROJETADO*
2014 2015 2015
1° Trim. 2° Trim. 3% Trim. 4° Trim. 1° Trim. 2° Trim. Ano
PIB a precos de mercado -1,6 -3,0 -4,5 -5,9 -5,4 -3,8 -4,9
Servigos -1,2 -1,8 -2,9 -4,4 -3,71 -3,3 -3,6
Adm., saude / educ. publica -1,4 0,5 0,9 -1,2 -0,8 -0,9 -0,5
Comércio -6,0 -7,1 -9,9 -12,4 -10,7 -7,4 -10,1
Servigos de informacao 2,9 -0,1 -1,8 -3,0 -5,0 -3,7 -3,3
Institui¢cdes financ., seguros e prev. -0,4 0,1 0,4 -0,4 -1,8 -3,3 -1,3
Transporte, armazenagem e correio -3,6 -5,2 -1,1 -9,0 -1,4 -6,5 -1,1
Outros servigos 2,8 -2,0 -3,5 -4,4 -3,4 -4,2 -3,9
Indastria -2,9 -5,7 -6,7 -8,0 -1,3 -3,0 -6,3
Industria de transformacgdo -7,0 -8,1 -11,3 -12,0 -10,5 -5,4 -9,8
Construgdo -8,8 -10,6 -6,3 -5,2 -6,2 -2,2 -5,0
Industria extrativa 10,4 8,2 4,2 -4,1 -9,6 -4,9 -3,6
Eletricidade, gas, dgua e limp. urbana -5,5 -1,6 1,5 1,4 4,2 7,9 3,8
Agropecuaria 4,0 2,2 -2,0 0,6 -3,7 -3,1 -2,1

Fonte: IBGE e Banco Central * 0BS: extrapolagdo ponderada dos resultados anteriores
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EXTENSAO DOS LUCROS

Empresas lucrativas - % ras, trabalha com um cer)é_rio par_a 2_017 (Nje
Var, 2015/2014 retomada lenta dos negdcios e diminui¢ao
Aéreo de passageiros 1 10 0,0 30,0 -100,0 do indice de inadimpléncia dos contratos
Aéreo de carga 7 3 57,1 | 100,0 42,9 de financiamento.
Ferroviario de carga 8 14 50,0 50,0 0,0 Alguns segmentos acabaram ganhando
Ferroviario de passageiros 13 13 231 | 385 -40,1 visibilidade na crise. Com a desacelera-
Fretamento e turismo 12 15 75,0 66,7 12,4 ¢ao da atividade econdmica, a indstria,
Maritimo e fluvial 22 36 591 | 58,3 14 especialmente de S&o Paulo, redescobriu
Metropolitano de passageiros 42 37 571 | 514 11,2 a ferrovia como opgdo de transporte de
Rodoviério de passageiros 39 49 718 | 755 -4,9 carga, atesta Guilherme Segalla de Mello,
Rodoviério de carga 66 87 576 | 69,0 -16,6 presidente da MRS Logistica, empresa que
Carrocerias e imple. caminhdes 6 10 16,7 80,0 -79.2 recebeu o prémio como a melhor operadora
Carrocerias para 6nibus 3 4 100,0 50,0 100,0 do Transporte Ferroviario de Carga. AMRS
Ind. aeronautica e componentes 6 6 50,0 66,7 -25,0 deve encerrar 2016 com crescimento decor-
Industria ferroviaria 6 10 333 | 600 -44,4  rentede acdes de aprimoramento interno e
Montadoras de veiculos 12 5 8,3 20,0 58,3 de busca por maior eficiéncia. Para 2017,
Pecas e comp. caminh@es e 6nibus 51 55 54,9 67,3 -18,4 0 executivo prevé que a empresa estara
Distribuidora de autopegas 20 45 550 [ 711 -22,6 bem posicionada para um aumento de de-
Matérias-primas e insumos 53 79 472 | 64,6 -27,0 manda, se houver a retomada da atividade
Fabricantes de pneus 3 2 0,0 50,0 -100,0 econdmica.
Leasing 24 29 79,2 76,9 29 Para a TAM Aviagdo Executiva e Téaxi Aé-
Recauchutagem de pneus n.a. 2 n.a. | 100,0 ND reo, empresa que venceu o prémio Maiores
Equip. de movimentagao interna 4 5 0,0 | 100,0 -100,0 do Transporte e Melhores do Transporte na
Infraestrutura e gestdo 79 | 124 481 | 12,1 2975  categoria Transporte Aéreo de Passageiros,
Concessionaria de rodovias 55 59 54,5 69,5 -21,5 2016 ja & melhor que o ano passado, com
Transporte de carga e servigos 8 8 50,0 | 875 -42,9 expectativa de fechar o periodo com a
oo T ) na. | 100,0 ND venda de 30 aeronaves, entre jatos, avides,
Concessionaria de veiculos 62 101 59,7 65,3 -8,6 turboelices e helicopteros, novos e usados
Inddstria naval 10 1 20,0 45,5 -56,0 (no passado foram vendidas 25 aeronaves).
Op. Logistico e armazenagem 72 73 59,7 | 68,5 -12,8 Em 2015, a companhia faturou R$ 170
Sist. de bilhetagem / Op. de sistema 2 2 100,0 | 100,0 0,0 milhGes e a expectativa € repetir esse
Monitoramento e rastreamento 4 4 50,0 | 100,0 -50,0 resultado este ano.
Automago e informatica 33| 24 576 | 833 -30,9 Também a Petronas, premiada como a
Locacéo de veiculos 20 17 85,0 [ 100,0 -15,0 melhor empresa do setor de Petrdleo e
Petréleo e derivados 27 38 33,3 36,8 94 Derivados, conseguiu manter o ritmo de
Distribuidora de combustiveis 14| 20 857 | 85,0 0,8 investimentos e espera crescer em 2016.
Bancos de montadoras 17 14 100,0 | 100,0 0,0 No ano passado, a empresa ja registrou
Bancos comerciais e de fomento 104 114 79,8 78,9 1,2 resultados superiores ao do ano anterior e
Seguradoras 76 66 69,7 65,2 7.0 a expectativa é que 2017 serd ainda melhor
Holdings do setor de transportes 96 148 55,2 66,9 -17,5 para o setor de lubrificantes. “Todas as pre-
Agenciamento maritimo n.a. 2 n.a. 50,0 ND visGes atuais ainda apontam que 0 nosso
Comércio exterior n.a. 5 n.a. 0,0 ND segmento ir4 cair, quando comparado com
Terminais portuarios 32 36 59,4 66,7 11,0 2015. Porém, os resultados financeiros ob-
Corretoras de seguros 11| na 818 | na. ND tidos até o momento reforcam a nossa ex-
Total 1119 | 1.384 53,8 62,9 144 pectativa de mais um ano de crescimento”,

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2016 - 1
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SETOR RPL (%) EG (%) LC (%) CR (%)
Aéreo de passageiros -78,27 161,80 0,67 5,71
Aéreo de carga 12,75 64,63 2,88 1,87
Ferroviario de carga -101,78 90,12 0,95 10,63
Ferroviario de passageiros -149,40 60,44 2,11 -63,68
Fretamento e turismo -4,25 54,27 4,50 36,77
Maritimo e fluvial -64,75 74,45 1,09 14,77
Metropolitano de passageiros -23,80 54,67 0,94 72,59
Rodoviario de passageiros -12,45 58,60 1,44 80,73
Rodoviario de carga -1,11 64,75 1,94 13,35
Carrocerias e imp. para caminhdes  -15,79 57,13 1,72 -23,57
Carrocerias para Onibus 0,04 7,53 2,12 -18,52
Inddstria aerondutica e componentes  -0,25 0,68 2,02 34,56
Industria ferroviaria 0,19 1,67 0,84 -20,00
Montadoras de veiculos -1,52 0,66 1,95 2,62
Pecas e comp. caminhdes e 0nibus 1,05 0,56 2,73 -22,34
Distribuidora de autopecas -0,03 0,50 2,67 -0,03
Matérias-primas e insumos -34,89 51,94 4,07 13,15
Fabricantes de pneus -0,06 0,50 3,38 -6,43
Leasing 2,55 55,58 331,44 78,55
Equip. de movimentagdo interna -0,15 0,54 1,51 -18,57
Infraestrutura e gestdo 0,21 0,63 2,15 -11,32
Concessionaria de rodovias 19,84 71,90 1,13 1,27
Transporte de carga e servigos -57,51 46,57 2,03 -0,01
Concessionaria de veiculos -0,15 61,85 3,29 -30,93
Inddstria naval -40,70 526,88 0,52 -35,11
Operador logistico e armazenagem -3,77 47,88 2,48 3,15
Sist. de bilhetagem / Op. de sistema 12,97 56,37 2,08 184,56
Monitoramento e rastreamento 14,87 45,29 1,10 32,66
Automacao e informatica -31,05 52,38 2,22 -62,29
Locacédo de veiculos 8,36 64,79 1,12 28,69
Petréleo e derivados -29,79 109,97 2,13 -4,82
Distribuidora de combustiveis 23,45 62,67 1,56 71,59
Bancos de montadoras 11,50 79,07 1,51 32,02
Bancos comerciais e de fomento -56,64 74,78 2,91 62,96
Seguradoras 5,71 72,34 2,90 11,65
Holdings do setor de transportes -30,70 50,54 28,66 4,60
Terminais portuarios -6,44 41,34 3,80 15,66
Corretoras de seguros 87,93 1147 4,48 7,26
Medias -14,47 63,41 11,52 13,26

declara Marley de Brito Almeida, diretor
financeiro, de tecnologia da informagdo e
juridico da Petronas.

Em relacdo ao exercicio analisado pelo

prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte, que corresponde aos balan-
cos financeiros de 2015, os resultados das
empresas mostraram-se ainda bastante
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afetados pela crise. Mas foi um ano em
que as empresas fizeram a licdo de casa. O
ambiente desafiador de 2015 foi enfrentado
com corte de gastos, reducdo das dividas e
preferéncia pela liquidez.

Ao publicar “A Origem das Espécies”
em 1859, o naturalista britanico Charles
Darwin estabeleceu algo hoje indisputa-
do: que a sobrevivéncia do individuo nao
estava garantida aos mais fortes, aos
maiores ou aos mais rapidos. Ao contrario,
sobreviveriam os mais aptos para enfrentar
os desafios de um ambiente em continua
evolucdo. Simplificando, os mais flexiveis
e maleaveis. Mais de 150 anos depois, 0
setor brasileiro de transportes demons-
trou claramente que aprendeu a licdo de
Darwin. Para sobreviver ao tenebroso ano
de 2015, quando a economia se contraiu
quase 4%, o desemprego explodiu e 0
crédito desabou, as empresas souberam
se adaptar. Nem todas conseguiram es-
capar de verem seus balangos tingidos de
vermelho. No entanto, a grande maioria
das companhias analisadas nesta edigdo
de Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte mostrou que estd comegando
a reverter a situacao desfavoravel. Na
média, elas reduziram o endividamento,
aumentaram sua liquidez para fazer fren-
te a tempos dificeis e, mesmo lucrando
mMenos, conseguiram extrair mais ganhos
de cada real faturado.

Esse movimento fica claro ao se obser-
varem apenas dois nimeros. Do universo
de 1.143 empresas que tiveram seus
resultados de 2015 analisados, 602 ou
53.9% foram lucrativas. Em 2014, das
1.384 empresas participantes, 870, ou
62,9% exibiram um ndmero positivo na
(ltima linha do balango. A primeira vista,
um resultado ruim. No entanto, é preciso
lembrar que o lucro ou prejuizo é apenas
um dos indicadores do desempenho da
empresa, e, muitas vezes, pode ser afetado
por eventos nao-recorrentes, como venda
de ativos ou reconhecimento de perdas



RESULTADOS | (Empresas lucrativas por setor - em % do total analisado)

SETOR | 2002|2003 ] 2004 | 20| 2006] 2007 | 2008 2009] 00| 2011 | 2012] amn3| 2na | 2015 |

Aéreo de passageiros 36,36 (61,64 | 81,82 | 60,00( 71,43| 80,00 36,36( 90,91 | 76,92 28,57 | 20,00 27,27 | 30,00 | 0,00
Aéreo de carga 50,00 | 50,00 | 66,67 | 66,67| 66,67 | 83,30/100,00( 60,00 83,33|100,00 [100,00| 50,00 |100,00 | 57,14
Ferroviario de carga 42,86 (12,50 | 22,22 | 37,50( 20,00 42,96 | 75,00( 55,56 | 45,45( 41,67 4545] 58,33 | 50,00 | 50,00
Ferroviario de passageiros 16,67 | 0,00 | 0,00 25,00( 20,00| 2857 | 50,00( 50,00| 11,11 27,27 | 25,00| 36,36 | 38,46 | 23,08
Fretamento e turismo 77,78 | 77,78 | 83,33 | 83,33| 83,33| 86,96 | 81,82 75,00| 85,71 77,78 77,78| 75,00 | 66,67 | 75,00
Maritimo e fluvial 46,67 |42,11 | 81,25 80,00 64,00 75,00 54,555( 73,91| 63,16 52,17 | 59,09| 58,82 | 58,33 | 59,09
Metropolitano de passageiros 55,00 | 55,56 | 61,29 | 47,50| 78,79| 82,86 | 61,54 69,05 69,39| 84,44 | 57,14 44,44 51,35 | 57,14
Rodoviario de passageiros 56,67 | 50,00 | 71,70 80,77| 73,44| 73,33 | 69,39 69,57 | 82,69( 72,92| 60,42| 64,00 75,51 | 71,79
Rodoviario de carga 68,89 | 78,26 | 83,04 | 74,19 80,00( 78,00 | 79,41| 79,59 | 82,54| 81,93 74,47 72,06 | 68,97 | 57,58
Op. logistico e armazenagem 44,44 169,23 | 78,57 | 78,72| 69,35| 69,32 | 66,67 70,59 | 75,76 | 71,43 | 74,07| 63,41 | 68,49 | 59,72

o220 anan 7050 | 7308 740] 1a) 700] 7.7 7970 7| o8 6 oo |5

Fonte: As Maiores do Transporte

de exercicios anteriores. O que realmente
importa para as empresas em momentos
adversos como o atual é sua capacidade
de obter recursos e honrar suas obrigagdes,
de obter crédito e continuar operando. E,
nesse aspecto, o desempenho de 2015 foi
memoravel.

0O primeiro indicador foi o faturamento.
Apesar da crise, as empresas conseguiram
vender mais. Na média, a receita cresceu
13,26% em 2015 em comparagdo com
0s mesmos resultados de 2014. Alguns
setores, especialmente os mais ligados
a producao de veiculos, nao conseguiram
elevar suas vendas. Mesmo assim, dos 38
setores analisados, 24 venderam mais em
2015 do que no exercicio anterior.

No ano passado, a liquidez corrente das
empresas aumentou de 3,11 para 11,52.
Esse indicador € um ndmero simples, obtido
pela divisdo entre o ativo circulante e o
passivo circulante da empresa. Simplifica-
damente, é a capacidade que a empresa
possui de pagar suas dividas que vencem
em até 360 dias a partir da publicagdo
do balango usando recursos proprios que
estarao disponiveis nos mesmos 360 dias

apds a divulgacdo do balango. Quanto
maior a liquidez, maior a capacidade de
a empresa pagar suas dividas sem ter de
recorrer a recursos de terceiros ou a di-
nheiro dos s6cios. E ao quase quadruplicar
sua liquidez, as empresas mostraram uma
atitude cautelosa e madura. Para comparar,
a liquidez corrente média dos setores entre
2007 e 2014 era de 1,32, mostrando que
as empresas reservavam pouco dinheiro
em caixa para fazer frente as eventuais
dificuldades no percurso.

Um movimento semelhante ocorreu
com outro indicador, o endividamento
geral. Esse indicador € obtido pela divisao
entre o total a pagar no curto e no longo
prazos pelo total de ativos. Representa,
simplificadamente, quanto a empresa deve
para bancos, fornecedores e gaverno, em
relacao a tudo o que dispde para exercer
suas atividades. Em geral, quanto maior o
endividamento de uma empresa, melhor
para seus negécios. O raciocinio é que, ao
captar dinheiro e aplicar esses recursos na
prépria atividade, a empresa é capaz de
ganhar mais dinheiro, pagar suas dividas
e aumentar seus lucros. Esse raciocinio,
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porém, nao é totalmente valido no Brasil.
Como os juros sdo muito elevados, o capital
custa caro. Assim, as companhias que se
endividam tém de usar boa parte de seu
resultado para pagar o servigo da divida.
E os resultados mostram que, mesmo com
queda dos lucros, as empresas optaram
por reduzir seu endividamento. Na média,
as 1.143 empresas deviam 63,4% de seus
ativos. E um pouco acima dos 61,2% de
2014, mas quase dois pontos percentuais
abaixo da média de 65,1% registrada entre
2007 e 2014. Tendo em vista que 0s juros
subiram de 13% para 14,25% ao ano ao
longo de 2015 e que o crédito ficou mais
£scasso e caro, ja é positivo o simples fato
de as empresas terem conseguido manter
seu endividamento sob controle.

E dificil fazer previsdes sobre o resul-
tado de 2016, ano que também se afigura
desafiador. Porém, a simples andlise
dos nimeros de 2015 permite dizer que,
pela primeira vez em quase dez anos, as
empresas do setor de transporte estdo
com as contas arrumadas e prontas para o
esperado destravar do crescimento que se
espera em 2017.
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CRITERIOS

ansporte e Melhores
=nta os resultados as dez maiore
015 das mais sdo analisad
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Maiores ¢, Melhores

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

CRITERIOS UTILIZADOS NA AVALIAGCAO DO DESEMPENHO
As contas dos balangos publicados nesta edigao estao expressas em milhares de reais.

Lucro gerado unica e exclusiva-
mente pela operagdo do negdcio,
descontadas as despesas admi- 1
nistrativas, comerciais e opera-
cionais, excluindo-se a movimen-
tagao financeira.

E o resultado do exercicio
depois de deduzido

o imposto de renda.

E prejuizo quando se apre-
senta na forma negativa.

Representa a diferenga entre o valor
dos ativos e dos passivos exigiveis e
resultados de exercicios futuros. Em F——]
termos contabeis é o valor perten-
cente aos socios ou acionistas. —

Obtida através da divisao do
ativo circulante pelo passivo
circulante, a liquidez corrente é
o melhor indicador da situagao
financeira da empresa.

E o total das vendas, deduzindo-se
as devolugdes, descontos incon-
dicionais e impostos incidentes
sobre faturamento.

B

EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1 Empresa S.A. 0o 00 O O OO O o o0 o
o [o] o

A soma do passivo circulante (incluindo duplicatas des-
contadas) com o exigivel a longo prazo dividida pelo
ativo total representa a percentagem do ativo financiado
com recursos de terceiros.

*

Expressa a participagdo do lucro liquido em re-

~ . . L —_—
lagdo a receita operacional liquida da empresa.

Resultado da divisao do lucro liquido pelo patriménio liqui-

do, a rentabilidade do patriménio indica a lucratividade ob- ¥
tida com recursos proprios e representa, em percentagem,

a remuneragdo do capital.

Mostra a evolu-
¢ao das vendas
durante o exer-
cicio em relagao
a0 ano anterior.

Expressa a relagdo entre a receita e os in-
vestimentos feitos pela empresa durante o
exercicio. E resultado da divisdo da receita
operacional liquida pelo ativo.
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0 verdadeiro Hardox é produzido apenas pela SSAB, de bordas aparadas e, no caso de chapas finas, os fardos
empresa nérdica especializada no desenvolvimento e vém em uma embalagem pldstica com a cor do Hardox.

na producdo de acos de alta resisténcia. 2 ) .
E como se cada chapa tivesse seu proprio passaporte, com

Hd mais de 40 anos, o Hardox estabelece o padrdo de descricdio do nimero de lote, série, seu comprimento, largura
extrema resisténcia ao desgaste e ao impacto, sendo e espessura.

referéncia mundial. , . ’ .
S6 de olhar, vocé tem certeza de que é o auténtico Hardox.

Vocé pode identificar um Hardox original por meio da
marcagdo exclusiva e completa em cada chapa, a cor Saiba mais sobre o auténtico
caracteristica de seu primer anti-corroséo, a entrega Hardox em hardox.com

T ssaB

Av. Angélica, 2220 — 7° andar
01228-200 Higienépolis

Sdo Paulo / SP g
T 11 3303 0800 o

E contactbrazil@ssab.com T —
- - SSAB
www.hardox.com o
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PERFORMANCE STEEL ‘

A BELEZA DE STRENX:

ATENDE AOS
MEESBESARIDS

0 novo portfélio do Strenx é a mais ampla selecéo do mundo de acos
estruturais de alta resisténcia entre 600-1300 MPa e 0,7-160 mm.

Ele permite aos designers e engenheiros tornar os produtos mais fortes,
leves e seguros, mais competitivos e sustentdveis. Com o ago Strenx,
seu implemento pode transportar mais carga Gtil. Vocé pode contar

aos proprietdrios de caminhées sobre a reducdo do consumo de
combustivel e menos emissdo de CO,. Operadores de guindaste ficardo
felizes ao saber sobre uma maior capacidade de elevacao de carga.
Esta é a beleza do Strenx: seja qual for a aplicacdo, o aco estrutural
Strenx pode melhorar o seu desempenho. Ligue para o seu contato na
SSAB ou visite strenx.com para mais informacoes.

T:+55 113303 0800
E: contactbrazil@ssab.com

www.strenx.com
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Empresas destacam-se
em meio a crise

Colocar ordem na casa, enxugando gastos e melhorando processos
operacionais, ajudou as vencedoras do prémio Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte a enfrentar retracdo do mercado

Apesar da crise que afeta praticamente
todos os segmentos da economia nacional,
o mercado vem se mostrando favoravel para
a MRS Logistica. A empresa destacou-se
como a melhor entre as melhores operado-
ras de transporte do pafs pelo resultado de
seu balanco financeiro de 2015 e foi agra-
ciada com o prémio Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte, concedido pela
revista Transporte Moderno. A MRS também
recebeu o prémio de melhor empresa do

segmento de transporte ferroviario de carga,
com nota maxima em seis dos dez itens
avaliados de seu balanco de 2015.

Este ano, novamente a empresa projeta
crescimento. Conseguiu ampliar a par-
ticipagdo da ferrovia no mix do porto de
Santos, especificamente no segmento de
contéineres, e espera um aumento de 30%
pelo segundo ano consecutivo. Até o final
de 2016 devera somar R$ 600 milhdes de
investimentos em sua operacdo, incluindo

manutengao corrente, sistemas de aumento
de produtividade e sistemas de seguranga.

A MRS foi uma das 1.143 empresas que
tiveram seus balangos financeiros anali-
sados pela equipe da revista Transporte
Moderno para a composigdo do prémio
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte 2016. Ao todo, foram conside-
rados 39 segmentos da economia.

Em segundo lugar no ranking de
melhores entre melhores operadores

AS MELHORES EMPRESAS NOS RESPECTIVOS SEGMENTOS DE OPERACAO EM 29 ANOS

TRANSPORTE RODOVIARIO Fretamento | Metropolitano| Maritimo TRANSPORTE FERROVIARIO TRANSPORTE AEREQ

mm e Turismo | de Passageiro| e Fluvial m Passageiros | Cargas
1988 | Di Gregdrio Cometa Benfica Verdun Docenave RFFSA Cruzeiro
1989 | TNT Gontijo Brasflia Verdun Docenave RFFSA Cruzeiro
1990 | Dom Vital Séo Geraldo Breda Redentor Docenave RFFSA Varig
1991 | Dom Vital Gontijo Benfica Guarulhos Docenave Metrd/SP Lloyd Boliviano
1992 | Tora Cometa Meraumar | Eroles Docenave CBTU Rio-Sul
1993 | Cesa Cometa Gracimar Verdun Ocednica RFFSA Rio-Sul
1994 | TNT Andorinha Dominio Real Nacional Metro/SP Rio-Sul
1995 | Atlas Cometa Gracimar Araguaia Nacional CBTU Rio-Sul
1996 | Prosegur Cometa Gracimar Araguaia Nacional CPTM TAM
1997 | Prosegur Cometa/Gontijo Gracimar Guarulhos Libra RFFSA TAM
1998 | Mercurio Gontijo Trés Amigos | Araguaia Nacional CPTM Rio-Sul
1999 | Jdlio Sim@es Gontijo Deicmar Verdun Araguaia CNA Sul Atlantico Rio-Sul
2000 | Mercirio Cometa DS /JIT Gracimar Araguaia Libra ALL Rio-Sul
2001 | Atlas Gontijo Usifast Transvip Guimaraes Astromaritima | ALL Rio-Sul
2002 | Merctirio/J. Simdes Gontijo TNT Logistics | Trés Amigos | Guarulhos Transtur MRS Nordeste
2003 | Jdlio Simdes Gontijo Vale Logistica | Principe Acari Libra Tereza Cristina Gol
2004 | Jdlio Sim@es Gontijo Vale Logistica | Del Rey Carris Transpetro MRS Gol
2005 | Atlas Jilio Simdes | Cometa Vale Logistica | Trés Amigos | Urbana Transpetro MRS CPTM Gol
2006 | Atlas Jilio Simdes | Cometa Vale Logistica | Santana Urbana Transpetro MRS Metrd-RJ Gol Varig Log
2007 | Tegma Jilio Simdes | Cometa Usifast Jandaia Urbana Transpetro MRS Metro-RJ Gol Proativa
2008 | Tegma Prossegur Cometa Vale Logistica | Breda Real/Urbana Transpetro MRS Metr6-RJ Gol Unicargo
2009 | Tegma Prossegur | Cometa Log-in Real Brasil | Urbana Transpetro MRS Metr6-SP TAM Unicargo
2010 | Tegma Prossegur 1001 Vale Logistica | RealBrasil | Urbana Transpetro ALL Norte Metr6-SP VRG Unicargo
2011 | Tegma Prossegur 1001 Vale Logistica | RealBrasil | Flores Transpetro MRS Metro-SP Gol Unicargo
2012 | Tegma CS Brasil 1001 Vale Logistica | N.S.Da Vitéria| Flores Transpetro MRS Metrd-SP TAM Téxi Aéreo| ABSA
2013 | Tegma V. Engenharia | Exp. Guanabara | Marimex N.S. Da Vitéria| Flores Transpetro ALL Norte Metrd-SP TAM Téxi Aéreo| Unicargo
2014 | Tegma Prosegur 1001 Rumo Real Brasil | Flores Libra ALL Norte Metr6-SP Linha4| TAM Téxi Aéreo| Unicargo
2015 | Atlas Prosegur 1001 Petrobras Log. | RealBrasil | Ambiental Transpetro MRS Metr6-SP TAM Téxi Aéreo| ABSA
2016 | JSL Proforte 1001 Petrobras Log. | Breda Pendotiba Transpetro MRS MetroRio TAM Taxi Aéreo| Sideral

* Ano da publicacédo/exercicio do ano anterior
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ficou a Petrobras Logistica
de Exploragdo e Producao,

_ ) EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

que no ano anterior havia  guEyrEymesmm—ryy 10 10 10 10 7 10 9 9 10 6 9l
ocupado o primeiro lugarna 5 petrobras Log. de Expl. e Produgéo S.A. 7 71010 10 10 10 9 6 9 89
lista das melhores entre as '3 Sideral Linhas Aéreas Ltda. 9 91010 9 9 8 8 8 8 88
melhores do transporte N0 4 Petrobras Transporte S.A. Transpetro 10 10 10 10 9 9 9 9 7 1 84
segmento de operador logis- '8 Auto Viagdo 1001 Ltda. 10 5 10 10 4 10 10 9 2 19
tico e armazenagem. Noano 6 TAM Aviacdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. 6 8 T 9 10 9 8 9 1 4 711
passado, a companhia teve 7 JSLS.A. 10 10 10 10 6 4 8 7 1 9 176
um crescimento relevante 8 BredaTransportes e Servicos S.A. 10 10 10 10 3 7 8 5 4 8 15
em sua receita operacional 9 Conces. Metroviaria do Rio de JaneiroS.A. 4 8 10 10 5 8 10 9 5 6 74
10 Viacgdo Pendotiba S.A. 2 9 9 9 5 9 10 17 1 5 66

devido ao aumento no nu-

mero de dias de operagdes,

em comparagdo a 2014, e também pela
ampliagao da oferta de servigos de
logfstica integrada e da diversificagdo
de suas atividades, com a expansdo da
prestacdo de servicos de construcao de
pogos maritimos.

Na sequéncia do ranking, aparece na ter-
ceira posigao das melhores entre as melho-
res a empresa Sideral Linhas Aéreas, que foi
premiada como melhor

operadora de transporte AS MELHORES ENTRE AS MELHORES

aéreo de carga. Ano  Empresa

ros. Diante da retracdo dos negécios e
da queda no volume de passageiros, a
empresa redimensionou a equipe e avan-
¢ou em um modelo de gestdo focado no
compartilhamento de estruturas e servigos
entre as empresas do grupo para cortar
custos e manter a competitividade.

A empresa focou em implementar solu-
¢Oes para aumentar a eficiéncia, reduzir

Modal

custos e obter o maximo de sinergia no
servigo oferecido aos clientes.

INDUSTRIA — No setor da industria de
transporte, a melhor entre as melhores
empresas foi a Marcopolo, fabricante
galdcha de carrocerias para 6nibus, que
obteve nota maxima em cinco itens de
seu balango de 2015. Na segunda posi-
¢do aparece a Embraer-
Empresa Brasileira de
Aerondutica, a frente da

A Petrobras Trans- 1993 OQceanica Maritimo e Fluvial AS CAMPEAS Randon Implementos e
porte-Transpetro ocu- 1934 Rio-Sul Aéreo Gol A ParticipagOes, que pre-
pou este ano o quarto 133 Araguaia M. Passageiros Vale N enche o terceiro lugar
lugar entre as melhores oo Cometa Rod. Passageiros Rio-Sul no levantamento

g 1996 TAM Aéreo fo-Sul 3 v :
empresas por seu de- 7997 TAM Aéreo Mercurio 2
sempenho no setor de 1998 Rio-Sul Aéreo }Ji"{z Simbes ; SERVICOS — No seg-
transporte maritimo 1999 Gf)f_ltiJ'O. i Rod. Passageiros s > mento de servigos, a
e fluvial. Em 2015, a 1933 JilioSimdes  Rod. de Carga Gonti . melhor entre as me-

. . 2000 Mercirio Rod. de Carga ontijo .
companhia registrou 5o —p e Aee0 Araguaia 1 Ihores empresas foi a
lucro liquido de R$ 1,03 2002 Mercurio Rod. de Carga Cometa 1 Autopass, que ocupou
bilhdo, o maior de toda 2003 Libra Maritimo e Fluvial Oceanica ! 0 primeiro lugar no
a sua historia. 0 de- 2003 JdlioSimdes _ Rod. de Carga ;eg[lng - 1 ranking das empresas

. o 2004 Gol Aéreo eal brasl . The.
sempgnho foi 14,1% 00 Gl oo Unicargo " de S|stemasAd§ bilhe
superior ao alcancado 505 o Aéreo Marimex 1 tagem eletronica. Em
em 2014 e a geracdo 2006 ValeLogistica Operador Logfstico Petrobras Logfstica 1 segundo e em terceiro
operacional de caixa 2007 Gol Aéreo MRS 1 lugares nesse segmen-
(Ebitda) consolidada foi ~ 2007 Tegma Rod. de Carga . to aparecem, respecti-

_ 2008 Vale Logistica ~ Operador Logistico Desde 1993, esta publicagao elege a Melhor entre

de R$ 2,03 bilhges. 2009 Real Brasil Fret. e Turismo as Melhores, um confronto intersetorial da atividade vamente, as empresas

A Auto Viacao 1001 - " de transporte e logistica que leva em conta uma Autotrac Comércio e

foi a quinta (éolocada ;gl? snllcaLrgo’ ti gereodde Eargat' costa de quisios fanceis. Fm quatro anos houve Telecomunicagoes, do
ale Logistica perador Logistico empate na primeira colocacéo. :
entre as melhores ope- 2012 Vale Operador Logistico segmento de monitora-
radoras do transporte 2013 Marimex Operador Logistico mento e rastreamento,
ltad 2014 Libra Maritimo e Fluvial S )
por Seus resultados no 2015  Petrobras Log. Operador Logistico & FJmOV, da area d_e
Segmento de ’[I’anSpOI’te 2016 MRS Ferroviario de Carga eqUIpamentOS de movi-

rodovidrio de passagei-

mentacdo interna. 7
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TAM Aviagao Executiva e Taxi Aéreo S.A.

Um ano promissor

Apesar do cenarlio de retragao na economia nacional, a TAM Aviacao
Executiva e Taxi Aéreo projeta um crescimento de 30% na receita
da empresa nos proximos trés anos

0 ano de 2016 vem sendo cheio de
novidades para a TAM Aviagdo Executiva
e Téxi Aéreo. No inicio do ano, a compa-
nhia passou a representar a Beechcraft
no Brasil, 0 que a tornou detentora de
um dos maiores e mais completos por-
tfélios de aeronaves executivas do pais.
Além disso, no més de margo a empresa
conquistou a homologagao de seu Centro
de Manutencdo implantado em Aracati
(CE), onde, a principio, estdo sendo
feitos todos os servigos para a linha de
jatos Cessna, do grupo Textron Aviation,
outro fabricante de aeronaves que a TAM
representa desde 1982, e a expectativa
é que até dezembro o local esteja apto a
receber outros modelos da Textron.

“Esse local é estratégico para nés, ja
que 20% dos nossos clientes estdo nas
regides Nordeste e Norte do pais. Com
essa nova area, almejamos um cresci-
mento de 30% na receita da empresa
nos préximos trés anos”, estima Leo-
nardo Fiuza, presidente da TAM Aviagao
Executiva. No Centro de Manutencéo de
Aracati, atualmente é pos-
sivel atender 30 aeronaves
simultaneamente. Outro
ponto positivo deste ano foi
arealizagdo dos jogos Olim- 2
picos do Rio de Janeiro, 3
que ajudaram a aumentar  ,
a receita da empresa. 5
Ao que tudo indica, serd g

7
8
9

EMPRESAS

um ano positivo em com-
paracdo a 2015. No ano
passado, a TAM Aviacao
Executiva vendeu 25 ae-

ronaves e este ano, apesar da crise
financeira, pretende fechar o ano com
a venda de 30 aeronaves, entre jatos,
avioes, turboélices e helicépteros, novos
e usados. Em 2015, a companhia faturou
R$ 170 milhdes e a expectativa é repetir
esse resultado neste ano. “A nova par-
ceria com a Beechcraft ja fez as vendas
aumentarem em 23%, além disso os
Jogos Olimpicos do Rio ajudaram a elevar
areceita”, comenta Fiuza.

Em 2015, 25% do faturamento da
empresa corresponderam as vendas de
aeronaves, outros 40% do faturamento
safram do setor de manutencdo e 0
restante foi derivado de servigcos aero-
portudrios, fretamento e gerenciamento
de avides de terceiros. Para este ano, a
projecao é que as vendas correspondam
a 35% do faturamento para compensar
a reducao da demanda observada no
segmento de servigos.

Apesar da crise politico-financeira, 0
desempenho da TAM Aviacdo Executiva
e Téaxi Aéreo no ano passado a colocou

ROL

1 TAM Aviagdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. 6 8

Avianca Linhas Aéreas (OceanAir) 8 7
OMNI Taxi Aéreo S.A. 7 9
Brasil Jato Taxi Aéreo S.A. 3 6
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. 9 2
Abaeté Linhas Aéreas S.A. 1 10
Algar Aviation Taxi Aéreo S.A. 5 4
Sete Linhas Aéreas 4 5
Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. 10 1
10 Webjet Participagdes S.A. 2 3

no topo do ranking das melhores em-
presas do setor aéreo de passageiros,
segundo levantamento feito pela revista
Transporte Moderno. Atualmente, o
fretamento de aeronaves (ndo incluido o
servico de gerenciamento de aeronaves
e nem FBO - manutencdo e atendimento
aeroportuério) representa cerca de 15%
do faturamento da empresa.

“0 ano passado refletiu o cendrio de
instabilidade que temos acompanhado.
Claro que, a exemplo de outros segmen-
tos, a aviacao executiva também sente
os efeitos da retragdo que assola a eco-
nomia. Diferentemente de outros anos,
quando se projetava um crescimento
acelerado para o setor, 2015 foi um ano
mais lento, mais conservador, em linha
com o nivel de confianca dos empresarios
sobre a economia do pais”, observa o
executivo.

De acordo com Fiuza, em 2016, a ins-
tabilidade politica e econdmica e a alta
volatilidade do délar fazem com que o
mercado demore um pouco mais para

PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
7 9 10 9 8 9 1 4 I1
5 7T 5 6 10 6 10 9 173
2 4 8 8 6 T 8 8 67
8 10 3 7 9 10 3 3 62
10 2 6 5 TND 5 7 83
9 3 9 I0ND 8 1 ND 51
3 5 1 2 4 ND 9 10 49
6 8 2 4 5 ND 6 6 46
1 1 4 3 3ND 4 5 32
4 6 1 1 2ND 2 2 23
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Leonardo Fiuza,
presidente da TAM
Aviacdo Executiva
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r.’:,»'“ﬂ\{'-i |AEREO DE PASSAGEIROS TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE AEREO DE PASSAGEIROS

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rentab.PatrLiq. 68,16 -116 -3442 5481 6413 6424 16129 12183 -4152 4083 -3282 -37,20 10020 -3007 463 -6686
Endiv Geral 7347 8028 9147 11158 16039 12859 12647 11850 6846 6383 7638 7490 8689 7969 8875 15598
Liqudez Corrente 133 301 273 172 099 129 154 140 200 148 103 117 08 164 08 072
CrescVendas 2730 2584 3404 217 1420 2676 2090 12597 4895 2153 3700 3559 1949 691 1021 -343
AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)

1 América do Sul Linhas Aéreas Ltda. MT 125,54

2 Total Linhas Aéreas S.A.

PR 1,57

1 América do Sul Linhas Aéreas Ltda. MT 618,66

2 Total Linhas Aéreas S.A.

PR 0,11

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ

EMPRESAS UF

2 Abaeté Linhas Aéreas S.A. BA 1,87

3 Total Linhas Aéreas S.A. PR 123
4 OMNI Taxi Aéreo S.A. R] 1,05 EMPRESAS UF R$ MIL
5 Algar Aviation Taxi Aéreo S.A. MG 0,64
6 Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. SP 0,49 2 OMNI Téxi Aéreo S.A. BA 70.893
7 Avianca Linhas Aéreas (OceanAir) R] 0,47 3 TAM Aviagdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. PR 35.195
8 Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. SP 0,44 4 Total Linhas Aéreas S.A. RJ 7.182
9 Brasil Jato Taxi Aéreo S.A. SP 0,31 8 Avianca Linhas Aéreas (OceanAir) MG 2.954
10 Sete Linhas Aéreas GO 0,27 6 Brasil Jato Taxi Aéreo S.A. SP 2.498

responder. Além disto, outras varidveis
passam a ser analisadas antes da tomada
de decisdo por parte dos compradores de
aeronaves e, com isso, alguns negécios
demoram mais tempo para serem concre-
tizados. "0 impacto (da crise) foi sentido
no aumento do custo da infraestrutura
necessaria para operar, com reducao
das receitas de servicos em fungdo do
impacto sofrido pelos clientes em seus
negécios”, diz Fiuza.

Para contornar essa retracao do
mercado, a estratégia da TAM Aviagao
Executiva foi a de aumentar a forga de
vendas de aeronaves, investindo em
mais diferenciais na prestacdo de ser-
vigos e atendendo o cliente de maneira

ainda mais qualificada. “Adequamos as
estruturas de overhead e otimizamos
custos operacionais. Com isso, apés a
passagem do perfodo dificil, estaremos
mais preparados para atender a demanda
que acontecerd”, prevé o executivo.
Fiuza ressalta que na companhia toda
a equipe de vendas é ‘altamente quali-
ficada’ e segue o lema “conhecer bem o
cliente”, ou seja, existe todo um estudo
do perfil de cada cliente para que a em-
presa possa oferecer a melhor solugéo
para ele em cada momento. "0 processo
de venda de uma aeronave é bastante
longo e o de manutengdo desse cliente
também, por isso, é vital ter o cliente
sempre proximo e estar atento as suas
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necessidades oferecendo o melhor, seja
na érea de suporte com a manutengao ou
de servigos diferenciados como geren-
ciamento de aeronaves e FBO" explica
o presidente.

Para 2017, a expectativa € que com
a melhoria gradativa da economia bra-
sileira, com a estabilizagdo do cambio,
queda da inflagdo, ajustes fiscais e
maior consumo, a aviagdo executiva
também tenha um impacto positivo. “Em
um pais com mais de 5 mil municipios,
mas apenas 130 incluidos nas rotas de
v00S comerciais, a aviagdo executiva é
estratégica para a integracdo nacional
e é preciso investir em infraestrutura”,
afirma Fiuza.



MAIS QUILOMETROS,
MAIS ECONOMIA.

Linha Shell Evolux. Sua frota precisa desta performance.

m Economia de até 3% no consumo de combustivel
m Menores custos de manutencéio
m Maior poténcia e melhor performance do motor

Abasteca e aproveite os beneficios exclusivos*

de Shell Evolux Diesel, disponivel nas versdes

S-10 e S-500. Saiba mais em www.shell.com.br

e conheca também Shell Evolux Arla 32.

Central de Atendimento: 0800 728 1616. Diesel

A marca Shell ¢ licenciada para Raizen, uma joint venture entre Shell e Cosan. *Esses beneficios resumem resultados de testes realizados pela Shell
em motores a diesel de caminhdes e dnibus com o Shell Evolux Diesel quando comparados ao diesel comum, podendo variar como ﬁ? de veiculo. AL
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MRS Logistica S.A

Bem posicionada para
o aumento da demanda

Aumento da capacidade e da produtividade continuara
sendo o grande foco de investimentos da companhia

para 0s proximos anos

AMRS projeta chegar até o final de 2016
ao patamar de R$ 600 milhdes investidos
em sua operagdo, o que inclui a manu-
tencdo corrente, sistemas de aumento de
produtividade e sistemas de seguranga.
“Encerraremos este ano com crescimento
devido ao aprimoramento interno e a
busca por uma eficiéncia. Conseguimos
ampliar a participagdo da ferrovia no mix
do porto de Santos, especificamente no
segmento de contéineres, e esperamos
um aumento de 30% pelo segundo ano
consecutivo”, afirma Guilherme Segalla de
Mello, presidente da empresa. De 2013 até
hoje, o crescimento médio anual da MRS
no segmento de contéineres em Santos
foi de 26%, com a producao total do porto
crescendo 3% ao ano.

A participacdo da ferrovia na matriz de
transportes no Brasil estd em torno de 25%
e a MRS responde por aproximadamente
um terco do total das cargas transporta-
das por trem. “Pouco menos de 20% das
exportacdes brasileiras, em peso, passam
por nossos trilhos”, relata Mello.

Diante de um cendrio com forte retra-
¢do da demanda no mercado brasileiro o
periodo de 2015 e 2016, segundo Mello,
foi importante para o processo de aprimo-
ramento interno e a busca
por eficiéncia. “AMRS ja era

por criar novas solugbes para nossos
clientes acabou fortalecendo nossa ope-
ragao, nossas ferramentas e a cultura da
organizagdo”, afirma o presidente. “Credito
0 sucesso desse movimento aos Nossos co-
laboradores, que continuam demonstrando
uma capacidade intensa de adaptacdo,
inovacao e busca por resultados, sempre
preservando a seguranga, outra area em
que a MRS tem e ird manter um foco
especial.”

Para 2017, a expectativa do presidente
da MRS é positiva. “Se houver a retomada
da atividade econdmica, mesmo que de for-
ma gradual, a empresa se encontrara bem
posicionada para 0 aumento da demanda,
com operagdo enxuta e segura, ativos
confidveis e estrutura de custos otimizada”,
afirma Mello.

Segundo o presidente da MRS, a ex-
pertise desenvolvida pela empresa desde
2015 em novas solucdes para a carga geral
(industrializados, sidertrgicos, contéineres
etc.) serd uma grande alavanca caso o
setor produtivo retome o ritmo intenso de
producdo. “A ferrovia tem uma contribui-
¢do importante para esta retomada e nés
acreditamos”, diz Mello.

Para manter a eficiéncia da operagao,

a ferrovia exige ano a ano niveis altos de
investimentos. “E a MRS vem de um ciclo
importante de investimentos, no periodo
de 2008 a 2014 com foco em aumento de
capacidade ou produtividade (projetos de
expansao de patios e terminais, o pioneiro
sistema de sinalizacao CBTC, investimento
em seguranca das comunidades) e essas
continuardo sendo as grandes areas de
investimentos para 0s préximos anos”,
projeta Mello.

RESULTADOS — Em 2015, ano bastante
conturbado para o Brasil com expressiva
desaceleracdo da demanda, a MRS con-
seguiu superar os desafios e encerrar 0
ano com um bom desempenho financeiro,
0 que levou a empresa a se destacar como
a melhor entre as empresas que atuam no
setor ferrovidrio de carga. Em seu balango
financeiro a empresa obteve a nota maxima
em seis quesitos — Receita Operacional
Liquida (ROL), Patriménio Liquido (PL),
Lucro Operacional (LO), Lucro Liquido (LL),
Endividamento Geral (EG) e Produtividade
do Capital (PC) — de um total de dez itens
analisados pela equipe da revista Transpor-
te Moderno. “Tivemos sucesso em manter
uma orientagdo muito clara, e que foi assi-

uma referéncia internacional EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
em termos de produtividade, IR i 10 10 10 10 7 10 9 9 10 6 91
com 164 milhOes de tonela- 2 ALL- América Latina Logistica Malha Norte S.A. 9 8 9 9 8 8 8 8 8 10 8
das transportadas em 1.600 3 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 8 7 8 8 9 9 7 7 6 8 77
quilﬁmetros de ferrovia, um 4 Ferrovia Tereza Cristina S.A. 4 4 1 1 5 6 10 10 9 5 67
nivel muito acentuado se 5 ALL - América Latina Logistica Malha Sul S.A. 6 6 3 3 6 5 B8 5 7 7 B3

. 6 ALL- América Latina Logistica Malha Paulista S.A. 7 5 4 4 3 4 6 4 5 9 51
comparado aos das ferrovias i ] i
. . . . 7 ALL- América Latina Logistica Malha Oeste S.A. 5 3 6 5 10 3 4 ND 4 4 44
internacionais de primeira . L.

8 Transnordestina Logistica S.A. - TLSA 3 9 5 6 4 7 ND 6 3 ND 43

categoria, e todo o esforgo
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milada e aceita por todos os colaboradores,
em todos os niveis, para a eficiéncia. Além
disso, foi fundamental nosso senso de
inovacao, a quebra de paradigmas, para a
criagdo de novas solugdes”, declara Mello.

0 presidente da MRS esclarece que em
alguns casos é preciso se adequar as estra-
tégias em resposta aos clientes, como no

caso de mudanca de produgdo entre plan-
tas. “Em outros, realmente desbravamos
novos territdrios, com segmentos que po-
dem ser atendidos de forma excelente pela
ferrovia, e ndo cogitavam esta opgao. Em
2015, trabalhamos com mais de 50 novos
clientes, um ndmero impressionante para
um negécio como a ferrovia”, afirma Mello.
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Guilherme Segalla de Mello,
presidente da MRS Logistica

“Como uma prestadora de servigos para o
setor produtivo, obviamente as condigdes do
pais nos Gltimos dois anos apresentou gran-
des desafios para nossos clientes”, analisa
o presidente da MRS. “Houve, no entanto,
uma convergéncia importante de fatores que
permitiram que a MRS pudesse contornar o
periodo de produgdo desacelerada, um de am-
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MRS Logistica S.A
Z N
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 MRS Logistica S.A. RJ 9,91 2 MRS Logistica S.A. RJ 9,32
3 ALL- América Latina Log. Malha Norte S.A. MT 9,50 3 ALL- América Latina Log. Malha Norte S.A. MT 1,82
4 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 1,83 4 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 1,76
5 Transnordestina Logistica S.A. - TLSA CE -2,29 5 ALL - América Latina Log. Malha Paulista S.A. SP -13,94
6 ALL- América Latina Logistica Malha Sul S.A.PR  -267,52 6 ALL - América Latina Log. Malha Sul S.A. PR -52,51
7 ALL - América Latina Log. Malha Paulista S.A. SP  -513,30 7 ALL - América Latina Log. Malha Oeste S.A.SP  -163,38
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 1,59 2 Transnordestina Logistica S.A. - TLSA CE 2.233.100
3 ALL- América Latina Log. Malha Norte S.A. MT 1,31 3 ALL - América Latina Log. Malha Norte S.A.MT  2.038.700
4 MRS Logistica S.A. RJ 0,83 4 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 1.596.301
5 ALL- América Latina Log. Malha Sul S.A. PR 0,52 5 ALL - América Latina Log. Malha Sul S.A. PR 207.800
6 Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 0,42 6 ALL- América Latina Log. Malha Paulista S.A. SP 40.151
7 Transnordestina Logistica S.A. - TLSA CE 0,30 7 Ferrovia Tereza Cristina S.A. R] 14.758
8 ALL- América Latina Log. Malha Paulista S.A. SP 0,14 8 ALL - América Latina Log. Malha Oeste S.A. SP -484.440

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rentab. Patr.Liq. 48,64 -20,25 4,65 1969 -6229 -1865 -3540 -62,86 10,32 140,09 15,66 445 4996 1535  -21,88 -101,78
Endiv. Geral 86,716 6843 5525 4343 13632 111,98 12406 9697 9592 1457 57,39 49,92 5892 56,40 60,26 90,12
Licuidez Corrente 095 1,61 1,71 5,63 212 059 087 274 131 1,97 2,52 1,49 163 2,20 1,08 0,95
Cresc. Vendas 2,17 859 10,14 3458 3538 1684 1620 1406 3572 -1023 14,07 850 3591 4810 148,25 5,44

bito estratégico, outro de natureza gerencial.”

Mello lembra que ainda em 2014,
quando os primeiros sinais da crise foram
percebidos, a MRS ja tinha definido uma
estratégia e um plano de atuagdo para
0 segmento de cargas conteinerizadas.
“Virtualmente qualquer carga pode ser
transportada por contéineres e nossos
acessos direto e sem filas aos portos,
especialmente para Santos, sustenta uma
operacao de custo competitivo, eficiente e
limpa. Com a desaceleragdo da atividade
econdmica, a indUstria, especialmente de
Sdo Paulo, redescobriu a ferrovia como
opcao”, destaca Mello.

O presidente da MRS lembra que nos
dois Gltimos anos a empresa teve um
crescimento de 30% neste segmento
especifico e foi criado algumas solugdes,
COMO a associagdo mais proxima com a

navegacao de cabotagem para os fluxos
nacionais e o atendimento a novos seg-
mentos. O segundo fator foi interno. “A
companhia, que completara 20 anos em
dezembro, inaugurou uma nova fase que
estd sendo marcada por niveis ainda mais
altos de eficiéncia. Em 2016, estabele-
cemos recordes histdricos em eficiéncia
energética, os indicadores de manutencao
seguem crescendo, os de seguranca opera-
cional, caindo, e a organizagdo se langou
numa ampla revisdo de custos. Um caso
classico em que o cendrio externo faz uma
organizacdo se repensar”, comenta Mello.

A MRS opera a malha sudeste de 1.643
quildmetros nos estados de Minas Gerais,
Rio de Janeiro e Sao Paulo. Em 2015 a
empresa transportou 67,7 mil TEU, volume
31,4% superior a 2014. Com crescimento
em todas as rotas e sem nenhum caso
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de roubo de cargas registrado, este foi o
melhor resultado anual da ferrovia com
o transporte por contéineres desde 2010.
Nas rotas ligadas ao porto de Santos,
considerando os fluxos nos dois sentidos
(importacgdo e exportacdo), o volume total
de 2015 foi de 57 mil TEU, representando
um aumento de 57% com relagdo ao ano
anterior. Na rota entre Campinas e Santos,
houve um avanco de 79% no volume total
transportado para 27,5 mil TEU no ano pas-
sado, ante 15,3 mil TEU registrado em 2014.
No ano passado a MRS conquistou 34
novos clientes regulares, em segmentos
que ainda nao tinham experimentado a
ferrovia em suas cadeias. Pegas plésticas,
componentes automotivos, diversos outros
produtos industrializados e até sucata
foram incluidos ao portfélio de produtos
mais tradicionais da empresa. '
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COMPLETA

EINTEGRADA DE TODAS AS ETAPAS
DAS OPERACOES DE TRANSPORTE

Servicos customizados

de acordo com as necessidades
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Gestao de risco
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Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro (MetroRio)

Numero de passageiros
transportados avanca

Com a inaugurac¢ao da linha 4, a companhia passou a contar com
58 quilémetros de trilhos e a estimativa € que mais de 300 mil
usuarlios passem a utilizar esse novo trecho

A Concessdao Metroviaria do Rio de
Janeiro (MetroRio), empresa controlada
pela Invepar Investimentos e Participa-
¢Oes em Infraestrutura, conseguiu em
2015 — ano marcado por muitos desafios
por causa da crise politica e econdmica
—, um bom desempenho financeiro, o que
lhe garantiu o primeiro lugar no ranking
das empresas que atuam no segmento
de transporte ferroviario de passageiros.
A companhia obteve nota maxima em trés
quesitos — Lucro Operacional (LO), Lucro
Liquido (LL) e Rentabilidade da Receita
(RR) — entre os dez itens do seu balango
financeiro analisados, sendo indicada para
receber o prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte.

No ano passado a companhia investiu
R$ 12,5 milhdes, sendo R$ 6 milhdes na
revisao da frota dos trens mais antigos
e outros R$ 6,5 milhdes na aquisicdo de
equipamentos de acessibilidade. “Ape-
sar da forte retragao das industrias, a
empresa registrou um aumento no fluxo
de passageiros, que passou de 820 mil
usuarios em 2014 para 840 mil em 2015",
informa Joubert Flores, diretor de enge-
nharia.

No segundo trimestre de
2016 o MetroRio transpor-
tou 62,5 milhdes de passa-

EMPRESAS

cresceu 9,4%, passando de 51,4 milhdes
no segundo trimestre de 2015 para 56,2
milhdes neste ano. Até o final de setem-
bro foram transportados 190 milhdes de
passageiros.

A companhia, que tinha sob o seu
controle a administragdo, manutencdo
e operacgao de 42 quildmetros de exten-
sdo das linhas 1 e 2 com 36 estagoes,
tem agora a responsabilidade sobre 58
quildmetros de trilhos, num total de 41
estacdes do sistema metroviario do Rio
de Janeiro, com a inauguragdo da linha
4 no dia de agosto deste ano. A estima-
tiva da empresa, segundo Flores, é que,
quando a linha 4 estiver com a operagao
plena, mais de 300 mil usuérios passem
a utilizar esse novo trecho. “Serd uma
migragdo gradativa”, afirma Flores. “Para
se ter uma ideia, em menos de um més de
funcionamento ja sao 90 mil embarques
por dia no novo trecho.”

No segundo trimestre de 2016 a receita
tarifaria do MetréRio teve um crescimento
de R$ 39,3 milhGes ou 21% a mais em re-
lagdo ao mesmo periodo de 2015, saltando
de R$ 187,4 para R$ 226,7 milhGes. Os

ROL

geiros, um crescimento de 2 SuperVia Concessionaria de Transp.Ferrov.S.A. 6 5
9,7% em relagéo a0 MesSmo 3 Conces.da Linha 4 do Metrd de Sdo Paulo S.A. 3 7
periodo de 2015, quando 4 Concessionaria Move S&o Paulo S.A. 5 3
utilizaram o sistema 56,9 5 Cia.do Metropolitano de Sdo Paulo - Metrd 8 10
milhoes de passageiros. 6 Companhia do Metré da Bahia - Metré da Bahia 7 6
Mesmo diante de um con- 7 Cia.Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM 9 9
texto pO|itiCO e econdmico 8 Concessiondria Rio Barra S.A. 10 1
bastante desafiador. o nime- 9 Concessionaria do VLT Carioca S.A. 2 4

10 Cia. Brasileira de Trens Urbanos - CBTU 1 2

ro de passageiros pagantes

principais motivos, segundo a empresa,
foram as mudancas viarias no centro da
cidade, a racionalizagdo das linhas de 6ni-
bus, o inicio de movimentagao olimpica e 0
novo valor da tarifa ao usudrio (passou de
R$ 3,70 para R$ 4,10), conforme previsto
no contrato de concessao.

As receitas ndo tarifarias aumentaram
em R$ 2,8 milhdes, passando de R$ 7,1
milhdes para R$ 9,9 milhdes, um cresci-
mento de 38,7%, se comparadas as do
segundo trimestre de 2015. Este avango,
segundo a empresa, se deu em fungao de
novos contratos, reajustes em contratos
existentes na area de Telecom e repac-
tuacao do contrato de publicidade com a
empresa parceira.

Os custos e despesas ajustados apre-
sentaram um aumento de R$ 36,1 mi-
Ihdes, o que representou um avango de
27,6% sobre o segundo trimestre do ano
passado. Este crescimento foi motivado
principalmente pela elevagdo dos gastos
com pessoal, energia elétrica e locagdo
de carros de metrd da MetroBarra para
utilizagdo nas linhas 1 e 2.

O resultado operacional (Ebit) no se-

PL LO L LC

1 Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. 4 8 10 10 5 8 10 ] 5 15

EG RR RPL PC CR TOTAL

6
9 9 7 6 9 10 10 2 13
8 8 10 7 8 8 7 5 171
5 6 8 3 6 4 9 9 88
3 4 6 10 8 6 2 4 88
2 3 9 4 3 2 8 8 582
1 2 4 9 2 5 3 7 51
6 7 1 1 7 7 6 1 47
4 85 3 5 4 3 4 10 44
7 1 2 2 1 1 1 3 21
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gundo trimestre de 2016 foi de R$ 62,8
milhdes, apresentando uma expansao de
8,2%, ou R$ 4,7 milhdes em relagdo ao
mesmo periodo de 2015, quando atingiu
R$ 58 milhdes. Este aumento, segundo
a empresa, é decorrente do esforgo em
controlar seus custos e despesas e do
aumento da receita tariféria.

Para a operagdo da linha 4 do metro,
a Invepar investiu R$ 1,1 bilhdo no novo
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trecho. Esse valor inclui a compra de 15
novos trens e investimentos em infraes-
trutura. Além disso, mais R$ 1,2 bilhdo
foram investidos na aquisicao de outras
19 novas composicdes que comegaram a
circular no sistema entre 2012 e 2013, na
construcdo das estagdes Cidade Nova e
Uruguai, na modernizagdo do Centro de
Controle Operacional e dos sistemas de
seguranca e sinalizagdo, implantacdo
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Joubert Flores,

diretor de engenharia

do MetréRio

de acessibilidade para pessoas com
necessidades especiais em todas as
estacdes e a construgdo/ampliagdo de
novas subestacdes de energia. “Todos
esses investimentos fizeram com que 0
MetroRio mais do que dobrasse a frota
de trens e a capacidade de atendimento
aos usudrios”, explica Flores.

Nos tltimos trés anos, cerca de 150 mil
usudrios passaram a se deslocar pelo mo-
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Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro (MetroRio)

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

1. |FERROVIARIO DE PASSAGEIROS
[ e X
EMPRESAS UF (%)
1 SuperVia Conces. de Transp. Ferrov. S.A. R] 16,15
2 Conces. Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. RJ 6,13
8 Conces. daLinha 4 do Metrd de S.Paulo S.A. SP 2,37
4 Concessiondria Rio Barra S.A. R] 0,00

EMPRESAS UF (%)
1 Trem Metropolitano de B. Horizonte S.A. MG 100,21
2 Conces. Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. R] 10,90
3 SuperVia Conces. de Transp. Ferrov.S.A. RJ 2,74
4 Conces. da Linha 4 do Metrd de S. Paulo S.A.SP 1,62
5 Concessionaria Rio Barra S.A. R] 0,00

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ
EMPRESAS
1 Trem Metrop. de Belo Horizonte S.A.

Concessionaria Move Sado Paulo S.A.

© 00 N OO O & W DD

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

Conces. da Linha 4 do Metr6 de S.Paulo S.A. SP
Cia. do Metro da Bahia - Metrd da Bahia
Cia. do Metropolitano do Distrito Federal

SuperVia Conces. de Transp. Ferrov. S.A.
Cia. do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6 SP
Concessdo Metrov. do Rio de Janeiro S.A. RJ
Trensurb - Trens Urbanos de P. Alegre S.A. RS
10 Cia.Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM SP

UF EMPRESAS UF R$ MIL
MG 18,23
2,10 2 Cia.Paulista de Trens Metrop. - CPTM SP 7.851.938
BA 1,97 3 Cia. do Metropol; do Distrito Federal DF 2.196.779
DF 1,16 4 Conces; Metrov; do Rio de Janeiro S.A. RJ 1.381.823
SP 1,10 5 Trensurb - Trens Urbanos de P. Alegre S.A. RS 1.147.1417
R] 0,67 6 Conces.da Linha 4 do Metr6 de S.Paulo S.A.SP 304.565
0,58 7 Cia.do Metr6 da Bahia - Metr6é da Bahia BA 151.018
0,51 8 SuperVia Conces. de Transp. Ferrov. S.A. R] 145.675
0,44 9 Concessionaria do VLT Carioca S.A. R] 77.615
0,43 10 Concessionaria Move Sdo Paulo S.A. SP 63.374

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

INDICADOR 2000 2001 2002 2003
Rentab. Patr. Liq. 48,64 -20,25 4,65 19,69
Endiv. Geral 86,716 6843 5525 4343
Liquidez Corrente 096 1,61 1,71 5,63
Cresc. Vendas 2717 559 10,14 3458

2004 2005 2006 2007 2008 2009
-2397 411 9,31 821 1468 1549
29,26 4656 51,36 4445 4671 20497
034 068 061 071 056 1546
9,72 16,31 936 2204 1446 -13,07

2010 2011 2012 2013 2014 2015
<7181 -1361 -644 4,15 -2,80 -149,40
54,04 4869 4021 4748 57,34 60,44
-0,23 9,24 14,22 2,79 1,79 2,11
134,93 6,65 1511 1563 147780 89,71

dal metrovidrio, elevando a média diaria
para 850 mil nas linhas 1 e 2.

Para atender a demanda oriunda do
novo trecho (Ipanema-Barra da Tijuca),
a companhia criou cerca de 500 vagas
de emprego. Os novos funcionarios fo-
ram contratados e treinados na Escola
Corporativa do MetroRio, &rea que ha
16 anos é responsavel por estruturar,
implementar e gerir os programas de
capacitacdao da empresa.

INiCIO DAS OPERAGOES — Quando foi
inaugurado, em margo de 1979, o metrd
do Rio de Janeiro contava com 4,3 qui-
lometros de trilhos ligando cinco pontos
préximos da cidade. Nos primeiros dez
dias de operacdo, seus trens transpor-
taram mais de meio milhdo de pessoas,
numa média diaria de 60 mil clientes.
Entre as estacdes pioneiras, o maior

movimento da operagdo foi na Cinelan-
dia, que, com mais de um tergo do total
de passageiros, dividia entdo o fluxo
com a Praca Onze, Central, Presidente
Vargas e Gléria. Naquele primeiro mo-
mento do sistema, 0 metrd operava com
apenas quatro trens de quatro carros
que circulavam com intervalos médios
de oito minutos entre 9 horas e 15 horas,
horério que foi esticado até as 23 horas
em dezembro do mesmo ano.

A expansao veio rapida. No ano se-
guinte foram inauguradas as estagdes
Uruguaiana e Estacio. Com o surgimento
destas duas estagoes, a demanda de pas-
sageiros foi incrementada, o que obrigou
a empresa a ampliar o nimero de carros
nos trens de quatro para seis.

Em janeiro de 1981, foi a vez de a esta-
¢do Carioca ser concluida. No mesmo ano
foram inauguradas também as estacdes
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Catete, Morro Azul — hoje, Flamengo — e
Botafogo. Ainda em novembro do mesmo
ano foi inaugurada a linha 2, que contava
apenas com as estacoes Sdo Cristévdo e
Maracana. Em dezembro, completando o
trecho sul da linha 1, foi a vez da estacao
Largo do Machado.

Em 1984 teve inicio a operagdo comer-
cial da linha 2 com cinco trens nos dias
(teis, em intervalos de menos de seis
minutos durante a semana. Seguindo o
cronograma de expansao, foi inaugurada
em julho de 1988 a estacdo Triagem.
Em 1991 foi entregue para a populacdo
a estacao Engenho Rainha. De 14 até
1996, duas estagdes entraram no circui-
to: Thomaz Coelho (1996) e Vicente de
Carvalho. Neste periodo, o intervalo das
nove composigdes da linha 2 passou a
ser de seis minutos.
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Breda Transportes e Servigos S.A.

A maior receita operacional
liquida do setor

Com uma frota jovem, ajustada ao tamanho da operacao, a empresa
buscou reduzir custos, renegociou contratos defasados e otimizou
a sinergla dos negdcios para superar o dificil momento do mercado

Mesmo fazendo parte do segmento
de transporte de passageiros que mais
sofreu com a crise politico-econdmica do
pais, o de fretamento, a Breda Transportes
e Servigos destacou-se como a melhor
empresa desse setor, na avaliagdo de dez
itens principais de seu balanco financeiro,
e também como a maior empresa entre
todas, por ter computado a maior receita
operacional liquida da categoria em 2015,
com um total de R$ 325,5 milhGes. O
patrimonio liquido da Breda somou no ano
passado R$ 177,17 milhdes e o lucro liquido
alcancou R$ 12,49 milhdes

Segundo Ricardo Rodriguez Canton,
diretor da Breda, o que levou a empresa a
atingir esse resultado positivo no exercicio
de 2015 foi o fato de, apesar de ter sido
um ano bastante desafiador, a empresa
ter feito a licdo de casa em periodos
anteriores. Buscou reduzir seus custos e
conseguiu renegociar contratos defasados.
“Somada a sinergia de nossos negécios, ao
perfil jovem da frota, ao tamanho de nossa
operagao, a conquista de novos clientese a
busca constante na manutengao daqueles
que estdo conosco ha muitos anos, esses
sdo, sem ddvida, alguns dos
fatores que colaboraram para
este resultado”, comenta.

Os efeitos da atual situa-
¢ao da economia nos nego-

EMPRESAS

produtiva e, obviamente, a medida que as
empresas diminuem seus quadros, quer
de forma definitiva, ou ndo, como temos
visto com muita frequéncia este ano, o
ndmero de 6nibus e de viagens dedicadas
aos nossos clientes também cai. Em nosso
segmento, o0s custos fixos sao altos, em
especial os relacionados a veiculos e folha
de pagamento e, desta forma, nem sempre
conseguimos reduzi-los a proporgao do
impacto que sofremos na produtividade
diante das ac@es dos clientes. Ao longo
destes dltimos meses atuamos em des-
mobilizacdes junto aos nossos clientes e
vimos &reas como a construcao civil parar.
Ha tempos nao tinhamos internamente
um quadro de demissdes, infelizmente
necessarias a medida que nossos negocios
diminuiram. O segmento de turismo tam-
bém tem encolhido devido as incertezas
econdmicas dos clientes e ao desempre-
go”, avalia o executivo.

Ele assinala que, com certeza, 0s impac-
tos econdmicos sofridos pelos segmentos
industrial e de servigos como um todo, que
resultaram em reducdo do quadro de fun-
ciondrios, acabaram afetando diretamente

ROL PL

. N . 2 Acao Transportes e Turismo Ltda. 1 8
cios da Breda sao sentidos, 3 Local Locadora de Onibus Canoas Ltda. 4 7
de acordo com Canton, na 4 Nogsa senhora da Vitria Transporte Ltda, 9 9
mesma proporcao e veloci- 5 Transportes e Turismo Manfredi S.A. 2 1
dade quando comparados 6 Rimatur Transportes Ltda. 7 4
aos efeitos que exercem 7 Turis Silva Transportes Ltda. 6 3
sobre 0s segmentos indus- 8 Turismo Trés Amigos Ltda. 8 5
trial e de servigos. “Estamos 9 Cattani S.A. Transportes e Turismo 3 6
intimamente ”gados acadeia 10 Viagdo Santana Iap6 Ltda. 5 2

a empresa. “Nossos negdcios encolheram
e nossa produtividade foi afetada.”

Para contornar essa situacdo de mer-
cado, a Breda tem procurado otimizar
recursos, rever praticas e operar com baixo
custo, proporcionando maior valor aos
clientes. “Esses sdo temas que, mais do
que nunca, estdo presentes em cada agdo
nossa. Tem sido uma constante repensar
em acOes para melhoria de todas as etapas
de nossos servigos”, ressalta.

Apesar das perdas em produtividade e
do encolhimento dos negécios, 0s custos
com folha de pagamento, combustiveis e
demais insumos aumentaram na empresa.
S&o aspectos de dificil solugdo ja que esses
sdo custos, afirma Canton, fogem ao con-
trole dos gestores da empresa e acompa-
nham, por exemplo, a inflacdo. “Ao mesmo
tempo, nossos clientes também buscam
incansavelmente reduzir seus custos. Este
cendrio leva a uma pressao muito grande,
ao encolhimento das margens”, explica.

No campo dos investimentos, a empresa
aplicou algo em torno de R$ 9 milhdes em
renovagdo de frota em 2015. Para 2016, mes-
MO com 0 cendrio adverso, 0s investimentos

1 Breda Transportes e Servigos S.A. 10 10 10 10 3 I 8 5§ 8 15

L0 LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
4
9 9 8 10 10 10 2 67
5 7 10 8 9 6 3 6 65
8 5 1 9 4 3 5 9 62
7 4 1 1 6 9 10 10 &7
3 8 5 3 7T 8 8 53
2 6 2 5 8§ 1 1 7 50
6 3 6 4 3 4 9 48
4 1 9 6 1 1 1 5 37
1 2 4 2 2 2 6 26
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Ricardo Rodriguez Canton,
diretor da Breda

@il =

devem somar perto de R$ 28 milhdes em
renovagao de frota e em infraestrutura, ja
que a companhia esta substituindo o siste-
ma ERP — software que integra diferentes
departamentos da empresa — utilizado nos
dltimos anos, pela solugdo SAP.

0 cenério para o proximo ano ainda
nao se desenha muito animador para a
Breda. “Estimamos que 0 ano de 2017 seja
bastante dificil, assim como estd sendo
2016, quanto a resultados. Para nossas
operagdes, deve ser um ano estavel quando
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comparado a estes Ultimos meses de 2016.
Nado imaginamos retomada substancial”,
prevé Canton. Em sua opinido, as principais
dificuldades desse setor hoje incluem o re-
passe aos clientes do aumento dos custos
e a forte pressao por parte desses clientes
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Breda Transportes e Servigos S.A.

N
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 Turisrio - Cia de Tur. do Est. do R. de Janeiro RJ 129,41 2 Turisrio - Cia. de Tur. do Est. do R. de Janeiro RJ 227,59
3 Esferatur Passagens e Turismo S.A. SP 73,52 3 Acdo Transportes e Turismo Ltda. SP 59,34
4 Acdo Transportes e Turismo Ltda. SP 31,48 4 Esferatur Passagens e Turismo S.A. SP 10,45
5 Transportes e Turismo Manfredi S.A. sC 30,01 5 Local Locadora de Onibus Canoas Ltda. RS 9,59
6 Rimatur Transportes Ltda. PR 16,97 6 Breda Transportes e Servigos S.A. SP 3,84
7 Turis Silva Transportes Ltda. RS 10,46 7 Rimatur Transportes Ltda. PR 3,66
8 Local Locadora de Onibus Canoas Ltda. RS 10,02 8 Transportes e Turismo Manfredi S.A. sC 3,56
9 Breda Transportes e Servigos S.A. SP 7,05 9 Turis Silva Transportes Ltda. RS 2,94
10 Turismo Trés Amigos Ltda. R] 3,41 10 Nossa Senhora da Vitéria Transporte Ltda. SE 0,95

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Breda Transportes e Servigos S.A. SP 177.172
2 Local Locadora de Onibus Canoas Ltda. RS 2,19 2 N.Senhora da Vitéria Transporte Ltda. SE 33.555
3 Cattani S.A. Transportes e Turismo PR 1,96 3 Agdo Transportes e Turismo Ltda. SP 21.010
4 Acdo Transportes e Turismo Ltda. SP 1,85 4 Local Locadora de Onibus Canoas Ltda. RS 19.259
5 Esferatur Passagens e Turismo S.A. SP 1,45 5 Cattani S.A. Transportes e Turismo PR 16.651
6 Alfa Rodobus S.A.Transp., Adm. e Part. SP 1,23 6 Esferatur Passagens e Turismo S.A. SP 14.979
7 Transportes e Turismo Manfredi S.A. sC 1,07 7 Turismo Trés Amigos Ltda. R] 13.984
8 Turismo Trés Amigos Ltda. R] 0,99 8 Rimatur Transportes Ltda. PR 13.503
9 Rimatur Transportes Ltda. PR 0,65 9 Turis Silva Transportes Ltda. RS 11.239
10 Viagdo Santana lap6 Ltda. PR 0,61 10 Alfa Rodobus S.A.Transp., Adm. e Part. SP 7.820

DESEMPENHO DO SETOR DE FRETAMENTO E TURISMO

INDICADOR 2000 2001 2002 2003
Rentab. Patr. Liq. -2,82 14588 1059 951
Endiv. Geral 46,713 B161 9547 59,16
Liquidez Corrente 1,47 187 2093 11,28
Cresc. Vendas 1761 203 17090 17,34

2004 2005 2006 2001 2008 2009
1496 12775 12,15 2596 1601 12,19
6524 8967 5628 5817 41,71 6310
44,30 150 600 246 321 1,51
10792 21,84 1621 1835 3243 24,03

2010 2011 2012 2013 2014 2015
16,41 381 1367 10,17 11,91 223,83
57,45 13,64 57,46 4948 54,85 5523
2,10 1,21 268 3,76 2,30 4,08
3886 17,16 10,18 6,30 13,11 1848

por reducdo, somada ao surgimento de
empresas que ndo cumprem com todas
as leis e normas reguladoras para operar.
Além disso, ele assinala os obstéaculos da
legislagdo trabalhista acompanhada da
carga tributdria.

A estratégia adotada pela companhia
para enfrentar a concorréncia no mercado
é a de otimizar processos e entregar ser-
vigos com valor agregado, investindo em
renovacdo de frota e em outras tecnologias
de baixo custo — como, por exemplo, ras-
treamento, telemetria e wi-fi —, garantindo
seguranca no transporte, além de buscar
alternativas e solugdes em curto prazo, e
personalizar ao maximo os servigos ofe-
recidos de acordo com as necessidades e

expectativas de cada cliente.

Com uma frota composta por 1.250 ve-
fculos, entre dnibus, micro-6nibus e vans,
a Breda presta servicos nos mercados de
S3o Paulo — 4reas metropolitanas de Sao
Paulo, Baixada Santista, Campinas e Vale
do Paraiba — e Mato Grosso do Sul, com
uma equipe de 2.000 colaboradores. A
idade média da frota é de trés anos, e a
empresa procura manter carros moder-
nos, com menor emissao de poluentes e
que garantam maior seguranga para 0s
passageiros.

A empresa possui garagens e oficinas
préprias para a manutengdo de seus vei-
culos. Segundo informagdes da Breda, os
profissionais da propria empresa realizam
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revisdes corretivas da frota por meio de
um check-list pré-elaborado. Os veiculos
cumprem um rigoroso calendario de manu-
tencdo preventiva em que mais de 270 itens
sdo vistoriados por mecanicos qualificados.
Além disso, os motoristas da Breda
participam de cursos periédicos de quali-
ficacdo e reciclagem, informa a empresa.
Para atender com agilidade, encarregados
e motoristas da empresa estao conectados
a uma rede de comunicagdo pronta para
responder chamados emergenciais. Entre
seus clientes, estdo empresas das areas
da industria automobilistica, aerondutica,
petrolifera, quimica, téxtil e cosmética, mi-
neragao, aviagao, construgao civil, celulos
e servigos bancérios. 4
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O mais completo, moderno e reconhecido software
de venda de passagens rodoviarias do mercado.
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Bem-vindo ao mundo digital.

by © TOTVS




-

_..AW;-,A;-”

¥
s

™

r.:',*’ ’\f"-‘ |TRANSPORTE MARITIMO E FLUVIAL

Petrobras Transporte S.A. Transpetro

Quebrando recordes

Em 2015, a Transpetro registrou o maior lucro liquido de sua historia,
14,1% acima do obtido no ano anterior; com investimentos continuos
em sua estrutura e expansao de sua capacidade produtiva

A Transpetro (Petrobras Transporte)
armazena e transporta petréleo e deri-
vados, biocombustiveis e gas natural:
sdo bilhdes de litros de combustiveis
que passam anualmente por uma rede
de 7,6 mil quilémetros de oleodutos, 7,1
quildémetros de gasodutos, vinte terminais
terrestres, 27 terminais aquaviarios e uma
frota com 56 navios. Em 2015, a empresa
apresentou receita operacional bruta de
R$ 9,5 bilhdes e patrimdnio liquido de
R$ 5.3 hilhdes. O lucro liquido registrado
foi de R$ 1,03 bilhdo, o maior de toda a
sua histéria. O desempenho foi 14,1%
superior ao obtido em 2014 e a geragdo
operacional de caixa (Ebitda) consolidada
foi de R$ 2,03 bilhdes.

A empresa é 0 destaque entre 0s ope-
radores de transporte maritimo e fluvial
na premiacdo das Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte, promovida pela
revista Transporte Moderno. De acordo
com a avaliacdo do balanco da compa-
nhia em 2015, a Transpetro obteve nota
maxima (dez) nos seguintes itens: receita
operacional liquida, patriménio liquido,
lucro operacional e lucro liquido. E nota
nove em liquidez corrente, endividamento
geral, rentabilidade da re-
ceita e patrimonio liquido.
0 crescimento da receita foi

consolida cada vez mais o seu papel como
solugdo estratégica de logfstica integrada
do Sistema Petrobras. A sua nova estru-
tura de gestdo prioriza a otimizagdo dos
custos operacionais e investimentos, e
busca novas oportunidades de negécios
capazes de gerar mais produtividade e
aumento de receitas”, afirma o presidente
da empresa, Antonio Rubens Silva Silvino.
De acordo com Silvino, a companhia
tem conseguido se destacar em um
segmento que atravessa um periodo
delicado, devido ao bom gerenciamento e
utilizagdo racional de sua estrutura. “Com
0 uso estratégico do seu amplo conjunto
terminais, 14 mil quilémetros de oleodutos
e gasodutos e mais de 50 navios, a Trans-
petro fortalece a governanga e a gestéo
corporativa, priorizando a eficiéncia e
seguranga operacionais. A companhia
contribui de maneira significativa para
a melhoria dos resultados do Sistema
Petrobras, sempre alinhada as diretrizes
definidas pelos planos Estratégico e de
Negdcios e Gestdo do Sistema Petrobras.
Essas diretrizes sdo refletidas nas metas
e acdes do plano de negdcios e gestao
2015-2019 da empresa”, afirma.

Na opinido de Silvino, os bons resul-
tados foram alcangados gragas a busca
constante pela eficiéncia operacional,
ao alto grau de competéncia técnica nas
suas operagdes e melhor alocacdo dos
recurso, com reducdo de gastos e de cus-
tos, além da geracdo de novas receitas.
Pelos gasodutos da Transpetro passam
74,8 milhdes de metros clbicos de gas
por dia. A capacidade de armazenamento
da companhia também impressiona, che-
gando a 10,7 milhdes de metros cibicos
nos terminais por dia e uma capacidade
de processamento de gas de 19,7 milhdes
de metros clbicos por dia.

A empresa incorporou a sua frota seis
novas embarcacdes construidas no Brasil
entre janeiro de 2015 e junho de 2016.
Quatro destas embarcacdes entraram em
operagdo ainda em 2015: os navios do
tipo suezmax André Rebougas, Marcilio
Dias e José do Patrocinio, além do gasei-
ro Oscar Niemeyer. Os gaseiros Barbosa
Lima Sobrinho e Darcy Ribeiro entraram
em operacao no primeiro semestre
de 2016. Juntas, essas embarcagdes
acrescentam cerca de 490 mil toneladas
de porte bruto, equivalentes a 11% da

. o EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

de 1 To e a produtlwdade do 1 Petrobras Transporte S.A. Transpetro 10 10 10 10 9 9 9 9 1 1 84
capital foi 7. 2 Saam Smit Towage Brasil S.A. 7 9 8 9 10 10 10 7 4 9 83
Apesar de o0 mercado de '3 Saveiros, Camuyrano - Servicos MaritimosSA. 8 8 9 8 8 7 8 6 5 8 15
derivados de petréleo, em 4 VanOord Servicos de Operagdes MaritimasItda. 4 5 6 6 5 8 6 5 9 6 60
2015, ter apresentado queda 8 Companhia Libra de Navegagéo 6 7 5 5 1 6 5 4 6 3 54
de consumo devido a redu- 6 Wilson, Sons Offshore S.A. 5 6 7T 1T 3 4 1 8 1 5 B3
QéO da atividade econdmica 7 Empresa de Navegacdo Elcano S.A. 9 4 2 2 2 3 3 2 8 7 42
It it _ 8 Boskalis do Brasil Drag. e Serv. Maritimos Ltda. 3 2 4 4 4 5 4 3 10 2 41

do pais no periodo, a com g
panhia obteve resultados 9 Sapura Navegagdo Maritima S.A. 2 3 1 1 6 2 1 1 2 10 29
10 Siem Offshore do Brasil S.A. 1 1 3 3 1 1 2 0 3 4 19

positivos. “A Transpetro
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capacidade de transporte maritimo da
companhia.

PETROLEO E GAS — Até o final de 2017
serao entregues outras cinco embarca-

¢Oes, duas delas ainda este ano, contri-
buindo diretamente para a geragao de no-
vas receitas. “Isso reforga o faturamento
da companhia e aumenta a presenca da
Transpetro no segmento de transporte
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Rubens Silva Silvino,
presidente da Transpetro

maritimo de petréleo e derivados na lo-
gistica do Sistema Petrobras”, diz Silvino.
A carga movimentada por via maritima é
de 66,3 milhdes de toneladas métricas de
petréleo, derivados e etanol por ano; e por
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N
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 Servigos Maritimos Continental S.A. R] 46,35 2 Concais S.A. SP 33,67
3 Petrobras Transporte S.A. Transpetro R] 19,47 3 Saam Smit Towage Brasil S.A. R] 20,80
4 Wilson, Sons Offshore S.A. R] 17,29 4 Servigos Maritimos Continental S.A. R] 16,07
5 Saam Smit Towage Brasil S.A. R] 14,59 8 Petrobras Transporte S.A. Transpetro R] 12,43
6 Saveiros, Camuyrano - Serv. Maritimos S.A. RJ 13,40 6 Saveiros, Camuyrano - Serv. Maritimos S.A. R] 12,13
7 Branave S.A.- Transportes Fluviais SP 11,16 7 Wilson, Sons Offshore S.A. R] 7,95
8 Van Oord Serv. de Op. Maritimas Ltda. R] 11,03 8 Oceanpact Servigos Maritimos S.A. R] 4,73
9 Oceanpact Servigos Maritimos S.A. R] 5,72 9 Van Oord Serv. de Op. Maritimas Ltda. R] 3,24
10 Companhia Libra de Navegagdo SP 4,66 10 Magallanes Navegagéo Brasileira S.A. RJ 2,99

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Servigos Maritimos Continental S.A. R] 4,31 1 Petrobras Transporte S.A. Transpetro R] 5.304.720
2 Saam Smit Towage Brasil S.A. R] 2,36 2 Saam Smit Towage Brasil S.A. R] 572.558
3 Petrobras Transporte S.A. Transpetro R] 1,87 3 Saveiros, Camuyrano - Serv. Mar. S.A. R] 537.824
4 Oceanpact Servigos Maritimos S.A. R] 1,66 4 Oceana Offshore S.A. R] 349.936
8 Saveiros, Camuyrano - Serv. Maritimos S.A. R] 1,33 8 Tugbrasil Apoio Portuario S.A. R] 290.857
6 Companhia Libra de Navegagdo SP 1,21 6 Companhia Libra de Navegagao SP 174.966
7 Sapura Navegagdo Maritima S.A. R] 1,18 7 Wilson, Sons Offshore S.A. R] 156.182
8 Oceana Offshore S.A. R] 1,17 8 Oceanpact Servigos Maritimos S.A. R] 139.034
9 Van Oord Servigos de Op. Maritimas Ltda. R] 1,17 9 Van Oord Servigos de Op. Mar. Ltda. R] 90.743
10 Boskalis do Brasil Dragagem e Serv. Mar. Ltda. R] 1,12 10 Magallanes Navegagéo Brasileira S.A. RJ 83.963

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE MARITIMO E FLUVIAL

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 20071 2008 2009
Rentab. Patr. Liq. (%)-31,99 -6,72 -234 -5263 20,34 116 2684 1700 -384 2182
Endiv. Geral 73,03 6864 5167 6870 5821 60,16 6028 7429 6125 6981
Liquidez Corrente 1,58 0,85 1,16 3,49 1,86 4,62 2,61 2,40 1,09 6,25
Cresc. Vendas -446 -23,76 17323 12,20 8179 1054 3350 1461 1189 1934

2010 2011 2012 2013 2014 2015
130 903 1037 -60,83 16,50 -64,15
87,67 9195 57,15 12365 117,40 74,45
1,49 367 120 2,58 1,48 1,09
6,66 9,44 190,68 28,05 2824 23,92

terminais e oleodutos, sdo 620 milhdes de
metros clbicos de petrdleo, derivados e
etanol por ano.

De acordo com Silvino, a Transpetro
segue com foco em novos negécios e
fortalece o0s ja existentes, tendo como
desafio prover solugdes logisticas
eficientes e seguras ao menor custo
possivel para a Petrobras e para o mer-
cado. “A competéncia técnica, a nova
estrutura organizacional e o constante
foco em melhores resultados financeiros
garantem a consolidagdo do novo modelo
de governanca e o alcance de patamares
de produtividade cada vez mais altos na
logistica do mercado de petréleo e gas”,
acredita.

A companhia conta com trés terminais
de regaseificacdo de Gas Natural Lique-
feito (GNL): em Pecém, no Ceard; em
Salvador, Bahia; e na Baia de Guanabara,
no Rio de Janeiro. O Terminal de Regasei-
ficacdo da Bahia (TRBA) tem capacidade
para regaseificar 14 milhdes de metros
clbicos por dia de GNL. Com sua entrada
em operagao, em 2014, a capacidade
de regaseificacdo de gas natural da
companhia subiu de 27 milhdes de me-
tros cdbicos por dia para 41 milhdes de
metros clbicos por dia, quase uma vez
e meia a capacidade de importacao do
gas da Bolivia. Os terminais de Pecém e
da Bafa de Guanabara tém capacidade para
regaseificar, respectivamente, 7 milhdes
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e 20 milhdes de metros clbicos de gas
natural.

0 GNL, importado de varios fornece-
dores em diferentes partes do mundo,
destina-se ao atendimento da demanda
do mercado nacional por géas natural.
Seu propdsito é dar maior flexibilidade
e garantia ao suprimento, aumentando
a seguranca energética no pafs, condi-
¢do fundamental para estimular novos
investimentos. Com aporte financeiro
de cerca de R$ 1 bilhdo, o TRBA ¢ o
terceiro terminal de regaseificagdo de
GNL do Brasil. Integrante do Programa
de Aceleragao do Crescimento (PAC), do
governo federal, esse terminal comegou
a ser construido em 2012.
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Viagdo Pendotiba S.A.

Ajuste a demanda
e controle de custos

Para manter a qualidade do servi¢o e sua frota modernizada,
a empresa investiu no ano passado R$ 20 milhées na aquisicao
de novos veiculos e na instalagao de tecnologia embarcada

Com ou sem crise, o transporte de pas-
sageiros nao pode parar. As empresas do
setor tragaram novas estratégias para su-
perar o momento de retragao da economia
e manter o servigo a populacdo. No caso
da Viagdo Pendotiba, empresa que opera
14 linhas em Niter6i, com ligacao para a
cidade do Rio de Janeiro, o nimero de
passageiros sofreu uma queda em torno de
10% no ano passado e a empresa procurou
ajustar o servico ao novo tamanho do mer-

Joao Carlos Teixeira,
presidente da Viagdo Pendotiba

cado e focar em mecanismos de controle de
custos como forma de garantir a margem
de contribuicdo esperada.

“A situacdo politico-econdmica
afetou significativamente o setor de
transportes, gerou uma reducdo na
demanda por viagens e, consequen-
temente, uma queda no ndmero de
passageiros transportados.

A Viagdo Pendotiba vem buscando ade-
quar a oferta de viagens a nova demanda e
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ficar mais atenta ao controle de custos, sem
prejuizo da qualidade do servigo prestado”,
declara Jodo Carlos Teixeira, presidente
da empresa.

A estratégia mostrou-se acertada. A
Pendotiba destacou-se em 2015 e ganhou
o prémio de melhor empresa do setor de
transporte metropolitano de passageiros,
concedido pela revista Transporte Mo-
derno. “0 resultado positivo foi atingido
através de uma busca constante pela
eficiéncia, trabalho em equipe e foco na sa-
tisfacdo dos clientes, na redugdo de custos
e na produtividade”, justifica Teixeira. Em
2015, a empresa transportou 34,8 milhdes
de passageiros.

Para 2016, a expectativa de desempenho
da empresa é de reducdo no faturamento,
na ordem de 10%, e uma consequente
diminuigdo no resultado operacional. Essa
previsdo, segundo Teixeira, baseia-se no
fato de o cenéario nacional ter causado
aumento do desemprego e maior pressao
de custos. “As principais dificuldades do
setor sao incertezas politicas que, apesar
dos contratos existentes, continuam a
acontecer, e elevados custos financeiros e
operacionais”, comenta o executivo.

Para manter a qualidade do servigo e sua
frota modernizada, a empresa fez, no ano
passado, investimentos na ordem de R$
20 milhdes. Adquiriu 70 novos 6nibus em
2015, investiu na instalagao de tecnologia
embarcada e focou em treinamento e
equipamentos de reducdo de consumo de
combustivel, tecnologia wi-fi e melhorias
na estrutura da garagem.

Em 2016, o investimento deveréa alcangar
cerca de R$ 25 milhdes, com a compra de
60 novos carros. Atualmente, a frota da
Pendotiba soma 235 veiculos, sendo todos



AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Del Rey Transportes Ltda. SP 56,21 1 Empresa de Onibus Guarulhos S.A. SP 25,15
2 Expresso Real Rio Ltda. R] 40,69 2 Transurb S.A. R] 15,95
3 Empresa Metropolitana S.A. PE 358,87 3 Del Rey Transportes Ltda. SP 15,78
4 Auto Onibus Moratense Ltda. SP 33,10 4 Auto Onibus Moratense Ltda. SP 12,69
5 Viacdo Urbana Ltda. - Viaurbana CE 28,13 5 Empresa Viacdo Ideal S.A. R] 10,49
6 Transurb S.A. R] 22,38 6 Viagdo Verdun S.A. R] 9,76
7 Guarulhos Transportes S.A. SP 16,06 7 Auto Viagdo Alpha S.A. R] 9,25
8 EmpresaViagdo Ideal S.A. R] 14,83 8 Viagdo Pendotiba S.A. R] 8,01
9 Empresa de Transportes Flores Ltda. R] 14,47 9 Guarulhos Transportes S.A. SP 5,96
10 Viagdo Urbana Guarulhos S.A. SP 14,02 10 Viagdo Urbana Guarulhos S.A. SP 5,83

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Auto Onibus Moratense Ltda. SP 2,10
2 Viagdo Nossa Senhora das Gragas S.A. R] 2,24 2 Viagdo Pendotiba S.A. R] 69.949
3 Péssego Transportes Ltda. SP 1,70 3 Norte Buss Transportes - S.A. SP 59.594
4 Empresa Auto Viagdo Jurema S.A. R] 1,67 4 Transportes Sdo Silvestre S.A. R] 52.338
5 Qualibus Qualidade em Transportes S.A. SP 1,58 8 Metrobus - Transporte Coletivo S.A. GO 51.2583
6 Rodoviaria Caxanga S.A. PE 1,42 6 AutoViagdo Alpha S.A. RJ 49.835
7 Empresa Metropolitana S.A. PE 1,31 7 EmpresaViagdo Ideal S.A. R] 48.123
8 Del Rey Transportes Ltda. SP 1,31 8 Viacdo Nossa Senhora das Gragas S.A. R] 41.400
9 Viagdo Verdun S.A. R] 1,28 9 Transurb S.A. R] 41.615
10 Empresa Viagdo Ideal S.A. R] 1,22 10 Viagdo Nossa Senhora de Lourdes S.A. R] 31.634

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rentab. Patr. Lig. 511 -2663 6045 9,38 7,36 1,33 746 2089 817 7,85 17,06 2364 4,05 -101.21 -40,27  -26,32

Endiv. Geral 63,90 6281 5679 7202 5995 5939 6849 4829 62,09 6813 66,25 60,16 6515 59,95 58,64 53,90
Liquidez Corrente 0,93 0,95 1,17 0,93 0,80 0,76 0,93 1,30 272 1,21 1,07 107 114 0,90 0,99 0,92
Cresc. Vendas 12,713 4338 16,64 1311 10,32 10,87 9,16 9,01 872 8,02 547 1401 17,67 1,22 5,67 9,15

chassis Mercedes-Benz e

padréo de carroceria da Caio EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
Induscar
De acordo com andlise de 2 Empresa de Transportes Flores Litda. 8 10 10 10 2 5 8 8 4 ND 65
Teixeira, a perspectiva para 3 Guarulhos Transportes S.A. 1 7 8 8 7 6 9 9 3 6 64
2017 & de continuidade da 4 Empresa Metropolitana S.A. 4 1 7 1 8 2 7 10 7 8 61
< 5 Rodovidria Caxanga S.A. 5 3 6 6 9 3 6 6 6 10 60
pressdo de custos e lenta i
- 6 Urubupungd Transportes e Turismo Ltda. 10 5 2 2 6 8 2 2 10 9 56
recuperacao da demar_]da' 7 Péssego Transportes Ltda. 7 6 3 3 10 10 3 3 9 ND 54
POII’ part? da Pend_Otlba’ 8 Norte Buss Transportes - S.A. 9 8 4 4 7 4 4 8 ND 52
a INtengao € Seguir COM g vyiacso Cidade de Caieiras Lida. 3 4 55 4 5 5 5 1 46
0 continuo investimento 19 companhia Carris Porto-Alegrense 6 2 1 1 1 1 1 1 2 4 20

na qualidade dos servigos
prestados e na melhoria do equipados com ar-condicionado, com  maiores grupos nacionais do setor de trans-
controle operacional. Ele acredita que,  maior grau de conforto, e no treinamen-  porte de passageiros, 0 grupo Guanabara,
atualmente, os diferenciais da empresa  to de pessoal com foco na seguranca e que é mais conhecido pelo nome de Jacob
estdo em possuir uma das mais modernas  satisfagdo do cliente. Barata. O controle aciondrio da empresa
frotas da cidade, com todos os veiculos A Viagdo Pendotiba faz parte de um dos  foi adquirido em 2007.
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Auto Viagao 1001 Ltda.

Estratégia para
se diferenciar no merxcado

Onibus novos, redimensionamento da equipe e compartilhamento
de estruturas entre as empresas do grupo foram algumas das acoes
adotadas para contornar a crise e se preparar para uma futura retomada

Com foco em qualificar e padronizar
seus processos para melhor atender a
expectativa tanto de clientes quanto de
colaboradores, a Auto Viacao 1001 foi
premiada como a melhor empresa do
segmento de transporte rodoviario de
passageiros em 2015, com base na ané-
lise de balancos financeiros feita pela
revista Transporte Moderno. Diante de
um mercado encolhido, a estratégia da
empresa foi otimizar processos, reduzir
custos e diminuir investimentos em todo
o Grupo JCA para manter o equilibrio
financeiro da companhia.

Para Heinz Kumm Jdnior, diretor exe-
cutivo da Auto Viacdo 1001, uma gestao
eficiente e equilibrada, baseada na pro-
dutividade e no compromisso da equipe
com os ajustes decorrentes do dificil
momento econdmico do pais poderd
ser a chave para uma estratégia que
diferencie a empresa nesse
segmento de mercado.

"0 volume de passagei-

pela 1001 e pelas demais empresas do
Grupo JCA”, afirma Gustavo Rodrigues,
CEO do Grupo JCA.

0 segmento de transporte rodoviario
de passageiros é bastante sensivel
aos efeitos da crise econdmica que
afetou o bolso dos brasileiros, gerando
desemprego. O resultado foi uma forte
retracdo na demanda de passageiros
e no volume de negdcios, incluindo a
area de turismo e fretamento. Além
disso, a elevacdo das taxas de juros do
financiamento para aquisi¢do de novos
onibus tornou o cendrio atual ainda mais
desafiador.

Diante deste quadro, a saida para a
Viacao 1001 foi reduzir a oferta de via-
gens e o volume de atividade em virtude
da queda no ndmero de passageiros.
“Por isso postergamos alguns projetos,
redimensionamos a equipe e avangamos

em um modelo de gestao focado no com-
partilhamento de estruturas e servigos
entre as empresas do grupo para cortar
custos e manter competitividade”, diz
Kumm Janior.

Ele acredita que o desempenho desse
setor neste ano ainda sera limitado
devido aos desdobramentos da crise
econdmica e a queda ainda acentuada
do nimero de passageiros. No ano
passado, a empresa conseguiu manter
o planejamento de renovacdo de sua
frota, ainda que em um ritmo menor.
Este ano, porém, foram adiados os
investimentos em novos dnibus. “No
entanto, mesmo sem aplicar recursos
nessa area, continuamos com uma frota
muito nova pela forte renovacao reali-
zada nos anos anteriores. Continuamos
investindo na capacitagdo da equipe”,
enfatiza Rodrigues.

_ EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
ros este ano continua em  EEETTERZCCELR LN NEoN 10 51010 9 4 10 10 9 2 19
queda. Para atravessar 2 Viagio Cometa S.A. 8 6 8 8 10 6 8 8 8 3 13
esse periodo e na expec- '8 Viagdo Piracicabana Ltda. 9 7T 9 9 3 2 1 9 1 9 11
tativa de uma futura re- 4 Empresa Gontijo de Transportes Ltda. 7 10 2 4 8 9 4 4 4 8 60
tomada do setor, estamos B Expresso Princesa dos Campos S.A. 4 4 6 6 6 7 6 6 6 1 88
nos reestruturando e im- 6 Viacdo Aguia Branca S.A. 6 9 5 5 B 8 5 5 2 5 55
plementando um modelo 7 Transunido Transportes S.A. 3 2 383 2 7 10 2 3 10 10 52
o x . iaca P. A. 1 7 17 4 7
de gestdo & vista, mais 8 VlaqaoOurer .rataS 3 3 9 3 6 50
.. . LA 9 Empresa de Onibus Passaro Marron S.A. 2 8 4 3 1 5 3 2 1 4 33
participativo, dindmico e .
10 Expresso Itamarati S.A. 5 1 1 1 2 1 1 1 5 1 19

inovador, que seréd adotado
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Auto Viagao 1001 Ltda.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 AutoViagdo 1001 Ltda. R] 71,71 2 Rapido Ribeirdo Preto Ltda. SP 30,68
3 Rapido Ribeirdo Preto Ltda. SP 48,13 3 Litoranea Transportes Coletivos S.A. SP 20,78
4 Viacgdo S&do Luiz Ltda. EPP ES 32,34 4 Expresso Cristalia Ltda. SP 15,96
5 Univale Transportes Ltda. MG 29,49 8 Univale Transportes Ltda. MG 15,82
6 Expresso Amarelinho Ltda. SP 26,04 6 Auto Viagdo 1001 Ltda. R] 12,96
7 Expresso Cristalia Ltda. SP 24,92 7 Viagdo Santa Cruz Ltda. SP 12,42
8 Viagdo Santa Cruz Ltda. SP 24,00 8 TIL Transportes Coletivos S.A. PR 10,23
9 Viagao Piracicabana Ltda. SP 20,76 9 Viagdo Ouro e Prata S.A. RS 8,52
10 Viagdo Cometa S.A. SP 16,79 10 Viagdo Salutaris e Turismo S.A. R] 8,11

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Viagdo Sao Luiz Ltda. EPP ES 18,72 1 Empresa Gontijo de Transportes Ltda. MG 387.938
2 Expresso do Sul S.A. SP 3,58 2 Viagdo Aguia Branca S.A. ES 373.461
3 Rapido Macaense Ltda. R] 2,47 3 Empresa de Onibus Passaro Marron S.A. SP 204.954
4 Rapido Ribeirdo Preto Ltda. SP 2,42 4 Expresso Guanabara Ltda. CE 153.580
85 Unimar Transportes Ltda. ES 2,17 8 Viagdo Piracicabana Ltda. SP 147.169
6 Expresso Cristalia Ltda. SP 2,07 6 Viagcdo Cometa S.A. SP 141.144
7 Viagdo Cometa S.A. SP 1,88 7 AutoViagdo 1001 Ltda. R] 111.230
8 Viagdo Nacional S.A. MG 1,78 8 Expresso Princesa dos Campos S.A. PR 103.628
9 AutoViagado 1001 Ltda. R] 1,64 9 Viagdo Ouro e Prata S.A. RS 81.443
10 Empresa Gontijo de Transportes Ltda. MG 1,50 10 Litoranea Transportes Coletivos S.A. SP 79.574

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rentab. Patr. Liq. 074 1703 -148 -027 1,05 16,25 6,32 1049 1098 1651 1595 2062 653 9,64 9,78 -12,45
Endiv. Geral 40,18 3899 54,13 46,51 49,66 5442 5258 54,13 5539 50,46 50,32 56,43 56,20 6513 55,36 58,60
Liquidez Corrente 1,40 1,39 1,41 1,93 1,32 1,35 1,36 3,08 137 144 1,37 1,38 117 1,27 1,37 1,44
Cresc.Vendas 699 1768 1201 2151 20,04 1761 1337 760 912 5,21 6,47 29,13 1,98 5,30 7,02 6,29

Para 2017, a previsdo do CEO da
Viagcdo 1001 é de um ano ainda extrema-
mente dificil. “Mesmo que o momento
politico e econdmico caminhe para uma
situagdo mais estavel, as empresas ain-
da sentirdo as consequéncias da forte
desaceleracao e de eventuais medidas
de ajuste que devem ser implementa-
das”, alerta Rodrigues.

Em sua opinido, uma das principais
dificuldades desse setor, hoje, sem con-
tar uma carga tributaria alta e do baixo
incentivo ao transporte coletivo, é o

aumento da concorréncia que ele consi-
dera “ruinosa”. “Como os aplicativos de
carona, por exemplo, que crescem sem
sofrer nenhum tipo de regulagao, tribu-
tacdo ou fiscalizagdo”, complementa.
Além disso, ele assinala que no ambito
operacional, o setor precisa de maior
fluidez e de uma melhor infraestrutura
nas vias e rodovias.

Rodrigues acredita que um dos des-
taques da Viagdo 1001 hoje no mer-
cado é ter 6nibus novos com servigos
diferenciados e uma equipe altamente
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comprometida e motivada. “Buscamos
monitorar o mercado, ouvir o cliente
e adequar 0s nossos investimentos e
decisdes operacionais a partir da ava-
liacdo das suas necessidades”, destaca
Rodrigues.

Atualmente a empresa sediada em
Niteréi, Rio de Janeiro, conta com uma
frota de 900 veiculos, 1.200 motoristas,
3.200 funcionérios diretos, com frota pre-
dominantemente rodoviaria atendendo
os estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Santa Catarina e Minas Gerais. #



publi

NO CAMINHO PARA SER O MAIOR

INVESTIDOR EM TRANSPORTE COLETIVO,
NOSSA REFERENCIA E VOCE.

\

Com atuacdo planejada e integrada, ol
o Banco Luso Brasileiro € consagrado peln profund
conhecimento no setor de transporte cole

Especialista em solugdes que ndo ficam s6 no financiamento d f veiculoy
nossas parcerias vao além desta modalidade. Abrangem t todas as -8

necessidades do setor e focam em recursos financeiros mauadnres -
e crédito para a sua empresa.

l} LUSO BRASILEIRO
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JSLS.A.

Maxima eficiéncia
impulsionou a expansao

Com uma estrategia de diversificacao dos negoclos, a empresa
consegulu diblar a crise no pais e elevar sua receita bruta
para R$ 6,56 bilhdes no ano passado

0 modelo de negécio diversificado com
foco no servico dedicado tem ajudado
a JSL, uma das maiores operadoras de
transporte de carga e logistica do pafs, a
manter as suas atividades em um momento
de forte declinio do mercado brasileiro.
“Trabalhamos com 16 setores da eco-
nomia e conseguimos um equilibrio dos
negdcios com a diversificacdo que deixa a
empresa menos exposta as oscilagdes na
demanda de mercado especificos”, afirma
Fabio Velloso, diretor executivo de novos
negdcios e relagdes institucionais da JSL.
“Enquanto o setor automotivo tem sofrido
bastante com essa retracdo, o florestal,
de papel e celulose tem sentido pouco”,
compara.

Com essa estratégia, a empresa con-
seguiu driblar a crise do pafs e alcancar
resultados recordes em 2015. A receita
bruta total atingiu R$ 6,56 bilhdes e a recei-
ta bruta de servicos somou R$ 4,7 bilhdes,
um avango de 12,6% sobre 2014. Deste
total, R$ 4,1 bilhGes foram provenientes
da divisdo de logistica. O Ebitda consoli-
dado foi de R$ 1,1 bilhdo, 25,7% maior na
comparagdo anual. Mesmo com as taxas
de juros elevadas, o lucro liquido do peri-
odo foi de R$ 46,8 milhdes,
o que reflete os efeitos do
crescimento e da agilidade

toméveis (RAC) foram adicionados 17.918
carros a frota, passando de 19.208 carros
em dezembro de 2014 para 37.126 em
dezembro de 2015.

Anualizando a receita com base na frota
operacional do final de dezembro de 2015
(32.137) e mantendo-se a receita média por
carro de 2015, a RAC teve elevacao de 44%
na receita adicional de R$ 202 milhGes.

Na &rea de aluguel de frota (GTF), com
base nos novos contratos negociados em
2015, a receita apresentou um avanco de
15% para R$ 39 milhdes. A combinagdo
do servigo de locagdo de automdveis e de
frota resultou em um acréscimo de 34% na
receita de servigos da Movida. Esta divisdo
fechou o segundo trimestre de 2016 com
166 lojas (43 de seminovos) e uma frota
com mais de 55 mil veiculos.

0 que ajudou a JSL a alcangar um resul-
tado positivo em 2015, segundo Velloso,
foi a experiéncia conquistada ao longo de
60 anos e a maneira de trabalhar. “Nossas
operagdes passam por constante avaliagdo
para termos certeza que estamos fazendo o
melhor e capturando o maximo de sinergia
no servigo oferecido aos clientes. Inclusive
se estamos utilizando as tecnologias mais

eficientes”, diz Velloso.

Segundo o diretor, em momentos de
incertezas na economia essas acdes se
intensificam e ja sdo parte da rotina da em-
presa. “Colocamos toda nossa expertise em
desenvolver e implementar solugbes que
aumentem a eficiéncia e reduzam custos.
Temos um alto indice de renovagdo dos
contratos e um histérico de crescimento
com novos contratos nos atuais clientes,
em torno de 80%", declara.

A preocupacao com o0s custos da em-
presa e dos clientes também é constante
na JSL. “N&o existe uma receita Unica e
o0 nosso foco € entender o que o cliente
precisa para atendé-lo da melhor forma.
Assim, 0s nossos servicos sao bastante
personalizados, de acordo com as necessi-
dades dos clientes, para garantir o maximo
de eficiéncia”, acrescenta.

Entre as empresas que atuam no mer-
cado rodovidrio de carga a JSL mais uma
vez se destacou como a melhor do setor
por apresentar notas maximas em quatro
quesitos do seu balango financeiro de
2015: Receita Operacional Liquida (ROL),
Patrimdnio Liquido (PL), Lucro Operacional
(LO) e Lucro Liquido (LL), segundo analise

EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

da companhia em realizar g 10 10 1010 6 4 8 7 1 9 15
ajustes e redugdes. 2 Tora Transportes Industriais Ltda. 2 7 9 9 9 910 8 2 6 7Tl
A Movida, divisdo de lo- 38 Tegma Gestio Logistica S.A. 8 9 8 8 8 7 9 5 3 4 69
cacdo da JSL, cresceu de 4 Braspress Transportes Urgentes Ltda. 5 8 6 6 10 10 7 3 5 5 65
forma signiﬁcativa ao Iongo 5 Sada Transportes e Armazenagens S.A. 6 6 5 5 T 8 4 4 6 3 54
de 2015 devido as inovagﬁes 6 Transporte Rodoviario 1500 Ltda. 9 2 1 17 1 3 5 9 10 53
introduzidas no mercado e 2 7 Expresso Nepomuceno S.A. 1 5 2 4 3 5 6 6 4 8 44
sua capacidade de focar na 8 Coopercarga 4 4 4 3 8 6 3 2 8 2 41
necessidade dos clientes. 9 Transportadora Brasil Central Ltda. 3 1 3 2 4 1 2 0 9 10 35
10 TNT Mercurio Cargas e Encom.Exp.S.A. 7 3 1 1 2 2 1 1 1 1 32

Na é&rea de aluguel de au-
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do seu balango financeiro.

Em 2015 a JSL assinou novos contratos
de R$ 2,2 bilhdes no segmento de logistica
com prazos de até sete anos. Deste total,
59% foram negociados com clientes atuais
e 41% com novos clientes.

Para 2016, apesar do fraco desempenho
do pafs, a JSL mantém expectativa otimista
e projeta investir R$ 225 milhdes, de um
total de R$ 572 milhGes (R$ 347 milhdes
foram aplicados em 2015). “Sdo nesses
momentos de dificuldade na economia que

as empresas procuram ganhar eficiéncia e
reduzir custos. Também comegam a pensar
diferente, inovar e desenvolver solucdes
mais inteligentes”, afirma Velloso.

No primeiro semestre de 2016 a JSL
obteve um crescimento de 12% em servi-
¢os e mais de 60% na venda de ativos em
relagdo ao mesmo periodo de 2015. Além
de manter os antigos clientes, a empresa
conquistou novas contas. “Nosso negdcio
é resiliente e, mesmo com as dificuldades
do mercado, mantivemos um avango anual
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Fabio Veloso,

diretor executivo de novos negécios
e relagébes institucionais da JSL

de 26% nos Gltimos dez anos. Apesar da
nossa atuagdo estar muito atrelada ao
desempenho dos clientes, o cross-selling
¢ forte e comprova a confianca no nosso
trabalho e na capacidade da JSL de encon-
trar as melhores solugdes, independente do
cenéario econdmico”, relata Velloso.

Para enfrentar essa situacdo dificil, a JSL
antecipou suas acdes e desde a década de
90 enxergou que era importante deixar de
serapenas uma transportadora para tornar-
se uma prestadora de servigos. “Dessa
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JSL S.A.
rF N
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 Sita Transporte de Cargas S.A. PR 75,31 2 Viagdo Sdo Luiz Ltda. - EPP ES 45,51
3 Prisma Transportes S.A. PE 71,11 3 Sistema Transportes S.A. SP 23,86
4 Rodocerto Transportes Ltda. SP 60,55 4 Sita Transporte de Cargas S.A. PR 12,60
5 Direcional Transporte e Logistica S.A. MG 60,28 5 Concoérdia Logistica S.A. sC 10,81
6 Transporte Rodoviario 1500 Ltda. PR 55,46 6 Transpes Transportes Pesados Minas S.A. MG 9,74
7 GAM Transportes R.P.S.A. SP 55,10 7 Aguia Branca Logistica S.A. ES 1,31
8 Guanabara Express Transp. de CargasS.A. CE 46,13 8 Concoérdia Transportes Rodoviarios Ltda. BA 7,04
9 Viagdo Sdo Luiz Ltda. - EPP ES 43,91 9 Rodocerto Transportes Ltda. SP 6,73
10 Transportes Furlong do Brasil S.A. SP 43,32 10 Log20 Logistica S.A. sSC 5,90

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2 Sugar Express Transportes S.A. SP 7,89 2 Tegma Gestdo Logistica S.A. ES 365.363
3 Viagdo Sao Luiz Ltda. - EPP ES 1,17 3 Braspress Transportes Urgentes Ltda. SP 321.326
4 Braspress Transportes Urgentes Ltda. SP 5,26 4 Tora Transportes Industriais Ltda. MG 185.252
5 Transauto Transp. Espec. de Auto. S.A. SP 4,87 5 Sada Transportes e Armazenagens S.A. SP 165.069
6 Transportadora Martinelli Muffa Ltda. SP 3,82 6 Transporte Della Volpe S.A. Com. e Ind. SP 163.589
7 Rapido London S.A. SP 3,66 71 Transpes Transportes Pesados Minas S.A.MG 124.013
8 GAM Transportes R.P.S.A. SP 3,20 8 Transauto Transp. Especi.de Auto. S.A. SP 117.118
9 Transemba Transportes Rodovidrios Ltda. PR 2,18 9 Ritmo Logistica S.A. PR 91.406
10 Aguia Branca Logistica S.A. ES 2,52 10 Expresso Nepomuceno S.A. MG 76.464

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA

INDICADOR 2000 2001 2002 2003
Rentab. Patr.Liq. 10,03 32,54 193¢ 14,02
Endiv. Geral 4489 B444 5294 5988
Liquidez Corrente 1,96 1,97 3,08 2,14
Cresc. Vendas 1814 2744 1552 3937

2004 2005 2006 2007 2008 2009
20,38 1057 3375 1489 1697 14,06
56,13 5889 6324 5565 6336 60,08

1,74 1,17 2,00 238 238 2,31
2242 1138 3246 16,69 86,56 4,09

2010 2011 2012 2013 2014 2015
753 1990 892 11716 1474 -111
61,30 59,20 6837 63,45 63,06 64,75
2,20 1,79 323 2,05 3,16 1,94
31,85 1885 1549 11054 1092 16,40

forma, passamos a investir no entendi-
mento do cliente e em toda complexidade
da operagdo em que atuamos, buscando
sempre oferecer solugdes customizadas.
Asseguramos a melhoria continua para
proporcionar aos clientes sempre o melhor
custo-beneficio. Também passamos a ouvir
o cliente, que é fundamental quando se
precisa identificar e propor somente o que
ele precisa”, explica o diretor.

Velloso afirma que o planejamento e
o compartilhamento das decisdes entre
gestores, a equipe e o cliente sdo pegas-
chave para que se consiga o envolvimento e
o alinhamento com todos, a fim de alcangar
os melhores resultados. “Também é im-
portante dosar a autonomia das pessoas
e, principalmente, definir as responsabili-

dades de cada um para que tenham foco
na meta e nos resultados esperados. Outro
ponto fundamental é buscar equipamentos
e implementos que tragam melhor perfor-
mance e aumento da capacidade de carga,
tendo como consequéncia a reducdo de
custos aos nossos clientes e um diferencial
perante 0s concorrentes”.

O diretor da JSL destaca que a empresa
enfrenta essa situacdo dificil dando con-
tinuidade a sua filosofia. “A resiliéncia
que conquistamos diante das oscilagdes
econdmicas nao vem de hoje. Foi uma
construgdo de anos, com parceiros que
confiam e acreditam no nosso trabalho
porque sabem que 0s resultados serdo os
melhores”, diz Velloso.

Para 2017, considerando que ha uma ex-

48 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2016

pectativa de melhora do PIB, a JSL espera
que os clientes também voltem a crescer,
impulsionando a atividade da empresa. “0
animo entre os empreséarios tem melhorado
e notamos essa mudanca entre os clientes.
Ha uma boa expectativa de que a retomada
na produgdo se concretize. N6s da JSL te-
mos certeza que com esse Cenario positivo
a empresa vai se beneficiar ainda mais, ja
que estd bem posicionada e preparada”,
afirma Velloso.

Nos Gltimos dois anos a JSL fez um
grande investimento na Movida e agora
que estd consolidada, pretende focar na
rentabilidade. “0 investimento liquido
esperado de 2016 ¢ de R$ 600 milhdes e
esse patamar deve se repetir nos proximos
anos”, calcula Velloso.
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Diversificar para crescer

A companhia conseguiu ampliar consideravelmente sua carteira
de clientes e diversificar seu portfolio de servigos, passando a oferecer
outras modalidades ligadas a exploragao e produg¢ao de 6leo e gas

0 setor de petréleo e gas enfrenta
uma série de dificuldades no Brasil e no
mercado internacional. Mesmo em um
cenario desfavoravel, a Petrobras Logistica
de Exploragdo e Produgdo (PB Log) conse-
guiu se destacar e apresentar resultados
positivos em seu segmento. “Neste ano,
a nossa meta é ampliar a participacdo da
empresa no mercado, com foco no aumento
da carteira de clientes e na diversificagao
dos modelos de prestacao de servigos para

as atividades de exploracdo e produgdo
de 6leo e gés no Brasil”, afirma o diretor
corporativo e financeiro da companhia,
Claudio José e Silva.

0 ano passado representou um periodo
de grandes desafios para a indistria de
6leo e gas, devido a desaceleracao da eco-
nomia e a queda do preco da commodity,
combinadas a desvalorizagdo do real frente
ao délar. Nesse contexto, a Petrobras Lo-
gistica de Exploracdo e Produgdo também
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sofreu as consequéncias desse conjunto
de fatores negativos, de acordo com Silva.
“A PB Log nao deixou de ser impactada.
Entretanto, mesmo diante desse cenério
adverso, a companhia conseguiu ampliar
consideravelmente a sua carteira de clien-
tes e diversificar seu portfélio de servicos,
passando a oferecer outras modalidades,
além do ‘carro chefe da empresa’, que é o
servico de logistica integrada (transporte
maritimo, aéreo e terrestre, armazenagem




e portos)”, informa.

Os novos servicos disponibiliza-
dos pela companhia estao ligados
a construcdo de pogos e englobam
perfuracdo, revestimento, cimenta-
¢do, perfilagem, estimulacdo, ma-
nutencdo, avalicdo e modalidades
especiais. As atividades de enge-
nharia submarina, outra novidade
no portfélio da empresa, incluem
interligacdo submarina, ancora-
gem, avaliacdo bioldgica, manu-
tengdo, inspegdo e instalacdo de
equipamentos submarinos. “Com
isso, deixamos de ser somente uma
empresa de logistica e passamos
a atuar como uma prestadora de
servigos integrados para atividades
de exploragdo e producgdo de dleo e
gas”, destaca Silva.

A Petrobras Logistica de Explo-
racao e Producdo apresenta uma
melhoria continua dos resultados.
“Estamos trabalhando para obter
um sélido desempenho operacio-
nal em 2016, com aumento consideréavel
na nossa receita liquida em comparacgao
a 2015, intensificado pelo incremento da
oferta de servicos. No ano passado, a
empresa experimentou um crescimento
relevante na sua receita operacional
através do aumento no nimero de dias de
operagdes, em comparacdo a 2014, bem
como pela ampliagdo da oferta de servigos
de logistica integrada e da diversificagao
das suas atividades, com a expansao da
prestagao de servigos de construgdo de po-
¢os maritimos”, afirma Silva.

Para o diretor corporativo
e financeiro da companhia,

Claudio José e Silva, diretor corporativo
e financeiro da Petrobras Logistica

diversificacdo do portfélio oferecido tam-
bém foi fundamental. “Com certeza, mesmo
diante de um cendrio adverso conseguimos
aumentar consideravelmente a nossa ren-
tabilidade, por meio da ampliagao da oferta
de servigos logisticos, da diversificagdo da
nossa oferta, da expansao da carteira de
clientes e também do aprimoramento dos
gastos”, completa.

A Petrobras Logistica de Exploragdo e
Produgdo foi considerada a melhor do setor
de operacdo logistica e armazenagem, no

ranking das Maiores do Trans-
porte e Melhores do Transporte,
premiagao promovida pela revista
Transporte Moderno. A empresa
conseguiu nota méaxima (dez)
em cinco itens analisados: lucro
operacional, lucro liquido, liquidez
corrente, endividamento geral € a
rentabilidade da receita. A com-
panhia também se destacou nos
quesitos crescimento da receita e
rentabilidade do patriménio liqui-
do, obtendo nota nove. A empresa
ficou ainda em segundo lugar entre
os dez melhores operadores de
transporte de todos os segmentos
analisados, com um total de 89
pontos.

Em 2015, a Petrobras Logistica
de Exploragdo e Produgdo registrou
receita operacional liquida de R$
3,9 bilhdes, patrimonio liquido de
R$ 3,48 bilhdes e lucro operacional
liquido de R$ 1,05 bilhdo. O cresci-
mento de receita foi de 253,2%, a
rentabilidade do patrimdnio liquido 22,18%
e a rentabilidade da receita 19,79%. A
produtividade do capital foi de 0,81.

INFRAESTRUTURA - Integrante do
Sistema Petrobras, a Petrobras Logistica
de Exploragdo e Producdo disponibiliza ao
mercado a maior infraestrutura de servigos
de exploracdo e producao no Brasil, estan-
do presente em quase que integralmente a
costa brasileira e também instalada junto
aos principais campos produtores offshore.

EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
outros fatores foram extre-
mamente importantes para 2 VLI Multimodal 6 9 9 9 8 9 9 6 3 115
os resultados obtidos. “A '8 Vix Logistica S.A. 8 5 8 1 9 71 71 1 1 B 67
continuidade da politica de 4 Treelog S.A. Logistica e Distribuigdo 3 1 58 4 5 8 10 10 1 55
adequagéo dosnossoscustos B8 Kepler Weber Industrial S.A. 2 4 6 5 1T 8 5 5 8 2 52
a realidade econdmica do 6 AGV Logistica S.A. 1 2 1 6 5 4 6 8 9 3 51
segmento, com constantes 7 Rumo Log. Operadora Multimodal S.A. 8 8 4 4 2 3 4 4 1 10 48
renegociacdes com fornece- 8 Vale - Cia Vale do Rio Doce 10 10 1 1 6 6 1 3 2 4 44
doresereadequagéodafrota 9 ALL-AmériceLatinaLogisticaS.A. 9 6 2 2 3 2 3 2 4 8 41

10 Log-In Logistica Intermodal S.A. 4 3 3 3 1 1 2 1 5 6 29

ademanda”, destaca Silva. A
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] '.’:/"’ﬁ\:':.l | OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM Petrobras Log. de Exploracao e Prod. S.A.
rF N

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Treelog S.A.Logistica e Distribuicdo SP 128,84
2 Multilog Armazéns Gerais e LogisticaS.A.  SC 102,13 2 Logbras Particip. e Desenvol. Logistico S.A. SP 219,48

3 OAS Logistica e Comércio Exterior S.A. SP 98,43 3 Armazéns Gerais Santa Cruz S.A. SP 196,02

4 Exologistica Transportadora S.A. sC 84,36 4 Centro Logistico Integrado Fastcargo S.A. SC 137,34
5 Utingas Armazenadora S.A. SP 40,19 5 Prologis CCP 14 Empreed. Imobil. Ltda. SP 127,90

6 MRO Servigos Logisticos S.A. R] 39,06 6 Contrail Logistica S.A. SP 85,15

7 Termasa Term.Maritimo Luiz Fogliatto S.A. PR 37,91 7 Minerva Log S.A. PA 61,23

8 Companhia Bandeirantes de Arm. Gerais SP 36,84 8 OAS Logistica e Comércio Exterior S.A. SP 60,70

9 Terminal de Granéis do Guaruja S.A. SP 31,33 9 Utingas Armazenadora S.A. SP 56,77
10 Vanzin Servigos Aduaneiros S.A. RS 21,30 10 Rio Barigui Paticipagdes S.A. SP 44,34

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ

EMPRESAS

1 Catlog Logistica de Transportes S.A.
2 Contrail Logistica S.A.

3 Continental Logistica S.A.

4 Tora Logistica Arm. e Term. Multimodais S.A. MG

5 Armazéns Gerais Santa Cruz S.A.
6 Cragea

7 Utingas Armazenadora S.A.

8 Banrisul Armazéns Gerais S.A,

9 Petrobras Logistica de Explor. e Prod. S.A. R]

10 City Servigos Aéreos S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
PR 26,57 1 Vale - CiaVale do Rio Doce R] 139.419.590
SP 22,61 2 VLI Multimodal MG 8.859.836
ES 13,09 3 VLIS.A. SP  8.859.836
12,21 4 Rumo Logistica Op. Multimodal S.A. SP 3.844.201

SP 10,28 5 Petrobras Logistica de Explor. e Prod.S.A. R] 3.485.770

SP 8,34 6 ALL- América Latina Logistica S.A. PR 2.248.800
SP 4,61 7 VixLogistica S.A. ES 531.204
RS 3,92 8 Kepler Weber Industrial S.A. RS 426.505
3,65 9 Rio Barigui Paticipagdes S.A. SP 356.443

SP 3,58 10 Prologis CCP 14 Empreed. Imobil. Ltda. SP 310.965

DESEMPENHO DO SETOR DE OPERADORES LOGISTICOS E ARMAZENAGEM

INDICADOR 2000 2001 2002 2003
Rentab. Patr. Liq. 431 1380 -7196 16,12
Endiv. Geral 52,18 52,09 6878 5436
Liquidez Corrente 2,38 2,50 1,54 2,12
Cresc. Vendas 79,11 3997 30,13 7886

2004 2005 2006 2007 2008 2009
22,16 341 3034 2341 1500 1520
51,04 4898 5506 53,06 52,83 8140

238 229 313 272 246 1,99
1653 229 1990 4292 5450 64,06

2010 2011 2012 2013 2014 2015
12,03 21,34 1594 9,09 9,60  -3,77
5549 8333 5945 5141 46,84 41,88
2,12 2,81 202 2,25 3,71 2,48
22,04 2495 17,03 8,84 795 22,45

“Essa caracteristica permite a empresa
dispor de um amplo rol de bens e servigos
oferecidos de forma integrada aos seus
clientes. Continuaremos adotando medidas
para aumentar a eficiéncia da empresa,
totalmente alinhadas e comprometidas
com as nossas metas de redugdo de custos,
renegociacao de condicdes contratuais com
nossos fornecedores e a racionalizagdo do
uso da frota, além de mantermos o foco
na geracdo de retorno ao nosso acionista”,
explica Silva.

De acordo com Silva, as dificuldades do
setor de 6leo e gas, em decorréncia da crise
econbmica, devem persistir nos préximos
meses, mas as perspectivas sao otimistas.

“Continua sendo um grande desafio para
as empresas atuarem em uma economia
em recessao, mas 0 segmento de servigos
para atividade de exploragdo e producao ja
da sinais de melharia, com aumento 7% na
producao total de petréleo e gas natural da
Petrobras no segundo trimestre de 2016,
em comparagao aos primeiros trés meses
do ano, além da estabilidade da taxa de
cambio e da continuidade da recuperagao
dos precos das commodities”, diz.

E os resultados da producao da Petro-
bras continuam a subir e a superar as
expectativas, o que favorece a PB Log. Em
agosto, foram registrados 2,84 milhdes
de barris de petréleo equivalentes por dia
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(boed), sendo 2,72 milhdes produzidos no
Brasil e 120 mil no exterior. A producao
total de petréleo e gas no Brasil foi
recorde mensal, bem como a producédo
média de petréleo no pais, que atingiu
2,22 milh@es de barris por dia em agosto.
A producdo operada pela companhia
(parcela prépria e dos parceiros) na
camada pré-sal cresceu 4% em agosto,
alcangando novo recorde mensal, de
1,36 milhdo boed. A produgdo de gés
natural no pafs, excluido o volume li-
quefeito, foi de 79,5 milhdes de metros
clbicos por dia, 0,1% acima da do més
anterior (79,4 milhdes de metros clbicos
por dia). ¢



Quer fazer parte do

MAIOR SITE DE VENDAS

de passagens rodoviarias do Brasil?

+5 Milhoes

de passagens vendidas

! Ganhe Novos Clientes
' Atraves da conexao de rotas

Zero Fraude
Assumimos todo o risco

Multiplataforma
Venda suas passagens no
computador, celular e tablet

JUNTE-SE A CLICKBUS E
COMECE A VENDER MAIS AGORA!



_*\9

r’" - \ CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

I w

Randon S.A.

Produtos direcionados
as tendencias do mercado

Para superar a crise, a Randon reavaliou sua organizag¢ao interna,
reduziu custos, melhorou processos e modificou sua estrutura
de gestdo para tomar decisdes mais agels e eficientes

A busca permanente por novas tecnolo-
gias de produtos e processos, otimizagao
da produtividade fabril, foco na qualidade
e no desenvolvimento de configuragdes de
produtos adaptados as novas tendéncias de
mercado sdo as principais estratégias da
Randon S.A. Implementos e Participacdes
para enfrentar a concorréncia de mercado
e sao também parte dos motivos que a
levaram a ganhar o prémio de melhor indUs-
tria do setor de carrocerias e implementos
para caminhoes, concedido pela revista
Transporte Moderno.

No exercicio do ano passado, a empresa
se destacou no segmento, apesar do cendrio
de retragdo econdmica. “0 ano de 2015 foi
desafiador e deixou ligbes importantes. Nao
podemos afirmar que 2015 foi positivo, mas
trabalhamos para ele ser menos negativo.
Avaliamos ainda mais a organizagdo por
dentro, reduzimos drasticamente a estrutura
de custos, melhoramos processos, incre-
mentamos a produtividade e promovemos
mudancas na estrutura de gestdo. A simplifi-
cacao estrutural tornou o processo decisério
mais agil e eficiente, possibilitando maior
interacao entre as unidades operacionais e
seus assim chamados “clusters”, através de
uma gestao matricial. Estas inovag@es deve-
rao influenciar positivamente os resultados,
e ja se mostram como um movimento que
marcara época na companhia,
da mesma forma que em

dos clientes alterou de modo significativo.
Por um lado, os clientes estdo muito mais
cautelosos em realizar seus investimentos,
muitas vezes optando por solugdes mais
econdmicas, com menores beneficios e de
menor valor agregado, mas de outra parte
0 mercado esta cada vez mais preocupado
com a credibilidade e a confiangca em
seus fornecedores, que nado estao isentos
dos impactos econdmicos da crise. Ele
observa que os clientes estao direcio-
nando suas compras para empresas em
que reputacdo e solidez tragam garantia
de seu bom funcionamento nos préximos
anos. “Neste ambiente, a Randon tem se
destacado, recuperado seu posicionamento
no mercado e trazido produtos e servigos
que contribuem significativamente para
a produtividade dos nossos clientes. Os
trabalhos de reducdo de tara, aumento da
carga liquida e introducdo de inovacdes
tecnoldgicas em diversos modelos de
produtos tém sido amplamente reconheci-
dos pelo mercado e fundamentais para a
competitividade do setor”, ressalta.

De acordo com o executivo, a Randon
tem conseguido enfrentar este periodo de
grande dificuldade com a consciéncia, a
parceria e a compreensao de seus clientes,
fornecedores, acionistas e, principalmente,
de seus funcionarios.

Para contornar o impacto da crise econd-
mica, a Randon precisou fazer ajustes de
mao de obra e na estrutura, iniciados em
2014, quando a desaceleragao do mercado
comegou. Durante todo esse periodo, a
empresa vem utilizando todos os recursos
disponiveis para reduzir o impacto nos fun-
cionarios, como férias coletivas, flexibiliza-
¢ao da jornada de trabalho, movimentacdes
internas entre as companhias do grupo
e aproveitamento em outras linhas de
produtos, como vagdes ferrovidrios. “Todo
esse movimento amenizou o impacto, mas
ndo o evitou. Por fim, inevitavelmente, a
adequacao de nossa estrutura acompanhou
as expressivas redugoes de volumes obser-
vadas em nosso setor”, comenta.

Outro importante alicerce para atraves-
sar 0 momento atual é a sustentabilidade
estruturada da Randon, construida ao longo
do tempo, que proporcionou condicdes para
tempos dificeis. Assim como toda indistria
nacional, a Randon precisou se adaptar aos
volumes de mercado, preservando sua rede
nacional e internacional de distribuicao.
“Acreditamos que o pais tenha plenas
condicdes de retomada do crescimento.
Por esta razao, a Randon segue investindo
no desenvolvimento de novos processos
e produtos, treinamento, produtividade e
outras agBes que tragam sempre maior

outros momentos decisivos EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
de nossa longa histéria’, de-
clara David Abramo Randon, 2 Triel-HT Industrial Participacdes S.A. 6 5 1010 7 6 10 10 6 10 80
presidente da empresa. 3 Librelato S.A. Implementos Rodoviarios 8 8 1 1 8 9 1T 7 10 6 717
Ele assinala que, dentro 4 Facchini S.A. 9 9 5 6 5 8 6 6 9 8 71
do cenario de retragéo eco- 8 Truckvan Industria e Comércio Ltda. 5 7 9 8 10 10 8 8 5 70
6 Noma do Brasil S.A. 7 6 6 5 6 5 8 5 7 7 59

ndmica, o comportamento
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David Abramo Randon,
presidente das empresas Randon
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12 |CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

Randon S.A.
rF N
AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 Triel-HT Industrial Participagdes S.A. RS 8,42 2 Triel-HT Industrial Participagdes S.A. RS 3,13
3 Mecanica Bonfanti S.A. SP 1,84 3 Mecanica Bonfanti S.A. SP 1,08

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2 Truckvan Industria e Comércio Ltda. SP 3,78 2 Facchini S.A. SP 342.425
3 Mecanica Bonfanti S.A. SP 2,33 3 Librelato S.A. Implementos Rodovidrios SC 168.152
4 Randon S.A.Implementos e Participagdes RS 2,12 4 Truckvan Industria e Comércio Ltda. SP 82.285
5 Librelato S.A. Implementos Rodoviarios SC 2,09 5 Noma do Brasil S.A. PR 74.258
6 Triel-HT Industrial Participag¢des S.A. RS 0,92 6 Triel-HT Industrial Participag¢des S.A. RS 48.645
7 Noma do Brasil S.A. PR 0,73 7 Mecanica Bonfanti S.A. SP 32.201
8 Facchini S.A. SP 0,71 8 Vital Implementos Rodovidrios Ltda. SP 1.977
DESEMPENHO DO SETOR DE CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES
INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rentab. Patr. Liq. -307 0,88 8,00 1,37 6,19 13591 -427 -17,99 -1822 1641 2323 1943 866 3,18 5,98 0,04
Endiv. Geral 7533 52,40 4835 60,33 4157 5357 52,01 5468 5874 194,79 6556 68,63 6891 73,16 73,92 7,53
Liquidez Corrente 2,01 17,44 9,39 4,39 916 13,17 6,56 6,52 318 2,36 1,81 231 233 2,18 2,33 2,12
Cresc.Vendas 82,01 3370 2945 24710 2471 41,14 -2/46 0,78 14,718 10,06 30,17 2409 337 18,97 9,63 32,07

competitividade e diferencial competitivo
aos nossos clientes”, diz Randon.

Entre 2006 e 2014 a empresa fechou
um dos maiores ciclos de investimentos
de sua histéria, o que a posicionou em um
alto patamar de capacidade e tecnologia
de produgdo e processos, mas as quedas de
mercado levaram a empresa a segurar o ritmo
de expansao. Nos dois dltimos anas, foi feito
um forte ajuste nos volumes de investimentos
e em 2015 boa parte dos investimentos foi
direcionada para iniciar a nova planta em
Araraquara. “Com o agravamento da crise,
interrompemos as obras e estamos aguar-
dando 0 mercado apontar uma retomada.
Os investimentos em 2016 devem fechar
préximos a R$ 60 milhdes”, projeta.

A expectativa da implementadora para
2016 é encerrar 0 ano com uma proje¢ao
de queda do mercado de reboques e se-
mirreboques entre 15% e 20% em relagdo
aos volumes de 2015 e com a esperanga
renovada de que o cendrio mude em cima
das expectativas positivas que comegam a
ser apresentadas.

0 mercado de semirreboques esté

enfrentando mais um ano de queda nos
volumes de produgdo e vendas, amargando
reducdes proximas a 20%. Entretanto, més
a més, o cenario de retracdo esta dando
lugar a uma maior estabilidade nos pedi-
dos. Foram vendidas 2.696 implementos
no segundo trimestre de 2016, ante 2.633
unidades no mesmo trimestre do ano
anterior (+2,4%). O market share neste
periodo também foi superior ao de 2015
(25,6%), atingindo 28,2% de um mercado
representado por 6.475 unidades e 16,2%
inferior ao mercado doméstico do segundo
trimestre do ano passado (7.726 unidades).

Ja o setor ferroviario, na contramao dos
demais segmentos, vem apresentando
sinais positivos, permitindo que a Ran-
don mantenha a producdo de vagdes em
bons niveis. O segundo trimestre de 2016
encerrou com a entrega de 429 vagdes
(crescimento de 12,3% em relacdo ao
mesmo periodo de 2015).

Segundo Randon, o mercado de cami-
nhoes j4 sinaliza estabilidade nos volumes
de produgdo. Ele considera que a recupe-
ragao da economia é o fator principal para
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destravar a demanda no setor de veiculos
comerciais. “Ja existe um consenso dos
analistas que o préximo ano podera apre-
sentar um PIB positivo e isto faz muita
diferenca em relacdo ao desempenho alta-
mente negativo deste ano. Esperamos que
nao ocorra nova quebra de safra agricola e
também que medidas econdmicas de curto
e longo prazo sejam anunciadas breve-
mente para que PossSamos nNos programar
minimamente”, enfatiza.

Nesse setor, as dificuldades sdo histé-
ricas, conforme observa o presidente da
Randon, passando pela falta de politicas
industriais permanentes, crédito e finan-
ciamento restrito, juros altos, logistica
deficiente e, somado a tudo isto, ha um
parque fabril bastante ocioso com baixa
perspectiva de utilizagdo no médio prazo.
“Preocupa, também, no caso de retomada
mais expressiva da demanda, a capacidade
da cadeia de suprimentos em acompanhar
este movimento, j que muitos apresentam
sérias dificuldades financeiras geradas pela
longa crise que estamos atravessando”,
observa o executivo.



ILUMINANDO O CAMINHO
- PARA A INOVACAO.

CYBERFLEET™: a solucdo para aumentar

. eficiéncia e seguranca no transporte.

O sensor, aplicado no interior do pneu, além de identifica-lo,
mede e monitora sua pressao e temperatura, permitindo assim
maior durabilidade e redu¢do no consumo de combustivel.

Todos juntos fazem um transite melhor

E a mais completa gama de produtos Pirelli para caminhdes e énibus.
Incorpora tecnologias de ponta que proporcionam maior performance,
durabilidade e seguranca.

A Série :01 conta com o sistema de reconstrucao Pirelli: Novateck™, que
oferece a mesma qualidade do produto original, além da garantia até a
terceira reforma por meio de uma rede de reformadores credenciados.

Visite um de nossos Truck Centers.
Saiba mais em www.pirelli.com.br ou entre
em contato com nosso SAC (0800 728 76 38).
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Marcopolo S.A.

Exportagoes garantem
a produtividade

A demanda por 6nibus nos paises da América do Sul, Africa e Oriente
Medio ajudou a empresa a seguir trabalhando de forma continua,
mesmo que abaixo de sua capacidade e producao historica

Diante de um momento dificil do
mercado brasileiro, com forte retracéo
dos negdcios por causa da crise politico-
econdmica, a Marcopolo conseguiu em
2015 um aumento de 28,5% nos negécios
no exterior, com exportagdes de R$ 1,47
bilhdo, ante R$ 1,14 bilhao registrados no
ano anterior. A partir do Brasil a empresa
exportou 1.766 veiculos (excluindo os kits
desmontados), volume 8,5% superior as
1.628 unidades embarcadas em 2014.

“As exportacdes € que estdo mantendo
as linhas com um volume razoavel de
veiculos sendo fabricados. A demanda
por 6nibus em pafses da América do Sul,
Africa e Oriente Médio tem colaborado
para que a empresa siga trabalhando de
forma continua, mesmo que abaixo de
sua capacidade e producédo histdrica”,
afirma Paulo Corso, diretor de operacgdes
comerciais e marketing da Marcopolo.

Entre os contratos de exportagdo
fechado pela Marcopolo em 2016, o
maior volume em um Gnico pedido foi 0
fornecimento de 295 onibus para Gana,
na Africa, adquiridos pelo Ministério dos
Transportes para o transporte urbano de
passageiros de Accra, capital do pafs.
Sdo 245 modelos Viale para o sistema
BRT e 50 unidades do rodoviario Paradiso
1200, Viaggio 1050 e Ideale para operar
na linha entre as cidades.

A empresa também enviou 34 6nibus
rodoviéarios para o Equador,
28 modelos Paradiso 1800
Double Decker para a Ar-

onibus Paradiso 1200 para os Emirados
Arabes Unidos, 10 unidades do Paradiso
1800 Double Decker para o Chile e seis
unidades do mesmo modelo para Cocha-
bamba, na Bolivia.

Com o avango das exportagGes tanto
de 6nibus rodovidrios quanto de urbanos,
a Marcopolo aposta no crescimento
ainda maior do mercado externo, embora
nao tenha uma previsao sobre qual seré o
volume efetivo de 6nibus a ser produzido
no Brasil e nas suas filiais no mundo.

Em 2015 a empresa produziu 19.924
veiculos em todo o mundo, sendo 9.699
unidades nas suas fabricas brasileiras.
Nas filiais da Africa do Sul, Austrélia e
México o volume de 6nibus produzido
totalizou 2.254 unidades, ante 2.376
unidades fabricadas no ano anterior.
A Africa do Sul registrou crescimento
de 3,7% e fabricou 334 6nibus, frente
aos 322 onibus produzidos em 2014. Na
Australia, o desempenho foi pratica-
mente estavel, com a producao de 428
unidades, comparadas com 435 no ano
anterior. No México, a produgao atingiu
1.492 unidades, ficando abaixo dos 1.619
vefculos fabricados em 2014

Antevendo-se aos momentos dificeis
desde 2013 a empresa adotou a estra-
tégia para reducao de custos e elevacdo
de produtividade e competitividade em
todas as suas fabricas que permitiram

alcancar os resultados registrados. “A
empresa criou trés forcas-tarefas para
acelerar as atividades criticas que co-
laborem para superar as dificuldades
advindas de um mercado interno ainda
estagnado em um nivel bem abaixo
do histérico”, relata Corso. “As acgdes
incluiram o fortalecimento da atuacdo
nos mercados de exportacao e ampliacao
do portfélio de clientes, medidas para a
reducdo de despesas e custos indiretos,
e do aumento da eficiéncia operacional
através da adocdo dos conceitos Lean,
além da melhoria do capital de giro pela
reducdo de estoques e recebiveis.”

Mesmo com todas as iniciativas
adotadas, a Marcopolo alcangou no ano
passado uma receita liquida consolidada
de R$ 2,7 bilhdes, retracdo de 19,4%
em relagdo aos R$ 3,4 hilhGes obtidos
em 2014. Segundo Corso, o resultado
alcangado em 2015 foi muito impactado
pela significativa retragdo da demanda
brasileira por dnibus. “Apesar da retra-
¢do do mercado nacional, a participagcdo
de mercado da Marcopolo aumentou para
40,7% em 2015, ante 39,6%, em 2014",
destaca o diretor.

Conforme anélise do seu balancgo
financeiro do exercicio de 2015, a Mar-
copolo se destacou entre as fabricantes
de carrocerias para 6nibus como a melhor
entre as melhores da indistria do trans-

gentina, 20 6nibus rodovia- EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

rios modelos Paradiso 1800 1 Marcopolo S.A 10 10 1010 9 10 9 9 9 8 94

Double Decker e Viaadio 2 Irizar Brasil Ltda. 9 9 9 9 10 9 8 10 10 9 92
9d 3 Ciferal Comércio e Industria S.A. 8 8 8 8 8 8 10 8 8 10 84

1050 para o Paraguai, 14
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Paulo Corso,
diretor de operagées comerciais e
marketing da Marcopolo
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Marcopolo S.A.
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AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF EMPRESAS UF (%)
2 Marcopolo S.A RS 1,88 2 Marcopolo S.A RS 0,03
3 Ciferal Comércio e Indastria S.A. R] 1,30 3 Irizar Brasil Ltda. SP 0,02

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF RS MIL
1 Irizar Brasil Ltda. SP 0,08 1 Marcopolo S.A RS  2.739.132
2 Marcopolo S.A RS 0,05 2 Irizar Brasil Ltda.* SP 183.329

DESEMPENHO DO SETOR DE ENCARROCADORAS DE ONIBUS

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rentab. Patr. Lig. -307 088 8,00 1,37 6,19 13591 -427 -17,99 -1822 1641 23,23 1943 8,66 3,18 5,98 0,04
Endiv. Geral 7533 5240 4835 6033 4157 B357 5201 5468 5874 194,19 65,56 6863 6891 1316 73,92 7,53
Liquidez Corrente 2,01 17,44 939 439 976 1317 656 652 378 2,36 1,81 2,37 233 2,78 2,33 2,12
Cresc. Vendas 82,01 3370 2945 2470 2471 41,14 -246 078 1478 10,06 30,17 2409 337 1897 -9,63 32,07

porte em 2016 por obter a pontuacao
maxima em cinco quesitos: Receita Ope-
racional Liquida (ROL), Patriménio Liquido
(PL), Lucro Operacional (LO), Lucro Liquido
(LL) e Endividamento Geral (EG), sendo
indicada para receber o prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte.

PREVISAQ — Para 2016, a estimativa de
Corso é que a retragdo no mercado de
onibus continue. “No final do primeiro
semestre houve uma leve melhora na
demanda de urbanos, mas ndo se man-
teve no inicio do segundo semestre. E 0
segmento rodoviario segue fraco”, diz.
A retracdo de 30% do mercado de
onibus até agosto ndo estava nas previ-
sbes da Marcopolo. “A expectativa era
de manutencao do desempenho de 2015
ou uma leve retragao de 5%, mas ndo a
queda acentuada registrada”, afirma Cor-
so0, considerando 2016 como o pior ano
de toda a histéria do mercado brasileiro.
Segundo Corso, a expectativa no final
de 2015 era de que o ano de 2016 fosse
melhor. “Mas depois do que ocorreu no
primeiro trimestre, a Marcopolo alterou

seus planos e previsdes e passou a tra-
balhar de acordo com a real demanda.
O ritmo atual j& est4 de acordo com a
projecdo tracada (revisada) para 2016",
afrima o diretor.

A Marcopolo também nao vé sinais de
retomada do mercado brasileiro no dltimo
trimestre do ano pela prépria demanda
de seus clientes e o comportamento do
mercado. “Os votos e a esperanga sao
de que, ainda este ano, a demanda pare
de cair e os pedidos comecem a entrar,
mas ainda ndo ha sinais concretos disto”,
observa Corso. “Ao mesmo tempo em que
para de piorar a situagdo, em razao da
‘guerra’ por vendas e do achatamento
de precos, o mercado também sofre
com uma defasagem entre 15% e 20%.
A combinacdo de baixa demanda com
precos defasados é preocupante porque
compromete a salde das empresas
e reduz qualquer félego que se tenha
para enfrentar e superar este dificil
momento.”

Dos veiculos que produz em Caxias do
Sul (RS), o Torino e o rodovidrio Paradiso
1200 sdo os modelos de maior demanda
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no mercado brasileiro. No exterior, a
grande procura é por rodoviarios Double
Decker, o Paradiso 1800 DD.

PREVISAO — Para 2017, a Marcopolo
ainda ndo tem uma previsao sobre como
se comportarad o mercado de 6nibus no
Brasil. "0 desejo e a esperanca é de que,
no préximo ano, 0 mercado comece a se
recuperar, ainda que de maneira lenta e
gradual. Como mencionado anteriormen-
te, além da retomada da demanda, os
fabricantes serdo obrigados a corrigir seus
pre¢os —em torno de 15% a 20% — o mais
rapido possivel, devido a elevacdo dos
custos das matérias-primas e de producdo
que vém assumindo desde 2014 e ndo
repassando aos clientes”, destaca Corso.
0 que podera contribuir para o crescimen-
to, segundo o diretor da Marcopolo, séo as
linhas de crédito atrativas no segmento de
onibus para que os operadores antecipem ou
acelerem a renovagdo de frota. “Qutro fator
determinante é o investimento em obras
de infraestrutura, fundamentais para que o
transporte coletivo possa ser expandido e
melhorado”, avalia Corso. 44
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INDUSTRIA AERONAUTICA Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.

Desempenho atrelado
a economia mundial

Mesmo diante de um cenario desaflador, empresa registrou
performance financeira estavel em 2015, com receita de US$ 5,92
bilhodes, e a expectativa € de que o0 panorama atual se mantenha

0 mercado aeroespacial tem como  da economia. Mesmo assim, o cendrio No caso da Embraer, fabricante de
caracterfstica seus ciclos de neg6cios  global de negécios tem se mostrado  aeronaves global com atuagdo nos seg-
de longo prazo que envolvem desde a  desafiador para toda a indlstria aero-  mentos de aviacdo comercial, aviagdo
concepcao de uma nova aeronave, €  espacial. executiva, defesa e seguranca e aviagdo
seus primeiros estudos,

e a coriiags ol - (R

que pode levar, em média, EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

de seis a oito anos. Esse

perfil resulta em projetose 2 Eleb Equipamentos Ltda. 7 8 8 8 10 10 9 9 10 71 87
investimentos igualmente 3 Avibras Industria Aeroespacial S.A. 9 9 9 9 5 9 10 10 6 10 86
de |0ng0 prazo, 0 que torna 4 Mectron Engenharia, Industria e ComércioS.A. 6 6 7 7 6 6 6 7 5 8 64
0 segmento pouco susceti- 5 Avibras Industria Aérea e Naval S.A. 5 7 6 6 8 7 5 6 9 64

6 Helicopteros do Brasil S.A. -Helibras 8 5 8§ 8 7 5 7 5 7 6 60

vel a aspectos conjunturais
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agricola, aproximadamente 90% de suas
receitas vém de exportagoes e, portanto,
sao atreladas mais ao desempenho da
economia mundial do que a economia
nacional. Entretanto, a empresa tem
a maior parte dos seus funcionéarios e
plantas industriais localizados no pais e
por isso nao fica totalmente isenta de re-
flexos da conjuntura local, especialmente
no segmento de defesa.

“0 mercado em que a Embraer atua é
muito peculiar e com movimentos que
pouca relagdo tém com o ambiente eco-
ndmico interno. No nosso caso, a indis-
tria aeroespacial global tem apresentado
indicadores pouco favoraveis desde 0 ano
passado, especialmente no segmento
de aviagdo executiva, e ndo da sinais
de retomada no curto prazo”, declara a
Embraer, através de sua assessoria de
imprensa.

Em 2015, a performance financeira da
empresa foi estavel, mesmo diante das
dificuldades da economia nacional. A
receita foi de US$ 5,92 bilhdes e o lucro
liquido apurado foi de R$ 241,6 milhdes.
As margens Ebit e Ebitda no ano ficaram
em 5,4% e 10,7%, respectivamente.
Entre as empresas da indUstria aero-
nautica, a Embraer destacou-se como
a melhor do setor e recebeu o prémio
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte.

Desde que foi privatizada em 1994,
a empresa combinou os conhecimentos
tecnolégicos e industriais, adquiridos ao
longo de sua existéncia, com uma cultura
empreendedora apoiada em iniciativas
voltadas para gestdo da qualidade,
exceléncia empresarial, qualificagao
da mao de obra e inovagdo. A Embraer
possui quase 6.000 pessoas dedicadas
a atividades de pesquisa e desenvolvi-
mento e 46% de suas receitas provém
de inovacgdes implantadas entre 2010
e 2014,

Para enfrentar o cada vez mais compe-
titivo mercado, a empresa vem desenvol-
vendo, nos Gltimos anos, novos projetos
nas areas de neg6cios de aviagdo co-

mercial, executiva e também na defesa
e seguranca. No que se refere a aviagdo
comercial, a Embraer esté investindo
US$ 1,7 bilhdo no desenvolvimento
da segunda geracdo da familia
E-Jets de avides comerciais. Com-
posta por trés avides (E175-E2,
E190-E2 e E195-E2) de 80 a 130
assentos, o desenvolvimento da
segunda geragao tem o objetivo de
manter a Embraer na lideranga do
mercado de jatos de até 130 assen-
tos, no qual hoje possui mais de 50%
de market share. Segundo informagoes
da assessoria de imprensa da Embraer, o
primeiro jato, 0 E190-E2, que se encontra
em fase de testes, chegara ao mercado
em 2018. Na aviagdo executiva, a Embra-
er possui sete produtos diferentes. Nos
dltimos dois anos, a companhia certificou
e colocou no mercado os jatos Legacy 500
e Legacy 450, respectivamente das cate-
gorias mid-light e mid-size. Além destes
dois produtos, a empresa colocou outros
quatro em operacdo na Ultima década:
Phenom 100, Phenom 300, Legacy 650 e
Lineage 1000.

No segmento de defesa e seguranga,
a empresa esta desenvolvendo o jato de
transporte multimissdo e reabastecimen-
to KC-390, atualmente em fase de testes,
que é a maior aeronave ja projetada e
produzida no Brasil. Além disso, nos (l-
timos anos, a Embraer ampliou o0 escopo
de atuagdo, com a aquisicdo de empre-

Paulo Cesar de Souza e Silva,
presidente da Embraer
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Garante ate
a 3? reforma,
incluindo

a carcaca.

sas estratégicas e que hoje participam
de importantes projetos de seguranga
nacional, como o Sistema Integrado de
Monitoramento de Fronteiras (Sisfron),
liderado pela Savis, e o programa de
integracdo do satélite geoestacionario
brasileiro, conduzido pela Visiona em
parceria com a Telebras. A empresa
detém também o controle da Atech,
especializada em solugdes de gestdo
do trafego aéreo, comando e controle e
sistemas complexos, e da Bradar, respon-
savel pelo desenvolvimento e producao
de radares para aplicagdes de defesa e
sensoriamento remoto.

Conforme o guidance divulgado pela
empresa ao mercado, em 2016 as re-
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EMPRESAS

1 Avibras Industria Aeroespacial S.A. SP 9,71

2
3
4
5
6

Eleb Equipamentos Ltda.

Embraer - Emp. Bras. de Aeronautica S.A.
Mectron Engenharia, Ind. e Comércio S.A.
Avibras Industria Aérea e Naval S.A.
Helicopteros do Brasil S.A. -Helibras

UF (%) EMPRESAS

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%)

1 Avibras Industria Aeroespacial S.A. SP 15,58

SP 3,26 2 Eleb Equipamentos Ltda. SP 3,79
SP 1,61 3 Embraer - Emp. Bras. de Aeronautica S.A. SP 1,19
SP -22,61 4 Helicopteros do Brasil S.A. -Helibras MG -6,17
SP -28,70 5 Mectron Engenharia, Ind. e Comércio S.A. SP -6,64
MG -110,49 6 Avibras Industria Aérea e Naval S.A. SP -17,26

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS u EMPRESAS UF R$ MIL
1 _Eleb Equipamentos Ltda. SP___ 353
2 Embraer - Emp. Bras. de Aeronautica S.A. SP 2,08 2 Avibras Industria Aeroespacial S.A. SP 1.714.911
3 Avibras Industria Aérea e Naval S.A. SP 1,87 3 Eleb Equipamentos Ltda. SP 378.276
4 Helicopteros do Brasil S.A. -Helibras MG 1,74 4 Avibras Industria Aérea e Naval S.A. SP 55.022
85 Mectron Engenharia, Ind. e Comércio S.A. SP 1,70 8 Mectron Engenharia, Ind. e Comércio S.A.SP 36.094
6 Avibras Industria Aeroespacial S.A. SP 1,22 6 Helicopteros do Brasil S.A. -Helibras MG 32.494
DESEMPENHO DO SETOR DA INDUSTRIA AERONAUTICA E SEUS COMPONENTES
INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rentab. Patr. Liq. 1075 27,30 1339 -0,39 8,57 1,84 232 11,14 -3066 33,39 15,30 585 -9,38 2,61 034 -2454
Endiv. Geral 61,12 1872 80,08 52,59 9420 104,04 5866 57,47 70,73 63,65 62,43 60,76 6061 7522 66,13 68,14
Liquidez Corrente 1,10 124 1,43 1,48 1,39 1,26 1,08 122 100 1,15 1,25 2,19 142 1,43 1,82 2,02
Cresc. Vendas 28,23 11799 106,16 -25,50 3,68 -3,00 797 2823 121,25 39,66 2,04 2720 4061 3520 2740 17,24

ceitas da Embraer deverdo ficar entre
US$ 5,8 bilhdes e US$ 6,2 bilhdes,
divididas entre aviagdo comercial (US$
3,45 bilhdes a US$ 3,65 bilhdes), aviagdo
executiva (US$ 1,60 bilhdo a US$ 1,75
bilhdo), defesa e seguranca (US$ 700
milhdes a US$ 750 milhdes) e outras
areas (US$ 50 milhdes).

Para este ano, esté prevista a entrega
de 105a 110 jatos comerciaise de 105a
125 jatos executivos, sendo 70 a 80 jatos
leves e 35 a 45 jatos grandes.

Historicamente, os investimentos
totais da Embraer séo de cerca de 10%
das receitas. Em 2016, a expectativa é
de que os investimentos totais alcancem
US$ 650 milhdes. Desse total, US$ 50 mi-
Ihoes serdo destinados a pesquisa, US$
325 milhdes a area de desenvolvimento

de produto e US$ 275 milhdes a Capex
(capital expenditure). A maior parte des-
ses investimentos estard relacionada ao
desenvolvimento do programa de jatos
comerciais E-Jets E2.

A companhia ndo divulga estimativas
para 2017, mas a expectativa, segundo a
assessoria de imprensa da empresa, é de
que o cendrio na indGstria aeroespacial
se mantenha. A analise é de que desde
0 ano passado, a inddstria aeroespacial
global apresenta indicadores que evi-
denciam o momento turbulento que o
setor atravessa. Por exemplo, na aviagdo
executiva, o nimero de avides entregues
em 2016 serd a metade de 2008. Além
disso, existe alta disponibilidade de ae-
ronaves usadas. Na Europa, a demanda
permanece baixa e os Estados Unidos
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hoje representam 70% do mercado por
conta da baixa demanda em outras re-
gides. Na aviacdo comercial, 0 ndmero
global de pedidos em 2015 foi 35%
menor do que no ano anterior, devido
a um contexto de backlogs elevados. A
indUstria global do setor aeroespacial e
de defesa vem apresentando declinio de
receita ha trés anos consecutivos — 3,2%
em 2013, 1,9% em 2014 e 0,5% em 2015,
informa a assessoria.

A Embraer procura manter um portfélio
de produtos altamente competitivos e bem
posicionados em todos 0s seus segmentos
de atuacdo e sua principal estratégia é
investir permanentemente em pesquisa e
inovagdo, para sempre oferecer produtos
que sejam 0s mais atrativos nos segmen-
tos em que atua.
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AmstedMaxion S.A.
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Parceria com gigantes torna
a solucao mais completa

Unido de trés empresas proporcionou uso de tecnologia de ponta para
desenvolver projetos inovadores para o transporte ferroviario de carga,
Incluindo o aperfeicoamento de vagoes para elevar a capacidade

No ano passado, a Greenbrier, lider
americana em vagoes de carga, adquiriu
19,5% de participacao no capital da Ams-
tedMaxion, uma joint venture entre as
empresas AmstedRail e lochpe-Maxion.
A unido das trés empresas, renomadas
e lideres de mercado, tornou a Amsted-
Maxion a solugdo completa e integrada
para 0 segmento ferroviario, com proje-
tos diferenciados e inovadores, de alta
tecnologia e qualidade mundialmente
reconhecida. Talvez ndo seja somente
por isso, mas sem dlvida esta parceria
trouxe resultados positivos para a com-
panhia, que foi eleita a melhor empresa
do segmento de inddstria ferroviaria
pelo prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte.

De acordo com Eduardo Scolari, pre-
sidente da AmstedMaxion Hortolandia,
esta unido ampliou a gama de produtos
e servigos oferecidos ao mercado, conso-
lidando o posicionamento global e a lide-
ranga da companhia no setor ferrovidrio.

0 executivo explica que a parceria
com as gigantes americanas Greenbrier
e AmstedRail, lideres de mercado em
projetos de vagdes e componentes ferro-
vidrios, respectivamente, transofrmou a
AmstedMaxion em fornecedora completa
de equipamentos para o transporte ferro-
viario de carga na América do Sul. Para
ele, a forca das trés empresas proporcio-
nou a utilizacdo de tecnologia de ponta
para desenvolver projetos inovadores
para o setor ferroviario de carga. "0 mi-
nério de ferro continua sendo o principal
produto transportado por ferrovia, mas
produtos siderlrgicos, soja, milho,
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graos, celulose, carvdo mineral e 6leo
diesel sdo outros exemplos de cargas
tipicas do sistema ferroviario brasileiro.
Pensando neste crescimento de variacao
de cargas transportadas pelo modal
ferroviario, temos trabalhado no desen-
volvimento de vagdes e componentes
de acordo com as cargas transportadas
e exigéncias das vias férreas nacionais”,
esclarece.

Neste quesito, 0 executivo conta que
um dos destaques da empresa é o va-
gao triarticulado com carga e descarga
automatizados para transporte de graos
e aclcar. Na pratica, o projeto possui
tecnologias diferenciadas que aperfeico-
aram o0 vagao hopper, com maior aumento
da capacidade de carga, facilidade de
manutengdo e reparos, além da
agilidade na carga e descarga
em movimento.

0 projeto, desenvolvido
com o truque Motion Con-
trol — Truques Premium,
especificamente para as
condigdes operacionais e de
via permanente das ferrovias

brasileiras, proporciona, por meio da
otimizagdo do comportamento dindmico
do vagao, um aumento significativo da
seguranga operacional e vida atil dos
componentes, principalmente rodas.
Somado a isso, Scolari diz que foram
realizados esforgos para a inovagao de
produtos, processos e pessoas, 0 que
acabou por otimizar as praticas e permitir
um impacto positivo nos seus clientes.
Na prética, somente em 2015, foram inje-
tados R$ 14,15 milhdes, distribuidos em
melhorias de maquinas e equipamentos,
infragstrutura interna, qualidade, meio
ambiente, tecnologia e informagao.

PANORAMA - Todo este montante,
porém, nao deixou de ser minucio-
samente planejado, j& que o pais
vem enfrentando uma deli-
cada situacdo econémica.
Scolari explica que, como
inddstria, a companhia
sofreu com a recessao,
diminuindo os pedidos
e postergando os inves-
timentos, 0 que impacta
negativamente no resultado
financeiro e na retencao de
mao de obra, mas isso ndo
a impediu de continuar
investindo.
Para este ano, 0

Eduardo Scolari,
presidente
da AmstedMaxion



executivo diz que a empresa
deve alocar um montante de

EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

R$ 9,45 milhdes, mesmo em
um cenéario onde, segundo

1 AmstedMaxion Equip. e Serv. Ferrov. S.A. 8

8 2 Vossloh Cogifer do Brasil Metaltirg. MBMS.A. 7 6
dados da Confederacdo Na- '3 siemens Litda. 10 10
cional da Indastria (CNI), 0 4 CAF Brasil Indastria e Comércio S.A. 9 9
faturamento real da inddstria 5 IesaTransportes S.A. 6 T
caiu, as horas trabalhadas 6 CobrasmaS.A. 5 5

8 10 10 5 9 10 10 9 6 85
8 9 8 6 9 9 10 9 81

7 9 8 8 6 8 T 19

9 6 10 7 7 5 1 10 178

7 8 T 10 6 T 6 64

5 5 6 5 5 8 5 8 57

na producdo recuaram e, de
acordo com os indicadores industriais
divulgados pela entidade, o faturamento
real do setor acumula retragdo de 12,2%
de janeiro a maio, em relagao ao mesmo
periodo de 2015.

A companhia também esté atenta as
consequéncias do andncio feito pelo
governo no Gltimo dia 13 de setembro,
que prevé a concessdo ou venda de 34
projetos nas areas de energia, aeropor-
tos, rodovias, portos, ferrovias e minera-
¢ao. De acordo com o presidente Michel
Temer, o pacote, que inclui projetos que

devem ser leiloados em 2017 € 2018, tem
0 objetivo de ampliar os investimentos
para reaquecer a economia e estimular
a criacao de empregos. Porém, segundo
o Ministério dos Transportes, serd usado
o modelo dos leildes de ferrovias em que
as empresas que vencem o leildo também
prestam o servico de transporte de carga.
“Isso retarda a demanda por vagdes no-
vos e demandas futuras, uma vez que as
operadoras ferroviarias aguardam a re-
novacao das concessoes para investir em
material rodante. As novas concessoes

como a Ferrovia de Integracdo Oeste-
Leste e a Ferrogrdo também demandaréo
vagdes e componentes, mas depende do
novo modelo e de investidores”, avalia
0 executivo.

Para enfrentar essa situagdo de mer-
cado, entretanto, Scolari esclarece que
a empresa tem procurado investir em
tecnologia, programas de produtividade e
de qualificacdo profissional para ter mais
competitividade. “Além disso, estamos
trabalhando com o governo, através de
associacoes como Abifer e Simefre no
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF
1 AmstedMaxion Equip. e Serv. Ferrov. S.A. SP 129,03 1 Ctrens Companhia de Manutengao SP 2,46
2 Ctrens Companhia de Manutencao SP 25,99 2 CAF Brasil Induastria e Comeércio S.A. SP 1,65
3 Vossloh Cogifer do Brasil Metalurgica MBM S.A. SP 16,38 3 Siemens Ltda. SP 1,19
4 GevisaS.A. SP 5,69 4 GevisaS.A. SP 0,82
5 IesaTransportes S.A. SP -5,63 8 Vossloh Cogifer do Brasil Metal. MBM S.A. SP 0,75
6 Siemens Ltda. SP -5,84 6 IesaTransportes S.A. SP 0,59
7 CAF Brasil Industria e Comércio S.A. SP -33,74 7 CobrasmaS.A. SP 0,55
8 AmstedMaxion Equip. e Serv. Ferrov.S.A. SP 0,33

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF R$ MIL AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

1 Siemens Ltda. SP 554.255 EMPRESAS UF (%)
2 Ctrens Companhia de Manutencdo SP 414.108 1 AmstedMaxion Equip.e Servi. Ferrov.S.A.. SP 25,52

3 CAF Brasil Indastria e Comércio S.A.  SP 204.439 2 Ctrens Companhia de Manutengao SP 1,66

4 GevisaS.A. SP 198.378 3 GevisaS.A. SP 1,02

5 Amsted Maxion Equip. e Serv. Ferrov. S.A. SP 111.443 4 Vossloh Cogifer do Brasil Metalirgica MBM S.A. SP 0,01

6 lesaTransportes S.A. SP 52.922 5 Siemens Ltda. SP -0,98

7 Vossloh Cogifer do Brasil Metalirgica MBM S.A. SP 2.082 6 IesaTransportes S.A. SP -1,45

8 Cobrasma S.A. SP -6.693.348 7 CAF Brasil Industria e Comércio S.A. SP -10,29

DESEMPENHO DO SETOR DE INDUSTRIA FERROVIARIA

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rentab. Patr. Liq.  -20,45 -152,67 -40,04 -17890 28,04 4306 12,98 915 3357 -36,61 7,50 8,13 -1346 -69,61 11,92 18,24
Endiv. Geral 41,75 86,56 106,87 11530 5850 5541 5646 57,77 6827 5231 53,30 8389 571,20 92,89 64,22 5,94
Liquidez Corrente 1,29 0,46 037 046 2,02 1,77 1,81 1,50 1371 1,75 1,55 1,69 160 2,15 1,90 1,04
Cresc. Vendas -1716 3479 1937 13,75 24,45 11046 -456 426 34,49 587 16543 316,63 -1812 2347 5,36 6,21

projeto de renovacao de frota obsoleta
ou com idade média alta circulando no
Brasil, bem como atuacdo na drea de
servicos de vagdes e componentes”,
enumera.

Para ele, é fato que a crise politico-
econdmica vai refletir negativamente
nos resultados deste ano, assim como
ocorre em varios setores, mas ele aposta
no crescimento do setor agricola, o que
poderd demandar mais vagdes para o
transporte de graos, acldcar e farelo.
Scolari ressalta, porém, que a diminui-
¢do da demanda pelo minério de ferro,
incluindo a diminui¢do da exportagao
desse produto, principalmente para a
China, vai reduzir a demanda de vagdes

para transporte dessa commodity. "0
adiamento das renovacgdes das conces-
soes pelo governo Temer, a situagdo
politica e econdmica do Brasil, além da
reducdo das linhas de financiamento via
BNDES (Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social), principal
instituicdo financeira para a aquisicao
de vag0es e componentes, sao fatores
que influenciam negativamente 0 nosso
resultado”, avalia.

0 executivo, entretanto, acredita que
para 2017 o setor deva ganhar novo fole-
go, ja que, hoje, o que impede 0 avango
deste mercado sdo as indefini¢des sobre
arenovagao das concessdes e das novas
regras para as novas concessoes, além
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da falta de investimento do governo
em infraestrutura. “Esperamos que 0s
projetos lancados pelo governo federal,
assim como a renovagao das concessoes,
saiam do papel e déem um novo rumo ao
setor. A expectativa para 0s proximos
cinco anos é de um mercado de 18 mil a
20 mil”, prevé.

Para superar os entraves e diminuir even-
tuais perdas, a empresa ja anuncia algumas
novidades. Uma delas é o novo vagdo ho-
pper para transporte de graos e farelo que
possui maior capacidade de carga, 0 novo
vagao gondola para transporte de minério
e, por fim, as rodas e pecas fundidas com
aco microligado, mais resistentes e de alta
performance.
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Conjunto de ac¢oes
ampliou a receita

Aumento de 23,3% nas exportacdes, maior solidez dos mecanismos
de gestao e ajuste do mix de mercado foram alguns dos fatores que
refletiram em um desempenho positivo da empresa

Transporte e Melhores do Transporte.

Mesmo com a queda de 23% na pro-
ducdo de veiculos no Brasil e Argentina
e apesar do ambiente macroecondmico
e politico adversos, a Mahle atingiu, em
2015, crescimento de 4,3% da receita
liquida. Para a empresa, esse resultado
¢ a juncdo de diversas aces adotadas
pela companhia para driblar a crise e
ampliar suas receitas.

Entre os fatores que contribuiram para
esse desempenho, a empresa destaca
o aumento de 23,3% nas exportagdes
em 2015, a evolugdo dos indicadores
operacionais e financeiros, da solidez
dos mecanismos de gestdo e processos
e no equilibrio das suas fontes de receita
nos mercados em que atuam.

“Outro ponto importante é que busca-
mos adequar nosso mix de mercado para
equilibrar a atuacdo nos segmentos OEM
(fabricante de equipamento original) e de
reposicao, tanto nos mercados interno
e externo, de forma a compensar as

A queda nas vendas do setor automo-  ano passado e foi considerada a melhor  oscilagBes nos diferentes segmentos e
tivo afetou diretamente os negécios das  empresa do setor de egas e componen- — mercados e a estabilizar nossas margens
empresas que fazem parte desta cadeia  tes, conquistando o prémio Maiores do  de lucratividade ao longo do tempo. Des-
produtivo. Diante deste

RN »s vELrORES |
especialmente do setor

de autopegas, viram suas EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
. 1 Mahle Metal Leve S.A. 10 10 1010 9 7 9 8 6 8 87

vendas desabarem e muitas
tras 1 tach 2 Fras-Le S.A. 9 7 9 8 2 6 8 T 5 10 Tl
outras tiveram que TeChar 4 q 1 ata Brasil S.A. 7 5 66 1 9 6 5 9 9 63
as portas, € iss0 Contribuiu 4 g5 1nustrial H Carlos Schneider 5 9 7 5 10 10 5 4 1 6 62
para ampliar ainda mais 0 5 Aethra Sistemas Automotivos S.A. 8 4 59 5 310 9 4 4 6l
quadro de desempregados 6 Saint-Gobain Vidros S.A. 4 6 87 6 8 1 6 2 1 60
no pais. Na contramdo des- 7 Tower Automotive do Brasil Ltda. 2 1 4 2 8 1 2 10 10 3 43
se cendrio, a Mahle Metal 8 Rassini - NHK Autopegas Ltda. 1 3 2 4 4 4 4 3 8 2 35
Leve apresentou expansao 9 Autometal S.A. 6 8 1 1 7 5 1 2 3 1 35
nos seus resultados no 10Delga Industria e Comércio S.A. 3 2 3 3 3 2 3 1 7 5 32
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ta forma, eventuais retracdes nas vendas
para o segmento OEM, por exemplo,
podem ser gradualmente compensadas
por vendas adicionais para o segmento
de reposicao, e eventuais retragdes em
nosso mercado local podem ser compen-
sadas por aumento de vendas nas nossas
exportacdes, como ocorreu em 2015”, diz
Diogo Zinsly, do departamento de relagdo
com os investidores da Mahle.

CENARIO NEGATIVO - “A maneira
equivocada na condugdo da politica
econdmica aliada a um ambiente politico
que travou o Brasil nos Gltimos anos teve
um efeito bastante negativo na produgdo
e venda de veiculos no mercado local nos
dltimos dois anos, trazendo, com efeito,
bastante instabilidade e incerteza para
que as companhias (montadoras, auto-
pecas e outras) consigam planejar seus
investimentos no curto e médio prazos”,
avalia Zinsly.

No caso da Mahle, o impacto deste
cenério adverso, tanto do ponto de vista
econdmico quanto do ponto de vista poli-
tico, se deu nas vendas para as montado-
ras aqui no Brasil na medida em que parte
importante da sua receita é vinculada ao
desempenho da producédo de veiculos em
territério nacional e com a queda nas
vendas de carros reduziram também as
compras feitas pelas montadoras.

Para tentar diminuir os reflexos nega-
tivos que afetam a economia brasileira,
a empresa tem intensificado os esforgos
na direcdo de identificar oportunidades
de reducdo de custos visando ganhos de
produtividade e antecipando tendéncias
de mercado, além de investir cada vez
mais em novas tecnologias, seja para
componentes de motores como para
filtros automotivos.

DE OLHO NO FUTURO - A queda nas
vendas de vefculos nos dltimos anos
deve ainda ter reflexo nos resultados da
Mahle para o préximo ano. No entanto,
considera a empresa, a perspectiva é
certamente melhor para 2017 do que foi

no ano passado. “H& que se considerar,
contudo, que a base de comparagao com
outros anos é bastante deprimida, porém
ja é algo bastante positivo, indicando
uma tendéncia positiva. Pesquisas divul-
gadas recentemente sinalizam estabili-
dade e até alguma melhora na produgdo
e vendas de veiculos no Brasil, ou seja,
tais indicadores pararam de apresentar
quedas recorrentes. Obviamente que o
crescimento se dard em niveis menores
aos patamares de queda que verificamos
nos Gltimos anos. Enfim, ainda que timi-
da, deveremos verificar recuperacdo a
partir de 2017", comenta.

Para este ano, a empresa considera
que a mudanga no ambiente politico,
depois do impeachment da presidente
Dilma Rousseff em 31 agosto, teve uma
alteragdo importante, trazendo aumentos
interessantes nos niveis de confianca
para 0s proximos meses.

“Outro ponto fundamental e que, por-
tanto, hé que se considerar, & o resultado
das propostas de reformas que o novo
governo tem apresentado ao Congresso
Nacional, ou seja, propostas, que se
aprovadas possam dar um direciona-
mento de estabilidade para os préximos
anos, a comegar pela aprovacgao da PEC
(Proposta de Emenda Constitucional) que
limita os gastos publicos. A partir daf,
conseguiremos dar um sinal ao mercado
de que o ambiente para investimento
estd melhor e com impacto positivo na
atividade econdmica no Brasil”, afirma
Zinsly.

INVESTIMENTOS — Mesmo com o ce-
nario de desaquecimento da economia,
a empresa nao freiou os seus planos de
investimento. Para se ter uma ideia, no
ano passado, os aportes realizados pela
companhia totalizaram R$ 123,6 milhdes,
0s quais foram destinados as novas edi-
ficagdes, sistemas de armazenamento,
novos produtos, renovagdo de maquinas
e equipamentos visando aumento de
produtividade e qualidade, equipamen-
tos para pesquisa e desenvolvimento, e
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|PE(,‘AS E COMPONENTES

Mahle Metal Leve S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS
1 Industria de Pegas Inpel S.A.

Spheros Climatizagdo do Brasil S.A.
Aethra Sistemas Automotivos S.A.
RCN Industrias Metalirgicas S.A.
Renner Herrmann S.A.

Zen S.A. Industria Metalurgica
Tecnomotor Eletronica do Brasil S.A.
ZMS.A.

10 Agrostahl S.A. Industria e Comércio

© 00 N OO 0 & WD

Multprime Ind. e Com. de Pegas p/ Veiculos S.A.SC

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%) EMPRESAS UF (%)
RS 2.392,78 1 Industria de Pegas Inpel S.A. RS 2.417,24
41,59 2 Renner Herrmann S.A. RS 54,91
RS 358,57 3 ZMS.A. sC 19,96
MG 24,85 4 Zen S.A.Industria Metalurgica sC 13,67
SP 23,31 5 RCN Industrias Metalargicas S.A. SP 12,58
RS 18,12 6 Tecnomotor Eletrénica do Brasil S.A. SP 11,88
SC 18,10 7 Cinpal - Cia. Ind. de Pecas para Auto. SP 8,35
SP 17,22 8 Agrostahl S.A. Industria e Comércio SP 8,32
SC 15,56 9 Spheros Climatiza¢do do Brasil S.A. RS 1,97
SP 13,61 10 Aethra Sistemas Automotivos S.A. MG 7,81

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Mahle Metal Leve S.A. SP  1.290.762
2 Cia.Industrial H Carlos Schneider SC 11,03 2 Cia.Industrial H Carlos Schneider SC 1.034.722
3 Tekno S.A.Industria e Comércio SP 6,60 3 Cinpal - Cia. Ind. de Pec¢as para Auto. SP 513.656
4 Sidertrgica J.L. Aliperti S.A. SP 6,44 4 Autometal S.A. SP 486.630
5 RCN Industrias Metalargicas S.A. SP 6,09 5 Fras-Le S.A. RS 433.253
6 Cinpal - Cia. Ind. de Pegas p/ Automoéveis SP 6,05 6 Renner Herrmann S.A. RS 425.519
7 Tecnomotor Eletrénica do Brasil S.A. SP 5,17 7 Saint-Gobain Vidros S.A. SP 403.116
8 ZMS.A. sC 5,41 8 Takata Brasil S.A. SP 325.457
9 Industria de Pegas Inpel S.A. RS 5,17 9 Siderurgica J.L. Aliperti S.A. SP 278.044
10 Cabelauto Brasil Cabos p/ Automoéveis S.A. MG 4,88 10 Aethra Sistemas Automotivos S.A. MG 265.283

DESEMPENHO DO SETOR DE PECAS E COMPONENTES

INDICADOR 2000 2001 2002
Rentab. Patr. Liq. 2,18 -421 -11,06
Endiv. Geral 57,56 102,78 13844
Liquidez Corrente 1,75 2,52 2,27
Cresc. Vendas 24,41 2321 51,89

2003
10,40
56,87

2,23
21,65

2004 2005 2006 2007 2008 2009
3088 1285 1445 17,50 27,53 11,36
5837 5495 67,24 5860 5893 60,13
2,56 1,72 1,77 1,87 1,97 2,46
3024 1244 069 27,10 910 1277

2010 2011 2012 2013 2014 2015
1513 11,21 -9,83 -2558 -0,39 14,10
56,53 58,00 56,93 5445 57,47 56,34

2,99 1,99 232 2,52 2,53 2,13
28,97 769 -150 2576 -2,02 2,52

tecnologia da informagdo.

Para este ano, conforme revela Zins-
ly, os investimentos devem seguir em
montante semelhante ao do ano pas-
sado. Neste sentido, os investimentos
previstos no orcamento de capital para
o exercicio de 2016 perfazem o montante
de aproximadamente R$ 120 milhdes com
um perfil muito parecido com o que foi
realizado durante o ano passado, confor-
me informagdes da empresa.

Mesmo acreditando na retomada da
economia e dos negdcios, a empresa
enfrenta os desafios que muitas compa-
nhias que atuam no mercado nacional
tém que passar. Zinsly comenta que entre
as principais dificuldades encontradas

pelo setor, esté falta de previsibilidade,
que atrapalha bastante especialmente
para um setor de capital intensivo como
0 € o caso do setor automotivo.

CONCORRENCIA — “0 constante in-
vestimento em tecnologia, mesmo em
momentos adversos, é um dos principais
fatores de diferenciagdo da companhia
€ 0 que nos permitird manter resultados
sustentaveis ao longo do tempo”, avalia
Zinsly.

Neste sentido, a Mahle destaca que
tem tido éxito em desenvolver tecnolo-
gias voltadas para componentes de moto-
res a combustao e filtros que estejam em
linha com as recentes tendéncias mun-
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diais de demanda por motores menores e
mais leves, que sejam mais econémicos
e oferecam menor impacto ambiental,
como é o caso dos componentes que
produzimos para motores de veiculos
flex fuel. “Acreditamos que o dominio
destas novas tecnologias nos torna aptos
a continuar fornecendo componentes
que ajudem nossos clientes a cumprir as
recentes metas de redugdo de emissoes
de gases poluentes”, comenta.

Além do desenvolvimento de tecnologia
dos seus produtos em si, a companhia
presta servicos de desenvolvimento, aper-
feicoamento e testes de motores para 0s
clientes por meio da unidade denominada
MPT (Mahle Powertrain). 4




Sascar

PAIXAO PELA INOVACAO

SEJA QUAL FOR SUA - Sesuransa da corga: sua cergo montorada

na rota certa, com maior indice de recuperacao

NECESSID ADE de cargas do mercado.
1
° « Reducdo d id - solucd _ ‘
NOS TEMOS A i o e
MELHOR SOLUQZ\O e % o

» Reducao de custos: com combustivel, pneus, manutencao
do veiculo, frota e mao de obra.

 Qualidade da carga: diminua a vulnerabilidade
da conservacdo da carga por meio do controle
da temperatura.

* Pontualidade na entrega: gestdo em tempo readl para
garantir a pontuadlidade da entrega no destino.

A Sascar, empresa do grupo Michelin, com 17 anos de mercado, é especidlista em gestdo de frofas e monitoramento
de veiculos e cargas. Conheca nossas solugcoes e descubra como elas podem ajudar o seu negoécio.

sascar.com.br | Televendas: 0300 789 6004
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Scherer S.A. Comércio de Autopecas

Aposta em politica
comercial sustentavel

Eleita melhor distribuidora de autopecas, companhia redobrou
cuidados na concessao de créeditos e investiu na qualificacao
técnica e administrativa de seus clientes

A maturidade de uma histéria familiar
que ja ultrapassa mais de cem anos de
empreendedorismo pode ser um dos
indicadores de sucesso da companhia
eleita a melhor distribuidora de auto-
pecas na avaliagdo de seu desempenho

Jayme Scherer,
Presidente do onselho
de administragdo da Scherer

para o prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte.

A empresa hoje denominada Scherer
S.A. — Comércio de Autopecas, funda-
da em 1948, é resultado da iniciativa
do patriarca Jodo Arnaldo Scherer (j&
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falecido) e de seus irmdos, nos idos de
1927, no sul do pais. “Eles comegaram
COm um pequeno comeércio no municipio
de Colorado (RS) e depois foram para
Joacaba (SC). Nessa época, a empresa
chamava-se Irméos Scherer”, relembra
o presidente do conselho de administra-
¢do, Jayme Scherer.

Atualmente, a companhia conta com
treze filiais, além da matriz, localizada
em um amplo e moderno complexo que
permanece no municipio de Joagaba.
Possui reconhecida presenga no mer-
cado de reposicdo de autopegas nos
trés estados da regido sul e oferece
completa assisténcia aos varejistas do
setor, trabalhando ndo s6 com produtos e
marcas de autopegas de qualidade, mas
também como forte elo entre fabricantes
e reparadores.

Para atender a demanda de milhares
de clientes, a Scherer conta com cerca
de 40.000 metros quadrados de é4rea
de depésitos, 800 funcionarios diretos,
1.300 indiretos e um portifélio com mais
de 70.000 itens.

PULSO FORTE - “Os resultados alcan-
cados em 2015 foram reflexo das impor-
tantes medidas tomadas no sentido de
conter despesas e reforgar nossa politica
de vendas sustentavel, baseada no com-
prometimento da equipe, qualidade dos
produtos, agilidade na entrega, além de
uma preocupagdo constante com o foco
do cliente”, explica Jayme Scherer.

A crise econdmica, no entanto, tam-
bém bateu na porta da empresa. “A
atual situacdo politico-econdmica afetou



todos os setores da econo-
mia nacional e, com isso, 0

Segmento de reposico de EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
autopegas ndo poderiaficar 5" h. i idora de Pegas S.A. 8 8 59 7 7 9 10 10 8 8l
de lado. As transportadoras 5 pyceisior S.A. Preus e Acessérios 1 7 9 8 10 10 10 7 2 10 74
e, consequentemente, 0 4 Auto Americano S.A.DistribuidordePecas 2 2 6 5 9 9 7 6 6 6 58
segmento da linha pesada 5 Comercial Automotiva S.A. 10 10 3 3 5 3 4 3 9 71 57
foram 0s que maior tiveram 6 Universal Automotive Systems S.A. 5 4 8 6 3 5 6 5 4 5 5l
reflexo negativo”, explica 7 Pneumar - Ribeiro S.A. ComérciodePneus 6 1 7 7 1 1 5 8 8 1 45
Scherer. “Varios de nossos 8 Taisa S.A. 3 3 4 4 6 6 3 4 3 3 39
C”entes foram forgados a 9 Eurostar do Brasil S.A. 4 6 2 2 4 4 1 2 1 4 30
encerrar suas atividades”, 10 Linck Maquinas S.A. 1 5 1 1 2 2 2 1 5 2 28

lamenta.

Como consequéncia desse cendrio, a
Scherer sofreu o impacto desse quadro
com o aumento da inadimpléncia e
redugdo das margens de lucro. “Outro
ponto negativo percebido com maior
intensidade no ano de 2016 foram os
precos insustentaveis ou mesmo abaixo
do custo de mercado praticados por
alguns concorrentes”, comenta.

Para driblar esses efeitos, a empresa
manteve uma politica comercial susten-
tavel. “Tivemos que redobrar os cuidados
na concessao de créditos, buscar novos
nichos de negdcios e investir na qua-
lificagdo técnica e administrativa dos
clientes”, salienta o atual presidente do
conselho de administragao.

DETERMINAGAO - Para elevar o de-
sempenho e manter as vendas em niveis
satisfatorios, o segredo foi inovagao e
persisténcia. “Elaboramos um agressi-
vo programa de metas de vendas, que
talvez ndo seja alcancado. Mas, diante
do panorama econdmico nacional,
prevemos que esses indicadores
deverdo superar a performan-
ce do ano passado”, analisa
Scherer.

Devido ao programa tragcado
inicialmente pela companhia,
na comparacdo deste ano com
o desempenho de 2015, as
despesas sobre as vendas inci-
diram de forma mais acentuada.
“Como as vendas ndo atingiram
0 patamar desejado, temos duas

linhas antagdnicas que, infelizmente,
deverao ocasionar um resultado menor
do que o0 esperado”, completa.

Os investimentos em 2015 foram fo-
cados na consolidagcdo e ampliagdo da
atuacdo da empresa no noroeste gadcho.
“Abrimos uma loja na cidade de Passo
Fundo (RS) e também ampliamos o0 nosso
portfélio, que passou a contar com 75 mil
itens a pronta entrega”, revela Scherer.
Neste ano, nova expansao. “Ampliamos
nossa participagdo no extremo-oeste
catarinense, com a abertura da 137 loja,
agora na cidade de Sdo Miguel (SC)",
completa.

Conforme o gerente da unidade do
extremo-oeste catarinense, Neilon José
Tamanini, a distribuidora chegou com o
objetivo de estar mais perto e melhor
atender aos clientes. “Queremos dar
total suporte no dia a dia, estar junto

RQG:
a certeza de ter
um companheiro

ao seu lado.
$VIPAL LI/
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na logistica de entrega dos parceiros. J&
temos mais de 20 mil itens no estoque
em Sdo Miguel do Oeste. Com entrega
prépria e maior agilidade, temos obtido
grande receptividade na regidao”, come-
mora Tamanini.
Ainda no primeiro semestre de 2016,
a Scherer inaugurou o centro técnico
de formacdo automotiva, um projeto
pioneiro na América Latina de aftermar-
ket (mercado de reposicdo), uma meta
audaciosa da empresa. “Realizamos um
sonho ao tirar o centro técnico do papel
e vermos todos os dias que esta toman-
do forma, crescendo e ja distribuindo
conhecimento”, revela o presidente.
"0 objetivo é oferecer diversos cursos
técnicos nas mais variadas linhas que a
Scherer trabalha. O primeiro curso ofe-
recido foi o treinamento da Wabco, que
vai abordar sistema de ar”, acrescenta.
0 centro técnico da Scherer dispde de
estrutura com sala de aula climatizada
para 20 pessoas, carteiras com regula-
gem de altura, amplo espacgo técnico
para treinamento pratico. “Investi-
mos também em equipamentos”,
acrescenta Scherer. A unidade
conta com o equipamento WBE
4100 Bosch para balanceamento
de rodas de veiculos de passa-
geiros, motocicletas e veiculos
comerciais leves; alinhador de
direcdo 3D - FWA 4510 Bosch
completo; rampa pneumatica com
sistema de elevagao preparada para
instalagdo dos alinhadores de diregdo
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Scherer S.A. Comércio de Autopegas

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Irsa Rolamentos S.A. SP 48,29 1 Rede Ancora - AL Imp., Exp. e Distrib. de Auto Pegas S.AAL 165,38
2 Tecnomotor Distribuidora S.A. SP 23,33 2 Excelsior S.A. Pneus e Acessorios RS 1,34
3 ]S Distribuidora de Pegas S.A. GO 22,99 3 Rugeri Mec-Rul S.A. RS 1,15
4 Scherer S.A. Comércio de Autopegas sC 14,24 4 Tecnomotor Distribuidora S.A. SP 6,98
5 Pneumar - Ribeiro S.A. Comércio de Pneus PR 11,36 5 Screw I. Metalmecénica S.A. RS 5,58
6 Excelsior S.A.Pneus e Acessoérios RS 10,22 6 Irsa Rolamentos S.A. SP 4,80
7 Rugeri Mec-Rul S.A. RS 8,11 7 ]S Distribuidora de Pecas S.A. GO 4,11
8 Screw L. Metalmecanica S.A. RS 6,21 8 Scherer S.A. Comércio de Autopecas sC 4,05
9 Auto Americano S.A. Distribuidor de Pegas SP 5,45 9 Pemaza Centro Norte S.A. MT 3,07
10 Pemaza Centro Norte S.A. MT 5,14 10 Jardim Sistemas Automotivos e Ind. S.A. R] 2,44
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Tubopecas Industria e Comércio S.A. SP 9,29 1 Comercial Automotiva S.A. SP 238.152
2 Jardim Sistemas Automotivos e Ind. S.A. R] 8,06 2 Scherer S.A. Comércio de Autopegas sC 108.034
3 Excelsior S.A.Pneus e Acessorios RS 6,33 3 Paranda Equipamentos S.A. - Pesa PR 69.555
4 Pemaza Centro Norte S.A. MT 4,92 4 Jardim Sistemas Automotivos e Ind.S.A. R] 55.847
5 Screw I. Metalmecanica S.A. RS 4,57 5 Screw I. Metalmecanica S.A. RS 46.376
6 Auto Americano S.A. Distribuidor de Pegas SP 3,20 6 ]S Distribuidora de Pegas S.A. GO 42.031
7 Tecnomotor Distribuidora S.A. SP 3,05 7 Pemaza Centro Norte S.A. MT 34.217
8 Scherer S.A. Comércio de Autopegas SC 2,79 8 Excelsior S.A.Pneus e Acessérios RS 33.003
9 Rugeri Mec-Rul S.A. RS 2,58 9 Eurostar do Brasil S.A. PR 29.819
10 JS Distribuidora de Pecgas S.A. GO 2,28 10 Linck Maquinas S.A. RS 28.599

Bosch; scanner para
diagnéstico eletronico

DESEMPENHO DO SETOR DE DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
de veiculos KTS 570 Rentab. Pair.Liq. 2824 901 17,48 430 873 2036 962 -1108 251 799 699 530 -263
Bosch; testador de  Endiv Geral 60,33 5984 3978 47,60 51,00 7077 4234 4841 4986 4965 5131 5643 047
baterias portatil BAT = LiquidezCorrente 181 360 406 299 213 28 301 233 229 298 292 28l 286
131 da Bosch e outros  Cresc. Vendas 2035 -271 2053 960 1463 1616 -430 2214 376 -049 1385 239 1275

equipamentos para
diagnéstico.

“0 centro técnico dispde ainda de
equipamentos de linha pesada, como
conjunto de diferenciais completos para
treinamento pratico de montagem e
desmontagem, compressor, unidade de
processamento de ar, bancada de teste
de véalvulas de freio Wabco e vélvulas
de freio”, completa.

PERSPECTIVAS — De acordo com o
presidente do conselho de administragao,
Jayme Scherer, 0 ano de 2017 deve ser
promissor para o pais. “Com a definicéo

da politica e do novo governo, esperamos
Que 0 ano que vem possa trazer tranqui-
lidade e seguranga para os negécios e
entdo daremos continuidade ao programa
de expansao da empresa”, afirma.
Segundo o executivo, a grande dificulda-
de do setor, assim como da economia e das
empresas como um todo, é a inseguranca
juridica do sistema tributdrio nacional. "0
emaranhado das leis estaduais e federais,
o custo do pessoal envolvido no cumpri-
mento dessa legislacdo e as constantes
alteragdes de normas e decretos, tornam o
dia adia das empresas um verdadeiro caos,
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gerando inclusive concorréncias desleais
entre 0s parceiros (e nem tdo parceiros
assim) do segmento de autopegas”, clas-
sifica Scherer.

Para se destacar nesse panorama, a
Scherer mantém a aposta em seus prin-
cipais diferenciais. “Prezamos pela qua-
lidade e pelo comprometimento da nossa
equipe”, enfatiza. “Oferecemos um amplo
mix de produtos, com disponibilidade,
logfstica complexa e eficiente. E para isso
mantemos investimentos constantes na
qualificacdo técnica e administrativa dos
N0sSsos parceiros.”




FINANCIAMENTO
DE ONIBUS

Estruturamos as operagOes de crédito
corporativo através das parcerias
com as principais montadoras e
revendedoras do mercado para
aquisicdo de 6nibus novos ou usados.

- CREDITO DIRETO AO
CONSUMIDOR - CDC

= CAPITAL DE GIRO

Saiba mais:
(11) 5504-7894 - (11) 5504-7865

" CAR: Ur\J\ 1\ FINANCEIRA

WP rod utos e servicos financeiros
~ para as empresas de onibus.

CARTOES
(VAREJO)

As modalidades oferecidas atendem de
forma simples e pratica as necessidades
dos colaboradores da sua empresa.

. CARTAO DE CREDITO
CONSIGNADO

= CARTAO FRETE

Saiba mais:
(11) 5504-7848

@ CARUANA

\\\ FIDES - HONOR - LABOR

ATENDEMOS TODO O TERRITORIO NACIONAL
WWW.CARUANAFINANCEIRA.COM.BR — COMERCIAL.CARUANA@CARUANAFINANCEIRA.COM.BR

OPCOES PARA
INVESTIMENTO

Oferecemos aos investidores produtos
com excelente rentabilidade, solidez
e transparéncia.

Saiba mais:
(11) 5504-7845

CARUANA S/A SOCIEDADE DE CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

FINANCIAMENTO PARA O SEGMENTO
DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

>

A CARUANA FINANCEIRA E AUDITADA E FISCALIZADA POR ORGAOS REGULADORES. OUVIDORIA: 0800-7727210.

EDF DESIGNBR
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Modelo direcionado
ao mundo digital

Companhia tem se pautado na busca de processos mais ageis
e eficientes, que oferecam valor agregado e otimizem o dia a dia
dos clientes

Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil

0 lado positivo é que os juros sdo menores
e, como se trata de um “aluguel”, ndo ha
entrada. Por outro lado, o carro ndo fica

a concessiondaria recompra o veiculo
do cliente, que utiliza o0 montante para

“0 nosso foco de investimento é em
um modelo de negdcio mais direcionado

ao mundo digital e com reducgdo da buro-
cracia, de forma que buscamos oferecer
comodidade, eficiéncia e um custo mais
atrativo aos clientes”. A afirmagdo é de
Rodnei Bernardino de Souza, diretor de
veiculos do Itati Unibanco, ao ser questio-
nado sobre o motivo que levou a Dibens
Leasing S.A. Arrendamento Mercantil, do
Grupo Itad, a ter bons resultados em 2015
e, por consequéncia, ser eleita como a
melhor empresa do segmento de leasing
para o prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte.

A frente do setor de veiculos do Itad
Unibanco, grupo no qual a Dibens Lea-
sing faz parte, o diretor aposta em muito
trabalho e criatividade para crescer. Isso
se justifica, ja que a companhia oferece
servigos de aluguel e leasing, um mercado
com concorréncia acirrada. Apesar do
cenario complicado, no entanto, a compa-
nhia oferece boas opgdes para quem quer
um veiculo préprio, novo, com condigdes
mais acessiveis, discussao de propostas
e atendimento personalizado.

Isso porque o leasing, o
carro-chefe da Dibens se

no nome do locatério e, sim, no do banco,
0 que afasta muitos interessados. Este
lado negativo, porém, nao atrapalhou os
negdcios da empresa.

A Dibens, que nao abre dados de resul-
tados e investimentos, apresentou novida-
des no ano passado que talvez expliquem
um pouco do sucesso obtido. Uma delas,
apresentada em agosto de 2015, refere-se
a Troca Certa, uma nova modalidade de
financiamento para clientes que buscam
estar de carro novo sempre.

TROCA CERTA - O programa, na prati-
ca, passou a permitir que o consumidor
escolhesse o carro desejado em uma das
concessiondrias parceiras do Ital, com
uma oferta que inclufsse uma entrada de
30% do valor do veiculo e com o restante
do pagamento sendo feito em 23 ou 35
parcelas iguais e com valor inferior a
média do mercado. Além disso, o pro-
grama prevé que, ao final do contrato,

quitar a Gltima parcela e j& dar a entrada
para compra de um novo modelo, 0 que
estimula o mercado e inova no modelo
de negdcios.

Na pratica, esta nova modalidade
de financiamento, segundo explica o
executivo, foi planejada para atender
aquele cliente que quer andar de carro
novo sempre, pagando parcelas menores
que outros financiamentos. O objetivo
¢ facilitar a venda do carro, fidelizar os
clientes e, consequentemente, gerar mais
negdcios. “Na verdade este produto é o
leasing operacional adaptado a realidade
brasileira e foi desenvolvido para atender
a uma grande parcela de clientes que prio-
riza a troca de seus veiculos em até dois
ou trés anos”, explica Rodnei de Souza. De
acordo com ele, este modelo foi inspirado
em mercados mais maduros do setor
automotivo e visa suprir uma demanda
recorrente dos consumidores brasileiros,
que buscam novas alternativas para trocar
de carro sem perder muito tempo.

destaca no mercado como
uma boa alternativa, prin-

EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

|

cipalmente para pessoas 5 santander Leasing S.A.- Arrend.Mercantil 8 10 9 9 9 6 9 5§ 2 6 73
juridicas. O leasing, qué 38 Sumitomo Leasing S.A.Arrend.Mercantii 5 6 7 7 4 7 10 7 4 10 67
aparece COmMo Uma espécie 4 Bradesco Leasing S.A. Arrend. Mercantil 9 8 8 8 6 3 85 6 3 3 60
de aluguel, em que quem 5 SafraLeasing ArrendamentoMercantii SA. 6 5 6 6 7 2 7 8 5 7 59
arrenda o veiculo tem a 6 CSILatina Arrendamento Mercantil S.A. 1 1 3 2 3 8 6 9 10 8 51
Opgéo de comprar o bem ao 7 BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. 7 7 5 8 8 4 2 4 6 1 49
fim do contrato, tornou-se 8 Alfa Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. 2 3 4 3 5 9 4 3 7 4 44
uma boa 0pcdo para quem 9 HP Financial Services Arrend. Mercantil S.A. 4 4 1 4 2 10 3 2 9 2 41

10 SG Equipment Finance S.A. - Arrend. Merc. 3 2 2 1 1 5 1 1 8 9 33

tem uma pequena empresa.
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Rodnei Bernardino de Souza,
diretor de Veiculos

do Itau Unibanco

Outra novidade da companhia apresen-
tada no ano passado e que colaborou com
os resultados positivos, diz respeito ao
sistema de precificacdo de clientes, que
foi desenvolvido para diferenciar taxas
de juros de acordo com o perfil de risco
de crédito do cliente. “A precificagdo por
cliente € um novo modelo de precificagao
que possibilita oferecer taxas adequadas
ao perfil de cada consumidor, favorecendo
aqueles com um histérico de crédito sau-
davel. Para o concessiondrio € mais uma

ferramenta de venda e de rentabilizagdo
do seu negdcio”, explica o executivo.

PLATAFORMA DIGITAL — Somado a isso,
a Dibens também apostou na Plataforma
Digital. Trata-se da operagdo de veiculos
do Itad, que passou a contar com um canal
de atendimento pessoal para originacao,
discussdo e revisao de propostas, 0 que,
como resultado, garante maior autonomia
as concessiondrias e o financiamento é
pago em até uma hora.
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Para a companhia, esta iniciativa vol-
tada a concessionarios, além de ser um
canal direto com varias facilidades, trouxe
mais agilidade e autonomia aos parceiros
durante o processo de compra e venda de
veiculos.

Segundo o executivo, em linhas gerais,
a estratégia da Dibens Leasing é ficar
sempre de olho nas melhores praticas
do mundo. “Nosso modelo de negécios
¢ pautado pela busca de processos mais
ageis e eficientes, que oferecam valor



[ -
\! \r:,%"( |LEASING
N

Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF (%)

1 Dibens Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 25,35

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)

1 CCB Brasil Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 66,35

2 CSlLatina Arrendamento Mercantil S.A. SP 14,96 2 PSA Finance Arrendamento Mercantil S.A. SP 54,71
3 Safra Leasing Arrendamento Mercantil S.A. SP 14,48 3 Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil S.A. SP 51,55
4 Sumitomo Leasing S.A. Arrend. Mercantil SP 13,57 4 Mercantil do Brasil Leasing S.A. SP 50,42
5 Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil S.A.. SP 11,71 85 Everest Leasing S.A. Arrend. Mercantil SP 49,717
6 Bradesco Leasing S.A. Arrend. Mercantil SP 9,40 6 Honda Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 37,50
7 Santander Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 9,17 7 Boncred Leasing S.A. Arrend. Mercantil RS 17,91
8 PSA Finance Arrendamento Mercantil S.A. SP 8,94 8 Citibank Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 17,19
9 Citibank Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 8,33 9 BMG Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 17,09
10 Mercedes-Benz Leasing do Brasil S.A. SP 6,88 10 Sumitomo Leasing S.A. Arrend.Mercantil SP 9,90
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Santander Leasing S.A. - Arrend. Mercantil  SP 5.433.218
2 Santander Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 817,28 2 Dibens Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 3.864.385
3 BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. SP 47,87 3 Bradesco Leasing S.A. Arrend. Mercantil SP 3.097.832
4 BMG Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 35,12 4 BV Leasing - Arrendamento MercantilS.A. SP  960.590
5 Safra Leasing Arrend. Mercantil S.A. SP 28,66 5 Sumitomo Leasing S.A. Arrend. Mercantil SP  792.976
6 Mercantil do Brasil Leasing S.A. SP 28,11 6 Safra Leasing Arrendamento Mercantil S.A. SP  539.284
7 Everest Leasing S.A. Arrend. Mercantil SP 22,22 7 HP Financial Services Arrend. Mercantil S.A. SP  482.603
8 Honda Leasing S.A. - Arrend. Mercantil SP 17,99 8 PSAFinance Arrendamento Mercantil S.SA. SP  336.277
9 Boncred Leasing S.A. Arrend. Mercantil RS 17,98 9 BMG Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil SP  310.436
10 Bradesco Leasing S.A. Arrend. Mercantil ~ SP 12,06 10 Alfa Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. SP  301.554

agregado e otimizem o dia a dia dos
nossos consumidores”, afirma Souza.

DESEMPENHO DO SETOR DE LEASING

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Rentab.Patrliq. 933 814 595 896 1131 1324 1090 933 608 559 255
CENARIO - A Dibens Leasing,  Endiv Ceral 5356 5610 6102 6230 6411 6646 6819 5926 5441 5608 5558
subsidiaria direta do Banco Itall ' LiquidezCorrente 198 690 307 947 348 391 640 1282 1696 1872 33144
Unibanco, tem como foco principa| Cresc. Vendas 14660 57,16 4843 15832 7685 -027 -256 -1749 -1455 -285 34,63

dos seus neg6cios a prética de

operacdes de leasing (arrendamento
mercantil), que podem ser realizadas em
concessionarias e lojas de automoéveis,
motocicletas e veiculos pesados.

0 mercado em que atua é acirrado e,
por conta disso, a reinvencao no modelo
de negdcios, de forma que seja inovador
e sustentavel, é um desafio que a com-
panhia tem de enfrentar constantemente
para alcancar destaque no atual cenério,
nao sé pela concorréncia, mas também
pela atual situagdo politico-econdmica.

Rodnei de Souza conta que, para en-
frentar a atual turbuléncia em que o pafs
se encontra, a companhia tem buscado
se reinventar. “Estamos enfrentando um

momento de adversidade e sabemos
que com determinacdo e novos olhares
transformaremos esse cenario em opor-
tunidade. Na prética isso significa que
buscamos sempre inovar e melhorar os
nossos produtos, servicos e condicdes”,
explica.

Com base neste posicionamento, o
executivo conta também que para o ano
que vem as perspectivas sao positivas.
“De forma geral, estamos otimistas
com o mercado e com a recuperacao do
segmento, mas entendemos que esta é
uma evolugdo que deve ocorrer de forma
gradual e sustentavel”, esclarece.

De acordo com o diretor, a Dibens Lea-
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sing esta se apoiando em uma estratégia
na qual contempla muito trabalho, que
tem como objetivo oferecer os melhores
produtos e servicos com valor agregado
para 0s Seus clientes, que com as novi-
dades tém a oportunidade de desenvolver
novas parcerias, conhecer novidades e
gerar mais rentabilidade para os seus
negocios.

Com base neste entendimento, Rodnei
de Souza j& mensura os resultados para
2017, ano em que espera avancar ainda
mais no mercado. “Para 2017, por exem-
plo, nossa estimativa é de um crescimento
de 7% a 10% do financiamento de veicu-
los”, antecipa 0 executivo.



Nossos clientes
estao entre os

Maiores e Melhores
de 2016

NOS, DA BGMRODOTEC, ESTAMOS
MUITO ORGULHOSOS POR ESSA
CONQUISTA.

E os premiados podem ter certeza
de que, se depender da gente, eles
serao Maiores e Melhores por
muitos e muitos anos. Afinal,
nossas solucoes estao em
constante evolugao para sua
empresa estar sempre na frente.

Y 5

A BgmRodotec esta no mercado ha mais
de 30 anos desenvolvendo o Globus -
software de gestao empresarial para o
setor de transporte. Atendemos a todas
as areas e departamentos, facilitando o
dia-a-dia dessas empresas

Atendimento em todo o Brasil ’
wwww.bgmrodotec.com.br - diretoriacomercial@bgmrodotec.com.br ’ BngDdOtEE

RJ (21 3525-2929 | S5C (471 3037-3005 | SP (11 5018-2525 CAMINHOS MAIS INTELIGENTES
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Somov S.A.

Relacao de longo prazo garante
perenidade durante crise

Preocupacao constante em manter altos indices de disponibilidade
nas maquinas, com capacitacao tecnica da equipe e alta disponibilidade
de pecas, faz clientes reconhecerem a importancia da empresa

Apesar de 2016 estar com um mercado
menor que em anos anteriores, a Somov,
empresa do Grupo Sotreq, especializada na
comercializacdo, aluguel e manutencdo de
empilhadeiras e paleteiras das marcas Yale
e Hyster, obteve destaque no setor. Com
uma completa linha de equipamentos de
movimentacdo de carga em seu portfélio,
tanto elétricos como de combust&o, a com-
panhia foi eleita a melhor empresa do setor
de equipamentos de movimentagdo interna .

Reconhecida por oferecer solugdes perso-
nalizadas para pequenas, médias e grandes
empresas em todo o pais, a Somov atua ha
mais de 15 anos no setor. E a mais antiga e
tradicional distribuidora da marca Hyster no
Brasil e também da marca Yale no Estado
de S&o Paulo. A companhia conta com uma
forte base de apoio e logistica para reposi-
¢do de pegas, componentes e pneus para
empilhadeiras.

“Como nosso foco principal é no suporte
ao produto, nossos clientes nos reconhecem
cOmo importantes parceiros de negdcios”,
explica Alfredo Sarmento, gerente comercial
da Somov. “Nossa preocupagao constante
em manter altos indices de disponibilidade
nas maquinas, com equipe técnica capaci-
tada e total disponibilidade de pecas, nos
diferencia nesse segmento”, completa.

A Somov oferece produtos com capacida-
de de 1.600 kg a 48.000 kg, de paleteiras a
movimentadores de contéineres, passando
por retrateis e selecionadora
de pedidos. De acordo com o

€, COm isso, 0s impactos da crise foram
setorizados”, salienta.

Sarmento explica que 0s equipamentos
elétricos, normalmente, sdo empregados na
inddstria farmacéutica e alimenticia, além
do setor varejista, atacadista e supermer-
cadista. “Esses segmentos foram os menos
afetados. J4 na industria pesada de trans-
formagdo e na automobilistica, os impactos
foram bem mais significativos”, completa.

Segundo o gerente comercial da Somoy,
0 tamanho do mercado de empilhadeiras
sofreu uma reducdo neste periodo impactan-
do os volumes comercializados por todas as
organizacoes desse segmento. “0 comércio
de empilhadeiras, se compararmos com 0s
dados de 2013 e 2014, teve uma reducao
acima de 50%", revela.

“Algumas empresas decidiram adiar ou
rediscutir seus investimentos. Esses adia-
mentos ou discussdes aumentaram muito
o ciclo de vendas, 0 que obrigou os times
comerciais a trabalharem muito mais de
forma consultiva para oferecer melhores
solugdes”, exemplifica.

Com uma relagdo de longo prazo com
os clientes, a Somov investe, além da
manutencdo das frotas, na renovacao dos
equipamentos para proporcionar maior
produtividade. “Esse tem sido 0 nosso maior
objetivo durante este ano”, acrescenta
Sarmento.

Comparando com 2015, a expectativa

de vendas/produgdo da Somov para 2016
segue a estratégia global da companhia.
“Podemos afirmar que, apesar de termos
um mercado nominal menor que em anos
anteriores, trabalhamos com a meta de
ganho de market share”, afirma o executivo.
Dados sobre investimentos e os indices
de crescimento almejados, no entanto, a
empresa ndo divulga.

Além da recessdo econdmica que atingiu
2015-2016, linhas de financiamento para
maquinas e equipamentos estao cada vez
mais escassas. "0 Finame, por exemplo, que
jarepresentou um grande percentual de nos-
sas vendas, hoje, em virtude de alteragdes
de taxas e formas de comercializagdo, nao
proporciona ao cliente uma maior atrativida-
de nos investimentos para a troca de suas
méquinas”, argumenta Sarmento. De acordo
com o gerente comercial, o setor precisa de
investimentos e fontes de financiamento de
longo prazo.

ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS — Para
enfrentar a concorréncia no mercado, a
Somov mantém o foco em seus diferenciais.
“Sempre nos destacamos pela exceléncia no
suporte ao produto”, afirma com orgulho.
Para isso, a companhia investe pesado em
uma estrutura diferenciada, equipe técnica
capacitada e maiores disponibilidades de
pecas que levam seguranga aos consumido-
res no momento de realizar uma negociagdo.

executivo, essa diversidade EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
também é outro ponto pOSi- 1 Somov S.A. 8 8 1010 10 10 9 9 10 9 93
tivo. “Nossos equipamentos 2 Bardella S.A. Industrias Mecéanicas 10 10 9 9 17 8 10 10 8 10 91
podem ser utilizados em di- 3 Madal Palfinger S.A. 7 T 8 8 9 9 8 8 9 8 81
4 Locar Guiastes e Transp. Intermodais S.A. 9 9 T 1 8 7 1 1 1 7 15

versos nichos de mercado,
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS

1 TMSA - Tecnologia em Movimentagdo S.A. RS 19,62

2 Bardella S.A. Industrias Mecéanicas
3 SomovS.A.

4 Madal Palfinger S.A.

5

Locar Guiastes e Transp. Intermodais S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%) EMPRESAS UF (%)
SP -2,16 2 Bardella S.A. Industrias Mecanicas SP -2,01
SP -3,89 3 Somov S.A. SP -2,30
RS -19,718 4 Madal Palfinger S.A. RS -10,16
SP -32,09 8 Locar Guiastes e Transp. Intermodais S.A. SP -32,15

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Bardella S.A, Ind, MecAnicas SP 325001
2 Madal Palfinger S.A. RS 1,96 2 Locar Guiastes e Transp. Intermodais S.A. SP 304.315
3 TMSA - Tecnologia em Movimentagdo S.A. RS 1,27 3 Somov S.A. SP 96.724
4 Locar Guiastes e Transp. Intermodais S.A. SP 1,08 4 TMSA - Tec.em Movimentagdo S.A. RS 63.740
5 Bardella S.A. Industrias Mecanicas SP 1,02 5 Madal Palfinger S.A. RS 49.183

DESEMPENHO DO SETOR DE EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTAGCAO INTERNA

INDICADOR 2000 2001 2002
Rentab. Patr. Liq. 421 -5961 -52,10
Endiv. Geral 55,69 6345 9599
Liquidez Corrente 3,04 1,49 1,08
Cresc. Vendas 23,22 20,69 3,53

2003
-49,22
81,07
0,68
12,07

2004 2005 2006 2007 2008 2009
-219,04 - 418 1,39 2312 12,08
93,65 13569 7248 67,66 7901 56,00
076 065 1,12 1,72 107 2,26
-1830 2965 221 -11,05 1099 1372

2010 2011 2012 2013 2014 2015
852 1115 6,22 7,96 516 1,46
53,96 8589 5745 5240 59,25 58,88
6,58 090 363 1,92 164 -1,78
17,67 571 984 17,60 1,70 0,08

“0 mais importante nesta hora é o cliente
saber que suas maquinas terao altissimos in-
dices de disponibilidade”, reforga Sarmento.

Além disso, a Somov trabalha com contratos
de manutengdo customizados de acordo com
asnecessidades de cada cliente, desde contra-
tos para garantir as manutenc@es preventivas
das maquinas até contratos Service Plus, nos
quais sao responsaveis por todo gerenciamen-
to de manutengdo da maquina. “0 ativo é do
cliente, mas os 100% da manutengdo sao por
nossa conta”, exemplifica.

Para 2017, as perspectivas da Somov
sdo positivas. “Esperamos uma retomada
de crescimento do mercado. Comegamos a
perceber, a partir do segundo semestre des-
te ano, um aumento de consultas realizadas
pelos clientes. Esse movimento ainda ndo
se traduz em vendas, mas sinaliza uma
boa oportunidade de crescimento”,
afirma.

Recentemente, a Somov langou
a segunda edicdo da Campanha de
Contratos de Manutencao. “0 progra-
ma é direcionado para quem pretende
adquirir contratos de manutencao ou
almeja renovar um ja existente”, explica
Sarmento.

Ainiciativa tem como objetivo beneficiar
empresas proprietarias de empilhadeiras das
marcas Hyster ou Yale, dentro do territdrio de
atuagdo da Somov, que possuem Contrato de
Manutenc&o Personalizado ou Programa de
Manutencdo Preventiva. Além de oferecer
possibilidade de pagamento facilitado e sem
juros, os clientes que fecham ou renovam
seus contratos recebem de brinde, entre
outros itens, o Curso de Reciclagem de Ope-
racao de Empilhadeira.

Outra novidade adotada pela empresa foi
a reducao dos valores de tabelas de mais
de trés mil produtos para empilhadeiras

Garante ate
a 3? reforma,
incluindo

a carcaca.
SVIPAL L1/
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e paleteiras. A adequacdo dos pregos,
realizado em pecas genuinas para empi-
Ihadeiras e paleteiras das marcas Yale e
Hyster, chega até 50% a menos do valor
comercializado anteriormente.

PIONEIRISMO — A Somov é uma das dez
empresas que compdem o Grupo Sotreq,
companhia brasileira de capital 100%
nacional. A partir de 2012, a empresa, que
ja representava a marca de empilhadeiras
Hyster desde a década de 40, assumiu
também a representacdo das empilhadeiras
Yale em todas as cidades do Estado de Sao
Paulo. Isso fez com que a companhia fosse o
primeiro caso no Brasil de dual-brand dealer
(revendedora dual-marca) da americana

Nacco Materials Handling Equipment

(NMHG).

Para os clientes de logistica nos
setores industrial, automotivo e de
alimentagdo localizados no Estado
de S@o Paulo, as vantagens foram
imediatas. Passaram a contar com um
(nico fornecedor para compra e locagdo
de empilhadeiras e contam, desde entao,

com um dos mais especializados servigos
de suporte ao produto do mercado. 4
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ViaOeste S.A.

Gestao de recursos foi fundamental
para o bom desempenho financeiro

A concessionaria continuara investindo na melhoria da infraestrutura
do sistema Castello-Raposo e tém em seu plano novos projetos que
contribuirdo para o desenvolvimento econémico do Estado de Sao Paulo

A Concessionéria de Rodovias do Oeste
de Sao Paulo (CCRViaQeste), que controla
as rodovias Castello Branco e Raposo
Tavares, foi 0 destaque entre as empresas
que administram as rodovias no pafs por
apresentar um bom desempenho financeiro
em 2015. Segundo anélise do seu balango
financeiro, a empresa obteve a maior
pontuacdo na somatdria de todos os itens
financeiros, alcangando a nota maxima no
quesito rentabilidade da receita (RR).

Para Eduardo Camargo, presidente da
CCR ViaQOeste, o trabalho de gestdo de re-
cursos, alinhado a resiliéncia da economia
regional foi fundamental para a empresa
atingir o resultado positivo. “Com o ob-
jetivo de garantir a fluidez, o conforto e a
seguranga dos USU&rios, a concessionaria
continuou investindo na infraestrutura do
sistema Castello-Raposo e para assegurar
a exceléncia deste trecho, manteve o
aprimoramento dos seus processos de
gestao operacional visando a otimizacao
e ao melhor aproveitamento de recursos”,
explica o presidente da empresa. “Também
no ano passado, a CCR ViaOeste teve
como destaques financeiros a liquidagdo
da terceira debéntures série
anica de R$ 150 milhdes e a
captacdo de empréstimo, via

23 ao quildmetro 25 na pista leste e pista
oeste), além do sistema de drenagem do
trevo Tamboré.

Na Raposo Tavares (SP 270) foi realiza-
do o prolongamento do contorno de Sao
Roque que visa segregar o trafego urbano
do trafego rodoviario de longa distancia.
Também teve inicio a duplicacdo da via
do quilémetro 63 ao quilémetro 67 e a
ampliacdo do trevo do quilometro 74, além
da implantacdo de intersecdo em nivel no
quildmetro 58.

A concessiondria também investiu na
capacitacdo dos seus empregados e no
incentivo de praticas inovadoras. “A em-
presa trabalha ativamente de maneira a
desenvolver seus colaboradores. Para isso,
tem criado uma politica de gestdo de pes-
soas com foco na exceléncia da selegdo,
retengdo e desenvolvimento das pessoas,
oferecendo subsidios para promover o cres-
cimento de seus profissionais, de maneira
s6lida e responsavel”, detalha Camargo.

Além do trabalho de gestdo, a motivagéo
dos colaboradores da concessionéria, inde-
pendente do cendrio atual do pais, também
foi essencial para os resultados financeiros

da empresa, segundo o presidente da CCR
ViaOeste. “Como em qualquer outra empre-
sa, 0s resultados estdo ligados diretamente
ao cenario macroecondmico e politico, que
causa variagdes que afetam todo o setor.
0 trafego no sistema Castello-Raposo,
medido em termos de veiculos equivalen-
tes, teve decréscimo de 0,4% em relagao
a 2014", aponta Camargo.

Segundo o presidente da CCR ViaOeste,
a queda da producao industrial do pafs
impactou a movimentacdo de cargas nas
rodovias e, com isso, 0 movimento de vefcu-
los comerciais teve uma queda de 2,3% em
2015 comparado ao ano anterior.0 fluxo de
veiculos de passeio apresentou crescimento
de 1,1%. “Esse incremento é relativo ao uso
das rodovias como deslocamento para lazer
aos finais de semana aliado a resiliéncia da
economia regional nos movimentos pendu-
lares”, observa Camargo.

Em 2015, a CCR ViaOeste contabilizou no
sistema Castello-Raposo o menor registro
de mortes desde que assumiu a gestao do
trecho. A redugdo é de 63% desde 1999, o
primeiro ano completo de concessao. Com
o resultado, a concessiondria alcangou

Loi 1 4131 em outubro. de EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
R$ 116,5 milhdes. 2 Rodonorte - Conces.deRod.IntegradasSA. 2 3 7 6 9 8 8 10 9 7 69
Segundo o presidente da '3 Autoban Conces. do Sist. AnhangueraBand.SA10 9 10 10 3 2 9 9 3 3 68
CCR ViaQeste, em 2015 fo- 4 AB Colinas - AB Concessdes S.A. 7 10 48 6 10 6 4 1 5 6l
ram investidos R$ 88,1 mi- '8 Conces.Ecovias dos Imigrantes S.A. 4 6 8 7 10 38 7 71 4 1 BT
Ihdes nas rodovias Castello 6 Conces.daRod. Presidente Dutra S.A. 8 7 6 5 7 4 4 5 71 2 55
Branco e Raposo Tavares. 7 ConcessionariaViaRio S.A. 9 2 383 8 2 9 3 2 10 10 53
0 recurso foi ap”cado na 8 Cia.de Concessdo Rod. Juiz de Fora-Rio 3 4 5 4 8 5 B8 6 5 8 52
recuperagdo do pavimento 9 Autopista Régis Bittencourt S.A. 1 8 2 2 4 71 1 3 2 4 34
10 Concessionaria Rota do Oeste S.A. 5 1 1 1 1 1 2 1 6 9 28

da Marginal (do quildmetro

84 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2016



presidente da CCR ViaOeste

Eduardo Camargo,

com cinco anos de antecedéncia a meta
de redugdo de vitimas fatais pactuada
no lancamento da Década de Acdo pela
Seguranca do Transito, da Organizacdo das
Nagdes Unidas (ONU), em 2011. O desafio
proposto pela Organizacdo Mundial de
Saude (OMS), um dos parceiros da agdo, é
que governos e entidades de todo 0 mundo
consigam reduzir pela metade, até 2020, o

nimero de vitimas de acidentes de transito,
na comparagao com os nimeros de 2010.

0 presidente da CCR ViaOeste comenta
que, apesar das condicdes desfavoraveis
do pais, a concessiondria cumpriu com
todas as premissas planejadas para
2015, incluindo suas responsabilidades
financeiras e cronograma de investimento.
Entretanto, a logfstica € um dos primeiros

setores a sentir as v
econdmica, resulta
reducdo no ndmero
mente 0S comerciais
crescimento que Vi
nos (ltimos anos.
“Assim como a

empresas do pafs,
os reflexos da instal
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ViaOeste S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 Conces. Ecovias Caminho do Mar S.A. PR 136,97 2 Morro da Mesa Concessionaria S.A. MT 42,10
3 Rodonorte - Conces. de Rod. Integradas S.A. PR 100,48 3 Tridngulo do Sol Auto-Estrada S.A. SP 39,17
4 CCRVialagos Conces.daRod. dos Lagos S.A. R] 97,64 4 Renovias Concessionaria S.A. SP 38,96
5 Linha Amarela S.A. - Lamsa R] 92,32 5 Conces. da Ponte Rio-Niteréi S.A. R] 34,91
6 AutobanS.A. SP 82,20 6 Linha Amarela S.A. - Lamsa R] 34,57
7 Viaoeste S.A. SP 81,68 7 Rodovia das Colinas S.A. SP 33,98
8 Caminhos do Parana S.A. PR 78,91 8 Viaoeste S.A. SP 30,52
9 Conces.de Rod. do Interior Paulista S.A. SP 71,71 9 Autoban S.A. SP 29,87
10 Centrovias Sistemas Rodoviarios S.A. SP 74,88 10 Rodonorte - Conces. de Rod.Integradas S.A. PR 29,05
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2 Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A. SP 6,76 2 Concessionaria SPMAR S.A. SP 1.100.294
3 Concessionaria Rota do Atlantico S.A. PE 2,68 3 Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. SP 759.040
4 Conces. Ecovias dos Imigrantes S.A. SP 2,27 4 Autoban S.A. SP 707.590
5 Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. SP 1,99 5 Rodovia das Colinas S.A. SP 591.637
6 Concessionaria da Ponte Rio-Niter6i S.A. RJ 1,97 6 Viabahia Conces. de Rodovias S.A. BA 579.700
7 Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. SP 1,59 7 Autopista Régis Bittencourt S.A. SP 562.635
8 Rod.Integradas do Parand S.A. - Viapar PR 1,10 8 Conces. Auto Raposo Tavares S.A. SP 476.934
9 Morro da Mesa Concessionaria S.A. MT 1,06 9 Conces. da Rod. Presidente Dutra S.A. SP 437.641
10 Conces. da Rod. Osério - Porto Alegre S.A. RS 0,93 10 Conces. Ecovias dos Imigrantes S.A. SP 389.566

DESEMPENHO DO SETOR DE CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

INDICADOR 2000 2001 2002 2003

Rentab. Patr. Liq.  -44,92 -21,56 -16,59 14,28
Endiv. Geral 7897 81,37 7535 72,84
Liquidez Corrente 022 0,36 062 067
Cresc. Vendas 22,29 3957 121,88 2833

2004 2005 2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015

32,16 5485 2574 2641 2411 20,64 28,28 3453 3420 4656 32,56 19,84
70,38 66,65 6336 6392 6852 710,78 77,81 1121 6355 6822 72,11 71,90

056 072 045 066 041 1,27 0,79 1,26 138 1,02 1,61 1,13
2352 2644 1089 12,47 1441 1231 131,33 20,68 23,38 22,66 16,53 71,07

Brasil. Em 2016, além da queda no trafego
comercial decorrente dos efeitos da que-
da na inddstria e comércio, o trafego de
veiculos leves tem sofrido o impacto do
aumento do desemprego, 0 que levou a
empresa a otimizar e repensar processos,
criando oportunidades para a inovagao e
melhorias”, comenta Camargo

PREVISAO — A estimativa do presidente
da CCR ViaOeste é que 2016 fechara com
um movimento inferior ao de 2015. “Por
isso, continuamos atuando na gestao
para reduzir os impactos da economia nos
resultados da concessiondria”, declara Ca-
margo. “Ainda ndo conseguimos observar a
reversao de tendéncia no trafego, porém, a

concessionaria segue a tendéncia nacional
em relacdo ao préximo ano com a expec-
tativa de melhoria do cenédrio com a volta
da confianga dos empresérios.”

Camargo destaca que 0s investimentos
em infraestrutura estdo mantidos para
2016 e os préximos anos. “A concessio-
ndria continuard investindo na operagao
e melhoria da infraestrutura do sistema
Castello-Raposo, atendendo as premissas
estabelecidas em contrato. Além disso,
a CCR ViaOeste conta com um grande
portfélio de novos projetos em seu plano
de desafios futuros, que contribuirdo
diretamente para o desenvolvimento
econdmico do Estado de S&o Paulo. Um
dos principais destaque é a remodelacao
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dos acessos da rodovia Castello Branco
para Osasco e Barueri, uma importante
demanda de toda a regido, endossada por
representantes de oito cidades da regido.
Por conta da importancia dos municipios, 0
poder concedente autorizou a contratagdo
de projeto executivo, que foi finalizado
e entregue pela CCR ViaOeste em junho
do ano passado e estd em analise pela
Agéncia Reguladora”, informa Camargo.
AViaOeste pertence ao Grupo CCR, uma
das maiores companhias de concessdo
de infraestrutura da América Latina, que
detém atualmente o controle de 3.284
quildémetros de rodovias nos estados de
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Parané e Mato
Grosso do Sul.



\\

Cummins,
a marca preferis
dos caminhoneiros.

A Cummins é a marca de motor preferida dos caminhoneiros no Prémio Top of Mind do
Transporte 2016 promovido pelo aplicativo TruckPad. Sé que a Cummins esta presente
do inicio ao fim do seu caminho, também com pegas genuinas, filtros, turbos, sistemas
de emissdes e servigos, dando ao seu caminhao forga e confianga para ser o preferido
de norte a sul do pais.
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0800 CUMMINS (0800 2866467) - falecom@cummins.com - fb.com/cumminsbrasil - www.cummins.com.br
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Proforte S.A. Transporte de Valores

Quebra de paradigmas
na gestao interna

Crupo mnvestiu em mudanc¢as na cultura € nos processos Internos,
com foco em numeros e na elevacao do nivel gerencial, além de
adotar agdes para evitar gastos e tornar a operagao mais rentavel

Com um faturamento de R$ 1,7 bilhdo em
2015, a Proforte S.A. Transporte de Valores,
foi vencedora na categoria transporte e
servicos do prémio Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte.

A conquista do grupo, que existe ha mais
de 20 anos, é atribuida pela companhia a
implementacao de melhorias na gestao e
mudanga de cultura.

De acordo com Mario Baptista de Oli-
veira, diretor-geral do Grupo Proforte, o
progresso se deu, em sua maioria, pelos
avancos e mudangas na gestao interna.
“Modificamos procedimentos na parte
operacional como a revisdo de roteiros e
aprimoramento de escalas, que otimizaram
os custos”, conta. O executivo explica que,
na pratica, a empresa alterou culturas e
processos internos, focando em ndmeros e
elevacao do nivel gerencial, que permitiram
alcangar uma transparéncia por meio de
acoes como indicadores de performance,
rastreamento de rotas e coleta da mer-
cadoria. Ao todo, Oliveira conta que sao
investidos anualmente de R$ 6 milhdes
a R$ 7 milhGes nos processos internos e
essas mudangas quebraram paradigmas,
tornando todo o seu processo mais eficaz
e com resultados positivos.

PANORAMA - Apesar do
cenéario, o diretor lembra
que a receita, em si, se
manteve estavel diante
do atual quadro politico- 4
econdmico do pafs, que tem '3
deixado o empresariado 4
reticente e, muitas vezes, 5

6

7

8

EMPRESAS

melhorias internas e ndo o mercado em
si. 0 mesmo temos sentido ao longo de
2016. Periodo que mantivemos a mesma
performance, mas a receita ainda esta
timida por conta do atual panorama do
Brasil”, avalia.

0O diretor-geral explica que a recessdo
afetou todo o mercado e de certa forma,
impactou no grupo. “Nosso mercado ndo
¢ tdo sensivel ao cendrio politico, porém
a crise trouxe efeitos a todo o mercado,
incluindo a Proforte”, afirma. De acordo
com Qliveira, o fato de a recessao ter
afetado drasticamente alguns nichos que
a companhia atende, acabou refletindo nas
operagdes. "0 varejo, por exemplo, sofreu
com a crise e isso acaba refletindo nas
nossas operagdes. E em periodos como o
que vivemos, as pessoas cortam gastos, ha
menos dinheiro circulando e, consequente-
mente, isso nos afeta”, declara.

Oliveira explica, porém, que apesar de
tudo, a empresa ndo enfrenta prejuizo, mas
que todos no grupo se mantém atentos ao
mercado. “E dificil ter uma ideia do que
teremos pela frente, estd tudo ainda muito
incerto, pois estamos vivenciando uma das
mais graves crises politico-econdmicas. No
entanto, ja é possivel sentir uma movimen-
tacdo do empresariado. H4 uma sensagao

ROL

pessim ista. “No gera |, cres- Brasil Minerac¢do e Transporte S.A. 5 6
Protege S.A. Servigos Especiais 4 3

2015, mas isso se deu pelas

otimista no mercado e tenho visto o gover-
no se mexer, mas ainda é cedo para dizer
que teremos um melhora significativa”, diz.

Sem um cenério desenhado para o pais
e com uma realidade onde ainda paira
a incerteza politico-econdmica, Oliveira
explica que a Proforte tem se adequado
ao atual panorama.

Para evitar gastos, foram implementadas
acdes como a fiscalizagdo de custos e des-
pesas, que tem como objetivo racionalizar
e controlar as despesas, tornando toda a
cadeia transparente e mais rentavel. Em
faturamento, o grupo conseguiu equilibrar
areceita e, ainda, manter altos investimen-
tos em gestdo de processos. Isso incluiu
avangos em dreas como tecnologia da
informacdo, contratacdo de mao de obra
especializada e revisdo de processos, que
permitiram a empresa equilibrar a receita.

“Temos investidos anualmente por ano
nessas agoes e devemos manter isso para
0 ano que vem, mas a partir 2018, o plano
é revisitar este valor”, explica.

Somado a isso, a empresa também
reformulou sua drea comercial. Para isso,
a companhia descentralizou a equipe de
Sao Paulo e apostou em atendimento
personalizado e local. “Nossa equipe se
expandiu pelo pais. Criamos atendimento

PL LO LL LC
Protege S.A. Protecdo e Transp. de Valores 9 8
CS Brasil Transp. de Passag. e Serv. Amb. 8 9
Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. 3 4
Prosegur Brasil S.A. - Transp.de Valorese Seg. 10 10

EG RR RPL PC CR TOTAL

9 9 5 5 8 8 1 9 71
8 8 1T 8 1T 1 6 4 12
7 7 8 10 10 9 3 10 71
3 3 3 6 6 6 8 1 62
6 6 9 9 4 5 4 5 89
5 5 4 4 5 4 5 6 49
4 4 6 3 3 3 9 3 42
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Mario Baptista de Oliveira,
diretor-geral do Grupo Proforte

regional buscando aquele cliente mais  neste mercado e na adogcdo de novas  novas frentes de negécio, que derivam do
local. Desta forma, ampliamos os negécios  préaticas, como a descentralizacdo do co-  transporte de valor.
e as possibilidades comerciais com novos  mercial. A empresa também avangou em Na prética, a Proforte expandiu opor-
fregueses”, conta. tunidades de atuacdo no mercado de
logistica com, por exemplo, 0 programa
Carga Segura, um servigo que trans-
porta cargas de alto valor em um
caminhdo blindado, utilizando um

MERCADO - O grupo, que hoje atua
em diferentes frentes como logistica de
valores, servicos especiais, seguranca

patrimonial e segurancga eletronica, RQG' modelo seguro e diferenciado.
tem o transporte de valores ainda % Trata-se de um servigo que,
como sua linha de frente. No total, d EE“EZH dE 1Er hoje tem se destacado na em-
este nicho, que é considerado o um Gﬂmpﬂnhﬂirﬂ presa, segundo conta Qliveira.
carro-chefe, responde por 60% do | a0 seu Iﬂdﬂ- “Transportamos produtos de
seu market share. alto valor como eletr6nicos

Porém, os esforgos da Proforte, A ‘m RQG [} e medicamentos. S&o cargas

que apresentam maior indice
de roubo. Fazemos uma perna

que contribuiram com seu bom re-
sultado, ndo se concentraram apenas
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Proforte S.A. Transporte de Valores

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS

1 Proforte S.A.Transporte de Valores (e]o] 46,25

UF (%) EMPRESAS

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%)

1 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. RS 55,68

2 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. RS 21,44 2 Proforte S.A.Transporte de Valores GO 14,86
3 Protege S.A.Protegdo e Transp.de Valores  SP 9,69 3 Protege S.A.Protegdo e Transp.de Valores SP 3,41

4 CS Brasil Transp. de Passag. e Serv. Amb. Ltda. SP 2,43 4 CS Brasil Transp. de Passag.e Serv. Amb. Ltda. SP 1,985
5 Prosegur Brasil S.A. - Transp. de Valores e Seg. MG -2,86 5 Prosegur Brasil S.A. - Transp. de Valores e Seg. MG -1,19
6 Brasil Mineragdo e Transporte S.A. PR -1,61 6 Koleta Ambiental S.A. R] -4,69

7 Koleta Ambiental S.A. R] -12,77 7 Brasil Mineragdo e Transporte S.A. PR -8,52

8 Protege S.A. Servicos Especiais SP  -522,64 8 Protege S.A. Servigos Especiais SP -45,02

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Proforte S.A. Transporte de Valores GO 3,51 1 Prosegur Brasil S.A.-Transp.de Valorese Seg. MG~ 1.272.719
2 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. RS 2,52 2 CS Brasil Transp. de Passag. e Serv. Amb. Ltda.SP 689.114
3 Protege S.A.Protecgdo e Transp. de Valores SP 1,27 3 Protege S.A. Protegdo e Transp. de Valores SP 310.936
4 CS Brasil Transp. de Passag. e Serv. Amb. Ltda. SP 1,85 4 Proforte S.A.Transporte de Valores GO 143.116
5 Prosegur Brasil S.A. - Transp. de Valores e Seg. MG 1,09 5 Brasil Mineragdo e Transporte S.A. PR 42.636
6 Brasil Mineracdo e Transporte S.A. PR 3,34 6 Koleta Ambiental S.A. R] 27.252
7 Koleta Ambiental S.A. R] 1,19 71 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. RS 21.566
8 Protege S.A. Servigos Especiais SP 1,46 8 Protege S.A. Servigos Especiais SP 2.911

dessas remessas de

alto valor agregado,  INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
que sdovisadas pelas  Rentab Patr.liq. 051 1834 683 10884 37,11 4845 4156
quadrilhas e garanti-  Endiv Geral 62,34 6597 6126 6039 61,76 6336 4851
mos que elas Cheguem Liquidez Corrente 1,10 1,30 1,11 1,79 1,72 2,59 8,28

Cresc. Vendas 1420 1375 2077 2037 2152 2283 -144

ao seu destino para

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTES E SERVICOS

2010 2011 2012 2013 2014 2015
10,70 17,86 9,55 11,47 6,11 -57,51
57,35 46,15 52,18 53,03 44,03 46,57
521 211 2,68 2,18 2,44 2,03
1152 26,71 1861 1307 1506 -0,60

a fabricagao final do
produto, evitando o prejuizo de toda a
cadeia”, esclarece o executivo.

Com trés anos atuando com este
servico, Oliveira diz que a principio o
mercado de eletroeletronicos e farma-
céuticos sdo os que mais demandam
este tipo de transporte, porém ele nédo
descarta ampliar os horizontes para
o atendimento do mercado de outros
produtos.

As solugdes da Proforte, porém, nao
param por ai. O Cofre inteligente é outra
solucdo, que de acordo com o diretor,
merece destaque. O servico permite a
antecipacdo dos recursos e total visibili-
dade do fluxo de caixa do cliente em tempo

real. O sistema é online e integrado com o
estabelecimento do cliente e 0 acesso ao
montante depositado é realizado apenas
pela Proforte. Além disso, a abertura
do cofre é feita por meio de fechadura
eletrGnica, o que garante mais seguranga
aos negocios.

Com atendimento em sua maioria a
lotéricas, postos de gasolina e supermer-
cados, o servico permite que o cliente faca
a gestdo online de seu negécio. “No Cofre
Inteligente, o nosso cliente insere seu di-
nheiro e, assim que a nota é reconhecida,
o valor fica automaticamente segurado e
disponivel para ele. Desta forma, reduzi-
mos a sinistralidade, trazemos seguranga,
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comodidade e tranquilidade”, avalia.
Com resultados de maior destaque
obtidos nos estados de S&o Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Parand, Oliveira
acrescenta o grupo esta atento a outras
regides do pafs, tendo o Centro-Oeste e
o Norte como grandes mercados para.
“Nossos esforgos estdo concentrados
em melhorias internas, processos e
tecnologia para que possamos avangar
cada vez mais nos nossos resultados e
ter sido eleito como a melhor empresa
do segmento de transporte e servigos,
¢ um reconhecimento do nosso intenso
trabalho”, afirma o diretor-geral do Grupo
Proforte.




0 NOSSO MUITO OBRIGADO!

Muito mais a FAZER!

NOS DA JSL, ESTAMOS EXTREMAMENTE FELIZES POR MAIS UMA VEZ, ESTARMOS ENTRE AS MELHORES EMPRESAS NA CATEGORIA TRANSPORTE RODOVIARIO
DE CARGA DA REVISTA TRANSPORTE MODERNO, NO MOMENTO EM QUE TAMBEM COMEMORAMDS 60 ANDS DE HIS']'_I:IM GOSTARIAMDS DE AGRADECER ADS
" NOSSO0S CLIENTES OUE SAD A VERDADEIRA RAZAD DE NOSSA EXISTENCIA, ADS NOSSOS ACIONISTAS, INSTITUICOES FINANCEIRAS QUE NOS APOIAM, ADS
FORNECEDDRES E A0S NDSSOS COLABORADORES.
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1 x CONCESSIONARIA DE VEICULOS

Suécia Veiculos S.A

Ajustes para driblar a crise

Suécla Veiculos aposta em novos servigcos, pés-vendas
e no aumento da comercializacao de pecgas para compensar
o declinio nas vendas de veiculos no mercado brasileiro

Em um mercado em crise, a Suécia Vei-
culos conseguiu, mais uma vez, se destacar
em seu segmento, com resultados positivos
em 2015, que devem se repetir nesse
ano. “0 engajamento e a competéncia da
equipe em todos os niveis foi determinante
para alcangarmos os resultados. Iniciamos
0s ajustes necessarios ainda em 2014,
percebendo que o momento de incerteza
politico-econdmica iria evoluir para reces-
sdo, 0 que de fato aconteceu. Adequamos
nossos custos e despesas a realidade do
mercado e, paralelamente, apresentamos
crescimento na receita de pegas e servi-
¢0s em comparagao ao periodo anterior”,
afirma Ataides de Deus Vieira Pozzi, diretor
presidente da rede de concessiondrias.

As vendas de caminhdes vém amargando
redugdes drésticas, nos dltimos anos, mas
a Suécia se preparou para enfrentar o
periodo conturbado. “O cendrio politico-
econdmico atual esta afetando o setor com
instabilidade, incerteza, inflacdo, desem-
prego, carga tributdria e juros altos. Enfim,
os desafios sdo muitos, mas a medida que
mais impacta o nosso setor é a falta de
investimentos em infraestrutura. Comer-
cializamos bens e produgdo, caminhdes
pesados e semipesados e
Onibus da marca Volvo. Nes-
te segmento, houve uma que-

cional de R$ 8,01 milhdes e lucro liquido de
R$ 5,26 milhdes. A rentabilidade da receita
foi de 1,47%, a rentabilidade do patrimdnio
liquido chegou a 4,5%, a liquidez corrente
alcancou 2,75 e a produtividade do capital,
2,11. Aempresa esta entre as melhores do
setor de servicos pelo ranking das Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte.

Para este ano, a expectativa é que o
segmento de pegas e servicos compense
0s nimeros negativos da comercializagao
de caminh@es. “Em comparagdo a 2015,
estimamos para 2016 uma queda de
aproximadamente 7% a 10% na venda
de veiculos. Em contrapartida, havera
crescimento de aproximadamente 10%
na venda de pegas e servigos. Estamos
mantendo um sélido relacionamento com
nossos clientes, oferecendo solugdes de
‘alta performance’ com a melhor relagdo
custo-beneficio do mercado, com destaque
para planos de manutengdo customizados,
promogdes de pecas Volvo e Ganhe Mais,
com a maior premiacao ja oferecida pela
fabrica”, comenta Pozzi.

Os programas de manutencgdo custo-
mizados sdo oferecidos pela Volvo em
cinco modalidades diferentes: azul, verde,

branco, prata, ouro. As coberturas sao
diferenciadas: a azul, por exemplo, cobre
6leos lubrificantes e filtros; ja a modalidade
ouro cobre a manutengdo preventiva e
preditiva do vefculo, incluindo todas as
pecas e mao de obra. As promogoes de
pecas Volvo e 0 Ganhe Mais sdo linhas
de ofertas promovidas pela fabricante e
extensivas a toda rede de concessionarios
do Brasil. Os valores das notas fiscais sdo
convertidos em niimeros e ao longo de 2016
0s motoristas concorrem a varios prémios:
desde trocas de 6leo a carros e caminhdes
Volvo novos.

De acordo com Pozzi, 0 ano de 2015 foi
muito atfpico. “Ninguém poderia prever
uma queda tdo abrupta na venda de cami-
nhdes. Em 2016, os resultados de vendas
de caminhdes serdo ainda menores, em
funcdo do contexto politico, a falta de
confianga para investimento e a demora
na aplicagdo dos ajustes necessarios pelo
governo”, diz. A empresa, contudo, nao
interrompeu seus planos de expansdo. “Em
2015, abrimos uma nova concessionaria em
Palmas, no Tocantins. Em 2016, estamos
iniciando em breve o atendimento de uma
oficina volante, para atendimento remato

L _ EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
da de 70% nos dltimos dois
anos. Ninguém fica imune 5" yergicaVeiculos SA. 6 10 9 9 6 9 9 6 1 2 67T
com uma queda tao abmpta- 3 Guanabara Diesel S.A. Com. e Representagdes 2 9 7T 5 10 10 5 5 2 6 61
Todo setor ainda estd Se 4 ServopaS.A. Comércio e Industria 0 5 5 4 7 5 4 4 9 71 60
ajustando”, acredita Pozzi. 5 Brasilwagen Comércio de Veiculos S.A. 5 3 6 6 3 4 6 9 10 8 59

Em 2015, a Suécia re- 6 Brasdiesel S.A. Comercial e Importadora 1 6 4 7 8 8 8 7 3 4 56
gistrou receita Operaciona| 7 Battistella Administragdo e Participagdes S.A. 7 1 10 10 1 1 10 0 5 1 46
liquida de R$ 358,96 milhges, 8 ViaSulVeiculos S.A. 4 4 3 2 2 3 2 3 6 10 39
patrimﬁnio quuido de R$ 9 Rodobens Caminhdes Circasa S.A. 8 7 1 1 5 6 1 1 4 5 39

10 Eurovia Veiculos S.A. 3 2 2 8 4 2 3 2 8 9 38

117,02 milh@es, lucro opera-
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em nossa area de atuacao, Triangulo Mi-
neiro, Goids, Distrito Federal e Tocantins”,
informa.

Para 2017, o cendrio ainda é incerto,
na opinido do executivo, principalmente

devido as davidas quanto aos rumos da
economia brasileira. “E muito dificil plane-

jar o futuro neste momento. Em uma visao
otimista, podemos dizer que o mercado
poderd crescer 5%. Dependemos muito
da recuperacdo econdmica do Brasil. 0
nosso setor de transporte de cargas e
passageiros estd intimamente ligado ao
desempenho econdmico do pais. O grande
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Ataides de Deus Vieira Pozzi,

diretor presidente
da Suécia Veiculos

desafio é prever o futuro no ambiente
politico-econdmico atual”, afirma Pozzi.

EQUIPE - O executivo acredita que os
aportes em treinamento e em recursos
humanos, em geral, também contribuem
para o bom desempenho da empresa.
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|CONCESSIONARIA DE VEICULOS

Suécia Veiculos S.A

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF (%)

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)

1 Graciano R. Affonso S.A. - Veiculos SP 249,02
2 Companhia de Automoéveis Tapajos SP 26,58 2 CiaRossi de Automoéveis SP 100,00
3 Mecasul Auto Mecanica S.A. RS 16,54 3 LS Son’s Administragdes ME Participagdes PR 100,00
4 Vegrande Veiculos Casagrande S.A. PR 15,34 4 Tutto Quattro Adm. e Participag¢des S.A. PR 100,00
5 LS Son’s Administragdes ME Participagées PR 14,68 85 MIGV Administragdo e Participagdes PR 100,00
6 VeminasS.A. GO 12,84 6 Companhia de Automéveis Tapajos SP 74,99
7 Oirly Veiculos e Pegas S.A. R] 10,88 7 Pompéia A.A.Veiculos e Pegas SP 55,34
8 Itaipu Norte Com.de M4q. e Veiculos Itda. RJ 10,49 8 Veminas S.A. GO 47,85
9 Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda. MG 8,62 9 Battistella Adm. e Participagdes S.A. PR 15,03
10 Minasmaquinas S.A. MG 8,25 10 J.A.Spohr S.A.Veiculos RS 14,92
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Disnave Distrib. Nacional de Veiculos S.A. R] 37,54 1 Noérdica Veiculos S.A. PR 231.808
2 LS Son’s Administragdes ME Participagdes PR 30,36 2 Guanabara Diesel S.A. Com. e Repres. R] 119.839
3 Companhia de Automoéveis Tapajos SP 20,74 3 SuéciaVeiculos S.A GO 117.027
4 Comercial Oeste S.A. PR 5,45 4 Minasmaquinas S.A. MG 101.591
8 Equipo Maquinas e Veiculos Ltda. R] 5,37 5 Rodobens Caminhées Circasa S.A. SP 97.976
6 Itaipu Norte Com. de Maq. e Veiculos Ltda. R] 5,25 6 Brasdiesel S.A. Comercial e Importadora RS 93.278
7 Quinta Roda Maquinas e Veiculos Ltda. SP 5,06 7 Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda. MG 91.035
8 Guanabara Diesel S.A. Com. e Repres. R] 4,18 8 Miriam Minas Rio Auto. e Maquinas S.A. R] 90.567
9 Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda. MG 4,50 9 Servopa S.A. Comércio e Industria PR 65.323
10 Pampeiro S.A. - Comércio de Automoéveis RS 4,44 10 Quinta Roda Maquinas e Veiculos Ltda. SP 60.663

“Investimos continuamente
em capital humano, com a

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009
implantag&o do programa dé | Rentab, Pawr Liq, (%)6,77 1078 1400 2054 1929 1502
desenvolvimento de lideres.  Endiv Geral 5642 69,86 5055 4802 8231 5572
E em gestdo de processos,  LiquidezCorrente 225 1,57 241 239 206 230
por meio de iniciativas como Cresc. Vendas 4365 3857 21,51 27,60 2059 544

DESEMPENHO DO SETOR DE CONCESSIONARIAS DE VEICULOS

2010 2011 2012 2013 2014 2015
2141 1147 949 3,86 1,19 0,15
59,18 6493 8521 56,17 63,56 6185

1,71 325 323 1,78 2,23 3,29
23,49 6,09 12,50 2,21 -4,71  -23,23

o0 Programa 100% da Volvo e

Prémio de Exceléncia de Gestdo de Goias,
pelo qual fomos premiados dois anos
consecutivos: 2014 e 2015. Investimos
também em tecnologia, com a implantagao
e melhoria de sistemas de gestao, e cria-
tividade e inovagdo, através do Programa
Ideias em Agdo.”

0 Programa 100% contém uma série
de premissas para que as concessiona-
rias da Rede Volvo do Brasil recebam,
inicialmente, certificagdes bronze, prata
e ouro, de acordo com os itens constata-
dos apés auditorias. A area de Recursos
Humanos da Suécia, juntamente com o
departamento de Qualidade, disponibili-
za uma série cursos e treinamentos para

os funcionéarios. O objetivo da Suécia é
terminar 2016 com todas as filiais certi-
ficadas com o ciclo ouro.

A companhia também mantém um banco
de ideias voltado para inovagdes que se
traduzam em menor tempo na execugao
de tarefas, ou na melhoria de qualidade,
uso racional de matérias-primas e menor
custo, ou reducdo do impacto ao meio am-
biente, por exemplo. As ideias colocadas
em pratica e inscritas no citado programa
sdo analisadas, julgadas e reconhecidas
por um comité gestor da Suécia e, periodi-
camente, os ganhadores recebem prémios
em dinheiro.

Acoes para estimular o desenvolvimento
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de talentos dos profissionais que atuam
nas concessiondrias representam um
grande diferencial para a empresa. “A Su-
écia Veiculos tem uma equipe profissional
que soube se ajustar rapidamente sem
deixar de investir na &rea de pés-venda
e no atendimento rapido e eficiente aos
nossos clientes. Adotamos como principal
estratégia o investimento em capital hu-
mano, programas de qualidade e gestdo
de processos, tecnologia, e criatividade
e inovagdo. Nossa area de recursos
humanos esta totalmente engajada aos
objetivos da empresa com a demanda no
desenvolvimento dos nossos profissionais”,
ressalta Pozzi.



TRANSAC

Quando as melhores solugcoes em logistica e
transporte rodoviario liquido de produtos perigosos
sao postas em pratica, o meio ambiente agradece.

Ha mais de 25 anos a Transac Transporte Rodoviario
atua com o objetivo de oferecer
as melhores solucdes no setor de transporte de combustiveis.

A combinacé&o de trabalho, qualidade, seguranca
e tecnologia, fazem da Transac uma referéncia no segmento
de transporte de produtos perigosos.

O respeito ao meio ambiente e a sustentabilidade
proporcionam confianca e seguranga
a todos os parceiros envolvidos.

Transac, ha mais de 25 anos comprometidos com a qualidade.

I. _-r.?.l.r.l_
o

ﬁ Americana-SP 19 3601-8788
ey Paulinia-SP 19 3933-3841
= Barueri-SP 11 3699-4457
Uberlandia-MG 34 3213-1686

AS MAIORES DO TRA* 'SP@%EM&M@@RES DO TRANSPOREZ@EO@_%709
www.transac.com.br
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Promobom Autopass S.A.

De olho no futuro

Mesmo em um cenario econdémico desfavoravel, a Promobom Autopass
consegue crescer, apostando em novos projetos e parcerias

A Promobom Autopass se destaca mais
uma vez no ranking das Maiores do Trans-
porte e Melhores do Transporte, tradicional
premiacdo do setor. “Em 2015, priorizamos
a busca pela exceléncia operacional.
Revisamos processos, adequamos siste-
mas e criamos novos produtos e Sservicos
para 0s nossos clientes, tanto para as
operadoras, quanto para 0s usudrios do
transporte publico, os clientes do Cartdo
BOM", afirma o presidente executivo da
empresa, Rubens Fernandes Gil Filho. No
ano passado, acompanhia registrou receita
operacional liquida de R$ 62,75 milhdes,
lucro operacional de R$ 9,88
milhdes e lucro liquido de R$

receita, 23,76%.

A Promobom Autopass é uma empresa
brasileira de tecnologia, meios de pa-
gamento e solugbes para a mobilidade
urbana. E responsavel pelo cadastramento
de clientes, emissdo de cartoes, vendas
de créditos eletrdnicos e diversos outros
servicos, fazendo todo o gerenciamento
da operacdo do BOM, cartdo de transporte
aceito em 39 municipios da Regido Me-
tropolitana de Sdo Paulo e nas estacdes
do metrd e da CPTM (Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos). “A Autopass
tem como objetivo aprimorar o seu aten-

Rubens Fernandes Gil Filho
presidente executivo
da Promobom Autopass

dimento e investir no desenvolvimento de
novos produtos e servigos, tanto para 0s
clientes do transporte coletivo como para
as operadoras”, diz Gil Filho.

A empresa tem tomado medidas para
manter o ritmo de crescimento no periodo
de crise. “Ampliamos a nossa rede de
vendas e passamos a comercializar créditos
do Bilhete Unico da cidade de Sao Paulo
nas maquinas de autoatendimento (ATM),
instaladas nas estacoes do metrd. Desen-
volvemos o novo sistema de bilhetagem da
cidade de ltapecerica da Serra, o ItaCard.
Langamos o pagamento de passagens

2,39 milhBes, enqunato a ren- EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
tabilidade da receita chegou (Tt ottty Lo 9 10 10 9 10 10 10 9 10 10 97
a 3,82% e o crescimento da 2 Prodata Mobility Brasil S.A. 10 9 910 9 9 9 10 9 9 93
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Promobom Autopass S.A. SP 22.104 1 Promobom Autopass S.A. SP 3,82
2 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 17.587 2 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 3,26

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Promobom Autopass S.A. SP 2,37 1 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 15,11
2 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 1,78 2 Promobom Autopass S.A. SP 10,84

unitarias por meio de QRcode (cédigo bi-
dimensional), testado na estacdo de Santo
André da EMTU (Empresa Metropolitana
de Transportes Urbanos de S&do Paulo).
Desenvolvemos o pagamento de passagens
por meio de cartdes de débito, crédito e
pré-pago”, explica Gil Filho.

Em parceria com a Imply Tecnologia,
empresa que desenvolve inovagdes nas
areas de acessos e autoatendimento, a
Promobom Autopass langou bilhetes em
QR Code, uma iniciativa inédita na Améri-
ca Latina, de acordo com a companhia. O
projeto-piloto estreou em julho, no Terminal
de Santo André, ABC Paulista, para os pas-
sageiros da Metra que utilizam os 6nibus
do corredor metropolitano de transportes
Sao Mateus/Jabaquara e na sua extensao
Diadema/Berrini.

Gil Filho destaca que a Promobom Au-
topass participou de eventos estratégicos
em 2016, que ajudam a dar visibilidade ao
trabalho da empresa, inclusive no ambito
internacional. A companhia marcou pre-
senca na feira de transportes do Seminario
Nacional NTU (Associagdo Nacional das
Empresas de Transportes Urbanos) 2016,
em Brasilia. A Autopass mostrou sua nova
marca, além das novidades em produtos e
parcerias, como o cartdo refeicao e cartdo
alimentacdo, lancado em associacdo com
a Ticket, especializada no fornecimento de
beneficios para empresas e trabalhadores.

A companhia apresentou-se também na
Transurbano 2016, durante o Encontro Inter-
nacional da Mobilidade Urbana, em Santiago,
no Chile. Na ocasido, foram exibidas solugdes
de bilhetagem eletronica (cartdo BOM) e o
AR Code nos bilhetes de viagens individuais.

DESEMPENHO DO SETOR DE OPERADORES DE SISTEMAS DE BILHETAGEM

INDICADOR 2006 2007 2008 2009
Rentab. Patr. Liq.  -28,87 41,92 21,65 20,56
Endiv. Geral 41,14 4899 8323 43,69
Liquidez Corrente 3,92 431 2,59 3,20
Cresc. Vendas 62,62 2157 3041 -14,80

2010 2011 2012 2013 2014 2015
31,74 916 803 -891 2740 1297
40,96 4996 2235 3448 5592 56,37
6,77 511 394 589 217 2,08
6030 4,12 3120 938 1504 -502

Outra novidade mostrada foi 0 pagamento por
aproximacdo, uma tecnologia que permite o
pagamento das passagens do transporte
coletivo por meio da aproximacao dos cartdes
de débito, crédito e pré-pago, em parceria
com a MasterCard.

EXPERIENCIA — As expectativas para
este ano sdo bastante positivas, em vir-
tude de novos projetos. “A experiéncia e
o conhecimento, obtidos em mais de dez
anos operando a bilhetagem eletronica na
Grande Sao Paulo, que hoje conta com mais
de 7,5 milhdes de cartdes BOM emitidos e
com mais de trés milhdes de transagdes por
dia, nos propiciaram novas oportunidades.
Como exemplo, podemos citar o inicio da
operacao de bilhetagem eletronica com o
[taCard, um modelo que podera ser expan-
dido para diversas cidades do pafs, com
nome de cartdo e sistema de arrecadacdo
definido pelo operador de transporte. E
também o projeto-piloto do novo sistema
de bilhetagem em Assuncao, no Paraguai”,
informa Gil Filho.

Para a Promobom Autopass, a situacao
do mercado em 2016, em comparagado
com o desempenho do ano anterior, deve
mostrar até melhoras no desempenho da
empresa. "0 atual cendrio de incerteza nos
desafia a criar solugdes inovadoras e, desta
forma, estamos conseguindo resultados
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expressivos com investimento em novas
pracas, produtos e servicos. Devemos lem-
brar que o atual cendrio econdmico refletiu
na retracao de investimentos e no aumento
do desemprego, 0 que impacta diretamente
a utilizagdo do transporte coletivo”, afirma
Gil Filho. Para 2017, a companhia também
tem boas perspectivas. “A expectativa
é que, com o inicio da recuperagdo da
economia, o setor de transportes volte a
crescer”, completa.

Em 2017, a Promobom Autopass espera
consolidar alguns projetos em andamento.
“Como a operagdo de hilhetagem eletrdni-
ca em outras regides do Brasil e paises da
América Latina, a implantacdo do paga-
mento da passagem de transporte por meio
de cartdes de débito, crédito e pré-pago,
e a expansdo do pagamento via QR Code
de passagens unitarias”, explica Gil Filho.

Para enfrentar a concorréncia no merca-
do, a companhia aposta na experiéncia bem
sucedida de diversos projetos. “Entender e
conhecer as necessidades dos operadores
e usudrios do transporte piblico é 0 nosso
grande diferencial. Temos desenvolvido
e continuaremos a desenvolver solugdes
que atendam os nossos clientes. Utilizar o
nosso know-how em bilhetagem eletrénica
e agregar inovagdes por meio da tecnologia
e de nossos servicos sdo a base de nossa
estratégia”, diz Gil Filho. ¥
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Prodata Mobility Brasil S.A.

Criatividade e tecnologia:
uma combinacao de sucesso

Compnhia investe em novos produtos e servigcos para enfrentar periodo
de elei¢cées municipais e retracao na economia

Jodo Ronco Junior,
diretor presidente da Prodata

A Prodata Mobility Brasil assinou contra-
tos importantes em 2014 e 2015, provendo
sistemas de bilhetagem e atualizacao tec-
noldgica para cidades como Ribeirdo Preto,
Jundiaf, Jacarei e na Baixada Santista. Em
Sao Paulo, a empresa forneceu mais de
12 mil unidades dos validadores V 3680,
entre 2014 e 2015. Todos esses fatores
fizeram do ano passado um periodo muito
positivo para a empresa, que acumulou
um lucro operacional de R$

I |

Em 2016, a crise econdmica e as elei-
¢Oes municipais tornaram o mercado bem
menos favoravel. “As administragdes em
fim de mandato ndo puderam aumentar
as tarifas do transporte piblico, e temos
assistido a expansao significativa das
gratuidades. Assim, os operadores ficam
COM Menos recursos para investir em tec-
nologia, 0 que faz a conjuntura econémica
atual ser muito dificil para os fornecedores

do segmento”, afirma Jodo Ronco Junior,
diretor presidente da Prodata. A empresa
deve apresentar queda de faturamento
neste ano, em relagdo ao anterior, mas
prefere ndo divulgar os nimeros ainda.

Ronco Janior destaca que os clientes da
Prodata Mobility Brasil podem se dar “ao
luxo” de postergar a atualizagdo do sistema
e a troca de equipamentos por modelos
mais novos, devido a robustez e a qualidade
dos produtos da marca. “Temos diversos
clientes que usam o mesmo equipamento
ha mais de dez anos, fazendo periodica-
mente alguns ajustes: o cartdo BOM, e as
cidades de Taubaté, Aracaju e Rio de Ja-
neiro, apenas para citar alguns exemplos.
Os custos de manutengdo também ndo séo
altos, o que é mais uma vantagem para 0s
nossos clientes”, afirma.

No ano passado, a empresa langou um
programa de pds-vendas batizado de milk
run, para manutengdo da nova geragdo
de produtos da marca. “0 cliente traz
o dispositivo para conserto, deixa-o na
assisténcia técnica e ja sai com um novo.
Deste modo, o equipamento ndo precisa
mais ficar parado. Antes, demorava cerca
de 72 horas para que o cliente pudesse
retirar o material do conserto. Esse novo
servigo tem sido um sucesso e representa
mais um diferencial da Prodata Mobility
Brasil no mercado”, explica Ronco Junior.
0 milk run j& esta disponivel em Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Hortolandia, no interior
paulista, onde fica a unidade fabril da
empresa.

racional de R$ 81,5 milhdes,

EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
atingindoum crescimentode  EETEE T DT Ey " 9 10 10 9 10 10 10 9 10 10 97
faturamento de quase 15%. 2 Prodata Mobility Brasil S.A. 10 9 910 9 9 9 10 9 9 93
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Promobom Autopass S.A. SP 22.104 1 Promobom Autopass S.A. SP 3,82
2 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 17.587 2 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 3,26

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Promobom Autopass S.A. SP 2,37 1 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 15,11
2 Prodata Mobility Brasil S.A. SP 1,78 2 Promobom Autopass S.A. SP 10,84

NOVIDADES — Neste ano, a Prodata se
dedicou a investir no desenvolvimento de
novos produtos, como o software para rede
de recarga de cartdes, com varios dispo-
sitivos, aplicativos e solugdes, incluindo
embarcadas. “Com essa ferramenta, é
possivel saber o valor que o passageiro
colocou no seu cartdo e em que lugar ou
Onibus. Até agora, ja entregamos oito mil
unidades com a ferramenta em Sao Paulo.
E esse projeto é uma prova que criatividade
e sustentabilidade fazem a diferenga. Com
a reciclagem (ou retrofit) de validadores
antigos, conseguimos criar um novo equi-
pamento”, diz Ronco Janior.

Outro destaque é o software e o har-
dware do roteador automotivo PW1000
para acesso de internet wi-fi no transporte
plblico. Em 2016, a Prodata Mobility Brasil
forneceu 0 PW100 a duas empresas de Sao
Paulo, a Viagdo Campo Belo e a Sambaiba.
Até agora, foram entregues 400 equipa-
mentos que permitem que oS passageiros
tenham acesso wi-fi a internet dentro dos
onibus. Atualmente, o transporte publico
da cidade conta com 500 veiculos que
oferecem essa tecnologia. “A expectativa
€ que esse servico se amplie nas grandes
cidades. O usuéario exige cada vez mais
conforto e comodidades”, diz Ronco Junior.

De acordo com a SPUrbanus (Sindicato
das Empresas de Transporte Coletivo Urba-
no de Passageiros de Sao Paulo), ainda ndo
ha prazo definido para a expansao do servi-
co de wi-fi para a totalidade da frota de Sao
Paulo, pois ndo se concluiu a engenharia
financeira do negécio. A implantagdo da
solucdo seréa realizada gradativamente e
deve ter aceleragao quando houver retorno

DESEMPENHO DO SETOR DE OPERADORES DE SISTEMAS DE BILHETAGEM

INDICADOR 2006 2007 2008 2009
Rentab. Patr. Liq.  -28,87 41,92 21,65 20,56
Endiv. Geral 41,14 4899 8323 43,69
Liquidez Corrente 3,92 431 2,59 3,20
Cresc. Vendas 62,62 2157 3041 -14,80

2010 2011 2012 2013 2014 2015
31,74 916 803 -891 2740 1297
40,96 4996 2235 3448 5592 56,37
6,77 511 394 589 217 2,08
6030 4,12 3120 938 1504 -502

com publicidade.

A biometria facial é mais um sucesso
do portfélio da Prodata. Essa tecnologia
de combate a fraudes se espalhou pelo
Brasil, e a empresa forneceu a solugao
para vérias cidades, como Ribeirao Preto,
Campinas, Juiz de Fora e Rio de Janeiro.
“Temos também mais oito projetos pre-
vistos para 2017 e dois em andamento
que devem ser conclufdos ainda neste
ano, tanto no mercado interno quanto
no externo. Nesses tempos de crise, 0s
operadores se preocupam em reduzir a
evasdo de receita e um caminho eficiente
¢ acabar com as fraudes e o mau uso dos
cartdes”, informa Ronco Jinior.

A tecnologia da biometria facial é re-
sultado de uma parceria entre a Prodata
Mobility Brasil e a Samsung. O software
faz a comparagdo automatica da imagem
do passageiro com a imagem cadastrada
no banco de dados e, em caso de haver
discrepancia, é feita uma analise posterior.
Cerca de 500 pontos do rosto do usuario
sdo registrados e analisados. O algoritmo
de reconhecimento facial é capaz de com-
parar duas imagens e aferir a probabilidade
de similitude, ignorando o plano de fundo.
Isso inclui imagens tiradas em movimento
e de angulos diferentes. A camera BF700
completa o dispositivo. Nestes Gltimos
dois anos, se destacam também os valida-
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dores V 3680 e o V 3070. Os modelos sao
intercambidveis, podendo ser usados em
qualquer sistema da empresa.

Para 2017, as expectativas da Prodata
Mobility Brasil sdo bastante favoraveis.
“Esperamos retomar o ritmo de cresci-
mento. Os municipios contardo com novas
administrac@es e gestores, o que deve
estimular os investimentos para a atua-
lizacdo da tecnologia usada no sistema
de transporte. Durante as campanhas
eleitorais, os candidatos prometem aos
usudrios muitas melhorias no transporte
publico. Com o infcio do novo mandato, as
promessas precisam comegar a se concre-
tizar, pois o eleitor vai cobrar as promessas
feitas”, acredita Ronco Janior.

No préximo ano, as cidades brasileiras
devem voltar a investir nas solugdes inte-
ligentes de transporte (ITS) para avancar
na mobilidade urbana, e a empresa esta
pronta para suprir as novas demandas do
mercado. “E a tnica forma de melhorar a
mobilidade dos centros urbanos e, portan-
to, os projetos devem voltar a caminhar”,
diz Ronco Janior. A Prodata Mobility Brasil
esta confiante no futuro. “Conquistamos
uma cartela sélida de clientes, construi-
mos um 6timo relacionamento com eles
ao longo dos anos. Par isso, acredito que
a situacdo ira melhorar ja a partir do ano
que vem”, afirma.
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Autotrac Com. e Telecomunicagdes S.A.

Agressividade para

enfrentar as turbulencias

Apesar de adotar uma rigida disciplina financeira, a Autotrac
nao deixa de mnvestir em desenvolvimento tecnoldgico, recursos
humanos e expansao de servigcos

A Autotrac mantém o ritmo de cresci-
mento constante, mesmo em um mercado
desfavoravel. Com estratégia de negécios,
gestdo financeira e investimentos em tec-
nologia, a empresa manteve-se longe da
crise que castiga o pais. “N&o foi por acaso.
A Autotrac vem se preparando ha alguns
anos para continuar crescendo mesmo em
anos dificeis. Lancamos produtos para
todos os perfis de clientes, ampliamos a
rede de atendimento no Brasil, praticamos
planos comerciais agressivos para facilitar
a decisao do cliente e mantivemos nossa
disciplina rigida na gestao dos custos. A
combinagdo disso tudo culminou com um
crescimento na receita e no lucro, em um
exercicio que praticamente todos os indica-
dores nacionais foram de queda”, resume
Mércio Toscano, diretor de marketing,
comercial e de pés-vendas.

Toscano acredita que as oportunidades
aparecem mesmo em cendrios complicados,
desde que a empresa saiba ser ousada.
“Nao resta divida que toda essa turbuléncia
causou um transtorno grave na economia,
tanto nos aspectos objetivos como aumento
da inflagdo, reducdo da oferta de crédito,
queda no volume de carga transportada,
mas também nos aspectos subjetivos como
confianga e "humor’ do mercado. Isso preju-
dicou muito a capacidade de investimento
dos empresérios do setor de transporte e
logfstica e, consequentemen-
te, afetou os resultados dos

Marcio Toscano,
diretor de marketing,
comercial e de pds-vendas.

mento e rastreamento de frotas foi afetado
diretamente pela crise atual. “Trata-se de
uma cadeia toda conectada: a queda no
consumo interno e nas exportacoes reduz
a produgdo. Com isso, as indstrias tiveram
menos necessidade de carga de insumos e
de produtos acabados, resultando em menor
volume transportado. O transportador por
sua vez, reduziu frota e parou de investir
em novos equipamentos. Nessa hora, 0s
fornecedores do transporte sofreram as
consequéncias”, explica Toscano.

Nesse cenario, a companhia continuou

a investir e a apostar em novos produtos.
“Quem deixou para se preparar agora, pro-
vavelmente esta em situagdo muito dificil.
Como disse antes, a Autotrac vem fazendo o
‘dever de casa’ ha muitos anos. Nao temos
dividas, mantivemos nosso parque tecno-
|6gico atualizado e a equipe bem treinada.
Além disso, continuamos nosso plano de
expansdo da oferta de produtos e da rede de
atendimento, para ficarmos mais préximos
do cliente. Quando o cendrio piorou, estava-
mos prontos para enfrenté-lo”, diz Toscano.
Do ponto de vista de vendas de novos
equipamentos, Toscano acredita que o
segmento continuara a sofrer as consequ-
éncias do desaquecimento da economia e
do setor de transporte nos proximos meses.
“Nao tem méagica. Em termos quantitativos,
provavelmente teremos um resultado similar
asvendas de 2015. Agora, do ponto de vista
econdmico e financeiro, cresceremos em
todos os indicadores importantes, tais como
receita liquida, Ebitda e lucro, em virtude das
acoes que ja mencionei”, afirma. No ano
passado, a receita operacional liquida da
Autotrac foi de R$ 258,82 milhdes e o lucro
operacional chegou a R$ 80,48 milhdes.

OTIMISMO — Mesmo sem dados concre-
tos, Toscano ja observa uma tendéncia de
melhora na economia, em geral. “Creio
que a principal mudanca que comegamos

seus fornecedores. Mas nao EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
adianta ficar olhando para 1 Autotrac Com. e TelecomunicagéesS.A. 9 8 10 10 10 10 10 10 10 8 95
tras. Temos que ser criativos e 2 Grupo Ituran Brasil 8 7 9 9 1 8 9 9 9 10 85
perseverar nos neg(’)cios", diz. 3 Sascar Tecnologia e Seg. AutomotivaS.A. 10 9 7 8 8 7 8 8 8 9 8
4 Zatix Tecnologia S.A. 7 10 8 17 9 9 7T 1 1 7 178

0 segmento de monitora-
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS

1 Autotrac Com. e Telecomunicagdes S.A. DF 49,93

2 Grupo Ituran Brasil
3 Sascar Tecnologia e Seg. Automotiva S.A.
4 Zatix Tecnologia S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%) EMPRESAS UF (%)
SP 37,80 2 Grupo Ituran Brasil SP 17,16
SP -3,62 3 Sascar Tecnologia e Seg. Automotiva S.A. SP -1,60
SP -24,64 4 Zatix Tecnologia S.A. SP -36,62

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ
EMPRESAS

1 Autotrac Com. e Telecomunicac¢des S.A.

2 Zatix Tecnologia S.A.

3 Sascar Tecnologia e Seg. Automotiva S.A.

4 Grupo Ituran Brasil

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
DF 3,36 1 Zatix Tecnologia S.A. SP 170.283
SP 0,78 2 Sascar Tecnologia e Seg. Automotiva S.A. SP 141.811
SP 0,28 3 Autotrac Com. e Telecomunicagdes S.A. DF 116.671
SP 0,00 4 Grupo Ituran Brasil SP 110.586

a notar no segundo semestre

de 2016 é quanto ao ‘humor'e  INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009
expectativadomercado, jAQue  Rentab PatrLiq. 6200 1124 7313 69,38 1854 4284
0 primeiro semestre foi muito  Endiv. Geral 3802 6015 44,44 6616 4170 44,88
dificil para 0 transporte. Njo  Liquidez Corrente 246 154 287 123 224 214

Cresc. Vendas 156,99 53,40 1825 10,33 36,13 32,29

se trata de um critério objetivo

DESEMPENHO DO SETOR DE MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

2010 2011 2012 2013 2014 2015
188,83 19,90 21,14 3921 2804 1487
6524 4939 4591 4537 4590 45,29
1,69 1,54 144 1,50 1,54 1,10
2142 926 -182 5,48 9,70 3,43

e mensuravel, mas pode fazer

toda a diferenca. Quando os agentes eco-
ndmicos estao otimistas, geralmente temos
maior probabilidade de recuperagdo e isso
contamina positivamente todo o mercado.
Outro aspecto que percebo também é que as
transportadoras estao se profissionalizando
de forma mais acelerada e isso também
contribuira muito em breve”, observa.

As transportadoras enfrentam ainda ou-
tros problemas ja antigos no setor. “Parece
que ainda h& um nivel razoavel de informali-
dade e a necessidade de profissionalizagao.
Isso prejudica aquelas empresas sérias — e
sdo muitas — que estdo preparadas para
prestar um servigo de alto nivel, mas que
ndo podem competir em bases desiguais.
Ougo muitos relatos de clientes que alguns
embarcadores aproveitam essa situacao
para pressionar o valor dos contratos de
transporte para niveis insustentaveis e
isso & maléfico para o setor, inclusive para
os préprios embarcadores a medida que
enfraquece seus proprios fornecedores. Nao
podemos deixar de citar a inseguranga como
outra dificuldade grave”, lembra Toscano.

A Autotrac ndo divulga seu volume de
investimentos, mas mantém o foco em tec-
nologia e desenvolvimento de produtos. “0
importante € que nao temos endividamento

e somos fortes geradores de caixa. 1sso nos
deixa em posigao muito confortavel para fa-
zer frente aos aportes necessarios para man-
ter e crescer nosso negocio. Apenas como
exemplo, quase um terco da nossa equipe
estd alocada na érea de desenvolvimento,
sao cerca de cem engenheiros e analistas.
Esse nimero indica bem o nosso apetite por
investir em novidades”, diz Toscano.

Para 2017, as expectativas sdo mais
otimistas. “Estamos confiantes que 2017
sera muito diferente dos Ultimos dois anos.
Se ndo houver surpresas, a economia e a
produgdo devem crescer, a oferta de crédito
deve melhorar um pouco, o nivel de emprego
deve reagir, causando impactos positivos no
consumo. Temos uma janela boa também no
campo das exportacdes. Confirmada essa
situacdo, o mercado de transporte e logistica
vai ser beneficiado como um todo e também
a Autotrac”, acredita Toscano.

Para Toscano, a variedade de produtos
oferecidos pela empresa é fundamental para
manter um leque de clientes de diferentes
perfis. “Tenho que destacar alguns produtos.
O primeiro é o Fordtrac, um rastreador ce-
lular desenvolvido em conjunto com a Ford
Caminhdes e que ja vem instalado de fabrica
em todos os modelos da marca (extraleves,
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leves, médios, pesados) fabricados a partir
de 2014. Com o Fordtrac, o cliente monitoraa
posicao do veiculo, o rateiro percorrido, pon-
tos de coleta e entrega, carga e descarga,
além da telemetria completa do caminhdo,
e pode ainda blogquear o veiculo, tudo isso
a partir de seu smartphone ou computador.”

0 CyberFleet é outro produto que merece
destaque, na opinido do executivo. “Desen-
volvido em conjunto com Pirelli, trata-se de
um sistema de monitoramento dos pneus,
que é totalmente integrado aos rastreadores
Autotrac Prime e Autotrac Celular. Com o
Cyberfleet o cliente controla a distancia
a pressao, a temperatura e a posicao do
pneu no veiculo, obtendo enormes ganhos,
como aumento da vida (til do pneu, redugao
do consumo de combustivel (em funcdo do
controle da pressao correta), reducdo de
acidentes (causados por superaquecimento
e explosdo do pneu); e até a reducdo do
roubo do pneu”, explica.

Na parte de aplicativos, a Autotrac langou o
SuperVisor Mobile, um software que permite
ao cliente monitorar a frota (posicdo, alertas,
roteiros) e comunicar-se com 0 motorista por
mensagens, a partir de seu smartphone. O
aplicativo é compativel com toda a linha de
rastreadores da empresa. W
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CENARIOS E SOLUCOES
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Pensando nisto é que a ANTTUR - Associacao
Nacional dos Transportadores de Turismo e
Fretamento e a FRESP - Federacao das
Empresas de Transportes de Passageiros por
Fretamento do Estado de Sao Paulo, estdao
unidas na realizacdo de mais um evento
nacional.

« MOMENTO DE PROFUNDAS MUDANCAS
% NO CENARIO DO PAiS E DOS TRANSPORTES.
MUITAS DUVIDAS, MUITAS INCERTEZAS!
QUAIS AS SOLUCOES POSSIVEIS?

Dias 23 e 24 de novembro de 2016, no
Riocentro, Rio de Janeiro, acontecera o
BRASILFRET 2016 e o 17° Encontro das
Empresas de Fretamento e Turismo,
junto a ETRANSPORT 2016, em parceriacom a
FETRANSPOR.

ACESSE WWW.EVENTOFRETAMENTO.COM.BR E INSCREVA-SE




Brasil
Fret=.

Encontro Nacional
dos Transportadores
de Fretamento e Turismo

17° Encontro das Empresas
de Fretamento e Turismo

RIOCENTRO | RIO DE JANEIRO

REALIZACAO

cenario atual e propor solu¢des possiveis para o
crescimento do setor. \ 1 — —

Neste Evento, vocé terd a possibilidade de ouvir p L

a opiniao de renomados palestrantes, assistir a ’

debates sobre relevantes temas da realidade do

setor de fretamento e ainda visitar a ORGANIZACAO DIVULGACAO
FETRANSRIO, que acontecera no mesmo local.

Unidos, vamos buscar a compreensao do uu () ) (\CJ
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Ticket Servigos S.A.

Negoécio pautado
na tecnologia

Joint venture entre a Ticket Car, do grupo Edenred, e a Embratec,
detentora das marcas Ecofrotas e Expers, ajudou a tornar expressivos
0s numeros da empresa, que passou a usar a marca Ticket Log

Vencedora no segmento de automa-
¢do e informéatica do prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte, a
Ticket Servigos tem a tecnologia como
grande aliada para facilitar o dia a dia dos
usuérios, criar solugbes para otimizar 0s
custos e promover a melhoria dos proces-
sos de gestdo de tempo. “Nosso negécio
esta pautado na tecnologia, por isso temos
solugdes tdo inovadoras. O objetivo é que
tudo esteja a um toque, na palma da mao
de nossos clientes. Tudo isso ajuda na
otimizagdo de tempo, no movimento dos
negdcios de nossos clientes”, afirma Ma-
ximiliano Fernandes, diretor de estratégia
e marketing da Ticket Log.

E importante destacar que desde junho
a divisdo de automogdo e informética da
Ticket passou a se chamar Ticket Log. Isso
porque o Cade (Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica) aprovou joint venture
formada entre a Ticket Car, do Grupo Eden-
red, e a Embratec, detentora das marcas
Ecofrotas e Expers. Com a confirmagdo da
operagao, a joint venture pretende formar
a mais completa empresa do mercado
nacional de gestdo de abastecimento,
manutengdo, entre outras
ofertas a serem lancadas sob
a marca Ticket Log.

gestdo de combustivel no Brasil”, afirma
Fernandes.

0 executivo explica que o processo de
joint venture entre Embratec e Edenred se
deu no inicio em 2015, com a anélise da
comissdo da diretoria. “Ap6s a aprovagao
do Cade, ganhamos forca no mercado
brasileiro, visto que somamos o melhor de
duas grandes marcas, Ticket Car e Ecofrotas,
permitindo atender o segmento de forma
abrangente”, explica o representante da
Ticket Log.

A alianca criou, obversa Fernandes, a
maior empresa de gestdo de despesas
corporativas, com 27 mil clientes corpora-
tivos, acimulo de 25 anos de experiéncia,
1 milhdo de veiculos administrados e 24,5
mil estabelecimentos credenciados

Além disso, 0 negécio com a Embratec
resultou em investimento de R$ 790
milhdes nas empresas neste ano. Para o
préximo ano, explica Fernandes, os aportes
serdo em solugdes inovadoras e tecnolé-
gicas, a fim de modernizar ainda mais as
ofertas em gestdo de frotas.

Atualmente a Ticket Log atua em trés
grandes frentes: Ticket Car - ideal para

empresas que precisam pagar as despesas
dos veiculos de forma organizada e préatica, a
fim de garantira melhor rentabilidade do ne-
gécio; Ticket Fleet - ideal para empresas que
possuem frota de veiculos e necessitam de
um controle total, sobre os custos, os vefcu-
los e seus condutores; e Ticket Cargo - ideal
para empresas de transporte e distribuicao
que rodam em rodovias e precisam de uma
gestdo integrada e focada na redugao dos
maiores custos do negécio. “Dentro de cada
frente entregamos outros tipos de solugdes
como: telemetria, manutencao, recolha de
nota fiscal e relatério de emissao de gases
de efeito estufa”, explica.

CRISE — Apesar do reflexo positivo da
joint venture, a empresa também sentiu
0 impacto da crise econdmica e politica.
“Também tivemos que rever custos, buscar
maior eficiéncia, investir em novas tecno-
logias e otimizar os recursos, assim como
todo o mercado. Nés nos adequamos para
evoluir”, conta Fernandes. “0 cendrio poli-
tico-econdmico afetou todos os segmentos
e no nosso nao poderia ser diferente. Ha
uma necessidade maior em redugdo de

., EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

Entendo que o resultado
(do ranking) reflete N0Ss0S 5" peyto 5.4, Periféricos para Automagio 1 7 88 9 10 9 8 2 810
investimentos em tecnologia 3 Certisign Certificadora Digital S.A. 4 4 66 6 8 T 9 8 10 68
e inovagdo feitos nos GItimoS 4 Totvs S.A. E Empresas Controladas 9 10 9 9 5 6 6 T 4 1 66
anos. Se 0s nimeros jd eram 5 Digicon S.A. 3 8 7 7 10 9 8 6 3 3 64
expressivos, podemos dizer 6 CSU Cardsystem S.A. 6 5 5 5 1 5 8 8 7 9 B3
que se solidificaram com a 7 Prodam-SP S.A. 2 3 4 4 8 7 4 4 6 6 48
Chegada da T|Cket Log’ que 8 Accenture do Brasil Ltda. 10 6 2 2 4 3 2 3 9 4 45
dobrou o tamanho das nossas 9 RV Tecnologia 5 2 3 3 2 2 3 2 5 7 34

10 Oki Brasil S.A. 7 1 1 1 7 1 1ND 10 2 31

operagdes no mercado de
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Maximiliano Fernandes,
diretor de estratégia
e marketing da Ticket Log

custo, otimizagao de recursos e melhor
aproveitamento de tempo. Além disso, em
algumas empresas houve demissao, isso
quer dizer que alguns profissionais se so-
brecarregaram e isto reforca ainda mais a
importancia da otimizagdo das ferramentas
para apoia-los no dia a dia.”

Para tentar driblar o impacto negativo
da crise, a empresa também aumentou
0s investimentos em tecnologia e novas
ferramentas para proporcionar aos clientes,
solucdes mais completas. “Além disso,
fidelizar e reter clientes e colaboradores
sdo palavras de ordem hoje em dia.”

As expectativas para este ano sao
positivas. “Somos uma nova empresa

depois da fusdo. Uma mistura de culturas
organizacionais com grandes desafios que
ainda precisam ser vencidos. Em termos
mercadoldgicos, nossa intengdo é ganhar
cada vez mais espaco, reter os clientes que
ja temos e conquistar outros mercados. O
mercado brasileiro de gestao de frotas é
extremamente promissor”, explica o diretor
da Ticket Log.

De acordo com ele, o investimento
em tecnologia e a juncdo das melhores
caracteristicas das duas marcas serdo 0s
fatores fundamentais para o desempenho
futuro. “0 exercicio de 2016 foi marcado
pela unido entre as marcas Ticket Car e
Ecofrotas, que formaram a Ticket Log. Além
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dos desafios internos, inerentes a qualquer
unido de marcas, tivemos também os
upgrades sistémicos, entre outras coisas.
Tudo isso exigiu um empenho e dedicagao
imensos de nossas equipes. Coroando
toda esta transformacdo, estamos em
um processo econdmico que estd lutan-
do para se reerguer e acredito que esta
transicdo politico-econdmica ainda trard
reflexos para os proximos anos”, destaca
0 executivo.

Para 2017, a Ticket Log projeta um
crescimento de dois digitos, mediante os
dados comparativos entre os mercados
em 2014,2015e 2016. “Além, também, do
crescimento da base de clientes, bem como
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e o N Ticket Servigos S.A.
rF N
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 TRS Gestéo e Tecnologia S.A. RS 112,73 2 Perto S.A. Periféricos para Automagao RS 32,71
3 Quality Software S.A. R] 62,83 3 Digicon S.A. - Controle Elet. para Mecanica RS 23,59
4 Ticket Servigcos S.A. SP 83,10 4 BGM Rodotec Teecnol. e Informatica S.A. SP 22,98
5 TSA - Tecnologia de Sist.de Automagdo S.A. MG 417,35 5 Accenture Solugdes em Automagdo Ltda MG 22,61
6 Accenture Solugdes em Automacgdo Ltda MG 45,30 6 TSA - Tecnologia de Sist.de Automagdo S.A.MG 14,60
7 Senior Sistemas S.A. SC 32,42 1 Certisign Certificadora Digital S.A. SP 14,47
8 Certisign Certificadora Digital S.A. SP 30,96 8 OQuality Software S.A. R] 11,66
9 Perto S.A. Periféricos para Automagao RS 17,97 9 Easy Software S.A. SP 10,78
10 Produban Servigos de Informatica S.A. SP 16,77 10 Senior Sistemas S.A. sC 10,49
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Digicon S.A. - Controle Elet. para Mecanica RS 8,79 1 Totvs S.A. E Empresas Controladas SP 1.237.732
2 Cortex Intelligence Tecnologia S.A. R] 5,10 2 Ticket Servigos S.A. SP 720.632
3 Geru Tecnologia e Servigos Ltda. SP 5,07 3 Digicon S.A. - Controle Eletr. para Mecanica RS 509.059
4 Easy Software S.A. SP 4,93 4 Perto S.A.Periféricos para Automagdo RS 441.864
5 Basis Tecnologia e Informagdo S.A. DF 4,37 5 Accenture do Brasil Ltda. SP 251.057
6 Accenture Solugdes em Automacdo Ltda MG 2,90 6 CSU Cardsystem S.A. SP 171.176
7 Aitec do Brasil S.A. SP 2,47 1 Certisign Certificadora Digital S.A. SP 141.527
8 APB Automagdo S.A. SP 2,42 8 Prodam-SP S.A. SP 124.4585
9 Perto S.A. Periféricos para Automagao RS 2,29 9 Accenture Solugdes em Automacao Ltda MG 92.837
10 Prodam-SP S.A. SP 2,28 10 ConectCar Sol. de Mobilidade Eletr. S.A. SP 82.636

de estabeleci-

DESEMPENHO DO SETOR DE AUTOMAQI[O E INFORMATICA

mentos cre- INDICADOR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
denciados”, diz Rentab. Patr. Liq. 35,13 11385 13,30 2395 3307 3573 42,04 5788 2146 28,69 27,17 3042 16,34 5,64
Fernandes. Endiv. Ceral 3865 1347 4648 58314 4860 3937 4054 6236 54,08 59,20 51,57 B5715 49,95 51,34

Liquidez Corrente 4,54 4,719 2,14 349 4,02 475 208 1,90 418 2,24 2,45 2,64 291 2,21
DESAFIOS - A Cresc. Vendas 1596 34,16 9407 36,11 1084 2152 3805 190,59 2724 20,50 27,60 1568 22,03 6,05

necessidade de

transformacdo do mercado é o principal
desafio enfrentado pelo setor atualmente.
Manter-se como marca forte, com produtos
e servicos que atendam as necessidades
dos clientes e constante inovagao, talvez
sejam os maiores desafios atuais. Com o
tempo escasso dos gestores de frotas, a
integracao de solucdes é uma das maiores
lacunas.

Além disso, pensar em temas mais
abrangentes, como a mobilidade, é vital
para o setor. A atengdo ndo deve apenas es-
tar focada no custo. Ha outros tdpicos que
se relacionam ao mercado e que precisam
entrar na pauta das empresas.

Na avaliagdo de Fernandes, inovagao,

eficiéncia, mobilidade e sustentabilidade
sdo nossos grandes diferenciais da com-
panhia para vencer a concorréncia E os
planos seguem por esse caminho: adequar
a abrangéncia das solucdes da empresa as
necessidades dos clientes.

“As competéncias da Ticket Log atendem
ao segmento de forma abrangente e se
sobressaem no mercado com solugdes
focadas nas diversas necessidades das
empresas”, garante Fernandes.

Além disso, ele considera que a empresa
tem a seu favor a experiéncia acumulada
por duas marcas fortissimas neste mer-
cado, a Ecofrotas e Ticket Car, que juntas
formaram a Ticket Log.
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Além disso, a preocupacao com a mobili-
dade esta entre as prioridades da empresa.
“A Ticket Log tem em sua esséncia uma
preocupacdo que vai além da reducdo
de custo. Temos trabalhado bastante na
defesa e do fomento de um assunto que
é crucial para o segmento: a mobilidade.
Seja no ambito urbano ou rodovidrio, a
mobilidade deve estar na lista de priorida-
des das empresas. Nao podemos pensar
apenas nos combustiveis, mas na escolha
dos modais mais adequados, na responsa-
bilidade do motorista, no uso da tecnologia
em favor da fluidez desta mobilidade que
hoje é um problema tdo grave nos grandes
centros”, reforca Fernandes. 4



Nao perca tempo ao deixar
0s seguros da sua empresa
com quem nao esta
preparado para isso.

Somente a Paluama Corretora de Seguros possui a experiéncia
necessaria para oferecer as melhores solugdes do mercado de
seguros para vocé e para sua empresa, com total dedicacao e
atenc@o dos nossos profissionais. Procure um dos nossos corretores
e descubra todas as vantagens e diferenciais que temos a oferecer
na contratacdo dos seus seguros, para que sua tranquilidade e
segurancga falem sempre mais alto. Nds entendemos do assunto,
afinal de contas o0 nosso negocio é seguro.

Sdo Paulo - (11) 2105-6777 | Curitiba - (41) 3222-9179
Goiania - (62) 4018-8165 | Marilia - (14) 3413-7758
Maringé - (44) 3025-5880 | Ribeirdo Preto - (16) 3610-1144
Rio de Janeiro - (21) 2461-2277 | Salvador - (71) 3358-5588

Sdo José dos Campos - (12) 3911-3822

PALUAMA

CORRETORA DE SEGUROS

www.paluama.com.br
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Localiza Rent a Car S.A

Prudente e capitalizada

Companhia foi previdente em adequar seu caixa e o perfil
de sua divida para passar 0os proximos anos sem grandes captacoes
e estar preparada para o momento de retomada do mercado

Pelo segundo ano consecutivo, a Locali-
za Rent a Car foi eleita a melhor empresa
no setor locacdo de veiculos, com base no
seu desempenho financeiro. Com mais de
110 mil carros em mais de 370 cidades,
a companhia mineira segue trabalhando
firme para a sua consolidagdo como a
maior empresa de aluguel de carros do
Brasil e da América Latina.

Mesmo em um momento de crise eco-
ndmica, planificar uma estratégia para
manter 0s nimeros em crescimento foi
um dos destaques de sua atuagdo. A em-
presa fez grandes investimentos, reduziu
custos e renegociou dividas. No final do
segundo trimestre do ano, o presidente
da companhia, Eugénio Mattar, j4 regis-
trava alguns resultados: de abril a junho
a empresa teve um crescimento de 1,4%
na comparacdo com o mesmo periodo do
ano anterior.

“Apesar de parte dos clientes terem
diminuido suas demandas por redugoes
em suas proprias atividades, o cenario
macroecondmico desfavoravel de 2015
de certa forma contribuiu para a perfor-
mance da Localiza Gestdo de Frotas”,
explica o diretor geral da
Localiza Gestdo de Frotas,
Jodo Andrade.

0 uso de seu capital desmobilizando
frota prépria e terceirizando”, comenta
Andrade.

“Além disso, a oferta de valor dife-
renciado ajudou clientes a trazer produ-
tividade, inteligéncia e conveniéncia na
gestdo de suas frotas, além da reducdo
de despesas”, completa. “Como temos um
alto controle sobre nossos custos, conse-
guimos contornar a crise neste momento,
mesmo sabendo que existe uma pressdo
sobre o setor”, reforca.

Segundo o diretor, houve uma profunda
deterioragdao do ambiente macroeconomi-
co brasileiro. “Queda do PIB, inflagdo aci-
ma da meta, maxidesvalorizagdo cambial
e subida dos juros geraram uma acentuada
queda de confianga nos consumidores e na
demanda em geral”, acrescenta.

EFETIVIDADE NAS ACOES — As acdes
de melhoria continua nos processos
desenvolvidos pela empresa nos dlti-
mos anos também aparecem refletidas
positivamente nos resultados. “Nossas
iniciativas ajudaram a manter a nossa
competitividade e a posigao diferenciada

no mercado”, revela Andrade.

Entre as medidas destacadas pelo
executivo, a antecipagdo dos desafios
do mercado. “A companhia foi prudente
e procurou se capitalizar nos dltimos
anos aproveitando os bons resultados e
pagando dividendos minimos. Também
fomos previdentes no sentido de adequar
o caixa e o perfil de divida para passar os
préximos anos sem grandes captagdes
e poder sair na frente no momento da
oportunidade”, afirma.

“Estamos nesse ano ainda mais focados
na melhoria de produtividade e austeri-
dade em custos, contudo, sem deixar de
investir em inovagdo. Entendemos que tal
investimento é chave em nosso negdcio,
uma vez que permite ampliar e melhorar
0s servigos ao cliente”, salienta o diretor
geral da Localiza Gestdo de Frotas.

Uma das novidades, por exemplo, foi
a parceria fechada com o Uber. “Basica-
mente, 0 aluguel de carros para motoristas
cadastrados do aplicativo se tornou mais
agil e barato, a0 mesmo tempo em que,
para a locadora, 0 novo nicho de negécios
tem representado um importante cresci-

EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
De acordo com 0 exe-

Cutivo, 0 aumento da taxa 5 15ca1iz Fleet S.A. 6 6 9 9 7 7 10 10 10 2 76
de juros associado @ Maior 3 Movida Participacses S.A. 9 8 8 8 6 5 6 6 6 10 72
rigidez de crédito acabou 4 JsLLocagesS.A. 3 5 6 7 9 10 9 7T 2 8 66
fazendo com que as empre- 5 Unidas S.A. e Empresas Controladas 8 7T 7T 6 8 8 85 B8 7 4 62
Sas repensassem sua gestao 6 Movida Locagdo de Veiculos S.A. 5 9 3 3 4 9 2 1 4 9 49
e alocagéo de capital. “A 7 Cia.de Loc. das Américas - Locamerica 4 4 4 4 8 3 4 4 5 5 45
terceir]za@éo de frota é uma 8 Auto Riccci S.A. 1 2 5 8 1 4 7 8 8 3 44
excelente alternativa, jé que 9 Ouro Verde Locagdo e Servigo S.A. 7 3 2 2 3 1 1 2 3 6 30

10 ALD Automotive S.A. 2 1 1 1 2 2 3 3 1 7 23

muitas empresas otimizaram
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Jodo Andrade,
diretor geral da Localiza
Gestdo de Frotas

mento no segmento de aluguéis”, explica
o diretor de marketing da Localiza Aluguel
de Carros, Herbert Viana Andrade.

“A parceria é simples: criamos uma
condicdo especial para quem é motorista
do Uber e ndo tem carro. O motorista do
Uber passa por um processo de selegdo do
préprio aplicativo e a partir do momento
em que ele é aprovado, o Uber nos a*~~
Oferecemos precos diferenciados
relagdo a outra pessoa que faria ¢
aluguel mensal de um mesmo vei-
culo”, completa Herbert.

Em vigor desde janeiro deste

ano, a parceria envolve toda a
area de atuacdo da locadora
e ndo tem prazo para acabar.
“Em uma conversa entre as
duas empresas, rapidamente
foi percebida a oportunidade
de negécios”, afirma.

E para isso ndo foram feitos
investimentos especificos. “Nossa
frota atende tanto aos veiculos dc

Uber Black quanto do Uber X”, exemplifi-
ca, apontando os dois servicos oferecidos
pelo aplicativo, o mais caro e 0 mais
econdmico, respectivamente.

EXPECTATIVAS — Apesar da Localiza ndo
divulgar projecdes de resultados futuros,

Garante até
a 3? reforma,
incluindo

a carcaca.
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o diretor geral Joao Andrade acredita em
um panorama positivo a partir de agora.
“Enxergamos para 2016 um cendrio onde,
por um lado, temos o beneficio do crédi-
to mais restrito e caro estimulando as
empresas a terceirizarem sua frota, mas
por outro lado, muitas empresas estao
reduzindo o nimero de funcionarios, o que
~~~sgquentemente reduz a necessidade
frota”, explica.
Em comparagdo com o desempenho
ao ano anterior, Andrade destaca
alguns pontos relevantes. “Os
acontecimentos politicos gera-
ram muita influéncia no cenéario
econdmico de 2016. O ambiente
econdmico estd mais otimis-
ta apds o impeachment, mas
ainda nao é possivel estimar
a velocidade da recuperagao
do pais. Ainda nao enxergamos
melhoria nos nossos resultados
em decorréncia do aumento da
onfianga”, avalia.
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Localiza Rent a Car S.A

/ N h
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 Disk Car Locagdo de Veiculos S.A. sC 21,46 2 Ebec - Locagdo de Veiculos S.A. MG 23,52
38 Localiza Renta Car S.A MG 20,73 3 Localiza Fleet S.A. MG 20,32
4 Rentauto Locadora de Veiculos S.A. PR 18,08 4 JSL Locagdes S.A. SP 15,93
5 Auto Riccci S.A. PR 14,30 5 Rentauto Locadora de Veiculos S.A. PR 13,73
6 JSLLocagdes S.A. SP 14,10 6 Disk Car Locagdo de Veiculos S.A. sC 13,65
7 Mesquita Locagdes Ltda. SP 12,57 7 Localiza Renta Car S.A MG 10,24
8 Movida Participagdes S.A. SP 8,44 8 Mesquita Locagdes Ltda. SP 9,96
9 Ebec - Locagao de Veiculos S.A. MG 8,36 9 Auto Riccci S.A. PR 6,72
10 Let'sRenta Car S.A. SP 8,12 10 Movida Participagdes S.A. SP 5,53

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ
EMPRESAS

1 Rentauto Locadora de Veiculos S.A. PR 3,16 1

Easy Car Locagdo de Veiculos S.A.
Mesquita Locagdes Ltda.
Disk Car Locagdo de Veiculos S.A.

Maestro Locadora de Veiculos S.A.
JSL Locagdes S.A.

Cia. de Locagdo das Américas - Locamerica

2
3
4
5 Localiza Rent a Car S.A
6
7
8
9

Localiza Fleet S.A.
10 Ebec - Locagdo de Veiculos S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL

Localiza Rent a Car S.A MG 1.941.577
R] 3,02 2 Movida Locagdo de Veiculos S.A. SP 811.712
SP 1,76 3 Movida Participagdes S.A. SP 794.489
sC 1,56 4 Unidas S.A. e Empresas Controladas SP 744.960
MG 1,48 5 Localiza Fleet S.A. MG 583.977
SP 1,33 6 JSL Locagdes S.A. SP 403.898
SP 1,22 7 Cia.de Locagdo das Américas - Locamerica SP 325.596
SP 1,08 8 Ouro Verde Locagdo e Servigo S.A. PR 183.704
MG 0,92 9 Auto Riccci S.A. PR 140.351
MG 0,91 10 ALD Automotive S.A. SP 126.925

DESEMPENHO DO SETOR DE LOCAGCAO DE VEICULOS

INDICADOR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rentab. Patr. Liq. 17,35 2124 1286 559 2029 3050 3026 2077 3154
Endiv. Geral 3538 4554 47,10 5098 8976 16,14 5032 3854 49,15
Liquidez Corrente 2,04 1,70 1,03 1,03 1,65 7,42 1470 285 190
Cresc. Vendas 646 560 1842 1406 2143 3371 1573 11,79 20,26

2011 2012 2013 2014 2015
17,43 22,37 3152 14,45 8,36
51,19 51,19 77,90 5462 64,19
2,98 1, 1E) 221 416 1,12
7,24 995 4627 11,71 136,35

Sobre os investimentos realizados,
Andrade explica: “Além dos valores des-
tinados constantemente para inovagoes e
melhorias continuas de nossos processos,
o investimento de capital em 2015 para a
renovacao e crescimento da frota da Divi-
sdo de Gestdo de Frotas da Localiza foi de
aproximadamente R$ 500 milhdes”, afirma.

Quanto as perspectivas para 2017, An-
drade comenta que todo o mercado esta
esperando que o pais volte a crescer. “0
fortalecimento da atividade econémica
tende a ser benéfica para 0s nossos
negécios, ja que os clientes passam a ter
mais necessidade de frota. Além disso,
temos trabalhado muito em diferencia-

¢do e ampliacdo de nossa oferta de valor.
Entendemos que, com isso, seguiremos
encontrando oportunidades importantes no
mercado e conseguiremos apoiar cada vez
mais as empresas na gestdo de suas frotas.”

Segundo o diretor geral, a confianca
comegou a ser restaurada, porém o de-
safio para o pafs ainda é grande. “Para
nosso setor, o crédito ainda caro e restrito
tende a machucar as empresas que nao
se capitalizaram para passar pela crise”,
acrescenta Andrade.

Para manter a lideranca, a Localiza man-
tém o foco nas suas vantagens competiti-

s. "Plataforma integrada de negécios,
que garante poder de barganha e redugao
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de custos; captagdo de recursos e compra
de carros em melhores condiges que a
dos concorrentes devido ao grande volume
adquirido”, revela.

Outros pontos que devem ser fortale-
cidos pela companhia sdo a rede estru-
turada de venda de carros ao consumidor
final, a forte posicdo de caixa e o perfil
da divida adequado. “O know-how na
atividade (somos pioneiros no negécio
no Brasil), os investimentos constantes
em inovagao para melhores experiéncias
e 0s processos eficientes para garantir
qualidade e consisténcia no atendimento
tém sido nossas caracteristicas mais reco-
nhecidas por nossos clientes”, diz.




LOGISTICA
DE VALORES

CUIDAMOS DO
SEU DINHEIRO
PARA VOCE
CUIDAR DO
SEU NEGOCIO.

A maior empresa de seguranca do pais

tem os melhores servicos em logistica

de valores. Com frota de mais de 1.800
veiculos blindados, profissionais
especializados e tecnologia de ponta,

a Prosegur oferece solucoes personalizadas
e inovadoras a todos os clientes.

Nossos servicos:

Transporte e
Custodia de Valores

Gestao de Caixas
CataMoeda Eletronicos

Caixa Facil

Gestao de
Numerarios

Transporte de
Cargas Especiais

@ ® ®

twitter.cm/prosegur_BR </ - . e ] PROSEGUR
facebook.com/prosegur.brasil . - Vocé pode confiar

www.prosegur.com.br
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Petronas Lubrificantes Brasil S.A.

Investimentos
e crescimento continuos

Empresa supera os obstaculos do setor, que fo1 diretamente afetado
pela crise, com planejamento, aportes em areas estrategicas e foco

na produtividade

A Petronas, apesar das dificuldades
enfrentadas nos Gltimos anos, manteve o
ritmo de investimentos e espera crescer
em 2016. No ano passado, a empresa ja
registrou resultados favoraveis em relagdo
ao ano anterior. “De fato, a maioria de
nossos indices apresentou melhora signifi-
cativa quando comparados com aqueles de
2014. Em 2015, superamos muitos desafios
motivados pela retragdo da economia no
Brasil e também em vérios dos mercados
internacionais que atuamos, e ainda pelo
maior acirramento da concorréncia. Apesar
desse ambiente adverso, conseguimos
implementar projetos importantes, refor-
car a parceria com clientes estratégicos
e manter o foco no crescimento. Como
resultado, aumentamos nossa participagao
no mercado e entregamos aos acionistas
a rentabilidade prevista”, afirma Marley
de Brito Almeida, diretor financeiro, de
tecnologia da informagao (Tl) e juridico
da Petronas.

A crise pela qual o Brasil passa afe-
ta diretamente o setor de petréleo e
derivados, em especial 0 segmento de
lubrificantes, mas a Petronas conseguiu
superar as barreiras. “Nao
ha como negar que a situacao
politico-econdmica impactou

nosso mercado como um todo se retraiu.
Apresentar crescimento e aumento de
rentabilidade neste cendrio, como fizemos,
torna 0 nosso feito ainda mais importante”,
acredita Almeida.

Os aportes em infraestrutura industrial
e em tecnologia estdo fazendo a diferenca
para a empresa, que apresentou um lucro
operacional de R$ 66,3 milhdes em 2015.
“Temos um plano sélido de investimentos,
que garante a continua modernizacdo da
nossa planta em Contagem, Minas Gerais.
Em 2015, investimos R$ 16 milhdes e ire-
mos investir aproximadamente 0 mesmo
valor em 2016. Neste ano, em particular,
estamos construindo um centro de excelén-
cia para o desenvolvimento de lubrificantes
industriais, 0 que ird consolidar a nossa
posicao neste segmento de mercado. Nos
Gltimos anos, esses expressivos e continu-
os investimentos viabilizaram o aumento
de nossa eficiéncia, incrementaram a
qualidade de nossos produtos, e ainda
reforcaram a imagem da Petronas como
empresa inovadora, que utiliza a tecnolo-
gia para criar solugdes em lubrificantes”,
explica Almeida.

As projecoes para 2016 sdo boas, mesmo
com uma retragdo no mercado. “Todas as
previsdes de momento ainda apontam
que 0 nosso segmento ird cair quando
comparado com 2015. Porém, os resul-
tados financeiros obtidos até o momento
reforcam a nossa expectativa de mais um
ano de crescimento”, diz Aimeida. “Como
esperavamos, a crise afetou inicialmente
as grandes empresas que consomem 0s
nossos lubrificantes. Assim, elas foram
obrigadas a reduzir o quadro de pessoal.
Como os nossos consumidores finais, atin-
gidos pela crise, acabaram postergando a
troca de 6leo de seus veiculos, 0s nossos
distribuidores, que atuam no varejo, con-
sequentemente, sofreram uma redugao.
Para reverter esse cendrio e conseguir
apresentar os resultados, tivemos que
deixar as reclamagdes de lado e reagir
rapido, capturando algumas oportunidades
que surgiram para ganhar novos clientes e
manter as vendas”, completa.

PLANEJAMENTO — Segundo Almeida,
a Petronas tem feito o “dever de casa”,
focando no aumento da produtividade, o

. _ EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
© ainda continua afetando
a performance da maioria ;" iy pernambucana de Gas - Copergés 3 3 9 9 5 8 9 9 8 4 67
das empresas. Grande parte 3 Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. 4 2 87 6 6 1T 1 9 10 66
da nossa cadeia produtiva, 4 Setta Combustiveis S.A. 1 1 7 6 10 5 6 8 10 9 63
da qual os nossos clientes 5 Petrogal Brasil S.A. 7 6 410 2 1 10 10 2 5 87
também participam, apre- 6 Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras 10 10 1 1 7 4 B3 85 4 3 80
sentou redugdo expressiva, 7 Statoil do Brasil Oleo e Gas Ltda. 8 9 2 2 8 10 1 4 3 2 49
na Comparagéo com 2014’ 8 Petrobras Biocombustiveis S.A. 2 7 6 4 1 9 3 3 6 8 48
e, em 2015, ainda apresen- 9 PetroquimicaSuape 6 5 5 5 4 3 4 2 5 6 45

10 Shell Brasil Petréleo Ltda. 9 8 33 3 2 2 1 1 1 33

taram reduc@es. Portanto, o
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Marley de Brito Almeida,

diretor financeiro,
de tecnologia da informagdo (TI)
e juridico da Petronas

que faz toda a diferenga nos momentos
mais dificeis. “Redobramos a atencdo na
reta final do ano. Uma maior anédlise do
mercado, aliada a uma gestdo mais efetiva
de nossas margens ao longo do ano, seja
pelo correto posicionamento de pregos ou
pela captura de oportunidades de mercado
para reduzir custos, tem sido fundamental
para compor o nosso resultado. Adicional-
mente, intensificamos a austeridade do
controle das despesas administrativas e
financeiras, o que tem contribuido para al-

cancar os resultados financeiros”, informa.

A empresa acredita que 2017 sera me-
Ihor que 2016 para o setor de lubrificantes.
“No fim deste ano, os ventos da economia
devem comecgar a soprar em outra dire¢ao,
0 que deve contribuir para um periodo mais
positivo. Nossa estratégia é de longo prazo,
portanto, buscamos nos estruturar cada vez
mais para poder superar as expectativas
de nossos clientes. Seja com crise ou com
adversidades, esta perspectiva sempre
positiva reforca as nossas aspiragoes
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no sentido de ser a primeira opgdo na
escolha de nossos clientes. Certamente,
continuaremos buscando mais negécios e
gerando mais empregos, contribuindo com
a sociedade e o desenvolvimento do pais,
além de trazer melhores resultados para os
nossos acionistas”, diz Almeida.

Como o setor de lubrificantes tem sido
impactado fortemente pela retragdo eco-
noémica, explica 0 executivo, serd neces-
sario iniciar um novo ciclo de expansao,
resgatando a confianga do consumidor e,
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) 1. | PETROLEO E DERIVADOS Petronas Lubrificantes Brasil S.A.
rF N
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Alvorada Petréleo S.A. MG 100,00
2 Cia.Pernambucana de Gas - Copergas PE 21,92 2 Petrogal Brasil S.A. PE 54,02
3 Setta Combustiveis S.A. PE 17,49 3 Queiroz Galvao Expl. e Produgédo S.A. R] 19,83
4 Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. RS 17,08 4 Petrorecéncavo S.A. e Controladas BA 11,01
5 Petronas Lubrificantes Brasil S.A. MG 14,97 5 Petréleo e Lubrificantes do Nordeste S.A. CE 9,27
6 Petréleo e Lubrificantes do Nordeste S.A. CE 8,91 6 BG E&P Ltda. R] 6,91
7 Parati Petréleo S.A. MG 7,10 7 Cia.Pernambucana de Gas - Copergas PE 6,19
8 Petroreconcavo S.A. e Controladas BA 6,12 8 Petronas Lubrificantes Brasil S.A. MG 4,12
9 Queiroz Galvao Exploragdo e Produgdo S.A. R 3,67 9 Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. RS 2,54
10 BG E&P Ltda. R] 3,62 10 Setta Combustiveis S.A. PE 0,48

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras R] 257.930.000
2 Petréleo e Lubrificantes do Nordeste S.A. CE 8,66 2 BG E&P Ltda. R] 13.962.918
3 Queiroz Galvao Expl. e Produgédo S.A. R] 8,37 3 Statoil do Brasil Oleo e Gas Ltda. R] 5.063.754
4 Alvorada Petroleo S.A. MG 4,73 4 Queiroz Galvao Expl. e Produgédo S.A. R] 2.684.136
5 Frade Japao Petroleo Ltda. R] 4,39 8 Shell Brasil Petréleo Ltda. R] 1.778.741
6 Fabrica Carioca de Catalisadores S.A. R] 4,35 6 Petrobras Biocombustiveis S.A. R] 1.034.451
7 Cemes Petréleo S.A. MG 2,28 7 Petrogal Brasil S.A. PE 977.453
8 Parati Petréleo S.A. MG 2,18 8 Inpex Petréleo Santos Ltda. R] 499.722
9 Setta Combustiveis S.A. PE 1,88 9 Petrorecéncavo S.A. e Controladas BA 416.359
10 Petrorecéncavo S.A. e Controladas BA 1,87 10 PetroquimicaSuape PE 403.347

DESEMPENHO DO SETOR DE PETROLEO E DERIVADOS

INDICADOR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rentab. Patr. Lig.  -39,85 21,06 2537 17,98 19,13 4417 898 19,65 4,68 9,05 8,28 4,92 -1518 -28,40
Endiv. Geral 5091 4694 6411 5188 4633 5394 59,11 5361 5294 4471 5328 59,89 53,80 108,01
Liquidez Corrente 126 1,49 2,80 1,11 147 1,34 1,21 239 391 6,76 1,85 890 10,23 2,67
Cresc. Vendas 1513 22,14 50,08 1452 15,22 538 2097 2484 1285 1797 1482 17,68 2450 1848

principalmente, dos investidores visando
novas oportunidades de negécio que ali-
mentem o crescimento do pais de forma
sustentavel. “A Petronas conseguiu nesses
tempos dificeis manter o crescimento es-
tabelecido no plano estratégico desenhado
em 2012 e 2013, ou seja, seguimos rigoro-
samente nosso planejamento para atingir
os resultados, e conseguimos aumentar
nossa participagdo no mercado, langar
novos produtos e nos adaptar ao contexto,
entender o momento que estamos vivendo,
mas principalmente vislumbrar o futuro e
nos preparar para tempos melhores.”
Estilo e qualidade da gestao do negdcio,
investimento tecnolégico e eficiéncia na
producdo sdo os diferencias competitivos

da Petronas. “Em termos estratégicos,
trabalhamos com produtos que sao refe-
réncia no mercado pelos altos padroes
de qualidade e rigor de produgdo. Temos
também a confianca e endosso dos clientes
€ parceiros, esses Nossos principais ativos,
além de algumas aliancas estratégicas,
cOmo a que temos com a equipe de F-1
Mercedes AMG Petronas, em que temos
um acordo de desenvolvimento tecnolégico
tanto em combustiveis quanto em lubrifi-
cantes. Um exemplo disso foi o langamento
do Petronas Syntium com tecnologia Cool-
techTM, que representa disponibilizar para
0 mercado o que ha de mais moderno no
mundo em lubrificantes de alta qualidade
e desempenho. Tudo isso fortalece muito a
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posicado institucional da empresa no Brasil,
uma vez que conseguimos divulgar, por
meio de resultados muito positivos, a nossa
tecnologia de produgao, o desenvolvimento
e os beneficios dos nossos produtos”,
relata Almeida.

A empresa se diz preparada para conti-
nuar a crescer, qualquer seja o cendrio fu-
turo. “Com ou sem crise, continuamos com
0 mesmo espirito de superagdo. Nossos
valores culturais nos estimulam a desafiar
0s nossos limites, focar na execugao e
nos responsabilizar pelos resultados. Na
prética, mais do que belas palavras, nossos
valores, determinacao e comprometimento
tém nos ajudado a fazer mais com menos”,
ressalta Almeida. ¢



A Embraport tem se consolidado
como um dos terminais portuérios
mais completos do pais ao apostar
em servicos complementares como
aferrovia, cross docking e depot.
Comisso, tem proporcionado menor
tempo de operacdo e custos mais

competitivos aos seus clientes.
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1 x DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS

Raizen Combustiveis S.A.

Diversificacao contribui
para o resultado favoravel

Diante das difuldades na economia do pais, a empresa concentra
0s seus esfor¢os no aumento da eficiéncia logistica a fim de ampliar
a competitividade no mercado

A diversificagdo do seu portfélio de pro-
dutos foi o que ajudou a Raizen enfrentar o
momento de dificuldade do pafs e fechar o
seu halanco financeiro de 2015 com resul-
tados positivos. “Nossos diferenciais sao
estruturais, com infraestrutura logistica,
exceléncia operacional, maiores vendas por
posto e loja de conveniéncia, melhor equipe
e parceiros comerciais. Porém, a nossa atitu-
de diante da crise também faz a diferenca.
Seguimos investindo e trabalhando duro
em eficiéncia e répida adaptagdo ao novo
mercado, 0 que nos fez encontrar caminhos
oportunos”, afirma Antdnio Cardoso, diretor
de negécios B2B, da Raizen.

Em 2015 a Raizen ficou em primeiro lugar
no segmento das empresas distribuidoras
de combustiveis por apresentar o melhor
desempenho financeiro, alcangando notas
maximas em lucro operacional (LL) e lucro
liquido (LL), segundo andlise do seu balango
financeiro realizado pela revista Transporte
Moderno.

O diretor da Rafzen destaca que a em-
presa atua em todas as etapas das cadeias
produtivas e de logistica, desde a produgdo
de etanol, aclcar e bioenergia em 24 unida-
des proprias, passando pela
armazenagem e distribuicao
de combustiveis, valorizan-

o programa de investimentos de R$ 200
milhdes em infraestrutura logistica na
regido centro-sul. O aporte incluiu a inau-
guracdo de um terminal em Rondondpolis
(MT), a compra de vagdes, a reativacao de
outro terminal em Campo Grande (MS) e a
ampliacao da capacidade de terminais em
Ourinhos (SP), Brasilia (DF) e Cuiaba (MT).

Em Rondondpolis a empresa aplicou R$
60 milhdes na inauguragao de uma base de
distribuigdo de combustiveis com o objetivo
de movimentar um bilhdo de litros de com-
bustiveis e gerar cerca de 200 empregos
diretos e indiretos.

Com a estratégia de ampliar sua eficién-
cia logistica na regido centro-sul, a Raizen
investiu R$ 70 milhGes. Deste total, R$ 20
milhdes foram para Campo Grande (MS)
para reativar seu terminal de distribuicdo
que tem capacidade total de cinco milhdes
de litros de combustiveis, incluindo etanol
hidratado, gasolina e diesel S-10. Os
volumes armazenados serdo destinados a
postos de servicos com bandeira Shell no
estado do Mato Grosso do Sul (MS).

Em Ourinhos foram investidos R$ 50
milhes na inauguragdo do terminal de

distribuicdo de combustiveis em 2012
com a meta de triplicar sua capacidade a
partir do segundo semestre de 2015, a fim
de suprir a demanda crescente por etanol
na regiao sul. Com a ampliagdo concluida,
a base pode armazenar até 36 milhdes de
litros de combustiveis.

MENOR DEMANDA — Cardoso comenta
que em 2016, devido a forte retracdo
econdmica, o Brasil passou por muitas
mudancas. A demanda diminuiu e os
custos operacionais aumentaram, o que
se fez necesséria uma revisdo na forma
de olhar o negdcio. “E neste momento de-
safiador que precisamos estar em sintonia
COM 0S NOSSOS parceiros comerciais para
buscar solugdes e ideias capazes de nos
impulsionar no mercado e minimizar 0s
impactos causados pela crise”, destaca o
diretor da Raizen.

Para enfrentar esta situagdo dificil pela
qual passa o pais, a Raizen tem concentra-
do os seus esforcos e investido no aumento
da eficiéncia logistica com objetivo de
proporcionar maior competitividade devido
a reducgdo de custos com transportes de

o . EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
do a eficiéncia operaciona
com seus 63 terminais € @ 5 piranga Prod. de Petréleo S.A. 9 9 9 9 7 5 4 6 71 8 13
comercializagdo Nos postoS 3 TBG - Transp.Bras. Gas.BoliviaBrasilSA. 5 4 8 8 4 3 9 10 2 9 62
de bandeira Shell no pais. 4 Liquigés Distribuidora S.A. 6 7 7 71 3 9 1 4 4 1 6l
“Isso torna a Raizen uma 5 Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. 3 3 6 6 6 8 8 7T 5 6 58
das companhias de energia 6 Petrobras Distribuidora S.A. 10 10 1 1 10 6 1 1 6 4 80
mais competitiva do pais”, 7 Gaés Brasiliano Distribuidora S.A. 1 5 3 56 8 10 10 3 3 2 50
diz Cardoso. 8 Alesat Combustiveis S.A. 7 2 5 4 5 2 2 5 10 3 45

No segundo semestre de 9 Rodoil Distribuidora de Combustiveis S.A. 4 1 2 2 1 1 3 8 9 10 41
10 Parnaiba Gas Natural S.A. 2 6 4 3 2 1 6 2 1 34

2015, a empresa concluiu
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Antonio Cardoso,
diretor de negdcios
B2B, da Raizen

combustiveis em todo o territdrio nacional.
“A empresa também aposta no langa-
mento de produtos e servigos de qualidade
e inovagdes para fidelizar os seus clientes”,
informa Cardoso.
Segundo o diretor, a Raizen tem investido
continuamente na expansao da rede de pos-

tos Shell. “Desde a criagdo da empresa, ad-
quirimos uma rede no Sul do pafs e fizemos
uma joint venture na regido com a finalidade
de ter maior presenca naquele mercado.
Investimos em novos terminais para suportar

o crescimento da nossa rede, em especial no
Centro-Oeste”, explica Cardoso.

Outra acdo da Raizen, segundo Cardoso,
é o trabalho que a empresa vem realizando
para oferecer a melhor proposta de valor
aos seus revendedores e ao consumidor
final, com combustiveis e meios de paga-
mento diferenciados. Em combustiveis,
o destaque da empresa é a familia Shell
V-Power Nitro, a expansao das lojas de
conveniéncia Shell Select. Na oferta de
meios de pagamentos é o uso de aplica-
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tivo — recém-langado no Rio de Janeiro
—, que permite pagar o abastecimento de
combustiveis pelo celular.

Atualmente a Rafzen possui uma rede
de 5.832 postos de servico com a marca
Shell e mais 951 lojas de conveniéncia
Shell Select. No mercado brasileiro de
combustiveis, a empresa tem 24,7% de
participacdo, segundo dados do Sindicato
Nacional das Empresas Distribuidoras de
Combustiveis e Lubrificantes (Sindicom). “A
empresa estd constantemente avaliando
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Raizen Combustiveis S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS
1 PetroservS.A.

TBG - Transp. Bras. Gasoduto Bolivia Brasil S.A. R]

Raizen Combustiveis S.A.

Rodoil Distribuidora de Combustiveis S.A.

Ipiranga Produtos de Petréleo S.A.
Alesat Combustiveis S.A.
Casa Rosa Combustiveis S.A.
Liquigas Distribuidora S.A.

10 Gas Brasiliano Distribuidora S.A.

2
3
4
5 Bahiana Distribuidora de Gas Ltda.
6
7
8
9

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%) EMPRESAS UF (%)
R 64,72
61,24 2 Gas Brasiliano Distribuidora S.A. SP 18,44
R] 43,22 3 TBG - TransP. Bras. Gasoduto Bolivia Brasil S.A.R] 18,14
RS 42,39 4 Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. SP 5,76
SP 29,25 8 Liquigas Distribuidora S.A. SP 3,47
R] 28,24 6 Casa Rosa Combustiveis S.A. PR 2,98
RN 17,07 7 Parnaiba Gas Natural S.A. R] 2,718
PR 14,45 8 Raizen Combustiveis S.A. R] 1,88
SP 12,16 9 Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. R] 1,56
SP 11,06 10 Rodoil Distribuidora de Combustiveis S.A. RS 0,66

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Petrobras Distribuidora S.A. R]  9.925.000
2 Casa Rosa Combustiveis S.A. PR 6,70 2 Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. R] 3.595.035
3 Petrobras Distribuidora S.A. R] 2,30 3 Raizen Combustiveis S.A. R] 2.177.806
4 Raizen Combustiveis S.A. R] 2,18 4 Liquigas Distribuidora S.A. SP 940.364
8 Servgas Distribuidora de Gas S.A. SP 1,78 8 Parnaiba Gas Natural S.A. R] 822.386
6 Gas Brasiliano Distribuidora S.A. SP 1,77 6 Gas Brasiliano Distribuidora S.A. SP 506.115
7 Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. R] 1,75 71 TBG - Transp. Bras. Gas.Bolivia Brasil S.A. R] 436.000
8 Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. SP 1,46 8 Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. SP 218.165
9 Alesat Combustiveis S.A. RN 1,38 9 Alesat Combustiveis S.A. RN 197.395
10 TBG - Transp. Bras. Gasoduto Bolivia Brasil S.A. R] 1,35 10 Petroserv S.A. R] 63.749

oportunidades de negécio a fim de ampliar
a rede de postos com a marca Shell no
mercado brasileira”, afirma Cardoso.

INOVAGAO — Em 2017 a Raizen continu-
aré apostando em inovagdo, nos inves-
timentos em infraestrutura e logistica,
e no portfélio de produtos e servigos
diferenciados com a marca Shell. “0
ambiente externo seguiré desafiador. Ve-
mos a demanda pressionada e 0s custos
inflacionados. Mas temos confianga no
pafs. Em tempos de crise, vamos mitigar
os efeitos conhecidos e aproveitar as
oportunidades que tém surgido. Vamos
ampliar a nossa rede de postos Shell,
contratar novos talentos e alcangar a
exceléncia operacional, atuando de
forma segura com custos competitivos”,
relata Cardoso.

Para enfrentar os desafios do préximo
ano, a Raizen concentra as suas estratégias

DESEMPENHO DO SETOR DE DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS

INDICADOR 2007 2008 2009
Rentab. Patr. Liq. 24,68 -123 69,04
Endiv. Geral 50,83 44,11 38,69
Liquidez Corrente 3,77 1571 4,49
Cresc. Vendas -528 9185 8,67

2010 2011 2012 2013 2014 2015
3522 -1300 4686 17,11 1880 2345
54,71 -284,04 5638 41,40 2785 62,67

1,63 1,91 206 474 264 156
3526 1398 565 1523 862 1443

na oferta de infraestrutura diferenciada, na
melhoria dos processos e em um portfélio
variado de produtos para suprir as diferen-
tes demandas do mercado.

“Mesmo com um cendrio dificil no plano
econdmico e a diminuicdo da demanda
por combustiveis no pafs, que chega a 5%
no primeiro trimestre deste ano (segundo
dados da Agéncia Nacional de Petrdleo),
a Rafzen mantera o seu plano de investi-
mento em infraestrutura logfstica”, reforca
o diretor.

Segundo o diretor da Raizen, um dos
maiores entraves que as empresas distri-
buidoras de combustiveis enfrentam atual-
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mente é o comércio irregular que cresceu
muito no dltimo ano. “Temos contribuido
com autoridades, em todos os ambitos,
para eliminagao dessas distorgdes que
prejudicam os consumidores, contribuintes
como todo na medida em que agrava a
situacdo fiscal de estados além do préprio
setor”, destaca Cardoso.

Para enfrentar a concorréncia no setor
de combustiveis, a Raizen aposta no seu
portfélio diferenciado de produtos, com
suporte a infraestrutura e otimizagdo nos
processos. “Estamos sempre buscando o
melhor para os clientes e nossos parcei-
ros”, afirma Cardoso. ¢
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Banco Volkswagen S.A.

Perspectiva de um cenario
melhor para 20117

Além de taxa de juros menor, a empresa ja esta vendo sinais
de recuperac¢ao da economia e a industria projeta um resultado
mais favoravel, com a diminui¢ao da inadimpléncia

A Volkswagen Financial Services Brasil,
que é constituida pelo Banco Volkswagen,
o Consoércio Nacional Volkswagen e a
Volkswagen Corretora de Seguros, projeta
um cenario melhor para 2017, com a reto-
mada lenta dos negdcios e a diminui¢ado
do indice de inadimpléncia nos contratos
de financiamentos. “Vamos ter menor
taxa de juros e, além disso, ja estamos
tendo sinais de recuperagdo da economia
com a indistria projetando um resultado
mais favoravel”, analisa Paulo Pinho,
superintendente de operagdes de campo
da instituicdo financeira.

A perspectiva de uma condigao mais fa-
voravel para as empresas no préximo ano,
segundo Pinho, traz uma melhor disposicao
para a Volkswagen Financial Services fazer
negdcios. Com a reducdo da taxa basica de
juros, a Selic (Sistema Especial de Liquida-
¢do e de Custddia), de 14,25% para 14% ao
ano e previsdes de nova queda em 2017, a
estimativa é que o CDC (Crédito Direto ao
Consumidor) se torne mais atrativo. “Vamos
repassar para o cliente o indice de redugao
da taxa de juros anunciado pelo governo”,
afirma o executivo.

Para 2017, o superinten-
dente da Volkswagen Finan-
cial Service, maior financeira

determinado pelo BNDES (Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico Social),
com taxa de juros menor que a praticada
atualmente que varia de 1,5% a 1,8% ao
més, para um prazo de cinco anos conforme
consta no contrato do Finame.”

Também em 2017, a Volkswagen Finan-
cial Services ird buscar a consolidagdo do
leasing operacional, langado no mercado
brasileiro em outubro de 2015. “0 Banco
Volkswagen foi o primeiro a oferecer esse
sistema de financiamento aos veiculos
comerciais para uma série especial do
caminhdo MAN TGX e agora estd iniciando
a expansao para 0s demais modelos da
marca”, destaca Pinho, lembrando que a
instituicdo ja tem um volume significativo
de propostas de caminhdes contratados por
esta modalidade de financiamento.

“No leasing operacional o cliente tem a
posse do veiculo e, por meio de uma parce-
la mensal, tem o direito de usar o produto
Sem se preocupar com a sua manutencao,
devolvendo-0 no término do contrato”,
explica Pinho. "0 valor da parcela mensal
é determinado conforme o perfil da opera-
¢ao, se 0 caminhao ird rodar somente nas

rodovias ou se executard um servico mais
SEevero, como em mineragao ou o transporte
de residuos urbanos.”

Nas projecdes de Pinho para 2016, os
volumes de financiamentos terdo uma
reducdo devido a questdo conjuntural do
pais, que ainda enfrenta um periodo de
retragdo nos negécios. De 2015 até agora
0 banco registra uma diminuicao de 2,5%
no indice de financiamento.

Segundo Pinho, das vendas realizadas
em 2016 pelas montadoras, 26% tém sido
pagos a vista. Em 2015, o indice era de
22,5% e em 2014 de 20%. “Neste momento
de incertezas, algumas empresas estao
comprando somente o necessario e pagan-
do a vista para evitar o endividamento”,
esclarece o0 executivo.

Com taxa de 1,2% ao més o Finame tem
90% de participagdo nas vendas de cami-
nhdes e o banco complementa o restante
com financiamento pelo CDC, cuja taxa
de juros varia de 1,2% a 6,5%, conforme
o perfil de cliente. O consércio ainda tem
uma participacao muito pequena.

0 indice de inadimpléncia de até 90
dias do Banco Volkswagen, que hoje esta

) EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

d montadora do pafs, sequn-
do ranking do Banco Central, 5" g, oo Honda 5.4. 6 3 8 7 2 9 9 10 9 8 71
calcula que o financiamento 3 Banco CNH Industrial Capital S.A. 5 7 6 8 10 10 10 5 4 4 69
de veiculos comerciais por 4 Banco GMAC S.A. 9 9 9 9 1 5 6 6 7 5 66
meio do Finame ndo terd 5 Banco John Deere S.A. 4 6 7 6 8 4 8 8 5 9 65
mudangas. “Mas havendo 6 Banco Toyota do Brasil S.A. 8 4 5 3 5 1 3 4 10 10 53
melhora no cenario econd- 7 Banco Mercedes-Benz do Brasil S.A. 7 8 3 5 1T 6 4 3 3 6 52
micol 0 Banco V0|kswagen 8 Banco Fidis S.A. 3 1 4 4 9 2 7 7 6 1 44
ir4 financiar os 20% restan- 9 Banco Volvo Brasil S.A. 2 5 2 2 6 8 2 2 2 2 33
10Banco Caterpillar S.A. 1 2 1 1 3 7 1 1 1 3 21

tes, que completam os 80%
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em 7,5% (em 2015 era de 5% e 2014, 3%)
devera continuar negativo até o final deste
ano, segundo o superintendente. “Isso é
uma consequéncia da deterioracdo da eco-
nomia que tivemos no periodo que comecou
no segundo semestre de 2014 até hoje”,
justifica Pinho. “Apesar isso, 0 banco segue
com as suas operagdes normalmente, sem
nenhuma restrigdo.”

Para enfrentar o problema da inadim-
pléncia, o Banco Volkswagen tem feito
acordo com os seus clientes, estendendo

0 prazo de pagamentos a fim de ajudé-los
a Se recuperar e manter a parceria com
este comprador. “A inadimpléncia vem de
clientes conhecidos, dos quais o banco
ja tem o perfil, por isso tem feito muitos
acordos”, afirma Pinho.

Apesar do periodo de incertezas, o
Banco Volkswagen conseguiu melhorar a
sua performance de financiamento. “Em
2016 o banco aumentou o seu market
share para 75%, ante 66% registrados
em 2015, o que mostra que a empresa
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Paulo Pinho,
superintendente de operagées
de campo do Banco Volkswagen

vem suportando as dificuldades do
mercado”, comenta o superintendente
de operacdes. De cada dez veiculos
financiados, quase oito sdo contratos
financiados pelo banco.

Em 2015, em meio a um cendrio contur-
bado, marcado por intensa crise politica
que abalou a estrutura econdmica do pafs,
provocando retragdo no mercado auto-
motivo, desemprego, queda na confianca
e elevada taxa de juros, a Volkswagen
Financial Services Brasil conseguiu um
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Banco Volkswagen S.A.
rF N

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Banco Yamaha Motor do Brasil S.A. SP 24,02
2 Banco Honda S.A. SP 20,48 2 Banco Rodobens S.A. SP 32,18
3 Banco Rodobens S.A. SP 18,54 3 Banco CNH Industrial Capital S.A. PR 17,65
4 Banco Volkswagen S.A. SP 15,29 4 Banco PSA Finance S.A. SP 17,17
5 General Motors Investment Participagdes SP 12,76 5 Banco Yamaha Motor do Brasil S.A. SP 16,03
6 Banco Ford S.A. SP 12,35 6 Banco Honda S.A. SP 15,63
7 Banco John Deere S.A. SP 12,26 7 Scania Banco S.A. SP 15,40
8 Banco Fidis S.A. MG 11,88 8 Banco John Deere S.A. SP 14,13
9 Banco GMACS.A. SP 11,33 9 Banco Randon S.A. RS 14,13
10 Banco CNH Industrial Capital S.A. PR 10,49 10 Banco Fidis S.A. MG 11,45

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1_Banco Randon S.A. RS 241
2 Banco Rodobens S.A. SP 2,06 2 Banco GMAC S.A. SP 2.105.196
3 Banco Yamaha Motor do Brasil S.A. SP 1,89 3 General Motors Investment Participacées SP 1.731.959
4 Banco CNH Industrial Capital S.A. PR 1,85 4 Banco Mercedes-Benz do Brasil S.A. SP 1.544.664
5 Banco Fidis S.A. MG 1,79 5 Banco CNH Industrial Capital S.A. PR 1.394.745
6 Banco John Deere S.A. SP 1,65 6 Banco John Deere S.A. SP 867.541
7 Banco Mercedes-Benz do Brasil S.A. SP 1,50 7 Banco Volvo Brasil S.A. PR 728.368
8 Banco Volvo Brasil S.A. PR 1,46 8 Banco Toyota do Brasil S.A. SP 717.454
9 Banco Toyota do Brasil S.A. SP 1,40 9 Banco Honda S.A. SP 681.849
10 Scania Banco S.A. SP 1,40 10 Banco Caterpillar S.A. SP 678.915

resultado financeiro positivo, com lucro
liquido de R$ 431 milhGes. Entre os dez

DESEMPENHO DO SETOR DE BANCOS DE MONTADORAS

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
itens do seu balango financeiro analisados, Rentab.Patr. Liq. 1607 1532 688 11,00 1168 936 5219 1209 1150
o0 Banco Volkswagen obteve a nota méxima Endiv. Geral 7648 8194 7624 81,62 8420 8565 80,15 8315 79,07
em quatro quesitos: receita operacional Liquidez Corrente 183 142 773 267 146 189 181 166 151
liquida (ROL), patriménio liquido (PL), lucro Cresc. Vendas 2637 4532 14176 2035 2714 2347 917 1790 11476

operacional (LO) e lucro liquido (LL), ficando
em primeiro lugar no ranking dos bancos
de montadoras.

0 superintendente de operagdes do
banco atribui esse bom desempenho a
proximidade da instituigdo com as marcas
Volkswagen (automéveis, caminhdes e
onibus), MAN, Audi e Ducato, com a rede
de concessiondrias, além da forma diferen-
ciada de tratamento com aos clientes e do
crescimento nas vendas de automéveis da
Audi no segmento premium, que acabou
compensando a baixa na comercializagao
de caminhdes.

Pinho lembra que 2014 foi o Gltimo ano
da vigéncia do Finame PSi, programa que

tinha forte estimulo para a comercializa-
¢do de caminhdes e 6nibus com taxa de
juros de 0,49% ao més extremamente
atrativa e altamente subsidiada, o que
fez com que houvesse uma grande
antecipacdo de compra, impulsionando
o mercado de veiculos comerciais arti-
ficialmente.

Em 2015, sem o incentivo do Finame
Psi, a taxa praticada para o financiamento
subiu de 0,49% para 1,2% ao més. Esse
fator, somado a retragdo do mercado,
fez reduzir o volume de financiamento.
“Mas mesmo assim o Banco Volkswagen
conseguiu melhorar a sua performance
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encerrando 0 ano com 66% de market
share, o que significa que a cada 10
financiamentos realizados pelas marcas
Volkswagen e MAN, quase sete contratos
eram fechados pelo Banco Volkswagen”,
destaca Pinho. Em 2014, o market share
do banco era de 60%, ou seja, financiava
seis de cada dez veiculos vendidos pelas
montadoras.

Por causa do mercado retraido o volu-
me de negécios diminuiu, refletindo nos
contratos ativos que em 2015 atingiram
R$ 18,8 bilhdes, valor 16,8% inferior ao
registrado em 2014, quando o total de
ativos foi de R$ 22,6 bilhdes.



AGILIDADE, SISTEMA INTUITIVO E
MAIS DE 3 BILHOES DE TRANSACOES
REALIZADAS POR ANO

VENHA PARA A QIWI:

Somos a maior rede mundial de

solugdes inteligentes de pagamentos.

Com foco em inovacéo, ajudamos
consumidores e empresas a se
conectarem com praticidade na hora
da recarga de bilhetes de transporte,
integrando os principais sistemas de
bilhetagem do pais.

SOLUCOES EM:

'RECARGA DE BILHETES
_ DE TRANSPORTE __

qiwi.com.br Tel.: (11) 5186 3330 — Departamento de negdcios

Entre em contato com a QIWI Brasil

VANTAGENS QIWI:

I:> Exceléncia em micro pagamentos eletrénicos;

I:> Presente em mais de 170 mil terminais ativos ao redor
do mundo;

I:> Presenca em todo o Brasil e integracdo com os principais
sistemas de bilhetagem do pais;

Rede de recargas em operagdo em cidades como S&o Paulo,
Rio de Janeiro, Guarulhos, Sdo Bernardo e Ribeirado Preto;

I:> Mais agilidade para o seu dia-a-dia.

PAGAMENTO ! CREDITOS PARA |
__ DECONTAS  ~ __ CELULAR

| DOACOES
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Banco Bradesco S.A.

Forte presenca no segmento
de transporte

Com a expansao do volume de servicos no mobile banking, o celular se
consolida como o canal mais utilizado pelos clientes do banco, com mais
de 3,7 bilhdes de transagdes realizadas em dispositivos movels no ano

0 Bradesco fechou o primeiro semestre
deste ano com lucro liquido ajustado de
R$ 8,27 hilhdes. Na avaliagdo do prémio
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte, o Bradesco aparece em primei-
ro lugar como o melhor banco comercial.
Neste ano, a principal novidade da insti-
tuicdo financeira é a integragao de toda
a base de 5 milhdes de clientes do HSBC,
que ocorreu desde o inicio de outubro. O
valor da operagdo foi de R$ 16 bilhGes e a
estimativa € que juntos os bancos tenham
ativos totais de R$ 1,276 trilhdo.

Além do desempenho fi-
nanceiro, o Bradesco tem
apresentado destaque tam-

3.7 bilhdes de transagdes realizadas em
dispositivos méveis —crescimento de 92%
em relacdo a 2014, quando foram feitas 1,9
bilhdo de transacdes —e o celular, conforme
informag@es do banco, se consolida como o
canal mais utilizado pelos clientes.

Os canais digitais, que englobam ce-
lular, internet banking, telefone e autoa-
tendimento, representam hoje 93% das
transagoes realizadas no banco. Com mais
de 7,7 milhdes de usuérios — 31% a mais
que o mesmo periodo do ano anterior —, a
mobilidade j& é responsavel por 38% do
total de transagdes do Bradesco.

VEICULOS — O setor de transportes,
afirma o banco, € um dos mais relevantes
na economia nacional e o Bradesco tem
grande tradicdo em apoiar esse setor, que
movimenta toda uma cadeia produtiva,
“razdo pela qual somos um dos principais
agentes financeiros do BNDES nos diver-
sos programas de financiamento a esse
segmento.”

“0 mercado de crédito de veiculos vem

DESEMPENHO DO SETOR DE BANCOS COMERCIAIS

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rentab. Patr. Liq. 1546 11,07 1,714 9,17 588 -223 -1,06 333 971
Endiv. Geral 8165 7704 7275 71407 7438 1921 1358 14,28 714,18
Liquidez Corrente 2,21 3,40 5,01 2,36 3,32 2,11 424 303 291
Cresc. Vendas 1465 2951 -137 37,83 3440 -385 2263 2523 52719

bém com o lancamento de EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
T com o fansamento 4@

apicat , 2 Banco do Brasil S.A. 10 9 89 2 3 5 8 6 8 68
vicos financeiros. Com mais 5 5. 1 it de Desenv. Eco.e Social -BNDES 6 5 10 5§ 10 1 8 9 4 10 63
de 7.7 milhdes de Usuarios,0 4 panco BTG Pactual S.A. 1 3 7 4 8 9 10 10 1 7 60
banco investe em usabilidade 5 Banco Itaucard S.A. 4 4 6 3 4 10 9 4 10 1 55
simplificada e tem ampliado ¢ Caixa Econdmica Federal 9 8 37 3 4 2 2 71 9 54
0 ndmero de Servigos N0 7 Banco Santander (Brasil) S.A. 5 6 46 5 7 6 3 5 5 B2
mobile banking. Para se ter 8 Banco Safra S.A. 2 1 8 2 6 6 1 6 3 6 44
uma ideia, o Bradesco fechou 9 Banco Itatt Unibanco S.A. 7 7 1 8 1 2 4 5 2 2 39

10 HSBC Bank Brasil S.A. 3 2 21 9 5 1 1 8 3 35

0 ano passado com mais de

124 - As MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2016



AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Banco Bradesco Cartées S.A. SP 172,03
2 Banco Bradesco BER] S.A. R] 11,50 2 Itat Unibanco Holding S.A. SP 319,86
3 Banco CSFS.A. SP 31,18 3 Banco Boavista Interatlantico S.A. SP 224,14
4 Banpara - Banco do Estado do Para S.A. PA 29,50 4 Banco Itau BBA S,A, SP 218,79
5 Banco J.Safra S.A. SP 29,43 5 Banco Itauleasing S.A. SP 205,74
6 Banco BTG Pactual S.A. R] 28,41 6 Banco Bradesco BBI S.A. SP 166,75
7 Banco Losango S.A. RJ 26,94 7 Banco Classico S.A. R] 98,23
8 Banco BNP Paribas Brasil S.A. SP 20,75 8 Banco Bradesco Cartdes S.A. SP 97,42
9 Bco.Nac. de Desenv. Econ. e Social - BNDES R] 20,00 9 Banco Bandepe S.A. PE 90,81
10 Banco do Brasil S.A. DF 19,82 10 Banco Natixis Brasil S.A. SP 79,24

AS QUE TEM MAIOR LIQUIDEZ
EMPRESAS
1 BancoVRS.A.

Banco Boavista Interatlantico S.A.

BBN - Banco Brasileiro de Negécios S.A.

Banco Bandepe S.A.

Banco Itaa BBA S,A,

Bco. Nac. de Desenv. Econ. e Social - BNDES R]

2

3

4

5 Banco Itauleasing S.A.
6

7

8 Banco Cléssico S.A.
9

Bco. de la Republica Oriental del Uruguai S.A. SP

10 Banco Capital S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
SP 59,06 1 Itati Unibanco Holding S.A. SP 110.680.842
SP 30,85 2 Banco Bradesco S.A. SP  89.825.267
SP 30,78 3 Banco do Brasil S.A. DF 71.200.000
PE 24,61 4 Caixa Econémica Federal DF 62.703.443
SP 6,43 5 Banco Itat Unibanco S.A. SP 56.698.375
SP 6,10 6 Banco Santander (Brasil) S.A. SP  55.185.461

5,28 7 Bco.Nac.de Desenv. Econ. e Social-BNDESR]  30.993.287
RJ 5,26 8 Banco Itaucard S.A. SP  20.492.206

4,81 9 Banco BTG Pactual S.A. R] 19.754.317
BA 4,68 10 Banco Itauleasing S.A. SP  10.244.780

apresentando desaquecimento nos Gltimos
dois anos, sobretudo em virtude da prépria
conjuntura das vendas totais do segmento,
em que empresarios e consumidores estao
optando por adiar alguns investimentos.
Ja se percebe, contudo, um clima melhor
de confianca, que pode ser o fundamento
inicial para a retomada do crédito de vei-
culos no Brasil.”

A retracdo das vendas de veiculos nos
Gltimos anos afetou diretamente o volume
de financiamentos do mercado e, natu-
ralmente, do préprio Bradesco. “En-
tretanto, assim como em todas as
outras crises econdmicas, perma-
necemos com forte presenca junto
ao segmento, visando apoiar o se-
tor e manter a nossa participagao
de mercado. H& uma percepgao do
aumento da confianga nos agentes
econdmicos, especialmente pela
expectativa de ajustes que o gover-
no vem sinalizando para a economia,
visando a retomada do crescimento.

De qualquer forma, acreditamos que o
pior j& passou e que possamos estar num
momento de inflexdo.”

RECONHECIMENTO — “Atribuimos esse
reconhecimento a capilaridade da nossa
rede de agéncias em todo o territério
nacional, ao atendimento de uma equipe

Garante até
a 3? reforma,
incluindo

a carcaca.

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2016 - 125

especializada tanto para as revendas
quanto aos nossos clientes e também as
parcerias que temos com os fabricantes.
Outro fator importante é a experiéncia do
Bradesco nas operagdes de financiamento
nas linhas do BNDES, tornando o processo
mais 4gil para a contratagdo e liberagdo
de recursos”, destaca a instituicdo.

“E um reconhecimento de grande
importancia para o Bradesco, pela rele-
vancia do segmento de transportes na
economia brasileira, e que ratifica a

assertividade do nosso modelo de
atuagdo junto a esse segmento,
aumentando ainda mais a nossa
disposicao de querer aprimorar
sempre. “0 nosso objetivo é ter
uma aproximagao ainda maior
com 0 segmento, para entender
as suas necessidades e, com
isso, desenvolver solucdes em
produtos, servicos e atendimento
qualificado, que vao ao encontro
essas demandas.” o
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Bradesco Seguros S.A.

Diferencial baseado
em uma atuacao multilinha

Resultado positivo € consequéncia da aplicacao de estratégias
administrativas e mercadoldgicas fundamentadas em uma politica
de atuacgao transparente com o segurado

Uma atuagao multilinha, que permite
oferecer todos os produtos do mercado aos
clientes, e uma visdo Unica deste consumidor
compdem a estratégia de mercado e também
o diferencial usado pela Bradesco Seguros
para alcangar a posi¢ao de melhor empresa
do setor de seguros. A recente incorporagao
do HSBC pelo Banco Bradesco também deve
contribuir para que o grupo siga entre as
principais seguradoras do pais. “Para o Grupo
Segurador, esse fato histdrico abre novas
perspectivas de atuagao, traduzidas em trés
grandes ondas de oportunidades: aumento da
penetragdo na base de clientes, substituicdo
dos produtos comercializados por empresas
congéneres e oferta de seguros em novos
segmentos”, diz Alexandre Nogueira, diretor
do grupo Bradesco Seguros.

Para 0 executivo, o resultado é consequén-
cia direta da aplicagao de estratégias admi-
nistrativas e mercadoldgicas fundamentadas
numa politica de atuagdo transparente com
o segurado. “0 Grupo Bradesco Seguros tem
uma tradicdo de décadas de mercado, uma
imagem soélida e ativos sélidos que assegu-
ram sua credibilidade. A nossa capilaridade
e a presenca em todas as cidades do pais
¢ a razdo do nosso sucesso”,
considera Nogueira.

Investimentos em tecno-

de Tl e manter o negécio funcionando. A
média de aportes é de 3,15%. O relatério
analisa as tendéncias de negécios voltados
para o mercado de seguros na América Latina
e como eles estao dirigindo o investimento
de Tl e estratégias, otimizacdo de processos,
inovacao, crescimento e onde a atividade
esta focada.

0 Grupo Bradesco Seguros tem seguido
essa tendéncia de mercado e investido em
TI, embora ndo revele o montante que a em-
presa despende para esse setor. “0 Bradesco
Seguro tem investido ao longo dos anos em
tecnologia da informagdo e na comunicagdo
com seus clientes, do treinamento de seus
funcionarios e parceiros, a exemplo dos
corretores e no uso das novas plataformas.
Quanto maior o conhecimento do consumidor
sobre a importancia do seguro, maior serd o
mercado como um todo. O seguro é educativo
na protecao dos bens patrimoniais e de vida”,
comenta Nogueira.

Neste sentido, o grupo intensificou os
trabalhos da Plataforma Integrada de Se-
guros (PIS), que viabilizara a reestruturacdo
dos sistemas do Grupo Bradesco Seguros, a
melhoria de processos e a maior velocidade

na criacdo e alteracao de regras para as
unidades de negécio. A plataforma propiciara
uma revisao dos processos operacionais, com
maximizagdo da eficiéncia operacional.

Outro destaque foi a disponibilizacéo
da carteira digital Bradesco Seguros em
smartphones. O aplicativo gratuito redne
cartdes virtuais dos segmentos de atuagdo
da seguradora, permitindo que 0 usuario ndo
necessite carregar cartdes de plastico. Como
aplicativo, o cliente tem acesso a produtos e
beneficios de forma prética e rapida.

Além disso, o Grupo Bradesco Seguros
tem atuado para desestimular, prevenir,
detectar e combater ocorréncias que possam
caracterizar indicios de fraudes, assim como
em minimizar riscos operacionais, legais e
reputacionais aos quais a empresa possa
estar sujeita, caso venha a ser envolvida
em tentativas para negdcios ou praticas de
fraudes. Para isso, 0 grupo adota mecanismos
de controles internos, tais como a disposigao
de canais de dentncia aos funcionarios e a
sociedade, para que possam relatar situagdes
com indicios dessa pratica ilicita, e 0 acom-
panhamento e apuracdo, quando cabivel, das
operagdes que apresentam irregularidades.

. . N R EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
logia da informagao (Tl tém
sido a aposta do mercado 5 pia sequros S.A. 5 9 9 9 9 1010 7 3 1 72
segurador para garantir UMa 3 porto Seguro Companhia de Seguros Gerais 9 7 6 § 6 8 5 6 10 5 67
melhor prestagdo de Servigos. 4 Sul América Companhia Nacionalde Sequros¢ 8 5 6 7 9 7 3 4 3 56
Orelatério Segurona América 5 Companhia de Seguros AliancadoBrasii 7 3 8 8 2 3 8 10 5 2 56
Latina 2016: A Perspectiva 6 Zurich Santander Brasil Seg. e Prev. S.A. 2 6 7 71 3 2 9 9 1 6 852
ClO revela que a maioria das 7 Mapfre Seguros Gerais S.A. 8 5 3 3 5 6 1 1 6 10 48
Seguradoras ira gastar entre 8 Bradesco Auto/RE Cia. de Seguros S.A. 6 4 4 4 4 5 4 5 8 48
2% e 4% do seu orcamento @ HDISeguros S.A. 1 1 11 8 7 2 2 9 1 39

10 Tokio Marine Seguradora S.A. 3 2 2 2 1 4 3 4 1 9 37

para apoiar iniciativas na area
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Alexandre Nogueira,
diretor do grupo
Bradesco Seguros

MERCADO — Diferentemente do que vem
ocorrendo na maioria dos setores da eco-
nomia que sentiram diretamente o peso da
crise politica e econdmica que afeta o pafs,
a indUstria do seguro tem verificado um im-
pacto positivo, na contramao do observado

em outros segmentos. Uma das causas, na
avaliacdo de Nogueira, é a maior preocu-
pacdo do brasileiro em proteger seus bens.

“0 Grupo Bradesco Seguros, em especial,
esta presente todas as cidades brasileiras
e em praticamente todos os segmentos do
seguro. O reconhecimento de nossa lideranga
decorre do compromisso sempre renovado
de focar no cliente. O resultado tem sido um
crescimento médio homogéneo e significativo
de dois digitos ao ano registrado pelo grupo
na Gltima década.”
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No ano passado, o faturamento do grupo
somou R$ 64,6 hilhes, valor 15,1% superior
ao registrado no ano anterior, nos segmentos
de seguros, capitalizagdo e previdéncia com-
plementar aberta. Para este ano, a expectati-
va € crescer entre 8% e 12%.

Conforme dados divulgados pela Confe-
deracdo Nacional das Empresas de Seguros
Gerais, Previdéncia Privada e Vida, Salde
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r.’:,.»”ﬁ\f-.i Bradesco Seguros S.A.
I
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 Companhia de Seguros Alian¢a do Brasil SP 106,46 2 Fator Seguradora S.A. SP 73,56
3 Fator Seguradora S.A. SP 47,88 3 Itad Seguros S.A. SP 41,24
4 Zurich Santander Brasil Seg. e Prev. S.A. SP 36,98 4 HSBC Seguros Brasil S.A. PR 34,37
5 Bradesco Seguros S.A. SP 36,83 8 Zurich Santander Brasil Seg. e Prev. S.A. SP 30,28
6 Azul Companhia de Seguros Gerais R] 36,31 6 Companhia de Seguros Alianca do Brasil SP 21,49
7 Alianca do Brasil Seguros S.A. SP 34,54 7 Zurich Santander Brasil Seguros S.A. SP 26,57
8 Brasilveiculos Companhia de Seguros R] 32,88 8 Icatu Seguros S.A. R] 19,00
9 HSBC Seguros Brasil S.A. PR 31,10 9 Sul América Cia. Nacional de Seguros R] 16,86
10 Sabemi Seguradora S.A. SP 29,53 10 Pan Seguros S.A. SP 16,82
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Omint Seguros S.A. SP 101,18 1 Bradesco Seguros S.A. SP 12.737.207
2 Kyoei do Brasil - Companhia de Seguros  RJ 13,81 2 Itad Seguros S.A. SP 6.797.515
3 Cosesp Seguros - Cia.de Seg; do Est.de SP SP 6,64 3 Sul América Cia. Nacional de Seguros  R] 3.848.886
4 Icatu Seguros S.A. R] 5,22 4 Porto Seguro Cia. de Seguros Gerais SP 3.127.209
5 Bradesco Seguros S.A. SP 4,98 8 Zurich Santander Brasil Seg. e Prev.S.A. SP 2.504.413
6 Companhia Capital de Seguros SP 3,34 6 Mapfre Seguros Gerais S.A. SP 2.296.220
7 Unimed Seguradora S.A. SP 3,25 7 Bradesco Auto/RE Cia. de Seguros S.A. SP 1.730.926
8 Unimed Seguros Patrimoniais S.A. SP 2,117 8 Ace Seguradora S.A. SP 1.610.944
9 Vanguarda Cia. de Seguros Gerais S.A. R] 2,03 9 Companhia de Seguros Alianga do Brasil SP 1.497.196
10 Itat BMG Seguradora S.A. SP 1,97 10 Yasuda Maritima Seguros S.A. SP 1.075.076

Suplementar e Capitalizagdo (CNseg), o mer-
cado de seguros brasileiro fechou o primeiro
semestre deste ano com crescimento de
6,4% na comparagdo com 0 mesmo periodo
do ano passado. Vale destacar, no entanto,
que na comparagdo com o ano passado o
crescimento nominal do mercado de seguros,
previdéncia e capitalizagdo registrou desa-
celeracdo. No caso do seguro de automével,
por exemplo, representado principalmente
pelos ramos casco (70%) e responsabilidade
civil facultativa (22%), apresentou um de-
crescimento nominal de prémio de 3,2% até
junho deste ano. Considerando que cerca de
80% dos automéveis segurados no pais sdo
novos, a desaceleragdo no setor veio como
consequéncia de uma grande queda na venda
de vefculos. Por outro lado, outros setores
ganham com a crise e equilibra os resultados.

MUITO PARA CRESCER — O executivo do
Bradesco Seguros ressalta que o mercado se-

DESEMPENHO DO SETOR DE SEGUROS

INDICADOR 2007 2008 2009
Rentab. Patr.Liq. 13,80 14,99 52,73
Endiv. Geral 60,05 61,37 61,24
Liquidez Corrente 60,05 1,60 2,89
Cresc. Vendas 28,09 3498 42,86

2010 2011 2012 2013 2014 2015
1352 1758 10,13 1087 284 85711
59,14 64,19 6315 71,17 6898 7234
19,39 253 231 1,73 1,90 290
3664 6389 101 58421 11,01 178710

gurador tem a caracteristica de ser de médio
e longo prazos. “Inclusive sdo nos momentos
de turbuléncia tanto pessoais como nacionais
que o0 seguro ganha maior importancia justa-
mente por proteger os bens patrimoniais tanto
de pessoas quanto de empresas.”

Para Nogueira, o Brasil ainda tem
grande potencial de crescimento de
mercado em comparagao a paises mais
maduros economicamente e socialmen-
te. “0 grupo trabalha com visao Unica
de cliente de forma a oferecer todas as
solugdes em seguros, por meio de um
modelo integrado de suas estruturas
comerciais e das operagdes de suas
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sucursais em todo o pafs, atuando em si-
nergia com a rede de agéncias Bradesco.
Portanto, ainda temos muito a crescer.
Novas parcerias, como a aquisicao este
ano da carteira do HSBC no Brasil, tem
permitido projetarmos a continuidade
do nosso crescimento”, revela.

Nem mesmo a crise econdmica que afeta
0 pais muda os planos de expansao do grupo
para este ano. “Por sua atuagdo multilinha
e com uma visao Unica de cliente, o Grupo
Bradesco Seguros continua a apostar no
crescimento por meio da oferta de produ-
tos, servigos e beneficios que, de fato, os
clientes necessitam”, diz Nogueira.
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Ultrapar Participagdes S.A.

Fortalecimento resultante
de investimentos vultosos

O ano de 2015 fol marcado pelo cumprimento do plano inicial
de investimentos na continuidade da expansao da empresa,
com o fortalecimento das operacdes e o aumento da competitividade

Com um resultado acumulado somente
até o quarto trimestre de 2015 que inclui
uma receita total de R$ 21 bilhdes, sendo
um resultado de R$ 76 bilhGes no ano, a
Ultrapar Participagdes cresceu 15% e 12%
se compararmos com o mesmo periodo do
ano anterior. Para se ter uma ideia dos re-
sultados positivos, a companhia alcangou o
Ebitda de R$ 1,2 bilhdo no quarto trimestre
e R$ 4 bilhdes em 2015, o
que representa um avango
de 29% e 25% em relagao

nicagdo e relagdes com investidores da
Ultrapar, o resultado se deu, pois 0 ano de
2015 foi marcado por importantes inves-
timentos na continuidade do crescimento
da empresa. “Apesar das condi¢des ma-
croecondmicas adversas, o plano inicial de
investimento de R$ 1,4 bilhdo foi cumprido,
fortalecendo as operagdes e aumentando
a competitividade dos diversos negécios”,

diz Marcello de Simone.

Se tomarmos como base os resultados
atingidos, é impossivel ndo notar que o0s
esforcos alocados garantiram o0 sucesso
da empresa. Para se ter uma ideia, o lucro
liquido da empresa atingiu um montante de
R$ 497 milhGes no quarto trimestre e R$ 1,5
bilhdo no ano passado. Isso significa que a
companhia conseguiu um crescimento de
34% e 21% em relagdo aos mesmas peri-
odos anteriores, respectivamente. “H& um
ano anuncidvamos o fechamento de 2014
sob a perspectiva de mais um periodo de
investimentos robustos e de continuidade
do crescimento em 2015, apesar das con-
dicBes macroecondmicas adversas que se
desenhavam. Em um ambiente crescente-
mente desafiador, a Ultrapar mais uma vez
conseguiu demonstrar a resiliéncia de seu
modelo de negécios, beneficiando-se de
sua larga escala operacional, bem como
da capacidade de diferenciagdo em seus
negdcios. Também tivemos a chegada
de novos membros ao grupo de gestao,
fortalecendo ainda mais nossa governanga
e o Ultra”, explicou Thilo Mannhardt, pre-
sidente da Ultrapar.

Ao todo, no ano passado, a empresa in-

a0 quarto trimestre de 2014 EMPRESAS ROL PL LO LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
e 2014, respectivamente. 1 Ultrapar Participagoes S.A. 10 8 9 9 2 I 4 8 10 1 14
s 2 WEG S.A. 2 5 5 7 9 8 9 T T 9 68
N&o é a toa que a empresa i }
foi eleita a melhor empresa 3 Caixa Seguros Holding S.A. 3 4 10 10 ¢4 2 10 10 1 10 64
holdi d p d 4 Votorantim Participagdes S.A. 8 10 8 3 7 10 3 3 3 6 61
entre asholdings doSetorde g poyi, seguro 5.4, 4 6 7 6 5 6 6 4 5 4 53
servigos pelo prémio Maiores ¢ 1 america s.A. 7 3 3 4 6 5 5 6 8 5 52
do Transporte e Melhores d0 7 Vicunha Acos S.A. 5 7 68 8 3 1 5 2 1 52
Transporte. 8 GerdauS.A. 9 9 1 1 10 9 1 2 6 3 81
De acordo com Marcello ‘9 CCRS.A. 1 2 45 1 4 8 9 4 8 46
de Simone, diretor de comu- 10 TAM S.A. 6 1 2 2 3 1 2 1 9 2 29
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vestiu R$ 1,4 bilhdo em 2015 em melhorias.
Os investimentos liquidos totalizaram R$
1,35 bilhdo em investimentos organicos.
No Ipiranga, foram R$ 872 milhGes na
ampliagdo e manutencdo da rede de postos
e franquias, ampliacdo da infraestrutura
logistica por meio de construgdo e amplia-
¢do de bases de operagdo, modernizagao
em bases logfsticas. Na Oxiteno, foram R$
131 milhdes alocados na manutengdo e
modernizagdo das unidades produtivas. A
Ultragaz recebeu R$ 220 milhdes que foram
revertidos para acGes voltadas a novos
clientes do segmento granel, reposicdo de
vasilhames e manutencao das bases de
engarrafamento. A Ultracargo, por sua vez,
recebeu R$ 24 milhGes para modernizagdo
e manutengdo dos terminais portudrios.
A Extrafarma ficou com R$ 81 milhdes
alocados na abertura de novas lojas,
manutencdo das existentes e sistemas de
informagdo voltados ao varejo.

Mas os esforgos ndo param por af, 0

plano de investimentos do Ultra para
2016 totaliza R$ 1,8 bilhdo, o que,
para a empresa, demonstra a con-
tinuidade de boas oportunidades
para crescimento por escala e
ganhos de produtividade, assim
como a modernizagao das opera-
cOes existentes.

A companhia de multinegdcios,
com atuagao em varejo e distribui-
¢ao especializada, especialidades
quimicas e armazenagem para grangéis
liquidos informou que deste total de
investimentos, R$ 887 milhdes serdo
investidos até o fim do ano na Ipiranga.
0 plano contempla investimentos de R$
354 milhdes para manter o ritmo de ex-
pansdo da sua rede de distribuigdo (pelo
embandeiramento de postos bandeira
branca e abertura de novos postos) e de
franquias am/pm e Jet Qil, com foco nas
regides centro-oeste, nordeste e norte,
e em novos centros de distribuigdo para

RQG:
a certeza de ter
um companheiro

ao seu lado.
$VIPAL L1/

atender as lojas de conveniéncia, R$ 112
milhdes na ampliagdo da sua infraestrutura
logistica para suportar seu crescimento, por
intermédio principalmente, da construgdo e
ampliacdo de bases de operacgéo, e R$ 421
milhdes na manutencdo e modernizacdo
de suas atividades, principalmente em
renovacao de contratos de sua rede de dis-
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) r.’:,x“ﬁ\f-.i |HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES Ultrapar Participagoes S.A.
rF N
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2 BB Mapfre SH1 Participagdes S.A. SP 53,82 2 Hidrovias do Brasil - Holding Norte SP 12.022,45
3 CCNE Carioca Concessdo Viapar S.A. R] 49,94 3 Valec Eng., Construgdes e Ferrovias S.A. DF 9.472,54
4 EcoRodovias Concessoes e Servigos S.A. SP 43,29 4 Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. PA 4.539,66
5 TCP Participagdes S.A. PR 31,28 5 BTG Pactual Holding S.A. SP 1.017,09
6 Caixa Seguros Holding S.A. DF 35,17 6 TC Participagdes e Empreendimentos S.A. PE 956,43
7 CCRS.A. SP 20,15 1 Saag Investimentos S.A. MG 897,19
8 Ultrapar Participagdes S.A. SP 18,97 8 Camargo Corréa S.A. SP 764,59
9 WEGS.A. sC 18,94 9 Companhia de Participagdes Sinoserra RS 735,65
10 CCNE Carioca Concessoes S.A. R] 18,01 10 Hidrovias do Brasil - Maraba S.A. SP 254,62

g\g‘\{/

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 Valepar S.A. Litel Participacées S.A. R] 2.054,34
2 Saag Investimentos S.A. MG 199,58 2 GerdauS.A. RS 31.970.383
3 CCNE Carioca Concessoes S.A. R] 13,21 3 Valepar S.A. Litel Participagdes S.A. R] 24.932.660
4 Docepar S.A. R] 68,81 4 Saag Investimentos S.A. MG 18.019.922
5 Odebrecht TransPort Participagdes S.A. SP 48,35 5 BTG Pactual Holding S.A. SP 12.755.339
6 Cosan Investimentos e Participagdes S.A. SP 46,13 6 Cosan S.A.Industria e Comércio SP 12.534.676
7 Celta Holdings S.A. SP 44,92 7 Ultrapar Participagdes S.A. SP 7.974.129
8 BB Mapfre SHI Participagdes S.A. SP 30,38 8 Camargo Corréa S.A. SP 7.552.031
9 Gerdau BG Participagdes S.A. RS 23,76 9 Vicunha Agos S.A. SP 7.275.924
10 Logz - Logistica Brasil S.A. R] 22,28 10 Porto Seguro S.A. SP 6.460.794

tribui¢do, reforma de postos
e sistemas de informagao

DESEMPENHO DAS HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTE

INDICADOR 2008 2009 2010 2011 2012 2013
paraapoiar suas Operagdes. ' Remtab.Pawrliq. 650 1244 1101 457 684 615

0 investimento aprovado  Endiv Geral 2340 1521 3225 2469 1693 1807
para Oxiteno, segundo infor- | Liquidez Corrente 979 364 1337 1461 1036 1182
maa Companh]a' totaliza R$ Cresc. Vendas 895 3992 4658 39,64 172 4199

dos niveis de emprego e
desvalorizagao do real.

2014 2015

6,62 -30,70 Segundo a companhia, a
1949 50,54 instabilidade politica criou
849 2866 obstaculos na aprovagdo
768 3276 dos ajustes fiscais necessa-

460 milhdes até dezembro

de 2016 e este montante inclui US$ 65
milhdes para a construgdo de nova unidade
de etoxilagdo no Texas (EUA), que serd
concluida até o final de 2017. Vale lembrar
que o valor remanescente sera direcionado
a modernizagdo e manutengdo de suas
unidades, visando maior produtividade, e
a sistemas de informagao.

Ja na Ultragaz, os R$ 208 milhdes de
investimentos para este ano serdo con-
centrados principalmente na captura de
novos clientes nos segmentos envasado
e granel, na reposicdo e aquisicao de va-
silhames, na ampliagdo e manutencao de
bases de engarrafamento e em tecnologia
dainformacéo, com foco em sistemas para
apoiar suas operagges.

A Ultracargo, por sua vez, deve contar

com um aporte até o fim deste ano de R$
118 milhdes, que serao concentrados, prin-
cipalmente, na modernizagao dos sistemas
de seguranca dos terminais, na expansao
do terminal de Itaqui, que deve entrar em
operacao em 2017, e na adequacao e ma-
nutencdo da infraestrutura dos terminais
existentes. Por fim, na Extrafarma, recebera
até o fim de 2016, R$ 124 milhdes, princi-
palmente na abertura de novas lojas e na
manutencado de suas atividades.

AMBIENTE - Apesar dos pesados in-
vestimentos e bons resultados, a Ultrapar,
reconhece a dificuldade no ambiente de ne-
gécios de 2015, que incluiram a combinacao
de inflagdo acima da meta, desaceleracao
econdmica, juros ascendentes, reducao
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rios para o pais, resultando
no rebaixamento de notas do Brasil por
agéncias de rating.

Porém, para Marcello de Simone, ape-
sar de todo este cendrio nebuloso, mais
uma vez, a Ultrapar conseguiu demonstrar
confianga. “Temos a convicgdo no Nosso
modelo de negdcios e isso é demons-
trado por duas iniciativas estratégicas
anunciadas recentemente: o acordo para
aquisicdo da rede Ale e a parceria com a
Chevron, em lubrificantes. A Ale distribui
combustiveis em aproximadamente dois
mil postos, uma rede geograficamente
complementar a Ipiranga, em especial na
regido nordeste. A associagdo com a Che-
vron, por sua vez, preveé a criagdo de uma
nova empresa, com portfélio completo e
maior capilaridade”, explica.
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Mercedes-Benz do Brasil

O brilho da estrela

Nao da para contestar. Em meio ao
clima de inseguranca e ceticismo que
se instalou com a que vem sendo con-
siderada a mais longa crise econdmica
pela qual o pais & passou, a Mercedes-
Benz do Brasil foi o destaque de 2016.
No mesmo ano em que comemorou 60
anos de atividade no pais, apresentou
ao mercado internacional sua linha
de veiculos autdénomos — que inclui
automaveis, comerciais leves e cami-
nhdes — e voltou a figurar como a maior
fabricante de caminhdes do pafs, com
11.304 unidades licenciadas de janeiro
a setembro, 0 que equivale a cerca de 30% do mercado.

Enquanto empresarios e executivos da inddstria nacional
preferiram ndo se expor neste dificil momento politico-eco-
némico, o presidente da Mercedes-Benz do Brasil e CEO para
a América Latina, Philipp Schiemer, ndo se calou. Concedeu
entrevistas a imprensa, justificou as dolorosas demissdes
que precisaram ser feitas — ao todo foram cortados mais
de 5.000 funciondrios da montadora desde 2013 — e falou
abertamente sobre o0s erros e acertos do governo federal.

Aos 52 anos, casado e com duas filhas, Schiemer ja se sen-
te adaptado ao ritmo brasileiro, apesar de ainda conservar
0 sotaque alem@o (ele nasceu em Stuttgart). Chegou pela
primeira vez no Brasil em 1991, para trabalhar na éarea de

Acho que em 2016
chegamos ao fundo do
Poco, entao 2017 devera
ter uma leve melhoria,
nao suficiente para
compensar as perdas
que nos tivemos,
mas que talvez mostre
uma tendéncia
mais positiva.

vendas da Mercedes, em um momento
em que o mercado brasileiro estava se
abrindo e um dos projetos da monta-
dora era trazer produtos importados.
Ele ajudou a montar a estrutura da
area de automdveis, que a empresa
nao produzia no mercado nacional, e
a de comerciais leves, como o0 modelo
Sprinter. Cuidou dessa area até 1997,
voltou para a Alemanha, e retornou ao
Brasil em 2004. Foi vice-presidente de
vendas até 2009 e em 2013 assumiu
a presidéncia da empresa. “A maior
parte da minha carreira atuei na area
de vendas e j4 trabalhei com todos os produtos que temos:
Onibus, vans, caminhdes e automoveis”, comenta o executivo
que hoje completa 32 anos de Mercedes-Benz.

Ao comentar o prémio de “Empresa do Ano”, concedido
pela revista Transporte Moderno a Mercedes-Benz do Brasil,
0 executivo reflete em seu comentério a cultura e o espirito
do modo de ser que & semeado entre todos os colaborado-
res: “Acho que é um prémio para todos os funciondrios da
Mercedes e nos mostra que estamos no caminho certo. Isso
é muito bom. O prémio é um reconhecimento, pela marca,
pela histéria e também pelos acontecimentos dos Gltimos
anos, entdo isso nos mostra que estamos fazendo a coisa
certa”, declara.

M&M — 0 que mudou desde que o senhor
assumiu a presidéncia da Mercedes-Benz,
tanto na empresa quanto no cenario
nacional?

Philipp Schiemer—Em 2013, assumi jun-
to com 0s novos colegas do board e fizemos
um plano estratégico do que deveriamos
fazer nos anos seguintes para voltarmos a
ser os lideres de mercado, ou pelo menos
chegar perto da lideranca e retomar as
posi¢cdes que ja& tinhamos ocupado no

passado. Primeiro fizemos um diagnéstico
muito honesto e muito transparente da si-
tuacdo que encontramos e, baseados nessa
analise, tracamos um plano com medidas
a serem implementadas.

0 diagnéstico foi o seguinte: sentimos
que nossos produtos, mesmo sendo
robustos, confortaveis e confidveis, ndo
atendiam 100% a demanda do mercado.
Diante disso, decidimos renovar o portfélio
de produtos.
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Em segundo lugar, olhamos os processos
dentro da fabrica, tanto produtivo como ad-
ministrativo, que tornaram a Mercedes uma
empresa lenta. Entdo, decidimos trabalhar
em cima desses processos.

E em terceiro, procuramos falar com
clientes e concessionarios e ouvimos deles
que a Mercedes era uma empresa distante
do mercado, essa era a imagem que eles
tinham da empresa. Entdo, n6s também
mudamos nossa estratégia de marketing.
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Criamos o slogan “As estradas falam, a
Mercedes-Benz ouve” e isso virou um lema
que vale para todas as nossas atividades.
0 que nés fazemos aqui dentro tem que ter
valor para nossos produtos nas estradas.
Nao adianta fazer alguma coisa que acha-
mos bom se ndo é um desejo do mercado.

Estas foram as trés agbes principais:
ouvir mais o mercado, estar mais préximo
do cliente; adaptar os produtos as neces-
sidades reais e melhorar os processos
internos para sermos mais eficientes e mais
rapidos nas respostas.

N&o tivemos um plano de ser o niimero
um, sempre dissemos que iSs0 seria
consequéncia. Se fizéssemos tudo bem
feito, ndo existiria razao para nao sermos
0 ndmero um, porque temos a maior rede
de concessionarios do Brasil, temos uma
cobertura muito grande no mercado e
temos uma marca que as pessoas gostam,
que transmite confianca.

Podemos medir o resultado dessas acoes
pela nossa participacdo de mercado. Cres-
cemos em Onibus quase 10% de participa-
¢do de mercado, de 45%, em 2013, para
55% de participagdo atual. E no segmento
de caminh@es crescemos de 24% para 29%
no mesmo periodo. Percebemos, dentro da
fabrica e nas conversas, que nés nao somos
mais aquela empresa burocréatica, devagar.
Eu diria que ainda ndo somos maratonistas,
mas j& aguentamos uma meia maratona;
em 2013 estdvamos bastante sedentdrios.

M&M — Nessa sua tarefa de reestruturar
a operagéo da empresa, 0 que estava pre-
visto em relagdo aos funciondrios?

Philipp Schiemer — Quando cheguei
aqui a tarefa realmente era reestruturar
a empresa, mas havia a esperanca de
que a eficiéncia que ganhariamos poderia
compensar com aumento de volume. Infe-
lizmente isso ndo ocorreu, o mercado caiu
desde entdo mais de 70%, ou seja, além
da eficiéncia que geramos internamente
tivemos que conviver com uma ociosidade
muito grande nas fabricas. Hoje essa
ociosidade diminuiu, porque tiramos muitas
pessoas das fabricas, mas trabalhdvamos

com 50% de ociosidade até mais da me-
tade deste ano.

Tivemos que reduzir pessoas, mesmo
tentando evitar isso ao maximo, com todas
as possibilidades. Fizemos PPE (Programa
de Protecdo ao Emprego), lay-off, con-
cedemos férias coletivas, demos licenga
remunerada durante muito tempo para
muitos funciondrios, mas mesmo assim
tivemos que fazer cortes. Desde 2013,
reduzimos mais de 5 mil pessoas dentro
da Mercedes e hoje ainda temos cerca de
9 mil funcionarios.

Como ainda temos um excesso de pes-
soas dentro da fabrica, nés vamos comegar
um lay-off a partir de meados deste més,
(outubro), envolvendo em torno de 400
pessoas.

Adotamos trés agoes
principais: ouvir mais
o0 mercado, estar mais
proximo do cliente; adaptar
0s produtos as necessidades
reais e melhorar
0S processos internos para
sermos mais eficientes e
mais rapidos nas respostas

M&M - O senhor estd em seu quarto ano
a frente da empresa e jg declarou que
este € o pior cendrio possivel: volumes
de venda caindo, custos subindo e precos
estaveis. Além disto, na festa de 60 anos
da Mercedes o senhor declarou que o Brasil
merecia e precisava de um governo melhor,
de uma economia melhor e de um projeto
para o futuro. Mudou algo com a troca do
governo federal?

Philipp Schiemer — Independentemente
de ser favoravel, ou ndo, a um governo ou
a outro, s6 o fato de o processo de impea-
chment ter terminado j& é um alivio, porque
acho que este processo foi muito traumati-
co e paralisou o pafs durante, praticamente,
nove meses. SO o fato de ter terminado j&
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traz um certo alivio porque agora temos um
horizonte para os préximos, pelo menos,
dois anos.

0 novo governo, que assume o pais numa
recessao muito profunda, sabe que tem que
fazer mudancas. Eles estao mais abertos a
ouvir os problemas, isso também é muito
positivo. Acho que o didlogo melhorou,
nao que com o governo anterior ndo tenha
havido didlogo, mas é que o didlogo era
muito baseado nas condicoes politicas, foi
pouca conversa técnica. Agora percebemos
que ha mais dialogo técnico, fala-se mais
sobre os problemas e menos sobre ideo-
logia. Isso é muito bom para a indUstria e
para toda a economia.

Mas é preciso lembrar que estamos
na fase inicial, ainda ndo vimos nada
concreto. Por enquanto sdo intengdes que
foram colocadas ao publico e esperamos
que essas intengdes se convertam em
realidade. Acho que agora comega uma
fase muito importante para 0s proximos
dois anos, que vai demonstrar se este clima
um pouco mais positivo vai ter um reflexo
real na economia.

M&M - J3 é possivel afirmar que melhorou
a sensacgdo de falta de credibilidade?
Philipp Schiemer — A conversa mudou,
isso é positivo, agora o que falta séo
medidas concretas, porque é 0 que 0
investidor quer.

M&M — Que tipo de medidas sdo espe-
radas?

Philipp Schiemer — Por exemplo, a PEC
do teto dos gastos & uma coisa muito im-
portante porque da seguranca ao investidor
de que as contas publicas estdo sendo
controladas e de que nao teremos pedala-
das no futuro. Isso ja seria uma sinalizagao
muito positiva. O teto de gastos j& daria
alguma tranquilidade aos investidores, mas
isto sozinho ndo serd suficiente.

Serd preciso fazer também uma reforma
da previdéncia. Mesmo sabendo que é uma
discussao dificil, que tem que envolver a
sociedade, é preciso acontecer, porque
essa é uma das causas do grande déficit
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do orgamento do governo.

A terceira coisa é, sem ddvida, uma
reforma das leis trabalhistas. Temos leis
do trabalho que séo de 1940 e, a0 mesmo
tempo, estamos falando da industria 4.0,
as duas coisas ndo combinam. Acho que
existe um grande medo de que alguém
tire o direito do trabalhador, mas ndo tem
nada disso. Para mim, a reforma trabalhista
€ muito mais para dar mais seguranga ju-
ridica as empresas. Um ponto importante
é que nés nos entendemos, bem ou mal,
com o sindicato e fazemos acordos que
tém validade juridica, mas hoje isso néo
existe, qualquer juiz do trabalho pode
ter uma outra interpretagdo e isso cria
uma inseguranca muito grande para as
empresas. Se fizermos uma comparagdo
internacional sobre casos trabalhistas, o
Brasil é o pais com maior nimero de casos
trabalhistas e isso € um entrave muito
grande para gerar emprego porgue quem
vai contratar fica inseguro. Acho essas trés
coisas fundamentais. Logicamente a gente
pode falar também sobre a necessidade
de uma reforma tributaria, mas acho que
iss0 ja é sonhar demais, isso talvez tenha
que ser feito pelo préximo governo. O
sistema tributdrio no Brasil € um absurdo
de ineficiente e, na minha visdo, também é
injusto porque ha um imposto direto que é
relativamente baixo e um imposto indireto
que é muito alto.

Creio que, automaticamente, se con-
seguirmos passar essas reformas, vamos
sentir uma queda na inflacdo e, com isso,
0s juros vao cair. E isso é muito importante
porque, para 0 nosso negécio, o crédito e o
custo do crédito sdo fatores principais (atu-
almente o Finame representa mais de 70%
das vendas da Mercedes-Benz do Brasil).

M&M — £m termos de financiamento para
incentivar as compras, que politica de
financiamento a Mercedes defende para
dar maior previsibilidade ao mercado?

Philipp Schiemer — Esse € um problema
muito sério porque hoje, pela recessao
e pela crise, vocé tem muitas empresas,
também de transporte, em situagao

Podemos medir
o resultado das a¢des
pela nossa participacao de
mercado. Crescemos em
Onibus quase 10% de par-
ticipagao de mercado, de
45%, em 2013, para 55% de
participagao atual.
E no segmento
de caminhdes crescemos
de 24% para 29%
no mesmo periodo.

financeira dificil, e o acesso ao crédito
torna-se também dificil devido ao balango
negativo que elas tém. Junto com isso héa
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uma aversdo a risco por parte dos bancos,
que também ndo gostam de dar crédito
nesta fase de recessdo alta, e ficam mais
restritos no crédito.

Outra questdo é a dos juros muito ele-
vados, que precisam cair. Se a economia
se firmar, ou se estabilizar, vamos ver uma
melhoria nos balangos das empresas e
tudo vai fluir mais rapido, mas os juros
tém que cair.

Uma coisa que gostariamos de analisar
com carinho junto com o governo é como
poderiamos renovar a frota no mercado.
A frota é muito antiga, é um assunto que
também ja se discute faz 20 anos, nunca
sai do papel. Mas é um potencial que esta
al e depende muito mais da vontade de
querer fazer. Obviamente, ndo é facil, é
dificil, mas é um potencial que pode ser
explorado.
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M&M —Na visdo da Mercedes como
seria um programa de renovagdo de frotas
exequivel?

Philipp Schiemer — Poderiamos comegar
com uma coisa muito simples, hoje no
pais ndo existe de fato nenhum incentivo,
nenhuma obrigacdo de tirar um carro velho
ou um 6nibus velho de circulacao. Ele pode
rodar por anos, e 0s 6nibus Mercedes
rodam muito. O motivo disso é que hoje
os impostos, como o IPVA, por exemplo,
s30 mais caros para um caminhdo novo
do que para um caminhao velho. Entdo um
caminhdo novo, que polui menos, que é
mais seguro, paga mais impostos do que
um caminh&o velho que polui e é inseguro,
causa acidentes. Isso € um absurdo, nao ha
explicagdo para isso. Somente mudando
isso ja haveria um incentivo natural para
uma troca de frotas. Depois, logicamente,
poderiamos sofisticar esse programa.

M&M — Qual a expectativa para este ano
e para 20177

Philipp Schiemer — Acho que em 2016
chegamos ao fundo do pogo, entdo 2017
deverd ter uma leve melhoria ndo suficiente
para compensar as perdas que nés tivemos,
mas que talvez mostre uma tendéncia
mais positiva. O mercado de caminhdes
pode crescer para 60 mil unidades, mais
0u menos, o que ainda é um volume muito
pequeno, mas pelo menos j& é melhor do
que o volume deste ano. E o mercado de
onibus pode crescer para umas 15 mil
unidades (de janeiro a setembro foram ven-
didos 9.301 unidades). Esta recuperacdo vai
ser insuficiente para tirar o setor da crise,
vai aliviar o setor um pouquinho, mas uma
melhoria mais sustentavel s6 vai acontecer
a partirde 2018, caso essas reformas sobre
as quais falamos sejam realmente votadas.
No segmento de automéveis, registramos
este ano uma queda em torno de 25%.
Também achamos que em 2017 voltaremos
a crescer, provavelmente nao chegaremos
aos volumes que atingimos em 2015, que
foram de 17.500 carros, mas nossa previsao
é de superar 0 nimero deste ano.

M&M — 0 plano de investimentos da em-
presa, de R$ 730 milhdes de 2015 a 2018,
para modernizacdo das fabricas de S&o
Bernardo do Campo e de Juiz de Fora (MG)

Tivemos que reduzir
pessoas, mesmo tentando
evitar 1850 a0 maximo, com

todas as possibilidades.
Desde 2013, reduzimos
mais de 5 mil pessoas
dentro da Mercedes
e hoje ainda temos cerca
de 9 mil funcionarios

sofrerd alteracdes? Quanto jg foi aplicado
e o que ja foi feito?

Philipp Schiemer — O plano de investi-
mentos da empresa vai ser mantido porque
isso faz parte do que falamos no inicio.
Entendemos que temos que melhorar as
nossas fabricas, nossos produtos, e ainda
precisamos investir. Eu diria que estamos
no meio do caminho. J& renovamos boa
parte do portfélio de produtos, trouxemos
muitas inovagdes, mas ainda faltam algu-
mas coisas que vao 0correr nos préximos
anos. Nas fabricas, uma parte ja foi feita.
A fabrica de Juiz de Fora foi modernizada
e agora estamos na fase de modernizagao
da fabrica de Sdo Bernardo do Campo,
principalmente no sentido de ter uma nova
logfstica dentro da fabrica, que tem 60
anos, ficou ultrapassada e o investimento,
infelizmente, foi postergado muitos anos,
mas agora nés vamos fazer. Temos no
local quase 50 armazéns de pegas e va-
mos reduzir isso para cinco armazéns de
pecas. Vamos ter uma logistica muito mais
eficiente e com isso vamos ter um processo
interno muito mais rapido e eficiente do
que temos hoje.

M&M — A empresa anunciou que quer
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seu carro auténomo pronto para rodar em
2020 e criou uma drea chamada de CASE
para focar nesse projeto. No Brasil, qual a
distancia para essa tecnologia se tornar
realidade?

Philipp Schiemer — O carro auténomo
nao podera ser guiado em qualquer lugar.
Ele tem varias tecnologias e no Brasil
temos algumas tecnologias que fazem
parte desse projeto autbnomo, como 0
sensor que mede a distancia do veiculo
da frente. Mas para isso funcionar bem o
pais precisa ter uma infraestrutura, precisa
de estradas muito bem sinalizadas porque
tudo funciona através de cameras e sen-
sores que leem o ambiente, entdo o Brasil
vai fazer parte deste mundo, mas depende
da infraestrutura que colocar a disposicao
e com que velocidade isso vai acontecer.

M&M — £ fécil explicar para a matriz as
mudangas constantes do cendrio brasileiro,
tanto do ponto de vista politico quanto
econbmico?

Philipp Schiemer — Nao tem sido fécil.
Mas, no fundo, a matriz, com 60 anos aqui,
acabou se acostumando, de uma certa
maneira. Nao que ela esteja complacente,
mas ela ja esta ciente de que do Brasil
precisa esperar oscilagdes mais fortes que
as de outros paises, isso facilita um pouco
o didlogo. Mas os dltimos dois anos foram
muito dificeis.

Uma coisa que é impossivel de explicar
é como se calcula um preco aqui. Com
os impostos embutidos e ndo embutidos,
isso é impossivel de explicar, a Alemanha
ja desistiu (de entender). E uma coisa que
nao d4 para acreditar.

Outra coisa muito dificil de explicar fo-
ram, nos Gltimos anos, aquelas mudangas
bruscas no Finame. Mudava de um dia para
outro, em outubro parava, em novembro vol-
tava. Um caso emblemaético foi o da Fenatran
de 2013, quando no dia da abertura da maior
feira de transporte de veiculos comerciais
da América Latina, eles cortaram o Finame.
Estdvamos com nossos chefes da Alemanha
aqui, e aquilo foi inexplicavel.
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O empreendedorismo
da familia Setti Braga

Empresa que comecou com o transporte de cinco passageliros

em uma carruagem hoje € um grupo formado por cinco operadoras
de transporte coletivo, investimentos no ramo imobiliario, franquias
e uma empresa de Onibus hibrido elétrico, a Eletra

Foi com uma tilburi — carruagem inglesa
criada no inicio do século XIX — puxada
por dois cavalos, que a familia Setti Braga
COMegou a escrever a sua histéria no trans-
porte coletivo do ABC paulista, destacando
neste empreendedorismo a criagdo da Auto
Viagdo ABC. Em 1910 quando tinha somen-
te dez anos, Jodo Setti, filho de imigrantes
italianos, fazia o transporte de quatro a
cinco passageiros entre Sdo Bernardo do
Campo e Santo André.

Com esta iniciativa, Jodo Setti se desta-
cou como um dos precursores do transporte
coletivo no Estado de S&o Paulo. O trabalho
era duro e exigia muito empenho. “Jodo
Setti ia de S&o Bernardo do Campo até
a estagao de Santo André — a S&o Paulo
Railway ferrovia que os ingleses estavam
implantando junto com a energia elétrica—,
vender batata e cebola que plantava aqui
na residéncia da familia em Sdo Bernardo
do Campo, e a0 mesmo tempo trazia alguns
colonos que moravam perto da estagdo
ferrovidria para ajudar nas plantagoes e al-
guns passageiros ao longo do percurso. Era
um transporte misto realizado com tilburi”,
conta Maria Beatriz, neta de Jodo Setti,
responsavel pelo controle das empresas
da familia. “Eram os cavalos que puxavam
as carrogas, pois o transporte com tragdo
a motor comegou em 1918 com o veiculo
Ford T, uma grande inovagao no transporte
mundial que surgiu naquela época”.

Foi no casardo instalado em um terreno
de dez mil metros quadrados, no centro de
S&o Bernardo do Campo, que a familia Setti

Braga deu inicio em 1878 a sua trajetéria de
sucesso, apos deixar a Italia. Maria Beatriz
conta que o seu avd enfrentava muitas
dificuldades naquela época. “Jodo Setti
descia a serra de Santos com os cavalos
puxando a tilburi e ia até o porto buscar
0s passageiros (engenheiros ingleses
que chegavam de navio com méaquinas
fotogréaficas, um produto raro no Brasil
naquela época). A cidade de Sao Bernardo
era coberta de neblina que vinha da serra
do mar e as pequenas trilhas eram de terra
0 que tornava o transporte precério. Como
havia muita lama, os cavalos atolavam no
barro. Era preciso rapidamente, com a aju-
da de uma enxada, desatolar o animal para
nao perdé-lo porque ndo tinha trator para
fazer o resgate. Também era necessario
ter trés ou quatro animais amarrados com
uma corda de 100 metros atras da tilburi e
estes iam sendo treinados para aprender
a puxar a charrete para substituir os outros
cavalos.”

Maria Beatriz conta que, em 1920, quan-
do o transporte de passageiros comegava a
configurar-se como um negécio promissor,
0 seu avd Jodo Setti decidiu substituir as
tilburis e comprar o primeiro veiculo com
tracdo a motor, um Ford T importado dos
Estados Unidos. Era uma jardineira total-
mente de madeira movida a querosene,
com capacidade para dez passageiros e
cargas. “Passados muitos anos, 0 meu pai
José Fernando Medina Braga comprou em
1945 uma parte da empresa de Ettore Tosi
— a Empresa Auto Onibus Setti e Tosi —,
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do qual era sécio, e fundou a Auto Viacao
ABC", conta a diretora da empresa.

Com o desenvolvimento industrial de Sdo
Bernardo do Campo e o crescimento da po-
pulacdo, a Auto Viagdo ABC foi ampliando
a sua frota, chegando em 1971 a 63 carros
e 190 empregados.

Hoje, além da Auto Viagdo ABC, a familia
Setti Braga mantém outras quatro empre-
sas de transporte coletivo em operagdo
na regido do ABC — a Metra (Sistema
Metropolitano de Transporte), a SBCTrans,
a Diastur e a Publics, que transportam
mais de meio milhdo de pessoas por dia
e emprega mais de 4.000 pessoas, sendo
60% motoristas. “A Auto Viagdo ABC,
embora seja a mais antiga entre as em-
presas, € a menor e funciona como holding
controlando toda a operacao do sistema de
transporte no ABC”, explica Jodo Antonio
Setti Braga, diretor da empresa e irmao de
Maria Beatriz.

Em 1992, a familia Setti Braga decidiu
ndo ficar presa somente ao setor de trans-
porte e comegou a diversificar as suas ativi-
dades. Entre 0s novos negdcios, concentrou
os investimentos no ramo imabilidrio com o
loteamento de terrenos no Jardim Milena
em Santo André (1990), a construgdo do
cemitério Vale dos Pinheirais em Maué
(1995) e do condominio residencial Jardim
Isabella em Maué (2005).

No ramo de alimentos, adquiriu a primei-
ra franquia da rede de fast food do Habib’s.
Foi nessa época também que fundou a
Eletra, empresa que produz 6nibus hibrido



elétrico nas versdes trolebus (rede aérea),
hibrido (grupo motor gerador + baterias) e
elétrico puro (baterias).

Em 1997 a familia Setti Braga criou a
Metra que opera hoje 0 moderno corredor
Sdo Mateus/Jabaquara. Em 1998 fundou
a SBCTrans, em 2009 criou a Diastur e em
2010 a Publics.

De 1999 a 2000, a grande inovagdo da
empresa foi a inclusdo no sistema do pri-
meiro Onibus hibrido e elétrico com a Eletra.

Todo esse conglomerado de empresas,
que mantém mais de 4.000 empregados,
¢ comandado pelos irmaos Maria Beatriz
Setti Braga e Jodo Antonio Setti Braga,
netos de Jodo Setti.

A Bia, como é chamada, comecou a tra-
balhar na principal empresa da familia Setti
Braga, a Auto Viagdo ABC, em 1985. Mas
ha 30 anos assumiu o comando de todos
0s negacios, apds a morte do seu pai José
Fernando Medina Braga. Sempre animada
e sorridente, Maria Beatriz carrega este
espirito empreendedor herdado do seu avd.

0 seu irmdo Jodo Antonio iniciou na Auto
Viagdo ABC em 1972, quando se formou

engenheiro civil, mas teve que aceitar as
imposi¢des do seu pai. “Eu ndo comecei
mandando. Quando cheguei a empresa
de onibus, ja engenheiro formado, meu
pai chamou o Tavares, que era o chefe da
garagem, e disse que eu era 0 mais novo
aprendiz. Falou também que aquela mesa
era minha, mas que eu nao iria sentar
nela enquanto ndo soubesse mandar. Para
saber mandar, teria que saber fazer e para
saber fazer teria que aprender”, conta
Jodo Antonio, emocionado ao lembrar 0s
ensinamentos do seu pai.

“Tive que passar por todos os setores da
empresa — desde compras, almoxarifado,
revisdo, manutencdo e mecanica — antes
de sentar a mesa”, recorda Jodo Antonio.
“Acompanhei o cotidiano dos negdcios
da empresa e da operagdo de 6nibus por
cerca de dois anos, ao mesmo tempo em
que conciliava com as atividades da enge-
nharia civil.”

Em toda trajetéria no setor de transporte
o momento mais dificil, segundo Jodo An-
tonio, foi sair da tilburi e chegar aos 6nibus
nos anos 50 quando as estradas eram de
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terras sem nenhum pavimento e o trans-
porte era feito de forma precéria. “Para
enfrentar o barro, era necessario colocar
correntes nNos pneus para transportar os
passageiros entre Sdo Bernardo e Santo
André. Os 6nibus viviam atolados e, muitas
vezes, tinham que esperar um dia para o
patrol (trator) tirar os veiculos do atoleiro”,
conta o irmdo da Bia.

Jodo Antonio lembra que nos primér-
dios de 1920, época da guerra, tinha que
andar com gasogénio e a manutencao dos
veiculos era muito dificil. “Tudo era dificil.
Mas a fase mais dura foi da construgdo
da Auto Viacdo ABC. O arranque que 0
meu pai deu quando comprou a empresa
nos anos 50 foi outro periodo dificil e de
desafios para as inddstrias, com a inau-
guracdo da via Anchieta, da Volkswagen
e da Mercedes-Benz, em S&o Bernardo
do Campo, quando a cidade comegou a
crescer num ritmo acelerado, pois junto
com a inddstria automobilistica vieram as
fabricantes de autopegas e um grande con-
tingente de operarios com especializagoes.
Outro boom ocorreu nos anos 60, com muita
dificuldade para todos com a revolugdo, e 0
ano de 1970 foi do milagre brasileiro, com
todo mundo crescendo”, relata.

Sobre o comando de Maria Beatriz e
Jodo Antonio, os negdcios da familia Setti
Braga cresceram e, para manter-se atuali-
zada no setor de transporte a Auto Viagao
ABC utiliza atualmente cinco tecnologias
para as suas operacdes, com os Onibus
movidos a diesel, alcool, hidrogénio, ele-
tricidade e os modelos hibridos elétricos.

Hoje a familia Setti Braga conta com
novas geracoes no controle de todas as
empresas. O primeiro a fazer parte dos
negdcios foi José Romano Neto (o Zeca),
em 1992, e comegou ajudando em diversos
trabalhos. Na dltima década chegou a
Isabella, Fabricio, filhos de Jodo Antonio,
e Milena Braga Romano, filha de Maria
Beatriz, dando continuidade as diferentes
operagdes. “Com as novas geragdes,
esperamos continuar nos modernizando e
trabalhando em outras décadas”, afirma
Maria Beatriz.
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TRANSPORTADORES E OPERADORES LOGISTICOS

AEREO DE PASSAGEIROS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [l Geral W Receita | P Lig. | Capital [ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. 8.583.388 -4.322.440 -3.447.100 -4.291.240 044 14169 -49,99 ND 083 511
2 AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP 6.257.866 -830.319  753.231 -754.597 0,49 113,01 -12,06 ND 098 16,63
3 AVIANCA LINHAS AEREAS (OCEANAIR) Rl 2.622.295 2954 -12407 -12.407 047 9976 -047 -420,01 2,09 20,02
4 OMNITAXIAEREO SA. RJ 657404  70.893  -68.263  -90.578 1,05 77,73 -13,78 -127,77 207 1877
5 TAMAVIACAO EXECUTIVA E TAXI AEREQ SA. SP 124918  35.195 -3.773 -3.930 2,10 6245 -315 -1117 133  -7,08
6  ALGARAVIATION TAXI AEREO S.A. MG 112.704  -40.779  -50.393  -54.139 0,64 17491 -48,04 ND 2,07 70,79
7 SETE LINHAS AEREAS GO 34625 -10.008 -11.693 -11.693 027 131,18 -33,77 ND 1,08 291
8  BRASILJATO TAXIAEREO S.A. SP 6.735 2.498 0 -72 031 8475 -107 -28 041 -53,69
9 WEBJET PARTICIPACOES S.A. RJ 285 -120.175  -43.592  -43.592 0,04 733,83-15.29544 ND 0,02 -93,73
10 ABAETE LINHAS AEREAS S.A. BA 0 940615 0 -313.306 1,57 17,51 ND -3331 0,00 ND
11 AMERICA DO SUL LINHAS AEREAS LTDA. MT 611 -3.011 0 -3.780 0,01 143,00 61866 12554 -0,09 ND
BEREO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez WEndiv. JiRentab. jiRentab. | Produt. ll Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente ll Geral W Receita § P Liq. J Capital | Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. 1.040.838 154.104  -40.043  -40.663 1,08 9326 -391 -2639 046 3,77
2 SIDERAL LINHAS AEREAS LTDA. PR 139.003  74.490 30.534 19.730 265 1731 1419 2649 154 36,71
3 RIO LINHAS AEREAS SA. RJ 125905 -73.198  -41.375 -41.375 095 15267 -32,86 ND 091 -3892
4 COLTTRANSPORTE AFREO S.A. SP 56.039 8.077 4,993 2.185 207 6872 390 2705 2,17 54733
5  AEROFLEX CARGO E LOGISTICA EIRELI ME SP 5.186 2.071 3.663 3563 11,06 897 68,69 171,99 2,28 141,78
6  MODERN TRANSPORTE AEREQ DE CARGA SA. SP -20.767 13815  -17.162  -17.162 1,12 1955 82,64 -12423 -1,21 ND
FERROVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez WEndiv. JiRentab. JiRentab. | Produt. i Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente ll Geral W Receita J§ P Liq. W Capital | Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
MRS LOGISTICA S.A. 3.172.744 2.984.124 451738  295.798 083 6234 932 991 040 3,58
2 ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA NORTE S.A. MT  2.476.100 2.038.700  193.600  193.600 131 6912 782 950 038 21,77
3 FCA-FERROVIA CENTRO-ATLANTICA SA. MG 1.653.189 1.596.301 31.083  29.154 159 673 176 18 034 10,18
4 ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA PAULISTA S.A. SP 1478720  40.151 -318.493 -206.095 0,14 9919 -1394 -51330 0,30 16,46
5 ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA SUL S.A. PR 1.058600 207.800 -555.900 -555.900 0,52 92,73 -52)51-267,52 0,37 6,80
6  ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA OESTE SA. SP 86.724 -484.440 0 -141.692 2,54 16893 -163,38 ND 0,12 -18,13
7  FERROVIATEREZA CRISTINA S.A. RJ 66.523 14.758 9610 7.292 042 9134 109% 4941 039 -260
8  TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. - TLSA CE 0 2233100 -51.172  -51.172 0,30 69,9 ND -229 0,00 ND
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez WEndiv. JiRentab. JjRentab. | Produt. i Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente ll Geral W Receita J§ P Liq. W Capital | Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. 2789385  24.973 0 000 9969 000 000 035 -8933
2 COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM SP 2.258.512 7.851.938 -581.875 -581.875 043 2848 -2576 -741 021 1250
3 COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO - METRO SP 2.203.393 26.681.696  -75.389  -93.345 0,58 876 -424 -035 008 -1,85
4 COMPANHIA DO METRO DA BAHIA - METRO DA BAHIA BA  1.275370 151.015 -143.535 -93.956 197 94,79 -737 6222 044 9455
5 SUPERVIA CONCESSIONARIA DE TRANSP. FERROV. S.A. RJ 858.349 145675 46.032  23.527 067 9208 274 1615 047 -747
6  CONCESSIONARIA MOVE SAQ PAULO S.A. SP 786.546 63374  -15318  -10.086 1,10 9,36 -1,28 -1592 045 239,72

N.E.: “0" em item do balanco corresponde a empresa nao operacional ou holding; resultados de equivaléncia patrimonial.
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V. GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

I)U\I(\\\HHH} RANSPORTE

FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez JEndiv. [ Rentab. JiRentab. f Produt. l§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente || Geral [ Receita [§ P.Lig. [ Capital J§ Receita
7 CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DF JANEIRO S.A. RJ 777.223 1.381.823 105458  84.731 051 51,09 109 613 028 10,68
8  CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE S.PAULO SA. SP 447.230  304.565 5.302 7.223 210 7510 162 237 037 9,26
9 CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA SA. RJ 318862 77615 -34659  -22912 011 942 -719 -2952 024 867,10
10 COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU RJ 173.195 48512 0 -832221 0,09 9895 -480,51-1.71549 0,04 -2,46
11 CIA. DO METROPOLITANO DO DIST. FEDERAL - METRODF  DF 126.030 2.196.779 0 -40.143 1,16 781 -318 -18 005 080
12 TRENSURB - TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S.A. RS 92.879 1.147.147 97689  -97.689 044 3291 -10518 -852 0,05 1,85
13 TREM METROPOLITANO DE BELO HORIZONTE S.A. MG -475 379 -482 476 18,23 549 100,21 -12559 -1,18 30,85
FRETAMENTO E TURISMO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez J Endiv. [§ Rentab. liRentab. |Jf Produt. i Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente || Geral [ Receita [ P Lig. W Capital Jf Receita
BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. 325.524  177.172 17.313 12495 048 5420 384 705 084 -045
3 NOSSA SENHORA DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 74155 33555 1.026 701 027 4940 095 209 112 2050
4 TURISMO TRES AMIGOS LTDA. RJ 63.555  13.984 614 477 099 648 075 341 160 ND
5 RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 62.542  13.503 0 2.292 065 6660 366 1697 1,55 ND
7 TURIS SILVATRANSPORTES LTDA. RS 40.000  11.239 0 1.176 046 6239 294 1046 134 -3,08
8 VIACAO SANTANA IAPO LTDA. PR 28.423 6.197 0 -2.453 061 7318 -863 -3958 1,22 ND
9  LOCAL LOCADORA DE ONIBUS CANOAS LTDA. RS 20.135  19.259 0 1.930 2,19 5043 959 1002 052 -312
10 CATTANI S.A. TRANSPORTES E TURISMO PR 15292 16.651 0 -42010 196 57,49 -274,72 -252,30 039  -549
11 TRANSPORTES E TURISMO MANFREDI S.A. SC 14.948 1.773 682 532 1,07 7899 356 3001 1,77 2449
12 ACAO TRANSPORTES E TURISMO LTDA. SP 11145 21.010 6.613 6.613 1,85 2,89 5934 3148 0,52 ND
13 CONFIDENCE TURISMO S.A. SP 998 1.583 906 0 429 1,92 000 000 062 -3011
14 TURISRIO - CIA. DE TURISMO DO ESTADO DO R. DE JANEIRO  RJ 232 408 0 528 0,58 8886 227,59 12941 006 6934
MARITIMO E FLUVIAL
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez l Endiv. [§ Rentab. i Rentab. |Jf Produt. jf Cresc.
EMPRESA . Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente || Geral [ Receita [§ P.Liq. [ Capital J§ Receita
PETROBRAS TRANSPORTE S.A. TRANSPETRO 8.308.754 5.304.720 1.400.336 1.032.969 1,87 5361 1243 1947 073 7,56
2 EMPRESA DE NAVEGACAQ ELCANO SA. RJ 901.205  39.189 -183.701 -107.886 0,72 9,5 -1197-27530 0,79 3447
3 SAVEIROS, CAMUYRANO - SERVICOS MARITIMOS S.A. RJ 594.115 537.824 144516  72.072 1,33 6709 1213 1340 036 5041
4 SAAM SMIT TOWAGE BRASIL S.A. RJ 401,578  572.558  102.528  83.545 236 50,09 2080 1459 035 6387
5 COMPANHIA LIBRA DE NAVEGAGAO SP 370.542  174.966 15.888 8.153 121 6959 220 466 064 1343
6  WILSON, SONS OFFSHORE S.A. RJ 339.759  156.182 43312 26.998 083 9268 795 1729 016 27,14
7 VAN OORD SERVICOS DE OPERACOES MARITIMAS LTDA. R] 309.274  90.743 16.186  10.009 117 6099 324 11,03 133 2834
8  BOSKALIS DO BRASIL DRAGAGEM E SERV. MARITIMOS LTDA. RJ 295447 10358  -15.287  -16.459 1,12 8759 -557-15890 354 7,68
9 SAPURA NAVEGACAO MARITIMA SA. RJ 180.276  28.059 -274.958 -279.628 1,18 97,42 -155,11 -996,57 0,17 159,91
10 SIEM OFFSHORE DO BRASIL S.A. RJ 174901 -191.290 -74.264 -74.264 0,08 130,05 -42,46 ND 027 1592
11 OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A. RJ 168.100  139.034 9.892 7.956 166 6999 473 572 036 -806
12 BARCAS S.A. TRANSPORTES MARITIMOS RJ 157.692 55869  -90.787  -90.787 0,15 8281 -57,57 -16250 049 -3,38
13 OCEANA OFFSHORE S.A. R] 131.984 349.936 -764.036 -382.616 1,17 90,74 -289,90 -109,34 0,03 ND
14 TUGBRASIL APOIO PORTUARIO S.A. RJ 111.700  290.857 5.126 2.589 1,04 4678 232 089 020 -1556
15  MAGALLANES NAVEGACAQ BRASILEIRA S.A. RJ 111.158  83.963 12.294 3322 099 8128 299 39 025 2801
16 CONCAISSA. SP 69.597 6.780 31.942 23435 085 81,01 3367 34565 195 17,56
17 SERVICOS MARITIMOS CONTINENTAL S.A. RJ 53.961 18.703 13.324 8.669 431 2880 1607 4635 205 -2,02
18  NAVEGACAO GUARITA SA. RS 41221 44923 7 2 1,07 8427 000 000 0,14 1,1
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MARITIMO E FLUVIAL

H_ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. | Rentab. [l Rentab. jf Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente l| Geral [ Receita [ P Liq. W Capital | Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
BRANAVE S.A.- TRANSPORTES FLUVIAIS 454 2.545 0 284 0,00 082 625 11,16 0,18 4,13
20 GRUPO SUPERPESA MARITIMA LTDA. RJ 66 -101.354 -10.849 -10.883 0,31 133,34-16.48939 ND 0,00 ND
21 NTLNAVEGACAQ E LOGISTICA S.A. RJ 0 60605 -13.181 -13.181 035 2731 ND -21,75 0,00 ND
22 OCEANA NAVEGACAO SA. RJ 0 -28.125 0 -632.562 0,25 105,09 ND ND 0,00 ND
METROPOLITANO DE PASSAGEIROS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA . Liquido Operac. Liquido [ Corrente § Geral [ Receita f§ P.Liq. [ Capital | Receita
URUBUPUNGA TRANSPORTES E TURISMO LTDA. 313.734  21.058 -2433 -2433 1,18 3228 0,78 -11,55 10,09 14,80
2 NORTE BUSS TRANSPORTES - S.A. SP 307.807 59.594 634 382 1,01 4020 012 064 3,09 ND
3 EMPRESA DE TRANSPORTES FLORES LTDA. RJ 217.135  75.054 16.636 10.863 011 51,18 500 1447 141 ND
4 PESSEGO TRANSPORTES LTDA. SP 176.119  25.840 0 -1.004 1,70 10,55 -0,57 -389 6,10 ND
5  COMPANHIA CARRIS PORTO-ALEGRENSE RS 141.700 7399  -50.740  -50.740 009 9379 -3581-68577 1,19 5,53
6  RODOVIARIA CAXANGA SA. PE 132.089 15.215 1.730 1.118 142 8123 08 735 163 2101
7 EMPRESA METROPOLITANA S.A. PE 115.786 4.051 1.886 1.441 131 9277 1,24 3557 207 1334
8  VIACAO CIDADE DE CAIEIRAS LTDA. SP 110.723 18.405 734 734 093 7400 066 399 15 1144
9  VIACAO PENDQTIBA SA. RJ 93226  69.949 8.095 7.468 1,07 1791 801 1068 1,09 6,77
10 GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 88.785 32935 5.291 5.291 1,19 50,41 59 16,06 1,34 9,32
11 SOGIL - SOCIEDADE DE ONIBUS GIGANTE LTDA. RS 86.639  25.219 0 -3.245 043 7466 -375 -1287 087 0,52
12 VIACAO URBANA GUARULHOS S.A. SP 85717  35.647 6.476 4.99 1,14 3935 583 1402 146 3,72
13 METROBUS - TRANSPORTE COLETIVO S.A. GO 85.647 51.253  -18943  -18.943 037 5668 -2212 -369 072 11,73
14 VIACAO URBANA LTDA. - VIAURBANA CE 83.139 9.710 3.3% 2.731 0,70 5664 328 2813 371 9,72
15 EXPRESSO REAL RIO LTDA. RJ 79.191 6.496 4.035 2.643 080 7554 334 4069 298 ND
16 TRANSPORTES SAQ SILVESTRE S.A. RJ 77.907 52.338 -71.304 -1.304 036 4646 938 -1396 0,80 517
17 AUTOVIACAOTIJUCA SA. RJ 74.215 9.094 0 -135 027 4711 018 -148 432 3439
18 VIACAO NOSSA SENHORA DE LOURDES SA. RJ 72.321 37.634 1.145 1.145 012 3210 158 304 130 1314
19 TRANSPORTES COLETIVOS TREVO S.A. RS 71.655 19.577 -4.767 -3.187 037 6727 -445 -1628 1,20 4,82
20  DEL REY TRANSPORTES LTDA. SP 71522 20.082 15.586 11.288 1,31 5581 1578 5621 1,57 6,41
21 VIACAOVILAREALSA. RJ 70335  37.347 713 517 073 2256 074 138 146 1691
22 VIACAOACARISA. RJ 68.395 2.655 -329 329 023 8997 048 1239 258 6,44
23 EMPRESAVIACAO IDEAL SA. RJ 68.040  48.123 8.843 7.137 1,22 2331 1049 1483 1,08 2417
24 AUTO ONIBUS MORATENSE LTDA. SP 65279 25.033 12.271 8.285 2,70 4497 1269 3310 143 5,05
25 VIACAO NOVACAP S.A. RJ 65.256  29.460 4.130 1.976 1,02 4241 303 671 128 2556
26 CCD TRANSPORTE COLETIVO S.A. PR 63.159 7991 -14116  -14.116 0,77 9313 -22,35-17665 0,54 1,23
27 AUTOVIACAO ALPHASA. RJ 62.784  49.835 5.805 5.805 1,14 1517 925 1165 107 1451
28  TRANSPORTES VILA ISABEL S.A. RJ 59.680 3.193 -9.052 -9.052 0,08 90,06 -1517 -283,50 1,86 5,91
29 TRANSURB S.A. RJ 58470 41675 9.325 9325 1,22 1389 1595 2238 1,21 1376
30 VIACAO JOANAD'ARC SA. ES 55.820  20.634 -4.894 -3.315 098 5837 -594 -1607 1,13 -3,60
31 VIACAO SORRISO DE MINAS S.A. MG 50.886  24.967 872 872 044 5235 1,71 349 097 4,65
32 TEL-TRANSPORTES ESTRELA S.A. RJ 50.034  33.181 -7 -171 1,18 2302 034 -052 1,16 8,37
33 QUALIBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. SP 49.419 1 12.949 -2.125 1,55 9999 430 ND 247 ND
34 VIACAO NOSSA SENHORA DAS GRACAS S.A. RJ 48415  47.400 744 744 2,24 690 154 157 095 -243
35 VIACAOVERDUN SA. RJ 46.542  35.607 4.543 4.543 1,28 11,41 976 1276 1,16 2645
36  METROPOLITANA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. ES 29.771 15.040 -5.386 -4.063 019 709 -1365 -27,01 057 8,50
37 COMPANHIATROLEIBUS ARARAQUARA SP 27.691 -8.059 -5.225 -5.225 0,33 145,08 -18387 ND 1,55 091
38 EMPRESA DE TRANSPORTES LIMOUSINE CARIOCA S.A. RJ 26.399 11.849 -1.116 -1.116 1,00 2602 -423 942 165 15%
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GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

I)U\I(\\\HHH} O TRANSPORTE

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Liq. [ Capital | Receita
39  EMPRESA AUTO VIACAQ JUREMA S.A. 25.798 8.707 357 167 4066 -138 -410 1,76 11,58
40 OSVALDO MENDES E CIA. LTDA. Pl 16.894 1.080 0 941 1,15 8426 557 -87,13 246 ND
41 EMPRESA DE ONIBUS GUARULHOS S.A. SP 2.202 5.935 916 567 08 5943 2575 955 015 -11,50
RODOVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
JSLSA. 5.989.912 1.019.873 67.222  46.763 140 8833 078 459 069 814
2 TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 1.191.439 9.483 8.002 5.259 0,10 9403 044 5546 750 ND
3 TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. ES 1122564 365363 11.176 9.930 214 5982 088 272 123 -22,02
4 TNT MERCURIO CARGAS F ENCOMENDAS EXPRESSAS SA.  SP 857.063 14653 -116.493 -116.203 0,57 9531 -1356 -793,03 274 -488
5  SADATRANSPORTES E ARMAZENAGENS S.A. SP 719.594  165.069 4117 2.848 1,73 5074 040 173 215 -2513
6  BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA. SP 678.275 321326 7.161 4.483 526 27,74 066 1,40 153 -11,04
7 COOP. DE TRANSP. DE CARGAS DO EST. DE STA. CATARINA ~ SC 516.076  38.725 134 134 133 6731 003 035 436 -2566
8  TRANSPORTADORA BRASIL CENTRAL LTDA. GO 505.034 -5.482 -2.019 -2.019 1,26 10490 -0,40 ND 451 41,28
9 TORATRANSPORTES INDUSTRIAIS LTDA. MG 433.719 185.252 13.779 10572 233 5062 244 571 1,16 -10,61
10 EXPRESSO NEPOMUCENO S.A. MG 421242 76.464 -4.481 2.583 119 7620 061 338 131 -442
11 TRANSPORTE DELLA VOLPE S.A. COMERCIO E INDUSTRIA SP 370.289  163.589 22750 12344 1,03 5891 333 755 093 11,17
12 G10 TRANSPORTES LTDA. PR 325.007  11.818 2.026 1.027 131 8226 032 869 488 -2378
13 TRANSAUTO TRANSP. ESPECIALIZADOS DE AUTOMOVEIS S.A. SP 314886 117.115 445 153 487 1514 005 013 228 -2034
14 TRANSPANORAMA TRANSPORTES LTDA. PR 299.448  52.204 8.599 5.649 074 7206 18 1082 1,60 1947
15 RAPIDO 900 TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. SP 243334 18.671 4.626 3.030 212 7849 1,25 1623 2,80 ND
16 COOP. DOS TRANSPORTADORES DO VALE - COOTRAVALE SC 227422 21.99%  209.020 0 142 6703 000 000 341 4,74
17  TRANSPES TRANSPORTES PESADOS MINAS S.A. MG 226.038 124.013 23.683 22012 249 4464 974 1775 1,01 ND
18 RITMO LOGISTICA S.A. PR 212195 91.406 11.457 7.502 176 3323 354 821 155 614
19  TRANSPORTADORA AMERICANA LTDA. SP 207.529  36.440 -5.006 -6.144 085 5553 -296 -1686 253 ND
20  TRANSPORTE EXCELSIOR LTDA. ES 176.610  62.693 0 4.667 218 4165 264 744 164 ND
21 RODRIMAR S.A. TRANSP, EQUIP. IND. E ARMAZENS GERAIS ~ SP 145946 20927 -24119 -16.762 1,17 91,76 -11,49 -80,0 057 -21,53
22 CARGOLIFT LOGISTICA S.A. PR 129.170  33.650 2.102 890 1,76 4760 069 264 201 -2491
23 EMPRESA DE TRANSPORTES COVRE LTDA. SP 114782 75.872 1.345 1.297 1,13 2319 113 1,711 1,16 ND
24 TRANSPORTES FURLONG DO BRASIL S.A. SP 108.280  11.107 7.293 4812 186 6565 444 4332 335 1347
25 LOG20 LOGISTICA SA. SC 97.813 5.203 7.838 5.772 072 91,34 590 11094 163 4032
26 DACUNHASA. SP 96.808  47.492 3.961 2.282 139 3963 236 481 123 -2652
27  DIRECIONAL TRANSPORTE E LOGISTICA S.A. MG 94.137 2.558 2.298 1.542 251 9145 164 6028 314 -1.83
28 RODOVIARIO MATSUDA LTDA. PR 76.919 -1.200 -498 -552 0,72 10250 -0,72 ND 1,61 ND
29 CSICARGO LOGISTICA INTEGRAL S.A. PR 73529  23.020 5.256 2.991 094 6093 407 1299 1,25 -2577
30 RODOVIARIO LIDER S.A. MG 73.351 27.212 0 -4614 2,27 8127 629 -169 0,50 -24,70
31 TRANSAC TRANSPORTE RODOVIARIO LTDA. SP 68.481 7.157 2.568 1.622 1,06 5930 237 2266 3,89 ND
32 TRANSPORTADORA AJOFER LTDA. SP 62.312 -4.068 123 83 056 111,85 0,13 ND 1,81 1,07
33 AGUIA BRANCA LOGISTICA S.A. ES 58.282 29512 8.161 4.261 252 4783 731 1444 103 27,20
34 EFITRANS TRANSPORTES LTDA. PR 52.933 3.795 ND -725 089 5147 -137 -1910 6,78 ND
35 TRANSPORTADORA SULISTA S.A. PR 43.938 1.413 13 -48 0,75 9504 011 -340 154 -859
36 CONCORDIA LOGISTICA SA. SC 41989  13.035 0 4.540 243 5371 1081 3483 149 -12,87
37  CONCORDIA TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. BA 41989  13.035 4.540 2.956 243 5371 704 2268 149 -12,87
38 CHEIMTRANSPORTES S.A. ES 41927  41.229 157 130 245 5992 031 032 041 2455
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QNONONO,

92 FILIAIS EM 14 11 MILHOES DE TONELADAS ~ ATENDIMENTO EM TODO 1400 VEICULOS
ESTADOS DE PRODUTOS TERRITORIO NACIONAL  EMBARCADOS DIARIAMENTE
MOVIMENTADOS EM 2015

Somos o maior transportador do setor agroindustrial do pais e recebemos com orgulho o reconhecimento
como a segunda maior transportadora rodoviaria do Brasil. Presente em todo territério nacional, contamos com

operagdes de transporte rodoviario em 14 estados com mais de 90 pontos de embarques, operando dentro das

mais rigidas normas de qualidade e seguranca.

[ ]

[ ]

[ ] Transportes
o




I)U\I(\\\HHH} RANSPORTE

V. GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
N O F R S S E RS
TRANSNOVAG TRANSPORTES S.A. 39.798  25.738 -3.332 -3.203 237 3393 -805 -1244 1,021.086,94
40 TRANSPORTADORA TRANSMIRO LTDA. RS 36.186 463 29 -580 1,78 97,73 -1,60 -12527 1,77 3,32
41  GRECATRANSPORTES DE CARGAS S.A. PR 35.680 -6.575 -6.616 -6.616 034 131,11 -18,54 ND 1,69 -5556
42 TRANSPORTADORA CONTINENTAL LTDA. ES 34.109 2.051 196 -207 1,93 9033 -061 -1009 161 -538
43 TCG - TRANSPORTADORA DE CARGAS EM GERAL S.A. RJ 33.103  29.463 -1.860 -1.860 1,06 5864 -562 -631 046 -3507
44 GAMTRANSPORTES R.P. S.A. SP 32.993 2.018 1.643 1.112 320 4873 337 5510 838 ND
45  TRANSPORTADORA MARTINELLI MUFFA LTDA. SP 32142 10.578 -1.851 -1.851 382 4334 576 -1750 1,72 -1917
46 SISTEMA TRANSPORTES S.A. SP 27.159 -3.679 0 6.479 032 146,17 23,86 ND 341 873
47  GUANABARA EXPRESS TRANSPORTE DE CARGAS S.A. CE 25.569 3.000 2.351 1.384 163 4966 541 4613 429 6,57
48  SITATRANSPORTE DE CARGAS SA. PR 24.856 4.160 4.499 3.133 148 66,15 1260 7531 202 -7,75
49  TWM - TRANSPORTES ESPECIAIS LTDA. MG 23.161 5.684 -3.508 -3.508 1,23 8183 -1515 61,72 074 972
50 ARCO LOGISTICA SA. SC 20.564 1.322 657 -520 1,06 90,16 -253 -3933 153 2346
51  TRANSEMBA TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. PR 19397 13.402 0 -222 2,18 2166 -1,14 -166 1,13 ND
52 TRANSPORTES FINK S.A. RJ 16.182 8.800 571 -364 1,02 4340 -225 414 1,04 2427
53 KURICAAMBIENTAL S.A. PR 15.831 13.506 133 71 1,70 2425 045 053 089 1942
54 TRANSPORTES MERIGO S.A. SC 14.634 2.539 -60 -60 1,00 76,11 -041 -236 138 1,92
55 RODOCERTO TRANSPORTES LTDA. SP 13.695 1.521 1.326 921 074 5424 6,73 6055 4,12 ND
56  SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A. SP 13.297 -2.592 -965 621 789 12191  -467 ND 1,12 37,04
57 VIAGAO SAQ LUIZ LTDA. - EPP ES 11.856  12.289 0 5.396 717 1446 4551 4391 083 ND
58 AUTOLOG TRANSP. LOG. E ARMAZENAGEM EIRELI MG 11.625 -1.782 -2.752 -2.752 0,55 121,02 -23,67 ND 1,37 -4444
59 RAPIDO LONDON S.A. SP 9.666 9.593 -294 -778 366 2270 -805 -811 0,78 -22,36
60 ZTACLOGISTICASA. MG 7.755 2.108 631 393 072 6012 507 1864 147 -529
61 EXPRESSO PIRACICABANO DE TRANSPORTES S.A. SP 6.994 4370 -436 -681 2,26 1940 974 -1558 1,29 147
62 SONDA TRANSPORTES S.A. RS 4.545 9.586 -127 -495 11,38 253 -1089 -516 046 -36,03
63  ESTALEIROS PADRE JULIAO LTDA PA 4.281 4.750 -1.395 -1.395 006 5424 -3259 -2937 041 -21,55
64  PRISMATRANSPORTES S.A. PE 3.990 4.939 4.066 3.512 1,25 3473 8802 71,11 053 1452
65  FRIBURGO TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA. EPP RJ 330 400 0 -1 052 9374 -030 -025 0,05 ND
66 TRANS KOTHE TRANSPORTES RODOVIARIOS S.A. SP 220 17 -1 -1 1,09 7927 045 588 268 3415
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido Operac. L|qU|do Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
AUTO VIACAQ 1001 LTDA. RJ 615550 111.230  105.266  79.768 164 6006 129 71,71 221 1,53
2 VIAGAO PIRACICABANA LTDA. SP 599.297 147.169  43.179  30.551 038 7159 510 2076 1,16 12,72
3 VIACAO COMETASA. SP 402.611 141144 25879  23.699 1,88 4342 58 1679 1,61 2,59
4 EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. MG 383.092 387.938 -644 3.817 1,50 30,71 1,00 098 068 904
5 VIACAO AGUIA BRANCA SA. ES 281432 373.461 8.703 4.282 1,07 3612 152 115 048 5,01
6  EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 232,587  30.261 -5.734  -24.908 021 8751 -10,71 -8231 09 -0,71
7 EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 199.064 103.628 9.559 8.447 134 41,22 424 815 1,13 574
8  TRANSUNIAO TRANSPORTES S.A. SP 167.877 39374 159 m 1,49 1152 007 028 377 12026
9  EMPRESA DE ONIBUS PASSARO MARRON S.A. SP 157632 204.954 386 154 011 4770 070 008 040 47
10 VIACAQ OURO E PRATA S.A. RS 153.095  81.443 11453 13.051 093 6521 852 1602 065 5,64
11 EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA S.A. SP 144232 36.215 3.222 1.693 075 7187 117 467 1,12 2,77
12 VIACAO SANTA CRUZ LTDA. SP 117.034  60.574 14536 14536 058 6564 1242 2400 0,66 ND
13 UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 108.626  58.263 25605  17.181 042 5479 1582 2949 084 1549
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

EMPRESA PRINCESA DO NORTE S.A. 97.726 45749 4.040 5.017 041 5065 513 1097 105 614
15 UNIMARTRANSPORTES LTDA. ES 94.029  75.506 0 0 217 3176 000 000 085 ND
16 EXPRESSO GARDENIA LTDA. MG 91.717  40.838 -6.902 -6.902 068 6694 -753 -1690 0,74 -508
17 VIACAQ RIO DOCE LTDA. MG 90.053  22.328 1.669 726 034 674 081 325 131 2,20
18  EXPRESSO GUANABARA LTDA. CE 69.257  153.580 492 492 09 2343 071 032 035 -830
19 VIAGAQ SALUTARIS E TURISMO S.A. RJ 67.440 74875 1674 5472 111 4150 811 731 053 390
21 LITORANEA TRANSPORTES COLETIVOS S.A. SP 52834  79.574 16.517  10.981 037 3551 20,78 1380 043 417
22 EMPRESA DE ONIBUS NOSSA SENHORA DA PENHA S.A. PR 52.553 1.383 3.543 1.967 044 9,88 3,74 14223 1,19 061
24 CITRALTRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 49.266 338 -2.366 -2.366 1,02 9898 -480-700,00 148 093
25 RAPIDO MACAENSE LTDA. RJ 41.215  10.208 8.682 ND 247 4831 000 000 09 269
26 VIACAO PROGRESSO E TURISMO S.A. RJ 34894  19.053 -539 -539 041 4480 -154 -283 101 -6,13
27 EXPRESSO CRISTALIA LTDA, SP 34369 22018 5.486 5.486 207 3737 159% 2492 098 ND
28  EXPRESSO CAXIENSE S.A. RS 32650  23.017 2.857 1.574 020 5721 482 684 061 -239
29 EXPRESSO DO SUL S.A. SP 31.940 17452 3.949 2351 358 2993 736 1347 1,28 1,73
30 TILTRANSPORTES COLETIVOS S.A. PR 30.050  28.641 3.089 3.075 013 4961 1023 1074 0,53 5,57
31 VIACAO GRANDE VITORIA S.A. ES 24979 22.219 -8.060 -5.337 013 6695 -2137 -2402 037 -852
32 VIAGAO NACIONAL SA. MG 20.335 9.624 -404 -404 1,78 5295 -199 -420 099 -281
33 GUERINO SEISCENTO TRANSPORTES S.A. SP 19.107 3.115 0 -5.940 086 7942 -31,09 -19069 126 -6,62
34 EXPRESSO AZUL DE TRANSPORTE S.A. SP 18.247  17.849 0 992 043 4228 544 556 059 037
35 RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 15.440 9.720 6.177 4.737 242 2830 3068 4873 1,14 -1,66
36 VIAGAO SAQ LUIZ LTDA. EPP ES 11.099  16.684 0 5395 1872 1293 4861 3234 058 ND
37 ULTRA S.A. TRANSPORTES INTERURBANOS SP 10.629 4.603 0 107 002 6991 101 232 069 2179
38 EXPRESSO AMARELINHO LTDA. SP 9.829 2.49% 0 650 033 5281 661 2604 186 ND
39 TRANSPORTE COLETIVO NOSSA SENHORA DE FATIMASA. RS 6.449 9.049 462 462 1,38 4951 7,16 511 036 1,53
40  EMPRESA DE TRANSPORTES SANTA TEREZINHA LTDA. MG 4921 -4.805 0 -1.410 022 29147 -28,65 ND 1,9 -11,73
41 EVAL EMPRESA DE VIACAO ANGRENSE LTDA. RJ -7 6.346 0 0 1,34 7133 000 000 0,00 ND

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita §f P.Liq. | Capital j§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) %) (%) (%) (%)

VALE - CIAVALE DO RIO DOCE 85.499.184 139.419.590 -64.875.574 -44.212.187 1,47 59,65 -51,71 -31,71 025 -3,14
2 ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA S.A. PR 4.148.800 2.248.800 -1.164.944 -1.176.643 040 8512 -2836 -5232 027 13,16
3 RUMO LOGISTICA OPERADORA MULTIMODAL S.A. SP 4.037.923 3.844.201 -133.541 -165.338 038 8217 -409 -430 0,19 341,09
4 PETROBRAS LOGISTICA DE EXPLORACAQ E PRODUCAO SA. RJ 3.907.022 3.485.770 1.058.142  773.255 365 2765 1979 2218 081 253,20
5 VLIMULTIMODAL MG 3.491.071 8.859.836 597.800 430.666 162 3466 1234 48 026 11,88
6  VIXLOGISTICASA. ES  1.155485 531.204 108.152  67.423 221 5949 584 1269 088 3,50
7 LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. Rl 1.054432  96.707 -343.581 -375.302 023 9585 -3559 -388,08 045 822
8  TREELOG S.A. LOGISTICA E DISTRIBUICAQ SP 811649 61.014 -35315 78610 1,10 76,74 969 12884 3,09 -2652
9 KEPLERWEBER INDUSTRIAL S.A. RS 705979 426505  -10.181 -8.590 1,59 4069 -122 -201 098 -22,06
10 AGV LOGISTICA SA. SP 495017  63.177  46.621 10.410 1,70 8149 210 1648 145 -10,00
11 ELOG LOGISTICA SUL LTDA. PR 324573 231773  -80.339  -49.814 035 6712 -1535 -21,49 046 1414
12 ELOGSA. SP 324573  231.773  -80.339  -49.814 035 6712 -1535 -21,49 046 1414
13 MARIMEX DESPACHOS TRANSPORTES E SERVICOS LTDA. SP 299.927 228438 27967 16415 333 4417 547 719 073 -17,70
14 LOCALFRIO S.A. ARMAZENS GERAIS FIGORIFICOS SP 295550  53.240  -24.555  -16.045 028 8274 543 -3014 0% -477
15 MULTILOG S.A. SC 285.071  151.663 53.746  39.889 065 4039 1399 2630 1,12 7373
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OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.

8 BEEEE SR EEE
PAUTA DISTRIBUICAQ LOGISTICA SA. 228968  10.033 832 509 1,29 8331 022 507 381 -1,10

17 RITMO LOGISTICA S.A. PR 212195 91.406 11.457 7.602 354 3323 358 832 155 -614
18  ECOPORTO SANTOS S.A. SP 208.183  154.208 -155.910 -105.786 0,19 8338 -5081 -6860 0,22 -3836
19 SANTOS BRASIL LOGISTICA S.A SP 207.024  163.783 6.736 4303 1,52 3328 208 263 084 -1447
20 COMPANHIA BANDEIRANTES DF ARMAZENS GERAIS SP 198.779 47410 15146  17.465 219 5415 879 3684 192 309
21 COMPANHIA AUXILIAR DE ARMAZENS GERAIS SP 180.606  136.777  -13.482  33.550 023 60,10 1858 2453 053 90,03
22 TERMINAL DE GRANEIS DO GUARUJA SA. SP 175475 159456  70.800  49.965 081 3711 2847 3133 069 2145
23 SEQUOIALOG SA. SP 161.693  83.721 -26.846 -21.954 1,23 6534 -1358 -2622 067 -10,28
24 USIFAST LOGISTICA INDUSTRIAL S.A. SP 150.304  90.546 3.286 2678 345 4949 1,78 29 084 -1048
25 SAVIXX COMERCIO INTERNACIONAL SA. ES 144.831 3.966 -2.086 -801 1,08 9188 -055 -2020 296 -4804
26 VOPAK DO BRASIL SA. SP 117.904  251.49%4 -4952  -18413 008 4583 -1562 -732 025 1258
27 TERMASATERMINAL MARITIMO LUIZ FOGLIATTO S.A. PR 103.360 120.877  66.565  45.830 250 2641 4434 3791 063 5846
28 S.MAGALHAES S.A. LOGISTICA EM COMERCIO EXTERIOR ~ SP 97911 15946 1.752 2.688 099 5858 275 1686 254 146
29  AGEOTERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 96.787  50.223 -1.324 973 009 8672 -101 -194 026 -12,9
30 COLUMBIA DO NORDESTE S.A. BA 92.540 4.191 -2.856  -3.380 058 9,26 -365 -8065 083 3502
31 TERMINAL MARITIMO DO GUARUJA S.A. - TERMAG SP 89.234 27423 4.163 2.752 057 8393 308 1004 052 -3464
32 MARTINI MEAT S.A. - ARMAZENS GERAIS PR 87.687  87.305 -5.845 782 049 6273 08 09 037 -043
33 NOVAAGRIINFRA-ESTRU. DE ARM. E ESCOAM. AGRICOLA SA.  SP 83.194  241.921 5206 -3.625 079 4789 -43 -1,50 0,18 90,50
34 MRO SERVICOS LOGISTICOS SA. RJ 74095 19384  11.923 1.572 234 3845 1022 3906 235 2361
35 (CDGN LOGISTICA SA. RJ 72978 46322 -2.506  -1.582 092 4539 -217 -342 086 -2808
36 RODRIMAR S.A.TERM. PORTUARIOS E ARMAZENS GERAIS ~ SP 70.618 6.077 9318  -6.510 1,30 9517 922 -107,13 056 -29%4
37 AGEO NORTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 60.091  43.419 4988 4385 015 7803 730 10,10 030 51,24
38 TORA LOGISTICA ARM. E TERMINAIS MULTIMODAIS S.A. MG 45645  75.188 4.128 2153 12,21 523 472 28 058 12,80
39 VANZIN SERVICOS ADUANEIROS S.A. RS 40358  11.222 5.184 3.064 051 5767 759 2730 152 614
40  EUDMARCO S.A. SERVICOS E COMERCIO INTERNACIONAL ~ SP 34790  33.447 2473 1.862 053 2533 535 557 0,78 -3147
41  CRAGEA- CIA.REG. DEARM. GERAIS E ENTREP. ADUANEIROS ~ SP 33.516 44606 2.006 1.129 834 849 337 253 069 287
42 UTINGAS ARMAZENADORA S.A. SP 33516 50628  21.879  20.345 461 1337 60,70 4019 057 -0,59
43 COTIA ARMAZENS GERAIS S.A. ES 32440  64.939 3480  -3.165 106 2168 -976 -487 039 -2397
44 MULTILOG ARMAZENS GERAIS E LOGISTICA S.A. SC 31.876 2.108 3.295 2.153 084 7280 675 10213 411 0,17
45 WRC OPERADORES PORTUARIOS S.A. SC 26432 55440 -5.391 -4.977 092 2304 -1883 -898 037 -1425
46 SUATA - SERV. UNIFICADO DE ARM. E TERMI. ALFANDEGADO SAA. PE 26.138  36.370 -21 5.068 133 2629 1939 1393 053 -37,15
47  EXOLOGISTICATRANSPORTADORA S.A. SC 23.519 2.494 3.308 2.104 138 7314 895 8436 253 -1033
48  LOGISPORT ARMAZENS GERAIS S.A. SP 21850  24.348 1.211 827 121 6141 378 340 035 232
49  FERTIMPORT S.A. SP 19.715 52923 2.952 2.728 1,20 5212 1384 515 018 99
50 TRANSFERRO OPERADORA MULTIMODAL S.A. RJ 19.710 44407 0 143 262 7333 -7126 -322 012 -1425
51 COMPANHIA INTERNACIONAL DE LOGISTICA S.A. PR 18.848  21.442 3.545 2.104 031 2602 11,16 981 065 20,75
52 BANRISULARMAZENS GERAIS S.A, RS 16650  36.073 3.049 1.880 392 2293 11,29 521 036 -082
53 LOGBRAS PARTICIPACOES E DESENV. LOGISTICO S.A. SP 14.895 284.060  73.622  42.248 047 5768 28364 1487 002 3,19
54 OAS LOGISTICA E COMERCIO EXTERIOR S.A. SP 14.737 9.167 10.878 9.023 006 3814 6123 9843 099 6087
55 MTO LOGISTICA MULTIMODAL S.A. RJ 13.508  31.335 -3.352 -3.352 0,14 5565 -2481 -10,70 0,19 53,59
56 ATLANTICO TERMINAIS S.A. PE 12923 141.537 -2.334 306 066 1097 237 022 008 -44,09
57  RESENDE ARM. GERAIS E LOGISTICA DA AMAZONIA S.A. RJ 11.782 3.219 4947 -4.947 1,13 3356 -41,99 -153,68 243 -3697
58  COPERSUCAR ARMAZENS GERAIS S.A. SP 11302 12175 -1.297 -826 1,22 1776 131 -678 0,76 -16,36
59  CENTRO LOGISTICO INTEGRADO FASTCARGO S.A. SC 9.549  202.021 0 18718 0,74 5054 196,02 927 0,02 34311
60 RIO BARIGUI PATICIPACOES S.A. SP 8.825 356.443 5.438 5.010 326 050 5677 141 002 12035
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OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

ARMAZENS GERAIS FRISOKAR S.A. 8.208 6.764 373 71 1,81 974 0,87 1,05 1,10 -12,38
62 VELOZ LOGISTICA INTEGRADA SA. PR 2.105 3.248 -502 -502 024 3367 -2385 -1546 0,43 0,81
63 PROLOGIS CCP 14 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. SP 932 310.965 1.604 1.280 0,91 2,83 13734 041 0,00 ND
64 CONTINENTAL LOGISTICA S.A. ES 225 1.762 -50 50 13,09 1,23 -2213 -283 0,13 29,62
65 ARMAZENS GERAIS SANTA CRUZ S.A. SP 154 3.035 484 338 10,28 9,29 21948 11,14 0,05 5248
66 CATLOG LOGISTICA DE TRANSPORTES S.A. PR 0 7.209 1.131 1.131 26,57 18,42 ND 1569 0,00 -100,00
67  CITY SERVICOS AEREOS S.A. SP 0 14.538 -3.578 -3.578 3,58 2,76 ND -24,61 0,00 -100,00
68 MINERVA LOG S.A. PA -101 13 -86 -86 ND 0,00 8515 -76,11 -0,89 380,95
69  SALUS EMPREENDIMENTOS LOGISTICOS Il S.A. SP -535 0 -2.694 0 1,38 100,00 0,00 ND -0,01 240,76
70 JADLOG LOGISTICA LTDA. SP -2.328 8.186 2.555 1.633 0,09 8220 -70,15 19,95 -0,05 -11851
71 CONTRAIL LOGISTICA S.A. SP -5.889  45.103 0 -7.532 22,61 23,23 12790 -16,70 -0,10 0,93
72 VLSA. SP -22.431 8.859.836  597.800 430.666 162 3466-19199 486 0,00 -22,61
INDUSTRIA

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES 3.099.402 1.587.668 -6.085 -751 212 6937 002 -005 060 -1798

2 FACCHINISA. SP 493.031 342425 -62.286 -43.123 0,71 4304 -875 -1259 082 -3937

3 LIBRELATO S.A. IMPLEMENTOS RODOVIARIOS SC 246385 168.152  -31.799  -21.159 209 4027 859 -1258 0,88 -4564

4 NOMA DO BRASILS.A. PR 217.875 74258  -55.357  -55.357 0,73 7987 -2541 -7455 0,59 -42,20

5 TRIEL-HT INDUSTRIAL PARTICIPACOES S.A. RS 130.873  48.645 5.808 4.094 092 7972 313 842 055 3,81

7 TRUCKVAN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. SP 52.714  82.285 -876 -2.803 3,78 3051 -532 -341 045 ND

8  VITALIMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA. SP 1333 1.977 267 267 34,36 2,71 2003 1351 066 -51,60
CARROCERIAS PARA ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.

EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita

MARCOPOLO S.A 2.739.132 1.862.183  127.717  86.949 1,88 063 003 005 054 -0,19

2 IRIZAR BRASIL LTDA. SP 183.329  52.080 8.045 4.270 3,19 073 002 008 09 -002

3 CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. R] 0 -5.181 47 47 1,30 21,24 15932 -0,01 000 9733

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICASA.  SP 20.301.771 15.008.670 1.101.892  241.601 208 067 001 002 045 036

2 AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP 1.069.275 1.714911 234532 166.576 122 046 016 010 033 09
3 HELICOPTEROS DO BRASIL S.A. -HELIBRAS MG 581575 32494  -51.104  -35.902 1,74 098 -006 -1,10 036 0,13
4 ELEB EQUIPAMENTOS LTDA. SP 325404 378276  59.931 12327 353 037 004 003 05 0N
5 MECTRON ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 122924 36.094  -11.651 -8.161 1,70 092 007 -023 028 0,19
6  AVIBRAS INDUSTRIA AEREA E NAVAL S.A. SP 91.501  55.022 -15.791  -15.791 187 069 -017 -029 051 -045
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INDUSTRIA FERROVIARIA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.

- izl s s EREREEE
SIEMENS LTDA. 3.470.017 554255  -42932 -32.391 1.19 081 -001 -006 1,17 -0,20

3 CAFBRASILINDUSTRIA E COMERCIO SA. SP 670.156 204439  47.898 -68.987 1,65 082 -0,10 -034 060 022
4 AMSTED MAXION EQUIPAMENTOS E SERV. FERROV. S.A. SP 563.488 111.443  220.228 143.79% 033 076 026 129 123 -043
6  VOSSLOH COGIFER DO BRASIL METALURGICA MBM S.A. SP 29.064 2.082 494 341 0,75 087 001 016 175 0,21
7 IESATRANSPORTES S.A. SP 2059 52922 -2.712 -2.981 0,59 068 -145 -006 0,01 ND
8  COBRASMAS.A. SP 48 -6.693.348 -964.766 -940.514 0,55 42,10-19.594,04 0,14 000 -0,11

MONTADORAS DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
EMPRESA (ﬁ){; rl}llﬁ) (Ll;(%urll’ldl?) &g&:ﬁﬁj (ngurﬁ(l)) Corrente
1 FIAT DO BRASILS.A. MG 20.794.200 0,98
2 VOLKSWAGEN DO BRASIL S.A. SP - 17.974.300 16,98
3 TOYOTA DO BRASILS.A SP13.815.200 -0,09
4 GENERAL MOTORS DO BRASIL S.A. SP11.269.300 -6,46
5 MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A. SP - 9.477.400 11,94
6 HONDASA. SP 8.819.500 ND
7 RENAULT DO BRASIL S.A. PR 8.014.885 687.905 -775.862 -826.758 0,83 0% -010 -120 115 -0,11
8  FORD MOTOR COMPANY DO BRASIL S.A. SP 7.608.700 -6,46
9 PEUGEQT CITROEN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA. Rl 3705777 117.543 -591.091 -582.260 141 097 -016 -495 107 0,16
10 MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA DE VEICULOS LTDA. SP - 3.664.100 0,00 -0,49
11 AGRALE SA. RS 741550  320.981 -560 -1.231 1,85 057 -000 -000 099 -0,19
12 MITSUBISHI CORPORATION DO BRASIL S.A. SP 303.830 234.872 31.241 20.454 3,70 019 007 009 105 006
PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
MAHLE METAL LEVE S.A. SP 2433.093 1.290.762  253.171 172.145 1,75 048 007 013 098 004

2 FRAS-LESA. RS 875.026  433.253 67.336 52462 0,61 05 006 012 09 014
3 AETHRA SISTEMAS AUTOMOTIVOS S.A. MG 844.662  265.283 0 65929 0,82 072 008 025 08 022
4 TAKATABRASILS.A. SP 785.047 325457 10.392 8.662 037 033 001 003 161 0,14
5  AUTOMETALSA. SP 699.196  486.630 -270.459 -256.594 1,44 057 -037 -053 061 -0,79
6 CIA. INDUSTRIAL H. CARLOS SCHNEIDER SC 537.070 1.034.722  40.225 -16.767 11,03 022 -003 -002 041 -007
7 SAINT-GOBAIN VIDROS S.A. SP 428371 403116 43903  19.862 0,92 047 005 005 057 0,02
8  DELGA INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 345684 12964 -27.298  -27.167 0,61 0% -008 -210 104 -0,20
9  TOWERAUTOMOTIVE DO BRASIL LTDA. SP 314.904 -1.054 0 -4721 1,69 1,00 015 4485 18 -0,29
10 RASSINI- NHK AUTOPECAS LTDA. SP 286319  75.004  -30.630 -21.4M11 0,72 069 -007 -029 118 032
11 CINPAL - CIA. INDUSTRIAL DE PECAS PARA AUTOMOVEIS SP 250.115  513.656 38.655  20.896 6,05 018 008 004 040 -0,17
12 METISA METALURGICA TIMBOENSE S.A. SC 221.960  202.687 17.508  16.587 2,11 051 007 008 053 -006
13 IRMAOS SILVA SA. MG 161.121 16.883 103 78 1,32 079 000 000 242 0,01
14 SPHERQS CLIMATIZACAQ DO BRASIL S.A. RS 157.305  35.248 22273 12.538 1.71 045 008 036 247 0,01
15  WETZELSA. SC 151.711 -123301  -75.853  -70.577 0,29 167 047 057 082 -022
16 PEDERTRACTOR IND. E COM. DE PECAS, TRATORES E SERV. S.ASP 147.834 11491  -52.247  -52.247 035 093 -035 -45 091 034
17 DELP ENGENHARIA MECANICA SA. MG 147.057  122.032 8.721 6.221 1,30 062 004 005 046 -0,08
18 ZEN S.A. INDUSTRIA METALURGICA SC 145925 110.198 2255  19.946 2,24 066 014 018 045 0,08
19 RENNER HERRMANN S.A. RS 140.403  425.519 62542 77.092 3,08 025 055 018 025 0,12
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GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

I)U\I(\\\HHH} RANSPORTE

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Liq. [ Capital | Receita
INTRAL S.A. INDUSTRIA DE MATERIAIS ELETRICOS RS 122658  95.573 8.829 6.581 2,20 038 005 007 079 0,13
21 TEKNO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 121.346  204.786 -1.492 -8.962 6,60 011 -007 -004 053 0,12
22 IMSA. SC 119.243  152.941 23.100  23.798 541 013 020 0716 068 0,01
23 ZANETTINI, BAROSSI S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 115834 21364 -3.347 -3.347 1,59 059 -003 -016 224 0,18
24 METALURGICA RIOSULENSE S.A. SC 114195 52793  -38686 -60.292 0,26 130 053 1,14 065 -0,16
25 MULTPRIME I. E COM. DE PECAS PARAVEICULOS S.A. SC 111.833 2.948 1.853 1.226 1.12 089 001 042 435 480
26 KEKO ACESSORIOS S.A. RS 99.844 4768  -22.122  -15.107 0,41 097 -015 -317 067 -0,04
27 ORBID S.A.INDUSTRIA E COMERCIO RS 88.119 22284 2.748 1.787 2,55 037 002 008 250 -004
28 CABELAUTO BRASIL CABOS PARA AUTOMOVEIS S.A. MG 81.592  66.001 -6.218 -6.218 4,88 021 -008 -009 098 -032
29  METALURGICA HASSMANN S.A. RS 79.147  130.628 -3.101 -3.101 18,32 005 -004 -002 058 -030
30 WEG-CESTARI REDUTORES E MOTORREDUTORES S.A. SP 78516 38923 731 686 2,38 037 001 002 127 -0,09
31 GUARAAUTO PECAS SA. PR 76.391 9.292 345 251 1,37 041 000 003 245 039
32 METALKRAFT S.A. - INJECAO E USINAGEM PR 73.883 18150 -279 63 0,62 076 000 000 093 0,16
33 RCN INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. SP 06.614 35941 13.303 8377 6,09 036 013 023 118 009
34 SIDERURGICA J.L. ALIPERTI S.A. SP 64.755  278.044 6.654 3.088 6,44 034 005 001 015 -005
35  FIBAM COMPANHIA INDUSTRIAL SP 62.902 6.327 -10.824 -10.824 1,89 091 -017 171 08 0,23
36 MINUSA INDUSTRIAS MECANICAS S.A. SC 36.676 6.088 919 -7129 113 083 -002 -012 1,02 omn
37 KOCH METALURGICA SA. RS 34.302 2.151 0 -13.101 2,17 097 -038 -609 055 -0,10
38 MAGALIANCA AUTOMOVEIS DO BRASIL SSC S.A. RJ 32.376  107.073 3.176 563 1,40 017 002 001 025 12902
39 TECHSEAL VEDACOES TECNICAS S.A. SP 31773 18507 2320 664 3,27 027 002 004 126 -0,06
40  ELETROFORJA INDUSTRIA MECANICA SP 31.548 -9.353 -2.544 -1.710 1,02 1,20 005 018 069 029
41 REIAUTO PARTS INDUSTRIA E COMERCIO SA. SP 25018  13.980 976 768 2,71 023 003 005 138 0,10
42 INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A. RS 24946 25.201 -1.236 603.004 517 025 2417 2393 074 -027
43 CESTARIINDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. SP 23035 14436 -4.425 ND 1.18 034 000 000 105 -0,16
44 AGROSTAHL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 22632 13.833 2.406 1.883 3,12 050 008 014 08 -0,01
45 MARINGA SOLDAS S.A. PR 21.666 5.603 -1.091 -1.091 1,93 071 -005 -019 1,12 0,10
46 CINDUMEL CIA. INDUSTRIAL DE METAIS E LAMINADOS SP 21424 57913 1.583 1.164 2,21 030 005 002 02 -0,19
47 IRMAQS PARASMO S.A. INDUSTRIA MECANICA SP 20.260 9.388 -1.209 -1.209 1,39 060 -006 -013 087 025
48  TECNOMOTOR ELETRONICA DO BRASIL SA. SP 19.549  13.489 3.463 2323 577 015 012 017 123 007
49  ALFATEST IND. E COM. DE PRODUTOS ELETRONICOS S.A. SP 15.543 2.407 0 913 1,40 08 -006 -038 08 -023
50 JAN LIPS S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 12.852 7.175 -3.800 -3.800 4,22 060 -030 -053 071 0,02
51 HUBNER COMPONENTES E SISTEMAS AUTOMOTIVOS SA. PR 107 87 -14 9 0,62 057 -008 -010 054 024
MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS
H . oot | e | o | e ol [ B ]
(R$ m||) (R$ mil) (R$ m|| R$ mil) (%) (%) (%) (%)
BRASKEM S.A. 47.283.000 1.337.700 4.559.700 2.898.800 1,05 9777 6,13 21670 0,79 2,72
2 METALURGICA GERDAU S.A. RS 43.581.24130.472.262 -6.500.517 -5.028.973 268 5660 -11,54 -1650 0,62 2,43
3 CSN COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL SP 15.331.852 8.735.663 1.804.575 1.615.951 309 8204 1054 1850 032 493
4 TERMOMECANICA SAO PAULO S.A. SP12.282.797 1.348.249 128.632 108.124 402 2476 088 802 685 93824
5 USIMINAS - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA. MG 10.185.570 14.993.857 -4.874.899 -3.684.977 1,53 4598 -36,18 -2458 037 -13,25
6  BASFSA. SP 8.655.859 2.083.244 -480.216 -388.196 1,29 8013 -448 -1863 083 10,73
7 GERDAUACOS LONGOS S.A. Rl 8.428.299 9.012.598 -2.861.192 -2.236.598 344 4547 -2654 -2482 051 -20,39
8  SAMARCO MINERACAQ SA. MG  6.481.508 -1.653.264 -7.732.006 -5.836.517 1,16 106,03 -90,05 ND 024 ND
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE RANSPORTIE

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Liz1. Liquido Operac. L| uido [ Corrente || Geral [ Receita | P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
ANANKE ALUMINA S.A. RJ 6.009.340 4.283.952 305.913 232.275 066 4488 387 542 0,77 5588
10 ALUNORTE - ALUMINA DO NORTE DO BRASIL S.A. PA~ 5995401 4.253.432 282590 217.016 064 4519 362 510 077 5588
11 PARANAPANEMA S.A. SP 5374268 344476 171467 134.786 091 9351 251 3913 101 1352

12 THYSSENKRUPP COMPANHIA SIDERURGICA DOATLANTICO RJ 5.364.450 -2.793.394 -1.018.724 -1.018.723 1,23 12518 -18,99 ND 048 0,05

13 CIA. BRASILEIRA DE METALURGIA E MINERACAO - CBMM MG 4.928.634 1.667.881 2.459.599 1.485.571 1,24 76,12 3014 8907 071 1713

14 COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO SP 4.562.140 3.481.104 -673.365 -411.511 1,86 6407 902 -1182 047 2323
15 TUPYSA. SC 342699 2.409.665 336.804 220.126 2,27 5810 642 914 060 10,03
16 ATLASALUMINIO S.A. Rl 2723656 2.193.668 237.540 175.089 1,73 2280 643 79 0% 985
17 ALBRAS - ALUMINIO BRASILEIRO S.A. PA 2694215 2.151.548 205401  142.950 163 2341 531 664 0% 930
18 SOLUCOES EMACO USIMINAS S.A. MG 1.899.942 1.028520 -81.496 -73.440 403 2139 -387 -714 145 -17,97
19 MRN MINERAGAQ RIO DO NORTE PA 1505354 909.618 430.610 360.789 097 6024 2397 3966 066 51,36
20 MINERACOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A. - MBR MG 1.292.77112.793.658 1.625.239 1.115.353 287 11,15 8628 872 0,09 7804
21 VOTORANTIM METAIS S.A. SP 1.080.186  624.177 -1.061.214 -1.297.913 231 77,77 -120,16 -207,94 038 17,80
22 GERDAU ACOS ESPECIAIS S.A. RS 1.002.565 1.400.342 -1.694.176-17.549.213 446  20,40-1.750,43-1.253,21 0,57 4,78
23 VILLARES METALS S.A.2016 SP 982.3% 496.116 8.125 6.364 118 5286 065 128 093 737
24 MARSAM METAIS S.A. MINERACAO, COM. E EXPORTACAO  SP 952.651  10.899 974 568 6,91 703 006 521 81,26 294,47
25 CIA. DE FERRO LIGAS DA BAHIA -FERBASA BA 936.230 1.339.779  -17.687 173.700 300 1847 1855 129 057 13,04
26 COMPANHIA PORTUARIA BAIA DE SEPETIBA RJ 857.507 530.558 701.627 477.346 1,80 3517 5567 8997 105 2848
27  PLANATLANTICA SA. RS 634.929 316.902 17.317  11.069 291 5074 1,74 349 099 -13,84
28  RIMA INDUSTRIAL S.A. MG 580.210 738904  19.223 17371 191 3613 299 235 050 -10,04
29 MANGELS INDUSTRIAL S.A. SP 427477 -298.026  -44355  -44.355 1,76 175,03 -10,38 ND 1,08 -499
30 SIKASA. SP 425549 103696 -69.702  -69.749 307 7229 -1639 6726 1,14 879
31 ARCELORMITTAL GONVARRI BRASIL PROD. SIDERURG. SA. PR 417.246  251.210 18.141  15.191 404 1400 364 605 143 -2463
32 ARMCO STACO S.A. INDUSTRIA METALURGICA RJ 302959 21529  -29.924  -32.195 1,58 90,60 -10,63 -14954 132 -1570

33 BRASMETAL WAELZHOLZ S.A.INDUSTRIA E COMERCIO SP 283589 143.647 -29.061 -19.482 1,19 6387 687 -1356 0,71 5,00

34 FERROLENSE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS SP 226.047  190.646 -1.836  -1.595 255 2638 -0,71 -084 087 -2330

35 FERROUS RESOURCES DO BRASIL S.A. MG 215.210 2.085.657 -203.981 -298.052 014 3936 -13849 -1429 006 -3512
36 MARINGA FERRO-LIGA SA. SP 182.653  301.487  30.070  29.093 147 1960 1593 965 049 -12,23
37 METASASA. - INDUSTRIA METALURGICA RS 172314 154925 21831 14132 1,79 4499 820 912 061 -2599
38  MINASLIGAS - COMPANHIA FERROLIGAS MINAS GERAIS MG 150.775 319.076  80.632  80.632 6,25 10,78 5348 2527 042 -61,06
39 ELECTROACOALTONAS.A. SC 146.637  71.794 -1.003 122 215 7335 008 017 054 -1441
40  KLOECKNER METALS BRASIL S.A. SP 92.704  49.032 -9.687 -1.954 358 2946 -858 -1622 133 080
41 DIACO DISTRIBUIDORA DEACO S.A. ES 89.627  64.134 5.308 4.128 764 1334 461 644 121 -1561
42 PERMETAL S.A. METAIS PERFURADOS SP 72647  52.515 5.155 3.952 638 3914 544 753 084 2542
43 BEGHIM INDUSTRIA E COMERCIO SA. SP 50.276  -3.563 0  -8560 049 107,62 -17,03 ND 1,08 -19,64
44 PERFINAGO INDUSTRIA E COMERCIO SA. MG 37.591 9.258 -1.399 -1.399 164 4959 -372 -1511 2,05 -31,28
45 CERCENA S.A. INDUSTRIA METALURGICA RS 33993 25995 49  -1.295 149 4341 381 -498 074 -3290
46  PANASER S.A. BENEFICIAMENTO DE ACOS RS 22762 27.642 0 -836 262 2632 -367 -302 061 1470
47  EMPRESA DE MINERAGAO ESPERANCA S.A. MG 14430 54676 -204.677 -211.152 2,76 80,03-1.463,28-386,19 0,05 -92,69
48  SIDERURGICA SAQ JOAQUIM SA. SP 5817 36.696 -5.094 5094 0,77 5517 -87,57 -13,88 0,07 -9181
49  MINAS DA SERRA GERALS.A. MG 5182 91.790 427 3820 3984 1209 -7372 -416 005 -7500
50  BEST METAIS E SOLDAS S.A. SP 364 976 0 -2278 1311 110,79 -625,82 ND 0,04 -89,41
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MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA . Liquido Operac. Liquido [ Corrente § Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
ICOLUB INDUSTRIA DE LUBRIFICANTES S.A. 6.024 -2.361 531 54,581.093,06 -39,19 -0,02 -100,38
52 COMPANHIA PAULISTA DE FERRO-LIGAS SP 630 116.092 8176 -12.041 3932 15401.911,27 -1037 0,00 -71,86
53 CALYPSOALUMINA S.A. RJ -15.415  280.686 0 -14.226 1,93 2,12 9229 507 -005 9142
FABRICANTES DE PNEUS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. l§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [l Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
PIRELLI PNEUS S.A 1.747.300 -6,42
2 GOODYEAR DO BRASIL S.A. SP 1.473.400 -6,51
3 FATE PNEUS DO BRASIL S.A. RS 15.99% 11.353 -1.060 -692 3,38 050 -004 -006 071 -049
INDUSTRIA NAVAL
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
VARD PROMAR S.A. 951.768 -790.215 -583.897 -610.161 0,03 13432 -6411 ND 041 4090
2 ESTALEIROATLANTICO SULSA. PE 599.088 45299 784.277 -379.133 0,75 9864 -63,29 -83696 0,18 -6850
3 ALIANCA S.A.- IND. NAVAL E EMPRESA DE NAVEGACAO RJ 269.541 -162.578 -158.709 -161.260 0,73 160,30 -59,83 ND 1,00 5436
4 ITAGUAI CONSTRUCOES NAVAIS S.A. RJ 207.882 9.549 20978  83.449 094 9752 4014 87390 054 -1941
5  ESTALEIRO RIO MAGUARIS.A. PA 152.880 108.411 22.225 15.074 1,03 6337 986 1390 052 -2492
6 0SX CONSTRUCAO NAVAL SA. RJ 122.711 -2.122.600 0 -112.003 0,22 213,87 -91,27 ND 0,07 -60,80
7 INDUSTRIAVEROLME S.A. - IVESA RJ 38345 -897.848  -22.025 -22.017 0,03 26711 -57,42 ND 0,07 11,42
8  SEASAFE BARCOS MANUFATURADOS S.A. RJ 1.935 3.050 -3.291 -3.385 0,18 327,71 -17494 -11098 1,45 -94,80
INDUSTRIA NAVAL
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [§ Geral [ Receita [l P.Liq. | Capital J§ Receita
(RS mil) (RS mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
CAMARGO CORREA NAVAL PARTICIPACOES LTDA. 0 235423 -336.015 -337.557 1,28 16,70 ND -143,38 0,00 ND
10 QUEIROZ GALVAO NAVAL S.A. RJ 9.139 -636.742 0 -149.666 0,00 3.889,23 1.637,66 ND -0,5410.779,76
SERVICOS
LEASING
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
DIBENS LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL 18.552.248 3.864.385 988.275 979.646 762223 97,70 528 2535 0,11 12,90
2 BRADESCO LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP12.085.256 3.097.832 327758 291307 1206 9683 241 940 012 11,17
3 SANTANDER LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL ~ SP 8.654.456 5.433.218 536.328 498.027 87,28 9267 575 917 012 1749
4 BV LEASING - ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 4.000.664 960.590 58.839 58672 4787 9533 147 611 019 -16,52
5  SAFRA LEASING ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 2932912 539.284 120166  78.113 2866 9738 266 1448 0,14 21,65
6  SUMITOMO LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 1.086.770 792976 138543 107.574 1,17 90,03 990 1357 0,14 11957
7 HP FINANCIAL SERVICES ARRENDAMENTO MERCANTILS.A.  SP 710995  482.603 4044 12.756 019 5939 1,79 264 0,60 3,84
8  SG EQUIPMENT FINANCE S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 515.654  71.104 -269%  -16.194 009 9366 -314 -2278 046 5361
9 ALFA LEASING - ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 387.056 301.554 23.419 8.468 213 8360 219 281 021 1253
10 CSILATINA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 209.193 35292 8.560 5.281 039 8368 252 149 067 30,00
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GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

I)U\I(\\\HHH} O TRANSPORTE

LEASING
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) %)
CITIBANK LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL 139.627  288.157 25.072  23.995 053 2927 1719 833 034 2221
12 PAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 106.742  62.500 -9.163 -5.456 0,13 7578 511 873 041 -4923
13 PSA FINANCE ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 54949  336.277 36.820  30.061 11,13 820 5471 894 0,15 -4145
14 BMG LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 33.654 310436 9.710 5752 3512 522 17,09 000 0,10 61,95
15 MERCEDES-BENZ LEASING DO BRASIL ARREND. MERCANTIL SA. SP 29.548  27.175 1.869 1.869 1,67 70,71 633 68 032 -6998
16 CHG-MERIDIAN DO BRASIL ARRENDAMENTO MERCANTIL S.ASP 22.485 15.260 -3.986 -3.986 033 8315 -17,73 -26,12 0,25 18589
17 CCB BRASIL LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL ~ SP 21132 228477 23.118 14.022 1,80 3889 6635 6,14 006 -5859
18  DEUTSCHE SPARKASSEN LEASING DO BRASIL S.A. SP 9928  43.717 9.253 5.118 416 2289 5155 11,71 0,18 ND
19 BMW LEASING DO BRASIL S.A. - ARREND. MERCANTIL SP 9.600  40.641 4207  -10.091 341 3206 -10511 -2483 0,16 -30,40
20 JSLARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 7.113 17.662 -5.071 -2.956 782 2968 -415 -16,74 0,28 420,34
21 MERCANTIL DO BRASIL LEASING S.A. SP 3659  34.219 2.681 1.845 2811 1982 5042 539 0,09 6,52
22 EVEREST LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 3.641 29.451 3.038 1812 22,22 6,68 4977 615 0,12 2647
23 BONCRED LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL RS 331 17.119 886 593 1798 1093 1791 346 0,17 4204
24 HONDA LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 2.360 18.036 1.233 885 17,99 528 3750 491 012 14,56
RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
BORRACHAS VIPAL S.A. 1.171.404 433.843  -84.011  -83.247 076 7685 -7,11 -1919 0,63 6,23
EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTAGAO INTERNA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS 446.432  325.091 -9.706 -8.958 1,02 061 -002 -003 05 -007
2 TMSA - TECNOLOGIA EM MOVIMENTACAQ SA. RS 307.465  63.740 17.631 12.503 1,27 079 004 020 1,00 0,38
3 LOCAR GUINDASTES E TRANSPORTES INTERMODAIS S.A. SP 303.811 304315 -97.385 -97.665 1,03 069 -032 -032 031 -030
4 SOMOV SA. SP 163.490  96.724 -3.739 -3.765 2,03 029 -002 -004 120 -019
5 MADAL PALFINGER S.A. RS 96.953  49.783  -13.991 -9.848 1,96 05 -0,10 -020 086 -0,24
DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. 2015933  238.152 -2.238 -3.115 1.71 070 -000 -0,01 258 0,06
2 SCHERER S.A. COMERCIO DE AUTOPECAS SC 379.688  108.034 21.183 15.385 2,79 038 004 014 216 0,14
3 JSDISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 235360  42.031 0 9.664 2,28 051 004 023 274 0,07
4 LINCK MAQUINAS SA. RS 182.855 28599  -12564  -12.207 1,12 074 -007 -043 164 -030
5 PNEUMAR - RIBEIRO S.A. COMERCIO DE PNEUS PR 168.975 13.420 1.995 1.525 0,03 081 001 011 242 031
6 UNIVERSALAUTOMOTIVE SYSTEMS S.A. SP 86.281 27.602 2.153 1.273 1,54 060 001 005 125 -0,12
7 EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 76.502  29.819 -4.388 -5.388 1,64 069 -007 -018 079 -013
9 TAISASA. PR 54969  21.156 0 -253 1,89 052 -000 -001 124 0,76
11 AUTO AMERICANO S.A. DISTRIBUIDOR DE PECAS SP 46.338 16.645 1.397 907 3,20 030 002 005 19% -0,02
12 EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS RS 45966  33.003 4516 3374 6,33 011 007 010 124 0,14
13 TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. SP 35.078 10.488 3.713 2447 3,05 029 007 023 239 -001
14 JARDIM SISTEMAS AUTOMOTIVOS E INDUSTRIAIS S.A. RJ 33.663 55.847 1.290 820 8,06 013 002 001 052 0,04
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CTM|[Fog i:frotas

FECHAMENTO PI - 18 DE NOVEMBRO | ENTREGA DE MATERIAL - 25 DE NOVEMBRO

Em sua 132 edicdo, o Anuadrio de Gestdo e
Eficiéncia de Frotas, da OTM Editoras, retra-

AN 0E [ = ta os avancos que esse segmento vem con-
a_kst}'am Iputas quistando ao longo da cadeia de logistica e
transporte de cargas e passageiros.
CONECTIVIDADE

A chave para.o sucesso

o transpnrte-tl_ugistica frot_mtas, para aumentar :i eficiéncia e re-
e B ; duzir os custos de operacao. Quando com-

prar, como comprar e qual a melhor forma
para administrar uma frota de veiculos sdo
alguns dos principais temas tratados duran-
te o Férum de Gest3do e Eficiéncia de Frotas,
realizado em S3o Paulo, e que se tornarao
matérias elaboradas nas paginas do anuario.

Novas tecnologias e solucbes estdo sendo
implementadas, por grandes e pequenos

.. \0 dng -
W\

_ . " 0 Anuario de Gestdo e Eficiéncia de Frotas
plsra b o i apresentard também, pela primeira vez, um
guia de empresas de seguros para veiculos e
cargas, além dos ja tradicionais guias de pro-
dutos, solucoes e servicos voltados para os
gestores de frotas.

CARROS COMPARTILHADOS | LEASING OPERACIONAL | SUSTENTABILIDADE | REMANUFATURA | CAPACITACAO | TRANSMISSAO | SMART CITIES
RASTREAMENTO | FROTAS CORPORATIVAS | PERFIL DO GESTOR | SEGUROS | VEICULOS ELETRICOS | TELEMETRIA | TECNOLOGIA E INOVACAQ

www.otmeditora.com | 11 5096-8104



GHIOI'GS | RANKING POR MODALIDADE

Ilt!\l(\\\}lbl(H O TRANSPORTE

DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
R O
IRSA ROLAMENTOS S.A. 26.197 2.603 1.727 1.257 1,23 081 005 048 282 -004
16 RUGERI MEC-RUL S.A. RS 2569  22.669 2.518 1.838 2,58 022 007 008 08 0,12
17  REDE ANCORA - ES IMP, EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A. ES 22.821 1.938 91 51 1,48 067 000 003 38 -003
18 MITSUI MOTION MAQUINAS S.A. SP 11.907 4.866 -1.761 -1.761 1,99 047 -015 -036 129 042
19 TUBOPECAS INDUSTRIA E COMERCIO SA. SP 10.739  20.376 0 -5.157 9,29 005 -048 -025 050 -032
20 PARANA EQUIPAMENTOS SAA. - PESA PR 8522 69.555 50.637  -50.207 0,99 091 -58 -072 001 2,83
21 MERCOFAR DISTRIB. COM. IMP. E EXP. DE AUTOPECAS SA.  SC 3.647 3.779 0 -765 0,73 042 -021 -020 056 ND
22 REDE ANCORA - AL IMP, EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A. AL -26 908 -26 -43 1,52 064 165 -005 -0,01 ND
INFRAESTRUTURA E GESTAO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
IR O F A [ () E B S E
INVESTIMENTOS E PARTIC. EM INFRA. S.A. - INVEPAR 3.412.242 3.348.636 -1.499.838 -1.715.551 2,21 089 -050 -051 0,12 0,13
2 CONSTRUCOFS CAMARGO CORREA SA. SP3.028.198 1.991.946 -320.987 -403.512 1,50 053 -013 -020 072 034
3 INFRAERO EMP. BRAS. DE INFRA. AEROPORTUARIA DF  2.650.097 -2.954.047 0 3.049.710 0,31 19 1,15 -1,03 08 -0,09
4 RIO DE JANEIRO AEROPORTOS S.A. E SUA CONTROLADA Rl 2198901 1.264.565 -65313  -43.572 0,18 091 -002 -003 0115 2,21
5  CONCES. DO AEROP. INTERNACIONAL DE GUARULHOS SA.  SP 1.624.756 -228.519 -1.321.980 -1.372.416 0,22 1,01 -08 601 010 003
7 CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A. E CONTROLADA Rl 1.287.863 3.579 3.220 10 1,66 1,00 000 000 110 033
8  SERVENG CIVILSAN S.A. EMP.ASSOCIADAS DE ENGENHARIA SP 1.024.361 796.774 -192.791 -196.379 2,17 032 -019 -025 08 014
9 AEROPORTOS BRASIL VIRACOPOS S.A. SP 909.184 1.563.326 42.522  28.019 0,57 078 003 002 013 0,00
10 COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP  SP 810.704 1.398.375 0 -94923 0,49 053 -012 -007 027 0,09
11 CONSTRUTORATRIUNFO S.A. PR 769.665 694.221 50852 47.764 1,69 060 006 007 045 0,23
12 CET COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO SP 746.144 129111 30312 -30.627 0,74 209 -004 024 631 0,06
13 CONSTRUTORA ATERPA S.A. MG 574208 107.813  -84.943  -61.585 1,00 08 -011 -057 107 -0,00
14 ECB EMPRESA CONSTRUTORA BRASIL S.A. MG 564.077  135.068 13.697 8.186 1,80 072 001 006 118 062
15 TRAIL INFRAESTRUTURA LTDA SP 561.810  160.756 0 -15.247 2,41 049 -003 -009 178 0,19
16 JOAQ FORTES ENGENHARIA S.A. RJ 561.638 972.089 -124.488 -283.634 1,73 068 -051 -029 018 -030
17 S.A. PAULISTA DE CONSTRUCOES E COMERCIO SP 556.834  524.197 7.164 3.685 2,73 037 001 001 067 028
18 FERROPORT LOGISTICA COMERCIAL EXPORTADORA S.A. RJ 551.501 500.673 134.058 88477 2,01 082 016 018 020 2,79
19 MPE ENGENHARIA E SERVICOS S.A. RJ 521.907 407.229 -9.669 -6.249 2,11 054 -001 -002 059 -054
20 INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES PR 451,017 -349.448 -351.286 -201.097 0,40 1,15 045 058 020 -027
21 TISA INFRAESTRUTURA E INVESTIMENTOS S.A. SP 412941 222728 22.631 11.675 1,48 044 003 005 104 036
22 INFRAMERICA CONCES. DO AFROPORTO DE BRASILIAS.A.  DF 332059 474226 -497.773 -330.901 0,58 09 -100 -070 007 -0,55
23 EMPA S.A. SERVICOS DE ENGENHARIA MG 294090 198755 -23.607 -17.003 0,15 033 -006 -009 100 -021
24 COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ RJ 201.872 -343.734 -465.700 -465.700 0,22 1,18 -160 1,35 015 -026
25 EIT ENGENHARIA SA. PE 281.448  227.282 29.907  29.907 2,92 043 011 013 07N 0,06
26 MIP ENGENHARIA S.A. MG 274709  85.632 54909  38.291 2,85 036 014 045 205 -020
27 LATINA MANUTENCAO DE RODOVIAS LTDA. SP 269.421 30878  -16.329 -10.816 0,64 066 -004 -035 297 -041
28  VIAENGENHARIA S.A. DF 262.868 603.578  60.975  47.961 3,26 032 018 008 030 -067
29  INTERTECHNE CONSULTORES S.A. PR 245457 47.937 30.221 20.987 1,39 058 009 044 213 007
30  SPTRANS SAQ PAULO TRANSPORTE S.A. SP 240.027 -316.455 0 -35997 1,18 210 -015 011 083 0,05
31 APPA - ADM. DOS PORTOS DE PARANAGUA EANTONINA PR 235.742  381.953 -128075 128.075 6,51 063 054 034 023 4,70
32 PROMON SA. SP 217143 319.257 -103.125  44.575 1,90 042 021 014 039 -038

162 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2016



INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
oL B | [ E L
33 SANKYUSA. MG 208.070 14614  -49512  -38.302 0,67 094 -018 -262 091 0,10
34 CONSTRUTORATODA DO BRASILS.A. SP 179.672  32.500 2.888 1.495 1,95 049 001 005 28 032
35 PROAIR SERVICOS AUXILIARES DE TRANSPORTE AEREO LTDA. SP 179.046  192.458 10918  32.445 2,71 025 018 017 070 030
36 FBS CONSTRUCAQ CIVIL E PAVIMENTACAO S.A. SP 171.738 155404 3.868 3.868 4,38 040 002 002 066 -042
37 INSTITUTO DE PESQ. TECNOL. DO EST. DE SAQ PAULO SA. - IPT  SP 166.755 141.250  -19.593  -19.593 083 046 -012 -014 063 0,07
38 CAMARGO CORREA INFRAESTRUTURA SA. SP 141.228 89512 -11.144  27.120 1,28 048 019 030 081 1,76
39 SUAPE COMPLEXO IND. PORTUARIO GOV, ERALDO GUEIROS  PE 131.732 2.929.144 22126 11.697 0,65 044 009 000 003 0,36
40 PORTO DE VITORIA S.A. CODESA ES 118.268  319.826 13153 11138 2,51 034 009 003 024 002
41 OPISA. SP 116.385 3.769.937 0 115521 0,01 004 09 003 003 -0,13
42 ESTACON INFRAESTRUTURA S.A. SP 115914 62.301 20319 17.078 2,63 015 015 027 158 0,09
43 EMP. METROP. DE TRANSP. URB. DE S. PAULO S.A. - EMTU/SP SP 110.775 1.513.603 29.630  29.630 0,66 01 027 002 007 0,02
44 UTC ENGENHARIA S.A. SP 89.341 314.261 -556.170 -476.634 1,64 092 -533 -152 002 0,78
45 TECNOSOLO ENGENHARIA S.A RJ 79.337  17.508 2.897 506 0,40 093 001 003 033 1,27
46 DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A. SP 75.159 1.738.287 -143.230 -143.230 0,51 045 -191 -008 0,02 0,06
47  GCT GERENCIAMENTO E CONTROLE DF TRANSITO S.A. MG 74303  73.833 35499  26.967 792 013 036 037 087 0,31
48  BRADAR INDUSTRIA S.A. SP 73.263 34212 -4.249 -3.000 2,50 071 -004 -009 061 -005
49  TRATEX CONSTRUCOES E PARTICIPACOES S.A. MG 60.735 92129 55482  53.552 2,08 081 08 058 013 -0,01
50  PLANAVE S.A. ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA RJ 55.710 28535  -10.038 -7.023 2,29 032 -013 -025 132 -050
51 EPTC EMPRESA PUBLICA DE TRANSPORTE E CIRCULACAO S.ARS 49.567 -4.125 0 -87.188 0,60 1,23 -176 2114 2,77 0,33
52 EMPRESA BRASILEIRA DF ENGENHARIA E COMERCIO SA. MG 48855  57.770 9.09 6.178 131 034 013 011 055 008
53  ETHOS ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURAS S.A. MG 46325 43777 23266 22.559 6,48 020 049 052 085 1,85
54 EMP. PAULISTA DE PLAN. METROPOLITANO S.A. - EMPLASA  SP 45.057 3899 -6.812 -6.812 1,47 019 -015 -017 093 0,15
55 TARGET BRASIL RJ 38.917 9.691 9.124 5.892 6,30 015 015 061 340 0,10
56 ECMS.A. - PROJETOS INDUSTRIAIS MG 37.154 1.020 -5.006 -5.006 2,47 0% -0,13 -491 132 -054
57  LATINA SINALIZAGAO DE RODOVIAS LTDA. SP 35379 15072 6.555 4.988 3,95 025 014 033 176 0,01
58 TECCON S.A. CONSTRUCAO E PAVIMENTACAO GO 33.565  30.866 6.003 4.829 2,04 028 014 0716 078 -047
59  CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A. SP 32498 188.080 27.058  17.945 2,10 030 055 0710 0,12 ND
60 CETURB GV CIA DE TRANSP. URB. DA GRANDE VITORIA ES 32.391 2.532 -8.691 -8.691 0,63 097 -027 -343 038 -0,02
61  TRANSERP - EMP. DE TRANSITO F TRANSP. URB. DE RIB.PRETO SA. SP 20.539 3.719 905 mni 2,36 063 003 019 206 -0,01
62 CTRC - CONCES. DO TERMINAL RODOV. DE CAMPINAS S.A.  SP 18.830 8.254 5.420 3.205 0,18 076 017 039 056 -0,02
63  RIOTERP - RIO TERMINAIS RODOV. DE PASSAGEIROS S.A. RJ 14.841 9.230 1.425 886 1,61 030 006 010 1,12 0,08
64  SALUS INFRAESTRUTURA PORTUARIA S.A. SP 14.533 824 715 568 15,61 1,00 004 069 004 ND
65 COMPANHIA DE TRANSPORTES DO ESTADO DA BAHIA - CTB BA 7.231 102123 0 -1.612 3,02 036 -022 -002 005 343
66  CONTERMIADM. DE TERMINAIS RODOVIARIOS S.A. ES 5.525 2.607 1.689 998 3,83 033 018 038 143 0,01
67 CIAMETROPOLITANA DE TRANSPORTES COLETIVOS - CMTC GO 4913 27.219 -59 -160 1,36 038 -003 -001 011 -009
68  INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. PR 2803 196.282  -17.005 -51.757 0,58 041 -1846 -026 001 0,14
69  NITEROITRANSPORTE E TRANSITO S.A. RJ 2.218 2.898 -16 -16 1,09 055 -001 -001 034 -036
70  COMPANHIA DE SERVICOS URBANOS DO RECIFE - CSURB  PE 1.690 -1.012 -1.218 -1.218 0,40 310 -072 017 051 omn
71 PORTO SEGURO EMPREENDIMENTOS S.A. SP 1451 42,052 8.733 8.733 5,22 033 602 021 002 -068
72 VECTRAESTEIO RODOVIAS S.A. PR 1.340 3.176 0 -478 2,16 01 -036 -015 038 050
73 PRIME INFRAESTRUTURA S.A. SP 890 7.839 -1.057 -1.057 2,08 045 -1,19 -013 006 -0,74
74 ). MALUCELLI CONCESSOES S.A. PR 501 39403 -19.139 -19.388 0,10 069 -3870 -049 000 -0,11
75 FORSHIP ENGENHARIA S.A. RJ 55 16 -2 -3 1,49 057 -005 -019 149 003
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INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. {f Produt. lf Cresc.
R O FF 2 A B
INFRAVIX PARTICIPACOES S.A. 134.162 0 -54.776 2,39 003 5973 -041 -001 -066
77  BARBOSA MELLO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS SA. MG -3.204  61.061 -3.600 -3.600 11,80 009 112 -006 -005 ND
78  OAS INFRAESTRUTURA S.A. SP -7.658 627.146 -158.888 -158.172 0,07 054 2065 -025 -0,01 ND
79 GALVAO ENGENHARIA S.A. SP -81.175  649.969 -324.002 -282.634 2,29 044 348 -043 -007 -1,08
80  PRIMAY CONSTRUCOES E COMERCIO S.A. RJ -235377 770325 -519.025 -473.141 0,03 080 201 -061 -006 -3,04
CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. § Cresc.
[ AR R SRR EEE
AUTOBAN CONCES. DO SIST. ANHANGUERA-BANDEIRANTES SA. 1.947.331 707.590 861.278 581.650 027 8056 2987 8220 054 -39
2 CONCESSIONARIAVIARIO S.A. Rl 1240739 217.108  -12.684 -8.972 010 7158 -072 -413 162 107,28
3 CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRASA.  SP 1.211.877 437641 220591 154.736 042 7495 1277 3536 069 585
4 ABCOLINAS - AB CONCESSOES S.A. SP 1.209.101 2.763.582  176.357  282.143 031 5729 2333 1021 0,19 1,01
5 CONCES. DE ROD. DO OESTE DE SAQ PAULO - VIAQESTE S.A. SP 981.293 366.631 443361 299.452 028 7364 3052 8168 071 5,49
6  CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE SA. MT 958.064 200.892  -24.202 -16.029 004 8603 -167 -798 067 107,00
7 CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A. SP 935.773 389.566 358.642 245.823 2,27 715 2627 63,10 054 -17,05
8  CIA. DE CONCESSAQ RODOVIARIA JUIZ DE FORA-RIO RJ 794296 336.689 193.673 127.759 076 7444 1608 3795 060 2384
9  RODONORTE - CONCESSIONARIA DE ROD. INTEGRADAS S.A. PR 751126 217.162 322255 218.207 083 7314 29,05 10048 093 8,87
10 AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT S.A. SP 669.640 562.635 -17.454  -11.543 027 7360 -1,72 -205 031 -164
11 CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 650.397 759.040  -28.931 -19.161 159 76,78 295 -252 020 -2376
12 RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A. SP 591.273  224.940 73409  53.898 008 8834 912 239 031 -17,30
13 CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE SA. MS 580.209 332949  -16.650 -11.725 009 6485 -202 -352 061 28805
14 RODOVIA DAS COLINAS SA. SP 508391 591637 261.726 172.749 038 6639 3398 2920 029 3,21
15 AUTOPISTA LITORAL SUL S.A. SC 480.886 384.465  -64.097 -42.292 025 7813 879 -11,00 027 -22,63
16 CONCES. DA RODOVIA OSORIO - PORTO ALEGRE S.A. RS 467485 115417 31.649  24.070 093 7807 515 2085 089 2031
17 AUTOPISTA FLUMINENSE S.A. RJ 462.616  363.007 -9.894  -10.529 022 7565 -228 -290 031 -437
18  CONCES.DE RODOVIAS DO INTERIOR PAULISTA S.A. SP 456.043 161.024  184.244 125.132 074 8822 2744 7771 033 1358
19 TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADA S.A. SP 454483 373369 266.205 178.044 042 6997 3917 4769 037 -31,77
20 VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. BA 454488 579.700  -26.599  -17.744 009 7162 -390 -306 022 -3177
21 AUTOPISTA FERNAO DIAS S.A. MG 445830 383900 -100.478  -66.371 017 7137 -1489 -1729 026 -845
22 CONCESSIONARIA SPMAR SA. SP 431.299 1.100.294 54,592 -184.831 018 7192 -4285 -1680 0,11 -47,71
23 CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES SA. SP 427457 476934 -226.229 -223.247 009 8028 -5223 -4681 0,18 -3505
24 CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S.A. SP 382943 129334 143513 96.851 049 8039 2529 748 058 10,14
25 RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 358.271  242.857  202.779  139.592 030 4414 389 5748 082 3,26
26 AUTOVIAS SA. SP 341861 183343 121572 83308 059 7387 2437 4544 049 -839
27 LINHAAMARELA S.A. - LAMSA RJ 315.104 117.984  160.360  108.927 0,74 7952 3457 9232 055 20,56
28  VIANORTE S.A. SP 308.771 155950  102.765  69.992 057 7118 2267 4488 057 -3.35
29 RODOVIA DAS CATARATAS S.A. - ECOCATARATAS PR 286.458  128.226 84.059  56.979 086 7244 1989 4444 062 9,93
30 AUTOPISTA PLANALTO SUL S.A. PR 279373 221924 62613  -41.462 021 7157 -1484 -1868 028 -7,74
31 VIAROON CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A. SP 278290 212543  -33.667 -36.890 0,15 7900 -13,26 -1736 027 1573
32 RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA S.A. - VIAPAR PR 272012 211627 106993  69.128 1,10 5911 2541 3267 053 3,13
33 CONCESSIONARIA ECOVIAS CAMINHO DO MAR S.A. PR 268.717  46.430 95365  63.593 012 80,79 2367 13697 1,11 8,00
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Assine as publicacoes da OTM Editora
e tenha 0 madximo de informacao:

transporte

Todos os modais

6 edicoes + 4 Anudrios:
Anuario de Carga,
Anuario de Logistica,
Gestao de Frotas

e Maiores & Melhores
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6 edicoes + 3 Anuarios:
Anuério do Onibus,
Gestao de Frotas

e Maiores&Melhores

Para mais informacdes ligue
1 1 - 509 6_8 1 0 4 assinaturas: circulacao@otmeditora.com

Acesse www.otmeditora.com e faca j3 sua assinatura

Com 54 anos de circulacao ininterrupta

e 3 primeira revista especializada de transporte

de carga e de passageiros lancada no Brasil,

a Transporte Moderno tem foco principal

o0 transporte e logistica na cadeia de producao,
distribuicdo e consumo, uma atividade crucial para o
desenvolvimento econdmico do pais. Os acontecimen-
tos e as novidades mais relevantes do setor tém espaco
garantido na revista Transporte
Moderno, que retrata com fidelida-
de e profissionalismo a evolucdo
tecnoldgica e econdmica dos
modos de transporte rodoviario,
ferroviario, maritimo, aéreo e
hidroviario.

A revista Technibus, a mais tradicional publicac3o brasilei-
ra dedicada ao transporte de passageiros por onibus, vem
documentando, passo a passo, a evolucao desse impor-
tante tema, assim como o desempenho dos diversos
segmentos de transporte coletivo de passageiros, como o
transporte rodoviario interestadual e intermunicipal, e 0
transporte por fretamento e turismo. A publicacdo tam-
bém enfoca as novidades nos sistemas de transporte, os
avancos tecnologicos nestes servicos,

os lancamentos de chassis para

onibus, a evolucdo tecnoldgica

do segmento de carrocerias, e

2 implantacdo de novos corre-

dores de transporte para onibus

nas grandes cidades.

ou pelo e-mail:
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CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. lf Rentab. il Produt. f Cresc.

- IHERRSEEEEE
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. 25388  93.111 -157.510 -105.087 1,99 9384 -4139 -11286 0,17 -2501

35  CONCESSIONARIA DA RODOVIA MG-050 S.A. MG 233.263  89.831 49517  -32.731 020 90,16 -14,03 -3644 026 -17,20
36 CAMINHOS DO PARANA S.A. PR 232094 64.159 73.019  50.627 042 8021 2181 7891 072 9,35
37 CONCESSIONARIA BAHIA NORTE S.A. BA 230672  212.119 -1.276 -7.599 088 7317 -329 -358 029 538
38  CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A. SP 223762 -194.410 -274.500 -181.187 0,14 107,38 -8097 ND 008 047
39 EMP. CONCES. DE RODOVIAS DO NORTE S.A. - ECONORTE PR 215104 77.751 -1.959 -381 087 8272 -018 -049 048 -1544
40  EMP. CONCES. DE RODOVIAS DO SUL S.A. - ECOSUL RS 211369  30.469 76.553 50579 016 8736 2393 16600 0,83 1,16
41 TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIASSA.  SP 182.717  129.607 6.960 5.309 012 759 291 410 034 098
42 CONCESSIONARIA RODOVIA DOS TAMOIOS S.A. SP 143.061 34814  -34.468  -22.749 6,76 8966 -1590 -6534 042 ND
43 CCRVIA LAGOS CONCES. DA RODOVIA DOS LAGOS S.A. RJ 135240  19.824 28.284  19.356 027 9258 1431 9764 051 -30,51
44 CONCESSIONARIA BR-40 S.A. MG 134631 320939 -53.311  -55.057 006 7365 -4089 -17,15 0,11 255335
45  ACCIONA CONCESSOES RODOVIA DO AGO SA. RJ 92470 160.827  -24597  -19.794 045 6511 -21,41 -1231 020 2882
46  CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE S.A. SP 78904  52.659 168 756 071 6442 09% 144 053 -13,65
47 CONCESSIONARIA DA PONTE RIO-NITEROI S.A. - ECOPONTE RJ 66.362  89.997 35.063  23.165 197 51,29 3491 2574 036 ND
48  CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL ES 52570 55483 18.481 11.594 063 2529 2205 209 071 3653
49  CONCESSIONARIA LITORAL NORTE S.A. CLN BA 44975  66.213 8.440 7330 040 4761 1630 11,07 036 592
50 MORRO DA MESA CONCESSIONARIA S.A. MT 43326 54.976 23.064  18.240 1,06 7641 4210 3318 0,19 34,59
51 CONCESSIONARIA ROTA DOS COQUEIROS S.A. PE 14.250 36370 4.999 3.719 066 6056 2610 1023 015 688
52 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS GALVAO BR-153 SPES.A.  SP 1715 96.242 0 -46.271 0,12 47777 -599,75 -48,08 0,04 -92,67
53 LINHAAZULAUTO ESTRADA SA. SC -45 100 -45 -45 0,18 50,50 100,00 -4500 -0,22 1842
54 CONCES.DAS ROD. DOV, DO PARAIBA S.A. - TRIUNFO CONVALE SP 2224 14723 0 =224 25,50 0,01 100,00 -1,52 -0,02 918,18
55 CONCESSIONARIA ROTA DO ATLANTICO S.A. PE -26902 85914  -15.444  -17.548 268 7063 6523 -2043 -0,09 -37,68
TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.
H l wlEEls EEEEE

PROSEGUR BRASIL S.A. - TRANSP. DE VALORES E SEG. 3.056.016 1.272.719  -38583  -36.390 1,09 4861 -1,19 -28 123 1,99

2 PROTEGE S.A. PROTECAO E TRANSPORTE DE VALORES SP 882.769  310.936 52.238  30.134 127 6130 341 969 1,10 941
3 CSBRASILTRANSP. DE PAS. E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA. ~ SP 858.103  689.114 18212 16.757 185 3240 195 243 084 -1499
4 PROFORTE S.A. TRANSPORTE DE VALORES GO 445427 143116 101.839  66.197 351 4192 1486 4625 181 7,18
5  KOLETAAMBIENTAL S.A. RJ 74184 271.252 -6.572 -3.479 119 6934 469 -1277 083 -7,35
6  BRASIL MINERACAO E TRANSPORTE S.A. PR 38.085 42636 -1.520 -3.244 334 2012 -852 -761 071 -868
7 PROTEGE S.A. SERVICOS ESPECIAIS SP 33.797 2911 -8292  -15.214 146 8896 -4502 -522,64 1,28 -17,06
8  TRANSPORTADORA SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 10.628  21.566 6.541 5.918 2,52 995 5568 2744 044 2467
CONCESSIONARIA DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
O R S A R E S
1 SERVOPA S.A. COMERCIO E INDUSTRIA 453.568  65.323 210 5403 004 029 319 -1349
2 SUECIAVEICULOS SA GO 358.961  117.027 8.018 5.269 2,75 3119 147 450 211 4231
3 RODOBENS CAMINHOES CIRCASA S.A. SP 354868 97976  -11.933  -12.232 1,56 51,28 -345 -1248 1,76 -30,41
4 BATTISTELLA ADMINISTRACAQ E PARTICIPACOES S.A. PR 340339  -13.653 68.912  51.157 046 10786 1503 ND 1,9 -60,60
5 NORDICAVEICULOS S.A. PR 330.683  231.808 10.346 7.499 164 2370 227 324 1,09 -4978
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CONCESSIONARIA DEVEICULOS

Receita Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
i B E ) 6 S
BRASILWAGEN COMERCIO DE VEICULOS S.A. 289.113  27.826 2.646 2.012 122 628 070 723 386 -11,90

7 VIASULVEICULOS SA. PE 282.893 45913 -1.609 -2.565 08 6793 -091 -559 198 -0,51
8  EUROVIAVEICULOS SA. PE 259910  27.117 -1.826 -1.826 1,26 7690 -0,70 -673 221 -11,04
10 GUANABARA DIESEL S.A. COMERCIO E REPRESENTACOES ~ RJ 213.877  119.839 2.729 1.115 478 2111 052 093 141 -2372
11 BRASDIESEL S.A. COMERCIAL E IMPORTADORA RS 203.036  93.278 -1.384 3.872 241 3054 191 415 151 -42,00
12 ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA. MG 199.829  91.035 8.074 7.843 450 1351 392 862 190 -52,16
13 MINASMAQUINAS S.A. MG 199.743  101.591 12.260 8379 25 3334 419 825 131 -2289
14 COMPANHIA DF AUTOMOVEIS SLAVIERO PR 178.709  34.164 1.155 1.234 288 3856 069 361 321 -3234
15 SGA NITEROI VEICULOS E PECAS S.A. RJ 165.917 6.894 -425 -425 078 8016 -026 -616 478 -585
16 ORLY VEICULOS F PECAS S.A. RJ 164.352  34.557 3.761 3.761 09 6523 229 1088 165 -2582
17 VEGRANDE VEICULOS CASAGRANDE SA. PR 146.945  36.572 8.476 5.609 1,20 6647 382 1534 135 -21,01
18 LE LAC VEICULOS S.A. PR 145.485 8.593 -393 -393 089 7666 -027 -457 395 -1684
19 MIRIAM MINAS RIO AUTOMOVEIS E MAQUINAS S.A. RJ 144.747  90.567 8.563 6.001 334 2738 415 663 1,16 -2628
20  LIDER RIO VEICULOS S.A. RJ 140.798  10.246 -3.863 -3.863 089 7181 -274 -37,70 387 -27,79
21 EUROVIA AUTOMOVEIS E UTILITARIOS S.A. PE 139826  18.806 -2.681 -2.681 115 6414 192 -1426 267 -12,43
22 GOVESA - GOIANIA VEICULOS S.A. GO 134364 55622 -15786 -15.786 058 5226 -11,75 -2838 1,15 -3348
23 MECASUL AUTO MECANICA S.A. RS 132.752  46.522 10.380 7.694 160 6073 580 1654 1,12 -11,26
24 RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS SP S.A. SP 124542 26.750 -6.985 -6.650 263 6500 -534 -2486 163 -29,67
25 QUINTA RODA MAQUINAS E VEICULOS LTDA. SP 118.749  60.663 5.449 4.446 506 1220 374 733 172 -4572
26 CHAMPAGNAT VEICULOS S.A. PR 113690  11.581 -6.407 -6.377 1,00 7351 -561 -5506 260 -37,03
27 JUGASA COMERCIAL DE VEICULOS SA. SC 89.252 6.361 -1.280 -1.280 09 8376 -143 -20,12 228 -1938
28 ITAIPU NORTE COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA. RJ 88.803  52.766 6.802 5.536 525 913 623 1049 153 -2054
29  LIDER B. H.VEICULOS S.A. MG 83.757  11.844 -2.402 -2.402 080 7043 -287 -2028 209 -36,57
30 RIO DIESEL VEICULOS E PECAS S.A. RJ 77.694 29673 2474 1.749 2,23 4068 225 589 155 -4224
31 EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA. RJ 77071 36.588 930 916 537 147 1,19 250 1.8 -27,55
32 GRACIANO R.AFFONSO S.A. - VEICULOS SP 72.742 51720 460.749 143.732 1,08 3053 197,59 249,02 088 -19,26
33  IMPORTADORA DE FERRAGENS S.A. PA 72514 15689 181 175 015 5589 024 1,12 204 -1839
34 DE MARCO S.A. COMERCIO DE VEICULOS SC 71918 27.839 -570 -501 138 469% -0,70 -1,80 137 -20,21
35  NORPAVE VEICULOS SA. PR 65.161 17.699 466 360 206 2940 055 203 260 -27,12
36 AUTO MECANICA IBIRUBA S.A. RS 65.073  10.720 713 423 198 4454 065 395 337 -2062
37 RIBEIRAO DIESEL S.A. - VEICULOS SP 56.924  40.683 -4.647 -4.647 211 3106 816 -1142 0% -16,73
38  APECVEICULOS SA. MG 56.868  13.296 -343 663 2,16 3382 117 499 283 1,18
39 PAMPEIRO S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS RS 55.101 18.298 612 612 444 15% -111 334 253 -10,18
40  METAVEICULOS LTDA SP 49592 11.200 16 16 193 51,37 003 014 215 -2593
41 DISNAVE DISTRIBUIDORA NACIONAL DE VEICULOS S.A. RJ 47.667 51 -5.179 -5.179 37,54 100,17 -10,87 ND 1,57 -30,96
42 SPENGLER SA. RS 44.250 9411 -220 -223 300 3941 -050 -237 285 -1479
43 LIDER COMERCIO E INDUSTRIA SA. MG 38.559 9.184 482 341 155 41,84 088 371 244 -2372
44 SOMACO S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS PR 35.271 4322 -1.799 -1.799 1,74 7614 -510 -4163 195 -18,60
45  MOTOMECANICA COMERCIAL S.A. RS 33.051 10.963 444 424 246 3287 1,28 387 202 -1355
46 FLORENCA CAMINHOES S.A. PR 29.371 16.947 434 95 1,09 305 032 05 120 -52,19
47 TOTAL TEOFILO OTONI AUTOMOVEIS S.A. MG 25.775 5.869 -147 -147 1,75 3695 -057 -250 277 -36,15
48 COMERCIAL OESTE S.A. PR 23.891 6.516 180 137 545 1552 057 210 3,10 -3403
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RANSPORTE

V. GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

CONCESSIONARIA DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
{1~ lE[E]E s R
CURT SCHROEDER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO 23.624 4.380 139 1,53 7052 059 317 159 -1664
50 EUROKRAFT VEICULOS S.A. RJ 23.328 3.721 -404 -404 146 6360 -1,73 -1086 228 -7,01
51 TRES RIOS AUTOMOVEIS S.A. RJ 22.581 1.630 -324 -324 1,29 8578 -143 -1988 197 -1487
52 DIMASASA. PR 21512 33336 -2.350 -2.350 207 3252 -1093 -705 044 -3173
53  DICAL DIESEL CAMPOS S.A. RJ 21.108 2.579 -3.377 -3.377 1,77 76,68 -16,00 -130,94 191 -42,43
54 COMPANHIA DE AUTOMOVEIS TAPAJOS SP 3.203 9.037 2.760 2402 20,74 627 7499 2658 033 4592
55 VEMINAS SA. GO 2.280 8.500 1.587 1.091 1,26 3272 4785 1284 0,18 3,12
56 POMPEIA A.A.VEICULOS E PECAS SP 1919  -48.698 0 1.062 0,01 75437 5534 ND 026 4992
57 J.A.SPOHR S.A.VEICULOS RS 1.656 9315 379 247 1,57 4697 1492 265 009 -2932
58 LS SON'S ADMINISTRACOES ME PARTICIPACOES PR 755 5.142 755 755 3036 43,00 10000 1468 008 11,36
59  BRACOM VEICULOS E PECAS S.A. RJ 284 56.359 5.364 3.537 1,32 38251.24542 6,28 000 -1573
60 TUTTO QUATTRO ADMINISTRACOES E PARTICIPACOES SA. PR 183 3514 183 183 048 2339 10000 521 004 -1,08
61  MIGV ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES PR 1 3.234 1 1 1,11 46,62 10000 0,03 000 -99,72
62 CIAROSSI DE AUTOMOVEIS SP -598 -808 -598 -598 0,09 19535 100,00 ND -0,71 -54,78
SISTEMAS DE BILHETAGEM | OPERADOR DE SISTEMA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. i Rentab. lf Rentab. lf Produt. lf Cresc.
I~ E[E]E s RS
PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. 81.538  17.587 2179 2.657 1,78 7590 326 1511 1,12 -33]79
2 PROMOBOM AUTOPASS S.A. SP 62.757  22.104 9.881 2.396 237 3685 382 1084 179 2376
MONITORAMENTO E RASTREAMENTO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
B l e ] B R R B B
1 SASCARTECNOLOGIA E SEGURANCA AUTOMOTIVA S.A. 319.953 141811 -14.006 -5.127 028 7333 -160 -362 060 078
2 AUTOTRAC COMERCIO E TELECOMUNICACOES S.A. DF 258.820  116.671 80.483  58.258 336 2886 2251 4993 158 -1,81
3 GRUPO ITURAN BRASIL SP 243661  110.586 57949  41.805 000 4585 1716 3780 1,19 2327
4 ZATIXTECNOLOGIA SA. SP 114609 170.283 -7.395  -41.966 0,78 3311 -3662 -2464 045 -853
AUTOMACAO E INFORMATICA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
I~ IE[E]E s RS
ACCENTURE DO BRASIL LTDA. 2.576.115  251.057 -108.295  -58.203 1,27 8408 -226 -23,18 1,63 6,52
2 TOTVS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP - 1.908.737 1.237.732  254.834 194.946 1,76 5350 1021 1575 0,72 -89,23
3 TICKET SERVICOS SA. SP1.010334 720632 558.965 382.660 1,23 7786 3787 5310 031 8,34
4 GETNETADQUIRENCIA PARA MEIOS DE PAGAMENTO SA. RS 961.117 1.466.005 400.471 262.291 202 1687 2729 1789 054 8858
5 OKIBRASIL IND.E COM. DE PROD. ETEC. EMAUTOMACAQ SA.  SP 507.725 -43.689 -181.289 -182.228 2,22 11418 -3589 ND 1,65 -1570
6  CSU CARDSYSTEM S.A. SP 463.570 171176 25194 19.010 085 5447 410 1111 1,23 16,69
7 RVTECNOLOGIA RJ 384.183 811 -8.551 -1.444 087 9977 -194-9178 1,11 1332
8  CERTISIGN CERTIFICADORA DIGITAL S.A. SP 302.860 141.527 66.640  43.820 215 3512 1447 309% 1,39 1894
9 DIGICON S.A. - CONTROLE ELETRONICO PARA MECANICA RS 300.521  509.059 74139 70.884 879 2990 2359 1392 041 6,42
10 PRODAM-SP S.A. SP 275298  124.455 8.932 5.932 2,28 4713 215 477 117 12,49
11 PERTO S.A. PERIFERICOS PARA AUTOMACAO RS 242669 441864 82000  79.385 2,29 2677 3271 1797 040 1450
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AUTOMACAO E INFORMATICA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital l§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

SENIOR SISTEMAS SA. 206015  66.649 25980 21608 1,58 4571 1049 3242 168 7,01
13 PRODUBAN SERVICOS DE INFORMATICA S.A. SP 189964 42731 9306 7168 1,27 5449 377 1677 202 371
14 ACCENTURE SOLUCOES EM AUTOMAGAO LTDA MG 186.017 92837 6038 42051 290 2920 2261 4530 142 3%
15 INTECTI LOGISTICA SA. SP 123940 7561 8369 6377 1,19 8144 515 8434 304 457
16 APB AUTOMACAO SA. SP 123157 46509 3734 2024 242 5750 1,64 435 1,13 51,04
17 ALTUS SISTEMAS DE AUTOMACAQ S.A. RS 97.805 20931 -18.174 -14115 095 8962 -1443 6744 049 -1,76
18 QUALITY SOFTWARE S.A. RI 63876 11857 11341 7450 094 7210 1166 628 1,50 ND
19 TSA-TECNOLOGIA DE SISTEMAS DE AUTOMAGAQ SA. MG 49959 15408 9471 7296 197 5358 1460 4735 151 7,06
20 ATT/PS INFORMATICA SA. MG 49915 8759 925 654 098 5897 131 747 234 640
21 TRS GESTAQ ETECNOLOGIA SA. RS 40740 2450 3610 2762 132 7797 678 11273 366 324
22 BGMRODOTEC TEECNOLOGIA E INFORMATICA S.A. sp 38797 5888 10618 8897 199 3771 2293 151,10 410 9,25
23 AITEC DO BRASIL S.A. P 19129 1.534 501 110 247 8382 058 717 202 ND
24 CONECTCAR SOLUCOES DE MOBILIDADE ELETRONICASA.  SP 18410 82636 -69.255 -46468 096 4293 -25241 -5623 0,13 8445
25 SISPRO S.A. SERVICOS E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO RS 16.761  8.6% 74 575 1,19 2744 343 661 1,40 1261
26 BASISTECNOLOGIA E INFORMAGAO SA. DF 9446 4292 803 -1965 437 2027 -2080 -4578 1,75 -3503
27  INOVADORA 2A TECNOLOGIA SA. P 8.940 -115 1855 1936 087 10083 -2166 ND 065 3661
28 CORTEX INTELLIGENCE TECNOLOGIA S.A. RI 6239 8268  -5992 5992 510 11,53 -9604 -7247 067 -1518
29  BLUETEC INDUSTRIAL S.A. P 5518 4191 -1669  -1.163 1,75 32,92 -21,08 2775 088 -3351
30 CGMP - CENTRO DE GESTAO DE MEIOS DE PAGAMENTO ~ SP 5518 4191 -1669  -1.163 1,75 32,92 -21,08 -2775 088 -3351
31 AUTO EXPRESSO TECNOLOGIA S.A. P 4635  3.934 0 -7703 138 57,74-166,19 -19581 050 -13,99
32 EASY SOFTWARE SA. sp 4045  3.060 658 43 493 1294 1078 1425 1,15 -11,49
33 PAYSMART PAGAMENTOS ELETRONICOS S.A. RS 2385 2162 119 74 209 1568 310 342 093 2125
34 GERUTECNOLOGIA E SERVICOS LTDA. sp 576 2303 0 2072 507 850-359,72 -89,97 023 ND
LOCACAO DEVEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
H l = S EEEEEEE
LOCALIZARENTA CAR S.A 3.928.095 1.941.577 532.844 402.427 148 6829 1024 2073 064 092
2 MOVIDA PARTICIPACOES S.A. SP 1213502 794489 64368  67.050 090 6966 553 844 046209618
3 UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP 1.125455 744960  55.128  44.578 08 6088 39 598 059 1248
4 OURO VERDE LOCAGAO E SERVICO S.A. PR 981.873  183.704 16.107 8.885 055 9242 090 484 041 1921
5  LOCALIZAFLEET SA. MG 974.187 553977  299.798  197.996 092 6193 2032 3574 067 5,95
6  MOVIDA LOCACAO DE VEICULOS S.A. SP 841.653 811.712 17.650  12.083 066 6045 144 149 041 406,98
7 COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS - LOCAMERICA ~ SP 708216 325596 22452  18.561 105 7898 262 570 046 12,55
8  JSLLOCAGOES SA. SP 357.645 403898 48726  56.967 1,22 5992 1593 1410 035 46,26
9  ALDAUTOMOTIVE SA. SP 313.746  126.925 15.339 7.210 045 8763 230 568 031 2078
10 AUTO RICCCIS.A. PR 298.584  140.351 37.632  20.068 042 70,77 672 1430 062 812
11 LET'SRENTA CARSA. SP 126950  27.568 3.408 2.239 047 8812 176 812 05 -387
12 MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A. SP 61.230  36.696 0 -9.284 1,33 6594 -1516 -2530 057 39,19
13 RENTAUTO LOCADORA DE VEICULOS S.A. PR 48573 36.877 7.299 6.668 316 2255 1373 1808 102 328
14 EASY CAR LOCACAO DE VEICULOS S.A. RJ 33.831 18.120 -363 -292 302 5761 -08 -161 079 -2882
15 J. MALUCELLI RENTAL - LOCACAO DE MAQUINAS PR 20.660  12.380 0 -455 065 5864 -220 -368 069 -2561
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GHIOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE RANSPORTIE

LOCACAO DEVEICULOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. |§ Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [l Capital | Receita
(R$ mil) R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
DISK CAR LOCACAQ DE VEICULOS S.A. 16.558 10.532 3.016 2.260 1,56 5817 1365 2146 0,66 7,86
17 FERROLEASE PARTICIPACOES S.A. PR 13.755 15.176 2.551 584 029 8412 425 38 014 8,16
18 MESQUITA LOCACOES LTDA. SP 7.637 6.054 1.148 761 1,76 1873 996 1257 1,03 -3461
19 EBEC - LOCACAO DE VEICULOS SA. MG 4.906 13.803 1.489 1.154 091 3099 2352 836 025 15499
20 ZAZ MOBILIDADE INTELIGENTE S.A. SP 892 0 0 884 0,68 100,00 99,10 ND 0,77 -22,97
PETROLEO E DERIVADOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. |§ Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita § P Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

PETROLEQ BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS

RJ 321.638.000 257.930.000 -41.229.000 -35.171.000 1,52

71,35

-1093 -1364 036  -4,63

2 BGE&PLTDA. Rl 7.311.57213.962.918 2.110.685 505.335 092 5710 691 362 022 4567
3 SHELL BRASIL PETROLEO LTDA. Rl 2.504.025 1.778.741 -6.509.245 -4.326.125 098 86,73 -172,77 -243,21 0,19 -41,96
4 STATOIL DO BRASIL OLEO E GAS LTDA. Rl 1.971.882 5.063.754 -6.564.511 -4.546.700 1,55 22,43 -230,58 -89,79 0,30 -36,19
5  PETROGAL BRASIL SA. PE  1.765.895 977.453 -1.472.740 953.881 092 8320 5402 9759 021 1569
6  PETROQUIMICASUAPE - CIA. PETROQ. DE PERNAMBUCO PE 1005325 403347 -807.617 -807.617 1,04 8535 -80,33-200,23 037 17,36
7 PETRONAS LUBRIFICANTES BRASIL S.A. MG 994.59 273658 66308  40.976 164 5478 412 1497 164 2327
8 REFINARIA DE PETROLEO RIOGRANDENSE S.A. RS 974908 145551 41954 24784 132 66,15 254 17,03 227 31786
9 COMPANHIA PERNAMBUCANA DE GAS - COPERGAS PE 819315 231415 51.506  50.733 119 47,711 619 21,92 1,85 6,38
10 PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEIS S.A. RJ 768.736 1.034.451 -343.844 -955.872 054 4537 -12434 9240 041 2338
11 SETTA COMBUSTIVEIS S.A. PE 737171 20.039 4.559 3.505 1,88 70,14 048 1749 1099 2938
12 REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS S.A. RJ 710.127 -1.573.988  -482.600 -482.600 0,18 526,56 -67,96 ND 1,92 198,15
13 OGXPETROLEO E GAS S.A. RJ 584.500 -678.938 -579.800 -754.300 0,13 12832 -129,05 ND 024 -4091
14 QUEIROZ GALVAO EXPLORACAQ E PRODUCAO S.A. RJ 496.192 2.684.136 80489  98.392 837 2167 1983 367 014 -140
15 FABRICA CARIOCA DE CATALISADORES S.A. RJ 346.626  244.706 0 ND 435 1506 000 000 1,20 743
16 LUPATECH SA. RS 268294 93313  -54984  -75.137 1,11 8854 -2801 -80,52 0,33 -30,18
17  FRADE JAPAQ PETROLFO LTDA. RJ 250.158 -939.489 -208.897 -195.995 4,39 1.103,88 -78,35 ND 267 -987
18  PETRORECONCAVO S.A. E CONTROLADAS BA 231424 416.359 32543 25482 1,87 1427 1101 612 048 -2595
19 PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S.A. IND. E COMERCIO SP 109.880  17.385 -2.142 -2.142 1,20 7506 -1,95 -1232 1,58 3,78
20  PARATIPETROLEO S.A. MG 89.155 5.028 505 357 218 3542 040 770 1145 -876
21 OP PESCADA OLFO E GAS LTDA. RJ 25314 154510 886 -1.524 1585 3780 -602 -099 0,10 -2507
22 PETROLEO E LUBRIFICANTES DO NORDESTE S.A. PETROLUSA CE 13.782 14341 1.867 1.278 866 239% 927 891 073 -1298
23 COMPANHIA BRASILIENSE DE GAS - CEBGAS DF 4375 943 0 -443 1,71 2251 -10,13 -4698 3,59 20,56
24 COMPANHIA MATO-GROSSENSE DE GAS - MTGAS MT 3.126 5.128 -3.907 -3.907 1,21 7430 -12498 -76,19 0,16 1573
25 INPEX PETROLFO SANTOS LTDA. RJ 2.853 499.722  -15.745  -51.573 032 2265-2.01798 -11,52 0,00 543
26 CEMES PETROLEO S.A. MG 0 18867 0 -1.29% 2,28 2,45 ND 687 0,00 ND
27 ALVORADA PETROLFO SA. MG -239 451 -239 -239 4,73 2856 10000 -530 -0,04 -11,81
DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. |§ Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita § P Liq. | Capital J§ Receita
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. 97.280.000 9.925.000 -1.935.000 -1.161.000 230 6823 -1,19 -11,70 311 1,27
2 IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A. E CONTROLADAS Rl 65.235.322 3.595.035 1.448.715 1.015.100 1,75 7336 156 2824 483 11,01
3 RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. R 63.743.209 2.777.806 1.737.740 1.200.476 218 7420 1,88 4322 592 8,44
4 ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 11.351.074 197.395  47.184  33.699 138 8615 030 1707 797 -204
5 LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 3295756 940364 143.121 114323 1,23 2976 3,47 1216 246 10,69
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DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. Jf Rentab. § Rentab. Jf Produt. @ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital l§ Receita
(RS mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
TBG - TRANSP. BRASILEIRA GASODUTO BOLIVIABRASILS.A.  RJ 1.472.000 436.000  405.000 267.000 135 8527 1814 61,24 050 4154
7 RODOIL DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. RS 1.325.881 20.764 13.196 8.801 105 8822 066 4239 752 9393
8  BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GAS LTDA. SP 1.107.098  218.165 89.693  63.804 146 4879 576 2925 260 10,21
9  PARNAIBA GAS NATURAL SA. RJ 472526  822.386 27.270  13.157 117 5712 278 160 025 -1881
10 GAS BRASILIANO DISTRIBUIDORA S.A. SP 303.567 506.115 26.779  55.986 1,77 1562 1844 11,06 051 945
11 SERVGAS DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 81.307 -274 0 87 1,78 10048 0,11 ND 1,42 -2164
12 PETROSERV S.A. RJ 73.754  63.749 61.721 41260 13,73 723 5594 6472 107 12,68
13 CASAROSA COMBUSTIVEIS S.A. PR 9.570 1.973 397 285 6,70 27,73 298 1445 351 2534
14 PLAYTIME COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES S.A. DF 8.773 391 0 -442 042 5284 504 -11,30 1,06 ND
BANCOS DE MONTADORAS
H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. | Rentab. lf Rentab. lf Produt.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [l Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (RS mil) (RS mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
BANCO VOLKSWAGEN S.A. 4412468 2.817.265 474130 430.700 1,16 8780 976 1529 0,19 21,04
2 BANCO GMACSA. SP 2427930 2.105.196  240.908  238.604 1,07 8516 983 1133 017 13,16
3 BANCOTOYOTA DO BRASIL S.A. SP 2025573 717.454 125016  72.226 1,40 8877 357 10,07 032 13444
4 BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A. SP 972.799 1.544.664 74340  89.545 1,50 8473 920 580 0,10 1649
5  BANCOHONDASA. SP 893.077 681.849 198397 139.632 111 8225 1563 2048 023 2975
6  BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 829.164 1.394.745 152891 146314 185 81,18 1765 1049 011 1239
7 BANCO JOHN DEERE S.A. SP 752529 867.541 158.031 106.344 165 8594 1413 1226 0,12 60,90
8  BANCOFIDIS SA. MG 655.461 631.279 89.878  75.019 1,79 8795 1145 118 0,13 7,19
9  BANCOVOLVO BRASILS.A. PR 389.183  728.368 -5.644 12751 146 8317 328 1,75 009 856
10 BANCO CATERPILLAR S.A. SP 368.627 678915  -32.441 8.497 112 8432 231 1,25 009 960
11 BANCO RODOBENS S.A. SP 308.737  535.797 85.072  99.342 206 7623 3218 1854 0,14 1852
12 BANCO PSA FINANCE S.A. SP 300328 522310 57.568  51.580 1,39 7909 1717 98 012 944
13 BANCO FORD S.A. SP 272.031  219.231 33.791 27.077 1,28 8626 995 1235 017 1277
14 GENERAL MOTORS INVESTMENT PARTICIPACOES SP 221.274 1731959  221.274  220.985 1,07 093 9987 1276 0,13 1.579,63
15 BANCO YAMAHA MOTOR DO BRASIL S.A. SP 176.167  117.605  40.941 28.248 1,89 81,02 1603 2402 028 17,65
16 SCANIA BANCO SA. SP 150.864 239414  36.146  23.237 1,40 8812 1540 971 007 2,73
17 BANCO RANDON S.A. RS 46.146  85.658 9.955 6.521 241 81,21 1413 761 0,10 1555
BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO
H . S A A ol [ B e
(RS mil) (RS mil) ®smi) | (RS mi (%) (%) (%) (%)
BANCO DO BRASIL S.A. F 180.836.700 71.200.000 6.066.500 14.108.500 078 9530 780 1982 0,12 3511
2 CAIXA ECONOMICA FEDERAL DF 144.471.78562.703.443  509.807 7.156.354 083 9479 495 1141 012 3523
3 BANCO BRADESCO SA. SP 133.188.251 89.825.267 9.113.166 17.189.635 1,00 91,18 1291 1914 0,13 24,07
4 BANCO ITAU UNIBANCO S.A. SP129.267.350 56.698.375 -5.859.717 9.824.543 006 9563 760 1733 0,10 1977
5 BANCO NAC. DE DESENV. ECONOMICO E SOCIAL - BNDES ~ RJ 105.342.422 30.993.287 9.768.354 6.198.526 528 96,67 588 2000 011 7915
6  BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. SP 82.686.192 55.185.461  537.034 6.982.898 087 9242 845 1265 011 2734
7 BANCO ITAUCARD S.A. SP 23.062.37520.492.206 2.151.642 3.318.726 087 8089 1439 1620 0,22 4,36
8  HSBC BANK BRASILS.A. PR 21.351.070 9.542.524 -1.916.410  -48.103 121 9455 -023 -050 0,12 2382
9 BANCO SAFRASA. SP 16.784.638 8.948.990  968.400 1.653.585 093 9407 985 1848 011 2740
10 BANCO BTG PACTUAL S.A. RJ13.259.77519.754.317 2.806.588 5.623.498 117 8795 4241 2847 008 2869
11 BANRISUL - BCO. DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SULS.A. RS 10.804.344 6.208.566 1.038.334  848.770 105 9072 786 1367 0,16 31,81
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE O TRANSPORTE

BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.

EMPRESA . Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
BANCO BRADESCO FINANCIAMENTOS S.A. 9.997.927 10.037.400 1.555.312 1.418.070 1,31 7959 1418 1413 020 -19,18

13 BANCO BRADESCO BERJ S.A. Rl 9.361.586 4.661.747 4.792.583 3.612.708 232 3544 3859 7750 130 10,50
14 BANCO PANSA. SP 7.669.199 3.645381 -124.416 8.052 069 803 010 022 029 4872
15 BANCO ITAU BMG CONSIGNADO S.A. SP 6.697.900 2.289.902 510.745 376.062 1,12 9458 561 1642 0,16 7812
16 ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. SP 6.591.515 110.680.842 20.605.276 21.083.796 ~ 3,12 32,52 319,86 19,05 0,04 46,61
17 BANCO DO NORDESTE S.A. CE 6493215 2.843.186  239.361 305.723 138 9314 471 1075 0,16 4888
18  BANCO RABOBANK INTERNATIONAL BRASIL S.A. SP 6.061.495 1.599.272  124.049 118.942 1,28 9292 19 744 027 181,98
19 BANCO JP MORGAN S.A. SP 5.406.737 3.823.195 417.554  355.799 136 8939 658 931 0,15 107,23
20 BANCO DAYCOVALS.A. SP 5384.193 2.881.163 601.777 432.013 1,26 8686 802 1499 025 7573
21 BANCO BRADESCO CARTOES S.A. SP 4.191.806 2.373.853 3.508.859 4.083.639 0,73 9408 9742 17203 0,10 36,76
22 BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A. SP 3.854.039 1.439.765 454.000 298.806 105 99 775 20,75 0,08 106,12
23 BANCOABCBRASILS.A. SP - 3.756.007 2.539.233  272.977 370911 1,18 8951 988 1461 016 8348
24 BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. MG  3.382.200 708.900 46.400  73.400 164 9401 217 1035 029 27,60
25 BANCO COOPERATIVO SICREDI S.A. RS 3.252.372 1.172.756  221.380 116.816 103 9,28 359 99 0,10 4830
26 BANCO SOCIETE GENERALE BRASIL SA. SP 3.021.246 1.369.355 -101.802 -223.436 107 9227 -740 -1632 0,17 23861
27 BRB- BANCO DE BRASILIA S.A. DF  2.473.600 1.218.700 17.200  84.200 085 90,72 340 691 019 1351
28 ING BANKN.V. SP 2456.112 606.794 113522 71.853 106 9368 293 11,84 026 14866
29 BANCO BMGSA. SP 2308351 3.144.888  -31.700 309.258 1,12 8166 1340 983 013 -2952
30  BANESTES S.A - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO ES 2274964 1.160.545 189.734  150.861 075 9361 663 1300 013 2614
31 BANCO DE TOKYO-MITSUBISHI UFJ BRASIL S.A. SP 2.165.133 1.308.218  210.527 118.428 1,26 9040 547 905 0,16 23538
32 DEUTSCHE BANK BRASIL S.A. SP 1.946.092 1.770.031  226.956 205.227 1119393 1055 11,59 0,07 7961
33 BANCOJ.SAFRASA. SP 1.867.133  747.825 213.099  220.097 094 9470 11,79 2943 013 -3,07
34 BANCO CSFSA. SP 1.800.287 1.433.958 738772 447.068 132 7210 2483 31,18 035 3464
35 BANCO BRADESCARD S.A. SP 1.761.116 2.736.567  355.620  297.406 1,58 6321 1689 1087 024 047
36 BANCO PINE S.A. E CONTROLADAS SP 1.720.962 1.241.084 -122.976  41.026 1,07 8599 238 331 019 2745
37 BANCO LOSANGO S.A. Rl 1608986 496338 144.800 133.703 1,24 8854 831 2694 037 2,72
38 BANCO CETELEM S.A. SP 1.598.882 1.421.632 192.226  109.206 1,01 8166 68 768 021 5027
39 BANCO DAAMAZONIA SA. AM  1.451.082 1.924.158  447.965 248.968 076 8408 17,6 1294 012 31,07
40  BANPARA - BANCO DO ESTADO DO PARA S.A. PA- 1338987 691.762 322.254 204.077 071 8687 1524 2950 025 16,38
41 BANCOFIBRASA. SP 1.235.539 1.023.595 -246.299  -63.751 1,11 8489 -516 -623 0,18 21,18
42 BANCO SUMITOMO MITSUI BRASIL S.A. SP 1.086.770 792976 138.543 107.574 117 9003 990 1357 0,14 11957
43 BANCO MORGAN STANLEY S.A. SP 1.082.983 2.381.770  540.249  432.045 1,21 8460 3989 1814 007 26,05
44 PARANA BANCO SA. PR 1.082.043 1.381.848 154.661 141.907 084 7620 1311 1027 019 2536
45  BANCO ORIGINAL S.A. SP 992.731 2.066.682 115.200  105.608 1,52 6850 1064 511 0,15 143,06
46 BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH S.A. SP 940.904 1.492.267 276.463 221.826 1,25 9292 2358 1487 004 3868
47 BDMG - BCO. DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. MG 930.696 1.701.635 -90.326  -23.509 1,76 7669 -253 -138 013 6437
48  GOLDMAN SACHS DO BRASIL S.A. SP 921.104 1.298.902 341678 245.830 117 90,01 2669 1893 0,07 5995
49 BANCO CARGILLS.A. SP 913.935 449492 20586  46.872 118 8916 513 1043 022 169,79
50 BANCO RCIBRASIL S.A. PR 864.152 814317 162.880 100.823 023 7343 1167 1238 028 17,06
51 CITIBANK N.A. SP 756.996 2.260.591 460393 320.719 1,51 6390 4237 1419 0,12 23097
52 BANCO ITAULEASING S.A. SP 700.063 10.244.780 1.440.160 1.440.340 6,43 580 20574 1406 006 -7855
53 BANCO SOFISAS.A. SP 699.822  691.026 91.803  83.907 106 8339 1199 1214 017 27,72
54 BANCO MIZUHO DO BRASIL S.A. SP 623935 546.845 17.365  26.697 113 8469 428 48 0,17 161,44
55 SCOTIABANK BRASIL S.A. SP 590.243  495.709 96.428  84.974 1,54 8363 1440 17,14 0,19 376,29
56 BANCO INDUSVAL S.A. SP 573.945 593470 -291.682 -170.601 167 8380 -2972 -2875 0,16  -537
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BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. L| uido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

BANESE - BANCO DO ESTADO DE SERGIPE S.A. 565.650 288679  59.691 = 27.154 1,05 9279 480 941 014 1945
58 TRIBANCO - BANCO TRIANGULO S.A. MG 508.279 403.058 67329  55.884 218 8394 1099 1387 020 2339
59  BANCO BRADESCO BBIS.A. SP 483.045 7.025.796  941.705 805.473 2,11 2894 166,75 1146 005 -3848
60 BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A. SP 467976 488.719  50.256  46.611 139 8092 99% 954 018 3311
61 BANCO INTERMEDIUM S.A. MG 438523 328426  36.022 31975 092 8,99 729 974 017 50,16
62 BANCO ITAUBBASA, SP 385.661 5.689.712 1.107.549  843.800 6,10 958 21879 1483 006 -81,72
63 BANCO CIFRASA. SP 371457  647.531 56.028  63.482 1,56 7286 1709 980 016 14,58
64 BANCOBCVSA. SP 339.458 1.074.747 220630 192411 087 7053 5668 1790 009 476
65 BANCO CBSSSA. SP 337.809 131.638  -11.599 -1.816 1,20 7698 -231 -594 059 2860
66 BANCO PAULISTAS.A. SP 327.000 167.109 26497  25.860 117 9248 791 1547 015 2924
67 BANCO CAIXA GERAL - BRASILS.A. SP 318.768 314.677  -55.255  -31.026 091 8502 973 98 015 8550
68 BANCO MODALSA. RJ 297.640  251.832 1.994  19.928 161 8,16 670 791 016 8398
69 BANCO BANDEPE SA. PE 281.140 3.195.872  373.000 255300 24,61 726 9081 799 0,08 -479,40
70 BANCO CACIQUE S.A. SP 257683 200.114  -18.857  -19.100 145 7140 -741 954 037 -3057
71 BANCO VOTORANTIM S.A. SP 204444 76649 -273.083 481.720 087 9305 024 628 185107608
72 BANCO PECUNIASA. SP 168.069  98.832 -129.815 -129.908 315 4572 -77,29 -131,44 092 -42,83
73 BANCO FATOR S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP 167.114 343349  -73.005 -39.240 1,26 8048 -2348 -11,43 009 1434
74 BANCO LUSO BRASILEIRO S.A. SP 157.134  122.384 -5.831 18.620 135 8643 1185 1521 0,17 7397
75 BANCO OURINVEST S.A. SP 151.747  53.412 4626 4.944 145 8924 326 926 031 12567
76 BANCO GUANABARA RJ 147.364  128.352 6.143 4.39% 428 8587 298 342 016 940
77 BANCOTRICURY SA. SP 129.200 248862  36.085  30.441 198 659 2356 1223 0,18 2936
78 BANCOABNAMRO S.A. SP 115.821 510303  -58.009 -29.697 1,04 6310 -2564 -582 0,08 143,61
79 BANCO MAXIMASA. RJ 115.141 46899  -21.113 -5.411 086 9503 -470 -1154 0,12 6687
80 BANCO KEB HANA DO BRASIL S.A. SP 108.437  111.319 15.428 8.939 139 7652 824 803 023 6175
81 BANCO CLASSICO SA. RJ 104.564 4.163.614 103.992 102.715 526 2088 9823 247 002 -11,66
82 BANCOALFASA. SP 9.164  93.112 11.311 6.191 1,40 8410 644 665 016 2978
83 BPN BRASIL BANCO MULTIPLO SA. SP 95.681 32817 -15937 -15.937 1,19 91,08 -1666 -4856 0,26 28944
84  BANCO MONEO SA. RS 86.410 188.149 9.775 8415 1,38 7960 974 447 009 11,36
85 BANCOTOPAZIOSA. RS 71471 53.190 -6.855  -16.459 205 8347 -2303 -3094 022 2286
86 BANCO GERADOR S.A. PE 71.249 23243 -38.100 -19.676 080 8767 -2762 -8465 038 -18,13
87  BANCO RIBEIRAO PRETO S.A. SP 69.557  79.037 16.155 10392 132 8318 1494 1315 0,15 123,43
88 NOVO BANCO CONTINENTAL S.A. RS 66.197  75.164  -37.654  -16.702 1,40 7091 -2523 -2222 026 57,29
89 BANCO JP MORGAN CHASE BANK SP 63.993 348980  36.093  21.068 113 91,36 3292 604 002 562
90  BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES SP 63.173  122.723 24998  17.380 1,54 5090 2751 1416 025 263,21
91 BANCOWOORI BANK DO BRASIL S.A. SP 59.744  86.478 12312 6.716 169 7587 11,24 777 017 44,69
92 BANCO BOAVISTA INTERATLANTICO S.A. SP 46.100 2.373.073 102933 103328 3085 29 22414 435 002 -1533
93 BANCO KDB DO BRASIL S.A. SP 41832 92.802 2.002 1.208 074 90,05 28 130 004 -3137
94  BANCO ORIGINAL DO AGRONEGOCIO S.A. SP 29.239 110434 4.703 4.972 214 4105 1700 450 0,16 -62,25
95  BANCO NATIXIS BRASIL S.A. SP 21791 135725 24124 17.267 1,57 1514 7924 1272 0,14 6570
96 BANCOVRSA. SP 18.743  108.787 1.935 2418 59,06 4965 1290 222 009 2895
97 BNY MELLON BANCO SA. RJ 18721 113.013  -15.816  -12.865 092 51,79 -6872 -1138 008 0,76
98 BANCO DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAI S.A. SP 15520  58.057 5.246 4.365 481 2548 2813 752 020 8545
99  BANIF BANCO DE INVESTIMENTO BRASIL S.A. SP 13.281 77135 -4.087 -5.179 238 3209 -3900 -671 012 -407
100 BANCO VIPALS.A. RS 84%  28.831 -6.412 -1.474 394 4592 -8797 -2592 0,16 -4746
101 BANCO CAPITALS.A. BA 5906  32.072 338 -1.309 468 21,12 -2216 -408 015 1288
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DO TRANSPORTE RANSPORTIE

BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'z1. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

102 BBN - BANCO BRASILEIRO DE NEGOCIOS S.A. 5376  43.127 4.651 3232 3078 325 60,12 749 012 2904
103 BANCO WESTERN UNION DO BRASIL SP 2477 21.405 1.798 1.297 191 5226 5236 606 006 2888
104 BANCO FICSASA. SP -23.476 1172 -91.488  -78.007 0,73 99,01 332,28-6.65589 -0,20 -176,74
SEGURADORAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
BRADESCO SEGUROS S.A. 30.423.542 12.737.207 7.869.021 4.691.138 498 9370 1542 3683 0,15 17,00
2 PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS SP 6.655.075 3.127.209  810.847 563.747 1,04 6439 847 1803 0,76 10,09
3 MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. SP 6.118634 2.296.220  279.427  241.047 1,01 77,40 394 1050 060 23,70
4 COMPANHIA DE SEGUROS ALIANCA DO BRASIL SP 5797914 1.497.196 2.434.926 1.593.976 090 8771 2749 10646 048 500
5 BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS S.A. SP 5671139 1.730926  379.564 289.137 099 7875 510 1670 070 9,13
6 ITAUSEGUROS SA. SP 4.845.229 6.797.515 2.742.105 1.998.039 172 4773 4124 2939 037 -13,23
7 SULAMERICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGUROS Rl 3632015 3.848.886 676.247 612355 1,96 50,76 1686 1591 046 832
8  TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. SP 3517.293 1.047.847 268.238 169.817 077 8063 483 1621 065 2073
9 ZURICH SANTANDER BRASIL SEGUROS E PREVIDENCIASA.  SP 3.058.833 2.504.413 1.238.843  926.154 094 9302 3028 3698 009 1085
10 HDISEGUROS S.A. SP - 2976.001 1.032471 179.020 123.430 122 7421 415 1195 074 1484
11 ALLIANZ SEGUROS S.A. SP 2828228 916.857 -405.175 -327.718 089 8414 -1159 -3574 049 -593
12 ITAU SEGUROS DF AUTO E RESIDENCIA S.A. SP 2576745 664.531 317.587 190.138 1,20 7470 738 2861 098 1,61
13 LIBERTY SEGUROS S.A. SP 2446929 790336 174550  155.458 073 7462 635 1967 0,79 10,08
14 AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS Rl 2416310 655843 406330 238.140 104 7435 986 3631 094 1971
15 YASUDA MARITIMA SEGUROS S.A. SP 2195309 1.075.076 83428  68.733 1,00 6681 313 639 068 1027
16 BRASILVEICULOS COMPANHIA DE SEGUROS Rl 1971427 597.198 322408 196.356 089 8021 99% 328 065 419
17 ACE SEGUROS SOLUCOES CORPORATIVAS S.A. SP 1660333 411987 108.858  47.057 1,00 9456 283 11,42 022 14197
18  ICATU SEGUROS SA. Rl 1.139.522 858638 293.243 216.551 522 9284 19,00 2522 0,10 461
19 ACE SEGURADORA S.A. SP 1.047.735 1.610.944  -90.976 -101.452 084 5411 968 -630 030 -3,28
20 CHUBB DO BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS SP 851914 349.717  -23.776  -13.770 111 7215 162 -394 068 -3,23
21 HSBC SEGUROS BRASIL S.A. PR 790511 873.776 397486  271.722 1,53 5061 3437 31,10 045 -505
22 GENERALI BRASIL SEGUROS S.A. RJ 756.715 235610 -144.110 -147.888 1,21 7916 -1954 -62,77 067 -12,26
23 ALIANCA DO BRASIL SEGUROS S.A. SP 098.555 239.928 133423 82874 1,02 8324 118 3454 049 324
25 ZURICH SANTANDER BRASIL SEGUROS S.A. SP 543.660 129.680 243.210 144471 0,74 81,24 2657 111,41 0,79 5536
26 ROYAL & SUNALLIANCE SEGUROS BRASIL S.A. SP 530.948  250.764 7.183 3.475 1,23 7551 065 1,39 052 -1,04
27  AIG SEGUROS BRASILS.A. SP 480998 428.167 -193.660 -207.912 116 7737 -4323 -4856 025 26,61
28  CARDIF DO BRASIL SEGUROS E GARANTIAS S.A. SP 456.121  201.822 18.826  10.763 1,07 7553 236 533 055 3620
29 NOBRE SEGURADORA DO BRASIL S.A. SP 451.849  60.745 -2.935 189 1,02 9026 004 031 072 1832
30 UNIMED SEGURADORA S.A. SP 446.778 697.829 72116 48392 325 5592 1083 693 028 349
31 ASSURANT SEGURADORA S.A. SP 435613 258565  23.771 12.796 1,11 7076 294 495 049 566
32 MITSUI SUMITOMO SEGUROS S.A. SP 418.195 420155 31339 17.095 086 5901 409 407 041 1262
33 ATLANTICA COMPANHIA DE SEGUROS S.A. RJ 378528 595880  40.172 23715 1,50 5330 627 398 030 2679
34 ALFA SEGURADORA S.A. SP 366.489  120.038 17.115 9.436 133 7663 257 78 071 0,16
35 SWISS RE CORPORATE SOLUTIONS BRASIL SEGUROS S.A. SP 344415 154016  27.809  22.633 089 8857 657 1470 026 2488
36  FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A. SP 343512 111311 -25806  -26.401 1,11 9155 -769 -2372 026 1245
37 PAN SEGUROS S.A. SP 340447 726935 73380  57.270 168 6137 1682 7.8 018 71,57
38 ESSOR SEGUROS SA. RJ 273.709  27.980 4.133 2.855 111 9,05 104 1020 039 3157
39  QBE BRASIL SEGUROS S.A. SP 262.800  98.784 121 -14 135 6454 -001 -001 094 3825

40  VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL SP 240.709 228433 15732 15.011 080 65% 624 657 036 -13,58
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SEGURADORAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. jf Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

AUSTRAL SEGURADORA S.A. 206476 77615 32887  18.859 1,25 8873 913 2430 030 19,00
42 COMPANHIA EXCELSIOR DE SEGUROS PE 198.135  53.805 8.842 4.641 1,20 8233 234 863 065 -2085
43 INDIANA SEGUROS S.A. SP 193920 187.685 23564  20.554 065 6663 1060 1095 034 -2860
44 BERKLEY INTERNACIONAL DO BRASIL SEGUROS S.A. SP 184.484 58642 25319  12.650 133 819% 686 2157 057 3353
45 ARGO SEGUROS DO BRASIL S.A. SP 177722 60.841 9582 -12.244 079 7974 -689 -2012 059 21,63
46 XLSEGUROS BRASILS.A. SP 154369 112708  -17.305 -17.559 148 715 -11,37 -1558 039 71,06
47  AMERICAN LIFE COMPANHIA DE SEGUROS SP 135440 35379 4393 3.143 146 7679 232 88 089 1679
48  FATOR SEGURADORA S.A. SP 131.057 201340 45361  96.399 1,53 7037 7356 4788 019 3,28
49 SABEMI SEGURADORA S.A. SP 123.143  65.001 29989  19.193 1,02 6397 1559 2953 068 10,31
50  SANCOR SEGUROS DO BRASIL S.A. PR 96.668  38.767  -19.503  -19.908 1,6 80,88 -2059 -51,35 048 430,27
51  SAFRA SEGUROS GERAIS S.A. SP 90.524  46.787 8.200 4.929 145 7413 544 1053 050 2,16
52 TRAVELERS SEGUROS BRASIL S.A. PR 88.940  85.734 3028 3916 097 6657 -440 -457 035 2390
53 ITAU BMG SEGURADORA SA. SP 83969  77.297 11.980 7.104 197 6031 846 919 043 -432
54  COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO SA. SP 8289  33.021 -10.651 -6.156 083 879 -743 -1864 030 1846
55 HDI-GERLING SEGUROS INDUSTRIAIS S.A. SP 70.934 30761  -14650  -7.760 081 8518 -1094 -2523 034232096
56  CESCEBRASIL SEGUROS DE GARANTIAS E CREDITO SA. SP 58812 26.135 2.539 1.369 1,24 819 233 524 041 -1564
57 SUHAISEGUROS SA. SP 53.653  17.037 410 -15 1,24 7987 003 -009 063 5549
58 MBM SEGURADORA S.A. RS 53403  24.609 8517 4.463 1,29 7188 836 1814 061 1617
59  GENTE SEGURADORA S.A. RS 51917  17.500 3.206 1.544 114 7942 297 882 061 3650
60  STARR INTERNATIONAL BRASIL SEGURADORA S.A. SP 50.793 17305 -71.498  -1.757 118 7805 -1527 -4483 064 856,91
61 USEBENS SEGUROS S.A. SP 50468  21.877 3.258 1.913 1,30 7561 379 874 056 1539
62  INVESTPREV SEGURADORA S.A. RS 49.550  28.416 -3.657 -7.053 099 7080 -1423 -2482 051 -20,90
63 EULER HERMES SEGUROS DE CREDITO S.A SP 48.637 23325 -13.722  -14.459 095 8409 -2973 6199 033 467
64  AXA CORPORATE SOLUTIONS SEGUROS S.A. SP 47813  76.784 3.834 2.879 118 8918 602 375 007 22882
65 AXASEGUROS SA. SP 44714 75702 -50.174  -29.087 069 6140 -6505 -3842 0,23 ND

66 CREDITOY CAUCION SEG. DE CREDITOS E GARANTIAS SA.  SP 43.172  39.056 1.594 1.073 134 7507 249 275 028 4484
67 SEGURADORA LIDER DOS CONSORCIOS DE SEGURO DPVAT R 32408  26.463 4.505 2618 1,15 9309 808 98 008 885

=

68 ARUANA SEGUROS S.A. RJ 22359 10.041 809 465 131 7529 208 463 055 63,25
69 SBCE - SEG. BRASILEIRA DE CREDITO A EXPORTACAO SA.  SP 14230  18.944 -6.373 -3.536 1,02 80,00 -2485 -1867 0,15 -24,18
70 ANGELUS SEGUROS S.A. PR 9.265 3.853 185 123 130 7574 133 3,19 058 -3891
71 UNIMED SEGUROS PATRIMONIAIS S.A. SP 8093 31412 5.144 5129 2,77 26,10 6338 -1633 0,19 1.074,60
72 VANGUARDA COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS S.A. R 6.701 9.208 m 621 203 528 927 674 034 -5099
73 COSESP SEGUROS - CIA. DE SEGUROS DO EST. DE S. PAULO ~ SP 2.090 156.963 -5.084 4951 6,64 5790 -23689 -3,15 001 3022
74 KYOEI DO BRASIL - COMPANHIA DE SEGUROS RJ 433 14.466 762 572 13,81 41,80 13210 3,95 0,02 -146381
75  COMPANHIA CAPITAL DE SEGUROS SP 0 5.363 637 -637 334 2377 ND -11,88 0,00 ND
76 OMINT SEGUROS S.A. SP -48  25.044 2.874 1698 101,18  0,99-3.537,50 6,78 0,00 ND
CORRETORAS DE SEGURO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) %) (%)

QUALICORP CORRETORA DE SEGUROS S.A. E CONTROLADAS SP 695.005 370.220 235735 167.075 280 3636 2404 4513 1,19 12,54

2 MARCEP CORRETAGEM DE SEGUROS S.A. SP 431224 467.290 393.121  293.860 084 3310 6815 6289 062 029
3 SANTANDER S.A. - SER.TEC, ADM. E DE COR. DE SEGUROS ~ SP 120701  717.176 23649 27598 1505 1699 2286 385 014 1135
4 LAZAM-MDS CORRETORA E ADM. DE SEGURQS S.A. SP 73337 82982 10.025 9.077 049 3321 1238 109 059 904
5 MINUTO CORRETORA DE SEGURQS S.A. SP 16.754  20.580  -24.509  -20.912 559 16,90 -124,82 -101,61 0,68 52,16
6  CORRETORA DE SEGUROS APSA S.A. R 12.528 2217 0 5.019 406 2400 4006 22639 429 066
7 COLIGACAO CORRETORA DE SEGUROS SA. SC 10.270 741 214 192 093 18993 187 ND 1246 10,03
8  CANARIAS CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 3.722 773 3.776 3.258 6,85 56,05 8753 42147 212 -74,20

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2016 - 175



6].hOI'€S | RANKING POR MODALIDADE

Ilt!\l(\\\}lbl(H RANSPORTIE

CORRETORAS DE SEGURO
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Liquido Operac. L| uido [ Corrente | Geral [ Receita | P.Liq. | Capital J§ Receita
R$ m| R$ )} (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
BESCOR - BESC S.A. COR.DE SEGUROS E ADM. DE BENS 1.687 -2.724 -313 -313 0,21 411,31 -1855 ND 1,93 8,14
10 CORREFAR CORRETORA DE SEGUROS S.A. RS 1.540 1.640 1.785 1.536 006 20,73 9974 9366 074 -2535
11 TICKETSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 1.095 3.860 1.397 1.105 1245 13,61 10091 2863 025 -995

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. 75.655.274 7.974.129 2.247.308 1.512.972 071 6197 200 1897 361 11,69
2 GERDAUSA. RS 43.581.24131.970.383 -6.094.408 -4.595.986 282 5439 -1055 -1438 062 243
3 VOTORANTIM PARTICIPAGOES S.A. SP 31.670.000 43.236.000 1.475.000  471.000 201 5139 149 109 036 11,66
4 SULAMERICA SA. Rl 15.746.737 4430871 1.121.129 737.672 1,77 7790 468 1665 0,79 11,32
5 TAMSA. SP 15.604.765  200.238 -1.454.409 -1.118.266 0,78 9887 -7,17 -558,47 088 -3,09
6 VICUNHAACOSSA. SP 15.331.852 7.275.924 1.394.048 1.205.424 272 8506 786 1657 031 -493
7 PORTO SEGURO SA. SP 13.567.632 6.460.794 1.412.131 998.342 132 7212 736 1545 059 7,04
8  CAIXA SEGUROS HOLDING SA. DF 11.121.481 5.581.223 3.119.725 1.962.790 089 8823 1765 3517 023 2933
9 WEGSA SC  9.760.323 6.156.060 1.303.728 1.165.810 274 5683 11,94 1894 068 2448
10 CCRSA. SP 8.478.865 3.904.312 1.216.343  786.871 050 819 928 2015 039 1462
11 COSAN S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 8.451.90112.534676 901.321 968.263 1,54 5874 1146 7,72 028 374
12 IOCHPE-MAXION S.A. SP 6.846.456 2.456.490 132.842 119.849 088 692 175 48 08 1581
13 SIMPAR SA. SP 5.989.49 1.088.254  49.225 3.927 1,20 8802 007 036 066 815
14 AZULSA. SP 5575344  416.495 -1.077.425 -1.074.905 064 9332 -19,28 -258,08 089 8,69
15 COSAN LOGISTICA SA. SP 4.037.923 4016357 -121.899 -157.885 043 8153 -391 -393 0,19 341,09
16 ARTERIS S.A. SP 3.827.963 2.244.849 238535 149.342 034 7773 390 665 038 473
17 AGUIA BRANCA PARTICIPAGOES S.A. ES 3454540 1.233.278 -101.822 -152.145 1,58 6153 -440 -1234 108 -2,19
18 TSR PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. SP 3.056.961 1.008.157  -54.246  -38.285 1,13 5582 -125 -380 134 -1,52
19 ECORODOVIAS INFRA.AE LOGISTICA S.A.E CONTROLADAS  SP 2.900.707 1.638.454  257.733 115772 065 7916 399 707 037 -124
20 TPI-TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. SP 2.497.315 1.529.740 0 152674 043 7225 611 998 045 4450
21 ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVIGOS S.A. SP2.153.113 89%.014 585313 387913 0,71 8295 1802 4329 041 -2,77
22 COMPANHIA DPASCHOAL DE PARTICIPACOES SP2.079.745 355640  39.048 26917 187 6091 129 757 229 661
23 UTC PARTICIPAGOES S.A. SP 1.985.119  314.261 -556.170 -476.634 164 9195 -2401-151,67 051 -47,81
24 BB MAPFRE SH1 PARTICIPACOES S.A. SP 1.698.302 3.122.546 1.706.849 1.680.709 3038 0,75 9896 5382 054 2734
25 WILSON SONS LIMITED Rl 1.682.064 1.694.716  241.487 108.853 1,90 5447 647 642 045 13,19
26 UNIGEL COMERCIAL S.A. SP 1.244778 14615 217 1.747 083 9838 014 119 138 -1,03

27  AUTOSTRADE CONCESSOES E PARTICIPACOES BRASILLTDA.  SP 1.209.101 2.904.327  176.062  283.107 033 5555 2341 975 019 1,02
28 DGB LOG. E DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DO BRASIL S.A. SP 1129458  212.144 -255.907 -255.907 1,24 59,46 -22,66 -120,63 2,16 -20,35
29 SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS SP 964.320 1.407.218  -14.219  -18.129 147 3028 -18 -1,29 048 -391
30 AEROPORTOS BRASILS.A. SP 909.184 1.432.805  44.734  33.279 054 7968 366 232 0,13 -47,04
31 RIOTRENS PARTICIPAGOES S.A. E SUAS CONTROLADAS RJ 858.147 146409  46.219  23.434 067 9205 273 1601 047 -147
32 SEMPARAR - SERV. ETEC. DE PAGTOS. S.A. E CONTROLADAS  SP 744432 199.005 178.719 131.083 093 8567 1761 6587 054 1529

33 KEPLERWEBERS.A. RS 705979  491.362 -5.471 6.237 163 3790 08 127 089 -22,06
34 FCAFIAT CHRYSLER PARTICIPACOES BRASIL S.A. MG 544566 1.107.229  96.132  42.793 124 2221 78 38 038 -1290
35 MAPFRE BB SH2 PARTICIPAGOES S.A. SP 520.277 3.331.561 513359  460.279 1,23 509 8847 1382 015 7335
36 WLM INDUSTRIA E COMERCIO SA. RJ 496.844  443.688 6.320 3.943 43 1450 079 089 09% -42,55
37 QGEP PARTICIPACOES S.A. RJ 496.192 2.689 76 94 846 2160 002 3,50 14466 -1,40
38 AGV HOLDING S.A. SP 495017  122.728 16.492 7.934 1,70 6940 160 646 123 -10,00
39 PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. SP 480.774 66813  -63.357 -198.565 0,19 8954 -4130-29720 0,75 -26,97
40 TCP PARTICIPACOES SA. PR 468357 136.237  73.051  50.784 054 8975 1084 3728 035 10,57
41 WILSON, SONS ULTRATUG PARTICIPACOES S.A. RJ 450917 233813 53.665  28.089 087 90% 623 1201 017 2735
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Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
42 LINXSA. SP 449.183  665.239 81366  63.818 3,78 3321 1421 959 045 21,79
43 COMPANHIA DE PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS SP 447.230  304.565 5.302 7.223 210 7511 162 237 037 9,26
44 ESTRELA COMERCIO E PARTICIPACOFS SA. MG 432955 185.784 12.048 9.681 233 5066 224 521 1,15 -10,69
45 DELGA PARTICIPACOES S.A. SP 358490  53.108  -35853  -37.209 0,76 8,20 -1038 -7006 093 -20,55
46 INFRAMERICA PARTICIPACOES S.A. DF 332.059 472762 -498.463 -331.591 057 8978 -9986 -70,14 0,07 -5534
47 SASCAR PARTICIPACOES S.A. SP 319.953 213645 -13.992 -5.127 031 6461 -160 -240 0,53 0,78
48  BRVIAS HOLDING VRD S.A. SP 278290  93.698  -55.295 -58.518 012 90,74 -21,03 -6245 028 1573
49 ULTRA S.A. PARTICIPACOES SP 243.058 1.750.605 243.042  243.042 3,04 1,11 9999 1388 0,14 -36,95
50  HIDROVIAS DO BRASIL S.A. SP 196.223 1.115.190  -50.713  -60.064 052 6162 -3061 -539 007 160,14
51 BRVIAS HOLDING TBR S.A. SP 182.717  57.668 -8.332 -9.983 011 8930 -546 -1731 034 098
52 SEQUOIA LOG SA. SP 161.693 83721 -26.846 -21.954 1,23 6534 -1358 -2622 067 -10,28
53 SAAG INVESTIMENTOS SA. MG 132.980 18.019.922 1.482.335 1.193.083 199,58 1,68 897,19 662 001 -2530
54 COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES SP 128.577 1.427.478 -164.553 -164.553 0,19 4063 -12798 -1153 005 1867
55 BTG PACTUAL HOLDING S.A. SP 125.964 12.755.339 1.281.167 1.281.167 146 21,261.017,09 1004 0,01 17293
56  TITANIUM HOLDINGS S.A. SP 114.062 735674 114.062 107616 0,46 693 9435 1463 014 2548
57 PRUMO LOGISTICA S.A. RJ 101.572 3.196.147 -328.825 -216.898 200 5744 -21354 -679 001 41,1
58 ANDRADE GUTIERREZ CONCESSOES S.A. MG 89.800 2.891.300 174700 174.700 165 2311 19454 6,04 0,02 6,15
59  ANDRADE GUTIERREZ PARTICIPACOES S.A. MG 89.800 2.916.300  40.600  40.600 163 4140 4521 139 0,02 6,15
60 CAMARGO CORREA INVESTIMENTOS EM INFRA S.A. SP 87.386 1.182.993 0 166.347 087 2959 19036 1406 005 919
61 ICATU HOLDING S.A. RJ 84.590 746.595 -102.387 -102.387 049 69,16 -121,04 -13,71 0,03 -3580
62  CELTA HOLDINGS S.A. SP 68.317 649534 113909 98506 44,92 2,16 14419 1517 0,10 2,27
63 SOARES PENIDO CONCESSOES S.A. SP 62.726  876.838  105.900 105.060 009 1680 167,49 1198 006 926
64 ALFA HOLDINGS S.A. SP 54.733  851.427 51.585  51.537 1,61 071 9416 605 006 52,60
65 ABNAMRO BRASIL PARTICIPACOES LTDA. SP 30.502 535.869  -43.250 -21.697 105 6192 -71,13 -405 002 -13,78
66 PORTO SEGURO SERVICOS E COMERCIO S.A. SP 29351 107.891  -51.692 -51.808 12,26 3,15 -176,51 -4802 026 3788
67 CCNE CARIOCA CONCESSAQ VIAPAR S.A. RJ 16.648  33.590 16.827  16.776 0,07 3569 100,77 4994 032 33,67
68  ODFBRECHT TRANSPORT PARTICIPACOES S.A. SP 14.942  586.346 0 8.085 4835 004 5411 1,38 0,03 0,05
69 CCNE CARIOCA CONCESSOES SA. RJ 6.566  36.583 6.613 6.590 73,27 0,07 10037 1801 0,18 -37,53
70  ODEBRECHT TRANSPORT S.A. SP 2957 2.506.457  -72.213-1.118.373 1,81 33,79-37.821,20-44,62 0,00 ND
71 PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A. SP 2.517 2.793.780 2483 2216 10,52 002 8804 008 000 1436
72 ODEBRECHT RODOVIAS S.A. SP 1922 348.890 0 -31.739 1,02 29,57-1651,35 -9,10 0,00 ND
73 DOCEPAR SA. RJ 1.760  231.571 -1.976 -1.698 6881 3792 -9648 -0,73 000 -9537
74 MMXMINERACAO E METALICOS S.A. RJ 367 -734.161 97.061  96.071 036 281,1126.17738 ND 0,00 -99,89
75 HRT PARTICIPACOES EM PETROLEO S.A. RJ 253 915 105 110 1059 2226 4348 1202 021 -4805
76 HIDROVIAS DO BRASIL - MIRITITUBA S.A. PA 16 100.473 -4.202 -4.202 040  6835-26.262,50 -4,18 0,00 -172,73
77  MANABI HOLDING S.A. RJ 0 134400 -185.445 -185.400 1,09 2971 ND -137,95 0,00 ND
78  COSAN INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. SP -46 5.824.630 820.008 811.120 46,73 0,11-1.763.304,35 13,93 0,00 ND
79  HIDROVIAS DO BRASIL - VILA DO CONDE S.A. PA -116 223.872 -5.166 -5.266 031 6849453966 -235 0,00 ND
80  HIDROVIAS DO BRASIL - MARABA S.A. SP -119 9.276 0 -303 0,48 029 25462 -327 -001 1667
81 HIDROVIAS DO BRASIL - HOLDING NORTE SP -147 414049  -17673  -17.673 024 64811202245 -427 0,00 ND
82 TC PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. PE -241 10.926 -2.305 -2.305 164 17,24 95,43 -21,50 -0,02 460,47
83 COMPANHIA DE PARTICIPACOES SINOSERRA RS 920 45228 0 -6.768 024 1882 73565 -1496 -0,02 27,60
84  AEROPART PARTICIPACOES AFROPORTUARIAS S.A. R] -1.956 6.472 -1334 -1.492 0,77 4630 76,28 -2305 -0,16 7929
85 PORTO NOVO PARTICIPACOES S.A. SC -4942  55.002 -3.466 -3.944 1,29 1917 7981 -717 -0,07 -3941
86 HSBC BRASIL HOLDING S.A. SP -7.337 809.834  31.814  19.338 3,87 3,58 -263,57 239 -0,01 ND
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RANSPORTE

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. [ Capital l§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
LOGZ - LOGISTICA BRASIL S.A. 8477 301.934  -12029 -12029 22,28 026 14190 -398 -003 1471
88 EVORASA. RS -13.426 1.138.528 23970  10.583 190 1881 -7882 093 -0,01 6,86
89  VALEC ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS SA. DF -16.335 5.592.083 -1.547.339 -1.547.339 0,08 6452947254 -2767 0,00 -24,18
90 GERDAU BG PARTICIPACOES S.A. RS -27651 534689  -25.885 -52.763 23,76 085 190,82 -987 -0,05 -429,77
91 CAMARGO CORREA SA. SP -108.057 7.552.031 -2.481.289 -826.194 051 4886 764,59 -1094 -0,01 4953
92 GERDAU AMERICA LATINA PARTICIPACOES S.A. RS -163.210 2.624.003 -161.996 -161.996 3,53 002 9926 -617 -0,06 -290,38
93 CINDUMEL ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES S. A. SP -460.467 35449 -460.495 -460.495 0,50 17,54 100,01-1.299,04-10,71 48,70
94 CAMARGO CORREA CONSTRUGOES E PARTICIPACOESSA.  SP -746.550 1.608.184 0 -898.889 002 3379 12041 -5589 -0,31 -795,12
95 GALVAQ PARTICIPACOES S.A. SP-1.235390 351.119 -487.127 -452.329 1,74 9330 36,61-12882 -0,24 -5577
96 VALEPAR S.A. LITEL PARTICIPACOES S.A. R -8.329.129 24.932.660 -8.325.756 -8.325.767 2.054,34 14,06 99,96 -33,39 -0,293.42495
TERMINAIS PORTUARIOS
H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
TEMAPE - TERMINAIS MARITIMOS DE PERNAMBUCO S.A. 923.821 79.742 28884  21.327 209 4450 231 26,75 643 1774
2 BRASILTERMINAL PORTUARIO S.A. SP 692805 646.551 -10.495 -15.109 516 8207 -218 -234 0,19 9494
3 TCP-TERMINAL DE CONTEINERES DE PARANAGUA S.A. PR 449606  132.289 58.797  38.829 052 8998 864 2935 034 1093
4 PORTONAVE S.A. TERMINAIS PORTUARIOS DE NAVEGANTES  SC 397.207  715.545 75.182 56976 079 5621 1434 79 024 658
5 [TAPOATERMINAIS PORTUARIOS S.A. SC 243591 178.242 32374 20420 078 7060 838 1146 040 16,16
6  ROCHATERMINAIS PORTUARIOS E LOGISTICA S.A. PR 224364 639599 21.737  23.685 280 3206 105 370 024 795
7 EMBRAPORT - EMP. BRAS. DE TERMINAIS PORTUARIOS SA.  SP 220628 -214.713 -654.079 -821.804 0,44 111,05 -372,48 ND 011 1630
8 VLI OPERACOES PORTUARIAS S.A. MG 150.710 1.095.506 70.274 58987 0,82 958 3914 538 0,12 3,53
9 CATTALINITERMINAIS MARITIMOS S.A. PR 134539  217.091 74527 48961 092 4649 3639 2255 033 1923
10 POLY TERMINAIS PORTUARIOS S.A. SC 119.022  96.527 21345 13.174 068 4031 1107 1365 074 7,19
11 PORTO DO ACU OPERACOES SA. RJ 101.572 1.333.328 -349.023 -229.195 093 7432 -22565 -17,19 002 22,63
12 PASA PARANA OPERACOES PORTUARIAS S.A. PR 72.351 72.484 21.285  13.160 0,28 5566 1819 1816 044 4816
13 TERMINAL XXXIX DE SANTOS S.A. SP 69.218  31.116 14.834 9.725 199 2999 1405 31,25 156 42,60
14 TERMINAL GRANELEIRO S.A. - TERGASA RS 68.170  22.389 0 5.257 029 7431 771 2348 0,78 2287
15 CIA. DE INTEG. PORTUARIA DO CEARA - CEARAPORTOS CE 54968  55.279 8.626 4342 354 1805 79 785 081 -1511
16 TERMINAL DE VEICULOS DE SANTOS S.A. SC 50.544  248.551 21.761 14.387 9,85 327 2846 579 020 -13,07
17 TERMINAIS PORTUARIOS DA PONTA DO FELIX S.A. PR 48978 153.573 544 4.819 3,09 862 984 314 029 473
18 SC PAR PORTO DE IMBITUBA SC 47.856  38.147 19.951 15.634 9,99 765 3267 4098 1,16 -332
19 CONVICON - CONTEINERES DE VILA DO COE SA. PA 46.216 12639 -8.657 -8.699 1,27 6067 -1882 -6883 144 2877
20 TESC - TERMINAL SANTA CATARINA S.A. SC 39.989  60.086 -4.815 -4.909 083 6548 -1228 -817 023 -391
21 NITSHORE ENGENHARIA E SERVICOS PORTUARIOS S.A. RJ 26.735  33.812 2.901 2.982 1,59 2747 1115 882 057 -6507
22 TECONNAVE - TERM. DE CONTEINERES DE NAVEGANTES S.A. SC 24.818 8.265 10.542 7.665 032 1640 3088 9274 251 -63,84
23 TERMINAL PORTUARIO SEARA S.A. PR 21736 24.165 8.567 5.555 1,79 6295 2556 2299 033 4,06
24 COMPANHIA DOCAS DE SAQ SEBASTIAO SP 20.260  272.667 -118.890 -6.992 1,47 502 -3451 -256 007 -825
25 CITROSUCO SERVICOS PORTUARIOS S.A. SP 18380 134.753 -5.295 -5.157 34,9 1,12 -2806 -383 0,13 1534
26 TRANSP. MARITIMOS E MULTIMODAIS SAO GERALDO [TDA R 16.377 1.292 0 -4.808 026 8850 -2936-372,14 146 -1450
27 NST - TERMINAIS E LOGISTICA S.A. SP 5225 23835 -58 -120 7,59 1,02 -230 -050 022 -16,02
28 CRB - OPERACOFS PORTUARIAS S.A. SP 4.778 7.783 -3.207 -3.215 1335 2621 67,29 -4131 045 959
29 LACHMANN TERMINAIS LTDA. SP 995 2131 757 647 240 18,10 6503 3036 038 ND
30 PORTO SUDESTE DO BRASILS.A RJ 504 1.044.398 -1.190.691 -785.906 0,28  93,40-155.933,73-75,25 0,00 -208,86
31 ALCOOL DO PARANATERMINAL PORTUARIO S.A. PR -1 11.431 -1.571 -1.571 9,90 0,84 157.100,00-13,74 0,00 ND
32 TERLIP - TERM. DE LOGISTICA INTEGRADA DO PARANA SA. PR -449  28.166 -1.571 -3 0,51 094 067 -001 -002 74717
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MOBILIDADE o S

: FETRANSRIO
Inteligente P
Em 2016, o Rio vai sediar os maiores eventos
de transporte da Ameérica Latina!

A cidade do Rio de Janeiro recebeu milhdes de pessoas — turistas, atletas, trabalhadores — em
funcdo da Olimpiada de 2016. Para tal, foi feita uma verdadeira revolucao nos espacos
urbanos e na mobilidade da Cidade Maravilhosa.

Os resultados foram vistos no funcionamento da cidade durante os Jogos, quando 53 milhdes
de passageiros utilizaram a rede de onibus, 11,7 milhdes nos BRTs (mais do que a populacédo
de Portugal).

O Rio tem muito a dizer sobre mobilidade urbana. Venha conhecer os outros numeros do
transporte nos Jogos Olimpicos, ver de perto as novidades do transporte publico, as obras
realizadas, as areas por onde circula o VLT, e, ainda por cima, participar das palestras sobre os
temas mais relevantes da mobilidade e ver a feira onde estaréo expostos os mais modermos
produtos e servicos para o setor.

Riocentro, dias 23, 24 e 25 de novembro. Reserve seu espaco. Participe!

realizacao organizagao feira apoio editorial

AREELO FOINTANA

¢ L
FETRANSPOR

Mobilidade com Qualidade




MILHOES
E PNEUS
w2 REFORMADOS
COM A GARANTIA

DO ROG.

S6 uma empresa lider, com mais de 40 anos de estrada,
para garantir 5 milhoes de pneus reformados com o RQG.
Um programa rigoroso que garante até a terceira reforma
do pneu, incluindo a carcaga. -

E isso é apenas o comeco. Temos muita estrada pela
frente, sempre aprendendo e evoluindo junto com
parceiros como vocé.

A estrada ol L = M/LHdss
ensina ; B - 2 GA’))zimg’os
avencer

B 0 R RAC HAS Reforma Qualificada e Garantida




