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Quzm rodz com
Scania peles estradas
sabe o que 2 dirigir com
meT0s preocupasoes.
Tem em suas miAos um
veiculo da mais avangada tzcnologia,
que lhe garante o maximo padrio de
desempenho. Como magu:na e como
ferramenta de trabatho.

Para a Scania, porém, fatricar
os melhorzss caminhdes, dmibus e
motores nao ¢ suficiznte, Ela pde a
disposicdo dos usua-ios de seas
produtos o mais conpleto programa
de atendimentc - Pro Scanta.

Unm eficaz anoio logistico,
composto de servigas, garantia,
assessoria técniza, financei-a e
cemercial, servicos ce oficina e de
emergéncia, revisdes, pegas,
componentes a base de troca,
cadastro integrado, manutencio
programada, cursos diversos, etc.

“Rode tranqiilo”, Esta
expressdo ¢ hoje um:a verdade:ra marca
registrada Scan:a: o melhor produto,
com o methor szrvico.

Conhegz no
Concessiondrio
Scania todas as
vantagens gue
o Pro Scariia
pode lhe oferecer.
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especializada em transporte pesado



Quem assina
“Transporte Modermo"’
vai mais longe

Se a sua empresa quer reduzir custos e ganhar na distribuicao, contrate
os servigos de uma equipe altamente especializada de jornalistas, técni-
cos e advogados. Para tanto, basta assinar TRANSPORTE MODERNO.
Por tras de cada exemplar, feito pensando exclusivamente no empre-
sario e no técnico de transportes, estao 25 anos de experién-

cia e uma férmutla editorial consagrada pelo sucesso. Lendo

Min g g  TRANSPORTE MODERNO,vocé vai acompanhar de perto os
rumos da politica de transporte, as novidades da industria, o
desempenho, os precos, os custos operacionais e a manutencao dos
nossos veiculos comerciais, as tarifas e regulamentos, as alternativas
energéticas, a selecao de meios de transportes, a solucao de problemas
logisticos, etc. Quem |8 TRANSPORTE MODERNO estd sempre bem in-
formado sobre tudo o que se passa no mundo

do transporte. E quem tem melhores informacgoes

decidemelhor— evaimais longe.

Revista

RO

FACA JA A SUA ASSINATURA

Desejo fazer uma assinatura anual de TRANSPORTE MODERNO. Para isso: (marque com um “x”)

() Estou enviando cheque n? do Banco

em nome da EDITORA TM LTDA no valor de 45BTNs. Solicito faturamento e cobranga bancaria.

Nome Cargo que ocupa
EMPRESA

Ramo de atividade Fone

Quero orecibo ou a fatura. CGCn?
[_Jem meu nome
Insc. Est.
{0 em nome da empresa
Envie meus exemplares para: enderego da empresa __ endereco particular

Enderego Bairro
CEP Cidade Estado

Data Assinatura )
{carimbo da empresa)



transporte modermo Algumas

o -
RO-RO  especialidades

maioridade da casa
o ® Lancamentos de veiculos,
equipamentos e componentes

® Fretes, custos e pregos

¢ Manutengao de veiculos

@ Politica de transporte

® Regulamentos do

transporte

® Desempenho

de veiculos

® Politica energética

® Selecdo de meios

de transporte

® Renovacdo de frotas

® Logistica e distribuigao

EditoraTM Ltda
Rua Vieira Fazenda, 72
CEP 04117 - Vila Mariana
Tels.: 575-1304/575-4236
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ISR-40-3723/84
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CARTAO RESPOSTA COMERCIAL

Nao & necessario selar
O selo sera pago por

EDITORA TM LTDA

05999 Sao Paulo-SP.
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Oito méses apos uma. UM .A. UARIO ME;HOR
exaustiva gestacéo, eis al o segun o E M AIS PRA.TICO

namero e AS MAIO S5 O
T ANS ORTE.Aorimeiranovi a eestanovisual.De ois
de cortar o corcdo um _lical que o ligava = revista-maéage, o
anuario vai, 80s poucos, con uistando sta rogriadl enti-
a e. A comecsr pela capa. O logoti 0 desceu um 20uco e
as “c ama ag” ganharam novo arranjc. o “molo”; &
a 0CAo de uas colunas (deixando umne &ixa livrs) e a
modernizacéo dos graficos “arcgjaram” a  iagra acgao
dasre ortager:s.
as,0sa erfeicoamentos nao ficaram ap=nasnae, arén-
cla. Além e a rimorar sua consagrada ~eceita editorial,
AS AICRES OTRA S O T ganhot um novc _ngre-
diente ue a tcrna ainca mais til. o ffnal aed:géao, o
leitor encontra=a um guia contendo 03 enderegos e as es-
pecialida es das mais e uatrocentas trans orta oras
de carda incluidas no ranking a edicac.
Temos certeza ue, desta vez, seu anuario esta ainda
melhor e mais réticc. Mag, co o e~ so os nfal’-
vels, nosso trabalho ndo estd 1sento € Neuto Gongales dos Reis
erros. Portantc, agradecemos as corredss. Editor

.-
Mesmo com subvencdes,
ferrcvias continnam
operando no vermelho edlm

Defasagem da tarifa
prejudica rodovidrio
de passageiros

Em 1988, mesmo com a
retragdo econdmica,
0 transporte cresceu

Os indices financeiros
desta edicdo ¢ as
regras para calculd-los

14

Urbano de passageiros
as voltas com a
ameaca de estatizagdo

-
Desdolarzagédo reduz
divklas do setor
maritimo ¢ fluvial ke

40

Desempenho financeiro Fretamento e turismo Guia: trarsportadoras B
das mil maiores crescem A margem citadas 20 anudrio e
empresas do transporte dos favores oficiais suas especialidades  adhm

Inflagdo reduz lucros
dos transportadores
rodovidrios de carga
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Aéreo acumula muitos
prejuizos e até
algumas insolvéncias
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ALISE SETORIAL
O PIBCAIU

SPORTE

SUBIU. COMO
£ QUE PODE?

Fmn 1988, engaantoaind” tria
e a agricuitura, regrediram,
o transporte cresceu. Ha vérias

explicacbes para este paradoxo.

Lo

f 1

- - or.mass_garadoxal que possa jarecer,
a tnica ponta positiva do wrigé do
combalido PZB de 1988 decresceu C,3%
foi a de serviges. O setor engordox 2,2%,
contra 3,3% ew 1987. Neste resultico, es-
tao incluidos o3 transportes, que alcar¢zram
um fiadice de 3,4% de crescimenty (em
1987, 0 aument> foi de 4,6%). As duas ou-
tras pontas iacompanharam o vermelhe do
PIB total.

A inddstna 2ncolheu 2,5%, quendc no
ano anterior ji experimentara outsa retra-
¢éo, de 1,1%. Por sua vez, a agropectdria
apresentou ume queda de 0,4%, ao dasso
que em 1987 cstentava um inegdve. cresci-
mento de 15%.

Na andlise do desempenho do transporte
por modal, despontam os setores fzrrovii-
rio, com 4,3%, ¢ o rodovidrio, com 3,5%
de crescimento. Acontece que o setor que
alimenta o. transporte ferrovidrio, a indds-
tria extrativa mineral, se manteve pratica-
mente estdvel, tendo crescidc apenas para
0,4% em 1988, resultado que, de raneira
alguma, justifica a expansio dos szrvigos
ferrovidrios.

J4& o rodovidrio possui uma estatfstica
pouco contidvel, devido ao cronico proble-
ma de auséncia de fontes de informacées
sobre o desempenho do setor vivido pela
Fundagéo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), responsével pelos cél-
culos anual e trimestral do PIB.

Paralelamente, o setor adreo cresceu
3,1%. O mimero nio guarda renhuma rela-
¢do com a indistr-a e a agropecudriz. j4 que
a base do servige € o transpcrte ce passa-
geiros. Finalmente, o setor hidroviido caiu
4,8%. : '

Tudo indica que as dificuldades persis-
tem.:O que parecia um grande primziro-de-

- abril confirmou-se no fim do primeiro tri-

mestre de 1989. Segundo um relatério tri-

- mestral-do mesmc IBGE, o PIB actmulado

nos ultimos trés Timestres caiu 0,7%, en-
quanto que a taxa acumulada na agropecud-

Tid recuou 2,1% ¢é a da inddstria ercolheu

3%. O setor de: servicos, mais uma vez,
acumulou uma taxa positiva de 2%, Huxado
pelo transporte, que chegou aos 3%.

Como explicar o aparente paradcxo entre
a retragio do PIB e o crescimento do setor
de transportes? Como € possival aumentar o

AS MAIORES DO TRA
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movimenio de traasporte (toneladas vezes
quilémetro) se s ~olumes a transportar de-
cresceran? Os técnicos aventam, pelo me-
nos, teés teorias sobre o assunto. A primeira
delas, proposizelinente mais visivel, € a tese
que tem causado jvisson entre economistas
neste final de déaada o crescimento da
economia informal No entanto, a avaliagio
de uma grande gama de economistas ligada
ao governo, inchrndo o ministro Mailson
da Nébrega, de que a atividade econdmica
informal no pafs movimentaria até 50% do
PIB parece sudarzitimada.

Segundo o ecopomista Joaquim El6i Cir-
ne de Toledo, da =aculdade de Economia e
Administacic da Universidade de Séo
Paulo, o prémio IBGE reconhece que a
participacio ¢a economia informal no PIB €

de 13%, valar cu= ja é computado indire-

tamente pelo rgd> estatistico. “A constru-
¢ho civil, de tztc, admite grande niimero de

S S U S U S
?

{
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funcion4rios sem registro trabalhista. Ago-
ra, nio consigo acreditar que estas peque-
nas atividades que envolvem funcionérios
de baixos saldrios representem metade do
nosso PIB”’, raciocina Toledo.

Acompanhando o exemplo da construgao
civil, a apuracio pelo IBGE do desempenho
deste setor ndo seria atrapalhado por esses
empregos informais. H4 uma relacao inevi-
tavel da construgio com a indistria extra-
tiva mineral. Ora, & f4cil levantar o con-
sumo de cimento € o conseqliente desem-
penho da construgio, sem danos ou erros
estatisticos. '

Mas, quando a informalidade da econo-
mia envolve grande parte da agropecudria e
da indistria, seja qual for seu ramo de atua-
¢do, os incompreensiveis dados revelados
no crescimento dos transportes trazem para
cirna do pano essa atividade.

N
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ALISE SETORIAL
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Fazemos um

verdadeiro garimpo para achar
o melhor indicador.
O trabalho é frustrante,

pois queremos alcancar

um grau de sofisticacao :

que a falta de estrutura

do pais aimda ndo permite.99

Maria Alice
Velloso, chefe
da Diviszao de
Planejamsntoe
Egtudos do
DECNA/IBGE
AEREO 12361
100
1985 1986
HIDROVIARIO
103,34
100
1985 1986

quivo TM
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ENTERRO DE DIVISAS - Outro angulo
que aponta para o paradoxo do PIB parece
confundir-se com > primeiro. Trata-se do
conceito paralelo de economia subterrinea,
subentendendo-se as atividades formais que
envolvemn evasdo de divisas para fora do
pafs. Ou, usando o termo mais corrente nas
fronteiras, o contrabanco. ‘‘Sobre esse tipo
de atividade sim, ninguém tem controle,
nio hd quem mega o tamanho”, alerta o
economista da USP.

O fator que mais estimula essa pratica &
obviamente a constante alta do délar no pa-
ralelo. E nenhuma empresa, por mais desa-
visada que esteja, ird juntar ndmero sobre
estas atividades para entregar ao IBGE. No
entanto, acredita-sz qie, por decorrer de
uma politica econémice de reflexos sociais
recentes, a economnda sibterrdnea ainda nio
tenha alcangado tzmanio peso no produto
econdmico do pafs.

Enfim, o dltimc disparo que, apesar de
camuflado, pretence se- certeiro em seu al-

vo, € uma tese muito simples: a de que esti-
vesse ocorrendo uma maior integragio da
economia, sintoma imediato do processo de
desenvolvimento que estaria intensificando
Os transportes, embora a produgio se apre-
sente estdvel ou decrescente. Ou seja, um
alongamento de distdncias num pafs que
continua do mesmo tamanho e com a pro-
dugdo razoavelmente estacionada.

Mas, por trés da densa mata de conjectu-
ras e teses explicativas, existem fontes de
informagGes usadas para o cdlculo do PIB
que ndo sdo suficientemente confidveis para
constituirem-se 2m manual de sobrevivéncia
na selva econémica. Se existe algum setor
que prima pela fidedignidade de suas fon-
tes, esse € o0 Ce comunicagdes. Ele apre-
sentou um surpreendente indice de cresci-
mento na década de 80 e ndo sucumbiu is
instdveis marés por onde sogobra o total
o total do PIB. No entanto, este fndice &
fornecido pelos 6rgdos de telecomunica-
¢Oes, que ndo deixam margem para a atua-
¢do informal. Logo, o crescimento néo & tio
questiondvel quanto os balangos referentes
& inddstria e 2 agropecudria. Quanto aos
transportes, que meandros atravessariam
seus nimeros até chegarem ao célculo efe-
tivo do PIB?

GARIMPO DE DADOS Se a andlise do
setor feita por intermédio do PIB calculado
pelo IBGE soa ‘““sem explicagio econdmica
possivel”, conforme o economista Toledo,
a caga as informagGes dentro dos quatro
modais dos transportes tem sido & custa de
dispendiosas e exaustivas excursées pelas
empresas e Orgdos oficiais. ‘“Fazemos um
verdadeiro garimpo para achar o melhor in-
dicador. Isso, ra maioria das vezes, frustra

1957 1232 FERROVIARIO
' 104,51 105,35
109,87
100
1987 1988 1985 1986 1987 1988
RODOVIARIO 121,73
11758
110,95
105,67
100,80 100
1987 1988 1985 1986 1987 1988
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ADETROIT produz a mais confiGvel e comp-e-alinha de
componentss paa o sistema de freio e circuifos de are
combustivais. Sac va vulas, conexdes, adaptacores, tubos,
tubos espiralaccs (Truk Coil), mangueiras e re@istros com
resisténcia e qualidade conprovadas.

Os produtos ccma narca AX DETROIT séo os “originais”
Ltilizedos por coceituadas montadoras ro Brasile no
exterior (na fckricacdo de veiculos médios, pesados e

tratorss), pelos “‘abricantes de equipamentos rcdoviarios e
em sua criteriosa n-anutengdo.

Exija vocé fambém o insuperavel padrae DETROIT de
gualidade, res 1 fado de uma avangadc tecnologia
desenvolvida ao longo de 32 anos de fradigdo e

p cneirismo. Pare com seguranza. CETROIT.

Detrait

Confiabilidace e preci-ac a quclover proval

Av. Anfonio Piranga, 2120(Km 20) - Diadema - Sao Paulo - Cx.Pos al 372 -CEP 09920- Telex: 1/ 44285-Tel.: (011) 7451444 - FA%: '011) 7451717
Filiais: eRio de JaneirRJ: Tel.: (024) 242.0791e Porio Alegre-RS Tel.: (C512) 40.1579#Eelo Horizonte-MG: Tel.: (031) 337.7977



nosso trabalho, por querermos alcancar wm
grau de sofisticacio que a falta de estrutura
sstatistica no pafs nfo permite”’, afirma Ma-
ria Alice Velloso, caefe da Divisio de Pla-
nejamento e Estudcs do Departamento de
Contas Nacionais (I’ecna) do IBGE.

Diante de modais como o ferrovidrio e o
aéreo, as excursfes sdo bem-sucedidas. O
numero restrito de empresas possibilita ex-
tragio dos dados dmetamente dos balancos
das empresas. Mesmo assim, quando se
trata do célculo trimestral, hi uma defasa-
gem de trés meses pa entrega dos balancos
no modal aéreo contra um més e meio no
rodovidrio. J4 o aidrovidrio, que até 1382
tinha seus dados eaviados pela Sunaman,
hoje também tem seus fndices calculados a
partir de balangos Jas empresas, que rio
séo em mimero tZo restrito como as do for-
rovidrio e aéreo. ‘““Mesmo assim, e apesar
da defasagem de trés meses na entrega dos
balangos, acreditc que a cobertura est4 sen-
do ampla e de boa qualidade”, analisa Ma-
ria Alice.

G ‘0 Geipot int2rraow.peu suas

pesquisas iniciadas em 1982. Isso atrapalha
a fluidez e coeréncia dos dados, o que s6 se
garante com a contfnua pesquisa dos indi-
cadores de apoio’, aponta Regina Lucia
Gadioli, chefe de equipe do Decna.

Resta o DNER, responsdvel pelo Regis-
tro de Transportes Rodovidrios de Bens
(RTB) que teria a funcfo de criar um ca-
dastro nacional do transportador auténomo
para conseqiliente controle dos impostos.
Pois bem: o trabalho iniciado em 1984 nio
alcangou éxito até hoje, ajudando em quase
nada ao Decna como fonte.

Chega-se entio a um estdgio em que nio
hd mais o que garimpar. Por isso, o IBGE
partird no préximo ano para um censo de
auténomos usando o sistema de pesquisa de
domicilios (como num censo demogrifico)
que garantird uma amostra nftida e confid-
vel, pelo menos, dos veiculos autdnomos
dentro do modal rodovi4rio.

METODOLOGIA RENOVADA - Visan-
do suprir definitivamente sua deficiéncia de
fontes, o IBGE espera concluir até dezem-
bro deste ano sua matriz insumo-produto
qiiinqiienal referente ao perfodo 1975—80
que permitird a construgio de um quadro
macroecondmico da produgio nacional de
bens e exportaco, tudo com base na expe-
riéncia francesa Systéme Elargi de Comp-
tabilité Nationale. “‘Estamos detalhando a
atividade econdmica em seiscentos produtos
e duzentas atividades. Ao mesmo tempo, o
censo econdmico coincide com as matrizes
qiiinglienais, possibilitando ainda maior

detalhamento”, explica Regina Lucia.

Com a concluséo da matriz insumo-pro-
duto de 1980 e o actimulo de experiéncia
que permitird a construcio da matriz
1980-85 em bem menor espaco de tempo, o
IBGE espera ter condigdes de analisar os
dados de ambas as experiéncias para enfim
atualizar suas estatisticas em relagio ao

pesquisas em 19B2. Isso
pPrejudicou a coeréncia
e a fluidez dos dados.
Nap existem boas
estatisticas sem bons
indicador=< de apoio.99

Foto Arquivo TM

XariaItcia
Gadiodi, chefe
da equihe o
DECWNA/ZEGE

O Decna passa a empunhar definitiva-
mente a bateia quando entra no modal ro-
dovidrio, até hoje érfdo de uma fonte sa-is-
fat6ria capaz de cobrir o setor em toda a
sua rede de subsctores. A safda mais utili-
zada, ou mais cisponivel, & a estimativa
pelo consumo de Slzo dfsel, que traz embu-
tida a imponderével relagiio consumo versus
qualidade das vias. Ou seja, quanto pior a
via, maior o consumo pelo mesmo veictlo,
com a mesma carga.

Outras minas amteriormente exploradas
estdo hoje abandonadas por nio terem r=n-
dido quase nade mos anos anteriores. O
Geipot, por exemplo, que vive o impasse da
desativac@io, deizom de colaborar comr o
IBGE em 1988. “Q 6rgio interrompeu s.as

quiingii€énio 1985-90. Até 14, a convivéncia
com o falho universo de fontes informativas
dos transportes serd uma constante que
comprometerd a avaliagfo final do desem-
penho do setor dentro do PIB.

CONFIRMACAO NUMEROLOGICA —
Mesmo diante destes nimeros incertos, o
economista Joaquim El6i de Toledo, que
também € PhD do Departamento de Eco-
nomia da FEA-USP, ndo se recusa a fazeg
seu exercicio de futurologia econdmica. “E
conhecido que a taxa de crescimento médio
do pafs desde 1980 tem sido de 3% ao ano.
Hé investimentos no setor privado e o setor
publico funciona em seu limite m4ximo, o
que acaba forgando um crescimento, pelo
menos, estatistico’, analisa Toledo. E certo
que, em comparacdo a 1988, 1989 j4 sai
com um tremendo desaquecedor econdmico,

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1989
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O fim do ano pode trazer

um pequenoc rezguecimento.
Mas, se 0 geverno editar
um novo chogue ao apagar 3
das luzes, acordaremos
do sonho eleitoral
em plena hiperinflacdo.99

Joaguim B:z6i cu= foi o Plano Verdo, que vigorou no pri-
Teixeira,do rxiro trimestre do ano.
Departamento de O segundo semestre deste ano promete,
Economiada 4 eptanto, um pequeno reaqiecimento. O
FEA/UIP p3 poderad experimentar entic ligeira re-
cuderacio econdmica, apesar de ainda nido
ekancar o indice apresentadc no primeiro
semestre de 1988. A previsic 18gica, por-
tanto, € de discreto crzscimert> dos trans-
portes este ano.
O economista, no entantoe, o se limita &
sirples projecdo numérice pa-a prever o
PRODUTO REAL
111,26 111,13
107.38
130
19¢5 193 1987 988

futuro do transporte. Toledo langa mao ain-
da do empoeirado cristal da politica suces-
séria para completar sua previsdo: ‘‘Acre-
dito que a inflagdo possa ser conduzida em
30% até as vésperas das eleicbes, para en-
tdo alcancar os 40% de hiperinflagio’. Ca-
so comtrdrio, ou seja, se a inflacdo iniciar o
processo de ‘‘argentinizacfo’ da economia
Jj& em agosto e obrigar o governo no apagar
das Inzes a editar ‘“‘um novo e paliativo
choque, af alcancaremos a hiperinflacdo
antes mesmo de acordarmos do sonho elei-
toral. E surpreendidos pelo tombo da hiper-
recessao’’.

Mas a crise cambial ndo € tio séria a
ponto de consumir a possibilidade da nego-
ciagdc, “J4 estamos com a década perdida
em termos de renda per capita, sé nos res-
tando o banho-maria da negociacdo”, fina-
liza Tbledo, que atribui ao presidente eleito
a tarefa imediata da instalacdo de um cho-
que pss-Nova Repiiblica j4 em janeiro caso
a hiperinflacdo s6 chegue no final do ano.

Umra tese que s6 pade ser ilustrada com
o faroso ditado da mitologia corintiana:
“Aquele que entrar na chuva, ser4 efetiva-
mente para se queimar’’.

Fonte IBGE
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’ A Cocal é uma das
maiores empresas ds transporte
do pais. Mas para chegar onde
chegou, teve que ca-regar

# rquita pedra, ou melhor,
azulejos e pisos.

A Cocal nasceu para
transpor-ar azulejos e pisos

para o Grupo Eliane.
E isso foi em 75.
Em 81 ela comegou
a transportar para terceiros.
E ai nao parou mats de crescer.
Hoje € o que €: uma
empresa agil, diversificada,
segura e informatizada.

E uma das melhores opgdes
em transpcrte para sua empresa.
Sem duvida nenhuma.

TRANSPORTES
SA



S MAIORES.

DESEMPENHO
DE MIL EMPRESAS

Longa 2oleta de dados e exaustiva,
ar.alise de balancos revelam numsaros
e Indices das maiores de cada setor

s tabelas das pdginas seguintes anali-

sam de maneira sistemé4tica e ordena-
da, os balangos de mais de mil maiores em-
presas ligadas ao transporte brasileiro.

Listadas pela ordem decrescente da re-
ceita operacional liquida de 1988, as em-
presas foram classificadas em 22 grupos di-
ferentes, de acordo com o seu principal ra-
mo de atividade. Nos sete primei-os gru-
pos, estao os servicos de transportes.
Nos grupos seguintes, aparecem as inds-
trias de material de transportes e as empre-
sas de -prestagdo de servigos (por exemplo,
as revendas de veiculos comerciais, as dis-
tribuidoras de petrleo e retificadoras de
motores).

Por tras de todas as tabelas, esté um lon-
go € persistente trabalho. Tudo ccmega no
principio de cada ano, com uma exaustiva
caca aos balancos dos setores cobextos pelo
anudrio. Um trabalho onde a Edi#tora TM
Ltda. langa mao de todos os meios de
comunicagdo disponiveis, como amin-
cios na revista TRANSPORTE MODER-
NO, circulares, telex, fax e telefone.

Depois de previamente selecionades e
classificados, os documentos sdo entregues
a Self Auditores Independentes SYC, onde
sao planilhados e processados por compu-
tador, dando origem aos quadros deste ca-
pitulo e a outros relatérios e graficos que
aparecem neste anudrio.

Para entender melhor as tabeles, veja a
seguir os critérios que orientaram o célculo
€ a apuragdo de cada uma das suas colunas:

¢ RECEITA OPERACIONAL LIQUI-
DA — Receita bruta menos vendas cancela-
das, descontos incondicionais e impostos
sobre vendas e servigos.

® PATRIMONIO LIQUIDO - Capital
social mais reservas de capital, reservas de
capital, reservas de reavaliagido, reservas de
lucros, lucros ou prejuizos acumu.ados.

e LUCRO OPERACIONAL - Receita
operacional liquida menos custos dos pro-
dutos vendidos e dos servigos prestados,
despesas operacionais (vendas, gerais e
administrativas, financeiras deduzidas das

receitas), mais outras receitas menods despe-
sas operacionais.

® CORRECAO MONETARIA - Conta
destacada na demonstragdo do resultado do
exercicio. Lancamento das cont:apartidas
da corregdo monetdria do patriménio liqui-
do e do ativo permanente. Seu saldo poder4
representar uma despesa ou uma receita.

® LUCRO LIQUIDO - Resultado l{quido
do perfodo, apurado na demonstracio do
resultado do exercicio e transferido para a
conta de lucros acumulados. Ocorrendo
prejuizo, € apresentado entre paréateses.

® PERMANENTE - Dividido em trés
contas: a) Investimentos — Participagoes
permanentes em cutras sociedades ¢ os di-
reitos de qualquer natureza ndo classifics-
veis no ativo circulante e que nao se desti-
nem & manutengéo da atividade da empresa;
b) Imobilizado  Bens destinadcs 3 manu-
tengdo das atividades da empresa, inclusive
os de propriedade industrial e comercial; e
c) Diferido Aplicagdes de recursos em
despesas que contribuirdo para a formagio
de resultados de mais de um exercicio so-
cial, inclusive os juros pagos ou creditados
a acionistas durante o perfodo anterior ao
inicio das operagées sociais.

® ATIVO TOTAL - Ativo circilante mais

realizdvel a longo prazo e ativo permanen-
te, inclusive as contas de comper sacio.

AS MAIORES DO TRANSPDRTE - 1989



® LIQUIDEZ CORRENTE - Ativo cir-
culante sobre passivo ciculante. Repre-
senta a relagdo entre os cruzados disponi-
veis imediatamente ou bens facilmente con-
versfveis em dinheiro e as dfvidas de curto
prazo.

e LIQUIDEZ GERAL - Ativo circulante
realizdvel a longo prazo scbre passivo cir-
culante mais exigfvel a longo prazo. Esse
coeficiente mede a satde financeira da em-
presa a longo prazo.

e ENDIVIDAMENTO GERAL - Passivo
circulante mais exigfvel a lcngo prazo sobre
ativo total. Expressa a pa-ticipacdo do en-
dividamento nos fundos tctais ou percenta-
gem do ativo total financiaja com recursos
de terceiros. Nio inclui contas de compen-
sacao.

e RENTABILIDADE DA RECEITA
— Lucro lfquido sobre reczita operacional
liquida. Indica a margem _fquida sobre as
vendas. R
e RENTABILIDADE DO PATRIMO-
NIO - Lucro liquido sobrz patriménio li-
quido. Indica a lucratividade em relagéo aos
recursos préprios, ou seje. a remuneragao
do capital. Convencionou-se atribuir sinal
negativo a esse fndice quando o patriménio
liquido da empresa € negativo.

Obs. Em todas as coluxas um trago (-)
indica que o balango niio apresenta a infor-
macgdo. Um duplo zero (C)0) indica que o
valor € desprezfvel.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1989

7

/.

7

INEC IND E COM. Rio de Janeiro
DE AUTO PECAS E Rua Nicolau Cheuzr, Qd.
ACESSORIOS (TDA. o = 12219

Matriz: Av. Ccndessa Fone: 756-4861 e 756-344<
Elizabeth Roteano, 3.600 {Via Dutra, Km 6)

CZP 03075 - 330 aulo SP CEP 25500 - S&0 Jodo do
Fone: 294-1535 Meriti RJ

Pat. Req

Ganhe seguranc¢a, qualidade,
precisdo, tfermpo e dinheiro.

SEGURAN -~ Quando da primeiia passagm, TENVPO: Permite que se arjueie ou djuste o feixe
verficarse a exisiéncia ou ndo de qualgue em tempo reduzido, com um ooerador somente,
frinca na mola. DINHEIRO; Proporcionands as vantagens citadas,
QUALIDADE: Arqueamento & frio, sob pressec © equipamento olerece um sewvigo lécn co e
constante, ndo alterando as caraclerisio eficiente com maior rapidez, @ custos

mecdinicas elou metallrgicas originais de 360, comprovadamente menores.
permitindo a ulilizagdo da mola por um peiiode

maior de tempa

PRECISAC: Arqueamento uniforme em fodz 2

extensao da mola, djustando as moias LAUTOMATIC
subseqiientes @ mesfre, na flecha padrdosu a EQUlp,AMENTOS}
desejada, sem batidas qJe, originam tincas COMERCIQ ESZRVICOS
futuas. LTDA.

R. Esgénia 5. Vitale, 574 - Tobodo - CEP 098°0 - €. b. Campo - $P - Telex (041) 45295 - “one: 1044) 418-4600.
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ransporte rodoviario de carsa (trc)
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NOME DA EMPRESA

TNT Brasit S.A.

Rodovidrio LIDERBRAS S.A

DOM VITAL Transp. Ultra Repido
Transportadora TRESMAIEN 3F Ltd
Transportadora ITAPEMIRIV S.A.

SOYA Transportes Ltda.

Transp. DELLA VOLPE S.A. Jom
Transportes SAQ GERALDO 3.A

S.A. Transporte [TAIPAVA

CEMAPE Transportes S.A.

Irméos BORLENGH Lida.

Transp. LATINDAMERICANA Ltda.

ITD Transportes Ltda.

CESA - Cia. Empreendimen us Sa ara
RAPIDQ 900 Transps. Rodo=s. L@
Transportadora JULIO SIMOES S.A
Expresso SUL FLUMINENSE _tda.
TROPICAL Transportes S.A.

Ottmar B. Shultz S.A. T. B. EXP. (FLZ DCR
Expresso MERCURIO S.A.
Transportadora WADEL Ltda.

TORA Transps. industriais Lida,
TRANSULTRA S.A, Armaz. € Trane &
Transportes COCAL S.A

Transportes FINK S.A.

Rodovidrio MICHELON Lida.

Expresso ARAGATUBA S.A.

Cia. Transp. e Coml. TRANSLOR
Transportes DALCOQUIO S.A
Transportadora TEGON VALENTI §. 4
Transportadora CONTATTO Ltda.
Transportadora CORAL S.A.

Transp, Brag. Pir. Ltda. TRENSPIRATINRG 4
SHARP Transps. e Arms. Gerals LHa.
Expresso RIO GRANDE SAQ FAULO 3 4.
TRANSBET  Transp. de Betumes _ida.
Empresa SANTA ROSA S.A. Transr. e Agric.
PERMA  Transportes S.A.

ELA - Transp. Com. Lida,

GRANERO Transportes Ltda.
Transportadora RODOTIGRE 5.A.
Transportadora GIOVANELLA Ltda.
TRELSA - Transps. Especs. de Ligui)s
Transportadora COMETA S.A.

HENRIQUE STEFANI e Cia. Ltda.
Rodovidrio RAMOS Ltda.

TRANSFARMA Transportes Lida.
MINASFORTE S.A. Transp. ¢ Valo es
RODO MAR Veics. e Mdgs. Ltda,
Transportadora COLATINENSE Lida.
Empresa de Transp. CESARI 3.A.
Transportadora RAPIDO PAULISTA ! t1a.
Transportadora LEME Ltda.

GRISDNI Transportes Ltda.

MINAS GOIAS S.A. Ltda.

Transporte SIDERAL S.A.

Transportagora COFAN S.A.

SADA Transps. ¢ Armazenagns Lt ¢
TRANSAUTO Transps. Esp. = Auts 3.A
CHE!!A Transportes S.A.

SUPERPESA Cia. Transps. Pesados € Esace.
BRINK'S S.A. Transps. de Vaores
REMAC S.A. Transps. Rodov drios

SEDE

Rid
RJ
RJ
RS
ES
SC
SP
RJ
RJ
Sp
SP
SP
sP

sP
SP
RJ
sP
RS
RS
DF
MG
SP
SC
RJ
RS
SP
SP
SC
RS
SP
RJ
SP
sp
RS
CE
RS
RJ
MG
SP
SC
RS
RJ
PE
RS
MG
SP
MG
PR

Sp
SP
MS
sP
MG
RJ
SP
MG
SP
ES
RS
sP
PR

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (NCz$ mii)

18 470.8
14 830,0
11764,5
10 135.0
99835
97937
9238.7
91517
8 668,4
8619.4
8 180.3
79134
7889.3
78861
7526.9
71242
70706
70299
7025,1
69628
6946,0
6935,8
6809,7
6 533,2
6371,4
6269.9
59439
5880,3
5 846,7
5674.0
56685
53851
§315,1
5076,7
50356,9
4.948,7
4 891,9
4 8601
48429
4819,7
4758,4
47311
47299
4645,3
45727
4537.3
4398.2
4394.6
4226,2
42092
4187.4
40458
3 645,6
3638,2
3537,0
3530,2
3459,5
34212
33715
3270,4
32271
3044.3
3038.8

LiQuIDo

PATRIMONIO
(NCz$ mil)

9 533,7
3977.8
11 488,5
2816,2
9284,4
55.8
11230.3
47495
31413
32544
13133
5708,3
3727.6
6229,8
27891
4339,0
5799.3
1943,4
622,4
10 870,4
8820.6
29265
11 580,0
966.5
7 485,1
29343
3669.5
14141
2057,6
2638.2
3 451,7
25965
2921,8
19108
11026,5
21252
798.9
14762,8
31019
11804
3 530,2
~110.4
1878.8
1683,5
9 087,5
32830
1151,0
36814
2 564,7
4736,1
4753,4
25617
1 464,8
23339
13158
5164,6
6220,5
12186
3764,0
12974
55371,5
1136.6
786,5

LUCRO
OPERACIONAL
(NCz$ mil)

5 856.8
733,1
3677.2
578,2
3233.0
29,9
1760,0
1347.4
500.4
847,9
90,7
15815
~142,9
4576,6
11114
5909
1333.0
385,2
-841.8
923,5
-844.1
210,9
16131
-2414.8
1 364,7
570,0
21,8
-1948.0
293,7
-540,8
547,9
3025
331.8
13004
683.3
456,0
98,7
4289.6
21777
190,8
14889
~2 1595
488.3
2620
10609,8
1146,5
79,0
936.4
~86,6
27596
16311
193.5
273,2
-982,2
412,8
1505,1
516,6
-36,1
598,4
122,7
26,4
-243,1
88,5

CORREGAO
MONETARIA
(NCz$ mil)

~772.4
203,7
-704,8
-357.5
~-477.9
-27.9
-1150,0
475,2
366.0
133,5
167.7
~946,2
936,0
1163,7
5722
~407,5
~256,3
2541
648,5
-234,5
21199
799,3
~1235,1
14185
-240.3
-32,7
136.2
884.9
~27,7
738,3
906,7
-293.9
-152,0
-719,0
-353.8
727.4
54,7
148.3
93,7
-24.8
~676,4
740,5
-279,4
726.2
-795.6
-131,0
—241,4
139.6
84,9
-1090.8
-1522.5
-77.7
258,3
11023
2521
-845.4
396,4
3401
-342,5
64,4
-26,0
234,2
11,9

LUCRO
LIQUIDO
(NCz$ mil)

32412

839,7

23869

1

1

1
1

2105
3137

9
586.0
130.5
6662
6743
168.4
753
2480
8893
22: .4
2778
936.7
378,7

~1568,7

400.6
996,8
40¢,1
426,1

6324

1

-1

06%,6
5150
1043
04¢,2
17¢,4
142,6
80¢€,2

94,7
56€.7
33€.3
18€,8
721.3

26,2

31487

1

494.8
16£.9
478.8
222.6
146.4
608, 1
636,9
806,8
65,9
687.8
46,0
997.2
1821
72.5
414,2
78,1
409.5
4153
366,4
-15,6
158,3
123.1
244,0
-19,6
110,9

PERMANENTE
%)
P= 8=
gE JE
=0 i
Q0 @d
we oz
> =
Z
87,1 5790,6
369,6 33284
504,4 83071
74,6 2637,5
2687.4 6111.6
0.9 21,7
43357 4578.8
711.0 35748
44.8 3128.8
13673 16104
70,3 1 655,0
567.4 3280,4
1569,3 29329
57.5 4852,8
75,4 3335.9
222.3 3930,6
957.3 47290
12,7 16675
55,0 1418,3
129,2 10234,0
9701,2 2117.7
1120.4 19203
7643,0 3869.4
10,7 4250,0
4720,0 21033,4
2,3 27045
87,1 3 686,4
58,7 29536
12,3 1688,2
153,0 32365
45,4 3639,6
20.6 2 305.3
52,7 2 099.9
222 697.8
469.3 00034
103.4 18500
24,4 585,7
12832 17407
9281 792,7
8.6 10174
31,4 2643.6
23,0 19900
11,4 14553
161,2 18536
37268 4 360,5
80,0 2520,3
147,7 850,0
30,6 3349,1
220,65 2 296,1
916,6 1847.4
69,2 29533
5435 1886,7
0,0 1462,5
95,4 3119.0
56 17916
1546,1 18505
2158,5 3505,9
5086.,0 983.6
26.3 33718
74,6 10858
3361,7 22285
65.5 13845
94,5 689.6

ATIVO
TOTAL
(NCz$ mil)

15728.1
20 214.1
13919,2
52854
13 743,4

1325
11 849.0
6889,7
56027
76554
30801
6 180,9
69119
124192
50698
5968,2
8 498,0
37529
3064,7
125139
14 392,2
5738,8
16 385,4
6094.1
8 872.1
48475
5799,8
43239
55671
49105
5531,3
3170,1
7181,2
33610
13 2516
3914,0
1646,5
170425
4707,2
23019
46182
29269
3509.0
27653
9887,2
3950.0
2480.4
50535
42892
5706.9
6016,0
36607
2310,9
35949
27536
57643
7632.9
2462.4
45513
27019
6 646,7
21373
1415,1

LIQUIDEZ
CORRENTE

1,76
1,02
1,27
1.28
1,38
1.59
4,67
1.61
1,01
1.08
1,30
4,88
0,74
1.44
1,02
1,03
1,04
1,17
0,72
1,26
0,80
1,00
0,82
0,65
1,50
1.13
1,54
0.44
1.1t
0.66
0,88
1.63
1,48
1.65
1,24
1,10
1,19
0,29
1.86
1.69
1,75
0.33
1,23
1,01
2,23
1,78
1,24
1,18
1,40
3,03
2,33
1,34
1,00
1,17
1,27
3,92
1,26
1,82
1,49
1.07
0,97
0,64
1,48

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

39,38
80,32
17,46
46,72
32,44
57,96
5,22
31,07
43,93
57,49
57.36
7,68
46,07
49,84
45,00
27,30
31,76
48,22
79,69
13,13
38,71
49,01
29,33
84,14
15,97
39.47
36,73
67,30
63,04
46,27
37,60
18,09
59,31
43,15
16,79
45,70
51,48
19,24
34,10
48.72
23,56
103,77
46,46
39,12
8.09
16,89
53.60
27,15
40,21
17,01
20,99
30,02
36,62
2117
30,42
10,40
18,50
50,51
17.30
51,98
16,18
46,82
44,42

RENTABILIDADE

RECEITA
(%)

17,55
5,66
20,29
2,08
13,16
0,02
6.34
12,35
7.66
7.82
2,06
9.49
3,14
24,02
16,23
3,20
13,25
5,39
2,22
5,75
14,38
5,88
6,29
-9.71
16,69
8,21
1,75
1777
2,95
2,51
14,22
178
10,70
6,62
3,71
14.70
0.60
64,79
30,87
3,44
10,08
25,84
3,10
13,09
13.93
17,78
1,50
15,65
1,09
23,69
435
1,79
11,36
2.15
11,58
11,76
16,59
-0.46
4,70
3,76
38,55
~0.64
3,65

PATRIMONIO
(%)

34,00
21,11
20,78
7.47
14,15
3.41
5.22
23,80
21,18
20,72
12,82
1317
6.65
30,33
43,79
5,25
16,15
19,49
~25,02
3.69
11,32
13,94
3,70
-65.64
14,27
17,55
2,84
-73.91
8,38
5,41
23,36
3.65
19,46
17.60
1,69
34.22
3.66
22,88
48,19
14,05
18.59
-1107,43
7,79
36,12
7.01
24,58
573
18,68
1,78
21,06
3,83
2,83
28,28
2,76
21,37
8.04
5,89
-1.28
4,21
9,49
-22,33
-1.72
14,10
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otores diesel de alto desempenho nGo
devem trabalhar com éleos comuns.

Use a nova tecnol

iado

obil Delvacl400 per.

it
I
u'fhﬂm ]
"

i

Mobil Delvac 1400 Super foi
desenvolvido para motores ce
grande desempenho. Porquz 0s
novcs motoresde injecao diretae
turbo alimentados funcionam
com temperaturas mais altas.
Sao mais =ficientes mas exigem
um éleo de alta qualidade para
impedir a formacao de carbcno e
o desgaste dos anéis.

Mobil Delvac 1400 Super. ao
contrario de muitos 6leos,
foi formulado exatamente para
atender a estas exigéncias
técnicas. E um lubrificante c ue
possuiorivel de TBN neces:ario
pare a protegao contra 0s acidos

i o6

i

]
ith
" H

it

\

corrosivos, gerados na gueimna
de combustivel com alto w@crce
enxofre. Tem, além disso.
excepcional caracteristice dz
detergéncia para reduzir
depositos nas canaletas dos
pistdes.

Se vocé opera com motores
de alto desempenho, exija um
6leo a altura dele. Exija Mobil
Delvac 1400 Super.

Para maiores informagaes,
consulte 2 Departamento
Técnico da Mobil Qil do Bresil.
Av. Paulista, 1009 - 6° anda-
CEP 01311 -Sao Paulc
Tel. 011 284-6211

Se nao economizarmos seu dinheiro,
nao o merecemos como cliente.
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84 Transportadora DM S.A. RS 3004,1 889,3 32,6 7.5 05 29,6 6538 12393 1,78 28,24 012 039
65 Transportadora MAYER S.A. RS 209897 801, 1046 75,6 3¢,4 62,1 8108 14427 1,38 44,42 1,32 491
66 METROPOLITAN Transportes S.A. SF 29836 11254 -142,6 170,5 11,5 76,0 2443 18233 0,84 38,28 039 1,02
67 TRANSVALOR S.A. Transp. de Valores SF 29748 699,5 207,4 498,4 47,9 26,9 8252 18176 0,89 61,52 16,06 68,32
68 Transportes BERTOLINI Ltda. AM 29725 1524,6 312,0 -24,8 287,2 0,6 3504 20320 1,33 24,97 9,66 18,84
69 IRGA Lupercio Torres S.A, SF 2967,0 Z 468,3 ~264,1 9894 64¢,2 476,5 6444 3988,4 0,57 38,11 21,88 26,30
70 TCG Transps. de Cargas em Geral S.A. RI 29236 2 751,2 1444,8 269,1 13851 27489 3175 49286 0,87 44,18 47,38 50,35
71 AN.R. Transps. Rodovidrios Ltda. P 29092 2 688,4 95,5 -906,4 -76€,2 0,0 198,1 29074 324 7,53  -26,41 -28,57
72 Transportadora F. SOUTD Lida. P 28891 778,9 1365 75,0 17,6 18,6 9908 20078 0,91 61,21 407 1510
73 TRANS-AGO S.A. Transportes de Ao RS 28258 2212,2 453,9 -290,2 13,4 389,8 2657 25324 2,73 12,64 48 517
74 Empresa HASS de Transportes Lida. RS 27806 12834 440,8 -362,9 64,8 41,2 808,8 18300 1,79 29,87 233 505
75 Transportadora PEROLA Lida. RS 27382 2545,7 387,4 -267,6 91,3 1,8 . 1867 30425 2,07 16,33 333 359
76 Expresso UNIVERSO S.A. SP 26436 562,6 286,3 ~191,3 82,8 85,4 1712 10944 1,56 48,59 313 1472
77 Transportes SAD SILVESTRE S.A. RS 25867 26136 47,5 13056 86¢,2 00 14122 36939 043 29,25 3360 33,26
78 Transportadora MATSUDA Ltda. PR 24245 959,6 19,3 -24.3 2,2 9,0 87,0 16178 1,07 40,68 008 023
79 TRANSTEC Nordeste Méquinas Lida. MG 24229 22447 1511 ~153,6 18,9 132,2 9415 29910 1,23 24,95 078 0,84
80 TRANSPESCA SA. Transp. Distrib. Pesc. Nec. PR 2 4139 21974 -489,5 -9,7 50,2 1584 13414 30627 1,00 28,25 -20,93 -22,99
81 Transportadora R.A. Lida. sP 23724 405,4 157.,4 ~148,7 €9 3,0 213,2 803,9 1,46 49,56 0,29 1,70
82 Transportadora SINIMBU Ltda. SP 23576 836,1 141,3 -92,2 45,9 1,7 6270 12925 1,21 3531 195 5,49
83 TRANSCEL Coml, e Transp. Lida. SP 2 356,5 1127.2 268,3 -38,7 1601 20013 942,6 4410,7 0,44 74,44 6,79 14,20
84 Rodovidrio SCHIO Ltda. RS 2354,1 1740,8 349,8 164,9 76,5 49  "591,5 25932 117 32,87 325 439
85 REUNIDAS Transp. Rodov. de Cargas SC 22688 19995 201,1 301,1 298.6 426 1911 31185 0,80 3588 13,16 14,93
86 MESQUITA S.A. Transportes e Servigos SP 22659 13 560,8 -88,0 909,1 667,7 503.¢ 126107 150852 0,60 10,11 2947 4,92
87 TRANSGALA Transportes Lida. RS 22252 5194 371 26,8 46,3 23,5 485,5 1120.8 1,15 53,66 2,08 8,91
88 Transportadora CASTRO Lida. P 22017 1333,3 284,8 554,5 4487 5,0 528,1 123877 0,76 647 20,38 33,65
89 Emp. de Transportes SERVIGAL SP 2 190,7 831,3 -134.1 2317 68,2 24,2 003,6 1453,1 0,78 42,80 KR 8,20
90 TRAGO Transp. e Recic. de Ago Ltda. P 2189,9 687,6 92,4 -73,1 16 50,8 14 11183 1,51 38,51 0,07 0,23
91 JAMEF Transportes Ltda. MG 21258 877,0 519,4 209,3 431,6 2,4 8744 14781 1,07 40,66 20,30 49,21
92 SOTRANGE Transps. Rodovirios Lida. P 21188 718,7 60,8 -16,7 36,7 0,0 5948 14160 1,16 49,24 173 511
93 Expresso JUNDIAM SAO PAULO Ltda. SP 21057 1074,2 59,7 -41,5 21,2 27,7 9973 16457 1,05 3473 1,01 197
94 Empresa de Transporte SETA Ltda. RJ 20942 1157,0 311,0 ~-40,8 196,6 21,7 971,7 1869,2° 1,45 38,10 9,39 16,99
95 Emp. de Transp. SDPRO DIVING S.A, P 20921 1766,7 81,2 0,0 51,8 328,5 3518 24311 1,14 2363 248 2,93
96 RODOBAN Transps. Temes. Aéreos Ltda. MG 20663 1511,5 824,6 4499 762,0 1442 ¥8129 23159 1,26 <3473 36,88 50,41
97 INTEGRAL Transp. e Agenc. Mar. Lida. RS 20628 11578 74,8 45,4 1924 0,0 789,9 20395 1,46 43,23 9,33 16,62
98 PETROTEC Transportes S.A. RS 20403 905,3 ~305,8 333,7 434 139,9°  11195 28322 077 68,04 213 479
99 Transportes CAVDL (tda. RS 2 008,4 15311 641,1 302,3 1735 19,5 10385 1658,8 4,70 7,70 8,64 11,33
100 Expresso MIRASSOL Ltda. P 1997,6 1146,5 79,5 26,7 952 40  E0152 17708 1,28 3526 477 830
101 0STRA Obras Servs. Transps. Lida. RS 19744 21575 -751,7 297,2 465 5 3587 25999 35644 1,15 3947 2358 -21.58
162 AGUIA BRANCA Cargas Ltda. ES 19375 23466 516,7 -181,8 336 3 27 6604 28029 253 16,28 17,36 14,33
103 Empresa FORNECEDORA de Transp. S.A. ME 19119 9154 293,2 2776 167 86,4 5954 13576 1,61 32,58 087 1,82
104 TRANSDELTA - Transportes dé Carga S.A. RS 19114 1340,3 761,7 242,4 6375 191,1 9794 22388 1,43 40,13 3335 4756
105 Transportadora TOME Lida. sp 1885,9 11771 2114 ~-34,8 1316 5,4 1109,5 1679,0 1,01 29,89 6,98 11,18
106 Expresso RIO MAR S.A. MG 18798 728,9 173,3 82,9 176 0 7.8 7630 1207:3 096 39,62 93 24,15
107 Cia. de Transportes UNICO SP 1860,8 9188 504,7 -28,7 276 3 16,9 7097 1297.8 149 29,20 14,85 30,07
108 Roiovidrio LIDER S.A. MG 18466 24744 204,5 104,6 2150 15400 8795 30134 1,24 17,89 1164 8,69
109 GAFOR Transportes S.A. P 18272 4343,5 378,6 -307.8 374 861.0 31448 46685 1,85 6,9 2,05 0,86
110 Rod. N.S. FATIMA Ltda. PR 18168 1792,9 200,2 268,2 3496 9346 10562 22815 0,72 21,42 18,24 19,50
111 NOVOLAR Transportes Lida, SP 17544 3486 179,1 -205,7 ~279 14,9 168,9 426,8 3,11 18,32 -1,59 -8,00
112. PROSEGUR S.A, Transp. de Valores SP 17434 919,2 270,7 -21,0 211,9 399,0 514,38 21355 1,14 5696 12,15 2305
113 Emp. de Transp. ASA BRANCA S.A. MG 1727,2 1817,0 70,6 35,0 193.1 0,0 17355 23003 1,48 21,01 11,18 10,63
114 ARAGUAIA Diesel  Granet Ltda. AD 60 17209 194,5 -12,3 127,4 101,3 4.8 269,9 373,177 0,58 47,87 589 52,08
115 SUFER Transportes Rodovidrios S.A. RJ 1592,7 522,7 166,9 -112,1 100,0 0.0 286,6 728,5 2,05 28,25 5,91 19,13
116 Transportadora AMERICANA Ltda, SP o 1690,7 1300,7 457,9 -214,3 212,4 45,4 787,1 17057 2,15 23,74 12,5 1833
117 Empresa de Transps. SAQ LUIZ S.A. RJ 1549,9 1330,2 260,9 341 288.4 21,3 1119,7 17821 1,41 25,36 17,48 21,68
18 Transportadora FALCAO Ltda. PR 15108 466,3 58,4 -21,1 22,0 2,1 415,3 6542 1,11 28,72 137 472
119 TRANA Transps. Nac. Ltda. CE 1569.4 11537 55,5 603,9 399,5 0,2 521,2 1659,9 4,76 30,50 25,46 34,63
120 Transp. ¢ Com. FASSINA Ltda. SP 13689 570,0 -109,7 282,8 1243 17,1 7304 10264 0,57 4447 792 21,81
121 Transportes NIQUINI Ltda. MG 1350,4 469,4 147.,5 278,0 340,7 4,7 402,1 681,5 1,18 31,11 21,97 72,58
122 Transportadora CRUZEIRG DO SUL Ltda, RS 1547,6 651,2 -263,6 287,4 17,5 12,6 633.8 11438 1,03 43,07 113 2,69
123 Transportadora RODI Lda. sp 1346,3 530,4 42,2 ~75,0 -40.8 14,6 4851 957.2 1,06 44,59 -2,65 -7.71
124 EUDMARCO S.A. Serv. Comn. Int, SP 13406 1368,9 15,2 13,9 360 98,8 9136 16956 1,26 1926 234 2,63
125 Transportadora BOMPREGO Ltda. sp 1328,9 554,9 260,6 11,1 34,7 1,7 894,9 1362,4 1,03 51,93 2,27 5,30
126  Transportes BEBBER Ltda. RS 13259 1790,6 149, 1 317,9 2360 10,5 17443 20001 079 14,33 1547 1318
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meor poder de carga (peso/volume) - capacidace e carga para 1700 kg em 12,8m3
agilidade no tréansito - estilo compacto, diraensionado para o
tramsito urbeno.
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A carrocerie.
» desempenho com economia - motor diesel nas versdes MA'M e Perkins.
durabilidade e resisténcia - carroceria toda em -ibra de vidro. !
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AGRALE Participe desta revoluc#o com a Multivan. EQUIPAMENTAS LTDA

Multivar Veiculos e Equipamentos Ltda - Rodoviz RS 122 Km 82 - Caixa F ostal 911 - 95040 - Caxias do Sul - RS.
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127 Expresso FIGUEIREDD Lida. MG 1500.0 19037 -289,2 525, 119.9 4,6 2106,7 24409 0,87 22,01 7,99 6,30
128 CONFIANGA MUDANGAS e Trarsps. Ltda CE 14842 7447 9.9 82.C 1.7 7.0 7151 9371 1,05 20,53 7,53 15,00
129 Transportadora NEWANI Lida. PR 14808 361,5 -255,5 -2092.¢ 34.1 56 601,7 688,3 0,28 42,21 2,30 9,43
130 RADIAL Transportes S.A. hid 14731 1419.9 247.6 -255." 24,0 61.0 1030.5 17802 1,89 2024 1,63 1,69
131 Transportadora TAPAJOS S.A. PR 1465,5 985,9 4719 -69,1 4111 24,3 463.9 1361,2 0,97 27,57 28,05 41,70
132 Expresso SUL 8RASIL Ltda. PR 1465,0 3331 35,5 3197 2268 4,6 5443 749,3 0,54 5554 15,48 68,09
133 SISTEMA Transportes S.A. SpP 1448,2 677.9 412 218, 343,7 7.2 730,5 9910 0,78 31,59 23,73 50,70
134 TRANSMATIC Transp. Der. Petr. Ltia. PR 14446 736,5 -119.9 332,€ 1470 151 954,6 12487 0.60 41,02 10,18 19,96
135 TRANSNOVOS Com. Repres. Transp. L. SP 1441,2 496,1 5,5 101,2 68,0 0.0 587.0 8425 0,74 41,12 4,79 13,91
136 Empresa de Transportes PANTERA Ltdz. hid 14383 390,5 -55,0 220.2 82,0 25,5 436,2 757.7 1,04 48,45 5,70 21,00
137 Transportes LIDERMINAS Ltda. MG 1420,4 696.3 -146,4 1451 -0.1 17,5 989,4 15388 0,71 54,75 ~0,01 0,01
138 SAQ LUIZ Com. Transp. Comb. Ltdz. RS 1405.7 547.7 -129,0 131.E 3,5 2,6 726,4 10286 1,03 46,76 0,25 0,64
139 Transportadora GUAIRACA S.A. PR 1.401,1 666,3 83,5 -31,€ 29,3 8,8 5427 8258 1,82 19,30 2,09 4,40
140 Transportes GOIASIL Ltda. GO 1388,2 309.9 459 88.¢ 27.6 37,4 3791 4912 0,39 36,91 1,99 8,91
141 Expresso JAVALI Lida. ]S 1381,6 12475 388,1 -32,C 2189 8.4 10811 1622,8 141 2313 15,84 17,55
142 MANIFESTO S.A. Ind. e Comércio i 1370,0 692.0 3049 -310.4 0,6 8.8 343,6 9244 241 2503 0,04 8,09
143 JACAREZINHO Transpories Ltda. spP 1365,5 548,6 2110 38,7 168.0 40,3 626,2 926,3 0,67 40,78 12,30 30,62
144 [TAEMBU Transp. e Com. S.A. hid 13539 423,0 318.6 -551.& -233,2 71 28,7 4817 9,29 12,17 -17.22  -55,13
145 V. Weiss ¢ Cia. Ltda. TRANS WEIS3 PR 13428 3411 -16,9 11.& 3,6 1,0 384.1 904,0 087 6227 0,27 1,06
146 DACUNHA S.A. SP 13346 1276,7 396.1 —-395.1 -14.9 3.0 800.8 15235 3,59 16,21 -1.11 -1.17
147 Soc. Int. Transp. Carv. Ltda. SITCAR MG 1336,1 1798,2 57,6 152,8 179.1 24,4 19433 22208 0.58 19,03 13,40 9,46
148 SORESA Transportes S.A. SP 13229 1340,8 10341 -35.1 551.2 16.7 841,4 21464 157 3753 41,67 41,11
149 Transportadora CAFEGUASSU Ltda. PR 13144 488,9 504.9 -54,7 279,8 17 136,8 807,0 2,05 38,42 21,29 57.23
150 Transportes FATIMA Lida. MG 12739 38584 41,7 0.0 703,2 13510 885.0 4642, 0,58 16.89 55,20 18.23
151 LAZINHG Transportes Ltda. o Sp 12738 10720 -58,9 187, 87,9 4,4 1113,8 12920 123 17,03 6,90 8.20
152 TRANSWILSON Emp. de Transg. Wilsan | tc: . RS 12534 11954 1472 -98,2 247 18,7 1680,0 1536.1 1,57 2217 1,97 2,07
153 TRANSVARGAS Transp. Rod. Cargas Lice. PR 12445 239.2 -92,5 128,6 20,1 3,5 303.3 3145 0,10 23,94 1.62 8,40
154 FERTICENTRO Transps. Gerais Ltda sp 12316 93.9 -110.1 -13,7 -119.1 9.9 186.4 4339 069 78,34 ~-9.67 -126.84
155 AMAZON MODAL Transp. Intermodai $.A SP 1229.8 706.8 26.6 -123.7 -97.1 0.0 649.9 11205 1,13 36,91 -7.9¢ -13,74
156 SAMCASS Itinerante Lida. SP 1224,2 160.1 44,4 -0.1 27.4 10,5 136,3 345.3 1,06 53.66 2,24 1711
157 CHEBABE Transportes S.A. Rd 12154 2854,3 96,7 -608,0 -49,8  ~285.1 11013 30768 188 7,23 -4,10 -1,74
158 Transporte EXCELSIOR Ltda. RJ 1209.8 540.8 60,7 1315 1281 0.0 543.3 7266 096 25,56 10,59 2369
159 Transitdria Brasileira TRANSBRASA SP 1205.1 469,9 114,7 -45,1 23,0 18,7 3801 7333 120 3593 1,91 489
160 TRANSRIMA Lida. MG 11994 57.9 -77.9 104.9 20,9 0,0 178.3 516.1 145 88,78 1.74 36,10
161 Transportadora ROLANTENSE Lida. RS 1196,3 632,1 130.7 -72,3 42,0 13,4 4539,4 899.2 1,34 29,70 3,51 6,64
162 ANDORINHA Transp. Lida. Sp 11915 510.5 -54.1 22,5 221 713 502,2 9071 0,83 43,72 1,85 4,33
163 Empresa PARTEZANI Transp. L-da hid 11639 799,1 108,6 56,1 108,8 283.0 458,2 10925 1,10 26,86 9,35 13,62
164 Transp. BRASIL GENTRAL Ltda. GO 1159,9 350.8 -47,9 104,4 56,5 8,0 311,9 5355 1,23 34,49 4,87 16,11
185 EMBRAFER Emp. Bras. Con. Rod. Far. 3.A. RJ 1146,5 10501 88,3 21,5 7.0 6.5 642,4 1193,7 2,69 12,08 0,61 0,67
166 Transportadora SAQ JUDAS TADEU Liga GO 1134,4 877.4 135.9 33.2 84,4 0,9 919,9 11555 1,33 24,08 7,44 9,62
167 TNT SKYPAK do Brasif Ltda. Sp 1133,D 352,0 346,6 -95.,0 157,86 3,7 108;7 16635 1,07 78,85 13.91 44,77
168 ESTRADA Transportes Ltda. sp 11281 4731 54,3 185,6 156,3 8,3 589,3 9541 0,76 50,41 13,86 33,04
169 SUL BARIA Transportes Lida. SP 11277 4971 212,4 -358,8 -129,7 0,0 230,9 5408 7,06 8,12 -11,50 -26,09
170 Tranportadora CONTINENTAL Ltua. ES 11266 0244 268.6 -213.3 345 6.2 7541 12418 2,04 1751 3,06 3.37
171 CONTAINERS e Transps. Integrados RS 1101,8 064,3 -~228,2 434.5 119,2 234.0 11656 1700,8 1,00 37,43 10.82 11,20
172 Tranportadora AJOFER Ltda. sP 10975 376.3 102.7 104,8 212,5 8.0 3771 5926 0,93 36,50 19,36 56,47
173 Transportadora CORTES Ltda. Sp 10941 110.9 185.0 105,0 194,2 220.3 982,0 15140 0B84 2520 17,75 17,48
174 Transportes GRANDE RIQ S.A. SP 10924 383.0 14.0 233.4 2437 0.3 408,2 687.1 1,43 44,24 22,31 63,63
175 Transportadora GRANDE ABC Ltda. SP 10914 350,1 66,2 38.6 85,0 1.9 337.5 531,2 0,98 34,09 7.79 24,28
176 Rodovidrio Bedin Lida. TRANSP PANEX RS 1078.9 804,3 -127.1 368.8 118,2 3.6 1130.0 13892 0.56 42,11 11,05 14,82
177 Transportadora ATLANTICA Ltde. Sp 1D51.4 486,4 448.8 ~45,0 2416 0,0 13938 19564 111 24,02 22,98 16,25
178 Expresso MARINGA Transp. Ltda. PR 10281 729.8 266.3 -58,7 127.4 0.2 611,0 1020,5 1,68 27.06 12,39 17.46
179 Transportadora GATD PRETO Ltda. BA 1027.1 213.0 44,8 -30,7 1.5 24.9 133.9 292,2 166 27,14 1,12 5,40
180 IRMAOS FARIA Transp. Rodv. Lida. GO 10221 016.2 2475 4933 1715 70.8 - 3768 18069 0.48 43,76 16,78 16.88
181 TRANS-IGUAGU Empr. Transp. Fod. Lida PR 1822,0 862,5 47.9 -32.3 126.7 152,3 569.6 11171 1,57 22,79 12,40 14,69
182 ETREL - Transportes S.A. sP 1007.6 6714 176.9 106.,5 158.9 26,7 655.2 11176 098 39,90 15,77 23,67
183 Rodovidria VELDOG S.A. sP 10807,0 416,6 ~21,0 76,1 56.6 1978,1 537.8 3890,7 0,15 63,59 5,62 4,00
184 BR-100 Cia. Expedidora Moderra sP 1003.3 3378 -12,0 18,5 1.0 0,0 358.5 5432 0,90 37.81 0,10 8,30
185 Transportes PAIVA S.A. MG 1001,0 952.2 45,4 -23,6 16.8 0,0 966,5 13573 1,07 29,85 1,68 1,68
186 Rodovidrio CAGULA S.A. MG 993.6 148,0 174.0 -178.9 52,0 125.0 181.1 19758 2,30 33,58 5,23 4,53
187 TRANSLOBO Transp. Rodov. Ltda. §pP 963,5 349 0.2 9.8 5.7 0.0 38,0 53,1 0,72 34,27 0,59 16,33
188 B.C. AZEVEDO Transp. e Com. Lida. PE 955.0 641,7 78.8 -2,6 350 14,9 578.9 12974 1.05 50,54 3,66 5,45
189 TRANSTASSI Lida. MG 945,2 106.5 3140 -65,1 170,0 33,2 971,4 13791 1.58 19,77 17,99 15,36
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Volvo Power. E a forca da melhor organizagido que tem
Vocé dzve estar se perguatando o que esse =01r.0 Jreocupagao vital a de ser am

Power esta fazendo ai depois do nome Volvo. com.panheiro, um parceiro, dm arnigo pronto
Ber, isso vocé vai descobrir sem fazer forca. pare a udar vocé no qae for preciso.
Power 2 uma palavra cheia de forga, de Tudo isso voc€ vai ver na prética que ndo

pot3ncia, de performance, de poder, de ¢ fo-ca de expressdo. E fato. .

prestigio. Vclvo Power. Vocé ainda vai ouvir e usar
Volvo Power é toda essa forca colocada a sua m.lio essa forga.

disposizao

E a for;a da unica empresa capaz de poder
oferece- o melhor servico e o melhor produto
disponivel no mercado.

VOLVO DO BRASIL MOT6RES E /ZICULOS S.A. i
AV. JUSCELINO KJBITSCHEK DE OLIVEIRA, 2600 CIC TEL.: (041) Z51-3.11 81000 CURITIBA PALANA 3RASIL
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Pransporte rodoviario de carga (trc)
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Pt 1

NOME DA EMPRESA

RIOS UNIDOS Transp. Ferro e Ago itca.
TRANSGALVANI Transportes Galvani _ida.
CEZAR AUGUSTO Transportes Ltd:,
TRANSCGOPER Servs. de Transp. Lb a.
TRANSBASE Transportes Lida.
Rodovidrio IPIRANGA Ltda.
Transportadora {TANORTE Lida.

THV Transportes Ltda.

TESE Transps. Sensfveis Lida.
Transportadora JUPITER Ltda,
MALLMANN S.A. Transp. e Comacio
Expresso CONVENTOS Ltda.

Transp. PRIMEIRA DO NORDESTE Lt:a.
Tranportadora GUAGU Ltda.

RAPIDO RIBEIRO Lida.

RODOLIDER Transportes Ltda.
GASPARIN Com. e Transps. Ltda.
TRANS-OESTE Transp. Centro~Oests S.A.
Transportes VENANCIO AIRES Liea,

J. PIRES Com. Adm. & Serv. Ltc. ARCO RIS
TRANSMINE Transp. de Minérios S 4.
IDEAL Transps. e Guindastes Ltea.
Transperiadora CAVAN S.A.

TRANSPAR Transportadora Oive sarS,A.
TRANSFER Transportes Ferreiradtca,
RAPIDO — Transporte Guido Lide.
RAPURU Transportes Lida.

Transportes WALDEMAR Ltda.
Transportes SANCAP S.A.

TRANSTIL ~ Transportes S.A,
TRANSDUQLE Lida.

TRANSLITORANEA Ltda.

Transportes FS Lida.

Transportadora CARDEAL Ltda.
Transportes CARVALHO Lida.
Transportadora ERDEI Ltda.

AGOPLAN Ltda.

TRANSMESA S.A. Transps. & Mec
Com. Transp. Carg Rod. SIEMENS Lida.
RODOESTE Transp. Rodov. Ltd ..
Transportagora MOTONOVE Ltz,
Transportadora 1MBAU Ltda.

Transp. de Pr. Quim. TRANSQI/MICA Ltda.
PICORELLI S.A. Transportes

JALOTO Transportes Lida.

HIPER SERVICE Tran. e Serv. ™or. Ltda.
Répido de Transportes TUBARAQ Lida.
Transportadora SAQ SIMAG Lida.

Com. e Transp. REGINA Lida.

LORD — Empresa de Transporss Lida.
Transportadora MINUANO Lide
Transportes Josny Ltda. — TRANBJOSNY
Rodovidrio GOYAZ Lida.

Transportadora JACUf DE MINAS Ltda,
Transportadora QUINTA Lida.

Répide LONDON S.A.

CONCORDIA Transp. Rodovs. _tca.
ZINFEL Transportes Ltda.

RENO Transps. Integrados Ltra.
Transportadora RiC POTY Lica.

SUL TRANSPORTES Lida.

Expresso FRANCO BRASILEIRD €.A.
ESQUADRA Transp. Rod. de &arqas Lida.

SEDE

P
RJ
BA
RS
3
MG
5C
sP
3P

SP

sp
PE
BA
PR
Sp
RS

B8A
Sp
MG
PR
SC
SP
RS
RS
sp
RS
SC

MG
sP
PR
sP
SP

MG

MG
MG
SP

MG
PR
sp
BA
sP
sP

ki
SP

RECEITA
‘OPERACIONAL
LiQUIDA (NCz$ mil)

PATRIMONIO

LiQuipo

(NCz5 mil)

665,6
398,9
171,5
137,3

72,6
632,1
111,8
273,5
285,6
174,7
614,4
183,9
276,0
£96,0
28,7

28375

383,8

81,6
372,3

92,8
368,9
374,3
263,5
491,3
11,4
260,1
580,5
403,8
560,2
757,6
173,8
380,1
415,7
189,9
514,7
276.4
598,9
210,0
382,0
422.9
316,3
481,3
399,8
453,0
295,1

97,5
178,0
1821
149,9
188.3
255,2
211.9
937,3
254,4
284,5
388,2
292,7

92,4
137,83
304,0
486,1
210,7

61,5

LUCRO
OPERACIONAL
(NCZS mil)

129,5
107.9
-157,8
48
39,6
35,2
~122,6
-17.6
36,3
17,1
383,2
-137,6
64,3
15,9
52,7
184,5
26
-329.8
96,4
-3,7
-271,9
509,4
10,9
~75,1
-51,3
-211,7
2.2
51,8
10,8
118,4
9.8
-59,5
-31,7
97,9
79,2
-41,3
276,7
149,0
152,7
180,3
107,5
106,4
-3,9
189,3
34,3
-11,2
-8.7
125,5
56,1
-113,9
20,
—146,
0.1
2,0
549,
181,5
59,9
36,7
69,9
84,2
486,56
29,0
13.2

AO
RIA

CORREE
MOMET
(NCz$ mil)

29,5
66,5
325,8
0,6

0,0
246,6
132,1
130,1
2,6
-38,8
-503,6
141,5
-0,8
57,6
53,3
33,7
107,9
169,7
44,8
28,9
208,6
-97.4
-49,4
66,2
124,3
231,4
~104,6
7.7
~126,6
49,9
35,6
1238
212,4
32,1
-39,0
57,8
-209,7
-222,7
134,5
-31.9
-81,2
-9,3
-142,8
69,3
~13,1
104,9
58,3
127,2
347
101,9
24,4
10,5
-256,9
327
651,0
-101,0
237,4
-9.9
-6,7
~142,4
-173,5
23,4
22,4

LUCRO
LiQuIDo
(NCz$ mil)

67.5
118,4
110,0

£,2
C.6
13,3
-6,9
103,9
28,4
-18,7
-120,4
2,3
41,4
83,4
-0,7
214,3
7.4
-159,5
33,3
16,4
~102,2
3536
-32,9
0.3
51,0
24,7
-103,7
73
-38,0
151,3
20,5
38,3
181,2
41,2
39,9
1,5
46,8
-73.1
136,5
-75.5
4,5
7.8
-27,0
81,6
20,4
3,3
80,4
53
61,3
-13,0
28,9
-36,3
-247,5
19,8
15,6
52,2
36,4
18,8
42,8
—49,9
188,0
3,3
22,8

PERMANENTE
8
= 3 =
wE SE
= o o®.
g 1D
i 2=
> =
F4
77.2 456,0
3,0 379,8
0,0 4281
3,6 155,68
0.0 67,3
332,7 4511
92,6 156,6
0.0 382,5
0.0 256,1
0,3 131,7
0,0 133,7
68,5 333,4
4,9 237,5
295,4 243
0.0 7,7
316,9 15146
9,5 461,1
0.8 £31,0
15,0 80,3
0.0 131.6
41,5 ¥31.8
299,5 71
8,9 234,E
0,6 553,1
0,0 1973,6
7.2 5095
0,6 557,2
14,0 4B8,6
55,6 423,4
17681 99,1
0,5 1B1.,9
0,0 827,35
0.0 533,5
0.0 120,5
3,2 4326
15,3 322,5
0.5 376.8
3,6 28,4
4,2 414.4
163,4 o7
9.3 228 €
7.4 4432
225,8 11,7
0,9 310,7
0.0 2496
0,0 161,3
7.7 181,5
35,0 26,9
3,2 19€.3
0,0 30€,3
17,6 329,
0,8 324,35
7.3 96°,9
0,3 249,8
0,0 485,6
3.3 232,4
1,0 5831
21 430
0,2 117 €
1,2 2205
3.4 145,1
3,5 177«
0,0 €9,€
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ATIVO
TOTAL
(NCz8 mil)

873,7
584,2
683,0
294,8
241,8
1096,9
363,8
4617
501,2
247.3
646,4
612,0
471,2
738,7
244,3
$022,5
618,9
660,3
515,6
2221
1275,2
1120,2
508,2
648,3
12198
579,4
787,6
657,6
6B1.4
25441
3526
7758
664,2
273,5
625,3
516,7
878,9
348,4
635,9
530,¢
437,2
565,2
857.1
573,8
343,86
327,7
2917
420,6
277,5
506,4
487,4
376,2
1139,7
378,7
928,4
5359
749,3
194,9
243,7
3447
7041
282,2
90,0

LIQUIDEZ
CORRENTE
ENDIVIDAMENTO

1,71
1,17
0,56
2,73
0.91
1,57
0,74
0,57
1,14
0,51
14,46
1,16
1,17
1,27
1,50
1,03
0,71
1,04
1,50
1,02
0,99
3,30
1,07
0,17
0,29
0,24
0,98
0,80
1,67
4,58
0,95
0,51
0,53
1,83
1,62
0,68
2,46
2,29
0,86
2,21
1,63
1,29
1,10
2,10
1,94
0,72
1,03
0,72
0,57
0,77
0,97
0.95
1,12
0.90
0,39
2,03
0.28
1,39
1,16
3,02
2,55
41
0,72

GERAL (%)

23,82
31,72
74,89
46,68
69,98
40,55
69,27
30,24
43,02
29,36

4,95
69,95
41,40
19,32
47,32

6,12
37,99
87,63
27,79
58,22
31,86
21,95
48,15
24,22
41,68
54,92
26,30
38,58
17,76
30,91
50,74
51,02
38,56
30,57
17,69
46,51
31,86
39,72
39,93
20,34
27,68
14,90
39,16
21,07
14,12
70,25
38,98
56,70
45,95
62,82
417,62
43,67
17,76
32,82
69,36
27,54
60,94
52,59
43,66
11,81
30,96
25,83
31,78

RENTABILIDADE

RECEITA
(%)

7,15
12,54
11,83

0,67

0,07
15,14
~0,10
11,49

3,16
2,11

~13,60

0,26

4,75

9,60
0,08
25,05

9,08

-19,28
4,04
2,00

-12,76

41,80
-4,13

1,31

6,51

3,16

-13,46

0,95

~11,5D

20,26

2,78

5,22
24,73

5,73

5,61

1,65

6,76

-10,70

20,00
25,94

0,68
10,85
-4,08
12,38

3,1

0,50
12,27

0,82

9.61
~2,04

4,61
-5,85

-49,02

3,21

2,54

8,54

5,98

3,12

712
-8,33
31,76

0,56

3,89

PATRIMONIO
(%)

10,14
29,68
64,14
3,94
0,83
21,21
-0,81
37,99
9,94
10,70
19,60
1,25
15,00
13,99
~0,54
7,85
20,17
95,47
8,94
17,67
~11,76
3B,16
-12,49
2,10
147
9,50
-17,86
1,81
-15,71
8,61
11,80
10,08
43,59
21,70
7,75
4,16
7,81
~34,B1
3573
41,50
1.42
14,92
~6,75
1B.01
6,91
3,38
45,17
2,91
40,8¢
-6,9C
11,32
-17,1:
-26,4°
1,7-
5.4:
13,45
12,43
20,35
31,17
-16,41
8.8
1,67
3.7

-
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Freios Master & uma empresa constituida em “Joint
venture” pela brasileira Randon S.A. e a Rockwell
International, dos EEUU.

Esta empresa esta produzindo freios para
caminhdes médios e pesados, rebogues e semi-reboques,
somando a experiéncia do mercado nacional da Raridon e a
tecnologia mundial de freios da Rockwell.

O produto da Master ¢ o original freio “S" carre,
modelo Q" da Rockwell. Este é o mesmo freio com que
a Rockwell e suas filiais, em 10 anos, superaram o rivel
de produco de 10 milhdes de unidades para venda em todo
o0 mundo.

Agora, este freio com 0 mesmo padrdo de tecnologia e
qualidade esta sendo fabricado no Brasil para 0 nosso
mercado e para os EEUU, Alemanha e Canada.

Volkswagen Caminhdes, Randon S.A., Rodov ria
S.A. e a Rockwell International Corporation sdo os clientes
ja comprometidos a usar os Freios Master em sua linha
de montagem.

FREIOS

ASTER

equipamentos automotivos ltda.

Rua Atilio Andreazza, 3500-95050 - Caxias do Sul RS - Brasil
Fone: (054) 222-2344 Telex: (542} 105 RAVI BR Fax: (054) 222-2655/13%6



Novo Caminhéo Volkswagen 16.210-H Turbo Charger. Dirija

Para quem necess ta de um veiculo
prcjetado para atende- o transporte
rocoviario de sargas, € Volkswagen esta
lanzando o0 mais novo conceito tecnolégi-
Co Dara a faixa de 16 toneladas. 16.210-H
Turao Charger, um caminhdo de alto
torque e grande resarva de poténc a.

0 16.210-H (Heavv) redine todss as

qualidades de um veiculo altamente resis-
tente, econbmico e que pode ser adquir co
em 5 versdes de distdncia 2ntre-gixos
{3566mm, 4064mm, 4572mm, 4826mm
€ 5207mm), 0 que permite grande
versatilidade de aplicagées, entre outras,
ainstalagcdo da 52 roda, o que o transforma
num excelente cavalo-mecinico para

semi-reboques de 2 eixos. Em qualquer

versdo pcssui capacidade de tracdo de

30 toneladas, sendo acessivel & linha de

crédito Finame.

® Motor Cummirs Turbo de 210 cv
{2.200 rpm) e 83 kgfm Je torque
(1.600 rpm).

e Caixa de camb o Eaton Zlark com 6



Este velculo ests em con‘ormidade com o PROCONVE

“um espetdculo de forca e desempenho na medida certa.

marchas: sincronizadas. e Chassi de secdo reta projetado por Chame um Concessiondr o & entre na
e Diferen-ial de 2 velocidades conferindo computadores. nova era de forca e desempenhona
ao veiculo 12 alternativas de marchas. 0 novo 16.210-H Turbo Charger é ideal  medida certa.
- Eixa cianteiro com 5.900 kg de capaci-  também para 0s servi¢os pesados de
: dade = z-3seiro para 10.400 kg. apoio, tais como compactadores de lixo,
e Interior revestido em tecido e banco betoneiras e basculantes pesados. \ /
flutuante para o motorista {opc.). N&o deixe de conhecer 0 ncvo \""/ VOLKSWAGEN

e Freios *'3’' Came de grande eficiéncia.  Volkswagen 16.210-H Turbo Charger. Vocé conhece, vocé confia.



S AIORES DE CADA SETOR

Pransporte rodoviario de carga (trc)

- PERMANENTE o  RENTABILIDADE
<4 E - et
Se 2 = s = ,o g = = 8 o] = NE 23
568 88F 98F $EF ¢8F S 82 og4f B &8 < 2
NOME DA EMPRESA 83 £3% g%*g Egg <38 =¢ NE Ecf 3z 83 Sz Ss
#%a EI32 akz 66z I3z EA fd) <Fz 86 su Y+ T
ecw=2 g~ we = = @0 = 3 o =
=} a o (33 S oZ © 9 T <
[eX+] (¢} > = ] o
= z
253 TRANS-RODRIGUES Transps. Ltda. P 5623 148,3 8.4 36 13,8 03 1285 2708 077 3519 237 931
254 DISTRAL Transps. Rodovs. Ltda. RJ 574,6 474,3 -71.8 71,5 8.0 2,4 £84.9 706,1 0,38 32,83 1,39 1,69
255 RODOCERTO Transportes Lida. sSP 568,0 205,38 91,5 -89.,9 17,4 1,2 111,7 294,0 2,03 30,00 3.06 8,45
256 Expresso CONTAGEM Ltda. MG 564,39 110,4 130,5 -58.9 56,0 55 56,1 2220 1,38 50,18 9,91 50,72
257 SOMITRA Transps. e Com. Ltda. MG 563,6 4411 109,6 “7,2 78,6 10,0 90,5 536,9 1,33 17,88 13,95 17,82
258 Transps. HASSE Com. e Repres. Ltda. SC 563,6 176,9 -39 8,8 6.8 0,0 192,7 267,2 0,82 33,79 1,21 3,84
259 RODOVERZA Transportes Ltda. RS 561,1 64,2 -103,9 124,2 12,3 21,0 190,8 212,0 0,00 69,72 2,19 19,16
260 TRANSFREEZER Cia. Br. Com. Tran. Cong. SP 556,6 921,1 -£09,2 452,5 -56,7 2,4 1876,0 2 027.9 0,15 54,58 -10,19 -6,16
261 TRANSCOSUL - Trans. de Enc. do SulLtda. RS 554.4 245,1 98 24 235 252 243,9 418 105 4324 -a24 9,59
262 ANTARES Transps. Rodovs. Ltda. SP 553,5 2015 28,7 132,0 -94,4 0,0 289,2 383,6 0,47 47,45 -17,06 ~46,85
263 Coml. e Transp. URUTUBA Ltda. SP 548,4 232,6 86,7 -49,4 14,4 37,9 01,0 281.8 2,43 17,46 2,63 6,19
264 Transportadora MECA Ltda. SP 548,2 408,8 87,3 -11,1 39,9 6.1 31,1 498,3 1,86 17,96 7,28 9,76
265 Radovidrio MINERO Ltda, MG 5471 135.1 23,7 34,8 102 5,5 178.7 2952 060 5423  1.85 7.5
266 TRANSPETROL Ltda. PR 540,6 215,7 -38,9 57,2 18,9 2.5 275.2 420,8 0,52 48,75 3,50 8,76
267 Transports DUTRA Lida, MG sars 266,6 1.0 0.0 58 0,0 3819 7599 161 6493 108 218
268 Transportadora PAINEL Ltda. SP 5373 3175 -34,1 140,0 75.4 0,5 437.6 565,9 0,70 43,89 14,03 23,75
269 CONSTELAGAO Transp. S.A. RI 5352 150,1 1358 1360 -14,9 43 3402 908,1 0,68 8347 2,78  -0,03
270 Transportadora ALEGRETENSE Ltda, RS 533,4 400,2 35,0 52,2 57.8 23,5 390,3 544.0 0,98 26,43 10,84 14,44
271 A. C. URA Transportes Ltda. PE 531.8 329,3 12,1 125,2 118,6 0,0 343,2 404,7 0,81 18,66 22,30 36,02
272 EBC Emp. Bras. de Cargas Ltda. PB 528,7 125,4 39,8 -42,3 9,2 7.8 53,9 156,3 3,56 19,77 1,74 7,34
273 GONGALVES S.A. Transps. Espec. SP 525,2 1079,4 143,2 33,9 87,5 17,6 1 313,1 1206,0 1,40 10,50 12,85 6,25
274 COITO Transportes Ltda. SP 523.6 137,0 29,5 41,1 50,4 26,2 124,1 237.9 0,87 42,41 9,63 36,79
275 STERN Transporte Pesado S.A. RJ 518,5 198,3 -73.1 751 1,3 0,0 2821 413,2 2,19 51,98 0,25 0,66
276 Irmdos Zorzi Ltda. ~ TRANSPORTADORA ZORZI RS 506,0 261,6 1,3 9,5 6.9 24 300,6 4229 0,74 38,17 1,36 2,64
277 Transportadora Dois Irméos Ltda, ~ 01 P 5050 459,68 807 315 1.6 23 4266 5209 112 1177 230 2,52
278 TRANSCENTRO Transportes Gerais Ltda. sp 5040 1.1 -35,9 -36,1 -72,1 0,1 31,2 116,7 0,72 99,06 -14,31 -€ 554,55
279 TRANSRODAG Ltda. MG 4931 93,5 28,6 0,0 711 2,0 184.8 306,0 2,05 35,56 14,42 76,04
280 Transporte DIDONE Ltda. AL 485,7 502,1 10,2 34,3 35,5 2328 319,2 722,4 1,27 30,50 7.31 7,07
281 GALVAN! Transportes Lida. P 4755 22,3 1447 474 01 9.1 87,6 2820 231 1408 0,02 004
282 Transportadora DYSANC Ltda. SP 4733 3375 114,8 -6,9 75.8 79,2 2216 460,6 1,33 26,75 16,02 22,48
283 Empresa de Transps. ALCAGE Ltda. MG 4869 1428 40,1 36 25,6 67 17,8 1899 139 2480 548 17,93
284 RETRAN Repres. e Transps. Ltda. CE 462,7 170,7 18,9 -40,5 21,7 0,5 163,4 256,8 1,08 33,53 4,69 12,711
285 Exprosso CARAUNO Lida, RS 4576 191,2 126 -238 85 3,0 175.4 2726 117 2090 142 3,40
286 N & D Transps. e Servs. Port. Ltda. sP 454,2 175.5 4.0 64,2 57,2 0,0 134,8 330,4 0,85 46,91 12,59 32,59
287 RICAFE Transportes Ltda. ES 451,9 2891 256,2 ~139,6 74,8 0,0 48,7 378,1 4,05 23,54 16,55 25,87
288 TRANSMAR Transportes S.A. sp 4518 242,0 31,6 10,6 293 0.1 232,4 3477 1,33 30,40 6,49 12,11
289 Transportes de Cargas NIBOR Ltda. SP 447,3 210,0 40,7 258 -42.6 0,0 228.4 368,5 1,02 43,01 -9,52 -20,29
290 HIDALGO Transps. Rodovs. Ltda. sP 4464 2296 79.8 -44,0 23,1 12,5 136,9 307,7 2,50 25,38 5,17 10,06
291 DELTA Transportes Ltda. MG 444,2 1318 41,5 -4,2 16,9 0,1 124,7 187,3 1,13 29,63 3,80 12,82
292 Rodovidrio TRANSBUEND Ltda. spP 440,9 4796 24,7 -15,2 38,9 8,1 383,5 545,2 2,28 12,01 8,82 8,11
283 Transportes K.M. e Montagens Ltda. SP 438,8 329,8 -61.1 ©35,2 60,4 50,7 377,3 495,3 0,74 33,41 13,76 18,31
294 Transportadora JJ Ltda. SP 433,6 711 46,9 14,9 20,6 10,2 75,6 133,6 0,73 46,78 4,75 28,97
295 TRANSEMBA Transps. Rods. Ltda. PR 433,5 198,5 -215,2 22538 6,8 0,0 499,3 613,86 0,31 67,65 1,52 3,32
296 Empresa de Transp. CORDIAL Ltda. sp 428,3 362,1 195,8 -173,7 -45.5 149,0 83,5 416,4 1,25 33,89 -10,67 -12,57
287 Expresso PIRACICABANO de Transp. S.A. sp 4245 343.4 16,5 -70,5 50,3 76,7 223,0 422,9 1,48 18,80 11,85 14,65
298 MITRAN Mud. e Guarda Méveis Ltda. MG 422,6 2896 3.0 5,0 8,1 11,9 321.8 358,0 0,35 19,11 1,92 2,80
299 Transportadora SCOLARI Ltda. RS 415,86 666,8 -104,2 148,7 35,3 468.,9 335,9 902,7 0,40 26,13 8,49 5,29
300 Transportadora RAVENELLO Ltda. RS 412,4 188,0 -7,8 82,9 46,5 04 244.9 253,0 0,08 25,69 11,28 24,73
301 Transportadora SOLASOL Ltda. PE 405,8 5425 22,5 263,7 225.4 0,0 538,6 794,3 2,50 31,70 55,54 41,55
302 Expresso SUL AMERICANG Ltda. SP 404.¢ 236,86 11,0 -1.9 9.6 2,7 234.8 3298 1,72 28,29 2,37 4,06
303 Transportadora FIGUEIRENSE Ltda. PR 399.€ 167,0 354 5,1 29,1 0,0 198,0 358,0 1,11 44,41 7,28 17,43
304 Transportadora DENIVAL Ltda. SP 397.¢ 168,9 130,86 -50,0 51,8 0,0 68,1 256,6 2,15 34,18 13,02 30,67
305 Transp. Coelho Ltda. — TRANSCOELHD SC 395,& 2479 -84,5 130,0 29,2 0,0 344,7 354,0 0,10 29,97 7,38 11,78
306 JAF Transportes Ltda. PE 3956 129,9 -63,1 71,2 6,1 1,3 254,5 484,2 1,51 73,17 1,54 470
307 TRANSEGUR S.A. Transp. de Valores RJ 390.0 208,4 -31.4 10,3 ~20,4 1.4 220,2 302,0 1,68 31,03 -5,23 -9,79
308 TRANSBOX Serv. de Transp. e Term. Ltda. SP 382, 188.4 86,3 -79.,4 4,6 0,5 62,9 197.9 14,02 4,85 1,20 2,44
309 TRANS-GUAIRA Ltda. PR 380,8 224,1 10,9 -20,7 3.8 0,0 200,1 2575 1,02 12,97 1,00 1,70
310 Transportes MARINHO Ltda. RJ 378,8 136,3 11,0 35,4 38,7 0,0 117,6 190,7 1,34 28,53 10,22 28,39
311 Expresso TRANSCORRE Ltda. SP 377,85 268,9 -69,9 60,7 1.9 5,2 309,2 399,6 0,38 32,71 0.50 0,71
312 Transportadora NASPOLINI Ltda. SC 375,7 106,9 68,0 8,0 48,2 22,6 82,4 219,2 0,99 51,23 12,83 45,09
313 UTILISSIMO Transportes Ltda. RJ 370,4 2421 -9,9 15,3 5,2 0.0 264,6 292,3 0,57 17,17 1,40 2,15
314 Transportes SION S.A. RS 370,4 257,0 -118,0 3031 -100,3 0,0 791.3 823,0 0,05 68,77 -27,08 -39.03
315 Transportadora OXFORD S.A. SC 369,5 368.,4 124,2 -20,5 90,4 8,4 3174 4257 1,64 13,46 24,47 24,54

AS MAIORES DO TRANSPORTE — 1989



-

A A coa passa a teciologia para tras
2 langa nc Bresi 0 que ha de mais
modero, prat ¢o, seguro e
scondmico em wansporte de cargas
no mundo: a carroczria de alLminio.
Zladura trés wezes >u mais gue a
carroceria de made ra, com a
vantagem de se- muito mais lave.
Jocé transpor-amas carga

por viagem € aindz 2conomiza

=m manutencgac, p-eus, freios,
susoensac e combustivel.

A carroceria para caminhoes

= as tampas parz carretas vocé
=ncontra nos montedores

autorizados em duas versbes:
carga-seca e graneleira.

Elas vém com a qualidade, garantia
e assisténcia técnica Alcoa.

Va ver de perto esta novidade.
Repare nos acessorios especiais,
no acabamento, na beleza, na
facilidade do manuseio.

Vocé vai entender porgue

0S transportadores europeus e
japoreses ja adotaram esse tipo d=
carroceria: 0 aluminio & o produto
mais adequado para o transporie Je
cargas. Nao existe nada mais segLrc
para a sua carga, o seu caminl-ac

€, principalmente, para 0 seu bolso.
Mem aqui, nem la fora.

Carroceria de Aluminio Alcoa.

(@ Guarda-Costas do Seu Caminhao.

ALCOA

Implementos Rodoviarios

Av Maria Coelho Aguiar, 215 bl. C - 4°andar
CEP 05804 - Sao Paulo SP
Tel. (011) 545-5820
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316 TRANSPIRA Transp. Pirapetinga Ltda. A6 £69,0 54,6 12,5 5,0 10,8 3.0 «8,8 32,1 1,25 33,50 2,95 19,96
317 J.B. Transportes Ltda. >R 83,2 226,7 7.4 43,1 42,6 4 1797 2371 1,64 21,04 11,73 18,79
318 ITAUENSE Empresa de Transportss Lida. 3P 353,0 80,4 -8,7 12,0 2.4 "0 314 130,6 0,98 38,44 .68 2,99
319 Transportes Pesados MINAS Ltda. ‘G 3513 105,6 17,7 -30,8 -6,2 2 3510 1572 2,00 36,84 -1,76 -5,87
320 Transportadora BENVENUTTI Ltca. 3C 343,86 420,5 -33,5 148,9 72,4 -4 533.4 546,3 0,21 23,08 21,07 17,22
321 Transportadora CANALCO Ltda. SP 342,2 258,9 78,8 -88,7 -12,0 7 170,7 2847 3,39 11,81 -3,51 -4,62
322 Transportes BERGAMO Ltda. RS 339.2 116,3 -73.8 78,8 3,2 4.8 131,2 575 0,44 5483 0,94 2,75
323 REQUIPE Transportes Ltda. SP 336,3 2826 14,8 14,1 41,5 2 29,5 380,2 1,14 25,67 12,34 14,69
324 TRANSCONDOR - Transps. de Garga Lida. BA 331,2 76,8 43,2 ~-32.1 11,6 1.8 303 98,4 295 22,94 3,50 15,14
325 TRANSERBA Transp. Sergipe Batia Ltda. SP 328,7 217.8 93,0 42,1 13,0 1#),1 58,3 201,0 0,87 27,64 34,53 52,11
326 TRANSBIA Transps. Baldan S.A. Sp 326,1 365,1 210,0 -281,5 -1t 2,0 4,0 £08,4 6,60 10,82 -21,83  -18,58
527 Expresso WILSON Ltda. MG 319,9 381,8 0,8 i1 0, R <00,1 £58,9 1,41 16,48 0,28 0,24
328 RADIANTE Transps. Gerais Ltdz SP 318,6 60,5 41,5 ~26,7 9,6 3,0 21,2 871 2,48 30,54 3,00 15,87
329 Transportadora MATTOS Ltda. RJ 318,0 255,7 89,1 -63,8 3 0,7 "64,0 2718 6,65 592 2,92 3,64
330 Empresa de Transportes MARTES Ltda. MG 314,6 402,8 73,2 -85.8 -13,3 0,8 :57,2 4566 1,80 11,78 -4,23 -3,30
331 Salazar C.D. & Fiihos Lt — CAXCUE TRANS. SP 314,5 58,7 30,1 0,0 30,1 0,2 55,0 66,9 1,05 12,26 9,57 51,28
332 RODA-SOL Transps. Rodovs. S.A. MG 3141 434,6 173,0 -243,8 -67,3 71 71,1 4836 2,49 1013 ~2149 -15,53
333 Transméveis LINOFORTE Ltda. SP 3,7 2957 68,5 -66,6 40,3 8,5 245,6 347,3 1,84 14,86 12,99 13,70
334 Rodovidrio SAMURA! L.tda. MG 309.9 75,2 -48,2 -47,0 1,3 0,0 02,4 2443 0,84 69,26 0,58 2,39
335 Rodovidrio SANTA CRUZ Ltda. PR 3084 1132 10,5 -68.,9 -46,2 6,7 70,5 119,8 5,98 5,51 “4,98  -40,B1
336 Expresso INDUSTRIAL Ltda. RS 307,5 347,7 -71,0 229,5 110,1 4,9 310,9 587,9 0,34 40,86 35,80 31,67
337 SIRENE Transportes Ltda, SP 303,5 216,2 48,3 28,4 55,8 0,8 220,5 2954 0,87 26,81 8,39 25,81
338 Transportadora VIGILANTE |.idx Sp 300,7 98,8 12,9 44,8 5.0 0,0 184,1 250,3 0,87 60,53 1,66 5,06
339 Com. e Transp. CONFIANGA Ltca. RJ 298,1 638,9 -78,3 77.9 2,3 184,5 473.8 770,8 0,80 17,11 0,77 0,36
340 TRANSCONTAINER do Brasil T-arsp. Lida. sp 297,5 1315 38,4 -5,1 28.0 0,0 136,98 164,7 0,84 20,18 9.41 21,29
341 Transportadora ARALDI Lida. SC 297,3 267,68 128,7 -77,1 40 2,7 2750 339,7 0,86 21,20 1,35 1,49
342 Rodovidrio JARAGUA Ltda. SC 293,7 4137 17,6 -9,8 34 0,1 374,2 4545 1,80 8,98 1,16 0,82
343 EMBRAC Emp. Bras. de Cargzs Ltda. SP 2921 1354 7.9 37,5 429 0,0 88,2 2111 0,12 35,81 14,69 31,68
344 PORTOBELLO Transp. Armaz. Serv. S.A, SC 284,6 152,4 80,0 -37.9 38,5 0,0 58,9 2144 245 28,87 13,88 25,92
345 Transp. Delfim Ltda. — DELFIL MUDANGAS PR 2846 368,7 9,0 24,0 0,3 2,0 3885 446,0 072 17,33 0,11 0,08
346 TRANSNHELL Transportes Lidz. sp 280,6 312,7 250 102,3 83,5 0,9 348,0 412,5 0,86 24,19 29,76 26,70
347 VERTICAL Transps. Especializzdos Lida, RS 278.,% 3443 22,1 -6.1 39 6.3 313,8 388,6 2,37 11,40 1,39 1,13
348 Transportadora Koch Ltda. ~ TRANSKOCH RS 2776 184,1 1.2 4.8 3.8 16,3 1531 220,0 1,41 16,36 1,37 2,06
349 TEL Transportes Especializads Ltda. SP 276,8 242,5 35,3 -45,0 1%.9 0,0 183,0 2971 3,28 18,34 5,74 6,56
350 Transportes RODOSUPER Ltda BS 271,5 1118 28,9 34,2 47,4 39 103,5 1858 1,05 38,77 17,46 42,40
351 J. CALLENZANE e Cia. Ltda. ES 270,4 273,0 ~32,4 "7 6.0 20,5 2795 3317 0,58 17,70 24,04 23,81
352 COPA Transportes e Servs. Lida. 8A 265.4 79,9 2,4 31,7 65,5 3.6 103,3 133,9 0,80 42,88 23,93 79,47
353 RORAIMA Transps. Rodovs. L da. SP 262,1 1441 43,9 47,1 -09 01 94,3 167,9 0,13 14,18 -0,34 -0,62
354 Transportes (GAPO Ltda. PR 258,5 182,0 18,3 10,9 17 g 59 144,4 2077 1,96 12,33 6,30 9,84
355 APOLO Transportes SP 2588 255,2 82,3 394 778 0,2 206,7 340,5 1,48 2505 30,08 30,49
356 Transportadora DINIZ Lida. MG 255,8 88,4 27,7 ~0,9 14,0 0,0 68,4 138,7 1,27 35,19 5,47 15,84
357 LIDER Rodovid-io Ltda. Sp 248,2 54,8 36,2 22,5 154 8,5 8,9 72,0 3,14 23,89 6,20 28,10
358 TRANSMAGNO Transps. Rodws. Lida. RJ 2481 2461 79.3 -23,6 55,8 0,8 233,1 339,2 1,46 27,45 22,48 22,67
359 Transportes ATTIID Ltda. SP 247,0 143,3 19,5 -38,9 -14.9 1,3 108,3 180,7 1,88 20,70 -6,03 -1040
360 Expresso NOVATO Lida. MG 2451 4241 82,1 18,5 87,3 24,7 417.8 522,8 0,8t 18,86 27,46 15,87
361 SEVLA Com. Repres. e Tran. Lida, SP 2441 168,5 28,0 -9,2 11,4 0,0 162,8 2154 1,12 21,77 467 6,77
362 TRANSPAP Transportadora L'da. SP 241,2 180,7 78,5 -209,0 -127.5 6,6 47,8 2077 5,61 13,00 -52,86 -70,56
363 TRANS-RAPAL Rod. Alta Pau . Ltda. SP 237.9 110,9 ~22,6 9.3 -8,2 23,3 106,8 178,5 0,67 37,82 -3,45 -7,39
364 RODEMAVE Transpories Ltds RS 237.8 164,5 1.3 38,8 41,1 4,2 1751 287,2 0,74 42,76 17,28 24,98
365 TRANSGAMA - Transportes 5.A. RJ 231,2 16814 202 -69,4 -49,2 2,7 15994 1726,2 1,96 2,60 -21,28 -2,93
366 GENGO Transps. e Equips. Lta. SP 227.6 10,6 2.6 -8,9 -6,7 0,0 7.8 50,5 1,07 73,01 -2,94 -63,21
367 Transportadora DANTAS Ltde. AL 2271 749 -30,9 36,6 3.6 0,0 1421 148,4 0,05 49,53 1,59 4,81
368 ZUM Transportes Rodovidrics tda. PR 2241 82,2 70.8 -16.9 7.6 0.3 35,0 1308 196 37,16 16,78 45,74
369 Expresso LUSQ BRASILEIRO _tfa. RJ 222,3 159,9 29,4 -6,6 °3,3 0,1 157.4 227,0 1,04 29,56 5,98 8,32
370 Transportadora SIMELG Ltda SP 2217 36,6 8.3 -20,6 -35,5 41 46,2 76,1 0,62 51,81 -16,01  -86,08
371 Empresa de Transportes C£ RATINGA Ltda. MG 2174 103,9 27,5 -26,3 0,8 0,3 86,5 130.3 2,19 20,18 0,37 0,77
372 Transportadora CAIBENSE LHa. SC 216.3 347,0 -85,8 771 8,7 0,4 357,89 406,8 0,81 14,70 4,02 2,51
373 TRANSCARGO Transps. Rocevs. Ltda. SP 209,9 93,0 35,5 ~70,4 -33,7 0,0 411 115,5 3,00 19,48 -16,08  -36,24
374 Transportadera M.W. Ltda. SC 207,2 4251,7 -226,2 §44,8 420,7 12975 197,3 45544 0,42 8,51 203,04 9,88
375 CAROEAL TRANSPORTES e Repres. Ltda. SP 207,0 84,4 30,2 -23,4 6,8 9,6 46,4 95,4 3,32 11,43 3,29 8,06
376 Transportadora SOFRUTA Ltda. SP 208,8 147.2 -122,3 85,0 -13,0 0.6 276,0 405,3 1,87 63,68 -6,2% -8,83
377 MIGUELAZZO Transp. e Corr . Lida. SP 206,1 107.2 44,9 29,5 58,9 0.6 84,1 144,5 1,60 25,81 33,43 64,27
378 Transps. RODRIGUES & ANTHIETA Lida. SP 198,4 148,3 -0,1 -15.1 -14,9 0.0 135,8 154,0 1,18 10,00 -1,51  -10,08
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SONSORCIO

RANDON RODOVIARIA.
>ARA CHEGAR ONDE
JOCE QUER.

N&o tem juros nem comecao monetaria 2 carreta
. usada, de qualquermarca vale como lance
: - - Siga vocé também os caminhos do Consorcio
-

— Randon/Rodoviaria. E um investimento forie e segu-
ro para vacé ampliar e renovar a sua frota ~om toda
a qualidade dos produtos Randon/Rodoviaria.
Capitalize no seu proprio negocio, através do Con-
sorcio Fandon/Rodoviaria. Desde o pri~eiro més,
vocé concarre a no minimo, dois produtos.: 1 por sor-
teio e 1 por lance, em cada grupo. Vocé escolhe o
modelo da produto e o prazo mais vantajso. O Con-
sorcio Randon/Rodoviaria tem planos de - 2, 24, 30,
36 ou ate 0 meses.

E)

CONSORCIO

RANDON,
RODOVIARIA

Cert ficado de Autor zagao M F 03/00/019/88

SN

Para maiores informagdes, consulte seu
Distribuidor Randon/Rodoviaria.



S AIORES DE GADA SETOR

ransporte rodoviario de carga (trc)

379
380

382
38
384
385
38
387
38
388
39
38
39
39
34,
395
39
39
39
39
400
40
40
40
40
405
406
40
40
409
410
411
41
413
414
4
416
417
418
41
42
42
42
42
42
42
426
427
42
42!
43
a3
432
43
43
43

@

A WN 3o

@ o - >

g

@ -3

)

en

[ G I N Ty

S w e

M oA w

32

NOME DA EMPRESA

SANTINI Transps. Rodovs. Lida.

TRANSITA - Transps. e Com. laiina Ltda.
RODOMAX Transps. Rodovs. LodB.
RIOBRAS Transportes Lida.

RODA BRANCA Transps. Rodows. Ltde.
MOOELQ Rem. Icam. e Transps. Ltda.
TRANSEICH — Assessoria e Transps. _tda.
RIBETRANS Transps. Com. Repres. Lada.
TRANCEN Transps. de Cargs. € Encs. Ltda.
VALEVERDE Transps. Rodovs. _tia.
Transportadora JANAINA Ltda.

Transporte IMEDIATO Lida.

SERTEC Transps. Técnicos Lida.

Mesquita & Filhos Ltda. ~ TRAJS. MESQUIPL
ASSIS TRANSFRETE Transps. Fodovs. Lida.
TRANSRITA Ltda.

TRANSBRAS Transporte Paranasrse Lida.
Transportadora SANTAMARIENSE Ltda
Empresa de Transportes CADORNR Ltda.
AT ADUANEIRA Desp. Assess. 1rens. Ltda.
FAGCHINI Transportes Ltda.
Transportadora Coml. FILPI Ltdz .
Transportadora ITAGUAGU Lida.

HELIO DE MACEDQ Transps. Ltda.

W. VENSON Transportes Lida.
Transportadora ENSA Ltda.

CENTROBRASIL Transportes Ltda.

A. J.B. Transportes Ltda.

CESAR TRANSPORTES de Carga= -tda.

IBC Inter Bonded Gou Brasil Trars). Ltda.
Transportadora RESENOE Lida.
Transportadora MANTELLO Ltda.
Transportadora CAPELINHA Lida.
Transportadora de BEBIDAS Ltda

{TE - Ind. de Transps. Especiais Lida,
SANTA GRUZ Transps. Coligs. Ltde.
FERRARI Transportes Lida.

Emp. Transp. NOSSA SRA. DA SaLETE Ltda.
POLIMODAL Transps. e Servs. Luda.
Transportadora CAMPINHO Ltda.

{MOLA Transportes Ltda.

120 Transp. e Com. Ltda.

MIRACEMA Transps. Lida.

TRANSWEEL Transps. Ltda.
TRANSPENINSULAR Transportes Etda.
Empr. Trans. Rod. TRANSAMAZ(4I2A Lida.
ROCHA Transps. Rodovidrios Ltdz

SAG LUIZ Encomendas e Cargas Ltca.
ANAMAR Com. e Transps. Ltda.
ANAROGERIO Transportes Ltda.

Expresso TRANSTORK Ltda.

AF. Transportes Ltda.

COSTEIRA Transp. Rod. Ltda.

T.D.B. Transps. e Distr. de Bens _tia.
GUSA Transps. e Eng. Ltda.

TRANSEXPORT Trans. Cargas e Tenap. Lida.
Beloto Trans. Com. Repr. Lt. — TFANSBELOTO

SEDE

SP
MG
sP
RJ
BA
sP
RS
RS
PR
SP
sP
SP
RJ
GO
SP
MG
PR
RS
SP
sp
SP
MG
SP
PE

MG
SP
PR

RJ
MG
SP
SP
CE
SP
MS
SP
SC
ES
ES
SP
Bl
sP
SP
BA
SP
PR
MS
SP
sP
sP
RJ
sP
sP
MG
SC
GO

RECEITA
'OPERACIONAL
LIQUIDA (NCz$ mil)

PATRIMONIO
LiQuioo
(NCz$ mil)

146.6
701
117,9
4335
34,1
1444
39,3
719
37,2
155.5
32,6
51,6
28,4
57.7
98,9
220.1
73.5
165,0
105.5
164,9
99,1
280.4
86.8
53.9
2239
80,7
32.2
27,4
106,5
13,2
438
428
68,1
59,9
627,7
88,2
60,8
65,8
110,1
14,6
42.3
“34,4
85,3
2833
106,6
99,0
166.5
14.8
123
40.0
55,0
3.4
731
3.1
68.3
773
15.3

LUCHO
OPERACIONAL
(NCz$ mil)

9,5
1.3
-2,8
84,7
18,7
17.8
-12,0
16,4
-34,3
~54.4
-30,3
5.4
1,2
5.8
-70,3
-1.3
19,2
18.3
26,8
119.8
-57,3
-68,2
15.7
16,1
32,6
12.8
39
7.4
13.2
8.0
-9,2
-7.8
10,4
0,3
-139.4
i1,6
30,0
-34.1
98,0
1,6
35,5
-14.4
23,7
-380,3
-10.4
i.9
2,9
10.4
-25,3
7.4
23,7
1.6
7.4
i3.8
13.0
37.7
5,3

CORRECAO
MONETARIA
(NCz$ mil)

63,3
-57.2
36,8
-18,5
0,2
0,0
0,0
-77
39,7
80.6
51,8
-0.7
0.0
48
7,1
21,1
17.9
48
-12,2
10,2
93,8
1427
-26,3
-76
-65,0
17.2
438
1,0
-47
9.4
15,9
9,1
-13
15,7
3163
-10,0
-54,8
-14,1
-38,7
-27.8
0,0
16.0
-13.8
74,6
-6,1
1,6
47,4
9.5
26,7
0.0
0,0
0.0
-11.3
0.2
2.2
-69.3
-0,2

Lucno
LIQUIDO
(NCZ$ mil)

48,3
~44,3
29,3
54,3
18,

-12,8
5.7
36

16,¢
14,6
3¢
1,2
7.4
2,1
6.5
22,5
16,6
47,2
84,2
29,9
62.7
-94
5.5
32,5
202
-0,9
2,9
5.6
121
32
1,1
8,6
1.3

172,0
1.5

~24,5

-48,1

41,2
-42.2
32,7
2,1
1.7
31.8

-12,5

0,3

44,2
0.4
0.8
5.1
22,1
1.2
26,5

15,2
-1.6
3,3

PERMA

INVESTIMENTOS
(NCz$ mil)

0.3
0,8
0,0

0,0
0,1
D,4
0.C
0,0
2,0
19,3
0.0
0,0
1,6
0,2
45
10,1
5.4
45,4
2,9
0,0
1.6
18,3
0,0
0,0
0,0
0.6
0.0
D.0
0.4
0,0
0.0
0.8
29,5
7749
2,9
0.0
0,0
29
0,0
0.0
0,5
2,4
0,0
0,0
0.9
0.0
0,2
D.D
0.0
0.0
0.0
0.8
]
0.5
1.1
0,0

IMOBILIZADO
(NCz$ mil)

202,5
43,5
127.6
335.4
19,0
2945
944
571
107,9
239,0
72,8
47,6
234
50,3
164,6
245,5
59,2
2373
33,3
99.3
145,6
378,7
90,2
37,3
180,3
87.9
29,6
24,2
01,8
13,2
46,0
63,7
58,7
45,0
11,4
76,5
68,7
85,8
28,4
23,0
47,4
136,4
32,5
299,56
15,1
06,2
88,9
4.0
46,3
50,3
58,7
1.0
29,3
1.2
6,0
0.0
222
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ATIVO
TOTAL
(NCz$ mil)

2351
82,8
145.5
467.9
96,5
169.7
12,7
78.8
1171
2482
104.1
62.9
36,2
817
222.1
265,2
111,2
2935
138.9
5237
183,6
4216
94,2
63,6
240,7
107.1
45,5
38.6
118,6
21,8
59,7
65,8
84,1
87,8
900,5
88,7
130,3
118.6
152,7
40,7
50,2
1497
111,6
3121
1317
1222
212,0
20,6
53.4
50.2
58.3
6.8
80,7
10,4
87,0
80,8
24,0

LIQUIDEZ
CORRENTE
ENDIVIDAMENTO

0,36
2,86
0,65
3,95
1,24
1,29
0,24
3.14
0,05
0,15
0,17
0.74
1,63
1,25
1,31
0,34
1.1
0,78
1,80
1,14
0,56
0,23
411
2,72
2,43
0,72
1,12
1,27
1,41
0,94
1,28
0,10
153
0,73
0,83
18,40
0,89
1,58
2,85
0,63
0,35
0,19
0,63
0,83
0,61
0,18
0,87
2,76
0,17
0,00
0,14
1,71
3.44
1.26
0,02
0.29
0,21

GERAL (%)

37,64
15,34
18,97

7.85
64,66
14,91
65,13

8,76
68,23
37,56
68,68
17,97
21,55
29,25
55,43
16,97
33,90
43,78
24,05
68,51
46,02
33.49

7.86
15,25

6,94
24,65
29,23
29,27
10,20
39,91
26,63
34,95
19,14
31,78
30,29

0,56
53,42
44,52
27,90
64,13
15,74
10,22
23,57

9,23
18,06
18,90
21,46
28,16
76,78
20,32

7.25
50,00
19,40
70,18
21,49

4,33
36,25

RECEITA
(%)

24,24
-23,01
15,23
28,65
9,49
2,71
~6,47
3,16
2,05
9,92
8.91
2,14
0,78
4.88
1,42
4,45
16,34
12,56
36,00
64.62
23,05
52,64
~7,92
4,70
28,02
17.72
-0,83
2,66
5,16
11,38
3,22
1,11
8,98
1,39
187,98
1,67
-21,53
-54,41
47,14
-49,76
40,98
2,64
14,85
42,59
~16,69
0,44
67,38
0,61
1,41
8,98
39,96
2,44
54,30
5,81
38,48
-4,49
10,15

RENTABILIDADE

PATRIMONIO
(%)

4+
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Sua obra de arte merece 1cessorios
de qua,lldade!

atraves de nossa experiéncia
no mercado de pecas para

a reforma de 6nibus, itens
iundamentais no bom
relacionamento entre
iornecedor e cliente. Eé
essa filosofia de trabaiho
que comprova nossa
eficiéncia proﬂssional.
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NOME DA EMPRESA

Viagio ITAPEMIRIM S.A.

Viagao COMETA S.A.

Cia. SAG GERALDO de Viagio

Viagao AGUIA BRANCA S.A.

Emp. GONTHJO de Transps. Ltda.
Viacao GARCIA Ltda.

Auto VIAGAQ 1001 S.A.

Emp. de Onibus PASSARG MARRON S.A.
Emp. de Transps. ANDORINHA S.A.
PLUMA Conforto e Turismo S.A.

Empr. de Onibus N. S. da PENHA S. A,
REUNIDAS S.A. Transps. Goletivos
Emprs. REUNIDAS PAUL. de Transps. S.A.
Expresso NORDESTE Ltda.

Expresso ITAMARATI Ltda.

Viagdo OURD E PRATA SA.

RAPIDO ARAGUAIA Ltda.

IRMADS PAULA JDCA S.A. — Expr. de Luxo
Unido Transp. Interest. de Luxo S.A. UTIL
Expresso MARINGA Ltda.

Viagao SANTA CRUZ S.A.

Viagdo RIODOCE Ltda.

PLANALTO Transportes Ltda.

Viagdo CANOENSE S.A.

CATTANI S.A. ~ Transp. ¢ Turismo
Empresa de Transportes SAQ LUIZ Ltda.
CENTRAL S.A. - Transps.-Rod. e Turismo
Viagao SALUTARIS e Turismo S.A.
Expresso Rodovidrio ATLANTICO S.A.
TUT Transportes Ltda.

Viagdo SERTANEJA Ltda.

Viagdo ARAGUARINA Ltda.

Viagdo PRESIDENTE Ltda.

Viacdo CIDADE DD AGD Ltda.

Viagdo PASSARG VERDE Ltda.

Viagio ALTD PARAISO Ltda.

Empresa PRINCESA DO NORTE S.A.
Viagio BONAVITTA S.A. - Transp, Tur.
Viagdo CAPRIOLI Ltda.

Viago NASSER S.A.

Viagdo CIDADE DO SOL Ltda.

Viagho SAD BENTD S.A.

Viagdo PROGRESSO e Turisme Lida.
Répido MACAENSE Ltda.

Viagdo PIRACICABANA S.A.

IMPALA Auto Onibus S.A.

Viagdo N.S. DA PENHA Ltda.

Viagio 9 DE JULHD S.A.

Empresa de Onibus L. FIDRAVANTE Lida.
ENSA - Empresa N.S. Aparecida Ltda.
Empresa COLIBRI Transportes Lida.
Elson Souto & Cia. Ltda. — EXPR. 1002
Expresso CAXIENSE S.A.

Transportadora TINGUA Ltda.

Empresa IRMAOS TEIXEIRA Lida.
Expresso CRISTALIA Ltda.

Viagio UMUARAMA Ltda.

Empresa UNIDA MANSUR & Filhos Ltda.
Viagao OURO BRANCO S.A.

Viacio SAQ LUIZ Ltda.

Expresso da MANTIQUEIRA S.A.
TRANSUR Transp. Rodov. Mansur Ltda.
Viagio NORDESTE Ltda.

SEDE

ES
SP
MG
ES
MG
PR
RJ
SP
SP
PR

SC
SP
PR
SP
RS
GO
GE
MG
PR
SP
MG
RS
RS
PR
BA
RS
RJ
Sp
M7
MG
GO
Me
RJ
Me
OF
PR
SP
SP
SP
BN
SP
RJ
RJ
sp
SP

SP
Sp
MG
MT
PE
RS
RJ

SP
PR
MG
PR
MS
SP
MG

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (NCz$ mil)

29 462,6
154203
12 057,5
1612,7
10 952,7
8524.1
8101,0
7259,0
6984,8
6 449.9
58388
51442
44293
41928
3877.0
3 855,7
3504,0
3355,2
3337,3
31341
2909,3
24036
2 355,9
2303,4
21452
2108.1
2044,1
2 005,0
1863.6
18319
1758,4
1750,4
17391
17228
1567,9
1547.7
14948
14387
14258
13408
1326,0
1317,3
12115
1192,9
1186,8
11617
1147,0
1129,9
1122,1
1007.2
972.6
959,7
936,9
912.1
908,6
907.5
893,0
888,3
874,7
8423
820,1
811,6
778,3

PATRIMONIO
1iaupo
(NCz$ mil)

64190,5
228746
17670,4
15 638.4
18685.3
13558.8
16310,7
77210
14 294,3
87187
23 760,2
65357
8 569,7
33287
5643,5
72054
1954,2
41557
7607,4
1959.0
8 478,9
3 056,2
5632,8
764.8
1835,5
2076,0
1617,1
3189.4
622,0
1053,8
21220
26258
3 161,8
7166.2
2977,2
22020
1246,4
3087,1
1999.6
12767
47677
793,0
1443,1
910,2
7243
24198
1736,9
945,2
460,4
977
959,86
23619
1613,4
14468
1582.8
15316
1076,2
796.2
1260.9
683,68
909,1
888.5
3750,6

LUCRO
OPERACIONAL
(NC2z$ mil)

8911
49396
1520,3
1192,3
20833
1540,6
3931,1
2664.0

315,5

-14837
13904
~1B22,5

180,0

595,1
16808

107.8
~409.3
-177.8
13238

-84.3

4958

-55,5
-776.4
-502,8

-95,5
-472.8
~-101,8

827.8

1470

~51.0

4251

200.3
-272,3

19.8

593,6

666,3

114,5

7874

257.8

-57.2
-101,6

-49,2

849
-8.1
-398,4
1617.9
7.7
-722,8
~184,1
-206.7

-31,5
~295.9

194,8

78.8
1250
350.5

378

57.2

81,8

34,4

~145,2

-53.9
-167,8

CORRECAN
MONETARIA
(NCz$ mil)

22220
387.9
3656,9
15208
20746
B07.9
2 B43,0
-994.9
3683.9
19742
14294
3406,9
4279
-1994.7
137,7
887.2
954,2
11435
-200,1
3537
28125
546.6
10809
803.1
139,4
1061.3
412,8
-313,4
-202,5
6037
1700
-217.3
297,8
567.0
540,2
~13.9
367.6
4417
560.3
23,0
239.8
62,8
~146,2
306,5
535,2
-1113,5
623.9
8129
254,5
2215
16,3
310.6
91,3
220.4
18,2
488.7
3,6
-26,3
224,2
-68.9
717.3
4974
669,2

LUCAD
LiQUIDO
(NCz$ mil)

20535
3256,
17652
20985
3585,7
14B3.9
1796,4
986.4
4060,1
21,1
2166,2
12453
168,2
-1254.3
10374
1521,2
3144
262.3
1004,4
150.3
2713.2
338.3
5445
242,2
10,3
2013
218,3
390.3
-156,3
148,32
367,1
5.1
-38,7
596.2
668,8
466,53
322,2
810,7
734,3
57
1339
25,0
-84
202,3
87
3205
3979
64.6
345
31,3
219
-1.1
1776
2281
156,2
641.9
993
27.8
2447
-32,0
3321
3879
341.6

PERMAMENTE
3
E= 85?
i E IE
=@ S8
== N = N
Lo mo
#2 o2
> =
Z
5700 66 201,4
29126 19 500.4
474 19786,9
57.4 15617.0

31447  16106,6
17329 11.079.6
5024 150181
32596 59043
42593 120758
87.9 10 390.3
61835 188946
22166 78156
1633,3 6938,2

29.2 33142
31.2 4871,6
3 363.6 27158
0.0 2546,8

13919 30999
23348 4410,5
127.2 1960.3
15654 8159,7
316.5 2755,1

433.2 59577
22,0 15411
376.8 18024
438 22544
3703 1665,7
131 2 655,0
15,0 337.8
15,5 18123
25,8 20484
503.3 1989.0
973 31748
2588.0 48904
17.8 2902,6
1661 19883
43 1346,5
5270 24793
9.9 18209
1.1 1256.2
92,1 5020.8
12,5 840,3
82,6 1386,9
1520 848.8
15.3 1550,1
1134 668,4
2,6 2023,3
59,2 15B7.4
48,2 903.9
251 10339
1.2 913,1
a1 26748
66.9 1462,9
0.4 13390
490,5 1198.2
6.8 1679.7
60,3 800.8
6.5 719.8
9.8 1338,7
16.7 549.8
6,9 14373
2.6 10661

230.8 3914,1

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1989

ALIVU
TOTAL
(NC2$ mil)

748927
27 356,5
245761
19 318.3
22053,2
16 781.9
209078
10637.8
182702
12 528,3
26 610,4
10 836.8
97778
5161.6
6975,4
87303
2992,8
39881.8
89214
2 9615
10 500,8
40456
69259
18738
2718,0
3 060.8
2352,0
3696.1
1006.4
20521
25213
31117
3522,6
8 533.6
37213
27216
20152
3934,4
2 446,5
1539,8
5273,2
1184.4
1784,9
12417
1750,6
27928
2 168,0
1850,7
11259
13429
1307,
23909.1
2010,3
1641,1
1897,3
1997.3
1365.0
1036.6
1673.9
983.9
15614,8
11612
41713

CORRENTE
ENDIVIDAMENTO

LIQUIDEZ

0,87
0,59
0,91
1,00
1,02
1,22
1,17
0,40
0,46
0,63
0,54
0,14
0,89
2,37
1,51
0,80
0,71
0.99
1,32
0.87
0,42
0.52
0,24
0,29
0,63
0,83
0,41
2,14
1,24
0.24
1.1
1,33
0,70
0.92
1,12
1,08
1,02
1,22
1.36
1,03
0,32
0,84
0,91
0,77
0,22
5,39
0,81
0,41
0,31
0,68
1,28
0,59
1,22
1,02
0,74
0,67
2,08
147
0,91
2,02
0,20
0,38
0,07

GERAL (%)

12,92
16,02
28,07
19,05
15,27
19,21
21.98
27,42
21,62
30,41
10,71
39,69
12,36
35,49
19,09
17,47
34,70
B9,58
14,73
33,77
19,25
24,46
18,67
59,18
32,47
32,17
31,25
13,71
38,20
48,64
15,84
14,74
10,25
16,02
20,00
19,09
38,16
21,54
18,27
17,09

9,59
33,05
18,63
26,33
58,63
13,36
19,88
51,55
54,49
31,66
26,63
18.81
19,74
11,84
20,75
23,32

7,97
23,18
24,67
30,51
39,98
23,48
10,09

RENTABILIDADE
o
< z
= _ O
o« <
o

6,97
21,12
14,64
18,07
32,74
17,41
22,18
13,59
58,13

6,53
37.10
24,22

3,80

~29,93
26,76
39,45

8,97

7,83
30,10

4,81
93,26
14,09
23,11
10,51

0,48

9,55
10,68
19,50
~8,42

8,08
20,88

0.29
-2,28
34,59
42,66
30,15
21,55
56,35
51,51

0,43
10,10

1,80
-0,88
16,96

6,38
27,59
34,69

572

3,07

3.1

2,25
-0,11
18,96
25,01
17,19
70,73
1,12

31
27,98
-3,80
40,50
49,03
43,88

3,20
14,17
9,99
13,42
18.18
10,94
11,01
12,7B
28,40
4,83
9,12
19.06
1,96
-37,69
18,38
211
16,09
6,32
13,20
7.69
32,00
11,08
9,67
31.67
0,56
9.70
13,52
12,28
-25,23
14.04
17,30
0,19
~1,26
8,32
22,46
21,19
25,85
26,26
36,72
0,45
2,81
3,15
-0,58
22,23
10,45
13,24
22,91
5,83
7,49
3.41
2,28
~0,05
11,01
15,77
9,87
41,91
9,23
3,47
18,41
-4,68
36,53
44,78
9,11

&
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OS DETALHES DA NOSCAULTIMA T  OVACAO TECNOLOGICA.

Esta é a mais recente inovaga:) em equipa-
mentos para ¢ trarsporte rodovidrio e
ferroviario de cargas: © nova logotipo da
FNV. Um logotipo moderno =2 conciso. As
mesmas caracteristicas da ENV. E ele ja
nasce com a responsabilidade de carre-
gar quase meio sécilo de trad.gdo na fa-
bricagio de coletor=s de lixo, zutopegas,
implem=ntos rodovidrios e ferrovidrios,
além de uma encrme gama de produtos
fundidos que a FNV produz ccm qualidade
reconhecida nc Brasil e no exterior. A evo-
lucio dos transpertes prossegue, € a FNV
quer continuar colocando marccas nesta
historia Seu novo lagotipo € uma delas.

FUTURA SMS



T'ransporte rodoviario de passageiros (trp)

- PERMANENTE 5 RENTABILDADE
4 E - =
Lo 2 = S og = = 8 = W Zz
=30 58F gtr SET 98F 52 82 :gf E: EE . 2
HWoZ ES5¢ Sty W-¢ E35, @&E SE i QW gd ¢ )
NOWE DA ENPRESA oec g38 Ly gap S3g L %f iBg sk iz B &
BEs 55z -"§2 g32 52 E£§ B 2 S5 2§ g9 &%
=} a o OE nZ oz © 2 [ <
oo 3 > = z a
= z
64 Viagdo BOA VISTA Ltda, SP 763,7 416,9 1345 -49,9 54,4 0.0 2757 7107 1,48 41,34 712 13,05
65 Expresso GARDENIA Ltda. MG 682.6 11724 54,6 2934 193,8 0.1 1.396,1 1539.3 0.44 2384 28,39 16,53
66 JOAOD TUOE Transp. e Tur. Ltda. PE 676,9 1052,8 ~79.5 54,6 37.5 0,0 1048,7 11514 093 8.56 5,54 3,56
67 Viacao VALE DO TIETE Ltda. SP 6701 12554 109.0 264.3 274.2 1.1 *432.8 16662 061 26,46 40,92 21,84
68 Répido RIBEIRAQ PRETO S.A. sp 563.5 10506 190,7 1471 213.0 6.4 11545 14352 071 26,80 37,80 20,27
69 Empr. de Auto Onibus SANTA RITA Ltda. SP 539.8 686.3 168.6 0.9 106.0 224.0 381.9 820,3 1,60 16,34 19.64 15,45
70 COLITUR Transps. Rodovidrios Ltda. RJ 538,2 496,3 -84,9 2339 122.9 16,8 705,4 8333 0,41 40,48 22,84 24,76
71 ULTRAS.A. Transps. Interurbanos Nig 5354 2337 1391 2 2.5 0.0 540.5 5637 0,07 58,54 0,47 1,07
72 Viagio SANTA ROSA Lida. MG 532.9 1176,5 65,1 69.0 747 557.0 568,1 13507 1,28 12,90 14,02 6,35
73 Expresso ADAMANTINA S.A. Sp 524.6 746,5 110,0 51,2 124.7 51,2 706.9 909.0 0,87 17,88 23,77 16,70
74 TRANSUL - Transps. Coletivos Ltda. sp 4726 736,3 ~-156,4 184,3 29,2 0,2 881.8 10034 0,34 26,62 6,18 3,87
75 Empr. UNIAO de Transportes Lida. SC 469.5 11057 -163.6 129.1 41.9 £31.4 11485 12914 049 1438 -8,92 -3,79
76 MONTE CASTELO Transp. Cof. Ltda. MG 460,8 609,8 -30,2 212.8 122,9 1,2 781,89 886,1 0,48 31,18 26,67 20,15
77 Transporte ZUCA LOPES Ltda, Pl 409.3 4949 15,6 53.7 49.3 4.2 606.7 703.8 0.43 2981 12,04 9,98
78 EXPRESSO AZUL de Transporte S.A. RS 387,0 716,2 19,1 -22,1 443 15,0 6645 7953 1,52 4,86 11,45 6,19
79 Transportadora PRIMAVERA Ltda, RJ 386.2 143.5 -24.2 67.3 29,8 27 230.5 2481 014 4216 7,72 20,77
80 Expresso SAQ LUIZ Lida. RS 362,9 27719 10619 486,1 1560,7 25089 837,7 3476,1 0,41 20,26 430,06 56,30
81 Viagao NACIONAL S.A. MG 3574 264.0 106.7 86.2 137.0 08 209,9 466.8 1,86 4347 38,33 51,89
82 Rodovidria SAQ DOMINGOS Ltda. PE 3541 2 862,1 -150.3 1313 ~19,6 0,0 32373 33173 0,16 13,72 -5,54 ~-0,68
83 GUERINO SEISCENTO Transps. Ltda. SP 3327 1165.0 168,3 18,5 118.8 7.4 1129,6 12863 1.27 9.43 35,71 10,20
84 Rodovidrio IBITINGUENSE S.A. Sp 3224 33,1 -56,6 149,2 84,5 0,8 89,7 1126 0,28 70,60 23,31 285,50
85 RIVIERA Transp. e Turismo Lida RJ 299.9 1725 -47.7 1256 64,5 0.0 256.0 271,2 0,16 36,43 2151 37,39
86 Viagao GOIANIA Ltda, GO 2408 147.3 121,6 -98,7 238 0,7 10,6 154,3 26,71 4,47 9,93 16,23
87 Empresa Viagao BOA VISTA Ltda. ’ PB 2212 486.3 -112.0 166,7 259 46,0 610.4 711,3 0,24 31,63 1.7 5,33
88 Viagdo BRASILIA Transp. e Turismo Ltda. CE 201,89 13231 25,5 128,2 174,6 583,4 310,5 9250 0,44 766 86,48 13,20
89 Viacao PIRAQUARA Lida. PR 177.3 209.8 45,2 0.1 749 2,7 2571 285,9 0,35 26,58 42,24 35,70
90 TRANSCOLIN Transp. Col. intest. Ltda. MG 163, 328,8 ~47 1 347 -2,9 0,0 344,0 366,6 0,60 10,31 -1,77 -0,88
91 Auto Viacdo CHAPECO Lida, SC 1583 1460 10,8 -23.3 -13.6 3.4 1423 179.4 1,00 18,67 -9.85 -10,68
92 Expresso AMARELINHO Ltda. sp 147,4 506,0 12,3 8.8 13,6 0,1 5451 6089 060 16,90 9,23 2,69
93 Viagao ITURAMA Ltda. tAG 1424 123.7 229 -390 10.6 55.2 18.2 158.8 244 22,04 7.44 8,57
Fretamento e turismo (ft)
1 Expesso BRASILIA Ltda. DF 3652,3 15872,7 542,9 ~ 764,86 45025 184786 50934 238784 0,11 3353 123,28 28,37
2 Viagdo MONTENEGRO S.A. RS 22699 12491 -602.0 250.5 4510 2341 20189 28449 0,48 56,09 19.87 36.11
3 Turismo TRES AMIGOS Ltda. RJ 1853,0 1309,6 286.6 347.9 496.8 1.6 1192,8 18024 1,44 27,34 26,81 37,94
4 TURSAN - Turismo Sto. André S.A. SP 16853 6248 2056 -39.0 116,6 16.9 4793 9410 1,34 336 6.92 18,66
§ Transportadora Turfst. BENFICA Ltda. sP 1576,2 1269,1 4.1 3423 211,1 42,9 1557.9 20972 055 39,49 13,39 16,63
6 DOMINIO Transp. Turistica Lida. SP 15359 612,2 366,2 547.6 99.3 0.0 11334 17482 1,37 64,98 6.47 16,22
7 BREDA Transps. e TURISMO S.A. sP 10850 §380,0 2712 187.0 90.0 98,0 6 986.9 12 748,0 1,66 26,58 8,29 0,36
8 TRANSVIP Transps. e Turismo Ltda. SP 970,3 19620 321.8 -2.4 192.2 6.5 17294 23434 1.60 16,28 19,81 9,80
9 TRANSTURISMO Transp. Oriental Ltda. RJ 9471 388,3 —149,0 367.2 141.6 0.0 653.5 692.1 011 4391 14,95 36,47
10 BREDA Transps. e Turismo Rio S.A. RJ 9450 7029 188.6 -149.7 22,3 13,9 510.4 890.2 1,74 210 2,36 3.17
11 SDLEMAR Transps. Turisticos Lida. Sp 853.4 566,4 408.3 -135,7 1532 2.5 514,1 7783 1,36 27,28 17,95 27,05
12 Viagao MERAUMAR S.A, SP 760.6 9494 295.4 137.9 202.2 6.8 896.7 12141 1,17 21.80 35,79 28,67
13 ALBA Turisme Ltda. sp 749,0 309,86 87,6 71 116.4 0.0 3291 569,2 0,81 4561 15,54 37,60
14 Tassi Turismo Ltda.  TASSITUR PE 578.1 306.6 342 0.8 247 3.4 2453 3706 1,90 17.27 4,27 8,06
15 BEL-TQUR Turismo e Transps. Ltda. RJ 450,7 2455 13,3 38,0 35,9 0.8 254,3 3176 0,50 22,70 7,87 14,62
16 TIGRE Transportadora Turistica Lida. Sp 3733 409.7 ~98.4 305.1 147,4 0.2 627.7 7282 049 43,74 39.49 35.98
17 VIAGAQ MARAPE Tur. e Transp. Lida, ES 323.0 580,8 —-28,5 13.4 -25.4 0.2 569.3 594,7 1,81 2,34 ~7,86 -4,37
18 Extra Expresso TRASLAOO Ltda. SP 2813 379.8 36.4 135 58,8 05 8351 896.0 0,24 28,25 20,90 15,48
18 Empresa de Transporte TRICOLOR Ltda. RJ 176,9 102,5 14,7 16,3 20,0 0.0 104,4 1312  0.94 21,80 11,31 19,51
208 TURISMAR Transporte Turismo Ltda. SP 175,8 130,7 -57.7 51,6 5.3 0.0 222.7 2517 0.69 48,11 3.01 4,06
21 H.J.Santos & Filhos Lt. — GRAGAS TRANSP. TUR. SE 164.5 3321 1.4 42,0 26,3 0.0 3598 364,5 0,14 8,89 15,99 7,82
22 BRACINTUR Empresa de Turismo Ltda. MG 137,5 82,9 32.0 -15.3 0.3 0.3 132.5 119,9 0,85 30,94 0.22 0,36
23 CORCOVADO Transp. Turfstica Ltda. Sp 12,4 101,0 -19.0 79,7 43,1 0.1 1239 1243 0,01 18,74 38,35 42,67
24 VENUS Turistica Ltda. RJ 107.8 1506 -28.5 123.3 32.4 0.3 1928 196.4 0.03 2332 30.06 21.51
25 WERN TURISMO e Transporte Ltda. RJ 98,0 213,86 48,1 -66,2 -18,4 8,1 151,2 220,7 8,63 3,22 -18,78 -8.61
26 INGA Turismo Lida. PR 84,0 211.2 -27.9 84,1 32.3 205 2341 318.8 177 21.20 38,45 15,29
*21 Transportadora TRIAUTO Ltda. RJ 73.8 48,4 33.7 ~1.0 32,7 0.0 23,8 51,5 5,33 9,90 44,31 70,47
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AMESMA BORRACHA RUZI PARA RECAUCHUTAGEM QUE RODA AQUI,
DA TAMBEM NOS ESTADOS UNIDOS. E COM MUITO SUCESSO0.
SO ESTE ANO SERAQ 2.400 TON. .
DE PRE-MOLDADO RUZIMOLD -
EXPORTADAS, OU4 MILHOES /. g !
DE DOLARES EM DIVISAS /2
RAOBRASIL. =
DESCUBRAVOCEMESMO .
RQUE OS AMERICANOS FAZEM , ‘Ruzi
RO AS AN | S
, £ ./ AQUALIDADE
DE 3ECAUCHUTAR COM RUZI. C O TERASILEIRA,

BRASILEIRA.

CONTROLE A QUILOMETRAGEM DO SEU PNEU RECAUCHUTADO.



S MAIORES DE GADA SETOR

Fretamento e turismo (ft)

NOME DA EMPRESA

28 Agéncia de Tur:Chapecd Lida. — CHAFZEWEUR  SC

29
30

SALTUR Sao Luiz Turismo Ltda.
Répido Del Rey Transps. e Tur. Lida

RS
&P

MECEITA
'OPERACIONAL
LIQUIDA (NCz$ mil)

65,4

257
22,9

PATRIMONIO
LiQuioo
(NCz$ mil)

95,4
76,5
2094

Transporte urbano de

e~ s W N -

o

~ ~
@ =

wW W N N
- & © ©

32
3
3
35
3
3
3
3
4
4
4
4
4
4
4
4
48
4
50
§
§
53
54
85

P~

NS o m W aES ® oo

N

CMTC Cia. Mun. Transps. Colstivos
VIPLAN Viago Pianaito Ltda.
VIBEMSA Viagao Beira Mar S$.A.

Soc. Transp. Golet. de Brasilia Ltda. T:E
Viagao REDENTOR S.A,

RIO [TA Ltda.

Viagao VERDUN S.A.

REAL Auto Onibus S.A.

TUSA Transps. Urbanos Lida.

Auto Viagao BRASIL LUXO Ltda.
Empresa de Onibus GUARULHOS §.A,
Cia. CARRIS Porto Alegrense
Transporte ¢ Turismo EROLES S,
TRANSUR - Emp. de Tran. Urb. Saiv
Empres. de Transp. JOEVANZA'S.A.
Viagdo Urbana ZONA SUL Ltda.

CIA. SANTISTA de Transps. Coletivos CST2
Transps. AMIGOS UNIDOS S.A.
Transportes PARANAPUAN S A,

Auto Viagao JABDUR Ltda.

Soc. de Onibus Gigante Ltda, SOGIL
Viagdo CAMPOS ELISEQS S.A.

Viagdo BANDEIRANTE Ltda,

Viagdo JACARE( Ltda.

NATUR - Ndpolls Transp. Tur. Ltda.
Expresso PEGASQ Ltda.

BB Transporte e Turismo Lida.
Viagdo MADUREIRA CANDELARIA Ltd.
TRANSCOL: Transp. Col. Uberl, Ltda.
Autovidria S. VICENTE DE PAULD Lida.
Transportes VILA ISABEL S A.

Auto Viagdo ALPHA S A.

Auto Viagdo TIJUCA S.A,

Transporte ESTRELA AZUL S.A.
Empresa de Onibus VILA EMA Ltda.
Auto Viagao PARAENSE S.A.
Transportes AMERICA Ltda.

Viagdo REAL Ltda.

Viagdo RUSANIL Lida.

Viagdo VERA CRUZ Ltda.

Viagao CAPITAL DO VALE Lida.
Empresa IDEAL S.A.

Empresa CRISTO RE! Ltda.
AUTONDMISTA Transportes Ltda.
Empresa de Onibus SAG SENTO Ltda.
Viagao NOIVA DO MAR Ltda.

Viagio PENDOTIBA S.A.

0rg. Guimaraes Lida. EMPRESA VITORI.
Empresa Auto Viagdo JUREMA S.A.

Emp. EXPR. SAD BERNARDO DO CAM>C ¢ .4,

Expresso SANTA CRUZ Lida.
Transporte Coletivo BRASILIA S.A.
DEL REY Transportes Lida.

Emp. de Tr. LIMOUSINE GARIOCA S.A.
SANTA MARIA Viagio S.A.

SP
DF
BA
DF
RJ
RS
RJ
RJ
sp
SP
SP
RS
Sp
BA
BA
SP
&P
R
RJ
RJ
RS
SP
Sp
SP
PE
R
sp
RJ
MG
CE
RJ
RJ
RJ
RJ
SP
RJ
RJ
SP
RJ
RJ
SP
RJ
PR
SP
5P
RS
RJ
CE
RJ
sP
BA
SP
SP
RJ
5P

29 002,1
5378,0
51120,1
4972,1
4455,1
44303
3831,6
3321,2
3110,9
2 966,0
2 895,4
28413
27993
2 596,9
2 560,7
2500,5
23556
22027
21265
1896,6
1879,5
1866.,9
1823,1
1796,7
1794,4
17410
1.706,4
15752
1551,7
15355
1434,8
1398,2
13421
13350
1280,9
1201,0
11813
1181,1
11533
1148,9
1099,4
1021,8

980,7
977.6
968,4
948,5
806,0
766,3
697,9
690,5
662,5
658.0
609,1
599,5
588,1

78 828,6
16953,8
1691,0
21284
39507
5351,6
5 625,0
23374
1766,3
19896
1389,4
38465
3166,7
~204,1
12554
17431
895,5
14120
23434
17539
590,1
2 646.3
11975
10301
3 866,9
2346,7
11517
18117
14573
2170.4
1546,3
3105,9
32987
249.9
237
4793
1554,4
568,9
23112
672,8
1186.7
803.2
12592
10444
2 000.3
8054
12247
9219
15682,0
647.7
670,2
259.6
10071
14419
247.8

LUCRO
OPERACIONAL
(NCz$ mil)

~15,2
0.3
-39.8

0ONNCYAO
MONETARIA
(NCz$ mil)

69.1
~-10.8
39.6

LUCRO
LlQuipo
(NCz$ mil)

41,7
-9,3

0,2

passageiros (tup)

-149750,8
-3428,5
-2267,2

359,6
-1012,0
~2516,1

-319.6

134,1
-1 166,9

~542,4
-951,6
-1171,2
-1,1
-8.004,6
-1201,2
-1133,2
~1594,1
83,0

315,2

141,6

~389,8
-637,2
-1042,3
-380,1
27
-1715
~27,6

189,9

1656

12,6
18,1
-105,5
~157,8
142,8
-242,0
~149,7

126,2

-107,8
124,9
99,8
-113.7
546
~228,1
-433.7
-215,9

67,3

~145,0

51,4

16,7
~63,1
26,3
-85,4
63,6
57,6
~189,2

197220
4791,6
3296,3

113,5
1940,2
32808
1319.8

-62,3

78,3
1309,6

2616
1129,4

-414
10174

787.2
14254

0.0
64.4
1121,1

666,3

596,3

917.9

887,8

360,3

608,5
1032,3

340,0

1871

358.6

178.9

812,4

4327

207.9

53,1

2336

255,9

268.8

3262

16.6

756,4

592.3

263.9

66,6

405,8

460,9

3105

186,5

223.8

33,1

149.5

275,0

104,0

9.6
57.7
164,8

-49 875,1
916,7
10293
385,2
868,5
380,7
1020,7
2433
-856,3
4513
-682,1
~180.7
-42.5
96,4
~412.4
-483.7
~11263
97,7
902,5
7332
103,1
2475
<2611
-37,6
370,
5515
218,9
2823
3246
1428
4848
1448
204.4
99,9
-89
1080
581,4
2424
92,9
662,4
4716
1974
-570.5
—24.2
184,
163.8
23,0
115,
32,2
70,5
1033
17,6
~51,2
74,
1,0

PERMANENTE
)
g =) = Nl 23
= o= =¥ -E‘ i 5 E 4 < %
i SE =8¢ 2 33 £ 5
8 2% <P¢ 3z S5 BR =R
59 oo £ 39 z¥ @ =
HE -1 © 8¢ <
g - u *
0.0 1229 1330 054 2827 6376 43,71
14 68,5 796 313 389 -87.35 1255
0.0 2546 2627 015 2021 08 010
268 2342500 239 1464 004 6704 17197 6327
208 232535 263810 013 3574 17,05 541
4806 40406 50181 033 6630 2011 60,90
5,9 1906,1 32497 1,17 34,50 7.75 18,10
221 53594 57243 020 3098 1949 21,98
645 92366 102638 051 47,86 8,59 7,11
0.0 64939 68174 027 1749 2684 18,15
10 25304 30183 070 2244 7,33 1041
188 29492 34726 030 49,18 27,53 —48.48
126 30063 35606 047 4412 1522 2268
16,6 22794 27768 019 49,85 2357 49,1
1.0 52363 59044 037 3486 636 470
9.2 30514 36289 1.03 1273 152 1,34
188 119805 121436 002 10168 371 -47.23
127 26018 28269 035 5559 1610 -32,85
193 25007 3044 040 42,67 -~19.3¢ -27.75
0.0 23505 25503 037 6233 47,82 -125,80
07 18002 20881 074 31,41 440 692
0.5 32836 35223 029 3347 4245 38,52
00 18788 20866 0,54 1594 38,65 41,80
69 11185 16512 050 63.86 549 1747
0.1 40358 41548 0,08 3630 1326 9.3
34 23570 23980 003 5006 1432 -21,80
94 17179 19286 044 4645 209 -3,65
6140 43076  5248,0 046 2613 2066 9,59
00 29046 29642 023 2083 31,88 2350
0.5 14062 17131 060 3277 1283 19,01
00 18528 23133 068 21.68 1795 1551
06 19011 271886 048 2724 209 22,27
45 23203 25219 046 1334 931 658
1.0 28240 25006 021 3994 3373 31,30
07 32535 33964 057 855 1036 466
11 34914 36529 036 970 1523 620
80 9146 %36 0,05 7351 748 39,08
380 3167 4914 0,30 9518  -0.89 3755
00 6969 8967 019 46,55 899 2253
0.0 5777 18706 163 1690 4922  37.40
30,9 7299 14074 076 5958 2052 4281
00 22384 26468 1,22 1268 806 4.0
1.0 1023,5 1289,8 093 47,83 57,66 98,45
5617 9025 18274 056 3505 4290 39,74
0.0 1130,0 11906 0,10 32,54 19.32 24,58
204 14860 16850 042 2437 5818 —4531
1.8 14224 16069 0,04 3501 -2,48 -2,32
72 2267 27796 069 28.04 19,02 921
2.8 9781 13632 0,22 40,92 17,27 20,34
00 14007 16033 0,89 2361 285 1,88
88 12161 13639 0,80 3277 1509 12,54
0.0 16024 16918 081 649 461 2,04
1.9 759.4 8173 033 20,76 10.18 10,85
0,0 837,3 11105 0,70 39,64 15,59 15.41
3.9 363.9 488,7 0,57 46,88 2,67 6,78
99.5 9235 11881 026 1355 841 -508
0,0 1459,6 15631 0.8 775 12,36 5,14
43 4264 5284 034 5312 017 D40
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A maiscompletalinha de énibus do pais

Olha
acarada

arcop
aos40anos

Desde 1949, quando iniciou

suas atividades em Caxias dc

Sul-RS, a Marcopolo vem

dando um grande impulso ao

transporte coletivo de

passageiros no Brasil.

Isso porque a Marcopolo

entende que, além do fator

qualidade, também € muito o
importante a variedade de 1
opcOes para o setor. Hoje h v
circulam pelo pais e exterior

mais de 53.000 dos modelos
rodovidrios, high-decks,

urbanos, articulados, troleibus
micro6nibus executivos, -
escolares, lotagdes, servindo aos

mais diferentes publicos. E a

linha de produtos mais

completa do Brasil que

incorpora toda a tecnologia e
qualidade Marcopolo.

S3o veiculos confortdveis,

seguros, que garantem a maior
satisfagdo a0 usudrio, mais
tranqiiilidade a quem os dirige

e 0 melhor retorno ao

empresario. "
Uma coisa € certa: onde se ‘
precisa de um 6nibus, a

Marcopolo estd presente,

levando a melhor solugdo.

Como vem fazendo hd 40 anos

AIDVAJUEMA

Levando gente a sério.

HE v .

o N
—

Studio Uno



S MAIORES DE GADA SETO,

Trans orte urbano de assa eiros tu

- FERMA ,  TENTABILIDADE
JE - =
Lo Q = < = og = = 8 o] = Y Z2z
w 530 B8F 9BF 3ET 98F E= 3: o2F BB ET . ¢
NOME DA EMPRESA 8 837 238 99% ELg 93% EE SE Z8e 3¢ 3% Bz 2%
“ #39 532 352 §%2 398 £§ 33 <Fg 35 5§ ¢ 2%
2 o [N - L2 2Z o a0 gy =
feX<] [¢) > = z o
3 2
56 CTA~ Cia. Tréleibus Araracuara s 5357 92,4 3.3 1006 607 38 %278 11739 169 1220 1133 618
57 Empresa SANTO ANTONIO Lica. CE 512,2 689,6 -263.8 253,2 -20,2 8,9 950,7 1040,3 0,26 33,71 -3,94 -2,93
§8 CIA. CAMPINEIRA de Traesgs. Caltivos CCTC Sp 498,1 1338,0 750,3 ~-836,4 -93,4 46,3 216,5 1352,2 77,16 1,04 -18,75 -6,98
5% Empresa Sdo José de RIBAMAR L da. CE 426,2 283,9 -47,2 223.4 88,1 4,0 453,3 478,2 0,18 40,81 20,87 31,03
60 Viagao MBI GUAGU Lice. s 3650 664,0 a7 884 1067 22 6835 7773 080 1458 2923 1607
61 TRANSERP - Emp. Tran. Ur. Rit. Pret. S.A. SP 319,5 -827,6 -2 031,6 1599,6 -427.9 0,0 1088,2 14033 0,03 158,97 -133,93 51,70
62 Transp. Urb. N.S. DOS PRAZERES Lida. SC 317.8 390,8 36,8 91,1 89,5 0,0 4338 472,6 0,47 17,33 28,16 22,90
63 Viagao REPRESA Ltda. SP 313,8 61,7 -65,6 -11,5 ~27,1 0,2 "7 1934 0,92 68,10 -8,64 -43,92
64 Empresa de Onibus BOTLCATU Lica. sp 1815 113.9 -27,8 86,0 54,8 01 142.9 180,6 0,55 36,83 28,62 48,11
65 Viagdo PRINCESA DO SUL Lida. MG 184,4 78.5 8,2 -53,5 451 0,0 40,4 128,7 0,60 39,08 24,48 57,45
66 Viagcdo PRAGA 12 Ltda. MG 167,1 106,4 26,9 -271 -0,2 31 66,5 1460 1,93 27,12 0,12 -0,19
67 Empresa GAZOMETRO de Transp. 3.A. RS 151,9 45,2 1,2 1,7 12,0 12,5 38,4 77,7 1,00 41,83 7,80 26,55
68 Auto Viacdo UNIAO Ltda. PR 118.9 89,3 ~37,6 55,9 4,5 2,6 131.7 1545 0,31 40,9 3,78 5,04
69 Emp.de Mec. Agric.e Transp. Lida. ~EMETRAL RS 101.,3 40,3 12,4 -17,5 -51 1.3 32,0 48,7 1,81 17,45 -5,03 -12,66
M'ransporte aéreo (ta)
1 VARIG S.A. Viagdo Ric Graniense RS 092738 436 689,4 -72329,9 3368570 41578,2 405t4,6 1250436,3 16211916 0,64 73,06 -34,59 -32,42
2 VASP - Viagdo Aérea S. Pauio S.a. sp 92 360,0 ~51983,0 -17 396,0 330 264,0 28 880,0 2177.0 3836340 449 060,0 0,34 111,58 -139,54 -247,93
3 CRUZEIRO DO SUL S.A. Servigos ¢éreos RJ 76 591,3 761759 -1Z 956,9 17 8461 -7 0208 24151 963241 117 568,1 0,69 3521 -9,17 ~8,22
4 TRANSBRASIL S.A. Linhas Afreas SP 69 308,0 -17 683,0 -152 448,0 110178,0  -42 007,0 13380 142216,0 189 468,0 0,34 109,33 ~80,61 -237,56
5 TAM - Transps. Aéreos Regs. S.£. sp 8 085,5 £54,7 576,9 25286,0 -€139,1 1356 33 082,4 401874 0,29 98,37 -75,93 -937,70
6 RIO-SUL Servs. Aéreos Ragionais 3.A. RJ 7 268,4 5145,3 22957 111433 -1850,2 5.1 22798.3 26 068,0 0,47 80,26 -26,83 -37.90
7 BRASIL CENTRAL Linha Aérea Reiponal S.A. SP 59731 991,1 100,1 7703,0 ~1998.4 50,0 “1145,1 137646 0,21 92,80 -33.46 -201,83
8 TABA Tr.Aér.Reg.Bacia Amazbnice S.A. PA 5314,7 10 581,7 43,8 1359,8 -41,3 11 2607,4 15 475,2 0,73 31,62 -0,78 -0,39
9 CRUZEIRO T4xi Adrec S.A. RJ 49561 865,3 258,2 -350.1 -126,3 14,4 5741 2 505,2 1,17 85,46 -2,55 14,60
10 VOTEC Taxi Adreo S.A. RJ 49369 -4 045,0 -1676,8 25 703,9 -547.9 7.9 25370.1 31767,5 0,24 112,73 -11,10  -13,55
11 TAM - Téxi Aéreo Marflia S.A. sp 36059 14815 £911,2 2373.4 -1730,2 1112,4 2913,6 102439 0,97 81,53 -47,98 -116,79
12 ANGRA Tdxi Aéreo S.A. Sp 602,3 227.8 -376,3 2433,3 2,1 1.6 2 960,0 33593 0,51 83,22 0,35 0,92
13 ORION Aero Téxi S.A. SC 503,98 292,6 60,6 -41,3 13,5 01 217,2 587,8 1.25 50,20 2,68 4,61
14 TRANSAR - Tdxi Aéreo S.A. Sp 480,4 453,0 -312,4 2 360,5 71,5 8,0 28993 3 366,4 1,29 86,54 14,58 15,78
15 ANTARES Téxi Aéreo S.A. RJ 319,6 ~441,2 -87.,0 -134,4 -221,5 0,0 18,6 103,7 0,58 -69,31  ~50,20
16 MOURAN Téxi Adreo Ltda. SP 162,4 105,4 -385.,9 897,5 10,8 0,0 10854 11631 2,37 90,95 6,65 10,25
17 BLUCARGO Transps. Nacs. e inte-3, Ltda. SC 45,4 216 0,3 18,3 11,0 0,0 30,4 50,3 0,80 57,06 24,23 50,93
18 AEROTRAN Transp. Aérec ¢ Rod.tac.Lida. MG 10,9 31 2,5 -0.7 1,7 0,0 0.2 3,7 3,00 1622 15,60 54,84
rans orte maritimo e fluvial (tmf)
1 Vale“do Rio Doce Naveg SA. DOfENAVE Rd 59 35’9,5‘ 246 559,6 48 069,7 38 096,8 014420 1466330 127767,0 468 403,2 0,38 4585 170,87 41,14
2 Cia. de Naveg. LLOYD BRASILEIRC RJ 56 069,9 -214 937.4 -11£ 8850 312 905.2 -3¢ 827,0 23C0,1 2269556 262 906,3 0,13 180,92 -178,04 -46,44
3 Empresa de Navegagao ALIANGA .4, RJ 44 376,3 36 520,2 -€577,4 348606 -1¢ 808,9 57442 88660,9 171031,4 3,15 78,65 -44,64 -54,24
4 Cia. de Navegagao Maritims NETLMAR AM 38 216,6 12012,9 4858,5 =27054,8 23390 39,5 35607.4 62 797,0 3,92 68,30 6,12 19,47
5 Empresa de NAVEGAGAQ MEF.CANTIL S.A. R4 24 859,7 27 199,8 ~Z 969,89 36 567,3  -17 034,89 316,4 86 637,1 96 008,7 0,49 71,67 -68,52 -62,63
6 FROTA OCEANICA Brasile ra S.A. RJ 18 649,3 14 253,4 4% 308,2 258155  -18 373,5 6 948,86 37 903,9 69 069,56 1,31 76,44 -82,43 -107.86
7 Cia. de Navegagdo NORSUL RJ 18 330,8 10 017,5 -1320,6 71536 £537,7 37,7 “4104,3 310981 2,71 63,09 28,75 45,30
8 TRANSROLL Navegagdo € A RJ 17 245,4 97571 -4 143,3 §342,8 1684,5 11,7 “9077,7 29 565,6 2,10 62,01 9,77 17,26
9 GLOBAL Transporte Ocednico S.A RJ 16 155,6 34153 19716 48 9556 -11383,0 417,7 612253 89 112,0 4,51 96,01 -70,46 -333,29
10 LIBRA - Linhas Bras. de Vaveg. S.A. RJ 9 069,4 3882,3 -22 502,2 12 670,8 —¢ 897,86 1433,8 24 107.3 31037.8 0,77 86,15 -106,93 -249,79
11 Cia. Marftima NACIONAL RJ 8 485,3 35251 -2 8361 37485 -905,3 66,8 83253 14054,2 3,49 86,20 -10,67 -25,68
12 KOMMAR Companhia Maitima S.a. RJ 74170 -276,3 -208,4 573,8 345.8 0,0 16,2 1803,8 0,87 114,36 4,66 -125,15
13 FROTA AMAZONICA S.A. RJ 6875,2 6 137,6 313,4 1.4398,7 17140 34237 2621,5 8559,7 2,38 21,36 24,93 27,93
14 LLOYO-LIBRA Navegagao S.A. RJ 6751,8 210,2 —€ 1641 4828.2 -1333,5 7¢4.1 54985 10 533,0 0,35 96,11 -19,75 -634,40
15 NORSUL Offshore S.A. RJ 6576,9 5645,5 -12 685,3 12143,9 -531,9 10,4 “5 8641 228975 1,03 7534 -8,09 ~8,42
16 Cia. Nav. do Est. coR.J.  ZONE=J RJ 80311 69121 -189,9 1250,6 222,2 45,4 8059,9 9 030,7 0,35 23,48 3,68 3.21
17 Deiba Maritima Nav. Ltdz. - DELMAR RdJ 5720,8 3399,8 1857,7 15 363,0 1400,5 16,1 7 820,4 20 605,8 6,97 83,50 24,48 41,19
18 Cia. PAULISTA de Com. 1Ma-imo RJ 36939 49410 -4 350,3 20945 {120,2 51¢6.1 4 663,7 14 999,5 1,35 64,37 -84,47 -83,15
19 CONAN Cia. de Navegagas do Nortz MA 3223,8 1822,2 224,9 5 856,3 {6839 2455 §952,9 130944 1,72 8532 ~114,27 -191,65
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FRAS-LE. QUALIDADE MUITO BEM DISTRIBUIDA.

Quem mais entende de qualidade prefer2 Fras-Le.

Por isso a Fras-Le fornece & montadoras, distribuicores,

atacadistas e autopecas, atingindo a usuatios de vziculcs

comerciais e de passageiros, frotistas e exportanda

também para mais de sessenta paises. Através da

qualidade assegtrada de suas lorias, pastilhas para freios

e revestimentos dz 2mbreagem, a Fras-Le tornou-se lider

no mercado internc. Os produtos Fras-L2 podem ser %
er contrados em tado o territdrio nacional, nas boas casas “#< —
do ramo, para o conforto de um consuraidor mui-o A
especial: voce. QUALIDADE Asszﬁuaﬁ



Aexperiénciaacumulada daMercedes-
Benz em mais de trés décadas no Bras 1
constroi, com sua tecnologia, um pro-e-
tobrasileiro que conquistara os transpor-
tes de carga daqui e do exterior. E a nava
linha de caminhdes Mercedes-Benz, que
traz inovagoes que proporcionam maior
desempenho, economia, conforto e
seguranga.

E a Forga Ativa Mercedes-Benz
oferecendo solugdes sob medida para os
problemas de transporte a baixo custo
operacional e com a mais alta qualidade.

For¢a Ativa Mercedes-Benz. Coloque
esta forga a seu servigo.

Nova cabina: mais conforto e
seguranga.

A nova cabina semi-avancada é moder-
na e aerodindmica, de concep¢io modu-
lar. O capd basculante facilita a manuten-
¢a20 do motor. A grande 4drea de visio
facilitaas manobras. Por dentro o confor-
to € total: bancos anatdmicos, isolamemto
termoacastico, sistema de ventilagao ma-
tural e for¢ada regutivel e direcionive ..
Motores: nova geragio Forga Ativa
em duas versoes.

A nova gera¢io de motores Mercedes-
Benz em duas versOes: OM-366 A, turbo-
alimentado, 184 cv de poténcia e 60 mkgf
de torque a 1600 rpm, e OM-366, aspim-
do, 136 cv de poténcia e 41 mkgf
de torque a 1400 rpm.

Além de potentes, possuem elevado
torque e grande elasticidade para reto-
mada da velocidade, exigindo menos
trocas de marchas. O sistema revo-
luciondrio de arrefecimento, que utiliza
maior volume de dgua no bloco/radia-
dor, com tanque de compensagio, € que

MERCEDES-BENZ

elimina continuamente as bolhas de ar
do sistema, evita superaquecimento do
veiculo em movimento ou parado.

Este € o resultado da tecnologia de
ponta Mercedes-Benz, exportando para
0s mais exigentes mercadcs como
Estados Unidos e México, onde o nivel
de emissdo de poluentes dos motores
também € controlado rigozosamente.

O chassi apresenta nova configuragio
com furagdo vinda de fibrica, o que
permite a montagem das mais
diferentes carrogarias e equipamentos.

~

A forga que di resultado a seu servigo:

Modelos PBT(t) PBTC(t)
1214 11,5 20,0
1218 11,5 225
1414 13,5 22,5
1418 13,5 27,0
1614 15,5 225
1618 15,5 30,0

Manuteng¢io: a garantia
Mercedes-Benz.

Os novos Mercedes-Benz possuem
uma garantia de 1 ano ou 50 mil
quildmetros. Para o motor, cimbio e
€ix0s motrizes a garantia é de 100 mil
quildmetros.

Além disso, os novos Mercedes-Benz
continuam oferecendo a vantagem
da padroniza¢do dafrota, gragas d ampla
intercambiabilidade de componentes e
pegas entre os modelos da mais complera
linha de transporte rodoviirio de carga.

NOVOS MERCEDES-BENZ FORCA ATIVA.
A FORCA QUE DA RESULTADO.
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20 Cia. COSTEIRA de Jespachos Marftimos SF 28w 7145 566,5 -1471 292,5 11,2 258,8 1613,6 1 55,72 10,11 40,94
.1 ASTROMAR(TIMAFaVegagéO S.A. R. 2 328.% 8263.4 -24 9327 26 590,7 10120 965,3 37 838.8 447509 1,23 8153 38.51 12,95
22 Gia. de NavegagaoBahiana ~ CNB BA 2 566,7 1 881,2 -397,2 103274 250,5 0,0 13 025,4 13 384,7 0,23 85,95 9,76 13,32
23 HIPERMODAL S.A. ransp. e Navegagdo PR 2%505.8 4763.4 360.5 8636 6727 120,0 5660,1 £ 6475 05" 28,34 26,84 14,12
24 Cia, Bras. de OFFS30RE R 28027 4003.3 ~7°32,0 9 417,0 1561,8 47,5 12 636.,2 1€ 514,5 1.1 75,76 62,40 39,01
23 SUPERPESA Transmartes Maritimos Lida. Rﬂ 24528 63009 —~ 96,6 3019 21,9 81,5 6 230.4 7 346,2 1.9t 1416 0,89 0,35
23 Navegagdo MEGA S A. sp 2 290,1 1170.8 3985,4 -51,0 298,6 18,8 808,0 1801,9 * &l 35,03 13,04 35,50
2" GRANCARGA — Mar ima Lida. RJ 1738 404.0 28,5 ~4131 -185,0 8.3 1440 683,1 £ 40,86 -10,36 -5,7¢
2% Cia. de Navegagdo &3 Amazbnia — CNA PA 17193 39748 10,4 3270 300,3 11,1 40248 5623,2 1,47 26,38 17,47 7,56
2¢ Navegagdo TAQUAR: S.A RS 1 666.9 45119 -5£78.9 5 340,9 -275,5 806.8 9609,5 115902 0,27 81,07 ©6,53 -6,11
3C TUPINAVE S.A. PE 11213 12,0 ~-3¢249 25961 ~1333.2 120,7 38222 51427 0,62 94,11 -118,90 11 1M,00
31 Impresa de Navegacio ENVIRA S.A. PA “118.0 18745 &1,2 -273.9 295,4 1,1 18145 2 181.3 287 964 26,42 13,76
32 BRASCON Cia. Bras, Transp. e Conteiner. RJ 10384 7880 -5,2 -06,9 ~100,5 1293 523,0 1922,5 1.12 22,93 -9,68 -12,75
33 BRASILMAR Navegagio S.A RS 1034.0 4284 -1410,7 1396.3 6.7 0.6 1654,1 2 576,7 0,79 83,37 1,65 .56
34 Mavegagdo MARVINATE S.A. SP 1 004,35 30434 ~78 9,4 78253 5.9 2,0 10703,8 12 20,8 0,32 74,68 0,59 ¥ 19
35 COMODAL Cia. de Traasp. Intermodal RJ 636,4 -4 665.2 -3.1.0 38581 -1684,4 0.1 20608 25032 0.30 277,05 -264.68 =311
35 TRANSCONSULT - Tr. nsp. Internac. S.A. RJ 5466 718,4 3(9,6 -235,6 74,0 3.0 349.0 7450 24,1 3,56 12,54 1030
37 Navegagdo MINUANG A RS 37¢ .7 1906,5 118" .4 821.4 -356,6 1.9 3101,2 31215 01 18,92 94,16 -1£.70
33 NASA - Navegagio Atsintico Sul Lida. RJ 3771 60,2 ~18.9 2 5686,2 225,8 0,0 31483 3238,2 0,27 51,28 58,88 3700
39 =mp. de Naveg. de RC S.A. - ENARD RD 275.0 261.8 ~62.,5 14,4 51,9 0.0 297.0 3348 0,10 6,21 18,87 19 82
4G Jiz. de Nav. do S.Frarcisco - FRANAVE MG 252.3 1582,6 -33.1 -90,0 -78,1 6,7 1524,8 1786,6 1,39 9,91 ~-30 96 -4 93
41 3FANAVE S.A. Transpartes Fluviais RS 2177 523.6 8 2 312.,6 119.4 4.6 617,2 6504 0,17 13,50 54,85 2230
42 Bavegacdo Fluvial MOLRA ANDRADE S.A. SP 126,6 508,1 1575 -27.8 34,6 11,6 416,2 6196 3,64 13,00 27,33 6,31
43 A Agéncia Maritima WALA RJ 89,3 343.0 12¢.9 -205.8 -19.5 90,9 45,8 665,2 1,65 1306 -19,34 -5,34
44 (da. de Navegagao DIAFANTE SP 63,1 -325 ~15Z,0 20,6 -132,4 0,1 161.4 162,1 0,02 12811  -209,33 -407.-8
45 Ca. de Navegagdo CRU TEIRQ DO SUL RS 28,3 474 -83 95,4 100,8 1,3 26,7 52,9 2.71 ,39 356,18 230,16
46 TIANSBULK - Naveg. Irteracional S.A. RJ 4.4 14,9 27 5.3 6,2 0,0 18,3 2.8 0,58 .65 140,91 41,€1
rans orte ferroviario
1 Rede Ferrovidria Federal =.A. RFFSA RJ 217 128,7 5277210,3 ~156 178, 391 525,1 1990,9 5471 5924 675,4 7053692,3 0,21 289 0,9¢ 0,0¢
2 C(ia Bras. Trens Urbanos — CBTY RJ 10¢ 1474 £52 5517 -11541,4  431038,7 -16986,7 0.9 1678229.0 1777 168,53 055 Sm3 ~-15,71 -1,98
3 FEFASA Ferrovia Pautista S.A. Sp 713738 €11 737,89 ~565333,8 296 516,4 ~171572,3 124,4 2412 164,8 2606 268,2 0,04 €£5¢2 239,38 -18,8%
4 Ca. Metropol. S, Paulo WETRO SP SP 193418 1049 858,° -68 7552 5076191 -338849 90326,1 14883684 1783340." 0.12 413  -170.78 -3,23
§ Ci. Metropol. do R. J. AETRO RIO RJ 18 12,3 -1520039,1 -1901506,1 535834,3 -365693,6 36,7 4501750 597 540, 0,00 3543 -2019,03 -24,06
6 Emp Trens Urb. P. A. S.A TRENSURB RS 31 185716 —-74 480.9 67 956,9 ~5438.1 15,3 94 5712 129 021,8 0,18 6235 -743,96} -11,20
Fabricantes de pneus
1 PIRZL.) Pneus S.A. 8P 127 =50 107 728,0 -3 365,0 18,0 -3263,0 117800 93 005.0 183 3050 1,18 4133 ~2,55 -3,03
2 Cia. B-as. Pneum. MICHELIM Ind. Com. RJ 44 1:51 910970 8473,7 10 334,3 19 509,4 295,58 71311,7 220 683,4 3,96 7B 44.21 20,73
3 RINALM S.A. Ind. de Preum ticos RS 52387 712,2 -§29.7 618.0 317.9 8.9 28858 54928 0,73 68,83‘ 6,08 18,57
ontadoras de veiculos
1 VOLKSWZGEN do Brasil S A SP 72086610 267 3226 20 088,1 882194 200064,9 94247 267 987.6 951 570,7 1.25 71,847 27,78 74,67
2 FORD Baasil S.A. SP 46187 6 179 3856 -12 769.3 91102,2 §9271,6 476478 1727755 565 063.2 0,77 68,1‘5'E 12,83 32,83
3 MERCECES-BENZ do Brasil S.7. SP 442298 1 455 380,3 245 808.1 73019.9 108714,2 316396 189 843,5 678 2270 2,43 3283 24.58 23,87
4 VOLVO w0 Brasil Mats. e Velce. S.A. PR 92 29£1 40 7421 528790 -11393,5 24 252,6 16,6 20 915,6 119 885,2 1,18 66,0° 26,28 59,53
5 ENGESA Engenheiros Especial 3 A SP 22 484 ) <. 21,9 -119 980,1 84 767,2 -35184,3 182533 52 070.0 118 860,0 0,26 138.15  -156,48 -77.63
6 AGRALE 5.A. RS 19034 3 Z7€27,0 73886 -6 6158 543,3 41,5 198.530,4 34 620,2 2,34 20,20 2,85 1,87
7 TOYOTA do Brast S.A  Ing.  Comércio SpP 15 687 21 767,4 15292.3 -7454.3 4184 4 11.6 95315 299771 2,75 273 26,67 19,22
8 GURGH. viotores S.A. SP 42543 30136,9 5326,4 —4 118,5 789.3 0,0 29 056,3 40350,8 0.6 25,3 18,55 2,62
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A VDO € a melhor fabricante de
equipamzantos de precisao para a industria
automobilistica, e também esta presente nas
industrias ndutica e aeronautica mundial.
Hi 30 anos no Bras:l. a empresa vem
trensformando mocerna tecnologia numa
completa linha de ir strumentos
automobilisticos, nduticos e industriais.

E por isso que a VDO ¢ hoje a maior
“ornecedora da indusria de transporte no
Brasil e possui a maiar rede autorizada

veiculo, como o Tacografo e o Rodoar,
lideres absolutos em qualidade e preferéncia.

A tecnologia VDO aumznta o desempenho
do seu negdcio, reduzindo os custos

de operacao e aproveitando melhor cada
quilbmetro rodado.

VDO, os equipamentos de precisdo mais
utilizados no Brasil, no ar, na terra € no mar.

OCRCatud ude Lu U LdLdo

coorindo todo o territdrio nacional. E oferece
a'Vocg, op¢Oes de produtos para melhorar
o rendimento, a segLranga e a precisdo do seu

30 anos
rodando com precisao

VVCO COMERCIAL LTDA.

&v. Guarapiranga, 1671  3anto Amaro Telex 11-54973 - Fax 521.8705

cep 04901 - SaoPaulo/SP - Tel. 521.8222



S MAIORES DE GADA SETOR

Pecas e componentes para veiculos
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NOME DA EMPRESA

METAL LEVE S.A. Ind. e Com.

ZF do Brasii S.A.

Rockwell BRASEIX0S S.A

TRW do Brasii S.A.

MANGELS Industrial S.A.

Freios VARGA S.A.

CUMMINS Brasil S.A.

Brazaco MAPRI ind. Metal. S.A.
NAKATA S.A. Ind. e Com.

MWM Motores Diesel Ltda.

FRAS-LE S.A.

PENUTOP Abouchar Ltda.

GATES do Brasii Ind. e Com. Ltda
CINPAL Cia. indi. de Pegas p/Auto
PROMAX Prod. Max. S.A. Ind. e Com.
DHB Comps. Automotivos S.A.
COBREQ Cia. 8rasil. de Equipamentos
Indistrias C. FABRINI S.A.

Cia. TEPERMAN de Estofamentos
BRASPRENSAS S.A.

Fabr. de Art. de Borracha CESTARI S.A.
COLMEIA S.A. Ind. Paulista de Radiadores
LONAFLEX S.A.

RCN Radiadores S.A.

RAYTON industrial S.A.

Metatirgica DETROIT S.A.

RIGI-FLEX S.A. Ind. Metalirgica
CALLAS Téxtil S.A.

HIDROPLAS S.A.

BRASINCA Veiculos Especiais S.A.
TECNGFORJAS S.A. Ind. de Auto Pecas
DE MAIQ GALLO S.A. ind. e Com.
LWART Lubrificantes Ltda.

ULIANA ind. Met. Ltda.

TECALON Brasileira de Auto Pegas Ltda.
Pistoes SULOY S.A. Ind. e Com.

Ind. MARILIA de Auto Pegas S.A.
NORD S A. Ind. e Com.

ELASTIC S.A Ind de Artef. de Borracha
ABRACATEC Artef. de Metais Ltda.
SADA Forjas Ltda.

Eletro Protegao de Metais S.A. WOLFF
Indistria de Pegas INPEL S.A.
Metalurgica RIOSULENSE S.A.

PIRASSUVEMA Piras. Veic. e Mdgs. Agric. S.A.

Irmaos AMALCABLURIO Ltda.

Ind. Bras. de Motor. e Pgas. Ltda - INBRA
CEN — Ind. Co. Pg. Si. Elet. p/Veic. Ltda.
NOVATRAGAD - Artef, de Borracha S.A.
CiP Cia. Indl. de Pecas

Freios GOTS Auto Partes S.A.

Fabrica de Radiadores ZAGO Ltda.
MIROAL ind. e Com. ltda.

OBENAUS ind. e Com. de Molas Lida.
Metalirgica SAQ FRANCISCO Ind. e Com.
CACIC - Ind. e Com. de Auto Pgas. Ltda.
TRIANGULO Ind. Com. de Virab. Ltda.
ind. Metalurgica BULLING Ltda.
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RECEITA
'OPLCNAOIONAL
LIQUIDA (NCz$ mil)

33 393,0
55 711,5
50 147.4
48 242.5
47762.9
362454
355721
17607.3
15 883.6
148148
14 625.5
13 049.3
119828
95402
85853
81571
7038.3
€ 968,8
€687,5
€ 458,8
£313,5
£ 160,0
%8558
5073.4
<609,3
317146
32348
3020,0
2921,4
2818.9
2639,5
26019
25710
24501
22274
2030,8
17248
1453.¢
13495
1259.2
12114
1042,5
978.2
961.4
931.1
924,5
911,35
885.)
753,6
5761
529,6
524,7
3279
315,0
205.1
1949
1899
1641

PATRIMONIO
LIQUIDO
(NCz$ mil)

€6 479.0
223010
€4 5913
£36728
41211
28 506,5
21445,6
130934
13161.8
23 696,7
136745
47450
6859,6
17 854.8
47033
72268
4505,5
10 481.6
z927.6
‘72021
71527
¢ 406,2
45827
2812,6
91761
40285
2B86.8
639,6
3235,3
637.7
14432
6459,1
1591.8
20754
1818,2
7328
18217
1001,1
8121
361.8
931.8
627,0
2452.6
3059.3
3 630,1
553,5
6851
479,0
339,0
1157.0
387.3
469,0
228,5
149.4
6901
76,3
151,98
81.2

LUCRO
OPERACIONAL
(NL2z% miy)

49 0,0
12.903,2
10 862,3
18 €85.7
18709
13 750,0
-13 £08,8
7:947
19879
10 2341
7352,5
2 353,5
21378
16 762.6
2 440,6
13009
11477
3 866.1
21548
1763,0
59312
3188.6
2873.4
610,6
2946,7
17485
19,7
213.7
5519
145,7
15355
228.0
374.1
9439
141,5
3255
506.6
3811
110.2
=211
137.1
220,C
45,€
596,C
477.¢
199.7
-15.4
~37:
_13y~
666, °
-96,3
336,3
135,12
22,1
1322
273
410

2.4

AO
RIA

CORREE
MONET
(NCz$ mil)

-31.648.0
—4127.3
30246
-3732.8
33847
—4 166.1
% 599,4
£802.8
-1525,5
-6436,0
22069
-3 60,7
"~ 086,6
-8 °33.3
~-2314.0
380,7
-507,2
-3264.6
-425,5
-192.9
-1378,6
-566.,9
-2 B0g,6
1717
—632,1
-1 405,6
95,3
-110,9
270,6
54.4
155,5
~27.6
-356,8
-253.4
~450,8
-295.2
-1100.9
267.2
-108,2
2258
225,7
-347.2
161,83
-520,2
-460,5
~83.£
-41,€
-83,¢
85,2
~583,"
222,%
~313.-
=78~
_151_
-123,3
~24.%
-45.3
49,1

LUCRO
LiQuiDO
(NCz$ mil)

37910
73325
1350.8
78474
115.9
7282.3
34015
9218
2919
2847
3107.1
~197,2
48,5
47593
368,7
16638
346,6
356.5
1168,3
12404
24671
15570
32,1
308,5
1342,1
192,4
76,7
63.4
651,2
170.7
790.4
206.9
12,6
476.6
439,0
15,9
216,1
253.8
0.8
127.9
366,0
-138,1
203,4
55.5
10,6
75.4
-135,5
~167,5
348
45,4
86,2
16,7
312
0.3

1.8
307
3.t
41.e

PERMANENTE
(23
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& E XE
=q 2%
0o mo
we oL
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Z
180380 345780
53.4 26 805,1
17196,4 40 795,3
753 12099,5
49480 293503
9976,6  19364,2
76403 278875
443 219738
23509 97562
231,7  15896,8
47565 117329
5,6 1172,7
312,89 44013
6670 36695
710,5 1318.6
38,1 67319
2053  3770,0
81,8 6 460,0
329,8 1678,7
66.8 150805
137,5 27320
816.3 3 105,4
12,4 132z,4
50,5 2 570,1
22,4 74421
540,9 1966,8
21,8 27869
5,6 720,7
843,2 23117
0,0 261.3
0,0 1581,6
55.8 5601,0
65,8 547,5
8,9 1370,8
5,6 883.8
223 347.4
0.0 512,1
346.9 8394
53,0 73,4
9,6 5£3,7
0,0 1017.8
11,5 304,¢
575,8 2123,9
131 2 1650
15,9 3068,4
8,7 399,0
4.6 774,2
11 2574
20,5 337,2
56 449.3
6,7 541,8
6,1 97.1
75 116,0
0.5 1531
0.1 551,6
2,2 70,9
0.0 106,9
0.9 875
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ATIVO
TOTAL
(NCz$ mil)

125 881,0
730144
92 655,7
50 107.8
66 902, 1
55752,3
59 980,9
36 481,9
24 146,3
41047,2
27 923,0

77239
13 420,8
23 205,0

68854
14939,3

7267.7
12 828,5

6639,5
196758
10 509,4

8 393,3

61408

4976,2
13 612,7

5404,1

4292,3

16831

46929

25120

3 446,4

73236

3759,8

3048,1

30629

2375.0

2319,2

1884,0

1510.6

884,3

1683,4

13160

3917.3

3 440,4

3888,9

879.6
1234,1
803,3
679,8
1363.F
916,¢
635,%
359.9
372,6
1255
135.2
199,9
1533

LIQUIDEZ
CORRENTE
ENDIVIDAMENTO

2,39
1,56
1,10
1,57
1,18
1,94
1,03
1,88
1,60
1,77
1,38
2,15
1,50
3,72
2,21
1,31
1,17
3,02
1,25
1,81
2,28
1,10
3,02
1,18
2,09
2,23
1,01
1,41
1,24
1,04
192
1,88
1,44
1,85
175
1,53
3,56
1,06
1,24
0,61
0.89
1,18
1,68
4,58
3,07
1,45
0.94
1,65
1,27
4,58
0,74
3,20
179
1,83
4,83
1,31
1,94
0.90

GERAL (%)

28,1
52,20
30,18
52,76
48,41
30,93
64,25
20,25
45,48
42,27
29,54
38,57
48,88
23,06
31,69
51,63
38,01
18,22
55,91
12,57
31,94
47,50
25,37
43,48
32,58
25,30
32,74
62,00
31,06
74,61
37,02
11.80
57,67
31.91
40,64
69,15
21,45
46,86
46,24
59,09
44,65
52,36
37,3¢
11,08

6,65
37.07
44,43
40,37
35,30
15,14
57,74
26,18
36,51
59,80

4,89
43,57
24,01
47,04

RENTABILIDADE

RECEITA
(%)

21.41
13,25
22,63
16,27
0,24
20,09
9,56
5,24
1,84
16,10
21,24
~1,51
0,40
49,88
4,29
20,40
4,92
5,12
15,97
19,20
39,08
2528
0,55
6,10
28,12
5,18
2,37
2,10
22,29
5.85
29,95
7.95
0,49
18,45
19,71
0,78
12,53
17.46
0,06
10,16
30,21
~13,25
20,79
5,77
114
8.16
-14,87
~18,93
4,62
7,88
16,28
3,18
11,34
0.10
0,88
15,75
1,90
25,23

PATRIMONIO
(%)

15,49
21,15
17,55
33,15
0.34
18,91
15,86
3,17
2,22
10,06
16,79
-4,16
0,71
26,66
7,84
23,02
7,69
3,40
36,48
7.21
34,49
35,34
0,70
11,00
14,63
4,77
2,66
9,91
20,13
26,77
54,77
3,20
0.79
22,96
24,14
2,17
11,86
25,35
0,10
35,35
38,28
-22,03
8,28
1,81
0,29
13,62
-18,78
~34,97
10,27
3,92
22,26
3.56
16,28
0,20
0,26
40,24
2,37
50,99

~
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17 segundos.

Cadastro Eletrénico Instantdnec, exclusivo dos

clientes de Pamcary.

Er 17 segundos decide sobre o risco. Man'ém mais de
230.000 motoristas cadastrados, com informacées dindmicas
e precisas, atualizadas drariamente.
Vocé escalhe o carreteirc a dedo, agitardo um computador.
E pbe a sua carga nas mdos de ger.te de confianca

4 minutos.

Equipes de atendimen'c, exclusivas dos clientes

da Parcary se deslocam no méximo 4 minutos depois
de recebila a noticia de ocorréncia. Estrategicamente
dispostas em todo territério nacional, estao

também mais préximas dos acidentes. A cerga é socorrica

com seguranga e determinacdo. Rede de informzcdes
: eficiente garantem o pronto atendimento, a Pamcary par-e
‘ para a soluco, depois vocé fica sabendo.

g 24 horas'

24 horas por dia, todos os dias, incluindo sédbados,

domingos, feriados, dias santos, pode pér ai 7 de Setembro,

Natal e Ano Nove, equipes de trabalho, exclusivas dos clientes

da Tamcary, estdo de prontiddo para dar informacdées do Cadastro
Eletrénico Instantdneo, ou para sair em socorro se for o caso.

Pamcary. O seguro do seguro.

Na Pamcary, chamamos esse servico de Gerenciamento de Riscos.

w

Um verdadeiro seguro para o seguro que vocé faz. E prestandc servicos exclusivos como este que a Famca

se transformou na maior operadora de segurcs de carga do Brasil.

Se vocé é transportador, consulte a Pamcary. Se vocs embarca suas cargas em trar sportadoras, extia:

apdlice de segurc com apdlice de seguro  exija a garantia Pam.cary.

Pamcary

Mat-iz: {01029) R. Ficréncio de Abreu, 623 - Luz - 340 Paulo SP
Tele‘ax 1011) 227-575= - Telex 11.23947 PAMY BR e 11.24946

PANIC BR Tel.: (011)

-78717.

~ARS NO



I0RES DE CADA SETOR

(arrocarias para onibus

= PERMANENTE o  PENTABILIDADE
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1 MARCOPOLO S A. Carroterias ¢ Onit. RS 295668 327335 172035 7363 123002 62918 119159 549307 144 4041 4180 37,58
2 CA0  Cia. Amesicana indl. de Onibis SP 158383 12 750,4 54527 -3 688,3 -308,0 963.0 2893,8 19192,7 1.86 33,57 -1,94 -2,42
3 CIFERAL Com. ¢ Ind. S.A. RI 62785 37045 23913 -1590,3 6692 1238 9547 60365 2,92 3863 1066 18,06
4 CORRADI MASCARELLO Ind. Caroc. tde RS 18147 788.9 2819 -125,8 1281 2.0 550.9 1602,1 1,28 50,76 7,06 16,24
5 CMA Cia. Mecnica Auxiliar s 13285 5 884,3 481,0 23,9 30,1 10065 46146 62872 176 641 2580 578
6 Carrocerias ARATU S.A. BA 3944 644.7 50,7 -23,2 18,5 3.8 608,89 749,5 1,32 13,98 4,691 2,87

Cgrro arias € implementos para caminhoes

1 RANDON S.A. Veics. e tmpl, RS 32 583.4 33 030,9 16 647,2 ~14 871,9 11834 1138,2 26 898,7 61614,9 2,13 2811 3,63 3,58

2 FNV Veiculos & Equipamentos € A SP 296116 25 140,84 8 457,5 -362,7 3546,2 860,2 19 388.2 24172 .4 1,03 4309 11,98 1411

3 BRASINCA S.A. Carrocerias SP 217453 17°877,1 -335,9 4 359,4 2 889,1 18211 18 569,2 321746 1,10 41,43 13,29 16,16

4 RODOVIARIA S.A. Ind. de impl. p/ 0 ran. RS 64720 99456 4897 4 4 9274 -33.7 8711 38928 11 662,9 3,95 1473 -0,52 -0,34

5 IDEROL S.A. Equip. Rodovs. Sp 55448 5214,8 18629,1 -1 036,8 284.,8 573,2 3036,3 75274 1,77 30,72 5,14 5,46

6 RECRUSUL S.A. \S 39534 4770,0 39050 -8 007,7 -4 0850 14545 22314 13 076,9 2,82 25729 -103,33 -41,81

7 A. GUERRA S.A. Ind, de impl, Rodovz. RS 35329 -1 642,8 174,2 -559,5 ~398,6 20,3 1533,1 3698,6 1,12 55,56 ~11,28 -24,28

8 Euclides FACCHINI & Fithos SP 29517 19944 2322 119,7 112,86 01,9 1310,4 32948 1,21 39,47 3,81 5,65

9 DAMBROZ S.A. ind. Mec. e Met, RS 2 692,2 2 468,7 1180,2 -973,3 139,5 18,5 1273,4 33844 2,24 27,05 5,18 5,65
10 MASSARI S.A. Ind. de Viaturas SP 2 289,4 19242 4875 -225,0 7.6 2.7 17001 2 4066 1.65 20,04 0,33 0,39
11 ANTONIN: S.A. ind. de Equip. Radov. sSP 1985,5 11086,8 652,8 -609,8 31.8 27,2 356,8 1714,6 2,18 35,44 1,60 2,87
12 CIMASA  Veics. p/Combate a inc. & 4 RS 17916 11658 817,7 -88,3 597 1 98,7 537.8 3080,7 1,84 6216 33,33 51,22
13 CARBUS Equips. Rodovs. Ltda. Sp 15181 340.8 81,3 7.6 -77.8 47.9 267,3 8771 1,05 49,87 -511 -22,77
14 BISELL) Viats. e Equips. Inds. Ltda. SP 14718 750,1 3357 -328,3 5,2 0,0 379.8 15274 1,46 50,89 0,35 0,69
15 RANDON NORDESTE S.A. Vefes. ¢ Imp's. PE 12271 2 0186,1 619,9 -1286,8 666,9 7.7 1045,0 2571,0 2,51 21,58 54,35 33,08
16 Mecanica SILPA Lida. RS a55.4 375,5 83,7 871 159,0 4.5 326.0 752.8 1,12 5013 16,64 42,34
17 TURISCAR do Brasil S.A, RS 898,0 643,3 220,9 ~77,3 125,9 45,7 4314 11865,3 1,31 44,80 . 14,05 19,57
18 PIERINO GOTTI Ind. Impl. Rod. Vec. L da. PR 945 17371 158,8 -107.4 48,7 84,9 144572 19513 1,83 10,98 5,76 2,80
19 KRONORTE Ind, e Com. Ltda. PE 750,9 921,89 3840 -309,2 74,8 338,0 195,4 1087,3 3,29 1521 .96 8,11
20 ind. e Com. PIZZDLI S.A. SP 7.4 3851 1494 -260,9 A5 0,6 107.9 763,6 1,77 48,26 576 -28,22
21 SAD RAFAEL Ind. e Com. Lida. sP 696,4 254,8 103,3 ~20,4 55,0 0,0 178,4 696,5 1,16 63,42 7,90 21,59
22 R. Mambrnie Cia. Ltda. Caroc. M/ MBI MG 574.6 3442 165,5 -100,6 44,7 2,8 333,35 512,4 1,42 32,83 7,78 12,99
23 Kabi Ind. e Com. S.A. ~ NOVA <AB| RJ 569,4 82,7 37,0 ~4.8 45,8 7.3 39,9 266,0 1,20 72,08 801 55,14
24 LIDERS.A. Viats. e Equips. IndJstria s MG 558,86 327.8 31.0 -62,8 -31.7 0,0 3031 525,7 1,10 37,65 -5,67 -9,67
25 ICCAP Equips. Rodovs, Lida, SP 554,5 111,5 31,0 30,9 48,6 13,8 87,2 420,3 1,01 73,47 8,76 43,59
26 FUNDIFERRO Fundicao de Ferro Lida. RS 538,68 325.4 151,0 -171,8 20,7 373 1353 609,5 2,55 46,61 3,86 6,36
27 GOYDO Impls. Rodovs. Lida. SP 4731 68957 182,95 -181,2 0,4 7.7 475,8 798,7 3,32 12,90 0,08 0,06
28 ALMEIDA Equips. Rodovs. Lida Sp 3 8 2420 391 -745 121 29,5 77.0 327.9 2,48 26,17 3,20 5,00
29 Carrocerias LINSHALM Lida. SC 3706 7201 242.8 -199,2 37,2 0,5 4550 902,1 2,41 20,18 10,04 517
30 Enco BECKER & Cia. SC 2839 739.9 64,2 -24.6 28,7 6,9 693.,0 835,2 1,31 11,42 10,11 3,88
31 SERPEGAS Alagoas Impl. Rodovs. Life. AL 274,0 254,86 124,8 ~-159,8 -34,6 4.0 105,3 282,3 6,25 9,81 ~12,63 -13,59
32 ALTARIS.A. Viaturas e Refrlge‘agéo RS 257.0 150,3 26,6 -70.0 43,0 2.1 117,0 2727 1,31 -44,88 -16,73  -28,61
33 Carroceria BRASIL ind. e Com. S.A. MG 255,7 272,86 -49.7 -29,0 -81,9 0,8 242.5 367.8 1,31 25,88 -35,94 -33,711
34 TRUCKS HELIO Lida. MG 248,3 2601 194,5 -149.8 46,0 2.2 1493 327.5 2,51 20,58 18,53 17 69
35 Carrogarias ARG Ltda. sC 185,2 226,3 116,2 -112,1 20,3 4,6 66,2 335,3 2,36 32,54 10,96 8,97
36 HORNBURG Ind. de Car. Blind. Ltda. SC 160.1 11,8 3.3 21 3,7 0.8 10,9 81,1 1,83 85,45 2,31 31,36
37 Ind. e Com. ORLI Lida. SP 155,8 103,5 39,8 -53,4 4.4 0,0 45,8 112,68 7,34 8,08 2,82 4,25
38 Ind. de Impis. Rodovs. SAD JOAD Lice SP 151.8 1381 -1,9 91 4.4 0,3 132,6 182,7 1.1 24,36 2,90 3.19
39 MARKSELL - Ind. e Com. de Equip. Ltca. SP 128,6 107,6 44,8 -42.9 1,9 0,0 67,7 158,0 1,79 31,90 1,48 1,77
40 IRGA Industrial Ltda. sP 118.% 15,5 -0,% 3,2 1,8 0,0 15,4 158,1 2,05 90,20 1,51 11,61
41 MAMBRINI Equiptos. Rodovs. Ltda. RJ 106,2 63,1 30,0 -27.8 1.7 0,1 30,5 83,9 2,57 24,79 1,60 2,69
42 Ind. de TRUCKS TRIANGULO Lica. MG 49,8 82,5 19,5 -20,2 -0,7 0,2 58,8 90,1 3,96 8,44 -1,41 -0,85
43 INTRUSAL Carpint. e Carroc. Ltda. Sp 40,4 12,3 5,3 6,6 1,5 0,0 16,9 19,7 0,38 37,56 3,71 12,20

onstrucao naval
cvi&m‘ ’ 9 = “HNEI AN
1 Ishikawajinia do Brasil Est, S.A. ISH B3AS 514303 36 610,8 11 5 5 890,9 -13,6 1795,5 69 013,0 135 888.,3 0,83 7306 -0.03 -0,04
2 VEROLME Estal. Reun. do Brasii S.A 34 81136 78 126,2 -91 205,8 28 868,0 -63438,4 8 :67,7 2632224 2952476 0,23 39,67 -182,23 -35,81
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E AV CAD UIA,DRU AKIAUUQ LQUER UUI

TPO TE O, AIC SEGU
FOLAR EST ¢ JELATE :

L ¢ °

Até parece coisa do outro mundo, as

ncriveis investidias que uma catraca

em que suportar para se mante ilesa

jos inve sores.

Eles forcam, agrid:m, batem...

5e utilizem de todas as formas € #or¢as

nara tentar impor suas

criminosas tentac®es, mas

1 VEDACAO TOTAL DA BASE com travas

anti-retorno protegidas com chzpas

je ago mola terr perada;

COURAGCA PROTETORA no relogio; b
VIDRO do visor com DUPLA fixz a0 e !
A TAMPA INTERNL de protecao t 0 meca1smo
acionador das CATRACAS WO _?AC garaitem:

TOTAL PROTECZ '3 E ABSOLU™ A

NVIOLABILIDADE

Afinal, nao hé forca do rmal que possa
Vencer a quem ja nasceu com
ALMA DE A ZO.

Rua Tol2do Barhoza, 485

t. Faule-SP - CEP 030861
Fon2: (011) 291-86(0 PABX
“elex (M11) 323

BEPRESENTABTES MAS
PRIMCIFAIS CAPITAR
SISTEMAS CE CONTRCLE LTDA. 90 3RASIL.

Visite nosso sta~d ma

TRANSPO - out/8¢

Arh2moi.

W B PROPAGANDA
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COnstrugéo naval
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3 Inds. Reunidas CANECD S.A. 23 560,8 25 203,8 -1266,3 2064,9 393,1 9932,0 14 884,3 68 007.,6 1,97 42,63 2,54 2,75
4 Companhia Comércio & Navegaca- GCEN 182371 40 011,0 -8317,2 9012,4 65,6 9735,0 328150 2195649 1,94 81,67 0,36 0,16
5 CORENA Met. ¢ Constr. Navais 3.2 42349 —6 768,2 ~6 368,6 74710 1103,5 4,1 469,7 2199,4 1,26 407,73 26,06 -16,30
6 MAC LAREN Est. e Servs. Marltmes S 4. 42220 12 108.,6 103,6 106,7 131,9 16243 10 080,3 18 862,3 1,54 35,81 3.12 1.09
7 RENAVE Emp. Bras. Rep. Navais 5.8, 32051 3130,0 -1€ 413,6 12 407,3 -4 008,5 1,2 20 555,8 227032 1,68 8621 25,07 128,07
8 Estaleiro SO S.A. 17587 90890 -357.6 -165,8 -523,2 6,9 937¢6 11 846,8 1,48 23,28 -29,75 -5,76
9 DIAMAR S.A. 712.6 4866,5 196,0 -191,4 1,9 4.0 3 008,5 51736,3 1,78 15,16 0.27 0,04
10 Estaleiros CENTRD DESTE S.A. 2999 190,8 -38,8 8,3 ~-30,5 20,6 237.4 526,7 3,87 63,77 -10,17  -15,99
11 TRANSNAVE Estal. Rep. e Consr. ffave S-A. 10,1 136.5 -46,7 18,3 -28,2 0.0 191,9 193,1 0,23 29,31 279,21 20,66
aterial ferroviario
1 COBRASMA S.A. SP 42 052,0 62 098.5 -14421 -8 360.9 -11376,7 8527,3 528922 1131339 1,26 45,11 ~27,05 ~18,32
2 MAFERSA S.A. hid 279355 28 051,5 £220,7 -281352 -20390,9 128,7 17 302,68 43 807.7 1,69 35,97 -72,99 -72,69
3 JARAGUA S.A. - Indistrias Mecanicas SP 16 122,7 11 254,6 317,6 10411 927.,5 13,5 117263 232792 1,09 51,65 575 8,24
4 Industrial ARTE TECNICA S.A. RS 31741 1178,9 619,5 -91,7 202,6 70,2 8363 2 390,4 1,27 50,68 6,38 17,19
5 PREMESA S.A. Ind. e Com. Sp 28738 5176,7 -52,5 -1028,9 148,8 276,9 47225 68047 117 23,92 -38,97 -29,18
6 TURBODINA-GT Ind. e Com. Ltda. SP 784,5 324,6 =-2,7 6,6 -1.4 7.4 3159 7932 1,15 56,81 -0,18 -0.41
7 M4guinas e Ferrovias SAD PAULC B.A. sp 204,7 1301 -1,2 -153,8 -142,1 0.0 94,3 167,5 1,84 22,33 —-69,42 -109,22
1 D. PASCHOAL S.A. hid 34 043,2 213938 8210,1 ~7216,2 560,9 1C 188,8 23788 275667 2,16 22,38 1,65 2,62
2 SAMA S.A. Pegas e Pneus hid 312057 14 529.4 6532,4 -5 744,7 660.5 45165 1918,4 26 940,6 1,64 46,07 2,12 4,55
3 JABUR PNEUS S.A. PR 14 310,6 9161,6 4173,2 ~4 324,2 -173,6 1671,8 26271 116388 3,05 21,28 -1,21 -1,89
4 CAIADO Pneus Ltda. spP 8 355,4 58070 35248 -3155,0 258.6 22,9 22729 67941 4,16 14,53 3,10 4,45
5 PNEUAC S.A. Coml. e Imp. sp 72158 72631 4574,8 -4941,9 —-368,4 175,3 18425 101761 2,82 28,63 =511 -5,07
6 LAGUNA Com. e Ind. S.A. sP 5132,2 2 085,8 143,68 -528,4 -387.2 803,9 997,2 4916,1 1,41 57,57 -7,54 -18,56
7 BORDACO S.A. Com. e Ind. sP 4204,5 782,0 593,7 -398,6 115,2 1,4 220,9 36964 1,19 78,84 2,74 14,73
8 AUTO AMERICANG S.A. Distr. de 3¢a: sP 4061,3 17659 1102,8 -969,7 94,5 251 659,5 17355 1,56 52,73 2,33 5,35
9 SCHRADER S.A, Com. e Repre. SC 27268 904,5 750,2 -673,1 45,2 0.0 1421 18317 1,82 50,62 1,66 5,00
10 MOTOPEL Motor Pegas Pelotas S.A RS 22814 1894,4 292,4 -681,8 -337.3 709,0 602,2 2 606,9 1,65 27,33 -14,78  -17.81
11 BONADIMAN Pneus S.A. ES 21415 25750 707.4 -642,2 51,3 308,6 15339 {0260 2,57 14,90 2,40 1,99
12 Instaladora SAQ MARCOS Ltda. RS 2137,7 26741 855,F -900,8 -52,6 222,3 1491,0 (2245 2,77 17,07 -2,46 -1,97
13 Cia. Distrib. Mot. Cummins — CCVIND JS sp 20988 9571 416,2 54,3 292,9 156,3 672,1 18921 1,14 49,42 13,96 30,60
14 Auto Pegas VALE DO TIETE S.A. SP 1911,4 440,0 162,€ -159,3 29 0,2 263,06 7382 1,57 40,40 0,15 0,66
15 Importadora AUTO GERAL S.A. RS 1765.8 8357 486,( -658,6 -154,3 37,8 2233 1507,3 1,92 44,55 ~-8,74 -18,46
16 ALIANGA DE OURD S.A. CE 1652,9 872,6 629,¢ -626,8 1,0 8,9 155,7 1167,0 3,40 2522 0,06 0,1
17 F. AMARAL Filho 8A 1649,9 19627 15118 -759,5 434,5 41,2 622,9 21973 6,52 10,68 26,33 22,14
18 SERRANA Pneus S.A. RS 1530,4 991,3 305,0 -467,8 -113,8 142,4 4449 ©237,4 2,50 19,89 -7.44  -1148
19 MODIESEL S.A. - Ind. e Com. AM 12951 558,8 1736 -110,0 58,5 0,0 373,5 1 655,8 1,17 66,25 4,52 10,47
20 E. DEGRAF & Cia. Ltda. PR 12235 1248,5 701.% -804,2 ~103,1 37,2 471,3 5138 3.80 17,46 -8,43 -8,25
21 FORNECEDORA Mdas. e Equips. Xda. CE 1194,0 1538.0 1026,6 -914,6 73.7 89,7 354,1 © 7976 521 14,44 6,17 4,79
22 MARTE de Aviagdc SA. SP 926,7 2033 64,2 -437,0 -364,7 0,0 64,7 358,9 1,65 43,44 -39,35 179,57
23 EXCELSIOR S.A. Pneus ¢ Acessf ins RS 916,4 2 046,9 1802,0 -1399,9 255,2 3,5 290,7 22878 825 10,53 27,85 12,47
24 PADRE EUSTAQUIO Distrib. de Pegis Lide. MG 8871 483,4 429,0 -345,4 46,7 8,4 39,7 8821 319 29,13 5,26 9,66
25 Auto Pegas Diesel SABARA S.A. PR 882,2 676.9 358,2 -337,8 10,2 1.4 282,€ 859,6 3,13 21,25 1,16 1,51
26 PNEURDDAS S.A. Comércio ¢ Inc RS 7978 589,5 181, —220,4 -31,3 24,8 363.4 722,8 2,40 18,44 -3,92 -5,31
27 EMBU 8orracha & Auto Pecas Lisa spP 744,0 230.8 -64,9 77,3 9.1 0.3 122,€ 528,3 1,36 56,29 1,22 3,94
28 VERDIESEL S.A. Equipts. Rodve. SP 651,1 943.4 289, -181.2 98,6 2885 3997 697.4 2,64 14,05 15,14 10,45
29 COSTA SANTOS & Cia. Ltda. RJ 601,4 442.0 281, -220,5 58,9 9.8 141, 657,4 2,34 32,77 9,96 13,55
30 MULTIEIXO Comercial e Técnica _ da. SP 590,8 281,6 -33,4 7.7 -29,2 89,0 202,€ 541,2 0,94 47,97 -4,94 10,37
31 RODORIB impls. Rodovidrios L3z i 575.9 34,0 44,8 2,0 10,9 0,0 20,7 3459 1,04 90,20 1,89 32,06
32 CODIVAL Coml. Distr. Vidros prAdt Lt a. SP 499,9 3450 2592 -227.8 25.3 1.5 53,2 4091 5,36 15,64 5,06 7.33
33 NOVATRAGAD Sul Preus S.A. RS 438,2 356,4 153,86 -223,9 -74.9 1111 62,0 401.4 508 11,24 -17,09  -21,02
34 Comércio de Auto Pegas DAMBFDZ S.A. RS 350,9 273,5 98,7 -69,7 19,3 17 177.¢ 382,1 1,86 28,45 5,50 7,06
35 NOVADIESEL Com. de Auto Pega: tde SP 322,3 73.2 241 ~84,0 ~60.9 9.0 3.1 140,2 1,46 47,86 -18,9D -83,2D
36 MARDIESEL Coml. de Pegas Ltdi . SP 313,2 169,7 131,9 -107.4 16,2 0.¢ 29.¢ 283,0 2,18 40,04 517 9,55
37 BRASPEGAS Bras. de Onib. e Fezzs Lda BA 250,7 177.3 126,1 -1086,7 13,0 2.1 42,0 213,7 4,41 17,03 5.19 7,33
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Sama pecas ¢ pneus Pneutop Abouchar
Distribuicdo nacional de auto pecas. Atacado e Varejo de pneus para veiculos leves e pesados.
Matriz S&o Paulo Rua Ernesto de Castro, 225 CEP 03042 Matriz S&o Paulo Rua Visconde de Parnaiba, 1148 - CEP 03044
Tel.: (011) 279-3211 Telex: (11) 22066 - Fax (011) 279-7310 Tel.: (011) 279.3211 Telex: (11) 30915 - Fax (011) 279-7310
Filiais: Filiais:
340 Paulo SP - Rua Cap. Francisco Teixeira Nogueira, 83 - Tel.: (011) 262-8944 Assis SP Rue Sdo Paulo, 40 - Tels.: (0183) 22-6446 e 22-6478
ABC - SP - Av. Pereira Barreto, 1395 - Tel.: (011) 440-8277 Ourinhos SP - Rua Expediciondrio, 56 Tel.: (0143) 22-7222
Zampinas SP - Rua Expediciondrio Paulo Tansini, 33/63 - Tel.: (0192) 31-6235 Sorocaba SP - Rua Saliba Mota, 134 Tal.: (0152) 33-5866

Aibeirdo Preto SP Rua Luiz Barreto, 1585 - Tel.: (016) 626-7300
Presidente Prudente SP - Rua Rui Barbosa, 609 Tel.: (0182) 22-0544
3elo Horizonte MG - Av. Columbia, 900 Tel.: (031) 351-1288
Jberldndia MG - Rua José Resende, 3499/3519 Tel.: (034) 232-9444
Vitéria ES - Av. Vitoria, 2965/2967 - Tel.: (027) 228-1777

Curitiba PR - Rua Ant® Martin de Araujo, 290 Tel.: (041) 264-7788
Porto Alegre RS - Rua Hcffmann, 542 - Tel.: (0512) 22-4611 Santo André SP - Av. D. Pedro I, 1805 - Tel.: (011) 449-8799

Rio de Janeiro RJ - Av. Brasil, 7885/7917 - Tel.: (021) 590-4552 Curitiba PR Rua Engenheiro Reboucas, 701 Tel.: (041) 264-7788
Salvador - BA Rua A Quadra E - Lotes 14/15 - Tel.: (071) 246-3266 Curitiba PR Rua Tibagi, 181 Tel.:.(041) 233-0171

Modca Rua Piratininga, 879/899 Tel.: (011) 279-8511
Consolacdo Rua da Consolacdo, 1845/55 - Tel.: (011) 258-6544
Vergueiro Rua Vergueiro, 2367/79-A Tel.: (011) 549-1291
Butanta - Av. Dr. Vital Brasil, 309 - Tel.: (011) 814-4455

Ceasa Av. Dr. Gastdo Vidigal, 2060 Tel.: (011) 261-1928
Dutra Rua Carmdpolis de Minas, 37 - Tel.: (011) 291-7588

grupo
COMOLATTI ~

Um grupo de amigos

FROP l\N
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38 PIRELLI ~ Pneus Trading S.A. SP 2420 1 940,0 2007.0 6082,4 81016 182536 12,8 20 081,5 0,19 40,54 67,85
39 Auto Mecanica e Pec. MODELO Lida. MS 240,7 234,2 53,1 32,8 96,0 0,0 178,1 3142 1,70 25,43 39,88 40,99
40 CESAR VITALI & Cia. Lida. Rid 204,3 55,0 12,5 ~47.4 -40,2 1.8 424 1494 1,11 63,12 -19,68 -73,09
41 Auto Pegas SAQ FRANCISCO S.a. P 196,1 211,0 118.8 -116,1 1.7 0,6 76,8 2527 420 16,46 0.87 0,81
42 Auto Comércio MAGGI Lida. RS 178,8 148,9 62,8 -52,0 19,1 51 83,1 189,0 2,51 21,22 10,68 12,83
43 Guanabara Auto Diesel Ltda. GLARAUTO RN 178,0 1131 5,3 51,9 34,0 0,3 41,3 212,86 0,86 46,75 19,10 30,06
44 MULTIFRIGO impl. p/Transp. ¢ 3efrig. tida 5C 130,8 124,3 8,7 3.2 8.1 34,5 75.4 2248 1,14 4471 6,19 6,52
45 Irmaos Inomata & Cia, Ltda. PR 102,86 93,1 -15,5 14,9 18,5 0.0 86,8 1409 1,13 33,92 18,03 19,87
46 VIPEL - Viaturas e Pegas Lida. PE 87,0 83,6 44,2 -38,2 3,8 0,0 55,1 98,1 2,87 1478 4,37 4,55
47 Comércio de PNEUS QUIVEIRA Lda. SP 66,7 175,8 -25,7 -28,8 16,4 0,0 126,4 186,0 5,83 5,48 24,59 9,33
uipamentos de movimentacao de materiais
qm&:ﬁwp’» i Sl RN AN P i B S e W T v e
1 Inddstrias VILLARES S.A. SP 30 944,0 6t 219,0 -4104,0 “7117,0 8209,0 44148,0 {.207,00 1398620 1,00 52,65 26,53 12,40
2 EATON Corporation do Brasll Sp 19 452,1 ¢ 183,1 893,6 19853 1699,7 336,7 £932,8 18 404,56 1,14 55,54 8,74 20,77
3 POHLIG-HECKEL do Brasil S.A. MG 97266,0 L 348,0 1799,7 -169,5 1283,2 87,3 796,1 12 593,2 1,23 57,53 13,63 23,62
4 Companhia HYSTER Sp §817.8 . 4355 47553 -1134,9 1971,0 0,0 4489 7 810,8 1,87 43,21 28,91 44,44
5 TECTRAN Eng. Ind. Com. S.A. SP 4 540,8 . 309,0 -517,1 1019,1 412,8 3868,4 4477 8 468,86 0,88 60,93 9,09 12,48
& Egquipamentos !TAMARATI Ltda. Sp 3036,4 126,8 260,1 146,7 232,0 0,0 038,2 22196 1,10 49,23 7.64 20,59
7 MAUSA S.A. Equips. Industriais sSP 28044 21 4124 7 603,0 -6 622,3 925,2 10367,9 ¢ 203,5 21880,4 6,34 6,71 32,99 4,53
8 TORQUE S.A. P 26673 2: 7671 549,2 246,3 90,0 17,1 ~ 3577 27 7921 1,20 12,49 3,37 0,38
9 AMEISE Com. e Ind. S.A. RJ 24771 601,7 967,7 -238,1 535,7 0,8 899,4 3 526,1 1,80 54,58 21,63 33,45
10 SKAM Ind. e Com, Lida. Sp 2 236,0 3734 824,6 37.8 534,5 750,3 178,5 2 389,6 1,43 42,53 23,90 38,92
11 STTI Sist. Tots. de Transps. Iners, S.A CE 1167.4 420,3 300,2 45,2 218,9 0,1 3242 1096,2 1,17 61,66 18,75 52,08
12 ZELOSO'Ing. e Com, Lida. Sp 613,4 945,2 201.0 -168,8 18,8 1,6 729,2 1130,7 2,20 16,41 3,06 1,99
13 TRANSFAB Transp. Tecno Fabri: S.A. SP 534.3 121,8 -135,8 0,0 -16,2 0,6 279.4 450,4 0,52 72,96 -3,03  -13,30
14 PONTAL Material Rodante S.A. Sp 483.9 & (44,8 25,3 -21,0 5,0 2,2 082,3 4171.8 1,47 3,06 1,03 0,12
etifica de motores
1 Motores COMOLATTI Ltda. sp 2103,4 720,5 1260,8 -1104,6 89,9 18,9 290,2 20389 516 15,62 427 5,23
2 LAMBERTUGCI Retffica S.A. MG 1708,7 £ 178,5 4482 ~426,7 -56,9 810,5 925,0 2 768,86 1,49 21,31 -3,33 2,61
3 REMONSA Ret. Mot. N.S. Apare:ida S.A. sp 12414 771,4 2457 -430,9 -183,4 22,0 434,4 12591 1,37 38,73 -14,77 -23,77
4 Ind. e Com. RETIPAR Ltda, PR 12253 9751 334,7 -271.5 459 81,0 548,2 1 413,1 1,79 31,00 3,75 47
5 Ind. e Com. MOTORIT S.A. sp 10154 5841 260,9 -111,6 88,3 0,0 13731 2 029,1 1,55 21,93 8,70 5,57
6 RETIMAQ Retffica de M4gs. Ltd-. PR 1015,1 812,2 359,1 -361.,5 3,5 1,5 416,3 993,3 3,13 18.23 0,34 0,43
7 Retffica de Motores ABC S.A. Sp 873,9 713,2 535,0 -319,6 134,0 8,3 216,9 1055,9 2,18 32,45 15,33 18,79
8 Retffica LAGUNA Lida. Sp 838,8 789.6 87,0 -195,2 -108,2 0.1 668,2 10059 1,56 21,50 -12,80 -13,70
9 Retrfica ARACAJU Ind. e Com. Ltda. SE 803,3 187,3 33,0 14,0 29,5 0,6 1841 4994 1,03 62,47 3,67 15,75
18 Lambertucct Retlf, CENTRO OESTE Ltda. MG 607.9 278,9 1741 -160.4 8,9 0,0 83,1 497.2 2,66 43,91 1,46 3,19
11 Retificadora DEBACCO S.A. RS 570.6 2456 159,9 -162,7 -3,4 4.3 65,3 627,5 1,50 60,86 -0,60 -1,38
12 TUIUTI Com. e Retif. de Motores S.A. RS 540,4 577,7 177,4 -142.0 30,3 223.7 148,9 706,5 2,59 18,23 5,61 5,24
13 Amantini & Amantini Ltda. RET. S.JOAO SP 527,5 308,2 1440 23,8 77.4 0,4 119,3 4577 2,33 32,66 14,67 25,11
14 Retffica de Motores ESBRA Ltda RJ 515,9 B802,5 120,7 38,3 50.6 19.8 501,86 808,7 1,45 2550 9,81 8,40
15 Lambertucci Retif. MONTES CL£RQS Lida. MG 4920 302,6 177,2 -252,0 -74,7 0,0 90,3 4413 3,05 31,43 -15,18 -24,69
16 Retffica Mecanica CONFIANGA Lda. SP 3846 3721 1741 -2241 -48.9 18,2 156,2 476,9 2,88 21,95 -12,71  -13,14
17 THOMEL Retrfica de Motores Ltra. SP 384,3 894,4 7710 -406,2 215,9 240,8 36,6 1066,3 4,59 18,12 56,18 24,14
18 Lambertucci Retifica VALE D0 A70 Lida. MG 360,5 2235 102,6 -1231 -20,6 0,0 102,3 348,2 3,28 35,81 -5,71 ~9.22
19 SANCAR Ltda. MG 3337 5791 238,2 -162,0 96,0 183,6 240,5 746,6 1,93 22,42 28,77 16,58
20 Retffica BRASILVA Ltda. MG 329,2 154,7 92,7 -95,4 0,8 0,2 50,4 246,3 2,14 37,19 0,24 0.52
21 Retificadora DOCO S.A. RS 261,3 163,4 173,2 -103,2 48,0 0,2 10,9 269,7 1,38 39,41 17.60 28,15
22 Retffica WINSTON Lida, sp 181.8 152,3 73,5 -49,9 17,4 0,5 88,3 196,7 2,35 22,62 9,57 11,42
23 JUNDIA( Retffica de Motores S.7. Sp 162,4 220,4 73,3 -87.4 -23,7 2,2 136,5 282,1 2,33 21,84 -14,59  -10,75
24 RET(FICA LEAO Ltda. PR 130,2 19.8 -10,1 15.1 3,5 1,2 33,8 66,9 0,68 70,40 2,69 17.68
25 REMOTAL Ret. de Mot. Tangard tLtda. MT 127,0 74,9 29,9 -21,0 5,0 0,0 46,9 110,4 2,50 32,07 3,94 6,68
26 Retffica de Mots. NILSON E BRISOLLA Lica. s 113.8 30,2 4,6 6,7 9,4 0,2 28,1 71,7 1,04 57,88 8,26 31,13
27 Nelson Pereira e Filho Ltda. RET CAMPO MS 109,7 60,6 8,5 231 23,8 0,0 743 136,4 0,82 55,57 21,70 39,27
28 Retificadora COLATINENSE Ltda. ES 71.3 33,8 11,2 -9,6 1.1 0.4 19,7 48,4 2,32 30,17 1,54 3,25
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A participagao do
Metrd em toda

a histéria da vida
do paulistano

vem crescendc

a cada dia.

Hoje, o Metrd é
responsavel pelo
transporte de

mais de 2 milhdes
de pessoas por dia.
O Governo de

S3ao Paulo, atraves
da Secretaria

da Habitacao

e Desenvolvimento
Urbano, prossegue
o ritmo das obras
com a construcao

da 32 linha de Metrd,

Vila Prudente -
Vila Madaleng,
trecho Paraiso -
Clinicase a
extensdo Norte aré
Tucuruvi, e a Leste
até Guaianazes.
Assim, pelo
caminho onde
passa, o Metrb nao
apenas transporta.
Abre perspectivas
para uma cidade
que tem pressa de
buscar seu grande
futuro e que
depende de todo

o sistema

de transporte

de massa.

NOVO TEMPO

GOVERNO DE SAO PAULO

&




S AIORES DE GADA SETOR

Revendedores de veiculos comerciais
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1 Gia. SANTO AMARD de Autamoveis SP 408831 6172,9 4213 -49946 23166 1929 29963 125772 143 5092  6.83 -45.63
2 GIBRAMAR Gomércio e indistria Ltda. P 255590 56305 16162 -25353 5588 3972 22415 103499 180 4560 258 11,70
3 PANAMEBRA Sul Riogr. S.A. Rev. Veics. RS 165516 39418 4729 14239 827 12402 16831 86200 151 5427 050 210
4 GUANABARA DIESEL S A Com ¢ Rep. R 152539 56996 38036 21966 796 17507 613.3 83145 228 3145 642 17,10
5 SONNERVIG SA. - Com. e Ind. SP 140690 3046.8 11801 ~17106  -473.1 57 1745 64437 1,37 5254 -336 -1553
6 GADEMA - Com. e Import. Lida. SP 140140 143934 30001 29204 22980 79635 39728 177315 213 1601 1497 14,09
7 LINK $.A. Equip. Rodov. ¢ ndustriais RS 127287 63548 26503 -19356 5508 4473 34677 129205 136 5082 433 8.67
8 TRANSPARANA S.A. PR 114589 14 111,9 32342 -1158.7 15659 §979.0 3305,5 17 199.9 1,37 17,95 14,54 11,80
9 SERVOPA S.A Com. & Ind. PR 109467 5376.9 35967 -1486.2 12933 10588 20243 90546 175 3730 1181 2278
10 CALTABIAND Veiculos S.A. sp 102144 27733 10014 -12003 -211,0 87.9 17034 44190,9 1.57 37,13 -2,07 -1,61
11 RIO DIESEL Veics. ¢ Pecas 5.A. Rl 98951 63266 57991  -36805 10774 1452 14617 81245 542 1474 1083 1555
12 SOLZA RAMOS 5 A Com. 2 Importagdo P 9348 13332 5623 -7419 742 1407 3332 31802 139 58,08 079  -557
13 CONVEL Jardins S.A. - Veics. e Pecas s 84621 1210,7 10914 -565.2 296,2 9,7 259.1 22473 192 4613 3.50 24.47
14 MINAS Diesel 5.4, MG 62331 4176.8 15955 9760 3599 9807 tEesd4 57454 185 2730 437 .62
15 SENAP Servigo Nacional Aut. Pegas S.A. S 80012 11526 4981 1825 70 573 4812 34795 123 6687 009 061
16 SUPERGAR  Com. e Imp. de Veics. Ltda. s 78178 23488 7630 7402 467 3077 17832 45507 262 3520 188 497
17 MIRIAM - Minas Rio Aut. e Mags. S.A RI 75499 3594,7 29513  -25812 239.9  5304.3 4362 43230 532 1685 318 6,67
18 ITATIAIA S.A. Veics. Motoes e Pegas SP 7 456,1 40792 25770 -1907.9 342,8 796,1 12403 5001,8 3,08 18,45 4,60 8,40
19 SAVARSA. Veics. RS 74023 86492 29077 ~22240 6361 51276 9082 100175 279 1366 850  7.35
20 NORDICA Veics. S.A. PR 73771 21714 602,7 1212 507.3 617,3 1475,4 6917.8 1,34 68,61 6,88 23,36
21 GUAPORE - Veics. & Auto Pegas S.A. $ 70359 103939 4672 -4817 16327 9 587.6 2329 114265 159 904 2321 1571
22 EQUIPD - Maguinas ¢ Veiculos $.A. R 70054 3226,1 9925 -768.8 1075 1601 22726 45046 123 2838 153 3,33
23 IMPERIAL Dies. S.A. Veic. Pegas Acess. PE 6955 56440 22287 21172 242 24724 6348 65533 3,67 1387 035 0,43
24 Santo André AGRODIESEL S.A. $ 53452 22882 803 8018 -914.9 78 26534 47377 078 5170 1307 -33.96
25 GTIMA Veiculos S.A. RJ 66248 2087,2 346,2 -§17.9 216,9 327.4 929.0 24876 3.03 16,43 3,27 10.39
26 ITAIPU Gom. de Veics e Equips. Lida. MG 65365 21226 %20  -5474 4336 1716 10477 33769 097 374 663 2043
21 GCV - Com. Curitibana de Veics. Ltda. PR 65109 28427 24523 -6752 10732 6379 3050 40148 228 2919 1648  37.75
28 SUVESA Super Veic. 1. C. Transp. Ltda. RS 65055 77792 46809 -4629,0 4090 9624 15757 87489 302 1108 629 52
29 VITORIA Diesel S A. B8 61741 34233 28174 17065 5599 1901 10729 44086 318 2235 9,07 1636
30 FORBASA S A Com. ¢ lmp. S 59900 45740 11142 -10464 21 4119 29478 55636 217 1767 056 070
31 VEMINAS S.A. Com. ¢ Ind. MG 58854 32018 9187 7324 892 4185 18754 39561 216 1906 152 279
32 EDIBA — Fletro Diesel Batt stela Lida. 6 58317 3160,1 18421 -17748 w00 272 8672 37466 434 1565 069 1,27
33 DE NGRIS - Distr. de Veics. Ltda. P 57301 56753 37816  -31915 353.0 10597 7144 60696 087 65 616 622
34 COBRAVE Cia. Bras. de Veics. SP 55268 28344 27045 19034 4340 2,4 1889 35858 451 2095 894 1743
35 Cia. Comercial ITATIAIA de Viaturas $ 55090 37955 20614 -2000.2 ~142 4200 10853 42320 569 1031 -0.26 0,37
36 AVEL Apolindrio Veicuios & A. P 52108 10639 655  -2740 2082 540 9125 25403 105 5812 401 -19.66
37 VEPESA Veiculos Pesados Lida. OF 50721 2883.5 910.2 54.4 5533 344 23611 42830 135 3268 1001 1919
38 CASAGRANDE — Veiculos Ltda. P 49713 29409 19442  -15474 1443 462 9513 34623 4,69 1506 290 4,91
39 Jodo Apol. e Cia. Ltda. - MERC. S0 CAETAND  SP 4949, 22082 9751 6618 1912 334 12063 29214 234 2441 38  6.86
40 Comercial . MACEDO § A GE 49065 39804 23639 10230 10338 888 18872 48707 117 1628 2107 2597
41 BRASIL Diese! S.A. Veics. e Pegas R 48686 14628 12681 6718 2151 981 1020 28414 189 4852 442 1470
42 SAVANA Veicuios Ltda PR 47834 3566.3 16359  -13279 1872 13692 5796 43618 3,03 1824 391 525
43 Cia. de Automéveis TAPAJGS S 46346 32928 17764 17023 145 218 13625 34728 1160 518 031 044
44 BRASITA S.A. Comércio e Indistria R 45326 405.0 104.5 1018 167.1 6.8 36,3 19114 1,18 78,81 363 41,26
45 Gia. de Automoveis SLAVIERD PR 45223 3031.2 11859 -962.2 1885 1139 17498 36526 285 1701 306 457
46 Coml. de Veics. DE NIGRIS Ltda. S 44936 55690 33406 21442 11239 15630 9216 61643 619 965 2501 20,18
47 Cia. Coml. SCHRADER S 44239 21302 12507 12329 48 4524 3864 32853 234 3160  -011 023
48 S.A. STEFANI Comercia $ a4157 46901 24114 23285 612 5468 15357 51844 6,09 953 139 1,30
49 NORASA Nordeste Automotores S.A. PE 44127 36749 20631 14515 3783 4004 13660 41157 530 1071 857 1029
50 DICAVE - Gartner - Distr. Gat. Veics. Ltda. SC 43146 17697 7227 -247.8 281,4 27,7 1269,3 31441 1,23 43,71 6,52 15,90
51 COVESA - Coml. Osasco de Veics. S.A. SP 4302,9 17554 1586,5 11196 289.8 9.0 193.8 2 267.4 4,03 22,58 6,73 16,51
52 STATUS - Veiculos S.A. RJ 42946 1761,5 13117 ~1023.5 1713 31.9 4342 2104,0 4,78 16,28 3,99 9,72
53 Comi. ARAGUAIA SA. SP 42243 21734 1716,€ ~1403,9 183.6 9.2 4197 24293 7.32 10,53 4,35 8,45
54 TRANSCAM Com. de Veics. Ltda. SP 41540 13728 964, -954.4 7.0 0,0 386, 2524,0 1,72 45,61 0,17 0,5t
55 CACIC Veiculos e Pecas Ltga. 41510 8435 7956 -500.3 1284 16 914 18169 1.68 §357 309 1522
56 ALAGOAS DIESEL S.A AL 40740 25445 1339, -1321,6 5.0 208,0 8382 35588 2,47 28,50 0,12 0,20
97 SANDRECAR - Coml. e fmp. S.A. sp 40714 1226,3 7422 ~227.2 2952 42,8 646,¢ 1635.3 2,28 25,01 7.25 24,07
58 ORCA Veiculos Lida. DF 39539 19016 1615,¢ -951.5 382,4 1271 328,z 24422 3.67 22,13 9,67 20,11
59 IRMAOS JABUS S.A. Veics. e Pertences PR 38358 12 595.8 1795.F -635,3 388.0 110589 621.¢ 13 218.2 3.10 4,71 3.96 3,08
60 CISAS.A. MG 3 854,6 33776 203.€ -893.2 -687.9 17293 1319.¢ 4919.6 1,06 31,34 -17.85 -20,37
61 LAPONIA Veiculos Ltda RS 37492 17635 11026 -628.9 3225 10.1 282.¢ | 26844 202 3431 860 18,29
62 JAIBA Veiculos Lida. GO 37280 11594 1558 25,0 121.4 4.8 912.1 27419 115 57,72 3,26 10,47
63 PDLUX Veiculos S.A. RJ 36942 10957 300,% -248.1 102,0 304,5 582.% 17842 1,32 38,53 2,76 9,31
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Na hora de comprar o seu Ford-Cargo,
va direto na Semap, ao lado da via Dutra.
Na Senap vocé encontra a linha de
financiamento mais adequada
as necessidades da sua empresa.
E, ¢ assistido por verdadeiros P
especialistas em transporte.
Gente que sabe oferecer, a op¢do
mais rentavel pa-a o seu investimento.
Isso, sem contar, a eficiéncia da
Assisténcia Mecanica Especializada da Senap.

Um servico que presta atendimento W
tanto na sede do cliente, 5] T de Janeiro .

como nos 12.000 m? de oficinas proprias.

Quem sabe esco‘her o melhor caminh@o, RopOViA
chega sempre ne Senap.

A concessiondria Ford,

onde até o acess» é facilitado.

-emwma

| 4 - - 1 |
ROD. PRESIDENTE DUTRA, KM 227
GUARULHOS — SP — TEL.: PABX 964-0033
VENDAS — FONES: 209-0033, 209-8471 e 209-8678
TELEX (11} 65204 SNAU BR — FAX 208-8577
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64 RIBEIRAD DIESEL S.A. Velcs. 5P 36293 4209.9 56071 21189 1393 5878 10037 <6090 750 8,66 935 8,06
85 AUTOMEG inddstria e Comércit Lita. P 36079 17778 4412 -889,9 459 401 11773 13070 2,04 22,94 -1236 2508
86 VILA NOVA Com. de Vefculos €.A. P 34561 884,9 1082  -2109 -32,0 2,7 623,2 6366 120 4593  -093 -3,62
67 UNIAO S.A. Veics. e Mags. SE 34349 6399,6 $3ME -11306 11231 4377 6972 2232 266 1140 2979 599
88 Cia. Distrib. Autom. do Recife ~ CIDAF PE 34112 1°11,8 12,2 -297.0 02,6 1256 709,2 1651 093 4864  -887 17,22
89 MOVESA Motores Veics. do Mcrd. S.4 BA 34004 41307 12385 -1566.2 69,9 1299,3 901,4 8193 3,82 1412 1382 138
70 DVA Velculos S.A. SC 33%6,1 2644,1 7526 14534 886 2344 6899 10609 5,12 13,62 55 113
71 BENARROS Diese! Ltda, AM 33891 2383,5 7755 -988.9 89,9 706 10194 16392 1,80 2901 2331 057
72 PADIESEL Parafba Diesel S.A. P8 33836 1365,2 876,6 5284 27,4 23,2 1802 1232 242 26,28 672 453
73 IRMADS DAVOLI S.A. fmp. & Com S 33264 23512 147 -7315 791 10253 8119 35219 281 1620 833 046
74 SULBRAS. P. Alegre - Aut. ®3as S.a, RS 32212 21443 0121 -607,4 238,9 38,8 8847 26187 278 18,12 742 1,14
75 PIRASA Velculos S.A. SP 31960 2 444,2 751 12974 238,8 41 7518 26611 849 8,15 141 971
76 PRIMARCA Vefculos S.A. P 31762 921,1 5108 -489,9 10,2 70,1 2941 12083 2,94 2377 032 1,1
77 FLUMIDIESEL  Fluminense Dissel S./ . RI 314838 20979 296 ~1021,1 1294 2336 5942 23286 648 9,90 411 817
78 CAVESA Capital Vefculos S.2. OF 31400 704,8 1227 1813 18,2 2114 3028 14822 124 5244  -058 -258
79 TOYOBRA S.A. Com. de Vefc, SP 29529 1735,1 10099  -4234 3372 2392 8074 23177 242 2514 1142 1943
80 ANADIESEL Ltda. 60 29145 19817 56,0 -999,6 30 1905 47 22816 4,58 13,14 17 Ln
81 NDRAUTO Nordeste Autom6ve s Lida. 8 28305 680,4 55,2 -33,1 13.6 27,8 3672 1227 152 44,3 048 200
82 MDVEPA Motores Velcs. de S.P. S.4 SP 28296 2024,6 ‘934 -263,1 1022 11967 7418 39190 094 48,34 361 5,05
83 LEVESA Leste Velculos Ltda S 27444 501,3 477 1440 22945 372 5611 12237 087 5903 1073 -58,75
84 CAMPO GRANDE Diese! S.A. Ms 27314 22227 15146 -1271238 150,1 97,1 5508 28200 364 21,18 550 675
85 TOYO DIESEL Vefculos Lida. PR 26624 13575 8216  ~6554 145.1 400 3727 16552 414 17,99 545 10,69
86 DIVEMD S.A. Dist. Potiguar vafc. Mo BN 25626 2254,7 10754 -896,1 1360 4158 8256 28473 2,69 20,81 531 603
87 ATALAIA S.A. Comércio & Indstria RO 24795 1256,2 521,8 -390 297,0 6307 2886 22053 137 4252 11,95 23,64
88 Gia. JORDAN de Velculos SC 24634 1107,0 149.9 —43,7 1339 4993 4778 17423 1,20 3646 568 12,64
89 Mecanica Veics. Picar. Ltda,  MEVIFI SC 24150 14579 3753 4135 1771 2,1 802.0 18379 227 20.68 733 12,15
90 RIVESA — Ribeiro Veics. §.4. PR 24051 16971 11866  -601,1 383,3 1,7 656,1 25614 216 33,74 1594 2259
91 CARDOSO & Cia. Lida. MG 23387 2065,9 17615 ~11245 368,6 147 4569 24463 519 1555 1576 17,84
92 MONTES CLAROS Diesel S.A. M 23177 11236 582,3  -580,9 0.4 81.8 3835 13669 369 17,80 0.02 004
93 ICURY S.A. Veics. ¢ Mias. Aric. SP 23042 1008,8 26 6.4 136 1387 7605 17132 121 4112 059 135
94 ITADISA - ltajaf Diese! S.A. SC 22589 896,9 5615  -6634  -102,7 42 2499 10524 5,05 1478  -455 -11,45
95 VESUL $.A. Velculos SC 208338 1204,1 6707 4631 131,6 56,6 561,2 18930 185 36.39 6.32 10,93
96 NATAL Vefculos ¢ Pegas 5.4 RN 20791 805.,6 2385  ~458,2 51,1 239 3941 10194 281 2097 246 634
97 IGUAGU Diesel Veiculos S.4. PR 20779 838.7 5502 ~534.4 1.7 16,1 2061 11724 2,85 26,46 056 140
98 ARAPIRACA Diesel S.A. AL 20740 13423 8293  -730,9 68,0 15 472 16623 354 1924 328 507
99 VEISA Veiculos Ltda, RS 20597 7036 8270 7015 7.1 15,4 8612 18445 685 7,64 374 453
100 BELEM Diesel S.A. PA 20139 43728 14738 10966 8271,1 9403 20579 61170 841 1359 1624  7.48
101 Americana Diesel S.A. - AWZDISA RS 20084 4722,1 13745 -14531 -78,5 28257 447 50166 600 587  -391 166
102 ANCORA Auto Vefculos Lidz. PR 18893 505,3 5758 1440 166,0 0.6 B4 24235 1,31 7915 8,79 3285
103 SORAL Vefculos Ltda. SP 18654 7706 1844 1448 1344 347 5220 12106 141 3635  -7.20 -17.4¢
104 MECANICA Corrl. ¢ Import. Lidz. M cacil RS 17953 11389 5218  -4127 742 1926 4365 13865 2,22 1785 413 6,52
105 JABUS Automotor § A, SP 17334 314771 12760 -643,1 995,9 18904 547,0 39142 260 11,17 5745 28,64
106 POSTO IMPERIAL S.A. MG 17209 1358,3 4496 4298 14,8 1,9 8545 16822 2,63 19,25 0.86 1,09
107 ALFER Comercial Ltda. 60 17171 589,9 205,9 4,1 1715 85 4382 11916 1,24 5050 9.99 29,07
108 ASSIS Diesel de Velcs. Ltda SP o 1681,1 1079,6 5907  -4895 67.0 35,8 4217 12865 4,01 1608 39 621
109 GUARA Auto Pecas S.A. PR 167656 466, 3373 2924 32,8 7.9 99.C 585.8 399 2045 196 7,04
110 COSMAR ~ Velcs. e Maas. 5.A SP 1660,2 1686, 7024 -536,5 1103 481.2 4562 18858 4,47 1059 664 6,54
111 SINOSVALE Velcuios S.4. RS 16342 614, 2805  -1758 745 6.7 334.¢ 7881 2,58 2201 456 12,12
112 FRONTAUTD - Gorn. & Ind. 3.A RS 15841 692, 3996  -2153 1219 46,4 281 23235 254 70,20 170 17,61
113 WEIAND S.A. Verculos RS 15678 7327 4928 4102 48,8 81,8 148,¢ 856.8 4,98 14,48 311 666
114 ARIGATO Comercial de Vefcaios Lica. 80 15636 544,¢ 3613 2514 735 16,9 167,% 8548 2,18 36,32 470 13,50
115 PERES DIESEL Veics. S.4. SP 15520 610,( 387,4 355,3 20,5 75 187, 8447 253 27.79 132 33
116 CURT SCHROEDER S.A. ind. & Com SC 15452 829, 5283 -438,1 83 1259 1808 12462 2,26 3311 313 582
117 1TU MACRODIESEL S A. SP 15439 6385 4127 2389 18,7 14,4 268, 957,0 212 3328 7.56 18,28
118 PELEDNE Diesel Veics. ¢ Motores Ltda. G0 14620 995~ 3674  -2338 90.9 89.5 523 13771 195 21,72 622 913
119 UBEROIESEL Uberaba Diess 5.4, MG 14555 2 093, 10054 9264 7 643.3 3960 22676 7,00 769 493 3.43
120 SAO VICENTE Vefcs. Ltda. RI 14325 708, 5019 -288,6 120,6 246 193,2 9887 275 28,27 842 17,01
121 APOMEDIL S.A, Velculos RS 14325 11495 1672 3787  -2401 4896 1805 1343.9 402 1485 1676 -20.89
122 MARKA Vefcs. Migs. Agrics. Lida SP 1431 6463 3026 2635 704 5.6 27,7 999,0 2,03 3528 492 10,89
123 FRIBURGD Diesel S.A. A 14309 760, 2957 -256.8 288 1212 2944 11703 182 35,06 201 378
124 VENAG - Vefculos Nacionais Lida. B 13492 1179, 3758 -408,8 32,8 87.9 4972 13319 487 11,48 243 -2,78
125 Cia. Moto-Agric. Gampo Feal - GIMOCAR PR 12793 315,3 1975 2287 33,4 10,8 83,4 5318 2,02 4060  -261 -10.57
126 GAUCHD DIESEL §.A. RS 12646 675,9 312 -358,0 5,2 3,4 2157 887,01 2,77 23.82  -043 -092

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1989
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MAIORES DE GADA SETOR

evendedores de veiculos comerciais

127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
16
168
169
170
171
172
173
174
17!
176
177
178
179
180

b=

@

NOME DA EMPRESA

QUINTA RODA Com. e Repr. Ltda
ABOLIGAD Caminhoes Ltda.
EMMENDORFER Com. de Vefculos Ltd3.
Oist. Amer. de Aut. DISAMA S.A
RIVEMAT S.A. Velcs.

ARAGATUBA Diesel S.A.

PAGAN S.A. Dist. de Tratorzs e Veles,
LUVEP - Luz Velcs. e Pegas Ltda.
KURTZ - Comercial de Vefculos 5.A.
CDNSOLINE S.A. Velculos

ICAPE S.A, Velcules e Peges

TOTAL - Tedfilo Dtoni Automéveis LHa.
Gia. Passa Real de Automdveis ~ CEPRA
DIRASA Gomércio de Velcu os Lta.
COREMA - Cia. Rev. de Mots. Aut.
MOVEMA Mots. e Velcs. M. Gr. Sul La.
BASSANI S.A. Com. de Ve(sulos

ADISA Ago Diesel S.A.

Vefculos DEBACCO S.A.

AUTOPATDS CaminnGes Ltda.

CAMDESA - Campina Grande Diesel S A.
DIRMAVE - Dist. Riomafrense Velcs. 3.A.
MARILA Autombveis S.A.

SUVEP Suzano Velcuios e Pegas S.A
VEMASA - Velculos e Méquinas S.A.
PRIMDRDSA CANOAS S.A, Vefcs. & Autop.
TREVAUTO Dist. Velcs. Au-omotores Lida.
VEMASA §.A. Velculos e Maguinas

Cia TRUZZ! de Autombveis

TRANSLAGES - Velculos e Acesedrics S.A.
LING DIESEL S.A.

BREITKDPE Caminhdes Ltda.

ROSAUTO S.A. Vefculos

ARADIESEL Vefculos S.A.

AUTG COMERCIO Lida.

CDPAUTO Caminhdes Ltda.

MOCOVEL - Mococa Vefculos L-da.
GUANALTO Verfculos S.A.

AFG Equipamentos Ltda.

SANTOS CARVALHO S.A. Com. nd.
CHIAPETT! & Cia. Ltda.

ITAMADIL Itamaraju Diese Lida

RIO MOTOR S.A. Distr, Aytorizado
MONT-MOR Velcs. Ind. Com. e Repr Ltda
BAVEL Batatais Velculos S.A,

MARAQ DIESEL S.A, Velcs. e Motores
SULBRAVE Sul Bras. de Vefcs. “egas Lida
Coml. PRATANOVA S.A.

VITORIAWAGEM Caminhdes S.A.
SAMPAIO GOES S.A. Coml. e importadora
VIWA Caminhdes Lida.

Comércio e Representagdes Mi_AN _-da.
CACIQUE S.A. Com. e Imp. de Velc sias
BRACCM Campos Veiculos Lidz.

sP
RJ
SC
SP

£
RS
SP
RS
MG

sP
SC
MG
RS
MG

sC
SP

MG
RS
MG

RECEITA
'OPERACIONAL
LIQUIDA (NCzS mil)

1262,0
1259,7
12298
1204,0
11991
11913
11617
1136,0
10252
1010,0
1008,8
994,2
989,3
971,8
966,0
948,4
944,1
9111
894,2
8846
869,2
868,5
834,7
814,2
813,2
784,5
7433
717.6
691,6
685,7
661,0
635,2
626,1
595,5
592,9
590,2
571,2
562,8
556,8
522,3
519,8
506,9
504,7
4971
465,1
432,6
382,2
279,8
273,9
267.5
236,2
109,6
63,3
51.5

PATRIMONIO
LiQuiDo
(NCzS$ mil)

2622,5
835,4
303,3

61,4
495,4

1302,9
619,3

11154
163,0
8726
558,2
239,9
4753
506,2
748,2
990,3
528,4
670,4

1041,3
189,6
813,5
453,7
389,7
295,4
463,0

1639,9
212,4
255,4
222,4
3548
875,3
445,0
229,5
911,2
835.,9
227,8

97,3
4156,5
68,0
7176
230,7
339,7
373,8
15,6
192,7
509,4
231,4
1415
551,9
485,8
580,1
42,4
47,1
67,4

Indﬁstria aeronautica

1
2
3

58

EMBRAER — Emp. Bras. Aerondutics 3.A.
MOTORTEC Ind. Aerondutica S.A.
Indistria Aerondutica NENA S.A.

sP
RJ
sP

174 508,1
47411
1502,3

78 871,0
108753
3 567.6

LUCRO
UPEHALIUNAL
(NCz$ mil)

507,9
295,5
183,7
0.2
295,6
4038
156,5
689.,0
20,6
411.0
2228
63,3
144,0
~3,2
593,7
701,8
199.8
261,5
604,6
26,8
490,7
157.0
132,6
31,3
43,7
810,4
80,9
1343
97,3
98,4
535,4
3045
129,3
526,0
647,2
96,4
0,7
104,8
50,9
52,5
195.0
149,9
34,6
3.8
17,2
258.9
152,6
89,9
136,5
10,8
~54,8
31,9
-3.6
24,3

20 827,5
734,6
-870,5

CORRECAO
MONETARIA
(NCz$ mil)

-596,0
~120.9
137,
-82,8
-244,6
-762,2
-181,2
3418
~111.3
-356,1
-223,5
95,1
~101,9
~101,4
-550,7
83,0
-217,9
-182.9
-534,6
99,3
-~706,8
-289,1
~218,0
-82,8
-150,8
15426
-129.4
-101,2
~137.8
-159,3
-491,4
-119.3
-158,7
5599
-626,7
1361
56,9
-97,8
-39,8
65,7
-187,4
-177,7
-93,8
38,8
-21,9
-347,4
-97,3
~141,2
-109.8
-391,5
44,5
-37,1
1,2
-1,3

61334,7
6 490,0
951,9

LUCRO
LIQUIDY
(NCz$ mil)

31,8
47,5
43
82,6
31,9
146,5
17,0
201,7
-44.6
39,9
91,7
-a4,7
274
12,0
29,1
242,7
57,9
53,9
43.1
6,0
-237,2
50,3
85,5
-143
-107,1
~267.0
2,1
23.8
-29.9
0.5
29,0
109,7
~29,3
35,6
13,1
48,9
-56,3
7.6
6,9
37.9
47
29,9
59,2
33,2
-4,7
89,6
359
51,3
22,6
-380.7
~100,6
-5,1
-0,2
16,0

~76 020,3
~900,3
52,6

PERMANENTE
o
g: 3 =
5E ¢
£ 38
02 22
= g
2182 17978
5.5 706,8
2,4 145,4
0.0 53,7
0,0 2251
55,3 221,5
0,5 397,5
6,5 521,6
2,4 64,7
437 382.0
6,0 199,4
33,2 127.3
46,7 297,7
0.9 49088
7 88,5
13,6 491,0
40 222,8
67,6 316,8
71.4 357,3
0,0 74,5
135,6 81,2
4.8 167.¢
30,3 168,%
146 198.¢
95,1 306,2
37404 51¢
17 62,2
7.4 11,
215 94,8
92,5 96,7
129,3 160,53
0.0 224,0
12,9 67,7
6.4 355,7
00 126,2
14,4 1053
33 88,9
19419 1357,
1,7 19,5
649,6 71-
0,0 15,2
8,6 155,2
1,5 316,5
12,7 101,
45 164,1
92,6 120,1
3,3 86,1
17 36,
0.0 336,5
6.0 262,3
148,4 469,7
0,0 5.7
0.2 48,3
0.0 45
575906 154 562,8
932 189977
00 29857

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 19¢9

ANVO
TOTAL
(NC2$ mil)

3363,1
1276,9
379,4
3395
778,0
1468,2
929,5
22154
4884
1026,7
1060,8
488,2
822,0
890,3
829,0
1678,6
673,8
836,7
1185,1
387,0
1134,2
544,1
530,9
499,7
7912
41848
292,2
372,7
325,3
412,3
950,5
653,7
30,7
974,4
884,5
322,6
212,2
5512,7
154,7
873,7
310,8
478,1
512,4
404,2
278,5
543,3
369,6
152,0
691,6
10099
672,4
49.8
90.6
123,0

554 288,2
216336
4239,6

LIQUIDEZ
CORRENTE

1,58
1,41
3,04
1,24
1,94
7,21
1,70
1,53
1,28
3,84
1,23
1,31
1.4
1.01
8,74
1,51
3,32
2,47
6,26
1,58
2,85
4,07
2,35
1,40
1,18
0,86
2,49
2,16
1,82
3.86
8,78
3,25
2,56
9,69
15,59
2,09
1,04
1.58
1,58
0,98
3.67
2,27
117
1,22
1,28
9.66
1,97
10,80
2,48
1,41
0,59
5,96
0,96
2,13

0,61
0.35
1,56

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%}

22,02
34,58
20,06
65,98
36,27
11,25
33,36
49,65
66,61
15,01
47,39
50,86
42,17
43,12

9,76
38,15
21,58
19,88
12,14
51,01
28,28
16,61
26,62
40,86
41,48
60,81
27,31
31,50
31,63
14,02

7,91
31,77
26,13

6,49

5,49
29,39
54,19
24,60
56,04
17,67
25,77
28,93
27,05
71,40
30,81

5,26
35,38

6,91
20,20
51,90
13,73
14,86
48,01
45,20

85,31
49,73
15,85

RENTABILIDADE

RECEITA
(%)

2,52
3,77
0,35
-6.86
2,66
12,30
1,46
17,76
~4,35
3,95
9,08
~4,50
2,77
-11,53
3,01
25,39
6,13
5,92
4,82
0.68
~27.29
-5,79
-10,24
-1,76
~-13,17
~34,03
0,28
3,32
-4,32
-0,07
4,39
17,27
~4,68
-5,98
2,21
-B,29
-9,86
1,35
1,24
7.26
0,90
~5,90
-11,73
6,68
-1;01
-20,71
9,39
~18,33
8,25
-142,32
-42,58
~4,65
-0,32
31,07

-43,56
-18,99
3,50

PATRIMONIO
(%)

1,21
5,69
1,42
-134,53
6.44
11,24
2,75
18,08
27,36
4,57
16,43
-18,63
5,76
-22,13
3,89
24,51
10,96
8,04
4,14
3,16
-29,16
~11,09
-21,94
~4,84
-23,13
-16,28
0,99
9.32
-13,44
~0,14
3,31
24,65
-12,77
-3,91
1,57
-21.47
-57.86
0,18
10,15
5,28
2,04
-8,80
-15,84
28,72
-2,44
-17,59
15,51
-36.25
4,09
-78,37
-17,34
-12,03
0,42
23,74

-96,39
~8,28
1,47

"



CAITABIANO CAMINHOES, primeiro e Gnico Distribuidor FORD com instalages exclusivas par= Caminhdes

FORD, CARGO ¢ LINHAE:

Fones 67.9748/67.2881

e Veiculos novos e usados

* Completo estoque de pegas no local, inclusive com entrega urgente
e Oficina-servigo rapido com equipe de profissionais especializados

e Contratos de manutencio de frota nos periodos diurno e noturno
* Consorcio programado para renovagao de frota

Fax 826.9522 Av. Ordem e Progresso, 240 530 Paulo ST



Indﬁstria aeronautica
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S MAIORES DE CADA SETOR

NOME DA EMPRESA

AEROMOT Aeronaves e Mozores S.A
COMAF Industria Aerondutiza Ltda.

RECEITA
OFCRACIONAL
LIQUIDA (NCz$ mil)

1276,7
275.9

PA1THIMONIU
Liuuiwo
(NCz$ mil)

1434,5
162,4

LUCRO
OPERACIONAL
(NCz$ mil)

-777,3

=23

CORRFCAN
MONETARIA
(NC2z$ nnl)

302,6
29,8

rnren
Liouipo
(NCz$ mil)

-474,7
17,6

D;stribuidoras de combustivel

® D AW R s

9
10
11
12

PETROBRAS Qistribuidara S.A.

SHELL Brasil S.A. Petréleo

ESSO Bras. de Petrdtes Ltca.

Cia. ATLANTIC dg Petr6leo

TEXAGO Brasil S.A. Prod. de Petrtien
Petréleo SABBA S.A.

Gia. SAQ PAULO Distr, Derv. ce Pettleo
HUDSON Brasil. de Periec Ltda.

Cia. Bras. de Petr6leo IBRASOL
COBRADIS Cia. Bras. Oistr. Prod. Petr.
PETRUNASA Petr6leo ac. S.A. Ind. Com.
ANHANGUERA Produtos de Pet-ien 3.A.

RJ 1307 877,4

RJ
RJ
RJ
RJ
AN
SP
sP
sP
sP
SP
SP

84£ 603,2
467 936,4
40¢ 631,0
38€ 687,3
52 751,0
4C 310,3
22 264,3
113720
< 664,5
*892,2
179,2

310 856,1
4:1429,3
1:4824,3
3800,1
17 839,0
7039,9
1583,9
5045,2
2508,1
564,7
1668.7
16,5

2258905
23973,3
63 793,1
352940
83 275,7

5932,3
72638
-214,8
58),4
123,0
1423,5
2,7

178 4€2,6
2 066,4
- 9403,9
—42¢4,9
-5 0571
-17:6,0
~2800,4
7,0
~1258
—4e78
~714,1
£0,0

30 424,4
76 180,1
32 589.0
17785.9
11 549,7
2226,6
35189
84.6
45832
-317.9
450.7
-47.3

PERMANENTE
8
E= 8’:‘
aE SE
=& S
- = N
59 mo
o< gz
> -
396,0 957,2
29.6 150,3
12163.8 76 341,8
35)¢657 £93:7,5
538782 €2 1¢6,1
7800 44010,7
3081 £1504,0
588 14189,7
34515 32817
2856 49179
7043 50¢3,5
28.6 382,5
17.6 507,2
48 2,9

ATIVO
TDTAL
(NCz8 mil)

3:592,3
237,3

496 618,6
786 475,0
268 728,5
140,681,4
166 879,1
27 562.9
19 199,0
9035,
15922,7
21045,6

2 400,0
49,4

] easing e locacao de veiculos comerciais

60

LRI I I S I TR
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AUTDLATINA Leasing 3.A. Arrend. Merc.
Locaiiza Ltda. ~ LOCALIZA NATIONA
ST0. AMARQ Transp. Loc. Com. V' Ltda.
LOCADORA Aratu Transps. Rocovs. _tda.
LOCARAUTO Locagig de Vafcs. Ltde.
AERO Vefculos e Servigos Lide.

Guiin RODOLOCADORA Velcs. Trans; Lida,

VITORIAWAGEN Locadora Lida.
MESQUITA Contdiners e Chassis Ltca,
TREISA Locadora de Vefcuos 3.A.
LGPIRA Locadora Pirasicaba S.A.
EXPANSAQ Servigos Ind. e Com. Ltea.
Lucagdo de Vag. e Transp ERMEGC S.A.

Sp
Me
SP
BA

2: 686,6
¢ 218.1
$522,6
581,6
482,0
027,2
811,2
507.5
420,4
378,7
115,3
110,5
93,1

4588,2
6 380,8
23009
13877
2164,2
238.4
662,5
807.8
559,3
90,9
189,4
96,2
123.1

-23 455,8
=11 ¢76,1
758,1
240.8

~2 £78,6
20,9

31,5
04,4
~47.6
285,9

31,1

23,0

18,8

ecauchutagem de pneus

1
2
3
4
5
6

ARCOS Ind. Artef. de 3or. e Serv. Loda.
IRMACS STELFFEN & Cia. Ltda.

RANK PNEUS Ltda.

Cia, RINALDI — ind. e Com,
Reformadora de Pneus PETROLINA _tda.
RECAP Recup. e Consertos Pneus Lda.

474,5
139,8
993.5
959,7
221,86
118,3

792,7
675.8
1.383,3
1177,4
12,5
123,0

219,0
311,2
~6€7,8
“24,0
2,8
7,4

79938
13788
-823,2
40,2
2 348,4
49,2
64,4
164,
38,4
392,7
39,3
6,¢
—14¢

21,8
=311,¢
-521,¢

3342
0,0
-38,7

-5647.0
578
-65.2
4235
-45.4
451
90,0
79,5
8,5
20,6
53,8
19,2
3.4

165,7
11,1
-142,6
114,0
1.8
1,5

2,1
3865,1
42,3
13,3
1579,9
89,4
6.4

3,7
44,7
22,2
0,0

0,7

0,0

1€,7
12,5
4z,5
421,0
o
1.4

349°6,4
“8371.0
12381
1484,1
30378
1269
483.1
437.5
528.1
750 1
2607
990
103 8

636.7
313.3
14401
1032,6
1.4
31,5

AS MATORES DO TRANSPORTE ~ 1959

41 63,1
26 355,2
34058
2158,7
5344,3
490.6
371,8
889,89
756,98
1023,0
3215
138,5
134,2

20914
8413
28296
1929,3
153,9
131,0

LIQUIDEL
CORRENTE

0,77
0,73

2,19
1,46
1,24
1,20
1.73
0,91
1,20
1,07
1,15
1,22
2,40
1,27

0,04
0,67
2,48
101
0,87
1,27
1,12
4,26
123
0.:9
0,82
0,¢6
2,75

1,08
3,32
0.89
0,60
1,01
6,06

CNDIVIDAMCNTO
GERAL (%)

§7,02
31,56

35,94
45,14
42,39
54,65
33,92
38,18
39,66
44,16
21,4
72,28
30,47
66,40

88,83
75,97
32,45
23,23
62,97
51,41
24,02

6,35
26,11
81,11
41,08
30,47

8,27

62,10
19,65
51,04
38,97
91,81

6,08

RENTABILIDADE

RECEITA
(%)

~37,18
6,38

2,33
£,01
€,96
¢,34
2,97
4,22
6,73
0,35
40,30
-6,82
23,82
-26,40

-22,87
0.63
*,85

26,78
-3,06
4,39
11,09
15,67
2,02
3,44
46,66
17,38
3,65

11,24
1,97
-14,35
11,88
3,8t
1,27

PATRIMONIO
(%)

~33,09
10,84

10,11
17,66
21,05
27,88
10,7t
13,07
30,38
1,68
36,64
~56,30
27,0
-286,67

-123,08
0,91
-2,83
30,52
-2,10
18,92
13,58
9,84
1,52
22,66
28,41
19,96
2,76

20,90
1,64
-10,31
9,68
14,4C
1,22

-
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£ s6 somar pra ver. Sornar &0 1nvés
o dedividir. D4 Lambertucci na cabeca.
Confira. ¢ lista des maiores retificas do Pais em
1989, publicada nesta edicao.
E néo poderia ser diferente, afiral, s&o 40 anos
de experiénciaedequ “dade, provando que
quem é melhor também ¢ maicr.

LAMBERTUCCI RETIFICA

MOTORL3  ITOS PCR QUEM GOSTIA E SABE 0 QUE FAZ.

BELOHORIZONTE NONTESCLAROS CORONEL FABRICIAND DC/INCPOLIS
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Fone: (131) 33¢.7877 PABX Fones: (038) 221.¢160e %1..67  Fones: 031) 34.35)6 2 841 35 Fomes: - 037 221.5777e 2215817
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LUCRO MENOR

ADIAOS
STIME'\TTOS

Os transportadores rodoviarios de
carga. sobreviveram ao recessivo
1988 ccrtando gorduras e evitando
contrair qualquer tipo de divida,

A julgar pelas estatisticas oficiais. o
transporte rodovidrio foi, em 1988,
uma linha de prosperidade cercada de re-
cessdo por todos os lados. S2gundo o IBGE
— Instituto Brasileiro de ‘Seografia e Esta-
tistica (veja a primeira matéria deste anud-
rio), o setor ostentou o invejével indice
de crescimento de 3,53%, enquanto tanto
o PIB quanto ¢ agricultira e a inddstria
encolheram.

Tao brilhante desempenho, ro entarto,
além de paradoral — comro pode crescer o
transporte sem que aumentem as cargas a
transportar? — deve ser visto com reservas.
Como nao dispée de dadcs concetos sobre
o movimento do transpocte rocovidrio de
carga, o IBGE wale-se de wm indicador in-
direto o consumo de ko dfsel. Ora, co-
mo as estradas estio cada v=z nmis esbura-
cadas e os caminhées cada vez mais veltos,
o mais provavel é que > crescimento do
consumo resulte apenas o pio- desempe-
nho da frota, n@ guardamdo nemhuma cor-
relacdo com a wonelagem ou as toneladas,
quilémetros movimentadas.

RESULTADOS RUINS A andlise dos
balangos das cem maiores transportadoras
do pafs parecem confirmar que ¢ transporte
rodovidrio de carga nio escapcu ileso da
crise econdmica que assoia o pais. En-
quanto a rentabilidade media sobre o patri-
ménio liquido despencou ie 15,60% em
1987 para 9,22% em 1988, a llquldez cor-

Fotos. Arquivo TM

ODOVIARIO DE CARGA

renke reduziu-se de 1,45 para 9,22% e o
endridamento sibiu ¢z 36,73% pera
39,%% (veja gra=cos).

C mau desempenho bloqueou complzta-
meni= os mvestimentos 1as empresas em
frotzs ou te-minais. “Com rarfssimas =zce-
¢Oe:, o setor paro1 de inves:ir porque ainda
esté pagando as dividas do Plano Cruzadjo
ou om Teceio de assumir ovtros encarzos”,
analisa Cosra. O empresdrio dzbita a qLerla
de tquidez 2 perda de remtadilidade (“lacro
hql._do infesior a 10% dc patrménio lyii-
do & apenas ume margem de sobrevivén-
cia™ e 2 corroséo inflactonéria dos fretss,
geralmente em trinta dias.

Ivem mesmo a liberagio das tarifas que
percarou e 1983 foi scficierte para con-
tratalangar a -~ ¢80 ¢ a retragdo da n-
diisiria e do comércio. Erxquanto esses se-o-
res compensarair a queda de volume :om
malores margens, 0 mesmd B0 acomteceu
com o trarsportaZor. “‘Indistria e comé&rcio
repassam imediatamente seas aumentos de
cus=s. No transzorte, isso demora até 45
dias, e af ce perde a rentabilidade. Pzra as

A3 MAICRES DO TRANSPORTE - 1989
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tramsportadoras, a pior época € a de infla-
¢&: alta’, diz Costa.

Apesar disso, na lista das cem maiores,
89 transportadoras apresentaram lucros, on-
ze amargaram prejufzos e apenas uma Sse
tomou insolvente. Quer dizer: 99% delas
estzvam com a satde financeira em bom
estzdo.

Gragas as experiéncias acumuladas du-
rarse os sucessivos planos econémicos do
atual governo, os transportadores puderam
desenvolver estratégias eficazes para en-
freztar o duro ano de 1988, quando a infla-
¢ao bateu todos os recordes.

CORTANDO AS GORDURAS  Escal-
dad>s por sustos sucessivos, 0s empresarios
puzaram o freio de mio dos investimentos
e cortaram fyndo qualquer gordura nas
despesas.

Na opinifo de Thiers Fattori Costa, di-
retoc da CNTT  Confederagdo Nacional
dos Transportes Terrestres, para entender
os mumeros, € preciso lembrar que muitas
empresas do setor de carga geral vinham se

AS IZATORES DO TRANSPORTE - 1989

A inéastria
experimentoun dois
anos seguidos de
retragio. Mammo
assim, o trancporse
rodoviadrio ce carge
cresceunem LEBT ¢
tamb3im em 1988.
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Escaldadas

com oS planos
econdmicos, as empresas
evitaram contrair
dividas e passaram

a administrar de maneira
conservadora. Compram

§0um oun dois caminhées
porvez e preferem

pagar tudo a vista.99 N

Geraldo Vianna,
v.cepresidente
executivo da NTC,
expHcanio obaixo
end:-vidamento

do setor

preparandd desde o coreco do ano passado
para corter o volume de suas despesas, o
que icabaram conseg:indd> em proporgio
maior que a queda do movimento de cargas,
daf a existéacia do lucro. “ambém se sai-
ram bem, na opinido ce Costa, as transpor-
tadcras ligadas ao trarsporte de exportacéo
e imrportacdo, e igualmente as que trabalha-
ram com a safra agricola, menor do que a
de 1987, mms, aindz zssim, excelente. Na
outra ponta, perderam as que em 1987 in-
vestiram bastante em veiculos e construcgo
de ‘ermirais, ou se’a, as jue tiveram de
amcrtizar financiamen:os bancdrios. “Em
1988, o cuso da divide asstmiu proporgées
fantAsticas. o mesmo cue ocorre agora, em
1983.”

MUITA PRUDENCIA Na opinido de
Geraldo Vianna, vice-presidente executivo
da NTC, a inflagao foi, sem diivida, a gran-
de responsdvel pelo desaparecimento da
rentabilidade. “O prego do frete € montado
em cima da presungio de que ele é pago a
vista. Mas, na prética, isso néo ocorre’’, diz
Vianna. “H4 sempre um prazo para paga-
mento, entre quinze e trinta dias. Ora, com
uma inflagdo de 30% ao més, quem esperar
trinta dias para receber por um servigo vai
ficar com apenas 70% do prego combina-
do””. Por isso, de acordo com Geraldo
Vianna, o setor deveria ter aproveitado, em
1988, o perfodo em que o CIP liberou o
frete para rever esse costume,

Apesar desses obstdculos, o vice-presi-
dente executivo da NTC diz que 1988 nio
foi um ano ruim. ‘“‘As empresas demonstra-
ram estar mais tranqiiilas, acautelaram-se e
muitas conseguiram até um certo aumento
d= movimento, embora nfo tenha sido um
ano de demanda brilhante. A liberagfio do
frete acabou sendo regulada pelas forcas do
mercado. O governo liberou, mas isso ndo
significou que o transportador ditou o
preco.”

Vianna aponta também a grande reducao
de investimento como outra caracteristica
de 1988. Segundo ele, isso ocorreu princi-
palmente devido aos sustos que os trans-
portadores passaram durante o Plano Cru-
zado e o Plano Bresser. ‘““As empresas evi-
taram contrair dividas. Passaram a comprar
caminhées em esquema de programacio

Geraldo, esse crescimento, que jG vem
de alguns anos (em 1986, a empresa
detinha um humilde 21° lugar, nada
mais € do que um resgate de performan-
ces anteriores ao ano de 1976, marcado
pela passagem das cargas estatais de
rodovias para ferrovias, determinada
por legislagio federal. “Comecamos a
nos recuperar dessa queda com a im-
plantacdo da estratégia do multimoda-
lismo”, explica ele.

A Soya Transportes Ltda. foi outra
surpresa. Participando pela primeira vez
de As Maiores do Transporte, a em-

gumas Crescem e : i it

uma aparece

cima no quadro das dez melhores, Poi-
doério Osmar Ferreira, diretor comercial
do grupo Ceval Agroindustrial, do qual

4 awsérzm da Transportes Volta Pe-
donda e da Di Gregdrio na clas-ificacao
das ma-ores receitas operacioncis liqui-
daz de 198& acabou elevandc as pesi-
¢Oes da resmaierse de sexto para
querto lugar e da Itapemirim ce oitave
pera qarwa colocazdo. Outrar oscila-
¢Ces verifi  as no quadro das melhoves
entre cs dez maiores, por c-#ério de
postuacdo. fambém merecem dectaque.

A TNT -enseguiv, este anc, ser a em-
presa ce melhor desempenho “paralela-

€4

mente, @vreseatou a maior receita cpe-
raciona liquica entre as 436 analisadas),
gragas a0 aumento considerdvel na
rentabilidade, indice de liquidez e ainda
redugdc no endividamento. A Sio Ge-
raldo, gee na classificacdo de 1987 con-
seguiu avenas um discreto 152 lugar, em
1988 avangcu para a oitava posigic em
receita < peracional liquida e quarta em
desempeviho.

Segurdo Fausto M. da Silveira Mon-
tenegro, dirzor superintendente da Séo

a Soya ¢ subsididria, avisa que, para os
préximos anos, o desempenho serd ain-
da melhor.

A explicagdo é simples: a Soya existe
para prestar servicos a Ceval, que atua
na comercializacdo, processamento e in-
dustrializagdo da soja, milho e também,
recentemente, no ramo de frios e frangos
congelados. Sem frota propria, a empre-
sa movimenta, por dia, de seiscentos a
oitocentos caminhdes de trinta toneladas
apenas com os graods.

AS MAIORES DO TRANSPORTE ~ 198¢
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A industria
e o comércio conseguem
repassar rapidamente
seus aumentos de
custos. No transporte,
issoleva até 45 dias.
E ai que o setor
perdeu rentabilidade
durante 1988.99

portadoras serem administradas por ex-ca-
minhoneiros, que pensam como motoristas e
nao como empresdrios. “Uns se dedicam
mais a manutengdo, outros a administragio,
alguns se concentram mais na parte opera-
cional, outros no aspecto comercial, e assim
por diante. Mas quem sé vé& um lado deixa
setores descobertos, e isso o Setcesp tem
procurado mostrar aos pequenos empresa-
rios”’, explica Pansan. Desses diversos ti-
pos de empresdrios, segundo Pansan, saem
bem melhor os que se dedicam mais & parte
comercial.

E que, hoje, explica o presidente do Set-
cesp, as grandes empresas possuem depar-
tamentos que sé cuidam de fretes. “Elas
tém um especialista pago apenas para fazer
esse servigo e ele acompanha o que ocorre

Triers Fattori Costa,
diretor da
Transdroga

e ex-presidente

da NTC, sobre a
queda dos lucros

Empresa

mensal; compzam um ou dois e pagam a
vista, o que nio deixa de ser uma marei-a
conservadora de administrar: <6 investir os
ganhos.”

NEGOCIANDO MAL  Adalberto “an-
san, presidentz do Setcesp Sindicato das
Empresas de Transporte de Carga do Esta-
do de Sao Paulo, atribui a meior parte dos
problemas occrridos em 1988 ao frete mal
negociado. Paca ele, as empresas perderem
feio para os embarcadores, muito mais cr-
ganizados e amtmados de argumentos solidos
de quem conbece a realidade do mercado.
Inexplicavelmente, 0 mesmo ndo ocorrzu
pelo lado do t-ansportador, que, afinal, é
quem vive diszo.

Para Pansaa, -sco acontecer. e acontece

pelo fato de ma.s de a metace das trans-

no mercado; portanto, sabe negociar. O que
o transportador tem entdo de fazer? Exata-
mente o mesmo. Para ndo ser vencido pela
pressdo dos argumentos.”’

Em 1988, recorda Adalberto Pansan, a
tonelagem de carga caiu e os embarcadores
voltaram a falar grosso com o transporta-
dor, que se viu ainda pressionado pela ele-
vacdo de seus custos. ‘‘H4 alguns anos, o
prego do combustivel era o que mais pesava
numa transportadora depois dos saldrios.
Hoje, sdo as pegas e a manutengdo. Com
uma frota envelhecida, ndo € a toa que o
setor de autopegas € um dos mais rentdveis
do pafs.” Afinal, diz Pansan, 70% das in-
dustrias brasileiras escoam sua produgio
por caminhées, indice que atinge 93% em
Sao Paulo. A idade média da frota no Esta-
do beira os doze anos e, com essa idade, os

01 ELATransp.e Com. Ltda

02 — RAPIDO 900 Transps. Rodovs. Ltda.
03 - Transporiadora COMETA 5.A.

04  TRANSBET - Transp. e Betumes Lida.
05  TNT Brasil S.A.

06 — CESA Cia. Empreends Sabard

07 ~ Rodovidrio RAMOS Ltda

08 — T-anspories SAQ GERALDO S.A. - TSG
09  T-ansportadora CONTATTO Lida,

10 PERMA - Transportes S.A,

Empresa

01 Transp. LATINOAMEFICANA Lida.

02  Transps. DELLA VOLPE S.A. Com. e Ind.
03  Transportadora COLATINENSE Lida.

04 HENRIQUE STEFANI & Cia. Lida.

05  ELATransps. e Com. _ida.

06  Rodovidrio RAMOS Lca.

07  TNT Brasil S.A.

08  Transportadora RODCTIGRE S.A.

09  GRANERO Transportes Lida.

10 SHARP Transps. e Aimazéns Gerais Lida.

Consderadas apenas as anglienta maiores em receita operacional lfguxda.

66

(%) Empresa (%)
48,19 01 °ERMA-Transportes S.A. 64,79
43,79 02 — =LA “ransp. e Com. Lida 30,87
36,12 03 — CESA Cia. Empreends. Sabard 24,02
34,22 04 Transporiadora COLATINENSE Lida. 23,69
34,00 05 J0M VITAL Transp. Ultra Rdpido Lida. 20,29
30,33 06  Sodovidrio RAMOS Lida. 17,78
24,58 07 TNT Brasil S.A. 17,55
23,80 08  Transportes FINK S.A. 16,69
23,36 09 - RAPICO 900 Transps. Rodovs. Lida. 16,23
22,88 10 MINAS FORTE S.A. Transp. de Valoes 15,66

(%) Emprasa (NCz$ mil)

4,88 01 PERWA -Transportes S.A. 137628

4,67 0z - MESQUITA S.A. Transportes e Servigos 13 560,8

3,03 05 TRA\SULTRA S.A. Armaz. Transp. Esp. 11580,0

2,23 02 — DOM VITAL Transp. Utira Rapido Lida. 11 488,5

1,86 05  Transportadora DELLA VOLPE S.A. Com. Ind. 112303

1,78 06 ~ Exp. RIOGRANDE SAC PAULO S.A. 110265

1,76 07 - Exp. MERCURIO S.A. 10 870,4

1,75 08  TNT Brasil SA 95337

1,69 09  Transportadora ITAPEMIRIM S.A. 92844

1,65 10 HENRIQUE STEFANI & Cia. Ltda. 90875

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1989
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custes tém de ser mesme maiores.

Se 1988 foi considerado &no rmm para
alguns e razodvel para ouwros, 1289, da
mesna forma, ndo parece registrar consenso
até agora. Para Thiers Fattori Costa, o
transportador demorard para sair da crise.
“E, quando sair, precisard um anc a mais

que = inddstria ¢ o comércio, que vendem
me10s agora, mas aumentaram suas Imar-
gzas de lucro, para se capitalizar. J4 para
Gerzldo Vianra, o ano de 1989 deve-i ser
melhor que 1938. “No primeiro semestre,
80 se viu naca parecido com recessid. Ao
cepdrio.”

ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 13
10
Media  39.96%
NLmzro
ae
emp esas
Hipoucas
empresas ¢ >m prejuizos.
0 :rdividamento
e aliquidez ficarem numa
“aiza mormal 10 2] 0 =) by 3) 70 £0 a0 1 (%
% LIQUIDEZ CORRENTE
Média 1,38
Hunero
de
eIrPrasas 10
A iquideze
¢ reniabilidade
estao 2m queda.
Jdaeendivilamento N N
seve ligeira alta. 0.5 10 15 20 25 30 3£ 40 45 53
RENTABILIDADE SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO (%) 7
14
Média  9,22%
Ninetc
de
BRI rESAS
-90 -£0 -70 60 -30 -40 -30 2 300 (%)
68
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RENTABILIDADE SOB3E
0 PATRIMONIO LIQUIDO (%)

16,59
1560

6,43
? '
443 64

1983 1984 1985 1986 1987 1988

'
NA QUANTIDADE E NO PRAZO |5UE VOf!E QUISER
Desde 1948, a Alcanbrasii vem desenvolvendo novos produtos tami-
nados. Deste modo coloca-se como lider domercado, of2recendo a
seus clientes:
¢ Entrega imediata
¢ Qualquer quantidzde (desde uma unica chapas
e Alto padrédo de qualidade
* Assisténcia técnica e consultoria em aplicagdes
e Tradicdo no mercado
Consulte a Filial Alcan de suaregiao € solicite 10ss0 catalogo de
produtos.
e ] W

BELEM - Tel.. £291) 225.4636 - Telex: 911877 AS_B BR « BELO HOR! ZONTE - Tel - (031) 442.7577 - Tdex: 311523 AALB BR » BRASI-
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TNT: AHORA
DA COLHEITA

A multi australiana atribui seu
sucesso em 1988 a maturacao dos
investimentos feitos em pessoal,
snologia, “marketing” e operacao

70

I !: m 1983, quando a grande maioria
das transportadoras colocava D pé no
freio e congelava investimentos, para poder
enfrentar as incertezas da economria e o
apetite voraz da inflagdo, a TNT Brasil
S.A. pisava no acelerador € mantinka a ve-
locidade no trajeto planejado nos primeiros
anos da década. Por isso, ndo causo. estra-
nheza o fato de a TNT ter despontado como
a melhor empresa de 1988, entre as dez
maiores do setor, na avaliagdo realizada
pela equipe financeira do anudrio As Maio-
res do Transporte. Afinal e a aistéria
recente mostrz isso , desde que fundiu as
pessoas juridicas do grupo, em 1983, a em-
presa tem freqiientado o topo das listas.

Em 1988, rorém, além de ter confirmado
sua posicdo Ge maior empresa do setor, a
TNT teve também excelente desempenho.
Primeira na receita operacional liquida e no
patriménio liquido entre as dez maiores, li-
derou também. em rentabilidade sobre pa-
triménio liquido e foi a segunda em ativo
total, liquidez corrente e rentabilidad= sobre
a receita (ver quadro).

TREINAMENTO  Por trds de tdo bons
resuliados estz um trabalho de longo prazo
que apostou e investiu em quatro 4reas
principais: recursos humanos, tecnologia,
marketing e operagoes.

O investirento em recursos hamanos
comegou a ser feito em 1983, quando o
grupo decidiu levar a sério o treinamento de
seus funciondrios, especializando-os na
4drea de prestagio de servigos em que

B
2

1

atuam. O primeiro passo para essa cami-
nhada foi criar literatura, pois n@o existia
nada no setor de transportes sobre > assun-
to. ‘“‘Para se tocar um projeto como esse, &
preciso firmeza de propdsitos € um plane-
jamento bem-feito’’, explica Talito Endler,
o principal executivo do grupo, -jue, em
julbo, deixou a presidéncia executiva para
assumir a diregdo geral da TNT para As-
suntos da América Latina. Em 1988, por
exemplo, quando cuase todo o setc- empre-
endia marcha a ré, a TNT treinou 1 200
funcionérios, indice considerdvel, -4 que o
grupo emprega 4 mil pessoas =m suas cin-
qtenta unidades. E esse treinamentc ndo foi
apenas de executivos e gerentes: ¢ pessoal
da 4rea de coleta € entrega também partici-
pcu e teve de parer suas tarefas para dedi-
Car-s€ ao aprimcramento.
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Se o tremamento gerou 10 grupo a Cons-
ciéncia de jue a eficiéncia era um objetivo
a ser perseguido sempre, a TNT ndo se des-
cuidou em dar ferramentas para que essa
eficiéncia fosse atingida. Assim, apds ia-
vestir na 4rea de recursos humanos, a er-
presa partic para um amplo projeto de i1~
formética. Por isso, nos ultimos 24 meses,
investiu US$ 1,5 mill 8o para interligar suas
principais nnidades pelo sistema on-lire.
Hoje, 80% cargas transportadas pe.o
grupo j4 podem ser rastreadas no computa-
dor. Agora, 0 grupo e przpara para levar o
sistema até os grandes embarcadores de
carga. Isso, é evidemte, -~ornard o servigo
muito mais rdpido e colocaré o cliente pra-
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Comyputacao

e treinamento,
dois ingredientes
dareceita aplicada
por Dietrich

e Endler



A Kwikasairéo
brago aéreo ia
TNT.Ja a Transoft
transporta
produtos
elaetronicos.

DOVIARIO DE CARGA

ticamente dentro da empresa, pois ele sabe-
rd quando quiser onde estd sua carga — no
momento, pare tomar conkecimento disso,
ele recebe relatorios semanais.

SEGMENTACAO - O marketing também
¢ fundamentzl para cempor a receita de su-
cesso. A TNT, na verdade, sZo vérias em-
presas dentro ce uma s06.

A empresa tem procurado segmentar ao
méximc o mercado de trarspo-te de cargas,
através de criazdo de divisdes especializa-
das (ver quadro). Atualmente, a TNT Bra-
sil S.A. € composta pele Ai- Express,
Transtotal, Ai-trans, Cix, Kwikasair, Tex-
port, Sava. Transoft, Ovemite, Skyupak e
Transpampa, divisdo gue € o carro-chefe do
grupo € deu origem & sua ateacdc no Brasil.
“N6s procuramos sempre zdequar a merca-

.ﬁa‘?"'\

Traragit

doria que transportamos 2a estrutura que
possuimos. E precisc competibilizar desde
os equipamentos de c¢oleta a:€ os terminais
que movimertam esses proditos e a prépria
operacdo de distribuicdd. Ma carga seca,
por exemplo, temos quase qie um tipo ex-
clusivo de servigo disponivel para as neces-
sidades ¢z cada uspdrio’”, Jdiz Endler, ao
explicar a ssgmentazdo dc zrupo.

TRES ANOS Num ano de inflacdo em
ascensdo como o de 1988, a agilidade da
TNT também foi posta & prova e o resulta-
do também foi positivo. Em 1987, a empre-
sa havia comecado a reformular seu sistema
de faturamento e cobranca, na tentativa de
diminuir os prazos, que variavam entre 25 e
trinta dias e agora estio ao redor dos quinze
dias. “‘Para nds, que ndo embutimos no
frete o custo financeiro, apenas o operacio-
nal, a diminuig@o desse prazo de entrada de
recarsos nos cofres foi fundamental’’, ex-
plica Endler.

Além disso  continua o executivo ao
mesmo tempo em que realizava os investi-
mentos j4 definidos, a empresa, diante de
um quadro inflaciondrio que ndo deixava
antzver uma solucéo, teve de evitar gastos e
isso ela conseguiu, por exemplo, na manu-
tengio de seus vefculos. Com poucos anos
de atividade, a frota gera menos despesas e
torna pequeno o custo de equipamentos pa-
rados, e, em conseqiiéncia, o de pegas de
reposi¢cdo e de pessoal envolvido nos con-
sertos. Isso reduziu também a necessidade
de instalagbes maiores para realizar a
manutengio

Com quase 2 mil veiculos, dos quais oi-
tocentos sao préprios, a TNT nao utiliza
seus veiculos por mais de trés anos.

Se a frota, parte mais visivel para o
cliente, merece cuidados tdo rigorosos
a idade média dos veiculos brasileiros de
carga estd ao redor de doze anos , a es-
trutura de apoio segue a mesma orientagio.
Depois de equipar as suas duas principais
filiais (Rio e Sao Paulo) com novos termi-
nais de carga, o grupo, nos préximos dois
anos, fard o mesmo em outras unidades.

O terminal de Sdo Paulo foi instalado
numa drea de 20 mil metros quadrados e o
do Rio de Janeiro, numa de 19 500. O pri-
meiro possui drea construida de 7 500 me-
tros quadrados, o segundo, de 5 mil. Ambos
exigiram investimento total de US$ 5,5
milh&es.

O grupo se vale ainda do trabalho reali-
zado por pequenas transportadoras e cami-
nhoneiros auténomos, que representam cer-
ca de 1 200 veiculos. Essas transportadoras,
per j4 contarem com alguma organizagio,
atuam em rotas fixas. J4 os autébnomos
rodam de acordo com as exigéncias de
servigo.

DO CAMINHAO AO AVIAO Multina-
cional, 2a TNT Limited surgiu em 1954, na
Austrdlia, com o nome de Thomaz Nation-
wide Transports, de onde tirou as iniciais
TNT. O grupo chegou ao Brasil em 1973,
através de uma associagio com a Trans-
pampa S.A. Dessa joint venture, surgiu a
TNT Brasil S.A. Logo no inicio, em 1974,
a nova empresa fez uma série de investi-
msntos pioneiros, como a instalagio de um
terminal mecanizado em Porto Alegre e de
um centro de processamento de dados para
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controlar todas as operagdes da empre sa.

Houve, ao longo desses dezess:zis anos,
periodos de turbuléncia, como o cr:aco pela
Lei n® 6 813, de 1980, que obrigava as em-
presas a ter 80% de seu capital em mios
nacionais. Por j4 estar atuando no setor, a
TNT se viu afetada apenas por uma outra
exigéncia dessa lei: nio poder.a fazer
aportes de capital. Isto €, poderia eur-entar
seu capital, mas sd a partir do rzir vesti-
mento dos lucros. ‘‘Isso ndo chega a preju-
dicar. Talvez, com maiores facilidades, po-
derfamos aumentar o ritmo de nossos in-
vestimentos. Mas, como temos tido boas re-
sultados, ndo estamos tendo prctlemas™,
explica Endler.

rard ¢ m avido proprio, um Boeirg 727, no
mercado de carga gzral. Vin= por cemto de
suas a;6s ordindrizs estardc em maos da
TNT. O restante revtence a Ra.raundo Mu-
niz, astigo dono 1: SAVA (Servigos Aé-
reos dc Vale Amazéwico), ac préprio Talito
Endler, a Barbieri Filho Assessoria e Re-
presertagdo Limitada, e a Ivo Izirich, atual
presiceate executive da TNT, cue substitu
Talitc =ndler no cargo que cipou atf ju-
Ino. A rota obtida pela SAVA € a Ma-
raus—Sio Paulo-Mamaus, onde operaré corm
szis vios semanais

De fato, os restltados de 1988 demons-  Empresss FO. IL P RPL TOTAL
:iran% 11§so.EE 311gn1flcam tanl)p.ém,dnar gp;plgo — c 5 1 8 o o 6 3 10 29
¢ lalito Endler, que a politica de edriimis- 5 _ pjy wriL E 10 9 10 8 4 9 0 6 74
tragdo e os investimentos feitos emr treina- 3 — |LAPEMIAIM € 7 8 9 7 6 7 3 4 62
mento, computacic de dados e na criagdo g - E?LEE\?;L!?EO g g N g g 13 18 1 g gg
de novas divisGes comecaram a amadurecer. 6 @ERE;RAS 3 5 5 5 0 9 1 3 g 18
Uma das poucas empresas de trensporte g B E”:Im:é" 12 2 ; g :13 g g g gg
a ter um departamento de Comunicag> So- g _ mesmaense 7 2 3 2 5 4 2 3 3
cial (“é preciso saber comunicar c que es- 10 - @A 5 1 1 1 7 2 1 - 20

tamos fazendo, tanto para o publico ini=rno

Foituagde de um a dez sotye ¢s resultaiss. 0L - Reseita gperacbnal Hcuiga; PL - Patrimdnio Ii-
auido; LL - Luero liquido; AN - Perranente imobilizado; AT - Ativo totat LC - Liquidez corrente;
EG - Endridaren-o geral; RF  Rentabilicace codrs receite; 3PL - Rantabilidade sobre patrimdnio
Igeido.

quanto para o externo’, diz Endler), a TNT
estd dando a bandeirada de largada para
mais uma empresa, a TNT SAVA, qae ope-

AS ASAS DA AMAZDNIA

Ha 16 anos, levando o prograssc 3as mais distantes regides do pa's, com
uma frota de 7 FH-227 = 10 Bandeirantes, pronta para servir sua empresa.

Interligando cinco estados da Amazdnia L=sgal, das capitais pera 36
cidades, transportando nassageiros cargas e correios, com eficiéncia e
seguranca.

Pensando em Amazénia, lembre-se da TABA.

TRANSPORTES AEREQS REGIONAIS BA BLCIA AMAZENICA S.A.
Sede Adm. : - 4v. Governador [osé Valcher, 843 ¢« CEP 6 3000 - Fone: 223-6300
Henger:  Av. Lr. Aeitas, s/n° -CEPBE500D e Fanes: c264111-22é-8116-226-4321
Telex: TTAR Q& *, 1314 - Belem - Perd - Brash
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Onze empresas dentro de uma empresa

Carro-chefe e primeira
divisio a surgir na
INT, wrabaha com en-
comendas no sistema
ftinerante de cargas
fracionadas.

E a divisdo que se de-
Jica ao trensporte de
cargas consolidadas.

Entregas wurgentes de
encomendas no  ex-
rerior, pedo sistema
courier.

Entrega ré#pida de en-
comendas wrgentes.

E o braco aéreo da
TNT para encomendas
areas urgentes no
Brasil.

E uma dvisdo criada
especialmente para
servir ao mercado da
moda. Sua frota de
caminhdes € adaptada
para esse iipo de carga
€ a roupa £ transporta-
da em catides protegi-
dos po-  plasticos
transparertes.

Atua no segmento de
encomendas urgentes
€, para iss0, conta com
infra-estrutura  com
centrais de coleta au-
tomdtica, rede de ter-
minais e central de ri-
dio ligada a frota.

Cobre mais de 8 500
localidades brasileiras e
tem bases de operagéo
em 31 cidades.

Opera em todo o p=is
e também faz a interfi-
gaglo entre os prind-
pais poélos industrizis
brasileiros com s
portos e grandes cel-
tros comerciais.

Criada em 1983, a di-
visdo Skypak atua mos
cinco continentes e
para isso conta com as
727 sucursais que o
grupo TNT possui =m
184 paises.

Todo o interior do Es-
tado de Sio Paulo. En-
via também encom:n-
das do interior para a
capital.

Principais capi e ci-
dades do pafs. Frota de
apoio em terra de nave
veiculos préprios e 73
agregados.

Criada em 1984 a
Texport distribui  a
producio dos gramles
centros para O varzjo.
No caso dos gramdes
magazines, com di-
versas lojas, transparta
as pecas dos arma=éns
para essas lojas.

Principais capitais ¢ ci-
dades brasileiras. A
partir de cada um des-
ses pontos a Kwikzsair
cobre localidades até
um raio de 80km.
Opera com cem vei-
culos préprios e du-
zentos de agregadcs.

28,81

1,34

4,35

2,07

7,91

1,46

18,61

Com 653 veiculos pré-
prios e 798 agregados,
a Transpampa &, se-
gundo afirma, ier do
setor. Suas principais
corncorrentes séo Dom
Vital, ITD, Atlas e
Itapemirim.

Concorre com empre-
sas como a Di Grego-
rio, ITtapemirirn, Dom
Vital, Reldmpago e
Cometa. Frota prépria
de cinco veiculos, mais
ndmero variade de
agregados.

A empresa informa
estar ocupand- o se-
gundo lugar no merca-
do. Os princifais con-
correntes sdo a DHL,
Inter Trader = World
Courier.

Concorre cam  Citi
Press, IML, Brasinco
e Transforte. Frota
prépria com catorze
veiculos.  Agregados:
noventa,

A empresa ndo possui
informagdes a respeito.

O servigo, que j4 exis-
tia no grupo TNT em
outros pafses, €, se-
gundo a empresa, lider
no mercado nacional.
Cito veiculos na frota
prépria e cetogze de
agregados.

A empresa ndo dispde
de  informagdes
respeito.
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Trinta filiais nas capi-
tais ¢ principais cidades
do Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Para-
nd, Sdo Paulo, Minas
Gerais ¢ Bahia, em
Fortaleza, Belém, Re-
cife, Teresina e
Manaus

Sao Paulo, Salvador e
Rio de Janeiro.

Sdo Paulo, Belém,
Belo Horizonte, Cam-
pinas, Curitiba, Forta-
leza, Porto Alegre, Re-
cife, Rio de Janeiro,

Santos, Salvador e
Blumenau.
Sdgo Paulo, Bauru,

Campinas, Presidente
Prudente, Ribeirao
Preto, Sdo José dos
Campos e Sao José do
Rio Preto.

Todas as capitais do
pais e cidades impor-
tantes de Sao Paulo,
Parand e Santa Cata-
rina

Campinas, Curitiba e
Goidnia.

Sao Paulo, Belo Hori-

a zonte ¢ Brasilia,



PARA AS MELHORES TRANSPORTADORAS,
O CAMINHAO AGRALE E O MAIOR.

As melhores transportadoras do
Brasil s alcancaram esta posicdo
gracas a anos de trabalho, qualidade ¢
eficiéncia. Para transportar o peso de
uma tradicao de to hons servicos, elas
escolheram o caminhao Agrale, por su3
exjrema agilidade, pelo baixo custo de
manutencao, 2ela facilidade de
reposicda de pecas e porque a Agrale
é especialista em caminhdes leves
e versateis. Com isso, consequi:
ram maior facilidade de entre-

gas no transilo urbano, maior =/

56

economia de consuma e a a

satisfacdo de ver que sua

e;colha foi a mais acertada.

Porque um caminhéo néo

precisa ser grinde. Ele pracisa

ser adequado as necessidades. E, nisto,

o caminhéo Ajrale & o maior.

&

\\ ‘
Ultra Rapido

Dom Vital

AGRALE

AGRALE E SEUS DISTRIBLIDORES
16000 / 1800D

AF AAs TRALF B AALTEARN BN AT OAN VTININ AT A ITAMATHRET .

1AM b PANAML  » STARDA 308 A3arAAL B81.38 whar il
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ODOVIARIO DE CARGA

Agenciadcra de cargas Todos os contimentes. 1,48 A divisio calcula Apznas em Sdo Paulc,
inte-naciomais. A divi- que detenha 1% do onde atua com tr3s
sdo, criada em 1986, mercado. veiculos préprios na
realza servigos de al- coleta e entrega.
fincega, coleta e en-
trega na origem € no
destino.
Trabalha com enco- Principais pontos 1,27 A empresa ndo dispde Pcrt> Alegre, Recife,
merdas sznsiveis que consumidores dz pafs. de dados a respeito. As  Rix de Janeiro, Salva-
necessitar.  de trata-  Oito vefculos aa frota principais concorren- dor e Sdo José dos
merto especial. A di- prépria e 25 :arros tes, segundo a Tran- Cenpos.
visd> foi criada em agregados. soft, sdo: Tese, Metro-
1987. politan, Setra e Baby
Informética.

E a agenciadorz mari- Todo o mundo. Zste € o Ainda ndo dispde des- Cempinas.
time do grupo TNT, primeiro ses dados.

INTERNATIONAL Foi criadz este ano e azo de
seus clientes potenciais 0Operagao.
sdo 2s exportadcres.
Vai atuar no segmento  No momento s3obteve I'ados  Dados indisponiveis. S&o Paulo e Manaus.
de carga aérea ex- autorizagdo pa=z a rota ndispo-
pressa. Terd avido pr6- Manaus—Sdo Paw o. aiveis.

pric, um Eoeing 727.

acogra

" aeconomicada

edida econiémica d4 certo se vocé tive- alguér para fiscalizar o seu cumprimento.

™

“-_Eotaco
sionar.do
EaNe
Com garan
tos e contribuindo para
Tome uma medida

" nzle permite isso. Ele evita que se desenvol/am altas velocidades, elevando as rotacOes do motor, oca-
" de combustivel, paradas desnecessérias e desgaste prematuro de sua frota.
ois mocelos diferentes de tacCgrafos e discos diagrama com estoque regt lador permanentz.
em ‘em mais de 40 anos de experiéncia no ramo, aperfeicoando cadz vez mais os seus produ- -
eMor planejamento e aesemperho dos veiculos de seus clientes.
Omica: instale tacécrafo Kienzle em seus veiculos.

COMER NDUSTRIA NEVA -TDA
S&o Paul “Rua Anhaia, 982 - ZEP 01130 - Tel.: 221-6944 - Telex: (11) 26960 - Fax- (011) £21-0266
Rio de Jan : Av. Rio Brarcz 3. 17%andar - CEP 20090 - Tel.: 223-1322 - Telex: (21) 21364 - Fax: (021) 235-4420






ODOVIARIO DE PASSAGEIROS i

LUCRATIVIDADE
NAQ IMPEDE
A ESTAGNAGAO

A rentabilidade foi razoavel. Mas
0 baixo endividamento indica que
a frota nao esta sendo renovada.

ara as empresas rodovidrias de pas-

sageiros, 1988 foi vma cépia ligei-
ramente piorada do an> amerior. Enquanto
a rentabilidade sobre o patriménio liquido
caiu de 13,34% para 11,24¢%, a liquidez
corrente tamb&ém regrzdiu, de 1,05 para
0,94, e o endividame1o dc setor mantevz-
se praticamente corstante, passando de
26,60% para 25,91%.

Embora o endividamento seja baixo, a
liquidez, razofvel, e a rentasilidade, a se-
gunda melhor nos ultimos seis anos (ver
gréficos), o resultado ndo chega a agradar
os empresdrios do setor. A xaioria reclama
que tem sido impossivel ampliar e renovar
mais freqlientemente as frotas, o que leva 3
estagnacado do setor. “A _mportincia do
transporte rodovidrio ce passzgeiros, muites
vezes, nao € avaliada devidamente. N&o
existe em todo este pais uma tnica local:-
dade sem interligacdo pelo transporte rodc-
vidrio. E incomcebivel, diante da diversidz-
de de segmentds que envolvem o setor, a
geracdo de receitas tic pequenas a ponto dz
nao ser possivel nem Tesmo a manutengio
adequada do que j¢ existe”, proclama
Cldudio Nelson C. kodrigues de Abreu,
integrante da Comissa> Tarifiria da Rodo-
nal — Associagéo Nacional das Empresas dz=
Transportes Rodovidros Irterestaduais =
Internacionais ce Passzgeiros.

Para demonstrar sew raciocinio, Claudio
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Nelson de Abreu apresenta célculos compa-
rados que efetuou com base em balangos,
de 1987, de cinco grandes empresas de trés
segmentos diferentes, o de servigos, indus-
trial e extrativo. Tomando a receita do
transporte rodovidrio de passageiros como
base 100, todos os outros tiveram cresci-
mentos superiores. O rodovidrio de carga
atingin 2,31 a mais, seguido pelo da ceré-
mica, com 7,78; cimento e cal, com 156,07;
transporte aéreo, com 524,32; e, finalmente,
o da inddstria de eletrodomésticos, com re-
ceita superior em 562,46 aquela gerada pe-
las empresas rodoviérias de passageiros.

Esses nimeros, diz ele, apesar de regis-
trarem desempenhos de 1987, servem como
exemplo do empobrecimento desse tipo de
atividade, pois a situacao, de 14 para c4,
somente piorou.

FALTA OXIGENIO - Todo o sufoco vi-
vido no ano de 1988 converge, na opiniao
de Aylmer Chieppe, presidente da NTI
Associagdo Nacional das Empresas de
Transporte Rodovidrio Intermunicipal de
Passageiros, para a diferenga entre os custos
operacionais e a remuneragao desses gastos
com a tarifa. ““A tarifa & vital para o setor.
E tio necessdria como o oxigénio para um
corpo vivo”, metaforiza. Uma tarifa irreal,
como a que existe atualmente, obriga o
transportador a enxugar contas, estabe-
lecendo prioridades para canalizar os re-
cursos conseguidos com a operagdo dos
6nibus.

Os cortes resultam na queda da qualida-
de do servigo prestado, pois, sem dinheiro,
nao hd como manter na estrada veiculos
novos. A contrapartida sao custos matores
de manutengao.

Além do prejufzo do usuério, que € obri-
gado a aceitar um servigo ruim, ou pelo
menos nao tao bom como poderia ser, Car-
los Nelson de Abreu saca a Carta Constitu-
cional para se defender daqueles que, se-
gundo acusa, estariam usando a autoridade
para manipular politicamente os aumentos
das tarifas. ‘A Constituigao € clara em sua
Segao VII, art. 75, incisos I, II, 11, e IV,
que estabelece a remuneracdo de servigos
prestados. E obrigatéria a justa remunera-
¢do do capital empregado para a prestagdo
do servico de transporte e o equilfbrio eco-
némico-financeiro da transportadora; a co-
bertura dos custos do transporte oferecido
em regime de eficiéncia; manutengdo dos
niveis de servicos estipulados para as li-
nhas; e revisdo periédica das tarifas esta-
belecidas e o controle permanente das in-
formagGes necessérias para o célculo tarifs-
rio”, esbraveja.

Claudio Nelson de Abreu acredita que
hoje estd havendo uma deformagdo com-
pleta nos critérios que permeiam a andlise
das planilhas para a liberacao das tarifas,
especialmente nas 1 250 linhas federais sob
jurisdigdo do DNER  Departamento Na-
cional de Estradas de Rodagem, integradas
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ODOVIARIO DE PASSAGEIROS

A SEAP nao dispoe

de técnicos

especializados em transporte
de passageiros. Nao tem,
portanto, competéncia
para deliberar
com seriedade
sobre os reajustes
necessarios
paranosso setor.9?

Amauri Andrade,
presidente da Roderj,
a assoclagao estadual

das emdresas
do Riode Janeiro

A gqueda da Aguia Branca
e da Pluma
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pelas intecestaduais e internacionais, que
movimentar: cerca de 12 500 3nibus de 211
empresas. Quem estd controlando esses
reajustes, cu sejz, ditando a palavra final
para aprovacio de repasses de custos para a

tarifa, € a SEAP — Secretaria Especial de
Abastecimento e Pregos, vinculada ao Mi-
nistéric da Fazenda. O DNER §, no caso,
subordinaco a essz poder.

“Com tcdo o respeito que tenho pelos
técnicos da SEAP, entendo qae ndo hé nas

entidades profissionais especializados em
transportes para deliberar com responsabili-
dade os reajustes necessérios ao setor”’, diz
Amaury de Andrade, presidente da Roderj

Associagdo Estadual de Empresas de
Transportes Rodovidrios, do Rio de Janei-
ro, lembrando que o préprioc DNER admite
uma defasagem, sem, no entanto, poder in-
terceder em favor de uma liberagio maior.

Cldudio Nelson de Abreu e os outros
dois integrantes da Comissdo Tarifiria da
Rodonal, Nelson Carbonieri e Ivan Como-
daro, mostram, através de célculos compa-
rados, que o coeficiente tarifdrio utilizado
pelo DNER desde janeiro de 1982 deixa
uma grande defasagem em relagdo ao indice
que seria encontrado caso fosse utilizado o
IGP  Indice Geral de Precos como paré-
metro. Assim, em 1987 a tarifa média men-
sal ndo passou de 59,03% da base de janei-
ro de 1982, considerada como 100. Os cil-
culos apontam para uma ligeira recuperacio
em 1988, quando a média acusou 69,34
pontos percentuais em relagio a base.

Ainda ndo existem dados completos do
primeiro semestre de 1989, porém, de acor-
do com os percentuais encontrados nos
quatro primeiros meses do ano, a tendéncia
¢ de aumento da defasagem. Conseqiiente-

ano passado. Na classificagao por re-
ceita operacional, a Gontijo mantém,
desde 1986, um quase cativo quinto lu-
gar, tendo ocupado em 1985 a quarta
colocagao. 3

Outra alteragdo é a queda da Aguia
Branca do terceiro para o quarto lugar.
Antecipando essa alteragdo, jé em mea-
dos de 1988 Aylmer Chieppe, vice-pre-
sidente da Aguia Branca Participagées,
explicou que o desligamento da Viagdo
Aguia Branca, da holding do grupo, no
ano passado, realmente motivou a que-
da. “Os balangos da Aguia Branca eram
irreais, na medida que incluiam resulta-
dos estranhos aos negécios da empre-
sa’, afirma ele.

Outra que perdeu colocagbes foi a
Pluma Conforto e Turismo. Partindo de
1985 em décima posi¢ao, alcangou me-
lhores resultados em 1986 e 1987,
quando chegou a ser a sétima colocada.
Em 1988, uma brusca queda na rentabi-
lidade sobre o patrimbnio e sobre a re-
ceita derrubou a empresa novamente pa-
ra a décima posicdo.

A explicacdo ultrapassa fronteiras,
segundo Oscar Conte, diretor superin-
tendente da Pluma. “Nossa maior renta-
bilidade era proveniente das linhas

=

Ha quatro ancs, as melhores receitas
operacionais liquidas do setor rodovid-
rio de passageiros ndo saem do controle
das mesmas empresas.

Dentro desse quadro relativamente
estivel, destaca-s2 a ascensdo da Gon-
tijo para o primeiro lugar, em 1988, ra
avaiiagdo com bese em pontuagéo, que
comegou a ser publicada na edizdo do

Rio-Buenos Aires e Sao Paulo—Buenos
Aires, apesar de fazermos também Chile
e Paraguai. A intensa crise econémica
da Argentina ocasionou uma diminuicio
da demanda daquelas linhas de quase
70%”, afirma. E nao houve compensa-
¢ao interna, pois a empresa opera ape-
nas com linhas federais, cujas tarifas
estdo defasadas, conclui.
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mente, as tarifas continuaram na diregio
oposta & do equilibrio com os custos. Co-
mecando 1989 com 62,01 pontos percen-
tuais da base de 1982, o coeficiente tarifa-
rio foi se distanciando ainda mais da base
durante os meses de fevereiro, marco, abril
¢ maio, para chegar em junho aos 49,92
oontos.

Cldudio Nelson de Abreu faz questdo de
ressaltar que essa défasagem se refere ape-
nas ao indice oficial de pregos. Para ele,
existe outra inflacdo, que chama de interna,
corroendo a rentabilidade dos transportado-
res. ‘““Nessa inflagéo, interna, teriam de ser
computados os aumentos reais dos custos
de pneus, pecas e equipamentos em geral,
que, na maioria das vezes, sdo bem maiores
do que os aumentos da inflagdo oficial”,
afirma.

FROTA MAIS VELHA - Nio podendo
cortar custos com mao-de-obra, os mais pe-
sados da planilha, que chegam a 40%, se-
gundo Claudio Nelson de Abreu, o empre-
sério corta os gastos com 6nibus, que repre-
sentam 34%. A conseqiiéncia direta, expli-
ca Aylmer Chieppe, € o envelhecimento da
frota. Como presidente da Viagdo Aguia
Branca, que faz linhas interestaduais e in-
termunicipais nos Estados do Espfrito San-
to, Bahia e Minas Gerais, ele afirma que,
até agora, nao foi possfvel baixar a idade
média da frota para menos de seis anos. “O
ideal seria os veiculos terem 2,5 anos de
idade média, com possibilidade de chegar
até trés ou quatro anos, dependendo da li-
nha que fazem”, afirma, para concluir que,
se realmente houvesse a renovacéo anual de
20%, tida como ideal, o percentual da idade
média estaria a salvo.

No entanto, os empresérios estio conse-
guindo renovar apenas cerca de 10% de

TECALO

¢ O tubo reforcado TECALON série 102-
TB. € o verdadeiro substituto dos tubos me-
talicos no circuito de freio a ar, oferecendo
indmeras vantagens, motivo pelo quat € utili-
zado por todas as montadoras de carretas,
Onibus e caminhoes.

b ‘A compressao da tarifa e
o aurmento geral
dos custos constituem
uma combinac¢ao perversa.
Aidade média da frota

seus vefculos anualmente, sem Densar em
ampliacao.

Os empresirios reclamam também da
falta de sinalizacio econ6mica do goverr.o
no que se refere a normas fimanceiras. Co-
mo o retorno do investimento £ a longo
prazo, a incerteza toma contz de todos. E
alguns nimeros, se ndo todos, acabam err
basando o temor. De accrdo com célculos
da Comissdo Tarifdria da Rodonal, um 63
bus RS monobloco rodovidric, cue, em j
lho de 1986, era adquirido com 12 609 pas-
sagens Sdo Paulo-Rio de Janeirc, em junha
de 1987 sé pdde ser comprad>y com 25 6.2
passagens. Em julho de 1988, foram neces-
sérias 29 300 passagens para pazar 0 mes-
mo veiculo. Esse tipo de 6nibus # chegou a
ser adquirido com apenas 8 €46 passages
Sao Paulo—Rio, nos idos de julbo de 198,
Em junho de 1989, o RS momotloco pode-
ria ser comprado com menos passagens do

TUBOS E MANGUEIRAS

PARA
FREIO A AR

ja chega a seis anos,
quando nao devia
passar de trés.99

Aylmer Ch_eppe,
presidente da
NTI - Associagao
Nacional

das Empresas
de Transporte
Interestadmal
de Passageiros

ecalon

ASILEIRA DE AUTO PECAS LTDA.

Tubos TECALON 102 TB
com reforgo interno - Freio
a Ar, atende as normas
SAZ J844-3B, SAE J1394
tipo B.

* As mergueiras espirais "TECOIL/TE-
CALON™ a:¢ém de fornecides as mon:a-
doras, cox7irna sua Stima aceitigio també
na reposic &. pois pode ser aplizadaem qual-
quer tifo 3= cavalo/carreta.

Caractzrizada pela excelente qualidade
néo se tomm guebradica por ser>m fabricada:
em nyos conforme norma 3AE J 844 ¢
aprovadc pe o D.O.T. (USA",

Rua Rego Barros, 729/435 — CéP 03460 — C» . Post, 8227 — Sao Paulo — SP
TELEX (11) 6242( — Tel £18 3300 — Fax 27 +1£02



ODOVIARIO DE PASSAGEIROS

RENTABILIDADE SOBRE -
PATRIMONIO LIQJIDO (%) Media  11,24%

Aumero
de
eMIresas

-10 -3) 20 30 40 (%)

Poucas empresas
tiveram przjuizo.
A moda de liguidez
ficcu enire 0,8 LIQUIDEZ CORRENTE
31,(. Naoha
empresas Media 094

insclventes. (l;nmero 13
4

eripresas

03 0 15 20 2,5 30 35 40 45 50 55

2 EMIDIVIDAMENTO GERAL

A média  2631%
NUMERO

DE

EMPIESAS

Tanto aligu.dez
gquartoa
rentabitcade
Tostraram rec10s.
O endividamerto é
®eixo e manteve-se
muil o esiirvel. 20 € 4] 58 60 70 90 (%)

RENTABILIDADE SCBRE  ido (%) LIQUIDEZ CORRENTE ENDIVIDAMENTO GERAL (%)
0 PATRIMON!0 LIQUIDO (%)° . ,,

4
L 105

I 09 094 2966
L 03" 2504 9793 26,60
) ar

2698 26,91
19¢3 1984 -985 1¢86 1987 1388 1933 1884 1585 1986 1987 1988 1983 1984 1985 1586 1987 1988

AS MAIORES DO "RANSPORTE - 1989



qu= as necessérias em julho do ano anterior,
mas, mesmo assim, ainda seriam necessarias
25 534 viagens Sao Paulo-Rio de Janeiro.

PROBLEMA POLITICO Cl4udio Nel-
son de Abreu sé consegue explicar a politi-
ca tarifdria atual, ou melhor, a falta dela,
por motivos politicos. “A tarifa de nosso
setor ndo afeta o indice inflaciondrio e,
mesmo assim, ela é duplamente controlada
pe.o governo. Isso é pura demagogia”,
contesta.

No cémputo geral do IPC  Indice de
Precos ao Consumidor, o transporte, de ma-
neira geral, tem um peso de 0,5810%. Den-
tro desse item, h4 um componente, denomi-
nado de 6nibus a distancia, que tem peso de
0,25%. Nessa faixa, atua o transporte rodo-
vidrio de passageiros. ‘““Na verdade, ndo hd
definicdo para o que seja Onibus a distan-
cia. Mas enquadraram-nos nisso”, afirma.

Cldudio Nelson de Abreu ndo sabe como
resolver os problemas da economia brasilei-
ra, mas tem certeza absoluta que o caminho
ndo passa pelo arrocho do transportador de
passageiros. O perfil do passageiro das ro-
dovias brasileiras, levantado pela Comissdo
Tariféria, mostra que 50,7% viajam a pas-
seio, enquanto que 21,3%, por interesse

CCATO

particular. Arenas 8,8% dos passagei-
ros viajam a trabalho, o qu: prova, em
sua opinido, a inutilidade do controle
governamental.

De acordo zinda com a pesquisa da Co-
missdo Tarifdria, um nimero pequeno de
passageiros (7,2%) faz as viagens com fre-
qliéncia semanal. A grande ma:oria (65,4%)
viaja ocasionalmente. ‘‘Além disso, o preco
das passagens € o menor custo de um pas-
sageiro. Se o cidadao comer un lanche nu-
ma viagem Sao Paulo—Rio, acabard desem-
bolsando quasz o mesmo va.or que gas-
tou com a passagem’’, argumenta Claudio
Nelson.

De toda maneira, mesmo com o achata-
mento das tarifas, a demanda d= passageiros
continua caindo. No perfodo de janeiro a
dezembro de 1988, os terminais rodovidrios
Tieté e Bresser, em Sao Paulc, a maior ci-
dade do pais e a segunda maior da América
Latina, registraram queda de 11,76% no
nimero de passageiros embarcados, em re-
lagio ao mesmo periodo do ano anterior.
““Se isso acontzceu na cidade mais rica do
Brasil, imagine o que houve em outras re-
gibes’’, argumenta, lamentando ndo dispor
de dados nacionais.

Outro indico da defasagenr tarifaria do

=~ AQUI SE FABRICA 0 MELHOR
EQUIPAMENTO DE LAVAGEM DE VEICULOS DO MUNDO
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transporte rodovidrio de passageiros, le-
vantado pela Comissao da Rodonal, é o
aumento, no -ranscorrer do tempo, da dife-
renga entre o prego da passagem rodovidria
e o da aérea. Em julho de 1980, uma pessoa
para viajar S3o Paulo—Rio de Janeiro, gas-
tava 549% a mais se preferisse or de avido
em vez de pegar um Onibus. Em junho de
1984, o indicz pulou para 872% e caiu, em
julho de 19¢6, para 691%. Ex junho de
1987, voou dara 1003% e, em julho de
1988, essa v.agem aérea sairia 751% mais
cara do que a rodovidria. Quem preferiu
viajar de aviio em junho de 13&9 pagou
924% a mais do que pagaria caso fosse de
Onibus.

SITUACAO MAIS FAVORAVEL A
questdo tariféria assume contornos um pou-
co mais folgados quando se tratam de linhas
sob a jurisd ¢do de poderes concedentes
estaduais. A maioria dos Estados, atual-
mente, operz suas linhas intermunicipais
com tarifas qie chegam a ser até S0% mais
altas do que es estabelecidas pelc DNER.
Amaury d= Andrade admite, por exem-
plo, que, no Rio de Janeiro, o principal
problema enfrentado nao € o arrocho tarifa-
rio, e sim a queda da demanda. “Hoje, os
custos estdo oem mais equilibrados do que
em 1986, quendo arcamos com vma defasa-
gem que alcangou 60%”°, diz ele. Em 1987,
quando o setor conseguiu se desvincular do
DNER na questao tarifdria, comegou a re-
cuperag¢io, com a diferenga dimmuindo pa-
ra 40% e, finalmente, em 1988 conseguiu-

se obter uma defasagem suportdvel, segun-
do Amaury de Andrade, de cerca de 15%.

A demanda de 1988, no entanto, caiu
mais de 10% em relagdo ao ano anterior.
No Rio de Janeiro, foram transportados, em
1987, 33,58 milhdes de passageiros, contra
30,9 milhdes em 1988. Em 1986, ano de
boom na demanda, o Rio de Janeiro regis-
trou 35,33 milhdes de pessoas viajando de
Onibus.

Ao contririo da média dos resultados
apresentados pelas empresas, no Rio de Ja-
neiro o que se verificou foi uma queda de
1,82% no endividamento em 1988, em rela-
¢do a 1987, quando a média do endivida-
mento das principais empresas entre as 21
existentes no Estado atingiu 26,60%.
Amaury de Andrade afirma que essa queda
tem ligagdo direta com a reducio de inves-
timentos. A frota fluminense também en-
velheceu, atingindo hoje uma idade de 8-9
anos. ‘‘Estamos conseguindo uma renova-
¢ao inferior a 11%”’, lamenta ele, adiantan-
do que muitas empresas ndo puderam ven-
der os veiculos no meio deste ano, como se-
ria o usual. Para que os custos com manu-
tengdo ndo atinjam valores elevados, o que
se verifica no Rio de Janeiro € a diminuicéo
da frota. Em 1986, o Estado tinha 1 250
Onibus. Em 1987, essa frota caiu para 1 180
e, em 1988, para 1 050 veiculos, diminuin-
do na mesma propor¢do que o decréscimo
da demanda.

Em Minas Gerais, a defasagem entre o
preco estabelecido para as tarifas pelo
DER-MG ¢ o DNER alcanga 30%. Mas, no

Empresa (%) Empresa (%)

01  Viagao CAPRIOLI Ltda 36,72 01 - Viaga) SANTACRUZ S.A. 93,26
02 ~ Vacdo SANTA CRUZ S.A. 32,00 02 Empreside Transp. ANDORINHA S.A. 58,13
03 - Vagdo CANCENSE S.A. 31,67 03 - Viagd) 30NAVITA S.A. Transp. e Turismo 56,35
04 Empresa de Transp. ANDORINHA S.A, 28,40 04  Viaca> SAPRIOLI Ltda. 51,51
05 ~ Viacdo BONAVITA S.A Transp. e Turismo 26,26 05 - Viagd) >ASSARO VERDE Ltda. 42,66
06  Empresa PRINCESA DD NORTE S.A. 25,85 06 — Viagar JUROE PRATAS.A, 39,45
07  Vigdo NOSSA SENHCRA DA PENHA Lida. - RJ 22,91 07 - Emp. ¢ Onibus N. S. DA PENHA Ltda. - PR 37,10
08  Viacdo PASSARO VEFDE Ltda. 22,46 08 - Viacad YOSSA SENHORA DA PENHA Ltda. - RJ 34,69
09  Rapido MACAENSE Lida. 22,23 09  Viaga) CIDADE DO AGO Ltda. 34,59
10 - Vigdo ALTO PARAISO Lida. 21,19 10 — Empr3sa GONTIJO de Transas. Ltda. 32,74
Empresa (NCz$ mil) Empresa

01 Vazdo ITAPEMIRIM SA, 64 190,5 01 IMPALA Auto Onibus S.A. 5,39
02 - Enp. de Onibus N. S. DA PENHA Ltda. - PR 23760,2 02  Exp. HCRDESTE Ltda. 2,37
03 Vagdo COMETA SA. 229746 03  Viaca SALUTARIS e Turismo S.A. 2,14
04  Enpresa GONTIJO de Transps. Ltda. 18685,3 04 - Exp. TAMARATI Ltda. 1,51
05 ~ Ca. SAOGERALDO de Viagdo 17670,4 05  Viaga SAPRIOLI Ltda. 1,36
06  AJoViagao 1001 Ltda. 16 310,7 06  Viacao ARAGUARINA Ltca. ) 1,33
07 - Vagdo AGUIA BRANCA S.A. 15638,5 07 - Uniac Transp. Interest. de Luxo S.A. UTIL 1,32
08 - Empresa de Transps. ANDORINHA SA. 142943 08  Exp. 3cdov. ATLANTICO S.A. 1,24
09  \agdo GARCIA Ltda. 13558,8 09  Viag&o GARCIA Ltda. 1,22
10  FLUMA Conforto e Turismo S.A. 87187 10 Viag20 BONAVITA S.A. Transp. e Turismo 1,22

Considerades apenas as cinctienta maiores em receita operacional liquidz.
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Espirito Santo e na Bahia, as bases sao
praticamente iguais, segundo Aylmer
Chieppe. Até o inicio do ano, conta ele, na
Bahia havia um desequilibrio muito grande,
pois os patamares tarifdrios estavam abaixo
daqueles impostos pelo DNER. “A auto-
nomia dos Estados para a determinagdo da
politica de remuneragio através das tarifas
nem sempre € bem utilizada por esses pode-
res concedentes, muitas vezes, por motivos
técnicos. Nem todas as regifes estdo capa-
citadas a efetuar esses cédlculos para pode-
rem fazer valer seus direitos de conceden-
tes’’, analisa Chieppe.

O uso de parametros federais para as li-
nhas intermunicipais prejudica principal-
mente as empresas concessiondrias que in-
terligam cidades menores, onde a utilizagdo
dos vefculos € muito menor do que a de
Onibus que interligam cidades grandes. O
PMA Percurso Médio Anual e o indice de
ocupagido que entram na composi¢ao da
planilha federal dificilmente sdo atingidos
por essas transportadoras.

Amaury de Andrade explica que o PMA
do Rio de Janeiro, determinado pelo
DETRO - Departamento de Transporte Ro-
dovidrio, atualmente esti em 116 mil

km/ano, bem abaixo dos 140 mil km/ano do
DNER, mas, mesmo assim, distante ainda
dos 103 mil km/ano que as empresas da-
quele Estado conseguem alcangar, em mé-
dia, de acordo com uma pesquisa recen-
te realizada junto s transportadoras pela
Roder;j.

No Espirito Santo, cujos pardmetros se
aproximam muito dos do DNER, o PMA
conseguido pelas enmpresas, segundo
Aylmer Chieppe, fica entre 80 ¢ 90% do
federal. O indice de utilizagao dos vefculos
no Espirito Santo também fica muito aquém
dos 75% estabelecidos pedo DNER, informa
ele. Em vista desses nam=ros, Aylmer acre-
dita que as tarifas naquelz Estado deveriam
ser, como no Rio de Janeiro, cerca de 40 a
50% mais altas.

Amaury Andrade faz questdo de ressal-
tar, no entanto, que nao sao as tarifas flu-
minenses que estdo boas, e sim as do
DNER € que est@io baixissimas. ‘“As linhas
que ligam grandes cidades ainda conseguem
se equilibrar, em fun¢do Jo aproveitamento
melhor de seus 6nibus. Porém, as piores li-
nhas, que ligam cidades pequenas de Esta-
dos diferentes, es:30 com a frota em situa-
¢ao lamentével”’, diz.

a Sogeral Leasing vocé chega nais rdpido e
tranggiiilo ao veiculo que precisa. Com 2 leasing, voc
ndo imobiliza capital, deduz > aluguel do imposto de
renda e o veiculo sé paga com o uso.

A Sogeral, uma das 10 maioxes empresas de
leasiag no Brasil, oferece a garantia e seriedade do
Banco Sogeral, assodado ¢ Socié¥ Sénérale, o
19 kanco privado da Franca. Sogeral Leasing:
em Sdo Paulo, Brasilia, loineille, Lond-ina, Manaus
Sao Bernardo do Campo & So José dz Rio Preto.

E nas agéncias do Banco Sogeral.

INSTITUICOES
FINAN ZEIRAS

SGBERAL

ASOUASAONTBEAL R
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Seguranca e Estabilidade, em Semi-Reboques Basculantes,

sao Sindénimos de Metalpi.

P

Mecanica Industrial Pinheirinho Ltda.

Foi fundada em 1976, Devido ao seu espa-
¢o flsico ser relativamente pequeno, pouco
mais de 5.000m? de &rea construfda, em uma
4rea de 21.300m?, dedicou-se quase exclusi-
vamente & produgdo de Semi- Reboques
Basculantes de 2 e 3 eixos, dado a grande
procura dos mesmos.

Hoje com érea construlda superior a
10.000m?, em duas 4reas com 44.000m?, pro-
duz em série Semi-Reboques Basculantes-
de 25 & 40m®, com 3 pistdes telescdpicos de
3 estégios, colocados dentro do chassi embuti-
do paralelamente ao chassi do semi reboque,
sistema este responsavel pela seguranca e
estabilidade no basculamento. Produz ainda:
cagambas de 4 a 18m°, também com chassi
embutido e 3% eixos “imetrados” para todos
0s tipos de caminhdes.

Dedica-se também & consertos e reformas
de implementos rodovidrios , de todas as mar-
cas, tendo para tanto, ndo sé instalagbes ex-
clusivas para esse fim, mas também, fabrica-
¢éo prépria de pegas, inclusive parte hidraulica,
como sejam: pistdes de alta pressao, bombas
de alta pressdo, pés hidraulicos das carretas
etc.

CACAMBA NORMAL

SEMI-REBOQUE BASCULANTE DE 3 EIXOS

CAZAMBA ESPECIAL PARA MINERIO

IMECANICA INDUSTRIAL PINHEIRINHO LTDA.

Rua Nossa Senhora do Sagrado Coragao 333
Esquina com Antonio Claudino - Pinheirinho

Fone: PABX (041) 246 - 2037 - TELEX(041) - 2316 MMIP

CEP 81500 - Curitiba - Parana
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|S“ uita cautela mineira, uma pitada de
coragem e uma boa dose de perseve-
ranga. Com esses trés ingredientes, o pionei-
ro Abflio Pinto Gontijo escreveu a histdria
da Empresa Gontijo de Transporte Ltda.,
a transportadora rodovidria de passageiros
com melhor desempenho econdmico-finan-
ceiro em 1988, entre as 94 analisadas por
AS MAIORES DOS TRANSPORTES. No
ano passado, ela deixou para trds graades
feras do setor, como Cometa, Itapemirim e
Siao Geraldo, apesar de ter apresentado a
menor receita operacional liquida entre as
cinco maiores (ver quadro).

Concorréncia ndo intimida e nunca inti-
midou o fundador da empresa. Abflio Gon-
tijo assume seu fascinio pelos desafios. ga-
rantindo que sua autoconfianga € realimen-
tada sempre que consegue vencer um.

“Principalmente, se for grande’”, orgu-
iha-se. E conta que foi essa sua paixao pela
luta a responsédvel pela sobrevivéncia, du-
rante a Segunda Guerra Mundial, do que vi-
ria a ser a Gontijo de hoje.

Em 1943, com dezoito anos e experién-
cia acumulada em uma oficina mecénica
que montara com um amigo, logo ap6és che-
gar do campo, onde deixara sua famflia,
Abilio Gontijo resolve empregar seu pe-
queno capital em uma Jardineira Gigante
Chevrollet para transportar passageiros por
uma estrada de aproximadamente 70 km,
que ligava a cidade de Carmo do Paranaijba,
onde residia, até Patos de Minas. ““As pas-
sagens, as pessoas pagavam até com gzali-
nhas, frutas, cereais’’, relembra ele.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1989

A Gontijo

opera oitocentos
6nibus. 86 este
ano, jJa comprou

mais 1280 unidades.

DE DEGRAU EM
DEGRAU, GONTIJO
JA E A MELHOR

Crescendo atraveés de saltos muito
bem calculados, a empresa torna-se
a mais solida entre as dez maiores

Mas a guerra continuou para Abilio
Gontijo. ““Mao demorou muizo para eu per-
der a quota de gasolina que conseguira para
outro transportador, mais influente junto ao
poder concedente, a prefeitura de Carmo do
Paranajba.”” A alternativa secia a utilizacao
do gasogémio, poluente € de baixo rendi-
merto, uma vez que a aquisi¢do da gasolina
no mercadc negro inviabilizaria o negdcio.
““Tive uma luz”’, lembra ele. “Imaginei que
o motor poceria funcionar com 4lcool.”

Durante trés longos anos, sua jardineira
rodou queimando 4lcool, adquirida por um
preco muity barato, na Us.na Junqueira,
prézima de Uberaba. De brinde, a invengao
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trazia 207% a mais de poténcia, garante.
“Gragas a isso, a Gontijo existe hoje”,
afirma.

ESTILO PROPRIO Com uma frota de
oitocentos Onibus, mais cerca de 96 veicu-
los de apoio, a Gontijo opera, hoje, 118 li-
nhas, atrevessando quinze Estados brasilei-
ros, concentrando sua atuagao no Nordeste,
O estilo mineiro do ““devagar e sempre” &
traduzido na empresa pela cautela adminis-
trativa, cue, na opinido de Abflio Pinto
Gontijo kinior, primeiro descendente mas-
culino da familia e diretor superintendente
da Gontijo, ¢ muito mais uma caracteristica
sua do cue do fundador. “Penso que, se
fosse por papai, a Gontijo seria o dobro do
que é. Ele ousa mais’’, confessa.

Nossareceita @éuma

mistura de cautela

e ousadia. Ha épocas

em que a empresa

parece marcar passo.
Na verdade, estamos
preparando o terreno
para galgarmos

mais um degraun.99
_Opioneiro Cautela e ousadia, neste caso, nio sdo
Abilio Gontdjo, antagonismos. Complementam um perfil
hi;‘:;:::fd;::: marcado por um baixo endividamento e
da Empresa Gontijo planejam=nto financeiro seguro. “H4 épo-
de Transportes ©as em que a Gontijo apresenta apenas um

crescimento vegetativo. Isso ocorre quando
estamos >m fase de ampliagdo de infra-es-
trutura, acumulacio de capital, enfim, em
preparacdo para subirmos mais um degrau’’,
sintetiza Abilio Gontijo. O primeiro degrau
foi galgado pela Gontijo em 1950, quando
comegou a operar uma linha de 400 quilé-
metros, cue fazia a ligagdo de Patos de Mi-
nas a Belo Horizonte. Depois de dez anos,
um novc salto: a expansdo das linhas por
caminhos que percorriam todo o Tridngulo
Mineiro, com a compra da Viagdo Santa
Marta. Fam 1964, a Gontijo também entrou
em ritmc de revolugdo, e, segundo Abilio
Gontijo Jdnior, comegou realmente a cres-
cer, com a aquisicdo de linhas vidrias que
faziam tcda a regifo nordeste e leste de Mi-
nas Gerais.

Em 1¢75, a transportadora mineira vence
fronteiras, € caminha para o Nordeste bra-
sileiro onde conhece, entio, estradas asfal-
tadas, s¢ percorridas no Alto Paranaiba a
partir de 1973, quando o governo terminou
um programa de pavimentagdo iniciado em
1969.

Naquela época, e até o inicio da década
de 80, a Gontijo trabalhava com 80% de li-
nhas estaduais e apenas 20% sob jurisdigio
do DNER Departamento Nacional de Es-
tradas e Rodagem. Atualmente, 50% das li-
nhas que opera tem tarifas autorizadas pelo
DER mineiro e 50% pelo 6rgéo federal.

EQUILIBRIO FINANCEIRO Sem la-
mentar a defasagem tarifdria do DNER, mas
admitindo um desnivel de quase 30% em
relagio as tarifas estaduais, Abilio Gontijo
Junior explica que, por fazer linhas longas,
tanto federais como estaduais, a empresa
consegue obter uma GStima utilizagdo dos
veiculos, atingindo, assim, os indices pre-
vistos nas planilhas de custos. Até mesmo
ao 140 mil quilémetros de PMA, criticados
tantas vezes pelos empresarios do setor, nio
tém sido problema para a Gontijo.

As viagens de milhares de quilémetros
que seus Onibus fazem diariamente, cruzan-
do Estados, ou as centenas de quilémetros
de rodovias percorridas em Minas Gerais,
garantem essa marca. Abilio Junior lembra
apenas um indice previsto nas nas planilhas
que a empresa ndo consegue atingir: abati-
mento de 2% no lucro para carga transpor-
tada no bagageiro. ‘““Creio que as entidades
do setor devem brigar para acabar com is-
so”’, afirma.

O estdgio de equilibrio atingido pela
Gontijo, representado pela sua performance
em 1988, comegou a ser gerado, conforme
conta Abiflio Junior, em 1981, quando foi
montada uma sdlida infra-estrutura centrali-
zada em Belo Horizonte, onde trabalha,
atualmente, cerca da metade dos 3 600 fun-
ciondrios da empresa. ‘A idéia, na época,
era a verticalizagdo, com o objetivo de li-
bertar-se cada vez mais dos servigos de ter-
ceiros’’, conta ele.

Foi assim que, em drea de 110 mil m?,
no bairro de Engenho Nogueira, a empresa
montou oficinas de manutengdo pesada, re-
formadora de veiculos, retifica, reformadora
de pneus, tornearia e outros servi¢os de su-
porte. Além disso, 52 unidades distribuidas
pelo pais ddo apoio e realizam trabalhos
meneres necessirios i frota.

OPCAO PELO CRESCIMENTO Um
ano depois do grande investimento da Gon-
tijo em infra-estrutura, sobreveio uma que-
da geral na demanda de passageiros. “Ti-
vemos que optar entre a estagnagio e o
crescimento, em um momento em que mui-
tas viagGes menores desistiam de continuar
no mercado’’, relembra Abilio Junior.

A mineira apostou no desenvolvimento,
€ j4 em 1982 os 6nibus Gontijo rodavam 12
milhées de quilémetros a mais do que em
1981, chegando a marca dos 60 milhées de
quilémetros percorridos. A estratégia foi
justamente comprar as pequenas que esta-
vam abandonando as estradas. J4 em 1982,
a Gontijo incorporou 6timas linhas, na opi-
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Pl
rido de Abnilio Jinior, com. a compra da ca automatizadas, estd em fase de implanta-
Viacdo Bcafinenss, prcprietdria, entdo, de ¢ao o sistema computadorizado na manu-
140 vefcu.nos que interligavam Sao Paulo tengio e emissio de passagens, este iltimo
com o Noxdeste, especimlmente o Norte da jd funcionande com madquinas SEP  Servi-
Bahia e Petrolina, Piauf € Ceara. ¢o de Emissao de Passagens em 45 pontos
de vendas.

Segundo Terezinha Maria Gontijo Boa-
ventura, primogénita, da familia, e respon-
sdvel pela 4rea, o avanco do gerenciamento
da Gontijo através da informdtica ji € um
fato. ““A automagadoc nos abre sempre novas
possibilidades, que, sem divida, serdo

- aproveitadas’’, comenta.

Praticamente nao Sempre pensando no aprimoramento da
temos dividas. O lucro empresa, Abilio Junior revela que estd tam-
é todo reinvestido bém ae;m fa?e de testes a Oimplantagffio (ée ta-
= cégrafos eletrénicos. ‘O tacdgrafo € um
napropria empresa. insgtrrumento imprescindivel paragadministrar
Com os resultados de uma transportadora, dando inclusive mais

1988, renovamas seguranga ao passageira’’, afirma taxativo.
16% da frota. A Qontig'l(lj de;veré usar, por um Il)erfgdp
experimental, cince equipamentos eletroni-
_Hoje, a :!:dade - col:.e“Se os resultadoz fgrem satisfatérios,
meédia dos 6nibus néo nao hesitaremos em trocar os tacégrafos de

passa de quatro anos.??

toda a frota”, conclui.

PATAMAR MAIS ELEVADO “O lucro
da Gontijo € revertido todo para a prépria

Ahﬂ‘%ﬁ';;tgz;‘::g‘; (_)S tres anos seguirtes foram amfia de empresa’’, confidencia Abilio Junior. A ex-
(entre os homens) DUiL0 Investimento em linhas, com a incor-  papsio ¢ feita com nossa receita, completa,
do fundador e diretor PCrasac de mais cmco cmpresas. ._1:‘10",03 reafirmando a inexisténcia de dividas a lon-
superintendente PCICUISOS, NOVOE ho.rérms, mals Irequencias  gg prazo. O endividamento de 15,27% re-
datransportadora -Oram serdo planejados_, e ¢ aumero de gistrado no balanco financeire da empresa,
quilémetras rodzdos foi crescendo ano a  de curto prazo, foi contraido com trés via-
ano. Em 1983, a Gontijo rodou 10 milhdes ¢ges adquiridas que nao foram incorpora-
de quildmztros a mais do que 2m 1782. Em  das. “Devemos a nés mesmos”, brinca
1984, atingiu 79 milh5es de quildmetros, Abilio Jinior. Isso explica, para Juinior, a
e, em 1985, fechou com 34 milhGes de  razodvel liquidez apresentada (1,02) e ainda
quilémetres percarridos ) o aumento de 4,30% da rentabilidade sobre
A parti- de 1985 nio foram acquiridas g receita em 1988 comparada ao registro de
Tais empresas, pois havia chegado a hora  1987. Com os resultados, foi possivel a
do crescimento vegetetivo, afirma Abilio  Gontijo renovar 16% da frota, elevando es-
Junior. A prioridade, nesses trés anos e se indice em relagdo aos anos anteriores.
meio, foi o pagamento do parimdnio adqui- A idade média dos dnibus est4 por volta de
rido, totalmente com capital prépric. Houve quatro anos, e a idéia é diminuf-la ainda
também a aplicazdo de recursos no cresCi- mais, conforme a possibilidade de renova-

mento da informatizagZo dos servigos den- cbes maiores.
tro da empresa. iniciada em 1981. Hoje, “Para a Gontijo, 1988 foi um ano mar-
além da 4rea financeira, de dessoal e juridi- cado pela estabilizacdo em um patamar mais
elevado, atingindo a capacidade plena pre-
vista em nosso programa de expansao ini-
ciado no principio desta década. Mantere-
Empresas ROL RPL TOTAL  mos nosso estilo, de ndo levar em conta in-
1 Condijo € 8 9 7 7 8 9 9 9 72 dicadores econdémicos do governo para tra-
2 Comrela ¢ 9 8 8 9 3 8§ 7 8 69 car nossos caminhos. Daqui para a frente,
3 - ltapemirim ¢ 10 6 10 10 5 10 2 1 64 talvez iniciemos uma nova subida’, sugere
4 AguaBranca ¢ 5 7 6 5 7 7 6 7 57 Abilio Gontijo, com a aquiescéncia do filho.
5 Viagdo 1001 ¢ 6 5 5 6§ 9 4 8 5 52 Para este ano ji foram adquiridos 120
6 — Sao Geraldo ¢ 7 4 9 8 6 2 4 3 51 6nibus Scania-Nielson que deverao inte-
7 Andorinha ¢ 4 10 4 4 2 5 10 10 51 grar, em breve, a frota Gontijo, composta
8  Garcia £ 3 3 3 31 6 5 4 42 por cerca de 70% dos vefculos dessas mar-
9 Passaro Marrorr 1 2 11 1 3 3 6 2 cas. Segundo Abilio, hd planos para atingir
10 - Pluma 2 1 2 2 4 A 1 2 16 uma padronizacido de 90% dos veiculos pe-

sados Scania-Nielson, e ficar com 10% da
frota diversificada, sem deixar, no entanto,
de manter os LPO Merdedes-Benz, motor
dianteiro para rodar em estradas de terra.

Pontuagé o de um a dez sobre os vesultados: RCL  Receita Ope-acional Liquida PL — Patri-
monio Liquido; LL — Lucro Liquido; PIM — Permznente Imob'lizado; AT ~ Ativo Total; LC — Li-
quidez Corrente; EG  Endividanento Geral;, R Rentavilidade sotre a Recaita; RPL
Rentabildade sobre o Patriménio  Fuido.
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HA 30 ANOS A OPGAO MAIS RAPIDA E

A maior tranquilidade de quem
despecha um produto é a certeza de
suachegalaaodestino emtempo ha-
bil e em perfeitas condicdes.

Exatamente por issc, a TRANS-
PORTADORA RELLAMPAGO leva tio
aseério os etores rapidez e seguranca.

Contando com uma equipe de
profiss ona squalificados e especiali-
zados e cor uma frota que nao ultra-
passa quatro anos, a RELAMPAGO é
a garantia de um servi¢o perfeito,
apoiada numarede de filiais espalha-
das por todo o TerritérioNacional e es-
pecializada =sm operacionalizar e ac-
ministrar o transporte dos produtos e
matérias-primas de grandes clientes.

ATRANSPORTADORA RELAM-

RAEMTRANS RTE

PAG O, a0 comemorar seus 30 ANOS
pade se vangloriar de sua historia e
tracicdo ermrapidez e securanga, jun-
tamente com essa game de clientes
de 1to nivel que thes proporciona-
ram atingir este marco num grande
arojeu.

Av, Octevin Brage de M2saui a, 1070 - Guarulhos - S?
Tel. 206-16:5 - Tedey (1M 33517
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Seu caminhao FORD precisa de
Assisténc a Técnicade confiancae ex-
periente. E justamente o que a
MESBLA CAMINHOES oferece, pois
vocé contz com oficinas completas
com meca~icos treinados na propria fa-
bricae com o maior estoque de pecas
de reposi¢30. E o melhorde tudo é que
as nossas oficinas estao estrategica-
mente loczlizadas a beira das princi-
pais rodov as que dao acesso as cida-
des de Belém, Salvador, Belo Horizon-
te e Portc Alegre. Ccm a Assisténcia

Técnica Ja MESBLA CAMINHOES, vo-
cé fica mais tranquilo. E seu caminhao
nao vai ficar parado.

c “ s Czminhoes

PORMO iL:G3E: Av. Assis Brasil, 4.822 - Parque S&o
Sebastido. E-2LD HORIZONTE: BR 040 - Km524 - Préximo
4 CEFSA . SALVADCR: BR 324 - Km 8,5 - P raja. BELEM:
Traves sa Lomas Valen-iras, 1.868 - Marco.



BANO DE PASSAGEIROS

EMPRESARIOS

TEMEM A

ESTATIZACAQ

Apesar do vale-transporte, o setor

amargou maus resultados. A ameagca
de estatizacao aumentou os temores.

94

ara o setor de transporte urbano de

passageiros, 1988 nao foi, definiti-
vamente, um grande ano. Das 56 maiores
companhias operadoras de Onibus do pafs,
dezesseis fecharam seus balang¢os com pre-
juizo liquido.

A liquidez corrente média do setor decli-
nou de 1,21 em 1986 (situagdo em que o
endividamento de curto prazo era menor
que a disponibilidade de pagamento) para
0,90 em 1987, situando-se, no ano passado,
em 0,46. Este foi o pior indice da década,
significando que o dinheiro disponivel de
imediato somado aos bens facilmente con-
versiveis em moeda nio chegam sequer a
metade das dividas de curto prazo.

Da mesma forma, a rentabilidade sobre o
patriménio liquido, indicador que mede a
remuneracao do capital prdprio, caiu de
23,37% em 1987 para 5,45% em 1988.

Este fraco desempenho econdémico, en-
tretanto, ndo incomodou tanto os empresa-
rios privados quanto a vitéria da esquerda
nas elei¢cdes de 15 de novembro em impor-
tantes cidades do pais como Sao Paulo,
Porto Alegre, Santos e Campinas. Os novos
prefeitos chegaram ao poder com um dis-
curso nitidamente estatizante, que comega a
ser colocado em pritica.

“Foi dado o primeiro tiro do processo de
exterminio do transporte publico em Séo
Paulo”’, avalia com extremo pessimismo Jo-
sé Sérgio Pavani, presidente da Transurb, o
sindicato que congrega as 32 empresas pri-

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1489
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Fotos: Emilion Kohi

O aumento do
namero de
passageiros nao
evitou o vermelho
no balango de
muitas empresas.

CTe

By, =

~ Aburocratizagao
dificultz o uso do
vale-transporte.
Aumer.toa a ameaga
de estatizagao.

95
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A rentabilidade caiu
e muitas empresas
tiveram prejuizo.
Aliguidez foi

ailnda mais baixa.

© eniividamento
manteve-se estavel.

vadas que operam na capital paulista. Tam-
bém preocupado com as perspectivas do
transporte urbano de passageiros, Rogério
Belda, diretor-executivo da ANTP  Asso-
ciagdo Nackonal de Transportes Publicos,
prevé que ©0s préximos meses serio de
grandes embates institucionais e de busca
de novos caminhos.

ESTAGNA'AO O presidente da NTU
Associacdo Nacional das Empresas de
Transportes Urbanos, Clésio Soares de
Andrade, sintetiza seu balango do desem-
penho do seor no ano passado em uma pa-
lavra: estagmacdo. ‘‘Somente o ndmero de
passageiros transportados cresceu’’, avalia
Clésio.

De acordo com dados fornecidos pela
NTU, o indice de renovacgdo da frota nio
foi além de 6% no ano passado, frente a
uma necessidade minima de 15% de subs-
tituicio dos vefculos. A frota nacional pou-
co avangou além dos 80 mil nibus e a mé-
dia de idade dos veiculos saltou de quatro
para 6,5 ancs. “Investiu-se pouco no setor
no ano passado’, constata o presidente da
entidade.

A frota rcdou, ao longo do ano, a média
diaria de 15 milhdes de quildémetros, trans-
portando ao redor de 55 milhées de passa-
geiros pagartes por dia. Com isso, o setor

RENTAEILIDADE $ 0BRE 12
0 PATRIMONIO LIQUIDO (%)

-130 -60 -50 & B -30 -20 10 10 20 30
RENTABILIDADE SOBRE LIQUIDEZ CORRENTE
PATRIMONIO LiQUIDO (%) 1.21

2337
545 089 090
2380 95 (L 078
4378
-35,56
1983 1934 1985 1986 1987 1988 1383 1984 1985 1986 1987

96

40

0,46

1988

50

42,84

B33

LIQUIDEZ CORRENTE

Média 046

05 1.0 15 20

Média — 5, 45%

60 70 80 90 100 %

ENDIVIDAMENTD GERAL (%)

350 3822 3769

2966 415

1984 1985  193€ 1987 1988
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alcangou um indice de passageiros por
quikdmetro (IPK) de 3,6, superior 2 m2dia
dos cinco anos anteriores, de 3,5 passagei-
ros por quilémetro.

Apesar da melhoria da taxa de aproveita-
merto dos &nibus, o passageiro pagou por

veis”, o que dificulta que as empresas fa-
¢am um plenejamento de médio prazo para
a melhoria do pad-8o de servi¢o. Ao final
da primeira quinzena de julho ultimo, a de-
fasagem enxre evoligao dos custos e tariZas
era estimada pelos empresirios em 74% na

cidade de Belo Ho-izonte € em 60% na ca-

um servigo de qualidade inferior a de anos Cl 4
pital paulista.

anteriores, devido ao envelhecimento da
frota. Clésio reconhece as deficiéncias e as
atribui & defasagem entre os custos de ope-
ragao e a tarifa. Segundo ele, as tarifas sao
fixadas em niveis ‘“‘totalmente imprevisi-

CONTRADICAO O desempenho eco-
ndémico-financeiro do setor nao estd, toda-
via, ligado exclusivamente as tarifas corsi-

ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 43

Média  37,69%

10 20 30 40 50 60 70 80 90 10C 110 (%)

Quem quer receber ou enviar encomendas em qualquer lugar db Brasi, -om sequranca, pontualidade e rapioes, I vera a il
do Rapiddo Cometa mais proxima  tem sesjpre uma perto de vocé.
A 12 HORA cuida do resto. Coleta a encomenda na orgem, tansporta em modermas caminhoes com 2 mrofersics 2 21rega 1o
desting pontualmente. A Rede 12 HORA ¢ totalmeste integrada. falou com uma filial, falou cor fices.
£ um servigo com a qualicade Repidio Cometa. Use 12 HORA. Economize até o intenatarc.

Coleta de encomendas e cargas urgentes em fodo o Brasil:

Porto Alegre: (0512) 40.71.59 ® Novo hamburgo (RS): (0512) 93.63.22 # Sao Paulo: (011) 209.6722 # Rio de laneirc: (£) 31458
Belo Horizonte: (031) 441.6571 @ Salvador (071) 244.7033 @ Rectfe: (081) 359.4288 o Aracaju: (079) 224.1399 # Maceic: {082, 221,38
Jodo Pessoa: (083)231.2000 ¢ Campira Grande (PB): (033) 331.1645 ¢ Natal: (084) 2234670 o Fortaleza: (085) 251."4%0 @ Betomr £9.) 233 52M

Um servigo

A eTeit.
A encomenda que tem pressa de chegar. pressa periona

Filial Sio Paulo: Rua Benedio Climéro Santana, 451 - Virzea dc Palicio  Cuarthos  PABX: (011) 209.6722 - Tele=: '1,) 65.187
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O numero de
passageiros transportados
cresceu. Mas,devido
ao envelhecimento dos
6nibus, o usuario
pagou por um servigo
de qualidade inferior.
0 indice de renovagaoda

1

frota nao passou de 6%.99

Clésio SBoares de

Andrade, presidente
da NTU - Associagao

ceradas insuficientzs. O adensamento das
cidades brasileiras dificulta o trdfezo de

Rogério Belda, presidente da ANTP
Associagido Nacional de Transportes Publi-
cos, acrescenta cutros fatores para explicar
a queda de rentabilidade e do padrao de
servicos ao longo dos ultimos anos. “Os
custos operaciomais v&ém evoluindo acele-
radamente. Basta observar os aumentos
acumulados de combustivel, veiculos e pe-
gas. Além disso, a mio-de-obra se organiza
sindicalmente e conquista melhores salé-
rios’’, argumenta Belda.

Até 1982, a andlise desses custos opera-
cionais era feita por técnicos do Conselho
Interministerial de Precos (CIP), que atuam
em um nivel administrativo distante das
pressdes populares. ‘A transferéncia da fi-
xagao das tarifas para as prefeituras, porém,
trouxe a decisao para um nivel muito sensi-
vel as pressoes do usudrio, 0 que tornou
mais aguda a ccontradigao institucional do
sistema: estabeleceu-se que todo o custo se-
rd cobrado na tarifa, de um cliente que nao

Nacionaldas (nibus, comprometendo sua velocidade mé- tem como pagd-la”, enfatiza o diretor da
e E’;?"g‘:“de cia € implicando em zumento do coasumo ANTP.
ansporte Urbano ;o combustivel e dos custos de manutengio. Mesmo politicos conservadores acabam
“A velocidade comercial de nossos onibus cedendo as przssGes populares. Jether
urbanos n#o ultrapassa a média de 17 km/h, Abreu, professor-doutor da Faculdade de
bem abaixo do que consideramos tecnica- Economia € Administragdo da USP  Uni-
mente aceitivel, que é a faixa de 25 a 30 versidade de San Paulo € ex-presidente €
km/h”’, acrescenta Cl3sio. ex-diretor financeiro da CMTC  Compa-
Além de compromeer a eficiéncia ope- nhia Municipal de Transportes Coletivos,
racional, a baixa ve.ocidade comercial re- recorda que, depois do congelamento de
sulta também em evasac de receitas. A pregos € tarifas imposto pelo Plano Cruza-
NTU estima que, d.ariamente, mais de 4 do, em 1986, o setor de transportes viveu
rmilhGes de pessoas viajam de 6nibus sem um perfodo de al:vio.
pagar a passagem, cproveitando-se da su- .
perlotagao e baixa velocidade para entrar ¢  PERIODO TENSO O ex-prefeito Janio
sair pela porta traseira dos veiculos. Quadros corrigiu as tarifas de modo a ga-
Emp-esa (%) Empresa (%)
01  Viagdo VERA CRUZ Lida. 98,45 01 Viacdo VERA CRUZ Lida. 57,66
02 ~ VIBEMSA Viagao Beira Mar S.A. 60,90 02  Transportes AMERICA Ltda. 49,22
03  Viacao REAL Ltda. 4261 03 - Viagao CAPITAL DO VALE Ltda. 42,90
04 - Auto Viacdo JABOLR Ltda. 41,80 04  Transportes PARANAPUAN S.A 42,45
05 - Transporte ESTRELAAZLL S A. 39,98 05  Auto Viacdo JABOUR Ltda. 38,66
06  Viagao CAPITAL DO VALE Ltda. 39,74 06  Transportes VILAISABEL S.A. 33,73
07 Transportes PARANAPUEN SA. 38,52 07  Expresso PEGASO Ltda. 31,68
08 - Transportes AMERICA Ltda. 37,40 08  Viagdo VERDUN S.A. 26,64
09  Transportes VILA ISABEL SA. 31,30 09  TRANSCOL Transp. Col. Uber andia Ltda. 20,92
10 Empresa Viacao IDEALSA 24,58 10 NATUR NAPQLES Transp. Turismo Lida. 20,66
Empresa (NCz3 mil) Errpresa
01  CMTC - Cia. Municipal de Transps Coletivos 78 828,6 01  Transportes AMERICA Ltda. 1,63
02 VIPLAN Viacdo Planalto Lida. 169538 02  Viacdo RUBANIL Lida. 1,22
03  Viagdo VERDUN S.A. 5625,0 03 ~ Soc. de Transp. Col. de Brasflia— TCB 1,17
04 RIOITA Lida. 53516 04 - Transporte e Turismo EROLES S.A. 1,03
05  Viacao REDENTOR S.A. 3950,7 05  Viagdo VERA CRUZ Lida. 0,93
06 — NATUR NAPOLES Transp Turismo Ltda. 3866,9 06  Viacdo PENDOTIBA S.A. 0,89
07  Cia. Carris PORTOALEGR=NSE 3846,5 07  Empresa Auto Viagao JUREMA S.A. 0,81
08 — Auto V'agao TNUCA S.A. 32987 08  Viagdo REAL Ltda. 0,76
09  Transp e Turismo EROLES S.A. 3166,7 09  Transportes AMIGOS UNIDOS SA. 0,74
10 — Auto Vacdo ALPHA S.A. 31059 10 RFAL Auto Onibus S.A. 0,70

Consideradas apenas as cingiienta mafores em receita ome-acional liguida.
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Entre as revolugbes que aconteceram em
nosso Pais, uma cas mais importantes foi a dos
motores Perkins.

Importante porque foi feita com trabalho,
com coragem, com busca incansavel de
evolucdo tecnologica.

Hoje a Perkins oferece mais de cem
versdes de motores para os mais diferentes
usos: no transporte, na agricultura, na
indastria e na construgio naval.

O excelente desempenho e a durabilidade
cemprovada garantem aos motores Perkins,
inclusive, a participacio na exigente e rigorosa
inddstria dos veiculos militares. Sua
versatilidade permitiu o desenvolvimento de
um modelo espec:al de motor, que atende a
varias fung¢Ges vitais, para Amyr Klink e seu
barco, que permanecerao por mais de um ano
na Antartica.

A Perkins possui ainda uma rede
distribuida estrategicamente em todo o
territrio nacional, com técnicos e mecanicos
alzamente capacitados com treinamento
e orientacao permanente.

O Centro de Treinamento Perkins ja
formou mais de 32 mil profissionais.

Essa hist6ria de 30 anos fez da Perkins
uma marca reconhecida mundialmente, o que
permite a constante trcca de informagoes com
alInglaterra e com outros paises, através do
Grupo Perkins Internacional.

Tudq isso, sem davida, é mais do queuma ,
histéria. E uma revolucao. )

MAXION S.A.

FABRICANTE
DOS PRODUTOS #spPerkins



GIROCON FISCALIZA E
SUA EMPRESA ECONOMIZA

Fiscaliza e evita des>ard cio, obtendo do
motar, poténcia slevada na fai>a
ecomdmica, alte torque e baixe
consumo.

PARA ONIBUS E CAMINHAO

MEDIADEECONOMIA  WANTAGENS
* 15% de éleo combustivdl  ® Preco acessive
* 25% de leo lubrificante o Facil nstalacdi>

» 50% a maisde vida 6til  * Baixc manuten ciio
do moter. * Poda ser usad sem
tacdgrafo

INFORMAGOE 3 E VENDAS: rantir as empresas privadas Lma margem

para investimento, €xigindo, em ccntrapar-
tida, a renovacgao da frota. Em 1587, a frota

. K paulistana foi renovada em cerca de 25% e
Fones: (031)333 1072 e 355-1745 somente a CMTC adquiriu cerca de mil
Av. Cel. Benjamin Guimarées, 1736 émibus novos. A politica de transporte,
Bairro Industrial 32230 - Contagem - MG ] entretanto, comegon a se deteriorar em

1988, quando o grefeito, pressionado pelas
esquerdas ¢ pelo discurso social, defasou as
tarifas’’, afirma Abrzu. ““A rentabilidade foi
perdida nao apenas em S&o Paulo, mas na
maioria das cidaces, pois os godvarnantes
seguraram a tarifa Dara obter saldo politi-

c¢0’’, acrescenta 0 sconomista.
O presidente da Transurb, José Sérgio
Pavani, vai além zo enumerar os problemas
Cosenza (abaixa) das’ empresas paulistanas, que tiveram um
. defendea Periodo de tenso relacionamen-o ccm o po-
. Tpam.ﬂﬂes e sepwcos “municipalizagao®, der puiblico no final da ultima administra-
que etemoriza. cio. As empresas privadas ingressazam com
. . 8érgio Pavardi acio na Justica, pleiteando a restitiicao da
talneps cha88|s Resefi Remunerzcio por Servisos e Fiscali-
racao, cobrada nela CMTC. Ssta taxa de
gerenciamento varizva por empresa, sendo
* Armazéns Gerais proporcional a rentabilidade de cada linha.
Para as empresas pr:vadas, tratava-se de um
confisco indevidz de receita. A acdo conti-

* Moénei iti nua a tramitar na Justiga.

Amncla M Itlma O incidente mezis grave entre operadores
¢ prefeitura ocorreu, contudo, no ltimo
* Trans ortes Internacionais trimestre do ano. A administracdo munici-
pal paulistana de:xou de pagar as empresas
ns valores relativos aos passes comuns € ao
° 'I'RA vale-transporte, rzletivos ao periodo de 23
de outubro a 23 de dezembro. ‘‘Ficamos
sem 25% de nossa receita mensal. Isto

nbrigou muitas empresas a buscar dinheiro
ES( U em banco para cumorir suas obtrigagGes, ge-
SA. rando um endivicamento que acarretard pe-
sados custos financeiros neste & no préximo
MOV MENTANZO 0 BASIL sados custos financ

Santos ) _
Av. Marginal Via Ancrieta, 820 - Alemoa VALE E ESTATIZACAO  Dois instru-
S Paulo mentos estdo no centro das sentativas das

autoridades para superar a con-radigdo entre

R. Tamoiog, 246 - Jardir Asropcrio
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Muito transito nesse
SCTOX . circ . aviian commem man

tendo as melhores receitas operacionais
liquidas, enquanto que a Verdun, apesar
de ter caido trés posicées na classifica-
¢do, conquistou a primeira colocagdo no
quadro das melhores entre as dez maio-
res do setor urbano de passageiros.

Com excecdo dessas empresas, e
também da Rio Ita, que permaneceu es-
tavel na quinta posicdo entre as melho-
res, embora tenha perdido um ponto em
receita, caindo para sexta posigao,
o ranking de 1988 apresenta muitas
variagdes.

Vale destacar a volta da Redentor e
da Brasil Luxo. que nao mandaram seus
balangos em 1987. Bem posicionada, a
Redentor deteve a quinta colocagdo em
receita e a terceira entre as melhores, en-
quanto que a Brasil Luxo, com a décima
posicéo na classificacdo das receitas, al-
cangou a oitava colocagdo entre as
melhores.

A TCB subiu trés degraus entre as
melhores, equilibrando-se, em 1988, no
sexto lugar, embora tenha caido um de-
grau em receita, perdendo para a Vi-
bemsa a terceira posi¢ao. O desempenho

financeiro geral garantiv & Vibemsa, em

1988, a ascensio de seis posi¢cées no
quadro das melhores, situando-se em
quarto lugar.

Duas outras empresas apresentaram
grandes oscilagées nas andlises compa-
rativas. A Tusa, com a nona receita
apenas um degrau abaixo em relagdo
ao ano anterior , foi rebaixada de ter-
ceira para décima posigdo entre as me-
lhores. Sua razodvel rentabilidade de
1987 desceu para o negativo em 1988,
além de ter apresentado wma dréstica
redugdo na liquidez e ainda um aumento
do endividamento.

Situacdo semelhante viveu a Trans-
portes Amigos Unidos que, de décima
colocada em receita, em 1987, caiu para
18% posigao, além de ter apresen-
tado também resultados extremamente
inferiores na liquidez, endividamento e
rentabilidade.

UM NOVO CONCEITO ADMINISTRATIVO PARA O
TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS.

O mercado de transporte rodoviario evolai rapidamente. A competitividade entre as empresas
aumenta. A politica de preg¢os e a otimiza¢do dos servigos exigem, cada vez mais, um maior graa
de profissionalizacio.

A EHL INFORMATICA ¢ uma empresa e consultoria empresarial, especializada em
transportes rodoviarios de cargas. Com conhecimentos internacionais no ramo, a EHL, esta ap-a
a propor medidas, através de sistemas de comtrole e gerenciamento das areas administrativa e
financeira, que tornardo sua empresa muito rais rentavel.

Consulte a EHL e descubra que a modermiza¢io administrativa é o caminho mais curto para o
sucesso da sua empresa.

EHL INFORMATICA

Av. Guilherme Cotzhing, 902 - 2° andar
02113 - Sao Paulo  SP

Fone: (311) 292-5976



SAGEIROS

o alto custo do transportz € o baixo poder
aqaisitivo do usuério: a criagdo do vale-
transporte e a estatizagao deo sistema.

O vale-transporte, criaco pelo governo
federal para limitar a 6% do saldrio os gas-
tos com transporte dos frabalhadores de
baixa renda, tornou-se umr. dos raros pon-
tos de consenso no sistema. Dividindo os
custos do transporte comr. © empregador da
mao-de-obra transportada, > vale-transporte
j4 beneficia diariamente 6 milhdes de tra-
balhadores, segundo dacos da NTU. Sao
distribuidos 14 milhoes de vales por dia.

Definido por Rogéric Belda como “‘a
drica coisa realmente nova para resolver
o impacto tarifirio, ao dividir parte do
custo com o empregador ’, o vale foi rece-
bido pelas empresas paniculares como um
sinal de que as tarifas seriam reajustadas
para seu nivel real. “Estz instrumento pre-
serva o usuario de baixa renda, mantendo
sua despesa fixa em 6% do saldrio, qual-
quer que seja a tarifa. Entdo, por que nao
corrigir o valor das passagens com base
no custo integral?”’, indaga José Sérgio
Pavani.

Os estatizantes acham
gue o custo é alto porque
a empresaprivada é deso-
nes-a 2 que o poder
puablico é sinénimo

de honestidade.

Isso & nma grande

ingenuidade.¥?

Rogério Belda,
diretor executivo
da Associacéo
Nacional das
Empresas de
Prar.sporte Piblico

O fato é que o vale-transporte nio pe-
gou. Em Sao Paulo, o indice de utilizagao
nio foi além de 22%, diante de potenciais
353%. No Rio de Janeiro. onde é bastante
uzilizado, beneficia 40% dos usudrios, mas
estima-se a demanda em 80%, de acordo
com Alberto Moreira, siperintendente da
Fetranspor  Federagia das Empresas de
Transportes Rodoviérios do Leste Meridio-
nal do Brasil.

BUROCRACIA ATRAPALHA “O va-
le-transporte foi o grende atenuador da
pressdo social exercida sobre a tarifa e,
gragas a sua utilizagfo, foi possivel manter
as passagens em nivel mais real no Rio”,
awvalia Moreira. O bom ndice de utilizagao
acancado naquele Estado deve-se, em
grande parte, a0 equacicnamento da comer-
cializagao do vale-transpo-te.

A Fetranspor € o drgio centralizador da
distribuicdo, comercializando vales para
onibus, barcas, trens e metré operados pe-

lo poder piblico. A centralizagdo facilita
o trabalho do empregador, que adquire em
um tdnico posto os vales para todos seus
funciondrios.

Ja Sao Paulo nao alcangou esse grau de
organizacdo. A distribuicdo do vale € pul-
verizada em cerca de quinze orgéos, sendo
impossivel adquirir num mesmo posto bi-
Ihetes para mais de um modal.

Rogério Belda e o presidente da CMTC,
Celso Cosenza, apontam como solugcido a
criacdo do vale dnico, aceito tanto pelas
empresas municipais quanto intermunici-
pais, ferrovias e metr6. Um operador passa-
ria a comercializar vales para todos os
modais, centralizando o atendimento ao
empregador,

Para Jether Abreu, entretanto, o ideal se-
ria que a distribuicdo fosse realizada por
uma entidade privada, como a Transurb, o
que imprimiria, em sua avaliacdo, um ritmo
mais eficiente & comercializagdo. Ele enfa-
tiza, por outro lado, que também existe falta
de interesse politico na consolidacdo do
vale-transporte. ‘‘Os partidos e entidades
que usam o transporte urbano de passagei-
ros como instrumento de promogéo politica
nao estdo interessados em resolver o pro-
blema de modo definitivo. Por isso, atra-
palham o avango do vale-transporte”’, diz o
economista.

A acusag@o a esquerda é prontamente re-
batida pelo presidente da CMTC. *“Quem
freia o avango da qualidade do servigo ndo
é a administragdo, mas as empresas priva-
das, que vém piorando o atendimento ao
publico”’, afirma Cosenza.

MUNICIPALIZACAO O tom passional
dessa discussao domina também o tema es-
tatizagdo, apontada pelas administragbes
petistas como a solugdo para o transporte.
“A discussdo tem toques de ingenuidade.
Os estatizantes avaliam que o custo & alto
porque a administracio das empresas priva-
das é desonesta e acreditam que, passando a
operacdo para o poder piblico, introduzirao
a honestidade no sistema, eliminando os
problemas’’, observa Rogério Belda.

A proposta da prefeitura de Sao Paulo €
de municipalizar o sistema gradualmente,

‘introduzindo, ainda neste ano, modificacdes

no sistema de remuneragdo das operadoras
privadas, que passariam do critério de pas-
sageiros transportados para o de quilome-
tros percorridos, e a centralizagao da receita
digria do sistema. Isto é: o dinheiro arreca-
dado na catraca de todo d6nibus da capital
paulista vai para o cofre da CMTC, que o
redistribuira posteriormente, em proporgio
ao trajeto percorrido pelas empresas.

A simples mencio desta proposta no ini-
cio da gestdo da prefeita Luiza Erundina
deflagrou um processo de desinvestimento
no sistema. ““‘Se o poder publico ficar com a
receita, a rentabilidade das empresas vai
piorar’’, alerta Jether Abreu. ‘“Estamos to-
talmente desestimulados e apreensivos. No
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Terr os o Primeiro Centra de Tecnologia de Transportes a América do Sul
Temos Cursos de Direcao Deferisiva
Treinamos Condutores de Veiculos Transportadores d= Cargas Per gosas
Preparamos Conferentes de Carga
Especializamos Mecanicos Dizsel
Mecanicos de Bomba Injetora
Treinamos Auxiliares de Transportes
Mantemos Cursos de Soldagem
Cursos de Retificador Mecénico
Somos os Primeiros a Formar o Técnico Especializado em Transpcrtes Rodovidrios no Pais
Temos a Maior Pista de Treinamento da América Latmna
Trakalhamos com Bem Tracadas Linhas.

senai-rio

Rodando sempre ao lado da industria

PRESENGA



EMPRESA DE TRANSPORTES

ASABRA C

Para transportar produtos
siderurgicos e granéis sélidos
em geral vocé pode contar com
a forca e a eficiéncia da mais
antiga transportadora de Minas
Gerais.

Asa Branca, mais de meio
séculotransportando o progresso
para todas as partes do Brasil.

CARROCARIAS

Fabricamos:

e furgbes carga-seca, isotérmicas, frigorffi-
cas, toda plastica e carretas de 1,2 e 3 eixos -
completa

Asseguramos:

® matéria prima de primeira qualidade
® profissionais altamente qualificados
® atendimenito r&pido

® tecnologia mais avanzada

CARROCARIAS ARGILTDA.

MATRIZ: Rua Dr. Enrico Fermi, 133
Fone: (0473) 72-1077 - Telex: 0474 - 537
89.250 - Jaragud do Sul - SC

FILIAIS: EM CURITIBA

Rua Camilo da Lellis, 1237 - Fone (041) 266-7580
83300 - Pinhais - Piraquara - PR

EM ARAGUARI Rodovia BR 101, Km 57

Fone (0474) 26-0089 - 86220 - Araguari - SC

[rimeiro semestre do ano, ndo houve inves-
tamento ou reinvestimento, 0 que compro-
nete a qualidade do servigo prestado. E a
t=ndéncia € de que as coisas continuem as-
cim até que se defina claramente quais se-
rao as basss da contratagdo das empresas,
com o estebelecimento de direitos e deveres
nara ambes as partes’’, acrescenta Pavani.
‘embrando que, desde 1985, as empresas
orivadas operam sem contrato com a
CMTC.

PRIMEIEA VITIMA Este embate j4 fez
a primeire vitima: a Viagdo Zona Sul, que
opera ma:s de vinte linhas na capital pau-
lista, ingrzssou em juizo no dia 3 de julho,
pedindo ¢ CMTC que assuma, no prazo de
trinta dias, as linhas sob sua responsabili-
dade, utilizando veiculos prdprios ou de
terceiro, devido a impossibilidade econémi-
ca e financeira da empresa de continuar a
prestar o servico. A decisdo de devolver as
linhas fo: o ponto culminante de um litigio
que comegou com a intervengdo da CMTC
na emprssa, sob o argumento de que a
companhia estava operando apenas 181 dos
260 o6nitus compromissados, em indice de
prestagédc de servico abaixo do tolerdvel. A
Zona Su. obteve liminar na Justiga contra a
intervencdo, seguindo-se uma greve dos
Jfuncionarios e a cassagdo da liminar pela
CMTC, que retomou a intervengao.

Segurdo o presidente da CMTC, a medi-
da pode-d ser aplicada contra outras com-
panhias que reduzam a frota ou o padrio de
servigo abaixo do minimo permitido.

A terdéncia estatizante traz a tona outra
discusszo: a eficiéncia da empresa privada
frente ab peso da administragdo estatal. ‘A
produtividade da empresa privada é o do-
bro da estatal”, afianca Jether Abreu. ““As
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operadoras estatais empregam trés vezes
mais funciondrios por 6nibus do que as
companhias particulares. O gigantismo es-
tatal cria uma deseconomia de escala, em
que os custos crescem aceleradamente”,
complementa.

GIGANTISMO A CMTC ¢ apontada
como exemplo Jeste gigantismo. A maior
operadora do pais, com ativo total de Cz$
Z34,1 bilhées (valor de 31 de dezembro de
1988), encerrou o tultimo exercicio com re-
ceita operacional liquida de Cz$ 29 bilhdes
(ai inclufdos Cz$ 7,7 bilhées de subsidios)
e um prejuizo 1’quido de Cz$ 49,9 bilhdes.
Sua liquidez oorrente é de 0,04 (muito
abaixo da média do setor), seu endivida-
mento geral é d= 67% (acima da média) e a
relacdo entre a -entabilidade e o patriménio
¢ altamente negativa (-63,27%).

Os privatistas sustentam que se trata de
uma empresa invidvel, que deveria ser pri-
vatizada a partir de suas garagens, dando
origem a vérias empresas de porte médio.

Cosenza refuta a tese, argumentando que
a modificagdo do sistema de remuneracéo
dos servigos vai equilibrar o setor. Isto é:
desaparecera o forte desequilibrio de resul-
tados entre as empresas que operam linhas
rentdveis e as que operam linhas deficité-
rias. A modificagdo reforgard o caixa da
CMTC, que opera diversas linhas deficité-
rias, mas necessarias em razdo de seu caré-
ter social.

Ele também contesta o mito da absoluta
eficiéncia da empresa privada, citando o
exemplo da Viagao Zona Sul. A empresa,
segundo Cosenza, nio oferecia condigées
de trabalho, ndo dispunha de instalagées
para manutencdo, empregava funciondrios
sem registro em carteira, ndo recolhia
FGTS e tinha dezenas de titulos protesta-
dos. Para ele, eficiéncia nao pode ser con-

A CODIVAL VIDROS PARA AUTOS estéa fazendo

uma promogao transparente.

fundida com superexploragio de mio-
de-obra e descumprimento de obrigagdes
legais.

A PRIVATIZACAO NO RIO A andlise
da estatizagdo e posterior reprivatizagio de
dezesseis empresas de Onibus do Rio de Ja-
neiro é obrigatéria no debate sobre privati-
zagdo. Alberto Moreira, da Fetranspor, re-
corda que, em 1985, no governo de Leonel
Brizola, as dezesseis empresas foram
encampadas.

“Tinhamos, entdo, uma das melhores
frotas do pafs, com média de idade de 2,5
anos’’, diz Moreira. Seguiu-se, porém, um
periodo de estagnagio em que a média de
idade subiu para cerca de quatro anos. De
1985 a 1987, foram adquiridos 1 595 6ni-
bus novos; entre a reprivatizagio, em 1988,
e o primeiro semestre deste ano, foram
comprados 2 329 6nibus novos, o que bai-
xou a média de idade para trés anos.

“Quando as empresas voltaram para as
maios da iniciativa privada, j4 no governo
Moreira Franco, estavam com dividas as-
trondémicas e em atraso com os recolhi-
mentos ao INPS e FGTS. As empresas es-
tavam com quase metade da frota canibali-
zada e a folha de salédrio estava elevadissi-
ma. Enquanto a média do sistema privado é
de 5,5 homens por Onibus, as encampadas
empregavam treze homens por carro’, re-
lata Moreira.

A’ encampacio, segundo Moreira, foi um
ato politico, inicialmente apoiado pela po-
pulacdo. Seguiu-se, porém, o desencanto,
pois as empresas se transformaram em cabi-
de de emprego e as tarifas ndo puderam ser
contidas. ‘“‘A qualidade do servigo piorou,
pois a frota se reduziu. O governo estava
obrigado a injetar recursos nas companbhias,
desviando-se de seus objetivos, como ga-
rantir educagéio e seguranga’, acrescenta
Moreira.

VIDROS PARA

AUTOS, ONIBU

LIGUE: (01

Oferecendo a vocé frotista condi¢des iresistiveis
em precos. de varios modelos de vidros para frotas de

autos, 6nibus e caminhoes.
Frotista, ndo perca esta promog¢éo.

Supra as necessidades de sua frota e viaje

tranquilo.

S £ CAMINHOES

6)6

Rua: Mariinha Ramos, 551 - {016) 626-9556

Telex 166806 DVAP-BR - Rite rép Preto - 3P



Mendes: prejuizo
operacional e lucro
com a corregaoc
monetaria

SAGEIROS

1

™mis

A ‘Verdun continua,

investindo

Apesar dos elevados custos de
operacao, a empresa teve lucro e
trocou 1/3 da sua frota em 1988

AViagéo Verdun S.A., do Rio de Ja-
neiro, apreszntou o melhor desempe-
nho econdémico-financeiro em 1988 entre as
companhias que operam o transporte urbano
de passageiros. Ne classificagdo geral, que
pondera nove indicadores, a Verdun desta-
cou-se como a prireira em rentabilidade da
receita (26,64%), jue indica a margem li-
quida sobre as verdas, e também por zpre-
sentar o menor nivel de endividamentc ge-
ral entre as grandes empresas (17,49%).

A companhia é a segunda do pafs em
patriménio lfquido, perdendo apenas para a
CMTC, e a segunda também em lucro li-
quido, sendo superada apenas pela Viagao
Beira Mar S.A. (Vibemsa), da Bahia (ver
quadro).

Manoel Mendes, contador da Verdun,
relata que o lucro liquido da empresa evo-
luiu de Cz$ 180,7 milhées ao final de 1987
para Cz$ 1,020 bilhdo no final do dltimo
=xercicio (valor & 31 de dezembro de
1988). A variagdo ating:u 465%, situando-
se, portanto, abaixo da inflagdo verificada

DAY -

no perioco, superior a 930%. Houve, tam-
bém, um recuo da liquidez. Em 1987, para
cada 1 cruzado de divida, a empresa dispu-
nha de 1,71 cruzado. No ano passado, o in-
dice cait para 0,62, que, embora baixo, foi
superior £ média do setor. Manoel Mendes
atribui perte dessa queda & mudanga dos
procedirentos contdbeis. No balango de
1987, nac foram incluidos itens como pro-
visdo para pagament> de Imposto sobre a
Renda e dividendos, presentes no balango
de 1988.

O perfil do endividamento da Verdun in-
dica uma situagdo saudivel. ““Nio temos
dividas ce longo prazo ou empréstimos a
saldar. Todo o endividamento é relativo a
fornecedores, no prazo de trinta a sessenta
dias, alén de capital de giro a curto prazo’,
explica Mendes.

Apesar de administrativamente enxuta, a
empresa r=gistrou prejuizo operacional no
ano passado de Cz$ 136,4 milhoes (valor
de 31 de dezembro de 1988). A prestagio
de servigns custou CzS 3,968 bilhdes ¢ ge-
rou uma -“eceita de Cz$ 3,844 bilhges. Isto
é. os cusies operaciomais foram equivalen-
tes a 1047 da receita, invertendo um qua-
dro favorfiwel verificado em 1987, quando
os custos l:mitaram-se a 76% da receita.

A aplizagdo da corregdo monetdria no
balanco, =atretanto, conduziu a empresa 2
situagio d= lucro liquido no exercicio de
Cz$ 1,020 bilhio.

SEGREDO DO SUCESSO - Apesar de
operando em um panorama adverso para
o transports urbano de passageiros, a Ver-
dun ndo epenas fecho. 1988 com lucro l{-
quido como também cresceu. Acécio Inécio
da Silva, firetor presidente da empresa, re-
vela, com -orgulho, que renovou um tergo
de sua frcta no ano, incorporando 133 6ni-
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bus novos, sendo 21 unidades Volvo B 58
E, além de 112 Mercedes-Benz OF-1315.
Com essa aquisi¢cdo, a média de idade da
frota de 309 veiculos da Verdun foi reduzi-
da para cerca de dois anos.

A maior parte dos novos Onibus (75%)
foi comprada a vista, com prazo de quinze a
vinte dias para saldar as operagées. A Ver-
dun, segundo Acécio, utilizou recursos
préprios, acumulados no ano anterior. Os
demais veiculos foram arrendados, por meio
de operacées de leasing, utilizadas para
evitar os efeitos da corregdo monetdria do
patriménio sobre o célculo do Imposto so-
bre a Renda.

6

As tarifas naochegaram
acompensar.
Mas, pelo menos,
as tarifas acompanharam
mais de perto a evolucao
do custo operacional.?9

“N6s querfamos comprar mais Onibus
Volvo, mas nao tinhamos tarifa suficiente”,
lamenta Acécio, citando a redugao relativa
da receita frente aos custos. Tais investi-

tos 1 P dmin periédicos e mais préximos dos custos ope- AcicioInacioda
mentos foram possiveis porque a adminis- 1 oionais do que em anos anteriores”, Silva,diretor
tracio da empresa esteve concentrada na presidente da

manutengao dos custos em niveis tolerdveis.

““Administrar bem € segurar os custos”, nhias. Segundo o presidente da Verdun Rie de Janeiro
enfatiza Acécio, revelando a linha bésica de houvc; é gca em ulc)‘, o transporte de 2.7 4:
atuacdo que garantiu 2 Verdun o melhor de- assa ei?os /km C o(rln nsava o% custos o,
sempenho econémico-financeiro em 1988. Facior%ais : uilégreletr o. Atual mentepe;
Paralelamente ao controle de custos, ga- onto de pouih'grio é o tI:ans orte de 2’8 4
rantido com o ‘‘olho do dono sempre na ga- p assa eiro:q/km P ’
ragem’, conforme conta Mendes, a Verdun P Essga diferer‘lga embora pequena, tem
gi%ssmggu;sgtegcggongggo lsi?ﬂﬁzﬁl‘tg agz)&oré; efeito .signiﬁcativo na operagao global..A
Onibus tem de ser regulado pelo fluxo de necegmdade d.e Lransportar 0,05 passageiro
passageiros, mantendo-se o principio de a m(';us Jpor dqulf];gmet.rlo kr::rll)resenaa;, p a:lall uma
h > . . producao de mi por dia dtil, um
f:’é;g obem as linhas regulares”, reforca contingente adicional de 4 150 passagei-
Mais do' que preocupagao com a qualida- ros]/El(::;.entando esses desafios, a Verdun
e sevi prestade 0 o, S 5B scrdito e i s crta e colo
o avango dg coﬁcorréncia A Verdun gge ra carl-ge a frente da ooncorrgnma € investir no
f . L .- melhor aproveitamento de seus recursos.
linhas segtmentadas', em'tr:_]etos nos quais Assim, em 1988 os investimentos em reno-
(S);ecrgggg“ TZS" ﬁ?x;l:sr {’;ﬁgarso qieefggfsgz vagio da frota somaram Cz$ 1,431 bilho,
Tijuca a .Zona Sul, sdo uma; concorréncia montante 43% superior ao lucro liquido do
peer anente 3s linh’as scgmentadas. “Aqui exercicio. Al.érrl disso, foram mvc_tsfudos
no Rio nao existe me;'cado exclusivo para o Eig %:2§6mrirlnggeogse;mm\g§§§:gss :uri(l:)]tlca;gz:
“alxpgﬁigi d%assgg::rgisgé %‘:_:‘;ggfgﬁg- Cz$ 20,314 milhGes em informatizagio dos
, - Byt 5 el terre
tanto, nao € descuidada. Um dos modos de if)csngggo:nfpl(i::géf 3; ;;r:;élr)noes em terre
controlar a eficiéncia do sistema € a anilise
da guia do cobrador, na entrada e safda da
garagem. “Passamos' 0 ano inteiro sem re-
ﬁﬁ‘;‘?;gre‘;‘; r‘:g‘;é;;%i;njssjf‘gﬁnggﬁfg’é Empresas ROL PL LL PIM AT LC EG RR RPL TOTAL
que cada passageiro € um patrdo meu’’, 1 Verdun 4 8 9 7 7 4 10 10 7 66
acrescenta. 2 Viplan 9 9 8 9 9 2 6 7 3 62
3—R§dentor 6 6 7 6 6 3 8 8 8 58
CONTROLE DE CUSTOS — Mesmo com 5 hioensa A T R
todo seu esforgo administrativo voltado pa- 6 TCB—DF 7 4 5 1 9210 7 4 4 22
ra o controle de custos, o quilémetro roda- 7 oMTe 01 1 10 10 1 1 6
do custava para a empresa Cz$ 479,46 no 8 Brasil L 13 6 4 4 7 é 1 45
dltimo dia de 1988, o que representa um g Re?I'AuLtJ:)(%nibus 3 5 3 2 1 9 8 3 g 38
> -
aumento de 1 026% em relagdo ao custo 10 Tus 5 9 5 3 3 5 3 9 5 by

operacional no inicio de janeiro do ano pas-
sado. No periodo, a tarifa variou 874%, si-

constata Acicio. A defasagem alterou o
ponto de equilibrio operacional das compa-

Viagdo Verdun, do

Pontuagdo de um a dez sobre 0s resultados: ROL  Receita Operacional Liquida; PL  Patri-
moénio Liquido; LL — Lucro Liguido; PIM — Permanente Imobilizado; AT — Ativo Total: LC ~ Li-
quidez Corrente; EG  Endividamento Geral; RR ~ Rentabilidade sobre a Receita; RPL
Rentabilidade sobre o Patriménio Liguido.

tuando-se abaixo da inflagao.
“As tarifas ndo compensaram totalmente
os custos, mas ao menos os reajustes foram
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Quanto mais vocé usa um pneu Unisteel, menos vezes vocé pde a mdo no bolso. A principal vanta-
gem de usar um radial de ago com cintas de ago é que sua durabilidade é superior. Vocé vai perceber
isso comegando pelo maior tempo de uso da banda de rodagem original, pelas recapagens mais espaca-
das, pelo menor tempo parado para trocas, finalizando por uma quilometragem maior ¢, conseqiiente-
mente, um .menor custo por quildmetro rodado.

Sev bolso vai economizar de 7 a 9% de combustivel, gracas ao maior aproveitamento de torque
€ menor -esisténcia ao rolamento.

Uszndo um pneu Unisteel vocé diminui o niimero de recapagens que faria com um pneu comum
e seu bols> gasta menos do que gastaria com um pneu comum. Ou seja, com o pneu Unisteel vocé obtém
uma quilometragem final maior com um nimero menor de recapagens. Assim, vocé economiza parande
menos, fezendo menos recapagens € aumentando a quilometragem entre essas paradas.

A Goodvear d4 assisténcia total ao seu bolso. Através de um programa de acompanhamento de
seus produtos, ela soluciona problemas que vdo desde a indicagdo do pneu certo para o servigo desejado,
analise de geometria de dire¢do do equipamento a ser utilizado, treinamento através de cursos de manu-
tengdo preventiva e corretiva, além de acompanhamento e analise do desempenho do produto. Essas sio
as principais caracteristicas da linha G Unisteel, que so o seu bolso pode ver.

Mais uma vantagem: para que vocé possa escolher o pneu mais adequado as suas necessidades,
toda a linna G Unisteel é apresentada nos tipos com e sem ciAmara.
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Fechamento: Autorizacao 03/10/89
Material 10/10/89

Circulacdo: durante o 6% Salao
Nacional do Transporte

v f

Brasil Ironspo  Brosil Iranspo  Brosil Tronspo  Brasil Transpo  Brosil Iranspo  Brosil Ironspo

A edicdo especial Brasil Transpo/89
de TRANSPORTE MODERNO
(n° 309/ outubro &9) vai mostrar as
novidades da feira. Como faz
tradicionalmente, TRANSPORTE
MODERNO, vai mobilizar todo seu
potencial de trab ho, para fazer a mais
ampla e completa cobertura jornalistica
do principal evento do transporte
comercial no Bras:l. As mortadoras. as fdbricas, os veiculos, os implementos, os
produtos, as novidades, os ecessoérios, as tendéncias, a tecnologia, os servicos eos
fornecedores. TRANSPORTE MODERNO ESPECIAL - Brasil Transpo/89 vai trazer o
melhor do saldc. E, se isto € uma boa noticia, & também um étimo negdcio para
vocé. Uma edigdo como esta é a melhor oportunidade para sua empresa participar
do clima e da micbilizacéo deste 6 Saldo Nacional do Transporte. Mais do que
informar, TRANS2ORT= MODERNO ESPECIAL - Brasil Transpo/89, vai ser um
verdadeiro docurnento da mostra, uma revista para ver, ler, guardar e consultar.
N&o perca esta oportunidade:
Se vocé é expositor, ndo deixe de registrar sua participacao.
Se vocé ndo &, aprove.te para mon‘ar seu estande em nossas
pdginas e colocar seu produto ou servico no centro dos /
acontecimentos. Ligue agora mesmo para nosso departamento
comercial, solicite a visita d= um representante e descubra Brosil Tronspo
a maneira mais pratica e efiziente de participar da Brasil Transpo. . /]

R. Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana 04117 - Sdo Paulo SP - Tel.: (011) 572-8867, 575-1304. 575-4236 e 575-3983 - Telex: (11) 35247



Vigneron

ETAMENTOET SM6

Apesar do tumulto causadc: na econo-
mia pelas interferéncias governa-
mentais, o setor de fretamento e turismo su-
perou bem as dificuldades de 198&. Em re-
lacao aos anos anteriores, apresentou uma
liquidez corrente em ascensdo, passando,
de 1,18% em 1986 com pequena queda para
1,09% em 1987, para uma recuperagdo €
melhoria em 1988, quando atingiu 1,47%.
O individamento global, que havia cafdo de
44,45% em 1986 para 41,38% em 1987,
despencou para 25,69% em 1988. J4 a ren-
tabilidade sobre o patriménio, que havia
apresentado uma acentuada melhora, de
14,87% em 1986 para 22,64% em 1987,
caiu para 18,18% em 1988. Em resumo, o
setor apresentou um aumento da licuidez
corrente, mas, em contrapartida, experi-
mentou quedas de rentabilicade e de
endividamento.

Mas, em linhas gerais, o setor estd sau-
davel. Dentre todas as empresas analisadas,
s6 duas apresentaram prejufzo em 1988,
ndo havendo empresa insolvente.

CRESCIMENTO - Para Anténio Carlos
Girelli, presidente do Sinfret  Sindicato
das Empresas de Transporte de Passageiros
por Fretamento do Estado de Sao Paulo,
que retine cerca de duzentas empresas filia-
das, com uma frota de dnibus superior a 15
mil vefculos, a realidade € até melhor do

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1989
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Gracas ao aumento dos
passageiros e aboa
negociagio de fretes, as
empresas estio renovando
e ampliando as frotas

PROSPERANDO
SEM AJUDA

Longe dos favores do governo, o
fretamento e o turismo lucraram,
cresceram e mostraram vitalidade

que os mimeros da pesgquisa. O fretamento
vem apresentando um crescimento cons-
tante, ano apés ano, camo comprovam ele-
mentos fornecidos pelas encarrogadoras por
fornecedores de combustivel e outros. As
empresas, apesar das desagraddveis surpre-
sas trazidas pelas complicagGes da polftica
econdmica governamertal, ou melhor di-
zzndo, da falta de uma polftica econdmica,
aprenderam a ndo confiar no governo.
Depois de consolidada a categoria, com
a obtencdo de sua identidade sindical, em-
presérios de todo o Brasil (além dos sindi-
catos de fretamento do Rio de Janeiro e Sao

111



ETAME

Paulo, fcram orgarizecos os de Manaus e
Bahia. estando em ~ase de organizagio o do
Rio Crande do Su) tm trocado experién-
cias e definido poltizas comuns. Hoje, es-
tio conscientes de qie sua sobrevivéncia
dependie deles properins, pois trata-se de um
servigh sujeito as classicas regras de mer-
cado, ern que ganhs quem apresentar O
melhoc prego aliado a um servigo de boa
qualidade. Assim, 1 r=novacdo de frotas €
nma necessidade imperiosa para a sobrevi-
véncia das proprias exresas.

Apenas o fretamento aprendeu & nédo
mais confiar em planos de financiamento
que levavam as empresas a assumir com-
promissos cu as condigdes depois viriam a
ser alteradas unilateralmente sem sua
anuéncia. Assim, o0s investimentos, em
1988, praticamente foram todos feitos com
recursos dréprios. A frota aumentou coaside-
ravelmente nesse ano, além de ter experi-
mentado boa renovagdo, mas as empresas
ndo contrafram dfvidas, como ocorren por
ocasiao ca farsa do Plano Cruzado.

Hapouces empresas
ccm prejuizo.
O endividamento &
muiko pequerc. RENTABILIDADE SOBRE 0
A maioria das FATRIMONIO LIQUIDO (%)
empresas tem boa - 0
liquidez. ) Média  19,06%
Namero
de
empresas
-20 -3 20 3) 40 50 60 70 80 (%)
10
LIQUIDEZ CORRENTE
g Média 136
g
g
E
0 05 0 15 2,0 25 30 40 50 60 70 80 €0
ENDIVIDAMENTO GERAL (%)
\édia — 27,01%
Namero
de
emprasas
Fugindo do
enifvidamento, as
empresas aumentaram
aliquidez. Mas
arentabilidade 10 20 30 40 58 60 0 (%)
cajfunum pou:o. I
IENTABILIDADE SOBRE LMUIDEZ CORRENTE ENUlVIDAMENstGERAL (%)
PATRIMONIO LIQUIDO (%) K
22,64
ome 3869 36,85
1487 X
1,81
16 137 118
-3,45 1,09 1.3
2701
1984 1935 13983 1987 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1984 1985 1986 1987 1988
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L oca izado no extremo sul do pais, o R
Grande do Sul deve o seu desenvolv

‘ mento ¢ integracdo econdmica ao trans
& L .

Ty pa-te rodoviario de cargas. Grao pc

/ = grao, caixa por caixa, 0s cam

by nhoes transportam as riqueza

'/-: da nossa terra, historicament

?\( (/" consagrando o modal de trans

| “\,.;:, pczrte_ mais eficiente, agil e ecc

/ némico.

O5 de agosto de 1989 registr

0s 30 anos de atividades do si

tema de representacédo sindice

dostransportadores gauchos- (

> SETCERGS. Trabalhamos pela grandeza d

nosso Estado com a responsabilidade d
gLem sabe cue nao ha desenvolvimento sen
transporte.

Y

1959 - 1989 -

Sindicato das Empresas de Transporte de
"Cargas no Estado do Rio Grande do Sul
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Estaremos recebendo inscricoes parc o 22°
Conzurso de Pintura de Frotas até 22 de setemnbro.

Aproveite esta grande oportunidade de ‘orar
sua empresa conhecida nacionalmeinte.

Veja em seguida como é facil e

simples participar do Concurso.

REGULAMENTO DO 22: CONCURSO DE PINTURA DE FROTAS

Inscrigd2s:
1 -0 2z Concurso de Pintura de Frotas de
Trénsporte Moderno tem Zomo objetivos:
salaciomar, scb os aspactcs mercadolégico,
est3tico = de seguranza, as frotas que mais se
cestacaram; estimular a fixacao da imagem
ca. empresas através da _zilizacdo da pin-
tara ou da marcacia de »eus veiculos; esco-
Iner a frota mais berr pirteda
2 - Poderao inscrever-se bodas as empresas
qu= operem, no minimo, cinco veiculos
com pintura uniforre 2 rao tenham sido
velcedaras cu mangBes honrosas de con-
cu-sos anterioras com a n=3ma pintura.
3 Pera perticipar basta enviar a redacgao de
TM, Rua Vieira Fazenda 72, 04117, Vila
Mariane, Sao Pauk, 3F, telefones 575-
X34, 575-4226 e 572-3E57, até 22 de se-
serbro de 1989, se s eclzides coloridos de
35 mm, mostrando L m dos veiculos da frota

21 virias posigoes e detalhes da pintura (lo-
3010, letreiros etc...

4 - o serdo aceitos eslaides fora do padrao -

aspecificado.

5 - 3empre que possivel, a inscricao deverd
vir acompanhada de memorial justificativo,
axalicando a solugan adotade.

6 A empresa participante deverd informar,
par escrito, no ato da insctigdo: nome da
empresa; ramo de atividade: enderego; nu-
merg, tipos e marcas de veicalos; nome, en-
der2;o e telefone do projetista da pintura;
cargn e endereco da pessoa que solicitou a
inscricao:

julgamento

7 - sera realizado em setemkro de 1989, por
ura comissao de, no miniro, cinco profis-
s anais ligados as camunicacées visuais;

8 - Havera duas categorias de veiculos: ca--
gas (caminhoes, picapes e utilitrios); passa-
geiros (dnibus e taxis). TM se reserva o dires-
to de enquadrar em uma ou outra categor a
frotas eventualmente indefinidas quanto a
sua utilizacao.

9.Em cada categoria, serd consideraca
vencedora a frota que obtiver maior nimesc
de votos;

10 - Entre os vencedores, um de cada cat=-
goria, 0s jurados escolherao aquela que se-4
considerada a melhor pintura.

11 Naio haverd mengbes honrosas.

O prémio

12 As pinturas vencedoras uma de cada
categoria  merecerdo grance reporagem
em cores em TM.

13 - Nao haverd prémios em dinheiro.



LIBERDADE Outro aspecto positivo
que, muitas vezes, ndo é levado na devida
coata, lembra Girelli, € o das caracteristicas
do servigo prestado pelo fretamento. Dife-
rentemente de outras categorias, cujo servi-
GO exige concessdo governamental e cuja
remuneragio pelos servigos prestados de-
pende de decisdo de 6rgdos oficiais, o fre-
tamento mantém uma distincia saud4vel das
autoridades, que nele pouco interferem. Os
seus servigos sdo estabelecidos quanto a
itinerdrios e hordrios, mediante entendi-
mento direto entre prestadora de servigos e
as tomadoras desses mesmos servigos. Da
mesma forma, os pregos a serem pagos via
de regra sdo subordinados a concorréncias
livres, sem interferéncia de propinas para
beneficiar um ou outro concorrente.

Esse distanciamento do governo, segun-
do o presidente do Sinfret, talvez seja o
fator preponderante na solidez do setor de
fretamento, apesar da crise econémica que
vive o Brasil e apesar da pouca habilidade
das autoridades em enfrentd-la ou, talvez,
sua pouca disposicdo de luta.

RACIONALIZACAQO - Esse distancia-
mento do governo também €&, na opinido de
José Carlos Reis Lavouras, presidente do

“0 setor aprendeu a
confiar em si mesmo e anao
esperar nada do governo. As
empresas estao ampliando
as frotas com recursos

proprios e crescendo

dentro das sadias leis

de mercado.99

Sinfrerj Sindicato  das Empresas de
Transporte por Fretamentc do Estado do
Rio de Janeiro, um d>s motivos pelos quais
o fretamento tem sido o sewor menos preju-
d:cado pelas decisGes governamentais e
que, apesar da cr.se, ainda mostra certa
v:talidade.

Longe dos favores govzrnamentais, as
erpresas tém de operar fundadas na tradi-
cional trilogia que garante a eficiéncia dos

Anténio Carlos Girelli,
presidente do
Sinfret, o sindicato

paulista das empresas de

fretamento
e turismo

v

uando frota nova faz
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diferenca

A Expresso Brasilia pron-o~eu a no-
vidace ma classificagdo das empresas
com muaiores receitas operaciorais liqu i-
das ao ano de 1988 ao enviar seus d=-
monswat.vos para andlise, quebrando
uma regra que se mantinha k4 pelo ma-
nos trés cnos.

Pcsicronando-se em primziro lugos,
tanto erwe as melhores como entre as
dez maisres, a empresa tomou o lugcr
da Sadexrr — que, desta vez, nio mandeu
0 balanco e ainda da Benfica, eleim
como a maior entre as dez melores
1987. Na classificagdo de 1988, a Benf~
ca atiagz um modesto sexto lugar entre
as mawores e cai uma posicdo, eri receitl
operacional liquida, ocupando a quint
colocaga: .

O bomn desempenho da Faxpresso
Brasilza em 1988 nédo é excecéo, con-

Jorme seu diretor presidente Wagner
Canhedo. “O excelente servigo prestado,
que resulta na fidelidade dos clientes, ga-
rante seu sucesso”, orgulha-se ele. “Pa-
ra nds, todo cliente é especial”, diz.

O segredo esti em oferecer, além de
um atendimento personalizado, uma
frota, hoje composta de 306 bnibus, com
aproximadamente dois anos apenas. A
renovagdo é feita anualmente na base de
40%. ‘O resultado de se trabalhar com
veiculos novos aparece no registro de
ocorréncias de viagens’, argumenta
Canhedo, assegurando que foram roda-
dos 13 milhoes de km em 1988 sem ne-
nhum socorro na estrada.

Com tudo isso, a Expresso Brasilia
pode se dar ao luxo de ter um prego
aproximadamente 10% a 15% mais alto do
que a média de mercado, e ainda com-
prar seus veiculos com financiamentos
de 50% do valor total e prazo mdximo de
seis meses. A alta rentabilidade sobre a
receita, que dispara nos 123,28%,
quando a segunda colocada, Trés Ami-
gos, consegue 26,81%, é devida também,
segundo Wagner Canhedo, a infra-es-
trutura da empresa, que permite a reali-
zac¢do de todos os servigos de manuten-
¢do internamente, sem necessidade de
contratagdo de terceiros.

A perspectiva € ainda melhor para
este ano de 1989, pois a frota da Ex-
presso Brasilia, além de jé ter passado
pela renovagio anual, terd mais cin-
qiienta carros até dezembro deste ano.
“Estamos crescendo”, admite Canhedo,
demonstrando  muita  confianca no
mercado.



V
RETAMENTO E TURISMO

$brm 1988, as empresas
aumentaram o grau de
profissionalizacao,
racionalizaram
a operacgao,
enxugaram a maquina
administrativa e —oque
€ importante —nao se
endividaram¥9 \\\

José Carlos Reis
Lavouras, presidente

servicos de qualquer empresa: riemores
custos, menores tempos € maior produtivi-

inai ‘E’Si"ﬁ'ejv o dade. Isso as leva 2 racionalizagic de suas
sindicato “’ﬁt’;"e’:zi atividades, buscando am aprimo-amento

contfnuo de forma a estarem permanente-

mente em cordigoes de enfrentar as incerte-
zas de uma concorréncia.

Esse é, po-tanto, wm outro fator que con-
correu para o bom dzsempenho do setor em
1988. Grande nimero de empresas profis-
sionalizaram-se ainda mais, racionalizaram
seus sistemas operacionhis, enxugaram sua
méquina administrativa € — o mais impor-
tante — ndo se endividaram desnecessaria-
mente.

CONTRATOS BEM ELABORADOS -
Martinho Fe-reira de Moura, presidente da
ANTTUR — Associazdo Nacional dos Trans-
portadores de Turismo, Fretamento ¢ Agén-
cias com Frcta Prégria, com sede no Rio de
Janeiro, acrescenta um novo ponto de vista
por ele considerado importante.

Apesar desse distanciamento do governo,
o fretamentc, como todos os demais setores
da sociedade, sofr= as conseqiiéncias da
ineficiéncia governamental e do tumulto
que suas decisGes causam em toda a vida
nacional. A diferenca é que os empresirios
do fretamento conseguiram elaborar con-
tratos com cldusulas que os livram de al-
guns efeitos nefastos das medidas do go-
verno. Assm, tais itens prevéem repasse
automdtico nos pregos dos servigos quando
ocorrem aumentos em qualquer um dos

A frota parada sempre deu idéia de rrejuizo, ndo € mesmo?
Mas depois dos Postos Rodo-Rede. essa coisa mudou.
Porgue quandc 0 seu caminhZo pa-a num dos postos
Atlantic Rodo-Fede vocé ganha dirheiro ce varias
maneiras.

Pra comegar, ¢s postos Rodo-Rede tém um completo
esquema de seguranga, principalmente a noite. No dia
segquinte, 0 seu patrimonio, que nac foi routado, valorizou.
Continuando. A sua empresa pode negoc &r com 0s
Postos Rodo-Rede a troca de seus cheques ¢ vale-frete.
Ao invés do seu dinheiro ficar corrndo risso no bolso,
ele fica rendendo na poupanga.

E as vantzgens vao emfrete: tomada para camara
frigorifica diesel filtradd, aJaskecimento
simultdneivaletas, boracnaria € lavagem de para-brisa
gratuita.

Sem falar & claro, no=r. es:aurante e lanchonete
confortaveis sanitarios aam zhuveircs e area de lazer,
porgue nem caminhon3ir> é d2 f2rro. Isso sem divida
val aumetar o desempenio 20 seu funcionario,
aumentando o seu rendin2nic.

O sucesso
das paradas

Central Rodo-Rede
DDG (Gratuito) (031) 8002333

Pare e pense. Viy comd \ccé code genhar dinheiro
parando sua frota nos scscos Atlantic Rodo-Rede?

GCOPromag
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Martinh> destaca
o reajuste
automat-co das
precos. Em Sao

Paulo, desempenho
também foibom.

itens que interferem na constituicio desses 6nibus bem-sucedido ou por um tasista que

pregos. Dessa forma, aumentos nos pregos evoluiu para o transporte por Kormroi para,

de poneus, combustiveis, pecas de reposicio, dzpois de uma passagem por urr Snibus

bem como aumentos salariais de seus em- apenas, culminar em empresdrics, ja perten-

pregados sdo repassados ao preco contrate- c. ao passado. Hoje, apenas no Estado do

do pelo servico prestado. Rio de Janeiro, podem ser conzaczs cerca

Também convém destacar a profissions- de quarenta empresas bem-estr_turadas,

lizacdo crescente de muitas empresas. A informatizadas, gerenciadas dearc de mo-

idéia, até hd algum tempo reinante, de que demas técnicas de administragio e que

as empresas de fretamento eram em sua prestam seus servicos com nivel elzvado de

maior parte formadas por um motorista de  peofissionalizacio.
Empresa (%) Empresa
01 - Expresso BRASILIA Ltda. " 23,28 01 WERN Turismo Trens: orie Lida. 8,63
02 - Agéncia de Tur. Chapecd Ltda. - CHAPECOTUR 63,76 02 - Transportadora TRIAL™O Ltda. 5,33
03  Transportadora TRIAUTO Ltda. 44,31 03 - SALTUR Séo Luiz Turemo Lida. 313
04 — TIGRE Transp. Turfstica Ltda. 39,49 04 - Tassi Turismo Ltia. - TASSITUR 1,90
05  INGA Turismo Lida. 38,45 05  Viagdo MACAPE Turigno e Transp. Ltda. 1,81
06 ~ CORCOVADO Transp. Turistica Lida. 38,35 06  INGA Turismo Lidz. 1,77
07 ~ Viacdo MERAUMAR S.A. 35,79 07  BREDA Transps. e Tu" 3mo Rio Ltda. 1,74
08  VENUS Turfstice Ltda. 30,06 08  Breda Transps. e Turino S.A. - BREDA TURISMO 1,66
09  Turismo TRES AMIGOS Ltda. 26,81 09 ~ TRANSVIP Transpartes e Turismo Ltda. 1,60
10 Exira Expresso TRANSLADO Lida. 20,90 10 ~ Turismo TRES AWIGGE: Lida, 1,44
Empresa (NCz$ mil) Empresa (%)
01 Expresso BRASILIA Ltda. 15872,7 01 Transportadora TRIAL™O Ltda. 70,47
02 - Breda Transp. e Tur. S.A. - BREDA TURISMO 3360,0 02 Agéncia de Tur. Crap=e¢ Ltda. — CHAPECOTUR 43,71
03  TRANSVIP Trensps. e Turismo _tda. 19620 03 CORCOVADO Trersp. ~uristica Lida. 42,67
04 Turismo TRES AMIGOS Lida. 13906 04 ~ Turismo TRES AWIGCE: Lida. 37,94
05 - Transp. Turistice BENFICA Lida 12691 05  ALBA Turismo Lica. 37,60
06  Viacdo MONTENEGRO S.A. 12491 06 ~ TRANSTURISMC Trare p. Oriente Ltoa. 36,47
07 Viacdo MERAUMAR S.A. 949,4 07  Viagdo MONTENEGRC S A. 36,11
08  BREDA Transps. e Tur. Rio S.A. 702,9 08  TIGRE Transp. Turistie= Lida. 35,98
09 ~ TURSAN Turismo Santo André S.A. 624.8 09  Viacdo MERAUNAR &4, 28,67
10 — DOMINIO Trans ortadora Turfstica Ltda. 6122 10 Expresso BRASILIA Lida, 28,37

AS MATIORES DO TRANSPORTE - 198¢
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UER CONTRATOS

Segunda melhor do setor em
desempenho, a empresa abre mao
dos negodcios pouco rentaveis

empre ocupando posi¢do de destaque

nos anos anteriores, segundo as ava-
liacées de As Maiores do Transporte, a
Turismo Trés Amigos Ltda. foi a segunda
colocada em 1588, apresentando elevado
lucro operacional e alto fndice de rentabili-
dade patrimonial.

REESTRUTURACAO Segundo José
Carlos Reis lavouras, seu diretor, grande
parte do éxito deve ser creditado a um am-
plo programa de reestruturacdo geral de seus
servigos, tanto em termos de operagio
quanto administrativos. Apesar de j& ter

A empresa comprou
31 novos veiculos
em 1988, renovando
mais de 20% de

sua frota

ottido excelentes resultados, tal programa
nao -oi dado por conclufdo, pois, na reali-
dade. € permanente.

Os funcionérios da empresa foram reci-
cladcs e os claros preenchidos, apés rigoro-
so processo de selecdo, de modo a tornar o
fator humano mais qualificado. Idéntico
tretamerto foi dedicado ao fator material e
0s sizs"emas operacionais também continuam
sendo permanentemente avaliados, de forma
a introduzir os ajustamentos necessarios.

Amda como parte dessa reestruturagao,
pode ser citado o plano de renovagdo da
frota que, em 1988, determinou a aquisigédo
de 31 vefculos novos, o que corresponde
a cerca de 20,5% do total dos vefculos
existentes.

SELECAO DE SERVICOS Outro as-
pecto que, segundo Lavouras, certamente
contr.buiu para o bom desempenho da em-
presa fci a selecdo dos servigcos por ela
prestados. Numa discussdo franca e leal
com os clientes s@o sempre apresentadas
plenithas detalhadas e corretas do custo dos
servicos prestados, de modo que os pregos
possara ser adequados a realidade. Levan-
do-se 2m consideragido o principio adotado
pela empresa, de sempre prestar um servico
de qualidade, os clientes em geral t€m se
mestrado receptivos a tais negociagées. No
entan:), sempre que um contrato se com-
prove desinteressante pela empresa, ela ndo
0 rznova.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1989



QOutro aspecto importante € o cuidado
dedicado a elaboragdo dos contratos, cer-
cando-os de cldusulas prevendo repasse
automético de aumentos nos pregos dos
itens que eatram na composicao do custo e
dos aumentns salariais, de modo que a em-
presa ndo sz veja surpreendida por medidas
governamenmntais que tornem Onerosos os
servicos por ele prestados.

E, finalrentz, um cuidado que deve ter
sido uma ccrstante em todas as demais em-
presas do fretamento: comprar apenas a
vista ou cor carto prazo de financiamento,
jamais recorendo a financiamento bancério
a longo prazc cu dentro de esquemas suge-
ridos pelo goveno.

Empresas ROL PL LL PIM AT LC EG RR RPL TOTAL
1 Brasflia 10 10 10 9 10 2 6 10 7 74
2 Trés Amiges 8 7 9 5 5 7 7 9 10 67
3 ~ Montenejr 9 5 8 8 8 3 2 8 8 39
4 Transvip 3 8 6 7 7 8 10 7 3 59
5  Breda Tuismc 4 9 2 10 9 9 8 4 1 56
6 — Benfica 6 6 7 6 6 4 4 5 5 49
7 ~ Tursan 7 3 4 1 3 b5 5 3 6 37
8 — Breda Rit 1 4 1 2 2 10 9 1 2 32
9 Dominio 5 2 3 4 4 6 1 2 4 31

10 Transturismo 2 1 5 3 1 1 3 6 9 31

Pontuagdo de L a Jez sobre os resultados: ROL  Receita Operacional Liquida; PL  Patri-
ménic Liquido; v L  Lucro Liguido, PIM  Permanente Imobilizado; AT — Ativo Tolal; LC — Li-
quidez Corrente; EG  Endividammento Geral RR  Rentabilidade sobre a Receita; RPL
Rentabilidade sabre > Patriménio Liquido.

irmdos José Alves Lavourcs e Maroe
Alves Lavouras, apenas com dois carros
destinados a prestar servicos de freta-
mento e turismo. Navos contratos foram
surgindo e a empresa experimentou um:
grande crescimento que exigiu, algum
tempo depois, o concurso dos filhos dos
Jundadores. Hoje, José Alves Lavouras é
0 sécio-gerente, e a Trés Amigos conta
como sécios-diretores, Manoel Alves La-
vouras, seu filho Armando Roberto dos
Reis Lavouras e José Carlos Reis La-
vouras, filho de José Alves.

Com sede prépria localizada no mu-
nicipio de Séo JoGo do Meriti, municipio
da Regido Metropolitana do Rio de Ja-
neiro, em terreno com 10 mil metros
quadrados e 2 mii metros quadrados de

Juntamente com drea construida, a empresa tem ainda

oirmao Manoel, Jilidis no Rio de Janeiro. Caxias e
José Carlos Lavouras Feropolis

fundou a Sua frota tem hoje 152 veiculos, com

empresa em 198§ idade média de trés anos e presta servi-

¢os a dez empresas, com predomindncia

~ para a Petrobrds e coligadas como Fro-

Desde cedo, vocacao Zalpe, Clj’?eﬁnaria Duque de Caxias etc.

ém do fretamento para empresas, a
para fretamento 7, Ami;Zs também presta selr)'vig.‘os de
turismo. Conta com 272 funciondrios

A Turismo Trés Amigos foi fundada e no momento, esté empenhada em
na Vila da Fenha, municipio do Rio de  programa de racionalizacdo de suas
Janeiro, em 3 de outubro de 1965, pelos  atividades.

Foto CésarlL ma
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sf - Capacidade, aptiddo.

PHIE G

N3o é por acaso que TRANSPORTE MODERNO ¢é a
revista lider do seu segmento. Foi uma posi¢do
conquistada em 26 anos de muito trabalho e dedicagio. Por
isso, TRANSPORTE MODERNO é a melhor opgio de
informagdo para o setor de transporte comercial em todas
as modalidades. E, a informasdo competente é o methor
instrumento para quem precisa tomar decisdes. Faga sua
assinatura de TRANSPORTE MODERNO e comprove.

A formula do sucesso tem muitos ingredientes.
Certamente a competéncia é um deles.

NOME
ENDEREGO

CIDADE

CEP  ESTADO FONE
EMPRESA

RAMO DE ATIVIDADE

CGC INSC. EST.
DATA ASSINATURA

Lransuort:

Rua Vieire Fazenda, 72 - V. Mariana - CEP 04117
Tels.: 572-3867 575-1304/575-4236/575-3983
TELEX (071) 35247 S&o Paulo SP



RANSPORTE AEREQ

O plano de expansao
daVariiprevéa
compré le novos

avioas; 737-300

PREJUIZO0S

GENERALIZADOS

O vermelho invadiu os balancgos

do setor. O grupo Varig/Cruzeiro
justifica o mau desempenho dizendo
que esta maturando investimentos.

S e 1987 foi desanimador para as em-
presas a€reas, 1988 pode ser consi-
derado dramidtico. Nada menos que quatro
balancos entre os dezessete analisados re-
velam patriménio liquido negativo, denun-
ciando uma situagdo financeira préxima da
insolvéncia,

A rentabilidade média sobre o patrimé-
nio liquido do setor sofreu uma queda ver-
tiginosa nos dltimos trés anos, culminando,
no ano passado, com o alarmante indice de
—97,92%. Treze empresas, entre as quais as
dez maiores do pafs, mostram prejuizo li-
quido no balango.

Tm meio a tantos desastres, as tnicas
excecdes sdo uma ligeira melhora na liqui-
dez e uma sensivel queda nc endividamento
gcal,

Formando o maior grupo do setor, tanto
a Yarig quanto a Cruzeiro ndo escaparam
co vermelho geral. A primeira, chegou a
ncstrar até uma sensfvel recugio no prejui-
2o sobre o patriménio liquido, que passou
ce 94,51% em 1987 para 32,43% em 1988.
Agresentou também uma queda de endivi-
camento, de 86,72% para 73,06%. Mas ex-
perimentou quedas no fndice de liquidez
(zue passou de 0,78 para C,64); e também
ra rentabilidade sobre a receita, que evo-
Liia de —31,14% para —-35,2_%.

A Cruzeiro também reduziu seu endivi-
damento em 1988, em relagio a 1987, mas,
zo contririo da Varig, apresentou um au-
mento nos indices de liquidez, alcangando
0.69 em 1988 contra 0,52,em 1987. O en-
d:ividamento ficou em 35,21% em 1988,
coatra 61,14% apresentado em 1987, O in-
dice de prejuizo sobre o patriméaio liquido
enmentou de 3,31% para 9,22%.

INUMEROS FALACIOSOS Todos esses
mimeros, no entanto, precisam ser conside-
tados, conforme esclarece > dirstor finan-
ce.ro da Varig e da Cruzeir, Joaquim Fer-
mandes dos Santos, & luz das rormas que
regem o sistema contébil, que, apesar de j4i
estarem vigorando no balango de 1987, ti-
“2ram um peso maior no resultado de 1983
em funglio de a inflagdo ter sido mais alta,

ACMAINRBES DN TREANSFORTE — 1980



*A
partir de agora, para saber o custo operacional

de cada veiculo de sua frota, vocé so precisa de TM
OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES.

TM OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES, é um
servigo exclusivo da Editora TM. E um sistema técnico,
composto de planilhas de custos, individualizadas por
categoria de veiculos e seus modelos, especialmente
desenvolvidos para o controle dos custos operacionais
das fratas comerciais.

TM OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES, leva em
conta todos os fatores, para chegar a um sistema
simplificado de calculo, atualizado més-a-més, que
vocé aplica diretamente sobre a quilometragem de
cada veiculo.

Se vocé & contratante, tem frota comercial ou frota
propria, ndo pode prescindir de TM
OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES, como
referéncia para a compra de frete, para formar seu
frete ou compor a planiiha de custos dos seus
produtos.

Basta saber quantos quilometros o veiculo rodou,
para saber exatamente quanto ele custa para a
empresa. Mensalmente ou por quildmetro. Assim,
simples e pratico. TM OPERACIONAL/CUSTOS &
CONTROLES, faz todas as contas para voce.

Preencha agora mesmo o cupom de assinatura e
2nvie para a Editora TM. Vai ser o (inico trabalho que
f0cé vai ter.

N

—
|
|
|
(

Ao fazer a assinatura
anual de TM
OPERACIONAL/CUSTOS &
CONTROLES, vocé ganha
a capa-fichario em plastico
e as divisorias para »
arquivar suas planilhas. %

EditoraTM Ltda

Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana
04117 - Sao Paulo SP

Tels.: (O11) 572-8867 575-1304 575-4236
Telex: (11) 35247

\ __________ —

PARA CORTAR 0S CUSTOS CORTE AQUI

Desejo receber mensaimente, pelo periodo de um ano, ao custo de 85 BTN's por categoria, TM OPERACIONAL/ CUSTOS &
CONTROLES nas seguintes opgdes {marque com x as categorias de seu interesse):

1 Automdveis 1 Caminhdes Leves [ Caminhdes Semi-Pesados
7 Utilitarios [ Caminhées Médios 1 Caminhdes Pesados
Assim, o custo total por mim contratado é {n° de opgdes escolhidas) %85 BIN's= BTN's.

Para tanto, estou escothendo a seguinte forma de pagamento:
1 Cheque n® do Banco
[ Solicito faturamento e cobranga bancéria.

em nome da Editora TM Ltda., no valor de NCz$

[ Autorizo o débito do valor total em meu cartdo de crédito Bradesco n® validade: més /ano
Empresa Quero recibo ou fatura:
[JEmmeunome [ Emnome da empresa acima: CGC: Insc. Est.

Enderego Bairro

CEP Cidade Estado

Nome de quem assina; Cargo que ocupa

Ramo de atividade Telefone: Telex:

Envie meus exemplares para: 1 Enderego da Empresa 1 Enderego Particular

Enderego Bairro

CEP _ Cidade Estado _

Data Carimbo e Assinatura

(Para a conversao da BTN, vale a data do carimbo do correio).
Enviar este cupom para Editora TM: Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana - 04117 - Sao Paulo - SP



¢ Concentrando ne Varig os
investimentos em infra-estrutura,
diluimos os custos. Como os
servicos serao comprados
pela Cruzeiro,
obtemos uma

consideravel
economia
fiscal®9

Joaguim P. dos

Santos, diretor
financeiro
daVarige
da Cruzeiro
Empresa

01 — AERQOTRAN Transp. Aéreo e Rod Nac.1itda,

02  BLUCARGO Transp. Nacs. e Internaciovais Ltda
03 — TRANSAR Téxi Aéreo S.A.

04 — MOURAN Téxi Aéreo S.A.

05  ORION Aéreo Taxi L-da.

06  ANGRA Taxi Aéreo S.A,

07 — TABA Transp. Aér. Reg. Bacia Amazén ca S.A. -
08  CRUZEIRO DO SUL SA.-Serss. Aérecs - R

09  VOTEC Taxi Aéreo S.A,

10 CRUZEIRO Téxi Aéreo S.A,

Empresa

01 ~ BLUCARGQ Transp. Nacs. ¢ Internacionars Lida
02 — AEROTRAN Transp. Aéreo e Rod. Nac. Lida.

03  TRANSAR Taxi Aéreo S.A.

04 MOURAN Téxi Aéreo Lida.

05 ~ ORION Aéreo Téxi S.A.

06  ANGRA Téxi Aéreo S.A.

07  TABA Transp. Aér. Reg. Bacia Amaz6n ca S.A. -
08  CRUZEIRO Téxi Aéreo S.A.

09 CRUZEIRODOSULSA. Servs. Aérecs—RJ

10 ~ VOTEC Tdxi Aéreo S.A,

A Vardg faz dois tipos de balangos fi-
nanceiros: um regido pela legislacdo socie-
tiria, que é exigido por lei, e outro pela
correc@o integral em moeda de dezembro do
ano do erercicic.

JOAQUIM DOS SANTOS Consideran-
do o balengo corrigido monetariamente, ex-
plica que a partr de 1987 a legislacdo con-
tabil estabeleceu a corregdo dos ativos pela
OTN plena, fixada no primeiro dia do més.
Em cont-apartida, os passivos sdo corrigi-
dos pelas variagdes cambiais até o iltimo
dia do més.

Ao fechar os balangos, no dia 31 de de-
zembro de 1988, a diferenga entre a OTN
do prime ro dia do més e a var.agdo cambial
dos 30 dias subseqiientes determinou um
desequilibrio financeiro grande. ‘“A ausén-
cia da corre¢do monetéaria dos ativos repre-
sentou um resultado ndo-contabilizado

RTE AEREOQ

prejudicial, tanto no caso da Varig como no
da Cruzeiro”, justifica Joaquim dos Santos.

Além das normas contébeis terem se re-
fletido negativamente nos resultados da Va-
rig e da Cruzeiro, a avaliacao monetéria do
ativo, que j4 vinha defasada h4 algum tem-
po, também teve um peso desfavordvel nos
registros.

A fim de reparar também essa distorgao,
a Varig e a Cruzeiro procederam 2 reavalia-
¢do de todos os avides e equipamentos de
vbos, que representam cerca de 85% do ati-
vo total, a precos de mercado, em dezembro
de 1988. Esses niimeros passarao a integrar
os resultados contébeis, e, conforme afirma
Joaquim dos Sentos, eles jao produziram
uma melhora siznificativa nos resultados
das empresas.

NOS BASTIDORES Para o grupo Va-
rig-Cruzeiro, os maus resultados do balango
sdo transitérios. Longe de denotarem pro-
blemas, resultariam de uma agio deliberada
para recuperar as duas empresas. Os baixos
fndices de liquidez, por exemplo, s3o debi-
tados a um programa de expansdo iniciado
em 1985-86 para ampliar a frota € aumentar
a capacidade de transporte.

“O programa impOe 4 empresa um nivel
de compromissos que ndo pode ser satis-
feito com os resultados normais. A alterna-
tiva é buscar recursos no mercado, para fi-
nanciar o capital de giro. Na outra ponta,
estdo 0s compromissos operacionais neces-
sérios para atender essa dfvida’’, esclarece
Joaquim dos Sartos. No entanto, ele afirma
que os niveis ds geragdo de recursos sdo

(%) Empresa (NCz8$ mul)
54,84 01  VARIG S.A. Viacdo Aérea RioJrandense 436 689,4
50,93 02 ~ CRUZEZIRODO SUL S.A. - Servs. Aéreos —RJ 761759
15,78 03 - TABA Transp. Aér. Reg. Bacia Amazdnica S.A. 10 581,7
10,25 04  RIO-SUL Servigos Aéreos Regionais S.A. 5145,3

461 05  TAM Téxi Aéreo Marilia S.A. 14815

0,92 06  BRASIL CENTRAL Linha Aérea Regional S.A. 991,1

0,39 07 - CRUZZIRO Taxi Aéreo S.A. 865,3

- 922 08  TAM Transps. Aéreos Regioriais S.A. 654,7
13,55 09  TRANSAR Taxi Aéreo S.A. 453,0
14,60 10 ~ ORION Aéreo Taxi SA. 292,6

(%) Empresa
2423 01 -~ AEROTRAN Transp. Aéreo e Rod Nac. Lida. 3,00
15,60 02 - MOURAN Taxi Aéreo Lida. 2,37
14,58 03  TRANSAR Taxi Aéreo S.A. 1,29

6,65 04 ORICMN Aéreo Taxi S.A, 125

2,68 05  CRUZEIRO Téxi Aéreo S.A. 1,17

0,35 06  TAM Taxi Aéreo Marflia S.A. 0,97

0,78 07  BLUCARGO Transp. Nacs. e Intzrnacionals Lida. 0,80

2,55 08 — TABA Transp. Aér. Reg. Bacia Amazénica S.A. 0,73

9,17 09 CRUZEIRODOSUL S.A. - Servs Aéreos — RJ 0,69

- 11,10 10 VARIG S.A. Viacdo Aérea Riograndense 0,64

N e ARV I T A RO RADTLE 1000



compstiveis com 0S compromissos anuais,
atualmente de cerca de US$ 310 milhdes, ja
incluidos o valor principal e os juros e
componentes desses compromissos, além
dos leasings operacionais negociados para a
aquiscéo de avides.

Ac mesmo tempo que a Varig desenvol-
ve un plano de expansdo, na Cruzeiro o
plane amento operacional aponta para o la-
do oposto, ou seja, a estabilizagfo da frota
e gredativa reducfo. ““Ao invés de inves-
tirmos nas duas empresas, a opgao estraté-
gica * realizar todo o processo de expansio

FENTABILIDADE SOBRE 0 PATRIMONIO

pela Varig. A Cruzeir> utiliza a infra-es-
trutura da Varig e paga todos os custos ope-
racionais e financeiros para sua associada”,
conta Joaquim dos Sartos. Ele garante que
nado h4d prejuizo de nenhuma das duas em-
presas, e sim beneficios para ambas. “O
efeito da economia fiscal € muito impor-
tante’’, admite.

FROTA REDUZIDA A opgdo de privi-
legiar a Varig resulta principalmente da di-
ferenga do tipo de servigo prestado pelas
duas empresas. “Os véos domésticos, reali-
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zados pela Cruzeiro, principalmente nas re-
gibzs Norte de Ncrdeste, prodlzméticos
ecomomicamente, ndc tém a mesma rentabi-
Ixded= do campo internacional, onde a Va-
rig atua”, jastifica o diretor finaaceiro das
coligadas, For isso, a frota da Cruzziro serd
reduzida. No infcio deste ano, a empresa
pardeu um de seus dois Airbus A-300, e
d=vzid perder o outro até o pré<imo ano.
Fm nargo de 1989, a associada ca Varig
pass» a ter treze zeronaves, ssndo seis
727-100, seis 737-20C e um Airbus A-300.

Enguanto isso, na Varig a amplacio se
ddi em ritmc acelerado. Em 1988, aouve a
aqu:sigdo de trés avides Boeing 747-341, sé
de passageiros, com <08 assentos. € mais a
entrzda de dois Boeing 737-300. Em de-
zembro, a empresa contava com 735 aerona-
ves., Mo primeiro trimestre de 1989 § foram
acquiridas mais trés unidades 737-300. Até
o firal do ano, deve-ao sair cincc avides
7(7-320, até agora empregados para carga.
A sa’da dessas unidadss tem a finclidade de
padronizar e modernizar a frota para vdos
dcmzsticos, em torno dos avides 707-300.
A empresa estd negociando, ainde, a aqui-
sicdo de quztro unidades MD-11, para en-
trega a partit de 1992, com opgio para mais
se:s.

Empilhedeira Manual de elevegéo elétrica
Capacx’zde: até 1000 kg.
Elevacdd. até 2,8 m.

A queca no encividamento da Varig,
apesar do :nvestimemntc que estd sendo feito
em avides, é explicado por Jecaquim dos
Santos peko tipo de¢ operacdo negociado.
“Na realidiade, ndo hoive queda no endivi-
damento, e sim muden;a no t.po de leasing
utilizado”’, esclarece. O leasiag financeiro,
usado em 1987, foi substituid> pelo leasing
operaciona.,

A resposta do ustisio ao 2sforgo que a
Varig estd empreendendo € medida, segun-
do Joaquim dos Samntos, pelos fndices de
crescimentc de demanca que a empresa €x-
perimentou no ano Je 1988. Enquanto o
transporte aéreo, a rivel mundial, cresceu
8%, ficando dentro da faixe considerada
normal, de 6% a 10%, a Varig transportou
21% a mais nas rotas internac_onais, ¢ 23%
a mais nas domésticas, em relazdc a 1987, o
que representou 1,803 mi‘hdo de passagei-
ros viajando pelo exterior € 4,164 milhdes
transitando pelos ares b-asileiros,

O crescimento, que @ virhe sendo senti-
do a partir do segundc semestre de 1988,
continua er ritmo acelerado. Apenas nos
seis primeiros meses ce 1989, houve au-
mento de 30% em relagio ao mesmo perio-
do do ano passado. Coafarme explica Joa-
quim dos Santos, o primeirc semestre &

Trarspallet manwa hiordulico
Car scidade: 2000 kg.

Se vozé quer eficiéncia em dose
dupla, qualidade e durabslidade em

dose dupla, fique com 2ssa dupla

da Ameise.

SimpksTente, a mais acessivel

empilhackira elétrica e 0 mais

resisterte transpallet do mercado.

EMPIL4ADE RAS

AMEISE COMERCIO E INDUSTRIA S.A.

MATRIZ E PABRICA: RIO DE JANE RO TEL.: (021) 269.0512 » SAQ PAULO  TEL.: (011) 217€34- » CaMPINAS  TEL.: (0192) 32 6687

* MANAUS TEL.:[092)234 720¢ ¢ ZALVADOR TEL. (071)3599772 « FORMLEZA - TEL.. ((8£) 251 1233 « BRASILIA-TEL.: (061)225.1077
¢ VITORIA - TEL: 1027) 223.8374 » GCIANI2 TEL (062) 2515799 » CU'A3A - TEL.: (654 331 3022 » CAMPO GRAND= TEL.: (067)
383.1554 = BELO HORIZONTE - TZL: {031) 4434089 * UBERLANDIA - TEL: (34)232.7311 =» EELEM TEL. (091) 2228625 ¢ CURITIBA
-TFI - (04°"232.1771 » RECIFE - TEL (081) 5451077 » NATAL - TEL.: (08~) 221 2855 = 20RT@ ALEGRE - "EL.: {051) 2426633



his-oricamente caracter-zado pela demanda
inferior em relagfo aos seis meses seguintes
do ano.

TARIFAS DEFASADAS Na Cruzeirc, ¢
crescimento da demanda nio foi tio expres-
sivo. Houve um aumento de 1,5% em 1938,
em comparacdo a 19&7, principalmente nc
servigo internacional, apesar da participa-
¢do da empresa nesse campo representar
apenas 20% do total de suas operagdes. As
linfas internacionais dz Cruzeiro sio basi-
camente extensdes da rota deméstica, ‘‘nao
havendo crescimento de trifego propriz-
mznte dito”’, comenta Jaaquim dos Santos.
Sao rotas na América do Sul e poucas cu-
tras na América Cenral Na Varig, ao ccn-
tririo, esti havendo abzrtura de novas li-
nkas e freqiiéncias, pata Europa, Japdo 2
EUA.

Diante dessa conjuntura favordvel, a

‘inica objegdo colocade por Joaquim dos

Santos € a defasagem das tarifas, o que, em

oA,

sua opinido, é uma das explicagdes para o
alto crescimento da demanda. ““A fragilida-
de da economia brasileira deveria, teorica-
mente, estar se refletindo negativamente na
demanda de passageiros aéreos, pois esse
ndo € um segmento bdsico, essencial”’, ra-
ciocina. Poirém, ‘‘estd barato viajar de
avido”. Mas Santos nao deixa de se lembrar
o crescimento da economia informal como
um fator de peso para justificar o aumento
da demanda.

Se o ano de 1988 conseguiu manter uma
defasagem tarifdria sustentdvel por volta
de 8% a 10% , neste ano de 1989, as em-
presas aéreas estdo sofrendo uma defasa-
gem de 40% entre os custos operacionais e
o preco das passagens.

O combustivel representa cerca de 20%
dos custos de operacio do transporte aéreo,
antecedido apenas pela mio-de-obra, que
absorve 30%. Equipamentos e arrenda-
mentos, entre outros, sdo responséiveis pe-
los restantes. 50% dos custos.,

@)

0 Jumbo 747-300,
um dos mais
modernos avides
da Varig

%

ESTRALD isvomes

O CAMINHO CERTO DE SUA CARGA
O PRECO JUSTO PELA QUALIDADE DO TRANSPORTE

A ESTRADA TRANSPORTES é o melhor caminho para
levar sua carga com eficiéncia, rapidez e seguranca. Na ESTRADA
vocé paga o preco justo pela qualidade do transporte.

Se vocé é exportador ou importador, o caminho certo é pela
ESTRADA TRANSPORTES.

MATRIZ: Div. Maritima - R Dr. Cochrane, 24 - 11013 - Santos - SP - F: (0132) 34-5070 - Telex: (13) 1331 - ETA | - fax: (0132)
347955/ FILIAL: Div. Aérea - Aeroporto Internacional de Sao Paulo - Setor B - Terminal de Carlaﬁs - C‘PniA 7a10- nmn - Gnﬁtmlﬂnc



Divulgagdo

PEQUENA NOTAVEL

Embora deficitaria, a empresa
superou o desempe 0 de muitas
companhias de primeiro nivel

um setor s voltas com balangos

fortemente negativos, endividamento
astrondmico e até algumas insolvéncias, um
pequeno prejuizo, dividas sob controle e
uma liquidez razoével podem colocar uma
pequena companhia na frente de muitas
grandes. Foi exatemente o que aconteceu
com a Taba  Traasportes Aéreos Regio-
nais da Bacia AmezOnica, que atende a 33
cidades da regido. Embora seja apenas a
oitava em receita, a companhia despontou
como a segunda melhor do setor sé foi
superada pela poderosa Varig  deixando
para tras empresas do primeiro nivel como a
Vasp, Transbrasil € Cruzeiro.

A empresa quer
usar os avioes
FH-327B na
Amazonia como
cargueiros

Apesar de ter encerrado o ano de 1988
com um resultado operacional favordvel, a
Taba contabilizcu przjuizo (ji deduzida a
corregio monetdria) de Cz$ 41,2 milhoes,
equivelente a 0.77% da receita. Segundo
Bruno Gibson, diretor técnico da compa-
nhia, esse niimero, embora negativo, indica
um bcm dessmpenho, pois, para uma infla-
¢do Ce 933%, registrada no ano passado, os
custos da epp-esa variaram apenas 550%
ao ano.

“Em 1987, o prejufzo contabilizado no
final do anc aringiu 4,7% da receita total,
Isto significa que, a cada ano, estamos di-
minuindo o percentual do vermelho em re-
lagic a0 paTimOnic da empresa”, argu-
menta ele. Apzsar das dificuldades que a
avia¢ao brasileira herdou do Plano Cruza-
do, paradoxalmente, o niimero de passagei-
ros diz o contrério.

Em 1987, a Taba embarcou 209 mil pes-
soas, mas este nimero declinou para 179
mil 2o ano zassado. Isto significa que os
custos operacionais foram elevados, pois a
companhia aumentou em 4,31% os assen-
tos/quildme:ros oferecidos, em 3,82% os
quildmetros voados & em 3,72% o total de
horas voadas. No entanto, seu coeficiente
de agroveitamento experimentou uma redu-
¢a0 da ordem dz 15%, se comparado com ©
exercicio anterior.

C direto- técnico explica que essa redu-
¢do nc nimero de passageiros embarcados
ocorreu porquz alguns negdcios foram
abandonados na regifio. Mas, no primeiro

R EFWY O o TV A RTODIMNADPRYTERE 1090



semestre deste ano, o movimento voltou a
crescer, atingindo 126 mil passageiros. Para
o segundo semestre, a previsio € de 154 mil
passageiros.

CONTRATOS EXCLUSIVOS Além
das rotas normais, a Taba atende fretamen-
tos de vlos turfsticos e transporta equipes
de pesquisadores e estudiosos. Esses seg-
mentos, no entanto, ndo tém participacio
expressiva na receita da companhia. A
principal fonte de recursos sdo os contratos
exclusivos com empresas que desenvolvem

Estamos investindo em trés
hangares de manutencao, temos
planos para duplicar a frota
de avioes e recrutando executivos.
Apesar da crise, acreditamos
em nosso negocio. 99

projetos nos territérios integrados pela
chamada Amazoénia Legal, desde os assen-
tamentos agricolas, criagio de biifalos para
consumo regional, mineragdo e exploragio
de matérias-primas disputadissimas no mer-

cado internacional. Entre os contratos, a di- regulares. A idéia & renovar toda a frota filho ‘t° f‘:’}d:idc“
retoria da empresa destaca os firmados com atual de FH-227B, substituindo-os pelos § ath pa e
b

a Petrobrds e com a EBCT Empresa Bra-

sileira de Correios e Telégrafos, para trans- sh-8-300. Estados Unidos
porte do “‘correio noturno’ que, na regiio, _

assume a caracteristica de “correio diurno”’, NOVOS AVIOES A CAMINHO - Gib-

Isso porque, das 33 localidades cobertas son, que acaba de retornar de uma viagem

pela regional, apenas quatro capitais, mais_ aos Estados Unidos, ndo confirma o tipo de

as cidades de Altamira e Santarém, pos- aparelho escolhido, dizendo apenas que

suem aeroportos com balizamento noturno.  estd “estudando a viabilidade econémica do

Segundo Cleonice de Moraes Correa, di- pacote”, mas admite estd fechando contrato
retora comercial da empresa, as despesas para arrendamento (leasing) de dois novos
operacionais da Taba so muito superiores avides, a serem entregues até o final deste
as despesas das outras companbias regio- ano. O investimento é de US$ 26 milhGes,
nais brasileiras chegando, as vezes, a custar com prazo de caréncia de dez anos e opgao
80% mais em fungio dos riscos do negécio.  para compra no final. ]

Um item que pesa muito no custo opera- O objetivo da companhia a curto prazo é
cional € o prego do combustivel. Apesar de aumentar o percentual de aproveitamento
tabelado com custo superior nas capitais do  dos assentos oferecidos que, em 1988, atin-

Norte, ainda € acrescido pelo preco do frete  giu 67,98% nos Bandeirante ¢ 74% nos
durante o percurso sentido capital/interior. FH-227B (Fairchild Hiller).

A diretora da companhia afirma que al- .
gumas linhas operadas pela Taba ttm per- CRESCENDO NA CARGA — A substitui-
cursos tdo longos que aumentam em até ¢&o da atual frota de Fokker visa, princi-

212% os custos operacionais. palmente, a aumentar a participagiao do
segmento carga sobre a receita operacional

PLANO DE EXPANSAO - Mas, as difi- total que, em 1988, registrou apenas 13%.

culdades operacionais nio desestimularam o A medida que os novos avides entrem

presidente da Taba, Marcilio Gibson. Ainda em operagéio, os Fokker serdo remanejados

em 1988, ele deflagrou um plano de expan- exclusivamente para o transporte cargueiro,

s&o da empresa contemplando medidas co- segundo o diretor técnico da Taba.

mo a renovagao quase total da frota, a com-

pra de equipamentos para manutengio € a

formagdo de méo-de-obra especializada,

utilizando pessoal técnico vindo do Sul.

No anop(;)assado, a frota de EMB-11g  Empresas ROL PIM RPL TOTAL
Bandeirante recebeu mais uma aeronave, na 1 Cruzeiro do Sul 8 g9 4 7 7 8 9 8 9 89
valor de NCz$ 332,2 milhdes, totalizanda 2 Taba 3 8 10 3 3 9 10 10 10 66
dez avides desse modelo. Também neste 3 - Vaig 1010 1 10 10 7 7 4 6 65
segundo semestre, a atual frota de 4  Cruzeiro T4xi 25 9 1 110 8 9 7 5
EMB-110 Bandeirante deverd ganhar dois 5  Rio Syl 5 7 7 4 4 g 6 6 5 50
novos avides. Utilizando a linha de créditc 6  Transbrasil 7 2 3 8 8 4 3 3 3 M
da Finame, a empresa deverd investir US$ 7 = Vasp 9 1 2 9 9 5 2 1 24D
3,5 milhées na compra desses aviGes e de 8  Votec i3 8 5 5 2 1 7 9 40
um lote de pecas de reposigao. 9 ~ TAM 6 4 5 6§ 6 3 4 2 1 37

Para a frota de sete FH-227B — o Fokker 10 Brasil Central 4 6 6 2 2 1 5 5 4 35

norte-americano —, os planos de v6o sic

prazo, utilizadas apenas em v0o0s cargueiros

Fokker F-50 ou pelos canadense Da-

Bruno Gibson,

aovaoltar dos

Pontuagdo de um a dez sobre os resultados: ROL  Receita Operacional Liguida; PL — Patri-
moénio Liquido; LL ~ Lucro Liquido; PIM — Permanente Imobilizade; AT — Atwo Total: LC — Li-
quidez Corrente; EG  Endividamento Geral; RR  Rentabilidace sobre a Receita; RPL —
Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido.

mais ousados. Bruno Gibson, filho e coor-
denador dos planos de Marcflio Gibson,
afirma que essas aeronaves serdo, a médic
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Cleonice: avices
Fokker tém ruita
carga para o
interior. Mas
falta retorno.

Tam>ém af pesam as caracterfsticas mer-
cadolégicas da regido, segundo a direto-
ra corrercial C_eonice dz Moraes Correa.
Ela afirma que os Fokker estio transportan-
do atualmente até duas toneladas/d:a, mas
apenas nas viagens sentido capitzl/interios.

INVESTIMENTOS - Apesar das difictl-
dades enfrentadas no ano passado, quando
& ciranda financeira desestimulou os inves-
timentos na Amazdnia, a Taba investiu, em
1988, US$ 5,5 milhdes na compra dcs Ban-
deirante e na ampliagao do hangar de ma-
nuteng@o de seus avibes em Belém, cidade
onde estd basezda. Juntc ao hangar, estd
terminaado a construgao de um setor admi-
nistrativo para sediar pessoal técnico de
alto nfvel, recrutado no Sul do pafs com o
abjetivo de formar a mao-de-obra local.

QOutros US$.2,5 milhdes estdao semdo in-
vestidos para a ampliagdo do hangar em
Manaus, planejado para ser o de maier
porte da companhia. Até o ano de 1989,
Manaus, que hoje € a segunda cidede em
importancia operacional para a Taba, pode-
rd ocupar o primeiro lugar em volume ce
negéeios. A terceira base de operagdo ca
companaia estd em Cuiaba.

O novo hangar estd sendo construfco
mum pridio central de tr€s andares, com
dois vaos livres laterais de 44 metros cada,
para hangaragem de aviGes com até _5 me-
tros de altura.

A meta da companhia, segundo Cibson,
¢ duplicar a capacidade de hangaragem pasa
manuter.¢io. Somada ao hengar de Belém, a
nova base de Manaus terd capacidade pasa
efetuar revisGes normais ou de longo pra-
Z0, Sem acarretar congesticnamentos.

Responsével pela drea tScnica da empre-
sa, ele aposta na duplicacao da frota, de de-
zesseis aeronaves nos préximos anos, com
destaque para os aviées maiores, com: cape-

cidade para cinqiienta passageiros.

Ao lado dos investimentos no setor ope-
racional, a companhia pretende continuar
-nvestindo no aperfeicoamento da méo-de-
obra. “Infelizmente, no Norte dc Brasil,
nao héd possibilidade de intercdmbio entre o
pesscal técnico, & mao-de-obra ndo teve
“ormagdo ou qualquer tipo de treinamento
em aviagdo e, para agravar o problema,
ainda € mais cara do que em qualquer outra
regiao do pafs”, analisa Cleonice.

Para solucionar esses problemas, € por
conta do plano de expansido deflagrado no
ano passada, o coronel Marcflio Gibson re-
novou quase totalmente a diretoria executi-
va de empresa, recrutando os atuais direto-
res financeiro, comercial e administrativo, e
mais alguns técricos especializados, em
empresas de aviagdo regional ou nas gran-
des companhias do Sul.

A empresa estd implantando um depar-
tamento voltado basicamente para o treina-
mento da mAo-de-obra recrutada na regido,
mcluindo também os funciondrios que tra-
balham nas 33 agéncias sediadas nos aeré-
dramos das cidades atendidas pelas linhas
aér=as.

“Apesar da crise econdmica que estamos
vivando, confiamos no desenvolvimento
rac.onal da Amazdnia, preservando-se a
parte ambiental. Temos exemplos de cida-
ces com apenas dez anos de vida, que par-
tiram do zero e hcje possuem 200 mil ha-
bitent=s”, zfirma, com otimismo, Bruno
Gibson.

Aos 33 anos de idade — comegou na em-
presa com 14 anos —, Bruno deverd suceder
¢ pai na administragio da Taba e afirma,
cbstinado, que “apesar de toda esse confu-
sdo politica e econdmica no pafs, o empre-
sdrio precisa continuar investindo, mesmo
gue manter uma empresa signifique correr
riscos”,

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1989
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AJARDINEIRA ~ NAO TINHA FREIOS.

Quem pegou a jardineira da Itapemirim na es-
tradinha de terra entre Cachoeiro e Castelo 13 pelo
fim da Guerra, percebeu 1ogo que €la nao ia parar.

Chacoalhandc, chacoalhando, a jardineira que
Nao queria ser sO jardineira trazia no kbagageiro um
sonho de construir alguma coisa grandiosa, Jo
tamanho do nosso pais.

E com aquele jeitinho desengoncado mas com as
rcdas No chao, saiu da estrada, abriu novos caminhos.
Transformou-se em Onibus mais confortaveis,

carros-leito, carros executivos, até checar no que
orgulhosamente chamamaos de futuro sobre rodas:
O Tribus da Itapemirim, famoso pela sua robustez
Nas estradas do Brasil.

Assim como a velha jardineira, hoje 35 anos de-
pOIs, a Itapemirim também nao tem a menor vocacao
de parar. CoOmo nao parou. Como nao vai parar.
SCMOS 0 maior grupo de transporte cargas 2
turismo do Brasil.

Dizer publicamente que nao tem freios pode
ate ser estranho para quem € intimamente ligado
a transportes.

Mas s€ a gente nao acelera, nem nds nem o
Brasil teriamos saido de uma estradinha esburacada.

35 anos acele-ando pelc Brasil.



SBRASIL

LUTA CON
INSOLVENCIA

ulgacan

0s '76'7-200 passarao
afazeralinha
regular para
Orlando, nos
Hstados Unidos

Se tudo ocotrer dentro das previsées do
Ministério ¢a Aerondutica e das vérias enti-
dades de classe dos funciondrios, 0os suces-
sores da at_zl diretoria, presidida pelo Bri-
gadeiro Jose Rubens Mil-Homens Costa, te-
rio, antes mesmo do final deste ano, a res-
porsabilidade de concretizar as préximas
etapas de wm abrangente plano de salvagéo
da emprese  com o objetivo de exorcizar o
fantasma Cz inadimpléncia.

Funciomzrio de carreira do DAC ~ De-
partamento ce Aviagido Civil, o assessor e
porta-voz de diretoria, Urbano Carmargo
Paes, & apontado dentro da companhiz co-
mo o horrem que retine as melhores condi-
¢des para executar esse plano  traasita
com a mesma facilidade na esfera federal e

Os interventores rolam c¢ividas,
suostituem vellios avides, svitam
noves empréstimos e disputam
uma. fatia maior do mercado aéreo

nas entidedes de classe dos aeronautas, en-
tre elas a combativa Associagdo dos Pi_otos
da Transbeasil.

HERANCA DO CRUZADO - Segando
Camargo, 05 coatornos desse perfil alta-

balaxo da Transbrasil sncerrad> no

final de 1988 mostra wma emyresa
tecnicame = insolvente. Alénm de patnmé-
rio liquido egativo, a companhia apresenta
taixo indix de liquidez e prejuizos que
atingem 6(,61% da sua receita operac:onal
liquida.

Mesmo 3ssim, a diretoria interventora
que admimistra a empresa desde setembro
de 1988 cosidera cumprida parte da tarefa
de saneamento financeiro da companhia e
estd prepaando um plano de v6o para de-
colar da pista de Congonhas.

mente negativo comecaram a se delinear
air.de em 15686, durante o Plano Cruzedo e
ag-avaram-sz com uma dfvida de US$ 120
milhées, zcumulada pela administracio an-
terior, cac tareada por Omar Fontana, que
teve sua lertativa de retornar a emoresa
frustrada p=_0 Supremo Tribunal Federal.

Esses déiitos resultaram da compra de
onze aviGes 707, entre 1986 e 1987, quan-
da a Tremsarasil registrou crescimento de
3C% na dewr.anda de passagens.

Na op.-iic de Camargo Paes, a onda de
otimismo rezide pelo Plano Cruzado na-
quele perimd: nZo justificou a despese com
a compra desses avides. Ele critica a direto-
ria anterior oela inexisténcia de planeja-
mento, tantc no Ambito operacional como
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no financeiro, de forma a permitir a liqui-
dagdo dos compromissos com os fornecedo-
res de equipamentos.

Como aconteceu com vérios setores da
economia brasileira, a ressaca que sobre-
veio ao Plano Cruzado atingiu a Transbrasil
nos anos seguintes. Em 1988, a participa-
¢80 da empresa no segmento doméstico de
passageiros foi de 20,9% contra 23,1% re-
gistrado no ano anterior.

Também no ano passado a oferta de as-
sentos/km caiu 7,9% em relagdo ao ante-
rior, indicando que a companhia reduziu
sua participagdo no mercado brasileiro para
21,3%.

ROLANDO DIVIDAS - Tio dramético
quadro exigiu drésticos ajustamentos. O
“primeiro passo” dos interventores foi pdr
em pritica um plano econémico-financeiro
programado para curto, médio e longo pra-
Zos, € encerramento previsto para 1997, A
primeira etapa desse plano j4 estd sendo
considerada conclufda e envolveu uma ex-
pressiva reorganizagio administrativa e o
levantamento do perfil da receita operacio-
nal visando a geragdo de recursos para
amortizar ndo apenas 0S COmpromissos in-
ternos da companhia mas também os re-

¢ ‘A antiga administracao atolou
a Transbrasil em dividas. Vamos
montar os compromissos,
mesmo que num primeiro
instante seja necessario
sacrificar o crescimento
da empresa 99

Urbano de Camargo
Paes, porta-voz da
atual diretoriada
Transbrasil

sultantes do reescalonamento da divida, a
partir do momento em que se consegue
alongar o seu perfil.

A idéia obstinada de “‘provar que a dfvi-
da poder4 ser honrada, mesmo que se sacri-
fique, num primeiro momento, o cresci-
mento da empresa”, reflete, na declaracio
de Camargo Paes, a intengio dos interven-
tores de que, até 1997, a empresa nio volte
a necessitar de aportes de capital do gover-
no federal ou de recursos de terceiros para
se viabilizar operacionalmente e aumentar
sua liquidez,

UM BICO INJETOR E FABRICADO COM UMA
TOLERANCIA DE :0,0005 mm

QUANTO VOCE PAGA PARA CONSERTAR
UM BICO INJETOR?

Diminua este problema abastecendo toda sua frota com
OLEO DIESEL FILTRADO NO EQUIPAMENTO DIESELIMPO.

ESTA MAQUINA E FEITA PARA RETER AS MICRO-IMPUREZAS
ENTRE 30 a 5 MiCRONS CONTIDAS NO OLEO DIESEL

O EQUIPAMENTO DIESELIMPOQ é fabricado em diversos modelos e vazdes,
dentro da mais moderna tecnologia e seguranga. Eficiéncia de filtragem
de 100%, oficialmente comprovada em testes efetuados pelo I.PT. a pedi-
do do C.N.P. Sistema de filtragem FILTRO-PRENSA.

CONSULTE O FABRICANTE PELO

DIESE|FoNe ()

FABRICADO DESDE 1959 POR

HORUS SERRA LTDA.

DPuy 3L-DL B

(011) 228-3122

de 22 a 62 feira, das 7 as 18 horas

MATRIZ:

CEP: 01109 Rua Paulino Guimaraes, 121
Bairro Ponte Pequena - S&o Paulo SP
FONE: (011) 228-3122 (2ABX)

TELEX: (11) 39778 HSLT

BIP: 3846 CENTRAL BIP: (011) 815-3344
FILIAL RIO DE JANEIRO:

FONE: (021) 240-6682 {PABX)



NSPORTE AEREO

A dfvida de US$ 120 milhdes foi rolada
por dez anos, com carsncia até 1992. Essa
renegociagio permiticé que 0s pagamentos
sejam retomados apenas em 1992, com as
parcelas vincendas nesse periodo incorpo-
radas, depois, ao princ _pal.

MUDANDO A FROTA - Do elenco de
medidas adotado para melhorar o desempe-
nho operacional da companhia, ja foi con-
cretizada a venda de nove avides Boeing
727-100, totalizando uma injegao de recur-
sos da ordem de USS 33 milhdes. A opera-
¢do ajudou a alterar o quadro financeiro
negativo e o balanco do primeiro quadri-
mestre deste ano jé registrou lucro contdbil
de NCz$ 26 milhdes.

Para retomar seu crescimento, mesmo
que gradual, além d: conter despesas, a
Transbrasil precisa gerar receita, tanto no
mercado interno, quanto no externo.

6 O processo
de renovacao da frota
cargueira ja foi deflagrado.
Encomendamos dois avides
Boeing 787 cargueiros.
Umdeles
chega ern novembro.
Um ano depois
devemos receber o
segundo.?9

Infermacao de as-
gessor da diretoria,
Urbano Camargo

Pees, sobre es planos
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para a carga

Nesse sentido, ceflagrou um programa
para recomposigio de frota e ja recebeu um
dos trés Boeing 737-400 arrendados do
GPA Group Lida.

A entrega dos ottros dois avides estd
programada para setmbro deste ano e o
contrato prevé o arrendamento por um pra-
zo de cinco anos, renovéavel por mais cinco.
Inclui cléusula que permite & Transbrasil
comprar cada avidc, ao preco de US$ 295
mil por més.

Os novos 737-400 vao operar nas rotas
Sio Paulo-Brasflia=-Manaus ¢ Sdo Pau-
lo-Brasflia—Fortaleza, em substituicdo aos
trés 767 da frota da empresa, que fardo a li-
nha regular internacional para Orlando, na
Flérida. A linha regalar para Orlando serd
criada em setembro préximo.

Ainda no mercado externo, a companhia
vem-se beneficiandc da explosdo de de-
manda ocorrida este ano no setor ¢ esgotou
sua lotagdo de vBos orogramados até agosto
para Orlando. No perfodo de junho a agos-

to, considerado ‘‘alta temporada” a empresa
tem direito de programar até 120 vdos para
a Flérida, conforme acordo com os EUA.

Embora a criacdo da linha regular inter-
nacional represente um acréscimo de 6% no
custo operacional, Camargo Paes afirma
que essa linhe serd lucrativa, pois os agen-
tes de viagem terdo obrigacdo, contratual,
de vender assentos dos voos regulares, se
quiserem vender os charters. Isso porque a
tarifa normal é de US$ 1200, enquanto
o charter custa cerca de US$ 700.

“Q objetivo da companhia € fechar o ano
de 1989 com um resultado operacional de
U$$ 27 milhdes, correspondente a um fndi-
ce de rentabilidade de 8%”, esclareceu
Camargo Paes.

CONQUISTAR A CARGA - O assessor
revelou ainda que o plano de metas estabe-
léce uma previsdo de crescimento da em-
presa em torno de 10%, para 1990. Este
prazo também foi estipulado para que a
companhia (detentora de uma pequena fatia
de 7% do mercado brasileiro aéreo brasilei-
ro) salte para 21%. Um véo considerado
ousado, para uma empresa que s6 a partir
de junho dltimo saiu do vermelho, em ter-
mos de resultado operacional.

A interventoria aposta ainda na renova-
¢éio da frota cargueira como fonte de receita
e tenciona, a médio prazo, que esse item
participe com 30% do faturamento global.

“Pretendemos aumentar a participagdo
da carga aérea, que hoje é de apenas 18%
devido as restri¢bes no equipamento, para
30% até o final de 1990”, informa Camargo
Paes. O faturamento médio mensal gira,
hoje, em torno dos US$ 30 milhdes, ¢ ele
acredita na viabilidade de se desenvolver o
potencial do segmento carga, desde que
bem administrado.

O processo de renovagdo da frota car-
gueira ja foi deflagrado e, dentro do pro-
grama de recomposicao da frota atual, estao
o leasing, junto & Ansett Worldwide Avia-
tion Ltd., de dois Boeing 757 cargueiros. A
chegada das aeronaves estd prevista para
novembro préximo e novembro de 1990. A
Transbrasil terd ainda opg@o para mais um
avido, que poder4 operar a partir de outubro
de 1991.

A frota cargueira da companhia estd
composta por apenas trés Boeing 707, dos
quais um se encontra parado por falta de
turbina.

Com a chegada, em novembro deste ano,
do primeiro 757, a intengéo é criar mais
uma linha cargueira na rota Manaus—Sao
Paulo. Essas novas aeronaves, com capaci-
dade para 38 toneladas nominais, deverdo
substituir os antigos 707 que estdo operan-
do atualmente.

Camargo Paes destaca que, se cumprido,
o plano de reequipamento a longo prazo
(duragdio prevista de cinco anos) cobrira es-
sas deficiéncias operacionais que freiam o
crescimento da empresa.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1989



SPORTE AEREQ

m balango mostrando uma empresa

tecnicamente insolvente, revelando o
pior desempenho financeiro de sua histéria,
agravado por um alarmante fndice de end:-
vidamento geral de 111,58% e convivend>
com uma divida astronémica que caminha
para os US$ 600 milhées. Esse foi o quadro
apresentado, na apuragio do exercicio d=
1988, pela segunda maior companhia aérea
da América Latina a estatal Vasp, desde o
inicio deste ano sob nova direcio. Os novos
administradores enfrentam agora o desafic
nao apenas de sanear a empresa, mas de
torné-la lucrativa operacionalmente, vidve
e atraente ao capital privado.

M4 administracio, excesso de funcions-
rios, manuten¢ao de linhas deficitdrias e
despesas com a aquisigdo de aeronaves e
equipamentos gravosos sio alguns dos pro-
blemas citados pela atual diretoria da Vasp
para explicar a péssima performance dessa
jovem empresa que, em quinze anos de vi-
da, ainda nio conheceu o lucro, conforme
admitiu o presidente Marcelo Antinori ao
assumir o cargo.

De fato, a Vasp encerrou 1988 acusando
uma liquidez corrente de apenas 0,34%, e
rentabilidade negativa, tanto sobre a receita
(-139,5%) quanto sobre o patriménio
(-247,9%). O lucro operacional também foi
negativo, atingindo o patamar de NCz$
17,4 milhées.

Somados aos US$ 120 milhées que o
governo do Estado de Sao Paulo investiu na
companhia nos dltimos quinze anos, esses
motivos foram considerados suficientes pa-
ra justificar a decisiao do governador Ores-
tes Quércia de privatizar a Vasp. O proces-
so de privatizacio j4 foi deflagrado, com o
envio, em julho dltimo, de projeto de lei &
Assembléia Legislativa que autoriza o Exe-
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Efhae curtas, 6
#irbus 8-300 gera
t3ilizado numa rota

ASP: AS DORES
DA TRANSICAO

A atual diretoria Iute, pars sanear
d empresa e torna-la, um irvestimento
capaz de atrair o capital privado

cutivo tdetentor de 100% das agtes da em-
Fresa) a transferir o controle acionirio 2
iniciativa privada.

MEDIDAS DE SANEAMENTO A pri-
vatizag@o representa a dltima etapa de um
plano de saneamento econémico-financeiro
iniciado no primeiro semestre deste amo e
gle, segundo o superinteadente de Cor.tro-
ledoria 1a empresa, Eglair Tadeu Juliani,
superou as expectativas e j4 estd readendo
Os primeiros frutos.

Entre as medidas dristicas adotadas,
destacarr-se o corte de €9 voos semanais
néo rentiveis, o fechamento de duas bases
(Tucuruf e Carajds), a redugdo do .juadro
de pessoal em 10%, a venda de dois Boeing
727-200, que geraram recursos de US$ 26
mnilhdes, e a aquisicdo de outros cois, mo-
dedos 737-300, em forma de leasing, que ja
enraram em operacdo na malha do-méstica
servida pela companhia.

O resultado dessa polit:ca de ausierida-
de e otimizagdo foi sentida j4 nos primei-os
meses, com a redugdo de 20% nas despesas
operaciomais. A participacio no me-cado,
cue em 1988 ficou em 29%, subiu para
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S. Berrardo do Campo Fone: (011) 451-6688 Telex (11) 45284

33% em julho deste ano. Também o ‘ndice
de aproveitamento dcs assentos oferecidos
voltou ao patamar minimo estabelecid> para
o transporte aéreo, ou seja, 65%, act mula-
do neste primeiro semestre. No ano ante-
rior, o fndice de ocupagdo da frota., com-
posta de 32 aeronaves, desceu ao nivel cri-
tico de 56,3%.

Para Juliani, nem o segmento de carga
escapou da ineficiéncia administrativa que
assolou a Vasp, particularmente nesta déca-
da. No infcio dos anos 80, a participecéo da
carga na receita operacional total da com-
panhia era de aproximadamente 21%. Esse
nivel se manteve até 987, mas em 1988 so-
freu uma queda ve ~ inosa, descendo para
11%.

Apesar de registrar um aumento de 16%
na tonelagem de carga transportada, Jurante
este primeiro semestre, em comparacdo com
o mesmo periodo do ano passado, a empre-
sa admite que terd dificuldades para recupe-
rar o indice anterior

Qutro ponto crit:o que deverd merecer
mais atencdo da Vasp no transcorrer dessa
fase de sancamento 3 a operacio deficitéria
de trés acronaves airbus A-300, zompra-
dos por US$ 180 milhdes pelo ex-governa-
dor Paulo Maluf.

RANSPORTE AEREO

A solucio encontrada para reduzir de
US$ 1 milhdo para US$ 400 mil o déficit
mensal com a operagdo dos Airbus foi re-
manejar essas aeronaves para linhas de den-
sidade de trafego. A empresa estd estudan-
do também a criagao, neste segundo semes-
ire, de uma rota cargueira noturna para
Manaus.

RENEGOCIACAO DA DIVIDA  Outra
medida de impacto a renegociacdo de
US$ 250 milhées, de uma divida total de
US$ 570 milhdes estd sendo concretizada
junto ao Banco do Brasil. O superinten-
dente de Controladoria espera para agosto a
conclusdo das negociagées que visam a
alongar para vinte anos, com prazo de ca-
réncia de cir.co anos, a divida de curtissimo
prazo contraida junto ao Banco do Brasil.

Com o firme propdsito de sancar a em-
presa e atrair o capital privado, o presidente
Marcelo Antinori j4 anuncia os primeiros
resultados positivos da nova administracao.
O prejuizo operacional de US$ 46 milhoes
registrado nos dltimos dois anos foi reverti-
do e, neste primeiro semestre, a companhia
j4 acusou um modesto lucro de US$ 3,2
milhdes, contra US$ 6,3 milhdes negativos
em igual perfodo do ano passado.

Cesari é a empresa pioneira no

transporte especializado de produtos
quimicos a granel. Sdo 40 anos de eficiéncia,
ponlualidade e seguranga, sempre com O

mais moderno equipamento rodante do pais.
Esta é a melhor férmula para
movimentar seu produto.

Santos Fone: (0132) 30-2559 Telex: (13) 1264
ltajai Fone: (0473) £6-1599 Telex: (47) 242

Camacari Fone: (071) 832-1026 Telex: (71) 3107

Uberaba Fone: (034) 352-5800

EMPRESA DE TRANSPORTES

Pontualidade e seguranga sao as suas garzntias



+

RANSPORTE FERROVIARIO

D ificilmeste, o desempenho financeiro
das estatais ferrovidrias poderia ser

avaliado pelos mesmos padrdes aslicados as
empresas privadas. Além de prestarem ser-
vigos de natuseza social, sdo obrigadas a
arcar com a sua prépria infra-estrutura —
fcmecida pelc Estado aos operadores de
outros modais. E, quase sempre, seus ba-
lergos acabam distorcides por gordos
subsidios, ccntabilizados como receita
opsracional.

Tais peculiaridades, no entanto, ndo jus-
tificam a pouc:z disposigdo das diretorias e
assessorias de imprensa de algumas dessas
emrpresas para prestar informagGes sobre os
resultados de seus balangas. Pelo contra-
rio, tratando-ss de empresas fiblicas, o
contribuinte tem todo o direito de ser bem
irformado.

Dificuldades. jornalisticas & parte , o de-
serapenho médio do setor em 1988 é um in-
dicio de que essas companhias vao de mal a
picr. Constatam-se quedas ndo s3 da renta-
bil.dade sobre o patriménio liqaido como
também da liqiidez. Enquanto o endivida-
mento médio F ultrapassa os 100%, cinco
das seis companhias analisadas operaram
com prejuizo em 1988 e, pelo menos uma
delas estd insolvente.

AS MAIORES DC TRANSPORTE - 1989

O DESEMPENHO

DA REDE PIOROU

A empresa perde rentabilidade
e atribui o insucesso & defasagem
da receita em relacao a inflacéao

REDE PIOROU - Cotada como a menos
pior do deficitdrio sistema ferrovidrio bra-
sileiro, a RFFSA  Rede Ferrovidria Fede-
ral, por exemplo, apresentou em 1988 um
desempenho financeiro aquém do registrado
em 1987. Melhores perspectivas — entre-
tanto  parecem despontar com O processo
de recuperagdo das tarifas que vem sendo
posto em prética desde 1987. A mudanga
tem como objetivo maior neutralizar o im-
pacto da retragdo em relagdo 2 acumulada
de 1986, trazida pelo congelamento do Pla-
no Cruzado. Segundo o presidente da Rede,
Fernando Fagundes Netto, os tiltimos trés
anos produziram uma perda tariffria calcu-
lada em cerca de US$ 400 milhées.
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O lucro liquido da Rede em 1988 caiu
33.5% em relagdo a 1987 ¢ a rentabilidade
3obre o patrimbnic l{quido passou de 1 04%
am 1987 pa-a 0,04% em 1988, o setor finan-
>=iro da comparhia atribui a redugao i Jde-
fasagem da receitz em relagao a inflagdo do
serfodo e ao faty das tarifas ainda estar=m
1haixo de patamares mais realistas.

A rentabilidade sobre a receita operacio-

6 "0 transporte rodoviario
usa estracas construidas
e conservadas pelo governo.
Por que as empresas
ferrcoviarias nac podem
~eceber idénsico
tratemenio?)y

Ferr.ando Fagundes
Netto, rresidente
da Rede Ferrovia-ia
Federal, sobre os
prejuizos 10 ses0>

nal liquida sofreu queda de 19,19% para
0,92% em 1988.

A empresa atribui a queda aos novos en-
cargos trabalhistes, & criagdo da Contribui-
¢do Social e ao aumento do Imposto de
Renda (a alfiquota passou de 13% para 30%
mais 10%). As mesmas mudangas explica-
riam a queda da liquidez corrente, de
0,38% em 1987 rara 0,21% em 1988.

DIVIDAS ENCAMPADAS - Os indicado-
res de rentabilidade ndo levam em conta as
subvengdes (taxa de normalizagdo conté-
bil), que representaram 7% da receita da
companhia e estdo contabilizadas como re-
ceitas operacionais. De qualquer maneira,
trata-se de um resultado bem melhor do que
o de 1987, quando a subvencgéo representou
87,20% da receita das empresas. Hoje, a
receita vem principalmente do transporte de
carga, que responde por 93,6% do fatura-
mento de transporte € 89,6% da receita
geral.

J4 o endividamento € bastante reduzido e
nio tem o mesmo impacto que em outras
estatais do transporte ferrovidrio. A partir
do decreto-lei n? 2 185, de dezembro de
1984, todas as operagdes de financiamentos
contratadas passaram 2 responsabilidade da

'RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO (%)

Msdia — 988 % o 9 ENDIVIDAMENTO GERAL (%)
Namero 1 1
de
e Média = 100,2%
PrESSa0 20 0 10
Namero
Das seis empresas LIQUIDEZ CORRENTE i
ferroviarias, 5 Médic — 0,18 Empresas
ciaco deram N
prejuizos. umeno
Aliquidezea ge .
rentatilidaie, mpresas 20 40 50 80 100 400
qaajaeram
ruins, plorarem. 05 19
O endivicamento ' '
aumentou.
RENTABILIDADE SOBRE 0 LIQUIDEZ CORREAT: ENDIVIDAMENTO GERAL (%)
PATRIMONIC LiQLiL0 151 100,2
-1 1,15
3,07
05 -988 86,20
-345C 5
50,45 6024 54,24
-86.84 063 030 859
13 018
1383 984 M85 98 133/ 11988 Joo 1964 "985 146 1%71 1988 1983 1964 98> 196b 1987 1488
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empresa. As dfvidas contrafdas em anos
anteriores ao decreto, porém, foram encam-
padas pela Unido, que vem liquidando os
compromissos de acordo com programagio
e diretrizes tragadas pela 4rea econdmica do
governo.

Hoje, os principais financiadores da
RFFSA sdo o BNDES — Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social, que
tem participacdo em vérios projetos em an-
damento na empresa, e o Banco Mundial,
para investimentos nos corredores de ex-
portacdo de Goiés, Belo Horizonte e Para-
nd. Existem ainda contratos com o banco
norte-ametricano Irving Trust, para a aquisi-
¢ao de componentes para a fabricagdo de 35
locomotivas dfesel-elétricas.

Uma fonte financeira da companhia pre-
vé€ que, para que a Rede continue honrando
seus compromissos, tem necessidade de
aumentar a receita através de investimentos
nos setores onde haja maior demanda de
transportes, além da necessidade sempre
constante de recursos para a manutencao da
via permanente e aquisi¢do de equipamen-
tos. Serd preciso também praticar liberdade
tarifdria com redugdo racional dos custos
operacionais.

TARIFA RECUPERADA O presidente
Fernando Fagundes Netto diz que a solugdo
seria passar ao governo federal a responsa-
bilidade sobre a via ferrovidria, a exemplo
do que & feito com os setores rodovidrios.
Para ele, a subvencado federal, mantida a
titulo de nommalizagio contébil, é reduzida,
ao passo que existem dreas no Brasil, como
o Nordeste, onde as operagdes da Rede sao
bastante deficitirias. Acrescenta que, no
Sudeste, a Rede € competitiva e a participa-
¢do do governo € até desnecesséria. J4 no
Nordeste, onde operam 20% das linhas da
empresa e 20% do pessoal empregado, o
faturamento € de somente 3% do geral.
Desde 1987 a Rede vem adotando uma
polftica de recuperagdo dos fndices tarif4-
rios, que foram afetados pelo Plano Cruza-

Empresa o

01  Rede Ferrovidria Federal SA. RFFSA
02 ~ Gia. Bras. de Trens Urbanos - CBTU i
03  Cia. do Metropolitano de S. Paulo  METRO - SP

04 — Empresa Trens Urbs. Porto Alegre S.A. TRENSURB

05 — FEPASA - Ferrovia Paulista S.A.

Empresa

01  Rede Ferrovidria Federal SA. RFFSA

02  Cia. do Metropolitano de S. Paulo  METRO - SP
03 - FEPASA - Ferrovia Paulista S.A.

04 Cia. Bras. de Trens Urbanos - CBTU

05 ~ Empresa Trens Urbs. Porto Alegre S.A. — TRENSURB
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do I, congelados por treze meses. Em 1987

Curiti>a—Paranagua,

a elevagic foi de 604,31% e, em 1988. as umdosmais

tarifas registraram: evolugdo de 1 128,36% ;“&13‘; ra";:!’“

em relagdo ao ano anterior, ou seja, a re- ede Ferroviaria

ceita da F.ede teve ganho de 17% sobre a

inflacdo.
Empresas ROL LL PIM LC EG TIIAL
1 - Rede I Fedeial 6 6 6 6 6 5 6 53
2 - CBTU 5 3 4 4 3 6 4 39
3 Metr6-S° 3 5 3 3 4 3 o 34
4 Fepase 4 4 2 5 &5 2 2 29
5 ~ Trensut T2 5 1 1 4 3 22
6 — Metrd-RJ 2 4t 1 2 2 101 12

Pontuagdo de im a dez sobre 0s resultados: ROL  Rece'ta Operadonal Liquide; P ~ Patri-
mdnio Liquich; LL — Lucre Liquido; PIM — Permanerte lTobilizado; AT — Alivo Total; LC - Li-
cuidez Correne;, EG — Endividamento Geral; RR — Rentabilidade sobre a Receitz” RP.

A?entabilidade sobre o Fatriménio Liquido.

(%) Emoresa

0,04 01  Rede Teivovidria Federal SA ~REFSA
1,99 02 — Cia. Bras. de Trens Urbanos = CETU
3.3 03

- 1120 04  FEPASA -Ferrovia Paulis:a S.a.

18,82 05 - Empresa Trens Urbs. Porto Aleyre,S.A.  TREHSURB

(NCz$ mil) Empresa
52772103 01 — Cia. Bras. de Trens Urbanos — GsTU
1049 858,3 02 - Rede Ferrovidria Federai .4~ F=FSA
9117379 03 - Empresa Trens Urbs. Porty Ale 2 SA. - TFENSURB
852 551,1 04 - Cia. do Metropolitano de & PaJ o — METRG - SP
485716 05 FEPASA-Ferrovia Pauiista S.4

Cia. do Metropolitano de S. 2auls ~ METRG - SP

(%64
0ce
15+
170,78
- 23928
~ 743,46

0,25
021
0.13
012
0,4
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DA FEPAGA

A recur=racao das tarifas nao
foi suficiente para impedir um
grande aumento dos prejuizos

E Il mbora muito se fale sobre a recupe-

racao dos indices tarifarios e adacao
de Lma postuta mais competitiva e de efi-
ci€éncia na produgao de transporte, a Fepasa
ex-erimentou no ano de 1988 um desempe-
nh> financeiro ainda pior do que o verifica-
do 2m 1987, o prejuizo sobre receita liquida
alcangou 239,38%, contra 73,16% no ano
ame-ior. Sem se deter em maiores detalhes,
a Ziregdo financeira da empresa atribui a
elevacao ao grande aumento ocorrido nas

despesas Jinanceiras, decorrertes do pro-
cesso de rolagem de dividas cont-aidas em
gestOes passadas que embora sejam de res-
ponsabilidade do Tesouro do Estado, man-
“ém-se registrada no balango da Fepasa.

Entretanto, se o lucro operacianal liqui-
do estd acentuadamente influenciado por
despesas financeiras = pelo alo nivel dos
gastos com depreciagio no exercicio 1988,
a receita lfquida, analiszda separadamente,
j4 estd resyonderdo 2s rovas direfrizes ad-
ministrativas defendidas pelo presidente da
companhia, Antonio Carlos Corral, em ter-
mos reais, cresczu 21,23% em relacio a
1987. Vale lembrar que, =ssa receila liquida
inclui as subvengSes do governo do Estado.
O que muda na rova adninistragid, segun-
do Corral, é uma nova conceituagio de efe-
ciéncia opsracional, que busca ¢ reequili-
brio tarifirio no transpori= urbano € de ama
politica de mercado no transporte de carga,
o segmentc menos def_citdrio da ermpresa.

O prejufzo scbre > patriménio liquido
também aumentou em 1988, atingindo
18,82% contra 6,77 no ano de 19&7. A jus-
tificativa para a elevagdo do indice, con-
forme o departamento financeiro da Fepasa,
remonta acs mesmos onus das dividas ava-
lisadas pelo governo co Estado, que afetam
diretamente o luc-o licuido. J4 a baix{ssima
liquidez, qie caiu de 0,07 em 87 para irri-
sérios 0,04 em 1988, t=2m explicacdo na
execucdo em 1983 de intimeros prajetos de
grande porte, como 1 Variantz Jelvétia-
Guaina, projeto ce Eletrificagdo do Cortre-
dor Uberata-Santos e prcjeto de Recupera-
¢ao e Modemizagio de Fepasa.
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gora a Lufthansa esta com um pé
em Guarulhos.

E outro em iracopos.

Desde 1° de julho, a Lufthansa Cergo esta operando no Aeroporto Internacional de Guarulhos. Mas as
empresas da regiao de Campinas podem ficar tranquilas: a Lufthansa Cargo vai continuar operando tam-
bém no Aeroporto Internacional de Viracopos® Uma vantagem que s6 a maior empresa de carja aérea
do mundo poderia dar a vocé.

‘As aeronaves especiais para carga (2uros Cargueiros) operam somente em Viracopos. Aeronaves mistas (Passageiros/Cargas)
operam em Guarulhos e no Galeéo.

Consulte seu agente de carga aérea ou a Lufthansa Cargo pelos teis.: Sdo Paulo (011) 240-5344 e Guarulbos (0111 945-3406
+ 3349 / 3354 ¢ Campinas (0192) £7-5655 / 52  Porio Alegra (0512) 26-9455 / 9697 ¢ Blumenau (0473) 22-5(:33 / 5856
* Curitiba (04°) 223-1164

Yoe mais alto.

Voe Lufthansa. o~ L“fthansa Cargo
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Nagestaode
Cocral, a meta
continua sendo
reduzir os
Erejuizos da
companhiz

O endividamento, que era de 57,24% em
1987, elevou-se para 65,02% no exercicio
1988, também como decorréncia do cresci-
mento da divida rolada. Contudo, salienta o
departamento financeiro da Fepasa que,
analisado sem as obrigagSes de emprésti-
mos ¢ financiamentos, o endividamento do
exercicio 1988 situa-se praticamente nos
mesmos patamares do de 1987.

Por outro lado, o patriménio liquido da
Fepasa cresceu 17% em 1988, pela reava-
liagdo do ativo imobilizado da companhia e
o repasse de recursos por parte do governo
estadual, que foram incluidos como acrés-
cimo de patriménio.

EMPRESTIMO E FINANCIAMENTOS

Entre empréstimos e financiamentos ori-
ginados do Tesouro do Estade, além de
seus préprios recursos, a Fepasa investiu
durante 1988, cerca de NCz$ 50 milhdes, o
que corresponde a uma aumento nominal da
ordem de 620% em comparagdo ao ano an-
terior, abaixo, portanto, da inflagdo. A des-
tinagdo desses recursos foi, em sua maior
parte, para a continuidade dos projetos da
empresa, como o PRMF  Plano de Recupe-
ragio e Modernizagio da Fepasa, Plano de
Modemizagdo do Metropolitano, remodela-
¢do do trecho Guaiani-Evangelista de Sou-
za-Paratinga, ligagdo Campinas-Santos,
Plano de Eletrificagio, Plano de Informéti-
ca e aquisig@o de 230 vagdes-tanque.

Do BNDES Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social e da Fina-
me Secretaria Especial de Financiamento
Industrial, a Fepasa obteve um total de em-
préstimos e financiamentos superior a
NCz$ 7,5 milhées. Desse montante, 33%
foi aplicado no PRMEF, tendo o BNDES Ii-
berado mais de 1,7 milhdo para o projeto de
recuperagdo de 51 locomotivas e 122 mé-
quinas elétricas rotativas, ¢ mais 2,7 mi-
Ihdes aproxidamente para o plano de recu-
peragio de via permanente, terminais, pé-
tios e telecomunicagdes, enquanto a Finame
liberou 637 mil cruzados novos para a aqui-
sicdo de 124 vagdes-tanque.

TARIFAS MAIS REALISTAS — A atual
gestdo financeira da Fepasa persegue a re-

cuperagao dos precos das tarifas. Em 1988,
as tarifas chegaram até mesmo a superar a
marcha inflacionéria em alguns meses. Nes-
se ano, em termos reais, as receitas tarifa-
rias ficaram acima das verificadas em 1987
em 34%. No segmento de carga, o aumento
real foi de 31% em relagdo ao ano anterior,
evolugdo alicercada no crescimento de
5,97% de toneladas-quildmetro para deri-
vados de petréleo e dlcool produtos
transportados de maior peso financeiro e
nos resultados nos meses de abril, maio, ju-
nho e outubro de 1988, que ficaram acima
da inflagdo desses perfodos.

No caso do transporte de passageiros de
longo percurso a receita tarifiria mostrou
crescimento de 65,5% em comparagdo a
1987, ao passo que o crescimento no trem
metropolitano foi de 74,9%. Este compor-
tamento positivo deve-se, basicamente, a
evolugdo dos reajustes das tarifas, que, no
segmento de longo percurso, registrou per-
centual acumulado acima da inflagdo. J4
o trem metropolitano somente esteve defa-
sado da inflagdo no més de dezembro de
1988. ;

Norberto Stensen, diretor financeiro da
Fepasa, explica que em 1988 o ntimero de
passageiros transportados no longo percur-
so teve crescimento de 15,2% na quantida-
de, mas com redugio de 2,5% no indicador
passageiros-quildmetro transportados. No
metropolitano, a redugdo foi de 18,9% em
comparagio ao ano de 1987,

Assinala Stensen que as despesas opera-
cionais em 1988 ficaram 12,9% acima das
registradas em 1987 e o maior indicador de
eficiéncia ficou por conta do transporte de
carga, que apresentou redugdo do custo
médio de 2,3%. No longo percurso, o custo
médio cresceu 22,5% e, no metropolitano,
2,6%. Analisando o indice por unidade de
trifego Stensen destaca que, entre 1987 e
1988, o produto médio cresceu 68,66% pa-
ra longo percurso € 19,71% para o trem
metropolitano, além de 7,7% para a carga.
Responsdvel por um aumento de 31% da
receita tariféria, o transporte de carga gerou
contribuigdo de 68,5% do total do resultado
operacional no exercicio 1988.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1989
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s resultados operacionais da Compa-
nhia do Metropolitano de Sio Paulo
Metr6, que ja eram ruins em 1987, piora-
ram em 1988. A rentabilidade sobre a're-
ceita operacional liquida, por exemplo, pas-
sou de -92,46% para -170,78%. Isso signi-
fica que o Metr6 gastava, no ano passado,
NCz$ 2,70 para cada cruzado novo que
arrecadava.

O prejuizo sobre .o patriménio liquido
também aumentou, de 2,26% para 3,23%. E
a liquidez corrente caiu, de 0,15 para irrisG-
rios 0,12,

Tao fraco desempenho ndo constitui ex-
cegdo entre as estatais ferrovidrias brasilei-
ras e a explicagfo para o fendmeno nio se
altera nuito de uma para outra. Afinal, co-
mo coloca o gerente de Orgamento e Con-
trole do Metrd, Gilberto Stella, tratam-se de
sistemas de transporte de massa que se uti-
lizam de infra-estrutura de uso exclusivo e
com necessidade constante de manutengio.
“No caso do Metrd, somente a implantagio
da infra-estrutura mobiliza vultosos inves-
timentos em terrenos, via permanente, esta-
¢Oes, tineis, material rodante, que sio ar-
cados pelo poder piblico através da Cia. do
Metré’’, salienta.

De um lado est&o os elevados custos com
manutengdo e operacgdo €, de outro, com-
prometendo a capacidade de cobertura dos
custos, uma tarifa eminentemente social.
Ainda por cima, planos econémicos do go-
verno e seus congelamentos de pregos con-
tribuiram para desacelerar as receitas tarifa-
rias nos idltimos anos.

RECUPERANDO A TARIFA Todavia,
também o Metré parece entender que uma
sistemdtica tarifiria mais realista pode in-
verter alguns dos indicadores financeiros da
companhia. Por isso j4 estd em curso um
processo de recuperagido do prego da tarifa.
Claro que os custos de implantacio e ma-
nutengdo/operagdo do sistema metroviario
ndo podem ser integralmente suportados
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Em 1988, a tarifa subiu bem
ImMenos que os custos, elevando
o nivel de prejuizo da empresa

pela maioria da populagio paulistana sem
comprometer sobremaneira seu orgamento
familiar. Segundo Stella, o percentual de
gastos em transporte (levando-se em conta a
média de cinqgiienta viagens de metrd por
més/piso salarial), caiu de 18% para 14%
de dezembro de 1987 para dezembro de
1988 (ver quadro). Mas a evolugdo das tari-
fas ndo acompanhou a inflago do perfodo.
Além disso, houve aumento real do piso
salarial.

A subvengdo € inevitdvel, diz o gerente
de Orcamento e Controle, acrescentando
que a receita tarifdria deve garantir um grau
de cobertura dos custos operacionais com-
patfvel com o nfvel de transferéncia de re-
cursos publicos acordados com o governo.
“A necessidade de subvengdo para o exer-
cicio seguinte é estimada pela empresa e
apresentada ao governo do Estado através
de uma proposta orgamentdria. ApGs a apro-
vagdo, os recursos sdo liberados conforme
as neces ddades e de acordo com a progra-
magdo financeira estabelecida’, explica.

Em 1989, considerando-se o primeiro
semestre, o processo de recuperagdo tarifa-
ria avangou ainda mais, elevando de 42,7%
para 55,8% o nivel de cobertura (sem com-
putar depreciagfio e amortizagio), que em
1987 foi de 65%. O volume de passageiros

i SR

[ETRO PAULISTANO
VE ANORU:
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alteragcGes na legislagdo trabalhista, tais
como reducdo da jornada de trabalho, li-
cencas de gestante e¢ paternidade, aviso
prévio, incidéncia do Finsocial. ‘“Mesmo
assim, esperamos recuperacido do nivel de
cobertura dos custos pela receita através do
crescimento real das tarifas e do aumento
da demanda de cerca de 12%, sobretudo em
razio da entrada em operagdo dos novos
trechos da linha Leste-Oeste, desde dezem-
bro de 1988. A recuperacdo do nivel de co-
bertura é de grande importincia para mino-
rar a necessidade de subvencédo por parte do
Estado e possibilitar a liberagdo de mais re-
cursos para a manutencdo e expansdo do
sistema”’, complementa.

6 ‘0 aumento da demanda
e a entrada em operacac
de novos trechos
dalinha Leste—Oeste
poderao elevar o
nivel de cobertura
das despesase
reduzir o déficit
operacional??

DIVIDAS SOB CONTROLE — O endivi-
damento do Metrd paulistano em dezembro
de 1988 atingiu 41,13%, correspondentes a
US$ 620 milhées, considerados os emprés-

Gilberto Stella,
gerente de Orcamen-
to e Controle do
Metrd de Sao Paulo

transportados também smbiu bastante com a
inanguracido, em dezembro de 1988, das
novas estacbes da linha Leste—Oeste, che-

gando a 605 milhées n> primeiro semestre
de 1989 contra 540,8 milhGes em igual pe-
rfodo do ano anterior.

O gerente de Custos e Controle do Me-
tr6. José Jorge Fagalli, destaca que, de de-
zerbro de 1988 para ju ho de 1989, as tari-
fas registraram um perzentual de aumento
de 248%, ao passo que, no mesmo periodo,
o saldrio mfnimo aumemntou em 271% e o
IPC, de janeiro a julhc de 1989 (tomando
por base 35% em janeiso e 28% em julho),
subiu apenas 171%.

VALE AJUDOU Ouwro fator que contri-
buiu para a recuperagi> tariféria foi a im-
plantagio do vale-transporte a partir de
1987, limitando os gastos do trabalhador
com transporte em 6% de sua renda — o que
ultrapassar esse limite € bancado pelas em-
presas. Afinal de contas, hoje, mais de 50%
da receita vem do vale-transporte.

Com relagdo as taritas, as perspectivas
sdc boas para 1989, apesar da majoragao de
alguns custos analisa Gilberto Stella — em
furgdo da nova Constituigdo, que imple

timos e financiamentos internos € externos.
Contudo, para Gilberto Stella, ndo ¢ um
endividamento muito grande em se tratando
da Companhia do Metrd, pois representa
cerca de um ano de investimentos da em-
presa ou 12% dos investimentos realizados
até 1988. Ele esclarece que, dos US$ 620
milhdes, 40% referem-se a financiamentos
obtidos _junto ao BNDES (Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico ¢ Social),
que deveriam ter sido tomados pelo gover-
no do Estado de Sdo Paulo no perfodo de
1985 a 1987 e repassados ao Metré como
capital. Entretanto, o esgotamento do limite
de endividamento do Estado naquele mo-
mento inviabilizou a operagéo.

As amortizagdes decorrentes do endivi-
damento representaram 6,7% do total do
orcamento realizado em 1988 e, conforme
as previsdes, deverdo ficar em torno de 8%
nos anos de 1989 e 1990.

J4 em 1989, o Metré de Sdo Paulo deve-
r4 investir cerca de US$ 730 milhées e, em
1990, US$ 1,1 bilhdo. As fontes, conforme
circunstincia de momento, estio baseadas
principalmente na participacdo aciondria do
governo do Estado, no financiamento de
equipamentos pela Finame (Agéncia Espe-
cial de Financiamento Industrial) e obras

executadas em parceria comercial com

QISCRIMINAGAC 1987 1988 1989 .

1 N° DE EMPREGADOS Q°ERATIVOS (1) 4292 5259 5434 tercetros. s g P . e
Operagio 5766 3420 2580 Com o objetivo de aliviar a participagio
Manutencao 1526 1819 1874 do governo do' Estado e aumentar a capaci-

o PASSAGEIROS TRANSFORTADOS  (Milhdes) (2) 5390 5408  605,0 dade de investimentos da companhia, novas
Norte/Sul 324'5 3121 3972 alternativas estdo sendo exploradas, bus-
Leste/Oeste 2153 228,7 2777 cando maior participacdo de financiamentos

3 COBERTURA 65,0 42.7 558 de 6rgidos como o BNDES e desenvolvi-
% da receita total/custo depu-ado (3) mento de parceiros comerciais como indis-

4 COMPROMETIMENTD DA RENDA DO US JARIO trias fornecedoras de equipamentos etc.
% de gasto mensal 18,0 14,0 13,2 Nesse sentido, o gerente de Orgamento e

Controle do Metrdé destaca a possibilidade
de os terminais Barra Funda e Palmeiras se-
rem construfdos pela iniciativa privada.
Nesse ltimo, j4 hd uma empresa interessa-
da, a mesma que pretende erguer o Shop-
ping Agua Branca junto ao local.

(1) Posigao no final do perfado (198¢  junho).

(2} Realizado em 1987 e 1388 e est mativa para 1989.

(3) Custo deprrado cuso total dedizidas as despesas: de depreciagdo, amcrtizagdo de
pré-operacionais e financeiras.

(4) Em relagao a0 PISO NACIONAL D= SALAR:QS, para o padrdo de cingiienta viagens/mas,
com base na tarifa simples (1987 ¢ 1988 em dezembrd; 198¢ em julho).
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PREJUIZOS E
PRECARIEDADE.

%

P ara completar o ciclo de més perfor-

mances financeiras em 1988, a
Companhia Brasileira de Trens Urbanos
CBTU volta a apresentar um desempenho
aquém da expectativa. Dentro da empresa,
as condi¢des de operacdo e manutencio do
sistema sdo assumidamente precédrias, com
significativa parte da frota inativa, caracte-
rizandc uma degradagdo, que estd avangan-
do ano a ano. Uma justificativa sempre pre-
sente para a situacdo € a baixa margem de
cobertura da receita tarifiria em torno de
12% dos custos. O restante das despesas é
coberto pelas subvengées federais, que em
1988 registraram um percentual de acrésci-
mo de 670,6% sobre o exercicio anterior,
ao passo que a inflagdo caminhou no perio-
do 816%.

O prejuizo sobre a receita, eatretarto,
diminuiu em 1988 de 74,79% para 15,71%,
gragas a incorporagdo ao ativo imobilizado
da companhia de recursos aplicados pela
EBTU  Empresa Brasileira de Trens Ur-
banos mos trens metropolitanos de Recifz e
Belo Horizonte antes da criagio da CBTU.
Explicz uma fonte financeira da empresa
que esses recursos, mais corregGes moneté-
rias, deveriam ter sido transferidos para a
composi¢do aciondria da CBTU em 1934,
quando a companhia foi criada, o que ndo
aconteceu. Antes de 1984, as obras dos
trens metropolitanos de Belo Horizonte e
Recife =ram realizadas por consércios ccm-
postos pela RFFSA e pela EBTU. O estude
para a apuragio dos custos e corre¢io mo-
netéria, que remonta a 1981, somente foram
conclufjos em 1988.

O endividamento da CBTU subiu de
37,22% em 1987 para 52,03% em 1938,
conseqiiéncia, segundo a CBTU, da varia-
¢do cambial do perfodo. Em 31 de dezem-
bro de 1988, foram corrigidos os saldos de
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B A CBTU.

As receitas mal pagam 1% dcs
custos de um servico ruim. O
restante & coberto por subvencoes.

empréstimos e financiamentos externos em
ddlar e iene, numa variagdo bastante supe-
rior ao da inflagdo do ano. A liquidez cor-
rente passou de 1,00 em 1987 para 0,55 em
1988, resultado, principalmente, conforme a
CBTU, do crescimento das provisGes tra-
balhistas e de férias.

Embora os indices reduzidos de disponi-
bilidade da frota e a precariedade compro-
metessem a regularidade dos trens e o con-
forto dos usudrios (conforme o presidente
da CBTU, Emflio Ibrahim, a imobilizagio
atual € da ordem de 35% do efetivo da fro-
ta), a companhia transportou, em 1988, 469
milhdes de passageiros, registrando decrés-
cimo de 3% em relagdo ao ano de 1987.
Né&o considerando os passageiros transpor-
tados pelos sistemas do Nordeste, que pas-
saram a operacdo da CBTU somente em ja-
neiro de 1988 (portanto ndo constam do
total apurado em 1987), o decréscimo real
passaria a ser de9 %.

A redugido foi provocada pelos sistemas
do Rio de Janeiro e Sao Paulo e apresentou
como causas principais a greve dos ferro-
vidrios e as inundagGes decorrentes das
chuvas de 1988. Também contribufram a
implantagdo do vale-transporte, que permi-
tiu que grande nimero de passageiros pas-
sassem a utilizar 6nibus. As variagdes posi-
tivas de producdo ocorreram em Recife e
Belo Horinzonte, onde o trem metropolita-
no transportou 51% mais passageiros que
em 1987.

A arrecadagdo da bilheteria totalizou
Cz$ 9,7 milhGes, o equivalente a NCz$
0,02 por passageiro transportado, enquanto
o custo médio por passageiros transportado
foi de NCz$ 0,16%. Para Emilio Ibrahim, a
qualidade do servigo prestado pela CBTU
decorre da adogdo de uma tarifa compativel
com o nivel de poder aquisitivo da popula-
¢do, ou seja, 0 servigo € mantido para quem
quiser utiliz-lo, independentemente das de-
ficiéncias que oferece.
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te, aos recursos provenientes Jo BNDES
(Banco Naciona. do Desenvolvimento Eco-
némico e Social) e do governo do Estado,
destinados em 1538 para implementagio de

1988, como consegiiéncia, conforme o me-
trd, do préprio aumento da tarifa, que hoje
€, no Rio de Janeiro, de 10% a 15% supe-
rior ao prego do bilhete de 6nibus urbano.
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- A uma sé€rie de obras de expanséo do circuito.
'-1 Entre elas, a conso idagdo da linha 1, entre
|V| jJ | [%'O CARIOCA as estagOes Saens Fena e Botafogo, e da li-
o nha 2, trecho compreendido entre as esta-
gOes Estdcio e Iraja. Também contribufram
,-1 a aquisicdo de equ pamentos para o centro
.{ de manutengdo, coripra de material rodante
_J | i'TO DO CO | I A | SO e inicio das obras nos trechos Botafo-
- go—Copacabana—General Osério e Esti-
cio—Carioca.
. . - . O prejuizo opemacional bruto do metrd
Em 1987, os nimeros ja denunciavaim aumenton 91,82% em 1988 comparado a
. A . . - 1987 e o prejufzo liquido subiu 357,24%.
a mSO].VGIlCla;. EIIl 1988, a Sltua;gao De acordo com uma fonte financeira da
. . companhia, 0s cus:os operacionais estive-
da; empresa agravou‘se a;md& INA1S. ram onerados, principalmente, pelas despe-
sas com o programa de recuperacio interna
e externa do sisterra, medida que permitiu,
entre outras coisas, a reintegragdo a oper-
¢80 comercial de quatro composi¢des que
se encontravam paralisadas.
m 1987 ¢ Cempanhia do Metropoli- A mesma fonte, jue ndo quis identificar-
tano do Ei> ce Janeiro apresentava o se, assinala que, dentro das prdéprias carac-
quadro financeiro mais constrangedor de terfsticas do sisterma metrovidrio, o custo 4
todo o sistema fzrrovifrio nacional, com in- operacional ¢ previsivelmente deficitério, j4
dices extremamente negativos ery seus prin- que se trata de um servigo urbano eminen-
cipais indicadore:. E a situagio, que jd era temente social, que pratica tarifas aquém da
interpretada teccamesnte como de insol- realidade financeira, e que se mantém em
véncia, agravou-se airda mais em 1988. constante processa de expansdo. Assim,
Contudo, a diregdo do metré carioca iz operagfio e manutergio sdo mesmo deficitd-
que a empresa insere-se€ numa sistemética rias e todos os investimentos necessirios
financeira atipica € que a continuidade da sdo obtidos junto aos governos do Estado e
companhia estd zssegurada pel>s prépr.os federal.
avais dos governcs es:adual e federal sobre O bésico da receita € a tarifa, deficitdria
as dividas contrzidas. em 75% a 80%, o que significa que a bi-
Comparados o5 balengos dos dois Wi ti- Jheteria tem capac.dade de cobrir apenas
mos exercicios fimanceiros (1967 e 1983), 20% a 25% de toda o custo operacional do
verifica-se que ¢ >ndividamento geral subiu complexo. O restante é coberto por subven-
mais 16,03%,  anco de 300,05% =m ¢Oes do governo do Estado do Rio de Janei-
1987 para 354,35 % em 1988. A explicacdo ro, acionista majoritdrio e controlador.
para o fendémeno, segando o metrd, sdo ju- Em relagdo a 1987 o nfvel de cobertura
ros, variagGes cembiais e corregées monetd- da tarifa caiu entre 5% e 8%. Embora o tra-
rias relativos a cividas contraides em admi- ¢ado tenha aumentado com a inauguragio
nistragdes anteriores. A diferenga entre os  de novos trechos na Zona Norte carioca, o
dois ultimos ano: dzveu-se, particularmen- ndmero de usudrios demonstrou retragio em 4



sf - Qualidzde de sério, modos préprios de pessoa séria.

Nio € por acasc que TRANSPORTE MODERNO ¢ a revista
lider do seu segmentc. Foi uma posicio conquistada em 26 anos
de muito trabalho = dedicacio. Por isso, TRANSPORTE
MCODERNO ¢ a rrelnor opcio de informagio para o setor de
trarsporte comerdal em todas as modalidades. E, a informacio
séria € o melho~ irstrumento para quem precisa tomar
decisdes. Faca sua zssinatura de TRANSPORTE MODERNO
e comprove.

A férmula do suzesso
tem muitos ingredientes. o
Certamente a seriedade ’myﬂ,’

€ um deles.
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R .a Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana CEP 04117
Tels.: 572-8367 575-1304/575-4236/575-3983
EditoraTM Ltda TELEX (011) 35247 - S&o Paulo SP
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A reducéo das
dividas vai
permitira
modernizacao

=
&= . da frota

T

PREJUIZOSE
DESDO  IZAGAQ

Muitos armadores perderam dinheiro.
Erm compensacao, tiveram as dividas
desvinculadas do valcr do dolar.

vembro do ano passado alteraram a fisio-
nomia da navegac#o.

DESDOLARIZACAQ  Apesar de terem
sido editados apenas no final do ano € de
seus efeitos serem de médio e longo prazo,
jé no balango de 1938 alguns de seus efei-
tos puderam ser sentidds. Registrou-se uma
pequena redugéo no endividamento geral do
setor que, apesar de ainda se encontrar aci-
ma dos niveis de 1986, pelo menos apre-
sentou uma ligeira queda em relagio a 1987
(ver tabelas).

Isto porque estes documentos alterzram a
sistemdética de célculo de amortizagdo dos
financiamentos dos navios construfdds no
Brasil, até entdo indexados ao ddlar e, a
partir deles, pela OTN ou, na sua versio
mais atual, pelo B6nus do Tesouro Nacio-
nal (BTN).

Este mecanismo, que ficou contecido
como desdolarizagéc, permitird uma redu-
¢do do endividamento das empresas da or-

Iil o setor marftimc, o ano de 1988
promete f:car na aistdria. Frotas de-
ficientes, greves prolongadas e aumentos de
custo — tudo isso contribaiu para que 29 das
45 empresas analisadas neste anudrio fe-
chassem seus ba angos no vermelho e para
que a média de prejufzos no setor mergu-
lhasse até perigcsos 39,52% sobre o patri-
monio l{quido.

Mas 1988 poderd ficar conhecido tam-
bém como um marco nz histéria do setor.
Talvez tio importante como o de 1967,
quando toda a polftica setorial sofreu pro-
fundas mudangas. A aprovagdo pelo Con-
gresso dos decretos 2 404 e 2414 em no-

dem de US$ 400 milhées. Explica-ce: ao
serem encomendados, estes navios tiveram
seus contratos baseados na corregdo cam-
bial, que, apds duas maxidesvalorizagSes
do cruzado, elevaram substancialmente o
custo de capital destas embarcagées, a
ponto de muitas delzs terem sido rejeitadas
pelos armadores contratantes, por ter=m se
tornado invidveis operacionalmente. Vdrias
empresas entraram na justiga tentando alte-
rar esta sistemdtica de cdlculo. Mas, até a
aprovagdo dos decretos, nada mais tinha si-
do feito além da concessdo de uma moraté-
ria que, de renovagio em renovagdo, che-
gou a se estender por quase trés anos.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1989



O fato € que, ao ser concedida a desdola-
rizagdo, muitas empresas ainda estavam
com processo correndo na Justica. Cox. ex-
cecdo da Docenave e da Petrobri: (governo
ndo processa governo), as empeesas pri-
vadas estavam tentando defender o que en-
tendiam como seu direito na Justica. Por
esta razéo, nenhuma delas pode sz benefi-
ciar imediatamente das prerrog:tivas dos
decretos.

MELHORES DIAS SO EM 1990 — Mes-
mo assim, s6 a renegociacdo dos contratos
da Docenave e da Petrobr4s j4 teve uma in-
fluéncia significativa, visto que as duas re-
presentavam mais da metade dos bzneficios
— uma conseqiiéncia natural de serem as
maiores contratantes € de nio trem sus-
pendido o pagamento das prestagszs, como
fizeram as empresas que ingre:saram na
Justica.

Mas, além desta reducfo, os dcis decre-
tos também permitiram alavancz- recursos
para a contratagdo de novos navics, com a
criagdo de uma conta especial, baseada num
novo critério de rateio do Adicional de
Fretes para Renovagio da Marinha. Tam-
bém estes recursos somente comegarao a
fluir do Fundo da Marinha Mercante para
os estaleiros, provavelmente, a partir do
ano que vem. Por enquanto, os estaleiros
continuam & mingua e, segundo previses
do préprio secretdrio de Transpostzs Aqua-
vidrios, Cldudio Decour, ndo devzrio var a
cor do dinheiro “pelos préximos seis 2 oito
meses”’. Em termos de balango, portanta, os

* A nova lavadora EBERT 2002 é
resultado de trés anos de pesqui-
sas e aperfeicoamentos constantes,
déntro do notavel padrio de quali-
dade e tecnologia Ebert, consagra-
tda no Brasil e em varios paises do
exterior.

o Capacidade para lavar trinta oni-
bus ou caminhées batis em uma ho-
ra, sem a necessidade de retoques
adicionais.

* Lava veiculos com até 4,15 m de
altura, ou com pequenas adapta-
coes, pode ser fornecida para lavar
vefculos com até 4,30 m de altura.
* E totalmente controlada por co-
mandos elétricos, necessita de um
operador apenas.

* O ttinel de lavagem ¢ composto
por quatro’escovas verticais e uma
horizontal, que baixa para lavar in-
teiramente afrente e a traseira do
veiculo,

* E a lavadora universal, projeta-
da para suprir as necessidades das
pequenas, médias ou grandes
frotas.

¢ Entre em contato conosco e des-
cubra como economizar mantendo
a sua frota sempre impecavelmen-
te limpa. Afinal, “a aparéncia fala”..

estaleiros s3 esperam melhores nimeros pa-
ra 1990

Para o sztor de navegagdo, 1988 foi tam-
bém um periodo em que se verificaram
substanciais methorias no mercado interna-
cional dz Zretss. S6 que esta recuperagao
pegou as empresas sem disponibilidade de
frota prépria para fazer frente & crescente
demanda d= transporte, que veio junto com
a super safra brasileira de produtos agrico-
las.

AT T i

Assim como a
maioria dos
armadores, a
Libra néo teve
bom desempenho
durante 1988

MAQUINAS EBERT L™DA.
BR 116 N° & 104 - CEP 93.340 Novc Hamburgo-RS-Brasil
Tel.: (0512) 95-1954, 95-2458 ¢ 35-1381
Caixe Postal, 32-End. Telegrfico ADEBERT
TELEX (52) 2305
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Empresas

1 - DOCENAVE
2 - NETUMAR

5 — NAV, MERCANTIL
6 — TRANSROLL
7 — FROTA OCEANICA
8 — LLOYD BRASILEIRO
9 - GLOBAL

10 - LiIBRA

=P O O oo

Boas receitas e outros
resultados

SALVO PELO GONGO A solugdo foi
afretar. Com o0 mercado em alta, no entanto,
o jeito foi se contentar com margens meno-
res de lucro. E, quando a opcéo era carre-
gar com prejuizo ou perder sua faixa de
mercado, a solugdo foi operar no vermelho.
O que muita gente fez. Resultado: queda de
rentabilidade (ver tabelas).

Basta dizer que, enquanto os gastos com
afretamentos cresceram 8,3% de 1987 para
1988, passando de US$ 282,46 milhGes pa-
ra US$ 305,96 milhdes, a receita produzida
na exportagdo pelos navios afretados cres-
ceu apenas 2,8%, passando de US$ 350,81
milhdes para US$ 360,74 milhoes.

Mas ndo foi sé isso. A importagdc, que
fornece os maiores fretes, para subsidiar a
exportacdo, também caiu. Tanto em tonela-
gem, como em fretes auferidos. Em 1987,
importaram-se. 55,54 milhdes de tone.adas,
que em 1988 encolheram para 51,17 mi-
1hdes. Transformadas em fretes, estas tone-
ladas produziram US$ 1,21 bilhdo em 1987
e US$ 1,09 bilhdo em 1988.

Enfraquecidas  financeiramente, com
frota envelhecida e a incerteza politica ron-
dando seus executivos, o resultado para as
empresas ndo poderia ser sendo a perda de
mercado. Na exportagdo de carga geral, os
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navios préprios brasileiros tiveram uma
participacdo de 12,13% dos fretes produzi-
dos em 1987, caindo para 11,3% em 1988.

Ainda assim, o comércio exterior brasi-
leiro produziu um superdvit de fretes de
US$ 88,7 milhdes em 1988, o que repre-
sentou um crescimento de 109% em relagéo
ao ano anterior, quando este superdvit foi
de US$ 42,39 milhées. O longo curso foi
salvo pelo gongo.

DA INSOLVENCIA AO LUCRO? - Em
meio a derrocada geral das empresas de na-
vegacdo, o Lloyd Brasileiro constitui um
caso a parte. Com prejuizo operacional de
cerca de NCz$ 116 milhdes em dezembro
de 1988 (atualmente, esse valor ja supera
NCz$ 256,5 milhdes), a empresa estd com-
pletamente insolvente. Apresenta baixissi-
ma liquidez (0,13), prejuizo de 178% sobre
a receita liquida e endividamento de 181%
(ver tabelas).

Mesmo assim, o atual presidente da
companhia, Miguel Masella encontra moti-
vos para otimismo. ‘‘Esta empresa néo tem
mais como continuar dando prejuizo”,
afirma.

Masella assegura que este ano o Lloyd
fechar4 o seu balango com lucro. Desde que
assumiu a presidéncia da empresa, no dia 2
de fevereiro deste ano, ele ja fez profundas
modificagoes.

Sua primeira atitude foi afastar pessoas
envolvidas em inquérito administrativo, pe-
dido pelo préprio Conselho Fiscal do
Lloyd, sobre a administragio de Eduardo
Portela. Em seguida, ele entrou em contato
com todos os credores, principalmente em-
presas de leasing de contéineres, propondo
uma renegociagio.

O passo seguinte foi retirar o Lloyd das
linhas deficitarias (foram suspensas a linha
da Australia e da Costa Oeste americana) e
concentrar esforco nas linhas rentéveis

endividamento. O comprometimento no
desempenho geral foi dado pela queda
na rentabilidade sobre o patriménio li-
quido, que ficou nos 125,15% negativos.

A queda da receita operacional liqui-
do e da rentabilidade da Global também
merece destaque. Em 1988, a empresa
cai quatro posi¢oes em relagdo a 1987,

A ascensao da Emp-esa de Navzga-
¢do Mercantil na clessificagao das maio-
res do setor maritimo foi 0 destaque da
andlise de 1988 em comparacdo com a
de 1987. Passando de 16¢ para quinta
colocagdo, a empresa apresentou, no
entanto, um desermperho inferior ao
registrado no ano cittecior, quando sua
receita operacional ligida ndo conse-
guiu partilhar a viz'nhcnga das estéveis
Netumar e Alianga. cue mantiveram,
respectivamente, 0 quartc € o terceiro
lugares.

A lideranga no mekovr desempenho
geral permaneceu, 1 exemplo do ano
anterior, com a Decerave, que conse-

guiu a maior receita também, deslocan-
do o Lloyd para o segunde lugar. Man-
tendo sua tradicdo, a estatal apresentou
resultados piores, em relacdo ao ano
anterior, com aumento do endividamento
e queda ainda maior na rentabilidade
e liquidez. ‘

Em situacao diferente =sté a Kom-
mar. Em 1987, a empresa conseguiu a
sétima maior receita operacional liquida
e atingiu a nona colocagac entre as dez
de melhor desempenho. .4 em 1988,
apesar de ndo ter passado da 12¢ colo-
cacdo em receita, houve vma melhoria
nos indices de liquidez e rentabilidade
sobre a receita, além de wma reducdo no

na classificacdo por receita, ficando em
nono lugar, mas consegue descer apenas
duas posi¢ées no quadro das melhores,
devido ao aumento da liquidez, apesar
do resultado negativo da rentabilidade e
do endividamento.

Vale ressaltar, ainda, a queda da re-
ceita da Transroll, que motivou seu re-
baixamento em duas posi¢oes na classi-
ficacdo de 1988 e trés no quadro das
pontuacbes entre as dez maiores, onde
ndo passou de um sexto lugar. Em rela-
¢do a 1987, a empresa demonstrou re-
sultados melhores na rentabilidade e li-
quidez, mas ndo escapou de uma eleva-
¢do no endividamento geral.
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(Costa Leste dos EUA, Norte da Europa ¢ com am desreso presidencia. que previa a
Japao). fua privatizacdd, ou entio estingic, em no-

O problema, no :ntanto, era gerar ~ecur- venta dias, o que colocou em ratrada vérios
508, uma vez que a receita de fretes sequer embarcadcres. ““Para reverter eswa idéia, era
vinha cobrindo o0s custos operacionais. preciso mostrar que o Lloyd =ra vidvel”,
Além da queda decorrente da detericragdo explicava, na ésoca, Miguel Macella.

administrativa, o Lloyd estava as voltas E ele vem tentando. Em “icitagao publi-
RENTABILIDADE SOBRE
PATRIMONIO  18.41LIOL1DO (%)
-1,15 2.4
-4,48
-34.,26
-138,24

1983 1984 1985 1986 13t7 1988

RENTZBILIDADE SOBRE 0 PATRIMONIO LfQUIDO (%)

7 Mediz  -39.%3

Numero
de
empresas

-100 -70 -4( -30 -20 -10 30 4) 50 200
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ca, conseguiu levantar US$ 18,5 milhdes
com a venda de trés navios, pagando parte
das dividas. Além disso, modificagdes ad-
ministrativas na compra de matertal de re-
posigéo, suspznsio de fornecimentds supér-
fluos e reativagdo da oficina prépria de re-
paros permiti-am uma economia de US$ 6,5
milhdes.

RENEGOCIACAO Masella também
conseguiu quz o Banco do Brasil reabrisse
uma linha de crédito de US$ 12,5 milhdes.
O dinheiro ficou stand-by até junho, mas a

atitude do Banco do Brasil foi importante
para o Lloyd readquirir a confianga no mer-
cado externo.

Outro passo foi a renegociagdo dos seus
contratos de financiamento com o Fundo
de Marinha Mercante, através dos benefi-
cios concedidos pelos decretos 2404 e
2 414, que permitiram a troca da base de
calculo destes financiamentos, de délar pa-
ra BTN, conhecida como desdolarizagéo.
“S¢ a renegociagio dos contratos permitird
uma redugio de US$ 100 milhées no pre-
juizo contébil do Lloyd este ano”’, explica
Miguel Masella.

Empresa (%) Empresa (%)
01  Cia. de Naveg. CRUZEIRO DO SUL 230,66 01  Cia. de Naveg. CRUZEIRO DO SUL 356,18
02 - TRANSBULK - Navegagio Internacional S.A 41,61 02 - Vale dc Rio Doce Navegagdo S.A. — DOCENAVE 170,87
03  Delba~Martima Navegagdo Lida. - DELMA3 4119 03 - TRANSBULK — Navegacéo Internacional S.A. 140,91
04 - Vale do Rio Doce Navegagao S.A. — DOCENAVE 41,14 04  Cia. Bras. de OFFSHORE 62,40
05  Cia. COSTEIRA de Despachas Maritimos 40,94 05  NASA Navegacao Atlantico Sul Lida. 59,88
06  Cia. Bras. de OFFSHORE 39,01 06 — BRANAVE S/A Transportes Fluviais 54,85
07 -~ NASA Navegacdo Atlantico Sul Lida. 37,00 07  ASTRCMARITIMA Navegagdo S.A. 38,51
08 ~ FROTA Amaz6nia S.A. 27,93 08  Navegacdo Fluvial MOURA ANDRADE S.A. 27,33
09 - Navegacio MECA S.A. 25,50 09 - HIPERMOCK S.A. Transp. Navegacao 26,84
10 - BRANASE S.A. Transps Fluviais 22,80 10 ~ Empresa de Navegagao ENVIRA S.A. 26,42
Empresa {NCz$ mil) Empresa
01 Vale doRio Doce S.A. - DOCENAVE 246 559,6 01 - TRANSCOSULT Transp. Internacionais S.A. 2410
02 - Cia. de Com. e Navegagio — CCN 40011,0 02 - GLOBAL Transporte Oceénico S.A. 4,51
03 — Empresa de Navegagdo ALIANGA S.A 36 520,2 03  Cia. de Navegacao Maritima NETUMAR 3,92
04 — Empresa de NAVEGAGAO MERCANTIL S.A. 271998 04  Navegagdo Fluvial MOURA ANDRADE S.A. 3,64
05 — FROTA Ocednica Brasileira S.A. 142534 05  Cia Maritima NACIONAL 3,49
06 — Cia. de Navegagdo Marftima NETUMAR 120129 06 - Empresa de Navegacdo A_IANCA S.A. 3,15
07 - TRANSROLL NavegagZ) S.A. 97571 07  Empresa de Navegagdo ELVIRA SA. 2,87
08 — ASTROMARITIMA Navegagio S.A. 82634 08 ~ Cia. de Navegagdo CRUZEIRO DO SUL 2,71
09 — Cia. Nav. do Est. do RJ - CONERJ 69121 09 — FROTA Amazénica S.A. 2,38
10 - SUPERPESA Transps. Maritimos Lida. 6 300,9 10 - TRANSROLL Navegagdo >.A. 2,10
TRANSPORTES, A DIRECAO CERTA

ESPECIALIZADA NO TRANSPORTE DE PRODUTOS EMBALADOS. MATERIARS PRIMAS E

SOLIDDS R GRAMEL, COM VEICULDS BASCULANTES E

CARGA SECA. ATUANDO MRS REGIOES:

SUL, SUDESTE, CENTRO DESTE E NORDESTE.
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FONE:
TELEX:
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(011).7860-64671  FONE: (D11).7832-13H1
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om um frete médio de US$ 120 por
w

-onelada, a rentabilidade lfquida de
uma empresa de navegacdo bem adminis-
trada estd em torno de 5%, o que mostra
como € fina a linha entre o lucro e o prejui-
zo”, explica o diretor superintendeate da
Netumer, Meton Soares Junior.

A ardlise do balanco de 1988 da empre-
sa mostra o que significa, para a Newumar,
ser “‘bem administrada’ e porque, apesar da
“linha rina”, ela teve o melhor desempenho
entre as empresas privadas de navegacio.
No anc passado, ela apresentou um lucro
lfquido de 6,12% em relacio a sua receita
operacional lfquida, com alta liquidez e en-
dividamento abaixo da média (ver tabelas e
gréficos).

Apesar de operar uma linha — a Costa
Leste americana — que representa pratica-
mente 50% do comércio exterior brasileiro,
a Netumar enfrentou no ano passado 10vas
reducSes nas cargas de importacdo, che-
gando a casos em que a viagem de retorno
para o Brasil era feita com apenas 30% de
carga ncs pordes. ‘A questdo deixou de ser
unicameate trabalhar em funcdo do c-esci-
mento da receita, e muito mais, no sentido

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1989
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COM A RETRACAO

A empresa enfrentou a, reducio de
cargas prestando melhores servicos
e cobrando precos compensadores

de aumentar a margem e reduzr cuszos™,
diz Meton Soares Junior.

A tarefa exigiu ndo s6 ura polftica
agressiva de marketing, voltace pata a
prestacd> de servigos especializados e para
a contraacdo de servigos a precos compen-
sagores, como também um planejamento
realista da frota.



“0 cliente néo é apenas
o fornecedor da carga, mas

alguém que necessita de boa

orientacéo técnicae,
mais do que qualquer
outro, guer realizar
bons negoclos
no exterior??

Meton Soares Jinior,
diretor superintendente
da Netumar, a melhor
empresa do ano

Empresas
1 — Docenave
2 — Netumar
3 - Alianga
4 - Norsul
5 — Nav. Mercantil
6 - Transroll
7 -~ Frote Ocednica
8 - Lloyd Brasilei-o
9 - Global
10 - Libra

Em relacdo aos seus clientes, a Netumar
adota padrdes introduzidos no Brasil atra-
vés das grandes multinacionais como Vol-
ks, IBM, Xerox e outras, trazidos de suas
sedes e que também j4 vém sendo utilizados
por grandes conglomerados brasileiros.

O cliente ndo € tratado como um simples
fornecedor de carga, mas como alguém que
necessita orientagdo e, mais do que qual-
quer outro, quer realizar bons negécios. A
Netumar presta desde orientagdo sobre a
legislagio brasileira a exportadores ameri-
canos, ou vice-versa, como também apro-
xima interesses entre exportadores e im-
portadores e realiza novos neg6cios.
““Muitas vezes, essa assessoria ndo resulta
em fretes imediatos. O vendedor pode até
embarcar por outras empresas. Mas, a mé-
dio prazo, a carga sempre volta”, afirma o
diretor superintendente

Além disso, a confiabilidade do servigo
recebe uma atengo especial, ndo s6 através
da garantia dos prazos de chegada e safda
dos navios, mas principalmente do tempo
de transito, fator primordial para os custos
finais de qualquer produto. A programagio
¢e frota, no entanto, ndo chega a ser prus-
siana. Dependendo da situagdo em que se
encontre o cliente, a safda de um navio po-
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Pontuagdo de um a doz sobre s resultados: ROL  Receita Operacional Liquida; PL  Petri-

ménio Liquico; Lu

Lucro Liguico; @IM — Permanente Imobilizado; AT — Ativo Total; LC - Li-

quidez Corrente; EG  Encividamento Geral; RR  Rentabilidade sobre a Receita; RPL
Rentabilidade sobre ¢ Patrim3r¥o Licuido.
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de ser retardada por até 24 horas. Depois,
tira-se a diferenca no mar acelerando as
méiquinas e garantindo o tempo de transito.

Na 4rea de infra-estrutura de apoio, a vi-
sdo nao & diferente. Foi buscando a redugéo
de custos que a Netumar optou por trans-
formar os contratos de leasing de sua frota
de 11 mil contéineres. Hoje, 90% dela ¢
feita com opgdo de compra, o que lhe per-
mite menores taxas de mercado e garantia
do patriménio.

Para que esta frota, ao ser incorporada
ao patrimdnio da empresa, esteja em condi-
¢bes operacionais, foi preciso montar um
esquema de manutengdo e reparos que pro-
longasse a vida ttil do equipamento. Em
agosto a Netumar inaugura suas novas ofi-
cinas em Santos, numa 4rea de 22 mil me-
tros quadrados, com uma capacidade para
produzir até dezesseis contéineres por tur-
no, por dia.

A troca deu tdo certo que parece ter in-
fluenciado outra, s6 que no Brasil. A Ne-
tumar dispensou a infra-estrutura do Termi-
nal de Containers de Santos, situado na
margem esquerda da entrada do porto, €
passou a operar na margem direita, utili-
zando os equipamentos do préprio navio.
“Né6s estamos utilizando trés a quatro ter-
nos de estiva, conseguindo, com os guin-
dastes de bordo, sete movimentos por hora,
0 que nos coloca nos mesmos nfveis atingi-
dos em nosso pier préprio de Nova lorque,
que € de 28 movimentos”, diz Meton Soa-
res Junior.

Enquanto isso, na margem esquerda, o
Tecon nio vai além dos doze movimentos
por hora. “‘Hoje, a Netumar ¢ uma empresa
perfeitamente dimensionada, em frota e ca-
pacidade administrativa, para o mercado
que ela atende, assim como para preencher
novos espagos logo que o mercado mostre
um reaquecimento”, afirma o diretor-
superintendente.

Atualmente, a empresa possui sete na-
vios, dos quais quatro — Auxiliadora, Oli-
via, Henrique Leal e Alisson —, de porte
bruto de 26 mil t, sdo originalmente grane-
leiros da década de 70 transformados em
full containers, que hoje operam na Costa
Leste dos EUA. Os outros trés — Minerva,
Zeus e Netuno  sdo liners que foram jum-
borizados e passaram de 280 TEU para 480
TEU fazem a linha dos Grandes Lagos, no
Canada.

Mas a empresa também prepara novas
surpresas. Falando com reservas e evitando
detalhes técnicos, Soares Jinior conta que a
Superintendéncia Técnica da Netumar jd
projetou o seu futuro navio. Vai ser um
full container para 1500 TEU (twenty equi-
valent unit 1500 contéineres de 20 pés ou
o seu equivalente), com maior capacidade
operacional, menor consumo € mesma velo-
cidade que os atualmente existentes €, o
principal, por um pouco mais da metade do
custo dos atuais, que gira em torno dos US$
40 milhGes.
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s transportadoras e suas especialidades

Veja aqui os enderecos e as especializacdes
de todas as emprssas de transporte
rodoviario de carga incluidas no “ranking” de
As Maiores do Transporte

A.C.LIRA

A.C. Lira Transportes Ltda.

Av. Jomnalista Edson Régis, 809
Ibura 51050 Recife-PE ~ Fo-

ne: (081) 339-5909 Telex:

811894  Alcool e derivados de

petréleo

AF.

A.F. Transportes Ltda.

R. Francisco Real, 1 116 —Bangu —
21810 Rio de Janeiro-RJ  Fone:
(021) 331-7080 — Telex: 21 39214 —
Cargas lfquidas a granel (ndo peri-
gosas)

A.J.B.

A.J.B. Transportes Ltda.

Rod. BR 116, Km 108, n? 20.555 —

Pinheirinho 81500 Curitiba-PR
Fone: (041) 248-3041  Telex:

412028 Carga geral, Encomen-

das, Itinerante, Contéineres (cargas

unitizadas)

A.N.R.

A.N.R. Transp. Rodov. Ltda.

R. Marcos Arruda, 909 Belenzi-
nho 03020 - Sio Paulo-SP  Fo-
nes: (011) 292-9814/9253 Telex:
11 63728 — Produtos sidertrgicos

ACOPLAN

Acoplan Ltda.

R. Prof. Pedro Coelho, 122 In-
confidentes 32260 — Contagem-
MG Fone: (031) 333-2033
Telex: 31 1409.

Produtos siderdrgicos

AD

Araguaia Diesel a Granel Ltda.
Av, PW, Quadra A, s/n? — César
Bastos 76200 Rio Verde-GO
Caixa Postal 201 Fones: (062)
621-2310/2811  Alcool e deriva-
dos de petréleo

AGUIA BRANCA
guia Branca Cargas Ltda.

Rod. BR 262, Km 05 Campo
Grande 29154 Cariacica-ES
Fone: (027) 226-8611 Telex:

27 2124  Carga geral, Encomen-
das, Itinerante

AJOFER

Transportadora Ajofer Ltda.

Av. Guajanazes, 535 Homero
Thon 09110 - Santo Ardré-SP
Fone: (011) 440-8633 Telex:
11 45058 — Carga geral

ALCACE

Empresa de Transp. Alcace Ltda.
Av. Jodo Pinheiro, 3 665, Fundos —
Ponte Preta — 37700 — Pogos de Cal-
das-MG  Fone: (035) 721-9430
Carga geral

ALEGRETENSE
Transportadora
Ltda.

R. Gaspar Martins, 40 — Floresta
90220 Porto Alegre-RS  Fones:
(0512) 27-3188/3390 Telex:
511825 Carga geral, Encomen-
das, Cargas sélidas a granel, Pro-
dutos siderirgicos, Engradados
(bebidas e liquidos engarrafados)

AMAZON MODAL

Amazon Modal Transp. Inter-
modal Ltda.

R. Humberto de Campos, 455, Blo-
co 1 - Vila Yolanda ~06120—Osas-
co-SP  Fone: (011) 704-7233
Telex: 11 71648 — Carga geral, En-
comendas, Itinerante, Méveis no-
vos, Produtos perecfveis sob tem-
peratura controlada

ANAMAR

Anamar Com. e Transp. Ltda.

R. Dr. Justino Paixdo, 168 ~Centro —
09390  Maud-SP  Fones: (011)
450-5677/1698 — Telex: 11 46472~
Carga geral

ANAROGERIO

Anarogério Transportes Ltda.

R. Asea, 9-V, Sao Roque—07190-
Guarulhos-SP Fone: (011)
208-1610 — Carga geral

ANDORINHA
Andorinha
Ltda.

Av. Joaquim Constantino, 180
Trevo Rodovidrio 19013  Presi-
dente Prudente-SP  Fone: (0182)
22-3744  Telex: 182 152 — Carga
geral

ANTARES

Antares Transp. Rodov. Ltda.

R. Dr. Pedro de Castro Rocha, 259—
Jd. S.Manoel- 11090 - Santos-SP -
Fone: (0132) 30-1112 Telex:
13 16668 Carga geral, Contéine-
res (cargas unitilizadas), Produtos
pereciveis sob temperatura contro-
lada

APOLO

Apolo Transportes Ltda.

Av. Mogi-Mirim, 1447  Ttaco-
lomy 13840 Mogi-Guagu-SP
Caixa Postal 131  Fone: (0192)
61-3866  Cargas liquidas a granel
(ndo perigosas), Cargas perigosas a
granel

ARACATUBA

Expresso Aragatuba S.A.

Av, Alexandre Colares, 500, 22 an-
dar  Vila Jaguara 05106 Sio
Paulo-SP —Fone: (011) 831-2233 —
Telex: 11 83892 — Carga geral, En-
comendas, Cargas sélidas a granel,
Produtos sidertirgicos, Computa-
dores e produtos sensiveis

Alegretense

Transportadora
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ARALDI
Transportadora Araldi Ltda.
Av. Duque de Caxias, 50788500

Lages-SC Fones:  (0492)
22-1569/0569  Telex: 492 133 —
Carga geral

ARCO RIS

J. Pires Com. Adm. Serv. Ltda.
R. Portugal, 5, sala 603 —~ Comércio

40015  Salvador-BA  Fones:
(071) 243-7823/7722  Cargas pe-
rigosas a granel

ASA BRANCA
Empresa de Transp. Asa Branca
S.A

Av. Campo de Ourique, 333-Jd. das
Alterosas 32660 Betim-MG
Fone: (031) 531-2900 Telex:
312159 Carga geral, Contéineres
(cargas unitizadas), Produtos side-
nirgicos

ASSIS TRANSFRETE

Assis Transfrete Transp. Rodov.
Ltda.

Av. Marechal Deodoro, 739
19800  Assis-SP  Fones: (0183)
22-3720/6868  Telex: 183 128
Carga geral

AT-ADUANEIRA
AT-Aduaneira, Desp.,
Transp. Ltda.

R. Ferreira Penteado, 709, 102 an-
dar 13010 Campinas-SP Fo-
ne: (0192) 31-4622 Telex:
19 2366 — Carga geral, Mercadorias
diversas imp. e exp.

ATLANTICA

Transportadora Atlintica Ltda.
Av. Bandeirantes, 598 Jd. Pirati-
ninga 11090 Santos-SP — Fone:
(0132) 30-3659 Telex: 13 1616
Engradados (bebidas ¢ liquidos en-
garrafados)

ATTILIO

Transportes Attilio Ltda.

R. Alencastro, 245 V. América
09110 Santo André-SP  Fones:
(011) 454-5022/5914 Telex:
1144959  Alcool e derivados de
petréleo

Asses.,

B

B.C.AZEVEDO

B.C. Azevedo Transp. Com.
Ltda.

R. Adalberto Coimbra, 250 Pra-
zeres 54310 Jaboatio-PE Fo-
ne: (081) 341-0433 Telex:
81 1817 Carga geral, Contéineres

(cargas unitizadas) Produtos si-

dertrgicos

BEBBER

Transportes Bebber Ltd:

Av. Jilio Borella, 1 544 Centro —
99150 — Marau-RS  Fone: (054)
342-1481 — Carga geral

BENVENUTTI

Transportadora Benvenutti Lt-
da.

R. Reinaldo Schmithausen, 857
Cordeiros 88300  Itajai-SC

Fone: (047/33 46-1377 Telex:
471 109 Icool e derivados de
petréleo

BERGAMO

Transportes Bergamo Ltda.

R. Celeste Agostini, 240 — Sio Ro-

que 95700 - Bento Gongalves-RS
Fone: (054) 252-3711  Telex:

541 134 - Carga geral

BERTOLINI

Transportes Bertolini Ltda.

Estr. Ponta Negra, Km 06 Ponta
Negra 69000  Manaus-AM
Fone: (092) 238-7971 Telex:
92 2484 — Carga geral

BOMPRECO

Transportadora Bompreco Ltda.
Trav. Sampaio Viana, 21— V. Gui-
lherme (2064 Sio Paulo-SP
Fone: (011) 292-2388 Telex:
11 62349 - Carga geral

BORLENGHI

Irmaos Borlenghi Ltda.

Av. Cond. Elizabeth Robiano, 450 —
Belenzinho 03074  Sio Paulo-
SP —Fone: (011) 291-2011 - Telex:
11 63100 ~ Carga geral, Encomen-
das, Itinerante, Cargas sdlidas a
granel, Cargas lfquidas a granel
(ndo perigosas), Alcool e derivados
de petréleo, Cargas perigosas a gra-
nel, Mudangas, Mqveis novos,
Contéineres (cargas unitizadas),
Cargas esquecidas, Produtos side-
nirgicos

BR-160

BR-100 Companhia Expedidora
Moderna

R. 25 de Janeiro, 181/201 Luz
01103 Szo Paulo-SP Fone:
(011) 228-0633 - Telex: 11 23970 —
Carga geral

BRINK'’S
Brink’s 8.A. Transp. de Valores
Av. Brig. Faria Lima, 613, 122 an-

dar Pinkeiros 01451 Séo
Paulo-SP Fones: 011)
813-9522/211-0634 Telex:

11 31763 — Valores
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Ao, 29 v _..20C - Fone (0195) PABX 24-2500
Tais" 131700 - Caixa Postal 190 - CEP 13.500
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C.T.C.R.SIEMENS

Com. Transp. Cargas Rodov.
Siemens Ltda.

R. Jofio Rodolfo Schlenker, 25
Agua Verde 80310~ Caritiba-PR
— Fone: (041) 244-7722 Produtos
pereciveis sob temperatura contro-
lada

CACIQUE TRANSPORTES
Salazar C. Dias & Filhos Ltda.
R. Igua, 134/200 Casa Verde
02512 Sao Paulo-SP  Fone:
(011) 858-7668 — Telex: 11 36593

Carga geral, Encomendas, Mu-
dangas

CACULA

Rodovidrio Cacula S.A.

R. Santos Dumont, 562, sala 2
Centro — 38400 — Uberlandia-MG -
Fone: (034) 235-4688 Telex:
343 117 — Carga geral

A
o
F Y
-~
-
e wamm. Indastrial Madeireira Ltda.

BR 277 - KM 589 - F: (0452) 23-9033
Telex 452 - 193 85800 - CASCAVEL - PR

CADORNA

Empresa de Transp. Cadorna

Ltda.

R. Sao Caetano do Sul, 120 — 13730
Mococa-SP  Caixa Postal 15

Fone: (0196) 55-1446 — Carga geral

CAFEGUASSU
Transportadora
Ltda.

Rod. Arthur Hoffig, Km01 — Saida
p/ Nova Fitima 86300 — Cornélio
Proc6pio-PR Fone: (0435)
23-1042 Telex: 432500 Carga
geral

CAIBIENSE

Transportadora Caibiense Ltda.
R. 7 de Setembro, s/n® — Centro —
89888 Caibi-SC  Fomes: (0498)
73-121/73-183  Telex: 49 2527
Carga geral

CAMPINHO

Transportadora Campinho Ltda.
R. Roberto Carlos Kautsky, 234
29270  Domingos Martins-ES
Fones: (027) 268-1370/1626 En-
gradados (bebidas e liquidos en-
garrafados)

CANALCO

Transportadora Canalco Ltda.

R. Segundo Gobbi, 421 —Jd. Brasil
15950 — Santa Adélia-SP — Fone:

(0175) 71-1281 — Telex: 17 5103
lcool e derivados de petréleo

CAPELINHA

Transportadora Capelinha Ltda.
R. Visconde de Indaiatuba, 219
Centro 13810  Conchal-SP
Fone: (0192) 66-1229 Telex
19 7040 Diversos hortifrutigran-
jeiros

Cafeguassu

CARAUNO

Expresso Caratino Ltda.

BR 116, Km 125, n® 3 218 Sao
Ciro 95100 — Caxias do Sul-RS
Fone: (054) 222-1066 — Telex:
54 1164 — Carga geral

CARATINGA

Empresa de Transp. Caratinga
Ltda.

Praga Dr. Calégeras, 88 35300
Caratinga-MG Fone: (033)
321-3100 — Telex; 332 274 - Carga
geral, Itinerante, Alcool e derivados
de petr6leo, Produtos sidenirgicos

CARDEAL

Transportadora Cardeal Ltda.
R. Carlos Pena Filho, 43 — Afoga-
dos 50770 Recife-PE  Fone:
(081) 251-4211 — Telex: 81 2914
Carga geral, Encomendas, ltine-
rante

CARDEAL TRANSPORTES

Cardeal Transp. Repr. Ltda.

Av. Brasil, 2 972 — Quintino Facci I
14075 Ribeirdo Preto-SP — Fo-

ne: (016) 626-9721 Telex:

166 264 — Carga geral

CARVALHO

Transportes Carvalho Ltda.

R. Diogo Vasconcelos, 94/98
Manguinhos 21041 Rio de Ja-
neiro-RJ  Fone: (021) 260-1712
Telex: 21 34620 — Carga geral

CASTRO

Transportadora Castro Ltda.

R. José Bonificio, 1 830 Rosério
13630 — Pirassununga-SP — Fone:

(0195) 61-1355 — Telex: 19 2092

Carga geral Cargas sélidas a gra-

nel

CAVAN

Transportadora Cavan S.A,

R. Senador Licio Bitencourt, 486 —
V. Szo Paulo 32210 — Contagem-
MG Fone: (031) 333-5061 — Te-
lex: 31 1215 Carga geral — Postes

CAVOL

Transportes Cavol Ltda.

Av. Flores da Cunha, 2 906 Gl6-
ria 99500 Carazinho-RS Fo-
ne: (054) 331-1100 — Carga geral

CEMAPE

Cemape Transportes S.A,

R. Visconde de Camamu, 11 — V.

Heliépolis 04229 — Sao Paulo-SP
Fone: (011) 215-2277 Telex:

11 31828 Carga liquidas a granel

(nfo perigosas)

CENTROBRASIL

Centrobrasil Transportes Ltda.

R. Gama Cerqueira, 467 — Cambuci
01539  Sao Paulo-SP — Fone:

(011) 270-6132 Telex: 11 32082
Carga geral, Contéineres (cargas

unitizadas)

CESA

Cesa ~ Companhia Empreendi-

mentos Sabari

Av. Cel. Juventino Dias, 922

Centro 33600 — Pedro Leopoldo-

MG Fone: (031) 661-2161 - Te-

lex: 39 2056 Carga geral, Cargas

sélidas a granel

CESAR TRANSPORTES

Cesar Transp. de Cargas Ltda.
Av. Sao Francisco, 143 Setor
Santa Genoveva 74410 Goia-
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pnia-GO  Fone: (062) 261-5676
Telex: 62 1489 Cargas excepcio-
nais e indivisiveis

CESARI

Empresa de Transp. Cesari S.A.
Av, Dom Jaime de Barros Camara,
300 09895 Sao Bernardo do
Campo-SP  Fone: (011) 451-6688
Telex: 114 5119/114 6284 — Cargas
perigosas a granel

CEZAR AUGUSTO

Cezar Augusto Transportes Ltda.
Av. Magalhaes Neto, s/n® - Pituba —
Centro Emp. Iguatemi II 818
40820 — Salvador-BA — Fone: (071)
358-4842 Telex: 71 2957 Car-
gas liquidas a granel (ndo perigosas)

CHEBABE

Chebabe Transportes S.A.

Av. Niter6i, 1240/65 Guarus
28070 Campos-RJ — Fone: (0247)
23-9005 Telex: 24 7038 Carga
geral

CHEIM

Cheim Transportes S.A.

Rod. BR 101 Norte, Km 12 —Cara-
pina 29160 Serra-ES  Caixa
Postal 1472 Fone: (027)
228-0666 — Telex: 27 2267 — Carga
geral, Cargas s6lidas a granel, Car-
gas liquidas a granel (ndo perigo-
sas), Alcool e derivados de petréleo,
Cargas perigosas a granel, Contéi-
neres (cargas unitizadas), Postes,
Produtos siderirgicos

COCAL

Transportes Cocal S.A.

Rod. SC 446, Km 08 Cocal
88842 Urussanga-SC  Fone:
(0484) 33-5577 Telex: 484 250
Carga geral, Cargas liquidas a gra-
nel (ndo perigosas), Mudancas, Mé-
veis novos, Veiculos automotores,
Contéineres (cargas unitizadas),
Madeiras em pranchas e toras, Pro-
dutos sidernirgicos, Engradados
(bebidas e liquidos engarrafados),
Computadores e produtos sensiveis

COFAN

Transportadora Cofan S.A.

R. Francisco Curti, 65 Dist. Indl.
15035 — S&o José do Rio Preto-SP
Fone: (0172) 32-8955  Telex:

172 722 Engradados (bebidas ¢

liquidos engarrafados)

CoOITO

Coito Transportes Ltda.

R. Humberto de Campos, 30 V.,

Palmares 13560 Siao Carlos-SP
Fone: (0162) 71-8267  Telex:

16 1082 — Carga geral

COLATINENSE
Transportadora
Ltda.

Rod. BR 262, Km 05 Campo
Grande 29140 Cariacica-ES
Fone: (027) 226-8166 Telex:
27 3040 — Carga geral

CONCORDIA

Concérdia Transp. Rodov. Ltda.
R. Baixa de Santo Anténio, 4 — Re-
tiro 41100 Salvador-BA Fo-
ne: (071) 255-0011 Telex:
71 3989 — Cargas liquidas a granel
(ndo perigosas), Cargas perigosas a
granel, Cargas aquecidas

Colatinense

CONFIANCA

Comércio e Transp. Confianca
Ltda.

Rod. Washington Luiz, 2 240 - Pq.
Beira Mar 25085 Duque de Ca-
xias-RJ  Fone: (021) 771-6731
Telex: 2132269 — Carga geral,
Cargas excepcionais e indivisiveis,
Postes, Produtos siderirgicos

CONSTELACAO

Constelagdo Transportes S.A.

Rod. Washington Luiz, 13 947

Jd. Primavera 25250 Duque de

Caxias-RJ  Fone: (021) 776-1849
Telex: 21 31753  Alcool e deri-

vados de petréleo

CONTAGEM

Expresso Contagem Ltda.

Av. Cristal, 212 Jd. Riacho das
Pedras 32240 — Contagem-MG
Fone: (031) 351-7688 Telex:
31 6293 — Encomendas

CONTATTO

Transportadora Contatto Ltda.
Via Anhangiiera, Km 136 Dos
Lopes 13480 — Limeira-SP
Caixa Postal 105 — Fone: (0194) 42-
5007 — Telex: 19 2154 Icool e
derivados de petréleo

CONTINENTAL
Transportadora
Ltda.

Rod. Carlos Lindenberg, 1 990
Cobildndia 29100 Vila Velha-
ES  Fone: (027) 226-5433 Te-
lex: 27 2307 — Carga geral

CONVENTOS

Expresso Conventos Ltda.

Av, Sertério, 5 569 Lindéia —
91020 Porto Alegre-RS  Fone:
(0512) 40-1133  Telex: 51 3729
Carga geral, Encomendas, Mdveis
novos, Contéineres (cargas unitiza-
das), Produtos siderirgicos, Engra-
dados (bebidas e liquidos engarra-
fados), Computadores ¢ produtos
sensiveis

COPA TRANS

Copa TransporteseServigos Ltda.
R. Cardeal, s/n®, Qd. 01, Lote 12
Centro 42800 Camagari-BA —
Fone: (071) 832-1008 Telex:
71 3148 — Cargas s6lidas a granel

CORAL

Transportadora Coral S.A.

R. Arlindo Janot, 36 —- Bonsucesso —
21041 Rio de Janeiro-RJ  Fone:
(021) 280-6894 — Telex: 21 22633~
Carga geral

CORDIAL

Empresa de Transp. Cordial
Ltda.

Av. Inajar de Souza, 1 894 Fre-
guesia do O — 02716  Sio Paulo-
SP - Fone: (011) 858-1700 — Telex:
11 26324 Carga geral, Mudangas,
Méveis novos, Madeiras em pran-
chas e toras, Produtos siderdrgicos,
Computadores ¢ produtos sensiveis

CORTES

Transportadora Cortés Ltda.

R. Aguiar de Andrade, 14/28 Pa-
quetd 11013 Santos-SP — Fone:
(0132) 32-7111 Telex: 13 1342
Carga geral, Contéineres (cargas
unitizadas)

Continental
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Especialista

em transportes

de avides,

locomotivas,

plataformas,

usinas

siderurgicas,

hidrelétricas,

atomicas e

similares.

Rio de Janeiro

Rua Araujo Porto Alegre,
36-Gr.1209

Tel.: PABX: (021) 210-131
FAX: (021) 240-5562
TELEX: 2121499 STML

‘BR - Rio de Janeiro

$ao Paulo

Av. Brigadeiro Faria Lima,
1570-1° andar

Tel.: (11 8141608

FAX: (01) 814-6936



COSTEIRA

Costeira Transp. Rodov. Ltda.
Av, Presidente Wilson, 2 349
Mooca 03107 Sdo Paulo-SP
Fone: (011) 63-4970 Telex:
11 39130 — Carga geral

CRUZEIRO DO SUL
Transportadora Cruzeiro do Sul
Ltda.

R. Tiradentes, 981 — 93200 — Sapu-
caia do Sul-RS Fones: (0512) 7 3-
4733/4868 Telex: 51 2901 ~ Car-
ga geral, Cargas liquidas a granel
(ndo perigosas), Produtos pereciveis
sob temperatura controlada

CTIL

Containers e Transportes Ine-
grados Ltda.

Av, Ipiranga, 321 90060 Pc:to
Alegre-RS  Caixa Postal 50C
Fone: (0512) 33-9966 Telex:
51 1054/51 1622 Contéine-es
(cargas unitizadas)

DACUNHA

Dacunha S.A.

R. das Orquideas, 451 - V. Marchi—
09820 Sio Bernardo do Campo-

SP  Fone: (011) 451-2855 Vei-
culos automotores

DALCOQUIO

Transportes Dal¢céquio S.A.

Rod. Jorge Lacerda, s/n? Km (
Trevo BR 101 — Salseiros — 88300 —
Itajai-SC  Fone: (0473) 46-1699 —
Telex: 472 772  Carga geral, Cer-
gas liquidas a granel (nao perigo-
sas), Alcool e derivados de petréizo,
Cargas perigosas a granel

DANTAS

Transportadora Dantas Ltda.

Rua F, n? 21 Loteamento Caigzra
Bebedouro 57060 — Macei6-AL
Fone: (082) 241-4022 Carga

geral

DELFIM MUDANCAS
Transportadora Delfim Ltda.
Av. Brasil, 1 308-B Sao Crists-
vao 85800 Cascavel-PR Fore:
(0452) 23-0541 Telex: 45 113€
Mudangas

DELLA VOLPE

Transportes Della Volpe S.A.
Com. e Ind.

R. Amazonas da Silva, 995 V.
Guilherme 02051 Sao Paulo-SP
— Fone: (011) 948-2000 Telex:
11 61260/11 32164 — Carga geral,
Encomendas, Itinerante, Cargas s5-
lidas a granel, Cargas perigosas a
granel, Contéineres (cargas unitiza-
das), Cargas excepcionais e inditi-
siveis, Postes, Madeira em pranchas
e toras, Produtos siderirgicos, Ea-
gradados (bebidas e liquidos ea-
garrafados), Produtos perigosos
fracionados, Produtos explosivos

DELTA
Delta Transportes Ltda.

Av. Joio Pinheiro, 5285 Jusé
Brandio 34800 Caeté-MG
Fone: (031) 651-2215 — Carga geml
DENIVAL

Transportadora Denival Ltda.
R. Iboti, 120 Santana 09400
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Ribeirdo Pires-SP Fone: 011)
459-2188 — Telex: 11 46273 — Car-
ga geral, Cargas perigosas a grenel,
Contéineres (cargas unitizadas)

DIDONKE

Transportes Didoné Ltda.

Av. Durval de Gées Monteiro,
5011 Tabuleiro dos Martins
57060 Macei6-AL  Fone: ()82)
242-1380 — Telex: 82 2414 — Carga
geral

DINIZ

Transportadora Diniz Ltda.

R. Godofredo Gongalves, 25
Centro 35680 Itaina-MG —Fo-
ne: (037) 241-1700 — Carga gzrel

DISTRAL

Distral Transp. Rodov. Ltda.
Rod. Washington Luiz, 6 360 Jd.
Gramacho 25055 Duque de Ca-
xias-RJ  Fone: (021) 771-270%
Telex: 21 31712 — Alcool e der.va-
dos de petréleo

DM

Transportadora DM S.A.

BR 116, Km 286 92500 — Giai-
ba-RS  Fone: (0512) 80-3324
Telex: 51 2100 Carga gera., Pro-
dutos pereciveis sob temperatura
controlada

DOIS IRMAOS
Transportadora
Ltda.

R. Professor Licinio, 258 Pq.
Bandeirantes 09050 San‘o An-
dré-SP  Fone: (011) 412-50%5
Telex: 11 46173 — Carga geral

DOM VITAL

Dom Vital Transp. Ultra Rdp.
Ind. Com. Ltda.

Rod. Presidente Dutra, 1 510 Pa-
vuna 21530 - Rio de Janeiro-RJ —
Fone: (021) 371-1766 Talex:
21 23969 Carga geral, Encomen-
das, Itinerante

DUTRA

Transporte Dutra Ltda.

Av. Augusto Peracio, s/n? 36660
— Além Paraiba-MG  Fones: (032)
462-2755/3222  Telex: 32 3476
Carga geral

DYSANO

Transportadora Dysano Ltda.

R. Dona Eugénia, 1826 — Bela
Vista 13400 — Piracicaba-SP  Fo-
ne: (0194) 34-3388 — Alcool e deri-
vados de petréleo

EBC

EBC - Empresa Brasileira de
Cargas Ltda.

R. Anténio Vieira da Rocha, s1®
Bodocongdé 58100  Campina
Grande-PB ~ Fone: (083) 321-4193
Telex: 83 3235 — Carga geral

ELA

Dois Irmaos

Ela Transportes e Comércio
Ltda.
Av. Delta, 1800 Califérnia

32370 Belo Horizonte-MG  Fo-
ne: (031) 353-1311 Telex:
39 2197 - Carga geral

EMBRAC
EMBRAC - Empresa Brasileira
de Cargas Ltda.

R. General Cimara, 649/655 Jd.
Califérnia — 13400 — Piracicaba-SP
Fone: (0194) 22-3981 — Cargas pe-
rigosas a granel

EMBRAFER

Embrafer - Emp. Bras. Conexio

Rodo-Ferrovidria S.A.

Av. Rio Branco, 31 152 andar

Centro 20090 - Rio de Janeiro-RJ
Fone: (021) 223-3114  Telex:

21 39649 — Produtos sidertirgicos

ENSA

Transportadora Ensa Ltda.

R. Caldas da Rainha, 1525 S.
Francisco 31250 Belo Horizon-
te-MG  Fone: (031) 441-5855
Telex: 31 6067 — Carga geral

ERDEI

Transportadora Erdei Ltda.

Av. Presidente Vargas, 3 545 -
Centro 86600 Rolandia-PR
Caixa Postal 181 — Fone: (0432) 56-
2011 Telex: 432 533 Cargas ]i-
quidas a granel (ndo perigosas), Al-
cool e derivados de petréleo

ESQUADRA

Esquadra Transp. Rodov. de
Cargas Ltda.

R. Adalberto Coimbra, 151 Pra-
zeres 54320 Jaboatao-PE Fo-
nes: (081) 341-6846/4300 Telex:
81 2030 - Carga geral

ESTRADA

Estrada Transportes Ltda.

R. Dr. Cochrane, 24  Paquetd
11013 Santos-SP  Fone: (0132)
34-5070 Telex: 13 1331 Carga
geral, Contéineres (cargas unitiza-
das)

girassuvemaa
CONCESSIONARIA

Crareris” | - omgoeS
o ATENDEMOS T0DO 0 'BRASIL

[ANHANGUERA, KM 168 - ARARAS. SP
FONE (0195) 41-4500 - TELEX 192970 |

ESTRELA

Transportes Estrela Ltda.

R. Almirante Vivaldo Cheola,
241/271 - Chico de Paula— 11085 —
Santos-SP  Fone: (0132) 30-2281

Telex: 131968  Carga geral,
Conteineres (cargas unitizadas)
ESTREL

Estrel Transportes S.A.

R. Luiz Rodrigues de Freitas, 385
Porto da Igreja 07030 Guaru-
lhos-SP  Fone: (011) 913-1855
Telex: 11 65203 Carga geral,
Contéineres (cargas unitizadas),
Cargas excepcionais e indivisiveis,
Produtos siderirgicos

EUDMARCO

Eudmarco S.A. Serv. Com. In-
ternacional

Av. Bernardino de Campos, 270
Paraiso 04004 Sio Paulo-SP
Fone: (011) 285-0044 Telex:
11 22088 — Carga geral

EXCELSIOR

Transporte Excelsior Ltda.

R. Marconi, 968/976 — Sao Lucas ~
27263 Volta Redonda-RJ - Fo
(0243) 42-1999  Telex: 223 162
Carga geral

EXPRESSO CRUZADOR
Ottmar B. Schultz S.A. Transp.
Rodov.
R. 15 de Novembro, 1 185 - Centro
95800  Venincio Aires-RS ~
Fone: (051) 741-2300 Telex:
510075 Carga geral, Encomen-
das, Itinerante, Cargas sélidas a
granel, Mudangas, Méveis novos,
Contéineres (cargas unitizadas),
Produtos pereciveis sob tempera-
tura controlada, Produtos sidertrg:-
cos, Engradados (bebidas e liquidos
engarrafados), Transporte internz-
cional p/Paraguai/Chile e Uruguai

F.SOUTO

Transportadora F. Souto Ltda.
R. Joao Roberto, 16 — 07220
Guarulhos-SP Fone: (011)
912-2322 —Telex: 11 66104 — Car-
ga geral, Mudangas

FACCHINI TRANSPORTES
Facchini Transportes Ltda.

Av. Emilio Arroyo Hernandes, 46 —
Pq. Indl. 15500 Votuporanga-
SP — Fone: (0174) 22-1599 — Telex:
174 048 Madeira em pranchas e
toras, Produtos siderirgicos

FALCAO

Transportadora Falcio Ltda.
Av. Rio Branco, 1062 Parque
ABC 86070 - Londrina-PR ~Fo-
ne: (0432) 29-1220 Telex:
432 490 — Carga geral

FASSINA

Transporte e Comércio Fassina
Ltda.

Pga. da Repiiblica, 62 Centro
11013  Santos-SP  Fone: (0132)
35-7070 Telex: 13 1327 Carga
geral, Contéineres (cargas unitiza-
das)

FATIMA

Transportes Fétima Ltda.

R. Contagem, 995 Betim Indus-
trial 32660 Betin-MG Fone:
(031) 531-3810 — Telex: 31 3695
Cargas aquecidas

FATIMA TRANSPORTES
Rodov. N. Sra. F4tima Ltda.

Av. Monteiro Lobato, 328 Jd.
Carvalho 84015 Ponta Grossa-
PR Fone: (0422) 23-7344 Te-
lex: 422 225 Cargas sélidas a
granel

FERRARI

Ferrari Transportes Ltda.

R. Senador Vergueiro, 1110
Centro 13480  Limeira-SP
Fone: (0194) 42-4341 Telex:
19 2137 Carga geral, Cargas s6li-
das a granel

FERTICENTRO

Ferticentro Transp. Gerais Ltda.
Via Anhangiiera, Km 327 Rodo-
via 14680 Jardinépolis-SP
Fone: (016) 763-0125 Telex:
16 5792 - Cargas s6lidas a granel
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FIGUEIREDO

Expresso Figueiredo Ltda.

R. Fernando Pezini, 815 - N, S. de

Fétima 35720 Matoz:mhos-MG
Fone: (031) 941-1255  Telex:

313557 Cargas perigosas a gra-

nel, Produtos siderirgicos

FIGUEIRENSE
Transportadora
Ltda.

PR 160, Km 23 - Parque dz Gruta —
84286 Figueira-PR Fone:
(0439) 47-1212 Cargas <6lidas a
granel

Figieirznse

FILPI

Transportadora Coml.  Filpi
Ltda.

Rod. BR 354, Km 90 27290
Formiga-MG Fone: ((37)

321-2120 - Carga geral

FINK

Transportes Fink S.A,

Av. Alm. Barroso, 139, 42 ¢tnda- —

Centro 20031 - Rio de Janeirc-RJ
Fone: (021) 292-5131 Telex:

21 23528/21 30884 Carga geral,

Mudangas

FORNECEDORA

Emp. Fornecedora de Trarspor-
tes S.A.

Av. Jo3o Pinheiro, 1672 Via
Cruz 37700 Pogos de Caldasi-
MG  Fone: (035) 721-586€ Te-
lex: 35 7141 - Carga geral

FRANCO BRASILEIRO

Exp. Franco Brasileiro S.A.

Av. Sgto. Miguel de Souza Filhc,

28 Parque Novo Mundo (2124
Séo Paulo-SP  Forne: (011) 949-

0522 — Itinerante

FS

Transportes FS Ltda.

Av, Pres. Anténio Carlos, 475
Campos Elfseos — 25210 Duque
d&e Caxias-RJ Fone: (D21
776-1872 — Cargas liquidas a granei

(ndo perigosas)

GAFOR

Gafor Transportes S.A.

Estr. Turistica do Jaragud, 2 989
Jaragud 05161 Sdo Paulo-SP
Fone: (011) 834-1034  Telzx:

11 80753 Cargas s¢lidas a grarel,

Cargas liquidas a granel (ndo peri-

gosas), Alcoo! e derivados de pe-
rdleo, Cargas perigosas a granel

SALVANI

Salvani Transportes Ltda.

Av Onéfrio Milano, 589, sala 4
Jaguaré 05348 Sio Paulo-SP
Fone: (011) 268-0044  Tel=x:

11 32904 — Cargas sélidas a grane!

GASPARIN

Gasparin Com. e Transp. Ltda.

Est1, da Ribeira, 1 480, Km 2,2

Eio Verde 83400 Colombo-PR
Caixa Postal 226  Fone: (04.)

255-5884 — Transporte de terra

GATO PRETO

Traasportadora GatoPretoLtda
Rod BA 093, Km 11,5 (Salva-
dor-Aracaju) 43700 Siméz=s

‘Qd. 39, Lt. 26

Filho-BA — Fone: (071) 832-1337 -
Telex: 71 2356 — Cargas s6lidas e
granel

GENGO

Gengo Transp. e Equipamentos
Ltda.

R. Cachoeira do Sul, 378/388 V.
Jaguara 05117 Séo Paulo-S?
Fone: (011) 831-7922 — Tekx:
11 80266 — Cargas excepciorais
e indivisiveis

GIOVANELLA

Transportadora GiovanellaLtca.
BR 386, Km 345 — Sao Crist§vao —
95900 — Lajeado-RS — Fone: 0%1)
714-2422 — Telex: 51 0615 —Carza
geral, Cargas sé6lidas a granel,
Contéineres (cargas unitizadas),
Madeiras em pranchas e toras, Pr>-
dutos sidenirgicos

GOIASIL

Transportes Goiasil Ltda.

R. Salburgo, 77 — Esplanada dcs
Anicuns 75520 Goidnia-GO
Fone: (062) 271-2133 Teles:
62 1324 — Carga geral

GONCALVES

Gongalves S.A. Transp. Especia-

lizados

R. Prates, 1095 Bom Retim

01121 Sdo Paulo-SP  Fone

(011) 227-8488 Telex: 11 3592=
Cargas excepcionais e indivisi-

veis, Servigos ¢/ guindastes, Servi-

¢os ¢/ empilhadeiras

GOYAZ

Rodovidrio Goyaz Ltda.

R. Cénego Evaristo Costa Campos,
Setor Crimeia
Oeste 75910 Goiania-GO ~- Fa-
ne: (062) 229-4393 — Carga geral

GRANDE ABC

Transportadora Grande ABC
-Ltda.

R. Jilio de Mesquita, 1200 V.
Paulicéia 09880 Sao Bermardo
do Campo-SP Fone: (011)
418-4011 — Telex: 11 45139 —Car-
ga geral, Mudangas

GRANDE RIO

Transportadora Grande Rio S.A.
R. Frederico Abranches, 370 - Vila
Buarque 01225 Sio Paulo-SP -
Fone: (011) 221-4133 — Telex:
11 22491 - Contéineres (cargas
unitizadas)

GRANERO

Granero Transportes Ltda.

Av. Celso Garcia, 2 024 Belenzi-
nho 03014 Sio Paulo-SP - Fo-
ne: (011) 291-9144 Telex:
11 32457 Carga geral, Mudangas,
Méveis novos, Veiculos automoto-
res, Contéineres (cargas unitizadas),
Computadores e produtos sensiveis

GRISONI

Grisoni Transportes Ltda.

Av. Matdo, 25 (Km 104,5, Via
Anhangiiera) Nova Veneza
13170 — Sumaré-SP - Fone: (0192)
64-1299 Telex: 19 2340~ Cargas
sélidas a granel

GUACU

Transportadora Guagu Ltda.
Rod. SP 340, Km 168 — Guagu Mi-
rim 13840 Mogi-Guagu-SP
Fone: (0192) 61-0207 Telex:
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Tubos de Nylon

« ONIBUS
o CARRETAS
e CAMINHOES

TUBOS E
MANGUEIRAS
PARA

RODOAR

HELER-TEC Com. Equip. Indl. Ltde
Av. 19 de jeneiro, 456 - V. Carrdo

CEP 03449 - Sac Paulo - SP

Fone: (011) 918-2223/918-6488

Telex: (11} 62420

* Distribuidor Tecalon

sf - Agdo, forga, virtude de produze um epeito desejado.
-

Néo é por acaso que TRANSPOFTE MODERNO ¢ a
revista lider do seu segmento Foi uma posigZo
conquistada em 26 aros de muito trabalho e dedicagio.
Por isso, TRANSPORTE MO DERNO é a methor opgio
de informagao para o setor de transporte comercial em
todas as modalidades. E, a infc rmagio eficienze é o
melhor instrumento para quen precisa tomar decis®es.
Faga sua assinatura de TRANSPORTE MODERNO e
comprove.

A férmula do sucesso tem Muitos ngredientes.
Certamente z eficiénc a é um deles.

'
. 1/
Ectitoro TM Ltds .

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana - CEP 04117
Tels.: 572-8867 5754304/575-4236/575-3983
TELEX (011) 35247 - S&o0 Paamlo SP



19 7481 Carga geral, Encomen-
das
GUAIRACA

Transportadora Guairacd S.A.
R. Francisco Nunes, 1 953 — Praco
Velho 80210 — Curitiba-PR ~ Fo-
ne: (041) 232-0633 Telex:
41 6139 — Carga geral

GUSA

Gusa Transportes Engenharia
Ltda.

R. General Carneiro, 228 — Sagradz
Familia — 31110 — Belo Horizon:e-
MG - Fone: (031) 461-3160—Car-
ga geral

HASS

Empresa Hass de Transportes
Ltda.

R. Frederico Mentz, 1 05C — Neve-
gantes — 90240 ~ Porto Alegre-RS
— Fone: (0512) 42-0011 - Telex:

$1 1623 — Carga geral, Encomen-
das, Itinerante

HASSE

Transportes .Hasse Com. e Re-
pres, Ltda.

R? 2' de Setembro, 205 - Itondowva
Norte 89050 — Blumenau-5C
Cajxa Postal 87 - Fones: (0473) 22-
1599/1706/1002 ~ Telex: 47 1228 -
Carga geral, Encomendas, Mcden-
qas

HELIO DE MACEDO

Hélio de Macedo Transportes
Ltda.

R. Rafael Oliveira Alves, £3&
Curado — 50000 — Recife-PE — o~
nes: (081) 251-4775/4479 “elex:
81 2298 — Géneros alimenticios

HENRIQUE STEFANI

Henrique Stefani & Cia. Ltda.

R. Bolivia, 91 Vila Sio Luz —
92420 — Canoas-RS Caixa Postal
205 ~ Fone: (0512) 72-2655 - Te-
lex: 51 2825 — Alcool e derivados
de petrdleo, Cargas perigosas a gra-
nel

HIDALGO
Hidailgo Transp. Rodev. Lid=.
Rod. Campinas-Paulinia, Km 115,5
Bardo.Geraldo — 13001 — Campi-
nas-SP — Caixa Postal 1 693 —- Fo-
nes: (0192) 39-1006/1175 — Telex:
197491 - Alcool e derivades de
petrdleo, Cargas perigosas a granel

HIPER SERVICE

Hiper Service Transp. Serv. Port.

Ltda.

Av. Jer6nimo Monteiro, 1 0CO, cj.

1614/1 616 29010 Viwdrda-ES
Fone: (027) 222-1188  Telex:

27 3736 — Carga geral, Produtos si-

denirgicos
IBC

Internacional Bonded CoHuriers

do Brasil Transp. Ltda.

R. Buenos Aires, 02, salas 301/302
20070 - Rio de Janeira-FJ — Fo-
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nes: (021) 263-6474/6484 —Malotes,
Documentos, Correspondéncias ur-
gentes

IDEAL

Ideal Transp. e Guindastes Ltda.

R. Boris Kauffmann, 72 — Alemoa
11085 Santos-SP — Fone:

(0132) 30-3100 - Telex: 13 1322 -

Cargas excepcionais e indivisiveis

IMBAU

Transportadora Imbati Ltda.
Rod. do Papel, Km 23, s/n® - Vila
Osério — 84260 — Telémaco Borba-
PR -~ Fone: (0422) 72-1594 Te-
lex: 422 290 — Carga geral

IMEDIATO

Transportes Imediato Ltda.

R. Augusto Bianchi, 366 — Lagoi-
nha — 14095 — Ribeirdc Preto-SP —
Fone: (016) 627-0300 — Telex:
16 4015 — Carga geral

IMOLA

fmola Transportes Ltda.

Av. Sig Paulo, 72 V. Sto. Ant6-
nio — 07050 ~ Guarulhos-SP  Fo-
ne:(011) 209-8928 — Encomendas

INDUSTRIAL

Expresso Industrial Ltda.

R. Bento Gongalves, 1 072 — Centro
—93250 — Esteio-RS — Fone: (0512)
73-1400 Telex: 51 2831 Carga
geral, Cargas excepcionais e indi-
visiveis

INTEGRAL

Integral Transp. e Agenc. Marf-
timo Ltda. :

Av. PedroIl, 283 — Séo Cristévao —

20941 Rio de Janeiro-RJ — Fone:
021) 264-7332 -  Telex:
21 33385/21 32792  Carga geral,

Contéineres (cargas unitizadas)

IPIRANGA

Rodovidrio Ipiranga Ltda.

Rua Pequi, 189 35660 Pard de
Minas-MG ~ Fone: (037) 231-3304
— Carga geral

IRAPURU

Irapuru Transportes Ltda.

Av. Rubem Bento Alves, 441 — V.

Primor — 95050 — Caxias do Sul-RS
Fone: (054) 222-7011 Telex:

542 419 - Carga geral

IRGA

Irga Lupercio Torres S.A.

Av. Raimundo Pereira de Maga-
Ihdes, 10 535 — Pirituba — 02938 —
Sic Paulo-SP Fone: (011)
841-3944 — Telex: 11 24377 - Car-
gas excepcionais e indivisiveis

IRMAOQS FARIA

Irmios Faria Transp. Rodov.
Ltda.

Rod. BR 060, Km 123, s/n® Jd.
Alvorada — 77040 — Andpolis-GO —
Fone: (062) 324-2356  Telex:
62 4021 — Carga geral

ITAEMBU

Itaembu Transp. e Com. S.A.
Estr. Dodai, Km 30 Itatuba
06800 Embu-SP  Fones: (011)
494-2748/2188 Telex: 1171236
— Pedreira

ITAGUACU

Transportadora Itaguacu Ltda.
Rod. SP 340, Km 168 — Guagu Mi-
rim-SP 13840 — Mogi-Guagu-SP —
Fone: (0192) 61-0207 Telex:

19 7481
das

ITAIPAVA

S.A. Transportes Itaipava

Rod. Washington Luiz, 13501 -
Id. Primavera 25230 — Dugue de
Caxias-RJ Fones: 021)
771-2765/1827  Telex: 21 32265
— Cangas liquidas a granel (zdo pe-
rigosas)

ITANORTE

Trar sportadera Itanorte Ltda.
R. das Missées, 2 356 — Pon:a Agu-
da 89050 Blumenau-SC Fo-
nes: (0473) 23-0995/22-5575 -
Telex: 47 1058 — Carga gerzl

ITAPEMIRIM

Tramsportadora Itapemirim S.A.
Av. Francisco Lacerda de Aguiar,
15¢  Gilberto Machado — 29200 -
Cadhoeiro de Itapemirim-ES — Fo-
ne: (027) 522-4133 Telex:
27 3154 - Encomendas, Itinerante

ITAUENSE

Itauense Empresa de Transpor-
tes Ltda.

R. Tujuba, 820 Penha ~ 03608
Sa Paule-SP - Fore: (011)
296-2292 — Telex: 11 60575 — Car-
ga geral

Carga geral, Encomen-

Telex: 11 71692  Cargas excep-
cionais e indivisiveis, Transportes
pesados em geral

- d

J.B. Transportes Ltda.

BR 116, Km 3, n® 14 934 — Fany —
80000 — Curitiba-PR — Caixa Postal
7076  Fone: (041) 246-0333 —
Telex: 41 5528 — Cargas excepcio-
nais e indivisiveis, Transportes pe-
sados e especiais

J. CALLENZANE

J. Callenzane & Cia. Ltda.
R. do Vale, 2 — Cruzeiro do Sul -

29154  Cariacica-ES - Fones:
(027) 236-1068/1879 — Alcool e
derivados de petréleo
JACAREZINHO

Jacarezinho Transportes Ltda.
Av. Buenos Aires, 1 391 - Jd. Novo
Mundo 74510  Goidnia-GO —
Fones: (062) 261-4330/4322 — Al-
caol e derivados de petréleo

JACUI DE MINAS
Transportadora Jacuf de Minas
Ltda.

PAGINAS AZUIS:
QUEM A UNCIA COLHE
BONS NEGOCIOS.

*  MAIORES
00 TRANSPORTE

R. Vieira Fazenda. 72 - V. Mariana 04117 - SP
Tels. (011) 572-8867 « 575-1304 © 575-4236 - Telex: (11) 35247 £ditaraTM 1da

1D

ITD Transportes Ltda.

R. Humberto de Campos, 271/455 ~
Vila Yolanda — 06120 — Osasco-SP
— Fone: (011) 704-7233  Telex:
1171645 Carga gerzl, Encomen-
das, Itinerante, Méveiz novos, Pro-
dutos pereciveis sob temperatura
controlada

ITE

Indidstria de Transjortes Espe-
ciais Ltda.

Av. Brig. Faria Lima 1 462, 52 an-
dar, ¢j. 5 ABC — Pinteiros — 01452
~ S#do Paulo-SP  Foae: (011) 815-
4577 — Telex: 11 805032  Contéi-
neres (cargas unitizadas)

1Z7Z.0
Izzo Transportes e¢ Comércio
Ltda.
R. Frei Egidio Lawrent, 76 V.
Remédios 06290 Osasco-SP —
Fones: (011) 801-138/802-2688 —

Av. Brasilia, 314 — Universitiric
35680 — Itatina-MG  Fone: (037}
241-2997 ~ Telex: 37 2108

JAF

Jaf Transportes Ltda.

R. Carmela Dutra, 747 Vila Pc-
pular — 53230 — Olinda-PE — Fon=
(081) 429-01221 — Cargas perigosss
a granel

JALOTO

Jaloto Transportes Ltda.

Av. Colombo, 740 Zona 07
87040 Maringi-PR Fonz:

(0442) 22-8952 Telex: 442 337
Cargas liquidas a granel (nfo pe-i-
gosas)

JAMEF

Jamef Transportes Ltda.

Av. Pedro II, 4 615 Jd. Monga-

nhés — 30730 ~ Belo Horizonte-MG
Fone: (031) 462-0622 Telex:

31 5069 - Encomendas
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JANAINA

Transportadora Janaina Ltda.
Av. Conceigéo, 1412 V. Elida —
09920 Diadema-SP Fones:
(011) 562-5000/563-1160 Telex:
11 46229 — Carga geral, Itinerante,
Mudangas, Méveis novos, Valores,
Postes, Produtos sidenirgicos,
Computadores e produtos sensiveis,
Malotes

JARAGUA

Rodovidrio Jaragu4 Ltda.

R. Pastor F. Schlunzen, 144 — Cen-
tro 89250 — Jaragud do Sul-SC
Fone: (0473) 72-0622 — Telex:
474 332~ Carga geral

JAVALI

Expresso Javali Ltda.

Av. Itilia, 460 — 95010 — Caxias do
Sul-RS -~ Fone: (054) 221-7722 -
Telex: 542 239 — Carga geral, M6-
veis novos, Produtos pereciveis sob
temperatura controlada

JJ

Transportadora JJ Ltda.

R. Domingos da Fonseca, 34 — Par-
que da Mogpca — 03125 — Sao Paulo-
SP — Fone: (011) 272-9299 — Carga
geral, Produtos siderdrgicos

JOLIO SIMOES
Transportadora Jialio Simdes
S.A

Av. Saraiva, 400 Bris Cubas —
08745 Mogi das Cruzes-SP — Fo-
ne: (011) 461-2655 Telex:
11 33715 — Produtos sidertirgicos

JUNDIAL-SAO PAULO
ExpressoJundiaf-SioPauloLtda.
Av. Anténio Frederico Ozanan,
1016 V. Rio Branco 13200
Jundiai-SP — Fone: (011) 434-6144
—Telex: 11 79813 — Carga geral

JOPITER

Transportadora Jipiter Ltda.

R. Matilde Neves Martins, 303
Inconfidentes — 32260 — Contagem-
MG  Fone: (031) 333-6166 — Te-
lex: 31 3398 Carga geral, Cargas
s6lidas e granel

K.M.

Transportes K.M. e Montagens
Ltda.

R. Olimpia, 1 015 Parque Indus-
trial 15800 — Catanduva-SP — Fo-
ne: (0175) 22-2318 - Telex:
17 5030 - Carga geral

L

LATINOAMERICA

Transportadora Latinoamérica

Ltda.

Av. Kenkiti Simomoto, 538/564
Jaguaré 05347 — Sio Paulo-SP

— Fone: (011) 268-95i1 ~ Telex:

11 80581/11 81084 - Carga geral,

Cargas sélidas a granel, Veiculos

automotores, Contéineres (cargas

unitizadas), Cargas excepcionais

e indivisfveis, Produtos sidenirgi-

cos, Computadores e produtos sen-

siveis

LAZINHO

Transportes Lazinho Ltda.

Av, Sargento Peixoto, 696 V.

Camargo 13480 — Limeira-SP

Fone: (0194) 41-8815 Telex:
19 2148 — Carga geral

LEME

Transportadora Leme Ltda.

R. Alan Boaventura, 178 - Vile
Eliane 79080 — Campo Grande-
MS — Fone: (067) 763-1818 — Te-
lex: 67 2519  Alcool e derivados
de petrleo

LIDER

Lider Rodovidrio Ltda.

R. Jodo Guerra, 103/105 — Macucc
11020 - Santos-SP — Fone

(0132) 32-4476 — Telex: 13 1442 -

Carga geral

LiDER

Rodovidrio Lider S.A.

Av. Monteiro de Castro, 660
Barra — 36880 — Muriaé-MG Fo-
ne: (032) 721-3577 - Telex
32 2208 — Carga geral, Cargas Ii-
quidas a granel (ndo perigosas)
Contéineres (cargas unitizadas)
Produtos pereciveis sob tempera-
tura controlada, Produtos sidenirgi-
cos

LIDERBRAS

Rodovidrio Liderbras S.A.

Rod. Washington Luiz, 14 005

Jd. Primavera 25250 — Duque de

Caxias-RJ ~ Fone: (021) 776-172=
Telex: 21 32289  Alcool e deri-

vados de petréleo

LIDERMINAS )
Transportes Liderminas Ltda.

R. Anténio Simio Firjan, 620
Distrito Industrial — 36090 — Juiz de
Fora-MG - Fone: (032) 222-1235—
Carga geral )

LINOFORTE

Transméveis Linoforte Ltda.

Av. Felipe Carmona, 1 748-F —
17700 Osvaldo Cruz-SP — Caixa
Postal 57 - Fone: (0189) 61-1121 —
Telex: 189 044 — M6veis novos

LONDON

R4épido London S.A.

Av. Guinle, 1329 Cumbica
07220 - Guarulhos-SP - Fone:
(011) 912-1788 — Telex: 11 6625C
— Carga geral

LORD

Lord Empresa de Transportes

Ltda.

Rod. SP 332, Km 135,5 Planalta

- 13140 Paulinia-SP - Caixa

Postal 046 — Fone: (0192) 74-1331
Telex: 19 1772 — Cargas liquidas

a granel (ndo perigosas), Cargas pe-

rigosas a granel, Produtos quimicos

em geral

LUSO BRASILEIRO

Expresso Luso Brasileiro Ltda.
R. Jodo Torquato, 203 — Bonsu-
cesso — 21031 — Rio de Janeiro-RJ ~
Fone: (012) 280-2644 - Telex:
21 32711 ~Carga geral

M. M

Transportadora M. W. Ltda.

BR 101, Km 211  Area Industria’
88100 — Sao José-SC  Fone:

(0482) 47-2644 Telex: 472 602

Carga geral, Engradados (bebidas ¢

liquidos engarrafados)

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1989 159

i1E£FTE2EF &
VS ES I RAERFE

A MAIS-NOVA
ESTRELA DO TRANSPORTE

TRANSPORTE E TERMINAL PARA:
e Container embarque e estufagem
* Carga Geral - recebimento,
armazer amento e embarque
» Departamento técnico para reparos
an containers

TRANPORTES ESTRELA LTDA
R. Almirante Vivaldo Cheola, 241,271
11085 - Santos - SP
Tel.: (Trenco chavej 0132-30-2281
Telex: 131963 - Fax: (0132) 30-4423

sf - Prdsca da vida. rlabilidade ou pericio resultante
do exercicio continao dumc profissdo, « rte
ou eficio

Nao ¢ por acaso que TRANSPORTE MODERNO é a revista
|Her do seu segmentc. Foi uma posi¢do conquistadz ers 26 anos
d= muito trabalho e dedicagio. Por isso, TRANSPCRT 2
MODERNO ¢ a meltor opgio de irformagio para o sstor de
t-ansporte comerzial =m todas as modalidades. E, a infermagio
exgeriente é o melhc- inszrumento para quem precisa omar
dedisdes. Faga sua assnatura de TRANSFORTE MODBRNO e
omprove.

A. férmula do sucesso tem muitos ingredientes. Ceramente a
experiéncia é um deles.

EditorsTM Ltds M
Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana - CE > 04117
Tels.: 572-8867 575-1304/575-4236/575-3983
TELEX (011) 32247 - Sao Paulo - SP



MALLMANN

Mallmann S.A. Transporte e
Comércio

R. Cantareira, 327 19andar, s/ 2~
Centro 01024 Sao Paulo-SP
Fone: (011) 229-4666 Telex:
11 25087  Produtos pereciveis sob
temperatura controlada

MANIFESTO

Manifesto S.A. Ind. e Com.

R. Dianépolis, 550  Parque da
Mooca 03126 Séo Paulo-SP
Fone: (011) 274-4244 Telex:
1124770 Alcool e derivados de
petrdleo, Cargas perigosas a granel

MANTELLO

Transportadora Mantello Ltda.
R. 3, n®495 - Jd. Nova Aparecida -
13080 Campinas-SP Fones:
(0192) 42-6166/6009 Telex:
19 1701 - Carga geral

MARINGA

Expresso Maringd Transportes
Ltda.

Av. Gov. Bento Munhoz da Rocha

Neto, 234 Zona Sete 87030
Maringé-PR Fone: (0442)
22-7615 Telex: 442 180~ Carga
geral

MARINHO

Transportes Marinho Ltda.
R. Hum Jodo Afonso Borges, 632
V. Independéncia — 27340 — Barra
Mansa-RJ  Caixa Postal 86 180
Fones: (0243) 22-5935/0712 Te-
lex: 22 3440  Carga geral, Itine-
rante, Cargas sélidas a granel, Mu-
dangas, Mdveis novos, Contéineres
(cargas unitizadas), Cargas excep-
cionais e indivisiveis, Madeira em
pranchas e toras, Produtos siderdr-
gicos

MARTINS
Empresa de Transportes Martins
Ltda.

R. dos Aeronautas, 98 Liberdade
31270  Belo Horizonte-MG
Fone: (031) 441-2226 Telex:

39 1161 ~ Carga geral

MATSUDA

Transportadora Matsuda Ltda.

Rod. PR 317, Km 02, Lote n? 341

Industrial II — 87060 — Maring4-PR
Fone: (0442) 24-3611 Telex:

442 236 — Carga geral

MATTOS
Transportadora Mattos Ltda.
R. Riodade, 313 Fonseca —24130

Niterdi-RJ Fone: (021)
717-6173 Telex: 21 32072
Carga geral
MAYER

Transportadora Mayer S.A.

R. Voluntérios da Patria, 3 777
Navegantes 90230 Porto Ale-
gre-RS  Fone: (0512) 42-9766
Telex: 51 3241 — Carga geral

MECA

Transportadora Méca Ltda.

R. Tamoio, 291 N. S. Fdtima
11500 — Cubatdao-SP — Fone: (0132)
61-1322 Telex: 13 1769 — Cargas
sélidas a granel

MERCURIO

Expresso Merciirio S.A.

Av. Sertdrio, 6 500 V. Alianga
91020 Porto Alegre-RS  Fone:

(0512) 40-8200 Telex: 51 1218
Carga geral

MESQUITA

Mesquita S.A. Transps. e Serv.
Av. Marginal Via Anchieta, 820
Alemoa — 11090 - Santos-SP - Fo-
ne: (0132) 30-2460 Telex:
13 1158/13 1229 Carga geral,
Contéineres (cargas unitizadas)

METROPOLITAN
Metropolitan Transportes S.A,
Av. Piracema, 600 06400 Ba-
rueri-SP Caixa Postal 6 500
Fone: (011) 421-4866 Telex:
11 71304/11 71435 Mudangas

MICHELON

Rodovidrio Michelon Ltda.

Rod. BR 116, Km 112 — Michelon —
95190 Sao Marcos-RS  Fone:
(054) 291-1245  Telex: 543 775
Produtos pereciveis sob tempera-
tura controlada

MIGUELAZZO

Miguelazzo Transp. e Comércio
Ltda.

R. Emilioc Malet, 1 472 ~ Tatuapé —
03320  Sao Paulo-SP  Fones:
(011) 217-5567/296-4083  Telex:
11 60544-— Computadores € pro-
dutos sensiveis

MINAS-GOIAS

Minas-Goids S.A. - Transportes
Anel Rodovidrio, 3 399 Engenho
Nogueira 30000 — Belo Horizon-
te-MG  Fone: (031) 452-1055
Telex: (031) 1073 — Carga geral

MINASFORTE

Minasforte S.A. — Transp. de
Valores

R. Ituiutaba, 337 ~ Pradc — 30460 —
Belo Horizonte-MG  Fone: (031)
371-1400  Telex: 31 2178 Va-
lores

MINEIRO

Rodovidrio Mineiro Ltda.

Av. Manoel Indcio Peixoto, 1 383 —
36770  Cataguases-MG  Fone:
(032) 421-2488 Telex: 32 2361
Carga geral

MINUANO
Transportadora Minuano Ltda.

Trav. Dr. Heinzelmann, 188

Navegantes 90240 Porto
Alegre-RS Fones: (0512)
43-2255/2601/2801 Telex:

512372 Carga geral, Encomen-
das, Alcool e derivados de petréleo,
Mdveis novos, Produtos sidertrgi-
cos, Engradados (bebidas e liquidos
engarrafados), Computadores e
produtos sensiveis

MIRACEMA
Miracema Transportes Ltda.
Rod. Santos Dumont, Km 4,250
Jd. Sao José — 13100 — Campinas-
SP — Fone: (0192) 47-5700 - Telex:
19 2649/19 1201 Carga geral,
Cargas liquidas a granel (nao peri-
20sas)

MIRASSOL

Expresso Mirassol Ltda.

Av. Cel. Victor Candido de Souza,
40-40 Industrial 15130 Mi-
rassol-SP — Fone: (0172)42-3130 -
Telex: 142 340  Carga geral, En-
comendas, Itinerante, Cargas séli-
das a granel, Mgveis novos, Postes,
Produtos sidertirgicos

MITRAN

Mitran-Mudancas e Guarda-
Méveis Ltda.

R. Hespéria, 247 Parque
Riachuelo — 31230  Belo Hori-

zonte-MG  Fone: (031) 442-0877
~ Telex: 31 3479 -~ Mudancas

MODELO

Modelo Remogées Icamentos e

Transps. Ltda.

Av. Inajar de Souza, 1 894 Fre-

guesia do O 02716  Sio Paulo-

SP — Fone: (011) 858-1700 — Telex:

11 33190 Cargas excepcionais

e indivisiveis

MOTONOVE

Transportadora Motonove Ltda.

R. Deputado Emilio Carlos, 448

V. Campesina — 06020 — Osasco-SP
Fone: (011) 701-7022  Telex:

11 71582 Carga geral, Transporte

de Cimento e Silos

MUDANCAS CONFIANCA
Confianca Mudangas e Trans-
portes Ltda.

Av. Luciano Carneiro, 2 235 - Vila
Unidgo 60410  Fortaleza-CE
Fone: (085) 272-2211 Telex:
85 1577~ Mudancas

N&D

N & D Transportes e Serv. Por-

tudrios Ltda.

R. Zelnor de Paiva Magalhdes, 671
Bom Retiro — 11085 — Santos-SP
Fone: (0132) 30-4850 Telex:

13 1970 - Carga geral

NASPOLINI

Transportadora Naspolini Ltda.
R. Santo Anténio, 141 62 andar —
Centro 88800  Cricitima-SC -
Fone: (0484) 33-5166 Telex:
48 4249 — Carga geral

NEWANI

Transportadora Newani Ltda.

R. Dolores Peralta, 100A - Pq.
Waldemar Hauer 86030 Lon-
drina-PR  Fone: (0432) 25-4554 ~
Telex: 43 3141 ~ Carga geral

NIBOR

Transportes e Cargas
Ltda.

R. Kaeth Richers, 542 ~ Vila Iclea—
09400 Ribeirdo Pires-SP  Fone:
(011) 459-3744 Telex: 11 44775
— Cargas perigosas a granel

NIQUINI

Transportes Niquini Ltda.

BR 381, Km4,8 32500 — Betim-
MG Fone: (031) 591-1099 Te-
lex: 31 6331 — Carga geral

NORDESTE

Expresso Nordeste Ltda.

Av. Afonso Botelho, 1585 Jd.

Maia 87300~ Campo Mourdo-PR
Fone: (0448) 23-1311  Telex:

448 724 — Encomendas

NOSSA SENHORA DA SALETE
Emp. de Transp. Nossa Sra. da
Salete Ltda.

Rua Boa Vista, 500
80196 Salete-SC  Fone: (0473)
63-111 Telex: 47 2786 — Madeira
em pranchas e toras

Nibor

Centro

NOVATO

Expresso Novato Ltda.

Av. Minas Gerais, 1 670~ Centro -
38440 Araguari-MG Fone:

(034) 241-6770 — Carga geral, Pro-
dutos pereciveis sob temperatura
controlada

NOVOLAR

Novolar Transportes Ltda.

R. Araijo, 70 — 82 andar conj. 83 -
01220 Sdo Paulo-SP Fone:
(011) 257-0077 — Carga geral

OSTRA

Ostra Obras, Servicos e Trans-

portes Ltda.

Av, Maranhio, 285 — 90230 - Porto

Alegre-RS  Fone: (0512) 42-8022
Transporte especializado em bas-

culantes

OXFORD

Transportadora Oxford S.A.

BR 280, Vila Eichendorf Oxford
Oxford 89290 Sao Bento do
Sul-SC -~ Caixa Postal 118 Fone:
(0476) 33-1798 — Carga geral

PAINEL

Transportadora Painel Ltda.
Av. Paschoal Pulicano, 335 Jd.

Francano 14400 Franca-SP
Fone: (016) 722-0889 Telex:
166 151 Carga geral

PAIVA

Transportes Paiva S.A,

Av. Princesa do Sul, 270 Jd. An-

dere -~ 37100 — Varginha-MG - Fo-

ne: (035) 221-2044 Telex:

352325 Carga geral, Cargas séli-

das a granel, Contéineres (cargas

unitizadas), Cargas excepcionais

e indivisiveis

PANTERA

Empresa de Transportes Pantera

Ltda.

Av. Valentim Magalhées, 3 287

Cond. Maracana 09120  Santo

André-SP  Fone: (011) 717-6266
Telex: 11 46059 Cargas sélidas

a granel

PARTEZANI
Empresa Partezani Transportes
Ltda.
Av.29,n%1200 Estadio- 13500
Rio Claro-SP Fone: (0195)
24-2500 Telex: 191700 Carga
geral, Encomendas, Itinerante,
Contéineres (cargas unitizadas),
Postes, Madeira em pranchas e to-
ras, Engradados (bebidas e liquidos
engarrafados)

PERMA

Perma Transportes S.A,

R. Dr. Luiz Palmier, 280— Barreto —
24110 Niteréi-RJ]  Fone: (021)
719-9898 Telex: 21 32120 En-
gradados (bebidas e liquidos en-
garrafados)

PEROLA

Transportadora Pérola Ltda.
R. Conselheiro Travassos, 206
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5% A

Sao Geraldo 90230 Porto
Alegre-RS Fones:  (0512)
31-9666/9419/9876 Telex:

51 2170 - Carga geral

PETROTEC

Petrotec Transportes S.A,

Rod. Washington Luiz, 13 947

Jd. Primavera 25240 Duque de

Caxias-RJ]  Fone: (021) 776-1734
Telex: 21 31753 Alcool e deri-

vados de petrdleo

PICCILLI

Piccilli Transportes Ltda.

R. Eleonora Cintra, 141 Tatuapé
03337 Sao Paulo-SP  Fone:

(011) 941-2925 Carga geral

PICORELLI

Picorelli S.A. — Transportes

R. Galileu Picorelli, 60 Benfica—
36090 Juiz de Fora-MG  Fone:
(032) 222-1700 Telex: 322 178
Carga geral

PIRACICABANO

Expresso  Piracicabano de
Transportes S.A.

R. Luiz Razera, 377 13400 Pi-
racicaba-SP  Caixa Postal 192
Fone: (0194) 33-3311 Telex:
192188 Produtos sidenirgicos,
Engradados (bebidas e liquidos en-
garrafados)

POLIMODAL

Polimodal - Transportes e Servi-
cos Ltda.

R. Paulo Miled, 92/902  Barro
Vermelho 29055 Vitdria-ES
Fone: (027) 223-0492 Telex:

27 3084 Contéineres (cargas uni-
tizadas)

PORTOBELLO

Portobello Tramsps., Armaz. e
Serv. S.A.

R. Brusque, 367 - Centro - 88300 ~
Itajaf-SC  Fone: (0473) 44-4744 ~
Telex: 47 2715 — Carga geral

PRIMEIRA DO NORDESTE
Transportadora Primeira do
Nordeste Ltda.

Av. Luiz Tarquinio, 1 Roma
40410 Salvador-BA Fones:
(071) 594-7188/7388 Telex:

71 2483 — Carga geral

PROSEGUR

Prosegur S.A. Transportadora
de Valores

Av. Cristévao Colombo, 2 240 - 52
andar  Floresta 90460 Porto
Alegre-RS  Fone: (0512) 22-2498
—Telex: 51 2297 — Valores

QUINTA

Transportadora Quinta Ltda.
Rod. BR 277, Km 25,6, s/n?
83600 Campo Largo-PR Caixa
Postal 801 Fone: (041) 292-4130
— Telex: 41 2415 — Cereais em geral

R

Transportadora RA Ltda.
R. Dom Luiz Felipe de Orleans,

NAMBE! HARDWARE E SOFTWARE LTDA.

® R. Tangara, 298 - CEP 0401¢ - F: 884-2794 - Sao Paulo SP
® R. Iquirim, 1066 - CEP 05586 - V. Indiana

892/902  Vila Maria 02118
Sao Paulo-SP Fone: (011)
954-3577 — Telex: 11 62106 — Car-
ga geral

RADIAL

Radial Transportes S.A.

Av. do Estado, 7117 Mooca
01515 Sao Paulo-SP Fone:
(011) 274-3177 Telex: 11 37877
— Carga geral, Encomendas, Méveis
novos, Contéineres (cargas unitiza-
das)

RADIANTE

Radiante Transportes

Ltda.

R. Nigata, 230/234  Jd. Japao

02124 Sao Paulo-SP Fone:

(011) 949-5522  Telex: 11 60522
Carga geral

RAMOS

Rodoviirio Ramos Ltda.

Av. Visconde do Rio Branco, 931
Centro 39800 Teéfilo Oto-
ni-MG  Fone: (033) 521-2144
Telex: 33 2001 — Carga geral

RAPIDAO COMETA
Transportadora Cometa S.A.
Av. Mal. Mascarenhas de Morais,

Gerais

2 525 Imbiribeira 51031
Recife-PE Fones: (081)
339-4288/4424/4120 Telex:

81 2197 Carga geral, Encomen-
das, Itinerante, Cargas s¢lidas a
granel, Produtos sidenirgicos, En-
gradados (bebidas e liquidos en-
garrafados), Computadores e pro-
dutos sensfveis

RAPIDO GUIDO

Rdpido Transporte Guido Ltda.
R. Samuel Lucas, 13, Qd 7 Vila
Sabrina 02162 Séio Paulo-SP
Fone: (011) 202-1755 Telex:
11 23491 - Carga geral

RAPIDO %00
Riépido 900 de Transportes Ro-
dovs. Ltda.
R. Sold. Joio Américo da Silva,
170 Pq. Novo Mundo 02186
Sao Paulo-SP Fones: (011)
954-571170900  Telex: 11 60017
Carga geral, Encomendas, Itine-
rante, Cargas sélidas a granel, Ma-
deira em pranchas e toras, Produtos
sidenirgicos, Engradados (bebidas e
liquidos engarrafados), Computa-
dores e produtos sensfveis

RAPIDO PAULISTA
Transportadora Répido Paulista
Ltda.

R. Sdo Quirino, 1090 Vila Gui-
Iherme 02056 Sao Paulo-SP
Fone: (011) 292-8966
11 62076 — Itinerante

RAPIDO RIBEIRO

Répido Ribeiro Ltda.

Praga Sérgio Loretto, 1 110, Loja
03/04  Sio José — 50020 — Recife-

Telex:
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PE  Fone: (081) 224-7777 Te-
lex: 88 2700 — Carga geral

RAVANELLO

Transportadora Ravanello Ltda.
R. Carlos Dreher Netto, 100 Vila
Nova 95700 Bento Gongalves —
Fone: (054) 252-2933 Telex:
54 1130 — Mdéveis novos

REGINA

Comércio e Transportes Regina

Ltda.

Av. Eng. Washington Martoni, 320
Pq. Industrial 37950 Sio Se-

bastido do Parafso-MG Fone:

(035) 531-1006 — Telex: 39 2066

Carga geral

REMAC

Remac S.A. Transportes Rodo-
vidrios

R. Tamandaré, 170 — 86800 - Apu-
carana-PR - Caixa Postal 471 — Fo-

ne: (0434) 22-3622 Telex:
432 507 — Carga geral

RENO

Reno Transportes Integrados
Ltda.

Rod. Presidente Dutra, Km 218,5-

Cumbica 07270 Guarulhos-SP
Fone: (011) 912-0655 Carga

geral

REQUIPE

Requipe Transportes Ltda.

Av. Joao Dias, 1934 Santo

Amaro 04724 Sao Paulo-SP
Fone: (011) 247-5255 — Carga geral

RESENDE

Transportadora Resende Ltda.

Rod. BR 354, Km 0+ 1 400 metros
37260  Perdées-MG  Fone:

(035) 864-1400 Carga geral, En-

comendas

RETRAN

Retran - Representacoes e
Transps. Ltda.

R. Major Vaz, 150 — Dias Macedo —
60835 . Fortaleza-CE Fone:
(085) 227-2077 Telex: 85 1316
Carga geral

REUNIDAS

Reunidas Transp. Rodov. de
Cargas S.A.

R. Dr. Herculano Coelho de Souza,
555 Reunidas — 89500 — Cagador-
SC  Fone: (0496) 62-0055 Te-
lex: 492 334 — Carga geral

RIBETRANS

Ribetrans Transp. Com. e Re-

pres. Ltda.

R. Simédo Kappel, 339 - Navegantes
90240 - Porto Alegre-RS — Fone:

(0512) 42-1246 Telex: 52 0235

Carga geral

RICAFE

Ricafé Transportes Ltda.

12 Avenida, 799-A — Carapina

29164 Serra-ES  Fone: (027)

228-4811 — Telex: 27 3881 ~ Carga
geral

RIO GRANDE SAO PAULO
Expresso Rio Grande Sio Paulo
S.A.

R. da Timbaiva, 930  Ideal
93330 Novo Hamburgo-RS - Fo-
ne: (0512) 93-2299 Telex:
52 2209/52 2088 Carga geral,
Encomendas, Cargas sélidas a gra-
nel, Contéineres (cargas unitizadas),
Cargas excepcionais e indivisiveis,
Postes, Produtos sidenirgicos, En-
gradados (bebidas e liquidos en-
garrafados), Computadores e pro-
dutos sensiveis

RIO MAR

Expresso Rio Mar S.A.

R. José Nogueira, s/n? Interlagos
35500 Divinépolis-MG ~ Fone:

(037) 221-5165 Telex: 37 2013

Produtos sjderirgicos

RIOPOTY

Trans portadora Rio Poty Ltda.
Av. Jodo Pessoa, 5883 Damas
60435 Fortaleza-CE Fone:
(085) 245-1122 Telex: 85 1212
Carga geral

RIOBRAS

Riobrds Transportes Ltda.

Estr. Un:do - Inddstria, 4 630
Correas 25720 Petrdpolis-RJ —

Fone: (0242) 21-1090 Telex:
21 31718 — Carga geral

RIOS UNIDOS

Rios Unidos Transps. Ferro e
Aco Ltda.

Av. Monteiro Lobato, 2 805 Sao
Roque 07190 Guarulhos-SP
Fone: (011) 964-9911 Telex:
11 65034 — Produtos sidertirgicos

ROCHA

Rocha Transportes Rodovs.
Ltda.

Av. Castro Alves, 33 86600

Rolandia-PR  Caixa Postal 371
Fone: (0432) 56-1075 Cargas s6-
lidas a granel, Engradados (bebidas
e liquidos engarrafados)

RODA BRANCA

Roda Branca Transps. Rodovs.
Ltda.

Av, Maria Eugénia Temporal, s/n®
— Valéria 40900 — Salvador-BA —
Fones: (071) 594-7239/7218 Te-
lex: 71 1882.— Carga geral

RODA-SOL

Roda-Sol Transps. Rodovs. S.A.
Av, Princesa do Sul, 630 Jd. An-
dere — 37100 — Varginha-MG - Fo-
nes: (035) 221-5510/5781 Carga
geral

RODEMAVE

Rodemave Transportes Ltda.

R. Osvaldo Aranha, 1 370 — Cidade
Alta 95700 Bento Gongalves-
RS  Fone: (054) 252-2700 Mé-
veis novos

RODEX

Rodex-Expresso Rodovidrio S.A,
R. Califérnia, 410 - 21020~ Rio de
Janeiro—RJ  Fone: (021) 280-5222
— Telex: 21 33649 — Encomendas

RODI

Transportadora Rodi Ltda.

Av, Giovenni Battista Pirelli, 50
V. Homero Thon 09110 — Santo

161



UIA DO E BARGADOR

André-SP  Caixa Postal 699 —Fo-
ne: (011) 449-8811 Telex:
11 44950 - Carga geral

RODO MAR

Rodo Mar Veiculos e Mdquinas
Ltda.

BR 116, Km 106,5, n® 1 749 - Pi-
nheirinho - 81500 — Curitiba-PR
Fone: (041) 248-9333 Telex:
41 6303 — Carga geral

RODOBAN

Rodoban - Transps. Terrestres e
Aéreos Ltda.

Av. Floriano Peixoto, 3 444 - Bra-
sil — 38400 - Uberlandia-MG —-Fo-

ne: (034) 232-4365 - Telex:
34 4764 — Malotes

RODOCERTO

Rodocerto Transportes Ltda.

R. José Troncoso, 346 — V. Germa-
no 16200 Birigtii-SP  Fone:
(0186) 42-2634 — Telex: 186 063 —-
Carga geral

RODOESTE

Rodoeste — Transportes Rodovs.
Ltda.

R. Emilio de Menezes, 550 — Vila
Xavier — 19800 — Assis-SP — Fone:
(0183)22-3993 Telex: 183 070 -
Cargas sélidas a granel

RODOLIDER

Rodolider Transportes Ltda.

Av. Cons. Aguiar, 4 880, 12 andar,
lj. 45 —~ Boa Viagem — 51021 —Re-
cife-PE  Fone: (081) 326-7178
Carga geral, Cargas liquidas a gra-
rel (ndo perigosas), Cargas perigo-
sas a granel, Contéineres (cargas
unitizadas)

RODOMAX

Rodomax Transportes Rodovid-
rios Ltda. .

R. da Balsa, 1 010 - Freguesia do O
— 02910 Sdo Paulo-SP  Fone:
(011) 876-7944 — Carga geral

RODOSUPER

Transportes Rodosuper Ltda.
Travessa Itorord, 125 Maria Go-
retti 95700 — Bento Gongalves-
RS  Fone: (054) 252-2544 Te-~
lex: 54 3681 — Carga geral

RODOTIGRE

Transportadora Rodotigre S.A.
R. Ottokar Doerffell, 841 — Atira-
dores 89200 — Joinville-SC - Fo-
ne: (0474) 22-1044 -~ Telex:
474 296 — Carga geral, Encomen-
das; Itinerante, Cargas sélidas a
granel, Cargas excepcionais e indi-
visiveis, Produtos sidenirgicos

RODOVERZA

Rodoverza Transportes Ltda.

BR 116, Km 145, n? 455 — S&o Ciro
95050 — Caxias do Sul-RS — Fo-

ne: (054) 222-7899 Telex:

54 2300 - Carga geral

RODRIGUES & ANCHIETA
Transportes Rodrigues & Am-
chieta Ltda.

R. Sio Bento, 36  Valongo —
11010 Santos-SP — Fone: (0132)
32-4423  Telex: 13 1329 —- Carga
geral, Contéineres (cargas unitiza-
das]

ROLATENSE
Transportadora
Ltda.

Rolantense

16‘2

Av, Ceard, 271 — Séo Jodo - 90240
~ Porto Alegre-RS Fone: (0512)
42-8899 ~ Telex: 51 1550 — Carga
geral

ROLIPA
Transportes Rolipa S.A.

Av. Teixeira de Castro, 266 -

Bonsucesso 21040 — Rio de Ja-
neiro-RJ  Fone: (021) 280-4343 —
Telex: 21 22810 Carga geral

RORAIMA )
Roraima Transportes Rodovid-
rios Ltda.

Av. Goids, 2399 Santa Paula -
09550 S@o Caetano do Sul-SP -
Fone: (011) 453-4332 - Telex:
11 46486 Cargas perigosasa g

nel

SADA

Sada Transportes e Armazena-
gem Ltda.

R. Gustaf Dalén, 151 — D. I. Paulo
Camilo 32500 - Betim-MG - Fo-
ne: (031) 591-1422  Telex: 31
6269 — Carga geral

SAMCASS

Samcass Itinerante Ltda.

Av. Monteiro, 265 Cumbica —
07220 Guarulhos-SP Fone:
(011) 912-7299 Carga geral, Iti-
nerante

SAMURAI

Rodovidrio Samurai Ltda.

Av. Industrial, 1 254 — Marta Hele-
na — 38400 — Uberlandia-MG — Fo-
ne: (034) 232-3288 — Carga geral

SANCAP

Transportes Sancap S.A.

Av. Martins Fontes, 395 — Sabo6
11010 — Santos-SP  Fone: (0132)
30-3654 Telex: 13 1394 Carga
geral, Cargas sélidas a granel, Car-
gas liquidas a granel (nfo perigo-
sas), Cargas perigosas a granel,
Conteineres (cargas unitizadas)
SANTA CRUZ

Rodovidrio Santa Cruz Ltda.

Av. Brasilia, 2600 — V., N. S. Des-
terro 86025 — Londrina-PR - Fo-
ne: (0432) 29-1200  Telex: 43
3007 — Cargas s6lidas a granel

SANTA CRUZ

Santa Cruz Transportes Coliga-
dos Ltda.

R. Porto Carrero, 398/820 — 79300
— Corumb4-MS - Fone: (067) 231-

4503/4254  Carga geral, Mdveis
novos
SANTA ROSA

Empresa Santa Rosa S.A. -
Transp. e Agric.

R. Frederico Mentz, 686 Nave-
gantes 90240 Porto Alegre-RS
— Fone: (0512) 42-0200 — Telex: 51
2503 — Carga geral

SANTAMARIENSE
Transportadora Santamariense
Ltda.

Av. das Inddstrias, 439 — Anchieta
90200 — Porto Alegre-RS — Fone:
(0512) 42-6355 Carga geral, Iti-
nerante, Mudangas

SANTINI

Santini Transportes Rodovidrios
Ltda.

R. Ivai, 453 - 95190 ~ Sdo Marcos-
RS Fone: (054) 291-1608 Te-
lex: 543 389 — Carga geral, Cereais

SAO GERALDO
Transportes Sdo Geraldo S.A.
Rod. Presidente Dutra, Km 173,5 -
Belford Roxo 26230 ~ Nova
Iguagu-RJ — Fone: (021) 761-2121
Telex: 21 32339/21 21062 — Car-
ga geral
SAO JUDAS TADEU
Transportadora Sio Judas Ta-
deu Ltda.
Av. Armando Godoy. 313 - Cidade
Jardim — 75520 — Goidnia-GO -
Fones: (062) 271-2223/2822/2612
—Telex: 62 2380 — Carga Geral
SAOLUIZ
Empresa de Transportes Sio
Luiz S.A.
Av. Domingos Mariano, 853
Centro — 27345 — Barra Mansa-RJ —
Fone: (0243) 22-3142 Telex: 22
3262 Carga geral. Encomendas,
Cargas perigosas a granel. Produtos
pereciveis sob temperatura contro-
lada. Produtos sidertirgicos

SAOLUIZ

Sdo Luiz Com. e Transps. de
Comb. Ltda.

RS 230, Km 11 — Santa Fé — 95045
— Caxias do Sul-RS —~ Fone: (054)
222-5511  Telex: 54 2335 - Al-
cool e derivados de petréleo

SAO LUIZ

Sdo Luiz Encomendas e Cargas
Ltda.

R. Elmano Soares, 904 — Centro —
79600 Trés Lagoas-MS — Fone:
(067) 521-2451 Telex: 67 5721
Encomendas

SAO SILVESTRE

Transportes Sao Silvestre S.A.

R. Tho Fonseca, 495 Parte
25250 Nova Iguagu-RJ  Fone:
(021) 767 5490 — Engradados (be-
bidas e liquidos engarrafados)

SAO SIMAO

Transportadora Sao Simao Ltda.
R. Major Eustidquio, 6, sala 817
Centro 38010 Uberaba-MG
Fone: (034) 332-8077 — Telex: 34
3612 — Cargas sdlidas a granel

SCHIO

Rodovidrio Schio Ltda.

R. Anita Garibaldi, 55 95200
Vacaria-RS -  Fone: (054)

231-1778 — Telex: 542 514 - Pro-
dutos pereciveis sob temperatura
controlada

SCOLARI

Transportadora Scolari Ltda.

R. Monteiro Lobato, 102 — Igara —-
92410 Canoas-RS — Fone: (0512)
72-4544  Alcool e derivados de
petrdleo

SERTEC

Sertec Transps. Técnicos Ltda.

Rua Sergipe, 57 — Marcelo — 20271
Rio de Janeiro-RT Fone: (021)

284-9942 — Telex: 21 39082 En-

comendas, Mudangas

SERVICAL

gllxpma de Transportes Servical

Av. Sgto. Miguel de Souza Filho,
22 - Pg. N. Mundo 02124 - Sao
Paulo-SP  —~  Fomes:  (011)
201-7766/0401 — Telex: 11 60016
Carga geral. Cargas sélidas a gra-
nel, Cargas liquidas a granel (ndo
perigosas), Contéineres (cargas uni-
tizadas), Cargas excepcionalis e in-
divisiveis, Postes, Produtos side-
nirgicos, Materiais em “Big-bag”
SETA
Empresa de Transportes Seta
Ltda.
R. Valentim Magalhaes, 48 — Viga-
rio Geral — 21241 — Rio de Janeiro-
RJ — Fone: (021) 372-2969 — Telex:
21 30969 - Encomendas

SEVLA

Sevla - Com. Repres. e Trans-
portes Ltda.

Av. Afonso P , 111 — Jd. Pri-

mavera— 13470 — Americana-SP
Fone: (0194) 61-7183 — Telex: 19
1564 — Carga geral, Malotes

SHARP

Sharp Transps. e Armazéns Ge-

rais Ltda.

R. José Carlos de Macedo Soares,

482 — 06750 — Tabodo da Serra-SP
Fone: (011) 842-6677 — Telex: 11

56773 — Carga geral, Computadores

¢ produtos sensiveis

SIDERAL

Transporte Sideral S.A.

Av, Nestlé, 222 — Jd. Boa Vista -
27350 — Barra Mansa-RJ  Fone:
(0243) 22-3555 Telex: 223 246
Carga geral, Cargas sélidas a gra-
nel, Cargas liquidas a granel (nao
perigosas), Contéineres (cargas uni-
tizadas), Produtos sidenirgicos

SILMAR

Silmar Transportes Ltda.

R. Prof. José In4cio de Souza, 1 785
—Brasil— 38400 Uberlandia-MG —
Fones: (034) 232-0140/5723 -
Café, algoddo, farelo de soja e
cereais

SIMELO
Transportadora Simelo Ltda.

Av. Alberto Braga, 91 16700 —
Guararapes-SP  — Fone: (0186)
61-1522 — Carga geral

SINIMBU

Transportadora Sinimbu Ltda.
Av. do Tabodo, 3 671 Rudge Ra-
mos — 09870  Sdo Bernardo do
Campo-SP  Caixa Postal 5 192 -
Fone: (011) 418-1144 Telex: 11
44466 Carga geral, Veiculos au-
tomotores

SION

Tranportes Sion S.A,

R. Curuzu, 2 139 96300 —- Jagua-

rio-RS - Fones: (0532)

61-1636/1646  Telex: 532 457

Carga geral

SIRENE

Sirene Transportes Ltda.

Rod. Marechal Rondon, Km 253,5
Zona Industrial 18600 Botu-

catu-SP  Fone: (0149) 21-2020

Telex: 142 422 - Carga geral

SISTEMA

Sistema Transportes S.A.,

R. Boris Kauffmann, 323 Chico
de Paula — 11085 — Santos-SP
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Fone: .(0132) 30-3090 Telex: 13
1231 — Cargas perigosas a granel

SITCAR

Soc. Interest. de Transps. Car-

valho Ltda.

Av. Jodo Pinheiro, 645/665 Cen-

tro 37700 — Pogos de Caldas-MG
Fone: (035) 721-4123 — Telex: 31

2968 — Carga geral, Cargas sélidas a

granel, Alcool ¢ derivados de pe-

tréleo, Cargas perigosas a granel

SOFRUTA

Transportadora Sofruta Ltda.

R, 28 de Dezembro, 505 - Centro —
15200 — José Bonificio-SP — Caixa
Postal 22 — Fone: (0172) 45-1321—
Telex: 172 407 Produtos alimen-
ticios enlatados

SOLASOL

Transportadora Solasol Ltda.

R. Unido da Vit6ria, 880 — 85600 —
Francisco Beltrdo-PR -~ Fone:
(0465) 23-1744 - Telex: 452 384 —
Carga geral, Madeira em pranchas e
toras

SOMITRA

Somitra Trans portes e Comércio
Ltda.

R. Humberto Demoro, 333 — In-
confidentes — 32260 ~ Contagem-
MG Fonpe: (031) 333-5344 ~ Te-
lex: 31 1849 Carga geral, Enco-
mendas, Cargas sélidas a granel,
Cargas perigosas a granel, Mudan-
¢as, Contéineres (cargas unitizadas),
Cargas excepcionais e indivisiveis,
Postes, Madeira em pranchas e to-
ras, Produtos siderdrgicos, Engra-
dados (bebidas e liquidos engarra-
fados)

SOPRO DIVINO

Empresa de Transportes Sopro
Divino S.A. .

R. Cel. André Ulson Jinior, 350 —
Centro 13600 — Araras-SP  Fo-
ne: (0195) 41-2600 — Telex: 19
1870 — Carga geral

SORESA

Soresa Transportes S.A.

Rod. Raposo Tavares, Km 104
Itangud — 18050 Sorocaba-SP
Fone: (0152) 32-7122 Telex: 152
199  Engradados (bebidas e liqui-
dos engarrafados)

SOTRANGE

Sotrange Transportes Rodov.
Ltda.

R. do Sacramento, 712/714 — Rud-

ge Ramos 09735 - Sdo Bernardo
do Campo-SP Fome: (011)
457-4122 Telex: 11 44650

Alcool e derivados de petréleo,
Cargas perigosas a granel, Cargas
aquecidas

SOYA

Soya Transportes Ltda.

Rod. Jorge Lacerda, s/n? Posto
Grande 89110  Gaspar-SC
Caixa Postal 55 Fone: (0473)
32-0211  Telex: 47 2705 ~ Carga
geral, Cargas sélidas a granel

STERN

Stern Transporte Pesado S.A.

Av. Rio Branco, 31 182 andar

Centro 20090 — Rio de Janeiro-RJ
Fone: (021) 263-5353 — Telex: 21

22479 - Produtos sidenirgicos

SUL AMERICANO

Expressso Sul Americano Ltda.
R. Prof. Serpa Lopes, 88 — Casa
Verde 02510 Siao Paulo-SP
Fone: (011) 857-6722 — Telex: 11
32258 — Carga geral

SUL BAHIA

Sul Bahia Transportes Ltda.

R. Dona Santa Veloso, 333 — V.
Guilherme — 02050 — Sio Paulo-SP
~ Fone: (011) 291-7122 — Telex: 11
25512~ Carga geral

SUL BRASIL

Expresso Sul Brasil Ltda

Av. Pres. Wenceslau Bris. 290-C —
Vila Fanny 81500 — Curitiba-PR
— Fone: (041) 276-3911 - Telex: 41
6691 — Carga geral

SUL FLUMINENSE

Expresso Sul Fluminense Ltda.

Rod. Pres. Dutra. Km 273/4 Siao

Silvestre — 27355 — Barra Mansa-RJ
Fone: (0243) 22-1255 — Telex:

223 245 - Produtos sidenirgicos,

Transporte intermodatl

SUL TRANSPORTES

Sul Transportes S.A.

Rua Marcelino Zonta, 433. s/m? —
Jardim Jua — 04688 — Sio Paulo-SP
~ Fone: (011) 523-7144 — Engrada-
dos (bebidas e liquidos engarrafa-
dos)

SUPERPESA

Superpesa — Cia. de Transps. Pe-

sados e Especializados

R. Araijo Porto Alegre, 36, grupo

302/304 — Castelo — 20030 - Rio de

Janeiro-RJ  Fone: (021) 210-2131
Telex: 21 21499 — Cargas excep-

cionais e indivisiveis

T.D.B.

T.D.B. Transp. e Distrib. de Bens

Ltda.

R. Santa Lins, 213  Vila Prudente
03133 — Sao Paulo-SP — Fone:

(011) 965-0076  Distribuigio na

Grande Sao Paulo

TA

Transportadora Americana Ltda.

Av. Afonso Pansan, 821 - Sao Vito
13470  Americana-SP — Fone:

(0194) 61-1262 ~ Telex: 19 3301

Carga geral, Encomendas

TAPAJOS

Transportadora Tapajés S.A.

Av. Senador Salgado Filho, 5 200 -

Uberaba — 81500 Curitiba-PR

Caixa Postal 6 098  Fone: (041)

276-3123 — Telex: 41 5621 — Carga

geral. Cargas sélidas a granel

TCG

TCG Transportadora de Cargas

em Geral S.A.

R. Santo Cristo, 144 - Santo Cristo
20220 - Rio de Janeiro-RJ — Fo-

ne: (021) 283-3733 — Carga geral

TEGON VALENTI
gransportadora Tegon Valenti
A.

R. Jilio de Castilhos, 863 Sido
Francisco — 95700 — Bento Gongal-
ves-RS  Fonme: (054) 252-4011
Telex: 54 2181/54 1056 Carga
geral
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TEL
Tel - Transportes Especializados
Ltda.

Av. 22 de Outubro, 1 831 — Tucura.

- 13800 — Mogi-Mirim-SP — Fone:
(0192) 62-1440 — Carga geral

TESE

Tese Transportes Sensfveis Ltda.
R. Sapucaia, 379 ~ Belenzinho
03170 ~ Sao Paulo-SP—~Fone: (011)
292-4563 — Telex: 11 61235 —
Computadores ¢ produtos sensiveis

THV

THYV Transportes Ltda.

R. Serafim Poli, 242 — Vila Maria ~
02169 —~ Sao Paulo-SP - Fone:
(Ql 1) 954-8182 — Produtos sidenir-
gicos

TIL

Transportes Igapé Ltda.

R.Bahia, 1 516 —Jd. Vénia ~ 86025
Londrina-PR — Fone: (0432)

29-0405 — Telex: 43 3282 ~ Café,

Algoddo, Graos

TNT

TNT Brasil S.A.

Av. Morvan Dias Figueiredo, 1 440
— Pq. Novo Mundo 02178 — Sso
Paulo — Fone: (011) 954-1277
Telex: 11 63046 — Carga geral

TNT SKYPAK

TNT Skypak do Brasil Ltda.

Av. Morvan Dias Figueiredo, 1 400
Pq. Novo Mundo 02178 — Sdo

Paulo-SP — Fone: (011) 954-1277 —

Telex: 11 63046 — Transporte in-

ternacional de documentos e enco-

mendas

TOME

Transportadora Tomé Ltda.

Av. José Odorizzi, 900/1 030
Assuncdo 09810 ~ Sdo Bernardo
do Campo-SP - Fome: (011)
451-1144 — Telex: 11 44228 — Car-
gas excepcionais e indivisiveis

TONIATO

Transportes Toniato Ltda.

Rod. Pres. Getilio Vargas, 175
Monte Cristo — 27340 Barra
Mansa-RJ ~ Fome: (0243) 22-3032
— Telex: 223 326 ~ Carga geral,
Produtos siderdrgicos, Engradados
(bebidas e liquidos engarrafados)

TORA

Tora Transportes
Ltda.

Av. Cel. Jove Soares, 281 —Riacho
das Pedras 32260 — Contagem-
MG Fone: (031) 351-3311 Te-
lex: 31 1869 — Carga geral, Cargas
solidas a granel, Cargas liquidas a
granel (ndo perigosas), Cargas peri-
gosas a granel, Contéineres (cargas
unitizadas), Cargas excepcionais
e indivisiveis, Cargas aquecidas,
Postes, Madeira em pranchas ¢ to-
ras, Produtos sidendrgicos, Malotes

TQB
Transportes Qufmicos Brasilei-
ros S.A.

R. Boris Kauffmann, 227 Chico
de Paula 11085 ~ Santos-SP —
Fone: (0132) 30-2559 ~ Telex: 13
1264 — Cargas perigosas a granel

TRACO

Traco Transporte e Reciclagem
de Ago Ltda.

Industriais

Av. 3 de Margo, 179
Sorocaba-SP Fone:
32-4232  Telex: 15 2278
dutos siderirgicos

TRANA

Trana - Transportadora Nacio-
nal Ltda.

R. Padre Pedro de Alencar, 1 385 -
Messejana — 60825 — Fortaleza-CE
— Fone: (085) 229-3422 ~ Telex: 85
2055 — Carga geral

TRANCEN

Trancen - Transportes de Cargas
¢ Encomendas Ltda.

Av. Rio Branco, 650 ~ Jd. Shangri-
14 B - 86070 — Londrina-PR - Fo-
ne: (0432) 27-3362 — Malotes

TRANS-ACO

Trans-Aco S.A. Transporte de
Ago

R. Severo Dullius, 440 — Anchieta —
90200 ~ Porto Alegre-RS  Fone:
(0512) 42-7422 — Telex: 51 2842
Carga geral, Contéineres (cargas
unitizadas), Produtos siderirgicos

TRANS-GUAIRA

Trans-Guaira Ltda.

R. Bom Jesus de Iguape. 1 025 —
Vila Hauer 81500 — Curitiba-PR
— Fone: (041) 276-1645 - Telex: 41
5722 Carga geral. Mudangas.
Moéveis novos

TRANS-IGUACU

Trans-Iguagcu Emp. de Transps.
Rodovs. Ltda.

R. Anne Frank, 535 Vila Hauer —
81500 — Curitiba-PR ~ Fone: (041)
276-1135 — Telex: 41 5695 — Carga
geral

TRANS-OESTE

Trans-Oeste ~ Tramsp. Centro

Oeste S.A.

Rua Traipu, 505 — Perdizes — 01235
Sao Paulo-SP  Fome: (011) 825-

8399 —~ Telex: 11 37474 — Alcool e

derivados de petréleo

TRANS RAPAL

Trans Rapal Rodov. Alta Paulis-
ta Ltda.

Av. Brasil, 1768 - Vila Paraiso
~ 17700 — Osvaldo Cruz-SP
Fone: (0189) 61-2129 Telex: 189
045  Carga geral, Encomendas,
Itinerante

TRANS-RODRIGUES
Trans-Rodrigues  Transportes
Ltda.

Av. Otdvio Braganca de Mesquita,
3 700-A — Tabodo — 07140 ~ Gua-
rulhos-SP — Fome: (011) 209-7555
— Carga geral

TRANS WEISS

V. Weiss & Cia. Ltda.

R. Mateus Leme, 2 631 - Centro
Civico 80520 .Curitiba-PR ~
Fone: (041) 254-4212 Telex: 41
0432 — Encomendas, Malotes

TRANSALVINI

Transalvini - Transportes Salvi-
ni Ltda.

Estr. de Carangola, 1 355-B — Ca-
rangola 25715 — Petrépolis-RJ —
Fone: (0242) 42-3025 — Telex: 21
23516 Carga Feral, Alcool e de-
rivados de petréleo, Produtos pere-
civeis sob temperatura controlada

18013 ~
(0152)
Pro-



TRANSAMAZONICA

Emp. de Transps. Rodovs. Tran-
samazdnica Ltda.

R. Dr. Almeida Lima, 385 — Brds —
03046 Sao Paulo-SP Fone:
(011) 93-3792  Telex: 11 52040
Carga geral

TRANSAUTO

Transauto - Transps. Especializ.
de Automéveis S.A.

Av. Senador Vergueiro, 4 600
Rudge Ramos 09720 Sao Ber-
nardo do Campo-SP  Fone: (01D
457-1899 Telex: 1144316 — Vei-
culos automotores

TRANSBASE

Transbase Transportes Ltda.
Rua Bonfim, 155 Sao Cristévao —
20930 Rio de Janeiro-RJ — Fone:
(021) 580-0329 Telex: 21 30265
—Carga geral

TRANSBEBIDAS
Transportadora de Bebidas Ltda
Av. Francisco S4, 6 200 — Fundos —
Barra do Ceard 60310 Fortale-

za-CE  Fone: (085) 228-1766
Engradados (bebidas e liquidos
engarrafados)

TRANSBELOTTO

Belotto Transportes Com. e Re-
pres. Ltda.

Av. Presidente Médici, 315 — Setor
Santa Cruz — 76800 — Cataldo-GO —
Fone: (062) 441-3376 — Carga geral

TRANSBET

Transbet — Transporte de Betu-

mes Ltda.

R. Roque Medeiros, 1 600 —Itaperi
60735 Fortaleza-CE ~ Fones:

(085) 245-1055/1467  Telex: 83

1783 — Cargas liquidas a granel (nao

perigosas), Alcool e derivados d2

petrleo, Cargas perigosas a granel,

Cargas aquecidas

TRANSBIA

Transbia — Transportes Baldam

S.A.

Av. Baldan, 1500 15990 Ma-

tao-SP  Fone: (0162) 82-2577

Telex: 16 1005 — Transporte de im-

plementos agricolas

TRANSBOX

Transbox Servicos e Tramsp. 2
Terminal Ltda.

R Dr. Manoel Tourinho, 235
11015 Santos-SP  Fonmes: (0132)
32-3446/4686  Telex: 13 1959
Contéineres (cargas unitizadas)

TRANSBRAS

Transbrds Transportes Para-
naense Ltda.

Rod. BR 116, Km 10, n® 22 750
CIC 81000 — Curitiba-PR — Fonez
(041) 248-8633 Telex: 41 6924

Produtos sidertrgicos
TRANSBRASA

Transitdria  Brasileira  S.A.
Transbrasa

R. Joaquim Tdvora, 500  Jaba-

quara — 11065 Santos-SP — Fone:
(0132) 39-1050 — Telex: 13 1218
Carga geral

TRANSBRASIL

Transportadora Brasil Central

Ltda.

Rod. BR 452, Km 01 (Auto Posto

Zero Um) — 76200 — Rio Verde-GO
Caixa Postal 030 Fonmes: (0622

621-1995/1387 Telex: 61 2846
Carga geral, Cargas sélidas a granel
TRANSBUENO

Rodovidrio Transbueno Ltda.
Variante Getilio Vargas, 3 060
Ja. Luiza 12300 Jacarei-SP
Fone: (0123) 51-4000 Telex: 123
3570 — Carga geral, Cargas perigo-
sas a granel

TRANSCARGO

Transcargo Transportes Rodo-
vidrios Ltda.

Av. Sio Vicente de Paula, 180, sala
[ — V. Celso Mouad 15800 — Ca-
tanduva-SP Fone: (0175)
22-5110 Telex: 175 039 — Carga
geral, Cargas sélidas a granzl

TRANSCEL
Transcel Comercial e Transpor-
tadora Ltda.

R. Carlos Lacerda, 21 — Brds Cubas
08850 Mogi das Cruzes-SP
Fone: (011) 461-3422 Telex: 11

54517 — Cargas s6lidas a granel

TRANSCENTRO

Transcentro Transportes Gerais

Ltda.

Via Anhagiiera, Km 327 Rodovia
14680 JardinSpolis-SP — Fone:

(016) 763-0125 Telex: 16 5792

Cargas s6lidas a granel

TRANSCOELHO

Transportes Coelho Ltda.

R. Bulcdo Viana, 150 — 88350
Brusque-SC  Caixa Postal 168
Fones: (0473) 55-0710/3354 Te-
lex: 471 300 — Cargas sélidas a gra-
nel, Minérios, Produtos p/ adubo

TRANSCONDOR
Transeéndor — Transporte de
Cargas Ltda.

Rua C, Quadra B, Lote 4 — Portosé-
co Piraja — 40000 Salvador-BA —
Fone: (071) 246-4155 — Ca-ga geral
TRANSCONTAINER
Transcontainer do Brasil Trams-
portes Ltda.

R. Jodo Pessoa, 464  Paquetd
11013 Santos-SP  Fone: (0132}
32-6298 Telex: 13 1586 — Cargz
Geral, Contéineres (cargas unitiza-
das)

TRANSCOOPER

Transcooper Servicos de Trams-
porte Ltda.

R. das Chacaras, 1 513 Sub Sul
98700 Tjui-RS - Fone: (055) 332-
3065 Telex: 552212 — Cargas s6-
lidas a granel

TRANSCORRE

Expresso Transcorre Ltda.

R. Idrongal, 207 — Eng. Neiva
12500 Guaratinguetd-SP  Fone:
(0125) 32-3400 Telex: 12 5549
Carga geral

TRANSCOSUL

Transcosul — Transps. de Enco-
mendas do Sul Ltda.

R. Santos Dumont, 1908 Sao
Geraldo 90230 Porto Alegre-
RS Fone: (0512) 42-7099 Te-
lex: 51 2334 — Carga geral

TRANSDUQUE

Transduque Ltda.

Rod. Antonio Heil, Km 28 — Centro
88350  Brusque-SC  Fones:

(0473) 55-2222/2509/2689 — Telex:
473 627 — Carga geral

TRANSEGUR

Transegur S.A. Transportadora
de Valores

R. 12 de Marco, 23, s/ 1306
20010 Rio de Janeiro-RJ — Fones:
(021) 580-6996/224-7514 — Telex:
21 32543 — Valores

TRANSEICH

Transeich Assessoria e Trans-
portes Ltda.

R. Washington Luiz, 572 Cidade
Alta 90010 Porto Alegre-RS
Fone: (0512) 26-2333  Telex: 51
1850 Carga geral, Cargas perigo-
sas a granel, Contéineres (cargas
unitizadas), Produtos pereciveis sob
temperatura controlada, Produtos
siderdrgicos, Computadores ¢ pro-
dutos sensiveis

TRANSEMBA

Transemba Transportes Rodo-
vidrios Ltda.

R. Olympio Trombini, 358 Vista
Alegre das Mercés — 82000 Curi-
tiba-PR  Fone: (041) 225-2629
Telex: 41 2629 — Carga geral

TRANSERBA

Transerba Transportes Sergipe
Bahia Ltda.

R. Carlos de Souza Nazareth, 625
Centro 01025 Séao Paulo-SP
Fone: (011) 227-2188 — Carga geral

TRANSPORTES ROORIGUES & ANCHIETA

[TRANSPORTE DE CARGA EM GERAL
IMPOFTAGAQ.
ESCRITORIO: Rua Sao Bento, 36 EXPOPTAGAO.

ARMAZEM: Rua S3 | ARMAZENAGEM,
ua Sao Bento, 25/27 "CONTAINER -

Telefones (0132) 32-4423 - 33-1922 - Telefax 329604
Telex (13) 1329 LRMF BR - SANTOS - SP - CE> 11010
FILIAIS: Rua Bela, 1223-De Rua Jodo Santana. 336
Telefones 580-0175-580-5948 RI0 DE JANEIRO-RJ

TRANSEXPORT

Transexport Transps. de Cargas
¢ Terraplanagem Ltda.

R. 3 de Maio, 61 — Centro 89140

Ibirama-SC Fone: (0473)
57-2111 Telex: 473 405 Carga
geral
TRANSFARMA

Transfarma Transportes Ltda.
R. Humberto de Campos, 271, Blo-
¢co 2 — Vila Yolanda — 06120 —
Osasco-SP  Fone: (011) 704-7233
Telex: 11 71648 Carga geral,
Encomendas, Itinerante, Méveis
novos, Produtos pereciveis sob
temperatura controlada

TRANSFER

Transfer — Transportes Ferreira
Ltda.

R. Ernani Cotrin, 133  Centro
88780 Imbituba-SC Fone:
(0482) 55-0377 Telex: 481-140 -
Cargas sdlidas a granel

TRANSFREEZER

Transfreezer — Cia. Bras. Com.
Transp. Congelados

R. Adalberto Kemeny, 82 Bama
Funda 01139 Séo Paulo-SP
Fones: (011) 825-5222/872-3479
Telex: 11 30510 — Produtos pereci-
veis sob temperatura controlada

TRANSGALA

Transgala Transportes Ltda.
Rua “Z 17, s/n® — Medianeira
92990 Eldorado do Sul-RS —Fo-

nes: (0512) 80-2866/1601/1431
Telex: 512971 — Carga geral

TRANSITA

Transita Transps. e Com. Itauna
Ltda.

R. Silva Jardim, 653 Centro
35680 Itatina-MG  Fone: (037)
241-1321 — Produtos sidenirgicos

TRANSJOSNY

Transportes Josny Ltda.

PR 460, Km 8  Pitanguinha
85200 Pitanga-PR — Fone: (0427)
46-1139 Telex: 427-117 Carga
geral

TRANSKOCH

Transportadora Koch Ltda.

R. Hermann Faulhaber, 279
98280 Panambi-RS — Fone: (055)
375-1322 Telex: 552 525 - Carga
geral

TRANSLITORANEA
Translitordnea Ltda.

R. Beira Rio, 14 — Itapud — 41600 —
Salvador-BA Fone: (071)
249-6156 Telex: 71 2490 Car-
gas sélida a granel, Cargas liquidas
a granel (ndo perigosas)

TRANSLOBO
Translobo Transporte Rodovid-
rio Ltda.

R. Manoel de Carvalho, 22  Pe-
uiri 02912 S@o Paulo-SP
Fone: (011) 876-1266 Telex: 11
80992 Carga geral, Fertilizantes e

grios a granel

TRANSLOR

Cia. Transportadora e Comercial

Translor

Av. Nicola Demarchi, 2 000 De-

marchi 09820 S&o Bernardo do

Campo-SP  Fone: (011) 419-0022
Telex: 11 47047 Veiculos au-

tomotores

TRANSMAGNO

Transmagno Transportes Rodo-
vidrios Ltda.

Av. Pref. Aristeu Ferreira da Silva,
70 Novo Cavaleiros 28700
Macaé-RJ Fones:  (0247)
62-3107/4170  Telex: 24 7210
Cargas excepcionais ¢ indivisiveis

TRANSMAR

Transmar Transportes S.A.

R. Bernardo Wrona, 353 — Limédo —

02710 Sio Paulo-SP  Fone:

(011) 857-5233  Telex: 11 23700
Carga geral, Cargas liquidas a

granel (ndio perigosas), Cargas peri-

gosas a granel

TRANSMATIC

Transmatic Transp. Deriv. Pe-

tréleo Ltda.

BR 277, Km 723,5 85890 Foz

do Iguagu-PR Fone: (041)

256-5884  Telex: 41-5782  Al-

cool ¢ derivados de petréleo

TRANSMESA

Transmesa S.A. Transportes e
Mecénica

Av. Carioca, 745 Ipiranga
04225 Sao Paulo-SP  Fone:
(011) 274-7044  Telex: 1121161
— Alcool e derivados de petrleo

TRANSMINE

Transmine — Transporte de Mi-
nérios S.A.

Km 0 da BR 324 — Retiro — 40350 —
Salvador-BA Fone: (071)

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1989



244-2933 Telex: 71 1213 Car-
gas sélidas a granel

TRANSNHEEL

Transnheel Transportes Ltda.
Rua 04, s/n° — Jd. Centensrio
13500 Rio Claro-SP Fone:
(0195) 24-4155 Telex: 19 2723
Cargas liquidas a granel (ndo peri-
£0sas), cargas perigosas a granel

TRANSNOVOS

Transnoves — Com., Repres. e
Transportes Ltda.

Av. Projecta, 203 Cumbica-SP
07220 Guarulhos-SP Fone:
(011) 912-2911 Telex: 11 60147
— Carga geral

TRANSPAP

Transpap Transportadora Ltda.
Via Anhangiiera, Km 130 - Sitio da

Barra 13480 — Limeira-SP  Fo-
ne: (0194) 41-7210 Telex: 19
1623 — Carga geral

TRANSPAR

Transpar — Transportadora OI-
vepar S.A.

Av. Nossa Senhora da Luz, s/n®
85539  Clevelandia-PR  Caixa
Postal 67 Fones: (0462)
52-1531/1385 Telex: 452 476
Cargas liquidas a granel (ndo peri-
gosas)

TRANSPENINSULAR
Transpeninsular Transportes
Ltda.

Av. Luiz Tarquinio, 82/84 Boa

Viagem 40410 Salvador-BA
Fone: (071) 226-9161 Telex: 71
3109 Egradados (bebidas e liqui-
dos engarrafados)

TRANSPESCA

Transpesca S.A. — Transp. Dis-
trib. Pesc. Nac.

BR 116, Km 03 — Xaxim - 81500 —
Curitiba-PR Fone: (041)
246-6633 Telex: 41 5322 — Carga
geral, Produtos pereciveis sob tem-
peratura controlada, Produtos si-
denirgicos

TRANSPESMINAS

Transportes Pesados Minas Ltda
BR 262, Km 21,5 Sio Gabriel
31980 - Belo Horizonte-MG  Fo-
ne: (031) 493-1411 Telex: 31
5533 Cargas excepcionais ¢ indi-
visiveis

TRANSPETROL

Transpetrol Ltda.

R. Bahia, 1333 V. Primavera
86025 Londrina-PR Fone:
(0432) 29-0011  Alcool e deriva-
dos de petréleo

TRANSPIRA

Transpira — Transportadora Pi-

rapetinga Ltda.

R. José Freitas, s/n?  Centro
36730 Pirapetinga-MG  Fones:
(032) 465-1236/1217 Telex:
32 2442 Carga geral, Papel ¢ pa-
pelao

TRANSPIRATININGA
Transporte ¢ Bragagem Pirati-
ninga Ltda.

Av. Consclheiro Antoénio Prado,
340/380 Centro 09520 Sio
Caetano do Sul-SP  Fone: (011)
442-3388 Telex: 11 44723 — Car-
ga geral, Cargas s6lidas a granel

TRANSPORTADORA
MESQUIFIL

Mesquita & Filhos Ltda.

Rua 610, n° 460 — Acrovidrio
75520 Goiania-GO Fone: (062)
271-0353 Telex: 62 1894 — Carga
geral

TRANSPORTADORA ZORZ1
Irméaos Zorzi Ltda. (Transporta-
dora)

RST 470, Km 59,5 — 95720 — Gari-
baldi-RS Fone: (054) 262-2611
Telex: 54 1073 Carga geral, M6-
veis novos

TRANSPORTE PANEX

Rodovidrio Bedin Ltda.

R. Garibaldi, 270 Centro — 95080
Caxias do Sul-RS Fone: (054)

223-3755 Telex: 542317 —Carga

geral

TRANSQUIMICA

Transportes de Produtos Quimi-
cos — Transquimica Ltda.

Av, Brigadeiro Faria Lima, 1 462,
52 andar, cj. 5 ABC Pinheiros
01452 Séo Paulo-SP Fone:
(011) 815-4577 Telex: 11 80603
— Cargas perigosas a granel

TRANSRIMA

Transrima Ltda.

R. Agenério Araijo, 230 — V. Mag-
nesita 30510 Belo Horizonte-
MG Fone: (031) 333-6033 Te-
lex: 31 1414 Produtos siderndrgi-
cos

TRANSRITA

Transrita Ltda.

Rod. BR 354, Km 476 37292
Arcos-MG  Fone: (037) 351-1332
— Carga geral

TRANSRODAC

Transrodac Ltda.

BR 262, Km 25,5 Anel Rodovi4-
rio Dom Silvério 31980 Belo
Horizonte-MG  Fones: (031) 493-
1721716292282 — Telex: 391942 —
Carga geral, Cargas excepcionais
¢ indivisiveis

TRANSTASSI

Transtassi Ltda.

Av. Jodo Pinheiro, 2055 Vila
Cruz 37700 Pogos de Caldas-
MG Fone: (035) 721-4481 Te-
lex: 35 7086 Cargas perigosas a

granel

TRANSTEC

Transtec Nordeste Madquinas
Ltda.

Via Centro, 3 644 43700  Si-
mées Filho-BA Caixa Postal
3064  Fone: (071) 549-7111
Telex: 71 2065/71 1183  Cargas

excepcionais ¢ indivisiveis

TRANSPORTANDO PARA TODO O BRASIL HA 12 ANOS COM FROTA PROPRIA

.--UEEED I I RN

- Wrm— e
AR LA SURTANR NN SN

4 N ST
e i -
AAREXATR N R RARLEET

TRANSPORTE DE CARGAS EM GERAL, SEGURANCA, TRANQUILIDADE E HONESTIDADE

r A
T-R’ANSPORTES JOSNY LTDA.

MATRIZ:
PR460 Km 86

Bairro Pitanguinha

Fone: (0427) 46-1139 — Telex: 427117 — PJLT
85.200 — PITANGA — PARANA

FILIAIS:

Uberaba — MG —
Campo Mourdao — PR —
Guarapuava — PR

Itumbiara — GO —

(034) - 336-4515

(0448) - 23-5398
(0427) - 23-1517

(062) - 431-4060

Ponta Grossa — PR — (0422) - 24-8866



TRANSTORK

Expresso Transtork Ltda.

Pca. Haroldo Daltro, 449 V.M.
Manchester (V. Carrdo) 03444
Sido Paulo-SP Fonez (012)
295-3000 — Encomendas

TRANSULTRA

Transultra S.A. Armazeramento
eTransp. Espec.

Av. Brig. Luiz Ant6nio, 1343, -°
andar 01317 Sao Paulo-SP
Fones: (011) 283-6215/62=0 — T=-
lex: 11 31727 Cargas pe-igosas a
granel

TRANSVALOR

Transvalor S.A. Transpertadera
de Valores

R. Glicério, 194 Liberdade
01514 Sdo Paulo-SP Forx:
(011) 270-5511  Telex: 11 33547
— Valores

PAGINAS AZUIS:
QUEM ANUNCIA
COLHE BONS
NEGOCIOS.
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00 TRANSPORTE

EcnioaTM Ltda

R. Vieira Fazenda, 72 - V. Maniana

04117 - SP - Tels.: (Q11) 5. 2-8867
575-1304  575-4236 - Teiex: ‘1% 35247

TRANSVARGAS

Transvargas Transp. Rodov.
Cargas Ltda.

R. Paranavai, 738 — Sdo Cristévao —
85800 Cascavel-PR Fone:

(0452) 23-2573  Telex: 421 121
Carga geral

TRANSWEEL

Transweel Transportes Ltda.
Caixa Postal 162 Holambra
13825 Artur Nogueira-S?  Fa-
ne: (0192) 60- 1240 — Carga geral

TRANSWILSON

Empresa de Transportes Wilsox
Ltda.

R. Humberto de Alencar C. 3rancc
233 Centro 95180 Faroupi-
Tha-RS  Fone: (054) 261-1400
Telex: 54 2407 — Carga geral

TRELSA

Trelsa — Transps. Especializ. ds

Liquidos S.A.

R. Mercirio, 1450 Pavuna

21530 Rio de Janeiro  Fone:

(021) 371-2211 Telex: 27 3334:
Cargas liquidas a granel (2o pe-

rigosas), Alcool e derivado: de pe-

tréleo, Cargas perigosas a grinel

TRES LAGOAS
Transportadora
Ltda.

R. Elmano Soares, 904, s/1 Cen-
tro 79600 Trés Lagoas-MS
Fone: (067) 521-2286 Telex: 67

i<

Tres Lagoas

5721  Alcool e derivados de pe-
tréleo

TRESMAIENSE
Transpertadora Tresmaiense
Ltda.

R. da Varzea, 481 Jd. S. Pedro
91040 Porto Alegre-RS  Fone:
(0512) 41-6233 Telex: 51

2468/51 3372  Carga geral, En-
comendas, Itinerante, Mudangas

TROPICAL

Tropical Transportes

R. Anténio Carlos, 434, 22 andar
Cerg. César 01309 Séo Paulo-
SP  Fonpe: (011) 284-9011 Te-
lex: 11 24220/11 21769  Acool =
derivados de petréleo, Cargas peri-
gosas a granel

TUBARAO

Répide de Transportes Tubario

Ltda.

R. Dr. Jodo Inicio, 288 Nave-

gantes 90230 Porto Alegre-RS
Fone: (0512) 42-7370 - Telex: 2

0042 - Carga geral, Cargas sélidas a

granel, Contéineres (cargas unitiza-

das), Produtos sidenirgicos

UNICO

Companhia  de
Unico

R. José Anténio Valadares, 114
Vila Liviero 04185 Sio Paulo-
SP Fone: (011) 275-4544 — Carga
geral, Contéineres (cargas unitiza-
das)

UNIVERSO

Expresso Universo S.A.

R. Amedéa Centini, 213 Limao
02710 Sao Paulo-SP Fone:
(011) 265-3077 Telex: 11 22192
— Carga geral

URUTUBA
Comercial e
Urutuba Ltda.
Rod. SP 340, Km 168 — Guagu Mi-
rim 13840 Mogi-Guagu-SP
Fope: (0192) 61-0207 Telex: 19
7481 — Carga geral, Encomendas

UTILISSIMO

Utilissimo Transportes Ltda.

Av, Camées, 897 Penha 21000
Rio de Janeiro-RJ  Fong: (0213

260-2950 — Telex: 21 30458 — Car-

ga geral

VALEVERDE

Valeverde - Transportes Rodo-
vidrios Ltda.

Av. Maracai, 909 19800 Assis-
SP — Fone: (0183) 22-3799 — Telex:
182 371 — Cargas sélidas a granel
VELDOG

Rodovisria Veldog S.A.

Av. Campos Salles, 866 13470 -
Americana-SP — Caixa Postal 293
Fones: (0194) 61-9026/9051 — Car-
ga geral

VENANCIO AIRES

Transporte Venincio Aires Ltda.

Transportes

Transportadora

R. Venincio Aires, 457 96800
Santa Cruz do Sul-RS — Fone: (051)
713-2622 — Telex: 51 0218 - Carga
geral, Encomendas, Mudlancas,
Mdéveis novos

VERTICAL

Vertical Transps. Especializados

Ltda.

R. Sdo Salvador, 551 Passo D'A-

reia 91030 Porto Alegrz-RS

Fones: (071) 42-0211/0344/0539

Telex: 51 5530 Produtos sidenir-

gicos

VIGILANTE

Transportadora Vigilante Ltda.

R. Hugo Panceira, 1030 — Jd.

Centenario — 13840 — Mogi-Guagu-

SP  Caixa Postal 201  Fone:

(0192) 61-0835 Telex: 19 7478

Carga geral

W. VENSON

W. Venson Transportes Ltda.

Av. Rep. Argentina, 1 250 85890
Foz do Iguacu-PR  Caixa Postal

400 Fone: (0455) 73-218< Te-

lex: 433 356 Alcool e derivados
do petréleo

WADEL

Transportadora Wadel Ltda.
STRC/Sul Area Especial, treche 1,
cj. B,Lts 1 2 8 Plano Piloto
71200 Brasilia-DF  Fones: (051)
233-3000/234-2320 Alcocl e de-
rivados de petréleo

WALDEMAR
Transportes Waldemar Ltda.
Av. Antonio José Barlete, 355
99500 Carazinho-RS Caixa
Postal 283 Fone: (054) 33.-2322
Carga geral, Encomendas, Cargas
sélidas a granel, Cargas liquidas a
granel (nfo perigosas), Cargzs peri-
gosas a granel, Méveis novos, Pro-
dutos pereciveis sob temperatura
controlada, Produtos siderdrgicos

WILSON

Expresso Wilson Ltda.

R. Cardosdo, 115 Centro — 37270
Campo Belo-MG  Fone: (035)

831-1692 — Cargas s6lidas a zranel,

Cargas liquidas a granel (nfo peri-

gosas), Cargas perigosas a gramel,

Méveis novos, Produtos sidenirgi-

cos

ZINFEL

Zinfel Transportes Ltda.

R. Dona Olga, 8 — V. Augusta

07040 Guarulhos-SP Fone:

(011) 209-7200 Telex: 11 65254

— Carga geral

ZUM

Zum Transporte

Ltda.

Av. Arthur Thomaz, 1101 Jd.

Bandeirantes 86065 Lordrina-

PR Fone: (0432) 38-0402 lti-
nerante
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TEGON VALENTI:
A VIDA A SERVICO
. DO TRANSPORTE.

As dificeis passagens dessa longa vida sdo vencidas com seriedade e
seguranca, e a Tegon Valenti € um bom exemplo disso.

Junto com as mudancas do mercado, a Tegon Valenti, ao longo de seus 3C
anos de existéncia, tem se empenhado ao maximo para garantir o perfeito
cumprimento de sua tarefa. Comprove.,

MATRIZ: Rua Julio de Castilhos, 863/891 - Fones: PABX 1054) 2524011 - Telex 0542-81 - Bento Gongalves — RS

FILIAIS:

Belo Horizonte (MG)
Campinas (SP)
Cangugcu (RS)
Caxias do Sul (RS)
Cubatao (SP)
Curitiba (PR)
Farroupilha (RS)
Garibaldi (RS)
Jaguarao (RS)
Lajeado (RS)

Fone (031) 441-8611/1575
Fone (0192) 42-4103 / 9637
Fone (0532) 52-1576

Fone: (054) 224-1856 / 1480
Fone: (0132) 61-4084

Fone: (041) 266-5322

Fone (054) 261-1166 / 1767
Fone: (054) 262-1711

Fone: (0532) 61-1479

Fone: (051) 714-2238

Novo Hamburgo (RS)
Pelotas (RS)

Porto Alegre (RS)
Ribeirao Preto (SP)
Rio de Janeiro (RJ)
Rio Grande (RS)
Salvador (BA)
Santa Cruz (RS)
Sorocaba (SP)

Séo Paulo (SP)
Veranépolis (RS)

Fone: (0512) 95-1521 / 1811
Fone: (0532) 23-0210
Fone: (0512) 43-2211

Fone: (016) 626-2845
Fone (021) 262-8722

Fone (0532) 32-8314
Fone: (071) 246-2447 , 2451
Fone: (051) 713-1822
Fone: (0152) 32-9014
Fone: (011) 942-7411

Fone: (054) 241-1026

lierdpotlazcdoic
—

egon Vatenti »
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SUA FROTA MERECE MAISQUEU  VASSOURA

i —

Vo SHIY

F C

JVA produz a mais completa lin1a de lavadoras para veiculos de qualquer
tamanho. Construidas rigorosamente dz1t-o dos padrdes internacionais de qualidade e
seguranga, as lavadoras rotativas JVA s3> a maneira mais pratica e econdmica para
manter sua frota sempre brilhando.

S30 vérios modelos para vocé aJequar a sua necessidade:

ROTOMOVEL RM A mas revoluciondria maquina de limpeza de veiculos
da atualidade. Simples de operar, é indizada para quem precisa de economia de esdago
e versatilidade. Lava um énibus ou camrhio bad em 4 minutos.

LAVATETO RUF. 2641  Ewma lavadora que complementa o trabalh> do
ROTOMOVEL, uma escova pendular ~rabalha fixa enquanto o veiculo avanca

lentamente. . )
. e J¥.A. INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
ROTOMATIC — Uma Iayqda a totalmente automitica, indicada para Av.Jardim do Sol, 100 — Baro Geraldo
grandes frotas, capaz de lavar um onibus em apenas 2 minutos. 13083 — Campinas — SP
Aposente sua vassoura e instale uma lavadora JVA. A frota vai ficar muit> mais Fanes: (0192) 39-1551 e 39-2308
bonita e apresentavel, e quem ganha com isso é aimagem da sua empresa. Cx. Postal: 6640

REPRESENTANTES BELO HORIZONTE (MG) - EJMAQ - F (031) 4420066 / BLUMENAU (SC)- SCHUERMANN - F (0473) 20:5811 7 BRASILIA (DF) - SUPERKLIN - F (061) 233:5134 / JABOTICABAL 'SP - SUPERJET -
F (0163) 22:011 / PORTO ALESFE (RS) - LUCE - F (0157) 425077 RIO DE JANEIRC (R}) - (021) 2894297,



