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O pioneiro sistema Bosch DG Flex permite que veiculos movidos a diesel
possam trabalhar simultaneamente com a mistura de diesel e gas natural. Isso
garante a mesma poténcia e torque do veiculo original com uma economia de
até 30% nas despesas com combustivel e reducdo de fumaca preta em até 75%.

Uma solucao inovadora que preserva o meio ambiente e gera economia para
o seu negocio.

Sistema Bosch DG Flex: ja disponivel para os veiculos VW 16.210 e 17.210 com
motor MWM 6.10 TCA - 210 cv. Consulte-nos: dg.flex@br.bosch.com

Até 75%

menos emissao de
fumaca preta.

BOSCH

Tecnologia para a vida



Technibus, que completa 18 anos de circulacao, cultiva como preciosos pa-
triménios a credibilidade e um saudavel entrosamento com os leitores.

Tal identidade foi construida com a afinacdo de propdsitos. Ao divulgar in-
formacdes, tracar analises, apontar tendéncias do setor, passamos a ser refe-
réncia, o que reforca e realimenta lagos de confianca.

O empresario de onibus tem forma prépria de pensar, agir, negociar e,
Technibus, desde que comecou a circular, no inicio dos anos 90, tratou de
preencher as necessidades desse publico especial e especializado.

Nosso entrosamento com o leitor ndo esta limitado as paginas da publica-
¢ao. A revista, claro, reforca uma relagdo que é cotidianamente construida,
mas a afinidade vem também de nossa sintonia fina com a agenda do calen-
dario do 6nibus ~ desde seminarios e feiras e outros eventos em que, na
maioria das vezes, atuamos na condicdo de organizadores.

Quem nos acompanha, sabe da tradicdo que cultivamos em solidificar par-
cerias com o setor de Onibus. Tais aliangas tém reforgado relacdes profissio-
nais e comerciais, fatores de afirmacao do grupo dirigido por Marcelo Fontana.

Outra orientagdo que cultivamos, desde o nascimento, é tratar exclusiva-
mente das informacdes pertinentes ao transporte coletivo de passageiros e
suas implicagtes. Tal fidelidade tematica, sem duvida, ajudou a conquistar a
confianca do leitor.

Para tratar de outros modos de transporte editamos as publicacdes Trans-
porte Moderno, Global e varios anuarios. Com eles, a OTM Editora fertiliza em
cada drea o retrato das especialidades.

Na especialidade de 6nibus, Technibus fica com a bola. Afinal, um pafs que
roda sobre 6nibus e tem uma das maiores e mais bem preparadas indUstrias
mundiais do género merece uma publicagdo com muito foco e dedicacio nas
informacdes que edita.
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ENCARROCADORAS

Empresarios do setor de carrocerias comemoram
as licitacdes do programa Caminho da Escola que
tém mantido o segmento longe da crise 6
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meio século de existéncia com perspectivas positi-
vas para 2009 10

iNDIA

Marcopolo, em parceria com a Tata, inaugura
fabrica de 6nibus na cidade de Dharward, India,
com capacidade para 30 mil veiculos ao ano 12

URBANO

Empresa de Sdo Bernardo do Campo adere ao
onibus de 15 metros de comprimento fabricado
pela Scania

GRANDE SAOQ PAULO

Sob o gerenciamento da EMTU, o sistema de trans-
porte da regido metropolitana de S&o Paulo aten-
de 4,5 milhdes de passageiros por més

ELETRICOS

SPTrans e EMTU pretendem intensificar o uso de
trolebus na Grande Sao Paulo, um tipo de veiculo
ambientalmente adequado
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Licitacao federal de 6,6 mil veiculos escolares
injeta R$ 1,1 bilhdo na industria de carrocerias
e chassis para dnibus em 2009
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Mercedes-Benz do Brasil atingiu o marco his-
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1961, quando iniciou as vendas ao exterior 34
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Clubes brasileiros de futebol passam a usar
dnibus Volkswagen feitos sob medida, com
pintura personalizada
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Minando paulatinamente o PIB brasilei-
10 € 0 crescimento em diversos setores pro-
dutivos e de servicos, a crise econdmica
anda, por enguanto, & margem dos nego-
cios no segmento de encarrogadoras de 6ni-
bus, sequndo depoimentos prestados por
empresarios de fabricantes nacionais, que
concederam entrevista exclusiva para a
Technibus. Sortudos da vez, os empresa-
rios do setor festejam as recentes licita-
¢6es do Programa Caminho da Escola  do
governo federal e do Estado do Parana que,
juntas, demandaréo oito mil novos Gnibus
escolares apenas este ano. Otimistas, afir-
mam que, na pior das hipoteses, o setor
repetira em 2009 os nimeros de 2007
ano em que a produgdo de carrocerias
alcancou um resultado memoravel, de
mais de 28 mil unidades vendidas no
mercado interno, cujo crescimento em
relacao & producdo de 2006 chegou aos
25%, saindo da estreita margem de cres-
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cimento de apenas 3% que se repetiu
nos anos de 2004 e 2005.

Em 2008, ao mesmo tempo em que
diversos setores de producdo viam seus
negocios ruirem nos ultimos trés meses
do ano, os empresarios do setor come-
moravam o fechamento do exercicio com
crescimento de 12% nas vendas domés-
ticas de dnibus. As exportagGes nao acom-
panharam a mesma propulsdo, mas re-
produziram praticamente o mesmo resul-
tado de 2007. No entanto, no primeiro
més de 2009 o comportamento da pro-
ducdo nacional de carrocerias mudou: a
retracdo chegou a beirar os 40%, em re-
lagdo ao primeiro més de 2008, e a fabri-
cacao de Onibus caiu de 2.334 para 1.426
unidades, sequndo a Fabus, entidade que
reline os fabricantes de carrocerias.

"Mas até o momento ngo sentimos ne-
nhum dos efeitos da crise”, resume Sérgio
Macedo, controller da encarrogadora
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paulista Induscar-Caio. 'Diante dos acon-
tecimentos mundiais e do quadro econd-
mico que se perfilava, chegamos a projetar
uma queda de 20% nas vendas deste inicio
de ano, fato que nio se concretizou”, enfa-
tiza. E justifica: a produgdo da Caio em ja-
neiro de 2009, de 451 unidades, pratica-
mente reproduziu os resultados de 2008,
quando a encarrogadora fabricou 550 6ni-
bus. Também os resultados de fevereiro,
ainda nao divulgados, se assemelham a
performance de 2008. Macedo explica que
ao vencer parte da licitagdo do governo fe-
deral para o programa Caminho da Escola,
a Induscar-Caio ganhou a demanda de 2.775
onibus, que deverdo ser entregues até o
més de novembro deste ano. Dependere-
mos exclusivamente da capacidade de pro-
ducao das montadoras”, esclarece. "Fica-
mos com 42% do volume total de pedidos.
Essa nova demanda certamente funciona-
r4 como fator de equilibrio nos resultados



da comerdializacdo este anc”, comenta ¢
executivo, salientando que o volume de 6ni-
bus escolares a serem produzidos repre-
senta 30% do total de carrocerias fabricadas
durante todo 0 ano passado. Sem esta de-
manda, Macedo estima que a reduggo de
novos pedidos chegaria a 15%. O segmen-
to mais afetado certamente seria o de 6ni-
bus urbanos, produto carro-chefe da
encarrocadora.

"Acredito que deveremos ter um desem-
penho doméstico este ano semelhante ao
de 2008. O que muda, basicamente, é o
mix", diz. Ja as vendas externas, acres-
centa, certamente ndo terdo um desem-
penho parecido com as vendas internas.
‘Hoje temos um mercado de exportages
bem demandado. Enxergamos uma maior
procura dos carros brasileiros. Em janeiro
deste ano conseguimos vender 68 6nibus
para o exterior um volume bastante ex-
pressivo se comparado aos 11 énibus co-
mercializados no mesmo més de 2008",
compara. E faz uma projecio alvissareira:
fechar 2009 com um aumento entre 8% e
10% nas exportagGes. A garantia para isso,
explica, & o mercado cativo de 6nibus ur-
banos da Induscar-Caio. "Além disso, di-
ante da crise financeira, bons financiamen-
tos serao fator decisivo na hora de fechar
negécios no mercado global", comenta.

Apesar da estahilidade mantida nos ne-
gécios, a turbuléncia econdmica do pais pro-
vocou mudanca de rumos em algumas dire-
trizes que haviam sido definidas pela encar-
rogadora no inicio do ano passado. Uma de-
las foi o cancelamento  temporario  da
expansao da fabrica, que ampliaria em 40%
a capacidade instalada atual, de 29 6nibus
por dia. "Tinhamos planejado a aquisicao de
um outro imével para a ampliagdo da linha
de montagem, mas suspendemos estes in-
vestimentos. Queremos retomar os estudos
desse projeto a partir do sequndo semestre
ou em 2010", informa. J& os investimentos
em criagao de novos moldes e planejamento
estratégico foram integralmente mantidos.
‘Também preservamos as inversdes na fa-

“»
Jacel Dwarzovski, ~
diretor comercial
da Mascarello
“Nos, em particular, vivemos uma fase
produtiva, pois estaremos inaugurando
uma nova fabrica em marco”

brica de fibra de vidro, que comecou a ope-
rar no final de 2008", acrescenta.

Ainda que 0 momento econdmico ndo pro-
voque grandes instabilidades operacionais
na Induscar-Caio, Sérgio Macedo observa
que ainda assim a encarrocadora ndo enxer-
ga, a curto prazo, nenhum beneficio que se
origine a partir da crise. 'Afinal, ndo estamos

Sérgio Macedo,
controller daE
Induscar-Caio |

“Até o momento ndo sentimos nenhum
efeito da crise. Chegamos a projetar
queda de 20% nas vendas neste inicio
do ano, fato que ndo se concretizou”

ge-rando novos empregos. Nem estamos
vendo o governo federal tomar medidas que
favorecam, de alguma forma, nosso segmen-
to. Vemos, sim, outros paises, como os Esta-
dos Unidos, tomarem medidas comerciais
internas protecionistas”, destaca.

Desde que iniciou a nova fase de pro-
dugdo, a partir de 2000, a Induscar-Caio
ja produziu 49 mil carrocerias para aten-
der todos os estados do Pais. A produ-
¢do voltada para o exterior, que repre-
senta, em média, entre 15% e 18% da
producao total da empresa, atende di-
versos paises da América Latina, além
da Africa do Sul e do Oriente Médio. Um
dos novos potenciais clientes internaci-
onais da encarrocadora sdo os Estados
Unidos, que iniciaram a compra de 6ni-
bus rodoviario em meados do ano pas-
sado. E um mercado exigente e tem
potencial de crescimento. E nés temos
compe-titividade nos precos”, destaca.
Sérgio Macedo faz uma andlise da ex-
tensdo da crise econdmica e conclui que
0 Brasil esta melhor preparado hoje do
que hd dez anos. Sendo assim, nossa
capacidade de recuperacao serd me-
lhor", finaliza.

FASE PRODUTIVA — Jacel Dwarzovski, di-
retor comercial da encarrocadora para-
naense Mascarello, diz que o setor é um
pouco diferente dos demais segmentos de
mercado. 'Nés, em particular, vivemos uma
fase produtiva, pois estaremos inauguran-
do uma nova fabrica em mar¢o”, anuncia o
executivo. A nova planta atenderd a de-
manda originada pela vitéria da encarro-
cadora da licitagdo do governo do Panara
para a fabricacdo de 1.098 onibus escola-
res destinados a rede estadual de ensino.
O contrato, revela, prevé a entrega de 630
unidades até junho deste ano. 'Além dis-
o, contamos com a nossa demanda de
mercado habitual e um aumento nas ex-
portacdes. Acreditamos que até o inicio do
segundo semestre ndo seremos afetades”

A nova linha de producdo ampliara a ca-
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pacidade instalada de 8 unidades por dia
para 14 unidades  sendo quatro de micro-
onibus. A fabrica tera 121 mil m?, e 21 mil
de &rea construida. Quando anova linha de
montagem comegar a operar, ém margo,
serdo 1.100 funciondrios 150 a mais em
relacdo ao contingente anterior. " Temos um
grande quadro de operarios porque agora
produzimos diversos componentes aqui,
como assentos e janelas”.

Ainda assim, Jacel percebeu que o mer-
cado cativo de carrocerias sofreu um ligei-
ro encolhimento desde o andincio da crise,
no final do ano passado. "Se ndo tivésse-
mos esses pedidos da licitacdo talvez es-
tivéssemos dando férias para parte de meus
funcionarios, a exemplo do que vém fazen-
do varios fabricantes”, revela. Alguns cli-
entes, ele diz, fizeram a compra em novem-
bro e mantiveram seus pedidos. Cerca de
5% deles, no entanto, cancelaram as enco-
mendas. ""Mas a crise serve para que reava-
liemos nossas deficiéncias, busquemos no-
vas tecnologias. E o melhor: nessas horas
os aventureiros somem. O melhor a fazer
na época de crise é: tire da palavra 0 's" e
crie. Outra coisa positiva que acontece nos
momentos de recessdao econdmica € que
ha um grande fortalecimento da equipe in-
terna da empresa”, salienta.

Jacel adianta que além de tudo, histori-
camente, os meses de janeiro e fevereiro
nao registram fortes vendas no setor. A pro-
ducdo atual da Mascarello é de oito
carrocerias por dia, o que equivale a 160
unidades por més. 'Somos a encarrogadora
que mais cresceu em produgdo em 2008,
atingindo 32,4% a mais que o total fabrica-
do em 2007", compara. Ele acredita que
apenas a partir de abril o mercado se aco-
modard e haverd melhores condicdes de
reavaliar os volumes de produggo. Além dis-
S0, a reposicao de estoques de matéria-
prima também deverd comegar a partir de
abril. "A nossa meta é crescer 25% em
relacdo ao volume de 2008, percentual ra-
zoavel se considerarmos as atuais perspec-
tivas do mercado doméstico", adianta. Uma

8 |1'Eolm:

“Percebemos retracdo por parte de
clientes na compra de novas carrocerias,
na expectativa do que vai acontecer”

das apostas para este ano é o crescimento
das vendas externas, ampliando a oferta
para os mercados internacionais. "Em 2008
tivemos um crescimento de 12% nas ven-
das externas, em relacdo ao periodo ante-
rior. Para este ano queremos chegar aos
25%", anuncia. Além de atender todos os
estados brasileiros, a Mascarello exporta
para a Africa do Sul, América do Sul e Amé-
rica Central.

‘Também apostaremos no nosso rodovi-
ario Roma, que comecou a ser produzido
no final do ano passado”, comenta. Jacel
acredita que assim que os funciondrios das
montadoras Volkswagen e Mercedes-Benz
voltarem de férias certamente a demanda
voltara ao patamar de 2007, acredita o exe-
cutivo.

EXPORTACOES ESTAVEIS Da mesma
forma que mantiveram um bom ritmo de
producdo voltado para o mercado domésti-
co em 2008, as encarrocadoras também co-
Iheram um resultado satisfatério nos negé-
cios internacionais. De acordo com o rela-
tdrio divulgado pela Fabus, foram exporta-
das 6.422 6nibus no ano passado, 2% mais

que as 6.337 comercializadas globalmente
em 2007. No entanto, essa estabilidade
sofreu uma quebra consideravel ja no pri-
meiro més deste ano, quando o volume de
dnibus exportados foi de 241 unidades,
menos da metade das 588 unidades co-
mercializadas no mesmo periodo de 2007.
Ainda assim, a queda nao é tao significati-
va se forem consideradas as férias coleti-
vas anuais concedidas nesse periodo por
alguns fabricantes, como € o caso da Irizar
do Brasil. "Demos férias coletivas em ja-
neiro todos os anos”, comenta Jodo Paulo
Cunha Ranalli, gerente de relagdes com o
mercado da encarrocadora. Mas, no més
de fevereiro, a empresa pdde notar os pri-
meiros efeitos da crise: Percebemos a
retracdo por parte de clientes na compra
de novas carrocerias, que estdo na expec-
tativa do que ird acontecer com o mercado
financeiro no primeiro semestre do ano”,
revela o executivo, que pretende manter
todos os investimentos previstos para 2009.
A lrizar fabrica no Brasil apenas modelos
rodovidrios o Century, em trés versoes
de acabamento, e 0 PB segmento que
sofreu mais retracdo desde o prendncio da
crise.

Em 2008, a Irizar realizou investimentos
expressivos na ampliagdo da linha de mon-
tagem da fabrica, situada em Botucatu (SP),
para a producdo da nova carroceria PB, e
no treinamento especifico de funcionarios
na matriz, sediada na Espanha, para a fa-
bricacdo do 6nibus, com o qual, dizem os
dirigentes da encarrogadora, "a empresa
estara melhor preparada para atender as
necessidades dos clientes”. A Irizar fechou
0 ano passado com uma producdo de 481
onibus, volume 1,48% superior ao comer-
cializado em 2007.

Ranalli adianta que a encarrocadora
sequira buscando novos mercados para
superar este momento de crise e pretende
fechar este ano com, pelo menos, o mesmo
resultado alcancado em 2008. A lrizar, que
tem 120 anos no mercado mundial e 12 no
Brasil, exporta atualmente para 20 paises.
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A Fabus completa 50 anos de vida em junho préximo e assume uma
importancia cada vez maior no desenvolvimento industrial do Brasil

Sonia Cres o e Ariverson Feltrin

Prestes a completar 50 anos de existén-
cia, a Associacdo Nacional dos Fabrican-
tes de Onibus (Fabus) é hoje uma das enti-
dades mais fortes e mais representativas
da industria brasileira, pelo conhecimen-
to e pela importancia que acumulou ao
longo desse periodo. A entidade represen-
ta oito grandes encarrogadoras nacionais

Marcopolo, Busscar, Ciferal, Comil,
Induscar/Caio, Irizar, Neobus e Mascarello
—que em 2008 produziram juntas 31,5 mil
carrocerias para dnibus, recorde de todos
0s tempos. A forca dessas empresas, co-
menta o presidente da entidade, José An-
tonio Fernandes Martins, esta justamen-
te no poder que tém de vender seus pro-
dutos. "Na realidade quem vende &nibus
somos nos, encarrocadores, e nao as
montadoras. Nés é que vamos atras de
Nené Constantino, de Ruas, para vender
0s Onibus a eles”, enfatiza.

“0 6nibus, por se tratar de um trans-
porte coletivo, tanto para curtas como mé-
dias distancias, sendo rodoviario ou urba-
no, assumiu uma importancia extraordi-
naria no desenvolvimento demografico e
uma importancia fantastica no desenvol-
vimento industrial e cultural do Pals. Hoje
se olharmos principalmente as regides
Norte e Nordeste, que s&o locais onde a
infraestrutura ndo é a melhor, e ha 50 anos
talvez nem houvesse infraestrutura, vemos
que o 6nibus foi um portador de civiliza-
¢ao”, comenta Martins, que integra a di-
retoria da entidade hé cerca de 20 anos.
Ele diz que a participacdo da Fabus no
desenvolvimento do Pais como produtora
de 100% dos 6nibus que aqui operam foi
fantastica. "Para se ter uma ideia, hoje a
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frota brasileira chega aos 360 mil 6nibus,
0 que representa um marco significativo
no desenvolvimento da nacdo”, comenta.
“Por ndo sermos fabricantes de um pro-
duto completo dependemos fundamental-
mente das montadoras. O entrosamento
entre Fabus e montadoras e Fabus com os
orgaos do governo que estabelecem espe-
cificacbes técnicas, como Inmetro, Con-
metro, Ibama, Conama, camaras tema-
ticas do Denatran, tudo isso nao existia e
passou a ser fundamental para que o se-
tor tivesse sucesso”, ressalta Martins. Ele
acrescenta que a Fabus também tem pa-
pel relevante em termos de relacionamen-
t0 com 6rgaos operadores como a NTU
no segmento urbano e a Abrati no seg-
mento rodoviario e com o BNDES.
Sobre a producdo recorde de 31,5 mil
carrocerias registrada em 2008, Martins
diz que so foi possivel gragas a facilidade
proporcionada pelos financiamentos fede-
rais. “Praticamente 95% das vendas de
dnibus no ano passado ocorreram gracas
ao Finame, que antes de setembro de 2006
era de quatro anos, passou para seis anos,
se projetou bem em 2007 e extrapolou nas
vendas em 2008", observa. Para 2009,
Martins é taxativo: “Faco parte do conse-
lho estratégico da Fiesp. Na reunido que
tivemos em meados de marco, onde esti-
veram presentes 42% do PIB brasileiro,
ninguém ousou fazer previsGes. A verdade
é que ninguém tem condicdes de fazer pre-
visdes. Com tanta ‘névoa’ pela frente é
dificil saber para qual lado ir. Com uma
coisa todos concordam: 0 mundo é como
um trem cuja locomotiva se chama Esta-
dos Unidos. Queiramos ou ndo e por pior

que eles estejam, sao importadores de mais
de US$ 1,5 trilhdo e tém um PIB anual de
US$ 13 trilhdes e se esse pais ndo se organi-
zar econdmica e financeiramente a locomo-
tiva ndo iré para os eixos”

"Ha 50 anos os fabricantes de &nibus se
sentiam praticamente abandonados. Nao
contavam com suporte algum. Na época,
cerca de oito empresas decidiram unir-se
para ter maior representatividade politi-
ca, junto ao governo e as montadoras”,
lembra Roberto Ferreira, diretor-executi-
vo da Fabus. Ha 32 anos na entidade, Fer-
reira conta que a evolugao da associagao
durante esse periodo foi enorme. “A unido
das encarrogadoras foi criando, ao longo
dos anos, um suporte grande e com a en-
trada de Martins notamos que a Fabus deu
um passo enorme, porque ele é um ho-
mem que vai ao governo, vai ao ministro e
vai atras de todo mundo que for necessa-
rio. Ele deu uma injecao de animo & enti-
dade, que ficou ‘urbinada’ e conquistou
uma projecao nacional”, comenta.

A evolugdo tecnoldgica dos énibus bra-
sileiros ao longo de 50 anos, afirma Mar-
tins, acompanhou a evolugao dos veiculos
nacionais. A globalizaco fez com que nos-
so produto tivesse que ser melhorado. Para
que eu possa vender nesses paises terei
de oferecer um produto tdo bom guanto o
europeu e com prego competitivo. Fomos
impulsionados a melhorar nossos produ-
105, que hoje s&0 tdo bons quanto 0s euro-
peus e japoneses. Prova disso é que o vo-
lume de exportacOes de 2008 representa-
ram praticamente 25% do total de nossa
producdo. Nossos produtos sao bem mais
tecnificados em relagdo aos produtos da



Asia. Se ndo tivéssemos esta qualificacdo
tecnoldgica ndo terfamos fabricas de nos-
s0s associados no México, Coldmbia, Ar-
gentina, Africa do Sul, India e Russia, por
exemplo. Além disso, a Marcopolo, uma
de nossas associadas, é a maior fabrican-
te de carrocerias do mundo. Hoje o Brasil
é 0 pals vedete em matéria de 6nibus, tan-
to em qualidade como em design e em for-
¢a de producao”, conclui.

TRAJETORIA O mentor da criacio da as-
sociacdo que redine os fabricantes de 6nibus,
a Fabus, foi o inovador empresério Fritz
Weissmann, fundador da Ciferal, no Rio de
Janeiro. Weissman tinha como referéncia,
no Brasil, a Anfavea, associacdo criada em
1957 para atender aos interesses dos fa-
bricantes de chassis de Onibus, carros e
caminhoes. Faltava uma entidade associa-
tiva que reunisse as demandas especificas
do setor de encarrocadores de 6nibus.

A primeira sede da Fabus foi nas insta-
lagbes da Ciferal, no Rio de Janeiro. Havia
na época, no Brasil, quase 20 fabricantes
de carrocerias para onibus. Na ata da fun-
dacdo da entidade participaram represen-
tantes de nove fabricas. “Depois, outras
foram se somando. Posteriormente, algu-
mas foram absorvidas, outras encerraram
suas atividades”, lembra Roberto Ferreira,
diretor executivo da entidade desde 1977.
“Infelizmente, ndo era habito das associa-
das, naquela época, centralizarem seus da-
dos de produgdo junto a associagdo”.

“Quando assumi a direcdo executiva da
entidade, a primeira misséo foi visitar cada
uma das associadas, voltar no tempo e co-
lher os dados de producdo de cada uma”,
diz, para arrematar: “N&o conseguimos res-
gatar desde o inicio, mas pudemos recu-
perar informacdes a partir de 1971".

Desde entdo até 2008, as associadas da
Fabus produziram 516 mil carrocerias de
todos os tipos. Para 2009, apesar da crise
que ronda, espera-se um numero pareci-
do, na casa de 32 mil, puxado por alguns
milhares de Onibus escolares encomenda-

José Antdnio Fernandes Martins, presidente da
Fabus: "o 6nibus foi um portador de civilizagio"

dos dentro do programa Caminho da Es-
cola que envolve participagdo de verbas
federais e estaduais.

A capitalizagdo politica de programas
desse porte (que podem envolver mais de
RS 1 bilhdo de encomendas em 6nibus)
surge como consequéncia. Dai se esperar
que até 2010, quando ocorrem pleitos
para presidente da Republica e governa-
dores, dnibus escolares irriguem a cartei-
ra de pedidos dos fabricantes de dnibus.

O primeiro ano de estatisticas da Fabus
revela que em 1971 a producéo foi de
4.331 unidades. No ano seguinte as asso-
ciadas fizeram 5.445 e deram sequéncia
a expansdo nos anos seguintes. De 1971 a
1981, em um periodo de dez anos, a pro-
ducdo anual das associadas da Fabus pas-
sou de 4.331 unidades a 12.267 unidades,
um aumento de 183% nesse intervalo.

PERIODO DE CRISE  Os anos 80, com
inflacdo altissima e dependéncia extrema
do petréleo importado, foram de recessdo.
As consequéncias no setor de carrocerias
foram sentidas. Em julho de 1980, por
exemplo, @ Caio Rio foi desativada. Em
1981 a Ciferal apresentou pedido de fa-

léncia. “A empresa entrou na concorrén-
cia para fornecer 1,2 mil trélebus para a
cidade de Sao Paulo e ndo conseguiu ar-
car com empréstimos bancarios que fora
obrigada a fazer”, relembra o diretor exe-
cutivo da Fabus.

A crise se manifestou em cheio no setor
de carrocerias de onibus a partir de 1982.
De 12 mil unidades, o volume de producao
despencou para a casa em torno de 6 mil
unidades em 1984 e 1985. Os anos dificeis
resultaram em mais baixas. Em 1982, a
Reciferal deixou de operar em Jaboatdo,
Pernambuco. Em 1983, a Invel foi absorvi-
da pela Marcopolo. Em 1984, a Marcopolo
Minas, em Betim, encerrou suas ativida-
des.

Os empresarios do setor de opera¢ao
de dnibus do Rio de Janeiro, em parceria
com o governo local, ressuscitaram a Cife-
ral. A Marcopolo identificou como um bom
negocio e assumiu o controle da marca
fundada pelo pioneiro Weissmann.

O mercado estreito favoreceu a concen-
tracdo. A Marcopolo, em 1986, comprou a
Elizidrio. Em S&o Paulo, a Ciferal Paulista
que mudou o nome para Condor, foi ad-
quirida por outro grupo e passou a cha-
mar-se Thamco, que resistiu pouco tempo

em 1993 fechou as portas. Nos turbu-
lentos anos 80, a Cobrasma, fabricante de
trens, entrou no mercado de 6nibus. Nem
esquentou o banco: chegou em 1987 e saiu
em 1990.

A partir de 1991 os niveis de produgéo
comegam a ser retomados, ajudados pe-
las exportaches. A América Latina passou
a confiar nos produtos brasileiros. Em 1992
foram exportadas 3.046 unidades, o re-
corde de exportacdo até entdo, mantendo
esta média por sete anos, subindo entdo
para a média anual de 6.450 unidades,
tendo chegado a um novo recorde de ex-
portacdo em 2004, com 8 mil unidades. Do
recorde de producdo de onibus de todos
0s tempos das associadas da Fabus no ano
passado, de 31,531 unidades, 6.422 foram
para exportagao.

TECHNI:

ca |1



O diretor de negocios internacionais da Marcopolo, José Ruben Bisi,
conta suas experiéncias na criacao da Tata Motors Marcopolo Limited,
joint venture com o Grupo Tata local e oferece um olhar sensivel sobre a
cultura e os habitos do povo indiano

Guilherme Arruda

A India é a maior democracia do mundo,
com inimeros problemas, burocrética e
com grandes possibilidades de corrupcdo.
Ao mesmo tempo é um pais que fascina e
desperta a curiosidade muito antes de
aparecer no horario nobre como cendrio
para a novela das oito. O contato da gau-
cha Marcopolo com a India iniciou-se em
1994, preparando o caminho para o seu
processo de internacionalizagao.

De 14 para 4, as viagens tornaram-se
constantes até ocorrer o encontro das di-
recdes da Marcopolo e da Tata, em Madri,
no comego desta década, e que marcou a
largada definitiva para a aproximacdo das

12 l'rsomu 83

duas corporacdes, resultando, trés anos
depois, na joint venture com o grupo india-
no, um conglomerado que fatura mais de
US$ 100 bilhdes por ano. ATata Motors que
inclui a fabricacdo de caminhdes, énibus,
automdveis, retroescavadeiras, tem recei-
ta anual de US$ 8,5 bilhdes.

Para comegar a entender a India é pre-
ciso dizer gue no pais ha varios grupos
industriais, entre os quais Reliance, Vital,
e Mahindra  todos sdo muito fortes e
grandes holdings muito diversificadas. Sao
pessoas ricas, empresas ricas. A Tata é uma
delas. Administra empresas com ramifica-
¢Oes nas areas do café, aco, comunica-

¢Oes, satélites, softwares, automoveis,
caminhdes e énibus.

A pergunta que fica é: como é que um
grupo indiano que tem essa riqueza se re-
laciona com um pais extremamente pobre?

Para ajudar a conhecer um pouco a In-
dia, a Technibus conversou com um perso-
nagem que nos Gltimos 15 anos viaja pelo
menos uma vez ac ano para la e atuou
diretamente nas negociagdes, José Ruben
Bisi, atual diretor de negécios internacio-
nais da Marcopolo.

‘Tinhamos interesse em fazer negacios
na India; conheciamos os nimeros de 14 e
sabiamos que os maicres fabricantes eram
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a Ashok Leyland e a Tata. Com a Leyland
néo deu certo. Conseguimos contato com o
presidente da Tata Motors, e nos encontra-
mos em Madri. Apresentamos a Marcopolo,
eles apresentaram a Tata e a partir dali inicia-
ram-se contatos”, recorda Bisi.

MERCADO O mercado de dnibus (chas-
sis) indiano gira em tomno de 50 mil unida-
des por ano. A Tata possui 60% desse mer-
cado, fazendo entre 26 mil e 27 mil unida-
des por ano. Fabricas de carrocerias exis-
tem 250. L4, muitas prefeituras fazem os
seus proprios onibus  elas possuem pe-
quenas fabriquetas, que compram chassis
e fazem o proprio dnibus. Mas a cada dois
ou trés anos é necessario trocar a carroceria.
Muitos clientes optam por comprar o chassi
e mandam encarrogar na mesma regido.
Estas fabriquetas fazem dois, trés dni-
bus por més. Na India existem somente qua-
tro ou cinco fabricas com grandes volumes,
entre elas a CGE e a JCBE", diz Bisi. De
acordo com ele, 0 nimero aventado de 60
mil unidades inclui as vans. "A Force, anti-
ga Bajaj, tem um veiculo estampado, um
dnibus mini que da mesma forma que ocor-
re aqui com o Volare, ora é considerado
onibus, ora ndo é. Quando falamos em 50
mil unidades ao ano, nos referimos a dnibus
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acima de sete toneladas”, explica.

As prefeituras sao os clientes da Mar-
copolo em se tratando de carros grandes.
A idade média da frota ndo é tdo alta,
mas a qualidade dos produtos faz com que
0s dnibus se deteriorem muito mais facil-
mente. A qualidade dos materiais empre-
gados, a maneira como sao feitos sem pro-
tecdo anticorrosiva  alguns até sem por-
ta, semjanela faz com que durem cinco
anos, no maximo. “0s nossos duram vin-
te", diz Bisi. "A frota parece envelhecida,
mas é nova", conta o vigjante.

Segundo ele, a India vem, ano a ano,
produzindo a média de 50 mil 6nibus. A
demanda n3o é tao grande, pois la prati-
camente ndo hd estradas. Com ¢ inicio de
construcao de novas estradas, recente-
mente, é que a demanda comecara a apa-
recer efetivamente. A maior parte do pais
hoje é atendida por ferrovias. Sao 65 mil
km de ferrovias e 63 mil km de estradas.
Agora estdo construindo uma rodovia em
forma de um diamante, ligando quatro
grandes cidades  Nova Délhi, Kolkata
(Calcutd), Chennai e Mumbai. Ao todo se-
rdo 6,5 mil km, dos quais 96% foram
construidos.

Bisi avalia que o novo modelo vai exigir
um aumento no tanto da quantidade de

Para atender ao mercado indiano de 50 mil 6nibus ao ano existem poucas fabricas de grande porte

dnibus, mas da qualidade deles, isto é,
veiculos que tenham mais torque, com
maior velocidade, poténcia, freio. "Hoje
vocé v& na India veiculos de 15 toneladas
com poténcia maxima de 250 cv, 260 cv.
Aquino Brasil, temos 18, 19 toneladas com
poténcia de quase 400 cv", comenta, acres-
centando que ja hd um processo de homo-
logagdo como no Brasil.

0 nlimero de produtos no mercado é bai-
X0, ndo passa de 350 madelos. Todo ¢ pro-
cesso de negociagdo foi atrasado por cau-
sa dos incentivos, das mongdes, da cons-
trucdo da fabrica. '"Mas agora vail torce o
executivo.

0 sistema vidrio, por exemplo, ndo é efi-
ciente. Um percurso de 160 km leva nac
menos de seis horas para ser cumprido,
porque é preciso passar por ruas estreitas,
vilas, trafegar devagar por causa dos ani-
mais; ha curvas malfeitas, estradas mal-
conservadas. 'As rodovias sdo asfaltadas,
mas, salvo algumas grandes ligacdes entre
as principais cidades, vocé ndo consegue
desenvolver velocidade”, lembra Bisi.

Ha linhas de dnibus para ligar bairros
de uma cidade, mas é uma confusdo, como
é mostrado na novela: uma vaca que atra-
vessa, pessoas, um motociclo, vocé pre-
cisa buzinar, ndo ha como o trajeto ser
rapido”, complementa.

CRISE A crise mundial pegou a india
como um todo, e como ndo podia deixar
de ser, afetou a Tata também. A falta de
crédito determinou aumento dos juros. Em
outubro, novembro, dezembro, a crise 14
foi maior do que no Brasil. Mas em janeiro
ja houve a recuperagdo. A produg¢do que
era (base) 100 caiu para 70 e hoje esté em
130, diferentemente de outros paises, que
continuam baixando a produgao.

'Li artigo que dizia que a India seria o
primeiro pais a sair da crise, primeiro por-
que o sistema bancéario de 14 é muito pulve-
rizado; sequndo, porque 1a ndo ha muita de-
pendéndia de exportagdo  eles tém déficit
na balanca comercial, importando mais do
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que exportam; e terceiro porque a ndia tem
um mercado interno muito grande e forte
onde as compras sao feitas mais com di-
nheiro do que com crédito”, salienta o dire-
tor. "Eles véo sair da crise muito melhor que
a Russia ou a China", profetiza Bisi.

Os nimeros que a Marcopolo projeta para
a India passam por reviso, mas a intenco
é montar cerca de 7 mil unidades entre as
duas fabricas, a de Lucknow e a de Dharward.
A de Lucknow comeca a operar fortemente a
partir de agora, fazendo os prototipos.

“A fabrica de Dharward iniciou agora a
montagem das unidades, apds passar 0s trés
meses finais de 2008 devagar. Enfrentou pro-
blema de fornecimento de chassi em outu-
bro e novembro, por causa da crise, mas ja
esta retomando. Neste més de marco va-
mos receber 250 chassis, e depois serdo 400

José Ruben Bisi relata suasim-
pressdes sobre o pais asiatico:

“Na India hé tudo por fazer O .
Brasil, comparativamente, estd
muito 4 frente. O grupo Tata é uma
ilha dentro da India. Vocé entra na
fabrica e vé um lugar bem cuidado,
todo certinho, arborizado. Mas
aprendi algumas ligdes.

A primeira é a simplicidade das
pessoas. Elas ndo sdo ingénuas; ao
contrdrio, sdo muito preparadas. Os
vice-presidentes andam de chinelos, diti-
gem carros simples, tém padrdo de vida
de baixo conforto. Ndo hd executivo an-
dando de Rolls Royce, como imaginava-
mos. Vestem roupas sem marcas ou gri-
fes. Nosso pessoal foi visitar o filho re-
cém-nascido de um gerente. O quarto do
hospital é um local onde jamais deixaria-
mos nossa esposa.

A sequnda licdo é a ética. O codigo de
ética da corporacdo estd estampado em
todas as paredes. Quando voltei para
Caxias do Sul pedi para traduzir. £ muito
interessante. Diz mais ou menos assim: 1°
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e 850", diz Bisi. "A prdpria Tata manda os
chassis e nos produzimos. Os chassis sao
mandados mesmo que ela ndo tenha de-
manda de venda, pois existe uma programa-
¢do (da caixa, do eixo, etc.) de quatro meses
de antecedéncia. O que ndo é vendido vai
para a rede, como estoque”

Esta nova fabrica sera de 109 mil m? de
area construida. Hoje sdo 61 mil m2. A fase
2, programada para mais adiante (nao tem
data) terd o dobro desta.

"A fabrica em Lucknow aguarda chassi
para comegar a entregar um pedido de
1.625 6nibus que ganhamos naquela con-
corréncia, em junho passado, da DTC (Delhi
Transport Company). E um novo chassi, um
novo motor Cummins, importado dos EUA,
para atender as condicOes exigidas”, afir-
ma Bisi.
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Rubens de la Rosa, Ruben Bisi, Mauro Beilini, da Marcopolo, e
Lusuir Grochot (atrds), diretor-geral da joint venture, fazendo
a "puja” em Dhardward

todos tém direito de crescer dentro da
empresa; 2° a educagao é nosso lema; 3°
pagaremos os melhores saldrios para as
pessoas, 4° nunca vamos dar dinheiro para
politicos; 5°toda empresa sera guiada para
a ndo-promocdo da corrupgdo, 6° respei-
taremos fodas as leis de todos os paises
onde estivermos atuando.

E um codigo de respeito as pessoas; to-
dos tém direito a crescer na hierarquia.
Entdo vocé comega a achar que tem algu-
ma coisa estranha num grupo desses, por-
que escrever algumas coisas? Por que ndo
dar dinheiro a politicos ? Porque fizeram uma

AR

0 executivo explica que parte das 7 mil
unidades projetadas sera exportada para di-
versos paises, entre os quais a Argélia. A ne-
gociagao é realizada pela rede da Tata. "Te-
mos gente nossa prospectando oportunida-
des; nas concorréncias, contudo, as vendas
saoconjuntas”, conta o diretor da Marcopolo.

Conforme vai recebendo os chassis a
Marcopolo contrata mais pessoas e as trei-
nando. A producdo que hoje estd numa
média de oito carros por dia, ird para 100
carros por dia. 'A questdo é treinar pes-
soas. Entdo neste més de margo eles que-
riam nos entregar 400 chassis; ndo vamos
conseguir produzir tudo isso; vamos con-
sequir fazer 250. Temos de contratar, mas
contrata¢do € um processo delicado na
Tata", ressalta Bisi. "Eles verificam ques-
tdes de salde, se a pessoa tem impedi-

escolha: “vamos crescer fora disso”.
Outra coisa: ld educacdo é levada
{ muito & sério. Vocé visita uma favela,
com pessoas extremamente pobres, e
vé sair de casa uma menina, um meni-
no, de roupa branca, todo ajeitadinho,
para ir para a escola.

Quando vocé visita uma empresa a
primeira coisa que eles perguntam
para saber com quem estdo conver-
sando  é: "que curso vocé se for-
mou, onde fez mestrado, possui dou-

torado?" Ndo perguntam qual a formacgo:
Querem saber quais sdo teus titulos. Néo
adianta apenas dizer o que vocé tem; eles
querem avaliar a tua universidade. Porque
fodo indiano que se preze vai estudar no
exterior ou fazer um MBA. A educacio é
fevada a sério.

Para vocé crescer no grupo Tata, ou em
qualquer outro grupo, precisa ter formagéo.
Vocé pega os jornais locais e vé anuncios de
pais parabenizando seus filhos por tirarem o
primeiro lugar na escola. Ou "a escola tal
obteve tantos alunos com nota dez"; "nosso
cofégio teve maior indice de aprovacdo".

>
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mentos policiais, a sua educagao

sG pegamos gente que possui 0
equivalente ao nosso Senai. £ um
processo que demora muito: o que
no Brasil leva uma semana la de-
mora mais de 30 dias".

0 ponto positivo é que o padrao
Marcopolo de tecnologia e de
montagem esta sendo repassado.
Na visdo de Bisi essa é a grande
vantagem: a capacidade de fazer
o desenvolvimento do produto, o
controle de qualidade e de proces-
sos. O salario deles médio 14 cor-
responde praticamente a um tergo do nos-
s0, aqui considerando a soma de todos os
beneficios. A jornada semanal deles é de
48 horas, mais do que nés; ndo existem
plana de satde e outros beneficios.

"Este ano 0 mercado naIndia vai cair 15%.
Nao tem jeito: o primeiro trimestre sera
muito ruim, mas ha programas governamen-

O indiano comum néo tem alternativa
de se destacar, de sair daquela vala co-
mum, mas ele é muito bem educado. Di-
versas universidades americanas conce-
dem bolsas, pois sabem que eles possuem
bom raciocinio matemético.

No cartéo de visita de um indiano apa-
recem primeiro os titulos e depois o
nome abreviado, porque o titulo que vem
na frente é mais importante, tipo "dou-
tor-engenheiro-Phd" sequido do nome,
exemplo, B.V. Singh. Nos balancos da
Tata, por exemplo, consta o nome e a
fun¢do que o executivo vai exercer e
quais sdo seus titulos. Ou seja, a avali-
acdo da empresa é feita pela graduacéo
que tém seus executivos.

O saldrio é um item muito transpa-
rente, tanto é que a Tata publica o sa-
ldrio de todos os executivos por meio
do balanco. Em todos os setores estd a
carta do presidente, que fala dos prin-
cipios do grupo. O Ratan Tata, dono do
Grupo Tata, esta tentando tirar as pes-
soas do conceito de pobreza dizendo
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Com capacidade prevista para 30 mil énibus, a fibrica de Dharward
deverd produzir cerca de 15 mil unidades em 2009

tais sendo analisados para aquisicdo de oni-
bus. Um dos projetos prevé destinar recur-
s0s pUblicos a compra de nibus para as pre-
feituras”, diz.

Para a Marcopolo, 2009 é o ano da lar-
gada para a companhia. A Tata estava pla-
nejando 29 mil chassis. Pelas contas do
diretor da Marcopolo o volume tende a

como elas sdo importantes,

Apesar de serem muito pobres, a fami-
lia é respeitada. As filhas ndo séo muito
bem-vindas, porque tem que dar o dote. A
mulher indiana, porém, é intocével. Se for
violentada ou assediada sexualmente e
iss0 vocé vé nos jornais, na TV — a familia
inteira a defende, e faz a propria justica,
com 0 apoio da policia. Se ela recebe uma
cantada ou é assediada sexualmente, con-
voca toda a familia, tios, primos, paren-
tes, vizinhos, vai l4, indica quem a ofen-
deu e se faz justica com as proprias maos.
E isso acontece com frequéncia, ndo sdo
casos isolados.

Nosso pessoal disse que ja viu pessoas
penduradas, ensanguentadas, surradas pela
familia. F a policia s6 prende depois da puni-
¢do pela familia. Isso mostra como é forte a
nogéo de familia. Eles sdo muito unidos.
Quando um filho vai vigjar, e isso aparece na
novela, sempre vai pedir uma espécie de
bengdo das pessoas mais velhas. Um colega
nosso, toda vez que viaja, vai até sua mae,
que mora longe, pedir protecéo.

cair pela metade. 'Como somos
o fornecedor prioritario, podemaos
fazer 15 mil unidades; ainda ndo
ha capacidade para fazer além
isso”, abserva Bisi. O modelo de
dnibus introduzido é todo adap-
tado para a India, pois as leis |4
sao diferentes.

"Somos extremamente respei-
tados na India. A Tata é a marca
“méde" 14, mas ela faz questdo
de usar a marca Marcopalo para
promover 0s seus produtos e
anuncia: esse & um dnibus Tata
Marcopolo. A Tata fala mais da Marcopolo
do que de si propria, invertendo os papéis
e isto estd ajudando a alcancar um nivel
de qualidade”, assinala o diretor gadcho.
‘A convivéncia com um sdcio que te elo-
gia, respeita, valoriza, que é honesto, isso
é a maior experiéncia de fazer negacios
no exterior", complementa.

O indiano acredita que todo animal é
uma reencarnagao e aqui entra um as-
pecto importante que ajuda a entender o
porqué de eles nédo alcangarem tanto de-
senvolvimento: vocé precisa ser feliz com
0 que tem, teu empreqgo, tua familia, Esse
é o principio. O indiano, por natureza, é
feliz, mesmo pobre. Néo existe essa ne-
cessidade consumista que temos aqui.

A pirémide social na India é constituida de
apenas dois segmentos: os mithares e mitha-
res de pobres na base e na ponta 0s pou-
quissimos milionarios. A maior favela do mun-
do, chamada Adirabi, esta localizada em
Mumbai, com cerca de um milhéo de pessoas,
e 70% da populacéo desta cidade do porte
de Séo Paulo séo paupérrimos, vivendo em
mais de duas mil favelas.

Dizem que 200 milhGes pessoas na In-
dia ndo possuem casa para morai; vivem
nas ruas, em tendas improvisadas, e isso
g algo que vocé vé nas ruas, perto dos
hotéis: cidaddos dormindo nas calcadas,
em tamanho ndmero que é preciso cami-
nhar pelo asfalto para néo tropear neles.”
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Depois do sucesso da estreia em 2007, a feira volta a ser realizada
noTransamerica ExpoCenter recheada de novidades.

A principal delas ¢ a unido das entidades que congregam o transporte urbano de passageiros,
transporte rodovidrio de passageiros, transporte por fretamento e turismo e as encarrogadoras
NTU, ABRATI, ANTTUR e FABUS  na realizagdo e apoio do evento.

0 evento servird também de palco para a comemoragdo do cinquentendrio da FABUS
realizadora da feira ao lado da NTU e serd prestigiada pela Inddstria de Chassis,
Distribuidores de Petréleo e Derivados, Desenvolvedores de Sistemas de Gestdo, Sistemas de
Bilhetagem Eletrtnica, entre outros.

Marque na sua agenda:
dias 14, 15 e 16 de Julho de 2009 no Transamerica ExpoCenter.
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TRANSAMERICA EXPO CENTER

14. 15 F 16 DE JULHO DF 2009 SAO PAULO [SP]

Realizacao: Patrocinio: Apoioinstitucional: Organizagdo:  Apoio editorial:
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COMERCIALIZACAO:

Marcelo Fontana Promog0es e Eventos: Fone/Fax: 11-5096-8104
otmeditora@otmeditora.com.br - www.revistatransportemoderno.com.br - www.revistatechnibus.com.br
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Os énibus Scania de 15 m encarro¢ados
pela Caio entregues a SBCTrans tem piso
baixo e capacidade para 100 passageiros

SBCTrans € a primeira empresa do ABC paulista a comprar onibus de 15
metros de comprimento com chassis Scania feitos na mesma regiao

Ariverson Feltrin

A Scania, é sabido, tem sua fabrica bra-
sileira instalada em S0 Bernardo do Cam-
po, no ABC paulista. E a marca de origem
sueca vem batalhando a ideia de propa-
gar o conceito de 6nibus de 15 metros. Em
fevereiro as pontas se juntaram. A Scania
fez a licdo de casa ao entregar para uma
empresa da regido do ABC um lote de 25
chassis K270 equipados com carrocerias
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de 15 metros e capacidade para 100 pas-
sageiros.

“A venda dos chassis de 15 metros para
a SBCTrans consolida 0 modelo como solu-
¢do eficiente para o transporte urbano de
passageiros nos grandes centros e mostra
que os gestores do transporte publico co-
mecam, efetivamente, a valorizar veiculos
que apresentam mais tecnologia, conforto

e capacidade para o transporte de passa-
geiros”, diz Wilson Pereira, gerente execu-
tivo de vendas de Onibus da Scania.

José Romano Netto, diretor da
SBCTrans, tratado por Zeca, disse a
Technibus que a compra de onibus de 15
metros, todos encarrocados pela Caio,
atende a varios objetivos, "Apresenta
maior capacidade em relacdo ao conven-
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cional e tem piso baixo. Ou seja, ganha-
mos nés em eficiéncia operacional e ga-
nha o passageiro em conforto”.

O o6nibus de 15 metros tem porte in-
termedidrio entre o convencional de 12
e 13 metros e o articulado, que mede 18
metros de comprimento.

"0 consumo, de 1,7 km por litro na ver-
sao 15 metros é muito proximo do gasto
com diesel da versdo convencional, mas
bastante menor em rela¢do ao articulado,
que faz 1,2 km por litro”, diz Zeca.

A SBCTrans, que opera dentro da cidade

de S0 Bemardo, tem uma frota total de
350 carros até entac formada s6 por micro-
dnibus e veiculos convencionais. Os micros,
num total de 110 unidades, sdo utilizados
em linhas de baixa demanda (até 350 pas-
sageiros por dia por carro). Nas rotas de alta
demanda, na faixa de mil passageiros por
dia por veiculo, sdo utilizados os convencio-
nais e, agora, também os de 15 metros.

A Scania destaca um dos diferenciais
do modelo K270, o sistema de ajoelha-
mento por meio do controle eletrdnico da
suspensao. A tecnologia permite rebaixa-

José Romano Netto, diretor da SBCTrans:
com o énibus de 15 m, “ganhamos nds
em eficiéncia operacional e ganha

o passageiro em conforto”

mento do carro a altura da calcada. E isso
que o passageiro precisa, sobretudo ido-
sos, criangas e mulheres.

Apesar de vizinha da Scania, ¢ a primeira
vez que a SBCTrans compra 6nibus da mar-
ca. "Esperamos que nossas expectativas
sejam atendidas, traduzindo ¢timos resul-
tados em economia, confiabilidade e con-
forto para os passageiros”, reforca Zeca.

METRA O grupo da SBCTrans é o mes-
mo que controla a Metra, empresa que
opera o sistema de Onibus mais bem
azeitado do Pais, com extensdo de 32 km
de corredores exclusivos que unem os bair-
ros paulistanos de Jabaquara e S&o Ma-
teus e passam pelas cidades do ABD (San-
to André, Sao Bemardo e Diadema), inte-
grantes da Grande S&o Paulo, maior con-
glomerado urbano do Pais.

A Metra, com abrangéncia intermu-
nicipal, também comprou 6nibus de 15
metros  com chassis Scania K270
encarrogados pela Caio. A aquisi¢do en-
volveu 40 carros, um lote de 25, outro
de 15 veiculos.

A Mdtra, com abrangéncia intermunicipal,
também comprou 6nibus Scania de
5 metros, num total de 40 unidades

L~

o

.\.‘e-(

i

AR CONDICIONAR

TECHAI

83|19



e

A frota de 350 carros da $BCTrans
recebeu nova comunicagdo visual,
simbolizando uma roda estilizada

JOCIIVMING B VAL DLIIIN UL viiniMAd

Além dos novos dnibus de 15 metros
com chassis Scania equipados com mo-
tor traseiro e trés eixos, a SBCTrans traz
outra novidade. Sua frota de 350 carros
recebeu nova comunicacdo visual, sim-
bolizando uma roda estilizada e criada

el

Um dos diferenciais do Scania K270
é o sistema de ajoelhamento por meio
do controle eletrénico da suspensdo

20 | vecm

pelo designer Paulo Henrique, de Juiz de
Fora, Minas Gerais, 0 mesmo que fez a co-
munica¢do dos dnibus da Eletra, fabricante
de chassi com tecnologia de propulsdo hi-
brida.

Tanto SBCTans, Metra, quanto Eletra sao

empresas e empreendimentos ligado ao
chamado Grupo Braga, tradicionalissimo
no ABC paulista, comandado por Jodo
Braga e Beatriz Braga e ja gerido tam-
bém pela terceira geracdo da qual o de-
dicado Zeca faz parte.

Antes da introdu¢do da versdo 15
metros, a Metra tinha 250 6nibus (150
unidades do tipo padron (13 metros) com
motor diesel, 70 trolebus (de 12 metros) e
30 articulados de 18 metros (20 diesel e
10 trélebus). "Se for para escolher entre
articulados e 15 metros, preferimos o se-
gundo pela versatilidade, conforto e eco-
nomia de combustivel”, diz José Romano,
Zeca. "Temos pesquisas na Metra indican-
do que o passageiro ndo gosta de andar
no reboque do articulado por causa do
desconforto” No corredor da Metra, se-
gundo Zeca, ha espago também para ou-
tra versdo: “A empresa ndo deveria ter
articulado, mas biarticulado.” Seja
biarticulado ou 15 metros, a Metra pode-
ra partir nos préximos anos para adotar
integralmente Onibus elétrico, diz Zeca.
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CUIA DE EMIPRESAS * TABELAS COM BSPECIFICACOES DE TODOS OS CHASSES « FICHAS TECAICAS
DE ENCARROCADORAS GUIA DE FORMBCEDORES, PECAS E SERVICOS + COMJUNTURA § MERCADO
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EFICIENTE, UM MEIO PARA
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IDDOVIARIO FRETAMEN TS
Financiamento favorece Licitacdes fortalecem Turismo ecoldgico
renovacio de frotas qualidade dos servigos aquece mercado
CARROCEIRAS BILHETAGEN
Montadoras apostam Mercado externo Cresce diversificacao
na demanda escolar estimula as vendas nas aplicagoes

CINQUENTENARIO DA FABUS - JULHO DE 2009

Os rumos da economia na visao dos
economistas e dos transportadores e seus
reflexos na atividade de transporte
rodovidrio e urbano de passageiros nos
préximos doze meses,

e mais:

RODOVIARIO— Em ano de fittagdodas linhas interestaduais, as atuais operadoras se
preparam para se ajustar s novas exigéncias que serdo estabelecidas para as operagges.

URBANC— Um balango das cidades cujos sistemas de transporte coletivo avancaram em
termos de eficiéncia, como aumento da velocidade média, reqularidade e factidade de
integragao.

FRETAMENTO ETURISMO — Enquanto a debilitagdo da economia pode afetar os servigos
e fretamento continuo, também pode contriburr para aumentar o turismo rodovidrio
nacional. Cases de operaches de sucesso.

CHASSIS E CARROCERIAS — Como evoluiram os dnibus brastleiros e as tendéncias dagus
para frente em termos de conforto, sequranga e eficiéncia em consuma de combustivel e
05 6nibus certos para cada aplicacio

INTERNACIONAL — Quais as mais recentes tendéncias em operacdes de transporte de
passageiros  as inovagdes introduzidas nos dnibus que chegaram ao mercado em 2008,
além do ingresso de novos fabricantes.

BILHETAGEM- Um panorama dos sistemnas de bilhetagem instalados nas cidades medias
e dos projetos em estudo ou execucdo para ampliar a integragao com outras modalidades
de transporte.

(USTOS— O que as empresas fazem e consequem em resultados praticos com controles
mais precisos, faciitados pela informatica, para reduzir as contas combustiveis e pneus.
MOTORES, PNEUS E AUTOPECAS — Os fabricantes de componentes deveiculos mantém a
produgao em compasso de espera enguanto aguardam a reversdo do cendrio negativo do
Setor automotivo NS proximos meses.

RECAUCHUTAGEM- Diferentemente de outros segmentos industriais ligados ao transporte,
as reconstrutoras de pneus animam-se com as expectativas de aumento de suas atividades
num quadro de maior controle dos custos,

Anuncie no Anudrio do Onibus 2009
o melhor veiculo para expor seus produtos e servicos.

Fechamento publicidade
Material

IVECO TECTOR tNTRA RA
FAIXA NORRE DE SEMIPESADOS

01/04/09
06/04/09

11-5096-8104
otmeditora@otmeditora.com.br
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A EMTU coordena o sistema de transporte da Grande Sao Paulo, que tem
uma frota de 4,5 mil veiculos e 610 linhas, além dos sistemas da Regiao

Metropolitana de Campinas e da Baixada Santista

Marcia Pinna Ras anti

A Empresa Metropolitana de Transpor-
te Urbano (EMTU) faz o gerenciamento dos
sistemas do transporte intermunicipal nas
regides metropolitanas de Sdo Paulo, de
Campinas e da Baixada Santista. A maior
delas é a Regiao Metropolitana de Sao
Paulo, com uma area de mais de 8 mil
km2, formada por 39 municipios. Todos 0s
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dias, 1,6 milhdo de passageiros utilizam
as linhas intermunicipais da Grande S&o
Paulo. As linhas sao operadas por empre-
sas permissionarias e concessionarias. A
frota que circula na Regido Metropolitana
de Sao Paulo é de 4,5 mil veiculos, que
tém idade média de 5,3 anos. Nos Ultimos
12 meses houve a inclusdo de dnibus no-

vos no sistema. Em 2008, entraram no sis-
tema 383 veiculos novos, sendo que 25
circulam no Corredor ABD (S&o Mateus-
Jabaquara, com 33 km de extensdo).

A Regiao Metropolitana de Sdo Paulo
foi dividida em cinco areas de operacdo,
mais a capital paulista, para a concessao
dos servicos intermunicipais metropolita-
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nos. Cada drea possui um contrato de con-
Cessao com uma empresa ou consorcio. O
municipio de Sao Paulo é considerado pélo
de atra¢do da regido, sendo uma zona co-
mum a todas as areas de concessdo. As
concessionarias que atuam na Gran-
de S&o Paulo sdo: Intervias (area 1),
Anhanguera (area?), Internorte

(area 3) e Unileste (area 4), além da ‘

Metra, operadora do Corredor ABD.
Nas primeiras quatro areas de ope-
ragdo, existem 517 énibus adapta-
dos para portadores de necessida-
des especiais.

Na regido doABC (area 5)— com-
posta pelos municipios de Diadema,
Sao Caetano, Sao Bernardo, Santo
André, Maua, Ribeirdo Pires e Rio
Grande da Serra, além de parte da
capital  a escolha da concessioné-
ria enfrenta uma situacdo de im-
passe. O edital de licitacao foi en-
cerrado por falta de empresas ou
consorcios interessados. A Secreta-
ria dos Transportes Metropolitanos
e a EMTU estudam o aprimoramen-
to do edital. Sem interessados em
concorrer ao direito de operar os

onibus intermunicipais, a regido perma-
necerd com a atual frota, operada por em-
presas permissionarias até nova licitagao,
que ainda ndo tem data definida.
Asviagbes da regiao alegam que a EMTU

<

A idade média da frota metropolitana de 4,5 mil veiculos é de 5,3 anos
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Para atender aos usuarios de transporte
dos 39 municipios da Grande Sdo Paulo
operam 25 empresas, entre
concessiondrias e permissiondrias

deveria realizar levantamento dos inves-

timentos feitos pelas atuais concessiona-

rias que ainda ndo foram amortizados. Isto

seria necessario para que fosse feita a cor-

reta indenizagdo ao término do contrato,
As empresas afirmam que o edital
é economicamente inviavel,

De acordo com o departamento
de Comunicagdo da EMTU, a Se-
cretaria dos Transportes Metropo-
litanos e a EMTU estudam refor-
mulacdes no novo edital, levando
em conta, ainda, projetos como ¢

@ Expresso ABC, da Companhia
~ Paulista de Trens Metropolitanos
‘ (CPTM), e o da linha de Veiculo
Leve sabre Trilhos (VLT), anuncia-
do recentemente pela prefeitura
de Sao Bernarde do Campo, "o que
pode modificar a configuragdo das
demandas do transporte publico
na regido. Assim, ainda serdc ne-
cessarias analises de impacto
desses sistemas de transporte so-
bre o desejo de deslocamento dos
usuarios na regiao do ABCD".
Os principals corredores da Re-
gidao Metropolitana de Sao Paulc,

TECHM 3| 23
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As principais linhas intermunicipais transportam no hordrio de pico até 20 mil passageiros

em volume de passageiros sdo: Séo
Mateus-Jabaquara (Corredor ABD), com 20

mil passageiros (volume esti-
mado pela EMTU no horério de
pico); Aruja-Guarulhos-Arménia
(Rodovia Dutra), com 14 mil
passageiros; Juquitiba-Séo Lou-
renco da Serra-Embu-Itape-
cerica da Serra-Pinheiros (Ave-
nida Francisco Mourato), com 13
mil usuarios; Itapevi-Cotia-
Carapicuiba-Pinheiros (Rodo-
via Raposo Tavares), com 8 mil
passageiros; Itapevi-jandira-
Barueri-Carapicuiba-Pinhei-
ros-Lapa-Pinheiros (Avenida
Corifeu de Azevedo Marques),
com 6 mil; Mogi das Cruzes-
Suzano-ltaguaguecetuba-Poa-
Ferraz Ferraz de Vasconcelos-
Sdo Miguel Paulista-Bras (Ave-
nida Marechal Tito-Avenida
Celso Garcia), com 5,6 mil
usuarios; Guarulhos-Tucuruvi
(Avenida Guarulhos-Avenida
Anténio Maria de Laet), com 5
mil passageiros; Guarulhos-
Penha (Avenida Guarulhos-
Avenida Gabriela Mistral),
com volume estimado de 4,5
mil passageiros; e Ribeirdo
Pires-Maua-Santo André-Sao
Caetano-Sacoma (Avenida
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Dom Pedro Il/Avenida Goias), com 4 mil
passageiros.

NUMEROS DA EMTU NA REGIAO
METROPOLITANA DE SAO PAULO:

40,5

milhoes

Média de passageiros transportados
por més:

Média de passageiros transportados dia util: 1’6 m|lhéo

Frota operacional: 4,,5 mil
veiculos

Linhas na regiao: 61 0

Operadoras; cinco concessionarias
(considerando a Metra, operadora do Corredor ABD)
e 20 empresas permissionarias

Idade média da frota: 5’3 anos

Além da Grande S&o Paulo, a EMTU também gerencia o transporte

coletivo das regides metropolitanas de Campinas e Baixada Santista.

Ao todo, somando as 67 cidades nas trés regides metropolitanas,
os dados sao 0s sequintes:
Total de linhas:

Total de passageiros: 2 milhoes por dia

Frota: 5’6 mil veiculos

AUMENTO NAS TARIFAS — As tarifas dos
dnibus intermunicipais das trés regioes
metropolitanas do estado  Sdo Paulo,
Campinas e Baixada Santista  foram re-
ajustadas em fevereiro. A média de rea-
juste das tarifas das linhas intermunicipais
do servico comum na Regido Metropolita-
na de Sdo Paulo sera de 7,45%; na Regido
Metropolitana da Baixada Santista, de
8,6%; e da Regido Metropolitana de Cam-
pinas, de 9,18%.

As 13 linhas do Corredor Metropolitano
ABD (Sdo Mateus-Jabaquara), operadas
pela concessiondria Metra, terao reajus-
te de 6,25%. A tarifa passara de R$ 2,40
para R$ 2,55. O célculo das novas tarifas
levou em conta a evolugdo dos custos do
setor de transporte coletivo dos
altimos 12 meses, que inclui
componentes especificos como
bleo diesel que apresentou alta
de 11,54%, material rodante
(veiculos) que aumentou 7,02%
e mao-de-obra com variagdo de
8,5%. O peso desses itens no
calculo do custo do transporte
é de 43% para méo-de-obra,
22% para combustiveis, 19%
para veiculos e pecas, e 16%
para os demais.

FISCALIZACAO E MUDAN-
CAS A EMTU langou neste
més o Projeto Linhaga, que pre-
vé reprogramacao hordria, ade-
quacdo da frota, mudanca de
itinerario, entre outras medidas,
gue poderdo ser adotadas em
23 linhas de 6nibus intermu-
nicipais das regites metropoli-
tanas de Sao Paulo, da Baixada
Santista e de Campinas. O cri-
tério de escolha das linhas ba-
seou-se nos Ultimos resultados
do [ndice de Qualidade de
Transporte (IQT), uma ferramen-
ta de gestdo para avaliar o ni-
vel do servico prestado, prindi-
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palmente do ponto de vista dos usuarios
do sistema.

As 23 finhas foram definidas a partir da
analise dos técnicos da EMTU sobre as
reclamagdes registradas nas entrevistas
com os usuarios, para definir o indice par-
cial 1QC. Esses servicos tiveram o maior
nimero de reclamagfes e sera neles que
0 projeto ird atuar para diagnosticar 0s
problemas e propor solucdes de melhoria.
Assim, 60 agentes de fiscalizacdo foram
treinados para aplicacao das pesquisas
operacionais para avaliar 0 cumprimento [
da programacdo, além da anélise de con- R =

centracdo de demandas, locais onde ha Y
o ) * .
maior nimero de embarque e desembar _' ‘I &

que em pontos especificos, a0 longo do Terminal de Sao Bernardo do Campo, um dos terminais mais movimentados fora da capital
trajeto da linha. Os resultados das mu-
dancas serdo avaliados por meio das pes-
quisas do Indice de Qualidade de Trans-
porte a serem realizadas em 2009 e 2010.

O Projeto Linhaca prevé, ainda, reu-  racdo das linhas e divulgacdo aos usud-
nides sistematicas com as permissionarias  rios sobre as mudancas por meio de car-
e concessionarias responsaveis pela ope-  tazes, folhetos e grande midia.

O Canguru pode ser definidoema nas
trés frases:

o ° <
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“Encontre uma maneira facil de apresentar
uma nova idéia e ela triunfara.”

Steve Jobs

“A simplicidade é a complexidade resolvida.”

Constantin Brancusi

A sofisticacao do Canguru esta na sua simplicidade.’

Claudio Cardoso

’

Caracteristicas:

100% Digital

Luz Infravermelho E o
Grava até 4 cameras

Velocidades de gravagao:

1,2,3,4,5 e 25 FPS ou 0 exciusivo

sistema de SPF - Segundos por Frame.

Garantia de 1 ano

Software de Visualizagdo AlltecView F E

Software de Gerenciamento de Ocorréncias WWW.V ej asua f ro t a.com. b r
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Dias 4 e 5 de junho de 2009

Hotel InterContinental « Praia de Sao Conrado Rio de Janeiro * RJ

Apoio Institucional:

UR

Realizagdo: Apoio Editorial:
e Organizagao:



Informagdes e inscri¢oes:

Reunindo lideres empresariais, autoridades, especialistas e
empresarios de todo o pais, a ANTTUR traca o cenario de
permanente inovagdo do segmento, em dois dias de intensa e
memoravel programacao, em seu “82 Encontro Nacional dos
Transportadores de Fretamento e Turismo”, nos dias 04 e 05
dejunho no Hotel Intercontinental, no Rio de Janeiro.

Serdo grandes destaques da programacao: Palestra Magna
“O Cenario Econémico Atual e sua Repercussao nos Diversos
Segmentos”, com enfoque no fretamento, sob analise de
jornalista de renome nacional, como especialista convidado
especial.

“A Visao Inovadora de Empresas Comprometidas com
a Gestao da Exceléncia de seus Servigcos”, com a par-
ticipacao do cliente contratante.

“Regulamentacao da Profissao de Motorista sob o Crivo
do Congresso Nacional”.

® “A Nova Gestao da ANTT em Mesa Redonda”, dentre
outros assuntos de interesse do segmento.

® Exposicao de Onibus e Equipamentos.

Reserve ja estas datas, 04 e 05 de junho de 2009, em sua agenda
e faca parte desse inolvidavel momento de nosso segmento!

ANTTUR - Associa¢ado Nacional dos Transportadores
de Turismo e Fretamento
Avenida Graga Aranha, 326/ 8° andar Centro Rio de Janeiro RJ

CEP: 20030-001 Tels (21)2210-7281/7400/7398 2262-8149 /8435
e-mail anttur@anttur.org.br

www.ArquimedesEd ¢ oes.con.br
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EMTU e SPTrans preparam projetos para intensificar o uso de trélebus,
com a renovacao da frota, reformas nos corredores ja existentes e
construcao de novos itinerarios destinados a estes veiculos

Marcia Pinna Ras anti

Em 2009 o transporte por 6nibus elétri-
cos da Grande Sao Paulo receberd refor-
¢os. De acordo com a SPTrans, o Consorcio
Leste 4/Himalaia, operador deste tipo de
veiculos em Sao Paulo, comega a renovar
parte da frota atual ainda em marco. A con-
cessionaria tem um prazo de trés anos para
renovar 140 veiculos, de um total de 212
que compdem a frota atual. Quatro novos
6nibus comegam a circular nas proximas
semanas pela cidade e mais cinco entram
em operagdo em abril.

Uma das principais exigéncias da
SPTrans junto ao operador é gue 0s novos
veiculos sejam totalmente acessiveis para
portadores de deficiéncia, com rampa para
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cadeirantes. Do chao até a plataforma onde
ficam os passageiros, 05 noVos carros tém
apenas 37 centimetros de distancia, o que
facilita a entrada dos usuérios. Os veicu-
los sdo monoblocos produzidos pela
Busscar, empresa de Joinville (SC), que
desenvolveu o conjunto elétrico em par-
ceria com a WEG. Desde o inicio do ano,
um 6nibus deste modelo foi colocado para
servir a populacdo de maneira experimen-
tal e continuara em opera¢do juntamente
€om 05 outros.

Os 6nibus elétricos ou trélebus circula-
rdo em linhas ja existentes, em sua maioria
concentrados na regido leste da cidade.
Existem ainda outras linhas ligando a re-

gido sudeste (Ipiranga, linhas 4112 e 4113)
e parte da oeste (arredores da Rua Cardo-
so de Almeida, em Perdizes, linha 408A).
Em 2009 comeca a licitacdo da obra do
Expresso Celso Garcia, corredor de onibus
que ligara a regido de Sdo Miguel Paulista
(zona leste) ao centro da cidade. Serd um
corredor exclusivo de 25 quildmetros que
vai operar também com trélebus e deve
atender cerca de 400 mil usudrios por dia.
Segundo a SPTrans, as maiores vantagens
dos 6nibus elétricos estdo relacionadas ao
meio ambiente, ja que ndo emitem poluen-
tes na atmosfera por serem movidos a ele-
tricidade e possuem motor mais silencio-
s0. Tais veiculos, contudo, sdo mais caros



que os movidos a diesel cerca de 40%, em
média.

CORREDOR METROPOLITANO — A Em-
presa Metropolitana de Transportes Urba-
nos (EMTU/SP) também pretende ampliar
0 uso dos veiculos elétricos em 2009. Ja foi
publicado o edital para contratacdo de
empresa especializada para as obras de
instalacdo da rede aérea eletrificada no
Corredor Metropolitano ABD (Sao Mateus
-Jabaquara), o que viabilizara a operacdo
total do sistema com a tecnologia trélebus
ou onibus elétrico. As intervencdes serdo
feitas no trecho de onze quilémetros entre o
Terminal Piraporinha, em Diadema, e o Ter-
minal Jabaquara, em S&o Paulo, que ainda
nao esta preparado para a circulacdo de ve-
iculos elétricos. Com as obras, o corredor
passard a ser totalmente eletrificado, pois o
trecho de 22 quildmetros entre os Terminais
Sao Mateus e Piraporinha ja é operado por
trolebus. Ao todo, serdo 33 quildmetros ap-
tos a receber os veiculos elétricos.

A empresa ou consorcio vencedor da lici-
tagdo publica executara as obras civis, mon-
tagens e servicos necessarios para a insta-
lacdo das redes elétricas de contato e de
alimentacdo e estacdes retificadoras com-

No sistema metropolitano
gerenciado pela EMTU operam -

guatro énibus hibridos da Eletrabus “‘@/—

pletas, testadas e em condi¢bes de rece-
ber os veiculos para operacao comercial.
Também fica a cargo do vencedor a instala-
¢ao de canteiro de obras e apoio técnico,
execucdo de desvios de trafego e sinaliza-
¢ao vidria, de controle tecnoldgico, ambi-
ental e de qualidade dos servicos.

As obras t&m um custo estimado de R$
19,4 milhdes e devem comegar ainda no pri-
meiro semestre deste ano. O prazo de exe-
cugdo previsto pela EMTU é de dez meses,

As proximas etapas para aprimorar a
operacao do Corredor Metropolitano ABD
(Sdo Mateus-Jabaquara) serdo as reformas
da rede j& existente e a eletrificacdo do
futuro Corredor Diadema-Sao Paulo
(Brooklin). No Corredor ABD, gerenciado
pela EMTU e operado pela Metra, circu-
lam 230 onibus distribuidos em treze li-
nhas, dos quais 78 sao elétricos com dis-
positivos de acessibilidade para os usua-
rios com dificuldades de locomocao. Em
média, 5 milhdes de passageiros utilizam
o corredor todos os meses.

Apenas quatro dnibus hibridos, estao
em operacao no sistema metropolitano
gerenciado pela EMTU. Os quatro circu-
lam no Corredor ABD e ndo existem proje-
tos para ampliar a atuacdo deste tipo de
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veiculo, sequndo informacdes da EMTU.
Nos veiculos hibridos, a energia elétrica
vem do motor-gerador, embarcado no vel-
culo, sem necessidade de rede aérea. Exis-
te ainda um banco de baterias que comple-
menta a energia necessaria para 0 motor
elétrico.

MERCADO AQUECIDO A Eletrabus,
empresa de Sao Bernardo do Campo, for-
nece os veiculos elétricos utilizados nos
corredores gerenciados pela EMTU-SP. Em
2008, a empresa produziu 45 sistemas
para trolebus, bem acima dos 15 vendidos
em 2007. “Para cidades com o alto grau
de polui¢do, o trélebus é uma grande so-
lucao, pois os beneficios com emissao zero
de poluentes so vitais para sobrevivén-
cla das cidades. O trélebus recupera seu
espaco. Tanto o governo do estado, atra-
vés da EMTU, como a cidade de Sao Pau-

lo, através da SPTrans, vém ampliando a

frota destes veiculos. Com foco nestas

operagdes, devemos fornecer cerca de

200 unidades de onibus elétricos, nos pro-

ximos trés anos”, informa a gerente co-

mercial da Eletrabus, leda Maria Alves
de Oliveira.

A Eletrabus fabrica trélebus (que depen-
dem da rede elétrica) e os hibri-
dos (funcionam com baterias elé-
tricas). De acordo com leda, a vida
atil deste tipo de veiculo supera
os 20 anos.

Os custos sdo mais altos que
os similares movidos a diesel
40%mais caros no caso dos
trélebus e 50% em relacdo aos
hibridos. "Se considerarmos s¢ a
vida 0til como vantagem, eles ja
se pagam. Nos dois casos, po-
rém, a vantagem principal é a re-
dugdo de emissdo de poluentes.
No caso do trélebus a emissao
no veiculo é zero. Para os hibri-
dos, a reducdo chega a 90% de
material particulado (fumaca pre-
ta)", garante leda.

w
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Licitacdo de 6.600 6nibus escolares do programa federal
Caminho da Escola significa uma injecao de R$ 1,1 bilhao
na industria de chassis e carrocerias de onibus em 2009

Guilherme Arruda

Os vencedores do pregdo eletroni-
co para a producdo de 6,6 mil veicu-
los escolares destinados ao progra-
ma Caminho da Escola  Iveco,
Induscar-Caio, Marcopolo e Volks-
wagen — ndo falam abertamente, mas
se pudessem dizer alguma coisa cer-
tamente seria: "Os pregos ficaram
abaixo do que imaginavamos”. E es-
tdo com razdo. Entre os melhores
lances oferecidos e o valor efetiva-
mente negociado criou-se uma dife-
renca que variou entre 3,9% e 5,5%
a menos para os participantes.

A rigor, este formato de pregao pos-
sibilita conseguir valores mais bara-
tos dos veiculos, devido ao ganho de
escala. E foi com este triunfo que o
governo federal, por meio do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Edu-

Pela primeira vez, o governo apresenta um veiculo com especificacées préprias para o transporte de estudantes

cacao (FNDE) —executor do Caminho

da Escola , convenceu os players a ceder,
jé na fase de prorrogacdo do sequndo tem-
po. Ninguém reclamou, até porque em
tempos de declinic de pedidos, a injecéo
de R$ 1,1 bilhdo significa um alivio para
todas as montadoras.

A lveco Latin America venceu o item 1
(6nibus para até 23 alunos), com o pre¢o
unitario de R$ 123 mil. A Marcopolo ga-
nhou os itens 2 e 4 (para 31 e 28 lugares,
respectivamente). O preco do 6nibus de
31 lugares ficou em R$ 137,1 mile o de 28
em R$ 146,9 mil. Embora tenha menor nu-
mero de assentos, a unidade de 28 luga-
res & mais cara porque é reforcada. Entre
outras coisas, a altura da base (saia) do
veiculo é maior, possui rodas préximas da
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frente e da traseira do veiculo, além de
suspensdo reforcada que facilitardo pas-
sagens por terrenos acidentados.

A Induscar-Caio venceu os itens 3 (54 Iu-
gares), com o valor de R$ 187,2 mil, 5e 6
(ambos para 36 alunos sentados). O veiculo
doitem 5 ficou por R$ 196,5 mil e 6, por R$
198,5 mil. A diferenca de preco se deve ao
fato de o veiculo do item 6 ter eixo traseiro
com blogueio de diferencial. Os dois Ultimos
itens (6nibus de 54 lugares) foram vencidos
pela Volkswagen. O énibus 7 saiu por R$
199 mil e 0 8, por R$ 203 mil. A diferenca de
R$ 3 mil também se justifica porque o eixo
traseiro do Gnibus 8 vem com bloqueio de
diferencial.

O diretor administrativo do FNDE, José

Carlos de Freitas, encerrou o pregao deixan-
do uma mensagem positiva para o setor:
afora as 6,6 mil unidades, ha espaco para
avancar até oito mil unidades ainda neste
ano. O regulamento prevé esta possibilida-
de. O entusiasmo ele colheu no Encontro
Nacional de Novos Prefeitos, efetuado em
Brasilia, conversando com varios poten-
ciais "compradores” (prefeitos de todo o
pais). "Nao faltardo recursos”, garante o
diretor do FNDE.

Outra novidade fadilitadora é a redugao
de documentos exigidos pelo BNDES para
formalizagao dos pedidos. O que ndo muda,
sequndo ele, é a burocracia, os procedimen-
tos para 0 encaminhamento de compra, pois
estdo previstos em lei. Ele admite que este



pregao foi tenso, com as montadoras fazen-
do defesas de precos, enquanto que, na ou-
tra ponta, 0 governo manteve posicdes fir-
mes para negociar reductes. 'Esse embate
€ que provocou a demora, mas no final todos
sairam ganhando”, disse Freitas.

EQUIPAMENTOS DE ACESSIBILIDADE

Desde o lancamento, 1.298 municipios e
dois estados aderiram ao Caminho da Escola
e efetuaram a compra de 2.487 &nibus esco-
lares: 1.150 veiculos por meio de financia-
mento do BNDES; 740 por meio de convénios
com o FNDE; e 597 com recursos bancados
pelos municipios. O programa foi criado em
2007 com o objetivo de renovar a frota de
veiculos escolares; garantir sequranca e qua-
lidade e contribuir para reducéo da evasao
dos estudantes matriculados na educagao
basica da zona rural das redes estaduais e
municipais. Também visa a padronizacdo dos
veiculos, a reducdo dos precos dos veiculos e
30 aumento da transparéncia nessas aquisi-
coes.

0Os modelos 2009 terdo blogueio de di-
ferencial, chassi mais alto e rodas mais
proximas da frente e da traseira do veicu-
lo, para melhorar a trafegabilidade em ter-
renos acidentados e facilitar a saida de
atoleiros. Havera equipamentos de aces-
sibilidade, com uma cadeira de rodas es-
pecial que podera ser descida até o nivel
do solo para embarcar alunos com dificul-
dade de locomogdo. Por isso, a porta dos
veiculos sera mais larga: o véo livre vai
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Iltem  Namero de Namero de Valor do Negécio
Unidades  Passageiros
Iveco Latin America 1.110 23 lugares
Subtotal RS 136,5 milhoes
Induscar-Caio 1.110 54 lugares
Induscar-Caio 555 36 lugares
Induscar-Caio 555 36 lugares
Subtotal R$ 427,0 milhoes
Marcopolo 1,110 31 lugares
Marcopolo 1.110 28 lugares
Subtotal R$ 315,2 milhdes
Volkswagen 555 54 lugares
Volkswagen 555 54 lugares
Subtotal R$ 223,1 milhdes
TOTAL R$ 1,1 bilhdo

passar dos atuais 80 cm para 95 ¢m, a fim
de facilitar o manuseio da cadeira. Dos
seis modelos em operacdo, apenas trés
possuem mecanismo de acessibilidade.
Os 6nibus possuirdo tacdgrafo eletréni-
o e GPS, o gue ird garantir maior segu-
ranca para os estudantes e permitir o con-
trole do trajeto, dos tempos de percurso e
de paradas, e de consumo de combusti-
vel. A largura do corredor central vai dimi-
nuir para aumentar a quantidade e o con-
forto dos assentos, além de evitar que os
estudantes fiqguem em pé nos veiculos. Os
vefculos passardo a ter vidros tempera-
dos verdes, para garantir conforto térmi-
co; para-barro na frente e atras; e dispo-
sitivo passa-balsa, que garante maior
trafegabilidade em estradas sinuosas.

ITIHERSRIDT TRANT] IR

- Alta Tecnologia

- Assisténcia Técnica Eficiente

- Garantia de Féabrica de 5 anos
- Modemidade

Virdo também com duas lixeiras, de nove
litros de capacidade, na entrada e nos fun-
dos. A prateleira embaixo dos bancos para
transporte das mochilas dos estudantes sera
substituida por uma rede acima e outra nas
costas dos assentos, para acomodacdo do
material escolar. Além dos Gnibus, o gover-
no esta elaborando especificacdes para cons-
trucdo de embarcacBes exclusivas ao trans-
porte de estudantes.

Pela primeira vez no Brasil, o governo
federal, em parceria com o Instituto Nacio-
nal de Metrologia, Normalizagdo e Quali-
dade Industrial {Inmetro), apresenta um
veiculo com especificagBes proprias para o
transporte de estudantes, e adequado as
condi¢bes de trafegabilidade das vias (es-
tradas e rios) da zona rural brasileira.

Controle de Itinerario

TransLux - Rua Bento Barbosa, 420 - CEP 04716-020 - Sdo Paulo - SP - Fone: (11) 5181-4499 - contato@transtuxeletronica.com.br - www.transluxeletronica.com.br



Mascarello e Iveco vencem, separadamente, os dois lotes de 6nibus
escolares da licitacao realizada no final de 2008 pelo governo do

Estado do Parana

Sonia Cres o

No final do ano passado, em
meio aos rumores da crise, a fa-
bricante paranaense Mascarello
e a montadora mineira Iveco co-
memoravam a vitdria da licitagdo
para Onibus escolares promovida
pelo governo do Parand, que se-
rdo utilizados no transporte esco-
lar rural de alunos de diversas ci-
dades da rede publica do estado.

Na ocasido, o pregdo foi aberto
para seis lotes de onibus. O pri-
meiro, de 953 6nibus de 23 luga-

res, foi ganho pela Iveco. O se-
gundo lote de 1.095 micro-onibus,

com 31 lugares, ficou com a Mas-
carello, que terd a Mercedes-Benz N\
e a Volkswagen como fornecedo-
ras de chassis, meio a meio. Os
demais quatro lotes, de 368
micro-6nibus padrao, e 34, 38 e
12 Bnibus especiais, respectiva-
mente, ndo tiveram propostas
adequadas e foram cancelados.

Ha quase seis anos, uma pe-
quena empresa montadora de
carrocerias se instalava na di-
dade de Cascavel, no Parana,
para atender a alguns pedidos
locais. No ano de 2008, a Mascarello
surpreendeu o mercado e 0 segmento
de carrocerias, anunciando o maior in-
dice de crescimento na produgao
33,3% entre as oito empresas do se-

Lote de 1.095 micro-onibus, com 31 lugares,
e Volkswagen, ficou com a Mascarello
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tor associadas a Fabus.

Para produzir os micro-nibus escolares,
desde o inicio de 2009 a encarrocadora
Mascarello mantém sua linha de producdo
trabalhando com a capacidade maxima. O

terao chassis Mercedes

contrato de compra foi oficializa-
do na sede da Mascarello em Cas-
cavel. Na ocasido, o governador
do Parana, Roberto Requido, res-
saltou que o principal objetivo do
programa é manter as empresas
paranaenses abertas e 0s traba-
Ihadores do estado empregados.
" A Mascarello tem hoje mil funci-
onarios e com a nova demanda
podera contratar mais 350", sali-
entou.

Requido disse ainda que a
Educacdo do Parana esta consu-
mindo 30% do or¢gamento do
governo do estado. "Os 6nibus
que estdo sendo adquiridos nao

- serdo distribuidos como bola-
chas, mas com critério”, enfa-
tizou. A escolha dos municipios
que vao receber os onibus sera
feita por uma comissao formada
por técnicos das secretarias de
Educacdo e Desenvolvimento Ur-
bano. Serdo levados em consi-
deracdo uma série de fatores,
como o nimero de alunos a se-
rem transportados, o relevo e a
extensao do municipio, a frota e

a prépria condicao do municipio em fazer

a manutencdo dos novos veiculos. A prin-

Cipio, todos os municipios serac contem-

plados com, pelo menos, um dnibus, mas
depois usaremos o critério técnico, per-



mitindo sempre gue o aluno tenha acesso
a escola e que permaneca na escola.

NOVA FABRICA A encarrocadora
Mascarello anunciou recentemente a cons-
trucdo de uma terceira fabrica de carro-
cerias na cidade de Cascavel, estimulada
pelo contrato recém-firmado com o estado
do Parana. "Nesta nova unidade a produ-
¢do sera focada em micros e minidnibus”,
observa Jacel Duzanowski, diretor comer-
cial da encarrocadora. A linha de produ-
¢do da nova unidade esta fabricando entre
60 e 80 micro-6nibus por més, desde o

As janelas recebem vidro temperado e abrem apenas na parte superior

inicio de marco. "J& entregamos 50 uni-
dades e nosso compromisso é concluirmos
as 1.095 unidades até o més de setem-
bro deste ano", justifica Jacel. Os micro-
Onibus escolares, diz, vém com uma sé-
rie de diferenciais, a comecar pela estru-
tura, mais reforcada. Ele destaca, por
exemplo, as janelas, que recebem vidro
temperado e abrem apenas na parte su-
perior, preservando a seguranca dos alu-
nos. “Também colocamos um porta-mo-
chila sob os assentos, para proporcionar
mais conforto na viagem. Colocamos no
interior do veiculo dois exaustores/ven-
tiladores. A altura
das saias diantei-
ra e traseira esta
maior, 0 que ga-
rante menos con-
tato da carroceria
com o solo. Ainda
na parte traseira
do carro coloca-
mos um luz vigia",
enumera.

A encarrocado-
ra, que registrou o
maior crescimento
no indice de pro-
ducdo de carro-

Iveco fornecerd 953 énibus de 23 lugares ao
governo do Parana para transporte de
estudantes

cerias em 2008 entre todas as fabrican-
tes associadas da Fabus, totalizando
1.523 carro-cerias, néo se sente, até o
momento, afetada pela crise. "Por en-
guanto nao sentimos nenhum efeito ne-
gativo da recessdo. Neste momento es-
peramos crescer mais 25% sobre o volu-
me de 2008", projeta Jacel. No entanto,
ele revela que houve 5% de cancelamen-
tos de pedidos sobre encomendas de
mercado. Mas acredita que a partir de
abril o mercado ird se acomodar e as de-
mandas se regularizardo.

CITY CLASS  Ja a Iveco conseguiu arre-
matar o primeiro lote da licitagdo promovi-
da pelo governo paranaense com seu con-
sagrado modelo urbano City Class, com ca-
pacidade para 23 passageiros. Das 953 uni-
dades vendidas, 470 ja foram contratadas
e serdo entregues entre marco € junho des-
te ano. O City Class vem com motor de 155
ov e revela-se um Gnibus ideal para aten-
der ao transporte em areas rurais.

O negécio foi oficializado em janeiro,
no auditério do Museu Oscar Niemeyer,
em Curitiba. Estiveram presentes ao even-
to o governador Roberto Requido, os pre-
feitos das cidades que receberdo estes
veiculos, o presidente da montadora, Mar-
co Mazzy, e o diretor de vendas e marke-
ting da Iveco, Alcides Cavalcanti. A licita-
¢ao foi feita por meio do Sistema de Re-
gistro de Precos, ou seja, todos os 6rgaos
publicos federais, estaduais e municipais
podem aderir a este registro. De acordo
com Davi Mondin, responsavel por vendas
ao governo da lveco, o sistema podera ele-
var substanciaimente o total de micro-6ni-
bus adquiridos, que serdo entregues, a
principio, até o final de 2009, mantendo-
se inalterado, até essa data, o preco dos
veiculos. "E uma excelente oportunidade
para 0s 6rgaos publicos”, comenta.
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Um chassi rodoviario O 500 RSD enviado para a empresa africana
Dan Dollars, da Nigéria, representa o marco historico de vendas
externas de 6nibus da marca

s 4T 11
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Um modelo rodoviario O 500 RSD faz parte de um lote de seis unidades ja encarrocadas e adquiridas pela empresa Dan Dollars, da Nigéria

A Mercedes-Benz do Brasil alcancou o
marco historico de 160.000 dnibus expor-
tados, desde 1961, quando iniciou as ven-
das para o mercado externo. Essa conquis-
ta esta representada por um modelo rodo-
viario 0 500 RSD, que faz parte de um lote
de seis unidades ja encarrogadas e adquiri-
das pela empresa Dan Dollars, da Nigéria.
Os veiculos foram comercializados pelo re-
presentante da Mercedes-Benz naquele
pais africano, que é um dos principais mer-
cados para onde séo destinados os chassis
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de 6nibus produzidos pela empresa.
Maior fabricante de veiculos comerciais
da América Latina, a Mercedes-Benz do
Brasil é a maior exportadora de dnibus e
caminhdes do Pais. "Nossos produtos con-
quistaram reconhecimento ao redor do
mundo por sua qualidade, durabilidade e
confiabilidade e também pelo suporte
pos-venda que oferecemos aos clientes,
assequrando a reposicdo de pecas e a as-
sisténcia técnica especializada”, afirma
Kay Wolf Ahlden, diretor de Vendas de

Veiculos Comerciais Mercado Externo da
Mercedes-Benz do Brasil.

Os chassis de énibus produzidos pela
empresa sdo exportados hoje para cerca
de 50 paises, tanto da América Latina,
guanto de outros continentes. Ao longo
dos 48 anos de atuacao no mercado exter-
no, chegou a atender mais de 90 paises.

"Nos temos uma relacdo de longa data
com nossos clientes, o que assegura a fide-
lidade aos nossos produtos e a nossa marca.
Gracas a longa experiéncia de quase meio



século atendendo clientes nas mais diversas
partes do mundo, nossa credibi-lidade é
muito sélida em todos os mercados para onde
enviamos o0s Gnibus da nossa marca, o que é
o caso da Nigéria”, conclui Ahlden.

Com cerca de 1.300 unidades adquiri-
das nos Ultimos trés anos, a Nigéria € um
dos principais mercados atendidos pela
Mercedes-Benz do Brasil. As empresas de
transporte de passageiros deste pais afri-
cano valorizam atributos consagrados dos
chassis de énibus da marca, como quali-
dade, robustez, capacidade de transporte
e conforto, além da reposicao de pecas e
facilidade de manutencao.

Entre os modelos mais comercializados
para a Nigéria destacam-se o chassi OF 1721
Com motor mecanico para transporte urba-
no e 0s chassis O 500 com motor eletrénico
para longas distancias rodoviarias, utiliza-
dos na interligacdo entre cidades do pré-
prio pais e também com paises vizinhos.

PRINCIPAIS MERCADOS EXTERNOS
A Mercedes-Benz do Brasil exportou mais
de 29.000 chassis de 6nibus entre 2006 e
2008. Neste periodo, a Argentina, com
8.237 unidades, foi o maior comprador,
seguida por Chile (5.237 unidades), Egito
(4.114), Peru (1.707), Nigéria (1.298), Afri-
cado Sul(1.158), Venezuela (969), Colém-
bia (834), Equador (824), Costa Rica (720),
Jordania (556) e Indonésia (494).
Considerando o triénio 2006-2008, a fa-
milia de chassis rodoviarios O 500, forma-
da por quatro modelos para curtas, médi-

A Nigéria é um dos principais
mercados africanos para os chassis
da Mercedes-Benz do Brasil

as e longas distancias e para fretamento,
alcangou o maior volume de vendas, com
cerca de 9.000 unidades exportadas. Na
linha de chassis de 6nibus urbanos, des-
tacaram-se os modelos OF de 17 tonela-
das de PBT (mais de 5.000 unidades), os
OF de 14 toneladas de PBT (mais de 4.000)
e 0 chassi de micro-6nibus LO 915 (3.500).

A Mercedes-Benz do Brasil oferece aos
seus clientes uma ampla e diversificada
linha de énibus. Para o mercado externo,
sao 25 modelos basicos, desde chassis de
minidnibus e articulados para transporte
urbano até chassis para aplicacdes rodo-
vidrias de longas distancias. Esta gama
permite 73 versdes de configuracdo do
chassi, de acordo com diferentes tipos de
motorizacao, cambio, entre-eixos e posi-
¢ao do posto do motorista. Para ampliar
as opgdes de escolha para os clientes es-
tao disponiveis mais de 400 itens opcio-
nais, que asseguram niveis ainda maiores
de desempenho, economia, seguranca e
conforto, segundo a fabricante.

Essa linha de énibus é continuamente
desenvolvida para acompanhar a evolu-
¢do de mercado no transporte de passa-
geiros, bem como atender as demandas
dos clientes, tanto em aplicacbes urba-
nas, quanto rodovidrias e de fretamento,
0 que inclui solucdes para os sistemas de
transporte coletivo de grandes cidades, es-
pecialmente na América Latina.

CENTRO MUNDIAL DE COMPETENCIA

A fabrica da Mercedes-Benz do Brasil
em Sao Bernardo do Campo é hoje centro
mundial de competéncia da Daimler AG
para o desenvolvimento e a producdo de
chassis de 6nibus. A Empresa conta tam-
bém com o maior Centro de Desenvolvi-
mento Tecnolégico (CDT) da Daimler AG
fora da Alemanha, onde desenvolve e tes-
ta 0s produtos e as tecnologias aplicadas
a 6nibus, caminhGes e agregados. Pionei-
ro no Brasil, este CDT é também o maior
da América Latina entre todos os fabri-
cantes de veiculos comerciais.



Onze grandes clubes de futebol brasileiros comecam a utilizar 6nibus
Volkswagen com pintura personalizada, nas cores de cada time, para
transportar seus jogadores e comissoes técnicas aos treinos e jogos

AVolkswagen Caminhdes e Onibus apre-
sentou a imprensa os dnibus que vao ser
utilizados para transporte seus jogadores
e comissGes técnicas: é maior parceria en-
tre uma montadora de veiculos comerciais
e grandes times do futebol brasileiro. O
chamado projeto Selecdo Volksbus englo-
ba a fabricante e os clubes Corinthians,
Santos, Vasco da Gama, Flamengo, Atlético
Paranaense, Internacional, Grémio, Sport,
Nautico, Goids e Sdo Paulo. Os Gnibus ro-
doviarios VW 18.320 EQT feitos sob medida
serdo entregues ao0s clubes durante o més
de marco e comego de abril.

A ideia surgiu em 2007, quando a
montadora forneceu um 6nibus exclusivo
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ao Corinthians. Diante do grande sucesso
da parceria, a montadora decidiu renova-la
com o clube paulista e estendé-la a outros
dez times brasileiros, escolhidos apds ana-
lises como exposicdo dos clubes na midia,
seu simbolismo para o publico e posicio-
namento estratégico de mercado para a
marca.

Os 6nibus possuem layouts internos to-
talmente diferentes, ja que foram custo-
mizados de acordo com as necessidades de
cada clube. Alguns dos &nibus contam com
espacos para reunides da comissao técnica
com estrutura de audio e video indepen-
dentes, macas ou poltronas especiais para
atendimento a jogadores contundidos,

mesas para jogos e armarios para utiliza-
¢do da equipe médica. O acabamento in-
terno foi feito acompanhando as cores dos
clubes, até nas poltronas de couro.

Todos os dnibus possuem frigobar, ar
condicionado, televisores com tela LCD e
toaletes. Com todos esses atributos, os
veiculos reinem o que ha de mais moderno
em termos de tecnologia: sete deles con-
tam com transmissac automdtica. As em-
presas Irizar, Busscar, Marcopolo e Comil
dividem o encarrocamento dos dnibus.

‘Com essa acdo, além de garantir ex-
posicao na midia, a Volkswagen Caminhdes
e Onibus passa a proporcionar ao futebol
brasileiro o gue hé de melhor no segmen-



Roberto Cortes: “além de garantir exposi¢cdo na
midia, a Volkswagen passa a oferecer ao futebol o
que ha de melhor em transporte de passageiros”

Ricardo Alouche (& dir.) e Bjérn Lose, diretor de
Marketing da MAN, impressionado com os 6nibus
de tantos clubes reunidos num tinico evento

to de transporte de passageiros. Para nos-
sa empresa, € uma grande honra poder
levar toda essa tecnologia ao esporte mais
popular do Pais”, afirma Roberto Cortes,
presidente da montadora.

“Dentro do nosso conceito ‘sob medi-
da’, fornecemos o 8nibus de acordo com
as necessidades de cada time. Os clubes
também escolherem a marca de carro-
ceria”, comenta Ricardo Alouche, diretor
de Marketing da montadora. “Esperamos
um retorno rapido que supera o investi-
mento na agao”

Bjorn Lose, diretor de Marketing da
MAN, controladora alema da Volkswagen,
que foi convidado ao evento, ficou impres-
sionado com o langamento simultaneo dos
onibus de tantos clubes, ja que a MAN s6
fornece dnibus para um anico time na Ale-
manha, o Bayern de Munigue.

Onibus com pintura dos clubes International (ao alto), de Porto Alegre, e Vasco da Gama

Os times de futebol usardo os 6nibus por
meio de um contrato de comodato com du-
racao de dois anos. Neste periodo, 0s veicu-
los serdo responsaveis pelo transporte dos
Jogadores durante os campeonatos estadu-
ais, Campeonato Brasileiro, Copa do Brasil
e, nos casos dos dubes Grémio e Sport, du-
rante a Copa Libertadores da América 2009.

Todos os dez dnibus ganharam pinturas
personalizadas com as caracteristicas dos
clubes. Dos onze participantes do projeto
Selecdo Volksbus, cinco clubes  Corin-
thians, Santos, Flamengo, Vasco da Gama
e Internacional  possibilitaram aos torce-
dores a op¢ao de escolherem a pintura de
seu time do coracdo através de hot site
votando em uma das trés op¢des disponi-
veis. Durante 17 dias, foram registrados
mais de 103 mil votos.

VOLKSBUS RODOVIARIO O chassi ro-
doviario VW 18.320 EOT chegou ao mer-
cado brasileiro no final de 2006 e ja é ex-
portado para mais de 30 paises. O mode-
lo possui motorizagdo Cummins [SC ele-
trdnica Euro lll, com sistema de injecdo

de combustivel common rail e poténcia de
320¢v.

AVokswagen entrou no mercado de Oni-
bus em 1993 com o lancamento do modelo
VW 16.180 CO. O chassi chegou no mo-
mento em que o mercado pedia por alter-
nativas no segmento de dnibus. Logo em
sequida, a Volkswagen ingressou no mer-
cado de micro-dnibus, com o modelo 8.140
CO. Dela pra c3, a linha ndo parou de cres-
cer e recebeu inimeros atributos tecno-
16gicos. O mais recente deles é a versio V-
Tronic dos modelos urbanos 17.230 EOD e
17.260 EOT. Os chassis possuem cambio
mecanico, mas sem alavanca de mudanca
de marchas e sem o pedal de embreagem.
Para 0 motorista, & como dirigir um 6nibus
automatico.

AVolkswagen Caminhdes e Onibus pra-
ticamente dobrou sua participacao de mer-
cado nos Ultimos dez anos, vendendo em
2008 trés vezes mais do que em 1998. No
ano passado, a marca se manteve na vice-
lideranca no atacado: vendeu 7.722 chassis,
com uma participagdo de 28,9% e crescen-
do 14,2% em relacdo ao ano anterior.
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Desde o inicio de janeiro, as frotas de 6nibus urbanos das cidades
de Sao Paulo e Rio de Janeiro estao circulando com o $-50, o diesel
razoavelmente correto, com menos enxofre

Sonia Cres

N3o é exatamente a realizacdo do so-
nho dos ambientalistas de plantao, mas
a substituicdo do dleo diesel 5-500 (com
500 ppm  particulas por milhdo de en-
xofre) pelo diesel S-50 (com 50 ppm
particulas por milhdo de enxofre), que
tem 90% menos enxofre, no abasteci-
mento da frota de 6nibus urbanos das
cidades de Sdo Paulo (SP) e Rio de Ja-
neiro (RJ) desde janeiro deste ano é um
alivio sem precedentes para os mais de
18 milhdes de pessoas que habitam es-
sas duas metropoles e convivem, diaria-
mente, no inverno e no verdo, com ata-
ques de poluicdo ambiental.

Ao todo, conforme divulgaram érgdos
de transporte, aderiram ao diesel S-50
7,5 mil 6nibus na capital carioca e 8,5
mil coletivos em S&o Paulo. Para aten-
der ao consumo dos dois municipios, es-
tdo sendo comercializados 90 mil metros
clbicos de diesel S-50. Ainda que seu
uso seja determinado por lei, por en-
quanto o diesel razoavelmente correto
nao é fabricado no Brasil e estd sendo
importado pela Petrobras, sem gerar
custos adicionais para os usuarios. Mas
a empresa ja anunciou que esta inves-
tindo R$ 6 bilhdes na construgdo de no-
vas unidades de hidrotratamento para a
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redugdo do teor de enxofre do diesel. A
previsdo é de que entrem em operagao
durante os proximos quatro anos.

As duas cidades deram a largada para
0 que promete ser uma das principais
agbes ambientais do setor de transpor-
te publico em 2009. Na fila de adesao
ao combustivel, até 2011, estdo as ca-
pitais Belém (PA), Fortaleza (CE), Recife
(PE), Curitiba (PR), Porto Alegre (RS) e
Salvador (BA). A Associacdo Nacional
das Empresas de Transportes Urbanos
(NTU) estima que até o fim de 2009 per-
to de 30 mil 6nibus urbanos estardo cir-
culando com o diesel mais limpo no Pais.
0 presidente da entidade, Otavio Vieira
da Cunha, comenta que as empresas de
transportes urbanos de passageiros sao
favoraveis ao S-50, pois estao conscien-
tes da importancia de se reduzirem os
poluentes do meio-ambiente. ‘Junto a
essa mudanga, é necessaria uma politi-
ca de valorizacdo do transporte publico
com subsidios do governo federal ao
combustivel para gue os usuérios do sis-
tema ndo sejam penalizados com o au-
mento do valor da passagem”, destaca.

INIMIGO OCULTO - Por incrivel que pa-
reca, mais da metade da poluicdo que

vem dos meios de transporte é produzi-
da pelos veiculos leves, de acordo com
dados divulgados pelo informativo da
NTU de janeiro de 2009. Mas, de acordo
com a publicacdo, ainda assim o S-50
aliviar, e muito, a emissdo de poluentes
provocada pelos coletivos. Até os 6ni-
bus mais velhos abastecidos com o die-
sel limpo contribuirdo para a melhoria
do ar. Ainda sequndo dados divulgados
pela NTU, testes realizados em dnibus
antigos indicam que o uso do S-50 pro-
voca reducdo de 40% em material
particulado e de 10% a 15% em o6xido
de nitrogénio e mondxido de carbono,
poluentes emitidos pelos escapamentos
dos veiculos a diesel.

Ainda que a poluicdo emitida pelos
dnibus em circulagdo seja devida & ma
qualidade do ¢leo diesel comum, as em-
presas de transporte procuram minimi-
zar os impactos aderindo ao Programa
Despoluir, gerenciado pela Confedera-
¢do Nacional do Transporte (CNT). Em
2008, segundo a publicacdo da NTU,
mais de 2,5 mil empresas de transporte
de passageiros e de cargas participa-
ram do projeto e foram realizadas 63
mil aferi¢bes, com indice de 83% de
aprovacao.



Para mais informacgoes ligue:

11-5096-8104

Custos fixos

Custos variaveis

Método de calculo para custos fixos

Método de célculo para custos variaveis
Administracdo de custos

Fatores que influenciam na variacao dos custos
Mapas de custos, relatrios gerenciais e

0S TOPICOS ABORDADOS

MANUTENCAO DE FROTA
Sistema de manutencao

Oficinas de manutencao

Custos de oficinas de manutengdo

CUSTOS OPERACIONAIS DE VEICULOS
Classificagdo dos clientes

A AGENDA

8h00 8h30 Credenciamento
10h00 10h15 Coffee Break
12h00 13h00 Almogo
15h30 15h45 Coffee Break
17h30 Encerramento
PRECO DE INSCRICAO
R$ 650,00

Consulte-nos. Precos especiais para
participantes de outros temas, e para
empresas com mais de 1 (um)
participante.

INFORMAGOES GERAIS

INCLUSOS:

Material Didatico, coffee break, almogo,
estacionamento e certificado ao término
do curso.

FORMAS DE PAGAMENTO:

Depésito Bancério:

Banco ltad - Agéncia 0772 Conta Corrente
54283-3.

Cartdo de Crédito: Visa (Através do

Boleto Bancério:

fax (11) 5096.8104.
SUBSTITUICAO:

ORGANIZACAO:

ME

MARCELO FONTANA

numero do seu cartgo).
Cheque Nominal, no Local do evento.

Emissdo de Recibo mediante a
apresentacdo do pagamento, através do

0 Titular da inscricdo podera indicar outro
profissional de sua empresa para

AD NISTRACAO
DE FROTAS DE VEICULOS

26 e 27 de marco de 2009

Administrar transportes implica gerenciar com menores custos,
conseglientemente com maior produtividade e rentabilidade.
Grande parte das decisdes estratégicas da administragdo de uma
frota tem como principais questdes o controle e a reducdo de
custos operacionais dos veiculos.

Os sistemas de manutencao, bem como o modo de substituir os
procedimentos subjetivos ou sentimentais na hora de vender o
veiculo, adotando processos matematicos, identificam o momento
econdmico exato para sua substituicao.

Mediante o desenvolvimento de uma abordagem objetiva e
descomplicada, o curso oferece inlimeras alternativas para o
alcance dos objetivos a que se propde o treinamento.

CURSOS OTM,

ou pelo e-mail:
sabrina@otmeditora.com.br

sistemas de controle

PLANEJAMENTO DE RENOVACAO DE FROTA
Politica de renovagdo de frota
Dimensionamento de frota

Adequacdo de frota

Frota propria x frota contratada

O INSTRUTOR

Piero Di Sora - Técnico em maquinas e motores pela Escola

Técnica Federal de S3o Paulo; engenheiro industrial mecanico

pela Pontificia Universidade Catolica; especialista em

treinamento gerencial na drea de Administracdo de Transporte;

coordenador do Sub-Comité de Transportes (por 5anos) e do

Comité de Gestdo Empresarial da Eletrobras,
ex-superintendente de Transporte e Servicos da Eletropaulo. Experiéncia de
mais de 25 anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel
nacional de empresas publicas, privadas de pequeno, médio e grande portes
e multinacionais.

O LOCAL
= Ql Intelligence
== ... A lbijau, 364 - Moema
| VeLINY c50 paulo P

revistas Transporte Moderno e Technibus.
Av. Vereador José Diniz, 3.300

Cj. 707 - Campo Belo

CEP 04604-006

substitul’-lo, devendo informar por escrito.
0 ndo comparecimento do inscrito, incorre
na ndo devolugdo da taxa de inscricdo.
Em caso de cancelamento, devera ser

informado até 72 horas antes do iniciodo ~ Sao Paulo SP
treinamento, caso contrario sera cobrado CNPJ. 02.671.890/0001-99
50% do valor da taxa de inscri¢do. PABX (11) 5096.8104
DADOS DO REALIZADOR: e-mail:

OTM Editora Ltda. Responsével pelas sabrina@otmeditora.com.br

- lransporte



Linhas de onibus, pagas ou gratuitas, oferecem servicos eficientes
e conforto aos viajantes aéreos entre as regides centrais e os
aeroportos de Guarulhos, Congonhas e Viracopos, em Campinas

Marcia Pinna Ras anti

A Azul é a unica empresa aérea a oferecer transporte até o Aeroporto de Viracopos, em Campinas

Os problemas do transito e estaciona-
mentc em grandes cidades como Séo Pau-
lo também afetam quem utiliza o trans-
porte aéreo. Chegar até os aeroportos, a
tempo de embarcar sem atropelos, pode
ser um desafic em virtude dos congestio-
namentos. Os custos também podem ser
altos, caso a pessoa decida ir de taxi ou
deixar o carro no estacionamento do ae-
roporto. As linhas de dnibus executivos ou
ndo podem ser uma alternativa interes-
sante para quem quer deixar de lado as
preccupacdes e os gastos extras. A Em-
presa Metropolitana de Transporte Urba-
no (EMTU) oferece linhas executivas e su-
burbanas para os aeroportos Guarulhos
{Internacional de So Paulo) e de Congo-
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nhas, com varios itinerarios. Além disso,
as companhias aéreas disponibilizam
transporte gratuito para 05 usuarios irem
de um aeroporto a outro.

0O Airport Bus Service & o nome do servi-
¢oda EMTU, que conta com linhas executi-
vas e suburbanas de dnibus. A operacdo é
feita pela empresa Passaro Marron, que
faz parte da Concessionaria InterNorte de
Transporte. Sao 23 Onibus executivos que
rodam em cinco linhas (258, 259, 316, 437
e 472) e atendem cerca de 50 mil passagei-
ros por més. Os 27 veiculos suburbanos be-
neficiam, mensalmente, 95 mil usuarios e
circulam por duas linhas (257 e 299).

0 valor da tarifa das linhas executivas é
de R$ 30,00, mais a taxa de embarque de

R$ 1,20. As linhas suburbanas sao uma op-
€30 para quem nac quer gastar muito, a
tarifa é de R$ 3,65. As linhas executivas
fazem parte de um servico especial que ofe-
rece mais conforto aos passageiros como
ar-condicionado, som ambiente, poltronas
confortaveis e reclinaveis, revestimento in-
terno de qualidade superior em relacéo ac
veiculo rodoviario convencional e servico
de bagagem. Os dnibus suburbanos fazem
parte de um servico convencional urbano,
com pontos de parada, que permite a via-
gem de passageiros em pé.

0Os pontos de partida e os itinerarios sao
variados  a linha executiva 316 ou Circui-
to dos Hotéis como é mais conhecida, por
exemplo, tem como ponto de partida e de
chegada o Aercporto de Internacional de
Guaruthos. O dnibus passa pelos principais
hotéis do Centro, das zonas Sul e Norte,
além das imediacdes da Avenida Paulista.
Sao 16 partidas diarias, incluindo sabados,
domingos e feriados.

Existem também linhas executivas que
fazem o percursc entre os dois aeroportos,
que sac bastante Uteis caso o passageiro
des¢a em um dos aeroportos e tenha que
embarcar em um segundo voo, no outro
aeroporte. Ha linhas saindo da estacdo do
metrd Tatuapé (suburbano), do Terminal
Barra Funda (executivo), da Avenida Briga-
deiro Faria Lima (executivo) e da Praca da
Replblica (executivo). Para consultar os
horarios e os itinerarios completos, basta



Airport Bus Service atende 50 mil passageiros por més nas executivas ...

acessar o site da EMTU (www.emtu.
sp.gov.br), no item Airport Bus Service.

COMPANHIAS AEREAS A Azul Linhas
Aéreas é a Unica companhia que oferece
transporte para o Aeroporto de Viracopos,
em Campinas. A Azul disponibiliza 6nibus
com saida do Shopping Villa-Lobos (na zona
oeste da capital paulista) e do Shopping
Tamboré, em Alphaville (Barueri) para le-
var seus passageiros até Viracopos. Até o
final de marco, este servico sera gratuito

para todos que apresentarem as passa-
gens emitidas pela Azul. Depois, seré co-
brada uma taxa ainda nao definida, que
deve ficar entre R$ 20 e R$ 25.

A TAM oferece um servico de translado
entre os aeroportos de Guarulhos e Con-
gonhas para 0s passageiros que irao fazer
uma segunda viagem pela companhia. Os
locais de parada para embarque e desem-
barque ficam no subsolo do Aeroporto de
Congonhas (proximo ao Edificio Garagem);
e no Terminal 1, Asa B, do Aeroporto de

...e a TAM transporta os passageiros entre Guarulthos e Congonhas

Guarulhos. A Gol, que mantém convénio
com uma companhia de 6nibus, também
faz transporte gratuito entre os dois aero-
portos. Ndo ha necessidade de reservar
assentos, basta apresentar o bilhete ou
cartdo de embarque. A ocupacdo dos as-
sentos é feita de acordo com a ordem de
chegada dos passageiros e depende da
"disponibilidade" de lugares. Os 6nibus
sempre chegardo ao local de partida dez
minutos antes do embarque, promete a
empresa.

E desenvolvida com um sistema
boca-de-lobo para seguranga de valores
maiores, e com temporizador, onde 0

momento de abertura é determinado pelo hg E @ .:,@mgﬂ%”

usuario ou trancao com chave unica para frota. comercio DE sIsTEMAS DE sEGURANCA



AFRICA DO SUL
N
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Marcopolo e Scania venceram licitacao para fornecer 143 6nibus ao
sistema de transporte urbano Rea Vaya, de Johannesburgo, o primeiro
a adotar o conceito BRT, de vias segregadas, em cidade da Africa do Sul

Vencedoras da licitagdo realizada em ja-
neiro pela prefeitura de Johannesburgo, Afri-
ca do Sul, a Marcopolo e a Scania fornece-
réo 143 6nibus para a fase 1A do primeiro
sistema de transporte urbano de elevada
capacidade do pais, chamado Rea Vaya
que no idioma local Sotho significa 'Nds
vamos". Os veiculos terdo chassis Scania
K310 articulado e K270 e serdo montados
na Marcopolo, em Caxias do Sul (RS), e te-
réo todo suporte técnico e pos-vendas for-
necidos pela fabrica Marcopolo South Africa
estabelecida em Germiston, provincia de
Gauteng, cuja capital é Johannesburgo.
As entregas estdo programadas até junho
préximo.

0 investimento de Johannesburgo em
um transporte publico eficiente utilizara o
conceito Bus Rapid Transit (BRT), em que
veiculos com elevada capacidade de pas-
sageiros trafegam em pistas exclusivas nas
principais vias da cidade. Este sistema pos-
sibilita que o transporte coletivo seja mais
eficiente, rapido, acessivel e de grande
conforto, diminuindo o niimero de auto-
méveis na rua e melhorando o transito.

Segundo o diretor de operagbes comerci-
ais para o mercado extemo da Marcopolo,
Paulo Andrade, a Africa do Sul é um dos
paises mais promissores para o segmento
de transportes de passageiros. 'Os investi-
mentos no pais serac grandes nos proximos
anos, principalmente em razéo da Copa do
Mundo de Futebol, em 2010. S6 em Johan-
nesburgo, aproximadamente 1.000 novos
6nibus deverdo entrar em servigo, tendén-
cia que deve ser sequida por outras impor-
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Em Johannesburgo cerca de 1.000 novos 6nibus, como o Viale da Marcopolo, entrardo em servico até 2010

tantes cidades do pais”, explica o executivo.

Para a licitacdo, a Marcopolo apresen-
tou um pacote de servicos e produtos di-
ferenciados, desde o modelo e caracteris-
ticas do onibus até treinamento técnico
para os futuros operadores dos veiculos.

Utilizamos todo o nosso expertise e ex-
periéncia internacional em projetos simi-
lares na América Latina na fabricagdo de
modelos urbanos para atender as neces-
sidades do sistema da Africa do Sul”, res-
salta Paulo Andrade.

Serdo produzidos 41 énibus do modelo
Viale Articulado (com 18,5 m de compri-
mento e capacidade para transportar
112 passageiros) e 102 unidades do Viale
convencional (com 13 m e capacidade
para 81 ocupantes). Todas as unidades

terdo motorizac@o com baixa emissao de
poluentes, seguindo as normas ambien-
tais Euro 4. Os motores Scania utilizardo
a tecnologia da recirculacdo do gas de
exaustao (EGR), que reduz emissdes du-
rante a combustéo. Os 6nibus também
serdo equipados com sistema GPS para
auxiliar na operacdo e no controle de fro-
ta, e terao elevadores para operagdes de
embarque e desembarque de passageiros
cadeirantes ou com mobilidade reduzida.

0 sistema Rea Vaya contara com cor-
redores de 6nibus que alcangardo 330
km de extensdo até 2013, interligando
0s principais bairros de Johanesburgo.
Com o novo sistema espera-se reduzir
o0s congestionamentos, além de melho-
rar a qualidade de vida dos moradores.



AMERICA DO NORTE

A Volvo Buses deu mais um passo em sua expanséo global com
o lancamento nos mercados dos Estados Unidos e do Canada
do Volvo 9700, fabricado no México e fornecido com carroceria

w

0 mercado estimado para 6nibus da categoria do Volvo 9700 é de 1.500 a 2.000 unidades

AVolvo Buses ja tem operacdes na Amé-
rica do Norte por meio de suas subsidiarias
canadenses no setor de Gnibus Prevost e

0 sistema de corredores segregados de
Guadalajara, batizado de Macrobus, vai
utilizar 41 dnibus articulados Volvo 7300
nas suas operagbes do seu primeiro cor-
redor, de 16 km de extensdo com 27 para-
das, inaugurado em dezembro de 2008.
Segunda maior cidade do México, Guada-
lajara tem quatro milhdes de habitantes
e, como outros grandes centros urbanos,
sofre com congestionamentos de trafego
crescentes.

O sistema Macrobls, que terd trés cor-

Nova Bus. Mas € a primeira vez que a em-
presa lanca dnibus com a marca Volvo nos
Estados Unidos e no Canada. O langamen-

redores e 77 km de extensdo no total, de-
vera ser concluido até 2012 e contar com
novos Gnibus Euro 4, o que trard efeito po-
sitivo para o meio ambiente, além de trans-
porte publico mais eficiente. Outros articu-
lados serdo acrescidos a frota.

0 Volvo 9700 de 18 m, de piso baixo,
tem chassis B12M e capacidade para 160
passageiros. A participagdo da marca no
mercado de articulados do México chega
a 85%, com mais de 250 dnibus em circu-
lacdo nas ruas mexicanas.

to ocorreu em janeiro durante a feira de
onibus UMA em Orlando, Flérida.

'A Prevost oferece os 6nibus rodoviarios
mais luxuosos disponiveis hoje na América
do Norte", afirma Tore Backstrom, vice-pre-
sidente sénior responsavel pelas areas de
negacios na América do Norte e América do
Sul daVolvo Buses. Ao lancar o Volvo 9700
no segmento logo abaixo dos dnibus da
Prevost, esperamos aumentar ainda mais
nossa penetragao dentro do ramo de turis-
mo e fretamento e transporte regular de
passageiros”, diz o executivo.

Ele estima que o mercado total desses
segmentoes seja de 1.500 a 2.000 veiculos
a0 ano e que o Volvo 9700 tem uma boa
possibilidade de amealhar uma boa fatia
deste mercado em poucos anos.

"Devido aos altos precos dos combusti-
veis combinados com a crise financeira e &
recessao que estamos vivendo, cada vez
mais cidadaos americanos estao deixando
o0 carro em casa e se deslocando de 6ni-
bus", ressalta Backstrom.

0 Volvo 9700 destinado ao mercado da
América do Norte é fabricado na planta da
Volvo Buses localizado em Tultilan, no Mé-
xico. O motor é montado na fabrica da Vol-
vo em Hagerstown, Maryland, Estados Uni-
dos. O modelo é equipado com a caixa de
cambio I-shift da Volvo, que contribui para
reduzir o combustivel de combustivel.

0 Volvo 9700 serd comercializado por
meio da Prevost nos Estados Unidos e no
Canada e os servigos pos-venda ficarao a
carga da ampla rede desta empresa.

A subsidiaria Nova Bus, da Volvo, que
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possui fabricas no Canada, vai fornecer 410
bnibus urbanos de seu modelo Nova LFS
para a cidade de Montreal. O lote de veicu-
los vai substituir os 6nibus Nova operados
pela empresa STM na cidade desde 1996.

0 mais recente pedido da STM completa

FRANCA

uma encomenda anterior feita pela STM
para ampliar seus servicos em Montreal e
envolve tanto onibus de 12 metros como
modelos articulados.Durante os proximos
trés anos, a Nova Bus entregara 214 veicu-
los neste ano, 427 unidades em 2010e 317

em 2011.

Os 6nibus Nova LFS possuem estrutura
de aco indx, filtro de particulados que re-
duz emissoes, rampa de acesso dianteira
para usudrios com mobilidade reduzida e
um sistema de camera de seguranca.

Uma frota de veiculos elétricos da Irisbus, subsidiaria da Iveco, rodou na
cidade francesa de Val D'lsére, durante o Campeonato Mundial de Esqui,
para mostrar a tecnologia da montadora destinada a protecdo ambiental

Frota de veiculos elétricos em Val D'Isére incluiu modelos Daily,

Europolis, Citelis EEV e articulado Citelis ﬂ ’

Por meio de sua subsidiaria Irisbus, a
lveco italiana apresentou uma completa
linha de dnibus elétricos durante o re-
cém-realizado Campeonato Mundial de
Esqui realizada na cidade francesa de Val
D'Isére, localizada na fotogénica regido
dos Alpes europeus. O evento, que teve
forte cunho ecoldgico, foi o palco para a
lveco mostrar sua tecnologia voltada a
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protecdo do meio ambiente.

Para limitar o trfego de veiculos no vale
Haute Tarentaise, local das competicdes,
e ao redor da cidade de Val D'lsere, os
organizadores do campeonato e as opera-
doras de transporte locais desenvolveram
um plano coordenado de transporte cole-
tivo para o qual a lveco colaborou com
seis veiculos. Foram utilizados, um mode-

lo Iveco Daily Minibus elétrico para 19 pas-
sageiros; trés dnibus elétricos Europolis
para 48 passageiros; um 6nibus Citelis EEV
para 99 passageiros; e um 6nibus articu-
lado Citelis EEV para 157 passageiros.

Segundo a Iveco, os modelos Daily e
Europolis s&o conhecidos como 'poluicdo
zero , por utilizarem motores elétricos de
alto desempenho. J& os &nibus EEV
(Enhanced Environmentally Friendly
Vehicle), utilizam motores diesel que ja
atendem aos limites estabelecidos pela
norma Euro 5, que entram em vigor no
més de outubro de 2009.

Fabricante de veiculos comerdiais leves
e pesados, 0 grupo lveco emprega mais
de 28.000 pessoas e possui 27 fabricas
em 16 paises do mundo, utilizando
tecnologia desenvolvida nos cinco centros
de pesquisa e desenvolvimento. Além da
Europa, a empresa opera na China, Russia,
Australia e América Latina.Mais de 6.000
mil concessiondrias € pontos de servi¢os,
distribuidos em 100 paises, para garantir
suporte técnico aos produtos da marca.
No Brasil a Iveco possui fabrica e centro
de desenvolvimento de produtos em Sete
Lagoas, Minas Gerais.
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Nos ultimos trés anos oito sistemas BRT foram concluidos ou estao
em fase de conclusao na América Latina, com acréscimo de 126 km de
corredores aos 489 quilometros dos 12 sistemas em operacao em 2006

Trinta e cinco anos depois de implanta-
do o sistema pioneiro de Curitiba, no Bra-
sil, e quase dez anos ap6s o inicio de ati-
vidades do revolucionario Transmilenio, de
Bogotd, na Colombia, a América Latina
assiste a uma certa evolugdo no nimero
de corredores estruturais de dnibus, co-
nhecidos globalmente pela sigla BRT (Bus
Rapid Transit). Eram 12 sistemas latino-
americanos em operacao até 2006, com
extensdo total 489 quildmetros; ha mais
oito sistemas concluidos ou em fase de
conclusdo nos Gltimos trés anos, com a
adicdo de mais 126 quilometros ao total.

Entre as principais caracteristicas des-
ses sistemas estdo o trafego em via segre-
gada ou exclusiva, facilidades para em-
barque e desembarque rapido dos passa-
geiros, incluindo nivelamento do piso do
onibus com o da plataforma da parada,
pagamento externo da tarifa, e frota com
veiculos de maior capacidade de transpor-
te. Os especialistas recomendam que um
sistema de BRT funcione como elemento
estruturador do transporte coletivo por
dnibus, interligado a um conjunto de li-
nhas alimentadoras, capazes de garantir
a capilaridade do transporte.

Uma boa oportunidade para compreen-
der as complexidades e potencialidades
dos BRT  aproveitada por 24 dirigentes e
técnicos do Brasil, Argentina, Peru, Equa-
dor, Chile, India e Australia  aconteceu
durante um seminario sobre o tema, orga-
nizado na primeira semana de marco de
2009 pela Unido Internacional de Trans-
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0 Transantiago, ao mniciar operagdo, registrou insuficiente disponibilidade de énibus e outros transtornos

portes Publicos, por meio de sua Diviséo
Ameérica Latina (DAL/UITP).

0 evento teve duas etapas. Nos dois
primeiros dias, em S&o Paulo, houve ses-
sGes expositivas sequidas de perguntas e
de debates sobre temas que devem estar
precisamente equacionados quando se
opta por implantar um BRT. financiamen-
to da infraestrutura e material rodante, o
modelo de integracdo tarifaria, formato de
arrecadagdo e remuneragdo dos operado-
res, 0 marketing como ferramenta para
valorizar o empreendimento e orientar 0s
usuarios, programas de qualidade no
transporte, cuidados com manutencdo da
frota e com o treinamento das equipes,

perspectivas de melhoria dos sistemas, a
funcionalidade de terminais e estacoes, as
possibilidades e vantagens da adogdo de
novas tecnologias, incluindo corredores
inteligentes, e as perspectivas de inova-
¢Bes nos veiculos, levando em conta tanto
0 projeto como a operacdo e a manuten-
¢ao.

No terceiro dia, ainda em S&o Paulo,
houve visitas técnicas aos corredores da
S0 Paulo Transporte (SPTrans) e da Em-
presa Metropolitana de Transportes Urba-
nos (EMTU). Depois de um dia reservado
para a viagem até a Coldmbia, houve, em
Bogota, uma visita técnica ao Trans-
milenio, precedida de uma exposi¢ao so-



bre a constituicdo e operagao do sistema,
incluindo formato da arrecadacdo, o es-
quema de remuneragdo das empresas pri-
vadas e sobre como foi feita a mudanca do
modelo operacional das empresas, com a
transformagdo de sistema informal para
formal  este aspecto particularmente
crucial para transformacdes nos sistemas
de transporte publico urbano na maicria
dos paises latino-americanos.

A chefe do escritorio da DAL/UITP, loca-
lizado em Séo Paulo, Eleonora Pazas, su-
blinha que os participantes da oficina eram
autoridades, especialistas e consultores
que, de algum modo, estavam a servico de
localidades interessadas em implantar ou
ampliar sistemas de BRT. Havia no encon-
tro representantes da cidade argentina de
Missiones, proxima de lancar o edital de
implantagdo do seu sistema de BRT, e da
cidade de Ayacucho, no Peru, que também
espera licitar seu sistema em 2009. Quito,
capital do Equador, quer ampliar seu BRT,
ja operante desde 1995, e outra cidade
equatoriana, Santo Domingo de los Colo-
rados, estuda implantar em breve seu sis-
tema. A cidade de Brisbane, na Australia,
dispde de sistemas de BRT desde 2001 e
pretende amplia-lo. Vieram para o semi-
nério dois representantes do maior opera-
dor de énibus da India, da cidade de Hyde-
rabad, empresa que possui uma frota de
20 mil veiculos. A India esta prestes a in-
gressar na lista de paises que ja possuem
BRTs e os representantes da operadora par-
ticiparam da oficina e das visitas técnicas
em Sdo Paulo e Bogotd para entender
melhor as potencialidades dos corredores
latino-americanos.

Nelson Trad Filho, prefeito de Campo
Grande, capital do Mato Grosso do Sul
uma das cidades que se candidataram a
receber a Copa do Mundo de 2014 —, indi-
cou o diretor presidente da Agéncia Muni-
cipal de Transporte e Transito (Agetran),
Rudel Trindade Junior, para acompanhar a
parte tecrica do seminario e as visitas téc-
nicas em Sao Paulo e, junto com ele e com

Em Bogotd, o Transmilenio serviu para descongestionar o centro urbano e organizar o transporte coletivo

o secretario municipal de Infraestrutura,
Transporte e Habitagdo, Jodo Antdnio De
Marco, foi a Bogota para conhecer o Trans-
milenio. O prefeito assinala que um siste-
ma de BRT se adaptaria bem a Campo
Grande, entre outras razdes, porque o
valor de implantagdo seria assimilavel por
empresas privadas, dispensando grandes
desembolsos e os financiamentos inter-
nacionais, e ajudaria a cidade a cumprir
as exigéndias da Fifa no quesito transporte.

COMPREENDERA SOLUCAO  De modo
geral, por suas caracteristicas intrinsecas,
os BRTs apresentam um rol de atributos
positivos: eficiéncia em termos de veloci-
dade comercial e conforto, e a possibili-
dade de organizarem o transporte coleti-
vo, com reducéo e racionalizacdo da frota
e ganhos ambientais. Além disso, como
costumam frisar os defensores dessa
tecnclogia de transporte, ostentam uma
consideravel condi¢do de carregamento,
podendo ser implantados a um custo me-
nor e num prazo menor que outros siste-
mas estruturadores. A possibilidade de ini-
ciar e concluir um projeto com tremendo
impacto urbano e grande visibilidade é es-
pecialmente encantadora para quem diri-
ge uma cidade e depende de votos. Mas
no semindrio Sao Paulo-Bogoté ficou niti-
do um alerta: especialistas e politicos com

o peder de decidir sobre investimentos em
transportes publicos devem compreender
bem a solugdo que se propdem a adotar.
E, para isso, é fundamental cultivar o ha-
bito de buscar o maximo de informagges
sobre requisitos técnicos, econémicos e
operacionais, procurando saber o que deu
certo e o que deu errado nos sistemas em
operacao, para reproduzir apenas o que
seja desejavel.

Uma das licdes reiteradas no encontro
é que, para a implantacdo de um sistema
de BRT, é preciso ter em conta a realidade
a ser atendida. Presidente de honra do
Comité de Onibus da UITP e coordenador
do evento, o engenheiro espanhol Oscar
Sbert chama a atengdo para o fato de a
sigla BRT ser uma denominagdo genérica
para uma solucdo aplicével a diferentes
situagdes, cabendo a especialistas e au-
toridades discernir com clareza o objetivo
do projeto. 'E preciso saber de onde sai-
mos e aonde queremos chegar”, afirma.
Para ilustrar como os BRTs podem cum-
prir objetivos muito distintos, comparou
dois dos sistemas mais famosos em ope-
racdo, explicando que o projeto de Curitiba
teve, fundamentalmente, a intencdo de
promover ¢ desenvolvimento urbano, ten-
do surgido num momento adequado, pos-
to que nao havia uma estrutura preexis-
tente e tampouco havia um esquema de
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operadores tradicionais, como ocorre
em grande nimero de grandes e mé-
dios centros latino-americanos.
"Curitiba foi a ideia correta no mo-
mento correto , assinala, frisando que
o Transmilenio, que aproveita a ideia
original de Curitiba, foi empregado
para fazer frente a um outro proble-
ma. 'N&o se tratava de desenvolver
uma cidade nova ou de potenciar o
desenvolvimento urbano, mas, sim, de
descongestionar um centro urbano

bastante denso e, a0 mesmo tempo, e

organizar os transporte coletivo”

0 consultor argentino Claudio
Varano, vice-presidente da DAL/UITP,
destaca a presenca dos 6nibus no
transporte publico em paises Iatino-ame-
ricanos, assinalando que esses vefculos
respondem por 100 milhdes dos 120 mi-
Ihdes de viagens que se registram diaria-
mente nos centros urbanos do subcon-
tinente, e diz acreditar que 0s BRTs po-
dem efetivamente contribuir organizar o
transporte publico urbano. “Na verdade,
lamentavelmente, muitos paises latino-
americanos estdo bastante atrasados na
organizacao do transporte pablico. E quan-
t0 a isso, uma dificuldade que vejo é que,
agora, esses paises estdo ficando mais
conscientes, mas querem subir uma esca-
da de cem degraus de uma s vez, 0 que é
impossivel" Ele critica os que buscam so-
lucbes apenas por modismo, na base do
"eles tém, nos também temos que ter”, o
que pode ser evitado se os planejadores
tiverem bom senso. 'Se o desenvolvimen-
to de um projeto é feito pensando nas pes-
soas, tera éxito. £ simples assim! £ preci-
50 pensar nas pessoas. Por que eu coloca-
ria um aerotrem, se as pessoas querem
andar de bicicleta?”, indaga, para refor-
¢ar seu ponto de vista.

Varano acrescenta que os consultores e
especialistas que estdo assessorando 0s
politicos devem ter coragem de se colocar
contra idéias que podem trazer problemas.
'Qualquer politico gostaria de inaugurar
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Guadalajara é a segqunda cidade a implantar sistema BRT no
México, depois da capital, que opera o Metrobis

um BRT e passar para historia, mas é pre-
ciso critério”, diz acrescentando que mu -
tos consultores, em vez de colocar 0s pro-
blemas na mesa, debaté-los e entrar em
polémica, acabam concordando em fazer
como o quer o dirigente politico. A seu ver,
a falta de alerta foi 0 que gerou os trans-
tornos observados com o BRT que atende
a capital chilena, denominado Transan-
tiago, implantado de uma s6 vez em 10 de
fevereiro de 2007, e que, ao iniciar opera-
¢do, registrou insuficiente disponibilida-
de de oOnibus, falhas no sistema de bilhe-
tagem eletronica e sobrecarga do metrd,
entre outros deficiéncias, o que acabou
abalando a credibilidade do sistema. "Eu
tive 'brigas' com o pessoal do Transantiago.
Trata-se de um projeto muito bom; consti-
tutivamente, nao ha nada que se possa
recriminar, sendo alguma coisinha. E per-
feito o projeto. Entdo, penso comigo mes-
mo: como pode ser que ninguém que esta-
va a bordo do 6nibus, a 50 metros do pre-
cipicio, acionou o freio?", comenta o con-
sultor Varano. Em 2008, o Transantiago re-
cebeu consideraveis investimentos em
infraestrutura e em tecnologia, o que re-
cuperou de forma consistente o sistema,
considerado atualmente um dos melhores
em operagdo na América Latina.

0 arquiteto equatoriano Rodrigo Torres,

coordenador técnico da empresa
Braxton, que atua no ramo de enge-
nharia e servicos para transporte e
transito, também critica as op¢des
feitas por modismo, sem a devida
compreensdo da complexidade de
projetos que, em Ultima analise, ser-
virdo para organizar todo o sistema
de transporte urbano em uma cida-
de. Ele conta que ha especialistas e
paliticos que visitam Bogota e Curi-
tiba e se encantam: "Acham tudo
muito simples. Olham aquelas vias,
olham os dnibus, olham as paradas e
dizem: vamos fazer! Mas, na verda-
de, ndo é tdo facil". Ele afirma ser
necessario obter previamente o ma-
ximo de informagdes, e que é preciso defi-
nir um sistema de BRT que va efetiva-
mente atender as necessidades da ci-
dade em que serd implantado e de sua
populacdo.

0 especialista conta que os Estados
Unidos tém demonstrado compreender
que a implanta¢do de um novo modelo
de transporte exige um conhecimento ra-
zoavel de experiéncias concretas. "Quan-
do decidiram que implementariam um
bom nimero de sistemas BRTs, convida-
ram quase todos os técnicos que haviam
participado da implementacdo de proje-
tos na América Latina e em outras regi-
es para intercambiar experiéncias. E
isso é uma licdo para nods latino-america-
nos , relata. E ele aponta outra iniciati-
va de sucesso baseada no aprendizado
que se pode obter com a experiéncia dos
outros: o BRT da capital colombiana. Na
fase de projeto, o Transmilenio convidou
mais de 40 técnicos da América Latina
para conhecer o que seria bom e o que
ndo seria nesse tipo de modelo de trans-
porte urbano. 'Sabiamente, quiseram co-
nhecer 0 'Belo, 0 Mau e o Feio' dos siste-
mas existentes”, elogia, numa feliz e
bem-humorada alus&o ao famoso western
dos anos 60, protagonizado por Clint
Eastwood e outros astros.
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Empresa 1 lanca sistema que permite identificar, na hora do embarque
no 6nibus, o beneficiario de desconto na passagem

Sonia Cres o

Passageiros com carteirinhas
de estudante falsificadas tém
seus dias contados no servio de
transporte coletivo da cidade de
Jodo Pessoa, capital da Paraiba.
A Empresa 1 acaba de introduzir
no mercado de bilhetagem ele-
trénica um novo sistema con-
trolador de cartdes-beneficio que
inibird o volume de fraudes e dei-
Xara muitos passageiros a peé.
Para demonstrar as vantagens da
ferramenta, optou por implantar
0 servico no sistema de transpor-
te da capital paraibana, onde é
registrado um dos mais altos in-
dices de fraudes do Pais cometi-
das com o subterflgio da cartei-
rinha de estudante. Com o recur-
50— a exemplo do que estd sendo
feito em Jodo Pessoa—as empre-
sas de transporte definirdo que
tipos de cartdes-beneficio pode-
rao ser controlados no dnibus

Denominada de Sistema Inte-
grado de Gestdo de Beneficios
(Sigben), a solugdo estd sendo testada des-
de o inicio de margo nos dnibus da capital
nordestina, Os equipamentos foram insta-
lados nos 500 8nibus que compdem a frota
da Associacao dos Empresarios de Trans-
porte Coletivo (AETC-JP), gestora do siste-
ma de transporte da cidade. " O dispositivo
do Sigben foi instalado junto ao validador
do cartdo eletrdnico. Além disso, instala-
mos mais 20 dispositivos em bilheterias e
postos de controle de vendas”, explica o
diretor-executivo da AETC-JP, Mario
Tourinho. A movimentacdo mensal de pas-
sageiros em Jodo Pessoa chega a 7,5 mi-
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lhdes de pessoas
por més.

Tourinho diz
que o volume de
passageiros de
6nibus do munici-
pio é composto de quatro categorias de
viajantes: os que pagam em dinheiro, usu-
arios de carteirinha de estudante, usud-
rios de cartdo-cidadao eletrénico e o vale-
transporte. Os usuarios do cartdo-cidadao
eletronico, acrescenta o executivo, sdo
contemplados com o sistema de integra-
¢do: "A grande vantagem € a economia

que se tem durante o trajeto.

0 passageiro dispde de 30 mi-

nutos para realizar a viagem uti-

lizando dois 6nibus”, comenta.

0 diretor-executivo da AETC diz

que cerca de 40% dos passa-

geiros ainda pagam a passagem

em dinheiro. “Nosso maior pro-

blema, hoje, sao os passagei-

ros que utilizam o documento

de estudante. Registramos, em

média, um movimento de 26%

de passageiros que utilizam a

carteira escolar”, observa. Esse

percentual de estudantes, sali-

enta, ja chegou a representar

44% do total de passagei-

ros. “0 uso de carteirinhas

falsas & muito comum”,

enfatiza, exemplificando a

intensa comercializacao

ilegal do documento na

regido central da cidade.

De acordo com a Em-

presa 1, com o sistema

Sigben a bilhetagem au-

tomatica de Jodo Pessoa

permitird aos empresa-

rios do transporte coleti-

vo urbano controlarem o

beneficio utilizado em

seus veiculos antes da

transposicdo da roleta. O novo acesso-
rio, integrado a qualquer tipo de validador,
¢ instalado no painel do Gnibus e uma
sinalizacdo luminosa fard ou ndo a vali-
dacdo do beneficio, com leitura por
contactless. Caso o documento ndo seja
identificado, o acesso do passageiro ao
onibus é vetado. Além de funcionar como



mecanismo de controle embarcado no
veiculo, no caso de Jodo Pessoa a solucéo
pode ser adotada também para acompa-
nhar a frequéncia do aluno na escola, de
forma associada ao beneficio do trans-
porte publico.

O sistema de bilhetagem de Jodo Pes-
soa foi implantado em 2006 e comecou a
operar em janeiro de 2007. A escolha da
empresa, diz Tourinho, foi feita em funcdo
dos resultados apresentados pelo sistema
de cobranca eletrdnica que j& estava em
funcionamento nas cidades vizinhas de
Cabedelo e Santa Rita, em ambas imple-
mentado pela Empresa 1

"A principal vantagem do Sigben é man-
ter o equilibrio da receita das empresas
do segmento de transporte coletivo”, diz
o gerente comercial nacional da Empresa
1, Sandro Avila. Sequndo o executivo, o
sistema de bilhetagem eletrdnica, j& con-

solidado como uma importante ferramen-
ta de gestdo, demanda constantemente
novos acessorios que agreguem outras
funcionalidades e melhorem o retorno dos
investimentos da empresas. 'O Sigben &
uma ferramenta com esses objetivos”,
complementa. De acordo com Mario
Tourinho, o sistema estara em plena ope-
racao até maio deste ano, quando entdo
sera possivel avaliar os resultados. "Te-
mos uma expectativa de que a reducdo de
fraudes serd significativa”, afirma.

EXPERTISE CONSOLIDADA — A trajeto-
ria da Empresa 1 comecou em 1994 na
cidade de Barretos (SP), quando um pe-
gueno grupo de profissionais da area de
pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento
de solugdes baseadas em smart cards de-
cidiu criar uma empresa especializada
nas aplicacbes do sistema. Este grupo
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Inibe atos de vandatismo, assaltos e furtos,
excelente ferramenta para coibir evasao de receitas.
Vendas e Instalacao em todo o Territorio Nacional.
Garantia de 24 meses.

formou, entdo, uma parceria com a em-
presa francesa Schlumberger para desen-
volver o primeiro sistema de bilhetagem
eletrénica com a aplicacdo de smart
cards, denominado Sigom. O sistema en-
traria em operacdo em setembro de 1995
na cidade de Salto (SP), considerado um
dos municipios pioneiros a oferecer o
servico a populacdo.

Dois anos mais tarde a empresa implan-
taria em Campinas (SP) o sistema de
bilhetagem eletrénica contact less e o ser-
vico de recarga a bordo. Sediada atual-
mente em Belo Horizonte (MG), a Empre-
sa 1 atende a todas as regides do Pais e
contabiliza 14.618 validadores instalados
nas frotas de 6nibus de 82 cidades brasi-
leiras, incluindo cinco capitais: Jodo Pes-
soa (PB), Fortaleza(CE), Vitdria (ES), Flo-
riandpolis (SC) e Belo Horizonte (MG), in-
cluindo a regido metropolitana.
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Pesquisas de entidades de fretamento e turismo de Sao Paulo
mostram que as transportadoras conseguiram aumentar
o faturamento, apesar das turbuléncias

Marcia Pinna Ras anti

P

e

w

0 setor de fretamento e turismo cresceu
6,5% em 2008, na Grande Sdo Paulo, em
comparacdo ao ano passado, de acordo com
dados divulgados pelo Sindicato das Em-
presas de Passageiros por Fretamento e
para Turismo de S&o Paulo e Regido (Trans-
fretur). O comportamento do mercado foi
bom para 87,5% dos empresarios ouvidos
e 6timo para 12,5%. Em relacdo a 2007,
62,5% obteve crescimento no faturamento
entre 5% e 10%, 25% cresceu até 5% e
12,5% se manteve no mesmo padrdo de
2007. A Federacdo das Empresas de Trans-
porte de Passageiros por Fretamento do
Estado de Sao Paulo (Fresp) também reali-
zou um levantamento entre seus associa-
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dos e chegou ao mesmo resultado, aumen-
to de 6,5% no faturamento em 2008.

Na média, a maior parte do faturamento
das empresas advém do fretamento conti-
nuo, responsavel 65% e o fretamento even-
tual corresponde a 35% do total. Segun-
do a pesquisa do Transfretur, as duas mo-
dalidades tiveram comportamentos distin-
tos em relacdo ao atendimento de clien-
tes e eventos. No fretamento continuo,
houve crescimento expressivo, sequndo os
empresarios. Para 75% deles, houve au-
mento de clientes atendidos; 50% perce-
beram ampliacdo do atendimento aos mes-
mos clientes; 37,5% das empresas ouvi-
das mantiveram os mesmos clientes.

No fretamento eventual, embora tenha
havido crescimento, houve mais empre-
sas que alegaram perda de eventos. A per-
da em eventos atendidos representou
37,5% dos negécios; para 25% houve ma-
nutencdo dos eventos atendidos; para
25% ocorreu amplia¢ao dos atendimen-
tos aos mesmos eventos, ou seja, maior
numero de veiculos deslocados para even-
tos ja contratados anteriormente; e, final-
mente, 50% tiveram aumento dos even-
tos atendidos.

EFEITOS DA CRISE - A crise mundial afe-
tou diretamente 50% dos empresarios no
segmento do continuo e, entre estes,
37,5% disseram ja ter recorrido a corte
de linha com readequagao do horario; 25%
a troca de veiculo por outro de menor por-
te com readequagdo de valores do contra-
to; outros 12,5% tiveram que solicitar re-
visdo de contrato; 12,5% das empresas
ouvidas ndo especificou o tipo de medida
tomada em virtude dos impactos negativo
da crise econdémica. No transporte even-
tual, a crise ainda nao foi percebida como
um motivador da diminuicdo de prestacdo
de servicos. Somente 25% dos empresari-
os opinaram que houve diminuicdo do nu-
mero de viagens e diminuicdo do numero
de veiculos contratados. A contengdo de
despesas é uma preocupacao citada por
quase todos os empresarios e ha setores
que cogitam a dispensa de motoristas.
Mesmo diante da crise, a maior insatis-
facdo do setor é o relacionamento com o



poder publico, ja que 75% das empresas
ouvidas apontam que houve piora nas re-
lagdes entre as duas partes. Deste total,
50% notaram maior circulacdo de veicu-
los clandestinos, o que significa falhas de
fiscalizacdo, e 50% perceberam que as
autoridades aumentaram a fiscalizacdo de
nibus de empresas iddneas. Mesmo en-
tre 05 25% que observaram melhoras no
relacionamento com o poder publico, exis-
te a reivindicagdo por uma fiscalizacdo com
menor interrupcao das viagens dos 6nibus
de empresas regularizadas, por parte de
66,7% participantes; e 33,3% dos empre-
sarios ouvidos na pesquisa pediram mais
empenho na apreensao dos clandestinos.
Na opinido destes empresarios, as alter-
nativas para transformar a situagdo sdo
uma fiscalizacdo mais eficiente e o reco-
nhecimento do poder publico sobre o po-
tencial econdmico que o fretamento repre-

senta e uma maior aten¢ao a cadeia pro-
dutiva ligada ao setor.

A pesquisa também revelou as conquis-
tas mais importantes para 0s associados
do Transfretur. Para 62,5% dos entrevis-
tados, o retorno a aliquota do PIS/Cofins
foi a melhor noticia para o fretamento em
2008; na sequéncia, empatados com
12,5% constam: o fim do selo-pedéagio em
Aparecida; a realizacdo do | Férum de De-
bates sobre Transito e Transporte, e 0 9°
Encontro das Empresas de Fretamento.

PREOCUPACOES  Para 2009, 0s entre-
vistados apontaram os temas que provo-
cam maior interesse e deveriam ser dis-
cutidos pela entidade ao longo do ano:
a¢bes contra os 6nibus clandestinos, cus-
tos, palestras motivacionais, formacao de
preco para o eventual € o continuo, a ado-
¢ao de medidas sobre o transito dos 6ni-

Hispacold inicia operacoes no Brasil

unidade de teto

bus de fretamento pelo poder publico, su-
cessao familiar, sustentabilidade e crédi-
to de carbono. As preocupagdes com a con-
corréncia desleal e o baixo volume da ven-
da de dnibus usados também surgiram na
pesquisa  principalmente entre as em-
presas que realizaram troca de frota e
estdo com alto indice de endividamento.

A pesquisa da Transfretur deve ser apri-
morada nos proximos anos e foi criada para
servir como um instrumento de avaliacao
e planejamento. Esperamos que mais
empresarios participem nos proximos anos
a fim de que os resultados sejam mais pre-
Cisos, e possamos ter uma diretoria com
clareza daquilo que a categoria almeja.
Por isso, também a vitalidade das acdes
da diretoria estd intimamente ligada a vi-
talidade da participacao de toda catego-
ria", afirma o presidente do Transfretur e
da Fresp, Silvio Tamelini.

controle eletronico
de climatizagao
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compressor Hispacold, S.A.
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Estamas presente em mais de 100 paises e contamos com mais de 1.000 equipamentos funcionando no Brasil atualmente



CHASSIS

Volume de vendas diminui 7,7% no primeiro bimestre de 2009,
em comparacao com idéntico e fabuloso periodo de 2008

Pode-se dizer que entre mortos e feridos
o0s menos chamuscados pelos efeitos da
crise financeira internacional foram os car-
ros e os Gnibus. Os primeiros, impulsiona-
dos pela onda de promogdes e redugdo de
tributos. Os 6nibus, pela sustentavel vitali-
dade do mercado.

Com efeito, no primeiro bimestre deste
ano, enquanto o mercado de caminhdes
decresceu 20,5% sobre igual periodo de
2008, nos chassis de onibus, com 3.004
unidades licenciadas, a queda foide 7,7%.

Na produgéo, os chassis tiveram baixa
mais acentuada. O volume, de 5.076 uni-
dades em janeiro e fevereiro, baixou
29,2% em comparagao acs mesmos me-
ses de 2008, com 7.169 chassis.

O mercado externo foi muito afetado.
No primeiro bimestre as exportagdes de
chassis atingiram apenas 1.244 chassis,
queda de 39,5% sobre 0 ano passado. E
certo que declinio ndo é elemento de com-
paracdo. Mas, se assim fosse, poderia ser
dito que o recuo das vendas externas foi
maior, tanto em veiculos leves, com que-
da de 57%, quanto nos caminhdes, com
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DESEMPENHO

(chassis de 6nibus em unidades)

Produ¢do  Venda Exportacao
NOV 2.961 2.286 1.332
DEZ 1.283 2.324 1.006
JAN 2.656 1.406 649
FEV 2.420 1.598 595

Fonte: Anfavea
*Renavan/Denatran (licenciamentos)

baixa de 63% em embarques no primeiro
bimestre frente a idéntico periodo de 2008.

VENDAS NO ATACADO No primeiro
bimestre, nas vendas no atacado, a di-
anteira foi da Mercedes-Benz. Mas nao
foi uma lideranca tdo tranquila. A marca
da estrela fechou os dois primeiros me-
ses com 41,7%. A sequnda, a Volkswa-
gen, teve 31,1%, enquanto a terceira
colocada, a Agrale, ficou com 22,7%. No
primeiro bimestre de 2008, a Mercedes
obteve 53,8%, o dobro em relagdo a
Volkswagen, com 26%, e ainda muito

mais a frente da galcha Agrale, que
obteve 15,2% de participagéo.

PRODUCAO E EXPORTACAO  No pri-
meiro bimestre, em producdo de chassis,
o recuo acentuado foi no tipo rodoviério.
0O volume do primeiro bimestre, de 603
unidades, caiu 40,3% sobre igual perio-
do de 2008. Nos urbanos, com 4.473 uni-
dades, a baixa foi de 27,4%.

Nas exportacdes, os chassis rodovia-
rios despencaram. Os embarques ficaram
limitados a 237 unidades durante o pri-
meiro bimestre, menos 54,4% sobre igual
periodo de 2008. Nos urbanos, com 1.007
unidades, a queda foi de 34,5%.

MICROS E PESADOS No mercado do-
méstico as vendas de 6nibus tm desta-
ques para veiculos pequenos e leves, uti-
lizados com mais frequéncia por seu ajus-
te a demanda e ao transito. Na outra pon-
ta, onibus de grande porte passam a ter
mercado cada vez mais cativo para aten-
der linhas de alta demanda, sobretudo em
sistemas com corredores exclusivos.



FERRAMENTAS PARA

GESTAO DE NEGOCIOS.

A Editora OTM oferece trés grandes oportunidades para todos profissionais da
area de transporte. Os cursos, Calculo de Custos Operacionais para Frotas de
Veiculos, Logistica na Manutencao de Frotas de Veiculos e Planejamento na
Formatagdo de Frotas de Veiculos sdo ferramentas indispensaveis para
empresarios, gerentes e outros profissionais envolvidos na gestao, operacao e
manutencao de frotas que buscam aumentar sua competitividade e lucros de

suas empresas.

Este curso ira preparar e capacitar os
participantes para que possam calcular e
administrar de forma eficaz os custos
operacionais, buscando aumentar

a competitividade e os lucros da empresa.

Programa

1. Custos Operacionais de Veiculos

1.1 Classificacdo dos custos

1.2 Método de calculo para custos fixos

1.3 - Método de calculo para custos varidveis

1.4 - Administracdo dos custos operacionais

1.5 - Fatores que influenciam na variacdo
dos custos

1.6 - Planilhas de célculo de custos
operacionais de veiculos

1.7 - Sistemas de controle, relatérios gerenciais

2. - Apresentacao de software para calculo
de custos operacionais.

Nota: Os participantes deverdo trazer

calculadora para execu¢do de exercicios.

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscri¢ao: RS 360,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 10h15
Almo 12h00  13h00
Coffee break  15h30 - 15h45
Término 17h30

Programa:

1. - Manutencao de frota de veiculos

1.1 Definicdo de manutencao e objetivos
de um plano de manutencao

1.2 - Sistema de manutenc¢ao

1.2.1 Manutencao de operacdo

1.2.2 Manutengdo preventiva, corretiva,

reforma geral

1.3 Diretrizes de um plano de manutengao

2. Oficinas de manuten¢ao

2.1 Manutencéo terceirizada

2.2 Manutencdo propria aspectos relevantes

2.3 - Analise comparativa entre alternativas

3. - Balanceamento economico do sistema
de manuten¢ao

4.  Custos de oficinas de manutencdo

5 Dimensionamento de pessoal
operacional de oficina.

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscrigao: RS 360,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 10h15
Almo 12h00 - 13h00
Coffee break  15h30 15h45
Término 17h30

Programa:
1. - Planejamento de frota

1.1 Politica de renovacao de frota

1.1.1  Aspectos teoricos/conceituais de modelo
1.1

1.1

1.1

2 Dimensionamento de frota

3. Adequacdo de frota

4 Frota propria x frota contratada

Valor da inscri¢ao: RS 360,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 - 10h15
Almo 12h00  13h00
Coffee break  15h30 - 15h45
Término 17h30

{estdo inclusos nos valores das inscricGes, o material didético, certificacdo, almocos, coffee breaks e estacionamento)

O Instrutor:

Eng. Piero Di Sora - Técnico em maquinas e motores pela Escola Técnica Federal de Sdo Paulo; engenheiro industrial mecanico pela
Pontificia Universidade Catdlica; especialista em treinamento gerencial na drea de Administracdo de Transporte; coordenador do
Sub-Comité de Transportes (por 5 anos) e do Comité de Gestao Empresarial da Eletrobras, ex-superintendente de Transporte e Servicos
da Eletropaulo. Experiéncia de mais de 25 anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel nacional de empresas publicas,
privadas de pequeno, médio e grande portes e multinacionais.

Publico:

Empresarios, gerentes, supervisores, encarregados
e demais profissionais envolvidos com a gestao,

operacao e manutencdo de frotas de veiculos.

ORGANIZAGAO:

ME

Local:

—

T
fge 4
'

Travel Inn Ibirapuera
Av. Borges Lagoa, 1.209 - So Paulo SP

VELINN' Tel: (11) 5080.8600

“Flat Service-

REALIZACAO:

transporte

Tocos ox modsia

INFORMACOES:

11-5096.8104
sabrina@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos



Fabricante quer manter posicao no mercado brasileiro, apostando
nas medidas diferenciadas desenvolvidas para nichos especificos,
como urbano de passageiros, rodoviario de cargas e setor agricola

Marcia Pinna Ras anti

A Pirelli Pneus comemora o aniversario
de 80 anos de atuacao industrial no Bra-
sil, em 2009. A empresa ira veicular uma
campanha publicitéria institucional, cria-
da pela agéncia Leo Bumnett, que serd
divulgada em revistas especializadas e de
interesse geral, insercdes de radio e tele-
visdo. A proposta da campanha é consoli-
dar a lideranca da marca no mercado bra-
sileiro, nos segmentos de dnibus, auto-
moveis, caminhdes, utilitarios esportivos
e motos. A Pirelli também dara destaque
para os investimentos em tecnologia e de-
senvolvimento de produtos a empresa
investe 5% do seu faturamento mundial
em seus cinco centros de tecnologia.

A maior novidade que serd langada em
2009, no segundo semestre, é um produto
especialmente desenvolvido para dnibus
urbanos. 'Teremos esta surpresa para 0
segmento de dnibus. £ um lancamento que
seque a linha de criar medidas especificas
com tecnologia voltada para atender de-
terminados nichos de mercado. No dltimo
semestre, por exemplo, lancamos o FR85
Vanguard, para caminhdes rodovidrios”,
informa o diretor da Unidade de Negbcios
Caminh&o e Agro, Flavio Bettiol Junior.

0 sucesso das medidas especificas tem
impulsionado a Pirelli a lancar cada vez
mais variedade de produtos segmentados.
"E uma tendéncia tipica do mercado eu-
ropeu. Ja temos medidas especialmente
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criadas para os setores de usinas, mine-
racao, agricultura e, por isso, desenvolve-
mos um produto para os coletivos urba-
nos. Algumas medidas de pneus séo novi-
dade no mercado brasileiro e tém sido um
sucesso, pois melhoram a capacidade pro-
dutiva do veiculo", diz Bettiol.

A crise econdmica mundial ja afetou o
setor no final do ano passado que estava
sendo favorecido pelo crescimento recor-
de da industria de caminhdes. Segundo o
executivo, houve uma retragao no merca-
do no Ultimo bimestre de 2008, mas ja
ocorreu recuperacao em janeiro. O mer-
cado latino-americano tem grande poten-

Bettiol: 2009 serd um
ano dificil, mas a Pirelli
vai acompanhar o
crescimento do
mercado e manter

a lideranga

cial. O Brasil tem o parque industrial mais
forte, mas México, Argentina, Venezuela
e Coldmbia também devem voltar a cres-
cer este ano. A safra brasileira de 2009
também ira contribuir para consolidarmos
a recuperagao do segmento”, acredita.

A Pirelli destaca ainda os investimen-
tos em reconstrugdo de pneus e pré-mol-
dagem. "Com a tecnologia Novatec, a re-
construgao segue os desenhos originais.
As carcagas dos pneus Pirelli podem ser
reformadas até trés vezes, o que reduz os
custos por quildmetro”, afirma Bettiol.

O lancamento de novos produtos e a
veiculagdo de uma campanha publicitaria
formam a estratégia da Pirelli para conti-
nuar na lideranca no mercado brasileiro
em 2009. 'Sera um ano dificil, mas acom-
panharemos o crescimento do mercado e
vamos manter a lideranca. Nao vamos pa-
rar de investir em pesquisas e tecnologia”,
resume 0 executivo.

HISTORIA — A primeira fabrica da Pirelli
no Brasil foi instalada em Santo André,
na Grande Séo Paulo, ha 80 anos. Hoje,
esta unidade é a sede da empresa no Pais,
abrigando os setores de administragdo,
produtos para caminhdes, onibus e vei-
culos agricolas. Foram criadas mais qua-
tro unidades brasileiras; Campinas e
Sumaré (SP), voltadas para automoveis;
Gravatai (RS), para motos, caminhdes ¢



onibus; Feira de Santana (BA),
com produtos para automo-
veis e caminhdes. Além de
uma fabrica na Argentina
(Merlo) e outra na Venezuela
(Guacara). A empresa empre-
ga mais de 27 mil pessoas no
mundo, sendo 10 mil na Amé-
rica Latina, das quais oito mil
estdo nas unidades brasilei-
ras.

Em Sumaré, interior pau-
lista, esta localizado o Cam-
po de Provas Pneus Pirelli,
que completou 20 anos em
2008 e compde um dos mais
importantes Centros de Pes-

para caminhdes e dnibus; au-
tomoveis e utilitarios; trato-
res e maquinas para uso
fora-de-estrada; motocicle-
tas e bicicletas; além de ca-
maras de ar, protetores, ma-
teriais para a reconstrugao
de pneus e cordas metalicas.

Com 136 anos de tradi-
(a0, a Pirelli é uma multina-
cional italiana consagrada
na industria de pneus, com
24 unidades industriais em
doze pafses e atividades co-
merciais em mais de 160
paises dos cinco continentes.

Estratégia: lancamento de produtos segmentados e campanha publicitaria A Pirelli Pneus, no Brasil,

quisa e Desenvolvimento da empresa no
mundo; o de Santo André. Com integracéo
em tempo real com os demais centros que
a empresa possui na ltlia, Alemanha, Es-

12/24 Volts a Bateria

.

-

tados Unidos e Reino Unido, a unidade de  conta com uma rede de revendedores
estudos brasileira estd capacitada a de-  oficiais presentes com mais de 600 pon-
senvolver, receber e aplicar as mais avan-  tos de venda e cerca de 8,5 mil funcio-
cadas tecnologias na producdo de pneus  narios.

Todo mundo vai navegar
com a sua empresa.

As Geladeiras ELBER a bateria sda instaladas em énibus, micro-énibus, vans, motor home,
caminhées e embarcagbes. Ligada na bateria em |2 au 24 volts, a Geladeira ELBER pade
ser regulada. através de termostato, para operar como refrigerador ou congelador.

Cam baixa consumo de bateria,
funciona mesmo com a veiculo
desligado.

SUIG10 v

GELADEIRAS -
ESPECIAIS { ’ I (

o,

! Internet para 6nibus, mais um
diferencial da Orbus para a sua frota

habilitada para web, e-mail, voip e videoconferéncia
conexao de até 40 computadores na rede

' ' Diferencie-se da concorréncia num click: ofereca acesso

a internet aos seus passageiros durante a viagem.
¢, E muito mais conforto, modernidade e satisfacéo para
‘;‘E guem embarca com a sua companhia.

BEBEDOURDS PARA ON BUS

I~y — Conhega também a nossa completa linha de
lﬂ] D l=’22 udio, video, seguranga, peliculas e acessorios

Fone/Fax': (47) 35420404 / 3542 0405

GELRDEIBRS

www.elber.ind.br

(54)3028 9676

ELBER INDUSTRIA DE REFRIGERACAO LTDA. | orbus@orbus.com.br
Rua Progresso, 150 - Agronémica - SC  Brasil - 89188-000

. R. 13 de Maio, 921 - N. Sa. de Lourdes
elber@elber.ind.br Acessorios para Onibus 95084-460 « Caxias do Sul + RS « Brasil



Grupo Paluana ignora momento de crise e anuncia reestruturacao
de parte da frota de 6nibus da transportadora e novo contrato
de peso para corretora de seguros

Sonia Crespo

Para o Grupo Paluana, 2009 comeca sem
crises. Formado pelas empresas Paluama
Transportes e Paluana Corretora de Sequ-
ros, a holding mantém grandes expectati-
vas de crescimento para este ano, dando
continuidade & expansao de negdcios re-
gistrada em 2008, quando o faturamento
chegou a R$ 6,6 milhdes. Seus trés so-
cios-proprietdrios  0s irmaos Paulo
Miguel Jr., Luis Fernando Miguel e Ana
Paula Miguel Stefan  anunciam duas no-
vidades: a Paluama Transportes terd sua
frota reestruturada e a Paluana Corretora
acaba de fechar contrato de seguros com
um grande cliente, a Viacdo Aguia Bran-
ca, do Espirito Santo. "Nosso segmento
ndo deverd ser afetado pelas oscilagbes
do mercado financeiro”, adianta Paulo
Miguel Jr., o irmao mais velhe.

No braco de transportes, a proposta é
transformar os 18 onibus trucados conven-
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cionais da frota  que tem mais 17 micro-
onibus, totalizando 35 veiculos  em toco.
£ uma modificacio que dara mais funcio-
nalidade & frota nas operacdes urbanas”,
explica o executivo. Os chassis sao Volks-
wagen, Volvo, Scania e Mercedes-Benz,
com carrocerias Busscar, Irizar, Marcopolo
e Comil. As carrocerias dos micros sdo, na
maioria, Marcopolo. A frota tem atualmente
idade média de cinco anos. A empresa de-
senvolveu grande know-how na atividade de
transporte turistico de passageiros entre os
hotéis da capital paulista e os aeroportes de
Guarulhos e Congonhas. ‘Hoje ja criamos
uma estrutura mais sélida no atendimento
de fretamento continuo e trabalhamos com
13 clientes na regido da Grande Sac Paulo”,
comenta Luis Fernando Miguel.
“Chegamos a ter clientes novos que nos
procuraram porque presenciaram nossas
equipes trabalhando. Isso nos deixa muito

satisfeitos. Entretanto, estamos sempre em
busca de aprimorar nossos servicos"”, co-
menta Paulo Miguel. Ele explica ainda que
esse aprimoramento esta na sempre rigo-
rosa selecdo de motoristas e funcionarios.
“Nao basta s6 dirigir bem, eles tém que ter
perfil adequado para atender nossos clien-
tes, a maioria executivos e consumidores A
e B, um publico exigente", complementa.
" Atualmente trabalhamos com 120 funcio-
Narios e procuramos crescer nos Negocios
onde houver espacos na area de transporte
de passageiros”, observa Ana Paula Stefan.

NOVOQO CLIENTE  Criada em 1991, a
Paluana Corretora de Segurcs atende nos
estados de Sac Paulo, Bahia, Parand e Rio
de Janeiro, e expandira seus horizontes em
2009. Para este ano, 0s socios querem abrir
novas filiais em outras regides do Brasil. A
corretora inicia ainda forte ofensiva em bus-
ca de maiores vendas na regido Centro-Oes-
te. Aideia é comecar com a abertura de dois
escritorios, um na regido Centro-Oeste e ou-
tro na cidade de Curitiba (PR).

A empresa tem 18 anos e comegou com
um Unico e exclusivo cliente, a empresa
de transporte rodoviario de passageiros
Expresso de Prata, que opera na regido
centro-oeste do estado de Sao Paulo.
"Hoje trabalhamos com quatro segurado-
ras e mantemos uma carteira com 150 cli-
entes, que somam mais de 18 mil dnibus”,
revela Paulo Miguel Jr. Além da Expresso
de Prata, a empresa mantém em seu port-
félio grandes clientes como o Grupe JCA
e a Viacdo Garcia. Recentemente fecha-
mos negocio com a empresa Aguia Bran-
ca, do Espirito Santo”, diz.



Calcular custos e precos de servicos de modo geral
envolve aspectos e variaveis dificeis de medir, em se
tratando de servicos de transporte as dificuldades sdo
maiores. O objetivo do curso é apresentar com clareza
todos os custos envolvidos na operacéo de transporte: os
custos diretos, as despesas indiretas os impostos e taxas

O INSTRUTOR

= Custos fixos e variaveis
= Despesas administrativas

0S TOPICOS ABORDADOS

16 de maio de 2009

>

O curso “Calculos de precos para o
transporte” faz parte do projeto InCompany.
Para saber mais, ligue11-5096-8104.

e como garantir a margem de lucro em cada operacéo.

Recheado de conceitos praticos e aplicaveis no dia a dia da
empresa o curso foge da tradicional demonstracdo de
formulas e apresenta uma metodologia focada em
conceitos econOmicos aplicados na demonstracdo de
simula¢des de preco sugeridas pelos proprios participantes.

A AGENDA

8h00
10h00
12h00

- 8h30 Credenciamento
10h15 Coffee Break

INFORMAGOES GERAIS

Inclusos:
Material Didéatico, coffee break,
almocgo, estacionamento e

certificacdo ao término do curso.

Formas de Pagamento:
Depdsito Bancario:

Banco Ital Agéncia 0772
Conta Corrente 54.283-3.
Cartdo de Crédito: Visa (Através

Comerdializaco e Orqanizagdo:

k

MARCELO FONTANA
PROMOCOESL EVENTOS

Apoio:

= Custos de terminais
® Frete peso

* Frete percentual

= Carga fracionada

= | otacao

= Tabela de fretes

® Formas de reajuste de preco

PRECO DE INSCRICAO
R$ 360,00

15h00
17h300

13h00 Almogo
15h15 Coffee Break
Encerramento

O LOCAL

Travel Inn Ibirapuera

Av. Borges Lagoa, 1209
Sao Paulo SP

(11) 5080-8600

Consuite-nos. Precos especiais para participantes de outros temas, e para empresas com mais de
1 (um) participante. (estdo inclusos no valor da inscricdo, o material didético, certificacdo,
almocos, coffee breaks e estacionamento)

do numero do seu cartao).
Cheque Nominal:

no Local do evento.

Boleto Bancario

Emissdo de Recibo mediante a
apresentacdo do pagamento,
através do fax (11) 5096.8104.

Substitui¢do:
O Titular da inscricdo podera

~ fransporte

MODERNO

indicar outro profissional de

sua empresa para substitui-lo,
devendo Informar por escrito.

O nao comparecimento do
inscrito incorre na ndo devolucdo
da taxa de inscricdo.

Dados do Realizador:

OTM Editora Ltda. Responsavel
pelas revistas Transporte Moderno

Comtrols Bxterior o Logiotion

e Technibus.

Av. Vereador José Diniz, 3.300
Cj. 702 - Campo Belo

CEP 04604-006

S30 Paulo SP

CNPJ. 02.671.890/0001-99
PABX (11) 5096.8104

e-mail: sabrina@otmeditora.com.br

INFORMAGOES:

11-5096.8104
sabrina@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos
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Operadora de Caxias do Sul adquire 54 6nibus Marcopolo encarrocados
sobre chassis Mercedes-Benz e Tuttotrasporti, todos com elevadores
hidraulicos para facilitar o acesso de pessoas com mobilidade reduzida

Guilherme Arruda

A Viagao Santa Tereza, empresa respon-
savel pelo transporte coletivo de Caxias do
Sul (RS) adquiriu no comego deste ano 54
novos dnibus, 100% equipados com chassi
0F-1722 da Mercedes Benz e todos encar-
rocados pela Marcopolo, sendo que 44 com
o modelo Torino padron e 10 articulados,
estes empregando o chassi da Tuttotras-
porti e carroceria Vialle. Mais importante
do que servir para rencvacao e ampliagao
da frota, de 295 para 313. Todavia, o inves-
timento de R$ 21 milhdes privilegiou as
diferencas: todos, sem excecdo, foram adap-
tados com elevadores hidraulicos para fa-
cilitar acesso de pessoas portadoras de
necessidades especiais.

Atualmente, 81 veiculos possuem este
equipamentc, o que corresponde a uma
participagdc de 25,8% sobre ¢ total da
frota. Até entdo, 27 dnibus ofereciam este
tipo de facilidade. Com média de 123 mil
viagens mensais e movimentagdo de 180
mil pessoas por més, a dire¢do da Visate
estufa o peito para dizer que a empresa
estd, hoje, entre aquelas que mais inves-
tem em acessibilidade no Pais. "Nos te-

0s por principio ndo discutir as normas”,
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Viagso Santa Tereza estd ampliando sua frota de 295 para 313 énibus, entre convencionais e articulados

informa o gerente da area de operagdes,
Sérgio Beneton, acrescentando que cerca
de R$ 500 mil de recursos foram aplicados
na atualizacdo das normas.

Depois de procurar fornecedores de ele-
vadores em S&o Paulo e Belo Horizonte,
Beneton informa que descobriu um fabri-
cante "perto de casa", a Ortobras, na cida-
de de Bardo, distante cerca de 40 km de

Caxias do Sul. Cada equipamento gira ao
redor de R$ 11 mil. "Virou norma: todas as
compras virdo com elevador. Serd um dos
nossos diferenciais”, salienta o executivo.
Cabera ao executivo da cidade suprir as
estacdes com rampas facilitadoras.

Além da adaptacao de elevadores, as
pessoas com algum tipo de necessidades
especiais conta com sinalizacdes externas



e internas que apresentam o
simbolo de acessibilidade, dis-
positivos de seguranca na area
reservada para cadeirantes ou
deficientes visuais acompa-
nhados de cdo guia, balalstres
frisados para identificacdo de
pessoas com deficiéncia visual
e assentos preferenciais para
gestantes, mulheres com
criangas no colo, idosos e obe-
50S.

Beneton esta convencido de
que a populacao exige confor-
to e a resposta da sua empre-
sa é exatamente esta. Desde 1993, por
exemplo, a empresa deixou de usar piso
de aluminio, substituindo-o pelo Taraflex,
um tipo de borracha resistente, e que evi-
ta escorregar, largamente empregado no
Brasil. Qutro beneficio colocado para os
usudrios é a aplicacdo de vidros fumé em
toda afrota. Desde 0 ano 2000 a bilhetagem
eletrénica da empresa aceita qualquer tipo
de cartdo, tendo ainda a vantagem de fa-
zer a compra dos bilhetes pela internet e
fazer o carregamento nos veiculos. 'Pou-
cas cidades no Pais oferecem isso”, gaba-
se 0 executivo.

No ano passado, porém, uma pesquisa
feita com os usudrios provocou um grande
no6 na cabeca dos diretores. Elaindicou que
91% das pessoas estavam satisfeitas com
0s servicos oferecidos pela empresa, mas

Com os onibus novos, a idade média da frota da Visate ficou abaixo de quatro anos

90% gostariam que Caxias do Sul tivesse
mais de uma empresa  a Visate atende
100% da érea urbana. Tal antagonismo é
inexplicavel e como tal ficou assim.

Por lei, os veiculos tipo padron tém vida
atil maxima de dez anos, enquanto que 0s
espediais se estendem por 12 anos. A ida-
de média da frota deve ser menor ou igual
a quatro anos. A média da Visate bate nos
3,99 anos  estdo incluidos os Gnibus re-
cém-adquiridos. "Nestes 23 anos de atua-
¢do sempre saimos na frente”, faz questéo
de ressaltar o gerente de operacdes.

Atualmente, a empresa conta com 80
linhas e 384 itinerdrios diferentes  mui-
tas linhas tém até quatro roteiros alter-
nativos. 'Fora do perimetro urbano a em-
presa atende algumas Linhas (nome que
designa localidades da zona rural), com

ﬂl intuito de ajudar as comu-

nidades mais carentes. Por
lei nao temos obrigacao,
mas fazemos por ser uma
acao social”, explica.

Algumas dessas linhas
comecam a deixar de circu-
lar na area central da cida-
de contribuindo para di-
minuir oS riscos iminentes
de congestionamentos (a
frota de veiculos estd pré-
xima de 300 mil unidades,
considerando a fixa e cir-
culante). Um exemplo é a
linha Desvio Rizzo, que, de um total de 14
km cortando a cidade de oeste a leste
ficou reduzida para 5 km com a integracao
com outras linhas, usando o mesmo bilhete.

De acordo com Beneton, 90 6nibus cir-
culam diariamente nos corredores centrais
de Caxias do Sul. A meta é diminuir este
nimero para 60 num futuro préximo. En-
tre os projetos da prefeitura criados para
desafogar a area central da cidade esta a
construcao de novas estacdes de trans-
bordo. "Hoje nds temos itinerarios demais
devido as caracteristicas da cidade, algu-
mas inclusive superpostas”, diz Beneton.

0 quadro de funcionarios da Visate pos-

sui 1,8 mil pessoas, dos quais 1,6 mil sac
motoristas. No ano passado, a empresa
obteve receita bruta operacional de R$
90,7 milhdes.

—
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Atendemos

todo o Brasil www.onipecas.com.br

email:onipecas@onipecas.com.br

Rua: Anita Ribas, 121 Bacacheri CEP 82520-610 - Curitiba - PR
Fone: (41) 3363-6112 / (41) 3039-0912



Marcopolo comemora 60 anos

A Marcopolo deu
inicio as comemora-
¢bes dos 60 anos de
atuagdo no Brasil.
Uma das primeiras
acoes desenvolvidas
neste ano foi a instalacdo de
novos porticos e painéis lumi-
nosos {front light e busdoor).
Em dezembro de 2008, foi feito
0 pré-lancamento da campa-
nha comemorativa, com o lan-
¢amento do selo e dos bétons
alusivos a data, além do calen-
dario de 2009. A campanha foi
criada pela agéncia Planet, de
Caxias do Sul, e tem como idéia
principal o conceito de unido e

aproximacao entre
as pessoas. O tema
principal da campa-
nha é "60 anos
aproximando as
pessoas”

A Marcopolo possui opera-
¢Oes em outros nove paises:
Africa do Sul, Argentina, Chi-
na, Coldmbia, Egito, India,
México, Portugal e Russia.
Sdo 13,6 mil funcionarios, dos
quais 10,6 mil estdo no Bra-
sil. Aempresa deu inicio a pro-
dugdo de onibus em sua se-
gunda fabrica na India, em
Dharward, fruto da joint
venture com a Tata Motors.
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Sono nunca mais

Mais propensos
a sentirem sono
enquanto diri-
gem, os profissi-
onais que se dedi-
cam a condugdo de vei-
culos de transporte a
noite  principalmente nas
longas jornadas estrada afora
contam agora com um pe-
queno aparelho desenvolvido
especificamente para a ativi-
dade, denominado Sleep
Alarm. Trata-se de um peque-
no suporte para a orelha, de
formato anatdmico, que apita
ou vibra se & pessoa inclina a
cabeca para frente ou para o

Marca Caio fica com Induscar

Apbs oito anos operando
como locatdria das instala-
¢Oes da extinta encarrocadora
Caio, situada na cidade de
Botucatu (SP), a Induscar fi-
nalmente adquiriu, em mea-
dos de marco, através de lei-
|30, a marca e o parque in-
dustrial da antiga fabricante
de onibus. A empresa Caio
comegou suas atividades em
1946. A fabrica de Botucatu

foi inaugurada em 1982 e
operou regularmente até
2000, quando a empresa fa-
liu. Naquele ano, a encar-
rocadora trabathava com 700
funcionarios e produziu cer-
ca de 1,5 mil 6nibus. A Indus-

car, que ocupou a fabrica des-
de entdo, é hoje lider no seg-
mento de dnibus urbanos e fa-
brica até 40 carrocerias por dia.
A empresa emprega 3 mil fun-
cionarios e produziu cerca de
8 mil carrocerias em 2008.

INDUSCEuR
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Programa da Fetranspor forma motoristas

A Federacdo das Empresas de
Transportes de Passageiros do
Estado do Rio de Janeiro (Fe-
transpor) e a Universidade Cor-
porativa do Transporte ja forma-
ram 10,5 mil motoristas, desde
o lancamento do Programa Mo-
torista Cidadao em 2006. O cur-
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50 € resultado de uma parceria
das duas entidades com a Fun-
dacdo Getllio Vargas (FGV) e
com a Secretaria Municipal de
Transporte do Rio de Janeiro. O
Programa Motorista Cidadao
envolve médulos de treinamen-
to, desenvolvimento e avalia-

¢do. Ao final do curso, os moto-
ristas participam de uma ceri-
monia para receber a certifi-
cacdo. A proxima turma reali-
zara as provas e receberd os
certificados em abril. Mais in-
formacdo pelo site www.uct-
fetranspor.com.br.

lado  movimentos tipi-

cos de quem esta pres-

tes a pegar no sono. £

Stracta, fabricante

do produto, pensou

nos profissionais

como caminhoneiros e moto-

ristas de 6nibus de linhas no-

turnas, que arriscam a vida diri-

gindo e caindo no sono, se ven-

cidos pelo cansaco. "O apare-

lho é pratico, ndo machuca e

ainda pode salvar muitas vidas",

comenta Adriana Ribeiro, geren-

te de marketing da Stracta. O

dispositivo é feito de pldstico e

apresenta as versges sonora ou
com vibrador.

Treinamento
e qualificacac

Em 2009, o Sindicato das Em-
presas de Transporte de Passa-
geiros por Fretamento de Cam-
pinas e Regido (Sinfrecar) vai pro-
mover cerca de 30 cursos gratui-
tos para os associados da enti-
dade. Os programas estdo rela-
cionados as necessidades de
mais de cem empresas que com-
pbem a entidade: administragdo
de frotas, aperfeicoamento de
condutores, atendimento eficaz,
capacitacdo em marketing turfs-
tico, gestdo de qualidade em
empresas de transportes, estra-
tégias de marketing. De acordo
com o Sinfrecar, a regido de
Campinas conta com mais de
cinco mil 6nibus e o transporte
coletivo rodovidrio gera mais de
cnco mil empregos diretos.



GERENCIAMENTO DE PNEUS

G
DE E S S

em 16 horas de treinamento
19 e 20 de marco de 2009

A editora OTM estard realizando o curso GESTAQ DE PNEUS PARA FROTA DE VEICULOS, abordando a
importancia da administragdo de um produto que hoje representa o sequndo maior custo de uma frota. O
objetivo deste curso é preparar as pessoas envolvidas direta ou indiretamente em todos 0s processos de
manutencdo e operagbes de uma frota para que obtenham procedimentos corretos na sua administracao.

CURSOS OTM, UMA AULA DE BONS NEGOCIOS.

Para mais informacoes ligue: | ou pelo e-mail:

Ev 11-5096-8104 | 322/ nagotmeditora.com.br

dos Eventos Corporativos. Para saber mais, ligue11-5096-8104.

0S TOPICOS ABORDADOS A AGENDA O LOCAL

¢ Informacdes Gerais sobre Pneus 8h00 - 8h30 Credenciamento

¢ Legislagdo, Construcao, Rodas, 10h00 10h15 Coffee Break % Qt intelligence
Geometria, Desgastes Anormais 12h00 - 13h00 Almogo INN: AV Ibijau, 364 - Moema
e Defeituosidade em carcacas. 15h30 15h45 Coffee Break Ceier ser 0. Sao Paulo SP

» Montagem e Desmontagem 17h300 Encerramento

Método e Cuidados na Reforma
e no Conserto de Pneus.

* Escolha do melhor Pneu

¢ Escolha de Desenhos

» Controles e Custos

" . E A
* Pressdes Ideais PRECO DE INSCRICAO

* Recomendacio de utilizagéo R$ 550,00
¢ Reparti¢do da Carga Consulte-nos. Pregos especiais para participantes de outros temas, e para
* Fatores que afetam o Desgaste dos Pneus empresas com mais de 1 (um) participante.
» Controle x Gerenciamento de Pneus (estdo inclusos no valor da inscricdo, o material didatico, certificacdo, almocos,
* Meio Ambiente coffee breaks e estacionamento)
O INSTRUTOR

Leonardo Barbato - Administrador de Empresas, formado pela Facuidade de Administragio Paulista
de Ensino e Pesquisa  FAPEP; P6s Graduagdo em Gestao de Pessoas, pela Fundagio Getulio Vargas
- FGV; Especialista em treinamento gerencial na area de transportes, com énfase na gestao técnica
de pneus, com mais de vinte anos de experiéncia; atua como Gerente de Treinamento para o
Mercosul na Bandag do Brasil; instrutor e Consultor em nivel nacional de empresas pablicas e
privadas; Ministra cursos sobre gerenciamento de pneus para frotas desde 1985.

INFORMAGOES GERAIS
INCLUSOS: numero do seu cartao). substitui-lo, devendo Informar por escrito.  revistas Transporte Moderno e Technibus.
Material Didatico, coffee break, almocgo, Cheque Nominal, no Local do evento. 0 ndo comparecimento do inscrito, incorre  Av. Vereador José Diniz, 3.300
estacionamento e certificacdo ao término  Boleto Bancério: na nao devolugdo da taxa de inscrigo. (j. 707 - Campo Belo
do curso. Emissdo de Recibo mediante a Em caso de cancelamento, devera ser CEP 04604-006
apresenta¢do do pagamento, através do informado até 72 horas antes do inicio do  Sao Paulo SP
FORMAS DE PAGAMENTO: fax (11) 5096.8104. treinamento, caso contrario serd cobrado  CNPJ. 02.671.890/0001-99
Depésito Bancario: B 50% do valor da taxa de inscricdo. PABX (11) 5096.8104
Banco itad - Agéncia 0772 Conta Corrente  SUBSTITUICAO:
54283-3. O Titular da inscricdo poderd indicar outro  DADQS DO REALIZADOR: e-mail:
Cartdo de Crédito: Visa (Através do profissional de sua empresa para OTM Editora Ltda. - Responsavel pelas sabrina@otmeditora.com.br
ORGANIZACAO: REALIZACAO:

ME transporte

MARCELO FONTANA & ODERNO

PROMOCOES&EVENTOS



Jor Mi uel dos Santos *

Entre os itens de custos que formam as
planilhas de custo operacional de vei-
culos, a remuneracéo de capital é a me-
nos compreendida e, por isso mesmo, o
mais questionado, seja pelos transporta-
dores ou pelos contratantes.

Os contratantes chegam a defender que a
remuneracdo de capital ndo existe como
Custo e que esta é mais uma forma de au-

mentar o preco e as margens de lucro. Os
transportadores, por sua vez, defendem exa-
tamente o contrario, afirmando que é o cus-
to do valor das aplicacdes financeiras.

Na verdade ambas as vertentes tém, a
seu tempo e modo, uma parte da razao.

Os contras tém razdo quando dizem que
a remuneracdo de capital é uma parte do
lucro, pois, no final das contas, no demons-

trativo de resultados, o valor correspon-
dente da remuneracdo de capital ndo é
utilizado para pagar qualquer fornecedor
ou despesa, mas, sim, fica com a empre-
sa. E isso esta certo.

Os favoraveis também tém razdo, mas a
posicéo carece de fundamentos. E preciso re-
lacionar 0s ganhos das aplicacdes financeiras
com os custos de operacdo de veiculo,

CUSTO DE OPORTUNIDADE O conceito
do custo de oportunidade é o embasamento
necessario para aqueles que defendem o
custo de remuneracao de capital e se resu-
me no fato de que qualquer decisao de in-
vestir deve considerar todas as oportunida-
des para auferir as maiores remuneracdes,

vEfcuLo SPRINTER VAN COM VEICULO VOLARE V6
MODELO/CARROCERIA Mercedes-Benz MODELO/CARROCERIA Escuidar
QUILOMEMDOSIMES 4.000 QUILOMETROS RODADOS/MES 3.
CUSTOS FIX0S RS R$/KM % CUSTOS FIXOS R$ R$/KM %
DEPRECIACAQ 812,23 0,2031 17,6 DEPRECIACAQ 730,18 0,2434 18,4
REMUNERAGCAQ DO CAPITAL 971,92 0,2430 211 REMUNERACAQ DO CAPITAL 982,44 0,3275 24,7
LICENCIAMENTO 240,58 0,0601 5,2 LICENCIAMENTO 243,05 0,0810 6,1
SEGUROS 922,50 0,2306 20,0 SEGUROS 351,49 0,1172 8,8
SALARIO DE MOTORISTA SALARIO DE MOTORISTA

0,00 0,0000 0,0
SUBTOTAL CF 2.947,23 0,7368 SUBTOTAL CF 2.307,16 0,7691 58,0
CUSTOS VARIAVEIS RS R$/KM % CUSTOS VARIAVEIS RS R$/KM %
MANUTENCAQ (PECAS E MAO-DE-OBRA) 520,00 0,1300 11,3 MANUTENGAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 404,40 0,1348 10,2
PNEUS 182,80 0,0457 4,0 PNEUS 270,60 0,0902 6.8
COMBUSTIVEL 835,60 0,2089 18,1 COMBUSTIVEL 805,80 0,26B6 20,3
LUBRICANTE DE MOTOR 7,60 0,0019 0,2 LUBRICANTE DE MOTOR 8,10 0,0027 0,2
LUBRICANTE DE CAMBIO 2,00 0,0005 0,0 LUBRICANTE DE CAMBIO 1,20 0,0004 0,0
LAVAGEM 120,00 0,0300 2,6 LAVAGEM 180,00 0,0600 4,5
SUBTOTAL CV 1.668,00 0,4170 36,1 SUBTOTAL CV 1.670,10 0,5567 42,0
CUSTO TOTAL NO MES 4.615,23 1,1538 100,0 CUSTO TOTAL NO MES 3.977,26 1,3258 100,0
VEiCULO MICROONIBUS COM AR VEICULO ONIBUS FRETAMENTO
MODELQ/CARROCERIA VW 9.150 Comil Pia MODELO/CARROCERIA OF-1418 Marcopolo Viale
QUILOMETRQS RO 4.000 QUILOMETROS RODADOSIMEix 5.000
CUSTOS FIXOS RS R$/KM % CUSTOS FIXOS RS R$/KM %
DEPRECIACAQ 1.012,05 0,2530 13,2 DEPRECIACAO 1.356,62 0,2713 11,0
REMUNERACAO DO CAPITAL 1.350,61 0,3377 17,6 REMUNERAGAO DO CAPITAL 1.830,84 0,3662 14,9
LICENCIAMENTO 301,59 0,0754 3,9 LICENCIAMENTO 377,96 0,0756 31
SEGUROS 483,21 0,1208 6,3 SEGUROS 655,03 0,1310 5,3
SALARIO DE MOTORISTA 1.887,57 0,4719 24,7 SALARIO DE MOTORISTA 2.296,76 0,4594 18,6
SUBTOTAL CF 5.035,03 1,2588 65,8 SUBTOTAL CF 6.517,21
CUSTOS VARIAVEIS RS RS/KM % CUSTOS VARIAVEIS RS R$/KM %
MANUTENCAO (PECAS E MAGC-DE-OBRA) 860,00 0,2150 11,2 MANUTENGAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 1.393,50 0,2787 11,3
PNEUS 236,40 0,0591 3,1 PNEUS 582,00 0,1164 4,7
COMBUSTIVEL 1.253,60 0,3134 16,4 COMBUSTIVEL 3.481,50 0,6963 28,3
LUBRICANTE DE MOTOR 18,80 0,0047 0.2 LUBRICANTE DE MOTOR 36,00 0,0072 0.3
LUBRICANTE DE CAMBIO 9,60 0,0024 0,1 LUBRICANTE DE CAMBIO 12,00 0,0024 0,1
LAVAGEM 240,00 0,0600 3,1 LAVAGEM 300,00 0,0600 2,4
SUBTOTAL CV 2.618,40 0,6546 34,2 SUBTOTAL CV 5.805,00 1,1610 47,1
CUSTO TOTAL NO MES 7.653,43 1,9134 100 CUSTO TOTAL NO MES 12.322 21 2,4644 100,0
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VEICULO ONIBUS RODOVIARIO VEICULO ONIBUS URBANO
MODELO/CARROCERIA K 380 6x2 Marcopolo Paradiso 1550 MODELO/CARROCERIA OF-1418/52 Marcopolo Torino
QUILOMETROS RODADOS/MES  10.000 QUILGMETROS RODADOS/MES 5 000

CUSTOS FIXOS RS R$/KM % CUSTOS FIX0S RS R$/KM %
DEPRECIACAQ 2.986,66 0,2987 11,5 DEPRECIAGCAQ 1.679,26 0,3359 11,2
REMUNERACAQ DO CAPITAL 3.979,55 0,3980 15,3 REMUNERACAQ DO CAPITAL 1.834,41 0,3669 12,3
LICENCIAMENTO 719,62 0,0720 2,8 LICENCIAMENTD 375,21 0,0750 2,5
SEGUROS 1.265,58 0,1266 4,9 SEGUROS 793,04 0,1586 5.3
SALARIO DE MOTORISTA 2.296,76 0,2297 8,8 SALARIO DE MOTORISTA 4.168,96 0,8338 27,9
SUBTOTAL CF 11.248,17 43,2 SUBTOTAL CF 8.850,88

CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/KM % CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/KM %
MANUTENGAOQ (PECAS E MAQ-DE-OBRA) 5.796,00 0,5796 22,3 MANUTENCAO (PECAS E MAQ-DE-OBRA) 1.381,00 0,2762 9,2
PNEUS 779,00 0,0779 3,0 PNEUS 616,50 0,1233 4.1
COMBUSTIVEL 7.520,00 0,7520 28,9 COMBUSTIVEL 3.760,00 0,7520 25,1
LUBRICANTE DE MOTOR 72,00 0,0072 0,3 LUBRICANTE DE MOTOR 36,00 0,0072 0,2
LUBRICANTE DE CAMBIO 18,00 0,0018 0,1 LUBRICANTE DE CAMBIO 9,00 0,0018 0,1
LAVAGEM 600,00 0,0600 2,3 LAVAGEM 300,00 0,0600 2,0
SUBTOTAL CV 14.785,00 1,4785 56,8 SUBTOTAL CV 6.102,50 1,2205 23,4
ZUSTO TOTAL NO MES 26.033,17 2,6033 100,0 CUSTO TOTAL NO MES 14.953,38 2,9907 114,9

sejam em aplicacbes financeiras, aluguéis,
lucros em outros negacios, entre outras tan-
tas. Nao ganhar remuneracdo em outras al-
ternativas, em detrimento da escolhida, sig-
nifica "deixar de ganhar" e que, a partir de
entdo, passa a ser um custo, ou seja, € 0
custo que esta oportunidade devera pagar
para ter o capital empregado nela mesma.

Este é um conceito de custo tipicamen-
te econdmico e ganha maior sustentagio
guando avaliado sob o ponto de vista da
taxa minima de atratividade. Quem de-
tém o capital, independente do volume,
sempre buscard os maiores ganhos e as
melhores taxas de retorno.

No mundo econdmico, maiores retornos
de capital sempre estardo atrelados a mai-
ores riscos; em contrapartida, quanto maior
0 risco, maior sera a capacidade de afas-
tar o capital. A forma de ndo deixar o capi-
tal se afastar é oferecer maiores taxas de
retorno: gquanto maior esta taxa, maior
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serd seu poder de atrair capital, dai "a
taxa de atratividade.

Assim, se a expectativa da taxa de re-
torno na nova oportunidade ndo for maior
do que as aplicacdes financeiras, por exem-
plo, o capital ficard no mesmo lugar. Por-
tanto, primeiro é preciso atrair o capital e
o lucro vira depois com o resultado da ope-
racao da nova oportunidade.

A remuneracdo do capital é parte do
lucro quando este compde o resultado apas
0 pagamento de todos os custos e despe-
sas e, principalmente, depois do Imposto
de Renda. Mas se o capital empregado for
de terceiros este passa a ser o custo de
captacdo, conceito extremamente aceito
e inquestionavel no mundo financeiro.

Apesar de todos os conceitos econdmi-
cos e metodologias de formacdo de pre-
¢os, tém-se um fundamento que ndo se
pode refutar: qualquer atividade econo-
mica privada tem como objetivo o retorno

ESPERDICIOS

do capital investido e o lucro como prémio
do risco da atividade.

Se ndo & possivel incluir na planilha de
custos a remuneragdo do capital, aumentar
a margem do lucro e se ela ndo for suficien-
te, o contratante ndo terd os servigos e pro-
dutos disponiveis. O objetivo do lucro serve
para todas as partes, para qguem compra e
para quem vende.

Em tempos de crise mundial é possivel
constatar que quando se trata de promes-
sas de ganho o capital é sempre mais ar-
rojado e basta que a promessa seja sus-
tentavel que o risco sera minimizado. A
atual crise financeira é o resultado do de-
sejo de ganhar 0 maximo minimizando os
riscos. Em algum momento, estatistica e
ciclicamente, neste jogo o risco sera maior
do que o ganho.

E o risco vira o jogo.

*Economista especializado em transporte.
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Projeto de ligacao entre o ABC Paulista e a capital recebeu apoio
da Secretaria dos Transportes Metropolitanos de Sao Paulo e

das prefeituras da regiao

Marcia Pinna Ras anti

Ligagdo entre a rede metropolitana e a regido do ABC Paulista é atendida hoje pelos énibus da EMTU

0 projeto de ligagdo entre a rede metro-
politana de transporte publico de passa-
geiros e a regido do ABC Paulista que
atualmente é servida de maneira pardial
pela Companhia Paulista de Trens Metro-
politanos (CPTM) e pelos dnibus da Empre-
sa Metropolitana de Transportes Urbanos
(EMTU) — esta em discussdo. Os sete pre-
feitos da regido do ABC se reuniram com
representantes do governo do Estado de
Sao Paulo e com o prefeito da capital, Gil-
berto Kassab, que receberam bem a pro-
posta de implementar uma linha de veicu-
los leves sobre trilhos (VLT). Os prefeitos e
0 governo estadual pretendem apresentar
o projeto ao governo federal nas préximas
semanas. A contratacdo dos projetos basi-
co e funcional, além do Estudo de Impacto
Ambiental, deve ocorrer até 2010 e tem um
custo estimado em R$ 40 milhdes (apenas
a elaboracao dos projetos).
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A proposta, que partiu do Consorcio
Intermunicipal do Grande ABC e recebeu
apoio da Secretaria de Transportes Metro-
politanos, prevé um sistema de VLT —usan-
do canais exclusivos de tréfego  que liga-
ria o centro de Sao Bernardo do Campo a
Estacdo Sao Caetano do Sul da CPTM. A
interligagdo a CPTM permitira que 0s pas-
sageiros tenham acesso a Linha 2 do me-
tr6, por meio da Estacdo Tamanduatef, no
bairro do Ipiranga, que deve ser inaugura-
da no ano que vem. A EMTU informa, po-
rém, que o trajeto do VIT ainda estd em
estudos e deve ser definido no decorrer da
elaboracdo dos projetos. O custo estimado
das obras também ndo foi divulgado.

O VLT tem uma capacidade de transpor-
te de passageiros menor que o metrd e 0s
trens, mas sua implementagao é mais ra-
pida e barata. A nova ligagdo deverd su-
prir as necessidades de uma parte da po-

pulagdo da regido que tem poucas alter-
nativas de transporte entre 0 ABC e a cida-
de de Sao Paulo. A Linha D da CPTM  tre-
cho da antiga Estrada de Ferro Santos-
Jundiai, entre as Estacoes Luz e Rio Grande
daSerra  atende parcialmente a regido. O
corredor metropolitano Sdo Mateus-Jaba-
quara (corredor ABD), que é gerenciado pela
EMTU, serve parte dos municipios de Dia-
dema, 5S40 Bernardo do Campo, Santo André
e Maud, além da capital.

0 projeto do ABC ndo é o primeiro VLT do
Estado de Sao Paulo. O Sistema Integrado
Metropolitano da Baixada Santista, de res-
ponsabilidade da Secretaria de Transpor-
tes Metropolitanos, e que ja esta em exe-
cucdo, prevé 19 quildmetros de linha em
VLT. O sistema terd um custo de R$ 640
milhdes, sendo R$ 430 milhdes em obras
civis e equipamentos. O projeto sera reali-
zado por meio de uma Parceria Publico-
Privada (PPP), em regime de concessao pa-
trocinada (30 anos). A linha principal co-
meca no Terminal Barreiros, atravessa Sao
Vicente e depois se dirige ao Terminal Por-
to, em Santos. Estd prevista uma extensao
até o Terminal Ponta da Praia e outra até o
Terminal Praga da Republica. A previsao é
de que o sistema entre em fase de testes
até dezembro de 2010.

0 governo paulista estuda ainda outros
dois projetos de VLT na Regido Metropoli-
tana de Sao Paulo. Um deles deve fazer a
ligacao entre a estacdo S&o Judas do me-
trd e o aleroporto de Congonhas; outra
deverd ligar Suzano (linha 11-Coral da
CPTM) a Mogi das Cruzes.
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