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o ¥4 Para lancar o chassi
de 6nibus urbano mais moderno e funcional do mer-
cado, a Volkswagen pensou em uma coisa muito
simples: fazer o produto que o cliente queria.

Assim, dentro de um processo chamado de
Engenharia Simultdnea, a Volkswagen desenvolveu
o Volksbus unindo sua tecnologia s sugestdes
dos clientes, dos encarrocadores e fornecedores.

Desse modo, a Volkswagen conseguiu produ-
zir um chassi para 6nibus de facil encarrocamen-
to, com a resisténcia e a funcionalidade exigidas
no dia-a-dia do transporte urbano, para garantir
a rentabilidade que vocé espera.

O Volksbus conta com uma assisténcia técnica
exclusiva e especializada e com uma garantia adi-
cional de doze meses, para determinados compo-
nentes, no ano de seu langamento.

Planos especiais de financiamento, consércio
e leasing estdo a sua disposicdo através dos Con-
cessiondrios Autorizados.

Volksbus. A solu¢do moderna e racional para
o0 transporte de passageiros.

VOLKSWAGEN

Vocé conhece, voceé confia.
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Ao fazer a assinatura anual de
TM OPERACIONAL/CUSTOS &
CONTROLES, vocé ganha a
capa-fichario em plastico e as
divisorias para arquivar suas
planilhas.
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A partir de agora, para saber o custo ope-
racional de cada veiculo de sua frota, vo-
cé sd precisa de TM OPERACIONAL/CUS-
TOS & CONTROLES.

TM OPERACIONAL/CUSTOS & CON-
TROLES, é um servico exclusivo da Edi-
tora TM. E um sistema técnico, composto
de planilhas de custos, individulizadas por
categoria de veiculos e seus modelos, es-
pecialmente desenvolvidos para o controle
dos custos operacionais das frotas comer-

a planilha de custos dos seus produtos.

Basta saber quantos quildmetros o vei-
culorodou, para saber exatamente quan-
to ele custa para a empresa. Mensalmen-
te ou por quildmetro. Assim, simples e pré-
tico. TM OPERACIONAL/CUSTOS & CON-
TROLES, faz todas as contas para vocé.

Preencha agora mesmo o cupom de as-
sinatura e envie para a Editora TM. Vai ser
0 Unico trabalho que vocé vai ter.

PARA CORTAR 05 CUSTOS CORTE AQUI N

clas.
TM OPERACIONAL/CUSTOS & CON-
TROLES, leva em conta todos os fatores,

| Deselo receber mensalmente pelo periodo de um ano, ao custo de CrS 2.912.000,00 por ca egoria, TM OPERACIONAL /
| CUSTOS & CONTROLES nas seguintes opcoes (marque com x as categorias de seu interessel:

| O Automéveis _J Caminhdes Leves {J Caminhdes Semipesados

| C Utilitérios . Caminhoes Médios [0 Caminhdes Pesados

| Assim, o custo total por mim contratado € {n° de opgdes escolhidas) x Cr§ 2.912.000,00

parachegara um sistema simplificado de
, . R n A l Para tanto, estou escolhendo a seguinte forma de pagamento:
CaICUIO, atuahzado meS-a-meS, que voce O Chegue n° do Banco em nome da Editora TM Ltda., no valor de Cr§

S . |
O Solicito faturamento e cobranca bancaria.
apllca dlretamente SObre d qu”ometragem I O Autorizo o débito do valor em meu cartdo de crédito Bradesco n®

validade: més fano

de Cada Vell(:UIO. Empresa . Quero recibo ou fatura:
Se vocé é contratante, tem frota comer- | ghen neerome 0 Enname s empresaaeina: CGC e sl
cial ou frota propria, ndo pode prescindir | « e s g e ocnn Estado
'?'ESTEOS,PCEOTHAOC:eOfggr%CI;U;Tgi Elo(r:nopz : Esgge%;::f:;fﬂares para: {0 Endereco da Empresa Telefgeéndereco ParticularBai":eIex'
defrete, para formar seu frete ou compor | cee Cidade Estado
|Dae ___ _ _ Corimboe Assinatwa  _ _ _ _ __ __ __ _ _ _________

Enviar este cupom para Editora TM: Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana  04117-030 - Sao Paulo SP
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Publicitario reivindica
criacao da marca Ultra

Criei a logomarca para a hol-
ding Ultra e suas associadas Ultra-
gaz, Ultracargo, Ultratecno, Ultra-
quimica, Ultradata e Ultracampo no
ano de 1987 (e nao 1989, quando o
projeto foi pela primeira vez apre-
sentado ao grande publico), enquan-
to era diretor de criagdo na Kraft
Design, no Rio de Janeiro, comanda-
da pela designer llse de Andrade.
Junto com nossa equipe de doze
criadores, apresentamos cerca de 56
logomarcas para esse projeto de
identidade visual corporativa, que
durou cinco trabalhosos anos. E,
no final, venceu a de nossa autoria.

Fico lisonjeado (e creio que tam-
bém a Ilse deve ter ficado) pelo fa-
to de a nossa cria¢ao ter sido tdo
bem aplicada na frota da Transul-
tra pela equipe de Pedro Jorge e
Francisco Xavier. Parabéns por te-
rem vencido o *“XXV Concurso
TM de Pintura de Frotas’’ com
um projeto criativo valorizando
as linhas modernas e diferenciadas
das ondas da logomarca Ultracar-
go sem fazer pesar demais o azul
pantone, padriao em toda a progra-
macdo visual do grupo, mas indis-
pensavel a caracteriza¢do da frota
(como projeto inicialmente apresen-
tado por nds na Kraft Design no
final da década passada). Parabéns!

OswALDO T. DA NOBREGA NETO
Atividade Empresa de Publicidade Lida.
Diretor de Criagao

Sio Paulo-SP

Happy Home protesta
contra criticas

Venho, apds tdo ansiada e espe-
rada publicacdo n? 344, de dezem-
bro de 1992, transmitir minha tris-
teza pelo enfoque negativo de que
fomos alvo.

Embora poucos transportadores
tenham se habilitado ao referido
concurso, a respeitavel Comissdo
Julgadora achou por bem ecleger
trés vencedoras. Acredito, portan-
to, que realmente as cleitas fizeram
jus & premiagdo. Acredito, ainda,
que, se¢ nenhuma merecesse ser pre-
miada, a respeitavel Comissao Jul-
gadora abster-se-ia de elegé-las.

Levando-se em alta consideracao
a penetracdo no meio especifico
em que TM atua, evidentemente
muitos de nossos seletos clientes le-
rdo a reportagem ¢, com certeza,
nao a aplaudirao.

Destarte, frases como ‘‘depois
de modificar a pintura, derrotada
no concurso do ano passado’’, ou
‘““mesmo assim recebeu criticas do
jurado Gerhard Wilda, que ficou
em davida tentando descobrir se a
empresa ¢ uma fabrica de mdveis
ou uma transportadora de mudan-
¢as’’, ou a do jurado Ernesto Klot-
zel: ““Happy Home tanto pode ser
fabrica de utensilios domésticos co-
mo de mdveis.”’

Sempre aceitei criticas em minha
vidatoda, mas as construtivas, nun-
ca as negativas ou as pejorativas.

Se, alguns anos atras, nossa pin-
tura nio foi vencedora, nem por
isso foi veiculado o ‘‘porqué’ de
nio ganharmos a premiag¢ao. O ter-
mo ‘‘derrotada’’ ndao ¢ adequado
para ser publicado por um orgéo
técnico de imprensa.

Entdo, a nova imagem da nossa
pintura, muito enaltecida pelo publi-
co, por clientes ¢ até por concorren-
tes, jamais poderia transmitir idéia
de fabricantes de moveis ou de uten-
silios domésticos. Trata-se de uma
abstracdo: a inser¢do da piramide
(logotipo da empresa) representa
uma cama de casal com a manta do-
brada para tras. E, uma vez que o
concurso ¢ para transportadores,
que € 0 que somos, ¢, com a palavra
MUDANCAS em negrito, qualquer
pessoa, com um minimo de bom sen-
so, vai identificar a Happy Home
como transportadora de mudancas.

Dessa forma, o pouco que foi
dito a nosso respeito, ao invés de
ser reconfortante, foi negativo, a
ponto de o leitor ndo poder tirar
conclusdo do ‘‘porqué’ de a nos-
sa empresa ter ganho tal premiacao.

Sera correto admitir que, a jul-
gar pelos conceitos expedidos pelos
Eméritos Senhores Julgadores, a
pintura da Presen¢a em Comunica-
¢des também pode identificar-se
como a de um fabricante de livros?

A respeito da vencedora Transul-
tra, percebemos tanta dedicacdo
na exposi¢do da imagem da empre-
sa, descendo a mintcias, sendo ob-
jeto de entrevistas, divulgando pro-

jetos futuros, etc., etc., que nos le-
va a crer ser matéria paga, pois as
demais participantes ndo mereceram
a mesma atencao e dedicagao.

Assim, pouco se falou dos pre-
miados, o que seria logico, para
consubstanciar o proprio concurso.

Finalizando, o que aguardava-
mos ansiosamente seria melhor que
nio tivesse ocorrido, pois, ao invés
de nos motivar para participarmos
de novas promogdes da TM, sim-
plesmente nos afastara.

D. O. P. DO AMARAL

Happy Home Transportes Internacionais Ltda.
Diretor Presidente

Sao Paulo-SP

OTM néo vé nada de inadequado
na utilizagdo do adjetivo ‘derrorada’
(que figura em todos os diciond-
rios e tem como sindonimo ‘vencida’)
para se referir a uma pintura elimi-
nada na fase inicial do julgamento
do Concurso de 1991 simplesmen-
te porque ndo obteve 0s votos ne-
cessarios para passar a segunda fase.
JA redacdo de TM limitou-se a
registrar as criticas e os elogios fei-
tos pelos membros da Comissdo
Julgadora a nova pintura da Happy
Home. A reportagem sobre o con-
curso ndo é uma pega promocional
sobre as empresas vencedoras, mas
sim matéria jornalistica, onde as
criticas ndo sdo proibidas.

Diga-se, alidgs, que se os jurados
ndo tivessem achado defeitos na pin-
tura da Happy Home, ela teria si-
do, certamente, a vencedora, e ndo
a terceira colocada. Mas também
teria, se ndo tivessem achado virtu-
des, sido desclassificada outra vez.
A distribuicdo de espaco foi coe-
rente com a classificagdo das em-
presas. Isto é, a vencedora mereceu
destaques e as duas mengoes honro-
sas ganharam fotos e comentarios,
enguanto os outros participantes
tiveram apenas 0s nomes citados.
Quem conhece TM sabe que a irres-
ponsavel e caluniosa acusacido de
que a Transultra pagou a matéria
dispensa qualquer comentario.
COTM lamenta a disposicdo da
Happy Home de ndo participar de
novas promog¢oes da revista. Mas,
depois de 25 anos de sucesso do
concurso, ja sabe que isso sdo os-
sos do oficio.

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1993
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oldman, buracos
Impostos

A entrevista exclusiva do Ministro Alberto
Goldman, que TM publica nesta edigdo, cons-
titui praticamente um videoteipe de um filme jd
bastante conhecido. Especialmente quanto aos
problemas da conservagdo e da recuperagdo das
esburacadas rodovias federais, Goldman reafir-
ma as boas intengfes que sempre marcaram as
declaracdes de todos os titulares anteriores, fei-
las ao assumirem o cargo, mas que jamais se
concretizaram.

Na vis@o otimista do Ministro, ndo mais vdo
Jaltar recursos para as estradas. Muitas delas,
alids, serdo rapidamente estadualizadas, ou terd@o
sua manuten¢do entregue a iniciativa privada.

De fato, a duplicagdo, de 19% para 38%, do
Imposto sobre Importagdo de Combustiveis pode-
rd carrear para os cofres, hg muito tempo vazios,
do Ministério dos Transportes nada menos que
USS$ 1 bilhao por ano (US$ 600 milhdes do Im-
posto mais cerca de US$ 400 milhées de conira-
partidas das externas). Mas pode ndo ser essa a
solucdo mais racional, ® muito menos a definiti-
va, para o crdnico problema do financiamento
ao setor rodovidrio.

Para que o aumento do Imposto, pelo menos,
chegue a ser uma soluc@o, é preciso acabar com
o inadmissivel habito da Petrobrds de arrecadar
tributos e ndo repassd-los aos cofres da Unido.
Também serd necessdrio evitar que, mesmo quan-
do chegam qo destino (quase sempre atrasados),
esses recursos acabem sendo desviados para o cai-
xa comum do préprio Ministério dos Transportes.

Embora Goldman prometa uma ‘vinculacdo
informal’ das verbas & conservagdo rodovidria,
convém lembrar que, na estratégia do governo,
o Imposto sobre Importagdo deveria dar lugar
ao IPIsobre combustiveis, rejeitado pelo Congres-
so durante a votacdo do ajuste fiscal. Uma vez
que 0 Brasil é um dos poucos paises do mundo
onde a preservacdo do patriménio rodovidrio ndo
encontra lugar no or¢amento publico ordindrio,
serd preciso buscar uma forma de se reinstituir,
durante a reforma constitucional de 1994, a vincu-
lagdo de recursos. A experiéncia mostra que, com
a extingdo do Fundo Rodovidrio Nacional, o es-
quema de manutencdo de estradas federais degrin-
golou completamente. Embora saia mais barato
para o operador e para o proprietdrio de veiculos
pagar impostos e taxas do que arcar com 0s onus
e o0s riscos da md conservagdo, ndo se pode des-
prezar o peso da elevada tributagcdo atual nos cus-
tos do transporte. A aliquota de 38% & maior
que a cobrada dos automéveis e de outros bens
de luxo importados. Somente a sua duplicacdo
trouxe um aumento de cerca de 5,6 % sobre o pre-
¢o dos combustiveis. E nem podia ser de outro
modo, pois mais de 50% do petroleo bruto ain-
da € importado e, no caso do disel, a matéria-pri-
ma representa 43% dos custos. Os motores Die-
sel estdo queimando cerca de 32% de impostos.
A situag¢do torna-se ainda mais preocupante quan-
do se considera que a politica do governo tem si-
do no sentido de se aumentar o preco desse com-
bustivel em porcentuais sistematicamente superio-
res aos dos demais. Enquanto isso, automdveis
de quase quarenta anos atrds ganham até incenti-
vos fiscais. O pior é que, a julgar pelas declara-
¢oes de Goldman, a furia arrecadadora ainda ndgo
se esgotou. Pelo contrdrio, por trds da tentativa
de se delegar a conservagcdo a iniciativa privada
ou aos estados, esconde-se a intengdo de restabe-
lecer os pedagios — desta vez, até mesmo em ro-
dovias com trdfego inferior a 12 mil veiculos por dia.

O tempo dira se os aumentos de tributos im-
postos pelo governo se reverterdo em estradas
menos ruins, ou se, mais uma vez, apenas conltri-
buirdo para alimentar a insacigvel e ineficiente
mdquina estatal.



Centrais de frete
ganham manual

Ainda pouco utilizadas no Bra-
sil, as CIFs Centrais de In-
formag¢do de Fretes agilizam o
transporte, economizam combus-
tivel, evitam retornos vazios e
diao maistransparéncia ao mer-
cado de fretes.

Editado pelo Departamento
de Engenharia Civil da Univer-
sidade de Santa Catarina, o Ma-
nual de Implantacdo e Operacdo
das Centrais de Informacdo de
Fretes constitui um roteiro in-
dispensavel para quem se dedi-
ca ao assunto.

Depois de apresentar uma ava-
liagdo (favoravel) do sistema de

Publicagdo ensina instalar e organizar um sistema de CIFs

CIFs de Santa Catarina, a publi-
cacdo ensina a planejar, a dimen-
sionar, a localizar e a instalar
um sistema de centrais.

Outros capitulos tratam da ava-
liagdo custo/beneficio da instala-
¢do do sistema, das alternativas
institucionais (por exemplo, admi-
nistragio direta, administracdo
indireta ou privatizagdo) e dos se-
guros de cargas nas CIFs.

Um dos pontos altos do traba-
Iho é o software para operagéo in-
formatizada das CIFs, que inclui
modulos de cadastramento de
transportadoras e de fornecedoras
de cargas, bolsas de fretes, ¢ infor-
magdes sobre cargas disponiveis,
malha rodoviaria, otimiza¢do de
rota e supervisido (estatisticas).
Mais informagdes poderdo ser ob-
tidas pelo telefone (0482)33-1000.

ARMADOR APLAUDE A NOVA LEI DOS PORTOS

\

Meton Soares: contetido moderno

Os vetos impostos pelo Presiden-
te Itamar Franco ao projeto de mo-
dernizacdo dos portos ndo abateram
o dnimo de Meton Soares Junior,
presidente da Se¢do de Transporte
Aquavidrio da CNT — Confederacido
Nacional de Transporte, para quem
a aprovagdo teve um conteudo a fa-
vor da modernidade: ‘“Quem ganhou
foi o pais”’, declara. ‘*Ndo houve vi-
toriosos nem derrotados, pois preva-
leceu o interesse nacional.’’

Ao sancionar o PL-8, o presiden-
te manteve o artigo 18, responsdvel
pela criagdo do érgdo gestor da mdo-
de-obra, simpdtico aos empresdrios
e duramente criticado pelos sindlica-
tos dos trabalhadores.

Desse modo, chega ao fim o mo-
nopélio dossindicatos sobre a contra-

Foto Arquive TM

tacdo da mdo-de-obra. Agora, empre-
sdrios e trabalhadores terdo noventa
dias para firmar o contrato coletivo
de trabalho e para acertar detalhes
sobre o funcionamento do Fundo
de Indenizacdo do Trabalhador Por-
tudrio Avulso. Se ndo houver acor-
do nesse prazo, no final de maio en-
tra em funcionamento o orgdo gestor

formado por empresdrios, gover-
no e representacdo minoritdria dos
assalariados, responsdvel pela contra-
tacdo da mdo-de-obra.

O presidente vetou a destinacdo
de recursos externos para a compo-
sicdo do Fundo. Outro veto impor-
tante recaiu sobre o artigo 72, que
desaprovou o agrupamento, numa
mesma categoria, de portudrios avul-
sos e portudrios com vinculo empre-
gaticio. ‘‘No mundo inteiro, os gran-
des portos da Europa englobam to-
dos os portudrios, do armazém ao
navio, numa mesma categoria’’, pro-
testa Soares, considerando como re-
trocesso o fato de a lei diferenciar
regimes de trabalho para equipes de
terra e de bordo.

Os portos brasileiros empregam
hoje cerca de 20 mil trabalhadores
avulsos. Uma reducdo, a partir da
nova lei, é hipétese afastada por So-
ares. A seu ver, a solu¢do estaria
em se propor ‘‘um numero suficien-
te de homens em cada operag¢do, po-
dendo esse niimero aumentar de acor-

do com o volume de exportacdo’’.
Parq tanto, o Brasil deveria oferecer
custos portudrios mais atraentes,
pois representam hoje um peso na
balanca comercial.

Meton Soares ndo quis antecipar
nenhuma proposta patronal a ser le-
vada & mesa de discussdo com os tra-
balhadores, ndo afastando, porém,
a possibilidade de mudangas na re-
lacdo capital-trabalho. Provavelmen-
te, serdo debatidos a composicdo de
ternos (numero de homens por ope-
racdo), o tipo de fainas (cargas di-
versas) e a carga hordria (turno de
6 h, ou ndo).

A nova redacdo do artigo 46 re-
tirou da Unido os gastos com a dra-
gagem dos canais de acesso 4aos por-
tos. “E um custo muito pesado”’,
pondera Meton Soares, preocupado
com a possivel criacdo de empresas
especializadas para a execug¢do do ser-
vigo. O armador concorda com a ne-
‘cessidade de manutencdo constan-
te desses canais e do préprio por-
to, observando que a demora do ser-
vico resulta em assoreamento, ‘‘e,
entdo, ndo seria mais possivel exe-
cutar a dragagem”’.

A nova lei prevé, ainda, a reducdo
gradativa da Taxa de Melhoria dos
Portos de 50% para 10%, o manu-
seio de cargas de terceiros por termi-
nais privados e a criacdo de centros
de treinamento profissional.
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Inicio para operac8o em Minas esbarra na falta de terminal adequado

Regional Juiz de Fora
deseja ‘rodotrem mineiro’

A Regional Juiz de Fora, da
Rede, acredita ser possivel a im-
planta¢do de um rodotrem entre
Belo Horizonte (final da bitola
larga) e Sio Paulo, vencendo,
no maximo, 600 km de distancia
em 24 h. A Rede quer expandir
o servi¢o, com direito 4 passagem
por Juiz de Fora, sem parada.
Porém, a auséncia, em Belo Hori-
zonte, de um terminal compati-
vel com a operagdo e com a rota
natural dos caminhdes impede a
definicdo de uma data para a ex-
ploracao do servigo.

Nesse trecho, o transporte por
caminhjo, ao longo da rodovia,
levaentre 15he I8 h, “‘c esse tem-
po ndo poderia ser muito maior
por ferrovia para nio inviabilizar
a operacgdo’’, admite José de Re-
sende Filho, gerente comercial
da SR-3 e um dos responsaveis
pelo projeto do rodotrem entre
Sdo Paulo e Rio de Janeiro (ve-
Ja matéria em TM 345).

Na rota Belo Horizonte—Sio
Paulo ha muitos tuneis, principal-
mente no trecho da Ferrovia do
Aco, o que, for¢osamente, redu-
ziria a velocidade da composi¢io
para um valor menor que a mé-
dia normal, de 40 km/h.

Resende Filho lembra que a
Ferndo Dias esta em obras e que
o crescimento da demanda por
transporte por ferrovia na regido
seria uma conseqiiéncia natural.
““‘Poderemos, entdo, ter vagdes
lotados nos dois sentidos’’, deduz,
explicando que Sao Paulo se bene-

m O empresdrio Pedro Rogério
Garcia, da Transportadora Azul e
Branco, de Concordia (SC), é o novo
presidente do Seécom — Sindicato
das Empresas de Transporte de
Cargas do Oeste e Meio-Oeste
Catarinense. Garcia assumiu o
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ficiaria com o transporte seguro
de cargas fracionadas para Belo
Horizonte, e que, no sentido con-
trario, Minas intensificaria a co-
mercializagdo de produtos basicos.

Empresas investem no
Porto de Santos

A Richco Exportag¢io e Comér-
cio de Cereais investiu US$ 5 mi-
lhdes na moderniza¢do do termi-
nal de graos do Corredor de Ex-
portacdo do Porto de Santos, e
outras empresas exportadoras de
grdos e de pellets estao investin-
do mais US$ 12 milhdes nos Cor-
redores, conforme anunciou Jo-
sé da Costa Teixeira, diretor pre-
sidente da Codesp Companhia
Docas do Estado de Sdo Paulo,
durante a inaugurag¢io, em setem-
bro, das obras da Richco.

Na ocasido, o Secretario Nacio-
nal dos Transportes, Wando Pe-
reira Borges, presidiu a entrega
de pequenas obras para a melho-
ria do Corredor, feitas pela Co-
desp com recursos proprios e do
ATP — Adicional de Tarifa Por-
tuaria. O Terminal de Fertilizan-
tes teve sua capacidade de recep-
¢do aumentada, o Terminal de
Contéineres ganhou um novo pa-
tio e o Porto de Santos criou
um servigo de tarifa informatizada.

A atual administra¢io da Co-
desp vem criando parcerias com
a iniciativa privada nos chama-
dos contratos operacionais, e tem
conseguido atrair cargas como,
por exemplo, agucar, graos e en-
xofre, que tinham sido desviadas
para outros portos.

sindicato em fevereiro, para o triénio
1993/95.

8 O CECEA/IMT, do Instituto
Maud de Tecnologia, de Sdo Paulo,
estd oferecendo dois cursos para o
primeiro semestre, com duracdo de

Os trés primeiros contratos fo-
ram assinados em janeiro de 1991,
por um periodo de dez anos, com o
pool de usuarios dos Corredores
de Exportacdo. Gragas a esses con-
tratos, os custos foram reduzidos:
as tarifas para embarque de soja
em grios no Porto de Santos bai-
xaram de US$ 15/t para USS$ 6/t,
igualando-se a4 de Paranagua. Em
funcdo disso, os embarques por
Santos aumentaram 155% em re-
lagdo ao mesmo periodo do ano
passado, segundo Costa Teixeira.

O armazém XLIII, arrendado
pela Richco Cereais, passou a con-
tar com uma nova moega rodovia-
ria, com plataforma basculante e
capacidade de 250 toneladas por
hora. Operando em conjunto com
amoega 2, é possivel agora abaste-
cer aesteira central inica com um
fluxo de 750 toneladas/hora. O ar-
mazém aumentou sua capacidade
para 50 mil toneladas. A moega, o
armazém e o sistema de esteiras
transportadoras realizam o ciclo
de recebimento, de armazenagem e
de escoamento do produto para
embarque. Agora, os Corredores
possuem trés moegas, que permi-
tem recebimento simultaneo de
vagdes e de caminhdes. As outras
moegas estdo nos armazéns XL
e XLIII, com capacidades nomi-
nais de 500 t/h e de 800 t/h, res-
pectivamente, segundo a Codesp.

A Citrosuco Paulista S.A. ar-
rendou o armazém XLII para ser
usado pelas empresas Rascotris,
Central Citrus, Citropectina, Ci-
trovita, Frutopic, Royal Citrus
e Frutesp.

As arrendatarias se comprome-
teram a investir em obras co-
muns um total de US$ 21 milhdes,
e a movimentar um minimo de
500 mil toneladas/ano. Se forem
cumpridos esses compromissos,
elas obterdo descontos nas tarifas.

noventa horas: ‘“‘Administragcdo
Integrada de Logistica e Distribuicdo
e ““Administracdo de Transportes de
Carga’’. Inscri¢ées poderdo ser feitas
e mais informagdes poderdo ser
obtidas pelo fone (011)575-6135 ou
pelo fax (011)571-2250.
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Anteprojeto do CBT
sofre alteracoes

O anteprojeto do Cddigo Brasi-
leiro de Transito, entregue em fe-
vereiro ao Presidente Itamar Fran-
¢o pelo Ministro da Justica Mauri-
cio Correa, para ser enviado ao
Congresso Nacional, sofreu altera-
¢Oes que suscitaram criticas da co-
missdo do Conselho Nacional de
Transito, que o elaborou. ‘‘As mu-
dancgas foram comunicadas a co-
missdo que, no entanto, ndo pdde
veta-las’’, comentou o represen-
tante do Transporte Rodoviario
de Cargas, Alfredo Peres da Silva.

Representantes da iniciativa
privada no Contran criticam a
nova composi¢do do 6rgio pro-
posta pelo Ministério da Justiga:
onze membros do governo (incluin-
do o presidente) e apenas quatro
da iniciativa privada. A comissdo
que elaborou o anteprojeto havia
mantido a composi¢do atual, com
seis membros da iniciativa priva-
da e oito do governo. Com o fim
do Regulamento do Codigo, pre-
visto no anteprojeto, o Contran
passou a ter mais atribui¢des, co-
mo, por exemplo, a de alterar as
regras em caso de aperfeicoamen-
to tecnologico dos equipamentos.

A assessoria juridica do Minis-
tério da Justica excluiu do ante-
projeto a criagdo da Secretaria
Nacional de Transito, a qual fica-
riam subordinados o Denatran,
o DNER e a Policia Rodoviaria
Federal, a fim de eliminar os con-
flitos de competéncia hoje existen-
tes. A municipaliza¢do do regula-
mento do transito, aprovada no
anteprojeto, também foi elimina-
da, e foi mantido o regime atual,
de convénio entre estados e pre-
feituras. Isso, na opinido de Pe-
res, vai mobilizar as bancadas
municipalistas do Congresso.

As multas sofreram aumento
nos valores, e esse fato, segundo
Peres, preocupa muito os trans-
portadores, pois a penalidade ¢
aplicada ao motorista que, depen-
dendo da gravidade da infragdo
e de reincidéncias, pode ter sua
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Justica mantém Autorizagdes Especiais para veiculos excepcionais

licenca suspensa temporariamen-
te, por seis meses, ou definitiva-
mente. Cita, por exemplo, as
multas de estacionamento proibi-
do, que deveriam ser aplicadas a
empresa e ndo ao profissional.
O anteprojeto previa o fim das
AETs — Autoriza¢des Especiais de
Transito para veiculos com dimen-
sdes que excedam as estabelecidas
em lei. Apenas os veiculos em cir-
culagdo poderiam continuar trafe-
gando até seu sucateamento den-
tro de um regime especial de hora-
rio e de vias publicas. Nas altera-
¢des do Ministério da Justica, es-
se item também foi eliminado.
O novo texto, na forma de pro-
jeto de lei, deveria ser encaminha-
do ao Congresso, pelo poder exe-
cutivo, ainda em fevereiro, oca-
sidlo em que representantes dos
transportes ficaram de se reunir
na CNT — Confedera¢do Nacio-
nal dos Transportes para debaté-lo
e oferecer sugestdes ao Congresso.

Liquido vedante impede
vazamento de ar de pneu

Aumentar a vida util do pneu
em 20% e dar adeus ao conserto
de pneu furado é o que promete
a Latino Americana, importado-
ra de Curitiba, que trouxe para
o mercado nacional o CTS, um
liquido vedante que, uma vez den-
tro do pneu radial sem cimara,
impede o vazamento de ar, mes-
mo que o pneu seja furado a ti-
TOSs OU COM Pregos.

Desenvolvido pela for¢a aérea
norte-americana, para uso em
pneus de aeronaves militares, esse
liquido ganhou a sigla CTS, em-
prestada de uma empresa norte-
americana que obteve licenca para
a sua produgdo e para a sua comer-

cializagdo. Utilizando a forga cen-
trifuga e a pressdo interna do ar, o
CTS fecha hermeticamente o pneu,
mantendo inalterada a pressao in-
terna, o que evita o desgaste pre-
maturo; com isso, aumenta em até
30% a vida util, segundo infor-
ma o folheto de divulgagdo. De
acordo com Jair Augusto da Sil-
va, diretor da Latino Americana,
esse produto tapa instantaneamen-
te o furo do pneu, seja qual for
o calibre do elemento perfurante.

Sua aplicagdo custa o equiva-
lente a 10% do preco de um pneu
novo, assegura Jair Silva. O pro-
duto s6 perde a fun¢do quando
o pneu vai para recapagem. Nes-
se caso, o liquido, que é biodegra-
davel, é descartado.

O CTS é introduzido pelo bi-
co de ar apds a calibragem do
pneu. Um aquecimento de dez
minutos com o pneu rodando é
suficiente para que o liquido se
espalhe por todo o interior do
pneu, explica Jair da Silva.

A Transportadora Rodomar,
do Grupo Batistela, em Curitiba,
esta testando, desde janeiro, o
CTS nos pneus de um cavalo me-
canico que, até abril, havia roda-
do 40 mil km. Rui Perrone, dire-
tor da Rodomar, contou que um
dos pneus foi propositadamente
furado com seis pregos de gros-
so calibre um dia ap6s a aplica-
¢do do CTS e continuou rodan-
do sem apresentar nenhum pro-
blema. A Rodomar, que, segun-
do Perrone, mantém um rigido
controle de pneus, continua cali-
brando diariamente os pneus des-
se cavalo sem registrar nenhum
vazamento. ‘‘A empresa s6 deci-
dira pelo uso do CTS em sua fro-
ta de 130 veiculos depois que a
vida ttil desses pneus tiver chega-
do ao fim”’, disse Perrone.
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Programa de cursos de
transportes em 1993

A divisio TM Operacional
Cursos & Semindrios da Editora
TM Ltda. promovera, durante
este ano, nove cursos duas vezes
por ano, destinados a &area de
Administragio de Transportes,
além de outros dois dirigidos a
motoristas, a serem dados nas em-
presas frotistas a qualquer época
do ano. As inscricdes ja estdo
abertas, e poderdo ser feitas com
Fernanda, junto 4 qual também
podera ser obtida a programagio
completa dos cursos, pelo fone,
e fax, (011)412-8588.

Sao estes os cursos:

O“‘Frotas: Administracio da
Manuten¢do’’, pelo engenheiro e
professor Luiz Roberto Cotti,
nos dias 13 e 14 de abril e 17 e
18 de agosto;

O*““Controle e Gerenciamento
da Frota”’, pelo engenheiro e con-
sultor técnico Ramon de Alcaraz,
nos dias 15 e 16 de abril e 19 e
20 de agosto;

D ““Pneus: Técnicas de Contro-
le e Gerenciamento’’, pelo con-
sultor técnico Anselmo Gelli,
nos dias 15 e 16 de abril € 17 ¢
18 de agosto;

O ““Logistica, Distribuicio e
Transporte’’, pelo engenheiro e
consultor Antdnio Carlos Alvaren-
ga, nos dias 28 e 29 de abril e
19 e 20 de agosto;

U““Como Negociar e Contratar
Fretes’’, pelo mesmo Anténio
Carlos Alvarenga, nos dias 15 e
16 de junho e 23 e 24 de novembro;
“‘Rela¢des Humanas: a Chave
para a Melhoria da Qualidade’’,
pelo engenheiro e professor Luiz
Roberto Cotti, nos dias 15 e 16
de junho e 23 e 24 de novembro;
O““Como Calcular Custos e Fre-
tes”’, pelos engenheiros Neuto
Gongalves dos Reis, editor de
Transporte Moderno, ¢ Anténio
Lauro Valdivia Neto, assessor téc-
nico da Editora TM, nos dias 17 e
18 de junhoe25e26de novembro;
[)““Pneus Fora de Estrada’’, pe-
lo engenheiro Marcos Vinicius
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do Prado, nos dias 17 ¢ 18 de ju-
nho e 25 e 26 de novembro;
O““Tacografo: como Utilizd-lo
em Beneficio de sua Frota”, pe-
lo mesmo Marcus Vinicius do
Prado, nos dias 22 e 23 de junho
e 18 e 19 de novembro.

Todos esses cursos serdo minis-
trados no Instituto de Engenharia,
na rua Dr. Dante Pazzanese, 120,
Vila Mariana, Sio Paulo.

Os cursos de ‘‘Dire¢io Econd-
mica’’ e de ‘‘Dire¢io Defensiva’’,
para grupos fechados em empre-
sas, serdo dados pelos instruto-
res Anténio Carlos Miranda e
Gilmar Rosso.

Shell usa single
para reduzir peso

Gracas ka uma autorizagio
provisoria do DNER, com valida-
de renovavel a cada trés meses, a
Shell comeca a usar pneus single,
importados da Franca pela Miche-
lin, em seu novo rodotrem II, que
circula pelo interior do Parana a
partir de marco, abastecendo a
rede distribuidora de combustiveis.

Segundo Sérgio Presgrave, ge-
rente de Transportes da Shell Bra-
sil, “‘trata-se da primeira autoriza-
¢do para transporte de carga peri-
gosa no pais’’, referindo-se as
permissdes ja concedidas como
‘‘experiéncias confinadas a usinas
de cana-de-agucar’’.

A principal vantagem dessa es-
colha ¢ a busca de um conjunto
com quatro eixos duplos e um sim-
ples (dianteiro), mais leve. ‘O
peso de quatro rodas de ago-car-
bono, com pneus dotados de ca-

Foto Dwulgacdo

mara, ¢ de aproximadamente 570
kg”’, explica Presgrave. Utilizan-
do-se pneus single sem camara,
com rodas de aluminio, o peso
das rodas (e dos aros) cai para
211 kg, o que proporciona uma
redugio em torno de 360 kg. Es-
se rodotrem, fabricado pela Re-
crusul, mantém pneus single em
trés eixos duplos, exceto nos ei-
xos de tragdo e dianteiro.

Enquanto que na Europa sua
comercializagdo, desde alguns
anos atras, deixou de ser novida-
de, no Brasil a introdugéo do sin-
gle ainda gera controvérsias (ve-
Ja o artigo “Extralargo danifica
piso’’, em TM 345).

A comparag¢io com o rodado
duplo, com largura maior, é inevi-
tavel. Presgrave defende o single
afirmando que as estruturas auto-
portantes do semi-reboque ficam
mais bem encaixadas no vio exis-
tente entre as rodas, o que faz com
que o centro de gravidade do con-
junto fique mais préximo do chio.

Por outro lado, Presgrave acen-
tua que o uso do single elimina
a falta de refrigeracio dos pneus
duplos, cujas duas faces internas
sdo separadas por uma pequena
distancia, dificultando a dissipa-
¢do do calor.

Presgrave cita estudos que com-
provam serem menores os estra-
gos provocados na rodovia com
o uso do single. ‘‘Normalmente,
o contato do pneu com o pavi-
mento produz ondas de supressio,
formando um sulco no meio do
pavimento’’, diz, observando que,
com o single, ‘‘essa supressio
ndo produz o mesmo efeito dos
rodados duplos’’.

Estruturas autoportantes se encaixam melhor no véo entre os singles
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Contran manda prefeito
retirar redutor da rua

A instalagdo, pela Prefeitura
de Porto Alegre (RS), de reduto-
res de velocidade de forma trape-
zoidal n3o se enquadra na legisia-
¢do prevista no Codigo Nacional
de Transito e, portanto, é ilegal.
A informacgio é do Contran, em
resposta ao Cetran-RS, que, aten-
dendo a uma solicitacéo feita pe-
la prefeitura de Porto Alegre, rei-
vindicou a regulamentacdo desse
tipo de obstaculo. De acordo com
a resposta, esse tipo de redutor
sO poder4 ser utilizado se for inse-
rido no novo Regulamento do
Cédigo Nacional de Transito por
proposta do Denatran, e depois
de o Contran ter sido ouvido.

Diante disso, este ultimo en-
viou a prefeitura de Porto Alegre
um pedido determinando a retira-
da dos obstaculos trapezoidais.

Fundo municipal
financia vias publicas

A prefeitura de Juiz de Fora
eliminou de vez a falta de recursos
para a melhoria e a manutencio
do sistema vidrio gracas 4 uma
lei municipal, que cobra das trans-
portadoras de carga, das empresas
de carga propria e também das de
6nibus urbanos uma taxa sobre os
valores do frete e da tarifa urba-
na. A lei também assegura a pre-
feitura o controle e a cobranca
do vale-transporte e da zona de
estacionamento rotativo, bem co-
mo a transferéncia dos recursos
provenientes das multas aplicadas
no transito no perimetro urbano.
‘“Sé em 1992 foram arrecadados
Cr$ 28 bilhdes, que, por sua vez,
foram aplicados na sinalizagdo e
na seguranga do sistema viario”’,
conta Luiz Wagner Baliero, sécre-
tario de Transportes da Prefeitura.

m A Produsoft estd lancando uma
versdo econdémica do seu Sistema de
Administracdo de Frotas, destinado
a frotas de até quarenta veiculos. A
um custo equivalente a US§ 3 420,
o software pode ser adquirido na
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“Q novo prefeito vai herdar Cr$ 3
bilhdes, que nido foram aplicados
devido a dificuldades na autoriza-
¢do pela Camara’’, complementa.
Gragas a esses recursos, a pre-
feitura de Juiz de Fora ganhou o
prémio Volvo Regional pelo pro-
grama de seguranc¢a implantado na
cidade: por meio do Comset
Conselho Municipal de Seguranca
e Educacio de Transito, formado
por representantes de 32 entidades
locais, foram desenvolvidos pro-
gramas e foi instalada sinalizacdo
de seguranga nas imediacdes das
escolas, foi ralizado o projeto ra-
dar, para coibir o excesso de velo-
cidade na principal avenida, que
corta a cidade no sentido Norte-
—Sul, foram promovidos cursos
para pedestres, e foi elaborada
uma pega teatral para estudantes.
Baliero conta que a muita por ex-
cesso de velocidade no perimetro
urbano pode ser trocada por um
curso de educacgdo de transito, o
que tem proporcionado um aito
indice de reciclagem de motoristas.

TM faz seminario e
mostra de informatica

O programa de ‘‘Seminarios
TM de 1993’ comeca com a Info-
transpo 93 — Seminario/Mostra
Anexa de Informatica nos Trans-
portes, nos dia 27 e 28 de abril,
das 10 h as 20 h, no Centro de
Negocios de Sdo Paulo, na rua
Treze de Maio, 467, no bairro
Bela Vista, em Sdo Paulo.

Telematica, E.D.I., eletrénica
embarcada e informatica na ad-
ministracio de frotas sdo temas
a serem colocados em debate por
especialistas convidados com o
objetivo de buscar reducdo de
custos e racionalizacio de proce-
dimentos. O seminario sera reali-
zado nas tardes dos dias 27 e 28,
em anfiteatro contiguo a feira.

sede da prépria empresa, na rua
Pedroso de Moraes, 240, conjunto 62.

w A Promotec S.p.1., da Itdlia, estard
promovendo, de 22 a 26 de maio,
no Centro de Feiras de Negdcios

A mostra anexa devera reunir
equipamentos, sistemas e softwa-
res voltados para diferentes apli-
cacdes na atividade de transpor-
te, entre as quais; roteirizadores,
rastreadores de veiculos por saté-
lite, computadores de bordo, mo-
nitores e controladores de carga
e estacdes de emissdes de bilhe-
tes, além de sistemas de controle
de custos e de tarifas, e de contro-
le de terminais, e de sistemas de
controle administrativos e finan-
ceiros e de calculo de fretes.

Portanto, a Infotranspo desti-
na-se a técnicos, a administrado-
res de transporte e a empresarios
do setor. Mais informagdes pode-
rdo ser obtidas, e inscri¢des pode-
réo ser feitas, junto a Carla Mon-
teiro, pelo fone (011)412-8588.

Imam apresenta seus
cursos para 1993

Abrangendo dezesseis Aareas
profissionais, o Instituto Imam
oferece, para este ano, 95 cursos
com carga horaria de oito, de-
zesseis, 24, 32 ou quarenta ho-
ras, em um ou em até cinco dias,
de marco a dezembro. Dentre os
95 cursos, 26 sdo novos, € se-
rdo ministrados no Centro Edu-
cacional da avenida Brigadeiro
Faria Lima, 1885, 1° andar, em
Sao Paulo. Além disso, ofere-
ce a oportunidade de cursos fe-
chados para empresas. Nas are-
as de Logistica e de Distribui-
¢do, oferece curso sobre ‘‘Gerén-
cia de Transportes e Frotas’’, e
nas de Movimentagio e de Arma-
zenagem, o de ‘‘Sistemas e Técni-
cas de Movimentagdo e Armaze-
nagem de Materiais™’.

Inscrigdes poderdo ser feitas €
mais informacdes poderao ser ob-
tidas pelo fone (011)277-9188, pe-
lo fax (011)277-9144 ou por telex:
11 38103 ILOG BR.

de Bolonha, a Autopromotec’93,
Feira Bienal Internacional que
reune, por exemplo, veiculos,
autopegas, materiais de transporte,
mdquinas e equipamentos de
manutencdo e de pneus.
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Publicidade

A Sidcar - maijor transformadora de picapes cabine dupla para particulares -
agora esta atuando na linha de caminhdes. Transforme seu
caminhéo, novo ou usado, num cabine dupla e aumente a capacidade e
versatilidade de sua frota com incrivel economia.

e T I

Modelo Mercedes-Benz 709 com cabine dupla.

A Sidcar Ind. e Com. de Carro-

cerlas S.A. - uma empresa
fundada em 1972, com mais de 5
mil picapes transformadas -

agora esta atuando na duplicacao
de cabines para caminhdes novos
ou usados.

Entre as inameras vantagens

do caminhdo de -cabine-dupla
destaca-se a maior capacidade de
transporte de pessoal , sem al-
teracio das caracteristicas fun-
cionals do mesmo. Dessa forma,
elimina-se o segundo veiculo de
apoio, com significativa reducao
dos custos operacionais.

Outras vantagens da transforma-
¢ao sao a valorizacao na hora da
revenda, a praticidade de uso € a
renovacao da frota.

Quando se transforrna um
caminhdo wusado, de qualquer
marca, modelo ou ano de fabrica-
¢ao em cabine-dupla, a Sidcar re-
faz toda a sua funilaria e
tapecaria, revisa a parte elétrica e
executa uma pintura geral, deix-
ando o veiculo em estado de O km.
Alguns setores serao particular-
mente beneficlados com essa
novidade onde a Sidcar é pioneira.
Por exemplo, empresas transpor-
tadoras em geral, de mudancas,
manutencdo, mineradoras, com-
panhias de eletrificaciao, de sanea-
mento, telecomunicacio etc. En-
fim, todas as empresas que neces-
sitem do deslocamento de pessoal,
ferramental e equipamentos em
volumes nao compativeis com um
caminhao convencional de cabine
simples.

Os primeiros seis caminhoes
transformados pela Sidear ja fo-
ram entregues. Eles foram
executados sobre plataforma
Mercedes-Benz, modelo 709, e
tiveram a aprovagao do proprio
fabricante. Outros trés cami-
nhoes, também Mercedes-Benz,
modelo LA-1418, estio em fase
final de transformacéo.
Todos os modelos transformados
pela Sidcar sao em chapa
metalica com tratamento anti--
corrosivo e recebem acabamento
interno original de fabrica, forra-
¢ao térmica e pintura especial.
Eles podem manter as 2 portas
ou receber 4 portas de acesso a
cabine.
A Sidcar continua atuando tam-
bém na transformacao de picapes
basicamente sobre as platafor-
mas Ford F-1000 ¢ GM D-20 - na
sua unidade fabril de Mogi das
Cruzes, em sede propria com 33
mil metros quadrados de terreno
e 8 mil metros quadrados de area
construida. Todos os veiculos re-
cebem uma garantia de até 1
(um) ano. Para maiores informa-
¢oes, Sidcar Ind. e Com. de Car-
rocerias S.A.  Av. José Meloni,
1280 Mogilar Mogi das Cruzes
SP Tel. (011) 460-1755 - Fax
(011) 460-1466.
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O malogro

das pequenas
operadoras

ITA e Digex operam ociosas,
Brasil Total nem
comegou e TNT-Sava e Bras-Air
estdo inativas

® Quem previu a proliferagdo de
avides de carga com logotipos dife-
rentes dos das trés conhecidas empre-
sas aéreas nacionais ou dos das gran-
des multinacionais nos aeroportos
brasileiros mostrou que nio estava
enxergando bem o horizonte da eco-
nomia. Pelo menos duas das quatro
novas empresas que adquiriram aero-
naves nos quatro ultimos anos ja nio
operam mais. As restantes ainda mos-
tram félego, mas sem o entusiasmo
do comego. Uma quinta nem mesmo
comecgou a fazer o transporte aéreo.

O malogro das operadoras de pe-
queno porte ndo se deve apenas ao
fato de terem de competir com as
grandes empresas aéreas, mas, prin-
cipalmente, a retragcdo da economia
e a reducdo das atividades da Zona
Franca de Manaus, aliadas a abertu-
ra das importagdes, 0 que gerou uma
ociosidade que ndo estava prevista.

Desse modo, a TNT-Sava, que
voou, durante dois anos, na rota
Siao Paulo—Manaus com dois avides
727-100, fechou o ano de 1992 com
um rombo de US$ 15 milhdes no
balan¢o. Os avides foram devolvi-
dos a financiadora, mas a empresa
conseguiu com o0 DAC — Departa-
mento de Aviagio Civil a prorroga-
¢do da licenca de v60 por mais seis
meses, enquanto procura alternati-
vas para ndo perdé-la de vez.

A Bras-Air, o brago aéreo do Gru-
po BTI de Urubatan Helou, nio che-
gou a funcionar. ““Tive um grande
prejuizo, com multa de recisdo de
contrato de leasing do avido, mas
preferi arcar com isso do que colo-
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ca-lo para voar com perspectivas de
perdas ainda maiores’’, diz Helou.

Quem também nio decolou no
transporte aéreo foi a Brasil Total,
empresa que tem a Vasp como uma
de suas dez acionistas, e que entra-
ra no grupo para ocupar os espagos
vazios dos pordes dos avides de pas-
sageiros e reduzir a ociosidade dos
avides cargueiros. Guerino Tolomeo,
presidente da Brasil Total, recusa-
se a falar sobre o assunto até que a
situagdo da Vasp fique definida. ‘‘ Te-
mos um projeto pronto, mas ainda
nio posso divulga-lo.”’

Falta carga — ‘‘A Digex vai muito
bem, obrigado’’, assegura Eduardo
Campos Bueno Pimenta, diretor
da Digex Aero Cargo, do grupo Di
Gregorio. Seu avido 727-100 operou
no ano passado entre Cuiaba e Ma-
naus, transportando cargas rodovia-
rias vindas de Sdo Paulo e deixan-
do em Cuiaba as procedentes da ca-
pital do Amazonas com destino a
Sao Paulo. ‘‘Neste ano, estamos fa-
zendo os v6os a partir de Porto Velho
(RO), para onde vao as carretas de
Sdo Paulo.”” A demanda de cargas
de Manaus caiu 30%, ¢ a de Sio
Paulo para o norte caiu quase a ze-
ro nos Ultimos dois anos, segundo
Pimenta. ‘‘Os voos a partir de Cum-
bica, como se propunha no inicio,
tornaram-se inviaveis. Hoje, faze-
mos o rodo-aéreo em trés dias e
meio, contra quase 0 mesmo tem-
po no modal aéreo, e por uma tari-
fa muito mais atraente.”’

Operando com duas aeronaves
do mesmo porte que as dos concor-
rentes, a ITA Itapemirim Trans-
portes Aéreos acusa uma ociosida-
de de 50%. ‘‘Poderiamos ficar com
um s6 avido, mas o dr. Camilo Co-
la esta acreditando na reacdo do
mercado e continua investindo na
empresa’’, diz o Coronel Girceu
Machado, seu diretor.

Para Machado, as dificuldades
atuais sdo temporarias. ‘‘As dimen-
sdes do Brasil exigem o transporte
aéreo, e o mercado quer mais efici-
éncia do transporte. ‘“Um avido com
15 t de carga faz, em dois vdos dia-
rios de trés horas cada, o mesmo
servico que cinqiienta cavalos mecéa-
nicos e semi-reboques com quinze
toneladas de carga realizam em um

Apenas duas derivadas do TRC continuam...

1]

més’’, exemplifica, para justificar
o investimento numa aeronave. Se-
gundo Machado, a rea¢io do merca-
do na rota de Manaus ja pdde ser
sentida em novembro, em dezembro
e em janeiro, que foram ‘‘muito
melhores que os demais meses de
1992. Em janeiro, transportamos
duas vezes mais que em janeiro de
1991, exemplifica.

Para ele, essa reagdo deve-se prin-
cipalmente a saida da TNT-Sava e
da retirada de trés DC-8 cargueiros
da Vasp da rota de Manaus. ‘‘Mes-
mo assim, temos vOos regulares pa-
ra Fortaleza, Recife e Montevidéu.”’

Ele explica que o transporte aéreo
nao exige apenas avides, mas tam-
bém muito investimento em equipa-
mentos de operac¢do em terra. ‘‘Ca-
so contrario, o modal ndo consegue
sua eficiéncia.”

Segundo Machado, a ITA esta re-
cebendo investimentos em equipa-
mentos para opera¢des de carga e
descarga nos aeroportos de Viraco-
pos (Campinas), Manaus, Recife e
Fortaleza. Entre eles, loaders de ram-
pa, trator, reboques, carrogarias ro-
letadas, dollys e racks. Além disso,
a ITA ndo descarta a possibilidade
de aquisi¢do de mais uma aeronave
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...no ar, driblando as turbuléncias.

de maior capacidade no segundo se-
mestre, segundo Machado. Os inves-
timentos, cujo valor Machado nio
soube precisar, tém sido feitos com
recursos proprios do grupo Itapemi-
rim. Machado também nio revelou
os resultados financeiros da empre-
sa. ‘‘As contas estdo equilibradas’’,
limitou-se a comentar.

Além da ITA, que investe e faz
planos, a Digex também promete
persistir no mercado, e uma segun-
da aeronave podera ser adquirida
ainda neste ano, mas isso depende
de um projeto em estudos, sobre o
qual Pimenta nada quis revelar.

Encolhimento  No entanto, as pers-
pectivas do grupo TNT para a avia-
¢a0 nido se mostram alentadoras. O
fracasso das operagoes da TNT-Sava,
aliado ao encolhimento das atividades
do transporte rodoviario, e ao encer-
ramento praticamente total das ativi-
dades do grupo em outros paises da
América do Sul, provocaram alguns
ajustes na empresa, que resultaram

em mais demissdes e em mais altera-
¢0es no comando do grupo no Brasil.
Os 45 funcionarios da TNT-Sa-
va foram demitidos e o presidente
do grupo, Ivo José Dietrich, foi afas-
tado da presidéncia. Em seu lugar,
assumiu Talito Endler, que volta
ao cargo depois de tentar, sem su-
cesso e por trés anos, ampliar as ati-
vidades do grupo na América do
Sul. As operagdes no Chile, que se
constituiam em sua participacao
em trés companhias aéreas a La-
deco (25%), a Fast-Air (35%) e a
Aeromar (70%) e em uma trans-
portadora rodoviaria que fazia cou-
rier e que funcionava como transita-
ria de carga, limitam-se hoje a uma
participacdo de 25% na Fast-Air,
segundo o porta-voz do grupo Koi-
chiro Matsuo. Na Argentina, a asso-
ciacdo com a Internacional, que re-
sultou na Multiex, também n#o cor-
respondeu as expectativas, segundo
Matsuo, e podera ser rompida. Na
Venezuela, da mesma maneira, a
busca de mercado nio decolou.

Sua TRANSPORTADORA esti com problemas?
Administrar transportes é carga pesada?
No TRADE SYSTEM tudo isso ficard

muito mais leve,
TRADE SYSTEM ¢ informética dirigida
a transportes, onde sua frota roda rapido.
Seu objetivo € a unificagao de informagoes, agilidade de
trabalho, simplicidade no trato.
S&o varios modulos a sua escolha, que atendem nao sd a
Transportes, como também Administragao e Finangas.
O TRADE SYSTEM unifica e gerencia sua empresa, podendo
evoluir gradativamente conforme suas necessidades.
O TRADE SYSTEM podera ser vendido ou alugado, sendo
portavel para ambientes: DOS, REDES e UNIX, permitindo
interligacdes com suas filiais e também com sistemas via
satélite (RODOSAT, AUTOTRAC).
Prego ndo € problema, ele podera ser dimensionado de acordo
com suas possibilidades.
TRADE SYSTEM & distribuido pela LOGIC SYSTEM, uma empresa
especializada em aliviar cargas pesadas.
Com TRADE SYSTEM seus negocios

rodam tranguilos.
Fone: (011) 535-5277

FAGA SUA
CONSULTA  Fax: (011) 533-3330

LOGIC SYSTEM Informatica e Comércio Ltda. [OGlc SYSTE“
Av. NaglOes Unidas, 13797-16° andar  Bloco Il Sdo Paulo SP
CEP 04794-000

Induastria de
Implementos Rodoviarios
"Sdo Jodo" Ltda.

CACAMBA BASCULANTE, 32 EIXO0, ETC.

PARA TODAS AS MARCAS DE VEICULOS

Rodovia Washington Luiz, SP 310 - Km. 177
Fone: (0195) 34-0188 Fax: (0195) 34-0131
Caixa Postal, 32 - CEP 13.504-800
RIO CLARO - SP



arceria

para dar certo

ITD, Rapido Paulista e TNT
fazem distribui¢do

conjunta usando frota de

carreteiros

® ‘‘H4 sempre uma maneira melhor
para se fazer as coisas.”’ Escrita num
quadrinho pendurado na sala de Sil-
vio Patente, diretor de Operagdes
da TRP — Transportadora Rapido
Paulista, em Sdo Paulo, essa frase
explica o sucesso do pool de distri-
bui¢do que a empresa mantém com
a ITD e com a TNT. Vinte anos
atras, quando era gerente da filial
do Rio, o diretor da TRP ja se in-
dignava com a saida dos caminhdes
do terminal com meia dizia de en-
tregas para o interior do estado. Co-
mo sua empresa, dezenas de outras
faziam a mesma coisa. ‘‘Por que
nio aproveitar o espago vazio dos
caminhdes para transportar as car-
gas de diferentes transportadoras?”’
Esta pergunta ficou muito tempo
sem resposta na TRP.

O Grupo ITD, formado pelas
transportadoras ITD, Transfarma e
Amazon Modal, fez algumas experi-
éncias de pool no passado, mas es-
sas tentativas ndo deram certo. Uma
delas ha dez anos, com a Expresso
Zacharias, na qual o grupo tinha
participacdo acionaria. Passados al-
guns anos, a Zacharias fechou e o
grupo ITD conheceu sua melhor fa-
se de crescimento.

Depois de sofrer um drastico pro-
cesso de enxugamento nos Ultimos
trés anos, 0 grupo passou a buscar
parceiros para tentar, mais uma
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vez, uma operag¢do conjunta que pre-
servasse a freqiiéncia das viagens,
caracteristica principal do transpor-
te itinerante, como conta seu dire-
tor de Operacdes, Gilvan Ferreira.
Assim como a ITD, também a
TNT, que ja mantinha parceria com a
Expresso Mira na distribui¢do pelo
interior da regido Centro-Oeste, ndo
estava atendendo a freqiiéncia em to-
das as rotas, devido & escassez de de-
manda. E assim como a ITD, a TNT
também reduziu sua estrutura de ope-
racdes em todo o territdrio nacional.
Ha um ano, a TRP e a ITD de-
ram inicio a uma experiéncia de dis-
tribui¢do conjunta pela regido nor-
te do Parana, onde a Rapido Paulis-
ta tinha melhor esquema. Seis meses
depois, entrou a TNT, e o pool se
completou, sob a coordenacdo dos
diretores operacionais das trés em-
presas. Agora, Patente, da TRP, e
seus dois colegas, Ferreira, da ITD,

e Erni Carlos Waclawovsky, da TNT,
preparam um manual de procedimen-
tos que servirda de modelo para que
mais empresas entrem no sistema,
ou para que montem outros pools.
A experiéncia sO esta dando cer-
to, segundo seus coordenadores,
porque o principio da confianca
mutua esta sendo seguido a risca
pelas trés empresas, por uma deci-
sdo de diretoria. ‘“‘N&@o ha segredo
entre as trés. Cada empresa sabe
quanto a outra estd cobrando e res-
peita os clientes de cada uma’’, asse-
gura Ferreira. O custo da distribui-
¢ao0, feita por caminhdo de microem-
presa, é rateado entre as trés. Com
isso, se reduz o custo operacional e
se consegue melhorar o atendimen-
to com o aumento da freqiiéncia.
““O pool é um ovo de Colombo.
Na hora em que as empresas desco-
brirem suas vantagens, ndo vio
mais operar sozinhas em rotas de

Carga Despachos Custo Custo
Empresa Rateado Individual *
(kg) (%) (N°) (%) {Cr$§ mil) {Cr$ mil)
ITD 576 11,45 12 18,75 365 1984
TRP 2 329 46,32 21 32,81 811 2 021
TNT 2124 42,23 31 48,44 1025 2 083
Total 5029 100,00 64 100,00 2 200 6 068

* Se cada uma contratasse um caminhgo.
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baixa demanda’’, diz Gilvan Ferrei-
ra, para quem o acordo, hoje restri-
to a distribuicio, se estendera a cole-
ta e a transferéncia.

No entanto, para se conseguir
bons resultados do pool foi preciso
impor regras rigidas e exigir respei-
to, o que ndo ¢é facil de se conseguir
num mercado tio devorador como
o de carga itinerante de encomendas.
“Se eu distribuo a carga do meu
concorrente com uma competéncia
que ele ndo consegue igualar dentro
de uma determinada regido, por que
ndo posso ficar com seus clientes
para mim?’’ Esta, segundo Patente,
era a primeira reacdo da equipe co-
mercial das transportadoras quan-
do se falava em pool. ““Por isso, o
gerente de filial ou o vendedor que
tentar roubar o cliente de outro mem-
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bro do pool é sumariamente demiti-
do’’, esclarece Patente.

As resisténcias nao foram poucas,
complementa Waclawovski, da TNT.
Houve o caso de um gerente que se
recusou a distribuir a carga de um
histérico concorrente. Por isso, o
diretor teve de ir até a sede da filial
esclarecer as regras do pool para es-
se gerente. Segundo Patente, os trés
diretores fizeram inumeras viagens
com esse objetivo.

As regras — Tentativas anteriores
de transporte em poo/ nio deram
certo, segundo Patente, porque as
necessidades de sobrevivéncia nio
eram t30 prementes quanto as atuais:
‘A crise ndo criou o pool, mas, com
certeza, o incentivou”’, diz. Segun-
do ele, a queda na demanda de car-

As trés empresas
estdo reduzindo

a frota,

gracas ao uso de
caminhébes de
microempresas na
distribuicdo

ga reduziu de 30 a 40 para 15 a 30
o numero de despachos por cami-
nhio de entrega. Juntas, as trés em-
presas conseguem fazer de 60 a 70.

O custo do caminhio afretado de
uma microempresa para a distribui-
¢éo é rateado pelas trés proporcional-
mente ao peso das mercadorias des-
pachadas e ao niimero de entregas de
cada uma. O caminhio é contratado
por aquela que detém o maior volume
deentregas. “‘Dessa forma, evitamos
o risco do processo trabalhista do
transportador autbnomo contra as
transportadoras reivindicando o vin-
culo empregaticio’’, explica Ferreira.

**Quando as transferéncias passa-
rem a ser feitas em pool por cami-
nhdes de microempresas, estara eli-
minado o problema da jornada dos
motoristas em dupla, que foi proibi-
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da pela Constitui¢do de 1988, acres-
centa Teixeira. Segundo ele, antes
da proibi¢do os motoristas viajavam
em dupla, trabalhando doze horas
cada um. As empresas de carga ndo
tém a mesma regularidade que as
de 6nibus, as quais passaram a tro-
car de motoristas a cada oito horas
ao longo da rota. ‘A melhor solu-
¢do é substituir a frota propria por
terceiros, para evitar as multas tra-
balhistas’’, argumenta.

A reducdo de custos da distribui-
¢40 conjunta, relativamente a distri-
bui¢do individual, é da ordem de
25%), segundo Waclawovski, ou de
30% a 35%, segundo Patente. Fer-

reira diz que s6 ndo ¢ maior por-
que apenas o custo do quildmetro
rodado ¢ rateado; o da entrega con-
tinua 0 mesmo.

Mas um exemplo tomado ao aca-
so por Patente mostra que a redu-
¢do pode ser muito grande: um ca-
minhdo leve fez uma viagem de
1 151 km pelo interior do Parang,
em setembro do ano passado, trans-
portando 5 mil quilos de carga, com
64 despachos, e recebeu Cr§ 2 200
mil das trés companhias. Caso tives-
sem de contratar trés caminhdes,
qualquer uma das trés teria gasto
de duas a cinco vezes mais (ver Qua-
dro). Para fazer o rateio, as empre-

Parceria chega ao terminal

Mira

Foto

O transit point da Mira oferece espago para diferentes empresas no Centro-Oeste

A modernizacdo das empresas do

TRC passa pela especializacdo regional.
Este principio tem norteado a Expresso
Mira, de Sdo Paulo, que faz o transporte
de encomendas de Sdo Paulo, do Rio
de Janeiro e de Curitiba para o Mato
Grosso e para o Mato Grosso do Sul.
Seu terminal de 4 500 m?, em terreno
de 25 mil n’, localizado na entrada de
Campo Grande (MS), as margens da
BR-262, recebe as cargas vindas de todo
o pais, que a partir dai sdo distribuidas
pelo interior dos dois estados.

Esse terminal, que o diretor comercial
Carlos Alberto Mira chama de transit
point, ganhou um parceiro: a TNT, que
hé um ano ndo tem mais filiais no
Centro-Oeste. Utiliza toda a
infra-estrutura da Mira para fazer suas
cargas, vindas de diferentes procedeéncias,
chegarem a esses dois estados.

Erni Waclavowsky, da TNT, diz que

a empresa ndo conseguia manter viagens
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regulares para esses dois estados. A
parceria com a Expresso Mira permitiu
essa regularidade, em beneficio de seus
clientes. Para Carlos Mira, a carga da
TNT, embora em menor quantidade
que a de sua empresa, reduz a ociosidade
de seus caminhdes de transferéncia e
de distribuigdo.

“A carga da TNT viaja com seu
préprio conhecimento até o cliente final.
Ela nos paga o frete, que é um pouco
mais baixo do que aquele que cobramos
de nossos clientes, porque garante a
regularidade. Asseguramos a entrega
da carga em vinte horas, contra as 48 a
90 horas anteriores.”’ Hoje, a TNT
mantém apenas um funciondrio, com
telefone, fax e telex, no terminal da
Mira, para controlar o servico.

Carlos Mira diz que hd espaco para
outras empresas que queiram fazer o
mesmo contrato. O da TNT contribui
hoje com 5% de seu faturamento.

sas utilizam peso de 70% para o nui-
mero de despachos e de 30% para
o volume da carga. Portanto, pagou
mais quem tinha mais entregas.

Segundo Patente, o pool ndo tem
reduzido o trabalho dos carreteiros.
““As viagens demoram mais porque
o numero de despachos aumentou.
Desse modo, se o carreteiro fazia
trés viagens por semana em uma de-
terminada rota, agora faz duas, po-
rém recebe mais porque tem mais
entregas para fazer.”

Os custos de uso do terminal das
empresas do pool ainda n3o foi cal-
culado com precisao, segundo Paten-
te. Por isso, foi arbitrado um valor
equivalente a 10% do frete para re-
munerar a parceira que teve seu ter-
minal utilizado pelas outras. Mas
as empresas do pool estdo buscan-
do outra solugdo: contratar um agen-
te de distribui¢do (microempresa)
que recebe as cargas do pool em seu
terminal, faz a separagdao por rota
¢ carrega os caminhoes. Dessa for-
ma, os custos ficam ainda mais redu-
zidos porque se dispensa o terminal
¢ a equipe da filial.

O seguro da carga ¢é feito indivi-
dualmente pelas empresas do pool e o
do casco fica por conta da microem-
presa proprietaria do caminhdo. ‘‘Ja
tivemos caso de roubo de carga ¢ aci-
dente com perda total. Em ambos
os casos, cada transportadora inde-
nizou o0s seus clientes’’, conta Patente.

Melhor servigo — Um exemplo co-
mo esse poderia levar os clientes a
reivindicarem descontos no frete
das trés empresas, mas, segundo Pa-
tente, Os usuarios sabem que ha
uma defasagem no frete de mais de
50%, que tem colocado em risco a
sobrevivéncia das transportadoras.
““Gracas ao pool, conseguimos man-
ter a freqiiéncia e o fluxo das car-
gas, apesar da queda na demanda’’,
aponta Waclawovsky. ‘‘Nosso obje-
tivo é melhorar a qualidade dos ser-
vigos, conciliando interesses dos clien-
tes com o das participantes do po-
ol’’, complementa.

Outras transportadoras menores
ja estdo entrando no pool, como a
Zum, do grupo Rapido Paulista,
nas operagbes de distribui¢do no
Nordeste, mas os participantes que-
rem mais. Waclawovsky espera que
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Silvio Patente: reduzir ociosidade

x

/

Erni Waclawovski: manter a freqiiéncia

Gilvan Ferreira: baixar os custos

outras empresas venham a aderir ao
pool porque ninguém agiienta mais
0s custos da frota propria em via-
gens ociosas. Waclawovsky defende o
uso das microempresas de transpor-
tadores autéonomos: “A atual situa-
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¢a0 do mercado mal permite a sobre-
vivéncia, e 0s recursos nio tém si-
do suficientes para a renovacdo da
frota. Assim, as operadoras tendem
a encolher cada vez mais a sua fro-
ta e a utilizar mais a dos auténomos.”’

Ferreira complementa dizendo
que o frete pago as microempresas
que atendem ao pool é feito com
base na tabela de frete-carreteiro,
corrigida pelos indices divulgados
pela NTC, de maneira a assegurar
remuneragao capaz de manter o ca-
minhdo em condig¢des de operacao.

Em observacdo — O pool ainda nio
estd mexendo com o mercado de car-
gasitinerantes. Segundo os coordena-
dores, nenhuma empresa conseguiu
aumentar sua carteira de clientes ou
o volume de cargas. Mas asseguram
estar prestando um servico melhor.
Outras transportadoras tém mostrado
curiosidade sobre o funcionamento
do acordo. Segundo Ferreira, a ITD
tem sido procurada por concorren-
tes de peso, como, por exemplo, a
Atlas e a Transportadora Americana.

A Dom Vital esta observando e
quer ver os resultados em um prazo
maior, segundo seu gerente geral,
José de Souza. ‘“‘Ainda nio temos
planos de participar de pool porque
adotamos outras solugdes.’’ Segundo
ele, a Dom Vital fez algumas altera-
¢Oes de rota pelo interior dos esta-
dos, reduzindo o nimero de cami-
nhdes e mantendo 0 mesmo numero
de viagens. ‘‘Isso provoca alguns
atrasos, mas ainda estamos mantendo
0s mesmos clientes’’, assegura. Fle
diz que a empresa reduziu em 30%
a sua mao-de-obra e esta com 30%
da frota de transferéncia parada,
aguardando a retomada da economia.

Como coordenador da Comissdo
de Carga Itinerante do Sindicato
das Empresas de Transporte Rodo-
viario de Carga de Sdo Paulo, Sou-
za diz ter algumas duvidas quanto
a operacionalidade do sistema: ““Na
hora em que se transfere a responsa-
bilidade da distribuicio para tercei-
108, corre-se o risco de perder a qua-
lidade da frota propria’’, arrisca.
““Além digso, o pool podera trans-
formar o transportador em mero tran-
sitario, € suas empresas em agéncias
de carga, o que, para mim, represen-
ta um retrocesso.’’

sf - Capacidade, aptiddo,
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Nao ¢ por acaso que TRANSPORTE MODERNO ¢ a
revista lider do seu segmento. Foi uma posigao
conquistada em 29 anos de muito trabalho e ded—icaqéo. Por
isso, TRANSPORTE MODERNO ¢ a melhor opcio de
informacio para o setor de transporte comercial em todas
as modalidades. E, a informacio competente é o melhor
instrumento para quem precisa tomar decises. Faca sua
assinatura de TRANSPORTE MODERNO e comprove.

A férmula do sucesso tem muitos ingredientes.
Certamente a competéncia é um deles.
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1Scos do

Risco Rodoviario

Criado para o embarcador,

0 RR assegura a

carga ao transportador na base

do ‘jeitinho brasileiro’

@ O Risco Rodoviario é, atualmen-
te, o seguro mais difundido e mais
utilizado pelo transportador para
proteger a carga. Atraente devido
4 ampla abrangéncia de coberturas,
o RR garante indenizacido a prejui-
zos decorrentes de ‘‘colisdo, capota-
gem, tombamento, incéndio, explo-
sio, raio, inundagdo, transborda-
mento de cursos d’agua, desmorona-
mentos, e, ainda, roubos oriundos
de assalto a mao armada, desapare-
cimento total do veiculo, desde que
devidamente comprovado por inqué-
rito policial, e, ainda, extravio de
volumes inteiros’’. A apdlice basi-
ca s6 ndo cobre a carga avariada
dentro de armazéns, sejam eles do
embarcador ou do transportador,
sejam armazéns portuarios.

Além dessas coberturas, ha tam-
bém a possibilidade de contratagdo
das garantias adicionais. Com elas,
o transportador podera ficar resguar-
dado de problemas ocorridos duran-
te o embarque/desembarque, de da-
nos provocados por chuvas, de ex-
travio de partes da mercadoria, de
quebras e de qualquer outro tipo
de desaparecimento de carga.

As taxas pagas pela contratacdo
do famoso all risk sdo variaveis, de-
pendendo da origem, do destino e
do numero de garantias. Numa via-
gem entre Sdo Paulo (SP) e Porto
Alegre (RS), o RR vale, em média,
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0,26% do valor da mercadoria,
mais os porcentuais de garantias
adicionais. *‘E um seguro de extre-
ma valia, pois cobre 99% dos riscos
a que a carga pode ficar sujeita’’,
declara o engenheiro Marcos Ostore-
ro, soécio-gerente da Empresa de
Transportes Cordial Ltda.

Porém, no emaranhado de normas
e de procedimentos pertinentes a
area de seguros facultativos de carga,
a contrata¢do do RR por transporta-
dores pode ser uma despesa inutil, no
caso da interpretacao restrita do re-
gulamento pelo vendedor da apolice.

Risco embarcado — O seguro do
Risco Rodoviario foi concebido pa-
ra o embarcador da mesma manei-
ra que o RCTRC foi regulamenta-
do para o transportador. Em 1970,
uma circular da Susep, érgdo norma-
tizador de seguros no Brasil, deter-
minou, em duas clausulas, 101 e 102,
regras para o RR utilizado pelo em-
barcador e pelo transportador. Se-
gundo a Susep, o adendo das clausu-
las é obrigatoério, e uma exclui a outra.

Pela clausula 102, o embarcador
¢ ressarcido de quaisquer prejuizos
que eventualmente ocorram com sua
mercadoria, desde que ndo tenha
responsabilidade na causa do sinis-
tro. No entanto, quando o RR é fei-
to pelo transportador, entra em
acdo a clausula 101, e a protegdo ¢é

COBRINOS:
CoL\sro

oy ¢

completamente anulada, ficando o
transportador totalmente vulneravel
diante do prejuizo.

O texto do adendo 101 é claro
quando afirma que ‘‘quando o sinis-
tro for conseqtiente de culpa do se-
gurado-transportador (...)a Compa-
nhia efetuara o pagamento aos bene-
ficiarios (...) apresentando a seguir
a nota de débito ao segurado-trans-
portador, que se obriga a efetuar o
seu pagamento no prazo maximo
de dez dias, contados a partir da
data de entrega da referida nota de
débito”’. Na verdade, o que ocorre
é a simples prorrogagio de dez dias
para o ressarcimento dos prejuizos.

‘“A maioria das transportadoras
ndo conhece o texto da clausula 101,
e pode se surpreender quando vier
a conhecé-lo’’, admite Ostorero,
da Cordial. Apesar de saber de seu
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risco ao contratar o RR, ele acredita
que arelagdo de confianga que existe
entre sua empresa ¢ sua Seguradora,
de quem ¢ cliente ha mais de vinte
anos, avaliza o negdcio. ‘‘A Segura-
dora pode fazer uso da clasula 101
quando lhe interessar’’, afirma, lem-
brando que sua Seguradora, a Unido
de Seguros, nunca a utilizou, ‘‘nem
mesmo em um grande prejuizo com
roubo, ocorrido h4 algum tempo”’.

Confianca limitada — Se a vasta
utilizagdo do RR se apdia na relagdo
de ‘confianga’ entre transportador
¢ corretor ou seguradora, hd, no en-
tanto, quem acredite que a boa von-
tade acaba onde acaba o interesse
financeiro. ‘‘Alguma institui¢do fi-
nanceira faz negdcio para perder
dinheiro?”’, ironiza um especialista,
que prefere ndo se identificar.

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1993

Os mecanismos que regem os con-
tratos de RR para os transportadores
sd0, na maioria dos casos, as famo-
sas ‘apOlices de gaveta’. O valor total
das averbagdes mensais dessas apéli-
ces pode ser calculado em comum
acordo entre transportador e corretor
e/ou seguradora, de maneira a nido
causar prejuizo a nenhuma das partes.

No entanto, o especialista alerta
para o fato de que, se algum paga-
mento de sinistro ndo interessar a ins-
tituigdo seguradora, ela tera o seu
cliente inteiramente nas mios, bastan-
do para isso fazer valer a cldusula 101.

Além disso, ha um agravante,
em casos de averbacgdes de cifras ele-
vadas. Segundo o IRB — Instituto
de Resseguros do Brasil, o valor
maximo que a Seguradora pode ban-
car, sem sua autorizagdo por escri-
to, por meio de um formulario espe-

cifico denominado PRT, é o equiva-
lente em cruzeiros a US$ 5 milhoes.
Em caso de sinistro, se o valor do
prejuizo for maior do que este nas
averbagdes, nada a obriga a pagar
por ele, uma vez que o regulamen-
to prevé o resseguro, nio efetuado.

O maior perigo para os transporta-
dores que aceitam o sistema, diz o
especialista, é o desequilibrio econd-
mico-financeiro das empresas segura-
doras. “Quando o lucro gerado pelas
operagdes globais de uma segurado-
ra cai abaixo de 10%, ou quando o
pagamento dos sinistros passa da
faixa de 60% a ele destinado, a sai-
da pode ser desastrosa para o cliente.”’

Carga roubada — Para a Susep, a
contratagdo do RR pelo transporta-
dor, apesar de ndo ser proibida, é
indcua. ‘A maioria das coberturas



\

Castro: grandes carretas concentram risco

S

do RR esta prevista no RCTRC obri-
gatorio’’, diz o representante do 6r-
gio regulador. Quando a responsa-
bilidade pela avaria for comprovada-
mente do transportador, o RCTRC
assegura o ressarcimento.

No entanto, a Susep esquece a
maior preocupagio do transportador
de carga: o roubo, sem cobertura pe-
lo seguro obrigatério. O uso crescen-

Mendes: DC tornou-se imprescindivel

te de grandes carretas concentrou o
valor do transporte, tornando-o mais
vulneravel, acredita Osvaldo Dias de
Castro, diretor da Transportadora
Aracatuba. Para exemplificar, cita
uma carreta, de 45 t, onde é possivel
acomodar mil videocassetes, cada
um deles ao prego de US$ 600. Uma
carga assim representa um tesouro
de aproximadamente Cr$ 12 bilhdes.

Veiculo é risco assumido

Se, apesar de facultativos, alguns
seguros de carga tornaram-se
imprescindiveis, 0 mesmo ndo ocorre
com o veiculo. Uma das tendéncias das
transportadoras é a de bancar o seguro
do casco dos seus caminhdes e de
contratar somente 0 seguro contra
terceiros. Nesse caso, os riscos assumidos,
representados pelas franquias, sdo
determinados de acordo com a capacidade
de pagamento de cada empresa.

““Um caminhdo é altamente
recuperdvel’’, afirma Dias de Castro,
da Aracatuba. Diante da alta taxa
cobrada para assegurar integralmente

o veiculo, sua empresa prefere correr

o risco em toda a frota, de 380
veiculos, pequenos e grandes. A apdlice
contra terceiros, com franquia de

Cr$ 25 milhdes, em valores de
Sfevereiro, também abrange cerca de cem
caminhdes de agregados.

O zelo da Cordial pela sua frota de
sessenta veiculos segue 0 mesmo caminho
da Aragatuba. ‘‘Incorporamos os
pequenos prejuizos, originados de
batidas, nas despesas da manutengdo, e
nos asseguramos de desembolsos com
terceiros pela apélice do RCF-DM/DP
(responsabilidade civil, danos materiais
e danos pessoais)’’, diz. Segundo
Ostorero, o peso do seguro de casco na

planilha dos custos operacionais da NTC,
entre os custos fixos, é de 8% a 9% no
caso de um veiculo novo, médio, em
distdncias curtas ou muito curtas, que
sdo aquelas cobertas com maior
[fregiiéncia pela Cordial. Quando se trata
de distdncias longas, o seguro do casco
para o mesmo caminhdo pesa entre 5%
e 6%. Ostorero lembra que quando a
situagcdo de mercado era melhor, a
Cordial se dava ao luxo de assegurar
os veiculos, principalmente os caminhdes
de maior valor, com equipamentos
especiais, como, por exemplo,
plataformas e guindastes.

Para Dias de Castro, ‘‘deve haver
um erro técnico no seguro de casco”,
Pois 0 pagamento por um ano representa
a perda de oito veiculos no mesmo
periodo. Por isso, apesar de atuar numa
regido de papel muito critico para o
contrabando, nas fronteiras com o
Paraguai e com a Bolivia, a Aragatuba
prefere bancar eventuais prejuizos.
Recentemente, dois caminhdes da
empresa foram roubados e levados para
o Paraguai. Embora localizados por
Jfunciondrios, os caminhdes ndo foram
retidos devido a “‘falta de empenho do
consul brasileiro em assinar uma peti¢do
requerendo o blogueio dos veiculos”’,
conta Dias de Castro.

Fotos Paulo Igarashi

Ostorero: confianga é a garantia do RR

O diretor da Aracgatuba atribui a
inseguranga crescente a displicéncia
das autoridades competentes. ‘‘Ho-
je, € mais f4cil derrubar um presiden-
te do que encontrar quadrilhas e re-
ceptores de cargas roubadas’’, afir-
ma. Esse medo torna-se ainda maior
no caso de empresas que atuam com
as mercadorias mais visadas, como,
por exemplo, eletroeletrénicos, ali-
mentos, pneus, confecgdes e remédios.

Na orientagdo dada pela Pamcary,
empresa especializada em sistemas
de seguros ¢ de gerenciamento de
riscos de transporte, a composi¢édo
dos seguros facultativos, para car-
ga, passa pela contratagcdo do
RCF-DC — Responsabilidade Ci-
vil-Desvio de Carga. ‘“‘O DC é, ho-
je, um seguro obrigatério’’, diz An-
tdnio Carlos Marques Mendes, dire-
tor juridico adjunto da Pamcary.

Segundo ele, as taxas do DC va-
riam entre 0,037% e 0,21%, depen-
dendo da mercadoria assegurada.
Porém, a prestagdo dos servigos de
controladora ¢ de reguladora de si-
nistros pela Pamcary, paralelamen-
te 4 apélice do DC, favorece descon-
tos para o cliente, informa Mendes.
Segundo ele, a Susep ja reconheceu
o beneficio da estrutura de atendi-
mento nacional montada pela empre-
sa, e concede um desconto de 30%
nas taxas do DC, no caso de via-
gens realizadas por motoristas cadas-
trados pela Pamcary.

Como Unica empresa especializa-
da no setor de transportes, a Pam-
cary detém, hoje, 42% do total de
averbagdes mensais de RCTRC.
Com base nesse dado, Mendes de-
duz que a quantidade de embarques
que viajam assegurados pelo DC ain-
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da ndo passa de 40%. ‘“Temos qua-
se 91% do mercado de DC”’, expli-
ca, ressaltando que 60% das cargas
dos caminhdes brasileiros viajam
provavelmente assegurados pelo RR.

Gerenciamento de risco — Sem en-
trar em detalhes, Mendes também
pensa que a contratacdo do RR ndo

¢ a melhor solu¢do para a proteg¢do
total das cargas. ‘‘Ja conseguimos
ressarcimento de prejuizos que, ape-
sar de primeiramente atribuidos ao
transportador, eram de inteira res-
ponsabilidade do embarcador”’, afir-
ma. Na maioria das vezes, avarias
ocorridas durante as viagens, tais
como infiltra¢do ¢ danos aparente-

Garantia para o faturamento

Uma das poucas inovagdes do mercado
de seguros para caminhdes de carga
veio da Bamerindus Seguros, com o
Seguro Més-a-Més, langcado em 1991.
A seguradora criou um sistema de
apolices de duracdo mensal, substituidas
automaticamente uma pela outra,
com o valor do bem atualizado.
Dessa maneira, é possivel o pagamento
do prémio em doze meses, em vez de
0 Ser em quatro parcelas, como
erafeito anteriormente. A Bamerindus
também oferece, como garantia
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opcional, a cobertura para perda de
Sfaturamento por dias parados do
caminhdo devido a acidentes ou a roubo.
As taxas para a garantia extra variam
de acordo com o pzriodo e os valores
assegurados. Segundo Paulo Cesar
Ferreira de Castro, da drea de
Desenvolvimento de Produtos da
Bamerindus, a Seguradora conseguiu
duplicar o nimero de contratos
negociados apds dois anos de lancamento
do produto, o que representou 30 mil
apdlices vendidas em 1992,
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mente sem causa definida, tém ori-
gem nO mau armazenamento ou
em embalagens inadequadas.

Nesse sentido, ele acredita que o
transportador estaria mais bem am-
parado se, em vez de pagar as taxas
de RR, destinasse 0,02% do valor
das cargas transportadas (valor mini-
mo das garantias adicionais do RR)
ao gerenciamento de risco, traduzi-
do em técnicas adequadas de embala-
gem, de embarque/desembarque,
de armazenamento ¢ de manuseio
em geral, entre outras. ‘‘Exceto o
roubo, muitas das outras avarias
do RR sdo cobertas pelo RCTRC,
ou entdo podem ser evitadas em ou-
tras etapas do transporte, entre a em-
balagem, o manuseio, 0 armazena-
mento e o embarque/desembarque.

Por isso, apesar da polémica,
Mendes ndo esconde a defesa do
ad valorem. O frete traria taxas me-
nores de seguros, provavelmente fi-
caria limitado ao DC, e o item ad
valorem seria destinado ao gerencia-
mento de risco.

GNA

SRQUIOS

0 melhor “now how’ nacional no

atendimento dos seguros de
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bstaculos

a padronizagao

Desenvolvido pela ABRAS, 0

palete padronizado

ainda ndo foi assimilado

pelos usuarios

® Quinze meses apds o seu lanca-
mento, o palete retangular da ABRAS
— Associacdo Brasileira de Super-
mercados, nas medidas 1,20 m x
1,00 m, ndo da mostras de ter sido
bem aceito pelo mercado.

Em fevereiro, estimava-se que,
no maximo, 60 mil unidades PBR
(Palete Brasileiro) circulavam por
todo o pais. Em média, 4 mil pale-
tes por més foram comercializados
no periodo de novembro de 1991 a
fevereiro. Contudo, os defensores
do PBR comentavam que o fato de
ser conhecido pela maioria das in-
dustrias, das transportadoras e dos
supermercados significa um suces-
s0, apos arduo trabalho de pesqui-
sa realizado durante dois anos.

Sem divida, nio ha como contes-
tar a seriedade do GPD — Grupo
Paletes de Distribui¢do, criado em
1988 e formado por varias entidades,
como, por exemplo, ABRAS, ABIA
— Associac@o Brasileira das Indus-
trias da Alimentag¢do, NTC, IPT/Di-
visdo de Madeiras, ABRAPEM —
Associacdo Brasileira de Produtores
de Embalagens de Madeira e ABIAF
— Associagdo Brasileira da Indus-
tria de Armazéns Frigorificados. A
idéia basica era a de projetar um pa-
lete padronizado exclusivo para dis-
tribui¢do, visando melhorar a produ-
tividade de caminhdes que movimen-
tassem mercadorias paletizadas.
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Porém, o PBR s6 emplacou jun-
to a algumas empresas de Sdo Pau-
lo e uma de Curitiba (supermerca-
do Demeterco). As industrias Da-
none, Gessy Lever e Nestlé, o ata-
cadista Cofesa e a Transportadora
Dom Vital aderiram com modera-
¢do, utilizando cerca de 20% de pa-
letes padrio ABRAS na renovagio
de seus conjuntos.

Na tentativa de justificar a pe-
quena reagio de mercado, o con-
sultor José Geraldo Vantine, pre-
sidente do Comité de Paletizagdo
da ABRAS, alegou que a economia
do pais vai mal e as empresas dei-
xaram de investir na padroniza¢do
de equipamentos. Por outro lado,
a indisponibilidade de paleteiras e
de empiihadeiras constitui um dos
maiores obstaculos ao desenvolvi-
mento da paletizagdo, pois a maio-
ria das empresas opera com siste-
mas ndo-mecanizados na movimen-
tacdo de materiais e na armazena-
gem de produtos.

Na fase conclusiva, o PBR exigiu
a confec¢do de dezesseis projetos e a
fabricacdo de 1 200 protétipos. Em
1989, durante quatro meses, 0s pro-
totipos foram testados nas empresas
Piao de Acgucar, Nestlé, Gessy Lever
e Dom Vital. A Divisio de Madei-
ras do IPT realizou os testes de labo-
ratério para analise de desempenho,
seguindo as normas ABNT/ISO.

Quadrado na berlinda — As suas di-
mensdes, de 1,20 mx 1,00 m, contra-
riam frontalmente a recomendag¢io
da ANSI — American National Stan-
dards Institute, que propde as medi-
das de 1,10 m x 1,00 m para melhor
aproveitamento do espago real. No
entanto, com base na logistica de es-
timulo & integracgdo operacional entre
supermercados e fornecedores (indus-
trias), a concepgao original do PBR
derivou para um modelo padrio le-
ve (35 kg) e para um custo inferior
a US$ 20. Previa-se uma boa aceita-
¢do de mercado a partir de dados
de 1985, que indicavam a existéncia
de 25 mil lojas de supermercados
comercializando cerca de 30 mil
itens, oriundos de 3 mil fornecedores.

Pouco antes de dar 3luzo PBR, a
ABRAS ja havia sofrido duras criti-
cas do professor Ernesto Freire Pic-
hier, pesquisador e chefe do Nicleo
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de Embalagem e Acondicionamento
do IPT, simpatico ao palete quadrado
(veja matéria ““A dificil padroniza-
¢30”’, em TM 318, de julho de 1990).

Na ocasido, Pichler achava que
as medidas 1,10 m x 1,10 m corres-
pondiam ao perfil do palete padrio
brasileiro. Ao seu ver, se, em mea-
dos de 1990, apenas vinte empresas
brasileiras utilizavam grandes contin-
gentes de paletes, a solugdo estaria
em se conseguir um produto que
permanecesse util durante vinte
anos. A constru¢do com tabuas de
igual comprimento facilitaria a fa-
bricagdo (podendo ter 10% a menos
de madeira) e, em caso de avaria,
a substituicdo de pegas poderia ser
efetuada em pouco tempo. Sua resis-
téncia mecanica seria idéntica ao
do retangular da ABRAS.

Como o mundo da voltas, o pro-
fessor Ernesto Pichler, durante en-
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contro técnico no IPT, no dia 2 de
janeiro, deixou escapar nova inter-
pretacdo sobre o palete da ABRAS,
desta vez bastante favoravel. ‘“Essa
normaliza¢do permitira o desenvolvi-
mento de sistemas de circulacdo de
paletes em nivel nacional, e até mes-
mo sul-americano”’, disse. Em con-
cordancia com a nova postura de
Pichler, Vantine n3o perde tempo
para dizer que ‘‘nenhum pais do
mundo, hoje, usa o palete quadra-
do, uma vez que o retangular mos-
tra-se mais eficiente num sistema
de carga unitizada”’. Pelo seu lado,
Pichler também conclui que “os pa-
letes circulantes terdo de ser, necessa-
riamente, de madeiras reflorestadas’’.

Palete one way — No caso do PBR,
a escolha de madeira reflorestada
foi uma imposi¢fo dos técnicos, aves-
s0s ao uso de pinho do Parana (ma-

Foto Paulo Igarashi

Pesquisas feitas pela Escola

de Engenharia da USCAR e pelo IPT
comprovaram que o palete
retangular, de 1,20 x 1,00 m,
proporciona maior porcentagem

de amarracdo em caixas empilhadas,
se comparado com o tradicional
palete quadrado

deira mole) ou de peroba (madeira
dura, vinda até do Paraguai), am-
bas ameacgadas de exting¢io e s6 en-
contradas em reservas florestais.

Estima-se em quatro anos a vida
util do palete da ABRAS, enquan-
to que a dos convencionais alcanca
dez anos ou mais. ‘‘O grande pro-
blema ¢ que ninguém consegue fa-
bricar um palete ao custo de US$
10 ou US$ 15°*, volta & carga Vanti-
ne, pondo em duvida a informacio
da Nestlé de que o prego médio esta-
ria na faixa de US$ 15. No ano pas-
sado, a Gessy Lever adquiriu 2 mil
paletes por US$ 46 mil, ou seja, a
USS$ 23 por unidade, num dos doze
fornecedores exclusivos ABRAS.

A visdo empresarial do ‘palete
longa vida’, contestada pelos técni-
cos, evitou restri¢do ao uso de ou-
tros materiais, tais como outros ti-
pos de madeira, plastico, aluminio,
fibra de vidro e aco. ‘“Mas nio se
trata de um palete one way”’, reba-
te, com o tom de voz grave, o con-
sultor José Geraldo Vantine, afastan-
do a idéia de ter contribuido para
o nascimento de um palete descarta-
vel, util apenas para uma s6 viagem.
Enfatico, afirma que a principal ca-
racteristica do PBR ¢ a de ser um
palete de circulagio.

Entretanto, o seu uso como peca
intercambidvel é, no parecer de al-
guns técnicos, perfeitamente possivel
com empresas que mantém relagdes
comerciais em diversos locais de dis-
tribuigdo. Nesse caso, a operacdo
de transporte teria um ganho de ve-
locidade na movimentacdo de produ-
tos em terminais, em plataformas e
em depbsitos de clientes e de forne-
cedores, com o intercambio de pale-
tes padronizados entre as empresas.

Entre os técnicos, a duvida maior
pairava sobre o par de medidas a
serem adotadas: 1,10 m x 1,10 m
ou 1,20 m x 1,00 m. Prevaleceu a
proposta da ABRAS, devido a me-
lhor condi¢do de seu aproveitamento
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em caminhdes trucados e em carre-
tas. Hoje, a Lei da Balanga permi-
te que os veiculos de carga tenham
até 2,60 m de largura externa. Com
isso, os fabricantes vém aproveitan-
do ao maximo a liberalidade, ao
mesmo tempo em que trilham o ca-
minho da padronizagio das carroga-
rias. A indistria aplaude a lei, e apos-
ta no padrdo 1,20 m x 1,00 m por-
que ele elimina espagos ociosos e
propicia a amarragdo da carga de
modo mais compacto.

Duplo semi-reboque — ‘A escolha
significa uma boa solug¢do para o
problema da unitiza¢do de cargas’’,
afianca o professor Jodo Alexandre
Widmer, do Departamento de Trans-
portes da Escola de Engenharia da
Universidade de Sdao Carlos, da USP,
notando que, nos ultimos anos, cres-
ceu o numero de empresas interessa-
das em inserir o palete no segmen-
to do transporte rodoviario, visan-
do, com isso, reduzir o tempo perdi-
do nos terminais.

Pesquisas realizadas pela Esco-
la de Engenharia da USCAR, em
conjunto com o IPT, comprovaram
que o palete retangular, de 1,20 m
x 1,00 m, proporciona maior por-
centagem de amarracdo em caixas
empilhadas, comparativamente a
que costuma vigorar para o tradi-
cional palete quadrado.

O aspecto dimensional do palete
foi estudado pelo professor Reinaldo
Morébito Neto, do Departamento de
Engenharia de Producédo da USCAR.
Em sua tese de doutoramento, Mo-
rabito Neto conclui que, apesar de
existirem algumas evidéncias que fa-
vorecem o palete de 1,20 m x 1,00
m, preconizado pelo ISO série 2, ‘o
problema de otimizacdo de carrega-
mento de paletes em veiculos rodo-
viarios nao tem solugéo trivial’’,

‘‘No caso de uma proposta de pa-
dronizacdo para cargas itinerantes’’,
adverte, ‘‘o palete deve ajustar-se
(por hipétese) a um grande conjunto
de embalagens € a uma grande varie-
dade de veiculos de transporte’’. Nes-
se caso, o paletede 1,20 m x 1,00 m
¢, do ponto de vista tedrico, uma so-
lu¢do superioraode 1,10mx 1,10 m.

Por outro lado, Morabito Neto
assevera que a liberacdo ao trafego
de carga itinerante de uma composi-

Ferreira: palete com quatro entradas

Soares: sem perigo de quebra da carga

¢do do tipo duplo semi-reboque per-
mitiria um ganho de 14% de carga
sobre a melhor alternativa de semi-
reboque ‘‘se o transporte for paleti-
zado com unidades ISO série 2°°.

Avanco logistico — De acordo com a
Nestlé, a ocupacdo espacial do piso
do PBR, em relacido a outros mode-
los, permite, por exemplo, a coloca-
¢40 de nove caixas de 586 mm x 241
mm (cada uma com 12,5 kg de pe-
so bruto), podendo, além disso, sus-
tentar nove camadas de caixas, so-
brepostas, mediante sistema de amar-
ra¢do tran¢ada. ‘‘Se fosse um pale-
te quadrado, nio seria possivel aco-
modar esse numero de 81 caixas’’,
diz Mario Luiz Soares, coordenador
do Departamento de Operacio e
Controle de Distribuicdo da Nestlé,
assinalando que a segunda camada
de caixas é colocada sobre a primei-
ra de tal modo que as caixas perma-
necem cruzadas entre si, eliminan-
do o perigo de quebra da carga em

Fotos Paulo Igarashi

Foto Rubens

-

Vantine: ndo é um palete one way

movimento. Dependendo do tipo
de produto, o sistema de amarragio
possibilita até mesmo um namero
superior a nove camadas sobrepostas.

Sem duvida, a partir do padrao
1,20 m x 1,00 m, o proces,o e uni-
tizacdo de cargas deslancha. Prova
disso sdo os 180 mil paletes da Nes-
tlé espalhados em doze centros de
distribui¢do pelo pais, dentre os
quais 36 mil sao PBR. Do numero
total, 80%, nas medidas 1,20 m >
1,00 m, sdo abertos e retangulares.

A Nestlé e a Gessy Lever acredi-
tam que a entrada do PBR no mer-
cado representa um avango logisti-
co em dire¢do a padronizagio na
area de distribuicéao industrial, atin-
gindo todas as fases de producio,
de armazenamento, de movimenta-
¢do e de entrega final.

‘‘Ha oito anos, s6 entre as empre-
sas que trabalhavam com produtos
de consumo, havia mais de dez pa-
drdes de paletes’’, constata Victor
Hugo Ferreira, gerente de Distribui-
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Para poder
lancar o chassi
de 6nibus mais
moderno e fun-
cional do merca-
do, a Volkswa-

gen pensou em uma coisa muito simples: fazer o produto
que o cliente gueria. Assim, dentro de um processo cha-
mado de Engenharia Simultanea, a Volkswagen desenvol-
veu 0 Volksbus, unindo sua tecnologia as sugest8es dos
clientes, dos encarrocadores e fornecedores.

Por isso, o Volksbus foi desenvolvido com uma série de

MOTOR MWM 6.10 turboalimentado, com 184 CV
de poténcia. J4 sai de fabrica com o capb do motor com
tratamento termoacustico, que proporcicna maior
conforto ao motorista e passageiros através dos baixos
niveis de ruido e calor.

EMBREAGEM  Monodisco seco de 356 mm de dié-
metro, com material de atrito ceramico de acionamento
hidraulico autoajustavel que diminui o esforgo exercido
sobre o pedal € aumenta o conforto ao dirigir.
Acionamento servo assistido a ar (OPC.)

itens que facilitam a vida

do cliente. O chassi é de

facil encarrocamento. O

banco do motorista tem

regulagem de altura e des-

locamento lateral, e 0 mo-

tor vem com capé espe-

cial, tratamento termoa-

custico de fabrica, isolando

a temperatura e reduzindo o nivel de ruido. Com tudo is-
S0, 0 motorista ganha muito mais conforto, 0s passageiros
seguranca e o cliente rentabilidade.

BANCO DO MOTORISTA  Instalado de fabrica. Ergo-
metricamente posicionado, conta com muitipla regula-
gem e deslocamento lateral. Conjugado a um painel de
instrumentos moderno e de facil leitura, aumenta o
conforto e a seguranca ao dirigir.

SUSPENSAO DIANTEIRA Excelente dirigibilidade
€ seguranga no servigo urbano garantida por molas
semi-elipticas, amortecedores telescopicos, barra es-
tabilizadora e batentes de borracha sanfonada de agao
pneumatica.

TRANSMISSAO  Caixa de mudancas de 6 marchas
sincronizadas, sendo a primeira extra-reduzida, possi-
bilita saidas eficientes nas mais diversas situacdes de
trafego. Escalonadas adequadamente para atender as
exigéncias no transito urbano, proporcionam ainda
engates suaves e precisos



E além de tudo, a Volkswagen também treinou técni-
COS & Mecanicos para prestarem um atendimento conti-

nuo, especializado e efi-
ciente, através da sua Re-
de Autorizada, que conta
com unidade movel para
atendimento nas garagens
e oficinas do frotista, ga-
rantindo mais rapidez no
servico, ndo permitindo a

parada do veiculo por muito tempo. Para o ano de seu lan-
camento, o Volksbus ainda conta com uma garantia adi-

EIXOS - Eixo dianteiro construidoemviga ' ', em ago

cional de 12 meses para
0S principais componen-
tes do trem de forga.
Planos especiais de
financiamento, consdrcio
e leasing estao a sua dis-
pOosi¢ao através dos Con-

cessionarios Autorizados.
Volksbus. Um coletivo do tamanho da tecnologia
Volkswagen.
o 5

CHASSI  longarinas retas em aco LNE 38 de alta re-

forjado com capacidade para 6 toneladas. Eixo traseiro
em carcaga estampada com capacidade de carga para
10,4 toneladas. Resistentes e adequados as neces-
sidades de operacdo no transporte urbano de pas-

sisténcia e flexibilidade, com mdédulo de 218 cm3. Com
duas distancias entre eixos, oferece maiores opgdes de
encarrogamento, ndo necessita de alongamentos e pos-
sibilita maior facilidade na montagem da carrogaria.

sageiros.

FREIOS Compostos por 3 circuitos independentes
a ar, dotados de cames em '‘S"’, freio-motor de atuacéo
automatica e freio de estacionamento acionado através
de molas acumuladoras, que proporcionam seguranca
e eficiéncia nos constantes deslocamentos e paradas
exigidos no transporte urbano de passageiros.

Sistema de regulagem automaético da folga das lonas

SUSPENSAO TRASEIRA  Maior estabilidade em de freio opcional

curvas, proporcionada pelo conjunto composto por fei-
xe de molas semi-elipticas principais e parabdlicas auxi-
liares, amortecedores telescopicos de dupla agéo, barra
estabilizadora e 4 batentes de borracha sanfonada de
acao pneumética.

Este veiculo estd em conformidade com o PROCONVE.



Volkswagen 16.180 CO

Especificacées Técnicas

Motor

OGN0 . e e MWM 610 T
(O] T Te I = 6, em linha
Poténcia maxima cvirpm (Kw)  NBR D484 . ... . . 184/2500 (135,0)
Torque méaximo mkgfirom (Nm) NBR BAB4 . ... . o o i e 62/1500 (608)
Transmissao

Caixade mudancas ... . .. ..o e o s i .Eaton FS-5106A
Nedemarchas. ..... .. ... ... ... ... ceeee ... .. . .. .06afrente sincronizadas e uma aré

Reducao do eixo traseiro.... . ........ .. .. .. e s e o . .....b,86:1 (STD) 4,88:1 (OPC)

Chassis
Suspensao dianteira ...... C e . .feixe de molas semi-elipticas, amortecedores telescopicos, barra estabilizadora
e batentes de borracha com a¢do pneumatica
Suspensao traseira....... .o.ococoeeiee e feixe de molas semi-elipticas principais € parabdlicas auxiliares, amortecedores
telescopicos, barra estabilizadora e batentes de borracha com acao pneumatica
DT =o¥ o T P hidraulica integral, progressiva
Aro das rodas (OPC) . ... ... U 75 x 20 (75 x 22,5)
PREUMEHCOS (ST D) ottt e e e e e s ....10,00 x 20 PR16
(0P ) i e 10,00R x 20 PR16/11,00R x 22,5 PR16
Freio 0B SOIVICO ..ot e e duplo circuito a ar, tipo 'S’ came
Area de frenagem (CM2) .. L .. .7904.6
Freio de estacionamento. ... .. .oco vt e e por cdmaras (2) de mola acumuladora
FrBIO MO0 . . . . o o i e e e ativamento no painel, acionamento automatico
Capacidade do tanque de combustivel (IITOS) . ... . . i e 215
DIStANCIa BNITE BIXOS (MM L i o e e e e e 5170 5940
Circulo base de VIragem (M), .. e e 18,7 20,5
Pesos e capacidades (kg)
Peso a vazio Eixo dianteiro........ ..ot s e 3030 3060
BIXO IrASBIT0 . . oot it e e e 1815 1865
Ol o o e e e e e e e 4845 4915
Capacidade  Eixo dianteirO... .. .. .. ... . L e e 6000
Eixo traseiro.... ..... .. ... . .. ... e 10400
Peso Bruto Total (PBT) .............. e 16000
Desempenho
REAUCED EIXO TrASEIT0 .. ..ot ottt ot et e e et e e e 5,86:1 4.88:1
Velocidade maxima (KM D) oo o e R 82 98,6
Capacidade de subida de rampa a torque méximo em 12 marcha (%)
com PBT de 16.000 K. ..o oo i e o i e e e e e e 36,3 29,2
Capacidade de partida em rampa a torqgue maximo em 12 marcha (%)
com PBT de 18.000 K ..ooiiiiot e s it e e 21,8 18,2

Os dados técnicos constantes neste folheto estdo sujeitos a alteracdes sem prévio aviso. Alguns equipamentos menciona-
dos ou mostrados na foto sdo opcionais. Para maiores informagdes, consulte 0 seu Concessionario Volkswagen.

Este velculo estd em conformidade com o PROCONVE.

VOLKSWAG

Vocé conhece, vocé confia.
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¢do da Gessy Lever, refratario a evo-
lugdo do palete nos tultimos trinta
anos, quando as grandes empresas
passaram a se preocupar com o feno-
meno da paletizagdo, sem padrio
definido. Desde 1990, a Divisdo Le-
ver, responsavel pelo pool de pale-
tes do grupo, empenhou-se na con-
fec¢do do padrdo de 1,20 m x 1,00
m, com quatro entradas, o mais usual.

O PBR vem sendo prestigiado
pela indistria e também pelo ataca-
dista Cofesa, que chegou a construir
uma plataforma com capacidade de
recebimento de até 3 t de cargas pa-
letizadas das empresas Nestlé, Refi-
nacdes de Milho Brasil e Atlantis. Do-
tada de acionamento manual, a pla-
taforma nivela-se & altura dos cami-
nhoes, permitindo a entrada de car-
ro hidraulico ou de transpaleteiras
elétricas (de 1,6 t) sobre a carrogaria.

Na Cofesa, doze
paletes PBR

da Nestlé sdo
descarregados
em apenas

dez minutos

Padrio inglés — A dindmica comer-
cial entre Nestlé e Cofesa prosperou
com a introdugdo desses paletes pa-
dronizados. Quase todos os dias
um caminhdo da Nestlé encosta na
plataforma, na Marginal Tieté, pa-
ra descarregar doze paletes, lotados
com 560 caixas de mercadorias. ‘O
tempo de descarga foi reduzido em
dez vezes’’, revela Soares, contabili-
zando menor custo de transporte sem
o trabalho de ajudantes. Em apenas
dez minutos faz-se o descarregamen-
to dos paletes. Em razdo disso, os
caminhdes podem cumprir o trajeto,
da fabrica ao atacadista, duas ou
trés vezes por dia. Em termos com-
parativos, se os 560 produtos de boa
densidade (caixas de 12 kg) levam
1h30min para serem descarregados,
os de alta densidade (caixas grandes,
de 22 kg) precisam de 2h15min.

Em dez anos, mil paletes diferentes

Na década de 70, alguns técnicos
abnegados pensavam que era possivel

a padronizacdo de paletes no Brasil.
No entanto, um levantamento técnico
Jeito junto aos principais fabricantes
de paletes do pals, em 1988,

apontava a existéncia de mil tipos
diferentes criados em dez anos.
Imbuidos da idéia de padronizacdo,

os écnicos procuravam encontrar uma
maneira de se alcancar o intercdmbio
entre empresas, gracas ao uso do mesmo
palete em situacdes diversas, o que
propiciaria reducdo de custos de
transporte e menor numero de
equipamentos em circulagdo.

Na época, o mercado era dominado
pelos pallets-racks, de metal e de madeira,
surgidos durante o boom da industria
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automobilistica. Embora uteis para a
transferéncia de pegas entre fornecedores
de autopegas e montadoras (Ford, GM
e Volkswagen), ndo permitiam o
intercdmbio porque cada industria
dispunha, para isso, de um rack diferente.

Com a expansdo dos supermercados,
no final da década de 60, entre os quais
o Peg-Pag e 0 Euromarché, eles passaram
a manter estruturas de estocagem em
depdsitos centrais, disseminando paletes
de madeira no mercado. “‘A partir dai,
criou-se 0 caos na drea de paletes’’,
relembra Vantine, impressionado com
a proliferacdo de modelos, mas sem
condigcoes de competir com o europalete,
nas medidas 1,20 m x 0,80 m, e com o
derivado norte-americano, de 40’ x 48’
(cerca de 1,20 m x 1,00 m).

A titulo de experiéncia, a Nestlé
cedeu a Cofesa alguns paletes
ABRAS. Nio obstante, Soares con-
sidera essa iniciativa uma excecdo
4 regra geral, pois ‘‘a maioria das
empresas ndo possui doca nem car-
ro hidraulico para o recebimento
da carga paletizada’’, distribuida
em carretas de 24 t, com 250 paletes,
pesando, em média, 800 kg cada.

As empresas que operam frotas
préprias ou de terceiros concordam
com as vantagens da padronizagio,
mas desejam tirar 0 maximo proveito
do grande contingente de paletes an-
tigos, grande parte no padrio inglés,
de medidas 1,22 m x 1,02 m. Neste
padrdo, com 2 cm a mais de cada
lado (em relagido ao padrio ABRAS),
o palete possui s6 duas entradas (en-
quanto que o PBR possui quatro).
A Gessy Lever utiliza, desde ha ses-
senta anos, paletes no padrio inglés.
Ha também outros pares de medi-
das difundidos no mercado, tais co-
mo 1,00 m x 1,00 m, 1,40 m x 1,00
m e 1,20 m x 0,80 m. Por isso, as
empresas agem com moderacgdo, e
nio pretendem, de uma hora para
outra, se desfazer dos convencionais.

‘“A grande revolugdo seria termos
o palete circulante no Brasil”’, imagi-
na Ferreira, com a participagio da
maioria das empresas do setor, num
sistema de transporte idéntico ao pra-
ticado nos Estados Unidos, na Ingla-
terra e na Franca. Em seu rastro,
surgiriam inovagoes logisticas, tor-
nando possiveis desde a padroniza-
¢do das carrogarias e a compatibili-
dade dos equipamentos de movimen-
tacdo de carga até o ajuste das emba-
lagens as medidas do palete, na fa-
se de desenvolvimento dos produtos.

No momento, um sem-numero de
embalagens finais nio se adequa as
medidas de superficie dos diversos
paletes em circulagdo. ‘A Gessy Le-
ver ndo faz nenhum produto cuja em-
balagem final ndo se encaixe na su-
perficie’’, acentua Ferreira, preocu-
pado com a eliminagdo de prejuizos
na movimentag¢o y.e se segue a saida
do caminhdo da fabrica. Constitui
ocorréncia comum, na movimenta-
¢do, o fato de um produto *‘sobrar
fora do palete, ndo entrar no cami-
nhao e danificar o proprio veiculo’’.

Gilberto Penha
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A

ao eraldo quer
triplicar cargas
para o Mercosul

Rede garante tempo de percurso,
mas transbordo
de contéineres em Uruguaiana
é problematico

m Nem de longe a primeira experi-
éncia de parceria com a Rede pa-
ra transporte de carga conteineri-
zada no Mercosul, em julho de 1992,
indicava que a Transportes Sio Ge-
raldo conseguiria engendrar, seis
meses depois, um plano comercial
que sustentasse a triplicacdo de seu
volume em 1993.

Isto implica no fretamento de
dois trens unitdrios por semana,
em vez de um a cada dez ou quin-
ze dias na rota Sao Paulo—Uruguaia-
na. Cada trem unitario trafega com
doze vagdes, no minimo, transpor-
tando 24 contéineres de 20 pés. No
momento, quando consegue lotar
trés trens por més, a empresa movi-
menta 72 contéineres. Mas a pers-
pectiva é a de transportar 192 unida-
des/més. Para tanto, a atual capaci-
dade estatica de 150 contéineres proé-
prios sera duplicada nos proximos
meses, assegurando assim, sem pro-
blemas, a rotagdo de carga e descar-
ga nos terminais.

Na negocia¢do que antecedeu o
contrato de parceria, o tempo gas-
to nesse trecho, com 2 000 km apro-
ximadamente, era o principal viés.
“O tempo de percurso (96 h) vem
sendo cumprido pela Rede’’, assegu-
ra o diretor Fausto Montenegro.

A empresa desloca 24 caminhdes,
de todas as partes do Brasil, para
o terminal da Agua Branca, em Sdo
Paulo, consumindo o trabalho de
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uma equipe de seis profissionais,
que tanto realizam o carregamen-
to de quatro caminhdes como o de
um trem de carga. Com isso, oS cus-
tos fixos cairam, e a relacdo bene-
ficio/custo favoreceu o aumento
da frota, para cinqiienta veiculos,
aproximadamente.

A experiéncia acumulada na mo-
vimentac3o de produtos sidertrgi-
cos na Linha do Centro (bitola lar-
ga) acende o Animo de Montenegro,
esperangoso de auferir ricos divi-
dendos gracas a nova parceria. Pa-
ra tanto, esmera-se em construir no-
vos armazéns em seu terminal ferro-
viario préprio, com 162 mil m? de
area, em Belfort Roxo (RJ). Capaz
de receber oito trens (de dezesseis
vagdes) por dia, o terminal garan-
te a distribuicdo logistica de gran-
des quantidades de perfis e de bo-
binas de aco, oriundas da CSN, e
responsaveis por S50% das cargas
da Sao Geraldo.

Quadrilhas a solta — Embora entu-
siasmado com o investimento de
US$ 300 mil, numa empilhadeira
com capacidade de 35 t, que torna-
ra mais agil o transbordo de contéi-
neres, Montenegro condiciona a ex-
pansdo dos negoécios a solugdo de
um inquietante problema de frontei-
ra: ‘A area destinada ao transbor-
do de cargas é muito pequena, com-
porta apenas seis vagdes € precisa
ser ampliada com urgéncia.”’
Mesmo considerando o sistema
seguro, sem paradas do trem expres-

sO, o empresario teme a acgdo de
quadrilhas organizadas na frontei-
ra Brasil-Argentina. Por outro la-
do, aponta o excesso de trafego de
trens da Rede como causa do con-
gestionamento da rota. Uma compo-
si¢do, que deveria ser transbordada
em 24 h, demora mais de uma sema-
na para fazer o transbordo devido
ao grande namero de trens parados
no terminal. ‘‘Um exame fitossanita-
rio prende um trem durante quinze
dias’’, exclama Montenegro.

Com a implantacdo do Siscomex
(servico da Receita Federal que faz
o controle computadorizado das
operacdes de importacdo e de expor-
tacdo), o frete de uma tonelada de
carga subiu para US$ 25, pois gerou,
para a transportadora, um custo
adicional em torno de US$ 12/t.

Junto com a Rede, a Sdo Geral-
do estuda um modo de relacionar
a capacidade de tragdo com o pe-
so e o volume da mercadoria, ob-
jetivando diferenciacdo de tari-
fa. O frete ferroviario é 10% a 20%
(em dolares) menor que o rodovia-
rio. A Rede cobra tarifa igual pa-
ra produtos siderurgicos e manufa-
turados, desconsiderando o fato de
que a maioria das transportadoras,
ao voltar do Sul, traz pequenas car-
gas manufaturadas, embalagens e
produtos agricolas (arroz e fari-
nha de trigo). ‘‘Na falta disso, trans-
portamos até mesmo pneus argen-
tinos’’, finaliza.

Gilberto Penha

Segundo Montenegro,
0 movimento de carga
conteinerizada da

Séo Geraldo para o
Mercosul vai crescer
de trés para dez

trens unitérios

por més
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Dieter Goebel*

m Procurando reduzir custos e au-
mentar sua capacidade de competi-
¢do, empresas de todos os setores
€stdo descobrindo a terceirizagdo.
E cada vez mais freqiiente a utiliza-
¢do dessa alternativa em atividades

ol
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complementares ou de apoio. Gragas
a ela, a empresa contratante pode
concentrar-se na sua atividade prin-
cipal. Geralmente, a idéia central é
a de que a empresa terceirizada, que
passa a executar o servi¢o dedican-

do-se exclusivamente a uma atividade
especifica, obtém economias de esca-
la gragas ao volume de servigos rela-
tivamente homogéneos oferecidos a
diversos clientes. Parte das econo-
mias assim obtidas pode ser transfe-
rida para os contratantes, gerando,
portanto, vantagens para ambos.
Tradicionalmente, as transporta-
doras vém utilizando a terceirizagio
para contratarem servigos de carre-
teiros ou de agregados, em substitui-
¢do a frota propria. As sensiveis di-
ferencas quanto aos volumes de car-
ga disponiveis para transporte de
longa distancia nos dois sentidos
do fluxo de trafego incentivam, com
freqiiéncia, as empresas a lancarem
mao desse expediente. Os autdno-
mos Ou O0S pequenos empresarios
que passam a atuar como terceiriza-
dos geralmente apresentam maior
flexibilidade, e dispdem de menores
custos fixos, de manutengdo e admi-
nistrativos. No entanto, muitas ve-
Zes 08 custos para presta¢do dos ser-
vigos sdo subestimados. Quase sem-
pre, deixam de ser computados devi-
damente os custos de capital, de
manuten¢do, administrativos, de
desgaste de pneus, e assim por dian-
te. Quando isso acontece, a qualida-



de do trabalho realizado deixa a
desejar. Geralmente, ocorrem faltas
€ avarias, que resultam, por exem-
plo, de protecio inadequada ofereci-
da i carga, de quebra do veiculo
no trajeto devido a manutencdo de-
ficiente, e de acidentes na estrada
provocados por horas de sono insu-
ficientes do motorista. Os prejuizos
refletem-se imediatamente sobre am-
bos os parceiros do negocio.
Alguns empresarios tém, igual-
mente, estendido a terceirizagdo a
carga e a descarga nos seus terminais,
buscando reduzir os custos operacio-
nais. No entanto, tal como num pro-
cesso industrial, é preciso avaliar de-
vidamente todas as atividades como
partes de um conjunto, pois mudan-
¢as efetuadas numa das fases podem
afetar todo o sistema. Essas empresas
operam, com freqiiéncia, modernos
sistemas informatizados para emissao
de conhecimentos de transporte, de
relatorios de faturamento ¢ de ou-
tros documentos, acoplados, porém,
a metodos de carga ¢ de descarga ul-
trapassados, o que provoca longas fi-
las de espera dos veiculos subcontra-
tados. Convém, portanto, antes de
mais nada, harmonizar todas as eta-
pas, e sO entdo realizar a terceirizagdo.

Miopia — A mola propulsora da re-
duciio de custos deve ser a busca
de uma maior produtividade assOcia-
da a uma melhor qualidade dos ser-
vicos, quer sejam realizados por ter-
ceiros, quer pela propria empresa.
Uma andlise aprofundada dos cus-
tos diretos e indiretos envolvidos
em cada atividade torna-se, portan-
to, fundamental. A terceirizagido re-
alizada apenas com o objetivo de
reduzir custos, sem levar em conside-
racdo os trabalhadores envolvidos
no processo, que nio esteja inseri-
da num programa de Qualidade To-
tal, e que niio possua uma visao de
médio ¢ de longo prazos, acaba so-
frendo os reflexos dessa miopia. Tor-
na-se, pois, necessario hierarquizar
as atividades a serem terceirizadas,
sem perder de vista os padrdes de
qualidade que serdo oferecidos ao
cliente, como, por exemplo, rapidez,
pontualidade, regularidade, confia-
bilidade, indice zero de perdas ¢ de
avarias, € timing entre solicitacio e
realiza¢do do servigo de transporte.
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Os niveis de produtividade e de
qualidade estabelecidos no contrato
entre as empresas devem ser dinami-
¢os, e planejados a partir de um pro-
grama de comunica¢io voltado, ini-
cialmente, para o publico interno
da empresa. Tal cuidado anula o cli-
ma organizacional negativo capaz
de atrapalhar a qualifica¢ao do pro-
cess0. Em vez de se constituir em fo-
co de resisténcia a nova alternativa
administrativa, a comunica¢io garan-
te o entendimento uniforme em to-
das as 4reas, € estas passam a contri-
buir para uma integra¢io mais efeti-
va entre terceirizante e terceirizado.

O sistema também pressupoe
uma clara defini¢cdo das caracteristi-
cas da empresa contratante, dos Ser-
vicos que oferece (qualificando-os
tio detalhadamente quanto possi-
vel) ¢ dos clientes (de modo a evitar
um servico de qualidade inferior
ou um servi¢o adicional aquele que
efetivamente desejam). H4, por exem-
plo, grandes diferenc¢as entre os ma-
nuseios de carga itinerante, de equi-
pamentos sensiveis e de grandes
massas. Cada presta¢do de servicos
requer uma estrutura distinta, exigin-
do mio-de-obra com diferentes ni-
veis de treinamento e de qualifica-
¢io. O mix, ao qual por vezes se
pretende recorrer em épocas de va-
cas magras, pode trazer resultados
amargos em termos de qualidade
dos servicos oferecidos.

Apagando incéndios — Em princi-
pio, ndo ha limites para a terceiri-

za¢do, desde que nido afete a estra-
tégia da empresa ou que nio resul-
te na liberagdo de segredos comer-
ciais e/ou industriais. Porém, o0s
contratos devem ser bem explicitos
quanto a alguns aspectoS que po-
dem prejudicar os negocios ou afe-
tar a propria producido. Para em-
presas industriais ou comerciais que,
por exemplo, utilizam o sistema
Jjust in time, a pontualidade, ndo
apenas em termos do dia, mas até
mesmo em termos das horas da co-
leta ou da entrega, assim como a
auséncia de perdas ou de avarias,
si0 elementos fundamentais, pois
os estoques sdo minimos. Desvios
quanto a qualidade dos servigos po-
dem tornar o sistema inviavel e le-
var ao rompimento de um contrato
de servicos de transporte.

Na verdade, é preciso reconhecer
que 0 custo de transporte para o usua-
rio nao é representado apenas pelo
frete, mas abrange toda uma gama
de itens oferecidos simultaneamente,
que interferem na qualidade do ser-
vico. A medida que esses fatores tam-
bém sdo levados em consideragao,
0s custos correspondentes a contro-
le, a reorganiza¢do ou até mesmo a
improvisa¢do, ou os resultantes de
servicos que nio sio realizados de
acordo com os padrdes de conformi-
dade, podem crescer bastante. Os
custos envolvidos na tarefa de “ficar
apagando incéndios’ e na de utilizar
um funciondrio eficaz para essa tare-
fa sdo bem maiores do que se imagi-
na: incluem desde desgastes da ima-
gem da empresa, passando por tu-
do 0 que deixa de ser realizado du-
rante esse periodo, até despesas pa-
ra corrigir a situacio.

Bom para os dois Quando nfo
sd0 tomados os devidos cuidados,
a terceiriza¢ao pode esconder niveis
inferiores de prestagdo de servigos.
Por essa razdo, os contratos devem
estabelecer claramente quem assu-
me a responsabilidade por servigos
prestados fora dos padrdes de con-
formidade previstos.

E preciso fazer uma boa selecio
de quem vai prestar servi¢os, ou se-
ja, é preciso examinar a efetiva qua-
lificacio dos candidatos a execu-
¢do da atividade. Eis alguns requi-
sitos necessarios:
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LJA empresa que realizara o carrega-
mento ou a descarga deve ter experi-
éncia nesse tipo de atividade;
Uprecisa também dispor de pessoal
qualificado, treinado e motivado, e
cuja produtividade se harmonize com
0 conjunto da empresa a quem pres-
ta servigos; é até possivel que um
operario ‘funcione’ sem estar bem
adaptado, mas, certamente, ficara
aquém da produtividade desejada;
Oa empresa que presta servicos de
terceirizagdo deve ser remunerada
de maneira adequada; convém evi-
tar remunera-la simplesmente com
base no numero de homens-hora,
pois assim a empresa terceirizada
ndo tera interesse em aumentar a
sua produtividade.

Além dos fatores mencionados, é
fundamental, naturalmente, avaliar a
organizagio, seu conceito no merca-
do e as situa¢des econdmico-financei-
ra e contabil da empresa contratada,
assim como submeté-la periodica-
mente a auditoria fiscal e trabalhista.

Uma visdo mais moderna da ter-
ceirizagdo tem crescido entre as em-
presas onde prestador de servigos,
produtor e cliente formam um sé
elo, tornando-se parceiros, ou se-
ja, onde os envolvidos estio bem
cientes de que estdio realizando um
negoécio de interesse comum e dura-
douro. Nesse contexto, ganhos uni-
laterais sdo inadmissiveis, pois to-
dos devem ganhar. A qualidade é
obtida por meio da soma das partes,

NOME

ENDEREGO

CIDADE

CEP FONE
EMPRESA

RAMO DE ATIVIDADE

CGC INSC. EST.
DATA ASSINATURA

cada qual contribuindo com o que
tem de melhor. Isso resulta em re-
ducdo dos custos operacionais, de
desperdicios e de niveis hierarqui-
cos dentro de uma organizacio. As
partes comportam-se como se fossem
socias num mesmo empreendimen-
to e, para tanto, a confiancq mi-
tua ¢ condi¢do indispensavel. E cer-
to que, freqiientemente, faz-se ne-
cessdria uma mudan¢a radical na
forma de enfocar a atividade empre-
sarial — e este, geralmente, é o
maior desafio a superar.

Nio é panacéia — A franquia vem
sendo utilizada como a forma mais
recente de terceirizacdo na area dos
transportes. Por meio de contrato,
adona da marca autoriza outras em-
presas a utilizarem o seu nome me-
diante pagamento de uma taxa con-
veniada, oferecendo-lhe ainda toda
a assisténcia para gerir 0 negdcio
com sucesso. A franqueadora pas-
sa, portanto, a atuar indiretamente
em areas geograficas novas, ou on-
de nao pretenda mais atuar direta-
mente. Nesses locais, a antiga filial
passa a ser gerida como uma empre-
sa auténoma, onde 0 novo proprie-
tario esta agindo diretamente e nas
proximidades do local das opera-
¢0es. Obtém-se, assim, maior flexi-
bilidade e possibilidade de lucros
mais elevados gragas ao aumento
de produtividade, & racionalizacio
dos gastos e ao incremento da recei-

Nio ¢é por acaso que TRANSPORTE MODERNO ¢ a revista lider do seu segmento.

ta com novos negécios. HA empre-
sas que ja estdo atuando, em algu-
mas regides, na area de mudangcas,
por intermédio de franqueadas.
Gragas a engenhosidade das em-
presas, novas modalidades de tercei-
rizagdo vao surgindo. No entanto,
convém ter em mente o fato de que
terceirizagio ndo é panacéia. Custos
elevados, freqiientemente, estio asso-
ciados a ma gestdo e a baixa produ-
tividade. Quando ndo sdo devida-
mente diagnosticados, esses males
néo desaparecem com a terceirizacio.

*Dieter Goebel é economista e con-
sultor em Transportes da Planep
— Consultoria, Estudos e Projetos
Ltda., do Rio de Janeiro.

sf - Qualidade daquilo que € crivel,

credivel, acreditdvel.

Foi uma posigao conquistada em 29 anos ‘de muito trabalho e dédicacao. Por 1sio
TRANSPORTE MODERNO ¢ a meihor op6ao de informagdo para o setor de
transporte comercial em todas as modalidades. E, a informacao confidvel é o melhor
instrumento para quem precisa tomar decisdes. Faga sua assinatura de TRANSPORTE

MODERNO e comprove.

A férmula do sucesso tem muitos

ingredientes. Certamente a
credibilidade é um deles.

Editors TM Ltca

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana

CEP 04117 - Tel.: (011) 575-1304 (Seqiencial)
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O Ministro dos
Transportes diz
que tem dinheiro
para consertar

as estradas

prega a volta do
pedadgio, investe
contra o cartel
dos oOnibus e
ameaca fechar o

- falido Lloyd
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Foto Paulo Igarashi

ALBERTO

GOLDMAN

“Vamos recuperar as rodovias”

w Engenheiro civil, o Ministro dos Transpor-
tes Alberto Goldman, 55 anos, é, antes de
tudo, um politico. Deputado estadual pelo
antigo MDB, em 1971 e em 1979, e deputa-
do federal pelo PMDB a partir de 1979, che-
gou a ser Secretdrio Geral do partido em
Sdo Paulo. Em 1985, assumiu a lideranca
do PCB, partido pelo qual ndo conseguiu
reeleger-se em 1986. De volta ao PMDB, foi
coordenador de programas e Secretdrio de
Administracdo do governo Quércia, reelegen-
do-se deputado federal em 1990.

Guindado ao Ministério pelo governo Ita-
mar, Goldman tem demonstrado, definitiva-
mente, que comunista ja ndo come mais crian-
cinha. Além de se declarar favoravel a san-
cdo do projeto de lei que abole o monopdlio
dos sindicatos na contrata¢do de mdo-de-o-
bra portudria, defende a concessdo da: con-
servagcdo de rodovias a iniciativa privada,
prega o fim das relagbes paternalistas entre
o governo e a Rede Ferrovigria Federal e
ameaca fechar o falido Lloyd Brasileiro.

Na busca de recursos para recuperar as ro-
dovias, o ministro defende o restabelecimento
dos peddgios e do fundo rodovidrio nacional.
Enquanto nada disso acontece, Goldman co-
bra da Petrobras os recursos do Imposto so-
bre Importacdo de Combustiveis, cuja ali-
quota conseguiu duplicar, de 19% para 38%.

O ministro também tem planos para reati-
var a industria naval, onde pretende criar
mais 38 mil empregos, e quer por fim ao
cartel que domina o transporte rodovidrio
de passageiros.

™ Qual o objetivo atual do Ministério
dos Transportes?

Goldman O objetivo é fazer um produ-
to, ou uma pessoa, chegar ao destino da for-
ma mais eficaz, rapida e barata possivel,
de maneira a agilizar a produgédo e indepen-

dentemente dos meios de transporte que fo-
rem utilizados. Entendemos que o transpor-
te € essencial para fechar o ciclo de produ-
¢d0 e consumo.

™ Havera prioridade para algum meio
especial de transporte?

Goldman  Os varios meios ndo podem ser
vistos separadamente uns dos outros. O que
interessa ao governo nao ¢ privilegiar este
ou aquele meio, mas sim, melhorar o resulta-
do final, por intermédio da integracdo e da
potencializacdo do sistema ja existente, pa-
ra que ele possa ser eficaz. Essa filosofia,
alias, ja foi adotada na prépria reformula-
¢do administrativa do Ministério, onde subs-
tituimos as tradicionais secretarias modais
pelos setores de producéo, de planejamento
e de desenvolvimento. Subordinados ao se-
tor de produgdo, os Orgdos modais cairam
para o segundo escaldo, pois 0 que interes-
sa é produzir um bom transporte, indepen-
dentemente do modal.

™ Ndo ha entdo qualquer intengdo de
mudar a matriz de transportes?

Goldman  Nio se muda a matriz de trans-
portes da noite para o dia. No entanto, nos-
sa visdo intermodal inclui a certeza de que
haverd um crescimento dos modais aquavia-
rio e ferroviario, em detrimento do rodovia-
rio. Isso é inevitavel.

™ Qual é o objetivo especifico do Mi-
nistério para o setor rodovidrio?

Goldman — No caso das rodovias, o objeti-
vo € garantir a conservagdo do que estéd em
boas condi¢des e recuperar aquilo que vem
sendo degradado e deteriorado.

™ Como o governo pretende obter re-
cursos para isso?
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Goldman A questdo das verbas para fi-
nanciar a conserva¢io e a recuperacio das
rodovias estd quase equacionada, por meio
de compromissos do Tesouro ligados ao apor-
te de recursos provenientes do Imposto so-
bre Importagdo de Petroleo.

TM — O senhor se refere ao aumento da
aliquota de 19% para 38%?

Goldman — Naio s6 ao aumento, mas aos
proprios 19%. Até hoje, os atrasos da Petro-
bras no repasse dessa verba vinham sendo
sistematicos. O dinheiro, quando entrava,
ia para o bolo geral do Ministério, e ndo po-
diamos saber exatamente onde tinha sido
gasto. Vamos garantir que os recursos sejam
de fato destinados & conservacio das estra-
das. Pretendemos criar um sistema separa-
do de acompanhamento dessas verbas espe-
cificas. Vamos proceder exatamente como
se houvesse vinculacdo dos recursos 8 manu-
tengdo de rodovias, para tornar absolutamen-
te transparente o uso dessa arrecadacgio.

™ Qual a contribuicdo do Imposto so-
bre Importacdo de Combustiveis para o Cai-
xa do Ministério?

Goldman O Imposto sobre Importacio
vai garantir uma verba de US$ 600 milhoes
anuais. Ja temos em caixa US$ 200 milhoes
vindos do Bird, que s6 ndo comecaram a ser
gastos porque faltava a contrapartida nacio-
nal. Agora, nao s6 vamos poder gasta-los
como também vamos poder ampliar a capta-
¢80 de recursos internacionais. Com isso,
poderemos reunir cerca de US$ 1 bilhdo por
ano. Ja estamos bem perto da meta de US$
2,5 bilhoes em dois anos a dois anos e meio.

TM  Como mais de 50% do petréleo é im-
portado e o preco da matéria-prima pesa cer-
ca de 43% na composicdo do prego do disel,
um imposto de 38% eleva o preco desse com-
bustivel em mais de 8%, onerando assim o
custo do transporte rodovidrio. Isso ndo o
preocupa, Ministro?

Goldman Eu acho que nao, pois saira
mais caro do que isso continuar esperando
a rodovia se degradar para depois recupera-
la. Se tivermos uma boa conservacio, nio
vamos precisar chegar ao extremo de recupe-
rar trechos inteiros, tarefa que chega a cus-
tar US$ 100 mil por quildmetro.

TM — A idéia do governo era realizar um
aumento provisorio na aliquota do Impos-
to sobre Importacdo, que seria substituido
pelo IPI seletivo sobre combustiveis. Mas
esse IPI ndo foi aprovado pelo Congresso.
Os 38% vieram entdo para ficar?
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Goldman  No ano que vem, teremos a re-
forma constitucional, com revisdo de todo
o sistema tributario. Nao vou afirmar que
serd criado o IPI sobre combustiveis. Mas
a legislagao devera prever uma nova fonte

.de recursos para a conservacio de rodovias.

TM  Uma opcdo poderia ser o restabeleci-
mento do antigo Fundo Rodovidrio Nacional?
Goldman Trata-se de uma boa idéia. Eu
acho que é muito importante a antiga vincu-
lacdo entre a receita e a despesa. Especial-
mente a manutengdo rotineira de rodovias
deveria ter recursos constitucionalmente vin-
culados. A pratica tem demonstrado que,
com a perda da vinculacdo, o setor acaba
ficando sem recursos.

TM — Engquanto ndo se restabelece o Im-
posto Unico sobre Combustiveis, o governo
estuda outras alternativas, tais como a con-
cessdo do servigo de manutencdo a iniciati-
va privada e o restabelecimento dos peddgios?
Goldman  Em muitos casos, pretendemos
fazer a conservaciao das rodovias por meio
de concessdo do servi¢o a iniciativa privada,
que poderé se ressarcir gracas ao pedagio.
Tradicionalmente, considera-se que apenas
rodovias com fluxo superior a 12 mil veicu-
los por dia justificam a instalacio de peda-
gio. Mas achamos que é possivel trabalhar
com pedagio rentavel, pelo menos para fa-
zer a manutengdo rotineira, com volumes
de trafego menores.

TM  Haverd também delegacdo de rodo-
vias aos governos estaduais?

Goldman — Alguns estados estdo dispostos
a isso. Outros acham que sera muito onero-
so para eles. Em S&o Paulo, por exemplo,
praticamente todas as rodovias, inclusive a
BR-116, sdo federais. Sobraram s6 a Dutra
€ a Ferndo Dias. Esta Gltima entrara breve-
mente em processo de duplicacdo, utilizan-
do verbas federais e estaduais. Quanto & con-

“Daqui para a
frente, os
recursos do
Imposto sobre
Petroleo serdo,
de fato, utilizados
na conservacao
das estradas’’

3
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““O orcamento
deste ano prevé
recursos para
recuperar

as balancas
existentes e

para instalar

as ja compradas’’

serva¢dao da Dutra, ainda nio estd equacio-
nada. Estamos aguardando manifestacdes
dos governos de Sao Paulo ¢ do Rio de Ja-
neiro. Independentemente disso, ja estamos
preparando editais para a concessio a inicia-
tiva privada da explora¢do da estrada. Se
nada disso der certo, o governo federal vai
continuar conservando esta e outras rodo-
vias. De qualquer maneira, ndo sé os peda-
gios antes existentes serdo restabelecidos co-
mo outros deverao surgir.

TM  Asbalangas estdo abandonadas. O que
0 governo pretende fazer para recuperd-las?
Goldman O or¢amento deste ano devera
prever recursos para instalar as balangas que,
embora tenham sido compradas ha muitos
anos, ainda estdo encaixotadas, e para colo-
car em funcionamento as que ja se acham
instaladas. Para tanto, dependemos da apro-
vacdo do or¢amento pelo Congresso. Ja per-
demos dois meses e isso poderda prejudicar
até mesmo a recuperac¢do das estradas. Com
o aumento do Imposto sobre Importacio,
vamos chegar ao ponto em que teremos di-
nheiro, mas nio teremos or¢amento.

TM — O governo ainda mantém o proposi-
to de desregulamentar o transporte rodovia-
rio de passageiros?

Goldman O estudo feito por nds sobre
o assunto ja esta na Consultoria Geral da
Republica. Posso afirmar que teremos mui-
to em breve um decreto de desregulamentagao.

TM  Desde que assumiu o cargo, o presi-
dente Itamar Franco vem prometendo esse
decreto. Por que a demora?

Goldman — A Consultoria Geral da Repu-
blica entendeu que alguns dispositivos do
nosso decreto sdo inconstitucionais. Acha
que ninguém pode entrar no sistema a nao ser
por meio de licitacdo, enquanto que o decre-
to prevé o ingresso por simples permissdo.
Pretendemos desregulamentar o que for pos-
sivel por decreto e, se for necessdrio algum
projeto de lei, enviaremos para o Congresso.

Foto Paulo lgarashi

T O que vai mudar com o decreto?
Goldman — O principal objetivo da desregu-
lamentag¢do é o de acabar com a exclusivida-
de na exploragdo das linhas, o que permiti-
ra um mercado mais aberto ¢ menos carteli-
zado. Gragas ao novo regulamento, sera pos-
sivel a varias empresas disputarem a mes-
ma linha sem que com isso o mercado se de-
grade e venha a perder em qualidade e em
seguranca.

™ Também haverad desregulamentacdo
para o setor de cargas? O governo pretende
revogar a Lei 6 813, que assegura reserva
de mercado para as transportadoras de capi-
tal nacional?

Goldman O transporte rodoviario de car-
ga tem de ser completamente aberto e desre-
gulamentado. Quanto a revogacdo da Lei
6 813, acho que é uma coisa para a gente es-
tudar mais adiante. Pessoalmente, ndo vejo
por que se deva discriminar a origem do ca-
pital. Alias, qualquer reserva de mercado ¢é
inconstitucional e, portanto, a Lei 6 813
também o é. Assim, sua revogagdo seria,
hoje, até mesmo desnecessaria.

™ Quais o planos do Ministério para
o setor ferrovidario?

Goldman O principal plano é transfor-
mar a Rede Ferroviaria Federal numa empre-
sa auto-suficiente. Até meados deste ano,
pretendemos ter um contrato de gestao entre
a Unido e a Rede dando autonomia a empre-
sa e fixando metas para os resultados.

TM  Isso acabaria com a atual relacdo pa-
ternalista entre a empresa e o governo?
Goldman — Exatamente. Ao mesmo tem-
po que o governo deixara de proteger a Re-
de, também dard autonomia para que ela
possa disputar o mercado.

TM  Isso excluiria a privatizacdo?
Goldman O processo de privatizagdo,
que esta sendo estudado pelo BNDES, nio
fica afastado, até mesmo porque, como qual-
quer outra empresa privada, a Rede Ferro-
viaria Federal tem direito de vender seus ati-
vos e de terceirizar seus servi¢os. Por exem-
plo, nada impede que a empresa privatize a
operacdo do transporte, mantendo o patri-
moénio, que sdo as linhas. Ha varias hipote-
ses em estudo e todas elas sdo vidveis, mes-
mo apos o contrato de gestio.

™ Como ficardo outros aspectos, co-
mo, por exemplo, a prestacdo de servicos
de natureza social ou a chamada normaliza-
¢do contdbil?

TRANSPORTE MODERNO - Marg¢o, 1993



Goldman  Acho que esses eufemismos de-
vem ser substituidos por uma terminologia
mais clara e mais explicita. Se a Unido, por
gualquer motivo, tem interesse em manter
determinada linha, ou determinado servigo,
tera de pagar por essa operacao, como qual-
quer outro cliente. Em sintese, a Rede preci-
sa tornar-se, de fato, uma empresa.

™ S0 que, como toda estatal, a Rede
ndo estd sujeita a faléncia, pois o Senado
derrubou o projeto que permitia isso.
Goldman Eu, pessoalmente, acho que a
legislacio de hoje permite a faléncia das esta-
tais. Ndo hd, por isso, necessidade de uma
emenda constitucional. Por exemplo, pela
Constituicdo, a Rede se rege pelo estatuto
das empresas privadas.

TM  Como fica o Lloyd, outra estatal tec-
nicamente falida, com elevadas dividas, mais
de mil empregados e todos os navios parados?
Goldman Nossa decisdo, j4 tomada, ¢
no sentido de tentar privatizar o Lloyd por
intermédio dos empregados dessa compa-
nhia. A divida existente ja é um fato con-
sumado. O governo tera de arcar com essa
divida, qualquer que seja a solugdo que ele
encontre para esse¢ problema. No entanto,
ndo vamos contribuir para aumentar o pas-
sivo da empresa.

™ Entdo, ndo hd possibilidade de um
novo aporte de capital?

Goldman Ou transferimos o Lloyd pa-
ra os empregados ou fechamos a empresa.
Nao ha possibilidade de socorrer uma com-
panhia que, do ponto de vista do gover-
no, ndo exerce atividade estatal e nem tem
mais fun¢do estratégica. O Brasil tem ho-
je uma grande marinha mercante privada,
que da conta do recado. A prova é que
o Lloyd esta parado e, nem por isso, fal-
ta transporte.

TM  Aprovado pelo Congresso, o projeto
de modernizacdo dos portos estd nas maos
do presidente Itamar Franco, para ser sancio-
nado. Qual é a sua posi¢do sobre o projeto?
Goldman Nada impede que um ponto
ou outro seja vetado. Mas acho que a li-
nha basica do projeto deve ser mantida.
Mesmo porque resultou de um consenso den-
tro da Camara.

™ O gque o0 governo estd fazendo para
reativar a industria naval?

Goldman — Constituimos a Camara Seto-
rial da Industria Naval, e o fizemos com a
finalidade de recuperar o setor no Rio de
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Janeiro. Pretendemos utilizar os recursos
do Fundo da Marinha Mercante ndo para
financiar diretamente a industria naval, mas
como alavanca para obter financiamentos
externos para a produgdo e para a exporta-
¢do de navios.

TM — Como seria essa alavancagem?
Goldman Os recursos do FMM seriam
utilizados para segurar e garantir os financia-
mentos externos. Ja estamos trabalhando
em cima disso. A meta é voltar aos 50 mil
empregos, num setor que hoje ocupa apenas
12 mil pessoas. '

TM  Ha planos para as hidrovias?
Goldman Pretendemos dar maior peso a
infra-estrutura hidroviaria. Tudo isso ainda
depende de um projeto. Os estudos estdo
apenas no inicio, e seria apressado anunciar
algo de concreto.

TM  Qual serd a acdo do Ministério na li-
gagdo do Brasil com o Mercosul?

Goldman  Estamos coordenando e estimu-
lando os trabalhos que estdo sendo feitos
pelo setor privado para realizar a liga¢do
Porto Alegre—Buenos Aires. Ha varios gru-
pos nacionais € internacionais interessados
na concessio.

™ O senhor pretende ampliar as fun-
¢cbes do governo federal no setor do trans-
porte coletivo?

Goldman As fungdes do governo federal
sdo apenas de normatiza¢do. Por exemplo,
o vale-transporte e as normas de transito tém
legislacdo federal, e nesses assuntos temos
de intervir. Fora disso, nio.

Neuto Gongalves dos Reis

NR - Esta entrevista foi realizada antes da
sangdo, pelo presidente Itamar Franco, da
lei de modernizacdo dos portos (veja nota
em ‘“Atualidades”).

““O objetivo

do decreto é
acabar com a
exclusividade

na exploracdo
das linhas
interestaduais de
passageiros’’
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ovo olvo L.
Toda a poténcia
que voceé precisa
com o conforto
que vocé merece.

Dessa vez a Volvo passou das medidas:
L',— cabine mais espagosa, portas maiores,
cama mais larga e 4 novas faixas de poténcia. O
NL10com 310e340cveoNL12com360e
410cv. Todos com motor intercooler.
E anova linha VolvoNL.

Nova no conforto, nova no desempenho ¢
com a mesma qualidade de sempre. Os
veiculos Volvo continuam rodando mais,
transportando mais e ficando mais tempo
disponiveis para o trabalho.

S6 que agora com muito mais conforto.



A Volvo fez de tudo para o motorista se sentir aumentar a produtividade do motorista e,

em casa durante as 24 horas do dia. Ou seja: na conseqiientemente, da sua empresa. Nova linha
hora de dirigir, a Volvo respeitou a lei do menor Volvo NL. Aqui, poténcia, conforto e
esforgo. E na hora de descansar, nio mediu rentabilidade rodam juntos.

esforgos para proporcionar maior conforto.
Afinal, nada como uma boa noite de sono para

VOLVO DO BRASIL VEICULOS LTDA. i
AV. JUSCELINO KUBITSCHECK DE OLIVEIRA. 2600 - CIC - 81 260-000 - TEL: (041) 271-8111 - CURITIBA - PARANA BRASIL

Os veiculos Volvo estdo em conformidade com o Proconve.



RUMOS & RUMORES

Em geral inclinados as solugdes de impac-
to em matéria de som, de imagem e de ou-
tros recursos da moderna tecnologia, al-
guns publicitarios brasileiros convenceram-
se, no inicio de fevereiro, de que deviam
voltar os sentidos para outra direcdo e ga-
rimpar temas musicais num repertorio tipi-
co de servigo de alto-falantes. Do Luiz Gon-
zaga de ‘“‘Minha Vida E Andar por Este
Pais”’ ao Roberto Carlos de ‘““Eu Voltei’’,
acordes capazes de mexer com certa tecla
da sensibilidade nacional mereceram espe-
cial aten¢io de uma equipe da
Almap/BBDO. Tudo porque a Autolatina,
cliente da agéncia, decidira atender ao
mais incrivel pedido de bis da historia dos
sucessos comerciais brasileiros em qualquer
terreno: ia relangar o Fusca.

Cangdes que abrissem uma picada até
o coraciio do consumidor pareciam consti-
tuir, aquela altura, um escasso género de
argumento a favor do projeto. Gastou-se
muito papel a respeito na imprensa, mas
quem pesquisar o assunto no futuro estra-
nhara que tenha sido tdo timida, para nio
se dizer nula, a manifesta¢io da industria
automobilistica em defesa da idéia do ‘car-
ro popular’. Prevaleceram as vozes de opo-
sicdo, martelando obviedades sobre o velho
Fusca: um veiculo com tecnologia supera-
da, pobre em conforto e em seguranga, cam-
pedo de ruidos, inimigo da ecologia.

O argumento mais racional invocado
em favor de sua ressurrei¢do foi o da cria-
¢do de empregos. Tecnologias ultrapassa-
das exigem, de fato, maior utilizacdo de
miao-de-obra, mas ninguém dira que uma
politica industrial baseada na volta dos te-
ares manuais possa oferecer grandes pers-
pectivas a um pais. Natural que o Brasil
se distinguisse, mais uma vez, pelo exo-
tismo aos olhos de criticos estrangeiros, co-
mo aquele que definiu a exata dimensdo
do ovo de Colombo do ‘barateamento’ do
veiculo. Com a redugdo de impostos ofe-
recida, lembrou, qualquer produto passa-
ria a custar menos.

Maior ainda é a perplexidade de quem
analisa o enredo nacional como um todo.
Um presidente da Repiblica com fama de
nacionalista brigdo, recém-saido de um pu-
gilato com as multinacionais da industria
farmacéutica, ¢ hostil ao empresariado a
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ponto de considera-lo digno de confinamen-
to num ‘cercadinho’ préprio para punir
criancas rebeldes, contempla o setor auto-
mobilistico com uma concessdo sem prece-
dentes em termos de beneficio fiscal.

Inexplicavel? Nada disso, como esclare-
ceu o proprio pai do projeto, contrabalan-
cando o siléncio das vozes aliadas. Dirigin-
do-se por escrito a um jornalista, Itamar
Franco desdenhou do jet-sky e das motos
japonesas numa pouco sutil referéncia
a predilecdes de seu antecessor  como ele-
mentos deslocados na paisagem nacional.
E justificou-se numa frase que procurava
traduzir a naturalidade de sua posicdo,
mas que, tomada isoladamente, chega a so-
ar dramatica: ““A realidade brasileira esta
mais para o Fusca.”

Um opositor poderia concordar, acres-

centando que por isso mesmo € preciso mo-

difica-la. Mas modifica-la como? Eis ai toda
a questdo. Ao Brasil talvez se aplique o co-
mentario de certa personagem de um roman-
ce de Gabriel Garcia Marquez sobre o sofri-
do lugar onde vive: ‘‘Muito nobre sera esta
cidade, se ha quatrocentos anos procuramos
acabar com ela e n3o conseguimos.’”’ Como
a cidade-martir do escritor colombiano, o
Brasil tem fdlego para assimilar pancadas
e continuar acreditando no futuro um
futuro cujo unico defeito, ao que parece,
é o de ir ficando cada vez mais distante.
No momento, o presidente da Republica
empenha-se em debelar o flagelo do desem-
prego. Se o conseguir, e se além disso acer-
tar a machadada que talvez reserve para o

José Luiz Vita do Carmo

carro do an

monstro da inflagdo, outra de suas preocu-
pagdes imediatas, o futuro bem que podera
esperar mais um pouco. Tecnologia? Politica
industrial? Havera tempo para isso. Ndo no
governo Itamar, naturalmente. Alias, é por
pilotar um mandato tdo curto que o presi-
dente se desdobra em busca de resultados
rapidos. Explica-se, nesse contexto, que
por um punhado de vagas o Brasil se torne
0 unico pais do mundo a dar uma segunda
vida ao saudoso carrinho  saudoso, sim,
para muitos, por mais que os radicais da
objetividade s o associein & gula por com-
bustivel e a baixa velocidade. Esta ai, de
qualquer modo, um irdnico emblema das
contradi¢des nacionais: o presidente tem
pressa; por isso, enconiendou um Fusca.

Tido logo as mentes se ajustem a essa
perspectiva de relatividade das metas de
um governo ou de um pais, uma decisdo
que pareceu tdo ildgica podera ganhar con-
tornos de racionalidade. Na agéncia de pu-
blicidade que defendera a imagem do Fus-
ca, ja aconteceu. Ainda em fevereiro, apos
o ligeiro idilio com a velha vitrola, os pu-
blicitarios se convenceram de que o verda-
deiro alvo da mensagem deveria ser o cére-
bro, e ndo o cora¢do, dos consumidores.
“Dificilmente o apelo da campanha sera
emocional’’, adiantou a esta coluna um
porta-voz da Almap/BBDO.

Enquanto o futuro espera, o Fusca, ja
célebre pela versatilidade, agrega um novo
item & sua lista de atributos: o de instru-
mento de medi¢do do retrocesso nacional.
Robusto, barato e pequeno, ele se compati-
biliza com a situag¢do das estradas, com o
poder aquisitivo do consumidor e com o
aperto viario das cidades. Errou quem pen-
sou que um carrinho com tamanha compe-
téncia para enfrentar buracos — nas estradas
e nos or¢gamentos — tinha pouco futuro no
pais. Mas quem poderia contar com tal revi-
ravolta em 1986, ano de sua aposentadoria?
Foi 0 ano e que a invengdo do Plano Cru-
zado remeteu a ilusdo nacional as alturas.

‘““Vamos viver em outro mundo a partir
de hoje’’, disse o ent@o ministro Dilson Fu-
naro, ao anunciar a novidade. ““Um mun-
do tdo diferente do velho que sera dificil
lembrar-se dele.” O renascimento do Fus-
ca reforga a evidéncia de que, ao contra-
rio, aquele mundo continua a nossa volta.
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Detector de vazamento
de gases refrigerados

A UV Detector, empresa de de-
teccdo de vazamentos em equipa-
mentos de refrigera¢do e de ar con-
dicionado por meio de raios ultra-
violetas oferece ao mercado nacio-
nal o Spectroline-UV Detector, um
sistema fluorescente trazido dos
Estados Unidos, constituido pelo
aditivo Ar-Glo, por misturadores
e por uma luminaria ultravioleta.

Adicionado aos gases de refri-
geracdo, ou ao dleo do compres-
sor, com ou sem o Misturador
Spectroline, o Ar-Glo é sensivel
aos raios ultravioletas. Desse mo-
do, ao acender a luminaria, o
mecanico de refrigeracdo pode
detectar com facilidade vazamen-
tos os mais insignificantes, até
mesmo um de 7 g por ano.

José Vitor Vellinho, diretor da
empresa, diz que é muito comum a
perda de gas freon das carrocarias
frigorificadas, o que compromete
o nivel de temperatura exigido
para os produtos transportados.
O Spectroline-UV Detector permi-
te a rapida identificacdo do vaza-
mento, facilitando o reparo.
Mais informag¢des poderdo ser
obtidas pelo fone (051)343-7855.

Aparelho possui luminéria ultravioleta
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O fluxo de ar controlado impulsiona os grédos para dentro do contéiner

M dquina carrega contéiner sob pressdo

O transporte de gridos em con-
téiner conta agora com a maqui-
na CPC — Carregador Pneumati-
co de Contéiner, produzida pela
Pinhalense, industria de Pinhal
(SP) especializada em equipamen-
tos para a cafeicultura. A maqui-
na utiliza um fluxo de ar controla-
do, que impulsiona o produto pa-
ra o interior do contéiner, ao
mesmo tempo em que aspira €
coleta a poeira que acompanha
o café em grios.

Utilizando dois motores elétri-
cos (um de 20 hg e outro de 2 hp),
a maquina produz, em circuito fe-
chado, 8 500 m® de ar por hora.
Com 5 m de comprimento, 2,5 m

Eltro para bombas
de dleo disel

A Divisdo de Filtracdo Indus-
trial da Incase, de Sdo Paulo, esta
langando no mercado o Filtrojet,
equipamento para filtragem de
oOleo disel para ser instalado junto
a bombas de combustivel. Com 49
cm de altura e 16,5 cm de didme-
tro, e pesando quinze quilos, o Fil-
trojet possibilita vazio de nove
metros cuibicos de 6leo por hora e
alimenta, simultaneamente, duas
bombas, utilizando filtros micréni-
cos da Fram. A instala¢do ¢é feita
na tubulagfo da bomba e funciona
todas as vezes em que a bomba é
acionada. Os filtros de baixa e de
média vazdes s3o de papel plissa-
do, cujo reticulado tem passo de
trés a 25 micra, ou de malha met4-
lica (feita de ago-carbono, de alu-
minio, de aco inoxidavel ou de li-
gas especiais) com passo de reticu-
lado a partir de 25 micra, que su-
porta pressdes de até 10 g/cm?.

de largura e 3,5 m de altura, a
CPC pode ser instalada em dife-
rentes locais. Sua principal vanta-
gem sobre o processo tradicional
de carregamento do contéiner por
sacas esta na rapidez da operacio.
Segundo a empresa, pesquisa feita
nos Estados Unidos mostra que
vinte operadores movimentam de
350 a 400 sacas de café por hora,
enquanto que o carregamento a
granel impulsionado por maquina
movimenta o equivalente a oito
mil sacas por hora. Além disso, o
mesmo contéiner pode abrigar uma
quantidade de café 30% maior.
Mais informagdes poderdo ser
obtidas pelo fone (0196)51-1096.

Filtrojet dé vazéo de 9 m>/h de 6leo
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R oteirizador com
mapa em videolaser

A Roadshow Routing Systems
Informatica Ltda., de Sdo Paulo,
estd trazendo dos Estados Unidos
um roteirizador que utiliza os
mesmos mapas que as transporta-
doras para tragar suas rotas urba-
nas e rodoviarias. Gravados em
videolaser, os mapas recebem in-
formagodes sobre as distdncias € o
tempo de percurso, em diferentes
horarios e diferentes méos de di-
re¢do, gragas a um software que
traca os roteiros, calculando os
menores percursos € o meio mais
rapido para se chegar de um de-
terminado ponto a outro do mapa.

Além do videolaser, o rotei-
rizador utiliza um computador
386, ou um 486, e dois monito-
res, sendo um para dados e ou-

Dwvulgacdo

tro para o mapa.

Rui Carlos Alencar, diretor da
empresa, diz que esse sistema, que
esta em sua sétima versdo, é utili-
zado por grandes empresas norte-
mericanas, como, por exemplo,
a Coca-cola, a Brinks e a Philip
Morris. No Brasil, a Security Cou-
riers ja esta utilizando o sistema
com o mapa do Brasil em nove
diferentes escalas, que permitem
tragar rotas de rodovias interesta-
duais, estaduais e intermunicipais,
além de perimetros urbanos de
grandes ou de pequenas cidades.

O sistema, segundo Alencar,

P lataforma elevatdria especial para picapes

As operagdes de coleta e de en-
trega urbanas, feitas em picapes do
tipo D-20 e F-1000, contam agora
com uma plataforma elevatoria pa-
ra até 500 kg, produzida pela
Marksell. Correndo verticalmente
sobre trilhos, a plataforma, coloca-
da na traseira da carrogaria, pode
ser acionada por meio de um con-
junto constituido por cilindro hi-
draulico, polias, correntes e cabos,
ou entdo pelo sistema eletro-hi-

draulico de 12 VDC ou 24 VDC,
conectado ao sistema elétrico do
veiculo, cujo comando pode ser
feito por meio de controle remoto
com cabo ou botoeira. Construida
em chapa de ago ou em aluminio, a
plataforma é dobrada e soldada pe-
lo processo MIG, e pesa, junta-
mente com o sistema elevatorio,
190 kg. Mais informagdes poderdo
ser obtidas pelo fone (011)208-2155
ou pelo fax (011)208-2483.

O equipamento pode ser acionado por um conjunto de cilindro hidréulico
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Um software estima a disténcia e 0 menor tempo de se locomover de um ponto a outro

funciona como uma work station,
onde o operador distribui a fro-
ta pelas diferentes rotas, sob um
regime de otimizacdo, define o
veiculo ideal para cada servigo,
apura os custos, controla os tur-
nos de trabalho dos motoristas e
dos auxiliares e, ainda, localiza
com precisdo um determinado ve-
iculo em um determinado horario.
A empresa fornece o produto
por médulos, de acordo com as ne-
cessidades de cada empresa; por
isso, ndo forneceu o preco. Mais
informacdes poderdo ser obtidas
pelo fone, e fax, (011)65-7125.

S istema assegura fim
da fila nos pedagios

A informatizagdo dos postos
de pedagio e o uso de um cartdo
magnético para o veiculo poderdo
representar o fim das filas nesses
postos, principalmente nos perio-
dos de férias e nos fins de sema-
na. AFFC  Fibernet Fiberoptic
Communications, do grupo Inter-
bank, esta trazendo dos Estados
Unidos o FDDI  Fiber Distribu-
ted Data Interface, um sistema
de interconexdo de microprocessa-
dores que é instalado nos veicu-
los e nos postos de pedagio. Os
micros se intercomunicam ¢ a ta-
rifa é automaticamente debitada
na conta corrente do proprietario
do veiculo. A passagem ¢ libera-
da sem que seja necessario parar.
O cartio memoriza o posto, a
data, o horario e a tarifa cobra-
da. Nenhum posto de pedagio ain-
da oferece esse servi¢o no Brasil.
O Interbank atende pelo telefo-
ne (011)815-2166.

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1993



MANUTENGAO

Numa dindmica eficiente, a
Transleste consegue

adequar o controle os custos a
prevengdo e falhas mecanicas

® Para quem acredita que na pra-
tica a teoria é autra, a Viagdo Ur-
bana Transleste, do municipio de
S3o Paulo, da um exemplo sub-
versivo. A empresa conseguiu via-
bilizar, de maneira sofisticada,
um controle rigoroso de seus cus-
tos paralelamente a pratica de
um sistema de manutengao preven-
tiva que coloca sob vigildncia cons-
tante a mecénica de toda a sua
frota, de 260 6nibus, que roda en-
tre a regido sul e o centro da cidade.

Manuais de alguns fabricantes
apontam que hd uma freqiiéncia
ideal de manutengdo preventiva
na qual os ganhos em produtivida-
de e os ganhos financeiros chegam
a um nivel satisfatério em qual-
quer empresa. Inspirada ou ndo

Revisdes
periédicas
evitam o

uso extra de
méo-de-obra
em cornsertos
inesperados
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nessa cartilha, a Transleste prati-
ca o conceito. ‘‘A manuten¢ido
preventiva pode ser um instrumen-
to importante para a administra-
¢3o dos custos’’, ensina Romero
Teixeira Pinto, diretor da Transles-
te, com a seguranca de quem ve-
rificou que a premissa compro-
vou-se verdadeira na sua empre-
sa. Segundo ele, a eficiéncia de
uma empresa de dnibus depende
inteiramente de seu esquema de
revisdes preventivas. Porém, a
vantagem que sua empresa tirou
do controle mecénico vai além
da prevengdo de evitaveis falhas
inesperadas. Com o sistema ado-
tado, a Transleste consegue, atual-
mente, controlar o estoque de pe-
¢as dereposi¢do, planejar precisa-
mente os periodos para aquisi¢do
de estoque, calcular o custo ope-
racional dos 6nibus e ainda sa-
ber, exatamente, o quanto cada
unidade consumiu em pegas e
em pneus, em dinheiro e em nu-
mero. ‘‘Essas informagdes permi-
tem uma administra¢io financei-
ra sem desperdicio e, ainda, a de-
teccdo de problemas que pode-
riam, eventualmente, passar des-
percebidos nas oficinas’’, conclui.

Quase simples — Autodenomina-
do-se um ‘homem de manuten-
¢do’, o diretor da Transleste con-
ta que o sistema em pratica atual-
mente come¢ou a ser implanta-
do em 1991, quando chegou na
empresa. O aperfeicoamento veio
com a op¢do pela informatizacio,
que possibilitou a interligagdo
dos dados e a precisdo na prati-
ca da rotina prevista.

O eixo principal do plano de
manuten¢io da Transleste é a qui-
lometragem das lonas de freio,
comumente utilizada por empre-
sas de transporte. ‘‘As marcas
de veiculos ddo quilometragens
diferentes para as lonas”’, diz. A
durabilidade das lonas também
varia, dependendo da marca. Na
Transleste ha, entre os pesados,
32 Mercedes O-371-UP, doze Ma-
fersa e dez Volvo.

No entanto, Romero Pinto ex-
plica que, num intervalo de dez
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mil quilémetros ou de quinze mil
quilémetros (previsdes de vida
util desse componente), muitas
pecas quebram, e muito leo pre-
cisa ser trocado. Segundo ele, as
trocas de pecas e a lubrificacdo
devem ser feitas, sempre que pos-
sivel, durante revisdes periodi-
cas, evitando-se, assim, gastos ex-
tras com mio-de-obra, e econo-
mizando-se tempo.

Com base na experiéncia, op-
tou-se pelo critério da lubrifica-
¢do, a fim de estipular um novo
intervalo para aquilo que de ini-
cio se chamou de ‘inspegio’, rea-
lizada depois de o veiculo rodar
de 2,5 mil km a 3 mil km. Os
onibus passaram a sofrer quatro
revisdes, durante o tempo em que
rodam dez ou quinze quildmetros.

Na revisio maior, é feito um
minucioso exame no 6nibus, com
troca de graxa, substitui¢io de lo-
nas de freios e ‘‘tudo o mais a
que se tem direito’’, afirma Tei-
xeira Pinto. S3o checadas des-
de as valvulas e os cubos de ro-
das até o motor. Componentes
como, por exemplo, o cimbio, a
embreagem, a transmissdo € 0
diferencial sdo retirados para ve-
rificacdo. Toda a parte elétrica ¢é
vasculhada, com a retirada do
alternador e do motor de parti-
da. ““Acho importante o cuida-
do com essas duas pegas’’, afir-
ma, orgulhando-se de que, de
manhi, nenhum O6nibus da tra-
balho ao ser ligado em sua ga-
ragem. Além disso, ele acredi-
ta que um alternador e um mo-
tor de partida sempre afinados
evitam aquecimento do motor e
parada por sobrecarga. A revi-
sdo pesada inclui, além disso, o
exame da parte interna dos Oni-
bus, com vistoria dos bancos,
das janelas e dos pisos. Também
sdo feitos repasses de funilaria.
Romero Pinto adianta que a es-
tratégia da Transleste consiste na
recuperagdo de carrogarias ape-
nas quando se trata de conser-
tos leves. ‘O grande investimen-
to em carrogarias muito estra-
gadas ou antigas ndo compensa’’,
afirma, adiantando que a idade

Fotos: Paulo igarashi

meédia de sua frota situa-se entre
quatro e cinco anos.

Nas outras revisdes, mais leves,
a cada 2,5 mil km ou 3 mil km,
é feito um ‘bom exame visual’,
com lubrificagdo e inspe¢do do
funcionamento do motor, exame
dos pneus, e outros tipos de che-
cagens que, eventualmente, pode-
riam apontar problemas mais sé-
rios. Gragas a esse esquema, um
6nibus da Transleste fica, no ma-
ximo, nove dias sem passar pela
oficina, ou no minimo trés, depen-
dendo da quilometragem percorri-
da na operagio diaria nas ruas.

Além disso, os chassis dos 6ni-
bus sdo sempre lubrificados em
dias de chuva. Os finais de sema-
na sdo aproveitados para inspe-
¢Oes extras, realizadas por meca-
nicos escalados em turnos. Além
disso, ha plantdes de 24 horas
nas oficinas, capazes de efetuar
servigos leves. “‘Sdo profissionais
capacitados para substituir uma
caixa de cimbio, mas ndo para
abrir um motor”’, explica.
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Controle integrado — Ao contra-
rio do que poderia parecer, o dina-
mismo da manuten¢o na Transles-
te ndo interfere na operacdo das
dezoito linhas rodadas diariamen-
te. ““Ha um casamento perfeito en-
tre periodos de operagio e de revi-
sdo’’, afirma o diretor da empre-
sa, ressaltando a ajuda da infor-
matica na organiza¢do do sistema.

Os carros vdo para as ruas em
dois periodos de pico: das S horas
as 9 horas, e das 17 horas as 21
horas. O planejamento respeita
esses periodos, quando nio é pos-
sivel tirar os carros da operacio,
e também respeita o limite mini-
mo de veiculos necessarios em ca-
da linha fora dos horarios de pico.

Um software desenvolvido em
conjunto pela Transleste e pela
RD Andlise e Desenvolvimento
permitiu integrar as revisdes sem
prejuizo da operagdo. Hoje, o
programa, alimentado com dados
sobre quilometragem e sobre nii-
mero de veiculos por linha, emi-
te uma relagdo semanal dos veicu-

TRANSPORTE MODERNO - Mar¢o, 1993

Reparos de pintura
sdo feitos nas
vistorias profundas,
quando se checa
desde filtros de
6leo até motor e
caixa de
transmissdo

los que se dirigem 4 manutencio,
seja ela leve ou pesada. ‘O soft-
ware ndo chama um veiculo pa-
ra a revisdo antes de menos de
2,5 mil quilémetros”’, afirma Ro-
mero Pinto. O cruzamento dos
dados também bloqueia a escolha
de carros imprescindiveis a uma
determinada linha. O programa
¢ atualizado diariamente com as
informagdes provenientes do tréfe-
go, para acompanhar as altera-
¢bes que, inevitavelmente, ocor-
rem durante a operagiio cotidiana.

Amarraciio completa — A vigilan-
cia e o controle de custos da fro-
ta da Transleste vai além das ofi-
cinas. O sistema informatizado
que opera na empresa possibilita
a realizagdo de blitz para se saber
a respeito da situacdo de cada
6nibus, por itens de pegas, separa-
Jdamente. Em qualquer momen-
to, o computador pode emitir
um relatdrio com o histérico do
carro, fornecendo dados sobre
gastos com freios, com bicos inje-

tores, com pneus, com rolamen-
tos e com todos os outros compo-
nentes, além das tradicionais mé-
dias de consumo de disel ¢ de
Oleo pelo motor.

Romero Pinto explica que a
analise das informagdes propor-
ciona dicas importantes para um
diagnoéstico preventivo. ‘‘Quan-
do um o6nibus gasta 6leo de mo-
tor além da média, isso ¢é sinto-
ma de problema”’, afirma. Nes-
ses casos, os veiculos diagnostica-
dos sdo encaminhados para as
oficinas. O mesmo pode aconte-
cer em decorréncia da analise de
qualquer outra pe¢a. Normalmen-
te, a média aceita como razoavel
¢ o consumo de um litro de 6leo
para cada cem de disel.

No entanto, além das indica-
¢Oes mecanicas, a precisio do con-
trole de pecas na empresa tem
vantagens administrativas ndo
menos importantes. E nesse pon-
to que a manutengdo se amarra
totalmente com a administragdo
dos custos. Gragas a interligacdo
das informagdes do almoxarifa-
do com os dados das oficinas, a
Transleste mantém a administra-
¢do das compras e o controle do
estoque, reduzindo a evasio de
itens a praticamente zero. Saben-
do-se qual é o consumo real de
um componente dentro da empre-
sa, projeta-se sua aquisi¢io com
base em pardmetros reais, sem
despesas adicionais. Com isso,
Romero Teixeira Pinto garante
que a empresa consegue manter
bem baixo seu indice de imprevis-
tos mecanicos. E os ganhos finan-
ceiros vdo a reboque.
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INTERNACIONAL

Empresas suecas de transporte

urbano investem

intensamente na comunicac@o dos

m Durante a Ultima década, foi
intenso o investimento das compa-
nhias européias e norte-americanas
de transporte rodoviario de cargas
em modernos sistemas de comuni-
cagdo, inicialmente via satélite.

Agora, a novidade também co-
mega a conquistar o mercado do
transporte urbano de passageiros.
E 0 que esta acontecendo na Sué-
cia, onde varias empresas de Oni-
bus urbanos estdo utilizando um
novo sistema de comunicagao espe-
cialmente adaptado para frotas. A
abertura da competicdo esta exi-
gindo maior eficiéncia dos veiculos
coletivos, a fim de ndo perderem
a batalha para os automoveis.

A companhia de 6nibus urbano
GLAB Goteborgsregionens Lo-
kaltrafik AB, responsavel pelo
transporte coletivo na regidao de
Gotemburgo e nos seus arredores,
foi a primeira empresa a iniciar
essa atividade, e esta investindo
aproximadamente 25 milhoes de
coroas suecas (US$ 4,5 milhoes)
num sistema de comunica¢do com-
pletamente novo para uma avan-
¢ada frota de Onibus. Depois da
GLAB, varias outras empresas sue-
cas tém seguido por esse caminho.

O sistema por elas utilizado
chama-se MOBITEX. Trata-se
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veiculos com a central

de um radio movel digital, desen-
volvido pela empresa sueca Tele-
verket de telecomunicac¢des, em
colaborag¢io com a Companhia
Ericsson, para uso publico geral
em toda a Suécia.

Texto e voz — Esse sistema de
comunicagao esta munido de voz,
como o telefone celular, e de dis-
positivo de transmissao e de recep-
¢do de dados e de textos em dois
sentidos, por exemplo entre um
computador central, em conexao
com terminais PC para o controle
do trafego, e terminais moveis em
o6nibus ou em outros veiculos mo-
torizados. E uma rede que s6 fun-
ciona na Suécia, mas é muito seme-
lhante ao GSM pan-europeu, tele-
fone celular que esta sendo agora
introduzido na Europa Ocidental.

Gragas ao sistema de comuni-
cagdo, o controle do trafego da
GLAB pode escolher se vai en-
trar em contato com um, com
dois ou com mais motoristas de
Onibus a0 mesmo tempo, em pou-
cos segundos, quando for preci-
so e onde o Onibus estiver. Os
motoristas também podem comu-
nicar-se entre si e com outros lo-
cais importantes, como, por exem-
plo, a oficina.

Mas a comunicag¢édo é, de pre-
feréncia, realizada por meio de
textos. O controle do trafego en-
via as mensagens escritas ou codi-
ficadas através do seu PC. Pou-
cos segundos depois, o motoris-
ta recebe a mensagem em sua te-
la ou numa pequena impressora
instalada no 6nibus.

A mensagem sera sempre im-
pressa, mesmo que O motorista
esteja ausente no momento da re-
cep¢do. Quando esta no 6nibus,
ele pode responder imediatamen-
te, bastando, para isso, aper-
tar um botdo junto ao telefone.
Se precisar falar, ele podera uti-
lizar o sistema como um telefo-
ne celular comum.

Uma terceira companhia infor-
matica sueca, a Hogia Communi-
cations, esta encarregada de de-
senvolver o software MobiMail
para a comunica¢do, ¢ também
de instalar o sistema, que atende
as necessidades especificas do
transporte urbano por Onibus.

Computador de bordo — Além
disso, a Hogia desenvolveu o cha-
mado ‘‘computador do veiculo’’.
Este é instalado nos 6nibus da
GLAB para simplificar a comuni-
cacdo. Esse computador transmi-
te um grande nimero de mensa-
gens de rotina codificadas, co-
mo, por exemplo, ‘6nibus superlo-
tado’, ‘atrasado, na oficina’, ‘pa-
rado num acidente de trafego’, e
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assim por diante, bastando-se, pa-
raisso, apertar somente um bot#o.

A primeira coisa que o mo-
torista faz quando chega ao tra-
balho é programar o computa-
dor do 6nibus, informando qual
a sua identidade e qual sera o seu
percurso. Essas informagdes sdo
registradas no computador do ve-
iculo na hora exata  desde que
a rede esteja equipada com re-
logio digital — e depois transmiti-
das para o computador central,
que as projeta na tela do contro-
le de trafego. Desse modo, o fun-
cionario do trafego sempre sabe
automaticamente quem é o mo-
torista, o percurso que este faz
e a hora exata em que a men-
sagem € enviada.

Com o relégio digital integra-
do, o computador do veiculo ajus-
ta as informagdes fornecidas pe-
lo motorista, e entao todas as pla-
cas informando os destinos mu-
dam automaticamente, de acor-
do com o percurso e com a hora,
levando em conta até mesmo as
mudangas de horario de verdo.

Com todas as mensagens ¢ in-
formag¢des importantes registra-
das e memorizadas na hora exa-
ta na central de computadores,
quaisquer tipos de estatisticas,
pesquisas € analises essenciais po-
dem ser feitas com muita precisdo,
pois todos os dados e mensagens
de um dia, de um més ou até
mesmo de um ano podem ser reti-

rados todas as vezes em que isto
se faca necessario.

Posicionamento — A Hogia Com-
munications também fornece ao
GLAB um sistema de posiciona-
mento conectado com o computa-
dor do veiculo e com o sistema de
comunicagdo. Esse sistema de posi-
cionamento est4 sendo testado em
alguns Snibus selecionados, que se
vinculam com um satélite receptor,
que capta sinais provenientes de
dezesseis GPS — Global Positio-
ning Satellites norte-americanos
no espaco. Esses satélites especiais
de posicionamento fornecem a
posi¢do real do 6nibus com mar-
gem de erro deapenas 30 ma 50 m.

O posicionamento é registrado
no computador do veiculo e, em
poucos segundos, transmitido pa-
ra a central do trafego. A posi¢ido
do 6nibus também éindicada com
longitude na tela do PC, ou mos-
trada como um ponto que se mo-
ve no mapa digital, com detalhes
e trechos completos de areas im-
portantes da cidade, incluindo es-
tradas e enderegos (MobiMap).
No canto do mapa, ¢ indicado o
valor da velocidade média.

Em resumo, esse sistema de
comunica¢do para frotas de 6ni-
bus tem muitas possibilidades,
mas também exige um alto in-
vestimento.

““Sim, é verdade. Mas aqui na
Suécia, e na Europa, temos uma
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concorréncia forte com os automd-
veis. Dessa maneira, os investimen-
tos para melhorar a eficiéncia e o
servico no transporte utilizando
onibus urbano sio fundamentais
para nio perdermos terreno. Na
realidade, nossos clientes sfio mui-
to exigentes no que se refere a con-
forto e a pontualidade, e um sim-
ples atraso pode leva-los a opta-
rem pelo uso do préprio. carro’’,
diz Stefan Fjillemark, responsa-
vel pelas instalagdes do novo siste-
ma para a GLAB em Gotemburgo.

Quando ocorre um atraso, ou
quando um &nibus quebra, a me-
ta € sempre resolver o problema
o mais rapidamente possivel. Com
esse sistema de comunicagdo e
de posicionamento, isso fica bem
mais facil, pois o funcionario na
central de trafego tem uma visdo
total detodo o transito no seu PC.

““O que antes poderia durar
horas é hoje normalmente resolvi-
do em minutos, e ndo é dificil
imaginar como isso pode econo-
mizar tempo e dinheiro, assim co-
mo aumentar os negocios, e tor-
nar os clientes mais satisfeitos”’,
termina Fjallemark.

Segundo Paul Jonsson, respon-
savel pelos softwares de comunica-
¢des da Hogia, a introdugfo des-
se sistema foi um sucesso entre
as companhias de 6nibus urbanos
na Suécia. E, com a chegada do
telefone celular europeu — GSM
—, que também é capaz de trans-
mitir textos e dados, o seu langa-
mento, no restante da Europa, ¢
s6 uma questdo de tempo.

Mikael Karlsson
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O computador
de bordo muda
as placas,
identifica o
motorista e
fornece & central
informacdes
necessdrias ao
controle do
trafego
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Professor eletronico do
motorista, 0
Drivemaster também
ajuda a reduzir os custos
dos pneus, das lonas e
da suspens@o

€

m Caixa preta dos Onibus, passa-
geiro eletrdnico, agente fiscaliza-
dor. Esses sdao alguns dos apelidos
que o Drivemaster, fabricado pela
Tacom, ja recebeu, desde sua des-
coberta pela midia eletronica e im-
pressa. Em sua terra de origem,
Belo Horizonte, ja estd presente
em quase metade da frota de 3 900
Onibus urbanos, alterando vicios
de dire¢do por parte dos motoris-
tas, dando maior conforto e maior
tranqiiilidade aos usuarios, dimi-
nuindo a possibilidade de aciden-
tes ¢ também reduzindo custos
para os empresarios do transporte.

“Os motoristas aprendem a di-
rigir melhor com o Drivemaster’’,
afirma Nelson Henrique Barreira,
diretor de Manutencdo da Transa-
mazonas, que equipou com ele to-
da a sua frota de 166 Onibus.
Quando o veiculo d4 uma arranca-
da ou uma freada brusca, ou en-
tdao, quando entra em curva com
velocidade inadequada, os senso-
res especiais do aparelho acusam
o fato, por meio de um alarme
sonoro, que é ouvido ndo apenas
pelo motorista mas também por
todos os passageiros. Os excessos
cometidos ficam registrados no
painel digital, vdo sendo soma-
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dos, em campos diferentes — fre-
adas/arrancadas e curvas —, ¢
depois sdo analisados pela empre-
sa para controle da operagéo.
Barreira conta que os motoris-
tas apresentaram, inicialmente,
resisténcia a adogdo do Drivemas-
ter, até se acostumarem a dirigir
sob o controle do equipamento.
Houve até mesmo um caso de de-
missdo. ¢‘Os parametros do Drive-
master estio muito aquém dos
costumes de guiar da maioria dos
motoristas’’, brinca Barreira.
Marco Ant6énio Tanussi Rodri-
gues, um dos mentores da idéia
do Drivemaster e dirigente da Ta-
com, explica que ‘‘o motorista
tem o habito de dirigir no limite
de sua propria capacidade ou no
limite da capacidade do veiculo’’.
Segundo ele, isso ndo deixa mar-
gem de seguranga para os impre-
vistos. ‘‘Conhecer e atuar dentro
de novos limites, no caso, 0 con-
forto, implica reservar uma mar-
gem de seguranga para situagdes
emergenciais’’, afirma. O veicu-
lo equipado com o Drivemaster
exige do motorista maior contro-
le da operagdo. Ele é obrigado a
se concentrar mais € a ser mais
cuidadoso. Segundo Rodrigues,
Belo Horizonte passou a ter 35%
menos acidentes depois que a fro-
ta foi equipada com o Drivemaster.
Depois de adequados ao uso
do equipamento, os motoristas
aderem a4 novidade. Na Transama-
zonas, Barreira afirma que a op-
¢do da empresa foi elogiada. ‘‘Al-
guns disseram que ao ‘reapren-

der’ a dirigir ficaram mais bem
qualificados para o trabalho pro-
fissional e, portanto, mais compe-
titivos no mercado’’, conta.

Parametro basico — Composto
por uma parte mecanica e uma
parte eletrdnica, o Drivemaster
percebe o esforco em qualquer
corpo onde esteja instalado. Os
sensores medem a aceleracdo cen-
tripeta nas curvas ¢ a variagio
da velocidade entre o repouso
do veiculo e sua impulsao, nas li-
nhas retas. ‘‘Caso uma pessoa
pegue um Drivemaster e saia cor-
rendo o alarme pode tocar’’, diz
Rodrigues, ressaltando que o ex-
cesso se caracteriza pela ultrapas-
sagem do limite fixado como pa-
rametro para O Sensor.

O conforto para os passageiros
foi um dos principios basicos pa-
ra a fixagdo dos valores dos esfor-
¢os maximos para o Drivemaster,
que, alias, também ¢ utilizado
em veiculos de carga com limites
de esfor¢o maximo diferentes.

Para saber quais seriam as ace-
leragoes toleradas por uma pes-
soa sem tirar sua tranqiilidade,
a Tacom realizou demoradas pes-
quisas com uma equipe de psicolo-
gos. Os profissionais registraram
as aceleragdes, nas diferentes si-
tuag¢des da viagem, nas quais as
atitudes dos passageiros mostras-
sem altera¢des de descontragio.
““Quando um passageiro comega
a segurar a mio no brago da pol-
trona € porque a aceleragdo ja o

deixou inseguro’’, diz Cristina’
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Ao lado do
motorista, o
aparelho 6 um
vigia que néo
permite excessos
ao volante

Foto: Paulo igarashi

Tonussi Alcdntara, gerente comer-
cial da Tacom. O limite suportavel
de desaceleragfio (freagem), que, se
for ultrapassado, afeta a trangqiii-
lidade e o conforto, foi estabele-
cido, entdo, em -3 m/s. Para o
caso de veiculos rodoviarios, os
pardmetros dos sensores s30 mais
rigorosos, e os limites um pouco

mais baixos que o estipulado pa-
ra &nibus urbanos. ‘O passagei-
ro do rodoviario precisa de mais
tranqiiilidade, pois, normalmen-
te, ele dorme nas viagens’’, afirma.

Reduciio de custos — Além de
um aumento da seguranga e do
conforto do passageiro, muitas
empresas mineiras que utilizam
o equipamento estio comprovan-
do consideravel redugdo de cus-
tos nos pneus, nas lonas de freios
e na suspensdo. A topografia de
Belo Horizonte € irregular, com
muitas curvas e la.eiras, ¢ com
um conseqiiente desgaste maior
da suspensdo e do sistema de
freios. Barreira afirma que a eco-
nomia com lonas de freios chega
a 20%, e que a economia com
molas e com outras pecas da sus-
pensdo é imensuravel.

O gerente de Manutengio
adianta, ainda, que ha de fato

alar
ta
a

O setor de transporte

comercial precisa de um -
veiculo forte.
Um veiculo com 29 anos de
experiéncia e feito por uma
equipe de jornalistas e técnicos
perfeitamente afinados com o

assunto.

Para falar com quem
transporta, vocé precisade
TRANSPORTE MODERNO.

economia com pneus. Porém, essa
economia ndo foi medida pela
Transamazonas. ‘‘Adquirimos o
equipamento com interesse maior
no conforto do passageiro’’, diz.

Nesse sentido, Barreira atribui
uma vantagem adicional ao apa-
relho. ““Com a velocidade esta-
vel, controlada pelo Drivemas-
ter, conseguimos manter inter-
valos constantes entre um carro
e outro, durante o itinerario’’,
diz o gerente de Manutengfo, res-
saltando um crescimento de 7%
no numero de passageiros trans-
portados apds a instalagdo dos
equipamentos.

As vantagens econdmicas, no
entanto, sdo adicionais para os
mentores da idéia. ‘‘Concebemos
0 equipamento como dispositivo
de segurang¢a, mas para o empre-
sario as reducgdes de custos sio
sempre bem-vindas’’, afirma Cris-
tina Alcdntara.

y 0 caminho logico

para transportar a sua
mensagem
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Capz’tal alema renovard

Jrota rebaixada
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Nivelamento dos biarticulados se dé com rebaixamento dos veiculos

A capital da Alemanha
unificada, Berlim, renova-
r4 sua frota de mais de seis-
centos 6nibus de piso rebai-
xado, articulados e comuns,
até o ano 2003. A diferen-
-¢a do sistema de Curitiba
de embarque, onde platafor-
mas mais elevadas nivelam
a altura do piso da calcada
com 4 do veiculo, os 6nibus
de Berlim ja sdo fabricados
com piso rebaixado, facili-
tando ainda mais o embar-
que e o desembarque dos
passageiros. Varios fabrican-
tes brasileiros de 6nibus ar-
gumentam que o piso rebai-

ag

xado nio se adapta ao Bra-
sil devido a topografia irre-
gular e as mas condicdes
da pavimentagéo.

Além dos rebaixados, a
frota alemd, de 1 235 unida-
des no total, conta com 0s
modelos de dois andares,
ja testados na capital pau-
lista sem resultado satisfa-
tério. O programa de re-
novagdo também prevé a
substituicio desses mode-
los por unidades novas. A
fabricante alem3d Man pro-
duzira 60% do total de vei-
culos novos que rodario pe-
las ruas berlinenses.

T bamco briga com

as dividas

Depois da mudanga de
grande parte da diretoria,
com afastamento do vice-
presidente Milton Rezende,
em setembro passado, a
Thamco tenta agora se reer-
guer para enfrentar nova-
mente o mercado. Segundo
Luiz Roberto Ribeiro, geren-
te comercial, a situagdo da
empresa, apesar de ndo ser
boa, também nio é de falén-
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cia, como a concorréncia
anda espalhando por ai.
¢“Ja conseguimos a composi-
¢d0 do pagamento aos fun-
cionarios demitidos e tam-
bém com o sistema banca-
rio’’, afirma. Para Ribeiro,
a pior fase passou, uma vez
que a divida da empresa es-
ta sendo alongada ‘‘para
dar um félego maior’’. Ele
prefere ndo citar valores.

Foto Dwulgacéo

Foto. Paulo Igarashi

O motivo da decadén-
cia econdémico-financeira
foi, além do mercado, a
ma administracdo interna
dos negbcios. ‘‘Nossa di-
vida cresceu mais do que
devia’’, admite.

A empresa foi reduzida
a metade. Hoje, esta produ-
zindo apenas seis carroca-

rias/dia, enquanto que no
inicio de 1992 chegava a pro-
duzir até onze. No entanto,
a nova safra de administra-
dores, empossada no final
do ano passado, esta otimis-
ta com as perspectivas de
negdcios para 1993, que in-
cluem até mesmo atividades
de comércio exterior.

P onto para Viacdao 1001
na batalba da balanca

O deferimento do pedido
de liminar da Auto Viagio
1001 contra a Unido e o
DNER, pedindo suspensido
do pagamento e anulagdo
das multas por excesso de
peso dos Gnibus, em 29 de
janeiro passado, é a primei-
ra grande vitdria dos trans-
portadores para se livrar
de uma vez do problema das
balangas nas rodovias. Ape-
sar de ainda ndo se ter che-
gado a uma sentenga defini-
tiva, essa vitoria prova ‘‘a
contradi¢io da legislagédo €
das regulamentac¢des técni-
cas existentes para os Oni-
bus’’, segundo Ademir Cu-
nha de Oliveira, diretor da
1001. Caso os transportado-
res ganhem a agdo judicial,
ficam anuladas todas as mul-
tas em andamento e suspen-
sas as aplicacdes de novas.

O argumento da trans-
portadora, aceito pela jui-
za federal Tanyra Vargas
de Almeida Magalhies, da
202 Vara, € o de que as ope-
radoras nio sdo responsa-
veis pelo aumento da tara
dos veiculos, devidamente
aprovado pelo 6rgdo com-
petente, para atender a al-
teraghes técnicas € ao au-
mento do nimero de assen-
tos. ‘‘Defendemos uma no-
va regulamentagdo para os
6nibus, para o enquadra-
mento na Lei da Balanga,
mas sem retroagir a penali-
dade aos veiculos mais ve-
lhos’’, afirma Oliveira.

No processo da 1001, a
Rodonal entrou como litis-
consorte, o que significa
que a sentenga também ¢
valida para todos os associa-
dos da entidade.

Vitéria judicial se estende a todos os associados da Rodonal
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N ovo prefeito paulista

altera municipalizacdo

Pavani: sem clandestinos

Depois de dois anos de
funcionamento, o sistema
de municipaliza¢do do trans-
porte urbano da cidade de
Sdo Paulo, que estabelece
aremuneracdo por quilome-
tro rodado, foi alterado pe-
lo novo prefeito, Paulo Ma-
luf. A partir de marco, as
34 empresas passam a rece-
ber 36% a menos pelo servi-
¢o prestado, segundo Sérgio
Pavani, presidente da Tran-
surb, entidade que congre-
ga as operadoras do munici-
pio. Um aditamento no con-
trato da municipalizagdo in-
verteu o peso na planilha,
que anteriormente reserva-
va 80% para o quilémetro
rodado e 20% para o ntime-

Foto Arquivo TM

ro de passageiros transporta-
dos. ‘‘Passamos, agora, a
receber por produtividade’’,
afirma Pavani. Transportar
mais passageiros significa
reduzir o numero de carros
ou acabar com os Onibus
clandestinos, que estdo ro-
dando com maiores freqiién-
cias na cidade, diz.

Como pequena compen-
sacdo pelaredugdo naremu-
neragdo, as empresas passam
a ficar com o dinheiro arre-
cadado diariamente nas role-
tas, como forma de anteci-
pac¢do do pagamento. O adi-
tamento ao contrato € vali-
do pelo prazo de quatro
meses. Nesse periodo, a pre-
feitura pretende fazer audito-
rias nas empresas para sa-
ber se a remuneragdo vigen-
te até entdo era justificada.
‘“‘Somente ap6s a conclusdo
da auditoria teremos uma
definicdo sobre as opera-
¢Oes’’, afirma Pavani.

Por outro lado, a Secre-
taria dos Transportes do
municipio ja anunciou que
desenvolve pesquisa para
saber exatamente a freqiién-
cia de Onibus clandestinos
que rodam na cidade, com
o objetivo de regularizar
a sua situagdo.

Cz’feral remodela Podium
na nova fabrica

Quatro meses depois de
se instalar em Xerém, na
Baixada Fluminense, a Cife-

8 A Engerauto, que mal acabou
de langar o modelo urbano
Transport, na Expobus’92, em
outubro, jd prepara
modificacdes no seu design.
Comenta-se que 0 modelo ndo

ral anuncia melhorias no
seu modelo rodovidrio Po-
dium, lancado em janeiro

agradou a empresdrios do setor,
principalmente devido a sua
dificuldade de manutengdo.

n A Itapemirim criou uma
nova empresa, que jd estd

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1993

de 1988, modernizacio do
processo produtivo e novos
contratos de exportacdo.

O Podium ja pode ser
montado sobre chassis Sca-
nia e Volvo, além dos novos
Mercedes; as janelas ficaram
mais amplas e o acabamen-
to interno recebeu algumas
melhorias no revestimento
dos porta-volumes e na tape-
caria.

Lelis Marcos Teixeira,
presidente da empresa, dis-
se que os 82 Onibus entre-
gues nos primeiros 45 dias
deste ano para o Chile (qua-
renta), Uruguai (quarenta)
¢ Peru (doze) mostram que
as exportagdes deverdo du-
plicar neste ano, em relagio
ao ano passado, quando
12% de sua produgdo de
1 812 carrogarias foram ven-
didas ao mercado da Améri-
ca do Sul. ““O Chile tem
uma frota de dnibus Dinos-
sauro com carrogarias de
aluminio, que conserva uma
boa imagem naquele merca-
do”’, diz Teixeira. Ele con-
tou que, ao participar da

¥
T

Foto Divulgacio

Fisa, a Feira de Veiculos
da Costa do Pacifico, no
ano passado, foi procura-
do pela diretoria de uma en-
carrogadora chilena que,
depois de conhecer os produ-
tos Ciferal, visitou a fabri-
ca e decidiu parar a produ-
¢d0 e importar os Onibus.
A primeira encomenda foi
de 360 unidades, sendo tre-
zentos urbanos do tipo Pa-
dron Rio, que recebeu no
Chile 0 nome de Carnaval.

Caso idéntico ocorreu
com o Uruguai. A Metalur-
gica Andrés Naner fabrica-
va Onibus e é hoje represen-
tante Ciferal nesse pais.

A Ciferal implantara
uma linha de montagem so-
bre trilhos para substituir a
montagem atual, que ainda
¢ feita nas instalacdes da
antiga Fiat Diesel, onde os
chassis ainda sdo empurra-
dos pelos operarios. Para
tanto, contratou o engenhei-
ro José Luiz Bassi, ex-Caio,
ex-Thamco e ex-MOV, pa-
ra ocupar a fun¢io de Supe-
rintendente Industrial.

Janelas mais amplas caracterizam o brasileirinho na América Latina

atuando no Maranhdo, como
uma das maiores do estado,
com cem pontos de venda de
passagens. Denominado
Expresso Continental, ela j4
estd operando 69 linhas, das

CATRACA ==

quais nove sdo municipais, com
uma frota de 166 6nibus. A
descentralizacdo, como meio
de fugir a desregulamentagdo,
JSaz parte da estratégia do grupo
de Camilo Cola.



VALES E

LET 2004.

Chegou Vaiet 2004. A primeira e Unica contadora
por fricgdo de documentos, vales-transportes (em
papei) e vales-refeigéo do Brasii. Comandada por
um méduio de cristal inteligente, Vaiet 2004 pode
contar com seguranga até 1.000 documentos por
minuto. Conte com ela para facilitar a sua vida.

s /200

Equipamentos Csntadores o Processadores de Valores Ltda.

Rua Isalas Régis de Miranda, 1140 - Vila Hauer - Curitiba -PR.
CEP: 81630-200 - Fone: (041)2784114 - Fax: (041)276-8392
Telex (41)35148

TRW - A DIREGAO CERTAE
o

EQUIFRMENTOS INDUSTRIFUS LTORN

i (011) 260-4400

Apesar da drea de
atuagdo comum,
Chieppe garante

que ndo ha divergéncias
com a Rodonal

CATRACA
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NTR a bhora

vez das pequenas

Foto Arquivo TM

Uma mudanga de esta-
tuto, ocorrida em feverei-
ro, juntamente com uma
alterag@o de sigla (de NTI

Associag¢do Nacional das
Empresas de Transportes
de Passageiros Intermuni-
cipais para NTR Asso-
cia¢do Nacional das Empre-
sas de Transporte Rodovia-
rio de Passageiros), criou
um espac¢o institucional
mais forte para as transpor-
tadoras que atendem linhas
de menor porte, e que néo
se sentiam a vontade jun-
to as grandes empresas que
atuam na Rodonal. ‘“Ndo
ha confronto nenhum en-
tre as duas entidades’’, ga-

® A Viagcdo Alvorada, de
Brasilia, que pertencia ao atual

presidente da Rodonal, José

Augusto Pinheiro, passou para
as mdos do grupo de Ronan
Teixeira Pinto. A nova diretoria
da empresa ndo quis falar a
respeito das mudangas.

m A Caio serd parceira da
Mercedes-Benz em Monterrey,
no México (cidade préxima
da fronteira com os EUA),
em uma unidade de montagem
de carrogarias de onibus, que
deverd iniciar atividade no
ultimo trimestre deste ano.
Atualmente, a empresa

eda

rante Aylmer Chieppe, ra-
tificado no cargo de pre-
sidente da NTR por meio
de eleicio realizada em
10/03/1993. Embora a
abrangéncia da NTR seja
exatamente a mesma da Ro-
donal, com discussdes que
vdo desde a desregulamen-
tacdo do setor até sistema-
ticas de calculo de tarifas,
as associagdes terdo ativi-
dades paralelas, ‘‘podendo
até mesmo estar em OpoOSi-
¢do, quando for o caso’’,
lembra Chieppe. No entan-
to, ele acredita que néo ha-
vera discordancia ‘‘entre in-
teresses da mesma classe’’.
A NTR conta com cerca
de cem associados.

Para o presidente da Ro-
donal, José Augusto Pinhei-
ro, também ‘‘nio ha incon-
veniente algum’’ na criacdo
dessa nova entidade. *‘Ti-
nhamos e continuaremos a
ter o mesmo bom relaciona-
mento com a NTI e com a
NTR, inclusive com o Ayl-
mer Chieppe’’, disse. Segun-
do ele, a Rodonal continua-
ra ‘‘tocando os seus assun-
tos normalmente’’.

norte-americana International
é quem encarroga os chassis
mexicanos da MB. A fabrica
da Caio deverd vestir
primeiramente os chassis F
(motor frontal), fabricados no
Brasil, com motor OM-366,
turbinado, com intercooler.
Segundo a MBB, a nova fdbrica
ndo deve interferir nas
exportagoes brasileiras, em
curto prazo. O mercado previsto
para a produgdo dos onibus
abrange a integracdo dos
paises da América do Norte,
da qual faz parte o México,
conforme acordo comercial
recente (Nafta).
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sf - Qualidade de sério,
modos proprios de
pessoa séria.

Nao ¢ por acaso que TRANSPORTE MODERNO
€ a revista lider do seu segmento. Foi uma posicio
conquistada em 29 anos de muito trabalho e
dedicagio. Por isso, TRANSPORTE MODERNO
€ a melhor opcio de informacao para o setor de
transporte comercial em todas as modalidades.

E, a informagio séria ¢ o melhor instrumento
para quem precisa tomar decisdes. Faca sua
assinatura de TRANSPORTE MODERNO

e comprove.

A férmula do sucesso tem muitos ingredientes.
Certamente a
seriedade € um deles.

NOME
ENDERECO FONE

CEP CIDADE ESTADO
EMPRESA

CGC INSC. EST.

ASSINATURA

Rua Vieira Fazenda, 72 V. Mariana CEP 04117
Tel.: 575-1304 (Linha seqlencial)
EditoraTM Lrda TELEX (11) 35247 Sao Paulo SP



OCCCAME Orpa € anossa

A Cotrasa tem uma historia feita por
gente que acredita neste pais e sabe
que ele pode dar certo.

Caminho € o que ndo falta e, da
nossa parte, confianga também néo.

E porisso que a Cotrasa faz questao
de comemorar e agradecer a cada um
dos seus amigos, a cada um dos seus
funciondrios, clientes e fornecedores.

Nestes 30 anos de estrada, nada foi

tGo bom ou tdo importante quanto fazer
histéria junto com vocé.

Coftrasa

Empresa do Conglomerado Battistella

Cuiitiba / Cascavel / Foz do Iguacu / Guarapuava
Pato branco / Ponta Grossa / Telémaco Borba

IStOrla



Preco. Certamente, era s6
isto que faltava para vocé
preferir Pecas Genuinas e, assim,
manter seu Scania original de
fabrica. Pois, agora vocé n&o tem
uma razao sequer para
comprar pegas sem garantia de
fabrica. A Scaniacoloca a
sua disposicao Pecas Genuinas
com pregos especiais.

E como vocé sabe, as Pe¢as
Genuinas Scania oferecem-lhe
uma vantagem que nenhum outro
tipo de pe¢a pode oferecer: sdo
garantidas pela fabrica que
projetou e produziu sua maquina.

Isto quer dizer, que as
Pecas Genuinas sao as unicas que
substituem corretamente as

pegas que sua maquina precisa
trocar: seu Scania funciona
melhor, tem menos desgaste e,
conseqguentemente, menor
freqliéncia de troca das pegas,
mais horas/maquina de
trabalho e maior economia.

Consulte 0 seu
Concessionario sobre 0s pre¢os
especiais Scania. Sempre
existem promogoes de pegas que
vocé nao pode perder.

PECAS GENUINAS

AQUALIDADE ESTA NO DETALHE



