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OPERACIONAL/

CUSTOS & CONTROLES

€ um servigo exclusivo da Editora

TM. E um sistema técnico, composto de

planilhas de custos, individualizadas por categoria

de veiculo e seus modelos, especialmente desenvolvidas

para quem utiliza ou faz transporte como contratante, transportador

comercial ou operador de frota prépria. Basta saber quantos quildmetros

o veiculo rodou, para saber exatamente quanto ele custa para a empresa. Por
quildmetro ou mensalmente. Assim, simples e pratico

TM OPERACIONAL faz todas as contas para vocé. Preench

0 cupom e envie para Editora TM. Vai ser o primeiro passo
para vocé assumir o controle dos custos de sua frota.

80689330000 0080000000800000000800000000000000000000800 0000000000000 0E teseceseros e

Desejo receber mensalmente, pelo perfodo de um ano, ao custo de 240 BTNs por categorid. TM OPERACIONAL CUSTOS
& CONTROLES nas sequintes opcdes (margue com x calegorias de seu interesse}

[ Automéveis (1 Caminhdes Leves [ Caminhdes Semi-Pesados

[ Utilitarios [ Caminhdes Médios [ Caminhdes Pesados

Assim, o custo total por mim contratado é (n? de opgdes escolhidas). x Cr$ 30.440,00

Para tanto, estou escolhendo a seguinte forma de pagamento:

{1 Cheque n® do Banco em nome da Editora TM Ltda., no valor de Cr

[ Solicito cobranga bancaria

Empresa Quero recibo:
[J Em meu nome [ Em nome da empresa acima: CGC: Inscr. Est.

Enderego Bairro

CEP Cidade Estado

Nome de quem assina: Cargo que ocupa

Ramo de atividade Telefone: Telex:

Envie meus exemplares para: [ Enderego da Empresa [ Enderego Particular

Endereco Bairro

CEP Cidade Estado

Data Carimbo e Assinatura

Enviar este cupom para Editora TM: Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana - 04117 - Sdo Paulo - SP



GR TIS!

Ao fazer a assinatura anual de
TM OPERACIONAL/ CUSTOS &
CONTROLES, vocé ganha a
capa-fichério em plastico e as
divisorias para arquivar suas
planilhas.

Rua VieiraFazenda, 72 - V. Mariana CEP 04117
Tel.: (011)575-1304 Telex: (11)35274
EditoraTM lrds Fax: (011)571-56869 S3o Paulo-SP

ISR-40-3723/84
UP AG. CENTRAL
DR/SAO PAULO

CARTAO RESPOSTA

Nao é necessario selar

O selo sera pago por

EDITORA TM LTDA

05999 Séo Paulo - SP.
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Custos tornam
cabotagem inviavel

Nos ultimos trés meses, apesar
de todos os fatores adversos € co-
nhecidos, venho defendendo a al-
ternativa do transporte de cabota-
gem, fluvial ou maritimo, como a
grande e melhor solugio para a in-
tegragdo Manaus — Sdo Paulo (via
Santos).

Complementando a reportagem
““Cabotagem a mais de 17 nés”,
publicada na edi¢do n? 321, de no-
vembro de 1991, solicito a TM pa-
ra que publique uma matéria com-
parando o custo atual do transpor-
te maritimo com o do transporte
rodoviario (rodofluvial) no percur-
so entre Manaus e Sdo Paulo (via
Santos). Os dados de que disponho
demonstram a inviabilidade do
transporte maritimo face aos altos

precos cobrados pela empresa Alian-
¢a, que, somados aos custos de
movimentagdo de carga no porto
e a pernada rodoviaria no trecho
Santos — Sao Paulo, superam o
valor do frete rodoviério.

Com surpresa, verifico que a so-
lucdo maritima para a integragéo
Norte — Sul ainda pertence ao fu-
turo.

Espero que a matéria ora solici-
tada, aprofundando e detalhando
todos os componentes do custo,
motive todos os envolvidos (agén-
cias de transporte maritimo ¢ ou-
tros) a repensarem sobre suas alter-
nativas de modo a permitir que o
Brasil utilize definitivamente o trans-
porte de cabotagem como solugdo
para a integracdo Norte — Sul.

Huco Jost RIBAS BRANCO
Jardim Paulista
S3o Paulo-SP

A inten¢do da reportagem foi
apenas a de acompanhar uma via-
gem de um navio ro/ro entre Ma-
naus e Santos. A competicdo entre
os modais rodovidrio e maritimo
foi melhor abordada na reportagem
“Santos — Manaus: o desafio da
cabotagem’’, publicada em TM
n? 215, de abril de 1990. Solicita-
mos ao leitor enviar a esta reda¢do
os dados de que dispde para que
possamos avaliar a possibilidade
de aproveitd-los.

NAO JOGUE FORA SEU LUCRO COM
A CONTAMINACAO DO OLEO DIESEL

MANUTENCAO PROFISSIONAL EXIGE

DIESEL LIMPO EM TANQUE LIMPO

b
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Professor quer
tudo sobre autotrem

Tendo em vista a necessidade
de subsidios para um trabalho que
estamos desenvolvendo na Unesp,
de Bauru, na area de Economia,
num projeto especifico denomina-
do ‘“‘Autotrem’’, a partir dos quais
pretendemos propor a implantagéo
desse sistema, decidimos entrar
em contato com essa editora. Tal
contato nos foi aconselhado pela
presidéncia da ANTP — Associa-
¢do Nacional de Transporte Publi-
co, com informagdes de que essa
revista tem publicado reportagens
sobre o tema em questdo.

Assim sendo, tomamos a liberda-
de de nos dirigirmos a TM na certe-
za de conseguir tais matérias.

PROF. JOSE ALMODOVA

Faculdade de Engenharia e Tecnologia da
Universidade Estadual Paulista

Bauru-SP

Foram enviadas cdpias das se-
guintes reportagens: a) “‘Caminhdo
entra na linha’’, publicada em
TM numero zero, descrevendo a
operacdo do extinto autotrem da
Fepasa: b) “Piggy-back: quem acei-
ta este desafio da Rede?’’, publica-
da em TM n? 86, contendo planos
para implanta¢do do sistema; e ¢)
“Trilhos vencem a selva’’, publica-
da em TM n? 257, contendo refe-
réncias @ operacdo do autotrem
na ferrovia de Carajds.

movel

Oleo Limpo em Tanque Limpo

Para melhorar a manutencéo de sua frota ou servir com profissionalismo os clientes de sua concessionaria de veiculos ou do
posto autorizado de regulagens de bombas ebicos injetores, vocé dispde deste importante servigo técnico para veiculos diesel,

asua remogao.

Servico executado de maneira rapida e econd
Servigotécnico com recomendacao oficial da $
narias entre eles: PLUMA, DOM VITAL, CALTABI

O EQUIPAMENTO DIESELIMPO LIMPA TANQUE MOVEL. .
A maneira mais moderna, segura e eficiente para limpeza do tanque de consumo de veiculos diesel, sem que seja necessario

mica através da recirculagéo do proprio ¢leo diesel.
CANIA E MERCEDES-BENZ. J4 adotado por centenas de frotistas e concessio-
ANO CAMINHOES, EROLES, CMTC, CORPO DE BOMBEIROS SP, fabricada

MERCEDES-BENZ, MARINHA DO BRASIL, CONDOMINIO LARANJEIRAS, ITAU, BRADESCO, CAMARGO CORREA, etc.

3 C ANOS oo conrmca

FONE (011) 228-3122 °

TELEX (11) 39778 HSLT FAX (011) 228-3773

BIP: 3846 - CENTRAL (011) 815-3344

01109 - R. Paulino Guimaréaes, 121 - SP - CAPITAL

Chame um representante da
Horus Serra.

Ele pode ajudar sua empresa
economizar uma fabula em dleo
diesel e manutengao



Amda

a lel da
balangca

“Neuto escreve’’ de janeiro criticava a
proposta de elimina¢cdo da pesagem por
eixo e propunha como alternativa o aper-
Seicoamento da chamada “lei da balan¢a’”.

O assunto comporta ponderagdes adicio-
nais. Uma delas é a de que sdo ilusdrios
os beneficios do transportador com o au-
mento dos limites de carga e com a burla
a legislagao.

A primeira vista, pode até parecer que
os custos de construcdo e de conservagdo
de rodovias sdo problemas exclusivamen-
te do governo. Ou ainda que algumas to-
neladas extra-legais de carga podem fazer
a diferenga entre o prejuizo e o lucro.

Mas, no frigir dos ovos, o dinheiro pa-
ra fazer e consertar estradas acaba sain-
do mesmo é do bolso do transportador.
E s6 lembrar de tributos especificos co-
mo o IPVA, o IVV e o TCR, e de outros,
mais gerais, que o operador também paga.

Quanto as toneladas adicionais, além
de onerarem os custos de operagdo (espe-
cialmente os de manutengdo e de combus-
tivel) e de reduzirem a vida util e a veloci-
dade comercial do veiculo, acabam contri-
buindo também para o aumento da con-
corréncia predatoria.

Outra consideracdo essencial refere-se
a incorporagdo a lei de dispositivos capa-
zes de estimular tecnologias e composicées
rodovidrias menos danosas ao pavimento,
e de coibir aquelas comprovadamente
mais nocivas.

E voz corrente, por exemplo, que os
veiculos especiais (rodotrem e treminhdo)
estragariam muito as estradas; ou que o
pneu single alivia as pressées sobre o pi-
so rodovidrio; ou ainda que os caminhdes
trucados e as carretas de trés eixos sdo to-
talmente desaconselhdveis.

Sdo afirmacées que, antes de chegarem
ao texto legal, precisam passar pelo crivo
cientifico dos setores de pesquisas rodovid-
rias do governo e das escolas de engenha-
ria de transportes.

Ha técnicos, por exemplo, que refutam
a tese de que o pneu single danifica me-
nos o pavimento do que os tradicionais
‘casados’. Argumentam que, embora evi-
tando a superposi¢do dos cones de pressdo
no espago entre os dois pneus, o single,
tendo uma drea de contato menor, acaba
transmitindo ao asfalto uma pressd@o uni-
forme, maior do que a soma das pressdes
exercidas pelos dois pneus ‘casados’.

Quanto ao impacto de cada composi¢ido
sobre a vida util do asfalto, trata-se de
um assunto complexo, pois o resultado
depende bastante do método utilizado pa-
ra dimensionar o pavimento. De qualquer
maneira, uma pesquisa em andamento no
Departamento de Transportes da Escola
de Engenharia de Sao Carlos (USP) j& con-
cluiu que, qualquer que seja a metodolo-
gia adotada, “‘nada indica que as composi-
¢oes especiais sdo piores ou melhores que
as convencionais, sob o ponto de vista
do efeito destrutivo’ sobre o pavimento.
Resta saber como se poderd solucionar o
problema das obras-de-arte.

Quanto ao caminhdo trucado, ndo tra-
ria nenhum problema se trafegasse em pa-
vimentos dimensionados pelo método AA-
SHO ou pelos seus derivados. No entan-
to, mostra-se pouco recomenddvel se o
método aplicado for o do Corpo dos Enge-
nheiros, justamente o método que tanto
o DNER como o DER-SP adaptaram pa-
ra o Brasil.

Por sua vez, a carreta de trés simples-
mente inexiste em quatro dos seis métodos
analisados pelo estudo. Porém, nos dois
onde foi incluida ndo chega a ser especial-
mente danosa.
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Direito do consumidor
abre porta a logistica
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Zinn: mercado exigir4 maior eficiéncia

O Brasil estd ingressando no
ainda restrito clube de paises que
véem na logistica um instrumen-
to de eficiéncia tecnoldgica. Ela
devera ter uma participa¢do em
todas as areas empresariais, além
de influenciar os processos de fa-
bricag¢do e de distribuiciao de mer-
cadorias, particularmente agora
que o consumidor torna-se mais
exigente quanto a qualidade do
produto ¢ 3 elevagio dos niveis
de prestagdo de servigos, pois te-
ri acesso a mecanismos legais
ou a canals para reivindicacdo
de direitos que, até bem pouco
tempo atras, eram ineficientes.

Com esse diagndstico, 0 pro-
fessor Walter Zinn, especialista
em Logistica e em Marketing pela
Universidade de Michigan (EUA)
e atualmente lecionando na Uni-
versidade de Miami, encerrou o
IV Seminario Internacional de
Logistica, realizado em Sdo Pau-
lo nos dias 21 e 22 de fevereiro,
para um seleto grupo de executi-
vOs que atuam em setores que

m A General Motors do Brasil tem
novo diretor executivo de Finangas,
John Gerard Blahnik, 36 anos,
norte-americano da cidade de Green
Bay, do estado de Wisconsin.
Formado em engenharia ambiental
e em matemdtica financeira pela
Universidade de Wisconsin, Blahnik
ingressou na General Motors
Corporation em 1978, como analista
financeiro, e em 1984 transferiu-se
para o Brasil, ocupando o cargo de

vao desde a producio até a distri-
bui¢do e venda de produtos € de
Servigos.

A logistica integrada comecga
a desempenhar papel destacado
na administragdo de empresas
que enfrentam desafios comuns
a paises em desenvolvimento, in-
formou Zinn. Entre eles, a luta
para ocupar espagos num merca-
do onde a competicdo s6 tende
a crescer, para sobreviver as ad-
versidades da economia brasilei-
ra e, em muitos casos, para con-
centrar esfor¢os na exportagdo e
obter competitividade em merca-
dos extremamente exigentes, CO-
mo o dos Estados Unidos e o de
paises da Europa, especialmente
depois de concluida sua integra-
¢do econdmica.

Lufthansa transporta
mais em 1990

Mesmo com as dificuldades
decorrentes da Guerra do Golfo,
a Lufthansa conseguiu fechar o
ano de 1990 com superavit, tan-
to no segmento de passageiros co-
mo no de cargas. O aumento do
namero de passageiros de 1990
em relagdo a 1989 foi de 14,5%,
o que representou dois milhdes
de passageiros a mais no total
de 20,4 milhGes de viajantes em
1989. O aumento de carga paga
ficou em 9,8%, representando
um total de 8,2 milhdes de tonela-
das transportadas em 1990 contra
as 7,5 milhdes de toneladas de
1989. A frota da empresa alema
também aumentou em 38 unida-
des. Atualmente, a Lufthansa
possui 194 aeronaves.

tesoureiro da GMB. O novo diretor
substitui Gerald Duane Isaac, que
retorna aos EUA.

w Augusto César Saldiva de Aguiar
é 0 novo presidente da AEA

— Associacdo de Engenharia
Automotiva, para o mandato do
préximo ano. Gerente de
Representagcdo Técnica da Scania do
Brasil e representante do Brasil junto
a Fisita  Fédération Internationale

Curitiba redimensiona
transporte para deficientes

A prefeitura de Curitiba (PR)
esta revisando seu sistema de trans--
porte especial e gratuito para de-
ficientes fisicos e mentais, cria-
do em 1988. A reformulacdo pre-
vé a amplia¢do do terminal espe-
cial e 0 aumento do numero de
6nibus exclusivos. Os 21 veiculos
que servem hoje o sistema, cobrin-
do todos os bairros da cidade, fo-
ram adaptados a partir de onibus
que tiveram seu tempo de vida
util esgotado para circula¢iao nas
linhas normais. Todas as poltro-
nas sdo estofadas, dotadas de cin-
to de seguranga €, em vez de esca-
das, os veiculos possuem elevado-
res. Os corredores do sistema sdo
mais largos que os normais. Ho-
je, a demanda desse transporte,
segundo Luiz Carlos Schimitka,
da Assessoria Especial da Prefei-
tura, é de 1 600 passageiros. ‘‘U-
ma pesquisa nos mostrard o nu-
mero exato e os locais de mora-
dia dos deficientes da cidade. A
partir disso, redimensionaremos
as linhas para um atendimento
maior e mais qualificado”’, afirma.

'rbairros

Schimitka: énibus velhos adaptados

des Sociétés d’Ingenieurs des
Techniques de I’Automobile, Aguiar
pretende ampliar o quadro de
associados.

m Sérgio Antonini é o novo presidente
que o Conselho Administrativo da
Anfir terd pelos proximos trés anos.
Jodo Oscar Bergstron Neto é o
vice-presidente e Lauro Pastre Junior,
David Abramo Randon e Renato
Simenauer sd@o os novos conselheiros.

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1991



Legislacao reconhece a
atividade de courrier

Foto: Jesus Carlos

Novaes: vantagem na isenc§o de taxas

O setor de entregas expressas
internacionais, integrado por ati-
vidades da ECT — Empresa de
Correios e Telégrafos e por empre-
sas chamadas de courrier, ganhou
corpo no Brasil a partir de 16 de
janeiro passado, quando, cum-
prindo o Programa de Desregula-
mentacdo, a atividade foi final-
mente reconhecida e regulamenta-
da pelo Departamento de Recei-
ta Federal.

O principal efeito dessa regula-
mentagio foi o de simplificar os
procedimentos de despachos de
importag¢io e exportagdo nas re-
gides aduaneiras, para que o tran-
sito das mercadorias e encomen-
das caracterizadas pelo sistema
seja agilizado e o servigo cumpra
seu objetivo. A Instrugdio Norma-
tiva n? 05 define os parametros
para as empresas de courrier e
para a ECT.

Para o novo presidente da fi-
lial brasileira da empresa norte-
americana DHL, Luiz Orlando
Caluby Novaes, 37 anos, a inicia-
tiva do governo s6 merece elo-
gios, pois ‘‘com as novas regras
o operador fica isento da obriga-
¢do de ser consignatario e pagar
taxas’’, além de oferecer outras
inovagdes que facilitardo as ativi-
dades de encomendas expressas.

No entanto, o presidente da-
quela que, ha 32 anos, foi a pio-
neira de remessas expressas inter-

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1991

nacionais critica a exigéncia de
colocar a carga no aeroporto qua-
tro horas antes do vdo. ‘“Para
encomendas, ainda é possivel cum-
prir esse prazo, mas ele se torna
um grande obstaculo no caso dos
documentos, comprometendo até
mesmo o conceito de rapidez da
atividade’’, afirma.

Transversal Nordeste
esta fora do orgcamento

Ao contrario do que se tem
alardeado, o governo Collor nio
alocara recursos, este ano, para
a construgéo da ferrovia Transver-
sal Nordeste, com 1 000 km de
extensdo, ligando Estreito (MA)
a Salgueiro (PE), e ai conectan-
do com a futura Transnordestina.

A revelacdo, prestada a TM
por Sérgio Misse, diretor do De-
partamento Nacional de Transpor-
te Ferroviario, no dia 4 de mar-
¢0, baseava-se no fato de que ““es-
sa ferrovia nido consta no Plano
Plurianual de Atividades nem
no Plano Nacional de Viagdo’’.

A implanta¢io da Transversal
Nordeste permitiria 0 escoamen-
to de grdos de varias cidades da
regido, principalmente Balsas

(MA), grande produtora de soja,
Urugui, Floriano e Oeciras (PI).
O estudo sobre a viabilidade eco-
ndmica custou NCz$ 5 milhoes,
em agosto de 1989, e, depois de
analisado pela Valec, foi encami-
nhado a Secretaria Nacional dos
Transportes, que nio descarta a
idéia de transferir sua construciao
para a iniciativa privada.

Porém, segundo Elias dos San-
tos Paula, secretario de Adminis-
tracdo da prefeitura de Estreito,
nenhum empresario da regido
manifestou interesse em partici-
par do projeto dessa ferrovia de-
vido a absoluta falta de informa-
¢do. ‘““Aqui, ndo sabemos nem a
rota nem as cidades que serdao be-
neficiadas’’, afirmou, argumen-
tando que o trecho entre Estrei-
to e Balsas, com 280 km, apresen-
ta terrenos acidentados e rocho-
sos nas proximidades de Carolina.

A seu ver, a ferrovia poderia
transportar, a partir de Estreito,
arroz, milho, mandioca, madei-
ras dos tipos jatoba e ip&, que
servem ao consumo interno, € a
aroeira, vendida para o Sul do
Para. Além disso, a cidade pos-
sui um rebanho com 80 mil cabe-
¢as de gado Nelore.

0OS 1000 KM DA FERROVIA

BELEM
SAO LUiS
°
AGAILANDIA FORTALEZA
MARAKHAO
PARA CEARA

IMPERATRIZ PASTOS BONS NATAL .

° FLORIANQ
NORTE—-SUL ESTREITO PY PICOS
CAROLINA
BA.LSAS TRANSVERSAL RECIFE

NORDESTE

PIAUI

smcuero PERNAMBUCO @

BAHIA

SALVADOR
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A General Motors
fez 66 anos

Uma das primeiras empresas
multinacionais a fabricar cami-
nhdes no pais, a General Motors
do Brasil completou, em janeiro
deste ano, 66 anos. Com a fabri-
cainstalada em Sio José dos Cam-
pos, a GM tirou, em 4 de dezem-
bro de 1958, seu primeiro motor
de ferro fundido, forjado e usina-
do no local. Comegou produzin-
do apenas caminhOes, mas em
1968 resolveu ampliar sua linha
de produtos com o langamento
do Opala. De 1980 até hoje, a
GM produziu cerca de 60 mil ca-
minhdes nos modelos 14 000,
12 000, 21 000, e da série D, na
versdo D-40, a alcool e a gasoli-
na. O caminhdo de maior venda-
gem, carro-chefe da linha de ca-
minhdes da montadora, é o
12 000, que absorveu mais da
metade de toda a produgio da
década.

Foto Arguivo TM

Primeiros veiculos s8o da década de 50

8 A Mercedes-Benz do Brasil jd estd
recebendo os sedimentadores de corpo
duplo Lucas para os motores dos
caminhdes pesados e extra-pesados
L e LS 1625, 1630, 1635 e 1941.

® Mais de 2 000 fabricantes brasileiros
de autopegas jd confirmaram sua

Menor quantidade com
maior variedade

A linha de producio de cami-
nhdes da fabrica da Autolatina,
de onde saem veiculos da Volks-
wagen e da Ford, sera bastante
prejudicada no processo de enxu-
gamento de pessoal iniciado pela
holding Autolatina a partir de fe-
vereiro. No total, mais de 3 000
funcionarios ja entraram no es-
quema de demissoes voluntarias
antes de 26 de fevereiro, e até o
final de marco mais voluntarios
poderio optar por demissdes pa-
ra que a empresa possa chegar
as 4 750 dispensas que ainda pre-
tende fazer. A linha de caminhoes
perdera 22% desse total de funcio-
narios, representados por 1 050
trabalhadores que, somados aos
186 que entraram no primeiro vo-
luntariado proposto, totalizam
1 236 funcionarios. Segundo a
assessoria de Comunica¢do da
holding, a diminuicio do quadro
objetiva adequar a producédo as
atuais condi¢des de mercado. A
producdo de caminhdes caira pela
metade a partir de quando os em-
pregados voltarem das férias re-
muneradas, em primeiro de abril,
passando-de 250 veiculos/dia pa-
ra 125 veiculos/dia. A estratégia
para ganhar mais mercado ¢ o
lancamento de novos produtos,
ja anunciados pela Volkswagen
para abril e maio deste ano (ve-
Jja TM n® 324). A linha de pesa-
dos deve saltar de nove para on-
ze modelos basicos. Os dez anos
da Volkswagen Caminhoes, com-
pletados no presente ano, seréo
comemorados com o aumento
de participacdo no mercado pa-
ra 25%, afirma Miguel Barone,
presidente da empresa.

presenga na 54° edi¢do da IAA

.— Internationale Automobil

Ausstellung, que serd realizada em
Frankfurt, Alemanha, em setembro
deste ano. E a sétima vez que o setor
de autopegas do pais participa desta
feira bienal.

No Nordeste, ramais
sao desativados

A baixa densidade de trafego
¢ o principal motivo da desativa-
¢do de inimeros ramais ferrovia-
rios na regido Nordeste. Esta afir-
magio, de Edilson Nunes de Sou-
za, chefe da Divisao de Programa-
¢ao Orcamentaria do Departamen-
to Nacional de Transporte Ferro-
viario, procura justificar a parali-
sacdo dos trechos de Sobral —
Camocim (CE), Petrolina (PE)
— Paulistana (PI), Campo For-
moso — lacu (BA) e Paquevira
— Garanhuns (PE).

“A existéncia de uma modali-
dade concorrente, em melhores
condi¢des de transportar mercado-
rias é, com certeza, a segunda ra-
z40’’, salientou Edilson Souza,
citando, como exemplo, a Estra-
da de Ferro Central do Piaui,
que operava a ‘rota 14’ da Rede
(Sao Luis — Teresina), em dire-
¢do a Parnaiba, no litoral. ‘‘Tra-
ta-se de uma ferrovia em péssi-
mas condi¢bes operacionais, pois
movimentava, por semana, ape-
nas um trem de carga, com me-
nos de trés vagdes.’’ Para que es-
se trecho fosse rentavel, seria ne-
cessario realizar operagoes com
uma composi¢ao com oitenta va-
goes de carga.

Desde 1984, a SR-1 — Superin-
tendéncia Regional da Rede, em
Recife, desativou a Linha Centro,
o ramal de Recife a Salgueiro
(PE), com 594 km de extensao.
Hoje, porém, esse ramal consta
do plano de recuperacdo da ma-
lha de influéncia da Transnordes-
tina (ver matéria nesta edi¢do), e
devera estar concluido até fins
de 1994, ao custo de US$ 48,6
milhodes.

w A Granero Transportes Ltda. estd
de cara nova, depois da reformulagdo
total de sua programagdo visual.
Veiculos e uniformes da empresa
ganharam duas faixas horizontais,
azul e laranja, que se entrelacam e
terminam formando uma seta.
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== INTERNACIONAIS

Congestao no mercado de
jatos de 100/135 lugares

A Airbus esta desenvolvendo
uma variedade de 130 lugares no
A320, o bem-sucedido bijato de
150 lugares. A decis@o irritou os

.acionistas da Airbus, que desen-
volvem projetos semelhantes por
conta propria. A British Aerospa-
ce anunciou em 1990 o projeto
BAe 146-NRA, uma versio expan-
dida da linha 146, para 125 ou
139 passageiros. A Deutsche Air-
bus e a Aerospatiale (outras acio-
nistas), mais a italiana Alenia,
pensam num jato para 130 passa-
geiros. Além disso, a Fokker
holandesa (fora da Airbus), ten-
ciona construir uma versio maior
de seu F100.

Charles Manfield, diretor da
British Aerospace, explica que
os ‘‘operadores querem um jato
para 125/130 passageiros que se-
ja silencioso, rapido e econémi-
co, com alcance de 4 000 km.
Uma pesquisa indica a necessida-
de de 2 000 avides desse tipo a
partir da metade desta década’’.
Hoje, tal mercado é atendido com
exclusividade quase absoluta pe-
lo Boeing 737, o jato mais vendi-
do do mundo.

Mais concorréncia para o Boeing 737

Rodoviario articulado em
vez de double-deckers

A partir de julho, a Franga
vai liberar suas estradas ao trafe-
go de Onibus articulados, que ja
circulam no resto da Europa. Co-
mo a Franga ¢ ‘corredor’ para o
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Articulados fardo trdfego Norte/Sul da Europa a partir de julho deste ano

trafego turistico entre o Norte e
o Sul do continente europeu, ro-
doviarios articulados estardo, pe-
la primeira vez, disponiveis para
viagens internacionais sem restri-
¢Oes de rota. A Van Hool, da
Bélgica, acha que o mercado vai
‘explodir’, pois os articulados ofe-
recem mais conforto para passa-
geiros, mais espago para carga e,
devido ao fato de possuirem me-
nor altura, podem atingir localida-
des antigas, cujas pontes e por-
tais baixos impedem a passagem
de double-deckers.

A empresa estda remodelando
seus articulados, e esperando
uma avalancha de pedidos. O
mais moderno deles, o TG822,
de 18 m de comprimento e 3,76
m de altura, tem capacidade pa-
ra 66 passageiros (24 na parte ar-
ticulada) ¢ espago para o guia e
para o segundo motorista. A al-
ta plataforma proporciona 16,5
metros cubicos de espaco de car-
ga na parte inferior, que também
abriga um banheiro, um bar e ca-
mas para oito pessoas.

A Maxi Coach Tours, da Bélgi-
ca, esta renovando sua frota rodo-
vidria com uma série de Onibus
TG822 que vém equipados com
motor disel de 12 1 ¢ 420 HP da
MAN alem3, com turbo e interco-
oler. Entre os recursos opcionais,
incluem-se freios ABS antitrava-
mento e sistema antiderrapagem
ASR.

Vans Mercedes serao
montadas na Coréia

O grupo coreano Ssangyong
comegara a montar, sob licenca,
as pequenas vans MB100 da Mer-
cedes alemd. O acordo prevé 50
mil vans e 80 mil motores disel
por ano a partir de 1994. A Ssang-
yong usara os motores extras em
sua linha de veiculos 4x4. Até o
ano 2000, a producdo devera che-
gar a 100 mil veiculos ¢ 140 mil

Fotos Divul

motores por ano. Parte das vans
produzidas na Coréia sera expor-
tada pelos mercados asiaticos por
intermédio de subsidiarias Merce-
des. O acordo é o primeiro no
qual a Mercedes oferece sua tec-
nologia a uma empresa fora da
Alemanha. A linha MB100 é uma
das ausentes na linha de produ-
¢ao da Mercedes brasileira. Ela
pode transportar uma tonelada
de carga ou nove pessoas na ver-
sdo microdnibus.

k>4

Pela primeira vez fora da Alemanha

Limitadores de velocidade
propostos na inglaterra

O governo inglés pensa em tor-
nar obrigatério o uso de limitado-
res de velocidade em caminhdes
acima de 7,5 t de PBT, ajustados
ao maximo de 60 milhas por ho-
ra (96 km/h), o limite legal no
pais para veiculos comerciais.
Além de diminuir acidentes, o go-
verno acredita que essa medida
economizara uma quantidade de
combustivel da ordem de 1 509
milhdes de litros por ano, caso
toda a frota do pais venha a ser
equipada. O governo quer intro-
duzir a nova lei em 1¢ de agosto
de 1992. Associagdes de transpor-
te da Inglaterra olham a propos-
ta com simpatia, desde que, com
sua implantagao, o custo dos apa-
relhos diminua. Hoje, um limita-
dor instalado chega a custar US$
1 000,00.



Codgo

gera polemica

Conflitando com o regulamento

do TRB, o Codigo
de Defesa do Consumidor causa

muitas ddvidas

m As vésperas da sua entrada em
vigor, a lei n® 8 078, de 11 de setem-
bro de 1990, mais conhecida como
Cédigo de Protegio ao Consumidor
(veja quadro), ainda nem comegou
a ser digerida pelo setor de transpor-
tes rodoviarios de carga.

Conflitando em muitos pontos
com a legislagdo especifica da ativi-
dade, o cddigo promete gerar mui-
tas polémicas. As divergéncias come-
¢am nas proprias defini¢des de con-
sumidor e de transporte. ‘“Toda vez
que a empresa de transporte de car-
ga assina contrato com uma pessoa
juridica, essa relagio ndo € regida
pelo Cédigo do Consumidor’’, afir-
mou, por exemplo, o diretor do Pro-
con de Sdo Paulo e professor de
Direito da PUC-SP, Marcelo Sodré,
durante debate sobre o assunto, pro-
movido nos dias 6 € 7 de fevereiro
pela NTC — Associagdo Nacional
das Empresas de Transportes Rodo-
viarios de Carga, na sua sede, em
Sdo Paulo. ‘““Trata-se de uma rela-
¢do entre dois fornecedores, onde
ndo ha consumidor’’, completou.

“‘Deacordo com o Cédigo, consu-
midor, no caso do transporte, € a
pessoa fisica ou juridica que contra-
ta o frete’’, retrucou, no mesmo de-
bate, Renato Seixas, professor de
Direito Civil da PUC e da FMU.

A defini¢do parece pacifica para
os contratos de frete pago na origem
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(FOB). No entanto, ha muitos casos
onde o frete € pago no destino (CIF).
‘‘Mesmo nessa situagdo, o destinata-
rio ndo é parte do contrato’’, susten-
ta o jurista.

A posicdo de Seixas contradiz
uma opinido uninime dos advoga-
dos que militam no transporte rodo-
viario de cargas. ‘‘Se o destinatario
indica a transportadora, assume 0s
direitos e deveres do consumidor’’,
diz o advogado Julio Nicollucci,
que presta servigos ao Setcesp.

“Desde que o destinatario esco-
lha a transportadora, passa a ser
consumidor”’, reforca o advogado
Marco Aurélio Ribeiro, assessor da
Presidéncia da NTC. ‘‘De acordo
com o préprio Cédigo, se o destina-
tario ndo pediu o servigo, nio preci-
sa pagar, pois esse transporte equi-
para-se & simples amostra gratis’’,
conclui.

A discussdo, na verdade, ¢ irrele-
vante, pois o Codigo equipara ao
consumidor todas as vitimas, abrin-
do as portas as reclamagdes do des-
tinario, mesmo que nio tenha pa-
go o frete.

Prazos incompativeis — Mas ha ou-
tras divergéncias menos académicas.
A principal delas gira em torno do
prazo de reclamac¢do contra os
maus servigos do transportador.
De acordo com o decreto 89 874/84,

que regulamenta o transporte rodo-
viario de bens, o destinatario deve
conferir as mercadorias e registrar
as perdas e danos no recibo de entre-
ga. Se ndo fizer isso, perde direito
a qualquer reclamagio posterior.

O Cdbdigo de Processo Civel pre-
vé prazo de trés a cinco dias para
reclamages sobre vicios da mercado-
ria transportada. Ja o Codigo de
Protecdo ao Consumidor fixa pra-
zos bem maiores e, na opinido de
alguns empresarios, incompativeis
com a realidade dos transportes.
De acordo com a lei, o consumidor
tem prazo de sete dias para desistir
do pedido e de trinta dias (noventa,
se 0 vicio for dificil de ser compro-
vado) para fazer suas reclamagdes.
‘“Acho que vdo prevalecer as legisla-
¢Oes especificas, pois o codigo &
uma lei geral’’, prevé Seixas.

Medida in6cua — As novas disposi-
¢Oes vdo interferir também com a
pratica usual de contratos verbais e
consensuais, seguidos da emissdo
do conhecimento de carga. Trata-se
de pratica reconhecida como legal
pela lei n¢ 89 874, que admite o co-
nhecimento como documento habil
para formalizar o contrato entre as
partes. ‘O conhecimento confunde-
se com O contrato, mas nio é con-
trato”’, alerta Renato Seixas.
Outras novidades juridicas do c6-
digo, tais como a inversdo do 6nus
da prova (cabe ao réu provar que a
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culpa € exclusivamente de terceiros
ou do préprio consumidor) e a res-
ponsabilidade objetiva (o transporta-
dor € responsavel pelo bom resulta-
do da operagdo), ndio trardo gran-
des problemas para o setor. Aconte-
ce que a lei n® 89 872 e as anterio-
res ja responsabilizavam o transpor-
tador pelas falhas, suas e de seus
prepostos ou subcontratados, exce-
to nos casos de bloqueio ou interrup-
¢do de trafego rodoviario (por moti-
vo alheio ao controle do operador),
recusa de recebimento dos bens pe-
lo destinatario, erro ou negligéncia
do embarcador ou destinatario, ina-
dequagdo da embalagem, vicio intrin-
seco dos bens ou o caso em que o
manuseio, embarque ou descarga
sdo executados pelo embarcador
ou destinatario.

Acionar o governo — Os advoga-
dos aconselham que, por exemplo,
ao receber embalagem de ma quali-
dade, as transportadoras fagam tal
ressalva no conhecimento. Outra
maneira de se exonerar do risco se-
ria acionar o governo sempre que a
reclamagdo resultar da precarieda-
de do sistema viario. O préprio Co6-
digo reza que os 6rgdos publicos sdo
obrigados a fornecer ‘‘servigos ade-
quados, eficientes, seguros e, quan-
to aos servicos essenciais, continuos’’.

Outra valvula do cddigo ¢ a limi-
tagdo da responsabilidade civil quan-
do o consumidor é pessoa juridica.
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O transportador pode, por exem-
plo, exonerar-se contratualmente
dos riscos quando utiliza, a pedido
do cliente, uma rodovia onde ocor-
rem muitos assaltos.

No caso dos seguros do transpor-
te, também nio havera muitas mu-
dangas. ‘‘O Codigo reforga a respon-
sabilidade da corretora pelo segu-
ro’’, analisa Antonio Carlos Mar-
ques Mendes, diretor juridico da
Pamcary.

De acordo com o Cédigo, os trans-
portadores terdo prazo de um ano
para mover agdes contra as segura-
doras e estas, de até cinco anos pa-
ra entrar com agdes regressivas con-
tra outras seguradoras.

Muitos juristas ndo acreditam
que o codigo va ‘pegar’. No final
de fevereiro, fortes lobbies ja luta-
vam pelo adiantamento de quatro
meses na data de entrada em vigor
da legislagdo, alegando necessidade
de tempo para adequar-se s novas
exigéncias.

Havera dificuldades também pa-
ra aplicar a lei. ““O que o cddigo
pune sdo condutas fluidas, como
emitir dizeres ou deixar de organi-
zar dados’’, afirma o jurista Davi
Azevedo, professor de Direito Pe-
nal da Universidade de Sdo Paulo.
“‘Os dispositivos acabardo sendo in-
terpretados de maneira benigna, tra-
zendo descrédito a justiga’’, vaticina.

Neuto Gongalves dos Reis

O que diz o cédigo

A nova legislagcdo parte do principio de
que o consumidor é a parte mais fraca da re-
lagdo consumidor-fornecedor — sua sailde e
seguran¢a devem, portanto, ser protegidas
CONtra riscos e servigos perigosos ou nocivos.

O fornecedor é obrigado a informar ao
consumidor de maneira clara e adequada so-
bre caracteristicas, composi¢do, qualidade,
pregos e riscos dos produtos e servigos que
oferece.

O cddigo protege o consumidor contra
publicidade enganosa, modelos comerciais
coercitivos e desleais (por exemplo, vendas
‘cansadas’) e cléusulas e prdticas abusivas.

O vendedor ndo pode fornecer servi¢os
ou produtos sem solicitagdo prévia do consu-
midor. Os produtos e servigos assim forneci-
dos sdo considerados amostra grétis, salvo
no caso em que constituem prdtica anterior
entre as partes.

O cédigo de defesa do consumidor preva-
lece sobre qualquer contrato entre as partes.
Sdo nulas as cldusulas do contrato: a) que
exoneram o fornecedor de responsabilidades
previstas no cédigo; b) que colocam o consu-
midor em desvantagem exagerada; c) que pre-
vém prestages desproporcionais ou excessiva-
mente onerosas; d) redigidas de maneira a
dificultar a compreensdo do consumidor ou
em corpo grdfico reduzido; e) que deixam
de fixar prazo ou prego.

Os contratos serdo interpretados da ma-
neira mais favordvel ao consumidor e devem
destacar as cldusulas restritivas ao direito
do comprador. Deverdo também informar
sobre taxas de juros de mora e pregos com
e sem financiamento.

Todas as garantias de produtos e servigos
Sforam ampliadas para cinco anos. O consu-
midor tem até noventa dias (bens durdveis)
ou trinta dias (bens ndo-durdveis) para exigir
atroca do produto defeituoso ou o seu dinhei-
ro de volta. O consumidor pode exigir tam-
bém que os servigos defeituosos sejam refeitos.

O consumidor tem até sete dias para se
arrepender da compra de um produto vendi-
do pelo reembolso postal ou no servigo por-
ta-a-porta.

A lei estabelece a inversdo do 6nus da pro-
va. A critério do juiz, a obrigagdo de provar
as alegacdes (de que o produto ndo tem de-
feito) passa a ser do fabricante (réu) e ndo
do consumidor (autor).

Quando ndo hd um unico prejudicado,
os processos podem ser movidos por associa-
¢0es de defesa do consumidor, pelo Ministé-
rio Publico ou pelo Procon.

O fornecedor que transgredir o cédigo
poderd ser punido administrativamente com
suspensdo do fornecimento do servigo, sus-
pensdo da atividade, cassagdo do servigo ou
atividade, interdi¢do, intervengdo administra-
tiva, imposi¢do de contrapropaganda (des-
mentido de propaganda anterior) e multas.

Outras infragdes sdo consideradas crimes.
Por exemplo, deixar de alertar sobre o real
perigo de produto ou servigo, fazer afirma-
¢do falsa, omitir informagdo sobre a valida-
de do produto ou servigo, deixar de organi-
zar dados que ddo base a publicidade, empre-
gar na manutengdo pegas e componentes usa-
dos, usar coagdo para cobrar divida elc.
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Nnovo €

a confirmacao

Apesar do mercado incerto

Nielson e JV

afiam oficinas e langam

novos rodoviarios

mUma clareira se abre na densa
mata do mercado de carrogarias de
6nibus, onde desfilam pelo menos
as novidades de dois fabricantes. O
fato é tomado como ousadia num
momento em que os fabricantes es-
preitam mais que atacam. Por iro-
nia ou fatalidade, quem se arrisca
a selvageria econdmica do pds-guer-
ra do Golfo sdo um iniciante, que
anuncia toda uma linha de dnibus,
e um veterano, que complementa
sua nova linha com um hibrido.

Este tltimo completa a polémica
linha Busscar, alardeada pela Niel-
son no ano passado apds um longo
periodo de siléncio, numa operacéo
que envolveu toda a linha de produ-
¢do, treinamento de funcionarios e
até mudan¢a no nome do produto.
Nielson, muitos clientes confirmam,
ja era uma grife, a ponto de ter o
mesmo efeito sonoro aos ouvidos
dos frotistas que um nome como
Scania ou Mercedes-Benz. A radica-
lizagdo de Harold Nielson, diretor
da empresa e responsavel pela vira-
da em sua linha, acabou assustan-
do muito os costumeiros clientes.
““Procuramos apenas modernizar.
Nielson continua sendo a empresa.
A diferenca é que agora sua linha
de produtos é Busscar, da qual fa-
zem parte os modelos Jum Buss e
El Buss’’, esmiuga.

Por tras desse orgulho, Harold
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deixa entrever os motivos da mudan-
ca. Fora o susto dos clientes nacio-
nais, ele sabe muito bem que o mer-
cado externo exige essa moderniza-
¢do. E por que ndo estendé-la ao
mercado interno? ¢‘A novidade basi-
ca é o conceito de estrutura tubu-
lar, usado mundialmente. Entendia-
mos que chegara a hora de entrar
nesse conceito’’, afirma, apés admi-
tir que, de inicio, muitas arestas tive-
ram de ser aparadas para que o pro-
duto ficasse acertado como se acha
no momento.

O motivo da polémica também
foi o maior trunfo para as futuras
negociagoes. ‘‘Os tubos sdo feitos
de aco galvanizado, material de al-
ta resisténcia a corrosdo’’, pontua
Harold. Esse fator facilitou a assi-
milacgéo do produto, juntamente com
a praticidade de manuseio da estru-
tura tubular em consertos e manu-
tencdes. Além, ¢ claro, de benefi-
ciar o fluxo da produgéo.

Lance de dados — A Nielson tinha
em vista que a concorréncia no mer-
cado externo, potencialmente no
mercado latino, era feita por empre-
sas desenvolvidas e, em sua maioria,
européias. Pesquisar, testar e consti-
tuir uma nova linha de produgéo
foi um lance de dddos arriscado.
Alias, na soma dos pontos, em de-
zembro de 1990, faltaram 9% na

Foto Paulo

ll!l!l/l

producdo relativamente ao ano ante-
rior. “E normal para um projeto
dessas propor¢des. O indice da per-
formance ficou pelos tropecos ini-
ciais e posteriores adaptacdes’’, apon-
ta o diretor da Nielson, referindo-
se as modificagdes que teve de fazer
por forca da legisla¢@o de transpor-
te vigente no mercado latino.
Emergindo desses fatos e confian-
te na moderniza¢do de sua empresa,
Harold anuncia, neste inicio de ano,
o produto que, na sua opinido, falta-
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va a linha Jum Buss. Trata-se do
Jum Buss 360, filhote do casamen-
to do 380, do qual herdou a maioria
das caracteristicas, com o El Buss
360, do qual tirou a estatura (3,60 m).

A partir de uma analise de merca-
do que evidenciou a viabilidade do
produto, a Nielson, j4 em janeiro,
decidiu coloci-lo em producdo pa-
ra, no més seguinte, negocia-lo. *‘Ti-
vemos boa aceitacdo. Até o princi-
pio de margo, tinhamos vendido cer-
ca de cem unidades.”’

TRANSPORTF MODERNO - M~r¢o, 1991

Fotos: Divulgacso

Lo

Idealizado para o turismo, cujas
dimensdes proporcionam menos pro-
blemas com a altura de pontes e ar-
vores, 0 Jum Buss 360 estd sendo
montado nas versdes com dois ou
trés eixos. Mantém a frente do 380,
com duplo para-brisa, frisos e por-
ta no lado direito, para o motoris-
ta. A modificacdo mais evidente es-
td no para-brisa superior, reduzido
consideravelmente, em comparacio
com o do modelo 380. Quanto aos
detalhes internos, dependem do ti-

A Nielson juntou a altura

do El Buss 360 e a frente do

Jum Buss 380 para fazer o hibrido
Jum Buss 360 (alto, & esq.).

Jé a JV, de Ribeirdo Preto, lanca toda
uma linha de produtos: sdo os Jotaves
I, Il e lll, todos rodovidrios.
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po de mercado com que se negocia.
A empresa dispde de op¢des como
bar executivo, poltrona para comis-
saria e chamada eletrénica, ar con-
dicionado e calefagdo, TV e video-
cassete, mesa de jogos e som indivi-
dual.

O veiculo tem 13,20 m, entreeixo
de 6,69/1,27 e largura de 2,60 m.
Embora a temporada para exporta-
¢Oes tenha inicio apenas em margo,
a Nielson ja vendeu algumas unida-
des do Jum Buss 360 para o Chile,
o Paraguai e o Peru.

Harold admite também que o hibri-
do que complementa a linha serve

de op¢éo para o cliente que ndo op-
ta pelo 380. ‘O Onibus maior é o
que menos vende, mas nossa produ-
¢do nfo sofre limita¢des por isso.
Estamos investindo numa melhor
apresentagdo na estrada de nossos
rodoviarios, 0 que acaba agradan-
do muito o frotista’’, finaliza.

Malasartes de Ribeirdo — Se a Niel-
son é um homdénimo de modernida-
de, como defende seu diretor, a JV,
empresa de Ribeirdo Preto (SP),
que agregou a sua atividade reforma-
dora a de encarrogadora, é o.antoni-
mo da prépria Nielson. Iniciante

Onibus faz vez de metréd

E
Foto Divulgagdo

Para o projeto Ligeirinho, a Marcopolo fez énibus dotados de portas no lado esquerdo

Desde margo, o transporte coletivo

de Curitiba ganhou um novo sistema,

o Projeto Linha Direta, que reduzird
em 30% o tempo gasto pelo usudrio
para percorrer 0 mesmo trajeto do atual
complexo. Por esse motivo, ele ji estd
sendo apelidado de ‘‘Projeto Ligeirinho”’.
Para que esse projeto pudesse ganhar

as ruas da capital paranaense, o IPPUC
— Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano de Curitiba, que coordenou o
planejamento do projeto, teve de contar
com um parceiro muito particular, a
Marcopolo. Os Onibus percorrem 32
estagdes-tubo, que vendem passagem
antecipada ao usudrio, como num metro
de superficie, e que exigiram um projeto
especial desenvolvido pelo fabricante
de carrogarias.
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Os veiculos tem chassi Volvo e
comportam 35 passageiros sentados,
mais 65 em pé. O motorista conta com
a ajuda de um sistema computadorizado
que controlard o abrir e fechar das
portas durante as paradas obrigatérias
de curto espago de tempo. Para facilitar
essa operagdo, as portas ficam do lado
direito do énibus, ou seja, do mesmo
lado do motorista.

Serdo doze onibus percorrendo o
trajeto Boqueirgo  Centro Civico,
cobrindo uma demanda didria de 20 mil
usudrios. As estagdes também foram
adaptadas com estruturas metdlicas com
piso elevado de 90 cm, instaladas dentro
de anéis tubulares de quase trés metros
de didmetro, com cobertura de ago e
placas de vidro curvo.

no mercado, a JV tem a cara de seu
proprietario, José Vicentin Neto.
Amparado na sua condi¢do de inte-
riorano, Vicentin esbanja uma hu-
mildade de aprendiz de sucesso. ‘‘Se
alguém me perguntar o preco de
qualquer Onibus, nio sei dizer. Es-
tou aqui s6 para mostrar”’, dizia
aos amigos e clientes no ultimo dia
22 de fevereiro, quando trouxe os
modelos Jotave I, II e III para a
concessiondria Pacaembus, em Sao
Paulo, para apresenté-la oficialmen-
te num churrasco de confraterniza-
¢do. ‘““N&o quis nem mostrar os vei-
culos na Expobus (ocorrida em outu-
bro de 1990 no mesmo local). Espe-
rei até agora e espero ouvir muitas
criticas’’, enfatiza.

Os trés protétipos sdo rodovia-
rios, sendo o Jotave I encarrogado
em plataforma O-362, o Jotave II
em MBB 0-355, e o Jotave III em
Scania B-110. Nos dois primeiros,
a semelhanga com um conhecido
modelo da Marcopolo ¢ evidente.
“E o Viaggio do Vicentin’’, brinca-
vam os amigos que foram conhecer
os Onibus na Pacaembus.

Foram trés anos de prancheta e
oficina. O projeto é do proprio Vi-
centin, que faz questdo de afirmar
que ndo quer fazer Gnibus para con-
correr com os tradicionais fabrican-
tes. Valendo-se desta mesma modés-
tia, ndo quer falar em montante de
investimento. ‘‘S6 sei que ndo ficou
barato, ndo. Ndo d4é para dar o valor
preciso porque foi um dinheiro gas-
to em tempo ocioso nas oficinas da
JV”’, conta, numa tirada bastante
malasartiana.

E se um frotista visse a exposicédo
dos Onibus, gostasse e encomendas-
se, amanhi mesmo, duzentos carros?
‘“Ah, ndo vai dar para entregar. A
gente ndo pode pensar em crescer

_da noite para o dia’’, rebate. O ma-

Ximo que consegue, no momento,
¢ manter a produgdo de quatro uni-
dades/més, que vem contabilizan-
do desde o ultimo trimestre de 1990.
No fundo, Vicentin esconde a pon-
ta de frustragdo por ndo ter tido a
oportunidade de encarro¢ar um chas-
si recém-saido da fabrica, mas ape-
nas a de reencarrogar velhos 6nibus
acidentados.

O que vale para a brincadeira de
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aventurar-se no setor é sua experién-
cia de reformador que conhece os
pontos criticos dos veiculos concor-
rentes. A certeza de fazer um 6ni-
bus que pelo menos tenta cobrir es-
sas falhas fez Vicentin arriscar-se
naempreitada. A consciéncia da cau-
tela sinaliza um ritmo lento de pro-
ducdo. ‘‘Hoje, a atividade encarro-
¢adora ja atinge metade da empre-
sa. A reforma, é 16gico, rende mui-
to mais. No entanto, insisto para
ver o que vai dar”’, explica, na certe-
za de que, se um dia a investida der
prejuizos, ele simplesmente voltara
com peso na reforma.

O mais dificil — O trio de Jotaves
mantém caracteristicas comuns. A
estrutura dos Snibus é de perfis de
aco galvanizado, semitubulares. As
janelas sdo em perfis de aluminio
pintado e as portas sio pneumaticas.
A diferenga entre os trés modelos
fica por conta da altura: o Jotave I
tem 3,20 m, o II, 3,40 m, e o III,
3,60 m. Os trés contam ainda com
um sistema de acionamento panto-
grafico no bagageiro e central elétri-
ca redesenhada.

Outro fator que deixa Vicentin com
um pé atrds com suas novidades,
sendo esse, alias, o motivo que o
fez segurar o lancamento, ¢ a espe-
ra pela homologa¢io do protétipo
pelo Cometro. Apesar disso, empre-
sas como Manzalli, Viamar, Rama-
zini Turismo e Turismo Sdo Pedro
ja possuem, em pleno funcionamen-
to, os 6nibus Jotave em sua frota.
Afora seu argumento de que esta
entrando no ramo porque gosta de
onibus, o diretor da JV abusa mais
uma vez da esperteza caipira para
explicar o porqué da opgéio pelo ro-
doviario, logo de inicio. ‘‘Percebi
que as empresas que sempre fizeram
6nibus urbano acabam se enroscan-
do na hora do rodoviario. Eu quis
partir logo do mais dificil”’, afirma.
E para pespontar seu inicio de car-
reira como ‘choréo’, defini¢do pecu-
liar dos clientes para os fabricantes
de carrocarias, Vicentin afirma, sem
ficar vermelho: ‘‘Nio quero ser o
melthor, mas também nio fico entre
Os piores, ndo.”

Walter de Sousa
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A famila

Marcopolo tem
outro irmao

Nasce o Fratello, sofisticada

van para carga e
passageiros, montada sobre o
chassi D-20 da GM

® Composta de nomes famosos, co-
mo Viaggio, Torino e Paradiso, a
familia Marcopolo ganha agora
um irmo mais novo e mais sofisti-
cado. E o Fratello, uma van em fi-
bra de vidro com porta de correr,
para carga e passageiros, cujo nasci-
mento foi anunciado a4 imprensa
no dia 19 de fevereiro, durante a
Festa da Uva, em Caxias do Sul.

Montada na fabrica de Séo José
dos Pinhais (PR), a nova van tera
trés versdes basicas: @) o Fratello
Massimo, uma versdao de luxo, pa-
ra sete passageiros, com poltronas
giratdrias; b) o modelo estandar, o
Fratello, para sete a doze passagei-
ros; € ¢) um furgio, o Fratello Pres-
to, com cabina simples ou dupla,
para 1 000 kg de carga.

Bicolores, nas combinag¢des de
verde, amarelo, prata e cinza, todas
as versdes terdo interior cinza ou
bege e serdo montadas sobre chassi
GM D-20, com motor a gasolina
(Chevrolet 4 100 cc) ou a disel (Per-
kins Q2084).

Custando entre US$ 40 mil e USY
60 mil, o Fratello exigiu investimen-
tos de US$ 4 milhdes e vai disputar
um estreito mercado, de cerca de
cem unidades por més, onde atuam
fortes concorrentes nacionais (co-
mo SR, Furglass e Brasinca) e estran-
geiros (como o Lumina da GM e o
Aerostar da Ford).

A Marcopolo espera vender o Fra-
tello para que seja utilizado em aero-
portos, hotéis, agéncias de viagens
e escolas, e como transporte para
executivos em empresas, como lota-
¢d40, como meio de transporte fami-
liar, como ambulincia e como mo-
to-home, e até mesmo para a distri-
buigdo de pereciveis.

O veiculo situa-se numa faixa in-
termedidria de capacidade entre a
velha Kombi e o Multivan da Agra-
le ou o micro6nibus Agrale Junior
da propria Marcopolo. A fabrica
estima que o Fratello saira 20%
mais barato que o Multivan. Em re-
lacdo 4 Kombi, a relagdo de pregos
é desfavoravel (praticamente de 1:5).
Isso, no entanto, nfo assusta a Mar-
copolo. ““O Fratello é um outdoor
ambulante”’, lembra o diretor supe-
rintendente, José Martins.

A fabrica da Marcopolo de Sdo
José dos Pinhais pode montar até
quarenta unidades do Fratello por
més. No inicio, a empresa espera
vender apenas entre dez e quinze
unidades mensais (35% na versio
carga) através de seus 25 pontos de
venda. Mais tarde, a rede GM pode-
rd ser franqueada para reforcar a
comercializa¢do. Outro dos trunfos
¢ a possibilidade de compra através
do consércio Rodobens.

;7

Além do modelo Massimo (acima), a van Fratello dispe das versdes Standar e Presto
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Fabricantes esperam reagao

nas vendas dos

urbanos e queda no mercado

dos rodoviarios

m Os encarrogadores de Onibus ini-
ciaram o ano de 1991 sem muitos
motivos para comemoragdes. Segun-
do os dados da Fabus, a associagido
nacional que reune as empresas do
ramo, a produgdo total do setor, in-
cluindo os monoblocos da Merce-
des-Benz, ndo passou de 11 076 uni-
dades (veja grdfico). O resultado,
além de ser 12,5% inferior ao de
1989 e 23,2% menor que o de 1988,
é o pior dos ultimos quatro anos.
Embora superior a produgdo do ne-
gro periodo 1982-1986, tal desempe-
nho é idéntico ao de 1975 e bem in-
ferior ao da era de ouro do setor,
que vai de 1976 a 1981, quando a
produgéio oscilou entre 13 e 15 mil
unidades.

Excluindo-se a Mercedes-Benz,
os niimeros repetem a mesma monta-
nha-russa. O grafico sobe até 1978,
estabiliza-se num nivel alto entre
1979 e 1981, despenca de 1982 até
1984, recupera-se de 1985 até 1988
¢ volta a cair nos ultimos dois anos.

Embora um fabricante (a Cobras-
ma) tenha saido do mercado em
1990, o presidente da Fabus, José
Martins, também diretor superinten-
dente da Marcopolo, ndo chega a
se assustar muito com a queda nos
ultimos dois anos. ‘“Crise foi aque-
la de 1981 a 1984, quando muitas
fabricas fecharam ou mudaram de
dono’’, reclama. De fato, resulta-
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dos da crise foram o fechamento
da Caio Rio, da Marcopolo Minas,
da Elisiario, da Invel e da Reciferal,
a venda da Condor (hoje Thamco)
e a faléncia, seguida da reabertura,
da Ciferal.

Frota Velha — O presidente da Fa-
bus ndo se conforma com os atuais
niveis de produgdo. ‘‘As estatisticas
repetem numeros de quinze anos
atrds num pais onde a populagdo
cresce 20% ao ano e a urbanizagio
¢é intensa’’, reclama.

A\ a———

Segundo estudos da Fabus, a fro-
ta de 1990 nfo passaria de 132 720
onibus, apenas 1,5% a mais do que
as 130 719 unidades existentes em
1985. Essa média resulta de um cres-
cimento de 5,8% nos 6nibus urba-
nos e de um recuo de 4,38% nos ro-
doviarios e de 2,68% em veiculos
de outras categorias.

Outros estudos indicam que a fro-
ta pode até mesmo ter aumentado,
mas esta muito velha. Pesquisas de
campo da consultora Seplatec con-
cluem que a vida util dos 6nibus bra-
sileiros ja estd na faixa dos dezoito
anos. A mesma consultora estima
que cerca de '4 da frota tem mais
de doze anos de uso (veja tabela).
Admitindo-se que os veiculos em cir-
culacdo fabricados antes de 1974 te-
nham, em média, dezoito anos, a
idade média da frota ja estaria per-
to dos dez anos.

Divergéncias estatisticas a parte,

Frota de 6nibus e microonibus

21277

por ano de fabricacao
Total = 155 195 unidades

10824 10 951

- 1071510013 345
8 936

§ 161 8 318
6 353
5713
4755

At673 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89

Fonte: Seplatec
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A exemplo da Marcopolo, os
encarrocadores de 6nibus continuar§o
produzindo para exportacdo em 1991.
Mas a falta de financiamento poderé
dificultar bastante as vendas ao exterior

— tarifas inadequadas, falta de fi-
nanciamentos a longo prazo e ausén-
cia de uma politica para o setor de
transporte de passageiros.
Para colaborar na defini¢cdo dessa
politica, a Fabus encomendou ao
ex-ministro Cloraldino Severo, e ja
o estd enviando as autoridades, um
massudo trabalho intitulado ‘‘Suges-
tdes para uma politica de transpor-
te de passageiros no Brasil”’.

‘“‘As tarifas, principalmente as
urbanas, sempre foram manipula-
das politicamente’’, acusa Martins.

Foto Divulgag8o

o fato é que a frota, além de obsole-
ta notransporteurbano, por exem-
plo, ainda circulam muitos ‘cami-
nhdes’ encarro¢ados e muitos veicu-
los com motor dianteiro —, é peque-
na para as necessidades do pais.

As causas — Martins vé trés causas
fundamentais para essa situagdo

Producao de 6nibus no Brasil
(em mil unidades)

15 267
15 14 539
13 /\
/7 \ 12 203
7\, \
4 v
1 / 10 682
/
7/ 10 267
/7 095
/
/
I 8 035
/
// 585
7’
4331 | bt

M 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 B85 86 87 88 89 90

Produgéo total (Fabus/MBB)
—cm e e = Somente mercado interno (Fabus/MBB)
©—0—0—0—90—-0-0- Producio (so Fabus)

TRANSPORTE MODERNO - Marco, 1991

‘‘Como, no transporte urbano, 85%
das empresas sdo privadas, e no
transporte rodoviario esse indice é
de 100%, s6 ha investimento se a
tarifa for lucrativa’’, argumenta.

Quanto aos financiamentos, Mar-
tins considera que, devido aos altos
custos, o leasing e o CDC sempre
estiveram fora de cogita¢do para a
compra de 6nibus. Quanto ao con-
sorcio, ele ‘‘é muito limitado e pou-
co pratico, pois a entrega do veicu-
lo depende de sorteio”’. Por sua vez,
o Finame ja chegou a financiar 80%
do valor do Onibus. Hoje, porém,
tal percentual ndo passa de 30%,
com 36 meses para pagar e seis me-
ses de caréncia. H4 um plano do
Finame onde o valor financiado che-
ga a 60%, mas s6 funciona para pla-
nos de transporte urbano integrado
(6nibus Padron), como os de Salva-
dor, Recife, Vitéria, Goidnia e Cam-
pinas. ‘“O BNDES exige projetos
complicados e demora para liberar
as verbas’’, reclama Martins.

A partir de agosto do ano passa-
do, o financiamento da Finame (30%)
passou a ser completado com mais
39%, rateados entre o fabricante
da carrogaria, o Banco do Brasil e
0 Banco de Investimentos (também
do grupo BB), por meio do Plano
Ouromaq. ‘“No entanto, depois do
Plano Collor 2, as deliberag¢des tor-
naram-se extremamente demora-
das’’, denuncia o empresario.

Para este ano, Martins espera
uma ligeira reagdo no mercado de
Onibus urbanos. ‘A partir do segun-
do semestre do ano passado, algu-
mas prefeituras, como as de Sio
Paulo, Santos, Brasilia e Porto Ale-
gre, comegaram a autorizar tarifas
melhores’’, justifica.

O setor rodoviario, porém, deve-
ra continuar caindo, pois ‘‘é mais
sensivel as crises econdmicas, e a
defasagem tarifaria ainda persiste’’.

No mercado externo, a defasagem
cambial estd bastante atenuada.
No entanto, se 0 setor tem prego,
falta o financiamento. ‘‘A Finex aca-
bou e o Finamex esta fechado’’, la-
menta Martins. Por isso, ““o setor
continuari exportando, mas os ni-
meros de 1991 serdio menores que
os de 1990”°.

Neuto Gongalves dos Reis
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sombra

da expectativa

Plano do BNDES e fim

do boato

estatizante devolvem

animo aos urbanos

m Num ano tdo atipico como 1990,
o setor de encarrogadores de 6nibus
urbanos louvou um acontecimento
que se sobrepds ao pessimismo re-
cessivo imposto pelo Plano Collor
(o primeiro). O fato que fez os em-
presarios simplesmente repetirem o
desempenho do ano anterior, apesar
da adversidade econdmica, foi a cria-
¢do de uma divisdo de infra-estrutu-
ra do transporte urbano dentro do
BNDES. Desse ato governamental
derivou o chamado ‘‘Plano Integra-
do de Desenvolvimento Social’’,
que possibilitou as cidades de médio
porte promoverem a renovagdo de
sua frota urbana. Os fabricantes pu-
deram bater palmas para a facilida-
de ampliada pelo Finame dentro des-
te programa: 60% de financiamen-
to, ou até casos de 80%, quando
se tratava de Onibus movidos a glp
ou gnc.

“Absorvemos o reflexo positivo
dessa iniciativa, o que impulsionou
a industria para entrar neste ano’’,
analisa Milton Rezende, vice-presi-
dente da Thamco, indastria paulis-
ta de carrogarias, especializada em
urbano. Embora tenha se arriscado
na linha rodoviaria em 1989/90, aca-
bou adiando a efetivagdo de seus
dois langamentos nesse setor, o dou-
ble decker Gemini, que chegou a ser
mostrado na Transpo 89, e os micro
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montados em chassi Mercedes-Benz.
Os prot6tipos nem foram dimensio-
nados para a linha de producéo.
““Creio que nem mesmo neste ano
vamos consolidar essa producio,
devido ao crescente pedido de urba-
nos’’, sinaliza.

A “‘racionaliza¢do do mercado”’
foi o conceito encontrado por Fer-
nando Lélis, diretor de Marketing
da Ciferal, para justificar a lucrati-
vidade com que a empresa fechou
1990. “‘Registramos um aquecimen-
to na faixa de 19% no ultimo tri-
mestre do ano, em func¢io da melho-
ria substancial nas tarifas dos Oni-
bus’’, explica.

Por outro lado, para Claudio Re-
gina, diretor da Caio, apesar de o
mercado ter se apresentado normal
no ano que passou, a demanda de
Anibus urbanos estacionou em detri-
mento dos rodoviarios. ‘‘Isso repre-
senta mais um pequeno envelheci-
mento da frota, o que ¢ lamenta-
vel’’, afirma. A contradi¢do de Re-
gina ante a analise de Rezende cen-
traliza-se no dispositivo do ‘‘Progra-
ma de Integragdo’’. ‘‘As capitais
do pais puderam fazer uma renova-
¢do muito boa com essa porta aber-
ta pelo BNDES”’, diz Rezende. E o
diretor da Caio: ‘‘As grandes capi-
tais estdo ai para refletir as mas con-
dicBes do transporte urbano.’

A Caio iniciou 1991 com tranquilidade...

Passado o susto — A industria de
carrogarias especializadas em urba-
nos aliviou-se, no entanto, das ten-
sOes provocadas no ano de 1989 pe-
las administragdes petistas, que pro-
moviam a municipalizagdo do trans-
porte coletivo. Essa disposi¢do poli-
tica retraia o mercado, pois os em-
presarios, receosos com a ameaga
da encampagio, paravam qualquer
plano de ampliacdo da frota. Para
Regina, essas mesmas prefeituras
adquiriram um conceito mais proxi-
mo da realidade, em troca do discur-
so estatizante. ‘“Hoje ja da para se
notar, nas mesmas cidades onde se
tentou o projeto de municipaliza-
¢do, uma grande satisfagédo pelo con-
vénio entre poder publico e setor
privado’’, pondera.

A Ciferal, industria sediada no
Rio de Janeiro, onde também esta
seu principal mercado, ndo teve,
por esse motivo, sua producio afeta-
da pelo conceito de municipalizagdo
do transporte. Segundo Lélis, as ne-
gociagdes com cidades de administra-
cdo petista seguiram ritmo normal.

Por sua vez, o vice-presidente
da Thamco acredita que outras capi-
tais, principalmente Sdo Paulo, ain-
da ndo se curaram desse trauma. O
investimento minimo dos empresa-
rios em seu contingente de veiculos
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...embora tenha detectado no ano passado, uma estagnacdo na demanda de urbanos

ainda persiste. ‘“H4 muita cautela
entre 0s transportadores paulista-
nos’’, avalia. Talvez seja esse 0 as-
pecto alcancado pela visio de Regi-
na quando de sua anélise das capi-
tais. Mesmo porque as beneficiadas
pelo ““Programa de Integra¢do®’ fo-
ram Salvador, Recife, Curitiba, Goia-
nia e duas cidades do Interior paulis-
ta, Sorocaba ¢ Campinas.

““Isso acabou até mesmo revelan-
do uma necessidade de melhora na
qualidade dos 6nibus Padron’’, apon-
ta Rezende. O que para um ji é fa-
to rotineiro, para outro é motivo
de animag3o. ‘A expectativa do cres-
cimento do Finame por meio desse
programa do BNDES ¢é positiva, e
temos a impressdo de que sera uma
alavanca para as novas aquisi¢oes’’,
pontua Regina. Mas ressalva: ‘‘A-
guardamos a revogagdo da cobran-
¢a do IPI sobre o crédito, que enca-
rece em 8% o produto’’.

Olhar latino — 1990 foi 0 ano da
consolidagio da mudanca da unida-
de fabril da Thamco, agora total-
mente sediada em Guarulhos (SP).
No momento, a empresa esta equipa-
da para fabricar 25 unidades/dia
em dois turnos de trabalho. Por es-
se motivo, Rezende acredita que os
nimeros da produg¢do da Thamco
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ndo podem ser analisados como re-
sultado econémico por terem exigi-
do um acentuado investimento de
capital proprio. ‘““Foram US$ 10
milhdes para consolidar nossa linha
e conter os reflexos do Plano Col-
lor’’, contabiliza.

E evidente que a empresa avan-
¢a o olhar para além das fronteiras
nacionais. Rezende nio esconde que
o montante investido destina-se a
melhorar a produtividade da empre-
sa e qualifica-la para a concorréncia
externa. Tentanto colaborar com o
processo de regulamentagio do trans-
porte urbano comum em toda a
América Latina, a empresa recebeu
delegacdo da Venezuela e discutiu
formas de administragdo que visa-
vam levar o Scorpion para esse pa-
is. ‘““Acredito que o futuro vai inse-
rir a Thamco na exportagdo’’, reve-
la, imodesto.

Os planos para este ano confir-
mam a previsdo. A proxima investi-
da da empresa sera a implementagio
de programas de controle de qualida-
de, acompanhados de cursos especia-
lizados com o objetivo de reciclar
chefias e oficiais.

Embora a Thamco tivesse se de-
fontado com uma consideravel que-
da na produc¢do nos dois primeiros
trimestres de 1990, atribuida a pro-
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blemas na produgdo, o tltimo se-
mestre recuperou a diferenga. ‘A
reacfo dos clientes a partir de novem-
bro superou as expectativas’’, afir-
ma Rezende.

Com esse folego, tanto a Tham-
co como a Caio e a Ciferal puderam
iniciar trangiiilas o presente ano,
mesmo sob 0 bombardeio do Pla-
no Collor 2. Ao contrario de seus
parceiros na indistria automobilisti-
ca, ndo demitiram funcionarios. A
Thamco, por exemplo, admitiu,
em janeiro ultimo, trezentos novos
empregados. A produgio esta atual-
mente em dez unidades/dia por poli-
tica interna e para estabilizar o nu-
mero de funcionarios, embora os
pedidos tivessem crescido bastante
em margo. SO nos primeiros dois
meses de 1991 a empresa ja havia
vendido 185 unidades de seu Scor-
pion, Onibus urbano lancado ha
um ano.

Prejuizo também nio foi consta-
tado na producao da Ciferal, que
cOmegou 0 ano com um crescimen-
to consideravel em relagdo ao ano
que passou, € que, segundo Lélis,
‘‘devera permanecer em ritmo conti-
nuo e acelerado em virtude das mo-
dificagdes introduzidas na area in-
dustrial®’.

Assim, as duas unidades fabris
daempresa estao prontas para alcan-
¢ar, neste ano, a marca de 132 6ni-
bus/més s6 na parte de urbanos
(quanto aos rodoviarios, pretende
chegar a 22 por més). Essa totaliza-
¢80 significa a duplicagdo do que
foi produzido em 1990. ‘‘Contamos
hoje com 1 200 funcionarios, que
estdo passando por um aprimora-
mento de mio-de-obra permanen-
te’’, atesta Lélis. Isso, somado aos
investimentos em maquinario, com-
plementara o programa de expansao
da Ciferal planejado no ano passado.

Alias, essa determinagdo reflete-
s¢ em sua linha de produtos. Com
a intengdo de fazer um novo modelo
para a década, a Ciferal tranca sob
sete chaves seu novo prototipo de
Omibus urbano. Assediada pela re-
portagem de TM, a empresa cario-
ca preferiu manter o segredo até
abril, quando pretende langar a no-
vidade.

Walter de Sousa
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Na vegando

em aguas bem
tortuosas

Passada a ameaga de extingéo,

a empresa espera
navios arrestados para voltar
a atividade normal

® Depois do sufoco do inicio do
ano, provocado pela ameaca de nau-
fragio completo, o centenério Lloyd
Brasileiro pode finalmente tomar
um félego para tentar a recuperagio
financeira e, quem sabe, reiniciar a
atividade mercantil pelas aguas bra-
sileiras e do mundo.

Quem estendeu a mdo a combali-
da estatal foi o BNDES, com recur-
sos que podem chegar a até Cr§ 12
bilhdes, negociados no final de ja-
neiro. O destino desse montante, se-
gundo Francisco José Paiva Chiara,
presidente da empresa, sdo os credo-
res internacionais que, levando a sé-
rio os acordos com a estatal, resolve-
ram arrestar nove embarcagbes em
portos internacionais em fun¢do de
dividas vencidas.

Empresas fabricantes de contéine-
res, prestadoras de servigo de repa-
ros em navios, companhias de segu-
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ro, fornecedores de materiais genéri-
cos integram o conjunto das deze-
nas de credores nacionais e estran-
geiros que pleiteiam o recebimento
de aproximadamente US$ 350 mi-
lhdes. A prioridade de pagamento
€ das empresas arrestadoras das em-
barcagdes, e as negociagdes, caso a
caso, devem saldar os US$ 60 mi-
Ihdes mais urgentes para que os na-
vios possam retornar ao Brasil e rei-
niciar as operagdes mercantis. O pa-
gamento ao BNDES devera ser li-
quidado em trés anos, com uma ca-
réncia de doze meses, juros subsidia-
dos e corre¢do monetaria.

Comportamento reincidente — Cria-
do em 1890, para prestar servigos
de importagdo e exportagido de car-
gas de toda a espécie, principalmen-
te para o governo, a Cia. de Navega-
¢do Lloyd Brasileiro ja passou por
muitos altos ¢ baixos. Empresa de
economia mista, o Lloyd chegou a

TUBOS E MANGUEIRAS

PARA
FREIO A AR

* As mangueiras espirais

render quase US$ 100 milhdes para
o governo, no periodo de 1965 a
1979, segundo seu atual presidente.
Nas épocas de ouro, sua frota atin-
giu sessenta embarcagdes, das quais,
hoje, restaram 21, com valor estima-
do de US$ 120 milhdes.

Em seu passado de gléria, a em-
presa registrou a manutengio dos
servigos de transporte por aguas in-
ternacionais durante a Primeira e
Segunda Guerras Mundiais, quan-
do sofreu pesadas baixas, perden-
do 336 tripulantes e 407 passageiros
em seus 23 navios torpedeados.

As crises mais sérias comegaram
na década de 80, com a entrada de
empresas privadas em linhas até en-
tdo reservadas 4 estatal da navega-
¢d0. Os rombos foram se acumulan-
do devido aincapacidade administra-
tiva frente & concorréncia e também,
segundo pessoas ligadas a area, de-
vido a utilizagdo da empresa como
coringa politico, em detrimento de
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uma linha empresarial séria.

O arrestamento de sua frota te-
ve inicio em setembro do ano passa-
do, enquanto ia sendo descoberta
uma outra crise administrativa inter-
na. O presidente, eleito pelo presi-
dente Collor, um oficial da Marinha,
reformado, José Carlos Rangel Urru-
tigaray, foi acusado de atitude ilici-
ta numa tentativa de formacgido de
uma joint-venture com a Compa-
nhia de Navegac¢io Nacional, do
Grupo Libra, do qual tinha sido su-
perintendente. Pela negociagdo, a
CNN participaria do comércio na
rota mais cobigada do mercado in-
ternacional, na Costa Leste dos EUA.

Francisco José Paiva Chiara subs-
tituiu Urrutigaray. Disposto a colo-
car a casa em ordem, Chiara conse-
guiu o empréstimo e prometeu, a
partir disso, submergir o Lloyd e
transformé-lo em empresa competi-
tiva no mercado.

Nao teve tempo para isso. Em 6
de mar¢o, em mais um daqueles obs-
curos episodios administrativos que
costumarm ocorrer nas estatais brasi-
leiras, Chiara deixou a empresa, ale-
gando motivos pessoais, depois de
sete meses de Lloyd.

Quem assumiu em seu lugar é
Walter José Barros Granero, de 35
anos, ex-diretor de Fiscalizacio da
Susep — Superintendéncia de Segu-
ros Privados. Segundo a assessoria
de Imprensa da estatal, as negocia-
¢Oes com as credoras arrestadoras
continuam a ser efetuadas normal-
mente, através de uma comissdo es-
pecialmente criada para tratar do
assunto. Até a data da posse do no-
vo presidente, apenas um navio ini-
ciara viagem de volta ao Brasil.

Carmen Ligia Torres
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Em seu passado de gloria,
Lloyd registra a
manutengdo das
atividades durante as
duas Grandes Guerras,
quando chegou a ter
23 navios torpedados
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0ando para
a lvre inicativa

Decidida a privatizar a empresa,

nova gestao fixa

0 prazo de quinze meses para por

a casa em ordem

m “‘Fabricar avides ndo é trabalho
para o governo’’. Com este argu-
mento, o atual presidente da Embra-
er, advogado Jodo Rodrigues da
Cunha Neto, 40 anos, empossado
em 20 de dezembro de 1990, justifi-
ca a inten¢do do governo Collor de
Mello de privatizar a empresa, co-
mo saida para a crise financeira que
comegou a ser divulgada em outu-
bro de 1990.

Ex-assessor da Ministra da Econo-
mia, Zélia Cardoso de Mello, Cu-
nha afirma que assumiu a lideran-
¢a da Embraer com o objetivo espe-
cifico de ‘‘torna-la viavel para entre-
ga-la a iniciativa privada’. ‘“Nun-
ca houve uma politica gerencial ou
de administragdo de custos na Em-
braer’’, acusa, garantindo que a em-
presa é incapaz de quantificar seus
lucros ou perdas na fabricagdo de
avides. Nem os projetos considera-
dos a principio bem-sucedidos esca-
pam das criticas de Cunha. “O
CBA-123 foi lan¢ado sem a mini-
ma avalia¢do de mercado, com ba-
se apenas em previsdes’’, afirma,
prometendo rever a fabricagdo des-
sa aeronave.

Jodo Cunha é o terceiro presiden-
te da empresa desde sua fundagéo
em 1969. Para que assumisse a pre-
sidéncia, foi necessaria a mudanga
dos estatutos, que reservavam o pos-
to apenas a profissionais da area
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da Aeronautica. Cunha espera que
até agosto de 1992 as 94% das acdes
ordinarias do governo (ver box) ja
estejam em vias de passarem para
as maios particulares interessadas,
sejam elas nacionais ou estrangeiras.
Reformas administrativas, mudan-
¢as de organogramas, revisio opera-
cional, altera¢do no andamento in-
dustrial da empresa estdo entre as
estratégias para sanear as finangas.

Histéria recente — Em meio as pesa-
das criticas que fez as administra-
¢Oes anteriores daquela que, até ha
pouco tempo, era considerada uma
das mais importantes e bem-sucedi-
das empresas estatais brasileiras,
Jodo Cunha admite o sucesso tecno-
légico ¢ de mercado da Embraer
no mundo. Ela detém 52% do prin-
cipal mercado de avides regionais
civis, os EUA, e ainda participa com
25% nas vendas de aeronaves regio-
nais na Europa. No cenario mun-
dial, sua fatia fica em torno de 41%.
A tecnologia Embraer € considera-
da uma das mais avancadas existen-
tes na area, segundo o préprio presi-
dente da empresa.

Apesar disso, as dividas com for-
necedores € também com entidades
financeiras, além dos déficits de cai-
xa, acumulados nos trés ultimos
anos, deram-lhe a fama de inadim-
plente, a ponto de justificar peran-

te a opinido publica as mudancgas
de rumo pelas quais a empresa pas-
sa no momento.

A Embraer, segundo documento
elaborado pelo Dieese/Subsegio
Metaltrgicos de Sdo José dos Cam-
pos, ja havia superado outras difi-
culdades de caixa nesses seus 21
anos de existéncia.

Em sua histdéria recente, teve um
crescimento de faturamento de US$
219 milthoes, em 1895, para US$ 700
milhées, em 1989. Desde 1980, o
ano de 1988 foi o de pior performan-
ce, com o lucro liquido de US$ 3,9
milhoes, em 1987, transformando-
se em prejuizo de US$ 100,5 milhoes,
em 1988. O endividamento alcanga-
do em 1988 chegou a 262,93%, com
a liquidez geral de 0,71 ¢ a rentabili-
dade real sobre o patriménio liqui-
do de 19,78% negativa, e a rentabi-
lidade sobre o ativo total de 4,26%
também negativa.

Em 1989, a situag¢do se apresen-
tou sensivelmente melhor. Os indica-
dores de liquidez corrente chegaram
a 1,08, isto é, para cada Cr$ 1,00
devido a empresa dispunha de Cr$
1,08. O endividamento caiu para
75,15% e a rentabilidade foi boa

21,42% sobre o patrimdnio liqui-
do e 7,78% sobre o ativo total.

Boa performance — Ozilio Carlos
da Silva, engenheiro, 53 anos, umr
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Cunha: falta de planejamento gerencial

dos fundadores da Embraer e seu
segundo presidente (0 primeiro foi
0 atual Ministro da Infra-estrutura,
Ozires Silva), admitia, no inicio de
1990, um lucro liquido de US$ 89
milh&es no exercicio de 1989, ressal-
tando, no entanto, que, pela legisla-
¢do societaria, que ndo admite corre-
¢do monetaria de receitas e de despe-
sas, o balango acusou prejuizo de
US$ 42 milhdes. As receitas chega-
ram a US$ 700 milhdes, com cresci-
mento de 34% em relacio a 1988.
As exportagdes participaram com
39% para o crescimento do fatura-
mento de 1989. A produgdo nesse
ano passou de 165 para 205 aerona-
ves, incluindo a linha leve. Segun-
do o Dieese, esse salto positivo na
performance, de um ano para 0 ou-
tro, foi devido principalmente a inte-
gralizacfo do capital, via conversido
de titulos da divida externa do pais
e langamento, em setembro de 1989,
de debéntures conversiveis, o que
garantiu a entrada de dinheiro no-
vo. O aumento de capital foi de

TRANSPORTE MODERNO - Mar¢o, 1991

US$ 100 milhdes, e foram lancadas
debéntures no equivalente a USS$
85 milhes.

No entanto, o otimismo da Em-
braer diante do desempenho obtido
em 1989 deu lugar a um clima de in-
certeza e de inseguranca em face
dos negécios efetuados no ano se-
guinte, 1990. Uma previsdo superes-
timada, segundo os funcionarios
da empresa, fixou um faturamento
de US$ 940 milhées para o final
do ano, o que ultrapassaria em US$
240 milhdes 0 montante apresenta-
do realmente em 1989.

O faturamento real ficou 30%
abaixo das previsdes, em torno de
US$ 660 milhdes, um resultado apro-
ximado ao de 1989. Jodo Cunha,
que ja foi gerente e diretor do fali-
do Banco Unido Comercial, absorvi-
do pelo Banco Itat em 1974, ndo
conseguiu esclarecer as razdes para
a queda do faturamento, afirman-
do que houve despesas imprevistas,
e também que algumas aeronaves
deixaram de ser entregues, reduzin-
do a entrada de receita.

A situagdo ja era ruim no balan-
cete do final do primeiro semestre
de 1990. Os indicadores voltaram a
apresentar os numeros de 1988. O
endividamento total foi de 258,36%,
com rentabilidade real negativa, de
41,88%, sobre o patrimdnio liqui-
do, em razédo dos prejuizos do perio-

do. A liquidez voltou para os 0,72.
Entre as razdes para o aumento do
endividamento, com o conseqiiente
comprometimento da liquidez e da
rentabilidade, estdo, segundo docu-
mento do Dieese, a falta do previs-
to aumento de capital, da ordem
de US$ 150 milhdes, e também uma
queda de desempenho no mercado
militar, que participou dos negécios
em apenas 57,8% do esperado. Co-
mo medida de ajuste, foram demiti-
dos, em outubro de 1990, 4 mil tra-
balhadores, deixando o quadro de
funcionarios reduzido a aproximada-
mente 9 mil pessoas.

Origem desconhecida — No clima
polémico que esta cercando a priva-
tizagdo da Embraer, ainda sdo desco-
nhecidos os valores e prazos corre-
tos da divida financeira da empresa.
O balango de 1990 ainda ndo havia
sido divulgado até final de feverei-
ro, e o presidente Jodo Cunha, esco-
rado em legislacio da Comissdo de
Valores Mobiliarios, ndo se atreveu
a definir nimeros para a divida. In-
formou que os valores eram altos,
e 0 mais importante, segundo ele,
ndo eram os valores e sim 0s prazos,
muito curtos. Informou que a movi-
mentac¢ido da dire¢do estava ocorren-
do no sentido de se renegociar os
prazos. Algumas pessoas ligadas
ao assunto Embraer arriscam-se a
fixar a divida em US$ 680 milhdes.

O maior devedor é o seu proprio
acionista majoritario. Jodo Cunha
nio define nimeros, mas afirma
que o governo deve valores ‘conside-
raveis’ 4 empresa, embora também
declare que os negdcios para o rece-
bimento desse dinheiro ja se acham
em estado avangado.

““A Embraer passou grande par-
te de sua vida financiando o gover-
no em equipamentos e tecnologia
sem garantia de recebimento’’, afir-
mou, ressaltando que a empresa ndo
pode pretender ser um brago do go-
verno para fazer projetos e oferecé-
los ao seu acionista.

Ozilio Silva também faz criticas
ao acionista majoritario. Para ele,
conforme idéias divulgadas pela im-
prensa durante toda a crise que cul-
minou com a sua saida em dezem-
bro de 1990, a privatizagdo seria a
unica maneira de se livrar de um acio-
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qu pamentos
de combate
a crise.

Quem pensa grande transforma a crise em oportunidade.
Oportunidade de investir no transporte pesado para obter os
melhores resultados. Quem pensa grande, e enxerga longe,
investe logo num Volvo. O caminhao projetado para transportar
qualquer tipo de carga em qualquer tipo de estrada.

Volvo roda mais porque foi feito pra durar.



Volvo rende mais porque tem maior disponibilidade operacional,
o que gera maior rentabilidade por tonelada transportada.

Volvo transporta mais por um custo menor. E quanto mais ele
roda mais vocé ganha.

Volvo. Muito mais lucro por quilometro

I‘OdadO. O melhor em economia de transporte.

VOLVO DO BRASIL VEICULOS LTDA. .
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Uma fébrica de avides dd lucros até em economia com 60% de inflacdo, segundo Ozilio

nista que ‘‘n3o investe nada’’. Orgu-
lhoso de ser um dos fundadores da
empresa, Ozilio Silva culpou o go-
verno Collor pela crise da Embraer,
creditando sua saida as dificuldades
de relacionamento com o Ministério
da Economia.

Posi¢coes contrarias — Com a segu-
ran¢a de quem trabalha ha mais de
vinte anos na area, ao contrario de

Jodo Cunha, Ozilio Silva sempre
acreditou que fabricar avides desse
lucro. ‘“‘Até mesmo em paises com
até 60% de inflacdo a atividade é
rentavel’”’, afirmou em marco de
1990, quando reclamou que o Pla-
no Collor 1 acabou abalando seu
plano de privatizagio.

Sua concepgéo de iniciativa priva-
da, que sustentava quando dirigia
a Embraer, descartava, ao contrario

Inversdo das prioridades

A politica de produtos na Embraer,
adotada pela nova gestdo administrativa,
a da pré-privatizacdo, inverteu as
prioridades de fabricagdo das aeronaves.
O novo presidente Jodo Cunha resolveu
tocar o projeto do EMB-145, cujo
prototipo deverd estar pronto em 1992,
em detrimento do CBA-123, que teve
seu prototipo testado em julho de 1990..
O projeto e a producdo do EMB-145,

o primeiro jato para aviagdo civil regional
para cingtienta passageiros, serdo
realizados em moldes ja previstos em
1989. O esquema supde a participacdo
de capitais de risco de potenciais
JSfornecedores, conforme acordos

Voando baixo, até segunda ordem
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negociados com a Embraer. Segundo
Jodo Cunha, vdrias empresas
demonstraram interesse em participar
do projeto, que, em dezembro de 1990,
tinha 287 opgdes de compra, entre as
quais algumas jd com depdsito.

O CBA-123, com dois motores
turboélices e dezenove lugares, o EMB-145
e 0 EMB-120, bimotor para a faixa de
trinta a quarenta lugares, sdo avides
civis, comerciais, destinados a aviacdo
regional. O EMB-120 Brasilia teve suas
primeiras seis unidades entregues em
1985, e é lider de vendas em seu segmento.

A administracdo anterior da empresa
previa que a primeira unidade do CBA
seria entregue ao usudrio no final do
presente ano, 1991,

O argumento do presidente da
Embraer para suspender a fabricagédo
do CBA-123 ¢ a falta de espaco no
mercado consumidor, principalmente
norte-americano. Jodo Cunha divulgou
informagdes de pesquisas da Aviation
System Research Corporation, empresa
especializada em pesquisa de mercado
de aviacdo dos EUA, que registravam
a viabilidade do CBA-123 apenas para
1995, quando seriam absorvidas 58
unidades por ano.

Fotos Divuigagdo

da atual linha administrativa, a par-
ticipacdo majoritaria de empresas
estrangeiras. Sempre foi partidario
de acordos de co-produciio. Dizia
que a empresa nao precisava ser com-
prada por outra empresa de aeronau-
tica para absorver tecnologia.

Outra idéia sua era a participacéio
dos funcionarios na privatizacio
da empresa, via pool de fundos de
pensdo. Para ele, essa era a unica
maneira de resistir 4 pressdo do Sin-
dicato dos Metallrgicos de Sdo Jo-
sé dos Campos, cidade onde esta
instalada a Embraer. A atual direto-
ria faz parte da Convergéncia Socia-
lista (uma fac¢do radical do PT), e
aentidade estaligada 8 CUT  Cen-
tral Unica dos Trabalhadores.

Na analise de Edmilson Rogério
de Oliveira, vice-presidente da enti-
dade e funcionario da Embraer ha
sete anos, a demissdo de Ozilio foi
motivada por discordincias entre a
sua filosofia de privatizacdo e a do
governo Collor. “‘Ozilio nio era exa-
tamente o homem indicado para pri-
vatizar a Embraer’’, afirma, acusan-
do o atual governo de negociar a
estatal com empresas financeiras es-
trangeiras em troca da divida externa.

Ele denuncia critérios duvidosos
nas demissdes. ‘‘Ha muita incompe-
téncia em fungdes de diretoria e de
geréncia, pois nunca houve um con-
curso publico para a admissdo de
pessoas’’, ressalta.

O Sindicato é contra a privatiza-
¢do, mas Edmilson Oliveira reconhe-
ce que o cancer da estatal esta na
sua administracdo, cheia de benes-
ses para diretores e poderosos. ‘‘Mas
os desmandos continuam com a no-
va presidéncia’’, alega.

A politica trabalhista da empre-
sa, segundo Oliveira, sempre foi cor-
reta. ‘‘Tivemos grandes conquistas,
tais como a de oferecermos um dos
salarios mais altos da regido’’, diz.
‘““Mas dinheiro na Embraer escapa-
va que nem agua’’, emenda, dizen-
do que era comum desaparecerem
caminhGes carregados de matéria-
prima, ou entdo os trabalhadores
terem de moldar para-choques com
material especial de aviacdo para in-
crementar motocicletas de filhos de
diretores.

Carmen Ligia Torres

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1991
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P reservacado de estradas rurais

fica mais fdcil

(W3

Foto: Divulgacdo

Corral (seg. & esq.) e técnicos analisam nova pavimentagéo

Esta sendo utilizada, no
municipio de Piedade, a 100
km de S3o Paulo, na regido
QOeste, uma nova técnica
de preservacdo de estradas
rurais. A ‘‘pereniza¢do com
antipd’’, como é chamada,
esta sendo desenvolvida por
técnicos da Secretaria dos
Transportes ¢ da FAAP
— Fundaggo Armando Al-
vares Penteado. Consiste
na aplicacdo de uma base
de 8 cm composta de uma
pequena quantidade de ci-
mento — um saco do produ-
to é utilizado em 20 m? —
e de aditivos quimicos im-
permeabilizantes. Sobre es-
sa base, é adicionada uma

camada final de pedriscos
e emulsdo asfaltica com 4
cm de espessura.

A nova técnica custa Cr$
1,1 milhdo por quildmetro
aplicado, contra Cr$ 1,2
milhdo do cascalhamento.
Além de assegurar um con-
forto maior ao usuério, sua
aplica¢do é muito mais rapi-
da — quatro dias contra vin-
te, por quildmetro.

Outra vantagem aponta-
da pelos técnicos € a dura-
¢do do antipd, entre trés e
quatro anos, em compara-
¢d0 com a do cascalhamen-
to, que deve ser refeito a
cada um ou dois anos.

T rabalbadores e Bandeirantes

serdo ampliadas

As obras de ampliagdo
da rodovia dos Trabalhado-
res em mais 70 km em dire-
¢d0 a Jacarei estardo finali-
zadas em 1992. O prolonga-
mento da rodovia chegara
até a via D. Pedro I, que
foi h4 pouco tempo total-
mente duplicada, possibili-
tando a ligagdo do interior
paulista com a via Dutra
sem entrar na cidade de Sdo

Paulo. A rodovia dos Ban-
deirantes também ser4 esten-
dida. O projeto, orgado

" em US$ 300 milhdes, e ain-

da sem prazo para execugio,
prevé seu prolongamento
por mais 74 km, do Km 92
até as proximidades da rodo-
via Washington Luis, encon-
trando-se com a via Anhan-
giiera no Km 151.

Cubatao terd terminal
intermodal de cargas

A prefeitura de Cubatio,
na baixada santista, acaba
de apresentar o projeto de
um empreendimento deno-
minado Piacgagiiera, a ser
construido com a participa-
¢do dainiciativa privada nu-
ma 4rea de 460 mil m?, no
extinto bairro de Vila Parisi.

Far3o parte do Piacagiie-
ra um terminal de cargas
de uso publico, destinado
ao transportador autdno-
mo, 4 empresa comercial
de transporte € 4 empresa
de transporte de carga pro-
pria, com balanga, estacio-
namento, postos de abaste-
cimento, servigos de ofici-
nae de manuteng¢éo, alimen-
tacdo e local de pernoite,
centrais de fretes, servigos
médicos, sistema de comuni-
cacdo e posto policial; um
terminal rodovidrio de uso
privado, que atendera as em-
presas de transporte rodovia-
rio de cargas que ndo dis-
pdem de instalagdes proprias
ou que se acham sediadas

fora do municipio; e um ter-
minal de expedi¢do das in-
dustrias, que é, na realida-
de, um entreposto comer-
cial para as empresas com
problemas de estocagem e
de comercializagdo em de-
pendéncias préprias.

Localizada no centro do
Parque Industrial de Cuba-
tdo, a area do terminal fi-
ca 4 margem das rodovias
SP-140, Caigaras, de féacil
acesso a via Anchieta, Imi-
grantes, Pedro Taques e
BR-101 (Rio — Santos),
além de possibilitar o trans-
porte por estrada de ferro,
via Fepasa ou RFFSA, ¢ es-
tar proxima do porto de
Santos e dos terminais por-
tuarios da Cosipa, da Ultra-
fértil e da Refinaria Presi-
dente Bernardes, todos eles
em Cubatio.

As obras dever3o ser ini-
ciadas a partir de setembro,
quando serd aberta concor-
réncia pablica para a ocupa-
¢do dos terrenos.

F epasa inaugura al¢a ferroviaria

Visando agilizar o trans-
porte de carga na regido de
Campinas, a Fepasa inaugu-
rou em margo a alga ferro-
viaria de Boa Vista, um tre-
cho de 3 km construido pa-
ra permitir o acesso direto
dos trens procedentes das
regides de Bauru, Araraqua-
ra e Coléombia, carregados
com soja e farelos, ao corre-
dor de exportagdo.

Essa obra da andamen-
to ao Plano de Moderniza-
¢do da ligagdo Campinas
— Santos, iniciado em no-
vembro de 1982, e no qual
serdo gastos, até sua conclu-
sdo, cerca de US$ 488 mi-

Ihdes. Também estd inseri-
da no plano de capacita¢do
do sistema de bitola larga,
que prevé a recuperagdo e
a moderniza¢ido de uma ma-
lha de aproximadamente
1800km de extensdo, am-
pliando em torno de 50%
a capacidade operacional
da ferrovia e liberando pa-
ra o transporte de passagei-
ros a malha da RFFSA ns
Grande Sdo Paulo.

Fica faltando, agora, ape-
nas concluir a duplicagio
do trecho da Serra do Mar,
com previsdo para o final
deste ano.

TRANSPORTE MODERNO - SP
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Depois de dez anos
Suncionando
como associagcdo,
o Sindicato do
Vale do Paraiba
pretende,

agora,

mobilizar

seus

associados

na luta por

uma categoria
mais eficiente

e ativa, diz

seu primeiro
presidente

® A regido do Vale do Paraiba, im-

portante pélo industrial do Estado,
ocupa posicdo estratégica no eixo
rodovidrio Rio — Sdo Paulo, duas
das mais importantes capitais do pa-
is. Engloba cerca de trinta cidades,
onde atuam 480 empresas de trans-
porte rodovidrio de carga que, até
novembro passado, possuiam ape-
nas uma associagdo para represen-
td-las. Naquele més, contudo, com
a criagdo do Sindicato das Empre-
sas de Transporte Rodovidrio de
Carga do Vale do Paraiba, a catego-
ria passou a contar com um impor-
tante canal para suas reivindicagoes.
O empresdrio Jodo Batista Noguei-
ra, 54 anos, dono da Transportado-
ra Magnata, preside o novo sindica-
to, que é a décima-primeira entida-
de ligada ao Setcesp.

TM-SP — Quantas empresas estao
filiadas ao Sindivapa?

Nogueira — No momento, estamos
com cerca de cinglienta filiados.
Mas continuamos procurando so-
cios na regiao.

TM-SP — Quais as reivindicacdes
do Sindicato?

Nogueira — O nosso setor foi esque-
cido pelas autoridades. Esse esqueci-
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ENTREVISTA: Joao Batista Nogueira

inda falta

muito a ser feito
no transporte’’

mento ficou patente com o Plano
Collor II, quando o governo aumen-
tou o prego dos combustiveis e o
das passagens, mas ndo o do trans-
porte de carga. O governo precisa
nos dar reajuste no frete — afinal,
quase tudo o que se produz neste
pais é transportado por rodovia.
Nio é possivel que esse setor entre
em colapso.

TM-SP — O que poderd ocorrer se
essa reivindicagdo ndo for atendida?
Nogueira — Os transportadores,
os carreteiros, ndo terdo possibilida-
de de sobrevivéncia se ndo houver
uma remuneracao de seus custos.
Como irdo prestar seus servigos?
Como renovardo sua frota? Como
pagardo salarios dignos para seus
funcionarios?

TM-SP — Qual foi a perda das em-
presas do Vale com o PC II?
Nogueira — Tivemos uma queda
de cerca de 40% no movimento de
carga. As dificuldades foram maio-
res para as pequenas empresas.

TM-SP Alguma delas chegou a
fechar as portas?

Nogueira — Empresa fechando, gra-
¢as a Deus, nio tivemos. Mas tem

Reinaldo de Andrade

havido muitas dispensas — cerca
de 30% em todas as empresas. E a
tendéncia é que esse quadro fique
ainda mais agravado se algo ndo
for feito.

TM-SP O reajuste da tabela re-
solve todos os problemas?
Nogueira — Nzo. O aumento que
estamos solicitando nos trara um
certo equilibrio, mas esse ndo ¢é o
ponto fundamental. O que esta cau-
sando mais dificuldades é a falta
de carga.

TM-SP — Na sua opinido, o setor
de transporte de cargas estd bem or-
ganizado?

Nogueira — Ainda ha muito para
ser feito. Na nossa propria regido
s6 agora formamos um sindicato.
Estamos lutando para que o Sindiva-
pa possa dar uma melhor assisténcia
juridica, politica e financeira aos
nossos associados. Os sindicatos
que tém obtido vitorias para seus
associados sO 0 conseguiram porqug
foram & luta, porque souberam se
mobilizar.

Reinaldo de Andrade



TIETE-
PARANA

Com a inauguragio
das eclusas de
Nova Avanhandava
e 2 abertura do
canal de Pereira
Barreto, a hidrovia
Tieté-Parand mais
do que duplica sua
extensdo e alcanga
0s Estados de
Minas Gerais e do
Mato Grosso do Sul

clusas e

canal ampliam

navegacao

® Enquanto o presidente Collor ten-

ta inutilmente, a custa de pacotes
econémicos heterodoxos, colocar o
Brasil no Primeiro Mundo, o Esta-
do de Sdo Paulo, seguindo a carti-
lha mineira do ‘‘devagar, em silén-
cio, e sempre”’, vai demonstrando
que, pelo menos do ponto de vista
dos transportes, nio deve nada aos
paises mais desenvolvidos.

Com a inauguragio, realizada pe-
lo governador Quércia em 12 de
marg¢o ultimo, do canal de Pereira
Barreto — que liga a represa de
Trés Irmdos a de Ilha Solteira — e
da eclusa de Nova Avanhandava, a
hidrovia Tieté — Parana passou
dos antigos 450 km para 1 000 km
de extenséo.

A hidrovia teve seu projeto inicia-
do em 1952, com a constru¢do da
barragem de Jupia e a realizacdo
de estudos detalhados sobre o rio
Parana.

No presente momento, a Cesp es-
t4 implementando os projetos dos
portos de Santa Maria da Serra,
atualmente na fase de detalhamen-
to técnico, de Aragatuba, cuja pri-
meira etapa, a de construgio do
cais, esta sendo concluida, e de Pe-
derneiras, ja com o projeto executi-
vo pronto. Em Pederneiras, sera
construido 0 mais importante por-
to da hidrovia, onde funcionara
um terminal intermodal de cargas,
ligando a SP-225 a linha da Fepasa
e 4 hidrovia. Nesse terminal, a Cu-
trale-Quintella devera construir futu-
ramente seu porto.

““Ja existe um consércio com as
prefeituras ao longo do rio, no sen-

tido de viabilizar o assentamento in-
dustrial’’, observa o engenheiro
Jodo Carlos Pasqualini, coordena-
dor de Projetos do Setor de Usos
Multiplos (SUM) da Cesp. Segun-
do ele, nada impede que qualquer
usudrio construa seu proprio porto
¢ opere na hidrovia, desde que obe-
deca as condi¢des de instalacdo e
de respeito a0 meio-ambiente que
serdo exigidas no ambito desse pla-
no global de assentamento.

Nesses quase quarenta anos, fo-
ram aplicados na obra US$ 1,2 bi-
lhdo, que incluem um financiamen-
to de US$ 300 milhGes obtidos jun-
to ao BNDES em 1984.

Ponto critico — Segundo o engenhei-
ro naval Arnaldo Giraldo, do SUM,
o financiamento de 1984 foi o pri-
meiro desse tipo que o BNDES ava-
lizou, pois o banco nio tinha se-
quer critérios para fazer estimativas
sobre obras dessa natureza. ‘“Um
grupo nosso teve de criar uma meto-
dologia de anélise econ6mica do em-
preendimento que fosse aceita pelo
banco”’, diz. “Em 1983, ja tivemos
problemas com o Banco Mundial,
porque certas areas do Brasil cres-
cem a uma taxa de 30% ao ano e
eles estdo acostumados com taxas
de 2%. Por exemplo, quando apre-
sentdvamos estatisticas do cerrado,
com possibilidade de crescimento
de 15% ao ano, eles ndo aceitavam.
Basta lembrar que durante anos a

TRANSPORTE MODERNO - SP



fotos Penaldo de Andrade

regido de Dourados (MS) cresceu a
taxas que iam de 27% a 28%. Foi
dificil convencé-los.”

Para efeito de financiamento, a
entrada da hidrovia em operagdo
s6 ocorreu atualmente, com as ulti-
mas inauguragbes. O empréstimo
foi feito pela Cesp, com aval do go-
verno do Estado, proprietario da
obra. A Cesp participa do empreen-
dimento junto com as secretarias
do Planejamento e de Transportes;
o empréstimo, na verdade, é do go-
verno estadual. Havera, agora, um
periodo de um ano de caréncia a
partir do qual as parcelas serdo pagas.

A inauguragio do canal de Perei-
ra Barreto € da eclusa de Nova Ava-
nhandava ja permite chegar até
Agua Vermelha, na divisa com Mi-
nas Gerais, no rio Grande, ¢ até a
usina de Sdo Simio, no rio Paranaiba.

Para a ligagdo com o tramo Sul,
o ponto critico continua sendo a usi-
na de Jupid, um conjunto de duas
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eclusas ligadas por um canal. Foi
aberta ha pouco a concorréncia pa-
ra o fornecimento dos equipamen-
tos eletromecinicos, que deverdo
ser instalados até o final de 1992,
quando entdo sera possivel navegar
de Anhumas, na regido de Piracica-
ba, a Itaipu, numa distdncia de
1 288 km. ‘“‘Considerando-se os
afluentes, que formam a hidrovia
secunddria, teremos no final uma
extensao de 300 km navegaveis’’,
afirma Pasqualini.*“Um fildo tam-
bém para o turismo.”’

Desde margo do presente ano,
passou-se a dispor de mais 550 km
de hidrovia, um meio de transporte
muito barato, segundo seus usua-
rios, quando comparado a rodovia
ou mesmo a ferrovia.

Vantagens — “‘A hidrovia € viavel”’,
sentencia Antonio Reis Silva Filho,
diretor da Navegacdo Meca S.A.,
empresa sediada em Sdo Paulo e

O canal Pereira Barreto é a obra mais
importante da hidrovia. Acima, a sala
de comando da eclusa de Barra Bonita
(@ esquerda), onde séo feitas entre
quinze e vinte eclusagens por dia

com base operacional em Pedernei-
ras € em Presidente Epitacio. Dona
de uma frota de sessenta chatas e
doze empurradores, todos construi-
dos em estaleiros proprios, com ca-
pacidade estatica total de 16 mil to-
neladas e capacidade de movimenta-
¢do de um bilhdo de tku, ou um
milhdo de toneladas, nas distancias
que estdo sendo operadas, a Meca
comegou ha 32 anos, no rio Para-
na, transportando carga propria de
uma serraria da familia, no oeste
paranaense.

Com o desmatamento, comegaram
a surgir os campos agriculturaveis,
¢ a empresa deu inicio ao transpor-
te para terceiros. Em 1987, com a
inauguragdo das eclusas de Ibitinga
e de Promissdo, no Tieté, ¢ a forma-
¢do de uma hidrovia com 430 km
de extensdo, a Meca passou a ope-
ra-la transportando alcool, depois
de fazer alguns testes com o trans-
porte de calcario, ambos logo aban-
donados. Atualmente, no entanto,
aempresa decidiu retomar esses estu-
dos € concluiu ser o calcario outra
alternativa bastante viavel.

No rio Parana, com o enchimen-
to de Itaipu, o que acrescentou 180
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km ao trecho navegavel, a area de
atuacdo da Meca foi expandida.
Hoje a empresa transporta, basica-
mente, trigo, soja e alcool. O trigo
vai da regido oeste do Parana até
Panorama, onde é feita a conexdo
com a ferrovia responsavel pelo abas-
tecimento de moinhos servidos pela
bitola larga; a soja deixa o Para-
guai com destino a Santos; e o alco-
ol parte da regido de Aragatuba diri-
gindo-se para Santa Maria da Ser-
ra, de onde vai até Paulinia para
ser distribuido. Portanto, os graos
sdo transportados no rio Parana e
o alcool no Tieté, onde estdo sen-
do feitos os testes com o calcério.

Ap6és a abertura do canal de Pe-
reira Barreto e a interligacio do tra-
mo Norte da hidrovia, Antonio
Reis acredita que os grdos vindos
da regido do cerrado comporéo ou-
tro importante mercado, tornando
necessarios novos investimentos pa-
ra o aumento da frota.

Quanto as vantagens da hidrovia
sobre os outros modais, Reis assegu-
ra que se atualmente o namero des-
sas vantagens é muito grande, no
futuro ele serd ainda maior. Para
exemplificar, cita a relagio que exis-
te hoje na Europa entre os custos
da hidrovia, da ferrovia e da rodo-
via: 1 para 4 para 10. “‘No Brasil,
0 que verificamos em nossa regido
¢ a proporgdo de 1 para 2 para 4.
Na hidrovia Mississipi — Missouri,

~

chega-se a algo do tipo 1 para 6 pa-
ra 20.”

Falta estrutura — Reis acredita que,
com a finalizagdo das obras que se
acham em curso na Cesp para o apro-
fundamento do trecho de Bariri, a
relacdo no Tieté poderd chegar a 1
para 3 para 6. Embora nio seja
uma relagdo ideal, é tecnicamente
possivel obté-la em fun¢do das ca-
racteristicas do rio.

Em sua avaliagdo da hidrovia, re-
conhece que ela se encontra no esta-
gio inicial. Exemplifica dizendo que
ainda sd0 necessarias algumas melho-
rias na manutenc¢do das eclusas, e
uma melhor intermodalidade com
o setor ferrovidrio ou com o rodo-
viario, para que se possa atingir os
centros de produg¢do ou os locais
onde os produtos serdo transforma-
dos e distribuidos.

““Outra coisa que se verifica atual-
mente é que s40 poucos os investi-
mentos dos usuarios em torno da
hidrovia’’, lamenta Reis. ‘‘Faltam
portos e estruturas de armazenagem,
e as industrias de transformagéo ain-
da estdo distantes.”

De acordo com estudos técnicos
disponiveis na Meca, estima-se que,
na virada do século, 10 milhdes de
toneladas de carga estardo sendo
transportadas por ano pela hidrovia
Tieté — Parand. ‘‘Isso significa vin-
te vezes mais carga do que a trans-
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portada pela minha empresa em
1990, diz. ‘“‘Acho que essa carga
existe, mas é necessario que se ve-
nha a fazer um planejamento de lo-
gistica’’, afirma.

Nos estaleiros da empresa em Pre-
sidente Epitacio e em Pederneiras,
este Ultimo em fase de montagem,
constroem-se embarcagdes inclusive
para terceiros. Para se ter uma idéia,
um comboio com capacidade para
2 000 t custa ao comprador cerca
de US$ 1,8 milhdo. Esse preco varia
em fun¢do do material que é utiliza-
do e do tipo de embarcagdo deseja-
do, que dependem, por sua vez, da
carga a ser transportada e da opera-
¢80 portudria prevista. ,

O maior usudrio atual da hidro-
via € a usina Diamante, de Jau, do-
na de um total de 12 mil hectares
plantados com cana-de-agucar, dis-
tribuidos por diversas fazendas, fi-
cando a mais distante delas a 78
km da moagem, pelo Tieté.

““Sem esse transporte, a usina
néo poderia ter-se expandido’’, con-
ta Antonio Franceschi Sobrinho, en-
carregado de navegacdo da Diaman-
te e ha cinglienta anos na empresa.

Custo menor — Com capacidade
para produzir 100 milhdes de litros
de alcool — produziu 75 milhdes
na safra passada — e 600 mil sacas
de aglcar, a usina Diamante possui
dezoito chatas, cada uma com capa-
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Reis: ‘‘a hidrovia é vidvel*

cidade para 400 t, e quatro empurra-
dores, dois deles equipados com
dois motores Scania ndutico de 260
HP e os dois outros com um s6 mo-
tor de 320 HP.

Os comboios da usina compdem-
se de trés barcagas, ou chatas. En-
quanto trés comboios sdo carrega-
dos na ponta da linha, outros trés
transportam a cana até a usina.
Em 1989, foram puxadas 420 mil to-
neladas de cana; no ano passado,
500 mil.

Na entressafra, de dezembro a
abril, é feita a manuten¢do dos mo-
tores, e a cada quatro anos, a lava-
gem dos cascos com jateamento de
areia e aplicagdo de nova pintura.

““Transportamos cana exclusiva-
mente para a nossa usina. Hoje,
mesmo que quiséssemos, ndo have-
ria o que transportar para terceiros’’,
diz Franceschi, sem no entanto des-
cartar essa possibilidade para o futu-
ro. Quando isso ocorrer, serdo adap-

Uma barcaca no
lugar de 63 treminhdes

Se na hidrovia um unico rebocador
é capaz de puxar 2 000 t de carga, com
seus dois motores consumindo 7 | de
oleo por hora, na rodovia essa mes-
ma carga teria de ser distribuida entre
63 treminhdes, que fazem em média
1,5 km por litro de combustivel. Nu-
ma distdncia de, por exemplo, 80 km
por rio e 100 km por rodovia — co-
mo € o caso da fazenda mais distante
da usina Diamante —, o rebocador
demora dezesseis horas para cobri-la,
com um consumo de 1 120 | de dleo,
ao passo que os treminhdges tém de per-
correr os 100 km consumindo, cada
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Franceschi: custo cinco vezes menor

tadas lonas abertas na parte supe-
rior das barcagas, 0 que possibilita-
ra o transporte de graos.

“Em todos os calculos que fize-
mos até hoje, chegamos sempre a
conclusdo de que o custo do trans-
porte rodoviario, em comparacio
com o do transporte pela hidrovia,
é cinco vezes maior’’, conclui.

O canal de Pereira Barreto, que
viabiliza desde ja a ligagdo do tra-
mo Norte a hidrovia do Tieté, é
uma impressionante obra de enge-
nharia. Na escava¢do de seus 9 600
metros, foram removidos mais de
18 milhdes de metros chibicos de
materiais terrosos e arenitos. A lar-
gura do canal, no topo, chega a 210
m; no fundo, fica entre 51 m e 71
m. Em alguns pontos, a altura ma-
xima da escavacdo chega a 63 m ¢
a profundidade de calado fica entre
aminima de 4 m e amaxima de 14 m.

Reinaldo de Andrade

um, 66 | de combustivel, o que totali-
za 4 158 I, mais o desgaste de vinte
pneus por veiculo, o saldrio dos moto-
ristas e o desgaste da estrada e do pro-
prio veiculo. Cada rebocador trabalha
com apenas cinco pessoas: mestre, co-
zinheiro, maquinista e dois marinhei-
ros, em turnos de dezesseis horas, quin-
ze dias por més.

Se, além disso, leva-se em considera-
¢do o tempo de descarregamento
— cada barcaca demora 1h20min pa-
ra descarregar 400t , as vantagens
em relagcdo a rodovia ficam ainda mais
evidentes. Segundo Franceschi, da usi-
na Diamante, o custo médio do trans-
porte por hidrovia era, em margo, de
Cr$ 63,27 por tonelada de cana.
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A INFORMACAO
E O MELHOR
CAMINHO

TM. H4 27 anos
PONDO A INFORMAGAO
NO SEU CAMINHO

ENDEREGO
‘CIDADE

FONE
RAMO DE ATIVIDADE
CGC INSC. EST.
DATA ASSINATURA

x-‘-‘

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana

CEP 04117 - Tel.: 575-1304
FomoraTMuaa (LiNha seqiiencial)

TELEX (11) 35247 - Sdo Paulo SP
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ferrovia

-~ do alto sertao

Apesar da escassez de verbas,

0 governo abre

canteiros de obras em Petrolina

e Salgueiro (PE)

m Na ensolarada Juazeiro, no Oes-
te baiano, o carroceiro Jodo Lopes,
guiando o burrico Cascudo, para
em frente 4 estacgio de ferro, esguei-
rando-se juntoé a plataforma antes
de ajeitar o chapéu de palha. Espre-
guica o corpo, sem pressa na sua li-
de de perambular pela cidade reco-
lhendo bugigangas, e aproveita 0 so-
pro do vento pra trocar dois dedos
de prosa com o animal.

A trangqiiilidade de Lopes pode-
ra durar pouco. Exatamente naque-
le local devera passar, em breve,
um ramal da Transnordestina, que
aumentara o movimento ferroviario
na regifo.

De acordo com o Geipot Em-
presa Brasileira de Planejamento
de Transportes, havia trés alternati-
vas de tragado para a nova ferrovia.
A primeira envolvia passagem por
Ouricuri (PE), com vistas a dar
maior sustentagdo ao transporte na
regido do Araripe, responsavel pela
produgio de mais de 90% da gipsi-
ta brasileira. A segunda margeava
o Sao Francisco, passando por Sal-
gueiro. E a terceira op¢#o, a escolhi-
da, surgiu como uma linha interme-
diaria entre as duas.

Hoje, a inexisténcia dessas liga-
¢Oes direciona o escoamento da pro-
ducdo agricola e mineral para o sis-
tema rodoviario, seriamente afeta-
do pelas mas condigdes de trafego
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das estradas, com as pistas apresen-
tando milhares de fissuras e buracos.

“Os pontos extremos Petrolina
(acesso a linha de Salvador) e Mis-
sdo Velha (conexdo com Fortaleza)
eram obrigatérios; e garantimos a
ligagdo com Salgueiro (saida para
Recife), como passagem”’, esclare-

ce Erickson Luiz Pereira, gerente
da Regional Nordeste do Geipot.

Estudos revelam que a Rede ti-
nha, em 1986, uma demanda repri-
mida de 24,1 milhdes de t/ano, ten-
do em vista a falta de-operacionali-
dade de suas linhas nas regides pro-
dutoras de graos e matérias-primas
do Nordeste.

Em termos comparativos, o trans-
porte ferroviario em relagdo ao rodo-
viario proporcionaria uma redugéo
de 37 milhdes de litros de disel/a-
no, significando uma economia de
USS$ 7,7 milhdes.

Topografia favoravel  As ligagdes
da Transnordestina integram Petroli-
na a Salgueiro, com 218 km, e Sal-
gueiro a Missdao Velha (CE), com
132 km, na primeira etapa, a ser
concluida em fins de 1994. A tercei-
ra e ultima etapa, Piquet Carneiro
a Cratets (CE), com 179 km, ndo
tem previsdo de inicio.

Quase a totalidade dos trechos,
que somam 529 km, acham-se inse-
ridos em topografia bastante favora-
vel, dominada por terrenos planos,
ondulados € pouco montanhosos, e
uma hidrografia que ajuda a baixar
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Trangiiilo, o carroceiro Jodo Lopes d4 uma parada em frente a estacdo de Juazeiro



As duas etapas de construcao
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DEMANDA DE TRANSPORTE

(PRIMEIRA ETAPA)

Produto

Aglicar

Adubos

Alcool

Cimento

Concentrado de cobre
Derivados do petroleo
Farelo de soja

Gesso

Graos

Minério de ferro
Produtos siderlrgicos
Sal

Outros

Total

28

1990 2000
92 13
15 64

138 186
214 299
100

262 378
192 400
128 538
538  1.810
1.000

600

422 623
165 189
2227 6.3

2010

137
200
250
418
100
601
400
538
2.130
1.000
1.000
857
207

7.838

(OBRA COMPLETA)

Produto

Aglicar
Adubos

lcool
Aluminio/Alumina
Cimento
Concentrado de cobre
Derivados do petréle
Farelo de soja
Gesso
Graos
Minério de ferro
Produtos siderdrgicos
Sal
Outros

Total

1990

92
15
139
400
261

262
182
an
648

422
67

2000

13
64
188
500
369
100
378
400
917
1.869
1.000
600
623
108

{Em 10° ¥
2010

137
200
250
500
451
100
601
400
917
2.308
1.000
1.000
857
138

2969 7.329 8.859

Fonte: RFFSA, GEIPOT, Secretanias de Planejamento dos estados
do Ceard, Pernambuce e Bahia.
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o custo da obra sem comprometer
a qualidade técnica do tracado. A
ferrovia nido exige grande nimero
de obras-de-arte especiais, um dos
fatores mais onerosos na construgio.

A Transnordestina tera bitola mé-
trica, linha singela e trilhos do tipo
TR-45. Os dormentes serdo de con-
creto com fixacdo elastica, uma op-
¢do técnica para preservar o meio
ambiente. Sua rampa maxima com-
pensada serd de 1,5%, com raio
minimo de 305 m e velocidade dire-
triz de 60 km/h. O projeto prevé
dez pontos de cruzamento e a insta-
lagdo de trés estagdes.

Segundo Fernando Jorddo Vas-
concelos, coordenador de Implanta-
¢do da Transnordestina e funciona-
rio da SR-1 da Rede Ferroviaria Fe-
deral, o primeiro trem comega a ro-
dar em janeiro de 1993. Como arti-
culador técnico do projeto, Vascon-
celos entusiasma-se ao explicar a
possibilidade de se acrescentar a
malha da Rede 350 km ‘‘e ganhar-
mos 20% do mercado’’. O merca-
do nordestino movimenta 25 milhdes
de t de cargas para todos os modais
de transporte; e o ferroviario parti-
cipa com 11%, cerca de 2,750 mi-
lhées de t/ano.

‘““Ferrovia barata’> — Na sua avalia-
¢a0, o custo/km da ferrovia sera
de US$ 1,17 milhdo, incluindo infra
€ superestrutura, desapropriacdo e
obras complementares. ‘‘Para se ter
idéia”’, argumenta, ‘“‘uma rodovia
média, que nio seja muito ondula-
da, esta orcada em US$ 600 mil/km.
Normalmente, o custo de uma ferro-
via ¢ trés vezes maior que o de uma
estrada.”’ O custo total da Transnor-
destina importa em US$ 1,210 bilhio.

No entanto, o economista Edilson

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1991
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Nunes de Souza, chefe da Divisdo
de Programagido Orgamentaria do
Departamento Nacional de Transpor-
te Ferrovidrio, afirma com &nfase
que-esta sera ‘“‘uma das ferrovias
mais baratas do Brasil, ao custo de
US$ 420 mil/km’’, ‘‘Isto significa’’,
continua, ‘‘menos da metade do pre-
¢o médio praticado na construgdo
ferroviaria’’. A Norte — Sul conso-
lidou apenas 107 km (dos 1 060 pro-
gramados), entre Acailandia e Impe-
ratriz (MA), ao custo de US$ 1,5
milhdo/km; um investimento eleva-
do, pois hoje funciona apenas co-
mo um ramal da Estrada de Ferro
Carajas.

Sem contestar as cifras, Raul Si-
queira, diretor-adjunto da CR Al-
meida, deu a entender que um quils-
metro do lote 1, no tocante apenas
a infra-estrutura, custa US$ 150 mil.
Quanto a estimativa do custo final
da superestrutura, incluindo lastro,
sublastro, dormentes e trilhos, o di-
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retor resvalou, e preferiu declarar
que as obras de infra num trecho
rochoso poderiam chegar a até US$
300 mil/km.

Do lado de Carlos Fernando Anas-
tacio, gerente da Norberto Odebrecht,
as verbas para 1991 estdo aquém
das necessidades das empreiteiras,
“‘e as Medidas Provisorias 294 e 295
tornaram ‘indisponiveis’ recursos
para a ferrovia’. Os lotes 1 e 4 fo-
ram or¢ados em US$ 11 milhdes e
US$ 18 milhdes, respectivamente,
mas ‘‘os prazos de pagamento serdo
postergados’’, insinuou.

Madquinas em a¢do — Barata ou ca-
ra, a obra, que o governo quer con-
cluir até 1993, ndo dispde ainda de
muitas verbas. A dota¢io or¢amen-
taria de 1990 contemplou Cr$ 470
milhdes; e neste ano, o Congresso
aprovou Cr$ 2,395 bilhdes (US$ 5,2
milhdes), recursos esses que permiti-
rdo, segundo as empreiteiras, tocar

A terraplenagem dos lotes 1, em
Petrolina, e 4, em Salgueiro, deve estar
concluida no final do ano.

A ponte férrea sobre o Sdo Francisco
vai permitir a ligagdo da Transnordestina
com a malha da Bahia, carente de
recuperacio.

dois lotes abertos (de um total de
seis) até agosto. Porém, em margo,
somente Cr$ 1,021 bilhdo estavam
disponiveis.

A CR Almeida comegou a desbas-
tar o lote 1, em Petrolina, em 22
de dezembro passado e tem prazo
contratual com a Rede de sete me-
ses para terminar a infra-estrutura
(em 19 de julho). Sdo 62,5 km de
terrenos planos e pouco acidentados,
a partir de Petrolina, que correm
paralelos 2 BR-122 ¢ se afastam dela
na altura do Km 40, onde sera er-
guido um viaduto rodoviario.

No lote 4, tocado pela Odebrecht,
em Salgueiro, os 58,9 km abertos
em terrenos rochosos exigirdo treze
meses de trabalho pesado de terra-
plenagem. As obras tendem a se afas-
tar da rodovia BR-116 a partir do
entroncamento de Salgueiro com a
BR-232.

““0O tragado permite economizar
cerca de 50 km, entre Petrolina e
Salgueiro’’, revela o prefeito Corné-
lio Parente Muniz (PFL), de Salguei-
ro, ja no terceiro mandato, confian-
te nos dividendos que a ferrovia po-
dera trazer aos cofres da Prefeitura,
no transporte de milho, feijao, to-
mate e cebola.

Preenchendo vazios — Os técnicos
da Rede e do Geipot comungam o
ponto de vista de que a nova ferro-
via vai preencher ‘os vazios’ existen-
tes na malha em Pernambuco e Ce-
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ard. Chegam a prognosticar que se
a Transnordestina estivesse em opera-
¢do em 1990 teria movimentado 2,2
milhGes de t de cargas como gipsi-
ta, sal, fertilizantes, cal virgem, so-
ja, aglcar, alcool e forragens, além
de outros produtos exportaveis do
Maranhio, Cear4, Piaui e Rio Gran-
de do Norte.

Os perfis de demanda sdo alenta-
dores. Ha previsdo de que os volu-
mes de cargas entre Petrolina, Sal-
gueiro e Miss#o Velha podero ultra-
passar, em pouco tempo, oS atuais
2,2 milhdes de toneladas, atingindo,
gradativamente, 7,8 milhdes de t/a-
no. Para tanto, Petrolina ganharia
uma central de cargas, a 3 km do
centro, tendo 800 m de linha para
cruzamentos, patios de manobra e
de estocagem para cinqiienta vagdes
fechados (sacaria), graneleiros e fri-
gorificos. Assim, a central armazena-
ria produtos dos mais distantes pon-
tos do Norte, Nordeste e Sul porque
o0 Velho Chico dispde de 1 200 km
navegaveis, estendidos entre Petroli-
na e Pirapora (MG).

As cargas rodovidrias que para
ali convergem, e que, no futuro, de-
mandardo para o porto fluvial do
Sao Francisco, vao possibilitar a so-
nhada integra¢do hidroferroviaria
por meio do complexo portuario
Juazeiro-Petrolina. Desse modo, a
malha rodoviéria pavimentada servi-
r4 de apoio para alimentar os arma-
zéns ao longo da ferrovia e interli-
ga-la aos portos de Itaqui (MA),

Cornélio contesta: ““Aqui choveu, verdejou’*

Mucuripe (CE), Suape (em Recife)
e Salvador.

Quando, em fins de 1993, for con-
cluida a primeira etapa, a ferrovia
estard apta a movimentar farelo de
soja, gesso, graos, minério de ferro,
sal e acicar, produtos sidertrgicos,
adubos e fertilizantes, alcool, cimen-
to, concentrado de cobre, derivados
de petroleo. O agtcar e o alcool pro-
duzidos em Pernambuco e Alagoas
destinam-se ao abastecimento do
Ceara, Piaui e Maranhdo. Os adu-
bos e fertilizantes originarios de Pe-
trolina e Recife sdo consumidos na
regido do vale do Sao Francisco e
Norte do Ceara.

Modernizagio  N&o sera possivel,
entretanto, canalizar toda essa de-
manda para os trilhos se a obsoleta
malha ferroviaria do Nordeste nio
for reformada. Para que a Transnor-
destina cumpra seu papel de modal
integrador de inimeras atividades
econdmicas na regido, o governo te-
ra de investir grandes somas de re-
cursos nos proximos trés anos, mo-
dernizando os corredores para Reci-
fe, Salvador, Fortaleza, Teresina e

Na Bahia, 35 cidades produzem soja

A soja’é armazenada no porto de Juazeiro

A regido do médio Sdo Francisco,

em particular o Oeste baiano, e o Norte
de Minas, serdo duas dreas das mais
beneficiadas pela ferrovia, principalmente
para o escoamento de graos de soja.
As terras do Oeste baiano
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compreendem 38% do territorio estadual,
agrupando 35 municipios em uma drea
de 214 mil km?. Ld vivem cerca de 1
milhdo de pessoas, a maioria dedicada
a agropecudria e as atividades extrativas.
Nessa drea concentram-se 6% dos
cerrados do Brasil, correspondendo a
10,5 milhoes de hectares.

No Ceard, as cidades de Cratets,
Senador Pompeu, Iguatu, Crato e
Juazeiro do Norte, reunindo 38
municipios, correspondem a 25% do
territério cearense e a 20% de sua
populagdo (1,6 milhdo de habitantes).
Essas regioes produzem 40% de arroz,
47% de algoddo, 27 % de cana-de-aciicar
e 26% de rebanho suino.

Fotos: Gilberto Penha

Anastéicio: verbas aquém das necessidades

Sdo Luis, concebidos na época do
Império exclusivamente para escoa-
mento de matérias-primas do inte-
rior para o litoral.

Sdo 7 mil km de malha totalmen-
te deficitaria que impede a circula-
¢do rapida dos produtos. No senti-
do Leste Oeste, o intercambio
de mercadorias é demorado, resul-
tando na elevagio dos custos ‘de
transporte, além de nfo integrar a
Zona da Mata pernambucana com
o sertéo central do Cear4, e tampou-
co o eixo Teresina — Sdo Luis, que
se interliga com a Estrada de Ferro
Carajas. Na direcio Norte Sul,
¢ impraticavel a utilizag¢@o da ferro-
via para a movimentagfo de cargas,
uma vez que o tragado existente ho-
je impde o longo percurso, extrema-
mente oneroso em comparag¢io com
o transporte rodoviario.

Constam do projeto, na primei-
ra etapa, a recuperagdo de 594 km
da desativada linha Salgueiro  Re-
cife (porto de Suape), e de outros
550 km da linha Missdo Velha
— Fortaleza. A partir de 1995, na
segunda etapa, estdo previstas recu-
peragdes dos trechos Petrolina

Senhor do Bonfim (BA), de 131
km, e Teresina  Altos (PI) — Cra-
tetis (CE), de 296 km. Ainda have-
r4 necessidade de se reconstruir 339
km do trecho abandonado lagu
Senhor do Bonfim, totalizando 766
km de recuperacdo e reconstrugio
na segunda etapa, ao custo estima-
do em US$ 115,7 milhdes.

Quando recuperada a malha, fica-
rd eliminada a passagem obrigatoria
por Recife de todas as cargas prove-
nientes do Maranhdo, Pjaui e Cea-
ra, e das cidades de Mossord (RN)
e Souzas (PB), tendo como destino
a Bahia e o Centro — Sul do pais
(ou vice-versa), que hoje transitam
obrigatoriamente pelo litoral, acres-
cendo mais de 900 km no percurso.

Gilberto Penha

TRANSPORTE MODERNO - Marco, 1991



otor a gas

sal da prancheta

Concebido para queimar gas

natural ou biogas,

o propulsor do CTA ja equipa

um padron Mafersa

® Um motor 100% nacional movi-
do a gas metano ¢ a novidade que
esta sendo apresentada ao mercado
brasileiro pelo CTA — Centro Tecno-
logico da Aeronautica. O motor,
batizado de ‘motor brasileiro a gas
natural’ (ou MBR), foi desenvolvi-
do de 1982 a 1986 pela Divisdo de
Mecanica do Centro Técnico Aeros-
pacial do CTA. O passo seguinte
foi testar um Unico protdtipo fabri-
cado em dinamdmetro e, mais recen-
temente, adaptar o MBR num &ni-
bus Mafersa Padron, que carrega
oito cilindros de gnc num total de
400 1 e tem autonomia de 460 km.
O CTA acredita que 0 novo mo-
tor representa a solu¢do para alguns
dos atuais problemas da frota brasi-
leira de 6nibus e caminhdes, com
énfase para o setor de transporte co-
letivo. Segundo a institui¢do, além
de reduzir custos operacionais o
MBR também diminui sensivelmen-
te os niveis de polui¢io, enquanto
colabora com a economia de divisas
para o pais através da reducido de
consumo do disel e¢ utilizagdo de
um combustivel mais barato.
Segundo o engenheiro Rudger
Almeida de Oliveira Ramos, geren-
te do projeto do MBR, esse motor
¢ 50% mais leve e mais potente do
que o M-366G ciclo Otto da Merce-
des-Benz, adaptado para utilizacdo
do gas natural. O M-366G encontra-
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Foto: Div gacdo

se em testes ha alguns anos em fro-
tas de dnibus e caminhdes nas cida-
des de Salvador, Recife, Vitéria,
Aracaju, Natal, Rio de Janeiro e
Sdo Paulo, e ji estd sendo fabrica-
do em série.

Dados de desempenho — O enge-

nheiro Oliveira Ramos afirma que
os testes aplicados até agora no mo-
tor do CTA revelaram poténcia ma-
xima de 205 cv a 4 000 rpm e tor-
que maximo de 441 Nm a2 000 rpm.
A taxa de compressio registrada foi
de 10,8:1. De acordo com o técni-
¢0, 0 M-366G da MB obteve nos tes-
tes realizados pelo CTA 156 cv a
4 000 rpm e 420 Nm a 1 350 rpm.
O pesquisador do CTA acredita que
o excelente desempenho registrado
pelo motor brasileiro se explica pe-
lo fato de o equipamento ter sido
originalmente concebido e fabrica-
do para funcionar com um tnico
combustivel — o0 gas metano  se-
ja ele na forma de biogas ou de gnc
e, portanto, nio sofreu adaptacdes
ou aperfei¢oamentos, como aconte-
ceu com o0 modelo seriado da Merce-
des-Benz.

Os dois primeiros protétipos do
MBR testados em dinamdmetro re-
gistraram mil horas de funcionamen-
to, equivalentes a 20 000 km roda-
dos em circuito urbano com veloci-
dade média de 20 km/h. Foram ain-
da rodados 9 412 km em dois oni-
bus, sendo um deles cedido pela
CMTC encarro¢ado sobre chassi
MB-OM-364 em 1987 ¢ outro encar-

O CTA diz que o novo motor reduziré custos operacionais e o nivel de poluicdo
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rogado pela Mafersa, cujos testes
foram iniciados s6 em 1990.

Com referéncia ao consumo de
combustivel, os testes realizados
em circuito urbano semicongestiona-
do resultaram em 2 km/m’ de gas
em seu melhor desempenho. No
pior, o consumo baixou para 1,8
km/m’ de gnc. Cada metro cibico
de gas natural comprimido a 200
bar a 25° C corresponde a 1 1 de
disel. O MBR permite autonomia
do Onibus em circuito urbano de
240 km e ainda proporciona reser-
va de 12,5 m® de gas.

Os onibus carregados (aproxima-
damente setenta passageiros) testa-
dos em transito livre apresentaram
excelentes resultados, segundo o en-
genheiro Oliveira Ramos. O consu-
mo médio obtido foi de 2,5 km/m’
no perimetro urbano, ao passo que
na Rodovia dos Tamoios o veiculo
atingiu 3,7 km/m?. Ja na Rodovia
Presidente Dutra, o consumo médio
foi de 3,6 km/m?® a 85 km/h.

Os estudos comparativos entre
as médias de desempenho obtidas
nos Snibus equipados com o MBR
¢ os modelos com motor disel de
poténcia equivalente levaram os téc-
nicos do CTA a concluir que o0 mo-
tor brasileiro é muito competitivo,
com a vantagem de oferecer uma
relagdo peso/poténcia 50% inferior
a do motor disel.

Os técnicos também estio muito
otimistas quanto a aplica¢do do
MBR a gas e garatem que, além dos
segmentos de transporte urbano de
passageiros e de cargas ¢ do trans-
porte interurbano regional, 0 motor
¢ indicado para tratores € implemen-
tos agricolas, que exigem poténcia
e torque. Também podera ser adap-
tado em grupos gerados e de irriga-
¢do, sendo movido, nestes dois ca-
s0s, a biogas (produzido de efluen-
tes industriais diversos ou matéria
orgénica).

Mercado atrai —Se depender ape-
nas do potencial de mercado, o futu-
ro do MBR do CTA esta garantido,
acreditam os técnicos do governo.
De acordo com dados do Plangas
— Plano Nacional de Gas Natural,
até 1996 estardo rodando em onze
capitais, na Baixada Santista e em
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Substituindo o disel pelo gés, a CMTC poder4 adquirir quatro novos 6nibus/més

Ramos: o MBR serd muito competitivo

outras grandes cidades brasileiras
um total de 6 023 Onibus movidos
a gnc. Este namero foi obtido com
base na projecdo anual do crescimen-
to da frota de transporte coletivo
nas regides metropolitanas de Sio
Paulo, Rio de Janeiro, Belo Hori-
zonte, Recife, Fortaleza e Salvador,
além de Natal, Jodo Pessoa, Maceié,
Aracaju, Vitoria e outras. Os de-
monstrativos indicam que a aquisi-
¢do desses veiculos vem dobrando
a cada ano.

Do total de 6 023 Onibus previs-
tos, a participagdo do MBR a gas
natural esta estimada pelo CTA em
12%, ou seja, 723, mas a instituicio
afirma que ndo podem ser esqueci-
das as necessidades de reposi¢dao da
atual frota urbana brasileira, o que
elevaria as taxas de aquisi¢do desse
motor.

O CTA vé no mercado de reposi-
¢do de motores um fildo atraente ¢
vislumbra a possibilidade de a fro-

ta atual de 6nibus a disel ser grada-
tivamente convertida para gnc. Se-
gundo estimativas dos técnicos, um
onibus projetado originalmente pa-
ra operar com motor disel custara
de 10 a 15% mais caro se for con-
vertido para funcionar com C +
gne. Entre as adaptagdes necessdrias,
estdao a mudanga no sistema de ali-
mentagao de combustivel, sincronis-
mo de valvulas, aplicagdo de um re-
dutor da pressdo do gas comprimi-
do, reservatdrio para o gas e outras
pequenas pecas. Mas, segundo eles,
a economia no pre¢o do combusti-
vel e a redugdo dos niveis de polui-
¢do ja justificariam a troca do mo-
tor disel pelo motor acionado a gnc.

Menos poluicio — A exemplo do
motor M-366G da Mercedes-Benz,
o motor brasileiro desenvolvido pe-
lo CTA elimina a emissdo de fuma-
¢a e de material particulado. O ni-
vel de ruido, de acordo com os tes-
tes, também ¢ considerado muito
baixo. Segundo estatisticas recentes
da FEEMA-RJ citadas no relatdrio
final do Plangas, um dnibus urba-
no a disel langa na atmosfera a mé-
dia anual de 3,75 t de produtos po-
luentes. Se o mesmo veiculo fosse
movido a gnc, haveria uma substan-
cial reducdio nessa descarga nociva
asaude. A emissdo de hidrocarbone-
tos, por exemplo, cairia em 95%, a
de mondéxido de carbono, em 91 %,
¢ a de 6xido de nitrogénio, em 30%.

A vantagem adicional citada pe-
los técnicos € a de que o gnc é um
combustivel limpo — nao emite fuli-
gem e compostos de enxofre —, que
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CMTC diz que compra o novo motor

Numa primeira etapa, a CMTC
pretende colocar em circulacdo 250
onibus até o final deste ano, segundo o
diretor adjunto de Planejamento da
empresa, Pedro Luiz de Brito Machado.
As primeiras 250 unidades deverdo ser
adquiridas através da Finame ao custo
de USE 110 mil, segundo estimativas de
Brito Machado. Ele afirma que os oito
veiculos estdo em testes em linhas
regulares da capital movidos a gnc
apresentam bom desempenho. Dois
onibus (um MB 03-65 e um Mafersa)
estdo circulando com o motor M-366G
ciclo Otto, adaptado para gds natural,
ao passo que 0S outros seis funcionam
com motores bicombustivel, com uso
alternado de disel e gnc. De acordo com
Brito Machado, a CMTC estd em
entendimentos com o0 CTA — Centro
Tecnolégico da Aerondutica para adaptar
alguns protétipos do motor brasileiro
(MBR), desenvolvido pela entidade, em
carros que cobrem linhas regulares.
Nas conversagdes, a CMTC
manifestou intencdo de adquirir
inicialmente trinta motores, num prazo
varidvel de doze a dezoito meses, para
equipar a frota urbana.

devera proporcionar uma vida eco-
ndmica mais prolongada aos motores.

Técnicos estimam que haveria re-
ducdo de 5% no consumo nacional
de 6leo disel se os 30 mil dnibus ur-
banos em circulagdo nas capitais lito-
rdneas e na cidade de Sdo Paulo

A empresa estima que a transformagio
de toda a frota para o gnc permitird
uma economia mensal de 7,5 milhdes
de litros de disel, o consumo atual. O
plano deverd cumprir as determinagées
da Lei n? 642/1989, de autoria da
prefeita Luiza Erundina, aprovada no
ultimo dia 24 de janeiro, que prevé a
total substitui¢do da frota da CMTC
num prazo de dez anos. A CMTC, no
entanto, pretende concluir essa conversdo
na metade do tempo definido na lei.

Brito Machado garante que a BR
Distribuidora — subsididgria da Petrobrds
— jd instalou um posto de abastecimento
de gds comprimido num terreno contiguo
a garagem da CMTC, localizada na
Barra Funda. O contrato firmado pelas
duas empresas diz que o terreno serd
cedido a BR em comodato pelo prazo
de quinze anos. Um tnico veiculo da
Jfrota da companhia deverd consumir
130 m?/dia de gnc num percurso de 300
km/dia. Os 250 d6nibus que entrardo
em circulagdo deverdo consumir
aproximadamente 32,5 mil m*/dia. O
preco do metro cubico pela Comgds
corresponde a 79,16% do preco de 1 |
de 6leo disel.

passassem a usar motores movidos
a gnc. Quanto a disponibilidade, o
futuro combustivel existe em abun-
dancia, de acordo com pesquisas.
A atual producdo brasileira é de
16,3 milhdes de metros cubicos/dia
e cresce 5,75% ao ano.

Fabricacdo — Os entendimentos pa-
ra a fabricagdo do motor brasileiro
pela Mafersa, iniciados em 1987,
malograram, segundo o engenheiro
Oliveira Ramos. A idéia do institu-
to era transferir & Mafersa a tecnolo-
gia para producido do motor, que
seria comercializado sob a forma
de unidade ou instalado nos 6nibus
urbanos Mafersa tipo padron. Em
fevereiro de 1989, o CTA chegou a
firmar com a Mafersa um protoco-
lo de inteng¢bes para a montagem
de um protétipo do MBR no padron.

Esse prototipo foi instalado ¢ ain-
da esta sendo submetido a testes de
desempenho em perimetro urbano
na area ocupada pelo CTA em Sao
José dos Campos.

Entretanto, as noticias sobre o
processo de privatizagdo da Mafer-
sa e as dificuldades financeiras que
essa estatal vem atravessando leva-
ram o CTA a procurar um novo par-
ceiro comercial, ou melhor dizendo,
empresas interessadas em investir
de US$ 35 milhoes a US$ 45 milhoes,
financiaveis pelo BNDES, para ini-
ciar a fabricagdo do MBR.

Fontes da entidade revelam que
ja foram identificadas dois poten-
ciais fabricantes do motor brasilei-
ro a gas natural, ambos fornecedo-
res da Engesa (Engenheiros Especia-
lizados S.A.), fabricante de equipa-
mentos bélicos.

Neiva Azevedo

QUALIDADE GARANTIDA

PRESENTE EM TODOS OS
IMPLEMENT OS FABRICADOS
NO PAIS

SEGURANCA E QUALIDADE
DE LIDER



Xpansao

irresistivel

Com masculo financeiro e boa

logistica,

empresas

de cargas expressas parcels

conquistam a Europa

m A Comunidade Econ6mica Euro-
péia esta pensando em diminuir o
monopodlio que 0s correios nacio-
nais europeus detém sobre entrega
de cargas, parcels (cargas fraciona-
das) de pouco peso e outros servi-
¢os. Um estudo com as idéias da
CEE est4 sendo publicado e a refor-
ma pode vir em 1992. Se isso aconte-
cer, transportadoras de cargas rapi-
das/parcels terdo diante de si um
imenso mercado a ser explorado,
que ¢ medido em bilhdes de dblares.

No entanto, transportadoras da
Europa podem ficar fora da festa.
As norte-americanas DHL, Federal
Express e UPS, e a australiana TNT,
hoje dominantes nos servigos de en-
tregas rdpidas internacionais, estio
melhor preparadas para receber as
boas noticias da CEE. A infra-estru-
tura (depoOsitos, veiculos etc.) neces-
saria para suportar a entrada neste
segmento exige investimentos tio
grandes que companhias menores
ndo tém chances de competir.

As gigantes do transporte expres-
so, alias, ndo véem fronteiras para
sua expansdo na Europa. Ha cerca
de dez anos, sua atuacio se limita-
va a entregas de emergéncia, mas
hoje sd0 empresas em continua me-
tamorfose. TNT, DHL, Federal Ex-
press e UPS — United Parcels Servi-
ce $d0 ‘monstros’ que crescem e ab-

34

sorvem CONCOrrentes € outros seg-
mentos de mercado. Na area de par-
cels, o musculo financeiro das qua-
tro grandes nocauteia para fora do
mercado as menores: onde ndo tém
participacdo, elas entram compran-
do empresas locais. E ajudadas por
sua desenvolvida logistica, comegam
também a roubar servigos de tradi-
cionais setores do transporte euro-
peu, incluindo cargas aéreas, distri-
buic¢do sob contrato etc.

Crescimento continuo — Os servi-
¢os expressos/parcels crescem 30%
ao ano na Europa, onde esti em fa-
se inicial de expansdo. Em 1988, 292
milhdes de despachos foram realiza-
dos nos EUA (onde o conceito nas-
ceu e floresceu), contra 5 milhdes
na CEE, mas mesmo em sua infan-
cia 0 mercado europeu movimenta
estimados US$ 6 bilhdes/ano. Em-
presas européias entraram com vi-
gor no negdcio, mas organizaram
servicos em torno de seus mercados
domésticos, a0 passo que as gigan-
tes do setor chegaram com a sutile-
za de mamutes, oferecendo servigos
globais e montando uma infra-estru-
tura avassaladora.

Em pouco mais de uma década
na Europa, a TNT (cujo faturamen-
to global gira em torno de US$ 3,1
bilhGes, compreendendo todos os

United Parcel Service

setores do transporte) ja opera 220
depositos, 3 200 veiculos e treze
avides. Uma dezena de aquisi¢des
completou sua rede européia de par-
cels (adquirindo a Unitransa espa-
nhola e a Traco italiana, a TNT ga-
nhou imediato dominio sobre parte
dos mercados naqueles paises). A
TNT comprou também a Air de Co-
logne, da Scandinavian Air Lines e
a XP-Express, da KLLM holandesa,
por US$ 50 milhes.

A UPS, a maior do setor (fatura-
mento de US$ 13 bilhdes/ano), che-
gou na Europa com estardalhago
em 1986, comprando meia diizia de
empresas locais e investindo pesa-
do num centro europeu de despa-
chos em Col6nia, na Alemanha. A
DHL (faturamento global de US$
1,8 bilhdo) acredita tanto no merca-
do europeu que transferiu seu quar-
tel-general para a cidade de Bruxe-
las, na Bélgica. A Federal Express
(US$ 5,3 bilhGes de faturamento)
seguiu 0 mesmo caminho.

“Tamanho é deus, neste merca-
do’’, define Martin White, analista
da empresa de consultoria Coopers
& Lybrand Deloitte, de Londres,
apontando que a expansdo ¢é vista
como a unica forma de assegurar a
sobrevivéncia num mercado que se
encontra concentrado nas maos de
poucos operadores.
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Fotos Divulgacdo

Em direcdo ao Leste — A area de
expansdo inclui o recém-aberto mer-
cado do Leste europeu, uma das re-
gides de maior potencial de cresci-
mento. O desenvolvimento tem si-
do rapido. Larry Simpson, gerente-
geral da DHL na regido, lembra
que em 1988 cada 3,2 kg de carga
transportada para o Leste europeu
gerava 1 kg de carga para fora da
regido, enquanto em 1989 a taxa ja
girava em torno de 2,6:1.

A DHL foi pioneira no Leste eu-
ropeu, abrindo escritérios na Hun-
gria, a mais liberal economia do an-
tigo bloco socialista, através de uma
Joint venture com a empresa de trans-
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portes estatal Hungarocamion. A
DHL hoje domina 80% do merca-
do do pais. Seu escritorio-depdsito
em Budapeste centraliza as ativida-
des na regido. A TNT chegou em
seguida, em parceria com a compa-
nhia estatal de aviagdo Malev. Ho-
je, a TNT realiza vdos diarios entre
Budapeste e Coldnia, transportan-
do parcels e carga geral, ocupando
regularmente cerca de 40% da capa-
cidade. E, em 1990, a empresa aérea
iugoslava JAT aderiu ao seu esquema.

A TNT nio ganha dinheiro nes-
te servigo, mas prevé lucros em bre-
ve. A DHL afirma que tem lucro
na Hungria, onde as operag¢des mo-

UPS, a maior do mundo, aterrisou com
todo o seu peso na Europa.

DHL cresce oferecendo variedade de
servigos no transporte de parcels.

A TNT ainda néao ganha dinheiro, mas
prevé lucros para breve.

vimentam US$ 5 milhdes ao ano.
Suas operagdes na Iugoslavia ‘empa-
tam’. Na PolOnia, diz a DHL, lu-
cros virdao em trés anos.

Mas os olhos estdo voltados pa-
ra a Unido Soviética, o maior merca-
do a ser explorado, onde o trifego
de parcels verificou um crescimen-
to de mais de 150% em 1990. A
TNT e a DHL ja estdo presentes
no pais. A TNT fechou um acordo
de colaborag¢do com a estatal Aero-
flot, a maior empresa aérea do mun-
do em tamanho de frota.

Aéreo em disputa — Com grandes
frotas de avides de carga em seus
servi¢os internacionais, as empresas
de parcels véem como natural a ocu-
pag¢do de espago disponivel para ser-
vigos de carga geral. Esta expansao
preocupa empresas aéreas, pois 0
transporte de carga foi a maior area
de crescimento na aviagdo civil nos
anos 80 e hoje é a diferenga entre
lucro e prejuizo para empresas do
setor. A Lufthansa, por exemplo,

35



reconhece que nao opera nenhum
v6o intercontinental lucrativo se des-
contar 0s gastos com carga, hoje
responsavel por 22% do faturamen-
to da empresa.

E enquanto as parcels crescem
em importancia, com imbativel rela-
¢d0 entre peso/margem de lucro, o
modus operandi das empresas aére-
as comeca a sair de compasso com
a competicdo. Em 90% dos despa-
chos aéreos na Europa, o cliente usa
um agenciador, que arruma espago
no avido; a empresa aérea entio re-
passa a carga a outro agenciador,
que atinge o destinatario. Este elo

‘quebrado’ complica o processo, en- .

quanto as diferencas de sistemas en-
tre empresas aéreas e agenciadores
podem atrasar em dias a entrega final.

Por seu lado, as empresas de par-
cels fazem ligagdo direta entre reme-
tente e destinatario, incluindo servi-
¢os porta a porta que utilizam sua
frota terrestre ¢ garantem prazos
de entrega mais rapidos. O poten-
cial de crescimento no setor pode
ser adivinhado pela ‘fome’ demons-
trada pela Federal Express, que,
em 1989, comprou por US$ 895 mi-
Ihdes a Tiger International, com fro-
ta de Jumbos 747, espaco em aero-
portos japoneses e grande presenca
na regido do Pacifico.

Empresas como a British Air-
ways estdo desenvolvendo subsidia-
rias proprias para entregas rapidas,
enquanto outras optaram por dife-
rentes caminhos. Lufthansa, Japan
Airlines e uma agenciadora japone-
sa formaram um pool e por US$
500 milhdes vao adquirir até o final
de 1991 cerca de 57% das acdes da
DHL, para integrar os dois sistemas.

Atividade diversa — O publico viu
na industria de parcels a rapidez,
mas o setor cresceu em torno da con-
fiabilidade do servigo. ““Os servigos
de entregas no mesmo dia ndo cres-
ceram tanto quanto os de dois ou
trés dias, pois o publico- percebeu
que a garantia de entrega pode ser
obtida em outros servigos’’, aponta
0 analista Martin White.

Este é um triunfo daquelas empre-
sas diante da internacionalizagio
da industria européia. Com fabricas
em Vvarios paises, companhias se de-
frontam com volumoso intertrafe-
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$6 multinacionais podem bancar investimentos em sofisticadas centrais de triagem

go de componentes e, para cortar
custos, estdo optando por sistemas
Jjust-in-time, diminuindo estoques e
despesas com depdsitos. J4 firmas
que operavam frotas proprias estio
contratando servicos de terceiros.
As empresas de transporte ja acorda-
ram para este fendmeno, investin-
do pesado para ganhar servigos,
mas ja comegam a sentir as garras
afiadas das empresas de parcels, cu-
ja filosofia parece apropriada para
atender a este tipo de demanda.

A TNT Contract Distribution,
uma subsidiaria da TNT, ja entre-
ga pecas de reposi¢io em revendedo-
ras VW e Ford na Inglaterra, que
optaram por reduzir a0 minimo
seus estoques. A Federal Express

também criou uma subsidiaria para
servigos sob contrato e conquistou
cerca de trinta clientes europeus com
acordos que geram em média US$
1 milhdo em faturamento.

Avango completo — Com diversos
servicos de transporte, funcionan-
do de forma integrada e ‘azeitada’,
as empresas de entregas expressas
de parcels preparam-se agora para
disputar mercado com os correios
europeus. O debate esta sofrendo
pressdes de todos os lados, especial-
mente porque nos doze correios den-
tro da CEE trabalham 1,25 milhio
de pessoas, empregos em risco caso
a reforma seja muito radical.

Hoje, parcels de pouco peso sdo

Entregando cartas no atacado

Para empresas de parcels, o trabalho
de correio ndo é estranho, pois ha muitos
anos ja trabalham com remail, o servico

de coleta de cartas, documentos ou
impressos em um pais, para o transporte
no atacado a outro pais, onde entdo
elas sdo entregues ao correio local. A
TNT Mailfast, outra subsididria da
companhia australiana, é a lider do setor,
com remail em quarenta paises.

O conceito foi inventado pela KLM

na metade dos anos 70, explorando
deficiéncias e ‘brechas’ no sistema
universal dos correios. Uma das vantagens
para os usudrios é o corte de custos,
uma vez que as taxas internacionais de
correio variam ao. redor do mundo.
Despachar para destinatdrios belgas
usando o correio da Bélgica sai mais

barato se a empresa remetente, baseada
na Inglaterra, usar o correio de forma
tradicional. Operadores ingleses apontam
ganhos de até 35% no uso do remail
internacional. E, devido a ineficiéncia
de certos correios, este tipo de servico
pode tornar mais dgil entregas e retorno
de despachos com destinatdrio
desconhecido ou ndo-encontrado.

O remail é usado principalmente por
empresas de marketing, de mala direta,
de vendas pelo correio e editoras com
assinantes no exterior. Para entrar no
esquema, a exigéncia é uma remessa
minima de 100 kg por semana. E um
mercado que cresce a estimados 60%
aoano. Eé tdo disputado, que até mesino
0s correios estdo organizando servigos
de remail.

TRANSPORTE MODERNO - Mar¢o, 1991



monopdlio dos correios, com limi-
tes que variam de até 500 g (na In-
glaterra) a até 7 kg (na Espanha).
A CEE pretende uniformizar os li-
mites numa faixa abaixo das 500 g,
0 que na pratica poderia dobrar o
volume hoje disputado pelas empre-
sas de parcels.

Empresas como a TNT oua DHL
ja oferecem certos tipos de servicos
como o remail (ver quadro), seme-
lhantes aos operados hoje pelos cor-
reios, € acham que podem desafiar
o monopdlioc de forma eficiente,
apontando por exemplo o caso de
remessas internacionais onde uma
organizagdo repassa a responsabili-
dade a sua contraparte no pais de
destino. Nem mesmo os correios du-
vidam da ameacga das empresas de
parcels.

Em 1988, os correios dos EUA,
Japdo, Canad4 e Australia criaram
uma organizagio, a Unipost, para
coordenar servi¢os de entregas inter-
nacionais onde tempo ¢ fator impor-
tante. Na Inglaterra, o Royal Mail
(que, devido ao monopélio, domi-

na o mercado de parcels com 30%
das remessas) mudou a imagem de
seu servico de entregas expressas
com uma nova divisdo, a Parcel
Force, e esta investindo US$ 160
milhdes nos préximos trés anos em
expansao.

Uma discussfo seguira a publica-
¢do das propostas da CEE ¢ uma
decisdo deverd ser ratificada pelo
parlamento europeu em 1992, 0 ano
da integracio européia.

Racionalizacio — Morder 0 mono-
p6lio dos correios é uma forma de
as empresas de parcels ¢ entregas
expressas se assegurarem contra a
ameac¢a da comunicagdo eletronica
e de fac-similes, que prometem di-
minuir no futuro o volume de docu-
mentos movimentados ao redor do
mundo. Porém, competir contra os
correios exige de uma tremenda in-
fra-estrutura, o que s6 as grandes
do setor podem oferecer, como bom
numero de postos para coleta, gran-
de frota para distribuig¢do, centros
de triagem de alta tecnologia e, prin-

Ha muitos anos que a Caio, Ciferal, Corradi,
Marcopolo, Mercedes-Benz, Nielsen/Busscar e
Thanco sabem onde vocé deve pisar.Com seguranga

cipalmente, uma atuag¢do verdadeira-
mente internacional.

Empresas européias, menores ¢
Ccom menos recursos, correm o ris-
co de ficar apenas com as migalhas
do banquete.

Nos anos 90, acreditam analistas,
o setor de parcels e entregas expres-
sas sofrera violenta racionalizagdo.
A competicdo e a escalada dos cus-
tos operacionais continuarao minan-
do os esforgos das pequenas empre-
sas, que estardo sob constante ame-
aca de serem absorvidas por empre-
sas maiores. TNT, Federal Express,
DHL e UPS devem continuar em
sua trilha de aquisigdes.

Para pequenas empresas do setor,
dizem os analistas, restara a atuagéo
em nichos do mercado, como entre-
gas de produtos especificos, ou ex-
plorando nuances peculiares ao seus
mercados nacionais que escaparem
da percep¢ao das grandes multinacio-
nais do setor.

Marco Piquini,
de Londres

& e conforto, sobre as passadeiras Plavinil.
As passadeiras Plavinil oferecem qualidade,

durabilidade, resisténcia e 0 mais importante:
praticidade na colocagao ou reposicao. Substituem,
com vantagens, seus similares, pois fazem com que
o piso dos seus 6nibus fiqguem mais seguros,

bonitos e confortaveis.

As passadeiras Plavinil ttm metragens continuas e
larguras que se adaptam a qualquer necessidade
(090-1,20-1,25-140 cm ou em até medidas especiais

sob encomenda), solicite amostras.

A marca Plavinil é o atestado de qualidade de uma
empresa que submete os seus produtos a exaustivas
provas de laboratérios em testes, fabricando, cada
vez mais, materiais resistentes e duraveis para

atender as exigéncias do mercado atual.

Economize. Com Plavinil vocé sabe onde pisa.
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Tecnologia. Qualidade. Servigo.
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PLASTICOS PLAVINIL S/A - GRUPO SOLVAY

Al. Santos, 2101 CEP 01467 - Telefone: (011) 282.0011

Fax 011852 4619 - S3o Paulo SP



INDICADORES

FERROVIARIO

Demanda caiu em 39,7% em 1990

A demanda do transporte ferrovidrio caiu em 39,7% (o equivalen-
te a cerca de 5,5 milhdes de toneladas transportadas) em 1990 em
relacdo a 1989. No ano passado, a Rede transportou sobre seus tri-
Ihos exatamente 8 253 134 t, contra 13 681 478 t em 1989. As maio-
res quedas ocorreram a partir de abril, em consequléncia do Plano
Collor, até atingir em novembro seu pior momento (apenas 271 198 t)
menos 25% do volume transportado em novembro de 1989.

VARIAGAO DO MOVIMENTO DE CARGA NA RFFSA
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Retracdo quebra o crescimento

Se no ferroviario o quadro ¢ recessivo, no maritimo j& n&o aconte-
Ce 0 mesmo, pelo menos de modo tdo evidente. De acordo com os
dados fornecidos pela Codesp Cia Docas do Estado de Sio Paulo,
houve, em janeiro, uma baixa de 6,99% nos transportes em geral,
com base em dezembro. Todavia, em relaco a janeiro de 1990 hou-
ve uma elevagdo de 12,66%. Isso demonstra uma reacdo positiva
dentro do setor, que teve uma retragdo de 6% durante 1990.

Com relagdo ao ano passado, poder-se-ia dizer que 0 mercado so-
freu uma quebra, de 2,15% ao ano, no ritmo de crescimento registra-
do a partir de 1985.

Em termos globais, a movimentag3o de carga em 1990 foi de 28

847 630 t, contra 30 691 042 t em 1989.

VARIAGAO DO MOVIMENTO PORTUARIO EM SANTOS

1958
127

7

56 a7

279 268
M A M U
FONTE: CODESP
INDUSTRIA

Inddstria vivera anos recessivos

A indlstria é sempre um bom indicador para o setor de transpor-
te. Qualquer oscilagdo, em termos de producao, tem reflexos quase
imediatos no transporte. O INA Indicador de Nivel de Atividade, cal-
culado pela Fiesp, identifica claramente o agravamento do quadro re-
cessivo a partir de margo de 1990. Janeiro (6,6%) e fevereiro (6,4%)
foram os Unicos meses que apresentaram aumento no nivel de ativida-
de, em comparagdo com o mesmo perfodo do ano anterior. Em abril,
foi registrada a maior queda, de 22,3%. Nem a chegada do final do
ano foi suficiente para reverter a tendéncia negativa. De julho a outu-
bro, registrou-se uma estabilizagdo em torno de -10% a -12%, mas
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0 ano fechou atingindo -19,9% no Gltimo més. As perspectivas para
1991 ndo devem ser diferentes, pelo menos se janeiro for tomado co-
mo base, pois se registrou nova queda de 19%.

O nivel de emprego, também calculado pela Fiesp, continua em
declinio. No més de fevereiro, houve uma queda de 1,8%. Isso signi-
fica mais 32 746 pessoas dispensadas.

VARIAGAOQ DA ATIVIDADE INDUSTRIAL PAULISTA

B4
10,3
82 11,8 12,1
18,7 1,7 142 -149
-18,0 199
A M J D J
FONTE: FIESP
CUSTOS
Transporte sobe mais que a inflacdo
0 ICO indice de Custos Operacionais, calculado mensalmente

pela Assessoria Técnica TM, representa a evolucdo média mensal dos
custos operacionais de veiculos. As variagdes s80 obtidas por intermé-
dio dos relatérios TM Operacional Custos & Controles, que atualizam
mensalmente o custo operacional de cerca de 230 veiculos, entre os
quais se acham automéveis, utilitérios, caminhdes leves, caminh&es
meédios, caminhdes semipesados, e 0s pesados e seus semi-reboques.

Para oferecer maior consisténcia aos resultados, o ICO foi dividi-
do em trés grupos: a) o ICO-1 reflete exclusivamente a evolucéo do
custo operacional dos automoveis, que possuem uma estrutura de
planilha Gnica e destinam-se, normalmente, ao reemboiso do quiléme-
tro rodado; b) o ICO-2 capta variagées nos velculos dos tipos utilitario
e caminhdes leves, que operam principalmente em perimetro urbano;
¢) 0 1C0O-3 relne as demais categorias: caminhdes médios, semipesa-
dos e pesados, veiculos tipicamente rodoviérios.

A evolugdo dos indices mostra que 0s custos operacionais estdo
aumentado mais do que a inflagdo oficial. Enquanto o ICO-1 acumu-
lou 219,48%, 0 ICO-2, 231,04% e o ICO-3, 190,24%, a inflacdo no
mesmo periodo (agosto de 1990 a fevereiro de 1991) foi de 185,06%.

EVOLUGGES DO CUSTO OPERACIONAL DOS VEICULDS

186
157 24,8

155

IC0-1
95

151
15,7

221 198

10,2 iC0-3 79

FONTE: ASS. TECNICA TM
BASE: JULHO/S0
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INDICADORES OPERACIONAIS

EVOLUGCAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

1CO-1

Automéveis

Variagéo {%)

ICO-2
Utilitarios e
Caminhdes Leves

Variac¢éo (%)

Indice més periodo Indice més periodo

JUL 90 100 100

AGO 90 119,64 19,64 19,64 132,24 32,24 32,24
SET 90 138,21 15,52 38,21 152,26 15,14 52,26
OoUT 90 159,93 15,72 59,93 176,23 15,74 76,23
NOV 90 199,34 24,64 99,34 215,60 22,34 115,60
DEZ 90 246,69 23,75 146,69 258,89 20,08 158,89
JAN 91 291,39 18,12 191,39 31048 19,93 210,48
FEV 91 319,48 9,64 219,48 331,04 6,62 231,04
Nota: 0 ICO Indicador de Custos Operacionais apresenta a evolugdo média dos custos

operacionais de velculos. As variagdes sdo obtidas através dos relatérios TM Operacio-

nal Custos & Controles.
ICO-1 reflete unicamente a evolugdo do custo operacional dos automdveis.
ICO-2 inclui os utilitérios e os caminhdes leves, velculos tipicamente urbanos.

EVOLUGCAO DE PREGO DOS PRINCIPAIS INSUMOS

1CO-3
Caminhes Médios,

Semipesados e Pesados

INFLAGAO
IPC-IBGE

. Variag#o (%) Variagdo {%)
indice indice
més periodo més periodo

100 1055110,09 12,92 4 947,82
122,09 22,09 22,09 1182039,83 12,03 4272.25
134,48 10,15 34,48 1332868,00 12,76 3526,4
151,83 12,90 51,83 1522 135,26 14,20 2 909,3(C
190,23 25,29 90,23 1759 283,93 15,58 2 359,45
224,36 17,94 124,36 208123289 18,30 1794,84
268,89 19,85 168,89 2 495 606,36 19,91 1 355,45
290,24 7.94 190,24 304139547 21,87 926,60

ICO-3 inclui as categorias restantes: caminhdes médios, semipesados e pesados, ve-
iculos tipicamente rodovidrios.

Para os trés indicadores, a ‘'base de compara¢do’’ & constituida pelos resultados da

média do més de jutho/90 e, como tal, considerada igual a 100. Para o indicador de

inflagdo IPC, o més-base ¢ fevereiro/86.

Disel Implementos Caminhdes Salérios
Variagéo (%) Variagdo (%) Variagéio (%) Variagéo (%) Variacdo (%)

més ano 12 meses  més ano 12 meses més ano 12 meses més ano 12 meses ano 12 meses

MAR 90 97,80 519 8 082 0,00 438 7400 6550 376 4732 3535 393 7201 11591 436,42

ABR 90 0,00 519 8082 0,00 438 7400 435 397 4942 0,00 393 6391 0,00 436,42

MAI 30 0,00 519 6 567 0,00 438 6691 0,00 397 4942 0,00 393 5020 0,00 436,42

JUN 90 0,00 519 5525 0,00 438 5577 21,42 503 5200 0,00 393 4217 15,00 516,88

JuL %0 0,00 519 3813 15,00 518 6428 24,15 649 5200 16,67 475 3606 0,00 516,88

AGO 90 28,33 694 3626 21,12 649 3293 2071 804 4118 18,37 581 2855 45,55 797,86
SET 90 0,00 694 2650 0,00 649 1604 0,00 804 3108 16,54 694 2383 13,55 919,56 2927,87
ouT 90 19,91 852 2373 17,00 776 1427 0,00 804 1862 14,27 807 1878 12,00 104191 212241
NOvV 90 28,88 1127 1988 0,00 776 1208 25,00 1029 1571 32,99 1106 1682 15,00 121321 1757,14
DEZ 90 8,96 1237 1237 10,00 864 864 19,10 1245 1245 26,48 1425 1425 19,00 146270 146270
JAN 91 1594 16 674 20,60 21 626 43,00 43 939 18,68 19 806 69,80 69,80 162798
FEV 91 49,89 74 643 0,00 21 116 0,00 43 569 0,00 19 397 69,80 968,01

CUSTOS OPERACIONAIS BASICOS
GOL CL ALCOOL vw D-20 CUSTON S DIESEL GM
0,008%00 de depreciagdo a 1.737.270,04  15.461,70 0,009240 de depreciagdo a 6.192.618,84  57.219,80
0,008398 de remuneragao de capital a 1.786.800,00 15.005,55 0,008337 de remuneragao de capital a 6.289.500,00 52.435,56
12 de licenciamento e seguro obrigatorio 3110629 259211 1,878 de saldrio de motorista e leis sociais a 3252231  61.076,90
0,0992/12 de seguro do casco a 1.786.800,00 14.770,88 112 de licenciamento e seguro obrigatério 89.99289  7.499.41
Custo Fixo Mensal 47.830,24 0,0885/12 de seguro do casco a . 6.289.500,00 46.385,06
014530000 de pegas e material de oficina a 173727004 8,3968 Custo Fixo Mensal 224.616,73
4 /45.000 de pneus, camaras e recapagens a 16.460,28 1,4631 2,50011.000.000  de pecas e material de oficina a 6.192.618,84 154815
0,1140 litros de combustivel a 104,00 11,8560 0,3760/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 22.750,60 0,8554
3,5 /7.500 litros de dleo do carter a 600,00 0,2800 4 /45.000 de pneus, camaras e recapagens a 35.160,29 3,1254
0,010 litros de dleo do cambio e diferencial a 680,77 0,0000 0,1005 litros de combustivel a 67,60 6,7938
1/3.000 de lavagens e graxas a 1.975,32 0,6584 7,0 /7.500 :itros de g:eo do carter a i | ggg% %igg?
4,5 130.000 itros de dleo do cambio e diferencial a , ,

Custo Varidvel / km 22,6543 113.000 de lavagens e graxas a 291358 0,971

Custo Mensal = 47.830,24 + (22,6543 x X)
Custo/Quilometro = (47.830,24 / X) + 22,6543
(X - utilizagio média mensal, em quildmetros)

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1991

Custo Variavel / km 27,8894

Custo Mensal = 224.616,73 + (27,8894 x X)
Custo/Quilometro — (224.616,73 / X) + 27,8894
(X - utilizagdo média mensal, em quildmetros)
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INDICADORES OPERACIONAIS (Cont.)

F-4000 CARGA SECA FORD
0,008615 de depreciagdo a 6.178.922,17  53.231,41
0,007932 de remuneragdo de capital a 6.368.216,11  50.512,69
1,876 de salario de motorista e feis sociais a 4544576 85.347,14
112 de licenciamento e seguro obrigatorio 68.122,51  5.676,88
0,0751/12 de seguro do casco a 6.368.216,11  39.854,42
Custo Fixo Mensal 234.622,54
2,500/1.000.000  de pegas e material de oficina a 6.178.922,17 15,4473
0,3760/4.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 35.516,38 3,3385
6 /60.000 de pneus, cdmaras e recapagens a 44.791,30 4,4791
0,1845 litros de combustivel a 67,60 12,4722
12,8/10.000 litros de 6leo do carter a 600,00 0,7680
8,2 /63.690 litros de 6leo do cdmbio e diferencial a 680,77 0,0876
1/4.000 de lavagens e graxas a 4.321,00 1,0803
Custo Varidvel / km 37,6730
Custo Mensal ~ 234.622,54 + (37,6730 x X)
Custo/Quildmetro ~ (234.622,54 / X) + 37,6730
(X utilizacdo média mensal, em quildmetros)
14-140 BASCULANTE 9M3 3° EIXO vw
0,008378 de depreciagdo a 14.062.573,40 117.816,24
0,007989 de remuneragao de capital a 14.809.573,10 118.313,68
1,878 de saldrio de motorista e leis sociais a 49.851,50 93.621,12
112 de licenciamento e seguro obrigatdrio 131.988,97  10.999,08
0,0757112 de seguro do casco a 14.809.573,10  93.42372
Custo Fixo Mensal 434.173,84
1,670/1.000.000  de pecas e material de oficina a 14.062.573,40 23,4845
0,3760/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 35.516,38 1,3354
10/80.000 de pneus, camaras e recapagens a 161.71571 20,2145
0,327% litros de combustivel a 67,60 22,1660
15,4/5.000 litros de dleo do carter a 600,00 1,8480
21,0/58.330 litros de Gleo do cambio e diferencial a 680,77 0,2451
1/4.000 de lavagens e graxas a 6.123,44 1,5309
Custo Varidvel / km 70,8244
Custo Mensal ~ 434.173,84 + (70,8244 x X}
Custo/Quildmetro  (434.173,84 / X) + 70,8244
(X ulilizagao média mensal, em quildmetros)
0O 371 U ONIBUS URBANO MB
0,008021 de depreciagdo a 18.397.774,60 147.568,55
0,006631 de remuneragdo de capital a 18.810.185,62 124.730,34
2,855 de salario de motorista e leis sociais a 69.927,67 199.643,50
112 de licenciamento e seguro obrigatorio 153.968,48 12.830,71
0,1180/12 de seguro do casco a 18.810.185,62 184.966,83
Custo Fixo Mensal 669.739,93
0,655/1.000.000  de pecas e material de oficina a 18.397.774,60 12,0505
0,4700/12.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a 4317477 1,6910
6 /70.000 de pneus, camaras e recapagens a 14127765 12,1095
0,4540 litros de combustivel a 67,60 30,6904
15,0/10.000 litros de dleo do carter a 600,00 0,9000
10,0/20.000 litros de 6leo do cambio e diferencial a 660,77 0,3404
Custo Varidvel / km 60,1332

Custo Mensal ~ 669.739,93 + (60,1332 x X}
Custo/Quilémetro  (669.739,93/ X) + 60,1332
(X uiilizacdo média mensal, em quildmetros)

m Os custos operacionais bdsicos do transporte brasileiro discri-
minados acima estdo representados por dez veiculos, um de ca-
da categoria. Esses custos vdo ajudar sua empresa de diversas

maneiras: a) no calculo do reembolso do quilébmetro rodado por
automéyel de funcionério; b) no controle do desempenho
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L-1214/48 CARGA SECA MBB
0,008258 de depreciagdo a 12.383.061,23 102.259,32
0,008018 de remuneracéo de capital a 12.745.407,11 102.192,67
1,878 de salario de motorista e leis sociais a 4544576  85.347 14
112 de licenciamento e seguro obrigatério 116.280,76  9.690,06
0,0800/12 de seguro do casco a 12.745.407 11 84.969,38
Custo Fixp Mensal 384.458,57
2,500/1.000.000  de pecas e material de oficna a 12.383.061,23 30,9577
0,3760/10.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a 35.516,38 1,3354
6/100.000 de pneus, camaras e recapagens a 132.933,46 7,9760
0,2774 litros de combustivel a 67,60 18,7522
16,5/10.000 litros de 6leo do carter a 600,00 0,9900
10,3/20.000 litros de dleo do cAmbio e diferencial a 680,77 0,3506
1/4.000 de lavagens e graxas a 6.641,96 1,6605
Custo Variavel / km 62,0224
Custo Mensal - 384.458,57 + (62,0224 x X)
Custo/Quildmetro - (384.458,57 / X) + 62,0224
(X - utilizagdo média mensal, em quildmetros)
T112HW IC CAVALO MECANICO SCANIA
0,007017 de depreciagéo a 21.232.729,06 148.990,06
0,008316 de remuneracao de capital a 22.236.571,18 184.919,33
1,878 de salério de motorista e leis sociais a 49.851,50 93.621,12
112 de licenciamento e seguro obrigatério 236.990,56 19.749,21
0,0802/12 de seguro do casco a 22.236.571,18 148.614,42
Custo Fixo Mensal 595.894,14
0,830/1.000.000  de pegas e material de oficina a 21.232.729,06 17,6232
0,3760/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 35.516,38 1,3354
6 /85.000 de pneus, camaras e recapagens a 167.307,02 11,8099
0,4319 litros de combustivel a 67,60 29,1964
34,0/10.000 litros de dleo do carter a 600,00 2,0400
23,0/60.000 litros de dleo do cambio e diferencial a 680,77 0,2610
1/6.000 de lavagens e graxas a 7.234,56 1,2058
Custo Variavel / km 63,4717
Custo Mensal  595.894,14 + (63,4717 x X)
Custo/Quildmetro  (595.894,14/ X) + 63,4717
(X utilizagdo média mensal, em quildmetros)
O 371 R ONIBUS RODOVIARIO
0,007813 de depreciagdo a 23.157.047,07 180.926,01
0,006719 de remuneragéo de capital a 24.174.235,41 162.426,69
2,667 de salario de motorista e leis sociais a 76.920,46 205.146,87
112 de licenciamento e seguro obrigatdrio 153.968,48 12.830,71
0,1140112 de seguro do casco a 24.174.235,41 229.655,24
Custo Fixo Mensal 790.985,52
0,623/1.000.000  de pecas e material de oficina a 23.157.047,07 14,4268
0,3760/15.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 43.174,77 1,0822
6/75.000 de pneus, cdmaras e recapagens a 28472886 22,7783
0,3880 litros de combustivel a 67,60 26,2288
15,0/10.000 litros de dleo do carter a 600,00 0,000
23,0/20.000 litros de 6teo do cambio e diferencial a 680,77 0,7829
Custo Variavel / km 68,5504

Custo Mensal ~ 790.985,52 + (68,5504 x X)
Custo/Quildmetro  (790.985,52 / X) + 68,5504
(X utiizagao média mensal, em quildmetros)

da frota, ¢} na formagdo e na negociacdo de fretes. Os parame-

tros adotados resultam de pesquisas junto a frotistas.

Consulte TM n° 305 a respeito dos critérios de célculo.

Para se

obter o resultado, basta entrar com a quilometragem média men-
sal. Precos pesquisados até o dia 28 de fevereiro de 1991.
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. Entre- 3? Eixo . Capacidade Pneus
VEICULOS NOVOS E'i:‘ojs .'r:; C'irgg}a ﬁg Ad?lfé?do rxﬁ;xa) M?:;Ta qfiraa';:;:z’ss s/ Azrae&.;io
CAMINHOES PESADOS (em Cr§)
FORD CAMINHOES £-3224 371+ 183 6310 15690 22000 182DiN/2 600 1000x20 PR-16 15 183 248,00
MERCEDES-BENZ L-1621/51 - chassi c/cabina 517 5 450 9550 15000 22 000 192BIN/2 200 32 000 1000x20 PR-16 15 984 634,58
T— K-1621/42 chassi c/cabina 5 300 9700 15000 22 000 1820INfZ 200 1000x20 PR-16 16 465 215,80
- chassi c/cabina - Tragdo 6x4 483 +130 6880 15120 22 000 1820IN/2 200 1000x20 PR-14 20 831 064,75
LK-2326/42 - chassi c/cabina - Tragdo 6x4 380 + 130 6560 15440 22000 192N8R/2 20D 1000x20 PR-14 21133 376,95
LB-2325/42 - chassi c/cabina - Tragdo x4 360 +130 6560 15420 22000 182NBR/2 200 1000x20 PR-14 21133 376,85
5-1625/45 - chassi c/cabina - Tragdo 4x2 45 6600 15500 252NBR12 100 1000x20 PR-16 16 818 260,56
L5-1630/45 - ghassi c/cabina - Tragdo 4x2 45 72710 15500 300NBR2 100 1000x20 PR-16 19 144 705,73
15-1935/46 - chassi c/cabina 45 7470 16000 354NBR/2 100 1100x22 PR-16 22 586 711,50
LS-1841/46 - chassi cicabina 7520 16000 A08NBR/2 100 1100x22 PR-16 24 044 2343
SAAB-SCANIA TIHW 42 620 13250 19500 305/2 2000iN 1100x22-14 20 196 026,84
T — 420 6250 13260 19500 . 30612 000OIN 1100x22-14 21 858 378,00
x4 380 +13 8760 28240 37000 305/2 DOODIN 1100x22-14 26 815 526,85
360+ 135 8760 28240 37000 3332 0DODIN 1100x22-14 28 782 068,14
420 620 13250 19500 400/2 COODIN 50 000 1100x22-14 23 385 736,02
9170 276830 37000 4002 00ODIN 1100x22-14 29 5961 234,42
5,00 6250 13260 19500 305/2 000DIN 1100x22-14 18 993 D32.41
R11ZHW &2 1C 6250 13250 19500 308/2 0000IN 1100x22-14 21 756 381,57
380 +135 880 26170 35000 306/2 0000IN 1100x22-14 26 641 481,83
R112EW 6x4 1C 380+ 135 8830 26170 35000 333/2 00DDIN 1100x22-14 28 608 025,13
6250 13250 18500 400/2 0OODIN 1100x22-14 23 643 128,82
3680 +135 9100 25900 35000 400/2 00DDIN 1100x22-14 30 347 216,36
4,10 6708 11782 18500 275/2 200NBR 1100x22-14 17 486 225,00
intercooler 4x2 6653 11847 340/2 05DNBR 1100x22-14 18 B83 962,00
420 9110 23380 275/2 200NBR 1100x22-14
turbo 6x4 5 540 820 232%0 275/2 20DNBR 120 000 1100x22-14
intercooler 6x4 923 23370 34072 OSDNBR 1100x22-14
intercooler 4x2 410 6873 18500 400/2 050N8R 1100x22-14 20 468 551,00
NL12Z 400 intercooler 6x4 6873 18500 40072 050NBR 1100x22-14
intercooler 6x4 4,2 6873 18500 4002 050NBR 1100x22-14
VW CAMINHOES 16 2200738 chassi c/cabina turbo 4970 10030 15000 22000 2100IN/2 200 1000x20 PR-16 15 303 219,00
T — 24 22081 chassi c/cabina turbo 3,56 4970 10030 15000 22000 210DIN/2 200 1000x20 PR-16 18 837 066.00
CAMINHOES SEMIPESADOS (em Cr$)
MERCEOES-BENZ 1-2314/51 chassi c/cabing - Tragdo 6x4 483+ 1,30 5620 16030 21650 130D!N72 800 21 650 900x20 PR-14 16 264 164,07
T — L-2318/51 chassi c/cabina - Tragdo 6x2 483 + 1,30 6360 15640 22000 1560!N/2 800 1000x20 PR-14 16 719 544,00
LK-2318/42 chassi c/cabina - Tragdo 6x4 483 +130 6360 15640 22000 1560!N/2 BOO 10D0x20 PR-14 17 446 480,66
- ghassi c/cabina  Tragdo Bx4 360+ 130 5782 16248 22000 1560!N/2 800 1000x20°PR-14 17 446 480,66
- chassi c/cabina 517 0800 13500 21 000 136NBR/2 800 800x20 PA-14 13872 723,23
LK-1414/42 - chassi c/cabina 420 4740 8 760 13 500 21 000 136NBR/2 800 22 500 900x20 PR-14 14 300 105,66
- chassi c/cabina 4 660 8840 13500 21 000 1B4NBR/2 600 800x20 PR-14 14 B37 990,28
- chassi c/cabina 517 4820 8680 13500 21000 1B4NBR12 900x20 PR-14 14 813 962,52
- chassi c/cabina 420 4714 8786 13500 21 600 1B4NBR/2 600 300x20 PA-14 15 371 088,80
- chassi c/cabina 517 5170 8330 13500 1B4NBR/2 600 900x20 PR-14 16 478 267,57
LAK-1418/42 - chasti cfcabing 420 5 160 8340 13500 1B4NBR/2 600 27 000 800x20 PR-14 16 312 763,38
- chassi c/eabina 4770 10730 15500 22 000 136NBR/2 810 1000x20 PR-16 14 344 473,23
L-1618/51 chassi cicabin 517 490 10510 15500 22 000 1B4NBR/2 800 1000x20 PR-16 15 368 655,91
chassi c/cabina 5040 10460 15500 22 000 1BANBR/2 600 1000x20 PA-16 15 392 995,76
chassi c/cabina 4,20 4970 10530 15500 22 000 1B4NBR/2 600 1000x20 PR-16 15 837 541,31
VW CAMINHOES 14 140/36 39714 9826 13800 21000 1322 800 ABNT 1000x20-14 12 410 000,00
T— 14 210/45 457 4 887 8913 13800 21 400 2100IN/2 200 1000x20 PR-14 13 675 833,00
chassi c/cabina 4807 1008 15000 22 000 2100IN/2 200 1000x20 PR-16 15 301 173,00
FORD CAMINHOES C1415 - chassi médio Ford 434 470 3080 13600 22 000 156,02 800 11 780 164,00
T — C1419 - chassi medio Ford Turbo 4730 8070 13800 22 000 182,11 80O 13 618 845,00
- chassi médio Ford 434 4960 10840 15800 22 000 156,212 800 1000x20-16 13 389 474,00
- ghassi médio Ford Turbo 4970 10830 15800 22000 176.8/2 800 30 000 1000x20-16 15 273 530,00
6x2 Ford Turbo 3n+18 6310 1568 22000 182DIN72 500 1000x20 PR-16 17 379 684,00
- chassi curto MWM 4,42 4136 9464 13600 20 500 127,02 800 22 000 1000x20-14 B 838 856,00
GENERAL MDTORS 14000 chassi médio gasolina 4,34 4730 9070. 13800 22 000 182,11 600 7274 804,00
T — 14000 chassi médio dlsel 4560 10840 15800 22 000 155,012 800 1000x20-16 9 691 815,00
chassi longa disel 43 4860 10840 15800 22 000 155,012 800 1000x20-16 9 769 786,00
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VEICULOS NOVOS

CAMINHOES MEDIOS (em Cr$)

FORD CAMINHOES

GENERAL MOTORS
12000

MERCEDES-BENZ

VOLKSWAGEN
12-140/46

CAMINHOES LEVES, PICAPES E UTILITARIOS (em Cr#)

AGRALE
16000-RDCS
1600D-RS
1600D-RSCO
16000-ROCD
16000-RSCO
180DD-RDCS

Engesa 4
Uno Furgdo
Uno Picape

Uno Fioring

Uno Picape
Pampa L
Pampa L

GEMERAL MOTORS Chevy 500
Chevy 50D

Tocantins Lona LE
Tocantins Lona Pius
Tocantins TR LE
Tocantins TR Plus
Cargjs LE

Carajés ViP

Carajés LE 4p.
Carajas VIP 4p.

- chassi médio Ford

chessi médio MWM

- chassi médio  gasalina

chassi médio  dise!

- chassi lango - disel

chassi c/cabina e freio a ar

chassi c/cebina e freio a ar

- chassi c/cabina e freio e ar

chassi c/cabina e freio a ar

rodado simples

rodado simples

rodedo simples 4x4

cab. duple rodado simples
cab. dupla rodado simples
rodado simples cab. dupla 4x4
rodado duplo cab. simples
capote de fone  gasolina

capota de lona- lcool

1.3 $lcool

1.5 gasolina

1.3 gasoling

1.5 gasolina
4x2 dlcool
x4 icool

MWM  Ford 4 cil.
gasoling 4 cil.

4lcool - 4 cil.

clcagamba - &lcool 6 cil.

chassi longo - &icoo! 6 cil.
cleagamba

c/cagamba - gasolina 6 cil.

chassi longo - gasolina 6 cil.
c/cagamba

clcagamba - disel - 4 cil.
sicagamba  dise! - 4 cil.

- chassi longo - dise!

sfcagamba

chassi longo  disel
cicagambe

chassi longo - dise! - 4 cil.
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Entre-
Eixos
{m)

4340

444
500
483

42

517
3,67

280
2,80

3,10
2,80
2,18
2,36

2,36

2,36
2,36

2,36
2,57

291

403
2,39

3,23
292

2.92
292

2,04

2,04

2,55
2,55

Tara
(kg

43%
3533
3599
3599
3 890
4 400
4500
449
4 460
3830
3458

1938
1840
1935
2155
2185
2 080
2300

B850

820

920

966

2444

1750

1759
1750

1850
19/
1970

1970

1871
2 360
700
700

1080
1080
1080
1080

Carga
{kg)

7485
7467
741
74
7110
7100
7000
7010
7040
7170
8342

2215
2160
2215
1995
19%
1840
2500

620

£ EZ

620
§20
600 ()

1006
3556
500

1210

1170
120

1170
1050
1050

1050

1050
6 200
12
1220

1830
1830
1830
1830

PBT
(kg

11 800
11 000
12 000
12 000
12 000
11 500
11 500
11 500
11 600
11 000
11 800

4150
4100
4150
4180
4150
4000
4500
2000
2000
1280
1490
1480
1460
146D
1460
1470
1490
1568

305
6 000
1430
1430
3020

3020
3020

3020
3020
302

3020

3020
6 200

3° Eixo
Adaptado
{kg)

19 500

18 500
18 500
18 500
19 000
19 000
18 000
19 000
19 000

Poténcia
{cv/rpm)

155,012 800
127,012 600
130/3 800 ABNT
130/3 80D ABNT
135/2 800 DIN
136NBR/2600
136NBR/2800
136NBR/2B0D
136NBR/2600

138/2 800 ABNT

63/2 BOO

63/2 BOD

88/4 D00 ABNT
B85/4 400 ABNT
53,715 200 ABNT
59,7/5 200 ABNT
59,7/5 200 ABNT
58,2/5 200 ABNT
58,7/5 200 ASNT
58,2/6 200 ABNT
82,0/5 200 ABNT
82,045 200 ABNT
71,75 000 ABNT

83/3 000 ABNT
89,7/2 BOD ABNT
B2,0/6 200 ABNT
72.8/5 200 ABNT
135/4 000 ABNT

135/4 000 ABNT
118/4 DOD ABNT

118/4 000 ABNT
90/2 BOD ABNT
9072 80D ABNT

90/2 800 OIN

90/2 80D OIN
9072 800 OIN
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 40D SAE
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 40D SAE

Capacidade Pneus
Méxima Dianteiros
tkg) Traseiros
900x20112
18 00D 1 DDOx20-14
826x20-10
826x20-10
900x20PR-12
20 00D 800x20PR-12
90Dx20PR-12
90Dx20PR-14
90D0x20-12
13 000
650x16:8
650x16-8
6,70x16

165/70 SA-13 AT
165/70 SR-13 AT
165/70 SR-13 RT
185/70 SR-13 AT
165/70 SR-13 AT
165/70 SR-13 AT
165/7D SR-13 RT
17558 -13

700x168

700x16-8

700x168

T60x16-12

700x14

Pregos
s/Adaptagdo

11 000 774,00
7180 069,00
5 531 915,00
7767 620,00
7 853 880,00
12 463 684,20
12 554 850,30
12 B38 582,97
12 857 658,08
10 484 725,00
11 347 335,00

4 538 624,00
4 604 840,00

5972 101,00
6038 117,00

4 9683 766,00
3 865 982,00
3708 600,00
1649 577,00
1 599 066,00
195D 934,00
2 047 980,00
1636 518,00
1927 821,00
1697 714,00
1782 269,00
2 214 596,00
2237 893,00
6 676 033,00
6 184 973,00

904 367,00
4143 919,00

4 276 181,00
4 236 610,00

4371 713,00
6 289 500,00

7070 123,00
6 D53 140,00
1 B76 804,00
1 956 568,00
2 134 862,00
2 224 647,00
3015 147,00
3 215 780,00
3 226 697,00
3 439 910,00
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Entre- Capacidade Pneus

VEICULOS NOVOS B0 b e R e Dareios Adapashn
CAMINHOES LEVES, PICAPES E UTILITARIOS (em Cr§)
MERCEDES-BENZ 709/31,5 chassi c/cabina 2 580 4120 6700 9072 800 NBR 9100 700x16 PR-10 8 414 554,66
e — 709737 chassi c/cabing 370 2610 4030 6700 90 N8R/2 800 700x16 PR-10 8 468 251,61
912/42,5 - chassi c/cabina 425 2830 5670 9500 122 NBR/2 600 850 Rx17,5 9 482 322,07
TOYOTA 0J50 ¢ jipe capota lona - jipe 2,28 420 2000 85/2 800 OIN 670x16-6 4232 101,26
— 0J50 LV iipe capota de ago 20 2130, 052 800 OIN 4 523 056,26
0 J50 Lv-B - jipe capota de ago 2,28 420 2130 85/2 800 DIN $ 775 307,55
utilitario c/capota ago 830 2650 85/2 800 OIN 4 761 012,49
0 J55 LP-83 utilitdric c/capota ago 2,75 890 2650 85/2 800 OIN 4 457 970,60
0 J55 LP-8L - utiiitério c/capota ago 275 1760 830 2650 085/2 800 DN 670x16-6 4 865 136,12
0 J55 LP-8L3 utifitério c/capota aco 830 265 85/2 800 DIN 4 483 343,54
0 J55 LP-28L utilitdrio c/capota ago 2,75 830 2650 85/2 800 OIN 5 227 029,62
VW AUTOMOVEIS Kombi-furgao Alcool 1080 1076 218 6074 600 ABNT 1 835 808,00
e — Kombi-standard slcoot 2,40 1150 1005 2158 60/4 600 ABNT 735x14-6 2 249 530,00
Kombi-picape 1085 105 2210 60/4 600 ABNT 1 644 091,00
236 870 1430 B81/15 200 ABNT 175x70-SR 13 1704 324,00
Gol Furgdo 2,36 42 11D 51/4 400 ABNT 155-SR 13 1640 230,00
VW CAMINHOES Speciall MWM 3,50 2 580 4085 6700 90/2 800 OIN 7 945 123,00
7108 Turbo/MWM 2750 3950 6700 115/2 600 DiN 9 500 750x16-10 8 631 266,00
Nota: Todos 0s pregos estdo reajustados até 28/02/91.
CHASSIS E PLATAFORMAS PARA ONIBUS (em Cr$)
MERCEDES-BENZ L0 8121425 - plataforma para microdnibus 425 122 NBR/2 600 8,58-17,5 0 144 574,47
OF 1115/45 - chassi sem coluna
motor dianteiro 457 136 NBR/2 800 800x20 PR-12 8218 467,10
QF 1315/51 chassi com motor dianteirp 130 DiIN/2 800 900x20 PR-14 9217 964,93
OF 1318/51 chassi com motor dianteiro 5,17 177 DiNf2 60D 900x20 PR-14 9 709 738,30
plataforma
Motor OM-355/5A 5,85 200 N8R/2 100 1100x20 PR-16 14 073 679,23
plataforma
Motor DM-355/64 6,33 15 000 292 NBR/2 100 1100x22 PR-16 15 838 374.21
D 371 RSD plataforme  Motor
0M-355/6LA - (Turbocooler} 6,05 - 1,48 326 N8R/2 000 1000x22 PR-16 17 460 306,62
73 SU/SA/ICAITU/AS/RD 130 203/2 200DIN 12 146 481,47
SN3dL 73 SU/SAICATTU/AS/RD 203/2 200018 12 916 479,28
63 SA/CA/AS/RD Urbano 203/2 2000 12 029 836,35
- 63 SACAJAS/RD Urbano 6,30 203/2 2000 13 096 358,78
K13 CL - 33 SUICAIMD/MT/AS 2032 200DIN 1100x22-14 12 906 304,16
K 113 £t - 33 SU/SAICA/AS 6,30 5410 15 000 2032 6000IN 13 530 043,42
K113 CL - 33 SU/SA/CA/AS/RO/PR 26372 2000 1100x22 PR-16 14 182 318,13
33 SU/SAICA/AS/RDIPRAC 6,30 15 000 20312 2000IN 1100x22 PR-16 14 955 847 91
RO/PRAC 302/2 DOODIN 15 912 516,44
- 85 RO/TU/CA 1100x22-14 10 675 352,39
- 65 SU/CA/RO/TU 6,30 6090 15 000 16540 117,27
Rod 250 cavalos 7,00 5350 16 500 250/2 2000IN 12 083 083,00
8 58E Rod 3° eixo 2752 200DiN 1100x22-16 Sob Consuita
6,00 25072 2000IN
- Urbano articulado 5,50 2502 200DIN Sob Consukta
Rod. 4x2 rodoviério 13 109 269,00
Rod. 6x2 rodovidrio 12 042 247,00
ONIBUS (em Cr$)
MERCEDES-BENZ Urb. Motor OM-366 - 40 ass. 5,85 15 500 136 NBR/2 800 900x20 PR-14 18 B10 185,62
Urb. Motor DM-355/5
39 ess. 6,33 187 NBR/2 200 1000x20 PR-16 26 337 281,33
Interurbano  Motor
DM-355/5A - 44 ass. 5,85 200 NBR/2 100 1000x20 PR-16 24174 235,41
Rodovidria  Motor ,
OM-355/6A 44 ass. 292 NBRi2 100 1000x22 PR-16 27 747 430,26
Rod. 37 eixa M. OM-355/BLA
{turbocooler] 48 ass. 6,05 + 148 326 NBR/2 100 1100x22 PR-16 30 856 701,00
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VEICULOS USADOS

1990

1988

CAMINHOES E UTILITARIOS {em 1 000 Cr$)

1600D-AS

FIAT DIESEL

PAMPA | 4x2
PAMPA | 4xé

F 1000/2000
F 1000 Aicool

F §00/11000
F 13000/14000
F 18000/21000

C 1218 TURBCG

C 1418 TURBD

C 1618

C 22187
CHEVY 500

A 40

bl
0 1100012000
0 1300014000

0 21000722000

MERCEDES-BENZ
L 12141104
L 14151314
L 1614/1514
L 20132014
L 2132220
L 1519/1520
LS 152411525
LS 19241828
LS 19321833

LK 111 38 SL 42

T 12 HMS IC

T 142 HHS IC

R 112 HHS IC
R 142 HMS IC
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g
965,2

11818
12565

43831

5451

77302
7 986,2

B 1880

8 738,7

10 B79.6

111840
11 460.2

12331

3 852,1

5313

57804

81280
81m38

112513

10 8138
113410

15 1016

312818
83,8

10815
11481

4 053,3

44238

51778

73207

6 480,6

6 807.4

B 8211

8B97.2
93952

20810
29052

20154

41135

44262

6B0B6
6 852.8

94247

95132

127511

147837

13 8851
14415

7598

61,7

35341
17418
35070

40474

51648
58224

52121

60263

5 6616
70741

18207
22808

17488

31600

18792
38385
34883

60735
57962

B 0547

82671

111203

128138

168418
12 6366

21618

6773
649,0

B18.9

3187,2

28580

36391

42938
51518

48309

54056
5251

15647
1850,2

156118

17405

25284

31258
32509
3120

5230
50610

7029

6 4617
imp

9 680.7

115404

10 638.8
117381

18243

762.3
11706
14608
24025
28524

11107

38485

42480

44828

13689
15387

12862

14386

23128

2 3606

10975

46280

§202,1

5 463,3
62988

8 5633

10 1268

98164
11188

1500
15187

4685
15818

55248

696.2

10231

131

24838
28591

3 B05,5

12011

14042
11411

13204

22184

28910
2 9465

318138
38574

55495

48128
55755
66375
75201

9105
97562

91733
10 2306

13157
13641

3670
1437

38801
49949

23588
28149
26373

1175

10360

2752

34304

41158
49241

42138

83473
32606

86341

3634
355,2

12085
16210
35683

75852
21288

22361
22892

10085

23671

337180

3 B326
42114

38838

5168,1

B 006,3

B 3001

8 7508

11340
17535
30645

18387

1408.8
20318

23435

9187

21611
22290

20013
2886,0

36250
38751

37205

75260

76741

1981

15788

656,1
17452

1256,7
19092

21484

16154

2 066,2
21075

2 7600

3 266.2
34788

3468,

58740
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VEICULOS USADOS

1990

1989

1988

CAMINHOES E UTILITARIOS (em 1 000 Cr$)

TOYOTA

VOLKSWAGEN

TH2HWIC
T 142 HW iC

R11ZHWIC
R 142 HW IC

0Js0L

Gol Furgdo

Saveiro Al

Kombi Furgdo

Kombi Picape
7.80/7.808

11.13012.140
13.130114.140

N1OXHIC

199243

18 486,5

31046

41819

117
1407,7

15128

49548

92406

17 835,7
18 1185

2 488,1

10183

12850
119656

43105

6160.8

6 578,5
88314

10 8619

12 818.5

14 2544
15 3235

ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS

MERCEDES-BENZ 12 5458 11 669.9

Micro Rod.

(1-364/365 Urb. 352

0-364 Urb. 355/5

0-364 12R 355/5

0-364 13R 355/6
256225 217804
27 3986

Plataformas

LPG Urb.

OF 11131115 Urb.

0-364/5 Rod.

0-364/8 Rod.

BR 115/116
15 6208 13 7069
15 086.3 13 7458
19 608,

P Nielson ou M: lo. Tabela elab

20286
21758

236838

8944
11138
10431
1088,1
37831

53736
57324

9.480.7

11185,2

97868

7 766.8

19 0511

156135

12188.8

118248

1987

17842

21947

51,6

10443

9359
31624

4 885,1

6 862,

87933

10 2695
10 3757

93503

68287

16 989,6

65138

137128

111003

10 041.8

1986

158578

234
19423

756,4
8732

8578

30627
4379,0

78151

75318

987122

80948

61643

7389.2
78671

157317

58932
68912

12 3415

103226

88358

los Usados (PE), Vecal, Cotrasa, lguagu Diesel, Irmdos Lopes, Morumbi-Civema, Nordica (PRI, Cia. Santo Amaro (RJI, Corema, Veiculos Stein {SC).

Pesquisa realizada no periodo de 18 a 23 de fevereiro.
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1985

137135

20090

38
8168
7906
805,8

2 7683,6
39648

71868

69738

9 559,

72416

56628

7303.0

54528
61797

11 362,8

97043

78520

1984

12038
13261
17747

668,1

7033
7328

24755
3

65773
58386

58598

73868
90801

65313
66776
51342

70481

48262

91025

91228

6 958,5
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1983

12085
16178

5139
600,6

638,6

1803.3
20138

5 186,
54328

5 196,7

6 264,7

5 684,7
4 358,98

6 3401

4044

5 883,5

6 4324

87838

6 3498

10573

12012

492,1

607,7
558,3

30916

46078
4160,7
48188
5 706,5

37417

5382,0

5 841,0

64288

58327

8628
9368

10644

4685
552,2

5121
8511

32048

4 4545
51354

28453

49112

5 260,4

5 668,8

cOm base nos pregos minimes e maximos levantados junto a concessiondries e mercado paralelo. Os pregos sdo de veiculos usados sem qualquer equipamento especial, admitin-
do-se, no entanto, carrogaria de madeira ou quinta roda. Agradecemos a colaboragio de: Abradit, Abravo, Acav, AGT Gnibus, Barbosa Repr., Bauru Diesel, Boisa de Onibus, Bus Stop, Casagrande, Cibramar Caminhdes, Codema, Comboyo, Comolatti, Oia-
s3, Ford Ceasa, Galile, Kugler Veiculos, Maquilavri, Mercantil S3o Caetano, Nordica, Renavel, Rei das Peruas, Ribeirdo Diesel, Sandrecar, Santa Emika, Tarraf, Toyobra, Urbano Veiculos, Vane, Veiculos Gomes (SP), Veminas (MGI, Cuiabé Diesel (M7}, Veicu-



PARA ONIBUS

CAID NORTE
MARCOPOLD

TOTAL GERAL POR TIPOS
EXPORTAGAD

RODOVIARIAS

JAN

CARROCARIAS PRODUZIDAS

JAN JAN

PREGCOS DE CARROCARIAS (*) (em Cr$§)

LINHA PESADA (semi-reboques)

CARGA SECA
3 eixos

GRANELEIRDS
3 eixos

2 eixos

BASCULANTES - S/ COMANDD HIOR.
o/ cilindro front. - de 3 aixos 20 m

CARGA GERAL QURALUMINID
- 3 eixos

CARREGA TUDD
com suspansdo de molas
2 ivos 35 t

3 einos 45 t
3 eixos 50 t
3 eixos 60 t

com suspensdo balancim
-2eixos 35 t

-3eixos 45t
- 3 eixos 50 t
- 3 eixos 6D t

ALONGAVEIS
3 eixos de 13,60 pera 2200 m

2 aixos de 12,36 pera 18,36

TANQUES PARA TRANSPORTE OF LiQUIDOS

2 eixos 20 00D )
2 eixos 22 D00 |
- 3 sixos 26 000 |
3 sixos 28 000 |
- 3 eixos 3D 000
- 3 eixos 32 060 )
- 3 eivos 35 0DC |

TANQUES PARA TRANSPORTE COMBINADD

2 eixos 20 00D )
2 eixos 22 00D )
3 aixes 26 000 |
3 sixos 26 00D |
- 3 eixos 30 000 |
- 3 eixos 32 000 !
3 eixos 35 000 |

FRIGORIFICO
Jeixos - 1250 x 2,60 x 0,10 m
Temp. até -30°C

BASES PARA TRANSPORTE DE CONTEINERES

2einos-22t 714 m
2aixes -22t- 1240 m
Jaixos-32t-1240m

2 536 793,00
2135 114,00

2 820 029,00
2512 750,00

4236 169,00

3 468 234,00
3 D68 318,00

1984 48400
3 495 180,00
3 87D 825,00
4051 517,00

2 803 450,00
3 569 D31,00
3 978 436,00
4381 532,00

3228 081,00
271D 071,00

1411 760,00
2840 12100
3 408 188,00
3 445 680,00
3 483 429.00
3521 265,00
3 548 562,00

2 894 463,00
2932 042,00
3 453 220,00
3 500 070,00
3 520 400,00
3 537 666,00
3575 311,00

8 980 695,00

1762 633,00
2 181 116,00
2 335 279,00
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REBOQUE PARA TRANSPORTE OE CANA-OE-A[,‘UCAH
750 m

CARRDCARIAS PARA TRANSPORTE OF CANA-DE-ACUCAR
1,40 m com tela

COMPLEMENTD DD VEICULD TRATOR
conjunte completo engate automatico
instalado

LINHA LEVE

TERCEIRQS EIXOS BALANCIM
MB 1214/1218

-VW 12 140
MB 1414/1418/1529/F-14 0ODVW 14 140

voLvg

MB 1113 s/Spring Brake
CARGD 121411218

CARGD 141514181615/1618

CACAMBAS BASCULANTES ARE!A E BRITA
dedm

de 10 m

FURGDES FRIGORIFICOS
-4,00x220x200x0,10 m
Tamp. x 10°C

630 x 260x210x 0,10 m
Temp. x 10°C

750x260x 2,10 x 00 m
Temp. x 10°C

CARRDGARIAS ISDTERMICAS
2,66 x 1,67 x 0,80 m

350x220x200 m
410x220x200 m
440x240x 200 m
460 x220x 200 m
485 x 2,40 x 200 m
-490x 260 x 210 m
600x260x210m
630x260x210m
6,50 x 2,60 x 210 m
-700x260x210 m
750 x260x210 m
800x260x210m

INTERMUNICIPAIS MICROS

2 373 688,00

845 255,00

800 249,00

822 183,00

987 834,00

789 381,00

672 973,00

892 548,00
945 379,00
1000 172,00

2 781 961,00

§718 242,00

5 420 613,00

1580 268,00
1689 194,00
1922 377,00
1 966 506,00
2 084 775,00
2111 212,00
2 485 868,00
2 585 020,00
2 661 449,00
2774 454,00
3 027 508,00
3 180 384,00

ESPECIAIS

TROLEBUS

JAN JAN

FURGOES CARGA GERAL DURALUMINIO
INSTALADOS SOSRE CHASSI
-420x220x 200 m

7,50 x 2,60 x 2,50 m
D.00x260x270m

INSTALADDS SOSBRE SEMI-REBOOUES
10,60 x 260 x 240 m

1060 x260x260m
12,38 x 2,60 x 2,40 m
12,38 x 260 x 2,60 m

CARROCAAIAS OE MADEIRA
-250x 2,00 x 0,45 m

-320x200x D45 m
-420x 220 x D45 m
500 x 220 x D45 m
560 x 2,45 x D45 m
600x245x045m
6,50 x 2,45 x 0,45 m
700x25 xD45 m
-720x255x045m
-765x25x04m
-B20x255x045m
850 x 255 x D45 m
-8,00x25 x045m

TANQUE ELIPTICO P/ TRANSP. DE LIQUIDDS

000}
40001

16 000 |

190001

TOTAL GERAL POR
EMPRESA

JAN

489 756,00
958 137,00
1315 885,00

1250 394,00
1253 795,00
1 257.998,00
1 267 253,00

88 184,00
111 187,00
151 818,00
200 D83 D0

233 562,00

315 105,00

358 858,00
381 84D.0D
404 086,00

685 478,00
647 632,00
721 58300
812 857,00
818 072,00
829 745,00
923 711,00
929 955,00
976 636,00
1034 484,00
1 D68 491,00
1087 784,00
1170 280,00
1225 912,00
1241 246,00
1260 713,00
1310 810,00
1 365 767,00

1"} Pregos médios praticados a partir de 20/12/1380 pelos filiados da Assoc.
Nac. Fabricantes de Impl. para Transp. Rodovidrio.
A variagdo de precos entre os fabricantes oscila de 5% a 10%.

Fonte: ANFIR
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TELESISTEMAS ELETRONICA LTDA.

PROFISSIONAIS EM
RADIOCOMUNICACAQ

'@
-

< a

—

Sistemas de radiocomunicacao profissional
para prefeituras, policiais, bombeiros,
concreteiras, etc. Radiotelefonia rural para
fazendas, cooperativas, sindicatos, etc.

Comunicacao garantida.
Eficiéncia comprovada.
Assisténcia técnica em todo Brasil.
TELESISTEMAS ELETRONICA LTDA.
R. dos Cambuis, 326 - CEP: 04346
Fone: (PABX) 276-8000
Telex {011) 55788 Sao Paulo - SP.
Filial Curitiba - Fone (041) 244-1392.

PROMO K

sf - Prdtica da vida. Habilidade ou pericia resultante
do exercicio continuo duma profissdo, arte
ou oficio.

Nio ¢ por acaso que TRANSPORTE MODERNO ¢ a revista
lider do seu segmento. Foi uma posicdo conquistada em 27 anos
de muito trabalho e dedicagio. Por isso, TRANSPORTE
MODERNO é a melhor opgio de informacio para o setor de
transporte comercial em todas as modalidades. E, a informagio
experiente é o melhor instrumento para quem precisa tomar
decisdes. Faga sua assinatura de TRANSPORTE MODERNO e
comprove.

A férmula do sucesso tem muitos ingredientes. Certamente a
experiéncia é um deles.

.
Edrtora TM Ltda o«

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana CEP 04117
Tel.: (011) 575-1304 (Seqiiencial)
TELEX (11) 35247 Sao Paulo SP

RO , .
DU VEICULOS NOVOS PRODUCAO VENDAS
CAC JAN/ISO  JAN/ JANI91  JAN/ JANI9T AN/

[N

CAMINHOES PESADOS

368
MBB 1520/2220
MBB 1526/1924
MBB 1333/1934
SCANIA

CAMINHOES SEMIPESADOS

CARGO 1415/1618
FORD 14000
FORD 22000

GM 19/21/22000
MBB 1314/1514
MBB 2014/2214
VW 141401210

CAMINHOES MEDIOS
CARGO 1215/1218

FORD 11000

MBB 1114/1118
VW 1112-140

CAMINHOES LEVES

MODELOS
FORD 4000

MBB 708/9/312 422
YW 7.90/7.110

ONIBUS

MBB CHASSIS
MBB MONOBLOCO

CAMIONETAS CAR.

FIAT PICAPE

FORD F-1000 1800
FORD PAMPA 2575
GM A-10/20

GM C-10/20

GM 0-20

TOYDTA PICAPE 3%
VOLKS PICAPE
VOLKS SAVEIRD

UTILITARIOS

CAMIONETAS DE PASSAGEIROS
AUTOMOVEIS
TOTAL GERAL
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ISAAC
POPOUTCHI

“A CBTU precisa virar empresa”

® O arquiteto Isaac Popoutchi, mineiro de
Belo Horizonte, ndo imaginava que recebe-
ria um presente de grego aos 42 anos. De-
pois de chefiar o setor de Planejamento do
metro paulista, gerenciar projetos na Empla-
sa e coordenar trabalhos na EMTU e na SE-
AD, foi convidado pelo governo federal pa-
ra dirigir a CBTU. Quem acompanha a roti-
na ferrovidria do pais sabe muito bem qual
serd a dimensdo do suor a ser despendido
nessa missGo. A maioria prefere atribuir o
Jracasso a escassez de verbas federais. Po-
poutchi, porém, prefere ndo se entrincheirar
por trds de desculpas fdceis. ““Isso é uma tre-
menda inverdade’’, afirma com conviccdo.
Ouvido por TM, o diretor-presidente da
CBTU pode explicar com detalhes os proje-
los que estdo a pleno vapor e que visam na-
da menos que transformar a companhia em
verdadeira empresa. Um esforco evidente
para ndo perder o trem do desenvolvimen-
to econdémico.

Depois de

reduzir
substancialmente
0 quadro
Suncional da
CBTU, o
presidente Isaac
Popoutchi

TM — Apébs um ano de trabalhos, a CBTU
anunciou um grande plano para a recupera-
¢do de vagoes. Como estd funcionando es-
se projeto?

Popoutchi E um programa emergencial
que abrange varias séries de trens do Rio
de Janeiro, onde tinhamos os maiores pro-
blemas com a frota. Encontramos 60% dos

Foto: Walter de Sousa

promete um
novo modelo
administrativo e

Ianca um trens inutilizados, e muitos dos vagoes ja ca-
programa de nibalizados. O objetivo principal é recupe-

~ rar o mais rapido possivel esse equipamen-
recuperacao to. Sdo trens da série 200, ingleses e fora
para trens de circulagdo, cuja recuperacdo sera total-
cariocas mente feita pela iniciativa privada. Ao to-

do, sdo 36 TUEs, ou seja, 108 carros, a me-
tade deles recuperada pela Mafersa e a outra
metade pela Cobrasma. A parte dos compo-
nentes e dos motores de tragido esta, toda
ela, sendo feita pela Villares.

TM — Entdo, ndo serd necessdrio importar
pecas?

Popoutchi  Nao, a reforma deu preferén-

TRANSPORTE MODERNO - Marco, 1991

cia para contratos antigos dentro da compa-
nhia, onde todos os componentes importa-
dos j& se encontram no pais. Parte desse
material chegou ainda no ano passado, mas
ja vinha sendo adquirida desde 1986. Temos
a divida que contraimos com essa aquisi¢io,
mas o programa em si, de recupera¢io, nio
envolvera novas compras em délares.

TM  Excluindo essa divida, que ndo entra
no orcamento do programa, que valor inves-
tido cobre essa recuperacdo?

Popoutchi — O programa como um todo
estaria em torno de Cr$ 24 milhoes, financia-
dos pelo BNDES. Sio 36 trens TUEs da sé-
rie 200. Também estamos recuperando dez
trens da série 400, mais alguns da série 800
e outras séries com numero reduzido de
TUEs. Este ¢ o programa global.

™ Quando do antincio do programa,
0 Ministro da Infra-Estrutura, Ozires Silva,
chegou a comentar que era ainda um progra-
ma modesto.

Popoutchi — E verdade. Além dos proble-
mas da frota e do material rodante, também
temos problemas na via permanente e eva-
sdo de receita, pois nossas estacdes ainda
sdo abertas, dificultando a arrecadacio. Es-
tamos investindo apenas naqueles trens que
tém condi¢des de retornar a atividade o
mais répido possivel. Evidentemente, a re-
forma nado abrange a totalidade dos que se
acham parados. E um programa importan-
te porque representa a inversdo do quadro
em que vivemos, priorizando os recursos
na recuperacio dos bens. A empresa esta so-
frendo um processo de mudanga muito gran-
de, uma reforma administrativa muito pro-
funda, que objetiva reduzir custos a medi-
da que sua receita for aumentando, tornan-
do-se desse modo efetivamente uma empre-
sa. Porém, ainda ha muito a ser feito. Esse
programa vai garantir um aumento de ofer-
ta de mais 400 mil lugares/dia. Hoje, esta-
mos transportando, no Rio de Janeiro, de
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“Estamos
introduzindo
um novo
modelo de
gestdo. A forma
como a empresa
estava
organizada era
extremamente
arcaica’’

Foto* Walter de Sousa

600 mil a 700 mil passageiros por dia e, com
esse projeto concluido, chegaremos a um
milhdo. No entanto, a demanda nessa exten-
sa rede qué ¢ a carioca é bem maior. Pode-
riamos, se estivéssemos funcionando bem,
transportar 2 milhdes de passageiros. E sob
essa Optica que o ministro fez o comentario.
Ainda ha muito o que fazer. Para concluir
esse processo, estamos negociando recursos
adicionais com o Banco Mundial, na faixa
de US$ 500 milhdes.

TM  Como é possivel complementar esse
investimento se a tarifa continua deficiente?
Popoutchi — A recuperacéo tarifaria é extre-
mamente importante para 0 processo como
um todo. Quando assumimos a empresa, 0
nivel de cobertura da receita operacional era
da ordem de 7% a 8%. Hoje, estamos com
a tarifa cobrindo mais de 20% de nossa re-
ceita. Pretendemos passar a tarifa para um
preco mais compativel com os dos outros
meios concorrentes. Ela estd profundamen-
te defasada e pretendemos aproxima-la ca-
da vez mais do preg¢o dos 6nibus urbanos
das capitais. Estamos colocando como limi-
te superior, em vista da caracteristica de nos-
so usuario de baixa renda, 90% da tarifa
dos dnibus. Hoje, no Rio de Janeiro, ja esta-
mos com uma tarifa um pouco acima de 50%
em relagdo & adotada pelos dnibus, e quere-
mos aumentéa-la gradativamente até o pata-
mar dos 90%.

TM — Quanto a alocagdo de recursos da
empresa, cujo mau emprego sempre fez par-
te das lamentagées de seus antecessores, co-
mo estg sendo feita hoje?

Popoutchi — Sempre ouvi dizer que a ferro-
via ndo dava certo no pais porque 0 gover-
no ndo investia nela. Quando assumi a
CBTU, constatei que isso era uma grande
inverdade. O governo tem aportado na
CBTU cerca de US$ 800 milhdes por ano
— esse € 0 or¢amento médio da empresa
nos ultimos cinco anos. E o segundo maior
orcamento do Ministério da Infra-Estrutu-
ra. Infelizmente, nos ultimos trés anos, par-
te desse dinheiro era destinada apenas a fo-
lha de pagamento. Para se ter uma idéia,
em 1988 a folha representava 49% do or¢a-
mento. Em 1989, passou a quase 60%. Ou
seja, em detrimento da recuperagdao e da
manutengdo dos trens, usava-se quase todo
0 dinheiro com funcionarios. A empresa cres-
ceu muito. Quando assumimos, fizemos
uma redugéo substancial nessa area, na fai-
xa de 23%. Hoje, estamos com 7 500 funcio-
narios, quando antes tinhamos 13 mil. Hou-
ve uma redu¢do muito grande de cargos de
confianca, que antes chegavam a 45% do
quadro funcional. O mais importante dessa
mudanga é que a empresa tornou-se mais

4gil e sua cabe¢a administrativa estd mais
forte, pois modificamos principalmente o
modelo de gestdo. A forma como a empre-
sa estava organizada era extremamente ar-
caica. Seu organograma ndo se modernizou
gerencialmente nas ultimas décadas. Esta-
mos introduzindo um novo modelo de ges-
td0, que prioriza as areas operacionais, sen-
do estas definidas por trechos e corredores
de transporte. Estamos procurando especiali-
zar toda a manutenc¢ido, entendendo-a co-
mo um sistema global, e ndo apenas como
uma aglutina¢ao de material rodante ou de
vias. A ferrovia é um sistema que deve fun-
cionar em perfeitas condic¢des.

TM — Qual o critério utilizado nas demissées?
Popoutchi  As demissdes variam de acor-
do com a produtividade de cada unidade re-
gional da empresa. Elas foram decididas de
baixo para cima, com base em andlise técni-
ca realizada em cada uma de nossas unida-
des, de uma maneira muito cautelosa para
ndo comprometer a operagio e a seguranga
do nosso sistema.

TM — Na esteira do programa de recupera-
¢do em andamento no Rio de Janeiro, hd
algum planejamento feito para o restante
do pais?

Popoutchi O programa abrange, neste
momento, nessas negociagdes que estio sen-
do feitas com o Banco Mundial, nossos prin-
cipais sistemas, que s3o0 responsaveis por
90% de nossa demanda, ou seja, Sdo Pau-
lo e Rio de Janeiro.

TM — A CBTU espera cumprir esse proces-
so de mudangca em que prazo?

Popoutchi — Entendo que a reforma deva
ser constante. A empresa ndo pode se aco-
modar de jeito nenhum, ela tem de conti-
nuar se transformando, se modernizando,
no sentido de ser mais eficiente,

TM — Como a CBTU espera fechar 1991?
Popoutchi — Eu acho que bem, com uma
perspectiva muito positiva. Apesar da con-
juntura econdmica em que o pais vive, eu
entendo que este serd, para o transporte fer-
roviario, o ano da reversio. Todo o esforgo
feito hoje é para que seja virada uma pagi-
na da historia. A diretriz do governo e a
da empresa é a estadualizagdo de cada um
de nossos sistemas, a transferéncia de respon-
sabilidade do servi¢o para o Estado nas are-
as em que a CBTU esta presente. Estamos
recuperando trens como uma das maneiras
de viabilizar esse projeto. Enfim, esperamos
terminar 0 ano com um niimero bem menor
de trens fora de operagéo.

Walter de Sousa
TRANSPORTE MODERNO - Mar¢o, 1991
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H4 26 anos que TRANSPORTE MODERNO vem cumprindo
QU EM DECIDE 0 papel de principal ferramenta de trabalho para o
gerenciamento de frotas comerciais ecomratacao de servigos.
Com TRANSPORTE MODERNQ,

vocé acompanha de perto 0s rumos
da poligiczg de transporte, as novidades

da industria, o desempenho, 0s
_ pregos, 0S custos operacionais,
TRANSPORTE COMERC' Al manutengao, pintura, seguranga,
tarifas, alternativas energéticas,
sele¢&o dos meios de transporte,
problemas logisticos etc.
Faga uma assinatura de
TRANSPORTE MODERNO. E a
primeira grande decisdo para 0s
TANPORTE HODERND ===

FACA JA A SUA ASSINATURA

Desejo fazer uma assinatura anual de TRANSPORTE MODERNO, ao custo de Cr$ 10.140,00
Para tanto, estou escolhendo a seguinte forma de pagamento:

O Cheque n? do Banco em nome da Editora TM Ltda., no valor de Cr$
[ Solicito cobranga bancaria

Empresa Quero recibo:
0 Em meu nome  [J Em nome da empresa acima: CGC: Insc. Est.

Enderego Bairro

CEP Cidade Estado

Nome de quem assina: Cargo que ocupa

Ramo de atividade Telefone: Telex:

Envie meus exemplares para: [0 Enderego da empresa [J Endereco Particular

Enderego Bairro

CEP Cidade Estado

Data Carimbo e Assinatura

Enviar este cupom para Editora TM: Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana - 04117 - Sao Paulo  SP



EditoraTM Ltda
R. Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana
04117 Sio Paulo-SP ey
Tel.: (011)575-1304
Telex: (11)35247
Fax: {011)571-5869

ISR-40-3723/84
UP AG. CENTRAL
DR/SAO PAULO

CARTAO RESPOSTA

N&o é necessario selar

O selo seréd pago por

EDITORA TM LTDA
05999 Sdo Paulo SP.



ALUGUEL MENSAL
LOCALIZA NATIONAL.

e

Alugamos FIILIET

e outras boas marcas.

A SOLUCAO EM TRANSPORTE PARA ASUA  PRESA.

Vocé estd convidado a parar por alguns destas coisas. Com toda razao.

segundos e refletir sobre o sistema de transporte A Localiza National conhece profundamente estes
de sua empresa. Vamos comecar falando do seu problemas. Por isso, criou a melhor solugio em
dinheiro. Vocé ja pensou quanto custa ao seu transporte para a sua empresa. E o

capital investir na compra de carros? E comprar Aluguel Mensal Localiza National. Vocé fica com
carros? Tem sido facil? Manter uma frota rodando, a frota do tamanho que a sua empresa precisa e a
com estoque de pecas, mao-de-obra Localiza National cuida do resto. Fale agora
especializada, seguro, sé para falar de alguns mesmo com a agéncia mais proxima da

itens. Certamente vocé nao quer ouvir mais falar Localiza National ou disque gratis (031)800.2322.

Localiza ational

Solucao em aluguel de carros.






