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MAIS IMPORTANTE
DO QUE CALCULAR
0 CUSTO OPERACIONAL
E SABER O QUE
FAZER COM ELE.
COM TRANS SYSTEM VOCE
CALCULA O PRECO CERTINHO!

VERSAO CARGA

VERSAO PASSAGEIRO

« cdlculo de frete por unidade ¢ calcula o preco da locagéo

transportada e por
quilémetro;
« utiliza qualquer tipo de

unidade: tonelada, litros, etc.
© calcula frete para carga

lotacédo ou fracionada;

« calcula o frete por tipo de
operagéo: coleta, entrega
transferéncia e terminais;

¢ 1Inclui as despesas

de veiculos: mensal ou
diaria,;

« calcula o precgo do

fretamento e turismo,
reembolso do quildmetro
rodado (automéveis,
caminhdes, etc.);

& planilhg de custo

operacional de todos os
veiculos cadastrados;

administrativas por empresa ¢ mais de cem veiculos

ou por filial;
¢ 1nclui as despesas com
gerenciamento do risco;

« calcula o preco detalhado por

item de custo;
¢ leva, em consideracédo o
carreteiro;

« calcula o pre¢o por rotas,

que vocé mesmo pode
montar.

cadastrados, desde
automoveis até caminhdes
pesados e Onibus urbanos
e rodoviarios, com todos
0s parametos operacionais
especificos para cada
operacao;

¢ ficha técnica completa de

cada veiculo e implemento
rodoviario.

& inclui todos os impostos e
taxas;

¢ calcula preco & vista ou
faturado;

¢ preservg sua margem de
lucro;

¢« imprime mais de 50 tipos
diferentes de relatérios;

¢ e totalmente aberto: vocé
pode alterar todas as
informacgdes e fazer
indmeras simulagdes.

ATUALIZADO
MES A MES,
POR DISQUETE
OU VIA INTERNET
Agsim, vocé terd meés a
més o custo real de sua

empresa repassado ao seu
preco.

ADE!

COP S
VEN AS

TRANS SYSTEM - a solugao
definitiva para sua dividas.
Trans System é um
sistemas, completo que nio
s6 calcula a planilha de
custo operacional como
inclul todos os custos de
despesas de sua empresa,
como telefone, propaganda
aluguel, administracio,
impostos e taxas. E
calcula o mais importante:
sua margem de lucro.
Com ele serd possivel
chegar ao prego por
tonelada transportada, de
locacao de veiculos, do
fretamento e muito mais.
Assim, vocé poders
formar seu prego de
acordo com o tamanho de
sua empresa e, com
certezs,, esquecer g tabels
do sindicato e os
descontos.

LIGUE JA E PECA_
MAIORES INFORMAGOES

(011) 862.0277

Editora TM Ltda.
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CARGA DE MANAUS

O artigo “A disputa pela carga” publi-
cado na edicio n® 376 citou as seguintes
declaracdes do sr. Paulo Camello:

“A carga de Manaus, de alto valor
agregado, atrai operadores de transpor-
te de todo o pais. Mas o volume de carga
para o Norte € pequeno, 0 que aumentou
o custo do frete”.

“... balsa n3o paga impostos nem
taxas e o caminhao nio tem fiscalizacio.
Enquanto isso, o transporte maritimo
paga todas as taxas portuarias, compro-
metendo o custo da cabotagem.”

Quanto ao primeiro item, existe um
fluxo equilibrado de carga entre o que
entra e sai de Manaus. N2o é condizente
a declaracio usada como justificativa
para explicar o aumento de frete.

Quando ao segundo item, o frete por
balsa paga ICMS e o caminhdo tem
fiscalizaco, fato conhecido dos usuirios
do sistema rodofluvial.

IRANI BERTOLINI

diretor-presidente,

Transportes Bertolini

¢ presidente do Setcam—Sindicato das Empre-
sas de Transporte do Estado do Amazonas,
Manaus, AM

PIONEIRISMO NA INTERNET

Nio podemos deixar de ler a se¢do
Cartas da edigio de junho de TM sob o
titulo "Pioneirismo na Intemet", 0 que
nos levou a enviar-lhes este e-mail.

Como é do conhecimento desta reda-
¢30, a Itaipu esta com suas bome-pages
no ardesde o dia 14 de fevereiro deste
ano, sendo que concordamos com a
resposta dada pela TM, pois quando
inauguramos nosso sife, pesquisamos via
sistemas de busca oferecidos pelaIntemet
(Cadé, Ajuda, etc.) e, do nosso setor, as
Gnicas home-pagesno ar eram asda TA.

Aproveitamos a oportunidade para in-
formar, que conforme matéria veiculada
através de outra revista do setor, a
[taipu € a primeira empresa de trans-
portes do Brasil a usar de forma pratica
a Internet em seus negocios, pela
interligacio do nosso banco de dados a
Internet. Ou seja, nosso cliente ja pode
de seu escrit6rio ou casa obter informa-
¢des em tempo real sobre suas cargas.
Este, sim, é um servi¢o pioneiro no
Brasil.

Concluindo, somos a primeira empre-
sa de transportes do Brasil a dispor
nosso banco de dados a0s nossos clien-
tes via Internet, e a primeira do Rio

Grande do Sul e segunda do Brasil a
estar na Internet.

AFRANIO ROGERIOKIELING

Expresso Itaipu
Porto Alegre, RS

MATERIA GERA CONSULTAS

Agradecemos a publicagao de maté-
rias informativas a respeito de equipa-
mentos distribuidos nos paises compo-
nentes do Mercosul, com exclusividade,
pOr nossa empresa.

Sabfamos, de antemio, da grande pe-
netracio de Transporte Modemo no cres-
cente mercado ligado aos transportes de
passageiros e cargas, assim como da
for¢a da divulgacio e da formacio de
opinides pelos artigos publicados, nao
tendo sido, portanto, surpresa para nos
os resultados das matérias editadas na
secio Produtos da revista, comprovados
pelas consultas que recebemos.

FLAVIO AUGUSTO PIREZ OLIVEIRA
Marketing, Importagio e Exportagio

Jedal-Redentor Ltda.
( GENERAL
TIRE ®

Sdo Bemardo do Campo, SP
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E também pneus convencionais para equipamentos
agricolas e terraplenagem.
Tecnologia, qualidade e precos competitivos.
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Fax: 001(305) 325-1901

2165 N.W. 17THAVE MIAMI, FL- 33142 USA
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2uDITORIAL

ra a saudagio preferida e sempre bem humorada de Adalberto Panzan (foto), o dirigente do setor

rodovidrio de cargas que recentemente deixou uma Terra de amigos e admiradores por suas

qualidades de pai, empresirio, um dos construtores da bem-sucedida Transportadora Americana,
a TA, e inconteste lider de classe.

A carreira de Adalberto foi construida sobre um alicerce familiar carregado de ligdes de trabalho. Filho do
ex-caminhoneiro Affonso Panzan, um dos fundadores da TA, desde menino esteve naturalmente ligado 4
atividade do transporte rodovidrio.

Ainda muito jovem, Adalberto, ji contador de uma camisaria e de uma tecelagem de Americana, interior
paulista, trocou uma atividade promissora pela Transportadora Americana, i época em dificuldade pela

perda do maior cliente, responsivel por mais da metade do
faturamento da TA. “A gente passou a conhecer loja por loja da
rua José Paulino, em Sdo Paulo. Foi ai que acabamos virando uma
empresa de encomendas”, disse a0 ser eleito, em 1988, Homem
de Transporte, promogio da revista Transporte Moderno.

Também por obra do acaso foi levado, em 1978, 4 vida
sindical. “Meus primos Carlos e Romeu Panzan, da Expresso
Jundiai, me convidaram para participar da comissio de encomen-
das da NTC”, contou a TM.

Dali em diante, em menos de duasdéca  , Adalberto construi-
ria uma carreira digna de respeito: conseguiu, como poucos,
conciliar sucesso na vida empresarial e na direcio das virias
entidades ligadas a classe transportadora.

Tal virtude foi conquistada pela competéncia de administrar
fatos e pessoas.

Ao assumir recentemente a presidéncia da NTC, percebeu que

o principal caminho para tirar o setor das dificuldades conjunturais nio era a saida politica, mas, sim,
solugdes técnicas.

Para isto, lancou mdo de seu inquestiondvel carisma para seduzir os empresirios em torno da evolugio
dos conhecimentos. “Agregar, sim, dividir, nao” era o lema de Adalberto.

Seus exemplos estio em andamento. Adalberto propds como uma de suas metas na gestio da NTC as
viagens profissionais por paises do Primeiro Mundo. Seu falecimento ocorre em meio a um giro de
empresirios do setor rodovidrio de cargas por transportadoras da Europa.

Esta edicio de Transporte Moderno, preparada em meio 4 stbita doenga que o tirou rapidamente do nosso
convivio, materializa uma li¢io extraida da iniciativa de Adalberto: o inicio da publicagio dos fasciculos
Estudos Técnicos NTC/TM, que acompanham esta revista.

A redacdo
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UALIDADES

Novo codigo de
transito preveé
severas penas

No dia 11 de setembro,
o Senado concluiu a vota-
¢io do projeto que cria o
novo Cddigo de Trinsito
Brasileiro. A proposta apro-
vada no Senado ainda terd
de passar pela Cimara, para
depois ter a san¢do presi-
dencial. Em seguida, co-
meca 4 contar um prazo
de 120 dias para a entrada
em vigor do novo c6digo,
que prevé severas penas
aos infratores.

As penas aplicadas sio
cumulativas. Assim, para
quem atropelou e matou
uma pessoa e fugiu do lo-
cal do acidente, terd a pena
acrescida em um terco até
quatro anos. Em caso de
embriagez, a puni¢io &
maior. Os tribunais de pe-
quenas causas vio julgar
os crimes cometidos na
condugio de um veiculo.
Quando flagrado embria-
gado ou sob efeito de toxi-
cos, ou participar de ra-
chas, com vitimas em atro-
pelamento, a pena pode
ser de seis meses a dois
anos de prisio.

H4 um grupo de infra-
¢des que prevé penas mais
brandas, de seis meses a
um ano, nos casos de omis-
sdo de socorro a vitimas
(fuga); dirigir em alta velo-
cidade em frente de esco-
las, hospitais e locais de
grande concentracio de
pessoas; dirigir sem habili-
tacdo; entregar veiculo a
pessoas nio habilitadas; co-
meter infracdo por jornada
excessiva de trabatho.

Nacionalizada a TNT

A multinacional TNT detona outra vez uma noticia
que abala o setor rodovidrio de cargas. Na década de
70, a TNT, sediada na Austrilia, comoveu o setor
rodovidrio de cargas 20 comprar a gaticha Transpampa.

Agora, duas décadas depois, causa outro tremor 20
passar seu controle acionirio na TNT Brasil 42 empresa
nacional Tadef, ao empresirio Talito Endler e a
outros acionistas, todos de origem brasileira. De 90%
de participacdo, o grupo australiano, um dos maiores

da drea de transportes no mundo,
ficard com 20%

A alteracio societiria, segundo o
comunicado distribuido pela empre-
sa, faz parte de uma estratégia que
objetiva melhor ajuste a0 modelo eco-
nomico estabelecido pelo Plano Real
que “exige administracio mais dina-

Talito Endler picy autbnoma, para assegurar a
competitividade das empresas...”

A Tadef teria ficado com 70% da TNT Brasil, Talito
Endler, presidente da empresa hi 15 anos, com 5%, e
outros socios, entre eles a ITD (122 maior transporta-
dora do pais, com receita operacional liquida de R$
65 milhoes em 1995) com 5%, fechando os 80% de
participacdo nacional.

Hi duas décadas, com a entrada da TNT no Brasil,
o setor rodovidrio de carga desfraldou a bandeira do
nacionalismo, obtendo a lei que garantiu 4/5 de
obrigatoriedade de capital nacional nas empresas de
transportes.

r———

|GENTE |

Odacir Klein deixou o
cargo de ministro dos
Transportes no dltimo dia
10 de agosto. Foi substi-
tuido pelo seu secretirio
executivo, o advogado
gaicho Alcides Jose
Saldanha, com larga expe-
riéncia na drea de trans-
portes. Saldanha foi presi-
dente dos conselhos de ad-
ministracio da RFFSA, do
Geipot e do CNTU. A no-
meacio de um novo mi-
nistro deveri ocorrer apos
as eleicdes de 3 de outu-
bro. Para a secretaria exe-
cutiva do MT foi designa-
do o engenheiro civil José
Luiz Portela Pereira,
paulista que ji trabalhou
na prefeitura de Sio Paulo
em gestdes do PSDB.

Luiz Carlos Lacreta é o
novo gerente de Vendas &
Marketing da unidade de
negocios de caminhdes da
GMC. Lacreta veio da Opel
espanhola.

| Um cartao para pagar frete maritimo |

| O conveénio fimado en-
ltre o Grupo Libra e o Banco
| do Brasil, vai possibilitar aos
| clientes do Grupo Libra a
| realizacio de pagamento de
| todo e qualquer frete devi-
| do no Brasil, com prazo de
até 35 dias, através do car-
tio de crédito “BB Frete
Maritimo”.
Este cartio de crédito nio

terd nenhum custo financei-
ro adicional e deverd esti-
mular o comércio de produ-
tos brasileiros, simplifican-
do todo o processo de pa-
gamento de frete.

A garantia financeira sera
realizada, tanto em territério
nacional, quanto no exteri-
or, pela estrutura do Banco
do Brasil. A aquisicio deste

cartdo para pagamento dol
frete dependeri somente da
aprovagiio da ficha cadastral|
do cliente pelo Banco dol
Brasil. |

A expectativa do Bancol|
do Brasil € de que, nos|
proximos 180 dias, o BB|
Frete Maritimo venha a mo-
vimentar cerca de R$ 3 mi—l

| Becdodeatdiondo  do Brasil. A aquisiclo desie lhoes pormés. |
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Finalmente,
verbas para os
transportes

A proposta or¢amentaria
do governo federal para
1997 reserva R$ 1 bilhdo
para obras do setor, de-
pois de um longo periodo
de vacas magras, quando
o sistema rodoviario, prin-
cipalmente, passou por um
processo de deterioragio.
A prioridade ainda é para
as rodovias, 60% do total
que serio utilizados na du-
plicagio da BR-381, Rodo-
via Ferndo Dias e das BR-
101 e BR-116, no trecho
Sao Paulo—Florianépolis e
obras de recuperagio nas
BR-386 (Taboido—-Canoas,
RS) e BR-174 (Manaus-
Caracarai, AM). O restante
serd usado na construcio
da ponte rodoferroviaria
sobre o rio Parani na divi-
sa de Sdo Paulo e Mato
Grosso do Sul, para permi-
tir a conclusao da Ferro-
norte e executar obras de
ampliagdo no terminal de
contéineres do Porto de
Santos e de construgio do
de Sepetiba (R]). A Hidrovia
Tieté-Parani receberd R$
45 milhoes para a constru-
¢40 da eclusa de Jupia.

Essas obras, exceto a da
Fernio Dias, constam do
Plano Brasil em A¢io anun-
ciado pelo presidente
Fernando H. Cardoso para
o biénio 1997-98. A ponte
sobre o Parani estava pro-
gramada para ter parceira
da iniciativa privada, mas
o governo decidiu assumir
para acelerar seu progra-
ma de integragio intermo-
dal de transportes.

Servicos de logistica
integrada no Nordeste

Com vistas no futuro e buscando oferecer parceria
para alterar padroes de desempenho em regides de
grande dispersio como a Norte e a Nordeste, a
transportadora Ripido Ribeiro criou uma nova em-
presa, a Conexdo Logistica, sediada em Recife, apta a
oferecer gestio de estoques, armazenagem, gestio
de pedidos e transportes, utilizando para isso meios
eletronicos de fluxo de informagoes.

“Queremos ser um provedor de solugdes logisticas
a partir de uma sélida base de informitica, que nos
permite fazer estudos personalizados”, diz seu dire-
tor Marcos Ribeiro Ramos, ao apresentar a empresa
na reunido anual da Abad, entidade que redne os
atacadistas distribuidores a nivel nacional, em Recife,
em Agosto. “O cliente remete via EDI seus pedidos 4
Conexdo Logistica, que traga os planos de rotas,
emite a documentagio de transporte, e transmite ao
cliente as posigbes de estoque, que o repde no
regime Fifo (fisrt-in first-out)”, acrescenta. Segundo
ele, a empresa oferece aos clientes ainda a opgdo de
armazém geral ou de “filial” em suas instalagdes e vai
operar com transportadoras especializadas em
distibuigdo regional.

CNT amplia programacao
da Rede Transporte de TV

A CNT - Confederagdo
Nacional do Transporte
assinoy em setembro con-
vénio com a Fundagdo Ro-
berto Marinho para trans-
mitir o Telecurso 2.000 para
as entidades e empresas
de transportes integradas d
Rede Transporte, sistema
de televisdo digital obtido
pela entidade junto a
Embratel. Ja sdo 1.100 os
pontos receptores com an-
tenas parabolicas, em con-
digbes de atender a 450
mil pessoas. Além dos cur-
sos de primeiro e segundo
graus, do Telecurso 2.000,
a Rede Transporte mantém

uma programagao de ensi-
no 4 distdncia especifica
para aperfeicoamento da
mado-de-obra das empresas
operadoras de transporte
por meio do Sest-Senat.
“Queremos ampliar a
programacdo para a drea
gerencial das empresas, a-
lém de promover debates
e divulgar as atividades do
Congresso Nacional quan-
do o assunto for transpor-
te”, diz Clésio Andrade,
presidente da CNT. A rede
vai produzir também uma
agenda para divuigar, even-
tos, palestras e semindrios
ligadosaotransporte.

Terminal
intermodal
em Minas

A importancia estratégi-
ca de Uberlindia (MG)
como polo atacadista e de
produgdo agropecuiria e
como centro de irradiacio
para 50 milhdes de consu-
midores em um raio de
600 km, levou a Infraero, a
Agéncia de Desenvolvi-
mento Tieté-Parani (ADTP)
e a prefeitura local a im-
plantar um terminal multi-
modal de transportes na
cidade. Com uma popula-
¢do de 500 mil habitantes,
Uberlandia € a terceira ci-
dade mineira em arrecada-
¢ido (R$ 423,3 milhoes em
1995) e dispde capacidade
de 1,2 milhdo de toneladas
de armazenamento de
graos. Por isso, o transpor-
te tem importincia vital no
escoamento da producio.

A ADTP informa que o
projeto do terminal que
esta desenvolvendo, deve-
ra contemplar os modais
rodoviario, ferrovidrio e
aéreo e sera operado pela
iniciativa privada. Funcio-
nando como porto seco, o
terminal devera ter posto
aduaneiro para atender as
necessidades de exporta-
dores. O convénio assina-
do em agosto prevé o ini-
cio das operagoes em 1998.

Paralelamente a esse ter-
minal, a Infraero e a pre-
feitura abriram licitagio
para constru¢io da torre
de controle e de edificios
de apoio 4 navegacio aé-
rea, cujas obras estio or-
¢adas em R$ 700 mil e
serdo custeadas por ambas.
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Sao Paulo ja
tem quatro
Pates

Com a inauguracio do
Pate  Posto de Atendi-
mento ao Trabalhador do
Transporte, em Penipolis,
o estado de Sio Paulo pas-
sa a contar com quatro
postos mantidos pelo Sest-
Senat visando 2 assisténcia
ao trabalhador nas rodovi-
as. Os outros estdo locali-
zados no Terminal Ferndo
Dias, no Auto Posto Caste-
lo da Rodovia Anhangiiera,
km 150 e no Auto Posto
Petropen, na Rodovia Régis
Bittencourt, km 461, proxi-
mo a Registro. O de Pena-
polis fica no Auto Posto
Apolo 9, na Rodovia Assis
Chateaubriand, km 296, a
um quilémetro do entron-
camento com a Rodovia
Marechal Rondon (SP-300).

Os Pates oferecem assis-
téncia médica e dentaria,
cursos de aperfeicoamen-
to profissional e drea de
lazer e descanso.

Etsul prepara
centro logistico

O gerente de Distribuigdo
da Etsul, Armando Gervasio
da Costa, esta se empe-
nhando no desenvolvimen-
to final do projeto do novo
centro de distribuicdo da
empresa, em uma drea de
4.800 m?, no Parque Novo
Mundo, em S4o Paulo (SP).
A Etsul, uma das maiores
transportadoras do pais tem
76 filiais de distribuigdo es-
palhados em todo o pais.

Obras na rodovia
de maior movimento

O projeto, teito na década de 1960, previa para a
Rodovia Castelo Branco (SP-280) um movimento dia-
rio de 60 mil veiculos ao dia em suas seis pistas, trés
em cada sentido. Trinta anos depois, passam diaria-
mente pelo primeiro trecho de dez quildmetros, entre
S4o Paulo e Barueri, 200 mil veiculos, dos quais 40%
sdo caminhoes. Essa cifra coloca a rodovia no posto
de a mais movimentada do pais. Por isso, o DER, que
a administra, esta investindo até o ano que vem US$
9 milhdes em obras de recapeamento, reparo no
acostamento e sinalizagido. O DER promete concluir o
recapeamento de seus 315 km (S4o Paulo-Espirito
Santo do Turvo) até janeiro de 1997.

Campo Grande ganha Capit

m

™y

Da esq. para dir.: Fonseca (o quarto) e Schley (ultimo)

A preteitura de Campo
Grande (MS) doou ao Sest-
Senat um terreno de 21,2
mil m? para a construgio
do Capit — Centro Assisten-
cial e Profissional Integra-
do em Transporte, para ofe-
recer assisténcia médica e
odontolégica, area de lazer
e cursos de aperfeicoamen-
to profissional aos cerca
de cinco mil trabalhadores
do setor na capital sul-
mato-grossense € seus de-
pendentes.

Horst Otto Schley, presi-
dente do Sindicato das Em-
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presas de Transporte Ro-
doviario de Cargas do MS
assegurou que até o final
de 1997 deveri estar funci-
onando o Capit com 8 mil
m? de 4rea construida, com
recursos estimados em R$
4 milhoes do proprio Sest-
Senat. Em contrapartida a
doacgio, a diretoria nacio-
nal do Sest-Senat se com-
prometeu a construir no
mesmo periodo um prédio
de 540 m? para a APAE de
Campo Grande, entidade
de assisténcia as criancas
excepcionais.

Rodas de
aluminio no
extrapesado

Depois de equipar cincc
Onibus rodoviarios com ro-
das forjadas de aluminio, a
Aguia Branca decidiu subs-
tituir as rodas de aco tam-
bém em um treminhao (ca-
valo mecinico Mercedes-
Benz 2635 6x4, semi-rebo-
que e reboque Guerra), uti-
lizado no transporte de ma-
deira para a Aracruz Celu-
lose. Luizmar Nogueira
Dias, assessor técnico da
empresa justificou a troca
pelas vantagens de redu-
¢do de peso do equipa-
mento, da propriedade do
aluminio na dissipacio de
calor em comparagio com
o ago. No transporte fora
de estrada, diz ele, o vei-
culo roda em baixas velo-
cidades, exigindo muito do
sistema de freios, e as ro-
das de aluminio passam
menos calor para as lonas
de freio do que as de ago.

Segundo Kurt Kausch, di-
retor da BM Transportes,
empresa de carga liquida,
as péssimas condicoes das
rodovias brasileiras exigem
componentes de alta resis-
téncia para que os prazos
de entrega sejam cumpri-
dos. A BM comprou recen-
temente dez cavalos meci-
nicos 1630 da Mercedes-
Benz e quipados com ro-
das de aluminio.



Ford terceiriza
pintura de
comerciais

Mitspieller é a nova em-
presa do Grupo Basf, cria-
da em julho para atender 4
fabrica de veiculos comer-
ciais da Ford, em S3o Pau-
lo como fornecedora ex-
clusiva da drea de pintura.
A Mitspieller utiliza, em
comodato, uma 4rea da
fabrica para estoque, con-
trole de qualidade e pre-
paracio da tinta. Com essa
parceria, que incluiu a ab-
sor¢io dos operirios da
Ford pela nova empresa, a
Ford passou a remunerar
seu fornecedor por veicu-
lo pintado e ndo mais por
volume de tinta consumi-
do, como ocorria antes da
terceirizacdo, em que a fa-
brica era abastecida por
quatro fornecedores.

A partir de janeiro de
1997, o mesmo sistema sera
introduzido na fibrica que
a Ford mantém em Gene-
ral Pacheco, na Argentina.

Shell compra
transportadoras

.

~Shell og

Setp e Colisul passam controle a Shell

O grupo Shell assumiu integralmente o controle da
Setp Sistema Especializado de Transporte de Petro-
leo e a Colisul Transportes, duas transportadoras
especializadas em transportes de combustiveis. O
grupo detinha anteriormente 50% do controle dessas
empresas. A Setp, instalada em Sdo Paulo, que fatu-
rou R$ 43,5 milhdes em 1995, tem frota propria de
123 veiculos e opera com outros 582 caminhdes de
agregados. Ja a Colisul, que teve uma receita de R$
17,2 milhées, possui 60 veiculos proprios e 221
agregados.

“Sécio € fonte diluidora de riscos, mas redutora de
independéncia”, diz uma fonte ligada ao grupo Shell
para justificar o negbcio.

O grupo Verdi, ex-socio da Shell na Setp, confir-
mou a transferéncia do controle. O grupo, abrangen-
do 53 empresas que faturaram ano passado US$ 661
milhoes (neste ano, a previsio é de US$ 740 milhoes)
passou por uma reestruturacao que resultou na cria-
¢ao de virias unidades de negdcios (consércios,
seguros, revendas, importados e financeiras).

Na Colisul, o s6cio da Shell era o grupo gatcho
Stefani. O grupo Shell continua mantendo sociedade
com o grupo Barata, do Rio de Janeiro, na Trans-
gama, com frota de 200 veiculos proprios e 400
agregados. A Transgama obteve em 1996 uma receita
operacional liquida de R$ 47,7 milhoes.

GARPHYTTAN GROUP

Ferrovia
privatizada
aluga veiculos

A recém-privatizada Fer-
rovia Centro-Atlantica, con-
trolada por um grupo de
oito soécios, entre eles a
Vale do Rio Doce e uma
ferrovia dos EUA, a Railtex,
assinou contrato de loca-
¢édo de 155 veiculos com a
Vics Locadora, empresa do
grupo Aguia Branca. O
contrato de médio prazo
envolve desde automdveis
até caminhdes de 3,5 tone-
ladas de cargas.

Vanzolini
da cursos

A Fundagio Vanzolini vai
ministrar de 25 a 27 de
novembro um curso sobre
ISO 9000 em Transporte:
Documentagio, Implemen-
tagdo e Certificagdo. Utili-
zando recursos audiovi-
suais, cendrios reais e es-
tudos de casos, o curso é
ministrado por Roberto
Gilioli Rotondaro, PhD em
Engenharia pela USP e
Orlando F. Lima Jr. doutor
em Engenharia de Trans-
portes. Inscricbes pelo
fone: (011) 814-7366 ramal
370 com Rogério Sudré ou
pelo fax (011) 814-7496.

Q AL A EESEG RA CAHALDEX: C - PO E TES DE FREIO ORIGI AIS

HALDEX DO BRASIL IND. E COM. LTDA. d
FAX:(011) 531-9515 FONE: (011) 531-4999
SAO PAULO - SpP
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Coca-Cola
reequipa frota
com Ford-Cargo

Num contrato que en-
volveu um investimento de
R$1,6 milhdo, a Coca-Cola
adquiriu 42 unidades do
caminhdo Cargo , que se-
rdo utilizados para entre-
gas na cidade de Sio Luis,
no Maranhdo. Esta foi a
primeira negocia¢ao entre
a Ford e uma das fabricas
da Coca-Cola na regido
Nordeste do pais que pos-
sui duas unidades em
Pernambuco e uma na
Paraiba.

A Ford ja vendeu, entre
os meses de janeiro a ju-
lho deste ano, 4.859 cami-
nhoes da linha Cargo e
“F”, sendo que a maioria
para os estados do Sudes-
te. O Ford Cargo C-814,
lancado em junho, é um
caminhdo que estd sendo
muito bem recebido uma
vez que atende muito bem
aos servicos de entregas
urbanas.

Os caminhoes vendidos
a Coca-Cola, da linha C-
814 e C-1215, serio pinta-
dos na cor padrio da fa-
bricante de refrigerantes e
encarrocados com portas
laterais, que facilitam o
transporte e a entrega de
bebidas da fabrica aos
revendedores da marca.
Das 42 unidades vendidas
pela Ford a Coca-Cola, 34
unidades sio do tipo C-
1215, modelo que ser4 uti-
lizado em operagdes como
caminhdo-bat, para entre-
ga urbana com carga seca,
bebidas e gis engarrafado.

LB SREDERES

Pesquisa do Sindipecas:
qualificacao indispensavel

Poucos sdo os setores da indastria brasileira que
estdo sendo submetidos a uma concorréncia tio feroz
quanto o da indistria de componentes para veiculos
automotores. Segundo pesquisa realizada pelo
Sindipecas, 60% das 500 industrias associadas ja foram
certificadas ou estdo em processo de certificacdo. Do
total das indistrias, cerca de 21% estio buscando
outra qualifica¢do indispensavel ao setor que € o QS-
9000 (Quality System Requirements), norma criada em
1988 por montadoras norte-americanas (Ford, GM,
Chrysler e fabricantes de veiculos pesados) para com-
pletar as exigéncias da International Organization for
Standardization — 1SO), sediada em Genebra, na Suica,
que_padronizou a Série ISO 9000. Segundo Ali El
Hage, vice-presidente de Tecnologia do Sindipegas,
nos ultimos seis anos, o sindicato tem trabalhado
intensamente no auxilio aos seus associados na obten-
¢do do certificado de qualificagio, “no que temos sido

bem sucedidos”, afirmou El Hage.

Multieixo amplia suas instalacoes

Multieixo-Randon em Sumaré, SP

A Multieixo Implementos
rodovidrios, distribuidora
da Randon ha 8 anos, na
regido de Campinas (SP),
inaugurou sua nova insta-
lagio com area de 17.000
m?, localizada na Rodovia
Anhangiiera, km 113, o que
vai possibilitar o atendi-
mento simultineo de 30
produtos comercializados
pela empresa.
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A Multieixo
atende hoje
clientes de
produtos da li-
nha pesada
(semi-rebo-
ques  para
carga seca,
graneleiros e
basculantes);
da linha cana-
vieira e linha leve (carro-
cerias em aluminio para
transporte de bebidas, ter-
ceiro-eixo e cagambas so-
bre chassi). A empresa
mantém, entre outros ser-
vigos prestados, o sistema
de consorcio com planos
de 12 a 100 meses, e prevé
para este ano faturamento
da ordem de R$ 15
milhdes.

Mercosul: MT
publica normas

PN HELUDLICA FEDRRATIVA U0 ARARIL
* SRS KT8, L8t

Acordo para n Facliitagao do Transporte
de Produtoe Perigosos
no Mercosut

P

O Ministério dos Trans-
portes langou a edi¢io bra-
sileira do Acordo de Al-
cance Parcial para a Facili-
tacio do Transporte de
Produtos Perigosos, por via
terrestre, firmado entre os
representantes dos paises
que compdem o Mercosul

Brasil, Argentina, Paraguai
e Uruguai. A publicagio
traz as especificagoes téc-
nicas exigidas pelo acordo
com base nas recomenda-
¢des da ONU para trans-
porte de produtos perigo-
sos, visando 4 harmoni-
zagio e padronizagio, em
nivel internacional, de pro-
cedimentos de seguranga
para esse tipo de transpor-
te. As medidas contidas na
edigio brasileira tem como
objetivo a divulgagio das
medidas que devem ser
aplicadas ao transporte ro-
doviario e ferroviario de
produtos perigosos no am-
bito do Mercosul.

A publicagio pode ser
encontrada no Geipot -
Empresa Brasileira de Pla-
nejamento de Transportes,
Brasilia, DF.
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Prémio e certificacdo de qualidade estimulam
busca de resultados e competitividade

A conquista de certifica-

dos ISO 9000 por vinte

operadoras de transpor-

te e administradoras de

armazéns e distribui¢do
e a inscri¢ao de trés dezenas de em-
presas no I Prémio de Qualidade em
Transportes, promovido pelas Editoras
TM e Technibus, com apoio da Fun-
dagio Vanzolini, mostram que a preo-
cupagio com a qualidade € uma reali-
dade para o setor e passou a ser um
instrumento de marketing, trazendo
resultados concretos para as empresas
e melhoria do nivel de servigo.

O III Seminario de Qualidade e Pro-
dutividade, que reuniu mais de cem
profissionais da area de transportes de
carga e passageiros, embarcadores e
empresas de carga propria, € que su-
cedeu 2 entrega dos troféus aos ven-
cedores do prémio, serviu de mostra
para Benchmarkingnio s de opera-
dores, como também para usuarios do
transporte € da logistica.

O professor José Joaquim do Amaral
Ferreira, diretor de Certificagio da Fun-
dacido Vanzolini, que considera o ISO
9000 um passo importante para as
empresas buscarem a exceléncia nos
servigos e classificou o prémio como
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um estimulo a quem estd comegando
a investir nessa 4rea. Segundo ele, o
Inmetro, 6rgdo de normalizagio do
governo federal, ja registrou 1.236
empresas certificadas no Brasil e in-
vestimentos da ordem de R$ 1 bilhdo
em qualidade.

Maurizio Prete, gerente de Negocios
da Pirelli na Italia, foi mais além, atri-
buindo 4 qualidade condigio indispen-
savel para a sobrevivéncia das empre-
sas. Segundo ele, na Europa, o trans-
porte j4 ndo € um setor isolado, mas
parte de um processo mais amplo de
parceria com a indastria, no qual os
padrdes de qualidade estio inseridos
no negocio. "Pelo menos 40% das tra-
dicionais transportadoras ja se trans-

ffta

Fotos Pauo ga

Professor Joaquim (esq.): "ISO,
um passo importante”; Almeida,
da TQuim (ao lado): "Produtividade
sem acidentes e reclamacoes”

formaram em operadoras de logistica
integrada".

Segundo ele, a operadora de logistica
terceirizou o transporte para as coo-
perativas de autdnomos, muitas delas
ja com ISO 9002. "Para focar-se no
core-business, a indistria terceiriza a
logistica e a operadora, o transporte”.

Para que isso funcione com indices
de confiabilidade m{tua, criam-se nor-
mas de procedimento que sio cum-
pridas integralmente pelos parceiros
enquanto estradas virtuais controlam
todo o processo.

A tendéncia, segundo Prete, é a
segmentacio dos servicos. A empresa
que hoje cuida de toda a logistica sera
fragmentada: a armazenagem tende a
se especializar, a conexdo multimodal
terd um operador, o transporte exigira
veiculos especificos e profissionais
especializados e as empresas operardo
conectadas para atender as exigéncias
de respostas cada vez mais ripidas,
fazendo cumprir o conceito japonés
de competicio: eficiéncia e qualidade
correndo paralelas.

SATISFACAO - Na Europa, a tercei-
rizacdo da logistica, segundo Prete,
comecou hi dez anos mas, no Brasil,
as poucas experiéncias em geral tém
ocorrido por exigéncias dos clientes.
A TQuim Transportes Quimicos
Especializados, do Grupo Cosmoqui-
mica, de Sdo Paulo, ji oferece servi-
¢os de armazenagem e distribuicio,
mas a Menc¢ao Honrosa que conquis-
tou no Prémio de Qualidade em Trans-
portes resultou de investimentos fei-
tos para atender as exigéncias de um
grande cliente.

Com uma frota de 50 semi-reboques
e caminhdes trucados equipados com
tanque, a2 TQuim passou por uma ava-

André Vinicius, da Rapido
Araguaia: convénio com radio FM
e ate investimentos em semaforos



liacdo do cliente em 1993 e se com-
prometeu a reformar a drea de estacio-
namento e estabelecer um programa
de manutengio da frota paralela a uma
politica de renovagio. No ano seguin-
te, foi qualificada a transportar produ-
tos de baixo risco de periculosidade.

Para conquistar os de médio risco,
implantou uma politica de recursos
humanos para admissio, avaliagdo e
treinamento de motoristas, investiu em
controle e manutencdo dos equipa-
mentos de protecio individual, esta-
beleceu disciplina de jornada de tra-
balho, de itinerarios e velocidade e
instalou uma esta¢o de tratamento de
efluentes.

"Agora nossa meta & obter a
Certificacdo ISO 9002", diz seu diretor
Walter Lopes de Almeida, estimulado
pelos ganhos de produtividade de 10%
em viagens/dia, sem acidentes e sem
reclamagdes do seu principal cliente.

Nio menos satisfeito com o primei-
ro lugar na categoria Urbano de Pas-
sageiros, do Prémio Qualidade em
Transportes, a Ripido Araguaia, de
Goidnia, mostrou no seminirio, que
qualidade traz muitos beneficios, prin-
cipalmente resultados financeiros. Seu
programa de qualidade denominado

Transporte Levado a Sério tem como
premissas conforto, seguranca e pon-
tualidade, e exigiu a implantagio de
uma politica de investimentos em re-
novagido e limpeza da frota, formacio
e treinamento do pessoal com plano
de cargos e salarios, participacio nos
resultados e redugio da rotatividade
de mio-de-obra. A manutencio da fro-
ta passou a ser preditiva, a partir de
analise de 6leo lubrificante.

A satisfacio do cliente passou a ser
medida por pesquisas periddicas e a
evolucdo da demanda, por meios ele-

Um negocio chamado 1ISO ambiental

Se qualidade de produtos e servi-
¢os configuradas pelas normas ISO
International Standard Organization
resulta em lucros, o gerenciamento
ambiental previsto nas normas ISO
14000 é ainda mais desafiante, se en-
carado como busca de resultados.
Mauricio José Lima Reis, uma das
maiores autoridades em meio ambi-
ente e responsavel pela Politica Am-
biental da Companhia Vale do Rio
Doce, citou, em sua palestra no se-
mindrio, alguns acidentes ecoldgicos
para ilustrar sua tese, segundo a qual,
a preocupacio com o meio ambiente
nédo € uma questdo politica, mas eco-
ndmica: o acidente com o navio

Exxon Valdez, que derramou 42 mil t
de 6leo no Alasca, da prejuizos a Esso
até hoje. As acoes de indeniza¢io so-
mam US$ 10 bilhdes.

Os navios da Docenave (grupo
CVRD) transportam 285 mil t. "O custo
de um acidente como o da Esso, cus-
taria n3o s6 a Vale inteira (avaliada em
US$ 11 bilhdes), como também recur-
sos do tesouro em indeniza¢des",
exemplificou.

Ele disse que a Vale investe anual-
mente US$ 35 milhdes no foco meio
ambiente desde 1994 e, no ano passa-
do, conquistou a certificacio SO
14000 para Bahiasul, como pioneira do
setor de papel e celulose no mundo e

Maurizio Prete, da Pirelli (ao lado):
"Transporte ja ndo é um setor
isolado"; abaixo, Wanderle

dos Santos (esq.) e Ronaldo
Zanforlin, da Itapemirim

tronicos. Em parceria com a prefeitu-
ra, instalou 26 semaforos e pavimen-
tou e recuperou pavimentos das rotas
dos seus Onibus.

Como resultados, a empresa obteve
um aumento da participacio de 40,48%
para 46,43% na mesma 4rea de atua-
¢do e um indice de atendimento de
99,97%, representado pela quase tota-
lidade das 5.800 viagens ao dia. O IPK
que era de 4,61 caiu para 3,89, redun-
dando em maior conforto para os pas-
sageiros. A reducio dos custos resul-
tou em reinvestimentos, configurados
em uma frota de 1,8 ano de idade
média.

A Viacio Itapemirim, mencio hon-
rosa no Prémio, iniciou seu programa
de qualidade pela filial de Belo Hori-
zonte com o Projeto Atender. Segun-
do Ronaldo Zanforlin, o programa é
baseado no sistema 58. &

~
A
Reis: acidentes podem ser fatais
espera receber o mesmo certificado
para a CVRD na 4rea de extracio de
minério, também como a primeira
em todo o mundo.

O professor Reis convocou os em-
presarios de transporte a se preocu-
par com 0 meio ambiente, "nio
como soldadinho verde, mas como
gerenciador do risco ambiental com
objetivo de obter lucros".

TRANSPORTE MCDERNO - AGOSTO - 1996 | 5



EGOCIOS
L ADNNS CAO

A Transportadora Americana cuida dos detalhes
para tecer o dificil desenho da qualidade

Depois de ganhar o Pré-

mio de Qualidade em

Transportes, instituido

pela Editora TM/Editora

Technibus, Fundagio
Vanzolini e Pulsar Assessoria, a Trans-
portadora Americana, com as palavras
de seu diretor de Distribuicdo, Celso
Luchiari, revela o préximo passo da
empresa, dando a dica do motivo princi-
pal que a levou ao pédio: “Entraremos
em uma outra fase, e a qualidade con-
quistada é o ponto de partida para o
novo perfodo que iniciaremos”.

A qualidade alcancada pela TA, certi-
ficada de acordo com as normas da ISO
9002 em 1994, e agora pela TM/
Technibus, foi medida por todo o cabedal
tedrico utilizado quando se fala no con-
ceito de qualidade empresarial. Na pra-

tica, porém, essa qualidade se verifica
nos minimos detalhes da atividade, que
mostram a preocupagio constante com
o nivel de prestagio de servigo.

Desde o uniforme utilizado pelos fun-
cionarios, passando pelo cuidado com a
selecio da carga, cumprimento dos pra-
zos de entrega, limpeza e organizagio
das instalagdes, até a idade média dos
veiculos — que ndo passa de 3,5 anos —
tudo é meticulosamente planejado para
transmitir a0 cliente 2 imagem de uma
empresa de “qualidade”. Ter essa quali-
dade para a TA, de acordo com o que ela
elegeu como meta principal em relacio
ao contratante de seus servicos, significa
conquistar a confianca dele.

Para 2 Americana, a confiabilidade é o
mais alto valor existente no servico que
presta. “Uma transportadora vende a

A medida da qualidade

Critérios teoricos rigorosos, com avaliacdo objetiva aplicada
ametodologia correta: areceila para chegar a qualidade total

Para o mundo empresarial, qua-

lidade deixou de ser um adjeti-

0 abstrato e ralativo para tor-

nar-se um conceito teérico bem funda-
mentado a partir da década de 1950.
Foi quando espec’ " tas norte-america-
nos em administragio de empresas de-
senvolveram técnicas € metodologias
basea  em filosofias japonesas indus-
triais que resultavam em excelente pro-
dutividade e, a0 mesmo tempo, produ-
tos muito bem aceitos pelos consumido-
res. Os estudos desses especialistas
procuraram mapear todas as etapas e
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todas as varidveis que envolvem as
atividades, para tracar os métodos con-
siderados acertados para o desenvolvi-
mento delas. A pritica dessa metodologia,
a partir dos referenciais tedricos, leva,
entdo, 4 qualidade.

Rodando mundo, o conceito voltado
para a producio industrial estendeu-se
a0s servigos, com adaptagdes pertinen-
tes 4 atividade, mas sem desvincular-se
da sua base teodrica, que envolve um
conjuntodemedi  cuja aplicacio deve
ser observada com rigor pelas empresas
que iniciam seu caminho rumo 4 qualida-

confianga de que a carga chegari ao
destino exatamente como o produtor
gostaria que ela chegasse: intacta e no
prazo correto”, define Luchiari, para lem-
brar que transportador € o preposto de
seu cliente. “Isso nos traz uma grande
responsabilidade, que nunca podemos
desconsiderar”, diz.

Porém, nio se ganha a confian¢a de
um momento para o outro, € nem &
possivel manté-la de maneira simples.

de. “No setor de servigos, quantificar e
medir a qualidade é mais complicado do
que no setor industrial, pois a qualidade
tem que acontecer enquanto se desenro-
la o servigo”, afirma o professor José
Joaquim do Amaral Ferreira, da Funda-
¢io Carlos Alberto Vanzolini.
OPrémiode Q ‘dade em Transpor-
tes teve o suporte tedrico da Fundacio
Carlos Alberto Vanzolini, uma entidade
conceituada no assunto, que pertimiu a
realizacio do concurso no mais alto nivel
de seriedade, estabelecendo critérios con-
cretos para avaliacio do grau de evolu-
¢do  candidatas no processo de qua-
lidade. Assim, buscou-se detectar a em-
presa que estivesse no mais alto pata-
mar em seu programa de qualidade.
Para isso, foram usados cinco critérios,
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Romeu Luft (dir.), vice-presidente da NTC, entrega o troféu a Celso
Luchiari, diretor da TA; a esq., Hugo Luchiari

Prof. Joaquim:"A qualidade
acontece enquanto se desenrola
o servico"

registrados no regulamento do concurso,
que pudessem abranger os principais

procedimentos da atividade: impacto para

o cliente; utilizacio estruturada das fer-
ramentas da qualidade; participagio e
envolvimento dos funcionirios; énfase
na agio preventiva; e padronizacio e
monitorizacio dos processos.

A idéia das organizadoras do Prémio
foi justamente incentivar as empresas a
utilizarem de forma estruturada as ferra-
mentas e metodologias da qualidade,
para, assim, contribuir com a melhoria e
avango do setor de transportes. E, como
ressaltou o professor José Joaquim, “o
nivel das candidatas foi elevado, reve-
lando que o setor tem uma qualidade que
talvez o pais desconheca”.

Dividido em trés categorias — Carga,
Rodovidrio de Passageiros e Urbano de
Passageiros — o Prémio reconheceu os
programas de qualidade da Transporta-

Na nova sede (Via Anhangliera,
em Americana, SP), 60% da
drea construida é destinada

as atividades de treinamento
de pessoal

Logo de partida, Celso Luchiari resgata
uma das condi¢des que lhe parece fun-
damental: “E preciso gostar muito da
empresa”, afirma como um dos acionis-
tas, mas falando em nome de todos os
outros. Para demonstrar esse amor, ele
lembra um item do balango da America-
na que sempre esti em péssima posi-
¢40, a rentabilidade sobre o patrimonio.
“Nem olhamos muito para ele”, brinca,
frisando que tudo que a empresa gera
volta para ela mesma, de variadas for-
mas. “Gastamos muito com qualidade,
mas ndo acreditamos que pagamos um
prego caro por ela, pois a recompensa é
grande”.

Na historia da Transportadora Ameri-
cana esti a tendéncia 4 evolugio, sem-
pre vista como algo importante para
ganhar a competitividade no mercado.
Os dlientes multinacionais, com métodos
gerenciais mais avangados e tecnologia
de operacgio, e empresas modernas de
outros paises s3o alguns dos parimetros
usados para implantacio daquelas novi-
dades que os acionistas e diretores jul-
gam agregar valor 4 atividade.

dora Americana (Carga), da Viagio Aguia
Branca (Rodovidrio de Passageiros) e a
Ripido Araguaia (Urbano de Passagei-
ros) como aqueles em patamar mais
alto, entregando a essas empresas o
Prémio Qualidade em Transportes.

As outras empresas classificadas na
categoria Carga foram a Empresa de
Transporte Atlas e a TNT Brasil. Na
categoria Rodovidrio de Passageiros,
foram dlassifica  a Viagio Itapemirim
e a Viagdo Campo Belo; na Urbano de
Passageiros, as duas classificadas fo-
ram a Viagdo Santa Brigida e Biguacu
Transportes Coletivos. Além dessas
classifica , a comisso julgadora atri-
buiu men¢io honrosa para TQuim
Transportes Quimicos Especi * ados,
Viag¢do Garcia e Turismo Santa Rita.

TRANSPORTE MODERNO - AGOSTO 1996 ] 7
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A Americana foi uma das primeiras
transportadoras a utilizar bas fechados,
abandonando as tradicionais lonas. Um
dos acionistas, Adalberto Panzan, conhe-
ceu o implemento em uma visita aos
Estados Unidos. Na TA, o departamento
Organizagio e Métodos—uma  mais
importantes ferramentas administrativas
do passado — existe desde a década de
1970. A informatica faz parte  rotinas
empresariais ha muito tempo, mesmo
quando a dificuldade de se obter os
equipamentos desestimulava a maijoria

empresas. “Nunca nos acomodamos
em nosso mundo”, sintetiza Celso Luchiari.

Com essa cultura, em 1987, a Trans-
portadora Americana resolveu dar um
grande salto, e optou pelo crescimento e
reestruturagio geral em seu sistema,
envolvendo reformas na administragio,
investimento em tecnologia, atualizagio
da frota e conscientiza¢io de seus fun-
ciondrios, que gosta de chamar de cola-
boradores, como definem as terminolo-
gias de processos de qualidade.

Nessa época, os diretores intufram que
tinham que comegar a desenvolver um
programa de motivagio na transportado-
ra, além das rotineiras campanhas para
melhorias que ja faziam parte do dia-a-
dia. Foi promovida uma ampla consulta
em todos os departamentos da transpor-
tadora e firmou-se um compromisso
multilateral entre a direcio e os diversos
funcionirios: a empresa atenderia aos
pedidos dentro de uma faixa de investi-
mento factivel e, a0 mesmo tempo, o
solicitante se comprometia a cumprir
metas estabelecidas, dentro de prazos
acertados entre as partes. O sucesso da
iniciativa foi tio grande que os diretores
resolvem avangar para a instituicio de
um programa de “Qualidade Exceléncia”,
implantado a partir de 1992.

Paralelamente asmedi  administra-
tivas, a area operacional também sentia
as mudangas, comecando pela renova-
¢do gradativa da frota. Trabalhar com
veiculos novos e equipamentos moder-
nos de embarque e desembarque da
carga também passou a ser condi¢do
para melhoria do servico na TA. Contan-
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Inspiracao japonesa
A Atlas Transportes iniciou sua busca pela qualidade
ha duas décadas, organizando seus armazéns

Ha 44 anos atuando no seg-
mento de transportes de car-
gas, a Atlas foi classificada ao
Prémio de Qualidade em Transportes
por seu trabalho continuo na trilha da
qualidade total. Interessada em me-
lhorias operacionais e administrativas
antes mesmo da chegada da teorizacio
do tema ao Brasil, a transportadora
implantou em 1970 um trabalho de
benchmarketing, inspirada em técnicas
japonesas de organiza¢io e ordem. O
projeto, conhecido como Cidade dos
Transportes, consistiu no planejamento
detalhado do armazém construido so-
bre os 8 mil m2 de area util, situado na
zona oeste da capital paulista.
Interessada em melhorias de desem-
penho, a Atlas iniciou em 1991 outro
trabalho em direcio a qualidade, o
programa de treinamento gerencial, por
meio do qual treinou, em trés anos, os
cargos de chefia em técnicas de lide-
ranga, assisténcia ao cliente, logistica e
atendimento personalizado.
Em 1994, instituiu seu Processo da
Qualidade Continuada Atlas, prevendo
que a maturidade do programa se dé

do hoje com 62 caminhdes, 28 cavalos-
mecinicos, 84 semi-reboques, e mais 52
veiculosleves, além  empilhadeiras e
automaéveis de suporte, a Americana es-
tende a filosofia de trabalho com veicu-
los novos também aos seus 40 agrega-
dos, com quem mantém uma relacio de
exclusividade mediante a garantia do
servigo até mesmo em periodos de que-

Foto: Paulo Igarash

Francisco Martim Megale,

(a dir.), presidente da Atlas,
recebe o certificado das maos
de Dario Ferraz, da Abrati

no prazo de cinco anos. Primeiro, foram
dimensionados os indicadores de de-
sempenho a partir da fixacdo dos pon-
tos fortes e fracos, o que permitiu a
visdo clara e objetiva dos processos
que precisam ser aperfeicoados e das
distor¢des a serem elimina .
OSistemade  ‘dade é monitorado
porman ~ de procedimentos e instru-
¢Oes que, indo além dos requisitos da
ISO, mapeiam e padronizam todas as
atividades da empresa. Foram elabora-
dos mapas de interfaces departamentais,
de atribuicio e responsabilidade para
que todos conhegam as atividades da
empresa. Baseada em cinco conceitos
basicos — pessoal altamente treinado,
documentacio padronizada, lideranca
no setor, competitividade, e encanta-
mento do cliente — a qualidade da Atlas
tem como resultado operacional a su-
peracio das metas de entrega das
mercadorias. Registros das 26 filiais
apontam que 16 delas superaram as
metas estabeleci , enquanto apenas
oito ficaram pouco abaixo da média.
Com 1.687 funciondrios e frota pro-
pria de 345 veiculos, mais 95 agrega-
dos,aA  acredita que a obtengiio da
certificagio da ISO seja um passo im-
portante para balizar suas a¢des. Po-
rém, o mais importante € “estar atenta
aum mercado cada vez mais exigente
e competitivo, procurando a evolu¢ao
na maneira de encantar seu cliente”.

da do movimento. “Nossos agregados
tém preferéncia em relagio a frota pro-
pria”, conta Luchiari.

A Transportadora Americana financia
atroca de veiculos para seus agregados,
em condi¢des flexiveis e sem juros, in-
corporando aos valores financiados ta-
xas similares aquelas da caderneta de
poupanca. “Mantemos uma relagio lim-
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pa com o pessoal autdnomo, na qual
tudo é negociado”, diz Luchiari, ressal-
tando que a empresa nio sofreu, até
agora, decepcdes em relacio a eles.

A baixa idade da frota permitiu 4
Americana terceirizar a manutencio,
otimizando tempo e reduzindo gastos
fixos com oficina e almoxarifado. “Admi-
nistrar oficinas & como administrar uma
outra empresa”, define Luchiari. Sem um
parafuso e nem um mecénico, a TA
terceiriza também o servico de pneuma-
ticos e a lavagem, feita nas instalacoes
da empresa, mas por pessoal contrata-
do. Os galpoes onde funcionavam as
oficinas servem hoje de depdsito para a
TA Logistica, empresa independente que
presta servicos na irea de logistica
integrada, abrangendo toda a cadeia
produtiva.

Ainda na 4rea operacional, a tecnologia
da TA incorpora as mais modernas fer-
ramentas existentes no setor. Roteirizador
eletronico, EDI  Eletronic Data Inter-
change ou troca eletrénica de dados,
sistema de rastreamento via satélite
Omnisat e o endereco na Intemet aju-
dam a comunicacio da transportadora
com seus clientes e facilitam a organiza-
¢do da distribuicio e da logistica, oti-
mizando o tempo de servigo. O proximo
passo, diz Luchiari, é a empresa traba-
lhar com a Intranet, uma rede de comu-
nicagao com as caracteristicas da Internet,
mas que serve 4 comunicagdo interna da
empresa de maneira mais barata e 4gil
em relacio ds redes de computadores
utilizadas tradicionalmente.

Além de toda a tecnologia de ponta, a
Transportadora Americana nio abre mio
da qualidade do que considera ser sua
matéria-prima principal, os funcionérios.
“Acreditamos na capacidade do ser hu-
mano em fazer o melhor, sempre”, regis-
tra a empresa. Nesse sentido, a forma-
¢do bisica escolar e os cursos técnicos
operacionais ou gerenciais tém o mesmo
grau de importancia. “Ndo posso confiar
uma entrega de mercadoria em locais
sofisticados se meu pessoal nio souber
apresentar-se devidamente”. Ou ainda:
“para operar o sistema de rastreamento,
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preciso que o motorista e o pessoal da
central tenha uma formacio escolar
satisfatOria”.

Os cursos de treinamento sdo intensos
e constantes, em todos os niveis. Ainda
neste semestre, a TA estd inaugurando
um Centro de Treinamento e Desenvol-
vimento especial em sua sede em Ame-
ricana (SP). Dotado de um auditério com
capacidade para 100 pessoas e mais
cinco salas, o centro terd um terminal de
carga para a pratica das rotinas

operacionais e simulacdes das ativida-
des do ciclo de transportes. No local
havera um mini-hotel com nove aparta-
mentos — restaurante e cozinha-modelo —
para abrigar os funcionarios durante os
cursos, uma vez que os funcionirios de
todas as unidades receberio os treina-
mentos em Americana (SP). “Individuos
bem preparados garantem um setvico de
qualidade e a total satisfagio dos clien-
tes”, acredita a TA.

Devidamente treinados, os 750 funcio-

Enfase nos recursos humanos
INT investe na capacitacdo de seus funcionarios
parachegar a qualidade e ganhos de produtividade

Foto Pauo garash

Uma das classificadas do Pré-

mio de Qualidade em Trans-

portes, a TNT Brasil S.A. ini-
ciou seu programa em junho de 1992,
com a sistematizagio das medidas im-
plantadas por melhorias nos servigos
em todas as 26 filiais que tem no pais.
Foram criados os Grupos de Controle
deQ ‘dadeemcadauma  unida-
des, com responsabilidade de acompa-
nhar a execucio dos procedimentos
necessarios para que a empresa atin-
gisse o que fixou como objetivo: “ser a
melhor prestadora de servico e organi-
zacdo de pessoas, no segmento de
transportes”.

A criacio do Comité da Qualidade,
composto por um coordenador —dire-
tor executivo — e mais cinco diretores,
dirigiu o foco do programa para a.
obtencio da certificagio da 1SO 9002
como forma de balizaras acoes em

Talito Endler (dir.), presidente

da TNT, uma das finalistas,

recebe o prémio

direcio a qualidade total. A norma da
ISO passou a ser a base das mudangas
da TNT, em todas as ireas, opera-
cionais, ven , administrativo e aten-
dimento.

Acreditando que as pessoas sio o
principal ativo que capacita uma em-
presa a distinguir-se em termos de
desempenho, a TNT iniciou, entdo, um
processo de conscientizagao e compro-
metimento de seus funcionirios, por
meio de cursos, palestras externas e
internas. Os primeiros resultados surgi-
ram com ganhos de produtividade nos
servicos de coleta e entrega.

Contando com 1.507 funcionirios, a
TNT obteve em dezembro de 1994 o
primeiro reconhecimento do trabalho
pela qualidade, com a certificagio da
ISO para as unidades de Sdo Paulo. Em
maio de 1995, a transportadora conse-
guiu a certificacdo a nivel nacional.

A'TNT Brasil, da qual fazem parte a
Road Express, Air Express, Transtotal e
Transoft, estabeleceu como filosofia,
nesse caminho para a qualidade total,
investir nos recursos humanos para
capa ~  oautodesenvolvimento de cada
funcionrio, de modo que eles contribu-
am para que a empresa alcance seus
objetivos nos negécios de acordo com
os valores pré-estabelecidos.
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de 106 v, 0 GMC 7-110 leva (arga da categoria. Estes atributos

qualquer carga até 4.270 kg com uma fazem dele um dos mais avancados
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e a0 baixo custo de manutencdo, ele esta
pronto para atender a todas as necessidades
do mercado brasileiro. Passe em uma
Concessionaria GMC e saiba

(omo se faz um futuro

de hons negécios. Marca de parceria
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Informacoes atualizadas e confiaveis sobre todos os segmentos de transporte
vocé encontra na home page de Technibus e Transporte Moderno. Basta clicar no
endereco abaixo e vocé explorara o mundo dos transportes pela maneira mais
facil, isto é, sentado em casa ou no escritorio. Vocé encontrara noticias nacionais
e internacionais sobre o setor e podera conhecer cada uma das facetas que o
compoem: negocios, mercado, legislacao, tarifas, infra-estrutura e os modais de
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narios tém seu conhecimento testado
constantemente, pelas auditorias inter-
nas e externas que vasculham as normas
e padroes em todos os setores, a cada
trés meses.

A partir da certificagdo da ISO 9002,
em 1994, houve a necessidade de ava-
liagdes anuais, para ratificacio do certi-
ficado. No entanto, a TA solicitou que a
periodicidade  auditorias fosse redu-
zida para seis meses. Além dessas, achou
conveniente promover a cada seis meses
fiscalizagdes internas realiza  pelo seu
proprio pessoal.

Munidos das especificagdes das nor-
mas e padrdes hoje adotados por todos
os departamentos, os 20 funcionarios
que integram a equipe de auditores
internos — trocados a cada fiscalizacio -
interrogam os colegas de outros departa-
mentos para checar o cumprimento
mesmas. “O conceito de auditor mudou,
e hoje ele é encarado como se fosse um
amigo e nio mais um intruso que vascu-
lhara papéis procurando por defeitos
que possam incriminar o funcionirio”,
acredita Luchiari. As normas e padroes
s40 a base para alcancar a qualidade,
dai a importincia de se praticarem os
procedimentos como mandam os ma-
nuais, ensina o diretor de Distribuicio.

A TA resolveu botar a empresa no
papel, de acordo com a normatizacio da
qualidade total registrada na ISO 4 épo-
ca da certificagio. Em apenas oito me-
ses, adequou as rotinas operacionais e
administrativas dentro dos padrdes inter-
nacionais. E, a partir dai, nio abre mio
dessa organizagio.

Atendendo atualmente aos estados de
S4o Paulo, Minas Gerais € Rio de Janeiro
- um total de 1.553 municipios —, a
Americana mantém parcerias com algu-
mas outras transportadoras para cobrir

Evolucao em parceria

Impulsionada por sua cliente Rhodia, transportadora
inicia seu programa de melhorias

Especializada em transporte

de produtos quimicos, a TQuim

recebeu mengio honrosa no
Prémio Qualidade em Transporte por
projeto iniciado em 1993, para a qua-
lificagdo como prestadora de servigos
da Rhodia. O credenciamento junto 2
cliente exigiu compromissos da trans-
portadora em relagio 4 prevengio de
impactos ambientais, 4 gestao integral

pracas fora dessa regido. A filosofia da
empresa € manter o mesmo padrio de
qualidade em todas as regides atendi-
das, mesmo que para isso seja preciso
recusar atendimento. Em S4o Paulo, por
exemplo, a meta agora é ampliar os
servicos, devido 20 aumento da deman-
da. Para isso, a Americana esti plane-
jando uma nova unidade, para a qual ja
tem o terreno adquirido.

“Manter a qualidade é nossa preocu-
pacdo constante, e nio é possivel cres-
cer com qualidade sem ter estrutura
compativel”, afirma Celso Luchiari. Nes-
te ano de 1996, por exemplo, a Ameri-
cana estd solidificando sua posi¢do no
mercado mineiro, atendido a partir do
primeiro semestre, por solicitagdo da
clientela. Ao mesmo tempo, esti finali-
zando a unidade carioca.

A estratégia da empresa no mercado

LuK

Maciez pra quem da duro na estrada

Foto Pauo garashe

Walter Lopes, da TQuim,
exibe o certificado

no transporte de produtos perigosos e
a procura permanente por melhorias
nos processos. Depois da implantacio
das primeiras medidas que qualifica-
ram a transportadora, iniciou-se a im-
plantacio de um programa mais abran-
gente, o “Projeto Qualifica¢do”, que en-
volve a reformulacio de todas as 4reas
da empresa, desde a administrativa,
passando por recursos humanos, ma-
nutencio da frota, limpeza e descon-
taminaco de efluentes e até padroni-
zacio da documentacio. Para 1997, a
TQuim estabeleceu como meta a obten-
¢do da certificacdo ISO.

tem como eixo a “satisfacio do seu
cliente”, conforme mandam os progra-
mas de qualidade empresarial. O acom-
panhamento dessa satisfago é feito por
meio de pesquisas junto ao cliente, a0
ex-cliente e aos possiveis clientes. Com
as informagdes das pesquisas, a Ameri-
cana baliza seu servigo, conseguindo po-
sicionar-se frente 4 sua concorréncia.
Algumas premiagdes, consegui  junto
a0s seus contratantes, também dio a
medida do atendimento da transportado-
ra. No ano de 1995, trés grandes embar-
cadores, a 3M, a Gillette do Brasil e a
General Motors do Brasil conferiram 2
transportadora certificados de méritos
pelo alto nivel de satisfagio alcancado
no servico, medido por, entre outros
requisitos, a pontualidade, retomo de
informagdes e tipo de equipamento utili-
zado no transporte. &



EGOCIOS
A ADMI STRACAQ

Acordos de manutencio ganham
folego mas ainda demandam aperfeicoamentos

velho ditado "dgua mole

em pedra dura, tanto bate

até que fura" nem sem-
pre funciona no mundo dos negécios.
A terceiriza¢do dos servicos de manu-
tengio de frota pode ser um exemplo
da necessidade de uma forca maior
para implementar sua aplicagio. Des-
de que se instalaram no Brasil, as
montadoras tém exigido de sua rede
de revendas a instalagio de oficinas
adequadas ao atendimento em assis-
téncia técnica proporcional ao volu-
me de vendas de veiculos. Também
incluiram nos manuais de operagio
dos veiculos a necessidade da manu-
tengdo preventiva periédica, indican-
do a rede de concessiondrias para o
Servigo.

Mas foi a pressdo dos custos impos-
ta pela redugio do valor dos fretes em
fungio da queda da demanda de car-
gas que levou os frotistas a procura-
rem na terceirizagio da manutengio
uma saida para continuar a disputar o
mercado.

Na outra ponta, encontraram COnces-
sionarias dispostas a investir nessa ati-
vidade como alternativa para a queda

ven de caminhdes ou para com-
pensar a margem cada vez menor no
comércio de veiculos zero-km. A jun-
¢do desses interesses se somou a bus-
ca das fabricas por fidelidade a marca
a partir do acirramento da competicio,
incentivando os programas ou contra-
tos de manutengio como fortalecimen-
to do pds-venda.

A Mercedes-Benz comecou em 1982
a propor a seus clientes os acordos de
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Senap: uma das escolhidas para manutencao da Camargo Corréa

manutengio, tendo conseguido que
frotistas como Tropical Transportes,
Navitur e Danone transferissem as con-
cessiondrias os servicos de manuten-
¢do. Mas foi a partir de 1991 que a
montadora se empenhou no assunto,
criando o programa de Assessoramento
a Frotistas.

Dois anos depois, a rede ji
contabilizava a adesdo de 250 empre-
sas e 4.700 veiculos em manutengio
continua, destacando entre elas, a
Kibon, Souza Cruz, A & A Transportes
e Tusa (de 6nibus). Esse resultado foi
obtido com a ajuda de uma promog¢io
que reduzia em 50% o preco de 8 mil
itens de reposi¢o de veiculos produ-
zidos até 1989 e garantia de forneci-
mento no prazo de 48 horas em toda
a rede do territério nacional para os

pedidos de emergéncia

Até junho deste ano, mantinha con-
tratos com 14.885 veiculos e a meta de
chegar até o final do ano com 16.565.
Mesmo assim, o volume representa
menos de 3% da frota Mercedes-Benz
em circulagdo no pais, estimada em 504
mil (ver grifico).

A extensa gama de veiculos somada
as diferentes aplicagdes levou a fabri-
ca a desenvolver junto 2 rede progra-
mas especificos para a segmentacio do
transporte, que incluem servicos de
pré-venda para demonstrar ao frotista
qual o veiculo ideal para cada aplica-
¢do e a quantidade certa para as ne-
cessidades da aplicagdo, com estimati-
vas de custo com a manutencio.

Segundo a Mercedes-Benz, a adesio
de pequenos e médios frotistas ao pro-



grama, que tem sido maior do que a
dos grandes, se justifica pela competi-
¢d0 do mercado de transporte de car-
gas, que exige maior atengdo do frotista
na sua atividade principal e no
enxugamento de sua estrutura para
concorrer com fretes cada vez mais
baixos.

RENOVACAO - A Scania, que langou
o seu Acordo de Manutencgio em 1993
com um seleto grupo de concessiona-
rias, ja contabiliza 196 clientes e con-
tratos de 1.487 caminhoes e a adesio
de 70% da rede. “Mais importante do
que o aumento dos contratos € a re-
novacio de praticamente 100% deles.
S6 deixaram de ser renovados os vei-
culos roubados ou perdidos em aci-
dentes”, diz Emanuel Queiroz, geren-
te de Pés-Venda. Segundo ele, tanto o
frotista quanto o concessionario pre-
cisam estar convencidos de que estio
preparados e treinados para a tomada
de decisio.

Para ilustrar o interesse, Queiroz
mostra dois depoimentos, de Celso
Frare, diretor da Transportadora Ouro
Verde, e de Benedito Simoneti, dono
da Transportadora Simoneti, ambas de
Curitiba, que mantém contrato com a
concessiondria Cotrasa.

Frare conta que em 1991, com a
recessdo, comegou a perder negocios
porque ndo queria baixar o valor do
frete. “Nossos custos estavam na estra-
tosfera e baixa-los era a Gnica saida”.
Com uma frota de 300 caminhdes, dos
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quais 170 marca Scania, Frare manti-
nha uma oficina completa para todos
0s servigos, mas insuficiente para aten-
der as necessidades da frota. Em uma
das vezes que esteve na concessiona-
ria — ele diz que nio gostava da buro-
cracia da ordem de servigo — foi pro-
vocado pelo proprietario a transferir a
manutengio da frota.

Depois de conhecer os detalhes do
programa, decidiu aderir. “Os custos
se elevaram no comego porque tive-
mos que preparar a frota para a manu-
tencio preventiva, e fazer os reparos
necessarios”. Passados 15 meses, ele
atesta : “Nunca mais quero oficina na
minha vida”.

Frare relata que o motor de reserva
estd sem uso ha um ano porque nio
foi mais necessario fazer retifica, o que
antes ocorria com freqiiéncia. Diz tam-
bém que nio teve mais nenhum cami-
nhio quebrado durante a viagem.
Quanto aos custos, ele afirma que s6
tem baixado.

A Simoneti, que transporta carga pe-
rigosa com 65 cavalos Scania, manti-
nha, segundo seu diretor, uma oficina
propria porque seu caridter centra-
lizador exigia um servico rigoroso sob
seus olhos. A concessiondria o procu-
rou para conhecer seus custos e ofe-
receu uma economia de 50%. Mas ele
s6 se convenceu depois que the ofe-
receram também atendimento fora do
horario normal de expediente. Seu
depoimento foi gravado trés meses
depois da terceirizacdo. “S6 me arre-
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pendo de nio ter transferido antes”.

Para Queiroz, esses depoimentos sio
utilizados pela rede para novos nego-
cios, mas teve maior sucesso na Sué-
cia, onde esteve recentemente: “Os
concessiondrios de 1a também quise-
ram copias”.

ESTRATEGIA - A construtora Camargo
Corréa, que tem uma frota de dois mil
veiculos e miquinas, entre eles perto
de 500 caminhdes de todas as marcas
nacionais, decidiu atribuir toda a ma-
nutencio a terceiros. Até 1994 os ser-
vicos eram feitos em uma oficina cen-
tral propria de 10 mil m? instalada em
Guarulhos (SP), com 430 empregados
e custo fixo mensal de R$ 1,3 mithio.
“S6 mantivemos uma oficina de peque-
nos reparos em cada canteiro de obras
porque os prestadores de servico nem
sempre estdo disponiveis 4 curta dis-
tincia, mas, mesmo assim, 50% dos
canteiros ja terceitizaram a oficina”, diz
Dalton Galvio da Silva, diretor de Ma-
nutengio e Suprimento.

Pouco mais de um ano do inicio da
experiéncia ainda nio permitiu 4 em-
presa avaliar totalmente as vantagens
dessa decisdo da diretoria. “Nosso ob-
jetivo era reduzir custos fixos e focar
nossa energia empresarial no negocio
principal que é a construgio pesada”,
explica Silva. Para isso, a empresa ins-
pirou-se em experiéncias internacio-
nais e de outras concorrentes brasilei-
ras. A terceirizacdo com transferéncia
de programa de preventiva, segundo
ele, foi acompanhada por uma politi-
ca de renovagio de frota que contri-
buiu para reduzir os custos de manu-
tengido. O programa de manutencio
preventiva com revisdes programadas
e custo incluido nas horas de traba-
lho, visa eliminar a corretiva. “Se hou-
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ver quebra do veiculo por erro de
operagio, o valor do reparo é atribui-
do a obra”.

Segundo Silva, a oficina propria traz
as vantagens da disponibilidade do
mecanico a qualquer hora, mas com a
preventiva, o trabalho & reduzido.
“Além do custo fixo, eliminamos a
ociodidade, embora nio tivéssemos
como avalid-la”. A evolugio tecnold-
gica dos veiculos exigia uma constan-
te atualizacio dos mecinicos, que tam-
bém pesava nos custos, exemplifica.

Como mantém canteiro de obras do
Rio Grande do Sul ao Maranhio, a
manutengio da frota também esti es-
palhada por mais de uma dezena de
concessionarias. A experiéncia tem
mostrado que nem tudo sio flores no
relacionamento com as redes de con-
cessionirias. “Algumas nio se interes-
sam em prestar o servi¢o € cobram até
R$ 75,00 a hora de oficina contra um
prego médio de R$ 30,007, cita. A ne-
gociacio dos servicos, segundo ele, é
a maior dificuldade porque nio existe
uma confian¢a mitua. “O concessio-
nario nio baixa o pre¢o porque nio
confia na continuidade do servigo,
enquanto nds queremos um melhor
atendimento e pregos razodveis para
confiar-lhe toda a frota”.

Em Sio Paulo, os caminhées Ford
foram atribuidos a Senap, de Guaru-
lhos.”Temos diversos caminhdes traba-
lhando na Novadutra e em outras obras
na Grande Sio Paulo e podemos dizer
que o atendimento tem sido satis-
fatério”, diz Silva.

Paulo Matias, diretor da Senap, diz
que ji faz a manutengio de 600 cami-
nhoes, para a Ryder System (que ad-
ministra a frota da Pepsi), Parmalat
e Job engenharia, além da Camargo
Corréa, seu primeiro contrato assina-
do em outubro do ano passado.

“Esses contratos ji respondem por
50% do faturamento da oficina, que
tem 40 boxes e uma equipe de 24 pro-
fissionais”, ressalta Matias.

Para ele, a confianga de que fala Sil-
va é o resultado da convivéncia didria
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Scania: Acordo de Manutencgao ja
tem 196 clientes

entre 0s N0sS0s Mecanicos e 0s Moto-
ristas do cliente. Ele conta que uma
das principais preocupagoes de quem
entra em uma concessioniria é o va-
lor das pecas. “Por isso, n6s garanti-
mos a procedéncia, pronta entrega e
desconto de 20%, mas oferecemos a
op¢io ao cliente de buscar as pegas
no mercado paralelo”, comenta.

COMPUTADOR PORTATIL - Nem to-
dos os clientes que terceirizam o ser-
vigo podem mandar a frota para a ofi-
cina da concessioniria. Joio Alves,
diretor da Avel, concessionaria Volks-
wagen do ABC paulista, encontrou
uma alternativa para atender a mais de
uma dezena de frotistas: montou ofi-
cinas volantes em seis caminhdes do-
tados de maquinas, ferramentas e me-
cinicos que fazem rodizio nas ofici-
nas dos clientes, com uma programa-
¢do controlada por computador por-
tatil. Ele cita, entre os clientes, a
Transdaotro, empresa de transporte
urbano de passageiros de Sdo Paulo
com frota de 130 onibus VW, para a
qual faz a manutencio hi trés anos.
“Nosso servigo assegura as cem parti-
das didrias exigidas pela empresa
gerenciadora do transporte coletivo e
a fiscalizagdo de fumaca preta feita pela
Cetesb. Este 6rgdo autuou apenas dois

veiculos que estavam com o nivel de
emissoes no limite, 0 que permitiu 4
empresa recorrer da multa.

Alves, que foi presidente da Acav,
associa¢do dos concessionirios VW no
periodo 1991/92, conta que a entida-
de tem buscado a uniformizacio do
atendimento pés-venda apoiada pela
fabrica, com o objetivo de ampliar os
servigos de manutencio para frotistas.
Diogo Pupo Nogueira, gerente de Pos-
Venda da VW, considera o processo
de terceirizagio irreversivel, devido a
pressio dos custos de manutengio de
uma oficina prépria nio sé por parte

transportadoras, como também das
empresas de carga propria. Para ele, é
natural que o processo esteja mais adi-
antado no segmento de caminhdes pe-
sados, onde costuma haver maior con-
centragio de frotas. “Os caminhdes
leves e médios estdo distribuidos en-
tre 0s pequenos operadores e trans-
portadores autdnomos, o que torna
mais dificil o convencimento da
terceirizagdo. Além disso, as aplicagbes
de toda a gama da marca exigem um
programa extenso para atender as di-
ferentes necessidades de cada veiculo
em suas particulares utiliza¢des.

A Volvo lan¢ou em abril deste ano o
seu Contrato de Manuteng¢io em par-
ceria com a rede de revendas, que
abrange a preventiva e a corretiva Se-
gundo a fibrica, € o Gnico que permi-
te o atendimento do veiculo contrata-
do em qualquer uma das 71 conces-
sionirias da marca. O encontro das
contas é centralizado na fibrica. Seu
principal contrato foi assinado entre a
Vocal e a Masterbus, empresa de trans-
porte urbano de passageiros da capi-
tal paulista e envolve a manutengio
de chassi e carrocetia de 128 6nibus,
sendo 94 B58 e 34 B10M articulados.
Como nos demais modelos, o contra-
to da rede Volvo é por veiculo e a re-
muneragio por quildémetro rodado. No
caso da Masterbus, os mecinicos da
Vocal utilizam as oficinas do cliente,
que instalou um sistema de comuni-
cac¢do com a fibrica em Curitiba. Re



Se vocé é daqgueles que ficam balangando na hora de escolher
entre uma peca de qualidade e uma mais barata, aceite um conselho:

figue sempre com a qualidade Sab6. S0 retentores, juntas e

e mangueiras produzidos com a mais alta tecnologia e os
melhores materiais. E a escolha certa para quem nao quer
perder tempo nem dinheiro. Por isso, as pegas Sabé
sao as escolhidas das montadoras e estao na maioria
dos veiculos nacionais e muitos dos importados.

Exija Sab6. Ou entao, dé a cara pra bater.

Peca perfeicao.
Peca retentores, juntas
€ mangueiras Sabé.

Tecnologia da perfeicao
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ADMINGTRACAQ

Dada a largada na promoc¢io que valoriza
o caminhoneiro habil e defensivo

ma das muitas frases ins-

critas em caminhdes diz

assim: “O volante é o tro-
féu de um heréi sem valor”. De fato,
criticar o motorista de caminhio pelo
fato de dirigir em demasia e provocar
acidentes é lugar comum, mas valoriza-
lo por sacrificar o convivio familiar, em
troca de uma profissio que exige muita
dedicacio, é coisa rara.

Pois € para valorizar o motorista de
caminhdo que foi criado o torneio
Caminhoneiro Defensivo Senhor Segu-
ranga 1996, promo¢io do Programa
Reducio de Acidentes nas Estradas —
Pare, do Ministério dos Transportes,
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organizac¢do de Technibus Eventos, do
grupo que edita a revista Transporte
Moderno, e idéia nascida, fomentada
e viabilizada pelo gerente de Produto
para Caminhées e Onibus da Pirelli,
José Carlos A. de Oliveira.

“N6s, que produzimos pneus, pro-
duto intimamente ligado a seguranca,
decidimos apoiar esta promog¢io por
entender que é preciso valorizar o
motorista que dirige defensivamente”,
explica Oliveira.

A primeira etapa da promogio acon-
teceu dia 31 de agosto no Campo de
Provas Pirelli, Sumaré (SP). Um total
de 34 motoristas inscritos foi submeti-

Fotos Pauoc garash

Lances da Ig)rimeira etapa, em
Sumaré, SP: prova de slalom (ao
lado) e de estacionamento (abaixo)

do a testes feitos em cima de um cava-
linho Volkswagen 16.220, puxando cat-
reta de dois eixos e carregada com
peso de balanga. O torneio consiste
nas seguintes provas:

Marcha a ré e estacionamento
afere noc¢oes de laterabilidade. “Com-
prova-se se o motorista € habil e se sa-
be usar o retrovisor”, diz José Rober-
to de Ramos, consultor da Pirelli.

Slalom teste que consiste em fa-
zer trés “S” sinalizados por cones. Ava-
lia a capacidade de rea¢io instantinea
do motorista. “Cada cone é uma pare-
de. Cada um em que ele esbarra re-
presenta uma fatia de parede arranca-
da”, registra Ramos.

Percurso - consiste em percorrer

um trajeto, com curvas, para aferir co-
nhecimentos e habilidade na utiliza-
¢io do motor, cimbio e freio.
B Portio consiste em passar com o
veiculo no centro de um portio com
3,20 m de largura. E como se o moto-
rista estivesse passando por uma pon-
te estreita. Ganha mais pontos quem
passar em menos tempo e mantiver o
caminhdo mais centralizado.

PREFERENCIA A VIDA O coorde-
nador nacional do Pare, José Roberto
de Souza Dias, entende que a promo-
¢ao Senhor Seguranc¢a é uma maneira
de valorizar quem dirige com habili-
dade e defensivamente. “O principal
quando se esti no volante nao é ver,
mas ser visto. Para se dar preferéncia
a vida é muito importante ser visto”,
reforga.

De cada etapa sairdo sete finalistas
para a a prova final, marcada para de-
zembro. O vencedor levard um Gol
1.000 Plus. Os segundo e terceiro co-
locados receberdo uma viagem para
qualquer capital brasileira com direito
a acompanhante.

“Mais que os prémios materiais, a
promogdo pretende dar evidéncia a
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No centro, o 1° colocado; da esq.
para a dir.: motoristas classificados
em 29, 39, 4%, 5% 6°e 72 lugares

profissao de caminhoneiro. O vence-
dor vai levar em seu caminhdo um tro-
féu visivel que o identificard nacional-
mente como o campedo de um tor-
neio que valoriza a seguranga e a ha-
bilidade”, enfatiza o coordenador do
Pare.

E mais: “O campeio assinard um
contrato com o Ministério dos Trans-
portes que o habilitara a participar dos
programas de radio e televisdo mais

Foto® Giiberto

Os 7 classificados da etapa de Sumaré, SP

Ordem de | Nede

Participante

classificagao pontos Nome Origem (transp.)
1° 728  Norberto Brasil da Silva Fantinati
2° 734 Silvio Dias Wernek Mantelo
3° 736  José Carlos Batista da Silva Mogiana
4° 763  Noel José Dias Hidalgo
5° 782  Egberto Alves Ferreira Valni
6° 801 Wilson Cardoso Itapemirim
7° 802  Aldir Maciel de Almeida Valni

O n? de pontos refere-se a segundos
importantes do Brasil”, acrescenta. E
José Roberto, cercado de motoristas no
Campo de Provas Pirelli, em Sumaré,
emendava: “Vocés vao mostrar para a
populacio que ndo é verdade que
vocés passam em cima dos outros”.

Ramos, consultor da Pirelli e ex-ca-
minhoneiro, entende que é preciso va-
lorizar os milhares de profissionais que
dirigem veiculos valiosos. “E hora de
as empresas investirem neste pessoal
para reduzir os desastres: estd prova-
do que quem dirige defensivamente
nio provoca acidentes e reduz em 20%
0s custos operacionais”. Em grande

parte, 0 motorista de caminhao apren-
de a dirigir andando ao lado de outro
motorista, método nem sempre mais
coerente. “O Senhor Seguranga é uma
competi¢do saudavel, pois valoriza o
caminhoneiro com prontuario limpo,
que conhega as leis de trdnsito e que
relna habilidade e seguranca na con-
dugio de veiculos.

Além da Pirelli, o torneio Senhor
Seguranca ganhou a adesdo das em-
presas BR Petrobris, IBM, Volkswagen
Caminhdes, Sul América Seguros,
Bosch; das entidades NTC, CNT (Sest/
Senat) e da revista Caminhoneiro. &
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Hé4 100 anos, Gottlieb

>

A

v Daimler inventou o
caminh&do. O evento, um marco na
histéria da Mercedes-Benz, consolida
também uma filosofia de trabalho:
desenvolver solugdes de transporte
avangadas, com tecnologia de ponta e
alta qualidade, sempre voltadas para

0 cliente. Aplicando esses mesmos
conceitos, ha 40 anos, a empresa
produziu o primeiro caminhéo brasileiro.
E, rumo ao futuro, estabeleceu um
processo de evolugdo continua. Ao aliar
sua experiéncia inica a um compromisso
de constante inovagdo, a Mercedes-Benz
obtém o reconhecimento do mercado,
traduzido na confianga depositada na

marca de geragdo em geragio.

-3 |

100 Anos do Caminhao

Rodando sempre
rumo ao futu?o. Mercedes-Benz



LANCGAMENTO
DE CAMINHA
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DO 1° CHASSI
VOLKSWAGEN
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VW comeca a transferir a produgio
de caminhdes para Resende

caminhio leve 8-140 é o

mesmo que a Volkswa-

gen vem oferecendo ao
mercado desde 1994, mas foi o pri-
meiro inteiramente montado em
Resende (R)), pelo processo de pro-
ducio modular utilizado na fibrica
provisoria, desde novembro do ano
passado, para a montagem do chassi
de 6nibus Volksbus 16-180. Com o ini-
cio da montagem de caminhdes (leves
8-140 e 7-100) em 29 de agosto, a
empresa comemorou a produgio do
5002 chassi de 6nibus, em experi€ncia
inédita na indistria automobilistica
mundial: os fornecedores fazem a
montagem dos seus proprios compo-
nentes até completar o veiculo.

A partir de 12 de novembro, essa ex-
periéncia se amplia com a inaugura-
¢do da nova fibrica, em fase final de
construgdo. No periodo experimental
de agosto a outubro, diversos compo-
nentes chegam pré-montados a fabri-
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ca provisoria, mas na nova havera mais
trabalho. A cabine, por exemplo, vem
da Ford pronta e pintada, enquanto a
partir de novembro, serd construida
pela Tamet e pintada pela Eisenmann.

Também na nova fabrica, os primei-
ros exemplares a serem montados se-
rio os leves. O inicio da produgio dos
médios esta previsto para fevereiro de
1997, a dos semipesados, para margo,
e a dos pesados, para abril. Mas o con-
trato da VW com a Ford para a produ-
¢do de caminhdes termina em dezem-
bro deste ano. Para manter o mercado
abastecido com todos os modelos, se-
gundo seu gerente de Marketing Fla-
vio Padovan, a VW manterd um esto-
que provisional.

Os caminhdes, no entanto, conti-
nuardo sendo os mesmos produzidos
desde 1981, com as melhorias e atuali-
zacOesjd introduzi . Roberto Barreti,
gerente operacional, diz que a fabrica
ndo descuidou dos produtos, mas con-

Foto Reg nado Manente

Marcelo Alencar, governador

do Rio, José Lopez Arriortua,

da diretoria da VW alema,

e o ministro Francisco Dornelles
na linha de montagem em Resende

siderou temeririo langar uma nova sé-
rie simultaneamente a um novo e re-
volucionario processo produtivo, como
€ o do consércio modular.

Ao contrério de uma linha de mon-
tagem convencional, onde operirios
da montadora trabalham na produgio
do veiculo, no consorcio modular, cada
trecho da linha € atribuido a um gru-
po de fornecedores, cujos operarios,
vestindo uniforme do lider do consor-
Cio, instalam os componentes até a eta-
pa seguinte, onde outros operarios
com uniformes de outra empresa, dio
continuidade ao processo. Os empre-
gados da Volkswagen respondem ape-
nas pela aprovagio apds inspegio fi-
nal do produto. Assim, na fabrica pro-
visoria de Resende, onde trabalham 120
pessoas, apenas 20 pertencem 4 VW,
Os demais sio dos consdrcios: MWM
(motores e transmissdes), Iochpe-
Maxion (chassis), Rockwell (eixos e
suspensio), VDO (tapegaria), Iochpe-
Borlem-Firestone (rodas e pneus). Na
fabrica proviséria ndo funcionam os
consorcios de cabine e de pintura e a
Cummins, que fornece motores para
os caminhdes semipesados e pesados,
s6 entra em margo em parceria com a
MWM, fornecedora de motores para o
chassis de 6nibus e para os caminhdes
leves e médios.

A tarefa dos operirios da Volkswa-
gen é facilitada porque seus parceiros
operam com qualidade reconhecida
por diplomas ISO 9000, certificado
obtido também pela montadora.

Jiingen Ostermann, diretor da VDO,
empresa responsavel por toda a guar-
ni¢io da cabine, enfrenta as dificulda-
des naturais de um aprendizado. “Nés
solicitamos 2 Ford o estigio para um
grupo de operirios nossos aprende-
rem a montagem, mas nio consegui-
mos. Tivemos que fazer na raga”,
exemplifica.



Tradicional fabricante de instrumen-
tos para painel de automéveis e cami-
nhoes de diferentes marcas, a VDO
teve que buscar no mercado opera-
rios com experiéncia em instalagoes de
assentos, tapetes, guarnigdes de por-
tas e forragio de teto. Na fabrica pro-
visOria, mantém 35 empregados e,
quando a nova estiver em pleno fun-
cionamento, deverio ser 150, afirma
Ostermann.

Mas a montagem ndo € a maior di-
ficuldade da VDO. Coordenando o for-
necimento de centenas de itens de de-
zenas de diferentes
fornecedores (quan-
do do funcionamen-
to pleno da fibrica
serdo 2.400 itens de
600 fornecedores), a
VDO esta penando
para montar a logis-
tica de suprimento
dos itens que ainda
sdo comprados pela
VW, mas que em
breve serdo atribui-
dos a ela. “Para evi-
tar PIS e Finsocial
em cascata, as com- s+ -
pras ainda s3o feitas s -
pela Volkswagen,
mas resolvida essa
questio burocratica,
n6s e os demais

mos das compras”,

diz. Segundo ele, a produgio é feita
no regime just-in-time e nao hi espa-
€O para estoques.

Barretti afirma que a logistica de su-
primento esti sendo equacionada por
quatro comités coordenados pela
montadora, com a participagdo dos res-
ponsiveis de cada consorcio. A fase
experimental, acrescenta ele, serve para
ajustar eventuais desacertos.

A SUPERFABRICA — Enquanto os con-
sorcios ganham experiéncia no supri-
mento e na montagem de componen-
tes na fabrica proviséria, a poucos qui-

consércios cuidare- €erca de 750 pessoas tra

16metros de distincia, um exército de
750 operarios trabalham de 14 a 16
horas por dia, de segunda-feira a si-
bado, para concluir as obras do que
serd uma das maiores fabricas de ca-
minhdes e 6nibus do pais.

O terreno as margens do rio Paraiba
do Sul com 900 mil m? abrigara insta-
lagdes de 70 mil m?, incluindo a linha
de montagem com espago para os oito
consércios modulares, mezanino para
os escritorios, prédio para servigos
auxiliares, como refeitério e ambula-
tério médico, instalagdes de servigos
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como energia elétrica, ar condiciona-
do, telecomunicagdes, ar comprimido
e uma pista de testes para caminhdes
e Onibus, além de um centro de de-
senvolvimento tecnoldgico. Este fun-
cionara na fabrica provisoria enquan-
to o prédio proprio nio fica pronto,
pois a engenharia ji comegou o de-
senvolvimento da nova série da cami-
nhoes a ser lancada em dois anos, a
contar de 12 de novembro, informou
Barretti.

Projetada e coordenada pela Promon
Engenharia, com execu¢io atribuida ao
consércio Cubiertas/Triunfo, a nova

balham 16 horas por dia na construgdo da fabrica

fabrica deve ficar pronta em um ano,
desde o inicio da terraplenagem de 700
mil m?3 do plat industrial até a monta-
gem do primeiro caminh3o.

RAIO LASER - Utilizando modernos
processos de constru¢do, as emprei-
teiras, até o final de agosto, estavam
com 70% do piso de concreto pronto.
Gracgas 4 tecnologia do laser, o
nivelamento do piso nfo supera um
milimetro e foi construido para supor-
tar até 6 t, permitindo o trinsito de
empilhadeiras. As colunas, pesando
11 t cada uma, fo-
ram previamente
construidas e insta-
ladas também com
orientacio de pru-
mo por raio laser. A
estrutura metalica
que sustenta o tetha-
do e 34 mil m? de
telhas, também me-
tilicas, pesa 2.200t.
Esse mesmo revesti-
mento unird as co-
lunas na montagem
das paredes com
6 meaté 8 mdeal-
tura, em torno de
toda a fabrica.

Para manter a
luminosidade, parte
do telhado assim
como 1,20 m de pa-
rede terdo revesti-
mentos transparentes. E o isolamento
térmico do teto e paredes recebe
revestimento de fibra recheado por 13
de vidro.

O acesso 2 fabrica, distante 3,5 km
da rodovia Presidente Dutra estd sen-
do duplicado e recebendo revestimen-
to especial, como parte do acordo fir-
mado entre a VW e a prefeitura de
Resende. Para se instalar na cidade, a
prefeitura concedeu 15 anos de isen-
¢do de impostos municipais. Em con-
trapartida, a empresa promete criar
1.500 empregos e fazer investimentos
da ordem de US$ 300 milhdes. &
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TEM A

DE UM
PESO PESA .

Fazer um leasing com a BCN é contar com uma das
maiores e mais experientes Cias. de Leasing do mercado.
Por isso, a BCN Leasing € o caminho certo para quem
quer crescer. Taxas competitivas, agilidade nas operagoes,
ganhos com beneficios fiscais e alternativas de prazos

de pagamentos a partir de

24 meses sao algumas das

muitas vantagens que a BCN

Veiculos

pode oferecer para vocé e para sua empresa. BCN Leasing.
A forma mais inteligente e segura de investir no seu
negdcio. Fale com seu gerente BCN, ou ligue para nossa
Mesa de Atendimento: Tel.: (011) 7296-6969.

BCNI Leasing

Computadores Avides
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A Novoeste, concessiondria da Malha Oeste da RFFSA, aumenta em
35% o volume de carga apenas com medidas de organizacio

A malha sob operagédo da Novoeste tem 1.600 km de trilhos

onseguiram tirar nosso ges-

so". Com essas palavras, o

diretor de Marketing da
Novoeste, e ex-gerente comercial da
Regional 10 da Rede Ferrovidria Federal
S.A., Ricardo Lopes, sintetiza 0 4nimo
com o qual vem desempenhando seu
trabalho na empresa, apds ter servido
durante 19 anos a estatal. E ndo € s6 ele
que, sob nova dire¢io, se tem sentido 4
vontade para praticar o conhecimento
acumulado no setor de transporte ferro-
vidrio, apds a processo de privatizagio
da operagio, em margo passado.

“O processo de degradagio que a
ferrovia vinha sofrendo ha anos havia
tirado a satisfagio de todos de trabalhar,
mas agora hi um entusiasmo generaliza-
do”, afirma o diretor de Transportes e
Seguranga da Novoeste, e ex-gerente
operacional da SR 10, Sérgio Zulian
Cardoso. Ele estava hi 20 anos traba-
lhando para a Rede, e, junto com Ricardo

Lopes, faz parte, agora, do quadro de
1.102 funcionirios que toca a Novoeste,
concessiondria da Malha Oeste.

O novo dnimo, aliado a uma pritica
organizacional totalmente diferente da
antiga, conseguiu fazer com que a em-
presa, em menos de dois meses, apre-
sentasse um aumento de 35% da carga
transportada. No més de setembro, fo-
ram 290 mil TU (toneladas tteis), ou 163
milhdes de TKU (toneladas por quiléme-
tro Gtil), um recorde que consegue tomar
a empresa superavitiria, diz Lopes.

Os principais produtos transportados
pela Novoeste sio os derivados de pe-
tréleo (45% da receita), grios, farelo de
soja, minério de ferro e manganés, ci-
mento e produtos siderirgicos. Segundo
Ricardo Lopes, a demanda global para a
empresa corresponde a 447 mil TU/més,
entre os quais 227 mil TU/més de petr6-
leo. Atualmente, a capacidade da
Novoeste em atender 2 demanda de

petréleo é de 77 mil TU/més, podendo
chegar a 110 mil TU/més sem adquirir
novos vagoes. “Para isso, estamos ofere-
cendo ao cliente a credibilidade que
comegamos a recuperar”, afirma.

Concedida aexploragio privada pelo
total de US$ 62,36 milhdes, sendo US$
21 milhdes 2 vista, e o saldo devedor de
US$ 41,3 milhdes, em 30 anos, com dois
de caréncia, a Malha Oeste est3, desde
margo passado, nas maos de um consor-
cio liderado pela empresa de investi-
mento norte-americana Noel Group (ver
box), que controla 32%  agdes. Sio
também integrantes do consércio a
Chemical Bank Partners, Victory Capital,
a empresa de investidores anénimos
Western Railway Investors, e a Brazil
Rail Partners. A matha sob operagio da
Novoeste tem 1.600 km de trilhos que se
estendem da regido de Bauru, interior
noroeste de S3o Paulo, até Corumbi
(MT), divisa com a Bolivia, e Ponta Pord
(MT), divisa com o Paraguai.

Decididos a explorar o grande poten-
cial ferroviario que viram no Brasil, os
investidores do cons6rcio trouxeram para
liderar o trabalho executivos com larga
experiéncia em operag¢io de trem de
carga. Na presidéncia esti Glenn
Patterson Michael que vivenciou, na dé-
cada de 1970, situagdes de trabalho em
ferrovia muito parecidas com aquelas
que esti enfrentando agora.

Ele e Edward Moyers, também envol-
vido com os negocios ferroviarios no
Brasil, conseguiram reerguer a South
Pacific, que operava 15 mil km de tri-
lhos, tinha 18 mil funciondrios e um
orcamento de US$ 3 bilhdes. “La deu
certo e aqui também nio ha motivos
para nio obtermos resultados”, diz o
atual presidente da Novoeste. Outro
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norte-americano que se juntou a equipe
& M.O. Jones, chefe de Manutengio
Mecinica.

O estilo de Michael & marcado pela
descentralizacio de decisdes e cobranga
de resultados. Ele faz questio de inspe-
cionar pessoalmente a linha no minimo
uma vez por semana, para descobrir os
problemas que possam estar afetando o
desempenho. Todos os dias, as 8h da
manhi, o presidente se reline com seus
diretores e gerentes para saber o que
aconteceu no dia anterior, desde peque-
nos acidentes de trabalho até atrasos de
operagio ou questdes de contratos co-
merciais. “As orientacdes sio dadas nes-
sas reunides”, afirma Cardoso. Além
diretrizes 2 equipe — toda remanescente
da Rede - e tomar atitudes para sanar
problemas operacionais, como importar
lubrificadores para os trilhos ou investir
US$ 1,5 milhdo em maquinarios para
consertos de dormentes, o presidente da
Novoeste faz questio de acompanhar
reunibes com clientes importantes, nas
quais siolevanta  eventuais fathas da
empresa e firmados compromissos para
entregas futuras.

Logo nos primeiros dias de contato
com o pessoal em Bauru (SP), onde esta
a sede da Novoeste, foi dada a diretriz
principal da nova empresa ao time da
casa: o cliente tem que ficar satisfeito
com o servigo prestado, pois assim ele
tende a ser fiel 2 empresa. Para isso, o
cumprimento dos prazos acertados é
fundamental.

Na gestio da Rede, a pontualidade
nunca foi o forte. Nao havia horérios
fixos para partidas e, portanto, tampouco
parachega 2o destino.“Tinhamos que
esperar o carregamento total da compo-
si¢3o para poder partir”, afirma Sérgio
Cardoso. Muitas vezes, o trem ficava
horas 2 espera de 20% do volume total
de sua capacidade.

Para poder cumprir prazos, comega-
ram a ser mudadas algumas regras
operacionais e de organizacio de servi-
¢o que surtiram resultado imediato. Fo-
ram criados horirios fixos para as par-
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G.Michael: descentralizar decisbes

tidas: dois trens de Bauru (SP) para
Campo Grande (MT), as 12h e as 24h, e
mais dois de Campo Grande (MT) para
Bauru (SP), as 16h e as 4h. De Campo
Grande (MT) para Corumbd (MT) ha
dois trens dirios, as 20h, um saindo em
cada sentido. No ramal Campo Grande
(MT)-Ponta Pord (MT) hd um trem a
cada dois dias.

Sem alteracao
nos trilhos

Liquidagdo da maior acionista
ndo afeta andamento da Novoeste

A liquidagio da Noel Group Inc., em-
presa detentora de 32% das agdes do
consorcio que estd dirigindo a Novoeste,
anunciada nos EUA em maio passado,
no afeta 0 andamento da companbhia,
afirma o presidente Glenn Michael. Se-
gundo ele, a acionista ird honrar todos os
seus compromissos de investimentos
previstos. Apenas nao programard ou-
tros. “Esses processos de liquidagdo sdo
praticas comuns nos EUA, e as pessoas
ndo devem se preocupar com isso”,
afirma. Segundo Michael, a meta de
tornar a empresa ferroviaria rentavel
ndo foi alterada, principalmente porque
o interesse dos acionistas é o retono do
capital investido. “Traremos lucro para a
companhia em curto prazo”, afirma.

Além dos hordrios, cumpridos religio-
samente, foram alteradas regras da anti-
ga Rede para composig¢oes dos trens.
Anteseram permiti , no miximo, duas
locomotivas, com vagoes de capacidade
méixima de 1.080 t para cada uma.
Agora, os trens podem ter até trés loco-
motivas, cada uma tracionando 1.300t, e
o limite m4ximo de vagdes dobrou de 50
para 100 unidades.

A pontualidade e a eficiéncia  via-
gens, que ja tiveram seu tempo reduzido
de 48 horas para 41 horas na linha
principal, nio se refletiram em fretes
maiores aos clientes. “Nossos pregos so
balizados pelo frete rodovidrio e, quando
podemos, cobramos menos”, garante o
diretor de Marketing.

Aumentar a capacidade ~ composi-
¢0es nio foi possivel apenas pelo desejo
dos novos donos. A experiéncia em
manutengio de M.O. Jones, capaz de
reconhecer defeitos nos motores  lo-
comotivas apenas ouvindo seu barulho,
esti sendo essencial para alcangar essa
meta. Depois de observar atentamente
os procedimentos mecinicos da equipe
de manutencio, Jones comegou a acertar
pequenos problemas que afetavam a
produtividade dos trens. Com a reposi-
¢lo dos estoques de componentes, na
qual foram gastos US$ 1,5 milhao, pro-
gramag¢io de manutengdes periédicas e
vistorias didrias para prevencio de fa-
lhas, foi possivel colocar em condigoes
de operacio80% 35 locomotivas de
tracdo. Foram herdadas 53, entre as
quais apenas 30 estavam nessas condi-
¢oes. Entre as 18 sucateadas no patio,
Jones acredita ser possivel recuperar
Cinco, ¢aso seja necessario.

O chefe da manutencio acredita que
planejar manutengio ou providenciar um
estoque de pegas ou novos ferramentais
seja a parte mais corriqueira de seu
trabalho na Novoeste. Ele se orgulha,
mesmo, da limpeza e da organizag¢io
que conseguiu transmitir 4 sua equipe.
“Conhecimento técnico nunca foi o pro-
blema da empresa”, diz, ressaltando que
o ambiente afeta a atitude ~ pessoas.
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Tanto escolhendo o Ford
F4000, como o novo Ford
Cargo 814, vocé leva a
superioridade dos motores
Cummins da série B.

Para o recém lancado
Cargo 814, a Cummins
reservou a versdo 4BTAA,
com 140cv, que transformou
o veiculo num dos mais
potentes da categoria.
Desenvolvido para as
caracteristicas do caminhéo,
o Cummins 4BTAA estd
equipado com turbo e
intercooler, garantindo
excelente desempenho

e vma operagdo mais
eficiente e lucrativa.

Um motor tdo especial,
que merecev uma garantia
especial. Como promogéo
de lancamento, a Cummins
ampliou sua garantia
normal de um ano para
dois anos, sem limite de
quilometragem*,

Dirija o Cargo 814.

Mais forca da Cummins no

segmenfo de caminhées Ieves.

MOTOR CUMMINS 4BTAA

I S E PLACA
DOIS SUCESSOS SEGUIDOS.

O CAMINHAO QUE VOCE PRECISA
COM O MOTOR QUE VOCE QUERIA.

Quem tem Cummins
tem mais motor,

$60 Paulo: (9011) 912 3300
Outras Localidodes: 0800-123300

Os motares Cummins estao em canformidade com o Canama

*Promocaa vélida para veiculas adquindas até 31/07/97
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Estacao polemi

Descentralizacado aduaneira decepciona
operadores e preocupa 6rgios publicos

defini¢io da localizagio

das primeiras 11 de um

total de 40 EADIs, Esta-
¢oes Aduaneiras Interiores criadas por
decreto do presidente Fernando Henrique
Cardoso, esta gerando criticas de opera-
dores interessados na disputa pela con-
cessdo dos servicos. Além da localiza-
¢do, os empresarios dos terminais adua-
neiros criticam os critérios de criagio
por concessio ou permissao de servigo
publico, classificando-os de uma forma
de estatizacdo, porque até o ano passa-
do o alfandegamento de terminais era
autorizado pela Receita Federal a pedi-
do dos operadores. “O critério mudou em
fungio do grande interesse que a politica
de descentralizacio das aduanas desper-
tou nos operadores de terminais”, alega
um assessor da Receita Federal.

A Receita Federal informa que a defi-
ni¢do doslocais 11 primeiras EADIs
foi feita em comum acordo com os gover-
nos estaduais e obedecendo critérios
geoeconOmicos traduzidos por alta con-
centragio de cargas de importagdo e de
exportagdo. Assim, no estado de Sao
Paulo, foi definida uma em Santo André
e outra em Campinas. As demais s3o em
Brasilia (DF), Cascavel (PR), Caxias do
Sul (RS), Anapolis (GO), Manaus (AM),
Salvador (BA), Juiz de Fora (MG), Recife
(PE) e Resende (R)).

Para discutir a localizacio do terminal
alfandegado em Santo André e suas
implicagbes no trinsito da regifio metro-
politana de Sao Paulo, a Secretaria de
Estado dos Transportes Metropolitanos
(STM) reuniu em S4o Paulo, no dia 20 de
agosto, cerca de 70 interessados. O
representante da Receita Federal nio
compareceu, sob a alegagio de que o
edital ainda nio estava pronto. O
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workshop promovido pela STM deu uma
mostra do que podera acontecer até a
efetiva instalacio das EADIs.

Localizadas em zona secundiria (dis-
tante dos portos e aeroportos), as EADIs
oferecem mais servicos do que os Termi-
nais Retroportuirios Alfandegados (TRAs),
localizados a uma distincia nio inferior
a 5 km das zonas primarias e autoriza-
dos a realizar o controle aduaneiro de
cargas de importacio e exportacio em-
barcados apenas em contéineres. As
EADIs operam também carga a granel e
em regimes aduaneiros suspensivos, fun-
cionando como entreposto na importacio
e exportagio, para admissio tempori-
tia, trinsito aduaneiro, draw-back, ex-
portacio temporaria, depésito alfande-
gado certificado e depdsito especial alfan-
degado. Operados pela iniciativa priva-
da para descongestionar portos € aero-
portos, ja existem 18 terminais alfande-
gados funcionando em todo o pais. S6 no
ano passado, foram autorizadas oito,
mas até entdo, o governo nio interferia
na escolha dos locais.

TRILHOS SOB DISCUSSAO —Para ~

sio Marques Filho, presidente da ABPRA,
entidade que retine os terminais alfan-
degados, a escolha de Santo André, por
exemplo, vai comprometer ainda mais o
trinsito na regiio metropolitana de Sio
Paulo, porque o municipio nfo tem aces-
sorodovidrio. “  quer que seja o local
escolhido, exigird que o caminhzo atra-
vesse no minimo dois municipios até

alcangar uma rodovia e a distincia de 70

km até o Porto de Santos, por exemplo,
nio estimula o uso do trem”. O local
ideal, segundo ele, seria as margens do
Rodoanel, a ser construido em torno da
regido metropolitana.

Foto Paulo Igarashi

Ayrton Franco Santiago, superinten-
dente da Regional Sudeste (SR-4) da
Rede Ferroviaria Federal, discordou ale-
gando que a orla ferrovidria oferece
espaco e condigdes suficientes ndo para
uma, mas para diversas EADIs, Ele lem-
brou que ao longo da ferrovia ja existem
terminais de carga importantes, como o
de Presidente Altino, da Rede, usado
para atender ao Mercosul, além dos
particulares da Coliimbia e da Cnaga.

Por sua vez, Gilda Collet Bruna, dire-
tora-presidente da Emplasa, Empresa de
Planejamento Metropolitano da Grande
Sao Paulo, lembrou que o parque indus-
trial instalado as margens da ferrovia
esta sendo substituido por supermerca-
dos, magazines, shopping centers e cen-
tros de diversdo enquanto as inddstrias
estio buscando 4reas menos adensadas
para se instalarem longe dos congestio-
namentos. Bruna mostrou preocupagio
com o aumento do fluxo de caminhdes na
rea metropolitana. Ela contou que in-
gressam diariamente na capital paulista
pelas rodovias 300 mil veiculos e circu-
lam pelas marginais de passagem por
Sao Paulo outros 800 mil.

O engenheiro Antdnio dos Santos
Andrade, da CPTM — Companhia Paulista

o
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de Trens Metropolitanos, por sua vez,
disse esperar que o possivel crescimen-
to do transporte de cargas por ferrovia
com a instalagio da EADI de Santo An-
dré nio comprometa os planos do gover-
no estadual de multiplicar por duas ve-
zes e meia o volume de passageiros
transportados pelos trens de subirbio na
Grande Sio Paulo. Para isso, a CP'TM
estd adquirindo 30 novas composigdes e
investindo na recuperagio dos 300 km
de linha da regido metropolitana. A cons-
trugdo do Rodoanel, por outro lado, con-
tinua indefinida. Bruna considerou ne-
cessario um debate mais detalhado sobre
0 seu trajeto com as prefeituras envolvi-
das porque a primeira versio ji nio
atende as necessidades de cada uma. Ela
sugeriu que o Rodoanel seja composto
também por trithos para liberar a matha
ferrovidria existente para o transporte
de passageiros.

Atender todos esses interesses nio
mostra ser tarefa ficil. José Eduardo de
Assis Lefevre, chefe do Departamento de
Operagoes Urbanas da Emurb, Empresa
Municipal de Urbanizagio de So Paulo,
apresentou na reuniio o projeto de recu-
peragio urbana dos bairros de Barra
Funda, Pompéia e Lapa, aprovado por

Terminal Boa Vista em
Sumaré (SP) administrado
pela Cnaga, que revindica

o alfandegamento

lei municipal, que pre-
véa construgio de con-
juntos habitacionais,
COMErCio e servigos.
“Nzo considero acon-
selhavel instalar EADI
nessa regido. Se tiver,
vai dar briga”, avisou.
Claudio Senna Fre-
derico, secretirio dos
Transportes Metropo-
litanos, alertou para os
freqiientes acidentes
com trens de carga a0
longo  linhas dare-
gido metropolitana,
responsaveis, segundo
ele, por interrupgbes
dos servigos de passa-
geiros. Ele disse que,
além  interferén -
urbanisticas e de trinsito, a instalagio
das EADIs promoveri o aumento do
volume de carga a partir da privatizagio
da Malha Sudeste. Para ele, isso s6 nio
afetard o transporte de passageiros se
for constuido um anel ferrovirio fora da
area metropolitana.

EXPRESSO FERROMAR - Se a instala-
¢do da EADI em Santo André esti cau-
sando tanta polémica, a de Campinas
deixou decepcionada a Cnaga, empresa
que ja mantém terminais alfandegados
em S3o Paulo e Sdo Sebastido, e que fez
pesados investimentos em um mega-
terminal intermodal em Sumar€, a pou-
cos quilémetros de Campinas.

Seu diretor José Américo Ribeiro dos
Santos, que havia requerido o alfan-
degamento desse terminal (Boa Vista)
em oficio enviado ao presidente da Re-
publica com c6pias para os 6rgios da
area econdémica e da Receita Federal,
pediu audiéncia ao secretirio da Receita
Everardo Maciel, inconformado por ter
ficado de fora da concorréncia. “Se o
governo quer fazer concorréncia nio
deveria imp0r restricdes”, argumenta.

O decreto que cria as EADIs (n® 1.910,
de 21 de maio de 1996) estabelece

como vencedora da concorréncia a em-
presa que cobrar a menor tarifa e ofere-
cer maior pagamento ao Fundaf — Fundo
Especial de Desenvolvimento e Aperfei-
¢oamento das Atividades de Fiscaliza-
¢d0. “Ora, se 0 governo quer obter mais
recursos para o Fundaf deveria conside-
rar uma regiio geoecondmica e nio
limitar a0 territ6rio de um municipio. Nés
estamos a poucos quildmetros da divisa
de Campinas”. Santos discorda do argu-
mento da Receita, segundo o qual a
escolha atendeu aos interesses dos go-
vernos estaduais: “A reunido da STM
mostrou que o estado nio esta seguro de
que Santo André é o melhor local e,
como dono da Fepasa, teria 0 maior
interesse no alfandegamento do Termi-
nal Boa Vista, de quem é proprietrio”.
A Cnaga explora o Terminal Boa Vista
desde 1989, como concessioniria da
Fepasa, onde ji investiu US$ 35 mi-
lhdes, segundo Santos. Localizado no
entroncamento das rodovias Anhangiiera,
Bandeirantes e D. Pedro I, é atendido
pelas linhas da Fepasa com trilhos de
bitolas larga e estreita. Ocupando area
de 942 mil m?, estd a 120 km do Termi-
nal de Conchas do grupo na Hidrovia
Tieté-Parani e a 25 km do Aeroporto de
Viracopos. Seus armazéns graneleiros
tem capacidade estitica de 405 mil t.
A partir de 13 de setembro, a Chaga
comega a operar o Expresso Ferromar,
duas composi¢des com 40 vagdes que
fazem seis viagens semanais entre os
terminais Boa Vista e Sabod, no Porto de
Santos, com 2 mil contéineres por més
ou 27 mil t de carga. Segundo Santos, o
alfandegamento do terminal permitird
ampliar rapidamente esse volume para
12 mil contéineres por més, retirando
igual quantia de caminhdes na rota San-
tos—~Campinas e contribuindo para me-
lhorar o trinsito na regido metropolitana
de Sdo Paulo. O Expresso Ferromar serd
operado por um consorcio liderado pela
Cnaga, e formado pela Transroll Nave-
ga¢a0 S. A, Termares Terminais Mariti-
mos Especializados e Fepasa Ferrovia
Paulista S. A. B
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As novidades: porta corrediga, teto alto
e acesso interno ao compartimento de carga

omegou em setembro a pro-
ducio da nova Kombi da
Volkswagen, que serd mos-
trada ao piblico no Saldo do Automé-
vel, neste outubro, em Sio Paulo.
Foram introduzidas mudangas sig-
nificativas no novo modelo, incluindo
porta corredica lateral (em lugar da tra-
dicional com maganeta). Retirou-se
também a diviséria entre o banco di-
anteiro e a parte traseira. Agora, hi uma
passagem que possibilita o acesso dos
ocupantes a0 compartimento de car-
gas ou passageiros, oferecendo maior
mobilidade de operacio. Por exemplo:
alguém que faga 50 entregas didrias,
em vez de 200 movimentos de sobe-
e-desce, fard apenas 100. Trata-se de
um brutal alivio para os rins.

Outras modifica¢oes incluem a ins-
talacdo de um sobreteto, maior porta
traseira no modelo furgio e novas to-
madas de ar na coluna“D”.

A porta corredica economiza espa-
¢o nas operacgdes de carga e descarga;
a ligacdo direta habiticulo/comparti-
mento acelera as operagdes; o

A4 TRANSPORTE MODERNO - AGOSTO - 1996

sobreteto (128 mm a
mais na altura) per-
mite maijor cuba-
gem. S3o mudangas marcantes pard um
produto que pouco evoluiu desde seu
lancamento, em 1957.

Merecem destaques também os no-
VOs retrovisores € as novas janelas no
modelo estindar — agora s3o duas, em
vez de quatro. Outra mudanga: os ban-
cos dianteiros (dois) sio individuais,
permitindo a passagem ao habiticulo.

Junto com as versodes estindar e fur-
gio, a Volkswagen langard o modelo
luxuoso batizado de Carat, com teci-
do revestindo os bancos e as laterais.
Seu banco intermediirio tem assentos
individualizados.

Na nova Kombi nio hi mudanca na

-

O que muda na Kombi

(em mm)
Agora Antes
Altura 2040 1912
Largura 1720 1746
Comprimento 4505 4397
Entre eixos 2400 2400

O que mudou externamente: nas
laterais, duas janelas em lugar das
quatro anteriores e porta corredica;
teto com maior altura; a porta
traseira ficou maior, facilitando

0 acesso para carga e descarga

parte mecanica. O
motor é 0 mesmo
1.6 refrigerado a ar,
com opgdes para al-
cool e gasolina. O
motor nio muda
para beneficiar-se
das vantagens fiscais concedidas ao
veiculo popular.

Em 1997, no entanto, com a entra-
da em vigor de novos limites de emis-
soes de poluentes, a Kombi receberd
motor refrigerado a agua, posicionado
na dianteira € n3o mais na parte trasei-
ra. Para isso, deverd pular do estigio
atual - segunda geracio — para a quar-
ta, ja em produgio na Alemanha, com
linhas suaves e arredondadas, e dese-
nho aerodinimico.

O MAIS ANTIGO - A Kombi € o vei-
culo mais antigo em producio no Bra-
sil. Estd em linha ha 39 anos. Esti en-
tre os poucos modelos nacionais que
superaram a marca de 1 milhdo de uni-
dades fabricadas. O furgio é um vei-
culo com favorivel relacio custo-be-
neficio: pesa praticamente aquilo que
transporta e tem um prego atrativo, sem
divida conquistado pelos longos anos
de imutabilidade tecnolégica. &



I cla servico on line na

HOME PAGE

e net

Informagées do setor de transporte ja estio disponiveis
na Internet. O enderego é: http://www.transporte-moderno.com.br

Transporte Moderno estd

langando na Interet seu

servigo on line que ofe-
rece 20s seus leitores e a todos os in-
teressados informagdes atualizadas e
confiaveis sobre 0 mundo dos trans-
portes.

A partir de agora todas as pes-
soas ligadas 3 rede mundial de com-
putadores podem consultar a "bome
page"da Transporte Moderno que ini-
cialmente oferece informag¢des sobre
os diversos segmentos de transporte
do Brasil, noticias internacionais do se-
tor, relagdo dos enderegos mais quen-
tes no ciberespaco, agenda de even-
tos, e informagdes sobre a Expobus'96,
a feira que aconteceri de 4 a 9 de no-
vembro deste ano na cidade de Sio
Paulo. Além disso, um banco de da-
dos apresenta tabelas de precos de
veiculos comerciais, produgio brasilei-
ra de caminhdes e Onibus, tarifas € ou-
tras informagdes ligadas ao transpor-

KIT PARA MONTAGEM E DESMONTAGEM DE _
RODAS DE ALUMINIO E CROMADAS PARA CAMINHAO

O Bead Savers System foi
criado especialmente para
proteger as rodas de alumi-
nio além das cromadas e de
ago na montagem e des-
montagem dos pneus. O kit
contém 7 ferramentas acondi-

de uso.

O Bead Savers System é
recomendado pela GoodYear.
Pega ja seu kit.
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te, que serdo ampliadas e comple-
mentadas gradativamente. A cada dia
mais paginas serdo acrescidas. O obje-
tivo € mostrar em linguagem clara o
mundo dos transportes ao usuirio da
Internet.

Quem consultar oendereco http://
www.transporte-moderno.com.br
pode conhecer, da maneira mais facil,
as ultimas novidades do transporte, fi-
cando sintonizado com o que aconte-
ce aos negocios na area, com as pes-
soas ligadas 2 atividade e com as deci-
sOes governamentais sobre o setor.
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No Brasil meio milhdo de pessoas ja
estdo conectadas com a Internet, se-
gundo os Gltimos levantamentos. Esse
crescente nimero de consumidores
que navegam na Internet estd atrain-
do muitas empresas i rede. Mais de
6.100 delas ja solicitaram registro de
seu nome e 80% possuem “site” pro-
prio, oferecendo servigos variados,
além de informagdes. O interesse das
empresas se justifica porque uma gran-
de parcela dos meio milhdo de inte-
ressados tem elevado poder aquisiti-
vo. Em recente pesquisa feita pela Data
Folha, constatou-se que 18% das fami-
lias de Sao Paulo ja possuem micro-
computador em casa, o que significa
que cerca de 400 mil familias da re-
gido utilizam o micro em casa.

Um dos fatores que contribuiu para
o crescimento do uso doméstico do
micro € o ingresso dos bancos no seg-
mento e a disponibilidade de publica-
¢Oes eletronicas. Ry

NTRAR
COM SEU ANUNCIO

, 0 RETORNO
cionadas em uma pratica male- E Gmmm!
ta. Acompanha também, uma ’
fita de video com instrugoes E )A

77
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Empilhadeiras elétricas, a diesel e a gasolina/gas
foram grandes destaques da Movimat

sétima edicio da Movimat - Feira de Movi-

mentagio e Armazenagem de Materiais, reali-

zada de 3 a 6 de setembro no Expo Center
Norte, em Sio Paulo, consolidou-se como o Gnico evento
a apresentar o que se produz nesse setor no pais € no
exterior. A feira aglutinou fabricantes e distribuidores de
equipamentos diversos, ao lado de novas estruturas de
estocagem e sistemas informatizados aplicados ao setor.
De acordo com o Imam, organizador do evento, a armaze-
nagem, 2 movimentagio e os transportes que compoem a
logistica representam de 15% a 25% do faturamento das
empresas.

A participagio de 140 empresas, das quais 30 do exterior,
resultou em perspectivas de negbcios em torno de R$ 200
milhdes, na avaliagio do Imam. Produtos voltados para so-
lugoes de logistica, que exigem respostas rapidas e eficien-
tes em sistemas de armazenagem foram destaques das em-
presas Clark Material Handling, Intertec, St. Onge Company
e Genquip Corporation, dos Estados Unidos; Van der Graf,
do Canads; Toyota, do Japio; PEEM, da Austria; Cassioli,
da Italia; e Auramo, do Chile.

As necessidades especificas do cliente, aliadas a
mensurag¢io do custo/beneficio, em relacio ao investimen-
to para a aquisi¢io de novos produtos, mediaram as milha-
res de consultas feitas nos estandes ~ empresas nacionais
Prestolite, Ameise, Cyklop, Hyster Brasil, Marfinite, Nife,
Pistelli, Rapistan Demag e Skam, entre outras.

Mas o grande destaque da feira ficou com as empilhadeiras

importadas dos Estados Unidos, Coréia, Japao, Alemanha e
China. Movidas a diesel, a gis ou a gasolina, e a eletricida-
de, as marcas Hyster, Daewoo, Nissan, Clark, Toyota, Lifto,
Linde, Toplift, e as nacionais Ameise, Skam, Hommer, Levton
e Dutra despertaram a atencio de compradores potenciais.
A Skam, por exemplo, lancou empilhadeiras elétricas de
patas nas capacidades de 1.200 kg e 1.500 kg, aptas a
empilhar a 90 graus em corredores de até 1.950 mm, além
de permitir 50 elevacdes/hora.

Outros produtos, de utilidade pratica, também se desta-
caram, como o tridngulo PBR, estrutura removivel para es-
tocar mercadorias paletizadas, da Encaixe Metal; a envol-
vedora com filme esticdvel para unitizacio de cargas, da
Cycklop; e o carregador de bateria tracionéria série BR, da
Nife. A By Engenharia mostrou quatro modelos de manipu-
ladores a vacuo, importados dos Estados Unidos. A Lark
langou uma pa-carregadeira compacta e varredeiras de rua
com escovas (veja as novidades na seqtiéncia).

A Vicari anunciou a terceiriza¢do de servicos a partir do
levantamento das necessidades do cliente e a produgio de
embalagens desenhadas sob medida. J4 a Tema Terra, de
Alphaville, Barueri (SP), se propde a terceirizar a movimen-
tacao de materiais dentro da indistria, mediante quatro for-
mas de terceirizacio: manutencdo, somente mio-de-obra
especializada; mista, com empilhadeiras mais manutenczo;
completa, com empilhadeiras mais operacio e manuten-
¢ao0; e total, com empilhadeiras mais opera¢do, manuten-
¢io e combustivel.

Hyster alia baixo ruido a conforto

e s

H-80: gasolina ou diesel

As novas empilhadeiras H-
80XL2 e H-155XL2 (série

Challenger), importa  dos
Estados Unidos, apresentam
baixo indice de ruido e sdo
mais confortiveis que as
convencionais. O modelo H-
80, de 4 t, pode ser equipa-
do com motor GM V6-4.3L
a gasolina, com injecdo ele-
trobnica, ou motor diesel
Perkins 1004-4. Possui siste-
ma de transmissao com pe-
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dal Monotrol, que combina
as funcdes de acelerador e
de operador livres para o vo-
lante e alavancas hidrdulicas.

A elevagio-padrio da tor-
re de dois estigios ¢ de
4.300 mm, proporcionando
ampla visao entre as vigas,
rapidez e facilidade para
movimentar paletes. O car-
ro de elevagio, com 1.220
mm, € do tipo gancho com
encosto para carga. Os

roletes angulares pré-lubri-
ficados e blindados assegu-
ram resisténcia durante a
elevacio e abaixamento das
cargas. Os garfos tém 1.220
mm de comprimento. A ve-
locidade maxima de marcha
€ de 20 km/h. Opera com
direcio hidraulica, dispon-
do de protetor de operador
(em forma de grade), siste-
ma de limitacio do opera-
dor, valvula de trés fun¢des.
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Permite 6 graus de inclina-
¢do a frente/6 graus 2 ré.
O modelo H155 X1.2, de 7
toneladas, estd disponivel
com motores GM V-6 a ga-
solina (93 hp), GLP (87 hp)
e diesel (75 hp), a 2.500 rpm.
Com torre de dois estigios,
a face superior dos garfos
atinge 5.400 mm. O compri-
mento até a face dos garfos
é de 3.705 mm, e a altura
com a torre estendida com/
sem encosto de carga é de
6.660 mm. O modelo traz al-
gumas caracteristicas que

melhoram a produtividade:

Os estribos em ambos os
lados facilitam o acesso i
cabine do operador.

A coluna de dire¢do com
cinco posicdes, escamotei-
vel, com 3.5 voltas de ba-
tente a batente, tem reagdo
imediata e precisa.

Os instrumentos analogi-
cos s3o montados na frente.

O projeto ergondmico co-
loca todos os instrumentos
para uma vista clara. Alavan-
cas para elevacio e inclina-
¢do de facil acesso.

Os pedais instalados so-
bre assoalho inclinado au-
mentam o conforto.

O capd é forrado inter-
namente com uma manta de
isolamento acustico para
abafar o ruido.

O motor a gasolina propi-
cia as vantagens da injegdo
eletrdnica: ignicio eletrdni-
ca, controle do governador
eletrbnico e sistema de
diagnostico integrado. Alter-
nador e outros componen-
tes s30 acionados por uma
correia plana com tensor

automitico.

O mesmo motor a gasoli-
na pode ser equipado com
o GLP. Dispde de sistema de
ignicdo computado-rizado e
controle do governador ele-
trénico. O motor diesel,
opcional, Perkins de quatro
cilindros, 4.0L e injecdo di-
reta, desenvolve alto torque
nas baixas rotagcdes para a
aceleracio rapida e forca na
tracdo. Isoladores especiais
de vibragio ajudam a
minimizar os niveis de rui-
do (85 decibéis).

Modelos para cargas pesadas

D110/120: opera em portos

As empilhadeiras B15T e
D100/120, importadas da
Coréia do Sul, s3o represen-

tadas no Brasil pela Tema
Terra, que ji contatou a
Codesp, do sistema Porto-
bras (portos do Rio, S3o Se-
bastido, Vit6ria e Tubardo)
e Armazéns Gerais Colim-
bia, com vistas 3 comercia-
lizagio das primeiras 20 uni-
dades no inicio de 1997.

O modelo B15T, de 1,5¢,
atende 2 industria alimenti-
cia, que necessita de empi-
lhadeira convencional com
elevacdo mixima dos garfos
de 3.300 mm, tamanho dos
garfos de 900x100x35 mm
(comprimento, largura, es-

pessura), e raio de giro de
1.487 mm.

Os modelos D100/120, de
10t e 12t, respectivamente,
destinam-se ao transporte de
produtos pesados em ireas
portudrias. Depésitos al-
fandegados, para movimen-
tacdo de contéineres e in-
dastria metalirgica, conso-
mem este tipo de empilha-
deira.

Com motor diesel Dae-
woo D1146, de seis cilin-
dros, injecdo direta, em li-
nha vertical, esses modelos
dispdem de pistdes com trés

anéis de aluminio. Em am-
bos, a elevagdo méxima dos
garfos € de 3.000 mm. Mas
o tamanho dos garfos apre-
senta pequena diferenca: no
D100, é de 1.200x200x70
mm, e no D120 situa-se em
1.200x200x75 mm. O raio de
giro € igual para ambos:
4.000 mm.

"Nesse segmento, estare-
mos produzindo os sobres-
salentes para o atendimen-
to de assisténcia técnica ao
usudrio”, disse Eduardo Di
Fonso, coordenador de Lo-
gistica da Daewoo.

Nissan tem controlador multifuncional

Lancamento mundial da
marca, 4 japonesa Nissan
série BX, com capacidade
delta25t, chega ao Bra-
sil em outubro, como parte
da primeira aquisi¢io do La-
boratério Frezenius, de
Campinas (SP). A expectati-
va de vendas desta série estd
voltada para as industrias ali-
menticias, e em locais de uso

continuo em ambientes con-
finados, como armazéns,
cdmaras frigorificas e
contéineres. “Este produto
deveri surpreender o mer-
cado de equipamentos in-
dustriais para movimentagio
de materiais”, afirmou José
Carlos da Costa Ferreira, re-
presentante de Vendas da
Bauko.

A grande novidade da sé-
rie BX é um novo con-
trolador multifuncional,
conectado a trés motores
que controlam a tracdo, a
elevagio dos garfos e a di-
recdo. Além disso, dispoe de
um painel de instrumentos,
com um visor de cristal Ii-
quido, onde informa clara-
mente o funcionamento do
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BX: langcamento mundial
controlador, indicando o es-
tado do veiculo e o funcio-
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namento de varios compo-
nentes. Conta ainda com o
sistema de check control, to-
talmente computadorizado,
que permite diagnostico au-
tomatico de avarias.

A série BX mostra-se apta
a execucao de qualquer tipo

de trabalho, 4 semelhanca
de uma miquina de com-
bustdo convencional, com
rodagem pneumdtica, prin-
cipalmente no que diz res-
peito a vencer rampa (33%)
com carga.

Os modelos mantém a ve-

locidade de deslocamento
em 17,5 km/h (sem carga) e
em 14,5 km/h (com carga).
As velocidades de elevagao
dos garfos sdo de 575 mm/
segundo (sem carga) e de
340 mm/segundo (com car-
ga). Estas empilhadeiras sio

movidas por motores elétri-
cos, da ultima geragao, com
bateria de 48 volts. Atingem
aceleragio de zero a 10 m
(posi¢io parada/plena car-
ga) em 4,9 segundos, ope-
rando com baixo nivel de
ruido, até 69 decibéis.

Linde: materiais reciclaveis e baixo consumo de energia

E30: operacdo mais rapida

A multinacional alema
Linde exibiu varios modelos
no estande da Movimat,
representante da marca no
Brasil, e um dos mais movi-
mentados da feira. A propa-
ganda real¢ou que mais de
90% dos materiais usados
nas empilhadeiras sio

reciclaveis, podendo conti-
nuar no ciclo produtivo
como matéria-prima secun-
ddria. Acrescentou que o
baixo consumo de energia
e os intervalos de manuten-
¢do mais espacados resultam
em menor Custo opera-
cional. Cada nova pega ins-
talada recebe uma nova ga-
rantia. Para facilitar a com-
pra, financiamento por meio
de leasing, leasing com con-
trato de manutencioc ou
com contrato de servigo
completo.

A venda de oito mdquinas
a combustio, com transmis-
sio hidrostitica, para a
Superpesa, do Rio de Janei-
ro, motivou o pessoal de
vendas, que aposta alto na
chegada das empilhadeiras

Linde no Brasil. Esta trans-
missdo possibilita comando
milimétrico e suave da
empilhadeira, tornando as
operagoes mais ripidas e
exigindo menor esforco do
operador € menor consumo
de combustivel.

A linha de produtos da
Linde destaca, para o trans-
porte, sete modelos de
paleteiras, com capacidades
que variam de 1,6 t (T 16)
até 3t (M 30, T 30). Para ar-
mazenagem, dez modelos
com capacidades variadas,
de 0,6t (L 06ZT) e 08¢t (L
08 ZT) até 1,4t (L 14, L 14
AP) e 1,6 t (L 16, L 16-50).
As empilhadeiras retriteis
tém capacidades de 1,2 t (R
12a2t(R20eR20P).
Para a selegio de pedidos,

seis maquinas Linde apre-
sentam capacidades de 1 t,
em trés modelos V 10 (M, E,
L), e de 2 t, em trés mode-
los N (20N, 20, 20H).

As selecionadoras de pe-
didos trilaterais combinadas,
da série K, suportam cargas
de1ltal5¢t Ji as empilha-
deiras elétricas contraba-
lanceadas, da série E, ope-
ram com capacidades que
variamde 1ta 8t. As empi-
lhadeiras a diesel, da série
H, trabalham com capacida-
des nominais de 1,2 t até 46
t. Duas empilhadeiras para
contéineres carregados, da
série C, apresentam capaci-
dades de 40t e 41 t, enquian-
to outras trés, para con-
téineres vazios, variam de
capacidades entre 8t e 40 t.

Lifto para madeireiras

A nova empilhadeira 6FD-
25, a diesel, com capacida-
de de 2,5, é equipada com

motor Isuzu e transmissio
Lifto, do Japio, e montada
no Brasil.

Destina-se as areas exter-
nas de depdsitos e arma-
zéns, em madeireiras e am-
bientes abertos. Altura ma-
xima de elevagio dos gar-

fos varia de 3 m (minima) e
6 m (maxima). O raio de giro
atinge 2250 mm. A veloci-
dade de translagio é de 20
km/h.

Toyota: relancamento e ex

Desde 1990, a Toyota do
Brasil S.A. estava fora do
mercado de empilhadeiras.
Instalada ha 38 anos em Sdo
Bernardo do Campo (SP), a
Toyota retorna ao mercado
anunciando que, em 1997,
fard o relancamento de qua-

tro séries de empilhadeiras.
Sdo elas: a 6FG/6FD, movi-
da a diesel, com capacida-
des de 1t a 3 t; a 6FBRE,
elétrica tipo retratil, de 1,2 t
a 2t, indicada para carrega-
mentos em locais altos; a
SFBE, elétrica de trés rodas,
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nsao
com capacidades de 1t a
1,75t; e a 6FB, elétrica, com
capacidades de 1t a 3 t,
movimentan-do-se rapida-
mente em locais fechados
ou abertos.

Além disso, devera comer-
cializar um rebocador de

6GF/6FD: movida a diesel



Encontro Empresarial sobre Investimento e
Gestao Privada na Malha Ferroviaria Brasileira

Dias 20 e 21 de novembro, Sao Paulo Hilton

privatizacao das concessdes ferrovidrias ja ¢
A uma realidade. Comecou pela Rede e chega-
ra em breve a Fepasa, a Ferroeste e, no transporte
urbano, ao metrd do Rio e & Flumitrens. Todo um
mundo novo a explorar, cheio de riscos e de opor-
tunidades.

aiba o gue fardo 0s Novos concessionarios  os

Drasileiros e os americanos  inscrevendo-se no
Encontro Empresarial Negocios nos trilhos 96, dias
20 e 21 de novembro, no S&o Paulo Hilton.

O Encontro vai responder as seguintes
perguntas

® Como transformar uma ferrovia num negocio
lucrativo?

® Quais as fontes de financiamento para os
concessionarios?

® Como captar recursos no mercado de capitais?

® Como reabilitar a via e o material rodante?

® O que vai acontecer com a Fepasa?

® Quais as chances do transporte metropolitano?

Nao deixe de comparecer. Sera uma oportunidade Gnica para vocé conhecer a Ferrovia como Negécio.

Organizacao:

Apoio:

» BNDES FINAME @

BNDESPAR SIMEFRE

RFFSA - »

Informacoes: Rio: Tels (021) 240-1248 / 240-1747 / 532-0260 (com Isa) - Fax (021) 240-0139; S&o Paulo: Telefax: (011) 881-4290 (com leda.



cargas pesadas, til para
aeroportos e fabricas, nas
tracdesde 1ta 2,5t

Essas empilhadeiras, fabn-
cadas pela Toyota Automatic
Loom Works Ltd., em Taka-
hama, Japdo, ingressario no
mercado brasileiro, contan-

do com suporte de assistén-
cia técnica e pecas originais
para reposicdo. Na primeira
etapa, as operagdes comer-
ciais estario concentradas
na Grande Sio Paulo, com
um plano futuro de expan-
s30 para todo o pais.

Hommer: tecnologia italiana

=2

Prar R

HRS: feito no Uruguai

A brasileira Hommer pro-
moveu dois novos produtos.
A empilhadeira elétrica de
contrapeso, modelo HRS,
com capacidades que vari-
am de 750 kg a 1.500 kg é
produzida em Montividéu,
Uruguai. Supercompacta e

balanceada (com chumbo e
bateria), sem similar no Bra-
sil, possui design e parte ele-
troénica, com comando de
células fotoelétricas, que a
permite operar em corredo-
res estreitos e a grandes al-
turas (6,20 m).

O rebocador elétrico tipo
especial, com capacidade de
tracio de 3ta 20 t, e rodas
de borracha maciga (pneu-
mdticas ou semi-pneumati-
cas), trabalha com redutor
de velocidades. Também
produzidos no Uruguai,
contam com tecnologia Tan-
sini, de Mildo, Italia.

As elétricas da Clark

ECG: baixo nivel de ruido

Os novos modelos impor-
tados pela Clark ingressaram
no mercado brasileiro em
agosto. Presentes a Movimat,
as empilhadeiras elétricas
ECG 20/32, de 48 volts, com
capacidades de 2t a 3,2 ¢,
dispoem de quatro rodas
contrabalanceadas e atin-

gem altura maxima dos gar-
fos de 4.318 mm e 4.166 mm
(ECG 32). As séries Genesis
CGP 40/55, empilhadeiras a
gasolina, GLP ou diesel, com
pneus inflaveis, nas capaci-
dades de 4 t a 5,5 t, chega-
ram ao Brasil em agosto. A
elevagio maxima dos garfos
varia em 2.894 mm (CGP
40), em 3.194 mm (CGP 45),
em 3.794 mm (CGP 50) e
4,394 mm (CGP 55). O raio
de giro externo varia de
2.577 mm (CGP 40), 2.620
mm (CGP 45) e 2.904 mm
(CGP 50). O nivel de ruido
(médio no ouvido do ope-
rador, de acordo com AINSI)
& de 78 decibéis, em todos
os modelos.
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Duas novidades, produzi-
das em Cravinhos (SP), mar-
a Caram a presenga da Dutra
» Miquinas na feira. O mode-
= lo PCE 2000, um transpalete
® elétrico de 2 t, tem suporte
= para operador. Compacto,
® possui trés velocidades a
= frente, e 2 1é com bloqueio
 da velocidade superior por
= a¢do manual. Seu raio de
= giro é de 1.680 mm, para um
corredor minimo de 2.200
mm, com paletes padroniza-
dos de 1 m x 1 m. Indicado
para indUstria alimenticia,
téxtil e papeldo, depbsito,
galpio, frigorifico e trans-
portadora.

O modelo PET 1500, uma
empilhadeira elétrica de 1,5
t, com elevacgio dos garfos
de 90 mm até 4.320 mm,

A Levton, representante da
marca chinesa Toplift, mos-
trou trés novidades na feira.
A empilhadeira manual hi-
draulica HTY 1000, com ca-
pacidade de carga de 1 t,
alcanca altura maxima de
elevagdo de 1.500 mm, o
que a torna ideal para mo-
vimentacao em pequenos
espacos. Fornecida nas di-
mensoes 1.335x710x1.990
mm.

A empilhadeira elétrica
manual EHTY 1000, de 1,
atinge altura total do mastro
elevado em 2,730 mm (e do
mastro rebaixado, em 1.640
mm). A altura maxima de
elevacio dos garfos chega
a 2.350 mm. O raio de giro
é de 1.350 mm. A velocida-
de maxima de elevagdo com
carga € de 6 m/minuto.

Dutra com tracao eleétrica

PCE: paletes padronizados

aciona tracio e elevacio elé-
tricas, em trés velocidades a
frente e 4 ré Permite que o
empilhador fique em pé no
pedestal.

O raio de giro é de 1.460
mm, para corredor minimo
de 2.100 mm. Possui freic
de acdo eletromagnético,
comandos centralizados e
mobdulos das partes hidrau-
lica, elétrica e de tracdo.

Toplift para tambores

w

3

HTY 1000: 1t de carga

O carrinho hidraulico CHT
300, com capacidade de 300
kg, tem altura de elevacio
de 100 mm. Com 32 kg de
peso, e disponivel nas di-
mensdes 800x800x1.150
mm, é ideal para movimen-
tacio de tambores.



RODUTOS

Bafometro monitora nivel
de alcool do motorista

O bafémetro Driger
Interlock, langado pela
D. Dattler no Brasil,
mede a concentracio de
aloool no sangue do mo-
torista por meio de um
sensor eletroquimico e
evita que o motorista
alcoolizado dirija cami-
nhoes e outros veicu-
los. O aparelho, com
tecnologia da Drager
International alema,
quando acionado, mo-
nitora o nivel de alcool
no organismo do mo-
torista.

Antes da partida do
v eiculo, o aparelho ele-
tronico solicita no displayo
sopro do motorista. Nao sen-
do atendido, ou quando aten-
dido, mas registrando teores
alcoolicos ndo admissiveis, o
Driger Interlock bloqueia a
ignicdo. O mesmo ocorre di-
ante de medigées duvidosas,
como o sopro de quem aca-
bou de vomitar apds beber.

Assim, a partida s6 pode
ser dada caso a concentracio
seja inferior ao limite pré-
determinado, do mesmo modo
que, se for excedido, o veicu-
lo ndo podera ser ligado.

O equipamento pode ser
programado para fazer o tes-
te periodicamente, como por
exemplo, de hora em hora, e
prevenir a ingestio de dlcool
pelo motorista ao longo do
trajeto e registrar o aumento
progressivo do teor alcodlico
no sangue (que pode nio
estar alto no momento da
partida).

Caso a amostra contenha

Hrager

alcool, ocorrera uma reacio
de oxidagio, com liberagio
de elérons, sendo produzida
uma corrente elétrica no cir-
cuito. O circuito de medicio e
um microprocessador avaliam
o fluxo no sensor, e informam
o resultado de cada sopro em
até 30 segundos. O fluxo cor-
reto € confirmado por um
sinal sonoro intermitente,

O Driger Interlock mostra
todas as mensagens no display
eletronico, incluindo a que
indica o momento da manu-
tencio. Se ficar avariado, o
aparelho causa a imobiliza-
¢io do veiculo, protegendo-o
de fraudes. Cada sopro deve
ser efetivado com um novo
bocal descartavel. Todos os
dados sio gravados no médulo
de memoria e podem ser
transferidos para um compu-
tador por meio de uma
interface.

Mais informacdes: Cod. 378
-P.Dattler,Fax: (011) 862.4630.

Transportadores Bestflex
movimentam caixas e cargas

Produzidos nos Estados
Unidos, os transportadores fle-
xiveis Bestflex nfo tém simi-
lares no Brasil. Acionados por
gravidade (Bestflex gravity)
ou por eletricidade (Bestflex
powenr), servem em sistemas
para movimenta¢io intema de
caixas e cargas e também
para o transporte de carga e
descarga de caminhdes.

O Bestflex gravity dispoe
de sistema regulador de velo-
cidade e transferéncia por
gravidade, com roletes dire-
cionados, que asseguram a
centralizacio  caixas no
transportador.

O Bestflex powertrabalha
com transmissdo de cada rolete
por meio de correia de
poliuretano. Os roletes sio
zincados (didmetro 38/48 mm)
com eixo de 1/2 polegada em
aco e mancais de precisio.

O sistema de freios funcio-

NN

na com roletes livres. A caixa
de controle, no meio do trans-
portador, permite variacio da
velocidade de zero a 36 m
por minuto. O transportador &
reversivel, com op¢io de
sensores para acumulacio sem
pressdo.

Uteis para indistria. comér-

cio, centros de distribuigdo e
transportadoras, podem ser
adaptaveis e combinaveis
entre si, permitindo centenas
de combinagses.

Comercializados no Brasil
pela Brockveld, os transpor-
tadores Bestflex, portiteis e
flexiveis, permitem expansio
de até 4:1. Isto possibilita a
sua adaptacio em pratica-
mente todos os leiautes, per-
manentes ou temporarios.
Sendo retrateis, podem ser
desativados, ocupando um
minimo de espago. Construi-
dos em aluminio reforcado e
ago, possuem pernas perpen-
diculares regulaveis.

Nos Estados Unidos, ado-
tados pelos Correios, em dois
turnos de 18 h de trabalho, os
Bestflex solucionaram a colo-
cagio de caixas em paletes.

No Brasil, trés usuirios ex-
perimentam esses produtos:

Metaldrgica Bar-

ra do Pirai, de

——Barra do Pirai

(R, comuma li-

nha para movi-

mentacgao

automotiva e dois

transportadores

power-free, para

pintura de telhas

(com 12 m de

comprimento

cada); Medabil, de Nova

Bassano (RS), também para

pintura de telhas (e cada viga

pesando 1,50); ea fabricada

Aguia Sistemas de Armazena-

gem (PR), para aplica¢io do
sistema power-free.

Mais informagdes: Cod. 378
Bestflex, Fax: (011) 862.4630.
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HUBODOMETRO -
STEMICO - O ORIGINAL

CONTROLADOR DE QUILOMETRAGEM

- Indispensdvel para semi-reboques
- Inquebrdvel

- Lider mundial

- Presente nas maiores frotas do Pais

- 1 modelo para cada medida de pneu
« O melhor pre o

(GARANTIDO POR 1.000.000 DE QUILOMETROS

Equipe JA SUA FROTA!

TEL: (011) 829 1071 / Fax: (011) 829 2039

Mercor Consuttoria E Comercio EXTERIOR LTDA.

- VOLVO N, NL, FH

<>

- SCANIA
X - MERCEDES
- FORD CARGO
& - PUMA 914
Fabrica:

Sao José dos Pinhais (Grande Curitiba)
Tel (041) 283-3053 Fax (041) 283-5354

Y 33
1203

g ST KD producdes sergraficas

Av. Paulo Afonso, 420 - Bairro Nova Petropolis
Séo Bernardo do Campo - SP TEL/FAX (011) 448-1939

RWE

ZAYGSEEL

Garantido por quem mais
entende de pneus.

IZY SEEL ¢ indispensavel para facilitar a montagem e desmontagem de
todos os tipos de pneus (passeio, caminhdes, agricolas, fora de estrada, e
industriais), com total seguranca, protegendo os aros e taldes dos
pneus, além de retardar a ferrugem na roda.

aaaaaa

-
-

IZY SEEL é aprovado e recomendado pela
Goodyear, Bridgestone/Firestone, além das principais montadoras
e centros automotivos do pais.

IZY SEEL pode ser encontrado em pasta ou liquido.

ATENGAO: Nunca utilize produtos minerais ou a base de dgua (vaselina,
graxa, éleo, detergente, sabio), pois prejudicam a borracha do pneu e o aro.

SERVICO PESADO
DE PRIMEIRO MUNDO!

DESMONTADORA BALANCEADORA
DE PNEUS DE PNEUS
COATS 5000 COATS 6401

“10pera com um s6 homem, sem U Carrinho dispensa carregar
esforgo o pneu
:Ndo danifica o taldo ! Balanceamento completo
1 Ciclo completo de operagéo de em 12 segundos
5 minutos O N&o tem concorrente!
PARA QUALQUER TAMANHO DE PNEU, INCLUSIVE AGRICOLA.

"FABRICAGAO U.S.A.
= Jedal-Redentor

TUDO RELACIONADO A PNEUS

Rua Assumpta Sabatini Rossi, 271 Batistini S.Bernardo do Campo SP
Tel.: (011) 753-0266 - Fax: (011) 753-0939 - TOLL FREE 0800-190266

(i



Foto Arquvo da empresa

Rodoviario Lider

A empresa foi a primeira na regido de Muriaé, MG, a investir no conjunto cavalo-mecanico com carreta

Na Rio-Bahia enlameada comecou a aventura de José Braz, um ex-caminhoneiro
que comanda um grupo com faturamento de US$S 350 milhdes por ano

historia do transportador José Braz co-

mega em Muriaé, cidade mineira cer-

cada de montanhas & beira da rodovia
Rio-Bahia, municipio que o viu nascer, em 1925, e
que o acompanha nessa trajetéria desde quando
comprou seu primeiro caminh&o, um Fargo a gaso-
lina. Ele ainda lembra da data de aquisigao do Fargo,
"3 de margo de 1949",

Foi ai que tudo comegou. Era tempo de uma Rio-
Bahia ainda revestida na mais pura terra. "Eu leva-
va no Fargo carga de café para Belo Horizonte, Rio
e Séo Paulo". Pavimento s6 se via de Areal, RJ, em
diante. Era tempo da Via Dutra s6 de uma pista.

Em 1952, José Braz deu um salto na vida, ao com-
prar seu Ford Big Job. Nos dois anos seguintes,
adquiriu um Ford F-800 e dois F-900, trés caminhoes

PIONEIROS DO TRANSPORTE - 4
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José Braz, na casa da familia, em Muriaé
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que comegaram o Rodoviario Lider, fundado em
1957 por ele, com 2/3 do capital, e seu sécio, Elcino
Del Penho, com 1/3 do capital, ndo mais atuando
na empresa.

ENTRA O LEITE - Depois do café, a préxima car-
ga importante foi o leite. José Braz lembra da pri-
meira viagem oficial do Rodoviario Lider, feita a 1
de outubro de 1957, transportando leite, produto que
alavancou a atividade da empresa. Até entdo Muriaé
s6 conhecia caminhdo. Nao se falava em cavalo,
muito menos em carreta. José Braz inovou. "Nosso
primeiro cavalinho foi FNM, na verdade duas uni-
dades, puxando carretas de um eixo marca Tri-
velatto".

Eram, diga-se, carretas-tanque isotérmicas, que
pela primeira vez escoavam o leite da bacia leiteira

Um grupo de 29 empresas

Além do transporte, opera concessionarias,
industrias, agropecuaria € construgao

Da esq. para a dir.: em pé, Brdulio T. Braz e Gilberto T.
Braz; sentados, Danilo de Aratijo Tambasco e José Braz

Grupo Lider, que deve faturar neste ano uss
350 milhdes, tem uma estrutura de comando
essencialmente familiar. O fundador José Braz ao
lado de filhos e genro diversificou os negécios para
cerca de trés dezenas de empresas, com ramifica-
coes nas areas de revendas Mercedes-Benz,
Chevrolet, Ford, Fiat, Volkswagen, Toyota, Honda
e Michelin. Além das concessionarias, atua nas
areas de construgao civil, agropecuaria, ceramica,
corretora de seguros, locagao de veiculos,
implementos rodoviarios e distribuigdo de
autopecgas.
Das empresas, pelo menos 50% estdo sediados
em Minas Gerais, notadamente Muriaé. H4 nego-
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empresa

Foto. Arquivo

de Muriaé para o Rio. "Antes, s6 trem fazia isso".
Por conta dos problemas ferroviarios, que persis-
tem até hoje, a Lider marcou um golago, descobrin-
do quase de maneira pioneira a rota para S. Paulo.

O Rodoviério Lider foi efetivamente inovador ao
empregar o conjunto cavalo no lugar do caminhao,
a carreta isotérmica, em substituicado aos tambores
de leite congelado que viajavam de Muriaé ao Rio
em carrocerias de madeira ou vagdes convencio-
nais. "Para manter o produto refrigerado utilizava-
se salmoura", lembra o empresario.

Hoje, quase quatro décadas depois do humilde
inicio com um FNM, o Rodoviério Lider € uma trans-
portadora de porte, com uma frota de 240 veicu-
los, 130 proprios e 110 agregados, que transpor-
tam, além de leite, produtos siderurgicos, celulose,
papel e carga seca em geral.

cios também no Espirito Santo, Rio de Janeiro e
Para.

José Braz, aos 71 anos de idade, tem um jeito
especial de administrar a sucesséo. Os filhos Braulio
Braz e Gilberto Braz, mais o genro Danilo Aratjo
Tambasco, cuidam do dia-a-dia dos negoécios.

"A boa convivéncia entre herdeiros & um dos se-
gredos para a continuidade de uma empresa", diz
o fundador. Para garantir a integridade da célula,
José Braz construiu um condominio em Muriaé
onde vive com a familia, cada uma com sua priva-
cidade, sem abrir mao do espago comum, um res-
taurante, onde todos se encontram nas refei¢des.

EMPRESAS DO GRUPO LIDER

RODOVIARIO LIDER S/A Transporte Muriaé — MG

Assess. e Particip. )
DELTA SERVIGOS LTDA. Prest, de servigos Pat. do Muriaé - MG
COMAUTOC — COM. MANHUACU DE AUTOM. LTDA Manhuagu - MG
AQUILA ADMIN. E CORRET. DE SEGUROS LTDA. Pat. do Muriaé - MG
LIDER COM. E IND. LTDA. Muria ~ MG
BRAZAO VEICULOS E ltaperuna — RJ

— VEICULOS CACHOEIRO LTDA. Concess. Chevrolet Cach. de Hap. - ES

TOTAL — TEOFILO OTONE AUTOMOVEIS LTDA. Teshio Otoni — MG
CVC — COM. DE VEIC. CAPIXABA LTDA. Serra - ES
BRACOM VEIC. E PECAS LTDA/Automévels Cach. de Itap. - ES
BRACOM VEIC. E PEGAS LTDA./Casminhbes c  Ford Itapemirim — ES
BRACOM CAMPOS VEIC. LTDA./Caminhdes Campos — RS
DICAL - DIESEL CAMPOS LTDA. Concess. Mercedes-Benz,

Toyota e Pneus Michelin |~ C2TP02 —RJ
ORLY VEIC. E Muriaé — MG
HALEN VEIC. E Concess. Fiat
SAGA - SAO O AUTOMOVEIS LTDA.
RECREIO  C. E PECAS LTDA Concess. Vol
RIVA — RIBEIRAO PRETO VEIC. E ACESS, LTDA.  Concess. Toyota
MOTOLIDER COM. E REP. LTDA. Concess. Honda
LIDER DISTRIBUSDORA LTDA. Dist. de auto-pecas Muriaé — MG
LIDER S/A VIATURAS E EQUIP. IND. Imp. rodovidrios uriaé -
CERAMICA SAO DIMAS LTDA. Ceramica
SATURNO COMERCIAL LTDA. Construglio civit Serra - ES
PHENIX AG IALTDA. Muriaé - MG
AGROPECUARIA RIO DOURADO LTDA. Agropecuéria Porcitineula - RS
AGRO UA FRIA LTDA. Xinguara - PA

* Empresa em formacio

PIONEIROS DO TRANSPORTE - 4



Rodoviario Lider

S

A empresa tem feito investimentos em equipamentos, armazéns
e pessoal para garantir qualidade e consolidar parcerias

oty

ltimamente alguns embarcadores tém sido

peremptoérios: preferem reduzir o nimero de
fornecedores para assegurar poucos e firmes
parceiros.

O Rodoviario Lider tem conseguido passar pela
peneira através de agdes firmes em investimentos
para capacitacdo tecnolodgica e profissional. Assim,
resistiu ao enxugamento de transportadores feito
pela Nestlé, Cia. Siderurgica Nacional e Usiminas.

"Estamos reinvestindo no negécio para crescer”,
diz o diretor da empresa, Ricardo Caldas.

Cada cliente mereceu um investimento especifico.
Para atender a CSN, comprou uma ponte rolante
com capacidade de 25 t instalada num patio de 1,2
mil m?2 para armazenar 10 t. Para a Cosipa, outra
sidertrgica, criou um bat lonado com bergo para
acomodar bobinas de aco. Além de operacdes
laterais, a carroceria tem teto retratil para carga e
descarga. No caso da Nestl¢, investiu-se em patio

PIONEIROS DO TRANSPORTE - 4
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Bau lonado e tanque: implementos fabricados pelo
grupo para uso proprio e de terceiros

em Montes Claros (MG) onde ha 50 baus lonados a
disposicédo do embarcador.

O Rodoviario Lider esta entre as 50 maiores
transportadoras do pais, segundo "As Maiores do
Transporte". Ainda encontra-se longe do grupo das
10 maiores, mas esta em continua expanséo:
devera fechar o ano com RS 35 milh&es de receita,
trés vezes mais em relacao a 1994. Os investimentos
tém possibilitado o salto. E tal salto é possivel gracas
a filosofia de reinvestir num negécio iniciado ha 39
anos e que foi a semente de um grupo de trés
dezenas de empresas (ver boxe) que vao faturar
neste ano cerca de USS 350 milhoes.

QUALIDADE DESCOBERTA - Um dos pilares
para a expansado do Rodoviario Lider tem sido o
Plano Lider de Qualidade Total - PLQT, iniciado com
os funcionérios, os chamados clientes internos.
Através de uma pesquisa foram detetadas as neces-
sidades basicas refeitério, vestiario, banheiros
novos, detalhes que "a gente nem percebia antes",
confessa Caldas.

Outra reivindicacdo atendida: trés paradas diérias
para o café e a uniformizacdo de todos os funcio-
narios, incluindo o pessoal administrativo, que leva
o logotipo do Rodoviario Lider na camisa tipo polo,
que integra um conjunto complementado por calca
jeans. O primeiro passo da caminhada foi dado. O
segundo é em direcédo ao cliente externo.

Os niimeros do Rodoviario Lider

1994 1995 1996
Receita (a) 12,87 21,97 35,00
Carga (b) 70 90 120
Agregados (c) zero 50 150

' Principais clientes: Nestié, CSN, Usiminas, Fleischman

| Royal, Cosipa, CCPL, Bahia Sul, Aracruz
a) receita operacional liquida em milhdes; b) em mil tYmés:
¢)em unidades

Fonte: Rodoviario Lider
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Tire suas duvidas

O sucesso de vendas (mais de 500
cOpias vendidas) do Trans System, siste-
ma para microcomputador que calcula o
preco do transporte, mostra a tendéncia
da mudanga cultural das empresas do
setor que, indiscutivelmente, estio se
preparando para uma nova realidade:
prestar servicos com a maijor qualidade
possivel e a0 menor prego.

Portanto, em fun¢io deste sucesso, TM
abre este espaco para a discussio e
elucidaciode davi  dos atuais e futu-
ros usuirios do Trans System. Assim,
todos os meses serdo apresenta  dicas
de operacio, sugestoes para novas ver-
ses e conceitos de formagio de precos
do transporte.

A seguir as davidas mais comuns:

O que éTrans System?

E um sistema para microcomputador
para calculo do custo operacional de

porte de carga, fretamento, locacio de
veiculos, turismo e reembolso do quilo-
metro rodado aos funcionirios.

OTrans System € um sistema para
controle dafrota?

Nio. O Trans System € um sistema
para calculo do preco do transporte.
Para controlar os custos de operagdo da
frota, como consumo de combustiveis,
custos de manutencioe pe |, controle
de pneus etc., € necessario um outro tipo
de sistema.

Qual € 0 equipamento necessario
parainstalar o Trans System?

A configuracio minima do equipamen-
to € um microcomputador padrdo PC 386
com memoria RAM de 4 megabytes,
espago em disco rigido de 4 megabytes,
sistema Windows 3.x ou Windows 95 e
uma impressora. Entretanto havera me-
lhor custo-beneficio, a titulo de desem-

de memoria RAM.

OTrans System pode ser instalado
em rede de micros?

Sim. O sistema foi desenvolvido para
funcionar como sendo monousuario ou
em qualquer tipo de rede. Neste caso,
basta requer uma versio em rede.

Qual éa linguagem de programa-

A linguagem de programacio utilizada
é Delphi (Pascal for Windows). £ uma
linguagem de tltima geragdo que utiliza
todos os recursos do Windows.

Quem podeutilizar o Trans System?

Empresas de transporte de carga, fre-
tamento e turismo e locadoras de veicu-
los, além de técnicos e contratantes
destes servigos de transporte.

Umunico sistema serve para qual-
querempresa?

Nio. O Trans System tem duas ver-
sdes. Uma para empresas de transporte
de carga, chamada Carga, e outra para
empresas de fretamento, turismo e loca-

veiculos rodovidrios e do preco do trans-  penho emum micro 486 com 8 megabytes ¢4 de veiculos, chamada Passageiro.
ICO-2 1CO-3 INFLAGAO
1CO-1 Utilitarios e Caminhdes Médios,
Automéveis Caminhdes Leves Semipesados e Pesados IGP-M (FGV)
Variagao (%) Variagédo (%) Variagéo (%) Variagéo (%)
Periodo indice més  12meses [ndice més  12meses indice més  12meses indice més 12 meses
SET95 105,03 2,03 4,85 116,28 1,34 16,27 112,63 1,79 12,77 126,52 2,20 21,73
ouT 95 105,33 0,29 5,38 116,73 0,39 13,30 11307 0,39 12,18 125,63 -0,71 18,78
NOV 95 105,84 0,48 5,74 121,43 4,02 17,66 114,98 1,69 12,99 126,30 0,54 17,29
DEZ 95 106,98 1,08 6,85 121,68 0,21 16,87 115,70 0,63 13,38 127,82 1,20 1541
JAN 96 105,36 -1,51 3,03 123,23 1,27 18,00 116,10 034 13,08 128,73 0,71 15,26
FEV 96 105,98 0,58 4,54 123,26 0,03 18,09 116,15 0,05 14,30 130,85 1,73 16,19
MAR 96 109,93 3,73 9,95 123,68 0,34 14,26 116,15 0,00 13,08 132,22 0,97 15,70
ABR 96 111,76 1,67 11,78 124,94 1,02 15,20 117,08 0,80 13,56 132,75 0,40 14,88
MAI| 96 117,27 4,93 11,14 126,48 1,23 18,22 117,12 0,03 11,12 135,24 1,55 13,97
JUN 96 116,32 -0,81 821 126,78 0,24 11,79 117,038 -0,07 8,75 136,62 1,02 12,37
JUL 96 116,46 0,12 1317 124,35 -1,92 10,36 111,89 -4,39 3,50 138,47 1,35 11,85
AGO 96 117,55 0,93 14,19 124,49 0,11 8,49 111,81 0,02 1,14 138,85 0,28 9,75
1esel Implementos Pneus Veiculos Salérios
Variagéo (%) Variagao (%) Variagao (%) Variagéo (%) Variagao (%)
Perfodo
més ano 12meses més 12 meses 12 meses 12 meses ano 12 meses
SET95 1053 0 10 0,00 8 8 0,00 10 19 0,00 7 7 0,00 2 56
OuT95 0,00 Y 10 0,00 8 8 0.00 10 19 1,68 9 9 0,00 2 56
NOVSe5 0,00 0 10 0,00 8 8 0,00 10 19 -1,14 8 8 0,00 K] 37
DEZ 95 0,00 0 10 4,65 13 13 0,00 10 10 0,00 8 8 11,98 48 53
JAN9E 000 0 1 0,00 0 13 0.00 10 10 0,00 8 8 0,00 48 48
FEV 96 0,00 0 1" 0,00 0 13 0,00 0 7 -3,74 -4 4 0,00 0 48
MARS6 0,00 0 1 0,00 0 13 0.00 0 7 0,61 3 4 0,00 0 48
ABR96 0,00 0 1 4,00 4 17 0.00 0 7 0,38 3 5 0,00 0 0
MAI 96 0,00 0 1" 0,00 4 17 0,00 0 7 0,00 -3 5 0,00 0 X
JUNSE 000 0 1 0,00 4 17 0.00 0 7 0,00 3 1 0,00 0 0
JUL 96 0,00 0 1 0,00 4 17 0.00 0 0 -5,85 8 8 0,00 0 12
AGO 96 0.00 0 1t 0.00 4 9 0.00 0 0 -0,50 9 8 0,00 0 12
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Qual € a metodologia de calculo
utilizada pelo Trans System?

O Trans System toma como base a
planilha de custos operacionais, divulgada
ha virios anos por TM, e conceitos
amplamente aceitos pelo setor.

Com o custo fixo e varidvel do veiculo
e as caracteristicas da operagio de trans-
porte (distincia, quantidade de viagens,
indice de ocupagio da frota etc.) o
sistema chega ao custo total da opera-
¢do. Depois sdo incluidos os impostos,
taxas e a margem de lucro esperada, o
que resulta no pre¢o de venda. Dai para
transformar em preco por quildmetro,
por tonelada, por passageiro ou didria
de locagdo, é apenas uma questio de
divisdo.

Osisterna tem manual de operacio?

COMERCIAIS LEVES E CAMINHOES

MERCADO MONTADORA
MODELO PRECO MODELO
AGRALE

4500 D-RS 26500

4500 D-RD 27500

5000 D-RS 28500

5000 D-RD 29500

7000 D 32000

7000 TD 35000

FORD

c8i14 38000

C 1215 44500 C126 ES 4800mm
C 1415 51500 C822 ED 4800mm
C1422 53000 C842 ES 4800mm
C 1617 60000 C865 ED 4800mm
C 1622 60500 C173 ES 4800mm
C 2324 65000

C 2422 66000 C247 ES 4120mm
C 3224 62000 C324 ED 2972mm
C 3530 66500 C354 ES 3560mm
C 4030 68500 C404 ES 3560 mm
F 4000 TURBO 35500

F 12000 35000 F131 ES 4928mm
F 14000 45000 F154 ED 4420mm
GMB *

6-100 30700 6-100

7-110 39000 7-110

12-170 45650 12-170 Longo
14-190 54050 14-190 Curto
14-190 54300 14-190 Longo
16-220 59900 16-220 Curto
16-220 60200 16-220 Longo
MBB

1414 65000 L-1414/51

1418 68000 L-1418E/51

1718 70000 1718K/36

1721-S 76000 17218/32

2418 75000 2418/48 6x2

L709 40000 709/42.5

NOTAS:

1 Valores varidveis de acordo com as especificagdes técnicas do veiculo.
2 Os valores para novos sdo os efetivamente praticados no mercado.
3  Pasquisa realizada no periodo de 21 a 28 de agosto.

Quem adquire o Trans System recebe
um jogo de disquetes de instalacio, um
banco de dados com mais de cem veicu-
losca trados, licenca de uso e manual
de operagio.

O manual de operagio, além de ortien-
tar na instalagio e utilizacio do sistema,
traz ainda conceitos de formagio de
precos e instrugdes bisicas para contro-
lar as despesas de sua empresa.

Existe uma versio especifica parao
calculodomembolsodoqmlomem)
rodado?

Nio. Tanto na versio Carga como na
Passageiro existe 0 modulo para o calcu-
lo do reembolso do quilémetro rodado.
Além de calcular o reembolso, o sistema
controla também a quilometragem roda-
da e os recebimentos por funcionrio.

MERCADO
PRECO Desagio MODELO PREGCO
L9114 46000
L1214 50000
L1218 58000
L1418 65000
L 1620 68000
L 1630 71000
L2318 75000
L 2635 85000
48833 8,87 LS 1630 76000
56432 8,74 LS 1935
60479 12,37 LS 2635 88000
67634 11,29 SCANIA
66535 9,07 R 113H 96000
T 113H 95000
74488 11,40 R 143H 103000
69532 10,83 T 143H 100000
74578 10,83 R 113E 105000
77412 1,51 T H3E 102000
R 143E 110000
41862 16,39 T 143E 108000
51333 11,17 VOLKSWAGEN
7.100 36200
30700 0,00 8.140 39300
39000 0,00 12.140 42100
45650 0,00 14.150 48700
54050 0,00 14.220 63200
54300 0,00 16.170 57200
59900 0,00 16.220 65200
60200 0,00 24.220 69600
24.250 80400
76378 14,90 35.300 65600
87893 22,63 VOLVO
91630 23,61 NL 10 EDC 4X2 90000
98032 22,47 NL 12 EDC 4X2 83000
97997 2347 NL 10 EDC 6X2 100000
51329 22,07 NL 12 EDC 6X2 110000

Como atualizar os precos e incluir
novos veiculos?

Uma das caracteristicas mais impor-
tantes do Trans System é a completa
interacdo que o usudrio tem com o
sistema. E possivel alterar qualquer in-
formagio a qualquer momento e, obvia-
mente, atualizar os precos e incluir no-
vos veiculos.

Em fun¢io da quantidade de informa-
¢oes, a TM oferece, opcionalmente, uma
assinatura anual para atualiza¢do dos
precos e a inclusio de novos veiculos. A
atualizacdo é feita via disquete enviado
pelo correio.

Envie-nos suas dividas e sugestoes
pelo correio ou fax (011) 826.6120. Os
esclarecimentos serdo prestados pronta-

MONTADORA

MODELO PRECO  Desagio
914/42.5 59976 23,30
L1214/48 68403 26,90
L1218/51 74635 22,29
L1418E/51 87893 26,05
L1620/51 93259 27,08
LS1630/45 100919 29,65
L2318/51 6x2 97818 23,33
LS2635/40 6x4 132537 35,87
LS1630/45 100919 24,69
LS1935/46 113943 27,16
LS2635/40 6x4 132537 33,60
R 113H 4x2 310 130329 26,34
T 113H 4x2 310 130326 27,11
R 143H 4x2 450 151538 32,03
T 143H 4x2 450 151540 34,01
R 113E 6x4 310 180345 41,78
113E 6x4 310 180098 43,36
R 143E 6x4 450 210024 4528
T 143 E 6x4 450 200751 46,20
7-100 1842 3000mm 46858 22,75
8-140 1904 3900mm 45990 14,55
12-140 1833 4800mm 57668 27,00
14-150 1935 3560mm 66822 27,12
14-220 1922 5207mm 81542 22,49
16-170BT 161 4800mm 73619 22,30
16-220 1870 5054 mm 84255 22,62
24-220 1884 4120mm 97660 28,73
24-250 1876 5260mm 112283 2840
35-300 1891 3560mm 90786 27,74
NL 10 320 4x2 EDC 158863 4335
NL 12 360 4x2 EDC 163628 43,16

NL 12 360 6x2 EOC

Fonte: MOLICAR - s.rvlcoa Técnlcoc de Seguros Ltda
Tabela mais

Fone: (011) 578.9700

em
Fax: (011) 578.2881
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GOLCLI1.6
0,010852 de depreciagdo a
0,008047 de remuneragd de capital a
112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0975/12 de seguro do cascoa

Custo Fixo Mensal
0,145/30.000 de pegas e material de oficina a
4/45.000 de pneus, camaras e recapagens a
0,0806 litros de combustivel a
2,5/7.500 litros de 6leo de cérter a
0,0/0 iitros de éleo cambio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Varidvel/km

Custo Mensal = 474,70 + (0,1438 x X)
Custo/Quildmetro = (474,70/X) + 0,1438
(X =utilizagéo média mensal, em quildmetros)

)-20 S DIESEL

0,011471 de depreciagdo a

0,007935 de remuneragéo de capitai a

1,755 de saidrio de motorista e ieis sociais a
112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0885/12 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal

2,500/1.000.000 de pegas e materiai de oficinaa
0,3510/10.000 de saldérios pes. ofi. e ieis sociais a

4 /45.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
0,1005 litros de combustivel a

7,0/7.500 litros de 6ieo de carter a

4,5/30.000 litros de 6leo cambio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Varidvelkm
Custo Mensal = 1798,08 + (0,1794 x X)
Custo/Quildmetro = (1798,08/X) + 0,1794
(X =utilizagfio média mensal, em quildmetros)

F-4000 CARGA SECA

0,008658 de depreciagdo a
0,007922 de remuneragao de capital a
1,755 de saidrio de motorista e leis sociaisa
112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,075112 de seguro do cascoa

Custo Fixo Mensal
2,500/1.000.000 de pegas e materiai de oficinaa
0,3510/4.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a
6/80.000 de pneus, camaras e recapagens a
0,1845 litros de combustivel a
12,8/10.000 litros de 6leo de cértera
8,2/63.690 litros de 6lec cambio e diferenciai a
1/4.000 de lavagens e graxas a

Custo Varidvel/km
Custo Mensal = 1621,75+(0,2274 x X)
Custo/Quildmetro = (1621,75/X) + 0,2274
(X =utilizagdo média mensai, em quildmetros)

L-1214/48 CARGA SECA
0,008303 de depreciagdo a
0,008007 de remuneragéo de capital a
1,755 de saldrio de motorista e leis sociais a
1712 de licenciamento e seguro obrigat6rio
0,0800/12 de seguro do cascoa

Custo Fixo Mensal
2,500/1.000.000 de pegas e material de oficinaa

0,3510/10.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a
6/100.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
02774 litros de combustivel a

16,5/10.000 iitros de 6leo de carter a
10,3/20.000 litros de 6leo cambio e diferencial a
1/4.000 de lavagens e graxas a

Custo Varidvel/km
Custo Mensal = 2.357,83 + (0,3325 x X)
Custo/Quildmetro = (2.357,83/X) + 0,3325
(X =utilizagdo média mensal, em quildmetros)
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15530,00
15890,00

590,39
15890,00

15530,00
100,00
0,669
2,70
3,45
15,00

41435,00
42087,00
352,62
714,91
42087,00

41435,00
306,92
190,00

0378
313
3,78

20,00

39338,45
40868,45
352,62

40868:45
39338,45

288,00
0,378
3,13
3,78
25,00

69002,45
70706,45
352,62
1542,38
70706,45

69002,45
306,92
459,00

0,378
3,13
3,78

39,00
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168,53
127,87

49,20
129,11
474,70
0,0751
0,0089
0,0539
0,0008
0,0000
0,0050
0,1438

GM
475,30

618,85
59,58
310,39
1798,08
0,1036
0,0108
0,0169
0,0380
0,0029
0,0006
0,0067
0,174

FORD
340,59
323,76
618,85
82,78
265,77
1621,75
0,0983
0,0269
0,0216
0,0697
0,0040
0,0005
0,0063
02274

MBB
572,93
566,15
618,85
128,53
471,38

0,1725
0,0108
0,0275
0,1049
0,0052
0,0018
0,0098

14.150 BASCULANTE 9M3 3* EIXO

0,008552 de depreciagédo a
0,007948 de remuneragao de capital a
1,756 de saldrio de motorista e ieis sociais a
112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0757112 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
2,860/1.000.000 de pegas e material de oficina a

0,3510/10.000 de saldrios pes. ofi. e ieis sociais a
10/70.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
0,3223 litros de combustivel a

15,4/5.000 litros de 6ieo de cérter a
21,0/58.330 litros de 6leo cambio e diferenciai a
1/4.000 de lavagens e graxas a

Custo Varldvel/km
Custo Mensai = 2.830,47 + (0,4744 x X)
Custo/Quildmetro = (2.830,47/X) + 0,4744
(X =utitizagdo média mensal, em quildémetros)

T113 H 320 CAVALO MECANICO

0,007000 de depreciagdoa
0,008320 de remuneragéo de capital a
1,755 de saldrio de motorista e leis sociais a
112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0802/12 de seguro do cascoa

Custo Fixo Mensal
0,830/1.000.000 de pegas e material de oficina a
0,3510/10.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a
6/85.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
0,4319 litros de combustivei a
34,0/10.000 litros de 6leo de cérter a
23,0/60.000 litros de 6leo cAmbio e diferencial a
1/6.000 de lavagens e graxas a

Custo Varidvel/km
Custo Mensal = 4.089,26 + (0,3632 x X)
Custo/Quildmetro = (4.089,26/X) + 0,3632
(X =utilizagdo média mensal, em quildmetros)

0371V
0,008889 de depreciagdo a
0,003667 de remuneragéo de capital a
3510 de saldrio de motorista e leis sociais a
112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0780/12 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensai
0,938/1.000.000 de pegas @ material de oficinaa
0,3510/8.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociaisa
6/75.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
0,4540 litros de combustivel a
18,5/10.000 litros de 6leo de cérter a
10,0/20.000 litros de 6leo cambio e diferenciai a
1/2.000 de lavagens e graxas a

Custo Varidvel/km
Custo Mensal = 3 998,76 + (0,3867 x X)
Custo/Quilémetro = (3.998,76/X) + 0,3867
(X =utilizagéo média mensal, em quil metros)

0400R
0,007639 de depreciagdo a
0,007708 de remuneragéo de capital a
1,755 de saldrio de motorista e leis sociaisa
1712 de licenciamento e seguro obrigatorio
0,0880/12 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
1,070/1.000.000 de pegas e material de oficina a
0,3510/8.000 de saidrios pes. ofi. e leis sociais a
6/120.000 de pneus, cAdmaras e recapagens a
0,3880 iitros de combustivel a
18,5/10.000 litros de 6ieo de cérter a
18,3/20.000 litros de 6leo cambio e diferenciai a
1/2.000 de lavagens e graxas a

Custo Varidvel/km
Custo Mensal = 4.643,11 +(0,4135 x X)
Custo/Quildmetro = (4.643,11/X) + 0,4135
(X =utilizagdo média mensal, em quil’metros)

84021,55
87541,55
415,92
1607,53
87541,55

84021,55
306,92
565,00

0,378
313
3,78

39,00

135927,69
140751,69
450,54
2823,88
140751,69

135927,69
306,92
804,00

0,378
3,13
3,78

45,00

117016,32
119428,32
438,00
2483,88
119428,32

117016,32
306,92
615,00

0,378
313
3,78

70,00

153408,13
156600,13
473,66
341372
156600,13

153408,13
306,92
900,00

0,378
3,13
3,78

70,00

vw
718,55
695,78
729,94
133,96
552,24
283047
0,2403
0,0108
0,0807
0,1218
0,0096
0,0014

04744

MBB
1040,16
437,94

MBB
171,88
1207,07

831,27
284,48
1148,40
4643,11
0,1641
0,013
0,0450
0,1467
0,0058
0,0035

04135
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COMERCIAIS LEVES E CAMINHOES

1.995
AGRALE

1600 D-RS

1600 D-RD

1800 D-RS

1800 D-RD

4500 D-RD 22,100
5000 D-RD 23.205
70000 25.415
FIAT

FIORINO FURGAO 8.034
FIORINO PICAPE 8.520
FORD

PAMPA (A/G) 9.600
F 100 (A/G)

F 100 (D)

F 1000(A/G) 16.100
F 1000(D) 23.000
F 4000 26.800
F 11000/12000 30.820
F 14000 33500
F 22000

C 11131215 36.500
C 121814197

C1313/1415 38.325
C1317/1418

C1615/1617 43.800
C1618/1622 T 45,625
C2218

C2319/2322T 51.100
C2324 49,640
C3224 49.275
C3530T 50.370
GMB

CHEVY 500 7.410
A10/C 10

A20/C 20 16.800
D 10/D 20 24.000
D 40/6000 26.000
D 11000/12000 29.900
D 13/14/19000 32500
D 21000/22000

MBB

L 608/L 709 32.000
L712/L 9121914 35.200
L1313/L 1414

1214/1414 46.750
1218/1418 48875
L1513/L1514/L1614
L1516/L1518/L1618 57.375
171411718 55250
L1519/L1621/.1630 53.125
1721 59.500
L2214/122151.2314

12219/ 2220/ 2318 59.500
L2225/1 2325/.2635 63.750
2418 61.625
LS 1630 55.525
LS 1933/LS 1935 59.500
LS 1941 63.750
SCANIA

T 112/113-H/HS/HW .4x273.000
R 112/113-H/HS/HW.4x275.190
T 142/143-H/HS/HW .4x276.650
R 142/143-H/HS/HW.4x278.840
T 112/113-E/ES/EW.6x4 83.950
R 112/113-E/ES/EW.6x4 85.410
T 142/143-E/ES/EW.6x4 86.140
R 142/143-E/ES/EW.6x4 89.060

1.994

16.500
17.325
18.150
18.975
18.785
19.724
21.603

7519
7.832

8.700

14770
21.100
25.000
28.750
30.000

33.000
34.650

39.600
41.250

46.200

44550
45.540

6.793

14.910
21.300
23.500
27.025
28.200

30.000

45.200

66.150
68.135
69.458
71442
76.073

78.057
80.703

1.993

15.300
16.065
16.830
17.595

18.362

7.039
6.791

8.100

13.160
18.800
23.000
26.450
27.600

30.000

31.500

6.175

13.300
19.000
21.000
24.150
25.200

27.500
30.250
42.940
41.800
43,700
46,740
51.300
49.400
47.500

51.300
53.200
57.000
55.100
49.400
51.300
57.000

1.992

14.100
14.805
15.510
16.215

6.548
6615

7.300

11.900
17.000
21.000
24.150
25.200
25.620
28.000

29.400

33.600
35.000

39.200
37.800
37.800
38.640

6.100
11.900
17.000
18.800
21620

24.440

1.991

12.800
13.440
14.080
14.720

5970
6.030

6.700

5.600

11.200
16.000
17.500
20.125
21.000
22,750

23.000
25.300
37.290

40.590
44.550

41250
44,550
49.500

42.900
41250
49.500

49.000
50.470
51.450
52,920

57.330
57.820
59.780

1.990

11.500
12.075
12.650
13.225

5.524
5.580

6.200

10,500
15.000
18.300
21.045
21,960
22.326
24.000
25.920
25.200
26.400
28.800

33.600

5.200

10,500
15.000
16.000
18.400
19.200

21.000
23.100
35.030

38.130
41.850
38.750
41.850

43.400
46.500

1.989

10.800
11.340
11.880
12.420

5.168
5.220

5.775

9.660
13.800
17.000
19.550
20.400
20.740

23.760
23.100
24.200
26.400
27.500
30.800

4.700
9.100

14.000
15.000
17.250
18.000
19.500

19,500
21.450
31.640

34.440
37.800

35.000

37.800
39.200

33.600

43.000

45.150
46.440
49.450
50.310
50.740
52.460

1.988

9.800
10.290
10.780
11.270

4722
4.770

5.040

8.820
12.600
16.000
18.400
19.200
19.520

22,140
21.525
22,550
24,600
25625

4.350
8320

13.000
14.000
16.100
16.800
18.200

17.800

19.580
28.815

31.365

34.425

31.875

34425
35.700

30.600

1.987

9.000
9.450

4.463

8.050
11.500
15.000
17.250
18.000
18.300
18.600

19.530
20.460
22.320
23250

4.000
7.670
8.260
12.000
13.100
15.065
15.720
17.030

16.500
18.150
25.990

28.290
31.050

28.750

31.050
32.200

27.600

35.500

37.275
38.340
40.825
41.535
41.890
43.310

TOYOTA

JIPE

JIPE PERUA
PICAPE

PICAPE CD
VOLKSWAGEN
SAVEIRO

KOMBI FURGAO
KOMBI PICAPE
6.90/7.90/7.100
7.110/8.140
11.130/11.140/12.140
13.130/14.140/14.150
14.210/14.200/14.220
16.210/16.170/16.220
22.160/22 140/24.220
24.250

16.210H

35.300

VOLVO

N 10/NL 10-H/XH.4x2
N 12/NL 12-H/XH.4x2
N 10/NL 10-XHT.6x4
N 12/NL 12-XHT.6x4

1.994

18.288
24.765

21.908

9.925
10.640
11.088
29,600
31.080
35.000
36.750
40.250
42.000
45.500
47.250
48300 45540
55.500
58.275
63.825
66.600

62.000
65,100
71.300
74.400

CARRETAS SEMI-REBOQUES

BASCULANTE (3¢)
CARGA SECA (2e)
CARGA SECA (3e)

FURG. ALUMINIO (2¢) 13.200
FURG. ALUMINIO (3e) 18.000
FURG. FRIGORIF.(3e) 68.000

GRANELEIRA (2e)
GRANELEIRA (3¢)

23.200
12.000
14.400

19.720
10.200
12.240
11.616
15.300
57.800
12.750
13.600

15.000
16.000

ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS

MBB

Micro Urb.

Micro Rod.
0-364/365 Urb. 352
0-364 Urb, 355/5
0-364 12R 355/5
0-364 13R 355/6
0O-371/400R
0-371/400 RS
0-371/400 RSD
Plataformas

OF 1113/1115 Urb.
OF 1313/1315 Urb.
0-364/6 Rod.
SCANIA
BR115/116
F112/113
K112/113

VOLVO

B 58E

B 10M

NOTAS:

1- Valores variaveis de acordo com as especificagoes tecnicas do veiculo.
2- Os onibus sac equipados com carroceria Nielson ou Marcopolo.

55,000 46.750
62.000 52.700

110.000 93.500
110.000 93.500
130.000 110.500

55.000 48400
55.000 48400

74800 63.580
135.000 114.750

86.800 73.780
119.000 101.150

1.993

16.800
22,750

20.125

41.400

50.000
52.500
57.500
60.000

17.354

8.976
10.771
10.454
13.464

11.220
11,968

41.140
46.376

82.280
82.280
97.240

43.560
43.560

55.950
100.980

64.926
89.012

1.992

15.168
20.540
15.800
18.170

7.382

7.695

8.019
23.000
24150
27.850
20.243
32028
33.420
36.205
37.598

38433

45.000
47.250
51.750

15618
8.078
9.694
9.409

12.118

45778

10.098

10.771

37.026
41.738

74052
74.052
87516

39.204
39.204

45.320
90.882

58.434
80.111

1.991

13.968
18.915
14.550
16.733

6.683
7.268
7.574
21500
22575
25.500
26.775
29.325

33.150
34.425

35.190

41.000
43.050
47.150
49.200

14.056
7271
8.725

10.906
41.200
9.088
9.694

33.323
37.565

66,647
66.647
78.764

35.284
35.284

40.788
81.794

52.590
72.100

3- Nos valores dos semi-reboques nao se incluem os pneus.
4- Os caminhoes nao incluem carroceria.
5- Pesquisa realizada no periodo de 21 a 28 de agosto.

Fonte: MOLICAR - Servigos Tecnicos de Seguros Ltda
Tabela mais completa tambem em disquete.
Fone (011) 578.9700 - Fax (011) 578.2881
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1.990

13.008
17.615
13.550
15.583

6.185

7.128
19,500
20,475
23.500
24675
27.025
28.200
30.550

26790

38.000
39.900
43.700
45.600

59.982
59.982
70.888

31.755
31.755

36.709
73614

47.331
64.890

1.989

12.000
16.250
12.500
14.375

5.786

6.365

6.633
18.000
18.900
21.400
22.470
24610
25.680
27.820

24.396

34.500
36.225
39.675
41.400

11.386
5.889
7.067
6.859
8.834

33.372
7.361
7.852

26.992
30427
22.956

53.984
53.984
63.799

28.580
28.580

33.038
66.253

42.598
58.401

1.988

11.040
14.950
11.500
13.225

5.486
5.890
6.138
16.500
17.325

21.000
23.000

26.000
22.800
32.500
34.125

37.375
39.000

24293
27.385
20,661

48,586
57.419

25722

44,880
59.628

38.338
52.561

1.987

10.08(

13.650
10.50(
12.075

5.087

5.320

5.544
15.30(
16.065
18.50¢
19.425

24.05(

30.500
£2.025
£5.075
$6.600

9.735

21.863
4.646
18.594

43,727
43.727
51.677

23.150

40.392

53.665

34.505
47.3C5
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COMPUTADOR DE BORDO

MAIS DE 7000 EQUIPAMENTOS INSTALADOS

OTIMIZA?AO DO USO DOS VEICULOS

ECONOMIA DE ATE 20% DE COMBUSTIVEL .
CONTROLE DE MOTORISTAS (VELOCIDADE E ROTAGAQ)
GERENCIAMENTO DA FROTA .

CONTAGEM DE PASSAGEIROS (NO USO DE ONIBUS URBANO)
RETORNG DE INVESTIMENTO A CURTO PRAZO

MICRO MAC INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS ELETRONICOS LTDA.
R. Jiilio Prestes de Alburuergue, 331 Itapecerica ta Serra - 3P - CEP 08850-000

FONE: (011) 45..-4977 / 495-4746 - FAX: (011) 485-3452

ELETRONICO MICR OPROCESSADO

> H
a
) ? E
' 3
DESIGN ERGONOMICO !
E SAIDA P/IMPRESSORA

A Unica maneira
de controlar o
ingestdo de
bebidas alcodlicas

@
CONTROLE E AUTOMACAO LTDA.

Rod. SC 401 Km 1 - ParqTec Alfa

Saco Gronde - CEP 88030-000

Florianopolis - Santa Catarina
Fax ( 048 ) 234-1856

Escritério Técnico de Assisténcia Contabil

Assessoria Contabil, Tributaria, Fiscal e Trabalhista
Implantagao de rotinas, 0&M, projetos e custos.
Assisténcia Juridica e Pericia.

Consultoria
Empresarfal: Logistica e distribui¢cao, Auditoria, Seguros e
Gerenciamento de Riscos.

E AGORA TAMBEM:

Escritério Técnico de Assessoria Internacional

-SEDE PROPRIA-
R. Martinho Polillo, 204 - Guarulhos - SP - CEP 07050-060

Fabricamos: Furgbes Simples,
Isotérmicos, Pldsticos, Frigorificos
e Equipamentos de Refrigeragao.
Consertamos ou aceitamos na
troca pelo novo, ndo importando
a marca.

Carrocarias ARGI Ltda.
Rua Dr. Enrico Fermi, 113 - Fone (047) 371-1077 Fax (047) 371-1843
89253-480 JARAGUA DO SUL - Santa Catarina

ENERGIA AUTONOMA PARA VEICULOS ESPECIAIS

'NVERSORES-ALTERNADORES
ARREGADORES AUTOMATICOS
ALIZADORES DE BATERIA

PARA SISTEMAS 12/24 VOLTS
Para: Ambulancias, escritorios e oficinas em veiculos
carros de policia € bombeiros, veiculos de som.
transporte de carga refrigerada, cegonhas etc.

ASSISTENCIA TECNICA - ENGENHARIA ESPECIALIZADA

FONE/FAX: (011) 459-3756
MBT Comércio e Representagbes Lida.



EMORIA

4o & de hoje que se ouve
falar em crise na Compa-

nhia de Navegacio Lloyd

Brasileiro. Criada em 1890 para
prestar servigos de

importagdo e ex-

portagio de cargas,

principalmente para

0 governo, a Lloyd,

durante as duas — sesesmemgor
Grandes Guerras,
teve 23 navios tor-
pedeados. Na edi¢io : ==
n? 37, de agosto de |
1966, TM noticiava a '
companhia mergulha-
da em uma grave crise financeira.

Ja naquela época, o déficit da Lloyd
era de Cr$ 114,5 bilhdes — um montante
suficiente para repor anualmente toda a
sua frota, segundo o almirante Fernando
Frota, com base em um anteprojeto de

S

lei que visava transformar a Lloyd e a
Costeira (Cr$ 101,6 bilhdes de déficit)
em entidades privadas.

PNEU FIRESTONE
Um antincio dirigido aos frotistas de
caminhdes e 6nibus mostrava o pneu
Firestone Transporte, fabricado com
borracha Sup-R-Tuf e dispondo de
carcaga com cordonéis especialmente
tratados, para oferecer ——
um maior nimero de
recapagens. O produto,
indicado para veiculos
que trafegam em velo-
cidades eleva
seu uso em rodas diantei- ===
ras € motrizes, e reboques.

COM EXPORTAR
Na seqiiéncia, a revista
detecta o interesse dos trans-

Sob as asas do Constellation

Em 15 de agosto de 1956, um
Lockheed Super G Constellation da
Lufthansa decolou de Hamburgo para a
América do Sul com 48 passageiros,
dando reinicio ao servico aéreo entre o
Brasil e a Alemanha, apds interrupgdo
por 17 anos. No dia 16, o aparelho
pousou no Aeroporto do Rio de Janeiro,
ap0s 26 horas, com escalas em Dus-
seldorf (Alemanha), Paris (Franga) e
Dakar (Senegal). Quarenta anos de-
pois, a Lufthansa mantém 28 freqiién-
cias semanais Brasil-Alemanha, utili-
zando os modernos A340 e MD11 em
acordo operacional com a Varig.

, PErmitia BRASIL EXPORTA POR RODOVIA

portadores em exportar suas cargas para
os paises-membros da Alalc, pelas rodo-
vias, contando que foi em maio e junho
de 1963 que os primeiros caminhoes
brasileiros transpuseram as fronteiras
com os paises-limitrofes. O nimero de
empresas rodovidrias que realmente
transportavam para além-fronteira era
bastante reduzido. Eram sete, sendo trés
para o Paraguai, uma para Argentina e
Uruguai, e mais trés para o Uruguai
exclusivamente.

A VEZ DAS EMBALA ENS
Na edicio de agosto de
1966, contudo, TM nio se
deteve na sucessio de crises
da Lloyd. Sua equipe editorial
elegeu o tema embalagens
Como assunto principal, com a
capa mostrando sacarias amon-
toadas em um depésito, e su-
gerindo leitura sobre os fato-
res que influenciavam a esco-
lha de uma embalagem e quais
os materiais utilizados. Em pou-
cas palavras, o jornalista Matias M.
Molina, aconselhava os administradores,
no momento da escolha de uma embala-
gem, a prestarem atengo na protecio,
N0 Custo, NO MANUSEIO € € NA Promocio.

Antes de 1966, a escolha de uma
embalagem no Brasil estava restrita a
poucas alternativas: madeira, fibras na-
turais, latas e algumas outras, A natureza
do material ou produto a ser acondicio-
nado ditava o tipo adotado, sem maiores
consideracdes.

Na reportagem, Molina no s6 indica-
va como escolher adequadamente um
acondicionamento, como constatava a
ampliagio do campo de escolha das
embalagens, com o surgimento de novos
produtos de plastico, aluminio, papeldo
corrugado, ou em embalagens tradicio-
nais com revestimentos especiais.

Em sintese, alguns fatores regem a
escolha da embalagem: caracteristicas
do produto, economia e marketing; e
outros também, como facilidade para
transportar, estocar e marcar, inviolabi-
lidade e resisténcia mecinica. 8
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R LAS

“Ser capaz de colocar continuamente
em questao suas proprias opinioes.
Esta é, para mim, a condicao preliminar
de qualquer inteligéncia”

Italo Calvino, escritor

“Humorista é diferente  “Jamais aprenda com seus proprios erros.

de caxumba: sempre Aprenda com os erros dos outros”
ataca mais de uma vez Henrique Meirelles, brasileiro,
J6 Soares, bumorista presidente mundial do Banco de Boston

“A combinacao de uma politica de juros altos
e cambio valorizado, sem um ajuste fiscal,

nao é sustentavel no longo prazo”
economista Robert Barro, professor de Harvard, EUA

“Acabou tudo. Agora
€ vender o que tenho

e parar”
Olacyr de Moraes,
“Deus nio me quer presidente do grupo Itamarati
drogado” . ~
Diego Maradona ao se internar Quem nao gosta de
numa clinica suica ser bem tratado?”
de desintoxicagdo Rolim Adolfo Amaro, “Beijo nao mata

presidente da TAM a fome, mas abre
o apetite”

. na traseira de um caminbdo
“O homem é menos ele mesmo quando fala na

sua propria pessoa. Dé-lhe uma mascara e ele

lhe dira a verdade”

Oscar Wilde, escritor “Ag Cl’qulas sofrem

sempre a tentacao
do arbitrio

e do autoritarismo”

“Muitos gostam de milhoes de délares.
Ewaldo de Almeida Pinto, jornalista

Eu prefiro centavos”
Joaquim Constantino,
empresdrio de 6nibus

“Acabou a era

dos herois”
Pedro Malan, ministro da Fazenda

“A base da democracia digital nao é a liberdade de falar e escrever

o que se quer, é a possibilidade de acesso a rede”
Armin Medosh, filésofo austriaco,
editor da revista on-line Telepolis
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* Nao tem entrada.
* Garantido e administrado pela fabrica.
* Pagamento em até 12 vezes sem juros.

* Entrega do bem pelas lojas.

* Prazo de participacao programado pelo cliente.

¢ Adesao na rede de revendedores autorizados
Bridgestone/Firestone.
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EsTUDOS TECNICOS DO TRC (1)

LEl DA BALANCA NO BRASILENO U DO

(Fasciculo 1)

APRESENTACAO

primeiro trabalho da série Estudos Técnicos do TRC, a diretoria da NTC — Associagdo Nacional do
Transporte Rodovidrio de Carga — comega a resgatar uma das principais metas do seu programa de agio.

Referimo-nos especificamente ao compromisso explicito de desenvolver um programa editorial capaz de produ-
zir, com regularidade, trabalhos confidveis sobre temas tecnoldgicos atuais e de interesse para o setor.

Dirigidos principalmente as empresas de transportes, os Estudos Técnicos do TRC tém a pretensio de se tornar
uteis também a 6rgdos do governo, legisladores, consultores, alunos e professores enfim, a toda a comunidade
do transporte rodoviario.

Por meio destes encartes, veiculados pela revista Transporte Moderno, sob o patrocinio de Bridgestone-Firestone
e preparados sob a supervisdo de Neuto Gongalves dos Reis, experimentado jornalista do setor, ex-secretario
técnico da NTC e Mestre de Ciéncia em Engenharia de Transportes pela USP de Sdo Carlos, a NTC estara divul-
gando, em todas as edi¢des de TM que circularem até o final de 1997, os resultados de pesquisas realizadas por
uma equipe permanente sobre temas capazes de contribuir para a rapida modernizagdo tecnolégica, legislativa e
operacional do setor. Para facilitar a colegdo dos fasciculos, oportunamente os leitores da revista receberdo uma
pasta como cortesia da Editora TM Ltda.

Se até hoje o transportador pdde dar-se o luxo de simplesmente ignorar as novas tecnologias ou de s6 tomar
contato com elas muitos anos apds o seu aparecimento, com a globaliza¢do da economia tanto a indiferenga
quanto a defasagem se tornaram inadmissiveis. Por isso, uma das metas dos Estudos Técnicos do TRC é exata-
mente a de fornecer subsidios para acelerar o processo de decisdo sobre as inovagdes tecnoldgicas e modelos ja
consagrados em outros paises € que possam aumentar a eficiéncia e poder de competigdo das empresas brasileiras
de transportes.

Este primeiro trabalho busca ndo s6 contribuir para o aperfeigoamento da legislagdo sobre pesos e dimensdes
dos veiculos de transporte rodovidrio como também fornecer subsidios tteis para o ensino e a pesquisa do tema.
Isso se torna particularmente importante em um momento em que a privatizagio das rodovias e a aprovagio de um
Cddigo de Transito mais rigoroso poderdo tornar mais rigoroso o controle dos excessos de peso. Boa leitura!

Com a edigdo em fasciculos, em parceria com a Editora TM Ltda., de Lei da Balanga no Brasil e no Mundo,

ADALBERTO PANZAN
Presidente da NTC
ASSOCIACAO NACIONAL DO TRANSPORTE
RODOVIARIO DE CARGA
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#4PNEXO

LEGISLACAO BRASILEIRA
DE PESOS E DI ENSOES

Regulamento do codigo
nacional de transito

Decreto 62.127/68, alterado pelo Decreto 98.933/90
e outros decretos posteriores:

(.)

Artigo 79 — Nenhum veiculo ou combinagio de vei-
culos podera transitar com peso bruto total combinado
superior ao fixado pelo fabricante, nem ultrapassar a
capacidade maxima de tragdo da unidade tratora.

()

Artigo 80 — Nenhum veiculo podera ter modificadas
suas caracteristicas sem prévia autorizagio da autorida-
de de transito.

Pardgrafo 1°— Excetua-se do disposto neste artigo a
mudanga do motor, a qual, porém, devera ser
comunicada a autoridade de transito nos trinta (30) dias
imediatamente seguintes ao dia em que se verificar.

Artigo 81 — As dimensdes autorizadas para veiculos,
com carga ou sem ela, sdo as seguintes:

I — Largura méaxima: dois metros e sessenta centime-
tros (2,60 m).

II Altura maxima: quatro metros e quarenta centi-
metros (4,40 m).

IIT— Comprimento total:

a) Veiculos simples: treze metros e vinte centi-
metros (13,20 m).
b) Veiculos articulados: dezoito metros e quinze
centimetros (18,15 m).
¢) Veiculos com reboque: dezenove metros e 0i-
tenta centimetros (19,80 m).

Pardgrafo 1°— Sao fixados os seguintes limites para
o comprimento do balango dos veiculos de transporte
de (...) cargas:

I— Nos veiculos simples, o comprimento do balango
traseiro devera ser inferior 4 metade da distancia entre
0s €IX0s extremos:.

(..)

Artigo 82 — Sido fixados os seguintes limites méxi-
mos de peso bruto total e peso bruto transmitido por
eixo de veiculos as superficies das vias publicas:

I — Peso bruto total por unidade ou combinagio de
veiculos: 45 toneladas.

I Peso bruto por eixos isolados: 10 toneladas.

IIl  Peso bruto por conjunto de dois eixos em tan-
dem, quando a distancia entre os dois planos verticais
que contenham os centros das rodas for superior a 1,20
m (um metro e vinte centimetros) e inferior ou igual a
2,40 m (dois metros e quarenta centimetros): 17 tonela-
das.

IV Peso bruto por conjunto de dois eixos ndo em
tandem, quando a distancia entre os dois planos verti-
cais que contenham os centros das rodas for superior a
1,20 m (um metro e vinte centimetros) e inferior ou igual
a 2,40 m (dois metros e quarenta centimetros): 15 tone-
ladas.

1 Fontes: 1) Con$olidagdo preparada pelo Escritério Juridico Moacyr Francisco Ramos, assessor juridico para assuntos de transito da NTC; 2) FETCESP (1991, pags.22 a
35); 3) Reis (1996, capitulo 11); 4) Godoy e Machado (1993). 2 Legislagdo complementar fixa o limite de balango traseiro em 3,30 m (Godoy e Machado, 1993, pag. 35).
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V  Peso bruto por conjunto de trés eixos em tandem,
aplicavel somente a semi-reboques, quando a distincia
entre os trés planos verticais que contenham os centros
das rodas for superior a 1,20 (um metro e vinte centi-
metros) e inferior ou igual a 2,40 m (dois metros e qua-
renta centimetros): 25,5 toneladas;

VI Peso bruto por conjunto de dois eixos, sendo um
dotado de quatro pneumaticos e outro de dois pneuma-
ticos, interligados por suspensdo especial, quando a dis-
tancia entre os dois planos verticais que contenham os
centros das rodas for:

a) inferior ou igual a 1,20 m (um metro e vinte centi-
metros): 9 toneladas (9 t);

b) superior a 1,20 m (um metro e vinte centimetros) e
inferior ou igual a 2,40 (dois metros e quarenta centi-
metros): 13,5 toneladas.

Paragrafo 1°— Considerar-se-do em tandem dois ou
mais eixos que constituam um conjunto integral de sus-
pensdo, podendo qualquer deles ser ou ndo motriz.

Pardgrafo 2° Quando, em um conjunto de dois ei-
X0s, a distdncia entre os dois planos verticais paralelos
que contenham os centros das redas for superior a 2,40
m (dois metros e quarenta centimetros), cada eixo serd
considerado como se fosse isolado.

Pardgrafo 3°— Em qualquer par de eixos ou conjunto
de trés eixos em tandem, com quatro pneumaticos cada,
com os respectivos limites legais de 17 toneladas € 25,5
toneladas, a diferenga de peso bruto total entre os eixos
mais proximos ndo devera exceder 1 700 kg (mil e sete-
centos quilogramas).

Pardgrafo 4°— Os veiculos ou combinagdes de veicu-
los compeso bruto total superior ao fixado no item Is
poderdo obter autorizagio especial para transitar, desde
que nio ultrapassem os limites de peso por eixo ou con-
junto de eixo, ou o seu equivalente em termos de pres-
sdo a ser transmitida ao pavimento, e ndo infrinjam as
condigtes técnicas das obras de arte rodoviarias cons-
tantes do roteiro a ser percorrido.

Pardgrafo 5°— O Contran regulamentara as configu-
ragdes de eixos duplos com distancia dos dois planos
verticais que contenham os centros das rodas inferior a
1,20 m (um metro e vinte centimetros), especificando
os tipos de pneu e peso por eixo, ouvido o Ministério
dos Transportes, através de seu 6rgdo rodoviario.

Artigo 83 Os limites méximos de peso bruto por
eixo e por conjunto de eixos estabelecidos no artigo
anterior s prevalecem:

I — se todos forem dotados de, no minimo, quatro
pneumaticos cada um;

3 Nota do autor: 45 t.

II setodos os pneumaticos de um mesmo conjunto
de eixos forem da mesma rodagem e calgarem rodas do
mesmo didmetro.

Paragrafo 1° Nos eixos isolados, dotados de dois
pneumaticos, o limite méximo de peso bruto por eixo
sera de 3 t (trés toneladas), quando utilizados pneus de
até 830 mm (oitocentos e trinta milimetros) de didme-
tro, e de 6 t (seis toneladas) quando usados pneus de
didmetro superior.

Paragrafo 2° A adogéo de eixos com dois pneuma-
ticos com banda extralarga somente serd admitida apds
a aprovagdo pelo Conselho Nacional de Transito, ouvi-
dos o Ministério do Desenvolvimento da Industria e
Comércio e o Ministério dos Transportes, através de seu
6rgdo rodovidrio, para o estabelecimento dos limites de
peso a serem transmitidos as superficies das vias publi-
cas.

Artigo 84 — Nenhuma combinagdo de veiculos pode-
ra constituir-se de mais de duas unidades, incluida a
unidade tratora.

Paradgrafo unico O Conselho Nacional de Transito,
ouvido o Ministério dos Transportes, fixara requisitos
para circulac@o de veiculos que, excedendo as dimen-
sdes estabelecidas neste artigo, possam obter autoriza-
¢do especial para transitar.

Artigo 85 Para os veiculos ou combinagdes de ve-
iculos que transportam carga indivisivel e que ndo se
enquadram nas condigdes de pesos brutos méximos es-
tabelecidos nos artigos 82 e 83 deste regulamento, po-
der4 ser concedida autorizagdo especial, com prazo cer-
to, valida para cada viagem.

Paragrafo 1°— O requerimento do interessado espe-
cificara, obrigatoriamente, as caracteristicas do veiculo
de carga, o percurso e a data do deslocamento inicial.

Paragrafo 2°— A autorizagdo de que trata este artigo
ndo exime o seu beneficidrio da responsabilidade quan-
to a eventuais danos que os veiculos vierem a causar a
via publica e a terceiros.

(..) )

Artigo 181 E proibido a todo condutor de veiculo:
(..r)

XXX - transitar com o veiculo:

(..)

0) com falta de inscri¢do da tara e de lotagio, quando
se tratar de veiculos destinados ao transporte de carga
ou coletivo de passageiros.

Penalidade: grupo 4.

(-..)
Artigo 189 As infragdes punidas com multas clas-



sificam-se, de acordo com a sua gravidade, em quatro
grupos:

(...)

Grupo 4 — (...)

Pardgrafo 1°— Os excessos aos limites de peso fixa-
dos neste regulamento serdo punidos com multas de 200
BTNss por duzentos quilogramas (200 kg) ou fragdes
de excesso.

Paragrafo 2°— A multa seré aplicada em dobro quan-
do houver reincidéncia na mesma infragdo dentro do
prazo de um ano.

(..)

Artigo 190  Sem prejuizo da multa fixada no artigo
anterior, o veiculo que transitar com excesso de peso
somente pode prosseguir viagem apds descarregar o que
seja superior:

a) ao limite fixado no item Is do artigo 82;

b) a mil quilogramas sobre o limite fixado no item Ile
do artigo 82, atendidas as condigdes previstas nos itens
1 e 2 do artigo 837;

c¢) a quinhentos quilogramas sobre o limite decorrente
da situagdo prevista no paragrafo unico do artigo 83s;

d) a setecentos e cinqiienta quilogramas por eixo do
conjunto de eixos, sobre os limites fixados nos itens II1
e IV do artigo 82;

e) ao limite diferencial de mil e setecentos quilogra-
mas para o caso de que trata o paragrafo terceiro do
artigo 82o.

(...)

Artigo 203

()

d) com carga excedente a autorizada ou fora das di-
mensdes regulamentares, sem autorizagdo especial, ob-
servado o disposto no artigo 19011 deste regulamento;

(...)

Artigo 239 — A fiscalizagdo dos limites de peso sera
feita ao longo das vias publicas, com utilizagdo de ba-
langas fixas ou mdveis, ou mediante verificagdo da nota
fiscal do peso da carga transportada somada 4 tara do
veiculo.

A retenggo do veiculo se dara quando:

Pardgrafo unico Ao condutor que se evadir da fis-
calizag3o, nio submetendo o veiculo & pesagem obriga-
toria nos postos de pesagem, sera aplicada a penalidade
prevista no artigo 17512, inciso XIX, deste regulamen-
to, além da obrigagdo de retornar ao ponto de evasio,
para fim de pesagem obrigatoria.

Artigo 240 —E facultado aos 6rgéos sob cuja jurisdi-
¢do se encontrem as rodovias reduzir os limites cons-
tantes dos artigos 82 e 83, em fungéo de suas condigdes
especificas, mediante aprovacio do Conselho Nacional
de Transito, ouvido o Ministério dos Transportes.

Artigo 241 —Para alteragdo dos limites de peso e de
dimensdes estabelecidos nos artigos 81, 82 e 83 deste
regulamento, sera ouvido previamente o Ministério dos
Transportes, através de seu 6rgéo rodoviario.

(..)

LEI NO 7408/8513

Permite a tolerdncia de 5% (cinco por cento) na

pesagem de cargas em veiculos de transporte

(...)

Artigo 1°  Fica permitida a tolerAncia maxima de
cinco 5% (cinco por cento) sobre os limites de peso bruto
total e peso bruto transmitido por eixo de veiculos
superficie das vias publicas.

Artigo 2° — Somente podera haver autuagéo, por oca-
sido da pesagem dos veiculos nas balangas rodoviarias,
quando o veiculo ultrapassar os limites fixados nesta
Lei.

(...)

RESOLU AO NO 40/7514 DO GEIMOTis
Dispde sobre a relagdo poténcia/peso
dos veiculos nacionais

Artigo 1° — Os registros de Peso Bruto Total e Capa-
cidade Maxima de Tragdo a serem concedidos pelo
Conselho de Desenvolvimento Industrial, para todos os
veiculos de carga do ano de fabricaggio 1978 e seguin-
tes, deverdo atender ao indice minimo de 6 c¢.v./t DIN
70.020 ou equivalente.

(..)

4 O equivalente a US$ 16,45, ou RS 15,90 em dezembro de 1995. 5 Peso bruto total de 45 t. 6 10 t para um eixo simples. 7 Quatro pneumaticos de mesma rodagem
calgando rodas do mesmo didmetro. 8 Eixo com dois pneumaticos. 9 Conjuntos de dois ou trés eixos em tandem. 10 Diferenca entre os pesos brutos de dois eixos em tandem.
11 Estabelece os limites de excesso para que o veiculo possa prosseguir viagem. 12 Penalidade do grupo 4, correspondente a multa de RS 38,17, ou US$ 39,49 em dezembro
de 1995. 13 De 25 de novembro de 1985. 14 De 22 de maio de 1975. 15 Grupo Executivo da Industria Automotiva.
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PORTARIA N° 01/891 DO INMETRO
Estabelece limites minimos de relagiio poténcia/
peso, com base no artigo 79 do RCNT.

(..)

1) Veiculos de transporte de carga: 4,2 kW/t (5,71 cv/
t)

2) Veiculos de transporte coletivo de passageiros
Onibus urbano tipo I (comum): 4,2 kW/t (5,71 cv/t)
Onibus urbanos tipo II (Padron): 9,00 kw/t (12,24

cv/t)
Onibus rodoviario: 7,4 kW/t (10,06 cv/t)

()

MODIFICACOES PREVISTAS NO
CODIGO DE TRANSITO
Projeto de Lei no 73/94 da Camara, ja aprovado
na Camara e no Senado, aguardando
nova votagio na Cimara

Artigo 63 A velocidade minima ndo podera ser in-
ferior 3 metade da velocidade maxima estabelecida, res-
peitadas as condigGes operacionais do transito da via.

(...)

Artigo 99 — Nenhum proprietario ou responsavel po-
derd, sem prévia autorizagdo da autoridade competente,
fazer ou ordenar que sejam feitas no veiculo modifica-
¢Oes das caracteristicas de fabrica.

Paragrafo unico Os veiculos e motores novos ou
usados que sofrerem alteragdes ou conversdes ficam
obrigados a atender aos mesmos limites e exigéncias de
emissdo de poluentes previstos pelos 6rgidos ambientais
competentes e pelo Contran, cabendo a entidade execu-
tora das modificagdes e ao proprietario do veiculo a res-
ponsabilidade pelo cumprimento das exigéncias.

Artigo 100 Os veiculos, com ou sem carga, obede-
cerdo as seguintes dimensoes:

I — Largura maxima: 2,60 m (dois metros e sessenta
centimetros).

II - Altura maxima: 4,40 m (quatro metros e quarenta
centimetros).

111 - Comprimento méaximo: a) veiculo simples: 13,20
(treze metros e vinte centimetros); b) veiculo articula-
do: 18,15 (dezoito metros e quinze centimetros); c)
veiculo conjugado: 19,80 (dezenove metros e oitenta
centimetros).

Paragrafo 1°— Sao fixados os seguintes limites para
o comprimento do balango traseiro: a) para veiculos de
carga: 1) de até 60% (sessenta por cento) da distancia
entre os eixos, ndo podendo exceder 3,50 m (trés metros

16 De 10/4/89. 17 Instituto Nacional de Metrologia.

e cinqilienta centimetros); 2) para caminhio moveleiro
ou caminhdo boiadeiro: 5,5 m (cinco metros e cingiien-
ta centimetros); b) para veiculos simples de transporte
de passageiros: 1) com motor dianteiro: até 71% (se-
tenta e um por cento) da distancia entre os eixos; b)
com motor central: até 66% (sessenta e seis por cento)
da distancia entre os eixos; 3) com motor traseiro: até
62% (sessenta e dois por cento) da distancia entre os
eixos.

Paragrafo 2°— Para fins deste artigo, a distincia en-
tre os eixos serd medida do centro a centro das rodas
dos eixos extremos.

Artigo 101  Os limites maximos de peso bruto e de
peso bruto total transmitido por eixo de veiculos 4 su-
perficie da via sdo os seguintes:

I — peso bruto total por unidade ou combinagio de
veiculos: 45 t (quarenta e cinco toneladas);

II - peso bruto total por eixo isolado: 10t (dez tonela-
das);

III peso bruto por conjunto de dois eixos em tan-
dem, quando a distancia entre os dois planos verticais
que contenham os centros das rodas for superior a 1,20
m (um metro e vinte centimetros) e igual ou inferior a
2,40 m (dois metros e quarenta centimetros): 17 t
(dezessete toneladas);

IV peso bruto por conjunto de dois eixos ndo em
tandem, quanto a distancia entre os dois planos verti-
cais que contenham os centros das rodas for superior a
1,20 m (um metro e vinte centimetros) e igual ou inferi-
or a 2,40 m (dois metros e quarenta centimetros): 15 t
(quinze toneladas);

V — peso bruto por conjunto de trés eixos em tandem,
aplicavel somente a semi-reboque, quando a distincia
entre os trés planos verticais que contenham os centros
das rodas for superior a 1,20 m (um metro e vinte centi-
metros) e igual ou inferior a 2,40 m (dois metros e qua-
renta centimetros): 25,5 t (vinte e cinco e meia tonela-
das);

VI - peso bruto por conjunto de dois eixos, com quan-
tidade diferenciada de pneumaticos interligados por sus-
pensido especial, quando a distancia entre os dois pla-
nos verticais que contém os centros das rodas for supe-
rior a 1,20 m (um metro e vinte centimetros) e inferior
ou igual a 2,40 m (dois metros e quarenta centimetros):
13,5 t (treze e meia toneladas);

Paragrafo 1°— O peso bruto maximo nos eixos isola-
dos dotados de dois pneumaticos sera de 6 t (seis tone-
ladas).



Pardagrafo 2°  Consideram-se eixos em tandem dois
ou mais eixos que constituam conjunto integral de sus-
pensdo, podendo qualquer um deles ser ou ndo motriz.

Paragrafo 3°  No conjunto de dois eixos, no qual a
distancia entre os dois planos verticais paralelos que
contenham os centros das rodas for superior a 2,40 m
(dois metros e quarenta centimetros), cada eixo sera
considerado como se fosse isolado.

Pardgrafo 4° — A variagéo entre os eixos em tandem
do mesmo conjunto nio pode exceder 1.700 kg (mil e
setecentos quilos).

Pardgrafo 5°— A variagio entre os eixos ndo em tan-
dem do mesmo conjunto ndo pode exceder 1.500 kg
(mil e quinhentos quilos).

Pardgrafo 6° O Contran dispora sobre a utilizagdo
de novas configuragdes de eixos que resultem de pes-
quisas ou avangos tecnologicos.

Pardgrafo 7°  Os limites de peso maximo fixados
nos incisos ITa V deste artigo sdo para eixos dotados de
quatro pneumaticos, excluidos os eixos isolados dota-
dos de dois pneumaticos.

Artigo 102 O excesso de peso sera aferido por ba-
langa ou pela verificagdo do documento fiscal.

Pardgrafo 1° — Sera tolerado um percentual sobre os
limites de peso bruto total e peso bruto transmitido pe-
los eixos a superficie das vias, quando aferido por ba-
langa, na forma estabelecida pelo Contran.

Pardgrafo 2°  As balangas fixas ou méveis utiliza-
das na pesagem de veiculos serdo aferidas de acordo
com a metodologia e na periodicidade estabelecida pelo
Contran.

Artigo 103  Nenhum veiculo ou combinagio de ve-
iculos podera transitar com lotagdo de passageiros, com
peso bruto total combinado ou com peso por eixo supe-
rior ao fixado pelo fabricante, nem ultrapassar a capaci-
dade maxima de tragio da unidade tratora.

Pardgrafo tnico — O Contran regulamentara o uso de
pneus extralargos, definindo seus limites de peso.

Artigo 104 O Contran, atendendo as inovag¢des
tecnologicas, podera alterar as especificagdes previstas
nos artigos 100 e 101, respeitadas as condigdes técnicas
das vias.

Artigo 105 — O Contran estabelecera os requisitos para
circulagdo de veiculo com peso bruto total ou dimen-

sdes superiores as fixadas neste Codigo, obedecidos os
limites de peso por eixo ou conjunto de eixos e respei-
tadas as condigdes técnicas da via.

Artigo 105 Ao veiculo ou combinagio de veiculos
utilizado no transporte de carga indivisivel, que nao se
enquadre nos limites de peso e dimensdes estabeleci-
dos neste Codigo, podera ser concedida, pela autorida-
de com circunscri¢do sobre a via, autorizagio especial
de trinsito, com prazo certo, valida para cada viagem,
atendidas as medidas de seguranga consideradas neces-
sarias.

Pardgrafo 1° A autorizagdo sera concedida medi-
ante requerimento que especificara as caracteristicas do
veiculo ou combinagdo de veiculos de carga, o percur-
s0, a data e o horario do deslocamento inicial.

Pardgrafo 2°— A autorizagio ndo exime o beneficidrio
da responsabilidade por eventuais danos que o veiculo
ou a combinag¢fo de veiculos causar a via ou a terceiros.

(...)

Artigo 233 —Constitui infragdo de transito transitar
com o veiculo:

(...)

XXV — com excesso de peso, admitido percentual de
tolerdncia, quando aferido por balanga, na forma a ser
estabelecida pelo Contran:

Infragdo: média.
Penalidade: multa acrescida a cada duzentos qui-
logramas ou fragdo de excesso de peso constatado, ao
constante na seguinte tabela:

a) Até 600 kg 5 (cinco) UFIR

b) De 601 a 800 kg 10 (dez) UFIR

¢) De 801 a 1.000 kg 20 (vinte) UFIR

d) De 1.001 a 3.000 kg 30 (trinta) UFIR

e) De 3.001 a 5.000 kg. 40 (quarenta) UFIR
f) Acima de 5.001 kg 50 (cinqlienta) UFIR

Medida administrativa: reten¢do do veiculo e
transbordo da carga excedente.
Artigo 256 —(...)

Pardgrafo 4°— O embarcador é responsavel pela in-
fragdo relativa ao transporte de carga com excesso de
peso nos eixos ou no peso bruto total, quando simul-
taneamente for o unico remetente da carga e o peso de-
clarado na nota fiscal, fatura ou manifesto for inferior
aquele aferido.
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Paragrafo 5° O transportador é o responsavel pela
infragdo relativa ao transporte de cargas com excesso
de peso nos eixos ou quando a carga proveniente de
mais de um embarcador ultrapassar o peso bruto total.

Pardgrafo 6° O transportador € o embarcador sdo
solidariamente responsaveis pela infragdo relativa ao
excesso de peso bruto total, se o peso declarado na nota
fiscal, fatura ou manifesto for superior ao limite legal.

Artigo 312 Em 180 (cento ¢ oitenta) dias o Contran
fixara a metodologia de aferigdo do peso dos veiculos,
estabelecendo percentuais de tolerancia, ficando duran-
te este periodo suspensa a vigéncia das penalidades pre-
visto no inciso XXV do art. 233, aplicando-se as penali-
dades anteriormente fixadas na legislagao.

(..

Artigo 315 A partir da publicagdo deste Cddigo,
somente poderdo ser fabricados e licenciados veiculos
que obedegam aos limites de peso e dimensoes fixados
na forma desta lei, ressalvados os que vierem a ser re-
gulamentados pelo Contran.

RESOLU AO CONTRAN N° 631/84
Dispde sobre requisitos necessarios a circulagao
de combinacio de veiculos e emissido de AET

(..))

Artigo 1°— As combinagdes de veiculos com mais de
2 (duas) unidades, incluida a unidade tratora, sé pode-
rdo transitar portando Autorizagao Especial, concedida
pela autoridade com jurisdigdo sobre a via.

Artigo 2°— Para a concessdo de Autorizagao Especi-
al, a autoridade de transito devera observar os seguintes
requisitos minimos:

I-a combinagio de veiculos ndo podera possuir peso
bruto total superior a 73 (setenta e trés) t e seu compri-
mento ndo ultrapassara 30 (trinta) m;

IT - os limites legais de peso por eixo, previstos nos
artigos 82 € 383 do RCNT9;

III - compatibilidade do limite da capacidade de tra-
¢do, determinado pelo fabricante do veiculo, com o peso
bruto total autorizado;

IV as combinagdes serdo equipadas com sistema de
freios conjugados entre si e com a unidade tratora;

V - o acoplamento das unidades, além do sistema de
engate especial, devera estar reforcado com correntes
de seguranga ou cabos de ago de seguranga;

VI possuir sinalizagdo especial prevista na Resolu-
¢do n® 603/82, estar provida de luzes laterais, colocadas
em intervalos regulares de no maximo 3 (trés) m entre
18 De 25 de maio de 1984. 19 Veja esses artigos mais adiante.
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si, que permitam a sinalizagdo do comprimento total dc
conjunto;

VII - vias publicas a serem utilizadas, indicando seus
trechos e quilometragem.

Paragrafo 1°— A unidade tratora dessas combinagdes
de veiculos devera ser dotada de dupla tragdo, poden-
do, a critério da autoridade de transito, ser concedida a
Autorizagdo Especial para o uso de veiculo trator de
tragdo simples, tendo em vista o tipo de via, os aclives,
o peso bruto total e o tipo de pavimento constante do
projeto especifico, demonstrando que a combinagdo
utilizada vencerd, em condi¢Ges adversas, as rampas
existentes.

Pardgrafo 2° — A critério da autoridade responséavel
pela concessdo de Autorizagdo Especial, na vias de du-
plo sentido de diregdo com fluxo de transito de alta ve-
locidade podera ser exigida a existéncia de faixa adici-
onal para veiculos lentos nos segmentos em rampa com
aclive e comprimento superior a 5% (cinco por cento) e
500 (quinhentos) m respectivamente.

Artigo 3°— O transito de combinages de veiculos de
que trata esta Resolugdo sera feito no periodo compre-
endido entre as 6h00 e as 18h00 e sua velocidade ndo
podera ultrapassar 60 (sessenta) km/h.

Paragrafo 1° Nas vias com pista de sentido tinico
de circulagdo, dotadas de separadores fisicos, que pos-
suam 2 (duas) ou mais faixas de trinsito no mesmo sen-
tido, poderé ser autorizado o transito noturno de com-
binagdes de veiculos.

Paragrafo 2°— Em casos especiais, devidamente jus-
tificados, podera ser autorizado o transito noturno do
referido veiculo nas vias de pista simples com duplo
sentido de circulagdo, observados dentre outros os se-
guinte requisitos:

I - Tragado da via e suas condigdes de seguranga, es-
pecialmente no que se refere a ultrapassagem dos de-
mais veiculos;

II Intensidade do fluxo de trifego;

IIT  Projeto técnico do conjunto transportador, devi-
damente assinado por profissional habilitado, conten-
do: .

1 Planta dimensional da composigao;

2 Fotos da composi¢do mostrando a sinalizagdo
exigida;

3 — Memorial descritivo do projeto indicando: a)
peso bruto total e capacidade maxima de tragdo deter-
minada pelo fabricante; b) grafico demonstrativo da
curva de desempenho do veiculo em aclives; ¢) compa-
tibilidade da forga de aderéncia e da capacidade de rampa



com o peso bruto total; d) capacidade de frenagem; e)
sistema de engate; f) dimensdo de cada unidade e do
total da combinagdo; g) carga itil legal.

Artigo 4° A Autorizaco Especial de Transito serd
valida pelo prazo maximo de 1 (um) ano.

Pardgrafo dinico — Por ocasido da renovagio de Au-
torizagdo Especial, a combinag¢io do veiculo serd sub-
metida & vistoria competente, objetivando verificar pos-
siveis alteracbes e/ou desgastes das condigdes previs-
tas.

MINUTA DE RESOLUCAO DO CONTRAN
Substitui a Resolucio 631/84
(r)

Artigo 1°— As combinagGes de veiculos com mais de
duas unidades, incluida a unidade tratora, s6 poderdo
transitar portando autorizagio especial concedida pela
autoridade com jurisdi¢do sobre a via.

Artigo 2°—Para a concessdo da autorizagio especial,
a autoridade de transito devera observar os seguintes
requisitos minimos:

I - A combinagio de veiculos ndo podera possuir peso
bruto total superior a 74 toneladas e seu comprimento
nao podera ultrapassar 30 metros.

IT — Os limites legais de peso por eixo previstos nos
artigos 82 e 83 do RCNT.

III A compatibilidade do limite da capacidade de
tracdo da unidade tratora, determinado pelo fabricante
desta, com o peso bruto total combinado (pbtc).

IV As combinages serdo equipadas com sistemas
de freios conjugados entre si e com a unidade tratora,
atendendo ao disposto na Resolucéo 777/93.

V — Os acoplamentos das unidades deverdo ser dos
tipos mencionados no Anexo II e estar refor¢ados com
correntes ou cabos de aco de segurancga.

VI~ 0O acoplamento das unidades com pino-rei e quin-
ta-roda devera obedecer ao disposto na NBR 5448.

VII —Possuir sinalizagdo especial prevista na Resolu-
¢do 603/82, estar provida de luzes laterais, colocadas
em intervalos regulares de no maximo 3,0 metros entre
si, que permitam a sinaliza¢do do comprimento total do
conjunto.

VIII - Vias piiblicas a serem utilizadas.

Pardgrafo 1o — A unidade tratora da composi¢io de-

PBTC= 74T
o 00

6T 177 177 17T

PBTC= 73T

6T 17T 10T10T10T 10T 10T

PBTC= 57T
o

6T 17T 17T 17T

PBTC= 63T
e,

6T 10T 10T 10T 10T 10T

vera ser capaz de vencer aclives de 6%, considerando-
se um coeficiente de atrito pneu/solo e uma resisténcia
ao rolamento de 0,45 e 11 kgf/t respectivamente, e um
rendimento da transmiss3o da unidade tratora de 90%.

Pardgrafo 2° — A critério da autoridade responsavel
pela concessdo da autorizacdo especial, nas vias de du-
plo sentido de direcdo podera ser exigida a existéncia
de faixa adicional para veiculos lentos nos seguimentos
em rampa com aclive e comprimento superior a 5% e
500 m respectivamente.

Artigo 3°— O transito de combinagdes de veiculos de
que trata esta Resolug@o serd do amanhecer ao por -do-
sol e sua velocidade médxima sera de até 80 kmv/h.

Pardgrafo 1° — Para combinag¢des cujo comprimento
seja de no maximo 19,80 m, o transito serd diuturno,
sem exigéncia de sinalizagio especial na traseira.

Pardgrafo 2° Nas vias com pista de sentido dnico
de circulagio, dotadas de separadores fisicos, que pos-
suam duas ou mais faixas de trAnsito no mesmo senti-
do, podera ser autorizado o transito noturno de combi
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ANEXO IIT

Cilculo da capacidade de rampa
F R

. t r
T 106 " 10

i Rampa maxima em %

G — Peso bruto total combinado (t)

RR — Resisténcia ao rolamento (11 kgf/t)

Ft Forga de tragdo em kgf, determinada da se-
guinte forma:

Ft Tm.ic.id.0,9/Rd

Fad P
Se Fr < Fad N Ft Fr
Se Fr > Fad Ft Fad

Fr — Forga na roda (kgb

Tm Torque maximo do motor (kgfx m)

Ic Maior relagdo da redugfo da caixa de cambio

Id Relagdo de redugdo no eixo traseiro (total)

Rd Raio dindmico do pneu do eixo de tracio (m)

Fad Forg¢a de aderéncia (kgf)

P — Somatoria dos pesos incidentes nos eixos de
tragdo (kgf)

i Coeficiente de atrito pneu + solo (0,45)

nagOes de veiculos, a critério exclusivo da autoridade
de transito.

Paragrafo 3°— Em casos especiais, devidamente jus-
tificados, podera ser autorizado o transito noturno do
referido veiculo nas vias de pista simples com duplo
sentido de circulagio, observados os seguintes requisi-
tos:

I Volume de trafego no horario noturno de no méaxi-
mo 350 veiculos.

II Tragado da via e suas condigdes de seguranca,
especialmente no que se refere a ultrapassagem dos de-
-mais veiculos.

III Distancia a ser percorrida.

IV Colocagdo de placas de sinalizagdo em todo o
trecho, advertindo os usuarios sobre a presencga de vei-
culos longos.

Artigo 4 Ao requerer a concessiio da Autorizagdo
Especial, o interessado deveré apresentar:

I — preliminarmente, projeto técnico da combinagao,
devidamente assinado por engenheiro que se responsa-
bilizara pelas condi¢des de seguranga operacional e de-
vera conter;

a) Planta dimensional da combinag@o, contendo indi-
cacOes de comprimento total, distdncias entre eixos, di-
mensdes do compartimento de carga, balangos diantei-
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1o e traseiro, dimensdes e tipos dos pneumaticos, luzes
de adverténcia, identificagio da unidade tratora, altura
e largura maxima, placa traseira de sinalizagdo especi-
al, se necessaria, peso bruto total combinado, peso por
eixo, capacidade maxima de tragdo e distribuigio de
carga no veiculo.

b) Calculo demonstrativo da capacidade da unidade
tratora de vencer rampa de no maximo 6%, observando
os parametros do artigo 2° e seus paragrafos e a formu-
la do Anexo III.

c¢) Grafico demonstrativo das velocidades que a uni-
dade tratora da composigdo é capaz de desenvolver para
aclives de 0 a 10%, obedecidos os parametros do artigo
2° e seus paragrafos.

d) Capacidade de frenagem.

e)Calculo da resisténcia dos engates nfo
normalizados, referidos nos Anexo II.

f) Desenho de arraste e varredura, conforme Norma
SAE J695B, acompanhado do respectivo memorial de
calculo.

g) Trajeto a ser percorrido.

h) Declaragdo do engenheiro de que as condigdes de
segurangas operacionais do transporte se darfo de acor-
do com o projeto e a velocidade maxima em que o vei-
culo deve operar.

II Fotos da composigdo € documento de porte obri-
gatorio dos veiculos, apOs o parecer da autoridade com-
petente sobre o projeto.

Pardgrafo 1° — Nenhuma combinagio podera ser
construida para operar ou trafegar na via publica sem
que a autoridade de trinsito tenha analisado o projeto
mencionado no inciso I deste artigo.

Pardgrafo 2°— Somente sera admitido o acoplamento
de reboques e semi-reboques especialmente construidos
para utilizagdo neste tipo de combinagio.

Artigo 5° A Autorizagio Especial somente sera
fornecida apés vistoria técnica do veiculo pelo 6rgio
com jurisdi¢dio sobre a via e tera validade pelo prazo
maximo de um ano.

Paragrafo unico Para renovagdo da Autorizagdo
Especial, a vistoria técnica prevista no caput deste arti-
go podera ser substituida por uma declaragio do reque-
rente com avaliagdo do engenheiro responséavel de que
o conjunto n3o teve caracteristicas de projeto modifica-
das, e a operagdo se desenvolve dentro dos padrdes de
seguranga.

Artigo 6 O condutor do veiculo tera que obrigatori-
amente estar habilitado na categoria E.

Artigo 7 - Em atendimento as inovagdes tecnoldgicas,
autilizagdo de novas composigOes nfo previstas no Ane-



X0 I 50 sera possivel apds a comprovagao de seu desem-

Artigo9 A ndo observéncia dos preceitos desta re-

penho, através de testes de campo incluindo mano-  solugf0 sujeita o infrator s penalidades previstas na lei,
brabilidade, capacidade de frenagem, distribui¢io da  além daquelas decorrentes de processo administrativo.

carga e estabilidade, além do cumprimento do disposto
na presente resolugio.

Artigo 8
via podera exigir outros dispositivos de seguranga.

Artigo 10  Esta Resolugfo entrara em vigor na data
da sua publicagfo, revoga a Resolugio 631/84 e demais
A autoridade com circunscri¢do sobre a  disposigdes em contrario.

FIGURA A FIGURA C
FIGURA E
Engate para for¢as horizontais (tragéo) .\7ESFER'C°
modelo automatico ! Engate para forgas verticais
e . horizontais.
Obs.: A ser utilizado em conjunto com & horl . .
fixagdo da langa de tragdo ao dolly ou Obs..rA ser “(;'I'Zlado em conjunto
rala conforme figura D com fixag&o da langa de tragdo
ao dolly ou rala conforme figura E
FIGURA B FIGURAD
DOLLY CAMBAO
:BS OU RALA
DOLLY CAMBAO Fixagao da lanca de tragdo (cambéo)
OU RALA ao chassi do dolly ou rala, quando

acoplado ao modelo de engate
conforme figura C para forgas
verticais e horizontais

NAO NORMALIZADO

Engate para forgas horizontais (tragédo)
modelo manual.

Obs.: A ser utilizado em conjunto com
fixag8o da langa de tra¢&o ao dolly ou

rala, conforme figura D Fixagao da langa de tragdo (camb&o)

ao chassi do dolly ou rala, quando
acoplado a um dos modelos de engate
conforme figuras A e B para forgas
horizontais
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5 RASIL

LEGISLACAO NACIONAL
DE PESOS E DIMENSOES

S#o freqiientes, no meio rodoviario, as referéncias a “lei
dabalanga”. Na verdade, nunca existiu uma lei tratando
exclusivamente dos limites de pesos € dimensdes dos
veiculos de carga e de passageiros.

Atualmente a maior parte das disposi¢des € normas
sobre o assunto pode ser encontrada em artigos esparsos
do Regulamento do Codigo Nacional de Trénsito, nor-
ma baixada por decreto (e ndo por lei) e que vem so-
frendo sucessivas emendas. Ao longo do tempo essas
disposigdes foram sendo complementadas por algumas
leis paralelas, por resolugdes do Contran Conselho
Nacional de Transito— e normas de outros orgéos, como
o Instituto Nacional de Pesos e Medidas ou o extinto
Conselho de Desenvolvimento Industrial.

HISTORICO

A primeira tentativa de disciplinar as cargas por eixo
e 0 peso bruto dos veiculos no Brasil ocorreu por meio
de lei baixada pelo Estado de So Paulo em 23 de no-
vembro de 1960. Menos de um ano depois o assunto
foi encampado pelo decreto federal n° 50.903/61, que
tratava exclusivamente dos limites de carga por eixo.
Data dessa época a utilizag@o, impropria, da expressdo
“lei da balanga”. A revista Transporte Moderno de ou-
tubro de 1968, por exemplo, circulou com uma reporta-
gem cujo titulo era: “Quem mais balanga ¢ a Lei”.

Curiosamente, esse primeiro diploma ndo previa qual-
quer tipo de punigio ou multa para os infratores. E, em-
bora ndo tenha sido praticado durante cinco anos, foi
incorporado pelo regulamento da lei n° 5.108/66, que
modificou o Cédigo Nacional de Transito, contido no
decreto no 62.127/68.

Essa legislag@o assegurou o transito durante cinco anos
dos veiculos que excedessem as dimensdes por ela
estabelecidas; e o trinsito durante 180 dias de veiculos
com excesso de até 10% no peso bruto e nas cargas por
eixo.

A medida estimulou os transportadores a reivindicar
um aumento geral de 10% nos limites de carga ¢ de
comprimento. A resposta do governo veio em 1978, por
meio do decreto n° 82.925, que elevou o peso bruto
total combinado de 40 para 45 t mas manteve inalteradas
as cargas por eixo. Esse decreto incorporou ainda a to-
lerancia de 10% existente na legislagdo anterior para os
comprimentos € a altura dos veiculos.

Ressurgiram também as pressoes pelo aumento das
cargas por eixo € pelo uso de veiculos mais longos e
mais pesados. O governo manteve-se inflexivel em re-
lagdo ao aumento das cargas por eixo, mas admitiu o
uso de composigGes mais longas e de maior capacidade
(Transporte Moderno, nov. 1980). Surgem nessa época
os primeiros treminhdes experimentais, de até 75 t de
pbtc e 32 m de comprimento total, operados pela Coral
e pela Sul Fluminense (Transporte Moderno, jan. 1981).

Essas combinagdes longas seriam finalmente regula-
mentadas pela Resolugdo 631/84 do Contrani, que es-
tabeleceu os requisitos de seguranga necessarios para a
circulagdo de combinagdes com mais de duas unidades.

A lei 7.408/85, de autoria do transportador ¢ entdo
deputado federal Denisar Arneiro, introduziu uma tole-
rancia de 5% na pesagem dos veiculos de carga para
compensar a “imprecisdo” das balangas. Na verdade, a
palavra mais correta seria “inadequag@o”. Embora haja
realmente balangas mecéanicas bastante imprecisas, os
equipamentos eletronicos apresentam elevada precisao: .

Em 1990 o decreto 98.933/90 autorizou a elevagio
do limite de carga do eixo com dois pneus para 6 t, para
legalizar grande numero de dnibus que trafegavam com
peso de mais de 5 t no eixo dianteiro. O mesmo decreto
deu competéncia ao Contran para aprovar, ouvidos os
ministérios dos Transportes e da Indistria e Comércio,
os limites de peso para pneus extralargos. Em outubro
de 1994 o Contran baixou a Resolugdo 787, fixando
esse limite em 8 t/eixo no caso de conjuntos em tandem
de semi-reboques.

1 Veja bloco seguinte e 0 Anexo. 2 Veja mais adiante neste capitulo as dificuldades na pesagem dos veiculos.
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Com o correr do tempo o regulamento passou a in-
corporar também outras situagdes nio previstas inicial-
mente, como o limite de 3 t para eixos de dois pneus de
didmetro inferior a 830 mm ou de 9 t para conjunto de
pneus com distincia entre os eixos menor que 1,20 m.

LEGISLACAO ATUAL

A legislagdo atualmente em vigor sobre pesos € di-
mensdes de caminhdes € 6nibus pode ser resumida da
seguinte maneiras :

Peso bruto total (pbt)

O peso bruto totals (pbt) ou peso bruto total combina-
dos (pbtc) maximo ndo pode ultrapassar a capacidade
maéxima de tragdo (CMT) estabelecida pelo fabricante
ou 45 t (o menor dos dois). O limite foi inicialmente
fixado em 40 t pelo decreto federal 50.903/61. Em 1978
o decreto 82.925 elevou esse valor para 45 t.

Um critério usual utilizado pelos fabricantes para es-
tabelecer a CMT € adotar a relagfo de 6 t/hp estabelecida
pela Resolugio 40/75 do CDIs. Assim, um cavalo me-
canico exige, no minimo, 270 hp para tracionar 45 t.

A substituigdo do motor do veiculo por outro de po-
téncia diferente deve ser comunicada as autoridades, para
atualizagdo do Certificado de Propriedade.

Dependendo do ntimero e da configuragio dos eixos,
o pbtc pode ser inferior a 45 t. Os veiculos com pbtc
superior a 45 t (treminhdes € rodotrens) podem obter
autorizagdo especial para transitar desde que ndo ultra-
passem os limites de peso por €ixo ou o seu equivalente
em termos de pressdo transmitida ao pavimento € sejam
compativeis com as obras de arte rodoviarias do trecho
a ser percorrido.

Veiculos ou combinagdes de veiculos que transpor-
tem cargas indivisiveis com pbt ou pbtc superior a 45 t
ou pesos por €ixo superiores aos estabelecidos pelo
Cédigo s6 poderio trafegar mediante autorizagdo espe-
cial, com prazo certo, valida para cada viagem.

Cargas por eixo
O peso bruto por eixo isolado de quatro pneus é

de 10 t. Um eixo ¢ considerado isolado quando se situa
amais de 2,40 m do vizinho mais préximo. Este limite
ainda ¢ o mesmo fixado pelo decreto federal 50.903/
61, o primeiro a tratar dos limites de carga por eixo e de
peso bruto.

O peso por eixo isolado de dois pneumaticos é
de 6 t para pneus com didmetro maior que 830 mm ¢ de
3 t para pneus com didmetro inferior a 830 mm. O de-
creto 50.903/61 fixava esse limite em 5 t, valor elevado
para 6 t pelo decreto 98.933/90.

Dois eixos de quatro pneus cada podem suportar
17 t se forem em tandems e 15 t se ndo forem em tan-
dem. Esses limites ainda sdo 0s mesmos estabelecidos
pelo decreto 50.903/61.

- Se um dos eixos do tandem tiver apenas dois
pneus, 0 conjunto ndo pode receber mais que 13,5 t
quando a distincia entre os dois eixos for superior a
1,20 m e inferior ou igual a 2,40. Se essa distancia for
inferior a 1,20 m, o peso cai para 9 t. Esses limites fo-
ram autorizados pelo CDI, o Conselho de Desenvolvi-
mento Industrial, no inicio da década de 80, quando
aumentou o transporte de encomendas e de cargas pelos
Onibus e muitos desses coletivos passaram a ser equipa-
dos com terceiro eixo de duas rodas.

Um conjunto em tandem de trés eixos de quatro
pneus cada tem capacidade para 25,5 t, a mesma
estabelecida pelo decreto 50.903/61.

Nos conjuntos em tandem de dois ou trés eixos
de quatro pneus, a diferenga de pesos brutos entre os
eixos mais proximos ndo pode exceder 1.700 kg, mes-
mo valor estabelecido pelo decreto 98.933/90. Pelo de-
creto 62.127/68, esse limite era de 1.500 kg.

Tanto os limites de peso por eixo quanto os de
peso bruto sé prevalecem se todos os pneumaticos de
um mesmo conjunto de eixos forem da mesma roda-
gem e calgarem rodas do mesmo didmetro.

Os Orgaos de fiscalizagdo podem reduzir os limi-
tes de peso por eixo em fungdo das condigdes especifi-
cas das rodovias, ouvido o DNER.

O DNER deve ser ouvido previamente para qual-
quer alteragdo nas cargas por eixo, peso bruto ou di-
mensdes dos veiculos rodoviarios.

3 Veja transcrigéio de tdpicos selecionados desta legislagdo no Anexo. 4 Refere-se apenas a uma unidade. 5 Refere-se a duas ou mais unidades. 6 Veja neste mesmo capitulo
o item Relagdo Poténcia/Peso. 7 Diz-se que dois ou mais ¢ixos estio em tandem quando constituem um conjunto integral de suspensdo, podendo qualquer um deles ser ou ndo

motriz.
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Dimensdes dos veiculos
Os comprimentos maximos sdo de

13,20 m para um veiculo simples, 18,15 {6+10) 16
m para um veiculo articulado (cavalo
mais semi-reboque) e 19,80 m para ve- (6+17) 23

iculos com reboques. Enquanto a largu-
ra ndo pode ultrapassar 2,60 m, a altura

estd limitada a 4,40 m. (6+13.5) 195

O decreto 62.127/68 fixou essas di-
mensdes respectivamente em 12/17,5/ (6+25,5) 31.5
18/2,60/4 m. Estabeleceu também uma
tolerancia de 10%, vélida por cinco anos. (6+10+10) 2%
O decreto 82.925/78 incorporou esta o
tolerdncia aos novos limites, exceto no

(6+10+17) 33

caso da largura.

O balango maximo é de 60% da dis-
tincia entre os eixos (medida de um eixo (6+10+20) 34
externo ao outro) ou 3,50 m para os ca-
minhges, 71% para 6nibus com motor
dianteiro, 66% para 6nibus com motor
central e 62% para 6nibus com motor
traseiro. (6+17+20) 43

Veiculos com dimensdes superiores
exigem autorizagao especial para trafe-

{6+17+17) 40

gar. O comprimento méaximo dos (6+10+255) 41,5
rodotrens e treminhGes estd limitado
pelas autoridades de transito a 30 m. (6+10+30) 46

Numero de unidades

Todas as legislagdes baixadasatéhojc @
estabelecem que nenhuma combinagéo
de veiculos podera se constituir de mais (6+13,5+25 5) 45
de duas unidades, incluida a unidade
tratora. Ou seja, nenhuma combinagio
podera ter mais de uma articulagao.
Exemplo: cavalo mais semi-reboque (ar-
ticulagdo no pino-rei); Romeu-e-Julieta 4+10+10+10) 36
(articulagdo no cambao). Composigdes
tipo double e twin trailer truck america-
nos ou rodotrens, constituidas de cava-
lo mais semi-reboque, mais dolly inter-
medidrio e outro semi-reboque, sé po-
dem circular mediante autorizagé@o espe-
cial, mesmo que ndo ultrapassem o pbtc (6+17+10+17) 50
de 45 t e 0 comprimento de 19,80 m.

(6+17+25,5) 48,5

(6+17+30) 53

(6+10+10+17) 43

(6+17+10+10) 43

Pneus extralargos 0 Ministério da Industria e Comércio e o DNER sobre
De acordo com o decreto 98.933/90, a adogédo de ei-  os limites admissiveis de pesos. Até entdo a legislagdo
xo0s com dois pneumaticos com banda extralarga somen-  era omissa em relagdo ao assunto.
te serd autorizada apds aprovagdo do Contran, ouvidos Até o momento o governo fixou limite apenas parz
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conjunto de trés eixos em tandem das carretas. O con-
junto de trés eixos de semi-reboques equipados com
pneus single pode suportar até 24 t (Resolugio 787/84
do Contran).

Relagio poténcia/peso

Portaria de 1977 do Inmetro Instituto Nacional de
Pesos € Medidas fixa em 4,2 kW/t (5,71 cv/t) a rela-
¢do minima de poténcia/peso para os caminhdess fabri-
cados a partir de janeiro de 1978. Esta foi a segunda
tentativa de evitar que caminhdes de baixa poténcia con-
tinuassem congestionando as rodovias, especialmente
nas subidas. A primeira ocorreu em 1975, através da
Resolugdo n® 40/75, de 22 de maio, do Conselho de
Desenvolvimento Industrial, que fixara esse limite em
6 cv (DIN)/t para todos os caminhdes a serem fabrica-
dos a partir de janeiro de 1978 (Godoy e Machado, 1993,

pag. 43).

Autorizagao especial de transito

Os veiculos e combinagdes de veiculos que transpor-
tam carga indivisivel e que excedam o pbt de 45 t ou os
limites de pesos por €ixo s6 poderdo circular mediante
AET Autorizagdo Especial de Transito , com prazo
valido para uma unica viagem. O interessado especifi-
cara obrigatoriamente no requerimento as caracteristi-
cas do veiculo e da carga e a data do deslocamento ini-
cial. A autorizagdo ndo exime o beneficidrio da res-
ponsabilidade por eventuais danos que os veiculos vie-
rem a causar a via publica ou a terceiros.

A AFET é obrigatéria também para o transito de com-
binagdes com mais de duas unidades, incluindo a uni-
dade tratora, e para veiculos ou combinagdes com ex-
cesso de comprimento.

Fiscalizagéo

A fiscalizagdo dos limites de peso sera feita nas vias
publicas, com a utilizagdo de balangas fixas ou moéveis,
ou mediante a verificagdo da nota fiscal do peso da car-
ga transportada somado a tara do veiculo. Cargas espe-
ciais e indivisiveis estdo isentas de pesagem.

Se o condutor fugir da pesagem, estara sujeito a mul-
ta do grupo 4 (RS 38,17 em dezembro de 1995), além

o
(6+17+10+10+10+10) 63 c/AET
o
(6+10+10+10+10) 46 c/ AET

o

(6+17+17+17+17) 74 c/ AET

00 O
(6+17+25,5+10+10) 68,5 C/AET

da obrigagédo de retornar ao ponto de evasio.

De acordo com a lei 7.408/85, a pesagem tem tole-
rancia de 5% para compensar eventuais erros das balan-
cas, deslocamentos das cargas, acréscimo de peso devi-
do a umidade etc.

A lei ndo esclarece se, para efeito de calculo da multa,
essa tolerancia deve ser descontada ou ndo do excesso
de carga. O entendimento da Policia Rodoviaria do Rio
Grande do Sul e da Randon era de que os 5% ndo deve-
riam ser adicionados aos limites permitidos de peso. A
tolerancia ndo € e nio deve ser entendida como um acrés-
cimo ao peso bruto total ou ao peso por eixo porque foi
estabelecida em lei para atender aos casos de m4 distri-
buigdo de carga, de acréscimos de peso devidos & umi-
dade ou ainda a eventuais imprecisGes ou diferengas de
aferi¢do entre balangas. Assim, caso o excesso seja su-
perior ao limite de 5% do pbt ou dos pesos por eixo, a
autuagdo sera feita sobre todo o excedente, ndo deduzi-
dos 0s 5% (Godoy e Machado, 1993. pag.18).

8 Essa relagio era de 10,06 cv/t para Gnibus urbanos e 12,24 ¢.v./t para 6nibus rodoviarios.
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O uso da tolerancia ndo é recomendado para aumen-
tar a carga liquida, mas apenas para compensar erros de
pesagem provocados por desgastes ou irregularidades
nas balangas rodoviarias. Assim, se um eixo para 10 t
acusar 11 t na balanga, serd multado em 1 t e ndo apenas
em 0,5 t (Randon, sem data, p .4).

No entanto, segundo deliberagdo do Conselho Nacio-
nal de Transitos, 6rgdo ao qual compete interpretar a
legislagdo, a autuagio deve ser feita apenas sobre o peso
excedente aos 5% permitidos pela lei 7.408/85.

Prevista no RNCT, a fiscalizagdo por meio de nota
fiscal € utilizada em vias desprovidas de balanga. Nesse
caso, apura-se somente o peso bruto total (peso da car-
ga declarado nas notas mais tara do veiculow ). No cal-
culo do excesso, ndo se adiciona ao pbt legal a tole-
rancia de 5%, que se aplica somente quando ocorre a
pesagemu: . No caso de carga fracionada, quando as no-
tas fiscais ndo condizem com as mercadorias transpor-
tadas (um exemplo € a omissdo de notas fiscais), as uni-
dades sdo contadas e transformadas em quilos.

Se a nota fiscal usa como unidade o m?, a conversio
costuma ser feita utilizando-se tabelas de densidades
aproximadas. Sempre que o transportador ndo concor-
dar com o resultado encontrado, convém levar o vei-
culo a uma balanga, ainda que particular, para evitar uma
autuagdo injusta. Em alguns casos, ainda que raros, o
proprietario pinta na carrogaria uma tara menor do que
areal, para aparentar maior capacidade de carga (Godoy
e Machado, 1993, pag. 19). Ao contrario da pesagem e
da fiscalizagdo através de nota fiscal, no entanto, a esti-
mativa com base na cubagem e densidade das cargas
ndo € um procedimento previsto no Codigo de Transito
nem na sua regulamentago.

Multas por excessos

Os excessos de pesos sdo punidos com multas de 20
BTNs (R$ 15,90 ou U$ 16,45 em dezembro de 1995) e
o infrator tem prazo de trinta dias a partir do recebi-
mento da notificagdo para pagar. A multa sera aplicada
em dobro quando houver reincidéncia na mesma infra-
¢40 no prazo de um ano.

De acordo com o decreto n® 6.227/68, a multa era de
5% do maior saldrio minimo vigente no Pais por 200 kg
ou fragdo de excesso de carga (aplicada em dobro no
caso de reincidéncia) e obrigatoriedade de descarregar
o excesso quando este ultrapassasse 1.000 kg por eixo
isolado ou 1.500 kg por conjunto de eixos.

Transbordo de carga

De acordo com a legislagdo atual, estdo sujeitos a trans-
bordo todos os excessos superiores a 1.000 kg por eixo
de 10 t, 500 kg por eixo com dois pneus, 700 kg po1
conjunto de dois eixos em tandem e 1.700 kg de dife-
renga entre as cargas individuais de dois eixos em tan-
dem. Quando isso ocorre o veiculo deve ser retido. Nio
serdo retidos veiculos que estiverem transportando pas-
sageiros, carga perecivel ou que possam causar dano 2
seguranga publica, salvo se puserem em risco a rodo-
via, a sinalizagdo ou a seguranga de pessoas. Nio sendo
possivel sanar prontamente a causa da retengio, a auto-
ridade de transito podera remover o veiculo ou permitir
a sua remogao pelo motorista.

ALTERACOES PREVISTAS

Foi aprovado pelo Senado e deve voltar & Camara o
projeto do Codigo Brasileiro de Transitorz . O documento
mantém praticamente inalterados os atuais limites de
dimensdes, peso bruto e carga por eixo. Entre as peque-
nas modificagdes introduzidas esta a ampliagdo para 5,50
m do balango traseiro dos caminhdes boiadeiros e
noveleiros.

O novo Cédigo, no entanto, simplifica o processo de
alteragoes da legislagio sobre pesos e dimensdes. Para
atender as inovagdes tecnologicas, as modificagdes pas-
sardo a ser feitas por mera resolugdo do Contran. Cabe-
ra também ao mesmo Orgdo regulamentar o uso de pneus
extralargos e definir seus limites de peso e, ainda, dis-
por sobre a utilizagdo de novas configuragdes de eixos
que resultem de pesquisas ou de avangos tecnoldgicos.

Multas progressivas

Outra modificagdo é que as multas deixardo de ser
proporcionais ao excesso de peso e passardo a ser pro-
gressivas (tabela 1).

Rezam a experiéncia e a teoriaiz que os danos provo-
cados por um eixo em relagdo a outro tomado como
padrio sdo proporcionais a relagio entre as cargas dos
dois eixos elevada aproximadamente a quarta poténcia.

Aplicando-se essa lei aos pontos médios das classes
estabelecidas pelo anteprojeto, para uma carga padrio
de 17 tis, conclui-se que os valores estdo ligeiramente
superestimados. Mas, exceto para a faixa de 801 a 1.000
kg, essa progressividade mostra-se compativel, grosso
modo, com o aumento dos danos adicionais causados

9 Processo 499/95. 10 A inscrigio de tara e lotagio é obrigatoria (artigo 181, item XXX, alinea 0). Sua auséncia € punida com penalidade do grupo 4 (multa de R$ 381,80
em dezembro de 1995). 11 Decisdo no 5, de 10/05/94, do Contran. 12 Projeto de lei da Camara n° 73, de 1994 (n° 3.710/93 na Casa de Origem). 13 Ver futuro capitulo sobre
interface pnew/pavimento. 14 Refere-se ao conjunto de dois eixos em tandem. Foi escolhido por ser um valor intermediério entre o eixo simples (10 t) e o conjunto de trés eixos

em tandem (25,5 t).
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MULTAS PROPOSTAS X MULTAS IDEAIS

Tabela 1

porte Moderno, fev. 1991).
Considere-se um caminho trucado

Excesso (E] Multa Relacdo Dano adicional Multaideal com distdncia entre os eixos d e ba-
emt (UFIR} (17+E. J/17 100 (E,,/17) - 100 (UFIR) lango traseiro b, suportando nesse ba-
lango uma carga de p toneladas por
Até 0,6 5 1,018 7,40% 5.0 metro linear. Analisando-se as forgas
888} -?888 %8 } 8151:13 ;;;1;, } ; g envolvidas, conclui-se que essa carga
'801-1, , ‘9%, , . e A , 2
7'001-3.000 20 1088 0% 27 E)é;vlgcafl)raé: eixo dianteiro um alivio
3,001-5,000 40 1,118 45,2% 38,0 gy de
Mais de 5,000 50 Fa  (pb%2d)

pelos excessos de carga. Partindo-se do valor de 5 UFIR
para excessos até¢ 600 kg, no intervalo de 801 a 1.000
kg o valor mais adequado seria de 15 UFIR e ndo 20
UFIR.

No entanto, como o novo Cédigo de Transito permite
diferengas de até 10% nos pesos por eixos dos conjun-
tos em tandem, por uma questdo de coeréncia o primei-
ro degrau da tabela deveria ser de 1.000 kg (10% do
limite para o eixo isolado). A partir dai seria mantida a
escala acima. Ou seja, as multas cresceriam 5 UFIR no
segundo degrau e 10 UFIR nos degraus seguintes para
cada 400 kg de excesso.

Tolerancias especificas

Se aprovado o novo Codigo, o percentual de toleran-
cia deixara de ser 5% e passara a ser fixado pelo Contran,
que tera prazo de 180 dias (durante o qual vigorara a
legislagdo anterior) para estabelecer a metodologia de
aferi¢do de peso e estabelecer os percentuais de toleran-
cia.

Essa possibilidade de fixar percentuais diferenciados
parece bastante oportuna, porque a tolerancia ndo deve
ser a mesma para toda e qualquer configuragdo ou mer-
cadoria. Diz a pratica que ha certos tipos de operagido
que requerem maiores folgas.

Cargas itinerantes

Um bom exemplo € o do transporte itinerante, no qual
o veiculo vai sendo carregado ou descarregado ao lon-
go darota, o que altera a distribui¢do de cargas por eixo
(Fetcesp, 1991, pag. 55). Nesses casos a legislagdo in-
glesa, por exemplo, prevé tolerancia de 25% (Trans-

Se esse balango for descarregado, o
peso sobre o eixo dianteiro aumentara do valor acima e
isso pode significar um acréscimo significativo. Como
o alivio € proporcional ao balango, admita-se, para ra-
ciocinar, que o balango traseiro seja de 3,30 m, o maxi-
mo permitido por lei. Da mesma forma, como o alivio é
inversamente proporcional & distdncia entre os eixos,
admita-se que ela seja a menor possivel , ou seja, 5,5
mus. Admita-se também uma carga de cerca de 1,6 t/m
no balango traseirois.

Entrando-se com esses valores na férmula acima, ob-
tém-se uma forga de alivio de cerca de 1,6 tf. Como a
carga admissivel no eixo dianteiro é de 6 t, isso signifi-
ca um acréscimo de 27% durante o percurso.

Se a operagdo fosse inversa (carregamento do balan-
¢o durante o percurso), o efeito ja ndo seria tdo signifi-
cativo, uma vez que a carga adicional seria suportada
pelo conjunto tandem de dois eixos, cuja capacidade
geralmente chega a 17 t. Além do mais, a carga ndo
poderia ultrapassar o limite de pbt.

Em qualquer dos casos, o frotista poderia amenizar
essa situagdo adotando para a operagio itinerante vei-
culos com balangos traseiros menores (e, por conse-
qiiéncia, com maiores distancias entre os eixos).

Transporte de contéineres

Outra situagdo que requer maiores tolerancias é a do
transporte de contéineres. Muitas vezes ocorre concen-
tragdo de carga, gerando excesso de peso em um eixo
ou conjunto de eixos. No caso de mercadoria alfan-
degada, a situag@o se complica ainda mais, pois o trans-
portador ndo tem acesso ao interior do contéiner para
remanejar a carga (ha punig@o exclusiva para isso). Quan-

15 (3,30/0,60) = 5,5 m, pois o balango deve ser, no maximo, 60% da distdncia entre os eixos extremos. 16 Valor compativel com 12 t distribuidas uniformemente por uma
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do o excesso é constatado na balanga, a retengdo da car-
ga e a necessidade de transbordo provocam invariavel-
mente complicagdes para a empresa transportadora
(Fetcesp, 1991, pag. 54).

Transporte de granéis sélidos

Existem balangas que acusam somente o pbt. Isso néio
evita o excesso em algum dos eixos. O problema agra-
va-se quando a carga transportada ¢ a granel (soja, trigo
ou milho, por exemplo), produto que se desloca dentro
da carrogaria com a trepidagdo do veiculo. Este é mais
um caso que poderia merecer tolerancia diferenciada.
Para evitar essa situagio, Godoy e Machado (1993, pag.
45) sugerem compartimentar a carrogaria.

Transferéncia de multas ao embarcador

Outra alteragio positiva incluida no novo Cédigo Bra-
sileiro de Trénsito é a de responsabilizar o embarcador
pela multa por excesso de carga quando, a0 mesmo tem-
po, for o unico remetente (lotagéo) e o peso declarado
na nota fiscal, fatura ou manifesto for inferior ao cons-
tatado na pesagem.

O embarcador sera solidariamente responsavel pela
infragdo se o peso declarado, mesmo igual ou inferior
a0 constatado na pesagem, for superior ao limite legal.
Se a carga proveniente de mais de um embarcador ul-
trapassar o peso bruto total, a responsabilidade recaira
unicamente sobre o transportador.

Devido a inexisténcia de controle de peso por eixo €
de pbtc no ponto de origem e ao uso de se coletar cargas
em confianga no embarcador, o transportador s6 toma
conhecimento do excesso de peso ja nos postos de fis-
calizagdo (balangas) e, quando autuado, néo pode re-
passar o valor da multa ao cliente (Fetcesp, 1991, pag.
11).

Geralmente o embarcador ndo dispde de balanga de
pesagem por €ixo e, em alguns casos, declara pesos abai-
xo dos reais, buscando reduzir o valor do frete a pagar,
pois o transportador recebe a carga em consignagio sem
poder checar o peso (Fetcesp, 1991, pag. 47).

SENSORES DE CARGAS

Com o desenvolvimento da eletronica embarcada,
comegam a surgir propostas para controlar os excessos
de peso por eixo. Segundo a revista Carga 117, a Toledo
do Brasil Indistria de Balangas passou a representar no
Brasil equipamento fabricado pela Structural
Instrumentation Inc. dos Estados Unidos, destinado a

fazer pesagens de bordo. Desde que o aparelho seja
zerado no inicio da operagdo, um microprocessador di-
gital indicara todas as variagdes de carga ocorridas du-
rante a viagem. Segundo o representante, o dispositivo
ndo s6 garante protegdo contra sobrecarga como facilita
o gerenciamento de entregas e reduz custos.

O sistéma baseia-se no principio de que hoje as ba-
langas ja ndo mais utilizam medigdes diretas, através de
pesos ou molas, mas sim determinam o peso indireta-
mente, por meio de outras varidveis associadas a ele
(como deformagio nas molas ou pressdo nos bolsdes
de ar). Além disso, funcionam eletronicamente como
células de carga e usam mostradores digitais. Quando o
peso da carrogaria ¢ transmitido a uma dessas células
de carga, ela emite um sinal que ¢ interpretado e indica-
do no painel pelo microprocessador.

Para cada aplicagdo esta sendo desenvolvido um mo-
delo especifico de célula. Nos cavalos mecanicos
tracionando semi-reboques os mancais da quinta-roda
funcionam como célula de carga. Por sua vez, os supor-
tes das molas dos eixos traseiros apéiam-se também em
células de carga.

Cagambas basculantes fechadas, de grande rigidez
estrutural, utilizadas por coletores de lixo ou tanques
podem ser montadas sobre células de carga parafusadas
no chassi. Como o peso morto sobre as células € sem-
pre constante, basta somar esse valor ao peso do moto-
rista e da carga para se determinar o peso total e progra-
mar essa informagdo no microprocessador.

Nos eixos de rodagem simples, como o dianteiro
direcional do caminh3o, podem ser montados sensores
de flex3o das molas. Por associago, o microprocessadol
indicara o peso que as molas estdo recebendo. Da mes-
ma forma, as suspensdes pneumadticas permitem o uso
de um sensor de pressdo em cada suspensdo.

VEICULOS COMBINADOS
LONGOS

Estabelecidas pela Resolugdo 631/84 do Contranis,
sd0 as seguintes as exigéncias atuais para circulagéo de
veiculos combinados longos, com mais de uma articu-
lagdo (ou mais de duas unidades, inclusive a tratora),
também chamados de duplos semi-reboques, rodotrens
ou treminhdes:

Os veiculos com mais de duas unidades s6 po-
dem circular nas rodovias portando autorizag&o especi-
al de transito valida por um ano.

17 Veja a integra da Resolugdo no Anexo, a ser publicada em uma das préximas edigdes.
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O peso bruto total combinado ndo pode ser
superior a 74 t.

O pbt autorizado deve ser compativel com a ca-
pacidade de tragdo determinada pelo fabricante do vei-
culo.

O comprimento ndo pode ser superior a 30 m.

As carretas serdo equipadas com freios conjuga-
dos entre si e com os do cavalo.

O acoplamento das carretas exige, além de enga-
te especial, reforgo com correntes ou cabos de ago de
seguranga.

Sinalizagdo especial prevista na Resolugiio 603/
82 (veiculo longo) e luzes laterais a cada 3 m.

Utilizag@o restrita as vias pablicas informadas na
AET.

Como regra geral, o cavalo deve ter tragdo dupla.
A critério, porém, da autoridade de transito, podera ser
concedida autorizagdo para tragdo simples, tendo em
vista o tipo da via, os aclives, o peso bruto total e tipo
de pavimento. Tudo isso devera constar de projeto es-
pecifico demonstrando que a composigdo vencerd, em
condigdes adversas, as rampas existentes.

Nas vias de duplo sentido com alta densidade de
fluxo podera ser exigida a existéncia de faixa adicional
nos segmentos em rampas com aclives superiores a 5%
e comprimentos superiores a 500 m.

Trafego limitado ao periodo diurno (6 as 18 ho-
ras) nas rodovias de duplo sentido; nas vias expressas
(vias com sentido tnico, dotadas de separadores fisicos
e duas ou mais faixas no mesmo sentido) podera ser
autorizado o trinsito noturno. Em casos especiais, de-
vidamente justificados, podera ser autorizado o trinsito
noturno em pistas simples de duplo sentido desde que:
a) o tragado da via e suas condigdes de seguranga nio
dificultem a ultrapassagem da composigio pelos demais
veiculos; b) o trecho seja sinalizado com placas de ad-
verténcia sobre a presenga de veiculos longos; c) sejam
levadas em conta também a distAncia a ser percorrida e
a intensidade do fluxo de trafego.

A AET s6 sera concedida mediante apresentagio
de projeto técnico. Entre outras exigéncias (anexo) esse
projeto deverd apresentar a curva de desempenho do
veiculo em aclives, a compatibilidade entre a forga de
aderéncia e da capacidade de rampa com o peso bruto
total, a capacidade de frenagem e o sistema de engate.

Velocidade limitada a 60 km/h.

APLICACAO
DA RESOLUCAO 631/84

A Resolugio 631, além de dirigida especificamente a
veiculos superpesados, apresenta omissdes e alguns as-

L<12m
[<185m
D>1,20m
C< 0,50 DEG
l<i2m '
LD
L [<185m
— [<19.80m
L<30mc/ AET
L<30m c/ AET
<30 m c/ AET
0<4,40m
0<4,40m
\ |
—M<2,60m— “M<2,60mc/ AET-
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pectos bastante vagos. Nio faz, por exemplo, qualquer
referéncia especial a respeito da relagdo poténcia/peso,
tipo de freios, treinamento de motoristas, programas de
seguranga, seguros apropriados ou aprovagio de rotas:s.
Os procedimentos que estabelece baseiam-se muito mais
no comprimento do veiculo do que em suas caracte-
risticas de desempenho.

Como conclui Reis (1996), veiculos combinados na
faixa de 21 a 23 m e 45 t, ideais para o transporte de
cargas volumosas e o atendimento de rotas mistas, po-
dem apresentar desempenho (em termos de arraste, ve-
locidades de rampas, ultrapassagem, estabilidade e prin-
cipalmente de custos) equivalente ou até melhor que o
dos semi-reboques de apenas 18,15 m. No entanto re-
cebem da Resolugdo 631 tratamento idéntico ao dis-
pensado aos pesados rodotrens de 30 m e 74 t.

A Resolugdo determina que o veiculo trator deve ser
capaz de vencer rampas em condigdes adversas, mas
néo fixa quais sdo essas condigdesis. Exige compatibi-
lidade entre o trafego dos veiculos longos em pistas sim-
ples com sentido duplo e a intensidade do fluxo de tra-
fego, mas nio estabelece esses fluxos. Além do mais,
deixa muitas decisdes a critério da autoridade com ju-
risdi¢io sobre a via, o que torna pouco uniformes os
critérios de concessdo das AETs.

Para apurar a existéncia ou néo da diversidade de cri-
térios e de regulamentos complementares, Reis (1996,
capitulo 11) enviou questiondrio padronizado a todos
os DERs estaduais, assim como ao DNER, a Dersa e a
consultores especializados em projetos para obtengdo
de AETs. Foram feitas também visitas ao DER-SP, a
DERSA e a Transervice, consultoria especializada na
obtengdo de AET.

Os resultados foram pouco alentadores. Apenas o
DNER e os DERs de Minas Gerais, Parana e Piaui res-
ponderam a consulta. J4 o DER-PE preferiu repassar as
questdes ao DNER. Constataram-se, pelas respostas, néo
s6 a existéncia de diversidade de critérios como a pou-
ca familiaridade com o problema e mesmo omissdo em
relagdo ao assunto. Provavelmente esses dois ultimos
fatores explicam, pelo menos em parte, o baixo indice
de respostas.

Critérios do DNER
O DNER nio tem normas escritas adicionais a Reso-
lugdo 631. Segundo informagdes do engenheiro Luiz

Wilson Marques, que ha dez anos dirige a Transervice
Consultoria em Transportes S/C Ltda., especializada em
projetos para obtengdo da AET, independente do peso
bruto, do tipo de rodovia e do VDM, o 6rgio ndo costu-
ma negar autorizagdo noturna para rodotrens de até 19,80
m de comprimento. A informag&o foi confirmada pela
Dest, Diretoria de Engenharia e Seguranga de Transito
do DNERz. Segundo a Dest, a limitagdo do compri-
mento em até 19,80 m permite aos veiculos especiais
transito diuturno. Mesmo assim, o veiculo fica sujeito a
todas as demais exigéncias da Resolugdo 631/84, in-
clusive o porte da AET.

Ainda segundo o DNER, a tragdo 4x2 esta limitada
nasrodovias federais ao PBTC de 57 t21, desde que aten-
didas as exigéncias da Resolugdo 631.

A Taxa de Utilizagdo da Via, TUYV, a que estao sujei-
tos os transportes especiais, s6 ¢ cobrada atualmente para
veiculos com PBTC superiora 73 t.

Conclui-se que um DSR com até 19,80 m de compri-
mento e até 57 t de PBTC, apesar de sujeito a obtengéo
de AET, ndo encontraria maiores dificuldades para cir-
cular diuturnamente nas rodovias federais. O mesmo ja
ndo se pode dizer quando o comprimento ultrapassa os
19,80 m.

Outra conclusio é que a utilizagdo de cavalos 4x2 nos
DSRs de até 46 t ou 6x2 nos DSRs de até 53 t ¢ compa-
tivel com os critérios atualmente aceitos pelo DNER.

Critérios do DER-SP»

Ja no caso do DER de Sdo Paulo, independente do
comprimento ou do peso bruto total, a liberagdo para o
trafego noturno é condicionada aos volumes de trafego.
De acordo com a Portaria SUP/DER 83, de 23/12/92,
esses volumes devem ser inferiores a 350 vph contados
nos dois sentidos em pistas simples de sentido duplo,
900 vph em pista dupla de um tnico sentido e 1.400
vph em pistas triplas de um tunico sentidoas .

Na Via Anhangiiera, por exemplo, do km 112 (bifur-
cagdo com a Bandeirantes) até Limeira nenhum veiculo
multiplo pode trafegar a noite. A proibi¢do prevalece
para toda a rodovia, a menos que sejam requeridas duas
AET, uma de S3o Paulo a Limeira (que teria restrigbes
de trafego das 18 as 23 h) e outra de Limeira até o des-
tino (sem restri¢do de trafego).

Nem sempre tamanho rigor prevalece. Em 28 de abril
de 1984, tendo em vista a safra de cana, a portaria SUP/

18 Mesmo que a rota seja adequada, a Resolugio exige uma AET para cada veiculo. Uma autorizagio geral para circulagfio em cada rota, valida para todos os veiculos de
qualquer empresa, poderia reduzir a burocracia. 19 Especialmente o coeficiente de atrito e a resisténcia ao rolamento. 20 Oficio 55/95 DORo/DEST, assinado pelo eng.
Emerson Rozendo Salgado, chefe da DEST — Diretoria de Engenharia e Seguranga de Transito. 21Esse PBTC corresponde a um DSR com duas carretas de dois eixos, dolly
também de dois eixos e cavalo 4x2. 22 Informagdes prestadas pelo eng. Danilo Rosin, chefe do servigo de AETS, e seis assistentes. 23 Valores baseados em estudo do eng.

Andreatini, do DER, j aposentado.

22



DER-32 suspendeu todas as restri¢des a circulagio de
rodotrens e treminhdes até 15 de dezembro de 1994. Os
rodotrens e treminhGes passaram a circular como se fos-
sem veiculos comuns.

Os treminhdes sdo proibidos de circular em comboio,
de frear sobre as obras de arte, e ndo podem derramar o
material transportado na pista. A sinalizagdo dos cruza-
mentos em nivel deve ser implantada as expensas do
interessado.

Na Castelo Branco, uma portaria do DER-SP proibe
o trafego de veiculos miltiplos ou de qualquer veiculo
com mais de 45 t.

A taxa de utilizagio da via do DER-SP é de cerca de
US$ 500 por més.

Critérios da DERSA

Ja a DERSA sempre teve Tarifa Adicional de Peda-
gio (TAP) muito elevada, que chegava a US$ 12,50 por
tonelada excedente a 45 t em cada praca de pedagio,
fato que inibia pedidos de AET.

Em 1983 uma portaria da Secretaria dos Transpor-
tes, no entanto, aboliu essa taxa. Mas os critérios para
se obter AETs na Dersa, até a data da pesquisa, continu-
avam sendo uma interrogagdo, porque ninguém as ha-
via solicitado ainda.

Sabe-se que alguns viadutos da Anchieta apresentam
restricoes de pbt, enquanto algumas curvas muito fe-
chadasz impedem o trafego de rodotrens devido ao seu
maior arraste, que provocaria invasdes da faixa de tra-
fego adjacente ou do acostamento.

Critérios do DER-MG:s

O DER-MG nio tem qualquer portaria ou instrucio
normativa que complemente a Resolugdo 631 do
Contran. Tem emitido muito poucas AETs, uma vez que
as transportadoras que operam com rodotrens ou
treminhdes no Estado utilizam, na maioria das vezes,
rodovias federais, e quando usam estradas estaduais tra-
fegam apenas em pequenos trechos. Além do mais, as
AETs para rodovias delegadas pelo governo federal ao
estadual s3o emitidas pelo DNER.

O DER-MG exige poténcia minima de 6 cv/t. Como
opera estradas antigas e com acidentes geograficos acen-
tuados, o setor que controla a emissdo das AETs tem
como rotina consultar as coordenadorias regionais com
Jurisdicdo sobre o trecho a ser utilizado sobre: a) ram-
pas; b) tipos de curvas; c) raios de curvas; d) obras de
arte com capacidade limitada; e) tipo de revestimento
da pista de rolamento; f) necessidade de sinalizaggo in-
dicando o trafego desses veiculos.

Como grande parte das rodovias estaduais sob sua
jurisdigdo ¢ de pista simples, 0 DER-MG n#o tem emi-
tido autorizagdes para trafego noturno de treminhdes,
mas apenas para trafego noturno de cargas indivisiveis
com excesso no peso ou nas dimensGesazs .

O DER-MG registrou um acidente com veiculos du-
plos, no trajeto Varzea do Palma—Montes Claros.

Critérios do DER-PR;

Baseado no item 5.10.3 de sua propria Instrugio
Normativa numero 11, que trata do transporte de cargas
indivisiveis e excedentes em pesos e/ou dimensdes e do
trafego de veiculos especiais, o DER-PR ndo permite,
em hipétese alguma, o trafego noturno de veiculos com
comprimentos superiores a 20 m. Trata-se, portanto, de
uma restri¢do maior que a do DER de Sdo Paulo, por
exemplo, que condiciona a autorizagdo para circulagio
noturna a densidade de trafego.

Para conceder a AET a veiculos com excesso de peso,
o DER-PR declarou exigir que o interessado demonstre
que a tragdo ndo danificard o pavimentoz. Isso seria
feito através de um diagrama do atrito pneu-pavimento
em relagdo a declividade da rampa. Seria necessario
demonstrar também que “a forga resultante ndo estaria
acima da de projeto (trem tipo de 18,2 t)”. Registre-se
que esse tipo de calculo n3o figura na legislagdo. A Re-
solugdo 631 exige apenas demonstra¢do de que a com-
binagdo utilizada pode vencer, em condi¢des adversas,
as rampas existentes.

Critérios do DER-PI
Tal como a maioria dos seus congéneres, 0 DER-PI

24 Raios de até 80 m. 25 Texto baseado em resposta escrita do diretor geral, eng. Mauro Roberto Soares de Vasconcellos. 26 O assunto é regulado pelo pardgrafo 1° do artigo
33 da Resolug@o 2.264, de 7/12/81, do DNER, que permite o trafego noturno de veiculos especiais com até 3 m de largura e até 20 m de comprimento, com carga por eixo

normal e velocidade limitada pelo anexo VII da mesma resolugéo. 27 Baseados em res;
da DSR-3, e Newton Merlin Camargo, chefe da DSR, € encaminhada pelo diretor ge

posta ao questiondrio preparada pelos engenheiros Eduardo Augusto Moreira Jr., chefe
ral, Luiz Alberto Kiister. 28 Uma vez, segundo a resposia oficial, que "todo o peso serd

puxado pelo eixo de tragdo”. 29 Informagdes contidas em oficio de 13 de fevereiro de 1995 da enga. Karenina Dantas Eulalia Rocha, diretora de Engenharia do DER-PI.
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ndo dispde de norma, portaria ou resolugfo fixando cri-
térios para a concessdo de AET. Alias, a DTR, Divisio
de Trafego do 6rgdo, nem mesmo fiscaliza o transporte
de carga, apesar de ser essa uma das atribuigdes a ela
conferidas pelo Regimento Interno do DER-PL

MUDANCAS NA
LEGISLACAO DOS VCLs

Existem estudos adiantados no Contran para substi-
tuir a Resolugdo 631. Em meados de 1996 circulava
entre fabricantes de implementos e frotistas de rodotrens
uma minuta de resolugdo sobre o assunto, cujo proces-
so ja havia sido distribuido ao conselheiro representan-
te da Anfavea.

De acordo com essa minutas, a unidade tratora
devera ser capaz de vencer rampas de 6%, consideran-
do-se um coeficiente de atrito pneu + solo de 0,45, uma
resisténcia ao rolamento de 11 kgf/t e um rendimento
da transmissdo da unidade tratora de 90%:: . Sera exigi-
do também o grafico demonstrativo das velocidades que
a unidade tratora da composigéo ¢ capaz de desenvol-
ver para aclives de 0 a 10%, considerando-se os mes-
mos parametros.

Combinagdes com até 19,80 m néo estardo sujeitas a
qualquer restrigdo adicional de trafego em relagio aos
veiculos normais. Poderdo trafegar de dia e de noite a
velocidade maxima permitida na via. As composigdes
com mais de 19,80 m estario sujeitas ao limite de velo-
cidade de 80 km/hs2, mesmo em rodovias de pista du-
pla com duas ou mais faixas continuas com sentido ini-
co, onde poderdo ser autorizadas a circular durante a
noite.

Nas rodovias de pista simples o trafego no periodo de
18 as 6 horas s6 sera permitido em condigdes especiais,
devidamente justificadas, quando o VHM (Volume
Horario Maximo), medido nos dois sentidos € no mes-
mo periodo das 18 as 6 horas da manha, ndo ultrapassar
350 vph, desde que esse veiculo seja compativel com o
tracado da via e suas condi¢Oes de seguranga, especial-
mente as de ultrapassagem.

A minuta especifica também os tipos de acoplamentos
das unidades, admitindo tanto engate para forgas hori-
zontais automadticass quanto para forgas horizontais €
verticaisi+. A fixa¢do da langa de tragdo (cambao) ao
chassi do dolly devera ser do tipo pivotado quando o
cambio for acoplado ao engate para forgas horizontais

e do tipo rigido quando for acoplado a engate para for-
¢as verticais e horizontais. As demais disposi¢des da
Resolugdo 631 permaneceriam em vigor.

RESUMO E ANALISE

1. Nomeio rodoviario sdo freqiientes as referéncias
a “lei da balanga”. Na verdade, nunca existiu uma lei
que tratasse exclusivamente dos limites de pesos e di-
mensdes dos veiculos de carga e de passageiros. A mai-
or parte das disposigdes e normas sobre o assunto pode
ser encontrada em artigos esparsos do Regulamento do
Codigo Nacional de Transito e ¢ complementada por
algumas leis paralelas, por Resolugdes do Contran (Con-
selho Nacional de Transito) e normas de outros 6rgaos.

2. Definidos em 1996, os limites de carga por eixo
mantiveram-se praticamente inalterados ao longo dos
Gltimos trinta anos. Houve apenas um aumento de 5t
para 6 t no peso do eixo dianteiro e a defini¢do de limi-
tes para novas configuragdes, como o terceiro-eixo com
dois pneus ou para o pneu single com suspensdo pneu-
matica. O limite de pbtc também aumentou de 40 t para
45 t.

3. Definidos em 1966, os limites de comprimento €
altura acabaram incorporando, ao longo do tempo, uma
tolerancia de 10%. O limite de largura manteve-se
inalterado.

4. Outro dispositivo antigo ¢ a exigéncia de autori-
zagdo especial de transito para a circulagio de veiculos
com mais de uma articulag@o.

5. Apesar de manter inalterados os atuais limites de
pesos e dimensdes, o novo Codigo Brasileiro de Tran-
sito, aprovado pelo Senado, torna as multas por exces-
so de peso progressivas, extingue a tolerancia fixa de
5% e permite, em alguns casos, a transferéncia das mul-
tas para o embarcador.

6. O desenvolvimento de sensores eletrénicos em-
barcados podera facilitar, no futuro, o controle das car-
gas por eixo pelos operadores.

7. Alegislagdo atual para unidades combinadas lon-
gas baseia-se muito mais nas caracteristicas fisicas (com-
primento) dos veiculos do que no seu desempenho.

8. A Resolugio 631 leva a critérios heterogéneos
para a concessdo de AETs. O DNER, por exemplo, au-
toriza trafego diuturno de DSRs de até 19,80 m, inde-
pendente do pbtc ou do niimero de eixos. J4 o DER de

30 Veja anexo sobre legislagio. 31 Veja formula de calculo na transcri¢io da minuta, contida no Anexo, a ser publicado em uma das préximas edi¢des. 32 Uma opgfo em
anélise consiste em deixar o limite de velocidade a critério do engenheiro responsavel pelo projeto.33 Padronizado pelas NBR 11.410/11.411. 34 A utilizac8o de dois tipos de

engates reduz a intercambiabilidade dos equipamentos.
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Séo Paulo condiciona essa autorizagdo a0 VHM da rodo-
via. Por sua vez, o DER do Parana nio autoriza em hi-
potese alguma o trafego noturno de veiculos com mais
de 20 m de comprimento. De maneira geral, existem
grandes restrigdes a circulagdo noturna de DSRs, espe-
cialmente com mais de 19,80 m.

9. A minuta em fase final de aprovag¢io no Contran
traz alguns avangos em relagio a Resolugiio 631/84, entre
eles o de uniformizar os critérios e parimetros para pro-
jetos de viabilidade, reduzindo o arbitrio e uni-
formizando a atuagdo das autoridade de transito (DERs).

10. Outros avangos consistem na liberag¢do do trafe-
£0 noturno para composi¢ées com até 19,80m e na ele-
vagdo da velocidade méaxima das demais de 60 para 80
km/h. Além do mais, os veiculos longos poderdo ser
autorizados a transitar a qualquer hora nas rodovias de
pista dupla, onde deixariam de prevalecer as restri¢gdes
de VHM criadas, por exemplo, pelo DER de Sdo Pau-
lo.

11. A Resolugdo mantém, no entanto, a mesma filo-
sofia da anterior, de considerar veiculos de duas articu-
lagdes como solugdo unicamente para cargas pesadas e
ndo para cargas volumosas. Assim, persiste a restrigio
de VHM para pistas simples para veiculos de qualquer
pbtc e qualquer comprimento superior a 19,80 m. Essa
determinagdo, embora menos restritiva que a anterior,
continuara, se aprovada, dificultando bastante a implan-
tagdo dos DSRs no transporte de cargas volumosas.

12. O ideal seria que a legislagdo reconhecesse, com
base em andlises de desempenho, que os veiculos de
dupla articulagdo podem perfeitamente constituir uma
categoria especial, de circulagio irrestrita, a ser acresci-
da as atuais classes dos veiculos simples, veiculos arti-
culados € ao conjunto caminhio mais reboque. Como
tal, seu limite de comprimento nio deveria ser o mesmo
da categoria caminhdo mais reboque (19,80 m), mas
ligeiramente superior. Isso dependeria de mudanga no
Cddigo Nacional de Transito. Para certos tipos de trans-
porte, esse reconhecimento poderia trazer grandes be-
neficios econbémicos, sem prejuizos para a seguranga.

13. Outra alternativa seria uma legislagio semelhan-
te 4 americana, limitando apenas o comprimento til
das carrogarias e nio o comprimento total dos veiculos.
Como essa disposigdo depende igualmente de mudanga
no Cédigo Nacional de Transito, tanto a criagdo de uma
nova categoria quanto a mudanga de critério ndo po-
dem ser feitas através de simples resolugdo do Contran,
mas sim através de lei federal.

Uma legislagio baseada no desempenho deveria pre-
ocupar-se com aspectos como relagdo poténcia/peso,
freios mais eficientes, treinamento de motoristas, pro-
gramas de seguranga, selegio de rotas nas quais o DSR
teria circulagio irrestrita, seguros apropriados para vei-
culos longos, arraste maximo, velocidade minima em
aclives etc., e ndo unicamente com o comprimento e 0
numero de articula¢des da configuragio.
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SPNERICA LATINA

LIMITES DE PESOS
E DIMENSOES NO MERCOSUL, PACTO
ANDINO E DEMAIS PAISES

Comparando-se as legislagdes do Mercosul e Pacto
Andino com os limites em vigor no Brasil, constata-se
que a América Latina esté longe de uma padronizagao
sobre o assunto. De maneira geral, os nossos vizinhos
tendem a ser mais generosos com os limites de pesos,
porém mais econdmicos quanto as dimensdes. A dnica
excecdo é o tratamento privilegiado que teve o compri-
mento da unidade Romeu-e-Julieta no Mercosul.

MERCOSUL E ARGENTINA

A exemplo da Comunidade Econdmica Européia, tam-
bém o Mercosul: padronizou seus limites de pesos e
dimensdes por meio de um acordo internacional, adota-
do também internamente pela Argentina com o decreto
209/92 e a Resolugdo 692/92 da Secretaria: de Trans-
portes, e pelo Paraguai.

De acordo com essa legislacdo, os pesos por €ixo
admissiveis para pneus geminados sdo de 6 t por eixo
de rodado simpless e 10,5 t+ por eixo isolados de roda-
do duplo (tabela 2). O tandem duplos pode suportar até
18 t7. Se um dos eixos tiver apenas dois pneus, o limite
cai para 14 ts.

Se ambos tiverem dois pneus, a limite € de 10 ts. No
caso de um conjunto de trés eixos, cada um com quatro
pneus, o limite sobe para 25,5 two. Se o tandem triplo
tiver um eixo com apenas dois pneus, pode transportar
21u t.

Nenhuma composi¢@o pode ter mais que 45 t de pbtc.
Nenhum veiculo pode circular com mais de 1 t para
cada 3,25 cv de poténcia efetiva no freio, conforme a
norma DIN 70.020. N&o h4 qualquer norma sobre pneus
extralargos ou suspenso a ar. A tolerincia € de 500 kg
por eixo, valida para um tnico eixo ou conjunto de ei-
x0s, sempre que 0 pbt ndo ultrapassar as 45 t. Para vei-

culo combinado, hd uma toleréncia adicional de 1 t para
o pbtc.

. JABELA 2
PESOS MAXIMOL?POR EIXO (H

Tipo de eixo Cédigo Pa§o
Eixo isolado com rodado simples 1 simples
Eixo isolado com rodado duplo 1 duplo 105
Eixo duplo 2 simples
Eixo duplo 1 duplo+1 simples
Eixo duplo 2 duplos
Eixo triplo 2 duplos+1
Eixo triplo 3 duplos 255
Peso bruto total combinado pbtc
Excesso em um Unico eixo em 05
caminhdes simples
Excesso total de peso em 10
veiculos combinados
Relagao poténcia efetfiva no 3.5

freio do motor/peso (cv)

Os comprimentos maximos sdo de 13,20 m para ca-
minhdo simples:2, 8,60 m para reboqueis, 20 m para
caminhdo com reboqueis, 18 m para caminhdo com
semi-reboqueis € 20,5 m para caminhdo com semi-re-
boque e reboqueis. A altura méxima € de 4,10 mi7, € a
largura mdxima, de 2,60 mis (tabela 3). Veiculos que
excedem essas dimensdes s6 podem solicitar permis-
sdo para circular em caso de cargas indivisiveis.

Na Argentina, de acordo com o decreto 446/90, a fis-
calizac@o dos limites de pesos e dimensdes € feita inter-
namente pelos concessiondrios das rodovias. Os veicu-
los sdo obrigados a descarregar o excesso e podem ter
sua licenca suspensa. Os excessos s6 sao permitidos nos
casos de cargas indivisiveis.

1 Brasil, Argentina, Uruguai e Paraguai. 2 Corresponde a0 nosso Ministério dos Transportes. 3 Idéntico ao limite interno no Brasil. 4 Uma tonelada a mais que o limite interno

no Brasil. 5 Eixos distantes entre si mais de 2,40 m sdo considerados isolados, tal como no Brasil. 6 A distincia entre eixos nos conjuntos em tandem situa-se entre 1,20 m e
2,40, tal como no Brasil. 7 S&0 9 t + 9 t. ou seja, 1 t a mais que o limite interno no Brasil. 8 530 9t + 5 t, ou seja, meia tonelada a mais que o limite intemo no Brasil. 9 Sdo
5t+5t 10 Sdo 85 t por eixo, 0 mesmo valor adotado internamente pelo Brasil. 11 S30 8,5t + 8,5 t + 4 t. 12 Idéntico ao limite adotado internamente pelo Brasil. 13
Dispositivo semelhante ao da legislagio americana, que se limita a especificar o comprimento das carretas € ndo o comprimento total das configuragdes. 14 Vinte centimetros
a mais que o valor adotado internamente pelo Brasil. 15 Um metro e oitenta a menos que o limite interno adotado no Brasil. 16 Configuragido semelhante ao standard double

ou rwin trailer truck americano, porém inexistente no Brasil, onde o comprimento méximo ¢ limitado a 19,80 m. 17 O limite adotado internamente no Brasil € de 4,10 m.

18A adotada inter pelo Brasil.
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AMERICA DO SUL

LIMITES DE CARGA (1)

N
20 7
13 48
COLOMBIA 23
20 6 Y
10 #'50 s
EQUADOR 24
19 5,8
11 33
BRASIL
1 10
6 45
25,5
BOLIVIA
18 6 /
11 45 /
25 Y
o~
—
PARAGUAI
18 10,5
6 45
CHILE ARGENTINA 25
18 11 18 10,5
7 M5 6 45 URUGUAI
25 255 18 10
6 42
_—
Tandem duplo
q Eixo simples
Eixo dianteiro
Peso bruto total
k

Tandem triplo
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) TABELA 3
DIMENSOES MAXIMAS NO MERCOSUL
E NA ARGENTINA (em m)

Caminhdo simples 13.20
Reboque 8.60
Caminhdo com reboque 20,002
Caminhdo com semi-reboque 18,00

Caminhdo com semi-reboque e reboque 20,50

Altura méaxima 4,102
Largura méxima 2,60
_ TABELA4
PESO MAXIMO POR VEICULO
NO PACTO ANDINO
Veiculo Configuraggo AT
Caminhoes 2 eixos 17
3 eixos 25
4 eixos 30
Cavalo mais semi-reboque 231 28
252 36
253 41°
3S1 36
352 4405
383 9
Caminhdo com reboque 2-2 36
2-3 1°
3-2 449
33 49
34 9°
42 499
43 49
44 49
Caminhodes com reboques balanceados ¢ 2B1 27
2B2 34
2B3 34
3B1 34
3B2 410
3B3 a4
Reboques B1 8¢
B2 15
83

) Limitado temporariamente no Peru a 40 t por limitagdes na estrutura das pontes.
b) Limitado temporariamente no Equador a 40 t para as combinagdes 352 e 383,

devido ao projeto das pontes.
¢) S6 admissfveis quando o eixo tem 4 pneus.
d) Também ch dos de reboq yTa, t8m eixos no meio da carreta.

s4lg!

A legislaggo contém alguns avangos importantes. Um
deles é a permisso para circulagfio, tanto ha Argentina
como no Cone Sul, do conjunto com duas articulagdes
com até 20,5 m de comprimento, ideal para o transpor-
te de cargas volumosas € para raotas mistasis de baixo
fluxo, atendidas, na maioria dos casos, por caminhdes
trucados. Este é um bom exemplo a ser seguido pelo
Brasil.

Os limites de 10,5 t por eixo isolado e de 18 t por
tandem duplo trazem ganhos em relagdo aos valores
adotados internamente pelo Brasil. No caso das dimen-
soes, hd um ligeiro ganho no Romeu-e-Julieta (20 cm)
e ligeira reducgio (15 cm) no semi-reboque. Perde-se bas-
tante (30 cm) na altura.

A relagdo poténcia/peso fixada também foi bastante
baixa. Aparentemente, a redugéo no semi-reboque e na
altura, o aumento das dimensdes dos veiculos combina-
dos e a baixa relacdo poténcia/peso beneficiam a Ar-
gentina, que tem topografia plana e utiliza vefculos com-
binados mais longos.

Isso explica a adesdo interna daquele pais ao regula-
mento. No caso brasileiro, o mesmo néo aconteceu, uma
vez que o Cddigo Brasileiro de Trénsito aprovado pelo
Senadoz: mantém os limites tradicionais. A duplicidade
de legislagéio serd um complicador tanto para a fiscali-
zagdo quanto para os transportadares, que serdo obriga-
dos a manter frotas com dimensdes diferentes para o
transporte interno e para o Mercosul.

PACTO ANDINO

Os paises que integram o Pacto Andinozs estéo discu-
tindo o Projeto de Norma Técnica Andina:«, que padro-
nizara as especificagdes dos veiculos de transporte in-
ternacional entre eles. De acordo com o projeto, a carga
ndo deverd exceder 6 t por eixo simples de dois pneus;
11 t por eixo simples de quatro pneus; 18 t por conjunto
de dois eixos em tandem, cada um com quatro pneus; €
24 t por conjunto de trés eixos em tandem, cada um
com quatro pneus.

O pesa bruto combinado médximo atinge 49 t para con-
figuracdes de seis eixos. Para as vérias configuragGes
prevalecem os limites por veiculo da tabela 4.

Um dispositivo do Projeto de Norma limita a relagdo
entre 0 peso méximo rebocével e o peso miximo da
unidade tratora a 0,80 quando o veiculo néo dispde de

19 Rotas mistas sio aquelas onde o comboio deixa uma unidade ou troca de carreta no meio do percurso. 20 Cegonheiras podem chegar a 22,50 m. 21 Para casos em que for
necessério e as rotas permitirern, admite até 4,40 m. 22 Veja o primeiro capitulo. 23 Col6mbia, Peru, Venezuela e Equador. 24 Informagdes de 20/10/95.
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BAHAMAS

LIMITES DE CARGA (1)

MEXICO
14/18  8/10
4/55 46
205 HONDURé\S
o5
14,5
EL SALVADOR
8
. 33
14,5

freios simulténeos e de emergéncia; caso contrario, essa
relag@o € de 1,0 para semi-reboqueszs € 1,4 para rebo-
ques.

A exemplo da legislagdo norte-americana, a norma
do Pacto Andino ndo limita o comprimento total dos
veiculos, mas apenas o comprimento dos reboques con-
vencionais (10 m) e dos reboques-gangorra (13,50 m).
E, assim como a legislagio européia, fixa um raio ex-
terno minimo de curva, no qual o comprimento total de

HAITI
12 REP. DOMINICANA
9 5
20 145 45
NICARAGUA
145 8
4 34
18
PANAMA
16,4 10 Tandem duplo
4/5 47.9 Eixo simples
20 Eixo dianteiro

Peso bruto total
Tandem triplo

qualquer configuragdo deve se enquadrar. A largura vei-
cular € de 2,60 m, e a altura, de 4,40 m, exatamente os
mesmos padrdes brasileiros.

O Pacto Andino admite o caminh@o com quatro eixos
(dois sob a cabina), pouco usual no Brasil. A norma
ndo preve a possibilidade de se acoplar Julietas a esse
tipo de veiculo.

O limite de carga por eixo simples é 1 t superior ao
brasileiro. Da mesma forma, o tandem duplo pode le-

25 Considera-se relagdo entre os pesos maximos sobre os eixos traseiros do semi-reboque e o peso sobre os eixos do trator.
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TABELA 5 )
CARGA POR EIXO NOS PAISES DA AMERICA LATINA

Pais Dianteiro Simples T. duplo T. triplo PBT
Argentina 6,0 10,5 18,0 25,5 450
Bolivia 60 11,0 18,0 250 450
Brasil 6,0 100 17.0 25,5 450
Chile 7.0 110 18,0 250 450
Colébmbia 60 100 20,0 240 50,0
Costa Rica (1) 40 8.0 16,0 32,5
El Salvador 8.0 14,5 33.0
Equador 5,3 11,0 19.0 46,4
Guatemala 50 8.0 14,5 31.25
Guidnia 8.25 124
Haiti 12,0 20,0
Honduras 8.0 14,5 250
Martinica 13.0 21,0 38,0
México 4,0-55 8.0-10.0 14,0-18.0 22,5 46,0
Nicardgua (2) 4,0 8.0 14,5 18.0 34,0
Panamé (3) 4,0-50 10.0 16,4 220 479
Paraguai 6.0 10,5 18,0 25,0 45,0
Peru 4,0-6,0 10,0-11.0 16,0-18.0 230 45,0
Rep. Dominicana 5,0 90 14,5 30.0
Uruguai 6,0 10,0 18.0 420
Venezuela 7.0 13.0 20,0 23.0 48,0

(1), (2) e (3) — Os valores nédo foram atualizados.
Fonte: Scania do Brasil, fev. 1996, compiementado por Mercedes-Benz AG, 1993.

var 2 t a mais. Seguindo uma tendéncia internacional, PAISES DA AMERICA LATINA

h4 uma forte restrigdo ao tandem triplo, que pode trans- Quando se listam os paises latino-americanos:s,
portar apenas 24 t. Mesmo assim, o pbt e o pbtc paraas ~ contata-se que alguns deles nem possuem ainda ume
virias configuragdes resultam muito superiores aos bra-  legislagdo de cargas por eixo. A maioria, porém, adote
sileiros. Um caminhdo trucado, por exemplo, pode che- ~ valores ente 5 e 6 t para o eixo dianteiro, 10 e 11 t por
gar a 25 t (maximo de 23 t no Brasil). Um semi-rebo- eixo isolado, 16 a 19 t para o tandem duplo, 21 a 24 t
que 3S2 atinge 44 t (40 t no Brasil) e assim por diante.  para o eixo triplo e 45 a 47,3 t para o pbtc (tabela 5).

26 Exceto o Brasil, que mereceu capitulo a parte.
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RESUMO E ANALISE

1. Alegislagdo de pesos do Mercosul, adotada in-
ternamente pela Argentina e pelo Paraguai, é mais tole-
rante do que a brasileira, pois estabelece 10,5 t por eixo
isolado e 18 t por conjunto de dois eixos em tandem.
Restringe, no entanto, o tandem triplo a 24 t.

2. A legislagdo do Mercosul discrepa da
estabelecida pelo C6digo Nacional de Transito, n4o s6
em relacdo aos pesos por eixo mas também em relagio
as dimensdes fixadas para os semi-reboques (ligeira-
mente menores) e para as unidades Romeu-e-Julieta (li-
geiramente maiores). Isso deverd dificultar a
intercambiabilidade de veiculos entre o mercado inter-
no € 0 externo.

3. Um fato positivo observado no acordo do
Mercosul € a permissdo para unidades com duas articu-
lagGes (cavalo, semi-reboque e reboque) de até 20,5 m,
semelhantes ao twin trailer truck americano, hoje proi-
bidas internamente no Brasil.

4. De acordo com o projeto para o Pacto Andino,

a carga por eixo simples ndo deveré exceder 6 t por
eixo simples de dois pneus, 11 t por eixo simples de
quatro pneus, 18 t por conjunto de dois eixos em tan-
dem, cada um com quatro pneus, e 24 t por conjunto de
trés eixos em tandem, cada um com quatro pneus. O
peso bruto combinado méximo atinge 49 t para confi-
guragdes de seis eixos: Sdo limites maiores do que os
que vigoram no Brasil e no Mercosul.

5. A exemplo da legislagdo norte-americana, a
norma do Pacto Andino ndo limita o comprimento total
dos veiculos, mas apenas o comprimento dos reboques.
A exemplo da legislagio européia, fixa um raio externo
minimo de curva (20 m), no qual o comprimento total
de qualquer configuragdo deve se enquadrar.

6.  Os limites de pesos por eixo adotados na Amé-
rica Latina estdo mais pr6ximos dos europeus, aos quais
sdo geralmente inferiores, do que dos americanos ou
canadenses.

7. Devido a maior densidade das cargas, topogra-
fia acidentada e deficiéncias da infra-estrutura, os pai-
ses latino-americanos, com exceg@o da Argentina, ain-
da ndo adotam VCLs.
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O dia a dia mo erno ndo permite perda de tempo. Os
veiculos atuals seguem esta tendéncia com o incremento de
itens de conforto e segurang¢a que minimizam a necessidade
de regulagens, revisdes, etc.

A Radiadores Visconde vem investindo continuamente em
tecnologia e gestao da qualidade para garantir um pe eito
funcionamento do sistema de refrigeracio do motor.
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SC OBTE 150 9002

A Scania acaba de receber o Certificado ISO 9002 para suas fabricas
no Brasil, Argentina e México. E a primeira empresa a certificar-se
simultaneamente na América Latina.

A 1SO 9002 atesta a capacidade da Scania de produzir aqui produtos
e servicos com qualidade internacional. Qualidade reconhecida
mundialmente pelo alto conceito dos caminhdes, 6nibus e motores
industriais e maritimos Scania.

Esta é apenas mais uma etapa. Para a Scania, a busca da qualidade é
uma filosofia permanente, como ja faz ha mais de 100 anos.
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