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RODOVIAS:

CASTELO BRANCO

ANHANGUERA CENTRO CENTRO

BANDEIRANTE!

RAPOSO TAVARES

REGIS BITE

IMIG

ANCHIET/

1. Qual o seu cargo na empresa?

Al Presidente

B[] Vice-Presidente

CJ Sécio

D] Gerente Geral

E[] Diretor Superintendente
F[Gerente de Departamento
G Motorista

H 1 Qutros

2. Tipo de empresa

AL] Transportador

BC1 Embarcador

CJ Comprador de frete
D] Autdénomo

3. Qual o seu poder de decisdo
para negocia¢tes na empresa?

A[] Autoridade Total

B[] Autoridade Limitada

CJ Recomenda Produtos/Servigos
D] Baixo envolvimento

EJ Nenhum envolvimento

4. Quantos funcionarios
tem a empresa?

ALJ Acima de 1.000
B 500 a 999

Cd 200 a 499
D150 a 199
E[120 a 49
FO5a19

GO Menos de 5

" oy

RODOVIAS:

FERNAG DIAS

AEROPORTO
INTEMAMCIOHAL
DE SAQ PAULO

5. Quantos caminhoes a empresa utiliza?
(assinale a marca e a quantidade especifica)

Al 1Volvo

B[ Scania

C[1Mercedes

D] Ford

EC] Volkswagen

F{1General Motors

G Agrale

H{ Outros

6. Qual o volume anual
transportado em toneladas?

ton.

7. Qual a principal area

de atuagao da empresa?

Al Transporte governamental
BOTransporte de carga pesada

C[ Transporte de carga leve

D[ Transporte de carga fracionada
E] Fabricante de caminhdes e equiptos.
F[ Fabricante de pegas e acessorios
G Prestagéo de servigos

H[] Industria

| CJComércio

J ] Outros

8. Qual o motivo que lhe trouxe a feira?

A[] Compra

B[ Conhecer novas tecnologias
C(] Curiosidade

DO Cotagao de pregos
E[]1Qutros



O extrapesado que mais cresceu em vendas.
Mais um argumento forte para vocé ter um.

_] j

Mercedes-Benz LS-1935.

A Mercedes-Benz acaba de emplacar mais
um sucesso: 0 extrapesado LS-1935.

Nos ultimos trés anos o LS-1935
apresentou crescimento médio de
126% nas vendas. Uma verdadeira
arrancada, que s6 vem comprovar
a preferéncia pela Mercedes-Beng,

também na categoria dos extrapesados.
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Caminhao para toda obra.

O extrapesado Mercedes-Benz LS-1935 topa
qualquer parada. Sempre com alto desempenho,
baixo consumo de combustivel e maior
rentabilidade global. No dia-a-dia apresenta grande
versatilidade em diferentes tipos de estradas,
tracionando os mais diversos equipamentos.

O extrapesado Mercedes-Benz LS-1935 mostra
muita for¢a na hora do trabalho pesado. ©

Motor que nao consome 0 seu bolso.

O motor OM-447 LA turbocooler tem 354 cavalos
de poténcia a disposigdo de quem espera alto
rendimento na estrada e no balango financeiro.
Entre 1.100 e 1.600 rpm, o motor OM-447 LA
mantém o torque méaximo constante,
proporcionando maiores velocidades médias,
redugdo no nimero de mudangas de marcha

e, conseqlientemente, de combustivel.

A preferéncia dos motoristas.

A Mercedes-Benz projetou a cabina do extrapesado
LS-1935 pensando no conforto e na seguranga de
quem passa a maior parte do tempo dentro de um
caminh3o. Os bancos sdo anatdmicos e regulaveis.

Extrapesados Mercedes-Benz.
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O isolamento termoactistico e o sistema de ventilagio
deixam o ruido e o calor do lado de fora.

O painel foi estudado para assegurar facil
operagao, com todos os comandos ordenados e ao
alcance das mios.

Na hora de descer, I P

o Top Brake da uma mao.

Muita forga para subir, BRAKE
seguranga na hora de descer ou parar.

O extrapesado Mercedes-Benz LS-1935, além

do freio-motor convencional, pode contar com o
Top Brake: um exclusivo sistema que aumenta a
poténcia de frenagem até 100% nas baixas
rotagdes e proporciona velocidades médias mais b
altas e menos mudangas de marcha, operando
principalmente em regides serranas.

des Benz ¢ uma empresa do Grupo Darmler-Benz Estes veiculos estdo em conformdade com ¢ PROCONVE

para

O dobro da garantia.
Assim como toda linha de extrapesados,
0 LS-1935 da Mercedes-Benz tem garantia em
dobro. Sao 24 meses ou 200.000 km para
o otrem de forga e 12 meses ou 100.000 km
. para o vefculo total, 0 que primeiro ocorrer

A Mercedes-Benz assegura também a
manutencio plena e gratuita nas revisdes
preventivas até 100.000 km.

Em cada lugar um concessiondrio.
Quem escolhe um Mercedes-Benz conta com
atendimento total em mais de 320 pontos
distribuidos pelo Pais, que oferecem pegas genuinas
a pregos competitivos e servigo especializado,
com mao-de-obra treinada na fdbrica.

V4 conferir no seu concessiondrio
Mercedes-Benz o LS-1935, o extrapesado

cada vez mais preferido por quem entende

de transporte.
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Alguns 1itens citados ou mostrados neste aniincio sao opcionais e podem nao estar

O caminhao
que da resultado.
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A nova Mercedes-Benz
Presidente da subsidiaria brasileira
revela como enxugou a estrutura da
empresa, que voltou a obter lucros

EMPRESAS
O grupo atacadista Martins compra

150 caminhdes Scania e parte para a
operagio de cargas de terceiros

ONIBUS
A cidade de Curitiba vai operar mais
66 biarticulados, 6nibus de 25 m com
capacidade para 274 passageiros
RODOVIAS
No momento em que o Brasil discute 0

assunto, técnico argentino conta como
seu pais privatizou as rodovias
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6 a recessdo vivida pelo Brasil adiou o caos, agora evidenciado nos

primeiros lampejos de recuperagio econdmica. Ostransportadores estio

absorvendo nogbes de qualidade e produtividade internas; todavia, do
portio para fora trombam com a deficiente infra-estrutura herdada dos longos anos
recessivos,

A falta de verbas para alocar a recuperagio da malha rodoviria sepulta vidas
humanas em desastres cotidianos, aumenta o tempo das viagens, as quebras, 0
consumo de combustivel; enfim, eleva o chamado custo Brasil. Mas, como virou
rotina, o tema permanece confinado aos rodapés dos jornais, sem destaque.

Como se diz entre os iniciados na imprensa, quando o cachorro morde 0 homem,
€ normal. Noticia seria 0 homem morder o0 animal.

Neste Brasil marcado por demandas reprimidas, as caréncias rendem poucas
not " .

Idéias simples podem funcionar. Em meados de maio, a dire¢io da CNT -
Confederagio Nacional do Transporte procurou o ministro dos Transportes para
sugerir uma férmula de contornar a deteriora¢io da malha rodoviaria. A idéia:
convocar os batalhbes de engenharia de construgio do Exército para, numa medida
emergencial, promover um tapa-buracos em escala nacional.

Seria uma medida de baixo custo. O Exército entraria com a mio-de-obra, o
governo com os materiais, enquanto os transportadores ofereceriam os servicos de
remogdes. O Exército enfrentou desafios piores nas estradas pioneiras, do tipo BR-
364, que liga Cuiab4 a Porto Velho.

Experién * vin  daArgentina,mostra  nesta edi¢io, indicam que o caminho
da privatiza¢do € inadiavel. No pais vizinho, no final dos anos 80, dos 38 mil km
de rodovias existentes, 30% estavam em condi¢cdes terminais. Outros 40% tinham
problemas de conservagio, elevando os custos do produto transportado. Em 1993, 0
governo transferiu a operagio dos vinte principais corredores do pais para empresas
mexicanas, espanholas, italianas e até uma brasileira.

Enquanto isso, no Brasil, o corporativismo, as contestagdes judiciais e outras
quizilas adiam a privatizagdo dos 830 km de rodovias previstos para a fase inicial
doprograma.

Outra saida seria estadualizar as rodovias federais, ou seja, entregar a operagio
para o estado de sua jurisdigao. Em um dos poucos casos onde se registrou tal
experiéncia, o resultado foi simplesmente desastroso.

De fato, 0 governo paulista assumiu a operagio do lado estadual da Régis
Bittencourt, mas, sem recursos, mantém o trecho, um dos mais importantes do pais,
no mais perfeito estado de abandono.

Est4 claro, no entanto, que um pais movido a rodovia, ndo pode deixar a0 léu um
patrimdnio valiosissimo. Seja qual for a alternativa substituta — estadualizacio ou
privatizagdo, ou ambas— a formula deestra  federais, definitivamente, entrou em
desuso.

O editor
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Roubo: mais escolha 5, yanta interesse pelo seguro de caminhées novos

Um mercado de servigode
488e8s0ria 40 transpotte de
carga que comega a crescer €
o de escoltas de caminhdes,
para protegdo contra roubo.
AISDS - Internacional Servi-
cos de Defesa e Seguranca,
de Sao Paulo, mantém equi-
pes com novecentos agentes
para fazer 48 escoltas por
dia. Carlos Alberto Stella, di-
retor da ISDS, informa que o
servico é essencialmente pre-
ventivo € que 0s agentes S30
orientados para evitar a tro-
ca de tiros.

Congresso de
transporte urbano

A ANTP - Associagdo Na-
cional de Transportes Pabli-
cos realiza o 10° Congresso
Nacional, de 26 a 30 de ju-
nho, no centro de Conven-
¢oes do Hotel Transamérica,
em S30 Paulo, reunindo es-
pecialistas do pais inteiro
para buscar solugdes para 0s
graves problemas do trans-
porte urbano de passageriros
das grandes cidades.

Pantanal cresce

Operando em oito estados
no transporte aéreo regional
de passageiros, a Pantanal
Linhas Aéreas vem superan-
do seus proprios recordes de
passageiros diarios, tendo
chegado a832nodial7de
abril, cinco dias depois de
completar dois anos de ativi-
dades. As dezessete cidades
sdo atendidas em vOos regu-
lares por seis aeronaves, sen-
do trés ATR-42, para 48 pas-
sageiros e trés EMB-120
Brasilia.

Na Assobrasc, associagio dos concessiona-
rios Scania, 0 seguro do casco dos caminhdes
novos ja atinge 35% das vendas da marca,
indice nunca sonhado pelas seguradoras. De
abril do ano passado a margo deste ano, 2.470
apdlices foram vendidas, superando as expec-
tativas da Corretora Tarraf, que administra o
Seguro Assobrasc. Para Claudio Tarraf, diretor
da corretora, a rede Scania esti partindo para
o chamado full service, comum nas revendas
dos Estados Unidos, onde 0 consumidor recebe
todos os servi¢os no local da compra. "O
vendedor do veiculo é o mesmo que vende o
seguro e € a ele que o comprador informara

Mercedes-Benz amplia
a gama dos pesados

Divuigagéo

O caminhio LK-2635 6x4 (foto) é a nova
versio oferecida pela Mercedes-Benz na cate-
goria que chama de extrapesada. Com cabine
simples e semi-avangada, o caminhdo possui
eixo duplo traseiro, com tragio em ambos, € &
maisu ' ado em operagdes fora de estrada do
que no transporte rodovidrio. Dotada de toma-
da de forga, anova versio recebeu o motor da
série 400(OM 7 LA), com turbo-intercooler
e poténcia de 354 cva 2.100 rpm e torque de
158 mkgf em rotagdes desde 1.100 a 1.600 por
minuto. O motor possui camisas removiveis e
Umi  emcabegotesindivid °, quefacilitam
amanutencio.

A capacidade do LK-2635 é de 32 t, mas
pode tracionar de 73 t até 123, se for utilizado
com composi¢ao combinada de reboques.
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sobre sinistro ou roubo e de quem tetd pronto
atendimento", observa Tarraf. Ele atribui o
interesse pelo seguro do casco as vantagens
oferecidas a0 segurado, como a substituicio
por um veiculo zero-km, caso o acidente com
perda total ou roubo ocorra até o sexto més de
Uso.

Os 63 concessiondrios Volvo também estio
oferecendo seguro para caminhdes, incluindo
cobertura para lucros cessantes em caso de
sinistro. O seguro da rede Volvo garante ainda
cobertura para acidentes pessoais de motorista
€ acompanhante nos casos de despesas médi-
co-hospitalares, invalidez e motte.

CNT sugere que Exercito
recupere estradas

Convocar o Exército brasileiro para, em
cariter emergencial, restaurar cerca de 7,5 mil
km das principais estradas federais que se
encontram em estado de conservacio conside-
rado péssimo, ruim e regular. Esta foi a
sugestio apresentada pelo presidente da CNT
— Confederagio Nacional do Transporte, Clésio
Andrade, a0 ministro dos Transportes, Odacir
Klein.

"O Exército entraria com a mio-de-obrae a
engenharia, o governo com os materiais, €
nés, transportadores, podetiamos dar o supor-
te para transportar 0s insumos até os canteiros
de obras", sugeriu Andrade. '

A CNT avaliou uma extensio de 12,5 mil km
das dez principais rodovias brasileiras, por
onde circulam 25 mil veiculos diarios, em
média, e s responsaveis pela maior parte
da carga escoada no pais. A conclusio € que
2.750 km dessa extensio se encontram em
situaggo péssima. Esta definicio considera que
0 acostamento € inexistente ou apresenta
degraus para acesso do veiculo; que hd bura-
cos frequientes, obrigando redugdes dristicas
de velocidade; e que ndo ha protegio entre as
pistas. O conceito de "ruim", para definir es-
trada esburacada que obriga o motorista a
fazer desvios freqlientes, abrange 2.750 km.



Dom Vital implantara franquia no interior

A Dom Vital ir4 implantar, no segundo
semestre, varias franquias no interior de Sdo
Paulo. Os franqueados deverio estar localiza-
dos perto da capital paulista, para permitir o
acompanhamento do novo processo de comer-
cializagio de frete e do sistema de coleta e
entrega.

O franqueado seri responsivel por todas as
operagoes, num raio de 30 km da sua base.
Porém, a carga terd de passar pela Dom Vital
de 530 Paulo antes de seguir viagem para as
25 filiais espalhadas no pais. Cada filial pode-
riter um determinado néimero de franqueados
(ainda a ser estabelecido). A responsabilidade
operacional, comercial e juridica sera da filial.

Paraaderir ao sistema, o franqueado deve
ter veiculos proprios (comerciais leves ou

Tr nsporte interestadual
‘nda agu rda mudancas

Quase quatro meses depois de san-
cionada pela Presidéncia da Repabli-
ca, a Lei das Licitagbes (13/02/1995)
ainda nio chegou efetivamente ao
Decreto n®952/93, que regulamenta
as relagOes entre o poder piblico e as
empresas de transporte rodovidrio in-
terestadual. Suspensas as licitacoes
para novas linhas, para adequagio as
regras da nova legisla¢do, o setor
aguarda as alteragdes no 952/93, a
serem realizadas pelo DTR - Depar-
tamento de Transporte Rodoviario.
“Estamos estudando a melhor forma de
contrato, permissao ou concessio”,
admite o diretor-adjunto do departamento, Is-
rae] de Oliveira. Sem prazo para finalizar os
estudos sobre a Lei 8.789, o DTR tem agora,
como meta, incentivar a produtividade e a
qualidade das empresas, para aperfeicoar
ainda mais o atual sistema, afirma Oliveira.
No final de abril, Miguel Ximenes de Melo
Filho assumiu a diretoria geral do DTR, em
lugar de ftalo Mazoni, que acumulava o cargo
coma diretoria de operacdes do DNER, onde
continua com suasatividades.

caminh6es de pequeno porte) e instalacdes
para operar com contéineres aramados e es-
crit6rios. Dependendo do movimento da re-
gido, o franqueado poderi ter vendedores,
motoristas e ajudantes ou fazer a prépria
operagio com oauxilio de ajudante e atendente
no escritorio. Por sua vez, a franqueadora
oferecerd a infra-estrutura de uma transporta-
dora, com garantia de distribuicio nacional e
programa de treinamento permanente.

Neste ano, a previsio da Dom Vital éa de
obteruma expansio de 33%em seu faturamento
rodovidrio e rodo-aéreo, passando de R$ 75
milhdes para R$ 100 milhoes. Para alcangar
esta meta, 2 empresa ji investiu R$ 4 milhGes
na renovaco dafrota e R$ 15 milhdes no novo
terminal de cargas em S3o Paulo.

Caminhoes L-80
na Alemanha

Divul acao

¥
»
»

-
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Os primeiros dezessete, de um total de dois
mil caminhoes leves L-80 (foto), que a
Volkswagen do Brasil vai exportar neste ano
para a Alemanha, j4 chegaram ds concessiona-
rias alemas da marca para concorrer com 0s
Mercedes 814 3 MAN L2000. Dotado de motor
MWM 4.10T, turbo da série 10, o L-80 (8-140
no Brasil) atende 3s exigéncias de controle
ambiental Euro-1 e serd distribuido a 150 lojas
da rede.

Sider: expansao

Viarios fornecedores de
carrocerias do tipo Sider es-
tdo crescendo, como € o caso
da Antonini e da Toller. A
Toller, por exemplo, inaugu-
rou a fabrica 2 para produzir
o LocalSider, bati lonado es-
pecial para distribuicao ur-
bana, no bairro do Jaguareé,
na capital paulista. A nova
fabrica, com 4 mil m2 de
area construida, abriga o ser-
vico de manutencio dos
siders, antes feito na primei-
rafébrica. As novas instala-
¢des permitem o atendimento
de 120 bats por més, e a
capacidade de producio do
LocalSider é de 150 bats
Mmensais,

ChameVolks

AVolkswagen Caminhdes
comemora um resultado de
86% de satisfagdo do cliente
emassisténcia técnica forne-
cida pela rede de concessio-
narios, resultantes do primei-
ro ano de atividades do
ChameVolks — servico 24
horas. Dos 213 mil veiculos
atendidos em 1994, 13% res-
ponderam 4 pesquisa e o
indice de satisfagdo chegoua
86%, superiores a0s 82% da
pesquisa anterior, feita quan-
do ndo havia 0 ChameVolks.
Segundo a fabrica, no pri-
meiro ano, foram feitas nove-
centas chamadas.
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Courier pela Fedex
até 682 quilos

A Federal Express estd
aceitando remessas pelo ser-
vico de couriercom peso de
até 682 quilos. Com isso,
pode atender aos clientes que
precisam enviar, com urgén-
cia, amostras de pegas ou de
equipamentos de grande vo-
lume e peso, para participar
de concorréncias, por exem-
plo, com garantia de prazoe
facilidade de liberagdo nas
alfandegas. Segundo Regina
Piva, gerente de Marketing
da Fedex, o aumento de 340
kg para 682 kg s6 foi possi-
vel porque a empresa traba-
lha com frota propria de ae-
ronaves. Esse servico de
courierpesado, denominado
IPFS - International Priority
Freight Service, deverd am-
pliar em 15% as operagdes
daempresa.

Lufthansa
tem sala VIP

O Aeroporto Internacional
de S3o Paulo, em Guarulhos
(SP), se iguala a outros trinta
das principais cidades euro-
péias, americanas e asidticas
pelo fato de dispor, desde
abril, de uma sala especial
para passageiros Lufthansa
de primeira classe e de clas-
se executiva ou portadores
de cartdes especiais (Hon
Club, Senator Card e Frequent
Traveller Card etc.). Com ca-
pacidade para 48 pessoas, a
sala VIP esta localizada no
mezzaninodo Terminal 2,
onde o passageiro pode se
servir de bebidas e de
canapés, e dispde de telefo-
ne e de fax, além de jornais
erevistas.

Joint-service no tr nsporte maritimo Brasil-Meéxico

A crise que abala a economia mexicana
desde dezembro nao impediu as trés princi-
pais companhias de navegac¢ao que operam
entre o Golfo do México e a América do Sul de
firmarem um joint-service, inaugurado em abril.
A Companhia Maritima Nacional, do grupo
brasileiro Libra, e as mexicanas Ivaran e TMM
—Transportacién Maritima Mexicana passaram
a manter freqiiéncia semanal nos portos de
Houston e New Orleans, nos EUA, Vera Cruz
e Altamira, no México, Santos e Rio de Janeiro,
no Brasil, e Buenos Aires, na Argentina. Além
disso, os navios da Ivaran fardo escala na
Venezuela.

A Nacional e a TMM ji mantinham o servigo

Ford reduz precos
pa a sindicatos

D vu gagao

[

Caminhées com 30% de des_conto

AFord,quedeuinicioasven  emgrandes
lotes para empresas e associacoes de frotistas
no ano passado, esta oferecendo aos sindica-
tos das empresas de transporte de carga de
todo o pais um programa especial de vendas
de automéveis, picapes e caminhdes com
descontos de até 30% nos precos de tabela,
além de ampliar a garantia de um para dois
anos, ou 100 mil km. Vicente Goduto Filho,
gerente executivo de Vendas a Governo e
Frotistas, afirma que a Ford esti preparada
para atender a0 aumento da demanda decor-
rente desse programa.

Segundo Goduto, o desconto foi possivel
devido a reducio da margem de lucro da
fébrica e da rede, aliada aos ganhos em escala
de producio.
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conjunto Mex-Bras ha dois anos, e agora,
juntamente com a Ivaran, terdo sete embarca-
¢Oes no novo servico. Ao participar da assina-
tura do contrato, o conselheiro comercial do
Banco Nacional do México, M. Alexandro Javier,
lembrou que, na década de 80, a economia do
México era essencialmente importadora, mas,
nos anos 90, essa tendéncia se reverteu, € 0s
negdcios entre Brasil e México vém crescendo.
Em 1993, o comércio bilateral chegou a US$
1,49 bithdo, tendo o Brasil comprado US$ 290
milhdes e vendido US$ 1,2 bilhdo. Em 1994,
0s neg6cios se aproximaram do equilibrio. O
Meéxico exportou para o Brasil US$ 713 mi-
lhdes e importou do Brasil US$ 1,05 bilhio.

Fretamento adere a
programas de qualidade

Convencidas de que a qualidade dos servi-
¢os ndo é modismo, mas uma evolugdo que as
empresas terdo de acompanhar, duas entida-
des do setor de fretamento e turismo, Anttur—
Associagio Nacional de Transporte e Turismo
e Sinfrerj — Sindicato de Fretamento do Estado
do Rio de Janeiro, iniciaram, neste ano, um
programa de cursos e palestras sobre qualida-
de para empresas da area.

Segundoa coordenadorada iniciativa, Marisa
G. Cunha, os primeiros encontros destinam-se
aos diretores-presidentes das empresas, pois
s30 eles os primeiros que precisam ser sensi-
bilizados com relagao d necessidade de mu-
dangas nos servigos.

ANTP premiara qualidade
dos transportes

A ANTP - Associacio Nacional de Transpor-
tes Pablicos criou o Prémio ANTP de Qualida-
de, que elegera a empresa operadora ou
gestora de transporte urbano, rodo e ferrovii-
rio com melhor desempenho na busca da
exceléncia do servigo. O processo de avalia-
¢do terd a duragio de 24 meses, e a primeira
eleita sera oficialmente premiada em 1997, no
112 congresso da entidade.



Transportadoras temem falta de caminhoes

Apcsar de regisirar uma ociosidade média
de 300, as transportadoras de carga acreditam
quc as fabricantes brasileiras nao conseguirio
atender a demanda por caminhdes, que tende
a aumentar devido  safra agricola que come-
gou a ser transportada e que terd seu pico no
més de agosto. “Para comprar veiculos, estamos
comum tempo de espera que pode chegar a
180 dias”, afirma o presidente da NTC —
Associa¢io Nacional das Empresas de Trans-
portes Rodovidrios de Carga, Sebastiio Ubson
Ribeiro. Ele explica que a ociosidade verificada
provém de “uma falta de otimiza¢io do trans-
porte”. Hoje, algumas empresas j4 estio resol-
vendo a questao gragas a formagio de pools
de prestagio de servigos.

Com esperangas de que o aquecimento da
economia, verificado nos Gltimos dez meses,

Translor obtem
certificacao I1SO 9000

Primeira transportadora de veiculos zero-km
a conquistar 0 ISO 9002, a2 Translor obteve o
certificado da Fundagio
Vanzolini em abril. A di-
retoria da empresa infor-
ma que, para isso, intro-
duziu uma série de mu-
dangas nos processos e
nos procedimentos inter-
nos, entre elas a inspe-
¢do sistemdtica nos cavalos e nas carretas, a
reprogramagio na escala dos servigos, visitas
peri6dicas aos clientes, associadas a um ser-
vigo especial de troca de informagdes via
computador, sistema de premia¢io dos trans-
portadores autdnomos agregados, treinamento
de motoristas, de funciondrios e de tercei-
rizados, e a utilizagdo da carreta Nova Era,
com projeto proprio.

A busca da certificagio, segundo a direcio
da empresa, envolveu os fornecedores (mon-
tadoras) e os clientes (rede de concessiona-
rios) para delimitacio de bases para a pres-
tacio de servigos. A partir das novas bases, 0s
funciondrios e os prestadores de servicos
autonomos foram treinados para cumpri-las.

n20 seja apenas mais um “espasmo” brasilei-
10, o vice-presidente da entidade, Domingos
Fonseca, arrisca-se a dizer que os US$ 4
bilhdes que a indstria de veiculos pesados
programa investir para aumentar a produgio
serdo insuficientes para o mercado. “O trans-
portador esti investindo mais em frota pro-
pria”, diz.

Os primeiros reflexos da lei do mercado se
fizeram sentir no aumento dos pregos dos
caminhdes. Fonseca informa que foi registrado
um acréscimo de 22%, acima da inflacio, nos
valores dos veiculos de cargas.

Os lideres dos transportadores afirmam que
h4 um espago para venda de importados, mas
tudo depende do que sera oferecido aqui,
adiantando que a equagio qualidade/preco
serd, sempre, a balizadora das negociagdes.

Iniciativa privada
na infra-estrutura

O secretario de Transportes de S3o Paulo,
Plinio Assman, disse que, nesse estado, a
infra-estrutura vidria, embora, em sua maior
parte, seja estatal, nio esti integrada aos
outros modais. Por isso, quer a iniciativa
privada na administracio da malha rodoviaria,
por meijo de concess3o. Atualmente, apenas 5
mil km dos 30 mil km de rodovias de Sio
Paulo tém pedagios. O objetivo € acrescentar
2mil km. A primeira estrada a ser privatizada
serd 2 Anhangiiera-Bandeirantes.

Respondendo 4 proposta de Assman, Luiz
Augusto Opice, diretor-superintendente da Ar-
mazéns Colimbia sugeriu a criagio de uma
ADM - Agéncia de Desenvolvimento da
Multimodalidade, a exemplo daquela que o
estado j4 fez para desenvolver a regido pro-
xima 4 via fluvial dos rios Tieté e Parani. A
ADM, segundo Opice, funcionaria como centro
de fomento da integracio modal e logistica,
com vistas 3 redugio dos custos do transporte.
Revelou que a iniciativa j4 recebeu o apoio da
Fiesp—Federagio  Indstrias do Estado de
S40 Paulo e de outras entidades empresariais,
mas gostaria de contar também com a adesio
dos sindicatos de trabalhadores.

Ferran assume
presidénecia

O engenheiro Luc de
Ferran, diretor de Engenharia
da Ford Brasil, € 0 novo
presidente da SAE Brasil,
Sociedade de Engenheiros
Automotivos, cuja gestio vai
até 1997. Ferran substitui
Bernd Wiedemann, vice-pre-
sidente da Divisdo de Cami-
nhdesda Volkswagen, e pro-
mete duplicar a oferta de
publicagdes técnicas, hoje
com 15 mil titulos, € 0 niime-
ro de palestras técnicas vi-
sandoaoaperfeicoamento dos
profissionais brasileiros.

Desestatizacao,
a missao de Isaac

Isaac Popoutchi, presiden-
te da CBTU Companhia
Brasileira de Trens Urbanos
no governo Itamar Franco,
foi nomeado presidente da
Rede Ferroviiria Federal e
incumbido da missdo de con-
duzir o processo de deses-
tatiza¢io da empresa por
meio de arrendamento dos
ativos patrimoniais 2 iniciati-
va privada. Ficou em seu
lugar, na CBTU, José Antdnio
Espsito, ex-diretor técnico.

Cacador
da assessoria

Depois de trabalhar du-
rante 46 anos no transporte
rodovidrio de cargas, sendo
0s dezesseis Gltimos na NTC,
na Setcesp, na Sindisan e na
Sindivapa, Milton Gongalves
Cacador decidiu continuar
prestando servigos ao setor
com uma empresa de asses-
soria propria, em $30 Paulo.
Contatos pelo fone/fax (011)
291-5547.
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ALIDADES

Vandertei Faria

Corrida_
de caminhoes

A Associagio Nacional de
Proprietéarios e Motoristas de
Caminhdes para Competigio
Desportiva quer oficializar as
corridas de caminhoes, e
batizi-las de Formula Truck.
Segundo o presidente da as-
sociacdo, Aurélio Batista
Félix, a F. Truck estd em fase
deapresentagdoao pablicoe
eventuais competidores. A
primeira demonstragio ocor-
reu em abril, em Cascavel
(foto), coma participagio de
oito pilotos, entre eles o pre-
sidente da ANPM, vencedor
dotorneio.

A intencdo dos incenti-
vadores da competicio é de
que, entre agosto e setem-
bro, acontega a primeira cor-
rida oficializada do Brasil. Até
14, estdo sendo programadas
outras apresentacoes nos au-
tOdromos de Londrina, Curitiba
e Porto Alegre.

Odelegadoda CNT- Con-
federagioNacional dos Trans-
portes, Domingos Gongalves
de O. Fonseca, participa, em
junho, da reunido da OIT -
Organizagio Nacional doTra-
batho, em Genebra.

10

Engerauto
fabrica cegonhas

O grupo Santo Amaro, que controla reven-
das Ford, e a Engerauto, encarrocadora de
onibus, acaba de instalar uma nova fabrica de
"cegonhas" (carroceria para transporte de au-
tomoveis). A unidade, em Boituva, no interior
paulista, exigiu investimentos de US$ 3 mi-
lhoes, disse o presidente do grupo, Jodo Zarif.

O ritmo de producio inicial serd de 30
“cegonhas” mensais, afirmou Zarif. "J4 temos
producio vendida por trés meses."

Omercado  "cegonhas'foi impulsionado
pelas mudancas construtivas nos automovesis.
O centro de gravidade dos carros, mais baixo
do que nos modelos anteriores, requer carretas
de assoalhos rebaixados. Com isso, 0s trans-
portadores e os caminhoneiros estao sendo
obrigados a mudar seus equipamentos.

Inscricoes abertas para
"Pintura de Frotas"

J4 estio abertas as inscrigdes para o Con-
curso de Pintura de Frotas, que vem sendo
promovido hd 28 anos pela revista Transpor-
te Moderno. Além da capa de TM, como é de
praxe, a frota vencedora na categoria
Onibus, também seri capa de
Technibus, revista edita-

da pelo mesmo gru-

po que publica

Transporte Modemo. e
Podem se inscre-

ver no 282 Concur- §§

so de Pintura de
Frotas, até 25 de agosto de 1995, empresas da
América Latina que operem, no minimo, cinco
veiculos e que nao tenham sido premiadas em
concursos anteriores com a mesma pintura.
Ha duas categorias — cargas (caminhdes,
picapes e utilitirios) e passageiros (6nibus e
taxis). Mais informagdes poderio ser obtidas
pelo telefone (011) 826-6700, com Maria da
Penha.
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Scania inaugura
fabrica de cabines

Com investimento de US$ 20 milhoes, a
Scania do Brasil inaugurou, no dia 26 de maio,
uma nova fabrica de cabines na sua unidade
industrial de Sao Bemardo do Campo (SP). A
produgio inicial est estimada em 30 unida-
des/dia, devendo a capacidade total, de 75
unidades/dia, ser preenchida em segunda eta-
pa de funcionamento. Além de atender a linha
de montagem de veiculos brasileira, as cabi-
nes serdo exportadas para a Argentina e o
México, com previsio de fornecimento de
componentes também para a Europa. Antes da
montagem  cabines aqui no Brasil, a Scania
asrecebiajamonta ,comsoldacompletae
pintura primer(tinta protetora aplicada antes
da pintura final). A partir de agora, passa a
receber os componentes em separado para
soldagem, tratamento e pintura, e a monta-los
em processo semelhante ao utilizado na fabri-
ca de cabines da empresa na Suécia, na
cidade de Orskarshamm.

Governo quer revitalizar
areas portuarias

O governo federal vai abrir licitagdo para
oferecer 4 iniciativa privada 4reas dos portos
que estejam degradadas ou desativadas, para
serem exploradas com objetivos culturais. O
Revap — Programa de Revitalizacio de Areas
Portudrias, criado no dmbito do Ministério dos
Transportes, visa ofereceras comunidades que
convivem com os portos maior espago cultural
€, 20 mesmo tempo, obter recursos que serac
aplicados nas atividades portudrias, por meic
da exploragio do patrimdnio imobilidrio dos
portos. Esse programa foi inspirado em expe-
riéncias dos portos de Baltimore, nos Estados
Unidos, e de Harbourfront, em Toronto, nc
Canadi.

A Lei 8.630/93, assim como a recente Lei
das Concessoes, oferecemas condigbes neces-
sdrias para aimplementagio do Revap, infor-
ma o Ministério dos Transportes.



DNER perde multas por excesso de peso

Dcepois de ganhar uma primeira liminar
contra as empresas de transporte interesta-
dual, obrigando-as a0 pagamento das multas

por excesso de peso,
no valor de R$ 8 mi-
thdes, em marco, o
DNER - Departamento
Nacional de Estradas de
Rodagem volta ao co-
meco da batalha para
receber o dinheiro, no
final de abril, por forca
de um mandado de se-
guranga impetrado pela
Rodonal — Associacio

Nacional das Empresas de Transportes Rodo-
vidrios Interestaduais e Internacionais de Pas-
sageiros (embora ji esteja extinta, a razio
social da Rodonal ainda esti registrada nos

Divulgagdo

Uma das 29 balancas em opefag:éo

cidoestadual.

autos da justica). Apesar da tentativa de
suspender o mandado, a Justica carioca enten-
deu que a entidade empresarial estava correta

€m sua primeira argu-
menta¢ao, que sustou a
execugao das multas e
outras puni¢des em
1992.

O DNER informa que
continuara “brigando”
para que o excesso de
peso também seja co-
brado  transportado-
ras de passageiros.
Atualmente, h4 nas es-

tradas federais apenas 29 equipamentos de
pesagem funcionando, entre eles trés balancas
portiteis e cinco agindo junto com a fiscaliza-

Transportadoras
recebem préemioe

Das quinze empresas as
quais o Unibanco agraciou,
em abril, com o Prémio Qua-
lidade Unibanco Fomecedo-
res, trés sdo de transportes:
a Transpev Transportes de
Valores ¢ Seguranga, Lida., a
Prosegur S. A. Transportado-
rade Valores e Seguranca e
a Protege Proteciio e Trans-
porte de Valores. Para isso, 0
banco utiliza critérios como a
manuten¢do do padrio de
exceléncia, avaliado periodi-
camente, 0 cumprimento de
obrigagbes fiscais, trabalhis-
tas, previdenciarias e comer-
ciais, e também das especifi-
cas de cada atividade.

NA HORA DE EXPANDIR OU RENOVAR
A SUA FROTA DE CAMINHOES FALE CONOSCO: 289-1000

AVEL & RE

PLANOS DE ATE 100 MESES B N )
O maior prazo do mercado. Reducao permitida para até 12 meses.
AS MENORES TAXAS
Além de ter as menores taxas, entrega o bem a preco de mercado.
GARANTIA DE ENTREGA

A Avel, concessionaria Volkswagen caminhoes, garante a entrega do seu caminhao,
além de fornecer um completo atendimento de pds venda.

Aproveite e Programe-se.
Administracao Remaza com tradicao de 26 anos no mercado e Garantia de Entrega Avel.

EQ REMAZA

Tudo que vocé quer, do jeito que vocé pode.

Ligue: 289-1000

Caminhdes

SAO BERNARDO: Rua General Barreto de Menezes, 250

Fone: (011) 448.1622 / 756.3944

Onibus

SANTOS: Rua Dna. Julia Ferreira de Carvalho, 593
Fone: (013) 230.9013



A _ NTREVISTA

Hi trés anos na presidéncia da Mercedes-Benz, Rolf Eckrodt vira o
jogo, supera o prejuizo e revoluciona a estrutura da empresa

m 1992, a Mercedes-Benz re-

gistrou seu primeiro prejuizo

apes mais de trés décadas de
atividades no Brasil. Foi um ano em que
as vendas de caminhOes cairam em
demasia: a empresa vendeu, exatamen-
te, 10. 719 unidades, inferiores as vendas
de onibus (11.323 unidades). Ofatodea
comercializagdo de Onibus superar a de
veiculos de cargas também, foi inédito.
Eckrodt assumiu a dire¢do da empresa
no inusitado ano de 1992, depois de
oUtros fatos pouco comuns terem ocor-
rido na subsididria caracterizados por
passagens, rapidas, de seus dois ante-
cessores, Gerbard Hoffmann Becking e
Bernd Gottshalk.

Ponta direita em times de futebol na
Alemanba e companbeiro do kaiser
Beckenbauer, com quem participa de
jogos beneficentes, Eckrodt diz que gosta
de enfrentar os desafios na sua posicgo
preferida: o ataque. As modernas técni-
cas de administragdo empresarial sGo
suas armas em busca da produtividade
paratornar aempresa internacionaimen-
te competitiva em tecnologia e pre¢os.

Seu primeiro programa foi o Fabrica’

2000, visando aumentar a produtividade
em 20% e reduzir o volume de material
de processo em 30%. Paralelamente,
iniciou um programa de parceria com 0s
Jfornecedores para reduzir a verticalizagdo
eincentivar a terceirizagdo, implantando
oglobal sourcing, onde um fornecedor
monta o componente a partir de pe¢as
procedentes de vdrios outros.

Adotou a engenbaria simultdnea, onde
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Ariv rson Feltrin e Valdir dos Santo

Marcelo Spatafora

Eckrodt: "Perdas nas exportacées porque a valorizacdo do Real é irreal”

clientes e fornecedores participam do
desenvolvimento do produto, medida até
potco tempo atrds impensavel na
Mercedes-Benz. A eliminagdo da buro-
cracia foi outra revolugado: reduziu de
sete para quatro os degraus da bierar-
quia e instituiy olean management pari
agilizar as decisoes.

Os acordos setoriais automotivos assi-
nados entre a indiistria automobilistica, 0
governo e os sindicatos impediam as
demissbes, mas Eckrodt incentivou as
saidas voluntarias, com generosos bene-
ficios para os interessados. Com isso,
conseguiu reduzir o quadro em 20% nos
tltimos trés anos .

Nesta entrevisia exclusiva, Eckrodt,
alemdo de Gronau, ds vésperas de
completar 53 anos, demonstra babilida-
des de um atacante para dar alguns
dribles nas perguntas, principalmente
aquelas relacionadas a detalbes de pro-
dutos, rumos e os cendrios que imagina
para o futuro. Mas assegura aos seus
consumidores— frotistas e auténomos—
que a mudanga no relacionamerio com a

[fabrica e os concessiondrios ainda vai se
intensificar. Promete novos produtos em
énibus e caminhboes e assegura: o brago
Sfinanceiro do grupo Mercedes-Benz ja foi
aprovado pelo Banco Central e as ope-
ragoes de leasing deverdo comegar logo.



TM - Como a Meycedes-Benz do Brasil
se posiciona atualmente e em relagdo ao
Juro?

Eckeodt - As perspectivas da Mercedes
resultam de um misto do
passado como futuro. A
base dessa empresa no

empresa. Antes decidiamos por areas,
hoje pensamos em processos, estamos
abrindo todas as fronteiras para a
otimiza¢io do processo.

Vamos importar ™ - Mas hoje a empresa
da Alemanha,

estd desverticalizando e é

grasil éuma progugio neste ano, mmg m;nscoerztpitquue
e quarenta anos 'entro duzentos em 1992, é c ! (o} '
deuma concorréncia com Eckrodt - Sim, a verti-
um jogo definido, conhe- carg::;l:t as calizacio, que Ch’egaaSO%
cido. Agora, vivemos pe das atividades da empre-

uma situacao interessante, de mudanca
quase total nos métodos, na estrutura,
nos produtos. A idéia é que precisamos
ser um global player, ou seja, umjoga-
dor mundial, internacional. No passado
tivermos sucesso, com bons resultados,
até 1992, quando registramos prejuizo
(de US$ 50 milhoes). Voltamos a ter
lucro em 1993 (US$ 28 milhdes) e me-
lhoramos o desempenho em 1994 (Jucro
liquido de US$ 154 milhdes). Esse resul-
tado € importante para criar uma base
de mudangas no futuro. O lucro criou as
bases para as mudangas que estamos
empreendendo. Voltamos a investir mais
pesado em novos produtos e em estru-
tura para conseguirmos competitividade
internacional. Temos produtos com nivel
avancado de tecnologia e tecnicamente
bons, mas precisamos ter precos inter-
nacionais.

TM - Quer dizer que uma empresa que
exporta 1/3 do que produz néo tem
pregos competitivos?

Eckrodt - De fato, tern um sucesso no
caminho, mas nao alcangamos nosso
objetivo. Em tecnologia, sim, somos mui-
to competitivos. O nivel técnico € bom.
Mas em nosso maior mercado, a América
Latina, nossa competitividade internacio-
nal é critica, porque temos prejuizo. No
Chile, que é um mercado aberto, enfren-
tamos toda a concorréncia do mundo, ali
estao todos os jogadores, os russos, com
a Kamaz, os indianos, com a Tata, os
japoneses, enfim, todos disputando um
espago. Precisamos ter pregos mais com-
petitivos. Por isso, estamos mudando a

sa, vai baixar para 30% ou 35%. Nossa
competitividade j4 melhorou bastante,
entre 10% e 15%, mas precisamos atin-
gir, no minimo, 20% a 25%. Perdemos
competitividade internacional na primei-
ra fase do Plano Real, quando o cimbio
acumulou uma defasagem de 17%. Nao
temos como transferir essa diferenca
para fora. Hoje, a defasagem ainda é de
8%. A valorizacdo do real ndo € real.
Competimos em todo o mercado interna-
cional coma India, a
China e o Meéxico,

e

TM - Em produtos novos? Caminboes o
omibus?

Eckrodt - Sim, como pensamos no futu-
1o, hi produtos novos. Eu diria que, em
1995, da parte que cabe ao setor de
produtos, vamos aplicar 00% em camis
nhdes e 40% na linha de dnibus e
chassis. O desenvolvimento de produtos
é feito, utilizando-se a engenharia simul-
tanea, onde os fomecedores tém assento
em nossa engenharia. Tragamos as dire-
trizes e a execucdo é realizada em
parceria com oS fornecedores e clientes.
Essa parceria € muito importante para o
atendimento das reais necessidades do
cliente.

TM - E o programa da Mercedes brasi-
leira conbecido pelo codigo M-96? Podle-
ria falar algo sobre ele?

Eckrodt - Vamos oferecer um produto
com mudangas, mas nio € o momento
para falar sobre isso.

paises onde os custos — .

. . MERCADO TOTAL DA PARTICIP. MERCADO TOTAL PARTICIP. DA MBB
estao em balxa e OS INTERNO (a) INDUSTRIA DA MBB (%) EXTERNO (b) (a+b) VENDAS EXTERNAS
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investimentos da Mer- 1988  10.845 306
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vestir US$ 100milhdes 1993 8126 1401 71,3 6.5\ 15.040 459
porano, masnosdois 1994 872 12555 700 7.295 6057 454
L ; . 1995* 3478 67,2 1.641 5.119 2,0
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US$ 30 milhodes em
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previsiopara1995¢ 1984 186l 42073 442 5934 24545 242
; ir US$ 80 mi. 198 2208 54680 403 26.097 156
investr M- 986 27195 70072 388 6043  PBE 182
Ihoes. 1987 23.982 31.87% 24,8
1988 23998 53738 447 5465 29463 185
1989 20309 46775
1990 135390 39.828 340 4549 18088 25,2
TM - Eondeserdapli- 1991 17849 40331 443 3435  21.284 6,1
b2 1992 10719 30,4
cadoessedinbeiro?  \oga L wro0e a5 sd9s 20005 273
Eckrodt-Emprodu- 1gea 2078 52008 399 28.094 26,1
tos NovVoSs e Na moder_ 1995* 8735 21.795 40,1 1.412 10.147 14,0
n.izagio de processos- ;o:'fz:a}l;i.rcads&hnx do Brosil
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NTREVISTA

TM - E quanto aos pesados caras-chatas
modelo 2038, quando chegardo?
Eckrodt - No segundo semestre. Vamos
importar duzentas unidades. Ndo vou
falar dos detalhes técnicos. (Foi lancado
ha dois anos na Alemanha, tem motor V-
8, cabine alta, Eurocab, e vem nas ver-
soes 4x2 e 6x4). Esse mercado esta
crescendo pouco. Os do nosso concor-
rente tém entrado mais como substitutos
dos de cabine semi-avangada. Creio que
o cliente do cara-chata ainda é, em
primeiro lugar, ofrotista.

TM - Esse veiculo poderd vir a ser
produzido aqui?

Eckrodt - Depende do interesse do
mercado. Se vender mais de 2 mil,
podera comegar, vindo primeiro em SKD,
CKD.

TM - O ingresso dos caminbdes Iveco o

preocupa?

Eckrodt - Conheco o seu desempenho
na Europa. Nio espero ter nenhuma
surpresa.

TM - Como estd a Mercedes no segmen-
to de pesados?
Eckrodt - Vamos chegar ao fimdoano

0

.-

com 35%. Como os outros dividirdo o
restante, ndo sei. Se a Volvo ganhar, a
Scania perdera.

TM - E nos leves?

Eckrodt - A importacio doMB-180 éum
bom exemplo para teste. Decidimos tar-
diamente pela sua vinda, pois o mercado
pedia hi muito tempo um veiculo como
este. A estrutura do transporte esta mu-
dando, e os caminhées médios ja nio
entram mais nas cidades, que exigem
veiculos em condicdes de atender ao
controle de emissio e de baixo consumo.

TM - 4 Mercedes tem
hoje 67% do mercado

risco ou de chances. O normal seria um
crescimento do mercado de 27% na
América Latina sobre 0s volumes atuais.
Nos dividimos a América Latina incluin-
do o México no caso dos dnibus, e 0
excluimos quando falamos de caminhzo.
O mercado devera continuar crescendo
pelas pontas, nos leves, particularmente
as vans, e nos pesados. O mercado de

caminhdes vai crescer mais que o de
Onibus.

TM - E quais as perspectivas para a

América do Sul?

Eckrodt - O mercadodo Peru vai cres-
cerd muito, assim como

Estamos fazendo odaBolivia. Estou vol-

internode bnibuse40%  uma revolugéo. tando desses dois pai-
do de caminbées. Quais Nossa unica ses. O trifego de Lima é
0s objetivos? intengéo €@ ganhar absolutamente cadtico,
Eckrodt - Queremos  dinheiro na base cles importam muitos
subir para 70% até o do produto carros usados e vao pre-
final do ano e manter cisar de 6nibus porque

40% de participa¢do nos caminhoes.

T™ - Com que cendrio a Mercedes
trabalba para o ano 2000?

Eckrodt - Nossa perspectiva é para o
ano 2005, e trabalhamos com trés cena-
1ios, mas ndo vou falar sobre cendrios de

Divulpacédo

A redugao de pessoal atingiu 20% nos ultimos trés anos
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fazem o transporte coletivo em veiculos
pequenos. A Bolivia me entusiasmou. La
Paz continuara igual, mas Santa Cruz
estd crescendo muito; tem uma irea
cultivada enorme, com muitos brasileiros
investindo na agricultura. Essa regido vai
precisar de muitos caminhdes.

TM - Com a crise do México, como fica
o até entdo mais importante mercado da
Mercedes brasileira?

Eckrodt - No ano passado, o mercado
argentino superou o0 mexicano, para os

HORISTAS  MENSALISTAS TOTAL

1984  0.804 355 13.355
1985 11625 4140 15.765
1986 14299 4.6 18.918
1987 14725 4958 19.683
1988 14706  547% 20.182
1989 13859 5545 19.404
1990 14907 5488  20.395
YN 15222 5403 20625
1992 14780 5173 19.953
1993 12574 4482 17.056
1994 12070 4333 16.403
1995* 12063 4269 16.332

oté abril
Forte: MercedesBenz do Brasil



.

Divuigagao

Importacao da linha MB-180 para atender a uma nova necessidade

quais exportivamos cerca de US$ 200
milh&es por ano. Agora esta tudo para-
do. Vamos ver se no segundo semestre
a situagdo melhora. Se chegar a 50%
estard muito bom. Mas, na minha opi-
nido, serd menor ainda. Quanto a0s
Onibus urbanos, a fibrica da Mercedes
alemi, em Monterrey, em associagdo
com a Caio brasileira, continua fechada.
Em relagido aos 6nibus rodovidrios —
chegamos a exportar mil unidades por
ano ao México deveremos em 1995
chegar, quanto muito, a 10%. O bom é
que o mercado intemo melhorou bastan-
te e estd absorvendo o que deveria ser
exportado ao México. Contamos com um
excelente produto, que € 0 0400, e com
o mercado interno para atenuar

o efeito tequila.

abastecem parte do mercado brasileiro,
mas, a partir de 1997, produzird apenas
a van Sprinter para toda a América
Latina. O Brasil fornecera 6nibus e cami-
nhoes, e a Argentina, as vans. Este é um
mercado que tende a crescer muito.
Estamos com uma boa experiéncia coma
MB-180. No ano passado, vendemos
1.800 e neste ano chegaremos a 4 mil.
(NR: a entrevista foi feita antes da data
em que o governo baixou a medida
aumentando o imposto de importagio
dos utilitarios de 32% para 70%).

TM - As caixas de cambio serdo todas da
ZF da Argentina, inclusive as automdti-
cas?

Eckrodt - Ndo. Jd compramos as caixas
pesadas da ZF do Brasil, e as automati-
cas, compraremos de quem fizer a me-
lhor proposta. Este mercado € ainda
muito pequeno, mas também tende a
crescer.

TM  Como estdo as relagbes enire a
Mercedes brasileira e os sindicatos dos
trabalbadores?

Eckrodt - Queremos aumentar as ex-
portagbes para a América Latina e me-
lhorar nossa posicdo nesse mercado, e
estamos investindo para oferecer os pro-
dutos que o mercado deseja. Mas tam-
bém precisamos melhorar nossos pre-
¢0s. Por isso, temos nos reunido com o
sindicato e aberto nossos nimeros para
mostrar, por exemplo, que mdis vendas
externas representam mais empregos
aqui. Se precisarmos importar, ndo tere-
mos mais empregos. Estamos no limite
do custo de pessoal. O sindicato precisa
entender isso, mas ndo esti entendendo.
Assim mesmo, temos avangos: estamos
aumentando neste ano a capacidade de
produgio em cerca de 10%.

TM - Em razdo da petformance financei-
ra da Mercedes brasileira, sempre lucra-
tiva, cunbou-se a expressdo de que a
subsididria era um banco que fabricava
caminhoes e 6nibus.
Eckrodt - Pode ser que isto acontecesse.
Em 1992, tivemos prejuizo. A partir dai,
passamos a fazer uma revolugio dentro
da empresa. Nossa Unica intencio é
ganhar dinheiro na base do pro-
duto.

TM - A Mercedes-Benz daAr- PRODUCAQO 46.000 (un.)  'TM- A Mercedes comprou a carta
gentina fornecetransmissdopara  VENDAS INTERNAS 34.800 patente para operar um banco.
a congénere brasileira. Coma ~ CAMINHOES 24.000 Quando comegard a funcionaro
venda do negécio para a ZF, =~ ONIBUS 10.800 brago financeiro da empresa?
como fica esse suprimento? VENDAS EXTERNAS 12.200 Eckrodt - O negdcio ji foi apro-
Eckrodt - De fato, a ZF com- 1MPORTACOES vado pelo Banco Central. Acho
prou a parte da caixa de cam- ~ CHASSIS DE ONIBUS (MBA) 3.300 . que as operacoes de leasing vio
bio. E vai fornecer da Argentina CARROS DE PASSEIO 2.500 comecgar logo na irea de leasing.
COMERCIAIS LEVES 4.000 Porém, insisto: 0 banco serd ape-

para o Brasil. Quanto 4 fabrica
da Mercedes, continuari a fabri-

INVESTIMENTOS

US$ 80 milhoes

A previsdo inicial era de 3.700

car chassis de Onibus, que hoje « 53500 milhses nos préximos cinco anos

nas um instrumento para ajudar
nosso negdcio original. L/

15

TRANSPORTE MODERNO - ABRIL -1995



— _MPORTADOS

O cavalo-mecinico comecari a ser vendido no segundo
semestra. Neste ano, também devera vir o chassi de 6nibus da marca

uatro
exem-
plares

de dois membros da fa-
milia EuroTrakker (que
tem dezessete versdes),
da Iveco, foram impor-
tados pela VIB—Veicu-
los Industriais do Brasil
S.A.,, de Belo Horizonte
(MG), para demonstra-
cdo afrotistas: os cava-
los mecinicos 4x2
MP400E37HT e MP400
E42HT. A partir de agos-
to, estardo disponiveis
no mercado interno,
além desses modelos,
mais trés diferentes ver-
sdes. Assim como a sé-
rie Euro Trakker, que,
no entender da VIB,
atende melhorascarac-
teristicas do transporte
no Brasil, a familia
EuroTech, eleita em
1993 o caminhio do
ano na Europa, desper-
ta muito interesse entre
os frotistas, e devera
ser importada, junta-
mente com chassis de
dnibus, ainda este ano.
Osmodelos que, em
principio, a VIB deverd trazer ao Brasil,
ap6s uma pesquisa no mercado, sio
cavalos-mecinicos 4x2 para tracionar
semi-reboques de tréseixose utilizados
no transporte rodovidrio; entre eles es-
140 os que iniciam a demonstracdo em

maio, com motoresde 370 cv e 420 ¢v,

] 6 TRANSPORTE MODERNO - ABRIL -1995

Valdir dos Santos

A marca lveco: apds dez anos, o retorno ao Brasil

e capacidade liquida de 19t de cargae
45 t de PBT; outro cavalo na configura-
¢40 6x4 — 0 MP440F37HT, com 26 t de
carga liquida e poténcia de 370 cv; e
mais dois, na versdo caminhdo 6x4 para
receber biscula, betoneira ou carroceria
comreboque: 0 MP380E37H, commotor

de 370 cv, capacidade
de cargaliquida de 38
te capacidade maxima
de tracdode até 85t
quando puxar rebo-
ques, e o MP380F42H,
commotorde420cve
capacidade igual 3 do
anterior.

A VIB esti se estru-
turando emnivel nacio-
nal antes de trazer de
volta os Iveco, que
safram do Brasilhd dez
anos, deixando noras-
tro a imagem do des-
gaste e da insatisfacdo
dos frotistas. "Sdo es-
ses mesmos frotistas 0s
mais entusiasmados
peloretorno damarca”,
assegura Ana Regina
Ricio de Oliveira, dire-
tora da VIB. Alguns
deles sio os franquea-
dos pararepresentara
marca em diversos es-
tados, como é o caso
da Transportadora Pri-
morosa, no Rio Grande
do Sul, da Liderbris, no
Rio de Janeiro, e da
Transportadora Ita-
maraci, em Pernam-

buco. Até agosto, a Iveco terd 35 repre-
sentantes em dezesseis estados, e estara
em condicOes de oferecer assisténcia
técnica em todo o territ6rio nacional.
Ana Oliveira informa que o grupo ita-
liano ndo estd poupando esforgos para
reconquistar o mercado brasileiro e re-



O vugara

Ty - &

Movimentacédo de contéineres: uma das aplicagées do cavalo 4x2

serva estratégias inéditas na garantia e
nos programas de manutengzo preditiva
e preventiva como parte da venda. “Nos-
so caminho terd a garantia da disponi-
bilidade”, limita-se a dizer Ana Oliveira,
ao fazer segredo dos detalhes da assis-
téncia técnica. Ela também nio revela o
preco que esses veiculos terdo no mer-
cado interno. "Se eu dissera vocé que o
aumento do imposto de importagio de
20% para 32% nido balangou nossos
planos, estaria mentindo. Mas vamos nos
esforgar para colocar o veiculo com
preco competitivo € com vantagens
tecnoldgicas sobre 0s nacionais", asse-
gura.

Caracterizada pela cabine avangada
(cara-chata), a série EuroTrakker & dota-
da de motor de seis cilindros em linha,
com poténcia que varia de 190 cv até
420 cv, em configuracdes de caminhio
pesado (H - beary) e cavalo-mecinico
(HT - beavy-truck) e W, com tracio 6x6
e até 8x4x4, para operagdes especiais

como a extra¢do de areia, madeirae

minério. A capacidade liquida de carga
varia de 19 t a 40 t, em diferentes
combinagdes, incluindo reboques.
Segundo Ana Oliveira, a opgdo pela
série EuroTrakker se deve as caracteris-
ticas do transporte brasileiro, longas dis-
tincias e elevado peso especifico das
cargas, como os granéis s6lidos e liqui-
dos. Os EuroTech, coqueluche dos
frotistas europeus, segundo Oliveira, in-

teressariam 2 elite do transporte no
Brasil, ou seja, a carga industrial cada
vez mais volumosa e mais leve, mas que
exige rodovias bem conservadas, que
sdo minoria na malha brasileira. Apesar
de ser uma linha mais usada na Europa
para operagdes localizadas, como lim-
peza urbana, mistura de concreto e
transporte de areia e cimento para cons-
trucio civil, no Brasil as versdes em
cavalo-mecinico 4x2 terdo grande apli-
cagiio no transporte rodovidrio de carga.

AO MOTORISTA - Um dos destaques
dessa série, segundo Oli-

inclusive para o desembagamento de
vidroslaterais, tém controles individuais.
Os protetores de sol sio individuais pa-
ramotorista eacompanhante,  imcomo
as luzes de leitura. O volante é regulavel,
permitindo ajuste de altura. O painel
contém conta-giros, velocimetro, tacd-
metro, medidores de temperatura da agua,
do 6leo, e do nivel de combustivel, assim
como de pressio do ar e do 6leo. A
caixa de fusiveis fica em frente ao assen-
to do passageiro, ao lado do porta-luvas,
e o console abriga acendedor de cigar-
108, cinzeiro e porta-documentos. O com-

partimento para objetos de

veira, é o interior da cabi- EuroTrakker uso pessoal, instalado sob

ne. O sistema modular de tera preco 0 assento, é chaveado.

construgio permite ofere- o Na versio leito, a cabine
N competitivo e . . ,

cer duas opgbes de altura vantagens € oferecida nas opgoes alta

nas versoes leito e sim- tecnologicas e baixa e o console abriga

ples, e o conforto interno & 2 interruptores de controle

semelhante a0 da série
EuroTech, com diferencas ™
no para-choques e nos degraus de aces-
s0, porque & maior a sua distincia do
solo. Emisolamento termoacistico e em
visibilidade sdo idénticos. A dire¢o hi-
draulica, o painel envolvente e a sus-
pensio a ar do assento completam o
confortointerno.

O revestimento interno, em material
que imita couro ou tecido estampado é
lavavel e os tapetes sio removiveis. A
ventilago é feita por uma escotilha no
teto, e ventiladores que direcionamoar,

garante a VIB

do pisca-alerta, de circula-
Fm— dores de ar e de tempera-
tura. O sistema de ventilagio interna é
independente para o motorista, 0 passa-
geiro e o leito, procurando atender as
necessidades de cada um.

A cabine & apoiada no chassi por meio
de suspensio elastica, pontos de anco-
ragem mecinica sustentada por molas
helicoidais, barras anti-rolantes 4 frente
e bracos McPherson na traseira. A fibri-
ca também oferece opgio de suspensio
aar. A moldura de ago é revestida por
chapas de metal galvanizado, com op¢ao
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de material sintético, integra  pornada
menos que 2.700 pontos de solda apli—
cados por robds, na fabrica da Ivecoem
Barcelona, Espanha. A pintura, também
aplicada por robds, comega com trata-
MeNnto Ctaforético extra-espesso por
imers3o total, passando depois por trés
estacoes com abertura € fechamento
automaticos das portas.

INOVACOES — Para a série Eurotrakker,
a Iveco desenvolveu dois motores, de
seis cilindros, sendo 08.460,de 9,51 e
poténcia de 300 cv até 345 cv, e 8.210,
de 13,81, com poténcia de 370 cv a 420
cv ambos comturbo e intercooler. Entre
as inovagdes, a Iveco destaca pistoes
reforgados com anéis mais largos; cima-
ras de combustio com geometria excén-
trica; bomba injetora de alta pressao e
injetores de seis furos, para atomizar o
combustivel; e nova turbina, comvalvula
de descarga de circuito integrado para
assegurar torque

méximo emqual-

quer regime de

rotagao. Os ca-

minhdesimporta-

dos pela VIB sao

dotados do motor .

8210, turbinado

com pos-res-

friador, que ofe-

rece 370 cv de

poténcia liquida

mixima a 1.900

rpm e torque

maximo de 175

mkgf a 1.100 <t
rpm. A fabrica

informa que es-

sas melhorias asseguram a manutengao
do torque miximo em rotagdes baixas,
dispensando trocas de marchas e redu-

Série EuroTrakker de trés eixos: uma versao que estara no Brasil

zindo o consumo de combustivel e a
emissio de residuos.

Ao motor sio acopladas caixas de
cimbio Eaton para os modelos mais
leves e ZF 165151 para os mais pesa-
dos, como nos modelos em exposi¢cdo na
VIB. Os discos de embreagemde 16 e 17
polegadas sio livres de amianto € o
acionamento da embreagem € hidro-
pheumitico, transmitindo o torque com
baixo desgaste. O sistema de direcio ZF
8098 contém novas barras e ponteiras. O
eixo dianteiro tem angulo de giro de 52

graus e os de
tracio, com
bloqueiododi-
ferencial e
acionamento
pneumitico,
s30 da marca
Iveco, como
também é o
dianteiro. Sua
reducio é la-
teral, o que
propicia uni-
formidade na
distribuigio do
torque.
O sistema
de freios é to-
talmente a ar; as lonas nio utilizam
amianto e o freio de estacionamento do
eixo traseiro € do modelo Tristop, com

LuK

Maciez pra quem da duro na estrada

mola acumuladora. Como op¢do, 0S
EuroTrakker podem ter freios ABS. A
suspensao dos eixos dianteiro e traseiro
utiliza feixes de molas semi-elipticas,
com opgao de parabdlicas na dianteira.

Um aspecto que ird agradar muito 20s
frotistas brasileiros €a estrutura do chassi,
que utiliza aco FeE490 de 7,7 mm ou
10,0 mm. Esta ultima opg¢io oferece
elevada resisténcia 4 tor¢io e a flexio,
para suportar severas condicdes de tra-
balho. A estrutura plana facilita a insta-
lagio de diferentes equipamentos.

A robustez da estrutura, assim como as
inovagées introduzidas nessa série de
caminhdes, permite 2 Iveco oferecer sis-
temas de manutencio preventiva no ato
da compra do veiculo. A grade frontal
possibilita 0 acesso aos controles diarios
do veiculo, como, por exemplo, os de
6leo, 4gua, circuito do freio; 0 acesso a0
motor é feito com o basculamento da
cabine, que se abre em 4ngulo de 67
graus por meio de alavanca e de duplo
sistema de seguranca. Foi instalado na
parte elétrica um microprocessador ca-
paz de medir o desempenho do motor a
partir de sensores instalados no volante
e na tampa do sincronismo.

Os para-choques, divididos em cinco
partes, sao feitos em aco, possuem de-
grau dobravel para permitir a limpeza
do péra-brisas e embutem os fardis, que
sao protegidos por grades. By

Dvu gagao



Defletor de Ar Deflef
Spoiler Deflet

S

RM Campinas IND. E COM. LTDA.

Av. Anton Von Zuben, 2411 - Jd. das Bandeiras
CEP 13052-310 - Fone: (0192) 49-2831
Fax: (0192) 49-1181 - Campinas - SP.

ICULOS,PECAS
SER ICOS

O conjunto Defletor de Ar e Spoiler
Deflet reduzem significativamente o
coeficiente de arrasto aerodinamico
de seu caminhao, ou seja, melhoram
Mmuito a sua aerodinamica.

Isso significa, além do ganho em
velocidade, estabilidade e desempeho
geral do veiculo, uma reducdo no
consumo de combustivel de até 15%.
O Defeltor de Ar Deflet funciona
reduzindo ao méximo a resisténcia do
arno bai e na carga alta e o Spoiler
Daflet impede a turbuléncia lateral e
inferior causada pelo impacto do ar
sobre os componentes mecanicos do
caminhéo.

O Defletor de Ar e o Spoiler Deflet sdo
fabricados em fibra de atta resisténcia,
leves, de facil instalagdo e adequados
& maioria dos modelos nacionais:
Ford, Mercedes Bens, Scania, GM,
Wolkswagem e Voivo {*).

Instale um kit Defletor de Ar e Spoiler
Deflet e utilize em seu caminhdo a
mesma tecnologia da Férmula 1, dos
carros esportivos e dos avides.

A vantagem estd na cara!

*Volvo, s6 comerdializamos Spoiler.

Veja quem jd estd ganhando com
0s nossos produtos:
Transportadora Americana,
DPaschoal, Sopro Divino,
Expresso Aragatuba, entre outros.

/]

TECNOLOGIA QUE ELEVA

PLATAFORMAS ELEVATORIAS DE CARGAS

Rua Santana de Ipanema 860
Cep.. 07220-010 Guarulhos SP

Capacidade de 150 a 3000 KG

ELETRO - HIDRAULICAS
Cumbica

Fone: (011) 912-0636 Fax: (011) 912-0693

Eixo para caminhées Zurlo. Projetado
e produzido segundo as mais
modernas tecnologias do setor.
Desenvolvido a partir de pesquisas,

aplicagéo de conceitos inovadores e

tecnologia avancada, o Eixo Zurlo
possui a licenga para uso da marca
nacional de coformidade, concedida
pelo INMETRO. Isto significa que a
qualidade deste eixo estd compativel
com as exigéncias de robustez e
seguranga necessdrias para enfrentar

as estradas brasileiras.

Leve esta marca com vocé.
ZURLO IMPLEMENTOS RODOVIARIOS
Fone: (054) 224.1000 - Fax: (054) 224.1676
Caxias do Sul - RS

Eixo para caminhé&o com certificado INMETRO.

Studio Uno



TERMODAL'?5

Blocos econémicos e globalizacio da economia exigem
maior integracio dos transportes de bens

Valdirdos Santos

- -
Burocracia nos portos: um entrave que torna o transporte maritimo pouco competitivo

Intermodal South Ameri-

€a'95, primeiro evento a

discutir no Brasil a par-
ticipagdo do transporte na formagdo dos
blocos e na globalizacio da economia,
mostrou que ainda hd muito a fazer com
vistas 2 integracao das modalidades, 4
reducio da burocracia e 4 agilizacio
operagdes para acompanhar a redugio
internacional dos fretes. Comeca pela
inexisténcia de legislacio, passa pelas
dificuldades de entrosamento dos mo-
dais, pela burocracia e pelo conflito de
competéncias nos controles, e termina
no atraso dos sistemas operacionais das
portas de entrada e de saida das merca-
dorias, que emperram as operagoes e
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elevam os custos.

Até na definicio da nomenclatura exis-
tem divergéncias. O engenheiro Carmelo
Carvalho, do Grupo Lachman, nio vé
diferencas entre as expressoes inter-
modalismo e multimodalismo: "E mera
questio semdntica", define. Coll H.
Hunter, consultor sénior da Unctad (Con-
feréncia sobre Comércio e Desenvolvi-
mento da ONU), define multimodalismo
como o regime sob o qual o sistema in-
termodal opera. O regime estabelece as
regras e atribui as responsabilidades
diferentes entidadesenvolvi  naope-
racio integrada, e o sistema as pée em
pratica.

Por sua vez, Arlindo Simbes Filho, re-

presentante do Grupo AGF, uma das
maiores seguradoras francesas, define o
intermodalismo como a pratica, comum
10 Brasil, na qual uma mercadoria utiliza
diversos modais para chegar ao destino,
recorrendo, em cada um deles, a um
conhecimento diferente. Por sua vez, o
transporte multimodal &, para ele, a
operagio integrada, atribuida a0 OTM -
Operador de Transporte Multimodal, ou
transitario de cargas, que coleta a mer-
cadoria na origem e a entrega no desti-
1o, nfo importando os meios emprega-
dos para essa tarefa, utilizando conheci-
mento tinico e assumindo todos os riscos
da operagio. Ao dispor de um s6 docu-
mento de transporte, 2 mercadoria, que

Foto' Pau o garash



50 pode ser transportada em contéineres
lacrados da origem até o destino, tem
alaélice de seguro também Gnica. Com
{550, 0 operador obtém a vantagem de
um desconto de 20% no valor da apdlice,
se for comParada comadeum transporf
t€ ndo intcgrado. I[sso contribui para
baixar o custo do frete e 0 embarcador
passa a ter uma Gnica fonie de informa-
040 de sua mercadotia.

Da mesma forma, Peter Wigginton,
principal executivo da Ichca Inter-
national Cargo Handling Coordination
Association, entidade que presta servico
ao transporte, com sede em Londres,
entende o intermodalismo como um con-
junto de vérias operacdes com um mes-
mo produto, e responsabilidades indivi-
duais em cada modal, enquanto o
multimodalismo & uma operagio Gnica,
com os riscos atribuidos ao operador.

SEM LEI - Seja como for, embarcadore
operadorbrasileiros ainda dependem do
governo para se beneficiarem dessas fa-
cilidades. O Projeto de Lei n?4.586/90,
que cria a figura do OTM, estabelece as
regras da operacdo e define as respon-
sabilidades, tramita hd quase cinco anos
na Camara dos Deputados e o Gltimo
despacho mostra que, desde 13 de mar-
¢o, esta com seu relator, o deputado
Carlos Santanna (PT-R)).

O projeto, origindrio de mensagem do
Executivo (950/89), abre o mercado da
multimodalidade para nio-transportado-
res, o que é configurado pelos atuais
agentes de carga e pelos operadores de
logistica integrada, figura pouco conheci-
da no Brasil, mas essencial ao desenvol-
vimento da economia globalizada, que
tem como meta o fornecimento just-in-
timede pegas procedentes de diferentes
partes do mundo, e para o aumento do
comércio internacional resultante da for-
macio dos grandes blocos econdmicos.
Luis Cesario da Silveira, vice-presidente
da Cimara de Comércio Exterior, informa
que os resultados ja podem ser sentidos
no Mercosul. "Até 1990, as trocas entre o
Brasil e ostrés vizinhos foram de US$

1,3 bilhdo nas compras e de US$ 2,3
bilhées nas vendas. Em 1994, o Brasil
exportou US$ 6 bilhdes e importou US$
4,1 bilhdes, ou seja, o comércio triplicou
em quatro anos, € o transporte rodovii-
rio cresceu na mesma proporgio, em
prejuizo da cabotagem, que é mais bara-
ta. n

Luiz Augusto de Camargo Opice, su-
perintendente da Armazéns Gerais Co-
ldmbia, atribui a demora na aprovagdo
do projeto a pulverizagio de interesses
entre importadores, exportadores e ope-
radores de transporte, mas
nio tem havido empenho

Enquanto a legislacaonao disciplina o
assunto, algumas empresas brasileiras
fazem o transporte multimodal para o
exterior, "em uma operacao quase clan-
destina", na definicio de Carmelo Carva-
lho. Gragas 4 parceria firmada entre o
transportador brasileiro e o operador
multimodal estrangeiro, é posstvel utili-
zar um conhecimento multimodal emiti-
do no exterior em uma operagio que
comeca no Brasil € com contrato de
transporte feito aqui, para que o em-
barcador se beneficie da reduc¢do na

apdlice do seguro.
Carvalho cita a opera-

especifico de nenhuma enti- Intermodal ¢ao multimodal que faz
dade individual ou coletiva- para o para a Xerox do Brasil,
. exterior apanhando componentes

O transporte multimodal e uma em contéineres na fabrica
funciona na maioria dos Qperacao quase emResende(R])),levando-
paisesdomundosemdepen- elandestina 0s a0 porto de caminhio,
der de legislacdo, informou despachando para o pais

Hans Peters, diretor de Transportes do
BancoMun ° , para quem, basta que o
embarcador e operador se entendam.

Mas isso nio € tdo simples. A libe-
ralizagio comercial com o fim das fron-
teiras ainda nio encontrou sintonia na
drea de servicos. O embaixador Sebas-
tido do Rego Barros, secretirio geral do
Ministério das Relagoes Exteriores, diz
queas discussdes sobre transportes pouco
evoluiram no 4mbito da OMC - Organi-
zag¢do Mundial do Comércio, em vigor
desde I¢ de janeiro deste ano. A OMC
viabilizou o programa de liberalizagio
do comércio internacional e estabeleceu
a vigilancia das regras, em cooperacio
com o FMI e o Banco Mundial, mas o
incremento do comércio ainda depende
do disciplinamento dos servicos. "Ndo
houve acordo no dmbito do transporte
maritimo, e a intermodalidade, embora
mais debatida, teve a definicdo de suas
regrasadiada."

Para o diplomata, o foro j4 existe e 0
assunto transporte terd de ser discutido.
Por isso, colocou o Itamaraty, que repre-
senta o Brasil na OMC, a disposicio dos
operadores de transporte para troca de
informacdes e para debate de sugestoes.

de destino por navio, e do porto até a
outra fabrica, por rodovia, com um Ginico
conhecimento.

Hans-Jacob Niklaus, gerente executivo
da SGS do Brasil, antevé uma mudanca
do conceito de transporte no Brasil.
Segundo ele, cerca de 70% do transporte
ainda sio feitos por rodovia, por um
Unico operador. "No futuro, o frotista de
caminhio transportars embalagem, sem
saber o que tem dentro. Ele é parte de
uma opera¢do, com diversos parceiros
que tém como pressupostos a confianca
mutua com o usuario, com o objetivo
comum de agilizar a operagio e reduzir
ocusto."

BUROCRACIA — Mas ndo € s6 a legisla-
¢aoespecifica que precisa mudar. Carmelo
Carvalho aponta uma série de entraves:
@ Os procedimentos administrativos do
Banco Central paraliberagio de numers-
rio destinadoa cobertura de despesas no
exterior em operacdes multimodais ain-
da ndo estio regulamentados;

@ O IRB - Instituto de Resseguros do
Brasil veda a contratagdo de cobertura
de seguros por organizacdes estrangei-
ras;
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Oagenciamento de carga ferroviaria

sb & feito pelas estatais;
@ A Sccretaria da Receita Federal difi-
culta a abertura de terminais interiores
ouretroportuatios porempr  detrans-
pore;

Operadores privados ainda s30 impe-
didos de prestar servigos de armazena-
gem aeroportudria e reiroportudria;
® Alegislagioimpedeaviab'* ¢idodo
Sfeeder-service(estiva) e a redugdo de
tarifas para o transporte multimodal;

@ Nio existe regulamentagio por parte
da Receita, da Secretaria de Comércio
Exterior, do Banco Central e do Ministé-
rio dos Transportes, de procedimentos
para a consolidagio e a desconsolidacio
decargas conteineriza

@® O Siscomex também n3o funciona
paraimportagio;

@ Os equipamentos de movimentagao
de cargas nos portos estio obsoletos e
ndo hd uma politica de financiamento a
longo prazo para os operadores, € nem
de reducio de impostos de importag¢do.

Para Carvalho, tudo isso ocorre porque
o transporte nao € visto como uma ati-
vidade importante na cadeia produtiva.
E citou, como exemplo, a Cimara de
Comércio Exterior, criada no Conselho
do governo Fernando Henrique Cardoso,
que abriga os Ministérios da Fazenda,
Indstria e Comércio, Relagdes Exterio-
res, Agricultura, Planejamento e Casa
Civil, mas ndo inclui o Ministério dos
Transportes. "O comércio exterior igno-
rou rodovias, ferrovias, navegagdo mari-
tima e portos, por onde passam 95% de
tudo o que sai e que entra no pais."

Por isso, Carvalho sugeriu a criagio de
uma frente nacional que relina os inte-
ressados no aperfeicoamento da legisla-
¢ioque rege o transporte intermodal (ou
multimodal) para fazer pressaojunto as
autoridades do executivo e do legislativo,
esperando que sejam atendidos at€ o
final deste ano. Vencida esta etapa,
esses grupos de pressao se juntariam
para a criacdo de um instituto sem fins
lucrativos a fim de incentivar e fortalecer
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Camello: proibir sem fiscalizar

a cadeia de transporte multimodal, criar
um selo de qualidade, trocar informagdes
entre entidades afins, aperfeigoar a for-
magcio técnica dos profissionais, criarum
banco de dados e oferecer assisténcia e
consultoria técnicas para a moderniza-
¢do da gestio das empresas de OTM.
Por sua vez, Paulo Camello, diretor da
Empresa de Navegacdo Alianga, prega
para o navio uma agilidade iguala que
se pratica nas operagdes aéreas. Para
ele,odesembarago  mercadorias em
um aeroporto costuma ser mais rapido
do que emum porto porque o transporte
aéreo embute o conceito de rapidez,
enquanto que o navio & associado a
lentid4o. No transporte maritimo, a buro-
cracia € maior. Se nos aeroportos a zona
priméria é respeitada, e uma carga pode
ser transferida de um aviao para outro,
para operacio de cabotagem, no trans-
porte maritimo a zona priméria nao
existe. "A carga de um navio grande no
pode ser transferida para uma embarca-
¢d0 menor sem autorizagao da Receita
Federal, que leva quatro dias para ser
despachada", exemplificou. Segundo
Camello, a modernidade ja chegou as
empresas, que mantém comunicacao on-
line e EDI com seus clientes, mas a
burocracia torna o transporte maritimo
pouco competitivo. As deficiéncias da
fiscalizagio siocompensa  pela proi-
bi¢go. "Como a Receita nao tem como
fiscalizar, decide proibir", comentou.

ALFANDEGA FORTE - O crescimento
do comércio internacional passa, neces-
sariamente, pelo fortalecimento da
aduana brasileira. Quanto mais livre 0
comércio, major e mais vigorosa € sua

Vit ares/Angu ar

Opice: interesses pulverizados

alfindega. A receita & do ex-secretario
daReceita Federal, José Nicola Benedeti.
"A alfindega existe para simplificar.
Quanto maior e mais organizada, mais
facil  a interiorizacio do despacho, do
trinsito aduaneiro, dos entrepostos, dos
regimes de aperfeicoamento ativo € pas-
sivo, dos portos francos e das zonas de
processamento de exportagio”, afirma.

Benedetti defende a separagio da al-
findega da Secretaria da Receita Federal
ou, emuma fase intermedidria, sua trans-
formagio em departamento com autori-
dade de comando em suas unidades. "A
desburocratizagio dos processos alfan-
degirios &€ imperiosa para se estabele-
Cer uma parceria entre governo € repre-
sentantes da iniciativa privada." Mas ele
ndo seilude. "O dlimo concurso piblico
para fiscais aduaneiros ocorreu em 1961,
e 0s nomeados estio quase todos apo-
sentados."

Por isso, sugeriu a0s empresarios e
técnicos presentes a Conferéncia Inter-
modal'95 que procurem participar das
decisdes de comércio exterior e pressio-
nem o Legislativo para a aprovagao do
Projeto 4.586 ¢, no longo prazo, invistam
na proposta de reestruturagio  alfin-

Para Clésio Andrade, presidente da
Confederacio Nacional do Transporte, a
modernizacio dosistema dos transportes
€ sua participa¢do na globalizagio da
economia passa, necessariamente, pela
integracio entre os modais. "Asativida-
des de cada elo da cadeia de distribuicio
siocombina  pormeiodeuma logistica
bemestruturada, produzindo uma sinergia
que se propagara por toda a economia’,
explicou. &



OGISTICA

O consultor italiano Massimo Rossi apura as
grandes oportunidades de negdcios no Brasil

Valdir dos Santos
epois de passar trés meses  ainda estd procurando eficiéncia na en-
visitando grandes empre-  trega de pequenos volumes. Os centros

sas da industria, do comér-

cio e de servi¢os no Brasil, Massimo
Rossi, sécio da Value Partners Manage-
ment Consultants, de Mildo, voltou entu-
stasmado a Iidlia para oferecer oportuni-
dades de negécios a investidores italia-
nos na drea delogistica. Sua andlise ndo
difere muito das opinides otimistas dos
europeus que costumam visitar o Brasil:
“Ha muito o que fazer e temos muita
experiéncia para transmitir.” Mas ressal-
va: “As coisas mudam muito rapidamente
no Brasil e quem quiser ocupar espago
no principal pais do Mercosul, que de-
sempenbara importante papel na econo-
mia mundial do futuro, terd de vir logo.”
Rossi apurou a existéncia de quase
250 mil pontos de venda no Brasil, onde
mais crescem os grandes empreendi-
mentos. Do ponto de vista da logistica, a
maioria das redes de supermercados

TM- Que diagnostico o senbor faria
da logistica integrada boje no Brasil?

Rossi - A infra-estrutura brasileira (es-
tradas, armazéns etc.) tem um nivel
ainda muito insatisfatério, as distdncias
sdo grandes e o transito cadtico nas
areas metropolitanas cria muitas dificul-
dades para um pequeno fornecedor dis-
tribuir seus produtos de modo eficiente.
Isto permitiu o surgimento e a consolida-
¢do de fortes grupos atacadistas (sdo
800 associados 2 ABAD), responsaveis
pela distribuicdo de 60% da produgio
brasileira de alimentos e outros produ-
tos, e fazendo a interface com o mercado

dedistribuicdo, que ganbaram uma nova
dindmica nos 1ltimos dois anos na Euro-
pa e na América do Norte, ainda ndo
existem no Brasil. Trata-se de um mo-
derno sistema, onde a mercadoria tem
um giro rapido, gracas aos recursos da
informdtica. Algumas redes brasileiras jé
utilizam a distribuicdo centralizada de
produtos importados, mas ba indicagoes
de que em dois ou trés anos esses
sistemas também estardo operando em
larga escala para secos e molbados. O
Carrefour, por exemplo, estd liderando
essas mudangas.

A Value Partners, fundada ba dois
anos, revine umgrupo de consultores que
se desligaram da Mckinsey, considerada
a maior empresa de consultoria do mun-
do, e abriu em Sao Paulo seu primeiro
escritorio fora da Itdlia, para prestar
servigos as empresas italianas.

para a maioria dos fabricantes que no
tém massa critica para vender direta-
mente,

Quantos aos grandes fabricantes, fo-
ram forgados a organizar seu sistema de
logistica préprio, utilizando muitosforne-
cedores, devido 4 caréncia de operado-
res nacionais, para distribuir seus produ-
tos, absorvendo altos custos desses ser-
VIQOS.

Os servigos de logistica integrada ain-
da estio longe de ser uma oportunidade
facil e vidvel para os operadores estran-
geiros. Mas as condi¢oes econdmicas do
pals estio mudando. A queda das barrei-

ras de importag3o € a aceleragdo da
economia provocada pelo Plano Real
estdo exigindo o desenvolvimento de
métodos mais eficientes de distribuigao,
oque cria umterreno fertil para quem €
agil e avancado em servigos de logigtica.

TM- O que o senhor encontrou de
experiéncialogisticano Brasil?

Rossi - Hoje, a logistica integrada
ainda & pouco desenvolvida em compa-
ragdo com os EUA e a Europa. Sdo
poucos os operadores. Entre eles, posso
citar a BrasilDocks, que distribui pneus
para a Pirelli, a DDF, principal operado-
ra do grupo Philips, que est4 oferecendo
servicos para terceiros, como a Nadir
Figueiredo. Mas, na maioria das empre-
sas, a organizagio do sistema de logistica
€ por conta prépria. A Gessy Lever, a
Nestlé e a Danone, somente para men-
cionar algumas, tém uma rede de forne-
cedores formada pela agrega¢io de ind-
meras empresas. E freqiiente ver trans-
portadores crescendo 4 sombra de um
grande cliente. A Nestlé, anos atris,
selecionou pequenos operadores locais
e investiu em cada um, financiando equi-
pamentos, para que suas necessidades
fossem atendidas. A caréncia de cultura
de servigos de operagio de logistica é,
muito provavelmente, oque limita o seu
papel, retardando sua evolugio e o
desenvolvimento de parcerias que ante-
cipem as necessidades e proponham

solucdes,

TM- O que o senhor acha que vai
mudar primeiro?

Rossi - O novo cenirio de negdcios
registra uma radical mudanca na arena
competitiva, onde os empresarios brasi-
leiros tém de concorrer sobre uma base
internacional. As barreiras da importa-
¢0 estdo caindo e o Brasil se insere no
chamado Modem Trade, com a presenga
de grupos estrangeiros de peso, tais
como Carrefour, Makro e, agora, Wal-
Mart, dotados dos mais avangados méto-
dos gerenciais e de uma ferrenha dispo-
sicdo de conquistar clientes.
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Sam's Club, divisdo da Wal-Mart, usara logistica fornecida por terceiros

Esta nova situagao, aliada 4 redugio
dos ganhos no mercado financeiro, muito
importante na situacio passada de altas
taxas de inflagdo, obriga os empresarios
a dirigirem seu foco para operagoes que
lhes garantam a margem. Nesse €aso, 0s
ganhos na logistica sio a melhor saida.
Outra seria o fechamento de pequenos
pontos de venda nio-lucrativos e a aber-
tura de eficientes hipermercados.

Agora, as vendas se estendem ao
longo do més e os pregos sdo estaveis,
contra uma situagio anterior de picos de
vendas no comego do més e pregos em
alta. Por isso, os fornecedores sio requi-
sitados mais freqlientemente para entre-
gas, pois os estoques. sio cada vez
menores. £ nesse contexto que entra o
operador logistico eficiente e confiavel,
de preferéncia terceirizado, para aper-
feicoar o servigo.

TM- Quais as técnicas para aperfei-
coar o atendimento as redes de super-
mercado?

Rossi - A chegada no Brasil do grupo
norte-americano Wal-Mart criou uma
expectativa de chacoalhar o mercado
varejista e, provavelmente, for¢ara a
centralizagio da distribuicio coma cria-
¢do de modemos centros distributivos. O
Carrefour j4 comegou a construir seu
primeiro exemplar, liderando a mudanga
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logistica que o Modern Trade ira trazer
nos proximos anos.

Os outros competidores brasileiros pro-
vavelmente buscardo experiéncias de
grupos com consolidada experiéncia no
exterior que lhes oferecerio solugdes
prontas, em vez de tentarem encontrar
um sistema proprio, correndo riscos,
como ocorreu com o Pdo de Acticar no

passado.

TM - Como funcionam esses novos
centros de distribuicio?

Rossi - Atualmente, o caminhio pena
uma longa espera para entregar poucas
mercadorias, em locais onde se formam
filas de até quatrocentos veiculos. Com
os novos centros de distribuico, as filas
desaparecem, pois um Ginico caminhdo
retine um mixde produtos de diferentes
fornecedores. Isto ja uma realidade nos
EUA e nos paises mais desenvolvidos da

- Europa. No Brasil, a centralizagio come-

cou com as as importagdes. O produto
fica emum armazém alfandegado para
ser etiquetado individualmente em cum-
primento 2 lei brasileira, e dai segue
para as diferentes lojas da rede. A
Armazéns Coliimbia e a Localfrio ja ofe-
recem esse servigo para secos e motha-
dos e para produtos refrigerados, res-
pectivamente, 3s redes. Carrefour e
Makro, na Grande Sdo Paulo.

Na Itlia, a centralizagao derrubou 0s
custos de distribuicao entre 5% e 10%
gracas 4 diminui¢do do pessoal adminis-
trativo nas 4reas de recebimento dos
pontos de vendas € as entregas diarias,
em vez de entregas semandis, com bene-
ficio adicional da redugiio do estoque e o
espaco, antes ocupado por armazenn,
agora é dedicado 3s vendas. Na Itilia,
por exemplo, 0 Processo comegou com
secos e molhados pelas principais redes
de supermercados e hoje ja atingiu os
produtos de pouco tempo de prateleira,
como alimentos pereciveis ou verduras
pré-embala

Os centros ndo precisam estar, neces-
sariamente, no supermercado, mas em
um operador logistico, que,u " andoas
modernastécnicas da informatica, faz o
giro ripido da mercadoria, mixando os
produtos e entregando o pedido comple-
to 2 loja que os solicitara aos seus
fornecedores. Neste cenério, uma joini-
venturecomum produtor local pode ser
uma interessante solugio, porque, de
algum modo, podera ser uma parceira
estratégica para o produto.

Ha uma demanda por operadores que
podem oferecer servicos integrados tais
como centros de distribui¢io centraliza-
da, incluindo transporte porta-a-porta.

TM- O transporte intermodal tam-
bém é uma boa op¢do para os inves-
tidores italianos?

Rossi - O intermodalismo é outra opor-
tunidade importante de negécios, princi-
palmente porque o presidente FHC tem
prometido investir na infra-estrutura de
transporte, incluindo centros de distribui-
cdo intermodal (navio-trem-caminhio).
Ouso do caminhio e do trem ainda nio
estd muito desenvolvido, mas o poten-
cial é alto. Por exemplo, alguns peque-
nos operadores comegaram recentemen-
te a oferecer servicos entre o Porto de
Santos e a cidade de Sdo Paulo, e a
experiéncia tem dado certo devido ao
baixo preco que podem oferecer, em
comparag¢io com o transporte por uma
rodovia congestionada. A Via Dutra, que



€ uma das mais congestionadas e mais
perigosas do mundo, e a Fernio Dias,
que liga S3o Paulo a Belo Horizonte,
onde est4 a Fiat, atravessam 4reas onde,
seguramente, o transporte ferroviario
pode significaruma excelente oportuni-
dade de negocios.

No Brasil, o transporte rodovidrio res-
ponde por 70%da distribui¢o, enquanto
nos EUA a percentagem é de 25% e na
Franga, de 28%. Mesmo assim, a frota
brasileira esta muito abaixo da deman-
da. Uma pesquisa da CNT indica que
essa participa¢do deveria aumentar em
40% para atender ds necessidades, pois
€ sabido que o pais perde todos os anos
30% da safra agricola. Outra conseqiién-
cia disso & que o frete estd subindo—em
até 50% ap6s o Plano Real. Com o
transporte intermodal, essa situa¢io serd
diferente.

TM - Quais as dificuldades que o
senbor vé para os investidores italia-
nos?

Rossi - As dificuldades sio numerosas.
A infra-estrutura vidria é preciria e a
burocracia € um labirinto que requer
bons conhecimentos e lobby nos gabine-
tes do governo para vencé-la. Ademais,
instrumentos de tecnologia avancada e
sistemas de informdtica, assim como c6-
digo de barras para leitura 6tica, ndo sio
facilmente encontrados no mercadolocal:

precisam ser importados, e a cultura
ainda precisa ser desenvolvida. Mas as
coisas estio mudando rapidamente e o
alto potencial de oportunidades que o
pais pode oferecer deve ser levado em
considerag¢io pelo empresario internaci-
onal que deseja estar presente na Amé-
rica do Sul.

TM - Sustentado no sistema rodo-
vidrio, otransporte brasileirode carga
ndo é eficiente?

Rossi - S30 poucas as transportadoras
organizadas em nivel nacional. Para mim,
ainda € critica a atividade de distribui-
¢40. A situagdo se mostra muito fragmen-
tada e concentrada localmente. Em sua
maioria, as transportadoras sao peque-
nas,organiza  de forma ineficiente,
os fornecedores tém de investir pesados
recursos para criar uma rede de entrega
que atenda as suas necessidades. A
solucio mais freqiiente € a agregacio de
pequenos operadores, 4rea por irea,
com parte da frota patrocinada pelo
cliente.

TM - O senbor acha as condigdes
econdmicas atuais adequadas para in-
vestimentos?

Rossi No ano passado, a mudanga
politica levou a uma estabilidade econ6-
mica crescente, com quedadainflagioe
reducio das taxas e das barreiras de

importacdo. As expectativas sdo mais
otimistas para o futuro, o que se reflete
em crescimento significativo no consu-
mo, e 0 aumento da competicio interna-
cional fica mais evidente.

A maioria da redes de supermercados
ainda é atendida por pedidos e entregas
de pequenos volumes até seus pontos de
venda, quando poderiam centralizar as
compras, e seus fornecedores e opera-
dores de transporte poderiam se benefi-
ciar coma mudanga do sistema, baixan-
do custos e otimizando a frota.

A tendéncia da oferta do servigo de
logistica mostra, de qualquer modo, um
aperfeicoamento da situagio, e algumas
transportadoras comecam a fornecer ser-
vicos de logistica, ampliando sua base
de atuagio e oferecendo espago para
armazenamento e solugdes valiosas a
seus clientes.

TM- O senbor acha que isso poderd
ocorrerpor aqui?

Rossi - As oportunidades surgirdo para
quem for agil e puder oferecer desde
uma simples parte da corrente logistica
até a mais valiosa e agregada solugiio
integrada, incluindo transporte, arma-
zenamento e distribui¢io final. A Wal-
Mart, por exemplo, esti contratando uma
empresa para fazer toda a logistica para
suas lojas, que deverdo abrir, ainda
neste ano, nas vizinhangas de Sao Paulo.

Quando a carga merece todo carinho,
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A Fenatran é uma exposicdo dirigida
essencialmente ao transportador e comprador de
fretes. £ uma Feira de puablico certo, voltada para o
encaminhamento e fechamento de negocios.

A Fenatran é dirigida também ao comprador de
fretes. Quer dizer, a Feira é uma rara
oportunidade para o transportador expor
servigos ao seu publico-alvo.

A Fenatran tem o melhor preco por metro
quadrado entre as feiras e exposi¢cdes dirigidas ao
setor de transporte.

INICIATIVA: ORGANIZAGCAO; APOIO:

TR trans rle

Associag@o Nacional das Empresas
de Transportes Rodoviarios de Carga



Associacdo Nacional das Empresas de Transportes Rodoviarios de Carga
(NTC), estabeleceu com a Technibus Eventos uma parceria para a realizagdo, a
cada dois anos, da Feira Nacional do Transporte, Fenatran. O acordo tera uma
vigéncia de 10 anos.

O primeiro resultado dessa parceria serd a Fenatran 95, de 7 a 12 de agosto
de 1995 no Expo Center Norte, em Sao Paulo.

Conheca as vantagens de participar desse evento promovido e organizado
por quem entende de transporte rodoviario de cargas: NTC e Technibus
Eventos, que edita a revista Transporte Moderno.

O TRANSPORTE

A NACIO AL D
E 1995 - EXPO CENTER NORTE - SF

A Fenatran é uma iniciativa da Associacdo Nacional das
Empresas de Transportes Rodoviarios de Cargas, NTC, a
entidade que reune a forca do setor rodoviario de carga. A
Fenatran, portanto, € uma feira promovida pelo comprador de
caminhodes, implementos, pecas, pneus, combustiveis,
lubrificantes, equipamentos de oficina, informatica,
movimentacdo de cargas, financiamentos, seguros e servicos.

A Fenatran € organizada pela Technibus Eventos,
do grupo que edita a revista Transporte Moderno.
Technibus Eventos € responsavel pela Expobus, a
feira de sucesso do setor de 6nibus.

A Fenatran € uma Feira fechada, dirigida
especialmente a convidados e realizada
durante o més de agosto, inicio do segundo
semestre, momento de mercado aquecido.
Assim, participar da Fenatran € investir na
certeza de fechar bons negocios.

Ainda da tempo: Reserve o seu espaco
lo fone (011) 826-6 ou
(011) 826-6120 e 8256869



Paulo Igarasnl

ONJUNTURA

O Porto de Santos e operadores de terminais
investem para atender ao maior movimento

crescimento foi avassa-

Jador. S6 um exemplo: o

movimento de importacio

em fevereiro Gltimo, comparado com o
mesmo més de 1994, aumentou 100%.

£ bom notar que o crescimento na

movimentagio de contéineres esta sendo

registrado em cima de 1994, o recorde

de todos os tempos. Com efeito, foram

manuseados no Porto de Santos, no ano
passado, 207.233 TEUs (unidades equi-
valentesa 20 pés), 104% mais que em
1992 (101.548 TEUs).

O excesso de contéineres esta por
todos os cantos de Santos. Lotados os
terminais retroportuarios, os cofres de
cargas comegcaram a ser empilhados na
area pertencente 3 Codesp, a estatal que

Nimero de bercos para
atracacao de navios
com contéineres dobrou
em Santos

administra o porto santista.

Santos tem dois pontos de atra-
cacdo, 2 margemesquerda, onde
esti o Terminal de Conceicio-
zinha (Tecon), especializado em
carga unitizada, e 2 margem di-
reita, convencional.

“Uma das providéncias que tomamos
para agilizar 0 movimento no cais foi
duplicar de trés para seis 0 nimero de
bercos para atracacao de navios com
contéineres”, diz Rubens Oliari, diretor
de Operagdes da Codesp.

“Resolvemos o problema de atracaciio,
mas permaneceu o da falta de patio nos
terminais retroportuirios”, acrescenta
Oliari. “Ai, entio, comegamos a procurar
mais 4reas alfandegadas para depositar
0s contéineres.”

Uma das solugdes veio com uma nova
area, no Tecon, que, a partir de agosto,
aumentara sua capacidade de 10,5 mil
TEUs para 14 mil TEUs.

Outra providéncia para atenuar a in-
tensa movimentacio de contéineres foia
compradeguin tessobre pneus dota-
dos de spreader— mesa para acoplar e
icar —com capacidade superiora 40,
e lanca telescopica que possibilita depd-
sito de até cinco unidades empilhadas.
S6a Codesp encomendou (valor total de
US$ 2,975 milhdes) dez desses guindas-
tes fabricados pela PPN e Belloti. 8

ANO IMPORTACAO EXPORTACAO TOTAL
CHEIOS VAZIOS SOMA  CHEIOS VAZIOS SOMA

1987 73258  136.612 209.870  181.015 27.274 208.289  418.159
1988  66.891 177.492 244383 207.466 32218  239.684  484.067
1989 83917 140.858 224775 189.328  30.982 220310 445.085
1990 89.862 133754  223.616 175490 39.028 214518  438.134
1991 100.766 112667 213433  163.495 50.884 214379  427.812
1992 101.548  143.860 245408 206312 42943 249255 494.663

9 20 12149 274792 21 4 26 2 4 29
1994 207233 101.865 309.098 237.554  67.516 305.070  614.168

*TEUs = Unidades Equivalentes de 20 pés.
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RGA RODOVIARIA

Grupo do ramo atacadista aumenta frota e
amplia capacidade de transporte para terceiros

Valdir dos Santos

[

Alair Martins: investindo para acompanhar a expansio do grupo

compra de 150 cavalos

mecinicos Scania R 113

H 360 e de 260 semi-
reboques de trés eixos com bads de
aluminio e de lona e rodas de aluminio,
em um investimento préximo de US$ 30
milhdes até o final deste ano, dari a
Marbo, a transportadora do Grupo
Martins, um dos maiores atacadistas dis-
tribuidores do pais, condicdes de ofere-

cer a terceiros transporte de carga em,

igual volume ao que a frota faz para o
grupo. “Até o fim do ano, a Marbo estard
com sua capacidade de carga dividida
(50% para o grupo e 50% para tercei-
r0s). A compra dos siders, por exemplo,
foi por exigéncia dos clientes”, informou
Catlos Carrijo, diretor de Planejamento
do Grupo Mattins. Além de fazer trans-
porte de longa distincia, no regime de
24 horas/dia, a frota da Marbo, que
chegari a 480 cavalos e mil semi-rebo-

ques, deveri comegar, em 1996, a trans-
por a fronteira do Brasil. “S6 estamos
aguardandoautorizaciodogoverno”, dis-
se Carrijo, de olho no crescimento do
comeércio entre os paises do Mercosul.

A compra dos caminhdes, anunciada
pela diretoria do Martins e da Scania, em
almogo para a imprensa, foi o maior
negobcio individual ji feito pela Scania
desde que se instalou no pais. Para a
Vepesa, concessiondria Scania, que tem
cincoreven ,0sUS$ 15 milhdes dessa
venda representam 25% do faturamento
do grupo e 60% do da filial de Uberlandia.
“Outra venda recorde da Scania, na irea
de 6nibus, também foi nossa — 155 para
a Viagdo Araguaia, no comego deste
ano”, conta Orlando Rodrigues da Cunha,
diretor executivo da Vepesa.

As negociacdes, segundo Hans
Hedlund, presidente da Scania levaram
dois meses, e 0 Grupo Martins acabou

comprando por US$ 100 mil cada vei-
culo, equipado com rodas de aluminioe
defletores, opcionais que elevariam o
precoindividual para, nominimo, 15%a
mais. A compra dos semi-reboques de
trés eixos e quinze metros de compri-
mento, com baiis de aluminio e siders,
segundo Carrijo, esti sendo negociada
comas empresas Facchini, Alcoa, Antonini
e Toller.

Alair Martins do Nascimento, presiden-
te do grupo, informou que investir3,
neste ano, US$ 75 milhdes para atender
asnecessida  decrescimentoanual do
grupo, que tem sido de 35%. No ano
passado, o grupo faturou US$ 1 bilhio,
bem com US$ 650 milhdes em 1993. S6
no volume de vendas no atacado, o
grupo cresceu 54%, gracas ao Plano
Real, complementou Carrijo; dai a ne-
cessidade de ampliagio da frota. Mas o
grupo estd diversificando sua atividade
deatacadista distribuidor, iniciada h4 42
anos. Além do transporte de cargas, a
empresa presta servicos 20 comércio
varejista nas dreas de informatizacio,
reforma e ampliacio de lojas.

O que pesou na compta dos Scania R
(cara-chata) foi o custo-beneficio, pois
permite aumentar o espago para a car-
ga, explicou Carrijo, ao contar que, em
1992, o grupo havia adquirido cingtienta
exemplares, juntamente com trinta mo-
delos T (cabine semi-avangada). Os defle-
tores e as rodas de aluminio contribuem
para reduzir o consumo de combustivel e
aumentar a capacidade de carga.

A frota atual da Marbo faz a coleta nas
grandes industrias, transporta até a Cen-
tral de Distribuicio em Uberldndia (MG)
- cujo armazém, de 83 mil m2, tem
capacidade para receber 130.465 paletes
~ e dai para os 29 Centros de Distribui-
¢do Avancada, instalados nos grandes
centros do pais. Além disso, transporta
para as grandes indistrias em todo o
territorio nacional. A distribui¢io dos
produtos industriais para o mercado va-
rejista é feita pela frota de 1.600 cami-
nhoes médios e leves da frota propria do
Grupo Mattins. R
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[ARTICULADOS

O biarticulado de 25 m de comprimento vem
com nova carroceria urbana Marcopolo

0 primeiro olhar, a mudan-
¢a fica por conta apenas
da cor, agora vermelha,

em vez da tinta prateada que reveste a
geragioanterior de 6nibus biarticulados,
operados desde 1992 em Curitiba.

Mas, além do vermelho vivo, os dni-
bus, de 25 m de comprimento com duas
articulagdes, incorporam novidades, me-
recendo destaque a carroceria Marcopolo
Torino GV-LS. Um total de 66 unidades
estard pronto para operar no corredor
Norte-Sul da capital paranaense no ini-
cio do segundo semestre.

Os novos biarticulados apresentam
chassi Volvo B58, com motor de 286 cv
de poténcia, s20 equipados com caixa de
transmissio ZF, automdtica, e vio ope-
rar com as marcas de trés empresas,
Gloria, Redentor e Cidade Sorriso, todas

do grupo Gulin. Substituirdo 87 énibus
articulados e 47 Padron, que ji apresen-
tam dificuldades para absorvera deman-

FICHA TECNICA

Chassi: Volvo B58
Motor: THD 101-286¢v
Caixa: ZF HP 590

Carroceria: Marcopolo - Torino GV-LS

Comprimento - 249m
Teto - fibra de vidro
Capacidade - 53 passageiros

sentados e 221 em pé

Fontes: Volvo e Marcopolo

ramam |
;1.

H
H

!\ll"

da didria de 250 mil passageiros na
ligagdo dos bairros Pinheirinho a Santa
Candida, chamada de corredor Norte-Sul.

O grupo Gulin vai investir na compra
de cerca de US$ 30 milhdes para pagar
em sete anos com nove meses de carén-
cia. A prefeitura da cidade gastara mais
US$ 10 milhGes na infra-estrutura. Esses
US$ 40 milhdes s3o sete vezes inferiores
ao valor da outra alternativa - bondes
sobre trilhos, or¢ados em US$ 280 mi-
Ihdes, incluindo infra-estrutura.

CINCO PORTAS - O biarticulado tem
cinco portas do lado direito, cada uma
com 1,20 m de vio. Os passageiros
embarcam nas estagdes-tubo, com plata-
formas de 0,90 m de altura. Nas 34
paradas, distantes 500 m uma da outra,
os biarticulados abrem as portas e simul-
taneamente descem as rampas em nivel
com o piso da plataforma para facilitar o
embarque/desembarque.

Os 6nibus vio operar equipados com
sensores que desbloqueiam o sinal ver-
melho. S6 esta providéncia garante velo-
cidade média de 23 km/h no corredor
Norte-Sul, 3 km/h a mais que na linha
Boqueirdo, onde estio os 33 biarticulados
pioneiros, sem desbloqueadores de se-
miforos. Be

g

Um dos 66 biarticulados que atenderdo a demanda diaria de 250 mil usudrios no corredor Norte-Sul de Curitiba
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ALE-TRANSPORTE

Sem os lucros financeiros, a comercializacio
do vale-transporte gera custos para operadoras

assado o perjodo em que
gerava lucro para as ope-
radoras, quando o merca-
do financeiro rendia boas taxas para
aplicagdes por curtos prazos, a
comercializagio do vale-transporte entra
em uma nova fase. "Hoje, a operagdo do
passe tornou-se deficitdria", admite o
presidente da Fetranspor — Federag¢do
das Empresas de Transporte Urbano do
Leste Meridional do Rio de Janeiro. To-
mando seu estado como exemplo, ele
adianta, sem especificar valores, que "os
mais de 4 mithdes de vales movimenta-
dos mensalmente geram um grande cus-
to que a entidade das transportadoras
tembancado".
Consolidado nove anos depois de o
projeto definitivo ter vencido as pres-

CAPITAIS

1989

sdes contririas em Brasilia e torna-lo
obrigatdrio, esse beneficio social j4 atin-
ge quase a metade da populagio de
passageiros de transporte coletivo sobre
pneus no pais. Segundo estimativas da
NTU - Associa¢do Nacional dos Trans-
portes Urbanos, a percentagem de via-
gens pagas por vale-transporte no siste-
ma por dnibus saiu de 34,4% em 1989 e
chegou a 45,7% em 1994. Apenas na
cidade do Rio de Janeiro, 68% dos traba-
lhadores com registro em carteira sio
beneficiados pelo vale-transporte. "Ndo
ha como trazer beneficios legais ao mer-
cado informal, que, por defini¢io, & livre
de qualquer tipo de amarras”, assegura
o presidente da Fetranspor, rebatendo
uma das criticas ao vale-transporte, se-
gundoa qual o beneficio seria incomple-
to por contem-
plar apenasos
trabalhadores
registrados.

Por ser uma

1991 1994

ARACAJU 28.9 20.0 16,4 "conquista de

VIT RIA
Fontes: ANTP/NTU/IPEA

28,0

que o setor ndo
abrird mio",
acrescenta
Urquiza, asope-
radoras do vale-
transporte estio
procurando se
adaptara nova
situagio econd-
mica. Uma das
saidas que tem
sido encontrada
€. terceirizar a
comercia-
lizagdo, cobran-
do  transpor-

39,0 50,1

tadoras uma pequena taxa pela adminis-
tragdo desse servigo. Amaioria  cida-
des brasileiras centraliza a distribui¢io e
comercializagio dos passes nas entida-
des que representam as transportadoras.
Hi algumas excegoes, como Curitiba,
onde a Urbs— Urbanizagio de Curitiba
S.A. se encarrega da tarefa.

AFetranspor, desde o segundo semes-
tre de 1994, entrega oS passes por meio
das agéncias do Unibanco, as quais,
depois de receberem o pedido e o
pagamento, entregam os vales no prazo
méximo de 24 horas. "E mais ficil e
pratico para as empregadoras e as trans-
portadoras", argumenta Urquiza, infor-
mando que hi 104 pontos de venda, 34
deles em agéncias do Unibanco. A enti-
dade ainda nio cobra taxa alguma de
suas associadas, mas estuda essa possi-
bilidade para breve.

Concordando com Urquiza, o secreta-
rio-executivo do Sindicato das Empresas
de Transporte Coletivo do Espirito Santo,
Guerino Dalvi, informa que a entidade
foi obrigada a cobrar taxas de adminis-
tragdo pela comercializagdo do vale-
transporte em mar¢o de 1994. Responsi-
vel pela distribuicio desde 1988, a enti-
dade capixaba cobrou, de mar¢o de 1994
a marco deste ano, uma taxa de 3,5% do
total arrecadado com a comercializagio.
"Nosso custo de operacio de venda era
coberto pelo rendimento da aplicagdo
financeira", diz Dalvi. Agora, a taxa foi
novamente reajustada, e as operadoras
estao pagando 4,5% do total arrecadado.

O Setpes também esta terceirizando a
distribuicio. Umcorvénio como Banestes
(banco estadual do Espirito Santo), a
Empresa Brasileira de Correios e Telé-
grafos e a entidade representante das 13
transportadoras da Grande Vitdria selard
a descentralizacio da venda e do envio
dos passesaos clientes. Desse modo, 0s
cerca de 7 milhdes de vales mensais
passam a ser enviados pelo correio,
mediante o pedido nas agéncias banci-
rias. O acordo é vilido apenas paraa
capital. No interior do estado, o vale é
vendido pelas proprias operadoras. &
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RANSITO

Com parceiros dispostos a receber

produtos fora dos

ordrios de pico

GilbertoPenha de Ara”

ny

Pauio Igarashi

P o e
Congestionamento obriga a reprogramagdo dos horarios das entregas

ansados de acumular prejui-
zos comotrinsito cadtico da
cidade de Sdo Paulo, algu-
mas transportadoras resolveram contor-
nar as dificuldades buscando parceria
comembarcadores (inddstrias, estatais,
empresas de servigos, bancos) e com
clientes (supermercados, atacadistas, dis-
tribuidores, lojas comerciais).
Bonsparceiroserotasadequa  sig-
nificam, para muitos transportadores, dois
fatores indispensaveis a qualidade final
na prestacio doservico, nios6 do ponto
de vista logistico como também comer-
cial. Isto porque, segundo as estimati-
vas, 0s prejuizos causados pelos con-
gestionamentos, notadamente nas margi-
nais Tieté e Pinheiros, ja alcancam US$
10 bilhdes porano.
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Entre os transportadores, ha o consen-
so de que a problematica do trinsito
envolve a construcdo de um anel rodo-
viario, para permitir a circulacio de
caminhdes vindos de todas as regides do
pais com passagem obrigat6ria por Sio
Paulo. A CET - Companhia de Engenha-
ria de Trifego estuda algumas alternati-

- vas, entre as quais a de restringir a

circulagio de caminhdes nos horariosde
"pico" nas marginais. Mas o empresariado
desconfia dessa medida, pois ndo vé o
caminhio como o vildo da histéria. Luiz
Carlos Fontes, diretor da Imola Trans-
portes, por exemplo, argumenta que 0
trafego na rodovia Raposo Tavares (BR-
116) s6 sera aliviado com a criacio de
um anel rodovidrio, como a tinica alter-
nativa corretapara retirar  marginais

os veiculos de carga procedentes do
Triangulo Mineiro, de Goiés e do Sul
(Curitiba, Porto Alegre e Mercosul).

"Se a CET nio tivesse adotado os
‘amarelinhos’ nas marginais, terfamos
entradonum colapsototal", pondera Fon-
tes, classificando de "absurdo! o fato de
os caminhdes pesados virem do Sul (com
destinoaoRio de Janeiro), doNortee do
Nordeste e serem obrigados a transitar
pelas marginais.

Polémica 4 parte, enquanto as autori-
dades alegam falta de verbas para co-
megaras obras do anel, as transportado-
ras Ser Ideal e Imola Transportes, e
também a Gessy Lever, adotaram solu-
¢Oes diferenciadas, na escolha de rotas,
para resgatar a produtividade de suas
frotas, perdida com os congestionamen-
tos. A Serldeal, por exemplo, reformulou
o sistema operacional de 56 veiculos (a
maioria Mercedes 708), criando novos
horérios para coletase entregas de eletro-
eletrbnicos e confecgdes.

Com isso, sua frota especializada em
encomen fraciona comegouatra-
fegar no sistema vidrio fora dos "picos",

7has9he  17has19h."Assim,

paramos de ter prejuizo de US$ 110 mil
pormés", avalia odiretor Roberto Teixeira
Netto, adiantando que, nas filiais proxi-
mas 4 capital, 2 empresa reprogramou
horiérios de saida dos veiculos (nunca
antes da zero hora), de tal forma que os
caminhdes chegassem ao terminal de
cargas no bairro de Vila Leopoldina
(matriz) por volta das 2 h da manhi.
Paralelamente, reescalonaram-se os ho-
ririos dos funciondrios desse terminal
para que os procedimentos de carga e
descarga ocorressem entre zero horae 6
hdamanhi.

Mediante parceria comvirios clientes,
principalmente multinacionais, a SerIdeal
assumiu as entregas a partirdas 10h, e
as coletas no periododas 12has 16 h
(antes eram feitasentre 17he 18h). Em
razio disso, os veiculos deixaram de
ficar retidos nos habituaisengarrafamen-
tos das 17 h ds 19 h e passaram a
chegar mais rapidamente no terminal.



Essas providéncias trouxeram resulta-
do auspicioso no primeiro trimestre des-
te ano, com redugao nos custos de com-
bustiveis (6%), de pneuméticos (2%) e
de horas extras (11%). "A produtividade
(nimero de tarefas executa  por vei-
culo/dia) cresceu acima de 8%, frisou
Teixeira Neto,

"Hoje, 0s supermercados s6 trabatham
com gbndola", acentua Fontes, da Imola,
afirmando que o giro de cingiienta unida-
des/dia leva-os a comprar 200 a 250
unidades por semana, no miximo. Tem-
pos atras, o supermercadista que fazia
grandes estoques adquiria 5 mil unida-
des para um ou dois meses.

Coma mudanga de perfil na distribui-
¢d0, as transportadoras estio presentes
diariamente na recepgio dos supermer-
cados, atacadistas, lojas e distribuidoras
de produtos farmacéuticos. Como exem-
plo, no dia 25 de abril, as 9h30, uma

enorme fila de caminhdes em frente ao

Carrefour, em Tambor€, Barueri, ajudava
a complicar o trinsito local. "Com o
aumento do nimero de pedidos meno-
res, hd maior freqiéncia de idas ao
grande supermercado", reforca Fontes,
perplexo com otempo gasto (uma hora)
por um motorista para percorrer cerca
de 15 km entre o inicio da rodovia
Castelo Branco e Tamboré, onde perma-
nece de trés a quatro horas para descar-
regar e leva mais uma hora para voltar.

Alimitagio de horarios para descarre-
gamento em redes de supermercados,
entre 9he 10 h, coincide com o rushnas
principais artérias da cidade, o que
levou Fontes a pedir as autoridades uma
amplia¢io de hordrios, com esquemas
prévios para entrega noturna. Embora
reconhega que tal medida poderia facili-
tar a acdo de bandidos, Fontes retruca:
"As redes de supermercados no rece-
bem mercadorias no sibado ou no do-
mingo. Isto nao é um absurdo?"

CARGA PALETIZADA - Sem questio-
nar essas restricoes, José Moraes de
Oliveira, gerente de Distribuicio da Di-
visdo Lever, das Ind0strias Gessy Lever,

lgarashi

Operacdo de caminhdes fora do "rush" melhora a produtividade

concorda que depois do Plano Real o
mercado piorou: "O fracionamento de
cargas € maior, mas, mesmo assim,
somos os primeiros a chegar no cliente
com trucksde 12 t, tocos ou carretas."

Para enfrentar os problemas de con-
gestionamentos na Castelo Branco, a
Divisdo Lever, responsavel pela movi-
mentac¢io de produtos de trés fabricas
(Vila Anastacio, Valinhos e Indaiatuba),
passou a manter o "pico" de trabalho no
Centro de Distribui¢io, em Alphaville,
das 24 has 6 h, melhorando sensivel-
mente a produtividade de quase duzen-
tos veiculos. "Tivemos um ganho de 10%
no consumo de diesel por veiculo", reve-
la Oliveira, adiantando que a mudanga
permitiu o faturamento direto das fabri-
cas para o0s clientes. Este processo,
iniciado em 1989, evita o duplo manu-
seio de mercadorias e permite que car-
gas completas (caminhoes lotados com
detergentes) sigam direto da fabrica para
os clientes.

Durante o dia, o centro funciona ape-
nas como recebedor de mercadorias
fabricas. A partir da meia-noite, 0s cami-
nhoes comecam a carregar, e cerca de
70 mil caixas lotam sessenta veiculos,
prontos para a distribuicdo ainda de
madrugada. A frota propria de dez cami-
nhoes é utilizada somente para o trans-
portede produtos  trés fabricas para
o centro de distribui¢cio. Dezoito trans-
portadoras, cada uma com dez cami-
nhoes, em média, cobrem a regifio da

Grande S3o Paulo.

A estrutura do centro permite que uma
carga a granel esteja pronta em duas
horas. As cargas paletizadas demoram,
em média, vinte minutos para serem
acomoda  num veiculo. Embora consi-
dere este tempo satisfatério, Oliveira
admite ji ter visto um carregamento
paletizado em apenas onze minutos. "O
cliente precisa ter condigbes de receber
a carga paletizada com plataformas ade-
qua eempilhadeiras", sugere.

Sem informar a velocidade média dos
veiculos, Oliveira admite ser possivel
fazerd  viagens comum s6 caminhio
(em seis horas de operag¢do), mas res-
salva que, em muitos casos, clientes
proximos de Alphaville "demoram para
descarregar", enquanto outros distantes
"descarregam ripido". "O indice de reen-
trega esta prejudicado porque os clien-
tes n3o recebem depois do almogo", diz.

A seu ver, os entraves logisticos po-
dem ser resolvidos coma contratacio de
transportadoras "mais profissionais e
informatiza ,aptasatrabalharcomo
sistema EDI", o que implicaria na melhoria
da qualidade do servigo e na reducio de
custos (frete pago a terceiros). "Com o
aumento das vendas, a nossa producio
e os estoques nao sio suficientes para
atender a2 um pedido completo na pri-
meira vez", diz Oliveira, admitindo que
"a falta de material de embalagem e de
matéria-prima faz com que nio tenha-
mos estoque adequado”. &
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ODOVIAS

A Argentina transfere a opera¢io de 10 mil km
e estabelece preco maximo para pedigio

ay que endurecer!
Com essa filosofia estra-
tégica, ogoverno da Argen-
tina decidiu transferir para a iniciativa
privada a concessio da operagdo de
grande parte da malha rodovidria do
pais. Uma inflacio de 200% ao més,
mecanismos de corrup¢do ja impregna-
dos nas relagdes entre o pablico € o
privado, ¢ a necessidade urgente de

recuperagio social de um pais em cacos’

ndodeixaramsai  paraosgovernantes
que acabavam de chegar ao poder, por
meio de eleigdes livres, € uma posse
antecipada do inicio de 1989 para o
peniltimo més de 1988, tamanha a gra-
vidade da situagio.

“Nosso Estado se encontrava falido, e
o superfaturamento, em todas as obras,
estabelecera-se como pratica protetora
contra a corrosdo do dinheiro, causada
pela hiperinflagio”, afirma o engenheiro
Roberto Cruz, presidente do 6rgio das
concessdes da rede de acesso a capital
da Argentina, Buenos Aires, em semina-
rio sobre o assunto, no Instituto de
Engenharia de Sdo Paulo.

Dos 38 mil km de rodovias existentes
naquele pais, 30% estavam em condigao
terminal, com o prazo de vida util ja
esgotado. Outros 40% tinham problemas
de ma conservagio que incentivam Cruz
a classifici-las como “de regulares a
ruins”. Por isso, os produtos transporta-

Brasil ainda patina
nas privatizacoes

Corporativismo, mudancas legislativas,
questionamentos de cilculos de projeto
e até mesmo falta de condigbes financei-
ras por parte de uma empresa conces-
siondria ajndam a explicara morosidade
para a concessio dos primeiros poucos

mais de 830 km de rodovias para a .

opera¢io e manutengdo privadas.
“Estamos trabalhando para que a trans-
feréncia saia 0 quanto antes, mas depen-
demos de etapas que fogem do controle
do DNER - Departamento Nacional de
Estradas de Rodagem”, afirma uma das
coordenadoras do Procrofe — Programa
de Concessdo de Rodovias Federais,
Lucila Frazio. Admitindo uma certa re-
sisténcia de funcionirios do DNER ao
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repasse, “por medo de perderem a fun-
¢do dentro do departamento”, Frazdo
adianta que o sistema brasileiro de con-
cessoes das viasfederais também nio
preve reembolso ds concessiondrias, como
ocorre no Estado de Sio Paulo, nos
convénios ji estabelecidos. Toda a re-
munerag3o origina-se do pedigio, no
qual hd uma pequena percentagem des-
tinada 3 fiscalizacio dos servigos.

Na pritica, até agora n3o hd um s6
quilémetro sob responsabilidade priva-
da. Os primeiros 13 km da Ponte Rio—-
Niterdi estavam, até a primeira quinzena
de maijo, em anélise no Tribunal de
Contas da Unido, que aceitou embargo
das empreiteiras perdedoras contra o

dos pelos caminhos rodovidrios argenti-
nos chegavam ao consumidor, nacional
ou estrangeiro, custando trés vezes mais,
ressalta o representante das concessdes
do governo argentino.

Recorrendo ao pedagio como forma de
remuneracio Uinica para 0s concessiona-
rios, com prazo de 22 anos e investimen-
tos com 0 minimo de 20% de capital
proprio, o governo argentino criou uma
equagio para estabelecer o valor maxi-
mo das tarifas de pedagio que as empre-
sas poderiam cobrar dos usuirios. Esse
preco foi o critério essencial para as
licitagdes.

Langando mio de cilculos complexos,
o 6rgdo responsavel pelas concessoes
partiu de trés elementos bisicos para
chegar ao valor do pedagio relativo a
cada trecho licitado. “Ponderamos sobre
oretornosocial  melhorias das estra-
das, incluindo a redugio do tempo de
viagens das cargas, o investimento ne-
cessario para asobras e a exequibilidade
donegdciodopontodevista  conces-
sionarias”, afirma Cruz, ressaltando a
importancia de se considerar o equilibrio
econdmico-financeiro das concessiona-
vitorioso consércio Camargo Correa/
Andrade Gutierrez. A rodovia Osério—
Porto Alegre, com 102 km no Rio Grande
do Sul, seria operada pelaMen  Junior,
ao prego de R$ 0,60 de pedagio. Porém,
a situacio financeira da construtora re-
tardou a assinatura do contrato. A pen-
déncia permitira a0 DNER chamar as
classificadas seguintes, até esgotar as
empresas concorrentes da licitagdo. Da
mesma rnaneira, questionamentos técni-
cos sobre pregos de tarifas suspenderam
o processo da TeresOpolis—Além Paraiba,
de 144 km. Outros dois processos, 0s
406 km da Dutra e os 164 km da Rio de
Janeiro-Petr6polis-Juiz de Fora também
aguardam cumprimento de etapas de
licitaggo e classificagdo final. Lucila
Frazio explica que o DNER selecionou,
a principio, 5 mil km para entregar 3
concessio, e outros 15 mil km estio em
fase de estudos de viabilidade.



rias. “O setor publico quer retorno de
.seu investimento”, justifica.

Sem garantir trafego minimo ou maxi-
mo (“ndo tinhamos dados para fomecer
e tampouco para poder avaliar o cresci-
mento do movimento depois das
melhorias”), e apresentando um ante-
projeto de engenharia das estradas para
as licitantes, em 1993, a Argentina trans-
feriu os principais corredores rodovia-
ri0s que movimentam cargas € pessoas
do interior para os arredores da capital
Buenos Aires, por onde transitam 70%da
economia do pais. Hoje, sabe-se que hi,
nessas rotas, trechos que comportam 250
mil veiculos por dia.

Nio houve garantias governamentais
asinstitui¢des financeiras que empresta-
ram as concessiondrias € tampouco pro-
te¢ao as empresas nacionais durante o
processo. Como concessionarias dos 20
corredores privatizados, hd empresas
mexicanas, espanholas, italianas e uma

brasileira, a Constru-
tora CBPO, em um
dos ramos de acesso

EXTENSAO PE?A&IO INVEST. EXIGIDOS

a Buenos Aires. “Te- km) RS milhdes
mos nos bancos fi- - pONTE RIO/NITERO! 132 078 55
nanceirosdasconces-  P. ALEGRE/OSORIO 102,0 0,90 80
siondrias 0s nossos R JANEIRO/S.PAULO 406,8 10,00* 500
; ; 2 TERESOPOLIS/
?rllfeci:’sﬁ:e Essct:{i ALEM PARAIBA 1444 375 155
- RJ/PETROPOLIS/
Zar as operagoes.  |UIZ DE FORA 164,0 6,00* 235
cCOmo for[na de vero Fome DNER - Departamento Noclcnal de Estradas de Rodugem
. * Estudos preliminares de precas e i s por ca c o pela DNER
retorno de seus cré-

ditos”, afirma Cruz.
Os valores do pedagio US$1,20€é0
mais alto—tém a paridade entre 0 peso
e 0 d6lar, conta Cruz, assegurada por
clausula contratual. Na rede de vias de
400 km, que d acesso a Buenos Aires,
0 usuario argentino paga cinco pedigi-
0s, e no restante da malha h3, em média,
postos a cada 100 km.

O programa de estradas da Argentina
nio acabou, informa Cruz. Serio

construidos mais cinco mil quildmetros
de rodovias pela iniciativa privada, que
0s operara e depois os transferird ao
governo. O contrato estabelece a remu-
neragdo por parte dogoverno, mas todas
as despesas com manutengio e recupe-
ragdo correm por conta das concessiona-
rias. Além dessas, 23 mil km serdo
recuperados, emcincoanos, comdinhei-
rodoBancoMundial. R

A URGENCIA DO
TRANSPORTE PARA UM BRASIL URBANO

26 a 30 de junho de 1995

CONGRESSO

NACIONAL DE
TRANSPORTES
PUBLICOS

Centro de Convencdes do Hotel Transamérica

Sdo Paulo

O impacto da retomada do crescimento econémico no transito de
nossas cidades, a privatiza¢do dos sistemas de transporte, a
bilhetagem eletronica, a integracdo dos transportes, as parcerias

publico-privadas.

Vocé ndo pode estar fora desse debate, que conta com a participagéo

das mais destacadas autoridades e técnicos do setor.

Inscrigbes: SOMA - Rua Atlantica, 81, CEP 01440-000, Sao Paulo, SP
Telefone (011) 852 1722 Fax (011) 852 0643
Informagdes: ANTP - Telefone (011) 283 2299  Fax (011) 284 5411

Promocio

AN"P ASSOCIACAO NACIONAL DE TRANSPORTES PUBLICOS



ODUTOS

Randon lan
suspensao inteligente

Ao lancar o semi-reboque tanque
autoportante, a Randon Implementos
acrescentou ao veiculo suspensao pneu-
matica mista de trés eixos tubulares,
controlada eletronicamente pelo sistema
inteligente ECAS (Electronic Control Air
Suspension). O veiculo conta com pneus
super singlee com suspensor pneumati-
€0 no primeiro eixo, além de freios ABS.

A regulamentacio do uso desse
implemento no Brasil ocorreu em fins de
1994. Fabricada no Brasil e comple-
mentada em Portugal, a suspensio des-
tina-se aos semi-reboques modelo TIR e
asbases para transporte de contéineres.

Trata-se de um tipo de suspensio que
possui molas mecinicas e pneumiticas
atuantes emconjunto. Cada eixo compde
uma suspensio independente das ou-
tras, mas interligadas por meio de linhas
pneumiticas longitudinais. Os defeitos
no pavimento das estradas s3o absorvi-
dos somente pela suspensao pneumati-

ca, propiciando conforto aomotoristae”

seguranca a carga.

O controle eletrdnico do sistema ECAS
assegura o nivelamento da suspensio.
Um sensor de resposta ripida corrige no
eixo as irregularidades do solo, e um
controle remoto possibilitaa memorizagio
de diferentes alturas pré-determinadas
para a caixa de carga.

Mais informagdes poderdo ser obtidas
pelo fax (054) 222-9603.
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Armazém com estrutura modular

O Vinigalpio da Sansuy, dis-
ponivel as transportadoras de car-
gas, serve como armazém, almo-
xarifado ou garagem e também
para a instalacdo de oficina em
carater permanente ou tempora-
rio, podendo ser montado ou des-
montado comrapidez.

Em estrutura modular metilica,
ancorada sobre fundacio de con-
creto (sendo esta a Gnica obra
civil exigida), o Vinigalpao recebe
cobertura e fechamento lateral em
vinilona, tecido de poliéster re-
vestido de PVC que nio propaga fogo.

Para iluminacio durante o dia, a co-
bertura recebe médulos de vinil trans-
lacido. Aslonastranslici  inter
na cobertura garantem a iluminagdo
zenital. Para trabalho noturno (jlumina-
cdo artificial), os galpdes dispdem do
sistema de iluminacio elétrica normal.

Centigrafo de

Tem portas de duas folhas corredicas
sobre trilho superior. Apresenta compri-
mentos em mltiplos de 10 m e larguras
emmultiplos de 5 m. O pé-direito pa-
drio éde 3me 5m, e a altura central
tem seis opgdes, de 3,90 ma 9,55 m.

Informagdes complementares serac
forneci  pelotelefone (011) 241-0010.

aumenta seguranca de onibus

Com oaparelho Life, um centrigrafode
precisio, pode-se condicionar o motoris-
ta a dirigir o 6nibus a velocidade compa-
tivel com o raio da
curva, ndo permitin-
do o arrasto dos
pneus. O equipamen-
to também orienta o
motorista a frear pro-
gressivamente, sem
causar esfor¢os adi-
cionais no sistema de
frenagem e na sus-
pensio. Segundo o
fabricante, em 6nibus munidos com esse
aparelho nio se observou a ocorréncia
de vOmitos entre 0s passageiros.

O funcionamento do Life baseia-se no
fato de que, a cada mudanga brusca de
direcio que forga o veiculo a sair pela
tangente da curva, um sensor fixa no

registrador numérico a mudanga. A dife-

renca entre a leitura inicial e a final da

viagem realizada (fixadas no registra-
dor) indicara o na-
mero de vezes que
0 motorista subme-
teu o veiculo a es-
forcos na curva
(arrastamento de
pneus, esfor¢o adi-
cional sobre a estru-
tura do veiculo, sus-
pensio e outros com-
ponentes).

O mesmo principio aplica-se a freadas
violentas. Nesse caso, 0 sensor, que se
encontra em repouso, desloca-se esse
efeito para frente indicando em outro
registrador numérico progressivo.

Outras informagdes pelo telefone (032)
224-3313.



VEICULOS,PECAS
SERVICOS

OLHO VIVO EM SUA FROTA !

Controle sua frota e lucre mais com UDI

WDl ¢ vma solugto confiavel e inovadora da UNIDATA para
automacdo do dbastecimento de frotas.UDl tem diversas
vanta

REDUCAO DE CUSTOS : ndo requer anotadores ou digitadores;
permite "self-service".

SEGURANCA : O abastecimento s6 é liberado apés identi-
ﬁcucﬁo.

RAPIDEZ : Geragdio, conferéncia e disponibilidade auto -
mética dos dados.

CONTROLE : Avalia o consumo e alerta para necessidade de
manutencdo do veiculo.

FLEXIBIUDADE : Opcdo para identificacdo por rédio-
frequéncia ou através de chaveiros com informagses do
veiculo.

EMAIS I ... A UNIDATA criou uma alternativa especial para
CAMINHOES-COMBOIO.

UNIDATA é lucro automdtico préa sua Empresa |

IN/DL7Y AGTOMACAO

INOVANDO PROCESSOS

Rua José Pedro de Aradjo, 981 CINCO 32.341-560 Contagem
MG Tel.: (031) 351-8030 Fax.: (031) 391-2655

EMUTA A EIAPARAOC INHAO DOS OUTROS

Yy ) =

AR
- .i\.k.\%\\\

- ——————-

Transpaulo, eleita mais uma vez
a melhor empresa de assisténcia técnica
para caminhées Volkswagen

Na Transpaulo o atendimento é nota 10 pra vocg,
que tem um quarto individual para pernoite,

sala de jogos com bilhar e sala de TV.

E também para o seu caminhdo, que fica numa oficina

superequnpudc com 10.000 m?,

aos cuidados de mecanicos treinados na prépria fébrica.

Faga as contas, veja os resultados e
venha pra Transpaulo.

® OFICINA ABERTA ® O MAIOR ESTOQUE DE ® ABERTA
ATE AS 22:00 hs PECAS ORIGINAIS AQS SABADOS
\Y/
W
Caminhées Av. Senodor Adolf Schinding, 120 - CEP 07040-020

Guarulhas - SP - Tel /Fax.; {011} 601-3000
Onlbus

TECNOLOGIA APLICADA A
MOVIMENTACAO DE CARGA

PLATAFORMAS ELETRO-HIDRAULICAS
COM CAPACIDADE DE 400 A 2.500 KG

MOVITEC

HIDRAULICA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

Estrada da Aldeia, 1.669 (Alt. do km 22.2 da Raposo Tavares)
Carapicuiba - S&o Paulo - CEP 06343-040
TelFax: (011) 727.4125

PODEENT ~ EUANUNCIO
0 RETORNO E GARANTIDO!

LiGUE JA

575-1304

VEICULOS,PECAS
SERVICOS



NDICADORES & MERCADO

As vendas de caminhdes e 6nibus continuaram, em abril, embaladas pelo
aquecimento do mercado. Os veiculos de cargas fecharam o acamulado dos primeiros
quatro meses doano com 21.918 unidades comercializa , mais 68,69% em relacio
ao mesmo periodo do ano passado.

Um fato inédito estd ocorrendo nos Gltimos anos: a faixa dos médios (capacidade
miaxima de tragdo de 11 ta 30 t) pegou a dianteira, com 7.763 unidades, ocupando
35,14% do mercado de caminhdes (em 1994, de janeiro a abril, teve 29,52%). J4 os
pesados, que constitufam a faixa lider, ficaram com 33% (no ano passado, tiveram
39,34%).

Na soma geral dos caminhdes, a Mercedes, com 8.736 unidades, ocupou a dianteira
das vendas no quadrimestre, com 39,85%. A vice-lideran¢a coube 4 Ford (17,56% de
participa¢do), vindo a Volkswagen (16,62%) em terceiro.

A Mercedes-Benz vem se mantendo na lideranga dos pesados: ficou com 34,41%
de participacio nafaixa. A Scania, antes a nimero 1, ficou na terceira posi¢io, atras
da Volvo. As montadoras continuam com bons pedidos em carteira—a previsio para
0ano é de vendas de caminhdes de 65 mil a 68 mil unidades por ano — mas, em
razdo da elevagido das taxas de juros, a temperatura do mercado di sinais de
declinio.

O mercado de 6nibus continua forte. No petiodo de janeiro a abril, as vendas
aumentaram 88,32% em rela¢o a igual periodo do ano passado.

A lider Mercedes-Benz fechou o quadrimestre com 67,18% do mercado interno. A
Volkswagen, em segundo lugar, obteve 13,05%.

O maior crescimento no petiodo foi registrado pela Scania, que vendeu 113%a
mais do que no periodo correspondente do ano anterior.

Os fabricantes de dnibus estio compensando dificuldades nas exportagdes com o

mercado interno, para o qual se espera um volume de vendas em torno de 15 mil
unidades.
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ONIBUS

Jan-Abr Jan-Abr Var.

95 94 Yo

Ford 397 209 69,90
vw 676 330 104.85
Mafersa 41 20 41,38
Mercedes 3.478 1.838 89,23
Scania 365 171 113,45
Volvo 220 172 27,91
Total 5177 2.749 88,32

CAMINHOES LEVES

Jan/Abr

95
Agrale 777
Ford 2.128
vw 1.717
GM 258
MBB  2.040
Total 6.920

Jan/Abr

Var.

94 %
360 115,83
914 132,82
1.321 29,98
337 -23,44
1.113 83,29
4.045 71,08

CAMINHOES MEDIOS

Jan-Abr

Jan-Abr

Var.

95 94 %
Ford 1.670 508 228,74
vw 1.796 785 128,79
GM 91 301 -65,77
vBB 4.206 2.242 87,60
Total 7.763 3.836 102,37

CAMINHOES PESADOS

Jan-Abr

95
Ford 52
vw 131
MBB 2.490
Scania 2.221
Volvo 2.341
Total 7.235

Jan-Abr

94

37
166
1.453
1.932
1.524
5112

Var.

%
40,54
-21,08
71,37
14,96
53,61
41,53

CAMINHOES (todas as faixas)

Jan-Abr

95
Agrale 777
Ford 3.850
vw 3.644
MBB 8.736
Scania 2.221
Volvo 2.341
Total 21.918

Fonte: Anfavea

Jan-Abr
94
360

1.459

2.272

4.808

1.932

1.524

12.993

Var.

%
115,83
163,87
60,38
81,69
14,95
53,60
68,69



DICADORES & MERCADO
CUSTOS OPERACIONAIS BASICOS

GOL GLi 1.6 Alcool

0,000900 de depreciagaoa 11.859,00
0,008398 de remuneragdo de capital a 12.199,00
1712 de licenciamento e seguro obrigatdrio 292,38
0.0992/12 de seguro do casco a 12.199,00

Custo Fixo Mensal
0,145/30.000 de pecas e material de oficina a 11.859,00
4/45.000 de pneus, cAmaras e recapagens a 95,00
0,114 litros de combustivel a 0,420
3,5/7.500 litros de ¢leo de cartera 2,29
0,0/0 litros de 6leo de cdmbio e diferencial a 2,87
1/3.000 de lavagens e graxas a 8,19

Custo Variavel / km
Custo Mensal = 333,21 + (0,1174 x X)
Custo/Quildémetro = (333,21/X) +0,1174
(X = utilizagdo média mensal, em quilémetros)

F-4000 CARGA SECA
0,008630 de depreciagdo a 40.847 16
0,007929 de remuneragao de capital a 42.281,16
1,755 de salario de motorista e leis sociaisa 270,71
1112 de licenciamento e seguro obrigatério 390,72
0,0751/12 de seguro do cascoa 42.281,16

Custo Fixo Mensal
2,500/1.000.000 de pegas e material de oficina a 40.847,16

0,3510/4.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a 235,63
6/80.000 de pneus, cAmaras e recapagens a 272,00
0,1845 litros de combustivel a 0,340
12,8/10.000 litros de 6leo de cartera 2,56
8,2/63.690 litros de 6leo de cambio e diferencial a 3,15
1/4.000 de lavagens e graxas a 17,84

Custo Varidvel / km
Custo Mensal = 1.459,41 + (0,2141 x X)
Custo/Quildmetro = (1459,41/X) + 02141
X ufilizagdo média mensal, em quilémetros)

14,150 BASCULANTE 9M3 37 EIXO

0,008487 de depreciagio a 82.019,59
0,007963 de remuneragio de capital a 85.319,59
1,755 de saldrio de motorista e leis sociaisa 319,31
112 de licenciamento e seguro obrigatério 546,69
0,0757/12 de seguro do cascoa 85.319,59

Custo Fixo Mensal
2,860/1.000.000 de pegas e material de oficina a 82.019,59

0,3510/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 235,63
10/70.000 de pneus, camaras e recapagens a 543,00
0,3223 litros de combustivel a 0,340
15,4/5.000 litros de éleo de cartera 2,56
21,0/58.330  litros de 6leo de cambio e diferencial a 315
1/4.000 de lavagens e graxas a 2790

Custo Variavel / km

Custo Mensal 2.518,77 + (0,4461 x X)
Custo/Quilémetro (2.518,77/X) + 0,4461
x ulilizagdo media mensal, em quilémetros)

03710

0,008889 de depreciagdo a 113.510.40
0,003667 de remuneragdo de capital a 115.772,40
3,510 de saldrio de motorista e leis sociaisa 336,26
1712 de licenciamento e seguro obrigatdrio  1.068,64
0,0780/12 de seguro do cascoa 115.772,40

Custo Fixo Mensal
0,938/1.000.000 de pegas e material de oficinaa 113.510,40
0,3510/8.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 235,63

6/75.000 de pneus, camaras e recapagens a 590,00
0,4540 litros de combustivel a 0,340
18,5/10.000  litros de éleo de cartera 2,56
10,0/20.000 litros de dleo cAmbio e diferencial a 3,15
1/2.000 de lavagens e graxas a 50,73

Custo Variavel / km

Custo Mensal  3.296,14 + (0,3501 x X)
Custo/Quilémelro = (3.296,14/X) + 0,3501
(X =utilizagdo media mensal, em quildmetros)

vw
105,55
102,45
24,84
100,85
333,69
0,0573
0,0084
0,0479
0,0011
0,0000
0,0027
0,1174

FORD
352,51
335,25
475,10
32,56

264,61

0,1021
0,0207
0,0204
0,0627
0,0033
0,0004
0,0045
02141

VW
696,10
679,40
560,39
45,56

2.519,67
0,2346
0,0083
0,0776
0,1096
0,0079
0,0011
0,0070
0,4461

MBB
1.008,99
424,54
1.180,27
89,05
752,52
3.485,37
0,1065
00103
0,0472
0,1544
0,0047
00016
0,0254
0,3501

D-20 CUSTOM S DIESEL

0,009240 de depreciagdo a 34,431,00
0,008337 de remuneragao de capital a 35.103,00
1,755 de saldrio de motorista € leis sociaisa 270,71
7z de licenciamento e seguro obrigatério 422,65
0,0885/12 de seguro do casco a 35.103,00

Custo Fixo Mensal
2,500/1.000.000 de pegas e material de oficinaa 34.4391,00

0,3510/10.000 de saldrios pes. ofi. e [eis sociais a 235,63
4/45.000 de pneus, camaras e recapagens a 180,00
0,1005 litros de combustivel a 0,340
7.0/7.500 litros de 6leo de carter a 2,56
4,5 /30.000 litros de éleo de cambio e diferencial a 3,15
1/3.000 de lavagens e graxas a 12,68

Custo Variavel / km

Custo Mensal  1.379,85 + (0,1518 x X)
CustoQuilometro = (1.379,85/X) + 0,1518
(X  utilizagdo média mensal, em quildmetros)

L-1214/48 CARGA SECA

0,008283 de depreciagaoa 68.280,31
0,008012 de remuneragido de capital a 69.882,31
1,755 de salério de motorista e leis sociaisa 270,71
112 de licenciamento e seguro obrigatério 593,80
0,0800/12 de seguro do casco a 69.882,31

Custo Fixo Mensal
2,500/1.000.000 de pegas e material de oficina a 68.280,31

0,3510/10.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a 235,63
6/100.000 de pneus, camaras e recapagens a 442,00
0,2774 litros ds combustivel a 0,340
16,5/10.000  litros de éleo de cartera 2,56
10,3/20.000 litros de 6leo de cambio e diferencial a 3,15
1/4.000 delavagens e graxas a 27.90

Custo Varidvel / km

Custo Mensal 2.114,95 + (0,3126 x X)
Custo/Quilémetro - (2.114,995/X) + 0,3126
(X  utilizagdo média mensal, em quilémetros})

T113 H 320 CAVALO MECANICO

0,007000 de depreciagdoa 121.038,17
0,008320 de remuneracdo de capital a 125.568,17
1,755 de saldrio de motorista € leis sociaisa 345,89
112 de licenciamento e seguro obrigatério  1.201,99
0,0802/12 de seguro do cascoa 125.568,17

Custo Fixo Mensal
0,830/1.000.000 de pegas e material de oficina a 121.038,17

0,3510/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 235,63
6/85.000 de pneus, camaras e recapagens a 755,00
04319 litros de combustivel a 0,340
34,0/10.000  litros de 6leo de cartera 2,56
23,0/60.000 litros de 6leo cambio e diferencial a 3,15
1/6.000 de lavagens e graxas a 33,80

Custo Varidvel / km

Custo Mensal  3.436,33 + (0,3244 x X}
Custo/Quilémetro - (3.436,33/X) + 0.3244
(X  ulitizagdo média mensel, em quildmetros)

0400R
0,007639 de depreciagdo a 153.191,58
0,007708 de remuneragao de capital a 156.191,58
1,755 de saldrio de motorista e leis sociaisa 363,64
112 de licenciamento e seguro obrigatério  1.503,06
0,0880/12 de seguro docasco a 156.191,58

Custo Fixo Mensal
1,070/1.000.000 de pe¢as e material de oficinaa 153.191,58

0,3510/8.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a 235,63
6/120.000 de pneus, caAmaras e recapagens a 868,00
0,3880 litros de combustivel a 0,340
185/10.000  litros de 6leo de cartera 2,56
18,3/20.000  litros de éleo cambio e diferencial a 3,15
1/2.000 de lavagens e graxas a 50,73

Custo Varidvel / km

Custo Mensal = 4.205,02 + (0,3825 x X)
Custo/Quilémetro = (4.205,02/X} + 0,3825
(X =utilizagdo média mensal, em qulidmetros)

GM
318,70
292,65
47510
35,22
258,68
1.380,55
0,0862
0,0083
0,01860
0,0342
0,0024
0,0005
0,0042
01518

MBB
565,57
569,90
475,10
49,48
465,88
2.115,93
0,1707
0,0083
0,0265
0,0943
0,0042
0,0016
0,0070
03126

SCANIA
84727
1.044,73
607,04
100,17
839,21
3.438.42
0,1005
0,0083
0,0533
0,1468
0,0087
0,0012
0,0056
03244

mas
1.170,23
1.203,92
638,19
12525
1.145,40
4.282,99
0,1632
0,0103

0,1319
0,0047
0,0029
0,0254
0,3825

TRANSPORTE MODERNO - ABRIL-1995 39



NDICADORES & MERCADO

Periodo indice
MAI 94 2872872.33
JUN 94 4170261.48
JUL 94 4317888.74
AGO 94 4323933.78
SET 94 4325663.35
ouT94 4315281.76
NOV 94 4322186.21
DEZ 94 4323050.65
JAN 95 4416428.54
FEV 95 4377122.33
MAR 95 4316718.04
ABR 95 4317581.38

1CO-1

Automoveis

Variaga@o (%)

Més

4119
45,16

3.54
0.14
0.40

-0.24

0.16
0.20
2.16

-0.89
-1.38

0.20

12 meses

4807.15
5360.50
4159.62
3146.76
2345.09
1639.81
1260.13
885.44
630.73
405.11
230.53
112.19

Utilitarios e

Ico-2

Caminhdes Leves

Variagao (%)
Més

indice

3433143.89
5084829.41
5110762.04
5110762.04
511127312
5265122.44
5274073.15
5320484.99
5336446.44
5334311.87
55831147.97
5542210.27

49.36
4811

0.51
0.00
0.10
N
017
0.88
0.30

-0.40

3.69
0.20

12 meses

4893.40
5613.63
4221.77
3165.16
2284.08
1747.06
1205.81
886.30
634.85
392.43
256.04
141.12

ICO-3
Caminhdes Médios,

Semipesados e Pesados

Variagdo (%)

indice Més
2882485.84 44.11
4304992.60 49.35
4266247.66 -0.90
4260274.92 -0.14
4260700.95 0.10
4299843.72 0.92
4341350.99 097
4353507.68 0.28
4381948.75 0.65
4334961.71 -1.07
4383834.94 1.13
4398410.15 0.33

12 meses

4930.86
5637.32
4148.12
3082.18
228855
1624.24
1160.33
839.32
591.48
377.13
24294
119.90

INFLACAQ
IGP-M (FGV)
’ Variagéo (%)
indice Més 12 meses
19461074.13 42.58 4384.74
28258425.74 45.21 4852.69
29483058.88 4.33 3836.87
30644691.40 3.94 3004.93
31180973.50 1.75 223535
31748467.21 1.82 1660.85
32653298.53 2.85 1230.18
32927586.24 0.84 869.74
33230520.03 0.92 603.72
33692424.26 1.39 406.82
34167487.44 1.41 252.73
34069779.41 1.12 215.72

Os reajustes estao chegando

As vésperas do aniversario do Plano
Real, todos os setores da economia s6
tém uma preocupagio: recuperar uma
provavel defasagem de pregos ou ajusti-
los 2 demanda, que, de acordo com o
governo, continua emalta.

~ A esta expectativa pode-se somar o
aumento da aliquota de importa¢do dos
veiculos, que volta a colocar as
montadoras nacionais numa calmaria,
apds os dias agitados provocados pela
concorréncia acirrada dos importados.
As greves de varias categorias de traba-
Ihadores, principalmente do transporte,
jaforam deflagradas ou estio em vias de
se concretizar.

Este quadro s6 poderi gerar aumento

de custos e, consequientemente, repasse
aos precos praticados até entio. As
montadoras fizeram acordos com o go-
verno que possibilitam os primeiros re-
ajustes nos automoveis. As tarifas pa-
blicas, principalmente as do transporte
urbano, devem sofrer reajustes em fun-
¢do dos acordos salariais.

Para os veiculos comerciais, o reajuste
de pregos é s6 uma questao de tempo.
Entretanto, o que pode inibir esta
majoragio no curto prazo é, em alguns
casos, a presenga ou a ameaca dos
importados. Portanto, 2 melhor alternati-
va é esperar e ficar de prontiddo com os
custos “na ponta do lapis”.

Em abril, os custos operacionais tive-

Die: Implementos Pneus
Variaco (%) Variagao (%) Variagao (%)
Periodo Més 12 meses 12 meses Més Ao 12 meses
MAI 94 38.62 434 4096 48.20 433 4834 46.18 487 4274
JUN 94 45,89 678 4476 2585 645 4632 4160 703 4701
JUL 94 4.11 710 3407 0.00 645 3477 0.00 708 3534
AGO 94 0.00 710 2550 0.00 645 2602 5.00 663 2457
SET 94 0.00 710 1873 0.00 645 1804 0.00 683 1852
OuT 94 0.00 710 1318 0.00 645 1310 0.00 1328
NOV 94 0.00 710 949 0.00 645 922 7.50 720 1014
DEZ 94 0.00 710 710 0.00 645 645 0.00 720 720
JANG5 -0.29 0 492 0.00 o] 444 3.00 3 509
FEV 95 0.00 0 329 0.00 0 281 0.00 3 3%
MAR 95 0.00 0 201 0.00 0 168 0.50 4 220
ABR 95 0,00 0 110 0,00 0 86 0.00 119

A evolugdo dos pregos dos combusti-
veis, implementos rodoviarios, pneus,
camaras e recapagens, veiculos e sal4-
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rios s30 apresentados a cada meés, com
a varia¢do anual e o acumulado nos
tltimos doze meses. O periodo analisado

ram aumentos em funco, basicamente,
dorepasse da inflacio as despesas de
licenciamento, e do aumento de 5% nos
precos dos lubrificantes. Os pregos das
lavagens e das graxas subiram 20%.

Com esses aumentos, 0 ICO-1, indice
que acompanha a evolugio dos custos
operacionais dos automéveis, subiu 0,02%
e acumula, nos Gltimos doze meses,
112,19%. O ICO-2, para utilitirios e
caminhdes leves, aumentou 0,2%, acu-
mulando, em doze meses, 141,12%. Os
caminhdes médios, semipesadose pesa-
dos registraram, pelo ICO-3, elevagio
de 0,33% e nos Gltimos doze meses
acumulam 119,20%.

A inflagdo, medida pelo IGP-M da
Fundagio Getilio Vargas, atingiu 2,1%
em abril e 154,85% nos Gltimos doze
meses.

Salarios
Variagao (%)

Caminhdes
Variagao (%)

€ de trinta dias, ou seja, o prego do
tltimo dia do mésé comparado comodo
primeiro.

12 meses 12 meses
4240 509 5002 42,63 582 4129
4216 766 5415 4417 840 4621
0.00 766 4025 0.00 840 3476
0.00 766 2999 0.00 840 2609
0.00 766 2184 0.00 840 2020
0.00 766 1512 14.00 972 1590
0.00 766 1083 0.00 972 1252
0.00 766 766 3.50 1008 1009
0.00 0 521 0.00 o] 791
0.00 0 339 0.00 0 398
0.00 0 215 13.50 14 301
0.00 0 102
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“ * -

FORD CAMINHOES

C-3224
C-3530

MERCEDES-BENZ

L-1621/51
LK-1621/42
L-2325/51 (6x4)
LK-2325/42 (6x4)
LB-2325/42 (6x4)
L8-1625/45
LS-1630/45
LS-1935/46
LS-1941/46

SCANIA

T113H310-4X2
T113 H320-4X2
T113 H 360 - 4X2
T113E 310-6X4
T113E 320 - 6X4
T113E 360 - 6X4
T143 H 450 - 4X2
T143E 450 - 6X4
R113H310-4X2
R113H320-4X2
R113 H 360 - 4X2
R113E 310- 6X4
R113 E320-6X4
R113 E 360 - 6X4
R143 H 450 - 4X2
R143 E 450 - 6X4

VOLVO

NL103104X2
NL10340 4X2
NL12 360 4x2
NL12 360 6x2
NL124104X2
FH123804X2

VW CAMINHOES

24.220 - 1484
24.250 6X4
35300T

MERCEDES-BENZ

L-2314/51 (6x4)
L-2318/51 (6x2)
LK-2318/42 (6x4)
LB-2318/42 (6x4)
L-1414/51
LK-1414/42
L-1418/48

RS

84288.38
9099152

93085.17

130617.83
128837.02
128784.03
101587.48
118855.21
139375.34
146547.44

116279.75
120764.37
125568.17
161282.40
165326.88
170130.79
136085.30
179777.56
116282.26
120766.97
125570.75
161503.02
165652.80
170378.31
136083.96
180022.15

113839.90
118542 49
12443237
1396803.09
128040.79
168359.99

92689.01
111208.81
93238.60

90225.04
97138.60
101799.97
101149.36
75846.88
76458.73
85534.00

L-1418/51 85964.99
LK-1418/42 88101.62
LA-1418/51 (4x4) 94320.81
LAK-1418/42 (4x4) 93384.40
L-1614/51 78993.42
L-1618/51 87954.03
L-1618/59 88091.97
LK-1618/42 89935.00

VW CAMINHOES
14.150 - 1435 67542.54
14.220 - 1343 83580.83
16.220 - 1481 89301.82
16.170BT - 1423 75970.17

FORD CAMINHOES
C-1415 67014.04
C-1422 78850.79
C-1617 73165.63
C-1622 81268.22
C-2422 92047.93
F-14000 HD 54767.21

GENERAL MOTORS

14000 CHASSI MEDIO GAS 42653.55
14000 CHASS| MEDIODIE  55239.00
14000 CHASSI LONGO DIE 57282.00

FORD CAMINHOES

C-1215
F-12000 L

61623.22
47573.36

GENERAL MOTORS

12000 CHASSI MEDIO GAS 31848.00
12000 CHASS| MEDIODIE  44721.00
12000 CHASSI LONGO DIE 45210.00

MERCEDES-BENZ
L-1214/48 67927.31
L-1214/51 68404.68°
LK-1214/42 67586.44
L-1218/51 74116.00
VW CAMINHOES
12,140 H- 1428 59328.06
AGRALE
4500 D AD 26751.00

4500 D RDCD
5000 D RD
5000 D RDCD
7000 D

7500 TD

FIAT

Uno Furgdo 1.5
Uno Furgéo 1.5 ALCOOL
Fiorino Picaps 1.5

Fiorino Picape 1.5 ALCOOL

Fiorino Furgéo 1.5

Fiorino Furgéo 1.5 ALCOOL

FORD

Pampa L 1.6 4X2 ALC
Pampa L 1.6 4X4 ALC
F-1000
F-4000

GENERAL MOTORS

Chevy 500 GASOLINA
Chevy 500 ALCOOL
A-20

A-20 - CHASSI LONGO
C-20

C-20- CHASSI| LONGO
D-20

D-20 - CHASSI LONGO
6000

MERCEDES-BENZ

MB-180 D FURGAO
MB-180 D VAN
MB-180 D PICAPE
709/31,5

700/37

709/42,5

712/42,5

912/42,5

914/42,5

TOYOTA

Jipe cap. lona

Jipe cap. ago

Perua cap. ago
Picape cab. dupla
Picape curta (c. ago)
Picape longa (c. ago)
Picape curta (s/ car.)
Picape longa (s/car.)

VW AUTOMOVEIS

Kombi-furgéo
Kombi-standard
Kombi-picape
Savsiro-CL ALCOOL

.Gol Furgdo ALCOOL

27665.00
28493.00
29544.00
40210.51
43144.60

10267.00

9886.00
11655.00
10677.00
11545.00
11163.00

10055.30
11351.30
32190.00
40913.18

11084.00
10931.00
21076.00

21529.00
22778.00
35103.00
35001.28
41743.00

28588,00
319584.00
27467.00
52069.35
52371.33
52768.59
55653.82
57895.45
61658.65

25732.00
28422.00
38147.00
31485.00
28578.00
28909.00
26896.00
27214.00

10744.00
10742.00
10157.00
1017297
9756.48

VW CAMINHOES

7.100 - 1402
8.140- 1310

FORD

B-12000 - 5385mm
B-1618 - 5170mm Urb.
B-1618 - 5940mm Rod.

MERCEDES-BENZ

LO812/425
OF 812/42,5

OF 1315/51

OF 1318/51

OH 1315/51

OH 1315/51 (a g4s)
OH 1520/60

OF 1620/60

0400 RSE
0400RSD

0400 UP

SCANIA

K 113 CL 4X2 320
K 113 CL 4X2 360
K113 TL 6X2 360
F 113 HL 4X2220
F 113 HL4X2310
L 113 CL4X2220

VOLKSWAGEN |

8-140 CO
16.180S CO- 1409

VOLVO

B 58E URB. MANUAL
B 58E URB. AUTOM.
B 10M4X2
B 10M 6X2
B12R6X2

MERCEDES-BENZ

0-371 UOM 366
0-371 UGAS
0-371 UL

0-371 UP
0-400 UP
0-400R

0-400 RS
0-400 RSL
0-400 RSD

48170.78
52094.72

45618.42
62517.02
64713.68

47681.64
47874.83
56499.83
59449.02
56092.40
68087.07
58158.19
71058.80
11184203
115584.18
116204.57

103213.00
106124.00
114832.00
81419.00
88024.00
103105.00

45488.53
6522264

98252.78
112072.53
108163.62
119654.45
149809.37

115772.40
131078.41
14747415
149559.59
170570.63
15619158
192610.82
208771.73
221688.03

Indicadores & Mercado relaciona os pregos dos principais veiculos comerciais vendidos no mercado brasileiro.
Os pregos sdo “posto fabrica” e ndo incluem implementos rodovidrios nem acessorios ou opcionas.
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COMERCIAIS LEVES E CAMINHOES

AGRALE

FIAT

FORD

GMB

MBB

SCANIA

TOYOTA

42

1994 1993 1992

max max max
1600-RS 18720 16920 15400
1600-RD 18907 17089 15654
1800-RD 23400 21150 19250
FIORINO 9800 8800 7400
PICAPE 10094 9064 7622
PAMPA (A/G) 10500 9500 8500
F 100 (A/G)
F 100 (D)
F 1000(A/G) 15080 13630 12100
F 1000({D) 26000 23500 22000
F 4000/2000 32000 30000 28000

F 11000/12000 35200 33000 30800

F 13000/14000 36800 34500 32200
F 14000 HD 37120 34800

F 22000 33040
C1113/C 1215 48000 42500 38000
C1218T 41040
C1415 50400 44625 39900
C1418/1419T 53760 47600 42560
C1615/1617 59040 52275 46740
c1618/1622 T 60000 53125 47500
c2318

c2319/2322T 65760 58225 52060
C2324 67200 59500 53200
C3224 68640 60775 54340
C3530T 72000 63750 55100
CHEVY 500 10200 8800 7200
A10/C 10

A20/C 20 18200 16450 14700
D10/D 20 26000 23500 21000
D 40/60/70 31000 27000 24000

D 11000/12000 34100 29700 26400
D 14000/19000 35650 31050 27600

D 21000/22000 30720
L 608/709 45600 42400 40000
L712012 51300 47700 45000
L1113/1114

L1214 57000 53000 50000
12141414 68400 63600 60000
L1313/1316 65550 60950 57500
L1414 66120 61480 58000
1218/1418 71250 66250

L 151311519

L1614/1621 71250 66250 62500
17141718 74100 68900

1721 79800 74200
120132014

L2213/2214

L2219/2318 79800 74200 70000
L2325 82650 76850 72500
2418 85500 79500

LS 1519/1625 71250 66250 62500
LS 1630/1635 74100 68900 65000
LS 1933/1935 91200 84800 80000
LS 1941 96900 90100 85000

T 112/113-H/HS/HW.4x29500090000 85000
R 112/113-H/HS/HW.4x29785092700 87550
T 142/143-H/HS/HW.4x29975094500 89250
R 142/143-H/HS/HW.4x210260097200 91800
T 112/113-E/ES/EW.6x4 109250103500 97750
R 112/113-E/ES/EW.6x4 111150105300 99450
T 142/143-E/ES/EW.6x4112100106200100300

R 142/143-E/ES/EW.6x4115900109800103700
JIPE 26250 23100 21000
JIPE PERUA 28750 25300 23000
PICAPE 25000 22000 20000
PICAPE CD 27500 24200 22000
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1991

14700
14847
18375

7000
7210

11550
21000
27000
29700
31050
31860
37800
36750
39200
43750

47600
47950

58750

62510

68150

58750
61100

97600
18900

18000
19800

1990

max

14000
14140

7004

7200

11000

28600

36180
35175
37520
41205
41875

51750

56250

59850
60750

67500

75000
77250
78750
81000

87750
91500
17850
19550

17000
18700

1989

max

13300
13433

41600

11700

49450

53750

57190

60200

53750

70000
72100

75600

81900

1988

max

12600
12726

5500

18000

24750
25875

32400
31500

36900
37500

11050
11900
17000

21850
24320

1987

11900
12019

3700
3811

17000

17000

23600
28500

10400
11200

17000
18700

21760

43700

47500

51300

47500

61800

69000

70800
73200

14700
16100

15400

1986

max

11200
11312

3399

21240

4500
9750
10500

15500
17050
17825
19840

43750

47250

43750

1985

max

3100
3193

7500

15000

15000

18150
18975

19470

4000
9425

14500
14000

37950

41250

44550

41250

51500
52500

57500

58000
61000

o

Mais chassis de onibus

Centralizada nas linhas de montagem
de SdoBernardo, a produgio de chassis
de 6nibus Scania (foto) deve chegar ao
final deste ano a duas mil unidades,
quase o dobro do ano passado, pois
passa a abastecer o mercado detoda a
América Latina. A filial argentina deixou
de fabricar 6nibus para liberar espaco
para a montagem do caminhio semi-
pesado P-93. Em 1994, o total de 890
Onibus Scania foi absorvido pelo Brasil
(700) e pela Argentina (190).

Comerciais leves:
vendas cairam em abril

As vendas de comerciais leves soma-
ram 21.824 unidades em abril deste ano,
8,67% abaixo do total do més anterior
(23.896 unidades). No entanto, compara-
do com abril de 1994, quando foram
comercializadas 14.015 unidades, o de-
sempenho do segmento esta 55,72% su-
perior. De janeiro a abril, somando
81.941 unidades, o desempenhode 1995
superou o do mesmo periodo de 1994
(56.119 unidades) em 45,81%

A van coreana Besta, da Asia Motors,
foiuma das campeis de vendas entre os
veiculos importados nos quatro primei-
ros meses deste ano. Foram comer-
cializadas no atacado, o total de 3.637
Besta, volume equivalente a 85% do
total do modelo importado durante todo
oano de 1994 (4.265 unidades).



NDICADORES & MERCADO

Producao da F-1000
chega a 300 mil

Lang¢ada em 1957 como F-100, a picape
da Ford F-1000 atinge a produgio de
trezentas mil unidades em abril, na lide-
ranga da categoria full size, onde concor-
re no mercado interno com as diferentes
versdes da D-20, da General Motors e
com a Traffic, da Renault argentina.
Como a picape da GM, a da Ford tem
versdes a gasolina fabricada na Argenti-
na. No primeiro trimestre deste ano,
foram vendidas 3.837 F-1000 contra
2.657 D-20 € 406 Traffic, mas, historica-
mente, a F-1000 tem ficado na vice-
lideranga. A GM atribui seus desempe-
nho 4 transferéncia da produgio da D-20
da fibrica de S3o José dos Campos para
a Argentina em outubro do ano passado,
e o retorno parcial este ano.

Mesmo assim, em 1994, a GM vendeu
29.202, a Ford, 13.439 e a Traffic, 1.032.

A Ford atribui seu crescimento ao
aumento da gama de opgdes ofereci
tragdo 4x2 e 4x4, chassi longo (com
cagamba) e supercab(importada da Ar-
gentina), Super e Super Série, com mo-
tor diesel aspirado ou turbinado e a
gasolina (da Argentina), que desde outu-
bro do ano passado, tem a opgio Fleet.

MERCADO DE PICAPES
MODELOS__ 1993 1994

F-1000 15631 13.439 3.837

D-20 28804 29.202 2.652
TRAFFIC 379 1032 406
TOTAL 44814 43.673 6895

* joneiro @ marco

1994 1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986

VOLKSWAGEN sAVEIRO 10500 9500 8500 8000 7500 7000 6500 6000 4800
KOMBI FURGAG 11000 10000 9000 8400 8000 7900 7600 6700 6200
KOMBIPICAPE 12100 11000 9900 9240 8800 8650 8360 7370 6448

6.90/7.90 42500 36550 32300 32130 29325 28560 26775 25500 23375
71108 47500 40850 36100 35910 34414 33516 31421

11 130/11 140 36000 34500 33600 31500 30000 27500
13 130/12.140 50000 43000 38000 36720 35190 34272 32130 30600 28050
14.140/14.150 52500 45150 39900 37800 38225 35280 33075

14.210/14.220 55000 47300 41800 39600 37950 36960

16.170/16 220 57500 49450 43700

22140 65000 55900 49400

24 250 67500 58050 51300

16.210 H/35.300 75000 64500 57000 41040 39330

VOLVO N 10/NL 10-H/XH.4x288000 81000 76500 72000 67500 63000 52000 48000 44000
N 12/NL 12-H/XH.4x292400 85050 80325 75600 70875 66150 54600 50400 46200
N 10/NL 10-XHT.6x4101200 93150 87975 82800 77625 72450 59800 55200 50600
N 12/NL 12-XHT 6x4105600 97200 91800 86400 81000 75600 62400 57600 52800

SEMI-REBOQUES

VEICULOS CARGA SECA (2e) 14900 13410 12069 11399 10728 10058 9387 8717 8314
USADOS CARGASECA (3e) 16500 14850 13365 12623 11880 11138 10395 9653 9207
GRANELEIRA (2e) 16200 14580 13122 12393 11664 10935 10206 9477 9040

GRANELEIRA (3e) 18000 16200 14580 13770 12960 12150 11340 10530 10044
BASCULANTE (3e) 24300 21870 19683 18530 17496 16403 15309 14216 13559
FURGAO ALUMINIO (2e)1940017460 15714 14841 13968 13095 12222 11349 10825
FURGAO ALUMINIO (3e)2160019440 17496 16524 15552 14580 13608 12636 12053
FURGAO FRIGORIF (3e)657005913053217 50261 47304 44348 41391 38435 36661

ONIBUS
MBB Micro Urb. 32900 29610 26649 23688 20727 17766 16286 14805 13325
Micro Rod 34200 30780 27702 24624 21546 18468 16929 15380 13851
0-364/365 Urb. 352 16929 15390 12312 11081 10157
0-364 Urb 355/5 12004 11081
0-364 12R 355/5 16928 15390
0-364 13R 355/6 17545 16313
0-371/400 R 90000 81000 72900 63180 56700 48600 44550 40500
0-371/400RS 99000 89100 80190 69498 62370 53460 49005 44550
0-371/400 RSD 108000 97200 87480 75816 68040 58320 53460 48600
Platatormas
OF 1113/1115Urb 45000 40500 36450 31590 28350 24300 22275 20250 18225
OF 1313/1315Urb. 49500 44550 40095 34749 31185 26730
0-364/6 Rod. 15236 13851
SCANIA B 1101111
BR115/116 49500 45000 40500 31590
K112113 100000 50000 81000 70200 58500 54000 49500 45000 40500
VOLVO BS58E 75000 67500 60750 52650 43875 40500 37125 33750 30375
B1OM 90000 81000 72900 63180 52650 48600 44550 40500 36450
NOTAS
1 Valores vanaveis de acordo com as especilicagoes tecmcas do veicuio.
2 Os onibus sao equipados com carrocena Nieison ou Marcopolo
3 Nos valores dos semi reboques nao se incluem os pneus.
4 Os caminhoes nao incluem carroceria
5 Pesquisa realizada no perodo de 12 a 19 de abril.

Tabela mais completa tambem em disquete
Fonte: MOLICAR  Servigos Tecnicos de Seguros Ltda Fone (011) 578 9700 Fex (011) 578 9577

1985

4600
5900
6136
21675

25500
26010

40000
42000

48000

8046
8910
8748
9720
13122
10476
11664
35478

11844
12312

9234
12312
13851
14467

16200
12466
23400
36000

2700
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VEICULOS,PECAS
SER ICOS

VIDA NOVA PARA
SEU MOTOR

Antes de abrir o motor, aplique Métal 5, um remetalizante
foito de cobre, zinco e prata que restaura os componentes
desgastados do motor. Para todos os motores: diesel,

sasolma, alcéol ou gés

Aumenta a vida util de motores usados
Protege motores novos

- Economiza combustivel
Restabelece a poténcia

INTERMARC - TEL.: (011) 872.9693 / 864.7326

TOMADAS ELETRICAS

6 e 7 Polos Rigorosamente
12 e 24 Volts de acordo com
Aplicagoes norma:

* Caminhées SAE J 560

* Autos DIN 72579

s Carretas IS0 9072

* Tratores Patente:

* Indiistrias MU 6701669

EVITE ACIDENTE USE TOMADAS BERCO
TECNOLOGIA COM SEGURANCA
FONE: 543.3504 FAX: 542.1836 SAO PAULO SP

CONIROLE OPERACIONAL E
GERENCIAL DE FROTAS

MAIS DE 800 INDICADORES
GERENCIAIS DE EFICIENCIA,
CUSTOS E VOLUMETRIA DA FROTA

SUPORTE A DECISAO QUANTO A
DIMENSIONAMENTO, ADEQUA
RENOVACAO, BALANCEAME 0

DE FROTA PROPRIA X TERCEIROS

E MANUTENGCAO PROPRIA X TERCEIROS

- QUILA BRASIL INFORMATICA E CONSULTORIA LTDA.
AQUILA TEL: (027) 235-1766 FAX: (027) 235-1204

MECANICA ESPECIALIZADA

*Recondicionamento de motor em
06 dias teis

*Garantia de 12meses ou100000

*Profissionais altamente treinados

*Melhor precodo mercado

* Atendemos outras marcas de
caminhoes nacionais

oy

— —

ES DIESEL

R:DOS VIANAS N:1611 - SAO BERNARDO DO CAMPO-SP
FONE 448-4853 - 4485200

———EE  are”

FERRAMENTAS ESPECIAIS E BASICAS

Agilizam a manutencao
de sua frota de
caminhodes e 6nibus.

PRONTA ENTREGA
NAO DEIXE SEUS
VEICULOS PARADOS

Mais de 800 itens fabricados conforme desenho
original e com garantia de 12 meses.

BE. FERRAMENTAS LTDA. R. Jequitai, 66 - IndianGpolis - Sao Paulo/SP
Fone/Fax: (011) 61-5650. Sucessora da EAGLE IND, COM. LTDA.

CE LA VLR LsE

Ao comprar um calibrador de pneus vocé tem uma escolha s&: o melhor ou o mais
barato. E para comprar o melhor a escolha tambéem & uma s&: PNEUAIR Calibrador
Eletré&nico Automatico de Pneus. Ele oferece precis&o na calibragem, seguranca,
economia de pneus e combustivel, tecnologia, facil instalac&o,

garantiade 1 ano.

SEGURANCA
ECO

pneuair

Cslibrador
Eletronico

AUTOMATICO

FACILINSTALACAO
GARANTIADE 1 ANO

PO ITO FUTURO

NITROGENIO

assisténcia técnica e

AOO 0 KX
oV —\ Poteletede
-Volvo \AP’_”) =

-T/o .En:a . o‘:
-Volkewagen edanr
-Mercedegs-Eenz P W,r
White Martins
L = o0m e e
mmme— Eus=- I ——
LR AT vayssmgee ®
BEss
‘ | 1 A )
| F X Y]
airtech

Equpementos de Automacso Incustel L toe
Ligue
Sa8cAR [(041)242-8811
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A General Motors colocara no mercado, em junho,
a picape Corsa GL 1.6 desenvolvida no Brasil

m ano e quatro meses depois do

lancamentodo Corsa Wind 1.0, 0
mercado passa a dispor da terceira ver-
sdo dessa familia de carros pequenos,
completando a substitui¢do da série
Chevette. A Chevy 500, a Gltima a ser
descontinuada, sobreviveu por doze
anos. A nova picape oferece uma série
de vantagens sobre 0 modelo antecessor,
comegando pelo estilo, passando pelo
trem de for¢a e culminando na capacida-
de de carga.

O desenvolvimento do projeto envol-
veu o Centro Técnico de Desenvolvi-
mento da Opel, na Alemanha, e a Enge-
nharia da Fibrica, em S3o Caetano do
Sul (SP); o motor 1.6 EFI (injecio eletrd-
nica) alcanga 79 cv a 5.400 rpm; e a
cacamba oferece espaco de 945 litros e
capacidade para 650 kg de carga, gragas
a maior distincia entre as caixas de roda
e 4 nova suspensio traseira de mola

Segundo Mark Hogan, diretor-presi-
dente da GM, esse produto utiliza o que
hi de mais moderno em tecnologia no
mercado. Comisso, a empresa atende o
mercado com trés diferentes opgoes: a
picape Corsa, para 650 kg, a S-10, para
700 kg/800 kg, e a série D-20, para uma
tonelada de carga liquida.

Derivada do modelo sed, a picape
parte da dianteira até a coluna central,
onde comega a cacamba de a¢o estam-
pado, que vai se alargando até atingir 80
mm a mais do que o automével, chegan-
do a uma largura de 1.688 mm na
posi¢gdio  rodas, e encerra o conjunto
monobioco que mantém as caracteristi-

Picape Corsa inova no design e na capacidade de carga

cas de rigidez torcional e de flexdo. O
aumento do entre-eixos em 3,7 cm con-
tribui para aumentar o volume de carga,
apesar de o balango traseiro ser bem
curto, mantendo o comprimento total do
veiculo. A tragio, como nas demais ver-
soes, é dianteira.

A suspensio traseira € composta de
um eixo tubular rigido de a¢o, ligado a
estrutura por meio de uma mola semi-
eliptica de uma s6 ldmina. Essa ldmina é
mais espessa no centro, afinando nas
extremidades, tem comprimento de 1,22
m e permite a movimentagio plena do
eixo sem mudar de posi¢io em relagio
d estrutura do veiculo. Segundo a enge-
nharia da GM, como a limina é Gnica,
desaparece o efeito histerese — atrito

entre as liminas, que provoca aumentos
constantes da mola, de dificil controle. “A
ldmina Gnica trabatha sob flexido coma
mesma eficiéncia do feixe de molas
helicoidais e de tor¢io”, garante a GM.
Essa suspensio traz ainda a vantagem
de manter o veiculo nivelado mesmo
estando vazio, sem alterar o foco dos
far6is. Os amortecedores foram instala-
dos em dngulo de 60 graus na transver-
sal, para nio comprometer o espago
lateral da cacamba.

A suspensio dianteira tipo McPherson
é composta por mola helicoidal, brago
transversal e tensor longitudinal, além
de amortecedor hidrdulico e estabilizador,
que elevam em 24 mm a altura da
picape do solo, em comparag¢io com o

45

TRANSPORTE MODERMNO - ABRIL-1995



ROTA

E
LEVE

modelo seda.

NOVO MOTOR A picape
recebeu uma nova versdo da
chamada Familia I, de motores
de quatro cilindros e comando
de vdlvulas no cabegote. O
motor B16NZ da picape é pa-
recido com o de 1.6 do Corsa
G351, mas as valvulas de admis-
sido foram aumentadas de 33
mim para 38 mm, possibilitando
um ganho de 32,6% na drea de
passagem da mistura. Da mes-
ma forma, as vilvulas de esca-
pe foram aumentadas de 29

mm para 31 mm, 0 que permite
aumentodocurso  valvulas
de 8,15 mm para 9,99 mm. Isto
eleva a poténcia de 43,2 cv/
litro para 49,4 cv/litro, um aumento de
14,3% na poténcia por litro de cilindrada.

Essas alteragbes melhorama curva de
torque. O maximo, de 12,9 mkgf, é
atingido a 3.000 rpm. No entanto, mesmo
que as rotagdes baixem para 1.200 rpm
(quase na marchalenta), o torque dimi-
nui em 20%, no maximo. Acelerando-se
para 2.000 giros, o torque volta ao
miximo, o que confere ao veiculo, mes-
mo carregado, a agilidade do automével.
O motor B16NZ se enquadra nas exigén-
cias de controle de emissao de poluentes
programadas para 1996. A fase 3, do
ano seguinte, exigird apenas a
recalibragem dos pardmetros de inje¢io/
ignicdo, e a substitui¢io do catalizador,
que no vao alterar poténcia nemtorque,
0 que € uma vantagem sobre os veiculos
da concorréncia, assegura a GM.

Outra vantagem é o aumento da capa-

cidade do microprocessador, que gerencia «

as fungdes do motor. A capacidade au-
mentou de doze para 32 kbytes. Uma
das tarefas do microcomputador € desli-
gar automaticamente, por n3o mais de
sete segundos, 0 compressor do ar con-
dicionado cada vez que sdo exigidos
75% da poténcia do motor.

O motor 1.6 é acoplado ao cambio/
diferencial importado da Opel alem3,
que tem as relagdes de quarta e quinta
marchas mais curtas e as do diferencial,
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mais longas, para possibilitar alcance de
velocidade méxima (de 155 km/h) na
quarta ou na quinta marchas, além de
reduzir o consumo e os ruidos.

O sistema de direc3o € igual ao do
automoével, e hd uma opgio com assis-
téncia hidriulica. O volante de 380 mm
de didmetro € o mesmo para os dois
sistemas de direcio.

A GM destaca entre os itens de segu-
ranca o duplo circuito hidriulico de
freios, que assegura a frenagem em 50%
no caso de avaria em um deles. O
sisterna € configurado por disco no eixo
dianteiro e por tambor no traseiro, com
didmetro de 236 mm. Os tambores de
200 mm acomodam sapatas de 28 mmde
largura. Autoajustaveis na parte traseira,
os freios dispoem de corretor de forca de
frenagem, dependendo da carga, oque
evitaotravamento  rodas.

Como € derivada de automdvel, a pica-

igarashi

MEDIDAS E CAPACIDADES
PESOS (kg) =
Carga (Jfﬁ 650
Em ordem de marcha 950
Total admissivel 1.600
DIMENSOES (mm)
Comprimento 4.153
Largura 1.688
Altura 1.392
Entre-eixos 2.480
Bitola dianteira 1.387
Bitola traseira 1.427
Distancia minima do solo 160
(0] cor;{'unto monobloco
chega a 1.688 mm
em largura
L Y
N;.,"J,‘,‘,“.},‘if..-,.r ..\‘?&

A suspensao
traseira tem
mola unica

pe oferece 0s mesmos itens de conforto,
complementados por porta-mapas e por-
ta-objetos sob o porta-luvas, e por grade
de protecio do vidro traseiro. O estepe
é instalado atris do assento do passa-
geiro. A picape utiliza pneus 165R 13 S
montados em rodas de aco.

Externamente, o veiculo tem péra-cho-
ques envolventes que avangam para as
laterais. Barras plasticas protegem as
bordas da cagamba, onde estdo presos
ganchos para amarragio da carga. O
tanque de 501, localizado sob o assoalho
traseiro, tem tampa com chave.

Como nos autombveis, a GM oferece
pacotes de componentes opcionais, que
aumentam o luxo e o conforto da picape,
incluindo rodas de aluminio e pneus
185/60R 4H, radio-toca-fitas, direcio
hidraulica, ar condicionado, alarme,
ajuste de altura do banco e travamento
central das portas.



Os trés produtos da H 100

Divulgagao

As longarinas do Porter Truck admitem implementos diferentes

Desde outubro de 1994, a Hyundai
esta comercializando com exclusividade,
por meio da HMB Veiculos, a linha H
100, composta de trés veiculos diferen-
tes, com capacidade de 1.250 kg. Dois

dos modelos t€m configura¢do de vans,
com vers3o para passageiros, com 12
lugares, e para carga. Ambos tém portas
dianteiras extra-largas, laterais deslizantes
€ portas traseiras do tipo full-open.

O modelo com plataforma, batizado de
Porter Truck, acomoda trés pessoas na
cabine e tem cagamba de 2.775 mm X
1.590 mm, oferecendo capacidade de
carga de 1.250 kg, A cagamba estd a 70
cm do solo, e para se ter acesso 4
plataforma ha um par de degraus late-
rais embutidos.

E equipado com motor diesel de 2,5
litros, de 73 cv a 4.200 rpm, e torque de
15 mkgf a 2.500 rpm. Com 4,70 m de
comprimento, largura de 1,69 me altura
de 1,97 m, o Porter Truck tem suspensao
dianteira independente, com dupla ban-
deja, barra de tor¢io e amortecedores. A
suspensio traseira é composta de feixe
de molas semi-elipticas e barra
estabilizadora. O Porter tem longarinas
paralelas de topo chato, o que permite a
instalacdo de carrocerias furgio, utility
ou outros tipos comerciais. (EVE

Um leve mais pro mo do solo

Com cabine semelhante 2 da perua
Besta, o modelo de caminhio leve K
2400 que a Kia Motors do Brasil estd
trazendo ao mercado transporta até 1.550
kg de carga. A redugdo dos aros trasei-
ros, de 12 polegadas e rodado duplo,
possibilitou a fabricante rebaixar a pla-
taforma, que ficou a apenas 63 cm do
solo, facilitando as operagdes de carga e
descarga. Na dianteira, as rodas tém 14
polegadas, e a suspensio, de molas
como na traseira, utiliza bragos triangu-
lares e barra de torcio. Os amortecedo-
res, da frente e de trds, sdo do tipo
dupla agio.

o

O K 2400 tem 4,60 m de comprimento
total, emto  astrés versdes de cabi-
nas: 108 (standard para trés passagei-
ros), king cab (com espago na parte
superior dos bancos para pequenos vo-
lumes), e double cab(cabine dupla).

\

Plataforma mais baixa facilita operacoes de carga e descarga

Com 1,60 m de largura, a carroceria do

K 2400 varia de dimensio conforme a

versdo da cabine. Na standard mede

2,78 m, na king cab, 2,45 m, € na double
cab, 1,86 m.

O K 2400 ¢é equipado com motor

diesel de 2,4 litros, de 72 cva 4.200 rpm

(60cv/4.100 rpm na Besta), e torque de

16 mkgf a 2.400 rpm, enquanto o

torque da Besta € de 10,8 mkgf a

2.700 rpm.

No novo modelo leve da Kia,

alguns acessorios, como luz

interna, para-sol com espe-

lho, descanso para os pés do

motorista ¢ desembagador de

vidro, sdo itens de linha. Ar

condicionado, aquecedor, di-

recio hidriulica e ridio/toca-

fitas sdo opcionais. Os bancos

sdo reclindveis nas versoes king

e double cab. EVE
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MORIA

O caminhio ntimero 1 da Transportadora Americana
estd carinhosamente guardado numa redoma de vidro na
filial da empresa em Campinas (SP). O veiculo, um
Chevrolet Gigante ano 1941, além de reviver a histOria de
uma das mais importantes transportadoras do Brasil, é
roteiro obrigat6rio no processo de integrag¢io dos novos
funcionarios.

“E importante que estes colaboradores saibam como
tudo comecou”, enfatiza Adalberto Panzan, diretor supe-
rintendente da TA, como & conhecida a empresa,
fundada em 1941.

O Chevrolet Gigante rodou, efetivamente, até a
década de 60. Seu primeiro motorista foi Affonso
Panzan, pai de Adalberto, que conta: “Meu tio,
Antdnio Luchiari, comprou o caminhio para trans-
portar as mercadorias de seu comércio, o Emporio
Paulista, de Americana”.

Pouco depois, ainda em 1941, Affonso e trés primos,
Romeu, Carlos e Hugo, tornaram-se socios na Transpor-
tadora Americana. O Chevrolet mudou de ramo, mas
continuou com as familias Panzan e Luchiari. Quatro
anos depois, a frota somava quatro unidades.

Tempos dificeis aqueles: o percurso entre America-
na e 530 Paulo era puro chio, vencido pelo Gigante
e por seu motor a gasolina de 6 cilindros. “Manter
o caminhdo & deixar vivo o espirito do meu pai €
suas agruras pelas muitas horas de estradas”, diz
Adalberto.

O Chevrolet nio tinha vidro nas portas. As chuvas
eram combatidas por uma cortina lonada. A ventilagio,
frontal, era obtida basculando o pira-brisa. A manivela
virava o motor nas freqlentes panes na partida.

Adalberto lembra o carinho que o’pai dispensava ao
mascote da frota. E, claro, ndo esquece seu primeiro
volante: “Tinha 12 a 13 anos quando aprendi a dirigir no
Chevrolet”.

Dois irmdos, Adalberto e Carlos Panzan, mais um
primo, Hugo Luchiari, controlam hoje a Transportadora
Americana, empresa certificada com o diploma ISO 9002
e dona de uma frota de 234 caminhoes, inclusive o
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bightech FH12, com inje¢io eletrOnica e outros avancos
da modernidade.
Os passos a frente da TA, com um quadro de 900

empregados,

sdo dados com o

balizamento do pas-

sado. Assim, conservar o Che-

vrolet Gigante, o mascote, €, certamente, um

simbolo que ajuda a fortalecer os alicerces da expansio
da empresa.
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"Nas outras companhias, ha
muita gente que entende de
aviao. Na nossa, ha muita
gente que entende de
Passageiro’,

Rolim Amaro, presidente da TAM.

"Nao existem paises
subdesenvolvidos, existem,
sitm, paises subgovernados",
Peter Drucker, economista
americano.

"Quem busca um amigo sem
defeito, fica sem amigo",
provérbio turco.

"Acredito rofundamente na
viabili daempresa
familiar desde que os
acionistas tenham em mente
que a empresa € mais
importante g:g as questoes
familiares e decidam lutar
unidos pelo seu futuro",

Luiz Fernando Furlan, presidente
de conselho da Sadia, empresa
controlada por nove familias.

"O bom empresario vende a
casa, mas nao deixa quebrar
aempresa’,

Raul Randon, diretor-presidente da
Randon S.A.

"SO se constrdi uma grande
empresa a médio e longo
prazos",

Abilio Gontijo, fundador da Empresa
Gontijo de Transportes.

"Antes eu dava um boi pra
ndo entrar numa briga. Ago-
ra, brigo por um bife",

na traseira de um velho caminhdo
de aluguel.
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"Quem, todas as manhas, planeja as
atividades do dia e observa esse plano, traz
consigo um fio capaz de orienta-lo no
labirinto da vida mais atarefada",

Victor Hugo, escritor frances.

"Comprei muita empresa no
apel. Se a gente for
o muito, acaba nio
Ul

Abilio Gontijo.,

"O volante € o troféu de um
heré6i sem valor”,
filosofia de para-choque
de caminhio.

"No Japdo, apesar da crise,
o desemprego € de 2%. Ha
um acordo com 0s
sindicatos: se a introdugao
de uma maquina causa
desemprego, trabalhadores e
empresarios sentame
discutem para ver como os

emp
comisso',
Vicente Paulo da Silva, presidente
da CUT - Central Unica
dos Trabalhadores.

"A Justicado Trabalho tem
no Brasil um papel de
patrocinar complicacoes em
vez de solucoes. Esse poder
normativo deve ser

uestionado com a
m  ucdodeumadinimica
mais agil com base no
contrato cole%ivo de
o',
Vicente Paulo da Silva, presidente
da CUT.

"O principal erro € pensar
que ser sOcio ou membro
da familia é suficiente para
gerenciarumaempresa',
Celso Varga, presidente da
Freios Varga.

"Na situagio de hoje,
qualquer elevacao da taxa
de juros acerta um golpe no
cravo, outro na ferradura;
de um lado, estimula a
poupanca privada, mas, do
outro, aumenta o déficit
piiblico",

professor Mario Henrique
Simonsen.

"De que adianta garantir
todos os direitos em lei

se cada vez menos
trabalhadores se beneficiam
disso no Brasil",

Paulo Paiva, ministro do Trabalho.

"Pai, ajudai-me a nunca
julgar o proximo antes de
ter andado sete 1éguas nas
suas sandalias",

oracdo dos indios

americanos Sioux.

"Quem nio tem fisionomia
amistosa, nao deve abrir
umaloja",

ditado chinés.



R F GARA TIDA PIRELLLI.
o E REC UCHUT GE .

A Pirell, primeiro fabricante de preus certificado com @ norma SO 9001, & a primeira a garantir a reforma do sev preu. Para isso, uma rede em expansdo que ja
conta com mais de sessent Reformadores Credenciados estd apta a reformar os pneus Pirelli para caminhdes e énibus com a mais alta tecnologia desenvolvida
pela empresa em anos de pesquisa. A partir de agora os seus pneus Pirelli convencionais ou radiais serdo reformados recebendo a assinatura da Pirellt o do
Refarmadar Credenciodo. £ o garantia de que seu pneu reformado vai rodar milhares de quildmetros dentro dos mais exigentes padroes de qualidads ¢ segurange
Buijas da eeu reformador o selo "Reforma Garantida Pirelli". Ligue 0800-19-7638 para fer maiores informagdes sobre o programa de Reforma Garantida Firalli.
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A Castrol lubrifica carros. E quem transporta carros.



