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Chassis Mercedes, Scania ou Vaivo, Estruturo em “durcluminia” au Chapeamento em oluminia de alta
0 pora recebimenta de bose, “0¢a carbano”, unides e fixogdes resisténcia com vedagda em espuma
mento anti-corrasivo. tom rebites, perofusas e soldo de de PVC.

alta resisténcia.

ONIBUS ARTICULADO

Fabricodo nas versdes de duas ou R
trés portas “duplas”, sobre chassis SCANIA ou VOLVO.

Capacidade total ~ 120 passageiros

Camponentes em fibra de vidr)
dionteira, traseira e péra-lame:



* )
Acubumemosem‘férmim,aluminio“ (lom uma modernu e inteligente
torrugado, fibra de vidro. J
Pintura com tinta a base de N .,
poliuretono. linha de producio’ na qual prevalece
o qualidade, o Thamco vem investindo
cada vez mais em tecnologia para
oferecer um produto ainda melhor aos
seus clientes.
sse 6 o resultado de nossa filosofia
LN E

de trabalho, de nossos esforos, fazendo
da Thamco a empresa que mais cresceu

nos tltimos 6 anos.

QUALIDADE COM TECNOLOG!A, NOSSA PROD‘ﬂCXO

410




Trés opcoes para vocé
ver a lAA/92 com a TECHNIBUS:

A . . gre 85
- Perfodo de 08 a 13 de maio de 1992 (6 dias
b Do & e W BT

B ’ _ - pore & X)m%tc\\““b“s' mtai\(’-
- Petiodo de 13 a 18 de maio de 1992 (6 dias) & reserved
N(ﬁ“em
C - Petiodo de 08 2 18 de maio de 1992 (11 dias)
Programa Basico para a Feira: Parte Aérea: (Cambio comercial)
1° dia - Chegada em Hannover, Recepgdo no acroporto e Tanfas De Sao Paulo Do Rio de Janeiro
translado ao Hotel Rasthaus Garbsen (categoria Ponto a Ponto’ US$ 1787,00 US§ 1775,00
turistica - 3 estrelas) Excursio 90" US$ 2287,00 US$ 2234,00
2°diaa0 5% dia Dias dedicados a0 TAA. Translados dudrios em Economica Normal US$ 3532,00 US§ 3450,00
(opoes A/B)  dnibus privativo de ida e volta 2 feira. Classe Executiva US$ 3928,00 US$ 3864,00
2° 20 10 dia Primeira Classe US$ 5445,00 US$ 5398,00
(opgio C) * Permanéncia na Europa - minima de 13 dias/méxima de 2 meses
Ulimodia - Translado ao aeroporto para retorno ao Brasil Permanéncia na Europa minima de 13 dias/mixima de 3 meses

ou continuaio da viagem. Precos sujeitos a reajuste/ Prego base dezembro/91.

Parte Terrestre: (CAmbio turismo) Os pregos incluem:

Preos por pes§0a em apto. duplo em apto. individual - ?O;%Cdagem ng HF(;pcl Rasthaus Garbsen. Situado em Garbsen a cerca
Opgoes A ou B US§ 616,00 US$ 105600 i dmmurtﬁ_ e

Opgies C US$ 196,00 US$ 2112,00 ¢ da manhi (Buffet)

- ) - Translados de chegada € partida
phz)srmpg:o: (C(Salf;l:d: ;:fdggézsferlv)a € comunicagio - US§ 90,00 - Translados didrios do Hotel 4 Feira e vice-versa em nibus privativo.

e - Assisténcia de guia especializado (no caso minimo de 30 pessoas)
Precos sujeitos a reajuste / Prego base dezembro/91. Meio dia de vioia 3 cidade de Hannover

ORGANIZAGAO: APOIO: OPERACAO:
MESSE AG =1
HANNOVER FAIRS DO BRASIL MSW Viagens e Turismo Ltda.

EMBRATUR - 09182-00-41-6

Informacdes: fone (7011 256.2733 - Fax (011) 257.3604 com Maira Marroni (MSW) ou
Fone: (011) 67.1770 - Fax: (011) 67.8173 com Marcelo Fontana (Technibus)
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Vocé encontra na Itatiaia

Concessionario Mercedes -Benz
@ @

Av. Dr. Vital Brasil, 1000. Tel. (011) 210-2155

Aguarde o langamento do
Consorcio de Automadveis.
Em Breve.
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Relax garantido.

Quem transporta um mar de gente
merece o maximo de conforto,
confiabilidade e velocidade.

Os barcos Technema proporcionam
tudo isso e muito mais.

Venha conhecé-los.

T ey
.

Av. Prestes Maiq,1.555 Diadema SP.

Cep. 09990 Tel.: 456-2030 / 456-3904
Fax.: 456-2407

Technema 54 pés



PONTO DE VISTA

A grande muralha

Findo mais um balango bienal da indUstria brasileira de dnibus, com a realiza-
¢aoda FeiraNacional doTransporte, a indUstria nacional de 6nibus comemora seu
melhor ano da histéria, tanto na fabricagao de chassis como na de carrocerias.
Um ano tdo bom que até as montadoras, excegdo feita a Volvo, recolheram o pro-
duto dnibus a um estratégico segundo plano durante a Transpo.

Falta também ndo fez, pois as encarrogadoras exibiram toda sua forga, rivali-
zandoaté em area com as montadoras. Alias, perante dezenas de empresarios es-
trangeiros, agrandeza e capacidade de produgéo das encarrogadorasbrasileiras

provocou grande admiragéo.

Um respeito que, junto a grande considera-
¢a0 que merece a qualidade dos produtos ma-
de in Brazil, deve consolidar a inddstria nacio-
nal como uma das maiores exportadoras do
mundo, especialmente para a América Latina.

Assim, fica claro que ndo é por inexisténcia
de veiculos adequados que nossos problemas
detransporte persistem. E tampouco pelafalta
de planejadores de transporte. Haja vistaas con-
sagradas solugdes ja aplicadas as dezenas no

Brasil, como os corredores exclusivos e os sistemas de integragao. Um talento e
criatividade impares, e ja reconhecidos por antigas escolas de transporte.

Exemplomaior disso hoje € que a maioria dos paises da América do Sul se mira
no Brasil como espelho de seu majs proximo futuro possivel. Como ndo poderia
deixar de ser, quase todos os paises, do Chile a Venezuela, contam com assesso-
ramento de técnicos brasileiros na gestagao de sistemas racionais montados so-
bre o veiculo énibus.

Decerto os sofisticados trélebus e os veiculos Padron deram vez a veiculos mais
espartanos da contemporédnea resolugéo do Conmetro representando um passo
atras, porémmais realista. E bom lembrar, contudoque os Padron vieramna déca-
dade 70, surgindo entdo como um dos mais modernos do mundo. Hoje, a vedete
do transporte urbano da Europa é o piso zero, um verdadeiro Férmula 1, armado
até os dentes com tudo que ha do bom e do melhor {veja matéria).

Mas impossivel de usar no Brasil. Nas nossas cidades esburacadas, sem pla-
nejamento urbano e com um usudario de perfil econdmico paupérrimo, para o qual
atarifareal é o calcanhar-de-aquiles da propria sobrevivéncia. Semlevarem conta
obaixissimo poder aquisitivo dos nossos usuarios, enfim, apenas imaginar o piso
zero rodando nas nossas ruas é conceber uma obra de realismo fantastico. Nao
resistiria a um quarteirao.

Salvo gloriosos exemplos de urbanizagao voltados as necessidades do coleti-
V0, N0ssos urbanistas continuam a reservar para o dnibus o papel de coadjuvante,
num teatro onde impera oindividual automovel. Portanto, no papel de off road nos-
sos veiculos chegaram onde poderiam. De agora em diante depende das instén-
cias superiores.

As empresas e a industria tém cumprido cada uma a sua parte, resta agora aos
prefeitos, governadores e ao governo federal as suas. Osburacos e qualidade dos
produtos monopolizados, como o diesel e os lubrificantes, causam um prejuizo de
bilhdes de délares ao ano, mas que podem ser considerados ridicuios se compa-
rados ao cerceamento da evolugao dos produtos e servigos. Esta sim éaverdadei-
ra barreira ao futuro.

Pedro Bartholomeu Neto
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Engenharia especializada.

Na hora de construir sua garagem
ou ferminal contrate quem entende.
E mais seguro e econdmico.

A triéingulo coloca & sua disposicdo

toda a experiéncia acumulada ao
longo de 40 anos de atividades.

Concessiondria General Motors - Gatdo Vefculos S/A.

Dom Vital Com. Ind.

Sama S/A. Pecas e Pneus  Prédio Comercial
Viacado Salutaris Turismo S/A. - Gor?gem e Alojamentos

Superalfa Velculos e Pecas Lida. - P

dio Comercial de 3 Pavimentos

Concessiondria Volkswagen  Frivel

Coesa Transportes S/A. - Garagem/Escritérios
Viacao Rio lta ltda. Garagem e Escritérios
Friburgo Auto-Onibus Ltda  Garagem/Escritérios
Trevo Concessiondria Volkswagen

Terminal Rodovidrio Norte - Niterdi

Construtora

Rua Jacuruta, 874
Rio de Janeiro RJ
Fone: (021) 260.9231
Fax: (021) 290.3741

//



CARTAS

Passes falsos

Apropdsitodo comentario “Facil, Facil”",
publicado na se¢do Em Off de agosto de
1991 dessa revista. ACMTC esclarece que
mantém rotineiramente o controle da pres-
tagao de contas dos seus operadores e
também do retorno dos passes e Vales-
transporte. Esse mecanismo, inclusive, ja
permitiualocalizagao de graficas clandes-
tinas no Sul do pais, que imprimiam pas-
ses falsos, injetando-0s em Séo Paujo.

Emtodas as oportunidades, aempresa
tem reiterado as pessoas que s6 comprem
passes nos postos da CMTC ou naqueles
por ela autorizados e que fagam suas de-
nuncias de tal maneira que a empresa pos-
sa apurar os fatos. Afinal, somando moto-
ristas e cobradores, a empresa soma cer-
‘cade 20milfuncionarios. Searevistatem
informagoes de que “‘alguns” estdo agin-
dode maneirailicita,aCMTCagradeceria
se essadenuncia fosse efetivada, com da-
dos que possibilitassem providéncias ime-
diatas, nosentido de poder responsabilizar
os infratores.

Jodo José de 0. Negrdo
Assessoria de Imprensa e Relagdes Publicas da
CMTC Sao Paulo, SP

Seriedade

Parabenizoa equipe da TechniBus pela
edicaodestaexcelente revista. Elaé 6tima
e trata 0 assunto 8nibus com bastante se-
riedade. Gostaria também de saber onde
poderia adquirir miniaturas de 6nibus. En-
vio também uma série de sugestdes para
reportagens.

Mario Brian T. Duarte
Séo Paulo, SP.

Mério, paracomprarminiaturasde 6ni-
bus visitea Alfredo LupatelliLtda.arua
do Semindrio, 165 - 1° andar. Tel. (011)
227-5388- Sdo Paulo, SP Sugesiées ano-
tadas.

Alto padrao

Queremos parabenizé-los pela criagéo
darevistaTechniBus e, também, pelagua-
lidade, padréo e linguagemda mesma, mui-
to bem elaborada.

Pedro Congstantino
PMG - Administragdo Participacdes e
Empreendimentos S.A. - Campinas, SP

Con mucho gusto

Me es muy gratodirijirme a Usted, afin
de felicitarlo por tan novedosa revista en
especial de onibus, ya que en mi pais y
Americapocas sededicana este ramo. Tu-
ve laoportunidad de visitar la Fisa y vues-
tras revistas estaban en el estan de Buss-
car,elcualmeobsequiardneln® 3, desea-
ria saber cuanto cuestaporand lainscrip-
ciony si hay algum precio especial para ios
estudiantes (proyecto y disefios de carro-
cerias para onibus) y si se puede recibir
tambiéneln®1y2.

José Arturo Rivas
Mendoza, Argentina

A assinatura internacional de Techni-
Bus custa US$ 65,00. E necessdrio
preencher os dados constantes no cu-
pom deassinaturapublicado em todas
as edi¢oes de TechniBus e envid-lo ane-
Xo aum chieque comprado neste valor,
em nome de TechniBus Editora Ltda.

Qualidade

Parabenizamos a equipe pela excelen-
te qualidade da revista TechniBus, publica-
¢aoque conheciem sua segunda edi¢ao.

Alpe Schneider
Diretor da revista Guia de Fornecedores Municipais -
Séo Paulo, SP

Inteligente e agradavel

Queiram aceitar meus efusivos cumpri-
mentos pelo fangamento da TechniBus. Ao
abordar o meio de transporte mais problema-
tico dopais, vocés o fazemde forma inteligen-
te e agradével. Esperamos contar sempre com
matérias que venhamacontribuir paraame-
lhoria da qualidade de vida dos nossos sofri-
dos usuarios.

Deputado Getulio Hanashiro
Sao Paulo, SP

Cartas para: TECHNIBUS, Editor, av. Mar-
qués de Séo Vicente, 10 — CEP 01139 —
S&oPaulo, SP. Por razdes de espago oucla-
reza, as cartas podem ser publicadas re-
sumidamente.

GARANTA A SUA
TECHNIBUS DESDE JA.

ASSINATURA ANUAL go EDICOES) POR APENAS Cr§ 30 000,00
INTERNACIONAL: USS 65,00

Desejo ser assinante da revista TechniBus. Para isso, estou enviando o

cheque n°
nominal a TechniBus Editora Ltda

do banco

Opgoes; D Cobranga bancaria ou D telefone (011) 825-3044 com
Clarice.

Nome da empresa

‘E. Atividade

Enderego

CEP
Nome do assinante

Cargo

Enderego residencial
CEP Telefone

Desejo receber meu exemplar D em casa D na empresa

Recibo em nome D do assinante D da empresa

Data Assinatura e carimbo
(VALIDADE: 31/DEZ/91)

Colabore conosco para que possamos divul-
gor os fatos que mais lhe inferessem. Respon-

a ds questdes abaixo e envie este cart@o res-
posta & TechniBus Editora.

1. Enumere as reportagens de seu maior interesse por ordem:

D novos produtos

D custos

D administragao
D notas D mercado

D internacional D avaliag@o

D manutencao
D operagdo

D politica

2. Qual é a sua opinido a respeito da revista TechniBus?

D excelente D bom D regular D ruim
3. Na sua opinido, o nivel das reportagens esta

D excelente D bom D regular D ruim
4. O que vocé acha da parte visual da revista?

D excelente D bom D regular D uim

5. Na sua opinido, o que falta incluir na revista?
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Ha 45 anos a CAIO vem construindo a histéria das carrocerias de énibus no Brasil e no exte-
rior. Atualmente é a maior produtora de carrocerias no mercado interno brasilero, lider abso-
luta na producdo de onibus urbanos, e tem uma das participagdes mais destacadas nas
exportagoes de Onibus brasileiros, principalmente para a América Latina e Africa. E, sem
duvida, sua linha de produtos tem as melhores caracteristicas e solu¢des em conforto, estilo,
seguranga, qualidade e tecnologia para o transporte coletivo.

CAIO. Uma demonstragao marcante de sua participacdo na histéria do dnibus brasileiro.

TRADIGAO EM TRANSPORTE 0 3

1991



Portugués quase afiado

Carl Lindestrém, simpético sueco de 53
anos, presidente da Volvo do Brasil, trouxe na
bagagem, além da experiéncia de 27 anos no
Grupo, conhecimento de pelomenos seis lin-
guas e muita vontade de projetar a empresa
no cendrio nacional. Sua meta, alémdeaper-

feicoar o seu portugués é dobrar as vendas
internasde caminhdes e dnibus pesados até
0 ano 2000. Sua previsdo categdrica é a de
que 0 segmento de Onibus continuara positi-
vo, porém menor que o de caminhdes. Assim
que 0 executivo conhecer melhor as armadi-
Ihas da lingua “brasileira” verd também que
aimprevisibilidade de nosso mercado apronta
muitas surpresas...

Longe do ideal

Quantomais se aprofundamas discussées
sobre asemissdes dos veiculos automotores,
maispolémicas se tornamas alternativas de
combustiveis existentes no mercado. Segun-
doostécnicos e projetistas da drea de moto-
res, na verdade, ndo hé hoje nomundo nenhu-
maopg¢do ideal. Ou seja, quando os aperfei-
¢oamentos alcangam niveis de reducio de
gases satisfatorios, osmotoresperdememde-
sempenho aeficiéncia, especialmente quan-
doo combustivel é o gas natural. Isso signifi-
caqueomundo ainda estd engatinhando em
busca de um consenso tecnolégico. Quemes-
t& com suas pesquisas bastante avangadas
nesse campo é a Cummins americana. Se-
gundo Yoshio Kawakami, gerente de Marke-
ting Automotivo da empresa no Brasil, a ma-
triz esta tendo éxito nos ensaios de seu mo-
tora gas, cuja tecnologia embreve pode che-
gar por aqui. O motoragas daCummins con-
segue arrancar mais poténcia usando uma
técnicade “queima pobre” que, garanteniveis
de emissdes mais reduzidos. A intengao da
Cummins brasileira é incorporar esse concei-
to nos motores Série “C” existentes no pais.
E s6 esperar para ver.

PANORAMA

Mercedes controla gas

Pioneira no Brasil no desenvolvimento de
motoresagasnatural,aMercedes-Benztam-
bémesté correndo atrés de melhorias paraoti-
mizar sua iniciativa. Seria pura ingenuidade
acreditar que a montadora desconhega o fa-
to de que 0.gas naturalndo é um combustivel
tdo limpo assim, tal como se fala. Na verda-
de, sabe-se que 0,gds natural promove uma
emissao maior de (HC)hidrocarbonetos e con-
sequentemente de (CH,) gas metano — um
hidrocarboneto de cadeia mais curta—, que
pode permanecer na atmosfera por 10 anos
até se dissipar.

QOutro “algoz” o (NO) dxido de nitrogénio,
também presente no gds natural, é outroitem
dificil de ser controlado. Para minimizar o pro-
blema, Ferdinand Panik, diretor de Desenvol-
vimento da montadora ja admiteo uso deum
conversor catalitico em seus dnibus agas. Pa-
raissojaha negociagdes com a Degussa, em-
presa que detém tecnologia de ponta nesse
campo, para nacionalizar seu produto agui no
Brasil. Assim que isso acontecer, 0s motores
agasdaMBB poderdo sair de fabrica comes-
se conversor, Depois, s6 falta a MBB reduzir
opesodos cilindros e garantirmaior seguran-
¢a No Seu manuseio.

Borborema compra
articulados

A Borborema, empresa de transporte urba-
no do Recife, esta incrementando sua frota
com exemplares de grande capacidade. Até
omomentojd saotrésarticuladosincorpora-
dos afrota, numiitinerario que cobre a regido
da praia de Boa Viagem. Segundo o gerente
do departamento de Manutengao da Borbo-
rema, Amaury Gomes Tavares, jd ha mais
doisarticulados saindoda “forma” aindapara
este ano.

“Descompliqués”

Enquantoo “economés” e 0 “compliqués”
correm soltos sem nenhum constrangimen-
toentreaclaquepalaciana em Brasilia, oger-
manico Bernd Gottschalk, presidente da
Mercedes-Benz do Brasil d4 uma licdode ob-
jetividade e num portugués bem claro para
qualquer leigo entender: “A tao falada moder-
nidade passa antes de tudo pela retomada dos
investimentos”. E é 6.

Aumentam acidentes
nos EUA

Os dirigentes da gigantesca Greyhound,
amaior empresa de 6nibus intermunicipais
dos Estados Unidos, com cercade 5 mil 6ni-
bus, estdo preocupados: Depois de haver ro-
dado 583,2 milhdes de quildmetros em 1989,
0s Onibus da empresa ndo rodaram além de
470,2 milhdes de km em 1990. E pior, o indi-
cede acidentesmedido por milhdo de milhas
percorridas, equivalentea 1,6 milhdo de qui-
I6metros, aumentou de 0,56 para 0,90, regis-
trando um crescimento de 60%.

Mas a reagao foi rapida. Segundo o jornal
Gazeta Mercantil, adiretoria da empresa te-
xanaanunciou um acréscimo de oito horas
de treinamento de seguranca e diregdo de-
fensiva aos 21 dias que até agora sdo dedi-
cados a cada condutor. A Greyhound man-
tém também cargo a nivel de diretoria para
prevencaode acidentes e publica uma revis-
ta especialmente sobre o tema para seus mo-
toristas. Um exemplo a ser seguido.

Increal, em grande
estréia

Sorte de estreante oundo, ofatoéquealn-
creal estd conquistando empresdrios do porte
de Ronan Tito, Baltazar, Joaguim Constanti-
no entre outros do mesmo calibre na apresen-
tacdo do seu Perttutti. Por enquanto s6 mes-
mo Baltazar J. Souza fechou um pedido de 30
carros, superando as expectativas da empre-

8a. Hé também interesse por parte de Pedro
Constantino, que deverd encarrogar alguns
chassis Zanello para operar por aqui. O em-
presario Libano Paludo Filho, acostumado
com a timidez do segmento de cargas, estd

assustado com a volUpia do mercado de oni- |,

bus e jd se confessa mais um apaixonado.
Benvenuto!
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D vu gagao
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ECHNIBUS
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S04 para esclarecer

As vezes a falta de informagao causa de-
satinos imprevisiveis. Foi 0 que aconteceu
comOsvaldo Tuacek, diretor de Marketingda
Volvo do Brasil, durante uma coletiva de im-
prensa na Brasil Transpo. Colhido de surpre-
sa por um inquiridor desatento, que Ihe per-
guntou sobre a posigaoda Volvoante “alei que
obriga o uso do gas natural nos onibus urba-
nos", o diretor foi taxativo: “Se o gés for obri-
gatdrioa Volvo ficafora do mercado, pois néo
€ econdmico ainda’".

Cometa tem o melhor
desempenho

Arevista Exame, da Editora Abril, desta-
cou na sua edi¢cdo dos Melhores e Maio-
resaViagdoCometa comoa segunda em-
presa entre as melhores em desempenho

do pais no macrosetor, superada apenas
pela TNT, uma das maiores empresas de
transporte de carga do mundo. A Cometa

D vu gagao

Ahistdria ndo é bemessa, para s0ssegodo
executivo. Na verdade ndohd leis obrigando
ousodesse ou daquele combustivel, masum
compromisso mundial, entre os paisesindus-
trializados, de melhorar opadraode vidae do
meio ambiente, através de programas espe-
cificos em cada pais. No Brasil existe o Pro-
conve- Programa de Controle da Poluigdo do
Ar por Veiculos Automotores, uma iniciativa
que nasceu em Sao Paulo e que foi estendi-
da a nivel federal e cujo gerenciamento per-
tence a Cetesb, em Sao Paulo.

O programa brasileiro, como o dos outros
paises, possui datas limites num calendario
que vai até o ano 2000, para a inddstria em
geral se ajustar asnecessidades domeioam-
biente. E issondoimplica em impor 0 gas ou
0 4lcool como.alternativa, mas de viabilizar
meios vidveis economicamente, comomeiho-
rar aqualidade do nosso diesel, aperfeigoar
motores e desehvolver equipamentos de con-
trole da poluigdo, como catalisadores, por
exemplo. Porém a escolha cabe a propria in-
dustria, que opta peloque for mais convenien-
te eeficiente. Ndoha posi¢aofechadaemtor-
no do gas natural, até porque ele ainda nao
faz parte da matriz energética brasileira.

foi a primeira em capitalizagao(patriménio
liquidosobre o ativototal), atingindo 76,3%.

Emrentabilidade aCometa aparece tam-
bém como a primeira do setor de 6nibus
{(19,1%), seguida pela Aguia Branca
(17,0%) e Séo Geraldo(10,3%). Emliqui-
dezaempresarepete adose(1,24), Aguia
Branca{0,91)e SdoGeraldo(0,61).Noitem
crescimento aparece a CMTC com
229,3%, a Aguia Branca (4,1%) e Come-
ta(1,5%). Em produtividade destaca-se a
Sap Geraldo (2,33), Aguia Branca (2,16),
Cometa(2,04)e CMTC(1,23). Entre as dez
melhores do setorde Servigos de Transpor-
te, foram esses os quatro destaques. Além
da Cometa, a Aguia Branca ficou com o
quintolugar, a Sao Geraldo com o sétimo
e a CMTC com o nono. Esta dltima entrou
no rol gragas “ao aumento de tarifas de
2300%, paraumavaria¢dode 1476% do
IGP”, cita a revista.

Paracompletar ojubilodos diretores da
ViagdoCometa, aCMA— Companhia Me-
cénica Auxiliar, encarrogadora dogrupo, hé
alguns meses produziu a milésima unida-
de do Flexa Azul {foto). A Viagao Cometa
é famosa também como a maior frota ex-
clusiva de veiculos Scania.

PANORAMA

Para ndo comprar
gato por lebre

A AEA — Associagdo Brasileira de
Engenharia Automotiva e a Escola Poli-
técnica da USP constituiram o CCQA —
Centrode Certificagdo de Quaiidade Auto-
motiva, uma entidade privada, semfins iu-
crativos, equecontard coma participagao
de 6rgdos como oinmetroe entidades em-
presariais e de usuarios. O objetivo princi-
pal € a certificagdo da conformidade de
componentes, sistemas e produtos do se-
tor automotivo.

O CCQA tera validade internacional - a
AEA éassociadaa Fisita, Fédération Inter-
nationale des Sociétés d'Ingenieurs des
Techniques de L Automobile —, e servira de
apoio as exportagdes brasileiras e como
certificagao de qualidade dos fornecedo-
res. Para isso, o Centro instituira um selo
de qualidade assegurada a cada produto
testado. Uma analise que envolverd amos-
tragem aleatoria junto ao fabricante e ao
mercado, além de um acompanhamento
sempre continuo.

ParaCésardeAguiar, presidente daAEA,
a certificag@o por entidades privadas é
uma tendéncia mundial. “Nao podiamos
continuar fora da comunidade cientifica
mundial™, diz ele. O pardmetro basico se-
rdanormalS09000, daqual o Brasil éum
dos signatarios.

A partir de janeiro de 1992, 0 CCQA ini-
ciard suas atividades, num prédioda USP
e comegard a certificagdo pelos equipa-
mentos de freio, cujos fabricantes aderiram
em cheio. As adesdes, alias, sdo esponté-
neas. Entidades de defesa doconsumidor
também serdo beneficiadas.

Casa nova

Com o objetivode melhorar o atendimen-
to de pds-venda aos seus clientes, a
Sulbrave-Sul Brasileirade Veicuios e Pecas,

representante Marcopolo no Parana aca-
ba de inaugurar sua nova filial em Casca-
vel. Aempresainvestiu US$ 250 milnoem-
preendimento, que integrauma drea cons-
truida de 750 m?2.



Farofa internacional

Muitas empresas de turismo tem fatura-
do alto com linhas do “bate- e-volta”, co-
mo s&o conhecidas as operagdes de dni-
busentre S&o Pauloe Foz doIguagu. Mas
bemque olucroé merecido, pois aversdo
caboclados "'farofeiros’ ddumaméao-de-
obra danada.

Os usudrios da rota, também conheci-
dapor “transmuamba’ — sdocercade 60
milacadamés —, promovemumafuzarca
de lascar, durante 0§ dois dias que acam-
pam em cada dnibus. Vide foto abaixo.

Volvo projeta
biarticulado

Sobencomendada Urbs, a gerenciado-
ra do transporte urbano de Curitiba, a Vol-
vo esté desenvolvendo o primeiro dnibus
biarticulado brasileiro sobre chassi B-58.
Aintengioda Urbs é colocar o veiculoem
operagaodaquia 60 ou90dias, apartirdo
inicio de dezembro, no corredor exclusivo
do Boqgueirdo que registra um movimento
de 150 mil passageiros por dia.

Oveiculo, com 25 metrosde comprimen-
to, “‘serd capazde transportar 250 pessoas,
mantendo um indice de utilizagdo de 6,5
pessoas/m?” diz Euclides Rovani, diretor
de Operagdes da Urbs. Para suprir a de-
manda docorredor Bogueirdoserdoneces-
sarios 30 biarticulados, que possivelmen-
te (as negociagdes estdo em andamento
para 0s primeiros carros) serdo encarroga-
dos pelaCiferal. E oMegabusbrasileiro. Os
cariocas seinteressaramaprimeira vista.

FPANORAMA

Mudangas a vista

Osestudos ndoestdo sendo colocadosa
nivel de pricridade, mas a Volvo do Brasil bem
que esté pensando na possibilidade de re-
posicionar omotor de seus B58. O que ocorre
€ que a maior parte do peso de seus enge-
nhos incide sobre o eixo dianteiro, fato agra-
vado também pela preferéncia dos passagei-

PLATAFORMA MAFERSA

A Nielson estd em negociagdes com a
Mafersa, visando oencarrogamentode
plataformas M-210 pela Buss Car. Os téc-
nicos da encarrogadora catarinense ja
conhecem o processo de producdo da
Mafersa e podem em breve apresentar
0 novo produto. A Mafersa tem condi-
¢Oes de enviar até 50 unidades mensais
para Joinville.

LANTERNA NA CUMEEIRA

Aminjvan Lumina da GM caiunogos-
todopessoal da Thamco. Gostaram tan-
togue pensam em incorporar ao seu ur-
banoacriginal idéiade instalagaodalan-
terna traseira. Naguele veiculo norte-
americanoa lanterna é vertical e acom-
panha a parte superior das colunas da
traseira. Umapega cara, mas colocada
de uma maneira praticamente imune a
encostoes.

BOA E BARATA

Entre os técnicosda Autolatina é gran-
de aexpectativa douso nos futuros chas-
sis de Gnibus da montadora uma caixa
de cambio semi-automatica. A idéia in-
cluia utilizagdodas caixas RT da Eaton
comum governador eletronico. Aos mo-
toristas bastard engrenara primeira mar-
cha, dai por diante tudo fica por conta
daeletronica. E caixa para mais de 1 mi-
(hdo de quildmetros, juram. E a um pre-
¢o simbdlico perto das automaticas. O
governador eletronico mais o ventilador
€ 0S CENsores encarecem a caixa em
apenas US$ 800,00.

ros emocupar primeiro os lugares da frente
dos dnibus rodoviérios. Com odesiocamento
dos motores, certamente a distribuicao de
peso entre os dois eixos ficard mais equili-
brada, aliviando o eixo dianteiro.

No Parand, quem mais tem sentido essa
dificuldade é aViagao Garcia, que apesarde
circular com 6nibus pouco carregados em
relagdoaopesototal, ja teve varios B5S8 mul-
tados por excessode peso noeixodianteiro.

PRODUGAO CENTRALIZADA

A Ciferal esta com um pé em Xerém,
antiga fabrica da Fiat Diesel. Naquele
terreno, commais de 300 milm2 de drea
e mais de 80 mil m2 de construgdes, a
empresa pode instalar trés linhas de
montagem paralelas com todo confor-
to. E jd tem também prontauma pistade
testes ao lado.

CIFERAL DE AGO

Amudanga de todas as instalagdes
deve demorar mais ou menos seis me-
ses depois de concretizado o negdcio,
0Qque deve ocorrer agoraem dezembro.
Reunindo todas as atividades da sede
de Ramos e da fabrica de Cordovil com
folga, as novas instalagdes viabilizardo
também uma nova fase na empresa.
Gragas ao tamanho da nova fabrica, a
empresa devera passar a concorrer tam-
bém nomercadode carrocerias de ago,
material preferido pelas empresas doin-
terior paulista, pelas mineiras, etc.

FESTANGA

Depois de comemorar os 45anos em
grande estilo — umtchurrascopara2,5
mil pessoas — a Caiopromete que ocin-
quentendrio serd mais vigoroso ainda.
Até laaempresa j4 estard comseu chas-
si proprioe com um rodovidrio com par-
ticipa¢doa altura das tradigdes da em-
presa. Nas Ultimas comemoragdes fo-
ram fretados pelo menos seis avides e
transportados cercade 150 convidados
do exterior.

EM OFF
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Expobus'92,
a feira do 6nibus

Aparticipagdo da revista TechniBus na
7* Brasil Transpo, com um stand de 200
m2, foi um sucesso. Além de registrar a vi-
sita de mais de 800 empresarios e técni-
€0s do setor, entre eles pesos pesados de
todos os quadrantes como Harold Nielson
e Haroldo Silva (Busscar), Cloraldino Seve-

ro (CS8A), Roberto Cury e Roberto Palha-

no (Scania), Mario Maruta, Milton Rezen-
de e Eraldo Gongalves (Thamco), Eudo La-
ranjeiras (Natal), Celso Miranda (Recife),
Eduardo Sabéia (Fortaleza), Valter Gomes
Pinto (Marcopolo), Lelis Marcos Teixeira (Ci-
feral), Ciaudio Mader (Volvo), Aifredo Vig-
na Jr. (Mafersa), José Vendramini (Caio),
Mauro Saddi (Sadive), Waldemar Verdi Jr.

(Rodobens), Joaguim Constantino (Breda)

¢ Armando Peixoto (Betem Diesel), estive-
ram no stand de TechniBus mais de uma

Racionalizagdo é isso

Os planejadores de transporte de Milo,
na Italia, resolveram definitivamente o pro-
blema de embarque e desembarque de
passageiros. Aentrada é feitapelas portas
dianteira etraseira, enquanto asaidaocor-

Y T
DR A

reporduasportasinstaladas no entre-eixo
de seus onibus Iveco.

Resolveram (4 — que tem integracdo to-
tal dos sistemas (metrd-VLT-6nibus) —, por-
que aquiessa configuragao provocaria sin-
cope cardiaca na maioria dos empresarios.
Imaginem o nivel de evasao que essa pro-
fusdo de portas causaria em nossas gran-
des cidades.

PANORAMA

dezenade empresarios do exterior vindos
do México, Angoia, Argentina e Chile.
Colocando emdestaque opatrocinioda
2% Expobus, alinica feiraexclusivade 6ni-
bus do continente, a realizar-se no 2° se-

mestre de 1992, oresuitadondo poderia ser
melhor; estardo presentes todas as mon-
tadoras e encarrogadoras do pais. Aexpo-
bus'92 seré rigorosamente fechadaao pu-
blico em geral.

Cambismo na ponte
rodoviaria

O sucesso da atividade cambista no Bra-
sil jaextravasa setores que semprehonraram
aboa conauta. Pois é otransporte rodoviario
de passageiros, num caso bem isolado, o da
ponte rodovidria Sdo Paulo-Santos-Sao Vicen-
te, foi contaminado por esse virus. Asituagao
acontece nos fins-de-semana de muito sol,
quandoumagrande massa de paulistanosin-
vade as praias. Como boa parte dos passa-
geiros vaie volta no mesmo dia, ocorre umes-
trangulamentoda oferta de carros, nemsem-
pre previsto pelo “pool” de empresas que ope-
raosistema. As filasde passageiros dobram
quarteirdo e &énesse momento que um rapaz
simpético oferece a possibilidade de as pes-
soas chegarem mais cedo em casa por Cr$
2mil, Cr§ 400,00 amais que a passagem co-
bradana agéncia. Essa alternativa vale para
lugaressentados e empé — o que éilegal —,
mas sem direito de o passageiro pegar o bi-
Ihete. E claro que comcinco passageiros “ex-
tras” o motorista embolsa Cr$ 10 mil, sendo
10% a caixinha do “agenciador” improvisa-
do, que em geral se disfarca vendendo agua
mineral ou biscoitos. E hora das empresas
apuraremessa irregularidade, punir 0s maus
funcionérios, apertarem a fiscalizagdo e re-
forgarema frotanos fins de semana para ndo
desapontar sgus USUArios.

Servigo aos viajantes

A revista Omnibus, editada trimestral-
mente pela PublishingManagement Group
inc, em colaboragdo com o departamento
de transporte interestadual de *‘The Port Au-
thority of New York & New Jersey'’, acaba
de completar 40 anos. O magazine é dis-
tribuido para 50 mil usuérios do Port Autho-
rity Bus Terminal and George Washington
Bridge Bus Station. O terminal de rodovia-
rio de Nova York  omaior domundo, trans-
portando cerca de 85 milhdes de passagei-
ros por ano. Em segundo esté o de Séo Pau-
lo, com cerca de 60 milhdes.

De impressionar é ¢ nivel dos anuncian-
tes da revista. Gragas ao alto poder aqui-
sitivo dos viajantes da costa leste ameri-
cana — onde concentram-se grandes ci-
dades como Boston, Philadelfia, Baltimo-
re etc —,Omnibus traz reportagens sobre
acidade, seuseventos e até o perfil de seus
funcionarios, além de um completo calen-
dariaartistico e cultural da cidade. Prego
da capa: US$ 3,00.

Atendimento de
Primeira Classe

A Viagao Aguia Branca inova outra vez
paramelhorar a qualidade de servigo aos
seus passageiros. Depois de langar a emis-
saoautomética de bilhetes, aempresaca-
pixabalangaagora a sala Vipemestacdes
rodoviarias, privilégio até agora exclusivo
dos usudarios do transporte aéreo. A primei-
ra sala Vip rodovidria foi instalada no ter-



minal de Salvador e atende aos usudrios
de 6nibus-leito da empresa, que se dirigem
a Porto Seguro, Ithéus, Canavieiras e Itabu-
na,alémdeEundpolis, Teixeira de Freitas,
Camaga, Irecé e Xique-Xique.

Umainiciativa que deverd atingir outros
terminais baianos e também Vitéria. *'De-
vemos proporcionar conforto € tranquilida-
de aos nossos usuarios”, diz Wagner
Chieppe, diretor da Aguia Branca. Com
40 m2, a sala Vip de Salvador tem 26 pol-
tronas eservigode cafezinhos e refrigeran-
tes aos passageiros, alémde ar-condicio-
nado e tevé a cores. A receptividade ndo
poderia ser melhor, vem sendo atendidas
cerca de 200 pessoas por dia.

Marcopolo a portuguesa

AMarcopolo, além de fabricar os micros
Shute Bus, esté praticando também aalta
tecnologia de design com a sua Eurobus,
subsidiaria portuguesa da empresa. Deten-
do 66% do capital da empresa —orestan-
te é da Evicar —, a Eurobus encarroga 5
chassis por més, embora ja tenha condi-
¢oes para 30 carros/més.

4

Para o diretor Superintendente da Mar-
copolo, José Antonio Fernandes Martins,
a empresa € uma verdadeira cabe-
ca-de-ponte para os mercados da CEE,
além dos do Norte da Africa, Nigéria e
Oriente Médio. Nas fotos os detalhesdeum
super turismo encarrogado sobre chassi
DAF.Comdesign frontal empara-brisa uni-
co e curvo e traseira integrando painéis re-
flexivos. Um rodovidrio europeu dos anos 90.

D vu gagéo

PANORAMA

Um deputado mineiro, Vicente Mediol-
li, dono da Sada e da Dacunha, duas
transportadoras de carros zero quild-
metro, apresentou projeto de lei propon-
do, basicamente o seguinte: toda trans-
portadora rodovidria de cargaque tiver
no minimo dez 6nibus podera operar o
transporte rodoviario de passageiros.

%0 mundo sera assumido por quemad-
mitir mudangas”, pregou, no Brasil, on-
de esteve recentemente, Edzard Reu-
ter, presidente mundial da Daimler-
Benz, holding que controlaa Mercedez-
Benz do Brasil e 0 homem que “revo-
lucionou’" o grupo, levando-o para vA-
rios outros campos de atividades. E
mais: “‘0 que estamos investindo no
Brasil — US$ 500 milhdes, em cinco
anos — € uma quantia “infima”’. Reu-
ter dirige uma empresaque certamen-
te ndo tem muito a reclamar do Brasil:
desde sua fundagao, hamais de frésde-
cadas, jamais conheceu prejuizo nas
operagoes brasileiras.

Encerrou-se em novembro a entrega
dos 11606nibus vendidos, noiniciode
1991, pelo grupo Urbano, revendas
Mercedes-Benz,ao grupo Ruas, opera-
dor de 6nibus na cidade de Sao Paulo.
No total, José Ruas Vaz, comandante
do grupo, comprou 1,5 mil unidades, no
valorde US$ 100milhdes, umdos maio-
res negocios dogéneroja feitos no Bra-
sil. E no mundo.

A Empresa VilaEma, dirigida por Ronan
Maria Pinto, comprou Volvo Padron 2
com 3 portas, equipado com caixa au-
tomatica. E a primeira empresa priva-
da a adotar essa transmissdo em Sdo
Paulo e que facilita a vida do fnotorista
(emmédia, da seis mil cambiadas por
dia) e racionalizaamanutencéo, ja que
a caixa automatica elimina muitos
componentes.

AAllison, fabricante de caixas automa-
ticas, desfez um negécio com a Sifco,
brasileira. Allison, americana, com
49%, e Sifco, 51% de participagao, es-
tavamaprontando uma fabrica para pro-
duzir transmissdes no Brasil. Comafle-
xibilizagdo nas importagdes, 0 assun-
to foi revisto. A Allison se instalou em
Santo Amaro, SP, onde funciona a De-
troit Diesel, outra subsidiaria General
Motors, e de |4 esta vendendo caixas
importadas. A previsaopara 1991 éde
vender 1mil unidades. Para 1992, quer
trazer cerca de duas mil caixas para
equipar veiculos Mercedes-Benz, Ma-
fersaegrale. Até aqui a aplicagdo tem
sido 90% destinada a dnibus.

Koni, nome de amortecedor holandés,
estaaparecendo em alguns dnibus bra-
sileiros, entre eles os da Itapemirim e
de outras importantes frotas de médio
e longo percursos. A Koni esta distri-
buindo gratuitamente 4 mil amortece-
dores para testes. Trata-se de um amor-
tecedor que pode ser reparado median-
te troca de elementos internos como
hastes e vélvulas.

Em meados de novembro a Caio
Companhia Americana Industrial de
onibus, acumulava em sua fabrica de
Botucatu cerca de 1 mil chassis para
encarrogar, Tal congestionamento equi-
vale a quase trés meses de produgao.
Bendita safra.

Outubromarcouorecorde de todos 0s
tempos de produgao de 6nibus no Bra-
sil: 2476 unidades. E novembromarcou
um fatoinédito: pela primeiravez aMer-
cedes-Benz, dona de 80% do merca-
do, produz mais 6nibus do que cami-
nhdes. Noseu ‘mix"’ da fabrica de Sao
Bernardo do Campo, no ABC paulista,
60% séo 6nibus € 40% caminhdes.

CURTAS
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Tudo na peca genuina

ercedes-

enz é verdadeiro.

Nada mais justo para o seu
ercedes-Benz.

Quando vocé procura uma pega de reposi¢io para o seu
veiculo, a melhor opgio é ficar com as genuinas Mercedes-
Benz. Elas retinem todas as vantagens que o seu veiculo preci-
sa: QUALIDADE: As pegas genuinas Mercedes-Benz passam
por um rigoroso controle de qualidade, tanto na escolha da
matéria-prima como nas especifica¢des técnicas.
DURABILIDADE: As pecas genuinas Mercedes-Benz foram
projetadas respeitando todas as caracteristicas originais de seu
veiculo para cada tipo de utilizagdo. Por isso, suportam as mais
duras provas.

HARMONIA: As pegas genuinas Mercedes-Benz seguem as
especificagSes exatas da fibrica. Funcionam em perfeita har-
monia com cada componente de seu Mercedes-Benz.
GARANTIA: As pegas genuinas Mercedes-Benz oferecem ga-
rantia de 12 meses ou 50.000 km. Nio importa onde vocé este-
Jja, esta garantia vale em toda a rede de concessionirios Merce-
des-Benz.

FACILIDADE: Sio mais de 350 pontos-de-venda em todo o

Brasil, com amplo estoque de pegas para reposigio.
CUSTO/BENEFICIO: Vocé ganha na seguranga, na durabi-
lidade, no rendimento, na qualidade, na garantia e na tranqiii-
lidade. E no final, acaba ganhando também na economia.

Use s6 pegas genuinas Mercedes-Benz. Nio existe nada mais
Jjusto para seu Mercedes-Benz. Passe no concessioniric
Mercedes-Benz mais préximo e siga tranqiiilo por af.
Mercedes-Benz. D4 resultado.

ercedesBenz



Ce so Moraes

O ano do onibus

Brasil Transpo mostra pujangado mercado de 6nibus num ano
semigual. O recorde de produgéo é absoluto: 22 mil unidades

ntre tapas e beijos terminou mais uma

Brasil Transpo, semnenhum ferido grave.
Para variar resmungos houveram de parte a
parte acercada “democrética’ abertura dos
portdes aumamultidao de curiosos, capazes
de roubar calotas, atazanar a vida dos segu-
rangase até mesmo de usar sanitério de 6ni-
bus em exposi¢ao.

O que n&o agradou boa parte dos exposito-
res foi a decisdo da organizagdo em atender
a0s apelos de fabricantes de automéveis —
segundo versdes oficiosas a pressao para au-
mentar o numero de visitantes teria sido feita

¢

Motor a gds 6.10 da MWM

em conjunto pela Fiat e GM, empresas que
apresentaram langamentos na linha de auto-
moveis. *'Essa feira nasceu para 0s equipa-
mentosde fransporte comercial, onde asmon-
tadoras de automéveis tinham papel secunda-
rio, mas agora parece que nos é que estamos
em segundoplano”, disse um empresaric de
peso do setor.

Aindignagao era ainda maior em raz&o da
auséncia de consulta *'as bases”, grandes
montadoras e encarrogadoras sequer foram
avisadas. Depois de um convite publicado no
jornal Folha de S. Paulo, a freqiiéncia de pu-
blico estourou na quinta-feira, para se repetir,
no sabado e domingo, ultimos dias de feira.

Piso de vidro: atragdo do Ligeirinho
Abdicandoda qualidade pela quantidade, o

resultado da medida deixou muita gente bra-

va. Asuperpopulagdode “sacoleiros” espan-

tou da feira muitos pesos pesados do empre-
sariado. Varios deles, por exemplo, forambar-
rados aportade stands de empresas dasquais
saograndes frotistas, primeiro por culpa de re-
cepcionistas leigas, mas sobretudo pela inva-
s&0 dos curiosos.

"0 que eu fico chateado é pela mudanga
de regras durante 0 campeonato”, lamentou
esportivamente um outro empresério, deixan-
do claro que estava com o saco cheio de ca-
suismos: “Sera que nem nés podemos esca-
par disso?”’ Mesmo com a medida precipita-
da de abrir as portas, 0 nimero de consultas
técnicas agradou a maioria das empresas.

Mesmoentreos estreantes no setor de oni-
bus; caso da MOV, por exemplo, o nimero de
consultas gerou entusiasmo. Debutando com
ummicrodnibus elogiado pelos empresérios,
aMOV encerrou a feira com quatro unidades
vendidas e inlmeras consultas, inclusive de
empresas do exterior.

No segmento de motores esteve presente
a MWM, que expds os motores da série 10,
equipamento que motorizara 0s dnibus da Au-
tolatina, e 0 motor a gas 6.10, com 160 cv de
poténcia e que tem como destinatério os mes-
mos chassis de 6nibus da montadora. Do ci-
clootto, 06.10 alcanga um torque de 46 mkgf
a1600 rpm e possui regulador de rotagio me-
canico ou eletrnico.

2 LM
Caixa automatica Ecomat-ZF

A Cummins, por sua vez, como nao pode-
ria deixar de ser, apresentou os série G, enge-
nho utilizado pelos 6nibus M-210 da Mafersa
€ em repotenciamento.

Outranovidade apresentada foi a caixa au-
tomatica Ecomat da ZF, cuja principal vanta-
gem, segqundoostécnicos daempresa, é 0 po-
sicionamento e leveza de seu redutor integral,
estrategicamente colocado a frente da arvo-
re de engrenagens. Além de mais leve, aEco-
mat é menor e é vendida com um dispositivo
eletrnico programado para diagnosticar uma
entre 53 eventuais causas de falhamecanica.

Em rela¢&o a industria automobilistica pro-
priamente dita nenhuma novidade foi apresen-
tada. A Mercedes-Benz levou seu onibus a gas,
a Volvo envidragou o piso de um B-58 Ligeiri-
nho e colocou-0 ao lado de um chassi de 6ni-
busarticulado, enquantoaScania ancorou no
seu stand um Jum Buss 340 sobre chassi K-113.
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CAIO COMEMORA EM DOBRO: 45 ANOS
E RECORDE ABSOLUTO DE PRODUGAQ

ACaio,alémde participardosaldocomum
gigantesco stand, promoveu paralelamente
uma festa de arromba para comemorar seus
45 anos de vida. Levou para sua antiga fabri-
ca paulistana nada menos de 2 mil empresé-
rios para um churrasco e mais de 600 deles
paravisitar suas instalagdes em Botucatu, no
interior de S&o Paulo. Sédo Rio vieram 140 em-
presarios, que se confraternizaram com con-
terréneos do pais inteiro e 300 do exterior. L4
estava a América Latina em peso.

Wl

Mas esse era apenas umdos motivos de ale-
gria paraos diretores daencarrocadora. Clau-
dio Regina, um deles, comemorava também
a maior produ¢ao da historia da empresa.
“Nossa produgao em 1991 chegara a 4 100

MARCOPOLO FAZ MAIS URBANOS QUE
RODOVIARIOS PELA PRIMEIRA VEZ

AMarcopolodeve fechar 0 ano com chave
de ouro. Sairdode suaslinhas nada menos de
4 400 bnibus, 3,7 mil para 0 mercado interno
e 700 para 0 externo, o que deve produzir um
faturamento da ordem de 137 milhGes de dé-
lares. Segundo o diretor Superintendente da
Marcopolo, José Antonio Fernandes Martins,
esse resultado supera em 15% o de 1981.

“Hoje arealidade é outra— diz Marting —,
asencarrogadoras se armaram contra as ‘on-
dasdevendas' com adiversificacdo.” Paraele,
também presidente da Fabus, emboraem fa-
turamento 0 mix da Marcopolo continue pen-
dendo para o rodovidrio, que representa 60%,
enquanto os urbanos chegam a 30% e os mi-
crodnibus a10%, ocrescimentodademanda
de carrocerias rodoviariasem 1991 sera zero.

Em termos de-produgao, todavia, pela pri-
meira vez nos seus 42 anos de existéncia a
Marcopolo produzira mais urbanos que rodo-
viarios. O ano deverd fechar com a producao
de 1900urbanos, 1 650 rodoviarios e 660 mi-

unidades”, exultavaClaudio. Mesmoentre vi-
sitantes de grandes paises, a produgaode 20
carrocerias por dia era motivo de espanto. Ou-
tro fatoadmiravel, particularmente nomomen-
toecondémicobrasileiro, foi a admissao de 300
novos funcionarios.

Mesmo assim a administra¢ao trabalha a
todo vapor. Esta investindo em torno de 2 mi-
IhGes de dblares numplanode qualidade e pro-
dutividade. “Estamas investindo US$ 1 milhao
naracionalizagéo daproducéo e contratamos
aCoopers & Lybrandpara que nos faga o pro-
jeto™, informa Claudio.

Sob o prisma de qualidade do produto pro-
priamente dita, a Caioinveste outro US$ 1 mi-
Ihdo na modernizagao total de seus equipa-
mentos de produgao. Todas as carrocerias fa-
bricadas pela empresa seraotratadas pelo pro-
cessode fosfatizagdoe pintadas apéparaga-
rantir a maxima resisténcia anticorrosao.

Esses programas estardo concluidos em
dois anos e colocaraoa Caio em condicaode
produzir 600 6nibus urbanos por mésem suas
trés linhas de montagem. Embora com um fa-
turamento previsto para este ano de 140 mi-
IhGes de dolares, aempresandodescuidada
area de exportacao.

Das mais de 4 mii carrocerias deste ano, en-
tre 15a20% serdodestinadas a exportagao,
que inclui operagbes PKD para varios paises
— 100 apenas para ¢ Uruguai. *'A nossa me-

crodnibus. Um resultado e tanto,

Este anoa empresa completara 450 microd-
nibus exportados para os Estados Unidos, o
Shuttle Bus, uma experiéncia valiosa para a

ta, todavia, é aumentar essa participacaopa-
ra25%"", confia Claudio Regina.

Para isso, 0 maior esforgo da Caio é otimi-
zar seu nivel de competitividade. ‘Devemos
baratear o produtoe melhorar aindamais sua
qualidade” explicaClaudio, atento & deman-
daque representa a modernizacao dos siste-
mas de transporte emtoda a América Latina.

ACaio, que ja produziu maisde 65 100 car-
rocerias de dnibus,tem como planoa consoli-
dacéo definitiva do Vitéria e, logo a seguir, 0
langamentode ummicrodnibus e suareentra-
da, também definitiva, no mercadode énibus
rodoviarios. A empresa também realiza estu-
dosparaembrevelancar um chasside dnibus,
mas a médio prazo.

Marcopoloemlogistica, ja que s vezes ape-
nas alogisticademanda de quatro a cincome-
sesparainternarummicronos EUA", confessa
laconico Martins.



Parteda estratégiadediversificagao, apro-
dugaodas Vans Fratello é estimada pelos téc-
nicosda empresa em 15 unidades/mésapar-
tirde 1992, incluidas as versdes executiva, am-
bulancia, turismo etc.

AesperangadeMartins paraaperenizagao
domercadoéaconsolidagaodos meios de fi-
nanciamento, especialmente com o aciona-
mento do sistema Ouromac — formado pelo
Simefre, Bancodo Brasil eBancodoBrasil In-
vestimentos ~ complementando as transa-
¢Oes normais pelo Finame (50%) com30% e
as especiais, de integragaopeloFiname(70%)
com 20%.

Em 5 anos, para Martins, ametada Marco-
polo é baixar a dependéncia do mercado de
onibus para70%, ficando os outros 30% com
afabricagdode utilitérios, cabines para cami-
nhoes, colheitadeiras, componentes eterce’
ros-eixos. ‘Nossa diversificagao se dara so-

CIFERAL APRESENTA PADRON RIO E
PREPARA MUDANGA DE SUA FABRICA

Tambémpresente na Transpo, aCiferal apre-
sentou seu novo dnibus urbano, o Padron Rio,
o sucessor do Padron Alvorada. Mais do que

MAFERSA MOSTRA SEU REVIGORADO
M-210 COM VARIAS OPGOES DE EIXO

A Mafersa colocou no pedestal 0 seu padron
urbanoM-210, recheado com uma sériede me-
Ihoramentos, exaustivamente pesquisados pe-
los técnicos da empresa junto aos USUArios.
Alémde totalmente enquadrado a regulamen-
tagao do Conmetro, o novo M-210 traz reposi-
cionado o painel elétrico, oferece varias op-
¢0es de eixo traseiro, para o transporte urba-
noou intermunicipal, € teve redimensionados
os filtros de ar eo sistemade freio e otimizado
seu arrefecimento.

“Caprichamos também sob o aspecto de
promover facilidades paraamanutengéo’’, ex-
plica Alfredo Vigna Junior, gerente de Vendas

bre produtos cuja tecnologia dominamos’,
afirma o executivo.

Especificamente na Transpo, a Marcopolo
apresentou toda a sua linha de rodoviarios,

isso, seu presidente, Lelis Marcos Teixeira co-
memorava 0 aumento de produtividade das fa-
bricas e a produgdo mensal de cerca de 180
unidades. Houve espago tambémparaaCife-
ral mostrar seu rodovidrio Podium, que ja faz
sucessono Chile, pais para onde ainda durante
a feira foram transferidas 20 unidades.

Lelis também entusiasmou-se com arecep-
tividade que mereceu o langamento para o
mercado e o nimero de consultas técnicas re-
cebidas durante o evento. **Ao que tudo indi-
ca o Padron Rio ja é um sucesso’’, disse ele,
“‘mas também nds o concebemos segundo as
necessidades dos empreséarios”’, lembra.

De qualquer maneira, Lelis tinha outro as-
sunto em pauta. Os planos de centralizagao
de toda a produgdo da Ciferal em Xerém, na

comdestaque para o Paradiso 1150, toda ela
respeitandoasnormasdalLeidaBalanga. Um
outrodestaque, o Ligeirinho, com terminal tu-
bo, foi exposto no stand da Volvo.

antiga fabrica da Fiat Diesel. Admirado com
oluxode umdos galpdes dafuturaunidadede
produgao, “tem até ar-condicionado” Lelis fa-
Ziaas contasdas vantagens que a empresa te-
ra na nova fabrica.

“*Ha espago de sobra (mais de 80 mil m?
construidos) parainstalar linhas de montagem
continuas, sem 0s zigue-zagues que ainda hoje
somos obrigados adar.” Paraodirigente, além
daconsolidagaode umaempresasolidaeco-
nomicamente, o maior beneficiariosera o pré-
prio cliente, pois o nivelde qualidade sera ain-
da maior. Lelis sustenta uma expectativa de
que até o final do primeiro semestre de 1992
as duas atuais fabricas, ada avenida Brasil e
ade Cordovil, poderdo estar reunidas numa sé
no municipio de Xerém.

da Mafersa. Assim, desde o posicionamento
de implementos e partes do motor até o angu-
lo de basculamento do ¢apd do motor houve
alteragdes para facilitar as operagoes.

rado para facilitar as operagoes.

Entreos atrativosque aempresaoferecees-
ta o prazo de entrega minimo. **Podemos en-
tregar o dnibus pronto em dois dias, porque via-
bilizamos um sistema de montagem de veicu-
los semi-acabados”, explica Vigna. Outra coi-
sa que ele garante é o baixo prego, **'o menor
entre os da sua categoria’’, e adisponibilida-
de de pegas de reposi¢ao em qualquer parte
dopais, ‘todos s itens que utilizamos sao os
mais usados pelomercado”. Parasimplificar
e consultar, a Mafersa fornece uma tabelade
correspondéncia de cdigos entre cadaitem
€0 de outras marcas.
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EMPRESAS

Urbanus conquista a cidade

Busscar faz sucesso no mercado de urbanos
e investe pesado em recursos humanos

Busscar devera fechar o ano de 1991

com um total de 2 400 carrocerias pro-
duzidas, contabilizando um crescimento de
40% em relag@o ao ano anterior. O destaque
doano, segundoodiretor presidentedogrupo
Nielson, a holding do grupo, Harold Nielson,
foi a produgéo de 6nibus urbanos, que alcan-
gou umaparticipagéode 45,8% dototal de car-
rocerias produzidas.

“Das 2,4 mil unidades produzidas, nada me-
nos de 1100 6nibus urbanos sairdo das nos-
sas linhas de montagem de Joinville."” O jubi-
lode Nielson estaligado, sem divida, ac acerto
do planejamento estratégico da empresa.

0 inicio da produgao de dnibus urbanos
ocorreunomomentocerto. Emelhor,aempre-
sa conseguiu alastrar rapidamente sua tradi-
¢80 de qualidade na montagem de unidades
rodoviarias para os veiculos urbanos.

Para o dirigente, 0 boom nas vendas deste
anonao provocara nenhuma ressaca a curto
prazo. ‘Esperamos um 1992 tao bom quanto
1991", confia Harold, para quem a demanda
continuara aquecidapelanecessidade de rea-

De qualquer maneira, todavia, a empresa
continuara seus esforgos nas vendas externas,
que hoje representam 15% do faturamentoes-
timado em 100 milhGes de ddlares este ano.
“‘Abandonar as exportagdes Seria um pecado
capital”’, observa Harold. Para ele, a preocu-
pagao agora deve ser ade estabilizar a Lei da
Balanga, *'pois precisamos pensar na viabili-
zaG&o do Mercosul”, além dos mercados da
Venezuela, Colombia, México e Peru.

Toda essa confianga nofuturo, porém, ndo
quer dizer que a Busscar descuide-se da pre-
vengao aeventuais riscos de umaabruptaque-
danasvendas. Para se safar de qualquer con-

vidades e atuatambém na manufatura de ca-
bines para a Volvo, Scania e Mercedes-Benz
através das subsidiarias Tecnofibras e Rovel,
alémda HVR, especializadaem suspenséo a
ar, terceiros-eixos, recuperagao de chassi e
também projetos.

Aénfase daadministragao daempresa, ho-
je, éincrementar ainda mais seu suporte tec-
noldgicoe atuar fortemente no bindmio quali-
dade-produtividade. “Investimos US$ 250 mil
este ano exclusivamente em recursos huma-
nos’', anuncia Harold. Para ele, o fundamen-
tal daBusscar éotreinamento de seus profis-
sionais e sua reciclagem, com vistas ao au-

dequar a oferta a demanda. tratempo, a empresa ja diversificou suas ati- - mento da produtividade. ]

-

A CIC de Fortaleza era uma empresa
} com problemas. Nao arrancava nunca
do vermelho, estancava em ponto
morto € quase sempre sobrava nas
curvas. Muita gente até dizia que ela
nao tinha jeito. Mas a CIC foi
recuperada e da o troco. Primeiro com
o reconhecimento de seus usudrios,
que a consideram a melhor no setor
de transporte coletivo. Depois, ao ser

ey, SRS eleita a empresa de transportes

—
-3

™ do Ceard com melhor desempenho
economico em 1990, pela Fundagao
Instituto Miguel Calmon, da Bahia.
E agora com a inauguragio de sua
nova sede e a compra de mais

24 vefculos novos, num investimento
total de Cr$ 2 bilhdes, com recursos

CIC

FORTALEZA

proprios.

Avenida Desemb. or Gonzaga, 1800 e Cidade dos Funcionarios

argad
* 60815 ¢ Fortaleza/CE © (085) 273.2277 Na CIC, competéncia é troco.



Seu nome é
Galleggiante

Tem formas modernas e estilo arrojado, mas foi
concebido assim para economizar o maximo de diesel
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Ligia Maria Cruz

epois de 13 meses de desenvolvimentos

aComil esté langando o 6nibus rodovia-
rio Galleggiante (0 que flutua, em italiano), com
altura de 3,80 metros. Projeto de José Carlos
Stavinski, o novo modelo integra caracteristi-
cas dos mais modernos veiculos de transpor-
te a longa distancia.

O design de sua face dianteira, por exem-
plo, mostraumaacentuadainclinagdoquedes-
taca a pronunciada curva de seus para-brisas
quadruplos. Acompanhando o perfil percebe-
setambémacurva colunadianteira. Ainda nos
para-brisas sdo notaveis as borrachas planas
e embutidas, que tratam de ndo comprometer
a aerodindmica do carro.

Detalhe moderno e arrojado é o do conjun-
toque integra para-chogue e compartimentos
defarois e lanternas. Os far6is estdo incorpo-
rados a parte superior, mais elevada, € reen-
tranciasnaparteinferior acolhem os fardis de
milha ou neblina, além de a parte central, va-
zada e afunilada, for¢ar a entrada de ar para
o radiador, no caso especifico dos chassis Vol-
vo. Os fardis sdo quatro, de Opala, € mais dois
de milha.

A parte traseira do Galeggiante € mais ele-
vada para acomodar oar-condicionado, além
de totalmente lisa e com sinaleiras superiores
planas, embutidas na curva. Ainda na trasei-

ra, sinaleiras inferiores sdo incorporadas a par-
te superior e mais elevada do para-choque.
O Galleggiante tem instalados 56 novos
itens, 0 que, para o projetista Stavinski, torna
0 veiculo 90% diferente dos atuais modelos
produzidos pela encarrogadora gatcha.
“Aprincipal inovagao esta noaproveitamen-
tointerno”, diz ele. Segundoa Comil, 0 Galleg-
giante tem as mais espagosas poltronas do
mercado, com cada dupla ocupando 955mm

de cada lado do corredor de 370 mm.
Criag&o propria do corpo de projetistas da
empresa, o rodovidrio Comil tem um saldo de
passageiros capaz de acomodar 46 passagei-
ros na versao com foillete e 50 sem ele. O es-
pacamento entre poltronas éde 900mme ca-
da poltrona tem reclino em quatro estagios,
chegandoa uma reclinagdode 320 mmemre-

Marce o Fontana

g

Conforto para o motorista e os passageirc
dado fundamental

Detalhes do perfil, para-brisas, painel e traseira
fazemdo Galleggiante umdnibus padréo para os
anos 90.



5. Clit-

lagdo aoseu eixoinicial. Otecido éinéditono
padrdo da classe de navalhados.

Para maior conforto dos viajantes, 0Galleg-
giante possuiar-condicionadoem trés volumes
e pode serconjugado, além de calefagdo com-
pleta sob aspoltronas, item imprescindivel pa-
ra as frias regides do Sul do pais. O motorista
também tem a sua disposigdo um desemba-
gador elétrico para o para-brisa, utilizavel co-
mo ventilagdo nos dias quentes.

Ocompartimento do motorista, alias, foi es-
tudado detidamente sob os mais rigorosos
conceitos da ergonomia, para proporcionar o
maior conforto possivel e amais ampla visibi-
lidade. Os instrumentos do painel sao de facil

Divuigag

leitura e pratico acesso. Isso sem falar de um
inédito console vertical, ao lado do posto do
motorista, estrategicamente colocadopara re-
ceber toca-fitas e amplificador de som.

O painel propriamente dito é formado por
uma Unica pega em fibra de vidro integrando
amesa lateral, de design moderno. Na frente
interior interna, varias tampas possibilitam total
acesso aos acessdrios disponiveis.

Estruturalmente, 0 Galleggiante é construi-
do sobre umabase formada pelo sistema tre-
ligado tubular, enquanto as laterais sdo com-
postas em sistema semi-tubular. Também tu-
bular de alta resisténcia é a estrutura da fren-

SUMULA

Comprimento 13200 mm
Largura externa 2600 mm
Altura externa central 3800 mm
Altura externa traseira 3980 mm
Altura interna 1900 mm
Altura da saia 350 mm
Altura dos bagageiros 1400 mm
Janelas 850 x 1700 mm

%

; Com 13.20m, 0 Galleggiante tem capacidade pa-
ra transportar até 50 passageiros.

te e traseira do veiculo. A estrutura do teto é
totalmente nova.

Para os técnicos da Comil foram dadas as
devidas atengdes nosentido de facilitar ao ma-
ximo 0acesso s partes de verificagao de itens
de manutengao, buscando os menores tem-
pos possiveis de parada do veiculo.

Para Stavinski, outro cuidado essencial éa
fiscalizagaocriteriosados materiais aplicados
naestrutura geral, “selecionamos os materiais
rigorosamente sobre as normas de aplica-
¢&0". Mesmosprocedimentos também foram
adotados na observagdo dospldsticos e fibras
de alta resisténcia utilizados.

O novo dnibus da Comil, que entra para di-
vidir mercado com o Paradiso e 0 JumBuss
380, estréia com uma previsao de producdo
inicial de quatro ou cinco carros ao més, ga-
rantida por trésmeses. Aencarrogadoranem
bem langou seudltimomodelo, mas ja temum
mix favordvel aele  10% de sua produgio
de 52 6nibus mensais (dado de dezembro de
1991) sdo de Galleggiante. O prego, estimado
emCr$ 60 miihdes, pelo visto ndo estd assus-
tando 0 mercado. |
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Note po
em que carroca
era sinoni
de conforto,
aS nia
revolucionava
comop ~ iro
chassi especifico
para 6n’bus.

A Scania esta
scaia  COMEMorando
seoiser UM seculo de

existéncia em todo

. 0 mundo.

E improvavel que qualquer
outro fabricante possa comparar-se
a Scania em desenvolvimento e
inovagao de Onibus.

Ja no inicio do século, a
Scania fazia o transporte dar um
decisivo salto para a frente, ao
lancar o primeiro chassi para 6nibus.
E uma nova dimensao de transporte
de passageiros nascia, entio, com
um novo conforto e uma nova
seguranca.

Desde aquele tempo, passando
pela evolugao constante de chassis,
motores e cambios, pela pioneira
suspensaoc a ar, até a tecnologia de
novos materiais de hoje, a Scania
tem estado sempre na vanguarda da
fabricagao de 6nibus.

Tradigéo e pioneirismo na
Scania ndo é sd em 6nibus.

E também arrojo tecnoldgico,
qualidade de ponta e

especializagao em caminhdes
pesados e motores diesel, a servico
do desenvolvimento dos meios

de transporte. Uma especializacio
que comeca agora a enfrentar

0s desafios dos proximos 100 anos.
Com o mesmo profissionalismo e a
mesma determinacgao.



TECNOLOGIA

“Park platzverkehr

Piso zero. O onibus
da década de 90

Para entrar nele um sé degrau. Um desnivel
que ndo vai além de 15 cm da calgada

|AA — Internationale Automobil Ausstel-

lung — maior feira automobilistica do
mundo, e realizada na Alemanha em outubro
Gltimo concentrou-se nos veiculos de passeio,
deixando para 0 ano que vem, de 9 a 17 de
maio, a exposi¢ao de veiculos comerciais em
Hannover. Passa a ser uma feirade comerciais.

Mas, quem por curiosidade foi até Frankfurt
este ano pde assistir a uma avant premiere
do que serd a IAA 92. A comegar pelo trans-
porte para 0 salao de exposigdes. Os visitan-
tes foram transportados pelos novos Merce-
des-Benz 0 405 N, cujo conceito devera ser
0 grande destaque durante a IAA 92.

Edson Ceccato

Trata-se do piso zero, ou piso baixo, um 6ni-
bus com alturaem relagdo ao solode apenas
375 mm, concebidopararacionalizar ostem-

NG

0405N, o maximo em conforto aos passageiros
pos de embarque e desembarque, além de pro-
porcionar omaximo conforto aos passageiros.

A motorizagao do O 405 N utiliza motores
OM447h, cujos seis cilindrosemlinha, dispos-
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tos horizontalmente na traseira, produzemuma
poténcia de 214 cv a 2200 rpm ou, na versao
mais potente, 250 cv a 2200 rpm. O pisoiinter-
nolnicoe abaixaalturasaopossiveis gragas
aouso de eixotraseiro rebaixado e a suspen-
séoindependente nas rodas dianteiras. A sus-
pensaoindependente ja é normaltambém no
Scania L113 TLA, com 333 cv de poténcia e
freios ABS.

0405N tem cdmbioautomaticode trés mar-
chase retarder e quatro programas de marcha.
Ospisobaixo constituematendéncia para os
veiculos urbanos dos anos 90. Assim, os mo-
tores centrais ficam definitivamente em segun-
doplanona Europa, cujos veiculos adotam em
massa os motores traseiros. Porissomesmo,
0s carros passam a ter portas largas noentre
eixo, pois forma-se umapequena rampa dai até
a traseira, que acolhe os engenhos.

Aproveitamento total, inclusive na articulag4o

Osbancos dos passageiros saoinstalados
sobre plataformas e juntoaporta central de en-
tradaéformadoum *'sagudo’ que reserva es-
pago confortavel para estacionamento de
usudrios em cadeiras de roda, protegidos tam-
bém por cintos de seguranga. O embarque des-
sgs deficientes é simplificadopor umarampa
escamotedvel apenas, ja que o piso além de
ser unico, chega mais proximo da calgada gra-
¢asasuspensdopneumatica, que oinclinapa-
ra a direita levemente.

Acertezadosucessodesses novos dnibus
¢ tanta que os técnicos da Mercedes-Benz o
batizaram de “Asolugao definitiva”". AMerce-
des-Benz tem uma versao articulada do mo-
delo, 00 405G.

Outranovidade comfuturogarantidoé o ar-
ticuladorodoviario, agora com dispositivo an-
tioscilante, que trava o reboque automatica-
mente quando oveiculorodaa velocidades su-
periores a 50 km/h. Com o dispositivo foi pos-
sivelfabricar carrocerias com total aproveita-
mento do saldo, inclusive na rétula de articu-
lagdo. O articulado, capaz de levar 83 passa-
geiros, ja estd sendousadoem rotas de gran-
de movimentoe média distanciacomo Madrid-
Toledo. A 1AA promete.

CHILE

Renovacao a forceps

Fisa foi palco de novos produtos e de debates
sobre a modernizagéo dos transportes no pais

maior feira de transporte da América La-
tina, a Fisa- FeiraInternacional de San-
tiagodoChile, realizada anualmente, desta vez
entre 30 de outubro e 10 de novembro, reuniu
2500 expositores, com mais de 5000 familias
de produtos de cerca de 40 paises. Maisuma
vez as expectativas estiveram voltadas para
empresas brasileiras presentesnoevento, is-
soporque € cadavez mais notoriooisolamento
latino-americano do chamado primeiro mundo.
Para os expositores europeus e de outros
paises industrializados como 0 Japao, a Fisa
nao passou de um palco de apresentagéo de
produtos. Poucos foram os negécios fechados
€ mais precisamente envolvendo caminhoes.
O cacife dos latino-americancs, mesmo da-
queles paises que estao passando pela fase
de retomada econdmica, aindaesta aquém da
capacidade competitiva.

Marcopolo mostrou o Paradiso 1150 e tamitia

No setor de dnibus, sem desmerecer obvia-
mente 0s expositores europeus, os destaques
couberamaermipresasbrasileiras, comoaMar-
copolo, Busscar, Caio,Ciferal e na parte de
chassisaMercedes-Benz, comoseuOF 812.
AMarcopolodeu um show apartenaapresen-
tagao de seusnovos carros Paradiso, com duas
versoes de chassis, VolvoB10M 6x2 e Scania
K113, além dos Viaggio e Torino, modelos ex-
clusivamente nacionais. A Busscar levou a in-
ponéncia de seus JumBuss 360 com chassi
Volvoe Scania e El Bus 340 com chassi 0371
RS da MBB e também o Urbanus, sua verséo
para o transporte urbano. ABusscar, alias, ja
€ uma marcaconsagradanopais anfitriao. Ja
a Ciferal, mostrou sua tecnologia com o Po-
dium e o Padron Rio, enquanto aCaioapresen-
touoCarolinalV, sobre OF 812 0 Vitdria, sobre
chassi OF 1318.

Das empresas da casa, s6 a Sport Wagon
esteve presente com um microdnibus, sobre
chassi LO 812. A vizinha Argentina esteve I4
representada pela Arbus e os paises doprimei-
romundo, comoAiemanha, Franga, Espanha,
(talia, Japao e outros levaram suas marcas
mais fortes, porém especificamente com
caminhdes.

Emoutras palavras, o setor de 6nibus da Fi-
sa foi bem brasileiro. As razoes desse suces-
508800 elevadonivel tecnolégico dos produ-
tosbrasileiros e também opregomais acessi-

Marce o Fontana
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Adaptavel a todos os chassis disponiveis no mercado, a Ciferal
esta langando seu novo énibus: o Padron Rio. Com design avancgado,
linhas aerodinamicas e sinalizacdo bem distribuida, ele chegou
para criar um novo conceito em transporte urbano de passageiros.
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A Ciferal pesquisou junto a clientes, motoristas e usuarios
e 0 resultado € um carro mais forte, leve e com novas caracteristicas
de conforto, iluminacgao e ventilacao.

Venha conhecer o Padron Rio - O nosso 8nibus.



DADOS TECNICOS

ENtre EiXOS. . e 6.000 mm
Balango DIianteir0..........oooouiiiiiei e 2.254 mm
BalANGO TraS@IT0........oieiiieeee e 3.576 mm
ComMPrMENTO TOTAI....oo.ioeiiieiieee e 11.830 mm
ATLUT e et 3.170 mm
LATGUIEL oot 2.600 mm
PESO €M OM. . e e e e 8.02(_) kg
Capacidade maxima SeNtadOS...........ou oo 45 passageiros
Capacidade MAaxima €M PE........o oo 35 passageiros
REPRESENTANTES

Manaus AM - Tel.: (092) 237-6492 / Fax: (092) 237-1222/ Tix: 92-3096 « Salvador BA - Tel.: (071) 244-6123/ Fax: (071) 233-6191  Fortaleza
CE - Tel. e Fax: (085) 224-0413 « Brasilia DF - Tel. (061) 225-4206 » Espirito Santo Tel.: (027) 226-6608 / Fax: (027) 226-6011

Piaui e Maranhao Tel. e Fax: (086) 229-2481 » Cuiaba MT - Tel. e Fax- (065) 322-9566 * Belo Horizonte MG  Tel.: (031) 295-3210 /
Fax: (031) 295-2297  Juiz de Fora - MG - Tel.: (032) 212-7646 » Sul de Minas Tel, e Fax: (035) 214-1953 » Belém PA - Tel.: (091) 241-3051 /
Tix.: 91-2104 « Curitiba - PN Tels.: (041) 264-2322 / 263-3131 / Fax: (041) 264-1045 / TIx.: 41-6099 * Recife PE Tel.: (081) 339-2555 |
Fax: (081) 339-5307 / Tlx.: 81-2056 * Rio de Janeiro - Tel.: (021) 270-1022 R. 103/143/144 | Fax: (021) 270-5842 = Porto Alegre RS

Tels.: (0512) 42-8816 / 43-8120 / 43-8277 | Fax: (0512) 43-8595 * Campinas SP - Tel. e Fax: (0192) 48-2035 » Sao Paulo Capital

Tel.: (011) 857-8575 / Fax: (011) 857-8582 « Santo Amaro SP - Interior - Tel. e Fax: (011) 521-5111

COMERCIO E INDUSTRIA S/A
Av. Brasil, 8191 Rio de Janeiro Brasil
Tel.: (021) 270-1022 Fax: (021) 290-0486
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vel e condizente com arealidade chilena, até
porque agrande maioriados empresariosda-
quele pais é de pequeno porte. A Europa é si-
nénimo, hoje, de sofisticagao, item que nao sig-
nificaarealidade denenhumpais latino-ame-
ricano na atualidade.

Governo chileno
da ultimato

Mas, atdnicada Fisa, alémdo buxixotradi-
cional e rotineiro comum de qualquer evento
como esse, foi o futuro do transporte urbano
de Santiago. E por isso tornou-se obrigatéria
apresengade inimeros empresarios brasilei-
ros desse setor naquele pais. O governo chi-
leno, através de seu Ministério dos Transpor-
tes, decidiu arregagar as mangas e solucionar
as deficiéncias’e ineficiéncias do transporte
urbano coletivo de sua capital. Paraisso, a Fa-
bus, brasileira, com a Ipisa, representante Mar-
copolo, foram convocadas para realizar estu-
dos € contribuir nas discussoes sobre anova
normatizagéo que esta sendo criada para es-
se setor. Apretensaodogoverno chileno é pro-
mover umamudanga radical, que impora aos
atuais operadores regras bastante rigidas, até

paraoutra, Santiago deve sair deumsistema
completamente arcaicoparaum avangado. Pe-
lo menos esta é a intengao.

Mas, napraticacomoissoira viabilizar-se?
Para seterumaidéia, Santiagopossui uma fro-
ta de 12 mil veiculos, entre énibus & micros,
completamente sucateados e ainda em ope-
ragao, que agravam sobremaneira os proble-
mas ambientais, com a excessiva emissaode
gasespoluentes expelida pelos motores des-
ses brontossauros e 0s congestionamentos,
nacapital. Aidéia do governo é diminuir a fro-
ta e aumentar a oferta de assentos, forgando
as empesas avenderem seus "“onibus” e ad-
quirirem veiculos de grande capacidade, por
exemplo articulados. A grande questao é co-
MO 0s empresarios vaose Capitalizar parapei-
tar investimentos de tamanha envergadura?

Como no pais ndo ha qualquer linha de fi-

Busscar jd é uma marca consagrada no Chile

nanciamento como o Finame brasileiro, e nem
sefalaemcrid-a, asolugao aventadaé oagru-
pamento de empresarios em “pool”. Isso, cer-
tamente, provocara um grande saneamentonc
setor, fato que de certa forma alegra o gover-
no, pois é sabido que ha muito tempo ndo se
fazem reinvestimentos nesse setor, manuten-
a0 é palavrao e os empresarios estdo cada
vez mais gordos. Parte da culpa cabe ao pro-
Prio governo, que nunca se preocupou em criar
mecanismos de fiscalizagdo ou mesmo um
sistema, deixando as empresas operarem ao
seu bel prazer. Em resumo nao ha tarifa fixa-
da, ndo ha tinerarios fixos  anaoser aori-
gem e odestino — e a populag&o é transpor-
tada como mercadoria.

Essa abertura estadeixando os 6 mil empre-
sarios de Santiago muito preocupados. Nos
bastidores, a Fisa transformou-se numa cen-
traldeinformagGes. Comosedaraalicitagao?
Quais as melhores alternativas? E esclareci-
mentos sobre anormatizagaoimposta pelomi-
nistério entre outras. Segundo o governo es-
samudangadeve ocorrer noprimeiro semes-

mais que as européias. Ou seja,deumahora  Ciferal destacou o Padron Rio, 0 novo urbano tre de 1992. [ ]

PADRON M-210 Turbo

Venha conhecé-lo

MAFERSA
TECNOLOGIA EM

TRANSPORTE

® Monobloco integral

® Suspensio pneumitica

® Degraus baixos

® Motor Cummins série C de 218 cv
® (inco alternativas de eixos

@ Preus radiais com ou sem cimara
® Pecas universais

® Assisténcia técnica personalizada
® Veiculo de grande capacidade

Tudo que um onibus deve ter para que vocé
ofereca a maxima qualidade em transporte

E muito mais

Mafersa S.A.

Av. Raimundo Pereira Magalhées, 230 CEP 05092 - Tel.: (011) 261-8911 Fax: (011) 832-4671 Telex: (011) 83862 - C.P. 11881 - S. Paulo - SP
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O futuro € amanha

Em 45 anos de historia a Caio superou varias fase§
de crise, mas sempre manteve a técnica em evolugao

Pedro Bartholomeu Neto

histéria da Calo comega em 1904, com

0 nascimento de José Massa, um dos
seis filhos do casal Luigie Felicia Massa, plan-
tadores de trigo napequena Cerignola, na re-
gidoitaliana de Plglia banhada pelo mar Adrid-
tico. José Massa, apesardasdificuldadesine-
rentes a um periodo durante o qual eclodiu a
1% GuerraMundial, completa o cursoginasial
e faz cursos de mecanica e eletricidade, en-
tdo a ciéncia do futuro, no Instituto Industrial
de Fermo e depois fregiienta um centro aero-
nautico em Tivoli.

Em 1924, vivendo as dificuldades ainda
maiores do pds-guerra, e a falta cronica de
oportunidades de trabaiho, entusiasma-se pe-
las noticias do novo Eldorado. Até entdo cen-
tenas de mithares de italianos ja haviam de-

A primeira carroceria metdlica, e negra, em 51
bandandoparaa AméricadoSul, desde o lti-
mo quarto do século 19, quando as dificulda-
des eram conseqiénciada guerra de unifica-
¢aoitaliana. Afebre de imigragao para o Bra-
sil, porém, ja havia cessado.

Com seu espiritoempreendedor, a idéia de
participar dodesenvolvimentode umpaison-
de tudo estava por fazer fascina José Massa.
Naguele mesmo ano ele chega a Rosario de

Em 1952 um intermunicipal “normal” sobre F-8

Santa Fé, na Argentina.*A convivéncia com
umaregido eminentemente agricola e comra-
ras oportunidades na indistria desestimula Jo-
sé, que ndo perde tempo. Apenas quatro me-
sesdepois, levado por dois fatores preponde-

rantes —aindustrializa¢doe aimigragaoita-
lianaemmassaparaaregido—, ele semuda
para S&o Paulo, no Brasil, uma metropole en-
td0 emergente. E que viabilizava ainstalagéo
de sua sonhada oficina elétrica.

Uma tia de José, Sabina Massa, Ihe havia
escrito: “Estacidade(SaoPaulo) esta crescen-
do muito e rapidamente, e precisa de operé-
rios especializados”. Ele chega, monta a ofi-
cina,mas seu estabelecimentondoduramais
que trés anos.

Em 1927, a0s 23 anos, um compadre de Jo-
sé, Giordano Bruno, comentaa respeito da es-
pecializagao daquele italiano de Cerignola
comBruno Grassi, um engenheiroque com fre-
qiiéncia substituio pai, Luiz Grassi, e otio, For-
tunato Grassi, nadire¢éo da “Fabrica de Car-
rosserias Grassi”, entdo estabelecida na rua
Baré&ode Itapetininga, hoje parte do calgaddo
central damaior cidade da AméricadoSul. Era
aprimeira encarrogadora brasileira, construin-
do artezanalmente carrocerias inteiramente
em madeira.

Dos 23 a0s 41 anos, José Massa fez uma
carreirabrilhante. De simples funciondrio até
gerentegeral de fabrica, quandotornou-se res-
ponsével por toda produgdo da Grassi. O su-
cesso esteve ligado também & prépria infan-
cia de José, que sempre fora um apaixonado
pelas "carrozzieri”’.

1946

Estabelece-se a Caio_
na avenida Celso Garcia

Aos 41:anos, em 1945, José era pai de qua-

trofilhos, fruto do seu casamento em 1926 com
asenhora Vicentina Ladogana, também oriundi.
Da unido nasceram Luiz e Itélia. Depois vie-
ram Edda e José Roberto. Luizdesde cedotra-
balhou comopai, comotécnicoindustrial, era o
seubracodireito e umsucessor  frente da Caio,

Em 1950 havia imigrado para o Brasil um ou-
tro italiano, que faria parte da hist6ria da Caio.
Ruggero Cardarelli, um projetista industrial de
estruturas metdlicas, que havia feito um esta-
gio na Mecanica Bonfantti, em Leme, interior
paulista, acabara por ser contratado pela Grassi.

Na mesma época em Sao Paulo haviauma
revenda Ford chamada Cia. Americana de Au-
toméveis, propriedade dos irméos Piedade Gon-
¢alves, José, Jucae Otacilio, famosos entdo co-

Divuigagdo

Usando a mesma testa redonda, os Leyland dos 50

mograndes financistas. Osirmaos Gongalves,
pressentiram o grande futuro do mercado de
Onibus no Brasil e decidiram fundar uma fabri-
ca de Onibus capaz de concorrer com a Gras-
si, entdo a Unica encarrogadora instalada em
S&0 Paulo.

Capitalistas, os irmaos Piedade Gongalves
fundam a Caio em 1946 e a instalam num pe-
queno galpdo construido na avenida Celso
Garcia. O nome da empresa veio de uma su-
gestdo aceita pelos Gongalves. Companhia,
que na época denotava sociedade andnima,

O dnibus “Lins" com seu exdtico péra-brisas
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Hoje: num terreno de 2 milhGes de m2, 85 mil m construidos e 2 300 funciondrios.
E em 1948, os primérdios na empoeirada rua Guaiauna, na Penha.

Americana, por estar na Américado Sul e In-
dustrial de Onibus, por motivos dbvios.

Mas e como fazer? Como na época a ma-
nufatura (ndohavia surgido o termoknow-how)
tinha reconhecido valor diante do capital, os
socios daCaio, partiram embusca dos melho-
restécnicos. E descobriram direto o experiente
José Massa, a quem propuseram sociedade
nanovafirma. Seuconhecimentodo oficiolhe
valeria20% do capital social de 4 mil cruzeiros.

0O negdcio era promissor. Contudo, os 19
anos passados na Grassi haviam produzido
uma sdlida amizade entre José Massa e Luiz
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Em 1953, 0 “Coach”, GMC-ODC de motor traseiro
Grassi. A oportunidade nao podiaser perdida.
Havia reconhecimento sob o prisma profissio-
nal, mas erachegada ahoratambémdainde-
pendénciaeconémica. O rompimento, porém,
nao foi sumario. José bem que tentou perma-
necer na Grassi, mas suaproposta, semelhan-
te aquelheforafeitapelaCaio, ndofoi aceita.
Mas, nemoesforgode comegar tudode no-
v0 a0s 42 anos, tampouco a responsabilida-
de de levar adiante um produto com concor-
rente consagrado assustou José Massa. E 14
foi ele, carregando consigo ofilho Luiz. Logo

depois, José Massa contrata Ruggero Carda-
relli, o projetista. Além deles, José teve o cui-
dado de convidar & nova empresa um perito
contator, empregado até entdona Companhia
Unido dos Refinadores, Domingos Pedro Re-
gina, que passou a se responsabilizar pelapar-
te administrativa.

1946

A Italia declarava a Republica.
José Massa, a independéncia

Naguela barracao de 3 120 m2 da av. Cel-
so (arcia, os 120 funcionarios liderados por
José Massa em pouco tempo transformaram
a Caio numa grande encarrogadora, embora
sua produgaondo excedesse as 12 unidades
mensais. E na carteira de clientes j4 despon-
tavam empresas de porte como o Expresso
Brasileiro, Util, Parada Inglesa, Penha-Sao Mi-
guel e Jabaguara, empresa que transformar-
se-ia na Viagao Cometa.

Em 1947 foram produzidas 319 carrocerias.
A qualidade das carrocerias ja gerara proble-
masde produgdo. As oficinasda Celso Garcia
nao davam conta dos pedidos. Mas todos 0s
lucros aferidos foram destinados a construgao
de uma nova fabrica de 24 mil m2, em 1948,
na rua Guaiatina, no longinguo bairro da Pe-
nha, onde hoje funcionam os escritorios ad-
ministrativos da empresa.

Adécada de 50 foi decisiva para a evolugdo
do setor de Onibus no Brasil. Em 1957 a
Mercedez-Benz, j4 instalada em S&o Bernar-
dodoCampo,langava o LP-312, parasupriras
necessidades do mercado brasileiro. Parale-
lamente (veja seqliéncia) inicia-se a fabrica-

¢80 de carrocerias metalicas em vez das de
madeira. A indUstria automobilistica da o im-
pulso definitivo ao desenvolvimento da Caio.

Em 1960, a empresaintegra ao seupatrimé-
nio uma outra area de 24 mil m?, a de Horto-
|andia Paulista, e é fundada a Massa Mercan-
til Administragéo e Servigos SA., aholdingde
propriedade de José Massa.

Em 1957 os Irméos Piedade Gongalves
desligam-se da sociedade, quando José Mas-
saalcangaumaparticipagdode60% naCaio,
enquanto os outros 40% foram transferidos a
Theodoro Quartin Barbosa, dono do Banco Co-
mércio e Indistria de Sdo Paulo. Ainda em
1960, José Massa adquiriu o controle da Via-
¢a0 Santos-Séo Vicente Litoral S.A., em S&o
Vicente, SP, juntamente com Ancelmo Cimat-
ti, proprietério da Vila Paulina.

Em 1959, Claudio Regina, fithode Domingos
Pedro Regina, retornados Estados Unidos, onde
fizeraum curso de pds-graduagdo em direito,
na Universidade de Harvard, monta um escri-
toriointernacional em SioPaulo e casa-secom
Edda Massa, sendo logo em seguida convida-
do a diretoriada empresa, onde torna-se res-
ponsdavel pela Viagao Santos-Sio Vicente.

Em 1964, 0 grupo adquire a UnicaAuto Oni-
bus e concorre na mais famosa rota brasilei-
ra, Rio-S. Paulo. Da diretoria da Unica partici-
pavam Luiz e José Roberto Massa, Ruggero
Cardarelli, Claudio Regina e Julio Vittorino.

Novas dificuldades na época da revolugao
de 64, quando toda a indlstria paulista esta-
va falida, destruida. Confiante no futuro, em-
bora a realidade fosse de profunda crise, Jo-
sé Massa compra os 40%pertecentes aoban-
queiro Quartin Barbosa em 1965.

A partir da esquerda: Luiz Massa, José Massa,

o fundador, Cldudio Regina e Ruggero Cardarelli

Em 1963 é concluido o projetoda CaioNor-
te comincentivosda Sudene equeseriainau-
gurada em 1966 por D. Helder Camara e Mi-
guel Arraes, governador de Pernambuco. Com
uma capacidade de produgdo de 40 unida-
des/més, foram investidos na area de 105 mil
m2 (17 mil m2 cobertos) de Jaboatdo Cr$ 35,9
milhdes. ACaioNorte nasceu tendo comopre-
sidente José Massa, como diretor Industrial
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RuggeroCardarelli e como diretor Administra-
tivo Claudio Regina.

Neste periodo o grupo foi proprietario tam-
bém de uma revenda Mercedes-Benz, em Séao
Paulo; umaFord, em Recife e uma General Mo-
tors em Sao Vicente. Mas essa nao era real-
mente a vocagao da empresa.

Domesmo ramo, aCaio comprou, em 1948,
aCompanhiaAutoCarroceriaCermava, noRio
de Janeiro. Em 1976 foi a vez da aquisi¢ao da
Metropolitana, também doRio, desativadaem
1981, pouco antes da desativagao da fabrica
de Sao Paulo, em 1982, quando toda a produ-
¢ao concentrou-se em Botucatu.

A REVOLUGAO DAS TECNICAS

Nos 85 mil m2 construidos da fabrica de Bo-
tucatu (bons ares, em tupi-guarani) a operago
iniciou-se em 1981 com atransferénciadaCaio
Rio (Metropolitana) e a construgéo de carro-
ceriasde aluminio. Em 1982, ocorreu a mudan-
¢adafabricade Sao Paulo, depois de umagre-
ve de 24 dias.
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O “Bossa Nova" na linha de montagem em 1958

Em 1974 José Massa sofre um derrame ce-
rebral e se afasta da empresa, assumem Luiz
Massa, RuggeroCardarell, Claudio Reginae Jo-
sé Roberto Massa, este (iltimo cuidando da Caio
Norte.

Em 1978 grandes perdas paraaempresa. Jo-
sé Massa falece e quinze dias depois 0 mes-
mo acontece com seu filho Luiz Massa.

Assume a diretoria José Massa Neto, filho
de LuizMassae que trabalhava com José Ro-
bertonaCaio Norte, mas transfere-se para Bo-
tucatu. A nova geragao foi completada ha 2
anos, quando tomou lugar na diretoria José
Rogerio Cardarelli, filho de Ruggero. No mo-
mento esta-se formando o conselho de admi-
nistragaoda Caio com apresenca dos quatro
diretores e Ruggero Cardarelli.

Noanode suafundagao, 1946, as cajroce-
rias fabricadas pela Caio, sobre chassis Aclo,
Leyland, Alfa Romeo, Fiat, Scania Vabis, Vol-
vo, Chevrolet, Ford francés e Ford alemao, ti-
nham estruturas de madeira de lei, formando
as laterais, teto, frente e traseira. A base de
apoio sobre o chassi era feita em viga U, que
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sustentava todo conjunto.

O piso de madeira era revestido com lino-
leum importado, os estofamentos das poltro-
nas era de couro legitimo e as janelas pos-
suiam movimento vertical, com catracaencai-
xada na estrutura e externamente protegidas
por grades, item de seguran¢aque visavaa evi-
tar que maos fossem decepadas no cruzamen-
to com outro veiculo. Ja o revestimento exter-
no erafeito em chapa de ferro preta, pregada
naestruturae possuindo perfis que recobriam
as emendas.

As carrocerias de madeiras comegam a
evoluir entre 1950 e 1951, quando aestrutura
de madeira passou a receber partes de ferro,
formando umaestruturamistanas regidesda
coluna e teto. A partir de 1951 a Caio langaa
primeira carroceriametalica, produzida a partir
de ferramentaria desenvolvida na propriaem-
presa.

As chapas eram pretas e os perfis tinham
o formato de um dmega. Aespessurada cha-
paerade 1,8mme eram dobradas em viradei-
ras manuais.

A construgao ndo parava de evoluir, surge
a bandeira fixa na parte inferior das janelas,
eliminando-se a necessidade de incluséo da
grade de protegao, embora a janela continuas-
se comosistema vertical e om catraca, mas
janaopenetravana parte estrutural, sobrepon-
do-se & bandeira fixa.

Asbases continuavam formadas por vigas
U, para absorver as vibracges da suspensao
emfungao dos pisos ruins e eram fixadas aos
chassis por soldaourebitadas aquente, aten-
dendoas especificagbes dos fabricantes. Lo-
go o revestimento do piso passou a ser de la-
minado plastico nacional, nas laterais e teto,
enguantointernamente usava-se mazonite per-
furado ou piso pintado nas cores escolhidas
pelocliente. Na parte externa, as chapas pre-
tas passaram a ser rebitadas 3 estrutura me-
talicae mantinha um perfil de revestimentonas

emendas. O modelo construido era 0 Coach.
Opesodacarroceriabaixa 50% comouso
dometal. Aumenta a capacidade de transpor-
tede passageiros. Os técnicosdaCaio fazem
visitastécnicasaencarrogadoras comoaOr-
landi italiana, Leyland inglesa, Mercedes-Benz
na Alemanha e General Motors nos EUA.

Um Leyland “a dleo crd”, num saldo no Ibirapuera

Aevolucao das carrocerias corre paralela
ainstalagao dainddstria automobilistica em
SaoPaulo— em 1956 surge a Mercedes-Benz,
quelogodepoislanga o primeiro chassibrasi-
leiro, 0 LP 321. Em 1958 a Caiolanga o Bossa
Nova, com estrutura estampada em duplo U
e formando um tubo fechado por solda & pon-
toelétrica. As chapas pretas passam asofrer
tratamento por banho de imersdo em zinco. A
galvanizagao. O processo rudimentar, entre-
tanto, trazia muitos problemas para as ferra-
mentas de estampagem, pois possuiamvaria-
¢Oes significativas de espessura.

Poucos depois as janelas evoluem para 0
sistema de correr horizontalmente, evitando o
usode catraca, que causava 0 emperramen-
tocomouso. Em 1962 é langado o modelo Ja-
ragua com maior area de visao para 0 moto-
rista. Mas o teto continua curvo nas extremi-
dades e tem uma saliéncia na regiao central

O primeiro rodovidrio, 0 “Gaivola”, e sua particularidade frente e traseira iquais



Articulado Vitoria, o papa-fila moderno, usado em grandes corredores

para criar ventilagao distribuida para os pas-
sageiros em todo veiculo.

Em 1962 inicia-se a produgéo de chassis pe-
sados brasileiros com ainstalagao daScania
Vabis em Sao Bernardo do Campo. E langado
o chassi B75.

. Em 1964 umnovomodeloCaio, 0 Bela Vista.
E eliminada a curvatura do teto, deixando-o
quase reto. Asjanelas sdo aumentadas na altu-
ra e tornam-se verdadeiramente panoramicas,
permitindoque ospassageiros empénocentro
do corredor possam ver a paisagem externa.
Aestrutura das colunas, porém, continuavam

Em 1974 surgia o Gabriela |, com janelas inclinadas

inclinadas. O piso era montado com tabuas
macho fémea e revestido com passadeiro
plastico de PVC e recobertos com estrias de
aluminio para evitar desgaste da passadeira.

Ha evolugao também dentro da fabrica. A
linha de montagem inicia o processo de fabri-
cacdo de partes, formando a pré-montagem
de sub-conjuntos. Aprodugaoé mais agil e ve-
loz. Os gabaritos deixam de ser horizontais e
passam a ser em V, racionalizando a ocupa-
¢éo de espago. Os tetos sao produzidos estru-
turaimente e chapeados antes de integrarem
a carroceria, O chapeamento externo das la-
terais e tetocomeca a ser feitoem aluminiofi-
xado por rebites a estrutura. Objetivo: aliviar
0 peso dos carros.

Em 1974, a reboque de uma telenovela, a
Caio batiza seu novo onibus de Gabriela, es-
truturalmente ao feitio dos Bela Vista, mas
com para-brisas panoramicos. Os comparti-
mentos dos fardis, grades, clipulas comegam
a ser feitos em fiberglass. Baixam os custos,
opeso e alinha de montagem ganha em pro-
dutividade. As portas de duas folhas tém acio-
namento pneumatico e abrem-se para o inte-
rior, ampliando o espagolivre paracirculagio
dos passageiros.

O Gabriela Il chega em 1977 ja com colu-
nas das janelas retas. E a padronizagao dos
vidros, com quatro partesiguais, e ovigiatra-
seiro inteirigo.

Dez anos antes, em 1967, aempresa come-
caraadiversificar, iniciando a produgao de 6ni-
bus rodoviarios. Naquele ano surgia o Gaivo-
ta. Depois vieram o-Jubileu, em 1971; o Cor-
covado, o primeiro com estruturade aluminio
da empresa em 1977; o Aritana em 1980; o
Squalo, também em aluminio, em 1985 e o Vi-
toria rodoviario em 1989.

O primeiro microdnibus foi montado sobre
chassiLO608 D em 1969. Erao Verona, suce-
dido apenasem 1974 peloCarolinal, que vem
evoluindo até hoje, CarolinalV, jAmontadoso-
bre chassis MBB LO 812 e Volkswagen 6.90.

ACaioentrou nomercadode carroceriasem
duraluminioem 1976, com acomprada Indus-
tria de Carrocerias Metropolitana, doRiode Ja-
neiro, que passou ase chamarCaioRio. Apartir
dai, desenvolveram-se novas técnicas, além
de ligas e témperas. Adotou a empresa tam-
bém a alternativa de revestimento do pisocom
chapalavradaem duraluminio, de maior resis-
téncia ao desgate.

Oprimeiroveiculo em duraluminio a sair das
linhas de montagem daCaio foio Amélia, jana
moderna fabrica de Botucatu, e concebido se-
gundo estudo de padronizagao de onibus urba-
nopeloGeipot. ACaio adequa-se anovos pro-
cessos de fabricacdo e montagem. Sao desen-
volvidas novas maquinas e equipamentos es-

pecificamente para a produgao em duraluminio.

Em 1988 é langado o modelo Vitéria, que
mantém laterais e teto do Amélia, mas apre-
senta aprimoramentos estruturais visando au-
mentar sua capacidade. O design externo ja
se aproxima da linha rodoviaria. O Vitoria in-
tegra o itinerario ao para-brisa inclinado, me-
Ihora o indice de penetragao aerodinamico.

Naparteinternapainel, cofre domotor, cen-
tral elétrica, itinerarios e cofre de acionamen-
to das portas formam um s conjunto. Limpo
e (inico. Sao aplicados 0s novos conceitos da
ergonometria e ergonomia. Maior preocupa-
¢aocomitensde seguranca, iluminagéo, ven-
tilagdo e limpeza. Desenvolvem-se materiais
de acabamento e revestimento em cores mo-
nocromaticas. Aplicagaodafibrade vidroem
grande quantidade nadianteira, traseira e pai-
nel. Preocupacao em reduzir o nivel de ruido,
através da utilizagao de materiais especificos
para isolamento acUstico.

Vitdria, o urbano da Caio do inicio dos anos 90

As modernas carrocerias Caio empregam
perfis extrudados em duraluminio ou perfisem
agogalvanizado. Detém 55% do mercado de
dnibus urbanos brasileiros em 1991. Seguin-
doalinhaeuropéia, os projetos futuros daCaio
s&o estudados, tanto a nivel de design como
estrutural, sob asmais modernastécnicas, in-
cluindo o sistema Cad-Cam. E o computador

Das linhas de montagem jd sairam

mais de 65 mil 6nibus

interferindo na produtividade, qualidade e no
nivel de competitividade dos produtos Caio.
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A Marcopolo acompanha as mais recentes necessidades do mercado de transporte de passa-
geiros com o novo PARADISO 1150. PARADISO - o primeiro dnibus high-deck do Brasil - in-
troduz nesta versdo uma nova dimenséo para aprimorar aquelas caracteristicas que consa-
graram o PARADISO no exigente segmento do transporte rodovidrio e de turismo. No PARA-
DISO 1150 foram desenvolvidos profundos estudos de ergonomia, aperfeicoando o campo de
visibilidade, nivel de conforto, posicao de dirigibilidade e facilidade de leitura do painel de
instrumentos para o motorista. O PARADISO agora vem também com altura da saia menor -
1150. Mantém as concepcdes basicas da série Paradiso/1400 e apresenta a evolucdo de um
projeto vencedor, com design mais moderno em suas linhas externas frontais. A qualidade do
conforto para as viagens se completa com o baixo nivel de ruido e a ampla visdo panoramica
para os passageiros. Aerodinamica e espaco traduzem a harmonia da mais nova opcdo que a
Marcopolo oferece as empresas de transporte. As viagens a passeio, a negécios ou turismo em
médios ou longos percursos, ganham agora mais comodidade, seguranca e economia com o
novo PARADISO 1150.

D MARCOPOLO

O dnibus brasileiro

st/
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r De gado

Credito para a
“liberacion” total

Estabilidade econdmica leva empresarios mexicanos
a acreditarem na evolugao, apesar do mercado livre

0 México o setor rodovidrio de passagei-

ros esta vivendo osdias iniciais de uma
fase de desregulamenagao. Ao lado das des-
vantagens lamentadas pelos empresarios, a
principal delas a livre concorréncia, osdirigen-
tes festejam a independéncia tarifaria do go-
verno, sempre sujeito a grandes instabilidades
de humor.

Atendéncia, para José Luiz Abascal, dire-
tor da Uno, empresa com frota de 53 carros
tipo-leito e uma das coligadas da Ado - Auto-
buses del Oriente, uma espécie de cooperati-
va com 3 mil dnibus e 180 sdcios titulares, é
a atividade deslanchar e entrar emgrande de-
senvolvimento.

“Ao liberar a tarifa 0 governonos dé o livre
mercado e a possibilidade de cobrar mais ou
menos pelo servigo, dependendo dos fatores
conjunturais”, explica Abascal. Particularmen-
te num paiscomo o0 México, que experimenta
uma vigorosa recuperagdo econdmica, a al-
ternativa é tentadora e deve favorecer umara-
pida evolugdo no setor.

AfrotadogrupoAdo, de 3mil dnibus, écons-
tituida predominantemente por carrocerias Di-
na, mexicana. Os veiculos emsi seguem omo-
delonorte-americano. Entre oscomponentes
importantes utilizados destacam-se 0s mo-
tores Detroit Diesel, em V, da série 92, as
caixas sdo Spicer, os eixos Rockwell e as
suspensdes Goodrich.

Nafrotaha 26 monoblocos brasileiros 0-371
RS. “E oveiculo de melhor pregoe aMercedes-
Benz nos d& uma boa assisténcia — afirma
Abascal — oproblema é que o governo bra-
sileiro parece ndo estar disposto a financiar
nossas.compras’, reclama.

Linhas de superturismo tém grande aceitagéo
Abascal, alids ¢ um ex-empregado da coope-
rativa, com 27 anos de casa, hoje transformado
em dirigente de uma das coligadas. A coopera-
tiva nasceu com seis Gnibus e seis socios. Hoje
s30 3 mil dnibus ¢ 180 sécios-titulares. O limite
maximo por s6cio é a posse de cinco Gnibus. Os
parentes diretos tém direito a outros cinco car-

ros cada. Qu seja, quanto maior a familia, maior
também a frota,

As empresas que compdem 0 grupo Ado ro-
dam mensalmente 40 milhdes de quildmetros,
transportam 3,5 milhdes de passageiros e dao
emprego a 6 mil pessoas. Como ha escala de
demanda, a cooperativa tem recauchutagem
prépria, assim como ¢ feita internamente qual-
quer tipo de manutengao nas carrecerias.

Anica insatisfacdo de Abascal ¢ a diversifi-
cagéoda frota, 0 que impede a padronizagdo e
racionalizag@o, além de aumentar os custos de
reposicao e manutengao dos veiculos.

Mulher ndo vota
na cooperativa

A eleicao dos diretores de cada empresa, a
administragao enfim, & democratica até certo
ponto. A Ado foi a primeira empresa do grupo, fun-
dada em 1939. Hoje opera 1100 6nibus em li-
nhas estaduais. Depois vieram a Uno, também
de carater interestadual, mas com dnibus-leito;
aAutotur, no segmentode turismo; aETN e mais
cinco empresas.

0 conselho de administrag&o € o prdprio clu-
be do Bolinha. “O conselho é eleito pelos ho-
mens”, explica Abascal, “pois as mulheres ain-
dandotémdireito a voto”. A parte democratica
fica por conta da proporcionalidade entre os s6-
cios e onimerode carros de cada um. “O peso
é diretamente proporcional ao nimero de car-
ros de cada eleitor”

Deixando as urnas de lado, a Ado, como pio-

neira, faz as vezes de holding dogrupo. “E ela
quetragaafilosofia, apoliticae os objetivos”,
completa Abascal, que no estande darevista
Technibus, na ditima Brasil Transpo, mostrou-
se muito interessado pelos énibus produzidos
no Brasil e pelaqualidade das carrocerias bra-
sileiras.
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MANUTENGCAO
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Rio Ita inaugura sede de US$ 8 milhdes e
colhe os frutos da racionalizagdo dos servigos

Pedro Bartholomeu Neto

ARio Ita acaba de mudar de enderego. E
que mudanga. Deixou suas antigas e
acanhadas instalagdes para ocupar um espa-
¢ode 60 mil m2 as margens da BR-101 em Séo
Gongalo, no Riode Janeiro. Se antes seus téc-
nicos ja tinham o respeito e admiragao dos for-
necedores, agora entao, atéfisicamente, aem-
presa representa um modelo de racionalida-
de e profissionalismo.

Prédio exclusivo para o departamento de
RH, Cipa, assisténcia médico-odontoldgica,
auditdrio paramais de 100 pessoas, prédio in-
dustrial queinclui até uma recauchutadora, re-
dede dutos de calibragem, postos duplos de
abastecimento e lavagem, implantagaode 60
terminais de computador, pista de treinamen-
to de dire¢ao defensiva, iluminagio a la Ma-
racand, grande area de lazer. E muito mais.

Recursos humanos

Antes de tudo, porém, muito mais que uma
massa de concrto armado e toneladas de es-
truturas metélicas, anova centraldaRio Itare-
presentauma filosofia. “Investimos US$ 8 mi-
Ihdes nesta central com vistas ao futuro” ex-
plica o diretor Paulo Roberto de Souza Brito.
Para ele a racionalizagdo do transporte pode
reverte na redugao das tarifas e dos tempos
deviagem, mas também sera salutar & empre-
sa, que terd a seu favor a incrementagio da
produtividade de seus profissionais, maior vi-

da Util dos equipamentos e maior economia na
operagao, uma postura, sem dlvida correta.

Segundo o empresario, oproprio/ay-outda

central de manutengao possibilita 0 aumento
daprodutividade. “Cadadepartamento esta co-
locado de maneira a ndo sofrer qualquer inter-
feréncia.” Com as areas estanques torna-se
possivel cobrar eficiéncia de cadaumadelas.
E ainda mais, gragas aoposicionamentode ca-
da area € possivel aos gerentes visualizarem
cada setor separadamente.
Além da grandiosidade do setor de manuten-
¢ao propriamente dito, chama aten¢ao o cui-
dado da empresa em erigir um prédio inteiro
para a area de recursos humanos. “Precisa-
mos apurar aqualidade de nossa méao-de-obra
em todos os setores”, afirma Mario Cezar de
Souza, assessor técnico da Rio Ita.

Assim, a area especifica de treinamento, de
130 m2, junta-se um auditdrio de 700 m2(area
culturalye um pétio de treinamento pratico de
15 mil m2. O departamento de apoio ao trafe-
go tem outras 700 m2. O auditorio servira pa-
rapalestras e seminarios, que aoladodos cur-
sos, formardoabase para areciclageminten-
siva dos funcionarios da empresa.

"“Treinamos entre 300 a 400 pessoas por
més" informa Nélio Antunes, gerente admi-
nistrativo, tudo isso para baixar ainda mais a
taxa de rotatividade que atinge hoje 1% entre
os motoristas e 2% entre os cobradores. O
aperfeicoamento profissional tem entre as
suas prioridades a queda do ndmero de aci-
dentes, que baixaramde 40 para 25 mensais,

todos de pequena monta, a maioria por culpa
dafaltade espagodasantigasinstalagdes. Fa-
to interessante é que até os fiscais sdo obri-
gados afazer cursosde diregdo defensivapa-
raaquilatar comcorre¢aoa maneira de dirigir
dos motoristas. A atuagao deles, alis, & os-
tensiva sobre os oito pontos criticos detecta-
dos pelos técnicos da empresa.

Além de treinamento comportamental, ex-
tensivo a todos os funcionarios, o pessoal de
manutengao tem treinamento nas montadoras
enoSenai. “Oobjetivo édesenvolver vocagdes
e liderangas na propria empresa’, explica con-
victo Antunes.

Departamento industrial

Ocoragdodetodaacentral, todavia, éopré-
dio industrial, de 3650 m2, estrategicamente
colocadono centroda area, exatamente ao la-
dodasinstalagdes de manuten¢do, umgalpao
em estrutura metalica de 3 779 m2.

Seguindo uma seqiiéncia logicaotérreodo
prédio industrial abriga todas as se¢des im-
prescindiveis a otimizagdoda manutengaodos
carros. Os departamentos de motores, trans-
misséo, diferencial, bombas, usinagem, freios,
suspensao, carpintaria e tapegaria, estaoins-
talados nopavimentotérreodoprédioe saoli-
gados diretamente com as valas e 0 almoxari-
fado através de uma ponte rolante automati-
cade 26m de comprimento e uma monoviade
110m, ambas com capacidade de 1 tonelada.

Pau o Arthur
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0 almoxarifado, somando 576 m2 em seus
dois pisos, foi alocado exatamente no centro
dogalpaodemanuten¢do e reline umtotalde
32militens, todostotalmente controlados por
computador.

Deumladoestdo 19 valas de manutencao,
5 especificas para veiculos pesados estuda-
das sob todos 0s aspectos parafacilitar oaces-
soas partesdo veiculo e dar confortoaos me-
canicos. Eles sao 25 no total e trabalham das
6as 20 h liderados por dois mestres. Entre as
14 valas normais, as duas mais externas es-
tao sendoconectadas através de uma passa-
rela metélica e serd usada eventuaimente pa-
ra a revisdo de onibus articulados.

Sobre 0 mesmo piso, com capacidade de
200 kgicm?, dolado oposto as valas, estao os

Verticalizagdo. S6 ndo hd4 retifica de motores
setores de funilaria e pintura, além dos equi-
pamentosde alinhamento ebalanceamento.
Em todos os setores de manutengdo correm
quatrotubulagbes de apoio em cores diferen-
tes. Nitrogénio (cinza), oxigénio (verde), ar
comprimido(azul) e acetileno (vermelho). Are-
de de ar comprimido tem extensao de 500 m
enquanto as outras chegam a 300 m.

0 galpao de manutengdo
tem assisténcia direta
do prédio industrial

(4 esq.) racionalizando
as operagoes

Segundo Méario Souza, a idéia é utilizar ni-
trogénio, tanto para pintura seca como na ca-
libragem de pneus. “A calibragem com nitro-
génio éanossameta”, diz ele, mesmona tu-
butagao hoje ainda com ar comprimido, que
rodeia o patio principal de 47 milm2, e que a
cada 10 m possui uma tomada de ar. “Onitro-
géniomantéma calibragem perfeita, semva-
riagdes”, explica Souza.

Seqiiéncia logica

Nosubsolodoprédioindustrial, que corres-
ponde ao térreodo patio principal — o prédio
serve também como murode arrimo ao terre-

Obras beneficiam comunidade

ARiolta foi fundada em 1932 em ltaperuna
e desde a constituig@o de sua atual diretoria
em 1983, entrou em rapida evolugao. Dos 280
onibus que a compunham na época, a frota
cresceu para 630 carros e dez empresas. Sao
elas a ExpressoRiode Janeiro, Fagundes, Ma-
ravilha, Santo Antonio, Fortaleza, Garcia, Pe-
dro Ita, Rio lta, Serrana e Imperial. Mas o nu-
mero de dnibus serd acrescido em mais 200
unidadesa partirde janeirode 1992. Ocasido
na qual o perfil da frota estara moldado sobre
30% de veiculos pesados e o restante médios.

“Anossa idade média, que hojechegaa4,5
anos, devera baixar e sé manter em 3 anos’,
afirma 0 empresario Paulo Roberto de Souza
Brito, umdos sécios da empresa. SAo trés s¢-
cios ao todo: Eduardo Gongalves, Manuel
Blanco Torres e Paulo Brito.

Aconcepgaodoprojetoteve ampla partici-
pagado dos proprietérios que conjuminaram so-

no —, estao outros setores como aborracha-
ria, afuturarecauchutadora, aserralheria, fa-
brica¢do de bateria, fibra de vidro, letristas e
boxes de lavagem interna dos carros.

Mas, alémdas 19 valas do galpao de manu-
tengao, no patio principal foram construidos
quatro boxes para revisoes A e B, todos com
elevadores hidréulicos. Esse tipo de revisdo é
periddico e implica em verificagao geral dos
equipamentos.

Dos2,8mil funcionarios da Rio Ia, pratica-
mente 10% deles (273)trabalham diretamen-
te nosetor de manutengao. A segurangainter-
na tfambém é resguardada. A brigada antiin-
céndio é composta por 26 funcionarios, todos
treinados, que cuidam também dobom funcio-
namentode 22 hidrantes e caixas de manguei-
ras, cada uma com 30 m, & um total de 60
extintores.

Abastecimento. Os controles sdo automaticos

Brito: “Ndo ha interferéncia
de departamentos”

lugbes observadas durante visitas feitasa cer-
cade 12 outras garagens, alémda propria ex-
periéncia. A separagao das instalagdes por
areas de interesse incluiu até a interferéncia
sobreasatividades da populagaolocal e ben-
feitorias comoaconstrugdode umapraga, um
play ground e até o asfaltamento de uma rua
inteira. “Para agilizar nossas operagdes, esta-
mos instalando até uma rede de fax interna”,
comenta Brito.
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Da Cipa-Comisséo Interna de Prevengo de
Acidentes, fatoinéditoemempresade dnibus
urbanos, participam oito pessoas atentas ato-
dos os procedimentos dentro daempresa. E * 4

nao ha nenhum exagero nisso. Somente nos M Lavagem, valetas
dois tanques de combustivel sao estocados = de manutengdo,
o ! almoxarifado.
110 mil litros de diesel.. Tudo no lugar
Acaixa d'agua, por sua vez, tem capacida- certo para
de de armazenar870millitros distribuidos por ‘ agilizar as
gravidade emtoda a area. Uma rede de 8 qui- © - A % operagoes
Idmetros de manithasfazparte daredederea-  ¢aodefiltros. Adguarecicladaéusadaexclu-  eos proprios funcionarios, do restaurante, po-
proveitamentode 4gua, umsistemacapazde  sivamente na lavagem de nibus. dem ver todo esse complexo de cima, do ter-
reciclaroutros 470 mil litros, gragas ainstala- Aadministragao, CPD, diviséo de impressos  ceiropavimentodoprédioindustrial. Acozinha
+Tudo bem que vocé faca economia adotando o tacs- grafo em sva frota. Mas se
by
vocé instalar no seu tacdgrafo um tacomaster, vocé poderd obter uma economia

maior. 0 tacomaster acrescenta mais 8 funces ao original que irdo lhe permitir um controle totol

sobre a operagdo dos seus motores durante as 24 horas do dia. Veja bem: registros de excessos de rotacdo do motor, funcionamento

ocioso do motor; banguelas; operacdo em sobrecarga; aquecimento do motor; operacdo normal e tempo de motor desligo-
do. A instalacdo do tacomaster é tdo simples que vocé mesmo pode fazé-la, ou se preferir, con- te com um dos nos-
3 -

sos representantes. Muitas e muitas empresas jd adotaram o tacomaster, reduzindo custos e aumentando o lucro.

(om ele sev lucro ndo se perde no meio do caminho, Comprove.

TECNOLOGIA NO CONTROLE DE FROTAS.
REPRESENTANTES:
SADLUIZ MA - TEL.: (098) 222.7453 - JUIZ DE FORA, MG - TEL.: (032) 215.7826 - MONTES CLAROS, MG - TEL.: (038) 222.1806 - CARIACICA, ES - TEL: (027) 226.4311 - GOANM, GO
CTEL - (0A7) 232 2371 (CAMPINAC CP_TEl . IN107) 74 MN3E CANPAINN P _TEL . /INT1)RLO £9Nn2



Programagao segundo
disponibilidade

Aconstrugdoda central de manutengaoda
Rio Itaficouacargoda Construtora Triangulo,
do Rio de Janeiro. Pode-se dizer que a Trian-
guioé umaespecialistaem garagensparaem-
presas de 6nibus, ja tendo participadoda cons-
trugao de mais de 140 mil m2 de areas com o
mesmo fim e tendo como clientes empresas
como a Salutaris, Ingd, 1001, Faol e Coesa.

Segundo o diretor da Tridngulo Paulo Coc-
chi Fernandes, um dos destaques da obra, con-
cluidaemdois anos e citomeses, foi a manei-
racom que foi tocada. “A central da Rio Ita foi
construida através de um sistema de adminis-
trag&o segundo adisponibilidade de verbas',
explica. Assim, todo o investimento foi préprio
e para viabilizar a construgao, optou-se porum
método de reprogramagao a cada 90 dias.

A obra exigiu a movimentagao de 270 mil
m3 de terra. O canteiro de obras incluiu toda
parte de serraiheria e uma fabrica de blocos
de concreto. “Os prédios foram colocados es-
trategicamente parapermitiromaior fluxo pos-
sivel”, diz Fernandes. No total foram necessa-
rios 6 mil m3 de concreto.

Ponte rolante e monovia: conforto e rapidez
e capaz de preparar 600 refeigdes por dia, ba-
lanceada por nutricionistas.

No prédio do setor RH, nopétioprincipal, es-
tac todos 05 departamentos que lidam direta-
mente com os funcionarics. Desde a assistén-
cia médico-odontolégica até o segmento de
testes, recrutamento, treinamento, cursos de
especializagdo e um auditério para 114 pes-
soas. Otreinamento abrange até legislagaotra-
balhista, penal, relagées humanas e preven-
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¢ao de acidentes.

O bem-estar dos funcionarios é ponto de
honra. Uma rea de lazer de 14 milm2 foi ins-
taladadentro daempresae, alémdisso, os em-
presarios estaréo em breve colocando & dis-
posi¢ao dos funcionarios uma cooperativa,
quefinanciarauma cestade alimentos, apre-
¢o de custo, aos empregados, segundo o nu-
mero de seus familiares, e que sera descon-
tada diretamente dos salarios dos funciona-
rios.



INCREAL

Av. Sen. Attilio Fco. Xavier Fontana, 3611
89800 Chapecé SC Brasil

Fone: (0497) 22-5333 Telex: 492450
Fax: (0497) 22-5291 CAIXA POSTAL 757

Av. Onofrio Milano, 268 Bairro Jaguaré
05348 Sao Paulo Brasil
Fone: (011 2RR-4109

PERTUTTI

Resisténcia a toda prova

O 6nibus urbano Pertutti foi de-
senvolvido para aumentar a vida
atil da sua frota. Por isso € mon-
tado sobre uma estrutura de al-
ta resisténcia a superlotagao e
corrosao.

De constitui¢dao simples e robus-
ta, o Pertutti, além de atender
as normas do Conmetro, com-
pete em preco e qualidade com
os produtos brasileiros ja consa-
grados pelas empresas de trans-
porte urbano de passageiros. Essa
€ uma obra assinada pela Increal.
Tradicao de robustez e qualida-
de ha 21 anos.
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OPERAGCAO

Nas ondas do radio

Radiocomunicagdo otimiza operagdo e manutengao,
e melhora qualidade dos servigos aos usuarios

aofazmuitotempo as solugdes no trans-

porte urbano irradiavam a partir das me-
tropoles para os centros de menor porte. Asis-
temética estd mudando radicalmente. Num
momento em que muitos empresarios ja se
preocupam em melhorar sua imagem diante
dos usuarios, usandoe praticandoomarketing,
asgrandes idéias estdosurgindonos centros
de médio porte.

E Ribeirao Preto é um exemplo disso. La, a
Transerp uma das operadoras  $a0 quatro
ao todo, com 212 dnibus — e a gerenciadora
do sistema local, instalaemseus 32 coletivos
radios PY para otimizar sua operagao e pres-
tar servigo & populagdo. O sistema de radio-
comunicagao & interligado a duas centrais,
umadeoperacao e outrade manutengao, além
de outros 15 radios instalados nos carros de
apoio, terminais e trés deles manuais.

Aintengaoé integrar o sistema de transporte
coletivo a comunidade e alémdisso ter apoio
logistico e operacional. Os motoristas —a ope-
radoranéousa cobradores —estaoinstruidos
para informar toda e qualquer ocorréncia ao

longo do percurso, mesmo aquelas nao liga-
das diretamente aos dnibus da empresa.

A Transerp integra-se assim a propria ges-
tao municipal, mantendo contato com as se-
cretarias, em especial as de Agao Social &
QObras, entre outras “Estamos nos transforman-
do também numa prestadora de servigo publi-
co, extrapolandonossafungaobasicade trans-
portar”, diz Dante Approbato, diretor Superin-
tendente da empresa. Assim, qualquer colisao
entre outros veiculos, falha em seméforos, va-
zamento de agua, indigentes, queda de &rvo-
res etc, sdomotivos de comunicagéo. Além de
operacionais, légico.

““Um dos principais motivos de instalagéo
daradiocumunicagio — lembra Reynaldo La-
patte, gerente técnicoda Transerp — é aumen-
tar a confiabilidade e seguranga operacio-
nais.” No caso de qualquer faiha mecanica,
por exemplo, e como apenas um funcionario
da empresa esta no coletivo, néo é razoavel
que o condutor abandone o veiculo para pro-
curatsocorro. Coisaque é ripidatambémem
caso de assalto, pois haum cddigo secreto e

de total prioridade, que interliga o sistemacom
apolicia. Qutros deles sao as ligagdes com o
Corpo de Bombeiros € hospitais.

A primeira prova de fogo — o sistema esta
operando ha quatro meses — ocorreu em
agosto, quando gragas aos radios foi possivel
mudar os itinerarios durante a operagéo e fu-
gir de problemas comoquedade arvores e ala-
gamentos, causados poruma chuva torrencial.
Umaopgao vidvel também pelo mix da empre-
sa, de dez dnibus diesel e 22 trdlebus.

Tudo muito interessante para a empresa e
também para o moral dos motoristas, respei-
tados ainda mais pelos usudrios. O resultado
éevidente no aumentoda produtividade. O in-
dice de eficiéncia alcanca 99,9%

O equipamento que viabilizou todo o siste-
ma de radiocomunicacéo foi uma central de
25W de poténcia produzida pela Villares-
Control, cujofuncionamentointermitente é ga-
rantido por um no-break. O PT-25 tem um raio
de abrangéncia de 25 quilémetros.

;
i

Empresa recebe 1,3 mil consultas a cada més

Em matéria de incrementar a qualidade de
transporte, todavia, as agdes de Approbato ndo
vao parar por al. Com as dividas zeradas e a
empresadandolucro, odirigente j& reservaCr$
4milhdes parainstalagao de masica ambien-
te em todos os dnibus da empresa, e incluin-
doatéum microfone para omotorista orientar
ospassageiros em casode qualquer eventua-
lidade durante a operagao.

A central de comunicagaoda Transerp tam-
bém prestaum servigotelefdnico aosusudrios,
alinha Direta, que dispde de quatro ramais e
cuidadas reclamagdes (gravadas e filmadas)
¢ da orientacdo aos usuarios sobre horarios
gitinerarios. O nimerode consultasem outu-
bro chegou a 1300.

Para o préximo ano, a Transerp anuncia que
um tergo da frotadas trés empresas privadas
que servem ao sistema, Andorinha, Rapido
D'oeste e Transcorp, também teraradios, oque
possibilitara aintegrago total do sistema, ndo
s0 tarifaria, mas imediata e operacional.
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O servico de fretamento oferecido
pela Breda garante transporte re-
gular e seguro para os funciona-
rios da sua empresa, aumentan-
do seu nivel de satisfacdo e, como
principal consequéncia, melho-
rando sua produtividade no tra-

balho.

A Breda coloca & sua disposicao

BREDA

TuRIsMO

pessoal técnico para elaboracdo
de itinerdrios e linhas, énibus ex-
tras mobilizados rapidamente,
e operacdo em regime de turnos,
nos hordrios que forem determi-
nados.

A Breda conta ainda com carros-
madrinha que, nas emergéncias,
sdo acionados imediatamente por

rddio-comunicacdo.

Para conhecer o servico de fre-
tamento da Breda em detalhes,
marque uma entrevista: (011)

274-5433.

Com ele, asua forca de trabalho
fica ainda mais forte.

Breda Transportes e Turismo Ltda. Praga Alberto Lion, 366 - Cambuci - CEP 01515 - Sao Paulo - SP
Tel.: (011) 274 5433 - Fax: 273 1358 - Telex: 11 19851



Atendimento 5 estrelas.
~

Seu Mercedes-Benz merece ser cuidado pelos Conte com nossa experiéncia nos produtos
melhores profissionais de manuten¢io, usar  Mercedes-Benz e tenha garantia total da

apenas pec¢as genuinas da fibrica e ter um melhor compra e do mais alto padrao em
acompanhamento de primeira-classe. servigos. Essa € a nossa marca registrada.
Sua empresa precisa ter a disposi¢ao um Divena. Qualidade e exceléncia em servicos
servico de pos-venda categorizado e e o melhor atendimento da praga.

altamente especializado em veiculos da
marca Mercedes-Benz.

E na hora da compra, vocé tem de contar
com a methor assessoria, para escother o
modelo certo para suas necessidades.

Concessionirios Mercedes-Benz
Urbano Veiculos (011) 445-3300
Divena - Distribuidora de
Veiculos Nacionais (011) 491-0100

_ Aradiesel Veiculos (0162) 22-1355
Mercedes BenZ Sdo Carlos Diesel (0162) 71-8210
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Uma receita mineira

Valmir do Amaral comegou ainda menino varrendo
onibus. Hoje é um exemplo de sucesso

Ligia Maria Cruz

omo se constrdi uma grande empresa?

Lee laccoca e Ricardo Semler ensinaram
como se recupera € moderniza, mas fazer
crescer praticamente donada, apenasda per-
severanga e da paixao € uma ligdo que o0 jo-
vemempresariode Brasilia, Valmir Antoniodo
Amaral, dono da Santo Antonio pode nos dar.

Ele nasceu em Patos de Minas, MG, noani-
versario da Republica em 1961, quando Bra-
silia comegava a dar o ar da graga. A historia
doeconomista Valmir, alias, se confunde em
muito com a dessa cidade e também com a
de seu pai, otambém mineirode Patos, o Dal-
mo Josué do Amaral, que, noinicio dos anos
60, foi arrebatado pelas promessas de Jusce-
lino e partiu da terra natal com a familia para
ajudar na constru¢do da nova capital. O pai,
na ocasido meieiro de terras e fabricante de
vassouras depiagava juntou mala e cuiaepar-
tiu em busca de vida melhor.

Mas, as coisas [a nao foram tao faceis no
inicio. A construgao civil era um trabalho pu-
xadoe nao rendia tanto assim. Nao havia on-
de morar, Brasilia era s6 um enorme canteiro
de obras, e a familia teve que improvisar um
barraco de lona em Paranoda. Valmir era ape-
nasumbebé Avergonhade voltara Patos sem
nada fez com que Dalmo e Ana, sua esposa,
persistissem. As dificuldades, na verdade, ser-
viram de alavanca.

Juntandoas economias de quatroanos de

trabalho, Dalmo comprou um caminhdoa ga-
solinaem 1965, um Chevrolet C-65 usado, pa-
rafazer otransporte de materiais. Quatroanos
mais tarde, quando Valmir entrou na escola,
Dalmo ja era dono de uma revenda de cami-
nhoes usados. Ao mesmo tempo, ele pegava
estrada. Ser caminhoneiro era um bom refor-
goe seuajudante era 0 menino Valmir, que as
vezesianaboléiae esquentavaa marmitapa-
ra o pai.

Osnegéciosiambemnoiniciodosanos 70.
Os caminhdes foram sendo trocados para ver-
sOes adiesel, mas Dalmoestava cansadode
estar sempre de partida. Queria fixar-se de vez
e ficar mais tempo junto a familia, tinha entéo

dois filhos. Nesse mesmoano, nodiaemque
0 Brasil derrotou a ltalia e conquistou o trina
Copa doMéxico,seo Dalmo comprouaempre-
sa Santo Antonio, com apenas a garagem de
Formosa, dois 6nibus LP 1111 Ciferal capengas
e quatro funcionarios. Esses onibus faziam
uma linha estadual de Formosa a Cabeceiras,
em Goids. Logoaempresa passou a funcionar
em Brasilia, na cozinha de dona Ana. Erala o
refeitério dos funcionérios e a contabilidade.

Adiversdode Valmir, entdo com9anos, era
varrer os onibus, limpara garageme até atuar
como cobrador. A brincadeira foi virando tra-
balho.Amaendogostavadessa historia, que-
ria que o filho apenas estudasse. E teve feita
a sua vontade. Valmir formou-se em Economia.

Com otempo Dalmo foi vendendoos cami-
nhdes e comprando dnibus. Valmir, entdo ado-
lescente, 14 ancs, ja sabia tudo sobre 6nibus
eacompanhavaa operacao, exercendoafun-
¢&ode cobrador. "“Na empresa todo mundo era
curinga. O motorista era mecénico, o cobra-
doreravarredoreassimpordiante’”’, conta Val-
mir. Nessa ocasiao, ele realizou um grande so-
nho: dirigir um énibus. ‘Foi um LPO 1113, car-
roceria Nicola Marcopolo” . Ele assumia, de
vezem quando, o comando dos 6nibus, emal-
gunstrechosdopercursode Formosaa Unai,
sempre escondidodopai, mascom oapoiodos
motoristas, seus amigos. Um dia, alguns pas-
sageiros denunciaram ao DNER que o cobra-
dor, um menino, estava dirigindo os dnibus. Dal-
mo se enfureceu e proibiu Vaimir de acompa-
nhar as viagens. ““Eu disse que sabia dirigir,
mas era muitofranzino e ninguém acreditava
em mim”. Odia mais felizpara Valmir foi quan-
dotirou a carta de motorista profissional, aos
17 anos de idade.

Aos 21 anos, entrou para a diretoria da em-
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CTE - Teperman é o tradicional fabricante que cresceu com a indUstria auto-
mobilistica brasileira, fornecendo com Qualidade Garantida.

Seus principais clientes sdo a Autolatina, General Motors, Mafersa, Mercedes-
Benz e Viagao Cometa.

Ampliou suas atividades exportando poltronas leito para dnibus do Chile e
México, e sendo o Unico fornecedor ha dezessete anos dos bancos dos metrds
de Washington DC (WMATA), San Francisco (BART), Los Angeles (SCRTD) e
trens de Washington DC (NVTC), atendendo as mais atualizadas exigéncias
;:le segurancga e qualidade, inclusive a ndo propagagao de fogo e emissao de
umaga.

Fabrica seus produtos conforme projeto do cliente ou desenvolve produtos es-
peciais atendendo sempre normas internacionais.

cte companhia teperman de estofamentos

RUA JOSE ZAPPI, 255 - V. PRUDENTE - CEP 03129 - SAO PAULO- BRASIL
CX. POSTAL 8448 - END. TELEGR. “ESTOFAMENTOS” - TELEX: 11 21037 CTEEBR
TELEFONE: (PABX) - (011) 272-7022 - (011) 273-4716 - FAX: (011) 274-5281



presa. ‘‘Assumi 0s setores administrativo e fi-
nanceiro” conta, enquantoopaificoucoma
parte operacional, comoaté hoje. Nessa épo-
ca a empresa tinha 80 funciondrios, uma fro-
ta de 23 dnibus e atuava em 10 linhas entre
Goias e Minas. No ano seguinte Valmir incor-
porou novos itinerarios, cobrindo também ci-
dades da Bahia e Distrito Federal.

No foi facil oinicioda carreira empresarial
de Valmir. “Eu sempre tive idéias mais arroja-
dasque meu pai, gostava de verum &nibusno-
vo, bem pintado e tinha métodos de adminis-
trar muitodiferentesdele”, lembra. Por issoso-
freupressdo até dosfuncionarios mais antigos
e amigos de seu pai, que temiama sua impul-
sividade. *Meu pai vivia sempre com o freio
de mao puxado e eu SO pensava em crescer
e modernizar”.

Foidificil Valmir fazer o pai entender que 0s
funciondrios ndo podiam transportar merca-
dorias de favor para seus amigos. Afinal havia
um frete para isso. Parandomagoar seus fun-
ciondrios nem ofilho, Daimo, usando da diplo-
maciamineira, foi aparandoasarestas e dan-
do mais asas a Valmir. ‘‘Meu pali foi de extre-
maimportanciana minha formagao: ele meen-
sinou a ponderar e a ter paciéncia”’. £ dbvio
que foi-0 patriarca dos Amaral que lapidou 0
talentodofilho para os negdcios. Comamae,
atual auxiliar de Compras da empresa, ele
aprendeu 0s principios da cordialidade mineira
e a ser umbom anfitrido. Jd sua irma, que ho-
je gerencia o departamento financeiro, é co-
mo seu pai: “Ela vive me puxandopara eunao
voar'’, brinca Valmir.

Como se vé, a empresa mantém 0 sistema
familiar e conserva antigos funciondrios em
postos de chefia. Com o tempo, Valmir moder-
nizou a Santo Antonio, informatizou todos 0s
setores e expandiu 0s negécios, criandouma

empresa de fretamento, com 25 carros, que
atuanotransporte de funciondrios de empre-
sas, turismo e escolares.

Hoje o grupo SantoAntonio atuaemtrés es-
tados no setor rodovidrio— MG, GO, BAe DF
—, com uma frota de 220 6nibus, entre Mer-
cedes, Scania e Volvo, com 4,5 anos de vida
média. Possui45 linhas, 10 garagens 100agén-
cias e duas sedes. A linha mais longa é a
Brasflia-Carinhanha, com 800 kmde extensio.
Ametadaempresaé crescer maisnasregioes
em que atua,

A grande vitéria de Valmir foi conquistada
este ano. Na data de seu aniversario Valmir
inaugurou a nova sede da Santo Antonio, nu-
ma 4rea de 16 mil m2, dos quais 12 mil contrui-
dos. Saotrésandares de departamentos infor-
matizados e oficina de manuten¢ao para 200
carros. Afestade inauguragao reuniu Smilcon-
vidados, entre funciondrios, amigos, empre-
sarios epoliticos da vidanacional, alémde um
show de musica Sertaneja com Moacir Fran-
co e Sérgio Reis.

Qutra conquista foi 0 ingressoda Santo An-
tonionotransporte urbano de Brasilia. “Depois
de participarmos da construgdo da cidade, na-
da mais justo que operarmos otransporte co-
letivo”, pondera. A nova empresa, que deve-
ra se chamar Viva Brasilia, estreard emjanei-
ro,com 30 MBB OF 1318 e 6 articulados Sca-

nia.A operagao sera entre Brasilia e as cida-
des satélites. Noiniciotera 250 funcionarios.

Anivel de empreendimento Valmir tem ou-
tras metas: diminuir a idade da frota rodovia-
ria para 3 anos e reforgar os horérios noturnos
apedidodosusudriose, quemsabe, abriruma
concessiondria de automéveis.

Na vida pessoal, Vaimir confessa uma as-
piragao: candidatar-se adeputado federal nas
proximas elei¢des. ‘A vida politica me atrai,
gostode me relacionar comas pessoas eacho
que obom politico pode fazer coisasboas. Esta
na hora de acabar coma Lei de Gerson neste
pais”, desabafa. Ja na politica do setor, pre-
tende contribuir para que a livre concorréncia
modernize ainda mais esse setor para*‘obem
do empresariado”, diz o fa de Leandroe Leo-
nardo. Alias, entre suas pretensdes esta o ca-
samento. “Estanahora”, garante, lembrando
suas duas paixdes secretas: Nicola e Nayna,
seus filhos.

Entre as preferéncias desse mineiro estdo
o time de peteca e o de futebol, 0 Santo Anto-
nio Futebol Clube, no qual é 0 meia esquerda
reserva, e a pratica de esportes nauticos do
lago de Paranod. Mas tudo isso sempre com
muitos amigos. “Soliddondo é comigo”. Jano
transporte, Valmir considera o chassi OF 1318
e a carroceria Busscar, os melhores do mer-
cado, pois oferecem qualidade, bom prego e
durabilidade. Parapresidente ele votaria em Pi-
menta da Veiga, seu advogado e amigo pes-
soal. Ja seu modelo de empresario é Wagner
Canhedo, umhomemde coragem, seguidode
Ricardo Semler, para ele uma “‘nota 10,

Para brindar seus trinta anos de histéria e
trabalho Valmir s6 espera que as estradas me-
Ihorem. “Temos bons veiculos, ao nivel doque
ha de melhor no mundo, $6 ndo temos estra-
das decentes. J4 é hora”', exige. [ ]

Diminua o consumo de sua frota em até 15%

O Tacomax possui um sistema de alar-
me que avisa a0 motorista a rotacdo ideal

- para efetuar a troca de marcha. Caso seja

s

uitrapassada, o Tacomax registra o tem-
po em gue o motor trabalhou acima do
limite maximo de rotagao. Tudo isso pa-
ra methor orientar e fiscalizar seu moto-
rista possibilitando uma condugdo eco-
ndmica e segura.

TacomaX
A racionalizagdo portatil
FRT Tecnologia Eletronica

Av. Conselheiro Aguiar, 175 ¢ 303 Recife
tel (081) 465-1187 CEP 51 Oll
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TacomaX



0 ERC DO DECOLOU
03 ULTI OS ESES.

Assim como 0 mercado de Onibus vem batendo recordes de produgéo,
vendas internas e exportacdo, a Pacaembus também decolou nos Gltimos meses.
Investiu pesado em suas novas instalagdes, triplicou a sua rea de patio,
construiu nova sede, novas areas cobertas para garagem e oficinas.

E 0 mais importante, manteve seus clientes satisfeitos e ganhou
a preferéncia e parceria de novos outros, criando um padrdo
moderno, &gil e garantido de negécios.

Se vocé é como 0 mercado, venha fazer negdcios com a Pacaembus.

CE U

PACAEMBUS COMERCIAL LTDA.

Av. Marques de Sao Vicente, 10 CEP 01139 -
Telex 1132061 Fone: 825-3044 (PBX) Fax: (011) 826.0882 - S. Paulo
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Sao Paulo nao pode parar

Frota da cidade esta estagnada ha 5 anos,
mas sera expandidaem2mil nibus até 1993

A grandiosidade de S&o Paulo parece ndo
assustarapenasinterioranose pessoas humil-
des de pequenos centros. Atemoriza, também,
empresarios de 6nibus. Tal sentimento pode
ser uma das explicages para o miido nume-
ro de concorrentes de fora a disputar a licita-
¢ao ocorrida em outubro para a operagdo de
dnibus urbanos da capital paulista, um siste-
ma com mais de 8 mil dnibus e que movimen-
ta diariamente 6,3 milhdes de passageiros.

Dos 4G lotes colocados em concorréncia,
em 34 ndo houve surpresas. Num deles, sur-
giua Viagao Sdo Camilo, do ABC paulista, per-
tencente aoempresario Baltazar José de Sou-
za. A Sao Camilo entrou numa linha que per-
tenciaa CMTC Companhia Municipal de Trans-
portes Coletivos e ficou com a vaga. Nos de-
mais cincolotes, no de nimero 7, ndo apare-
ceu pretendente. 84 houve disputas em qua-
tro lotes (também deixados vagos pela CMTC).

S&oPaulondo realizava concorréncia para
0 sistema de dnibus urbanos desde 1976,
quandoa cidade movimentava 4,5milhdes de
pessoas por dia em 8nibus. Passados quinze
anos, a frotapermanece comomesmonumero
de carros, mas transporta 2 milhdes de pas-
sageiros amais. O resultado éa deterioragio
da qualidade do servigo.

A SMT - Secretaria Municipal de Transpor-
tes, 6rgdo gestor do sistema, quer mudar es-
te quadro agora, com a licitagdo de um rmovo
contrato, com duragéo de cito anos. O objeti-
v, até dezembro de 1992, serd o de incorpo-
rar 2 mil dnibus a frota das empresas particu-
lares e, com isso, reduzir a metade a taxa de

passageiros por metro quadrado.

A CMTC € uma empresa publica. Antes fa-
zia a gestao e também respondia pelo movi-
mento de 1/3 dos passageiros transportados
em dnibus na cidade de S&o Paulo. Agora, se-
ra responsavel oficialmente apenas pela ope-
ragao das linhas troncais, cabendo as linhas
alimentadoras as empresas privadas.

Mas a CMTC ndo perdera de uma vez todas
as atribuigdes anteriores. Ficara com a ges-
taofinanceira, o controle do vale transporte e
outras atividades de gestdo, sob o regime de
prestagdo de servigos para a gestora oficial,
a Secretaria Municipal de Transportes.

OPoder Publicoentende que a CMTC é uma
empresa diferenciada, por manter dnibus de
varios tipos - elétricos, articulados, monoblo-
cos, enfim, todos com motor traseiro. Tal con-
digdo Ihe dara uma remuneragao 20% supe-
rior em relag8o as empresas privadas.

LucioGregori, secretarioMunicipal de Trans-
portes admite que uma empresa particular, ca-
so também adote a mesma diversidade de vei-
culos apresentada pela CMTC, poderd receber
o adicional tarifario.

O custo total do sistema de dnibus em S&o
Paulo, tomando porbase junhode 1991, era de
Cr$ 360 bilhdes aoano. Considerando umamo-
vimentagao de 2,14 bilhdes de passageiros
transportados por ang, isto equivalia a umata-
rifa unitdria de Cr$ 168,00 para cobrir todos os
custos. “Vamos depender muitodo orgamen-
toque serd aprovado pela Camara dos Verea-
dores. Se forem destinados Cr$ 360 bilhdes pa-
ra o sistema de Gnibus, teriamos uma tarifa

Baro

igual a zero, quer dizer, todos viajariam de gra-
ga'" raciocina, o secretario Gregori:

A remunerago do sistema sera por quild-
metro rodado, numa equagaogue feva em con-
ta também o nimerode passageiros transpor-
tados, idade da frota etc. A nova sistemdtica
deverd entrar em funcionamento ainda este
ano, em dezembro. Na fase de transigéo, du-
rante os 28 dias iniciais, aempresa recebera
em24 horaso pagamentode 75% dovalor dos
quilémetros rodados. Passado esse periodo,
aoperadora receberd oque lhe é devido (25%,
apds nove dias Gteis do servigo prestado).

A CMTG, como sempre foi dito, operava as
“piores” linhas, aquelas de menor IPK - indi-
ce de Passageiro por quildémetro. Além disso,
outraqueixa, fazia verdadeiros passeios pela
cidade entre a garagem e a linha. “Agora, na
nova divisdo de linhas, os dnibus da CMTC fi-
cardomais préximosas garagens, numa ope-
ragdo mais racional”, afianga Gregéri.

A CMTC tem 26 mil funciondrios, 19 mil na
operagdo, um indice de 6,78 funcionarios por
carro. “Temos 3,12 motoristas por carro, que
é o indice da planilha de custos do sistema”,
completa Gregori.

FROTA FROTA
EMPRESA LOTE(S) ATUAL DEZ/92
BRASIL LUXO 0 297 369
NAGOES UNIDAS 0 o274 319
PARADA INGLESA 03 191 266
EMPRESA PAULISTA 542 684
PENHASAOMIGUEL  05e06 562 704
VIAGAO S. JOSE 08 217 253
TABU 09 252 358
SANTO ESTEVAM 11,15 40
SAOPAULO 296 351
AUTO ONIBUS TABOAQ 319 333
BRISTOL 314 347
TUPI 181 229
TRANSLESTE 264 326
PARATODOS 20 27 250
BOLA BRANCA 2e22 382 523
SAO CAMILO 23 87 132
N. S. SOCORRO 24 135 161
JUREMA 252 289 364
shoLuiz 27e28 395 480
TANIA 3N 204 238
GATUSA 32 20 223
SANTA CECILIA 38 2 270
CASTRO 34 158 209
SANTA MADALENA 35036 228 313
GATO PRETO 37 28 9
SANTA BRIGIDA 38 2% 256
TUSA 39 318 487
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JEST,

“Mamae me leva”

O primeiro 6nibus eexisteumanoimportante paraqueain-

dustriade 6nibus brasileira tenha alcan-

ilai ¢adooestagio atual, este anoé 1924. Foi exa-
braS"eer tamente naquele ano que a Industria de Car-
Ele foi produzido pela Grassi em ros e Automéveis Luiz Grassi & Irmao langou

: a primeira carroceria de dnibus do Brasil. E
1924 sobre um chassi Ford T coincidentemente durante uma crise de forne-

cimentode energia elétrica que paralisou qua-
se que completamente a operagéo dos bon-

desdaSao Paulo Light & Power, aempresa ca-
nadense que monopolizava toda a rede de
transportes publicos da cidade de Sao Paulo.

Aligs, umacidade mais que atrevida, queem
pouco mais de 20 anos aumentara sua popu- _
lagdo de 50 mil para quase 1 milhdo de habi-
tantes, o que lhe valeria o titulo de “A cidade
que mais cresce nomundo”. De qualquer ma-
neira, Luize Fortunato Grassi utilizando-se de
um chassi de automével da francesa Dion-



Bouton deram o primeiro passo para a fabri-
cagao do primeiro 6nibus brasileiro em 1911.
AHospedariados Imigrantes tinha problemas
para transportar mais rapidamente tantos imi-

. grantes que chegavam da Europa e migrantes

-do Nordeste. A encomenda produz algo pare-
cido com um omnibus. Problema resolvido.
Mas oveiculo ndo tinha cortinas ou qualquer
outromeiopara proteger ospassageiros do sol
ou da garoa intermitente.

o
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A “jardineira” de 1928. Uma evolugédo do “Mamae me leva”

Em 1924, para diminuir o consumo de ener-
gia— agrande estiagem havia secado as re-
presas —, a Light decide diminuir abruptamen-
te a frota de bondes em operagao. E o caos.
Ofilhode Luiz Grassi, Quirino, engenheiro pe-
lo Mackenzie, sugere ao pai: “Vamos repetir
sua experiéncia de 1911?". Dito e feito. O ou-
troengenheiro da familia, Bruno, complemen-
ta. "E s6 montar sobre um modelo Ford T". A
idéia é aprovada e oveiculo langado. Capaci-

dade: 12 passageiros.

O primeiro cumpre a linha do Bom Retiro e
0 segundo a do Bras. Neste Uiltimo bairro, diz
alenda, um garoto grita para a mae: “Mamae
me leva para dar umavoltinha’. O curiosovei-
culosecelebriza. “Mamae me leva” passa ser
0nome de batismo, dado pelos proprios usua-
rios. Os motoristas de praga sdo os donos das
licengas individuais e também os cobradores.
O sacolejo é grande, mas a festa também.

[ENOUE R

N, s



52

TECHNIBUS
NOVEMBRO/91

» OPINIAO

Rogério Belda

Diretor-executivo da ANTP  Associagao Nacional
de Transportes Publicos

A poluicdo exige
medidas urgentes e eficazes

As medidas mais importantes para evitar a polui-
¢do atmosférica provocada pelos transportes urba-
nos sao a alteragéo dos motores dos veiculos para
que queimem de forma adequada os combustiveis de-
rivados do petrdleo ou aprépria substituigdodo 6leo
diesel e da gasalina por combustiveis alternativos. O
aperfeigoamento mais recente do motor diesel con-
siste naregulagem eletrdnica dacombustao, para di-
minuir a emissdo de xidos de nitrogénio, e alimen-
tacdoforgada doar, para reduzir a emissao de hidro-
carbonetos e monéxidos de carbona. Quanto ao uso
de combustiveis alternativos, o mais promissor é o
gasmetanq, seja sob a formade gas natural ou de gas
liquefeito de petréleo.

Os paises onde existem mais veiculos a gas sdo
[tlia, Nova Zelandia, Argentina, Canada, Estados Uni-
dos e aex-Unido Sovietica. No Brasil, diversas expe-
riéncias isoladas de usode gas em motores ja foram
e continuam a ser realizadas, destacando-se a ope-
ra¢ao de Gnibus porempresas privadas da cidade de
Natal. E desde julho Ultimo foi instituido pelo gover-
no federal o Programa Nacional de Racionalizagdo
do Usodos Derivados de Petroleo e do Gas Natural,
que com oapoiotécnico da Petrobras tem o objetivo
de estabelecer metas de médio e longo prazos para
a racionalizagéo do uso desses combustiveis.

Mas ndo se deve esquecer que os Onibus a gas tam-

bém saopoluidores. E que oBrasil ainda naotem ne-
nhuma medida das emissdes para saber se os dni-
bus a gas em circulago contribuem para limpar ou
contaminar aatmosfera. Quantoaos veiculos emex-
perimentagao, eles tém motores adaptados de ciclo
diesel e ciclootta. Nomais, foi desenvolvido peloCen-
troTecnologicoda Aeronautica, com apoioda Finep,
ummotor mais leve para usoespecificode gas, mas
que ainda n&o esta disponivel comercialmente.

Amedidamais efetiva para a redugdoda contami-
nag&o atmosférica provocada pelo transporte urba-
noé aeletrificagdodos veiculos. Mas o sonhado au-
tomével & bateria continua apresentando sérias difi-
culdades técnicas, Ja a propulsdo elétrica no trans-
porte coletivoé tecnologia conhecida e dominada pa-
ra trens, metrgs, bondes e trélebus.

Qusodeeletricidade nos transportes coletivos es-
barra, entretanto, no investimento elevado exigido pe-
las instalagdes fixas e pela rede de alimentagéo. Os
custos operacionais apresentados pelostrélebus sdo
também supericres aos nibus a diesel (de 50% a
100% mais altos), especialmente pelo fato de o
DNAEE (Departamento Nacional de Aguas e Energia
Elétrica) ter extinto a tarifa subsidiada de trago elé-
trica e, aindapor cima, ter estipulado uma taxa hora-
sazonal sobre 0 consumo nas horas de pico, como
se o transporte coletivo pudesse simplesmente dei-
xar de funcionar nesses periodos.

O raciocinioecondémico das autoridades federais
da érea de Energia ndo consideraemnada as vanta-
gens ambientais, além de ser miope, pois uma das
dificuldades da politica energética brasileira é o es-
trangulamento do diesel, exatamente o produto que
aeletricidade pode substituirnomeiourbano, Aome-
nos nos corredores saturados de transporte por oni-
bus, deveria ter prosseguimento ¢ programa de ele-
trificagéo, a despeito dos investimentos necessarios
eaincompreensdoda politica federal para as tarifas
da eletricidade.

Nas condi¢des existentes, as principais agées ime-
diatas para diminuir a polui¢&o atmosférica devida ao
transporte urbano sdo o combate aos congestiona-
mentos de trénsito e a melhoria da qualidade dos com-
bustiveis usados. No caso dos transportes coletivos,
é de fundamentalimportancia a implantagdo de cor-
redores reservados para dnibus e demais medidas
complementares de prioridade para sua circulagdo
urbana.

Na operagao dos dnibus, a adogdo de portas mais
largas nos veiculos, facilitando 0 embarque e desem-
barque de passageiros, também representa redugdo
de consumo. Qutra medida aconselhével é a coleta per-
manente de dados para o0 programa de manutengdo
preventiva de motor, c@mbio, diferencial e diregéo. A
prépria agao domotorista durante a opera¢ao dos oni-
busmerece umaatengao especial, por serele oagente
avangado da manutengao. | ]



Pronta entrega e Ni ris
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Para manter o maior indice de disponibilidade na sua
frota, a De Nigtis coloca 3 disposi¢do a sua frota. Sdo
sete veiculos de distribuigio de pegas, cujo objetivo é en-
tregar o seu pedido o mais rapido possivel.

Ou seja, a De Nigtis faz de tudo para que seu 6nibus
nZo fique parado.

Pegas genuinas Mercedes-Benz, precos competitivos €
pronta entrega. E a De Nigris trabalhando para vocé.
Conte com isso.

[ ] a
De igris
Concessionario Mercedes-Benz

Av. Dr. Rudge Ramos, 859 - Sédo Bernardo do Campo - Fone (011) 457-1944 - Fax 457-6007
Av. Otaviano Alves de Lima, 2600 - Sao Paulo - Fone (011) 266-2111 - Telex 30.388 Fax 858-5648
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