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Chegou Blue Bird. O computado

que controla sua frota com segura

I
A IBM acaba de lan ar o com utador de
Ele reduz consideravelmente seus

O Blue Bird custos em relagdo ao combustivel e

proporciona andlises  manutengdo dos vefculos ( pneus, 6leo,
completas das viagens. |, embreagem, etc), tem protego
contra fraudes e garante a seguranga ndo
s6 das informagdes, como também dos vefculos, motoristas e,

principalmente, das cargas e passageiros transportados.

O Blue Bird fornece informa des recisas e inviol4veis

registrando todos os dados de uma viagem, como velocidade,
tempo em que o vefculo ficou parado, rotagéo do motor,
temperatura da cAmara frigorifica e muitas outras fungges, que
vocé pode optar dependendo das suas necessidades, trazendo
total controle para o seu negécio.

Além disso vocé anhatem o. Através da comunicagio
por radiofreqiiéncia, o Blue Bird é o tinico que faz a coleta
de dados automaticamente quando o veiculo estiver se
aproximando da sua empresa.

Para saber informagdes detalhadas sobre tudo o que acontece
com sua frota, vocé precisa do Blue Bird.
E, para saber informag@es detalhadas sobre o Blue Bird, ou



r de bordo

nca e economia.

receber o contato de um Revendedor Autorizade IBM,
vocé s6 precisa preencher o cupom ao lado e envid-lo pelo

fax 0800-133426. Se preferir, ligue para o IBM Direto:
0800-111426 ramal 340.

Ligue j&, de segunda a sexta, dias dteis, das 8h30 as 18h.

IBM Direto
0800-111426 r.340

Solugdes para um mundo pequeno.

O Blue Bird  sui

tamanho re uzido, € de fdcil
instalagdo e vocé pode adquiri-lo
através de leasing ou financiamento.

[ ——————— e ——

e —

L] SIM, desejo receber mais informagdes
sobre todos os beneficios que o Blue Bird pode proporcionar.

L] SIM, desejo receber mais informagdes e um contato de um
Revendedor Autorizado IBM.

L] Nso necessito receber agora mais informagdes sobre o Blue Bird,
€ sim nos préximos meses.

Nome:
Empresa:
Cargo:
Enderego:
Cidade:
Estado:
Telefone:( )
N2 de vefculos da frota:
Tipodevefoubo: [ 6nibus

Fax:( )

[ caminhao [ outros

Preencha e envie este cupom para o fax 0800-133426.

™1

Direc OL
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O dia a dia moderno nao permite perda de tempo. O
N veiculos atuais seguem esta tendéncia com o incremento d
~ Itens de conforto e seguranca que minimizam a necessidad

de re ulagens, revisoes etc.

A Radiadores Visconde vem investindo continuamente em
tecnologia e gestdo da qualidade para garantir um perfeit
funcionamento do sistema de refrigeracao do moto
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MAIS IMPORTANTE
DO QUE CALCULAR

0 CUSTO OPERACIONAL

E SABER O QUE
FAZER COM ELE

TRANS SYSTEM for
Windows é um programa
para microcomputador.
Com ele vocé tera:

cdlculo do frete para
transporte de carga por
tonelada e emissdo de
tabela de frete por
quilémetro

célculo do prego da
locacdo de veiculo
(automoéveis, caminhdes e
onibus)

céalculo do preco de
fretamento e turismo por
énibus e reembolso do
quilémetro rodado
(automoéveis, caminhdes,
ete.)

planilha de custo
operacional de todos os
veiculos cadastrados

mais de 100 veiculos
cadastrados, desde
automoveis até caminhoes
pesados e énibus urbanos
e rodoviarios, com todos
0s parametros
operacionais especificos
para cada operagéo

ficha técnica completa de
cada veiculo e implemento
rodoviario

voceé tera a sua
disposigao, todas as
tabelas dos Indicadores &
Mercado da revista
Transporte Moderno como
o mercado de novos e
usados, evolugéo
automatica dos precos e
do ICO

TRANS SYSTEM é a
solucgdo definitiva para
suas duvidas. TRANS
SYSTEM é um sistema
completo que nédo sé
calcula a planilha de
custo operacional como
inclui todos os custos e
despesas da sua empresa,
como telefone, aluguel,
propaganda,
administracgao, impostos e
taxas e o mais
importante: sua margem
de lucro. Com ele serd
possivel chegar ao prego
por tonelada
transportada, de locagéo
de veiculos e muito mais.

Assim, vocé podera
formar seu precgo de
acordo com o tamanho de
sua empresa e, com
certeza, esquecer a tabela
do sindicato e os
descontos.

ssssuaw
DRRRRERY
SLRRENR
(O wusmeew

SN

COMPATIVEL COM

ATUALIZADO
MES A MES,
POR DISQUETE
OU VIA INTERNET

Na compra do sistema,
vocé recebera
gratuitamente, por um
ano, uma assinatura para
atualizagido mensal de
todos os pregos.

Assim, voceé teré, més a
més, o custo real de sua
empresa repassado no
seu prego.

PEGA
;;G\TN“:‘M ﬁns
NEOBMA

(011) 862.0277

caitora 1ivi Lidd.



ITORIAL

o transporte, seja 0 modal que for, a produtividade tem um pardmetro: o

tempo em que a mercadoria chega as mios do destinatério final. O Brasil

completa em julho dois anos de estabilidade econdmica, 48 meses em que
0 papa numa empresa nio € mais a 4rea financeira, mas sim a 4rea logistica.

Nesta edigdo, TM esti recheada de histérias de empresas que buscam aumento de
produtividade em transporte com o objetivo de obter uma logistica eficiente.

Com o advento do Plano Real, os estoques passaram a ser administrados pelo
transportador, n2o mais pelo fabricante ou atacadista. Agora, 0s estoques muitas vezes
estio em cima do caminhio. Assim, transportar é t3o importante quanto produzir e
vender.

Quanto melhor a administracio deste estoque em transito, maior serd a eficiéncia
do transportador. TM viu isto de perto ao acompanhar uma viagem de caminhio entre

Sao Paulo e Porto Ve-
lho, um percurso de
3.600 km coberto em
apenas 48 horas. Para
aumentar sua eficién-
cia, o transporte rodo-
vidrio de carga precisa
rodar 24 horas. Eoque
ExpressoAra  bavem
fazendo para garantir o
frete filé mignon e ga-
nhar a corrida com o
avido.
Colocar-se na condi-
¢io do embarcador éa
primeira exigéncia que se faz de um transportador que procura um diferencial de
mercado para sobreviver na guerra de fretes instalada agudamente desde o advento
do Plano Real.

Uma série de reportagens prepara  pela redatora-chefe Valdir dos Santos mostra
que transportadora que saiu na frente na busca de solugdes logisticas pode visua
um futuro mais limpido. E o caso da Unidocks, brago de armazenagem e logistica da
transportadora rodovidria Unitown.

Agregar valor 2 atividade de transporte € dar o salto de qualidade exigido pelo
embarcador e garantir lugar entre os sobreviventes do futuro. "Cair a ficha" € uma giria
que se utiliza para expressar que alguém passou a entender o contexto de uma
realidade. O transportador — seja rodovidrio, aéreo, maritimo, ferrovidrio — que
detectar a queda da ficha estar ligado definitivamente com a modernidade, e, como
tal, tera menos vulnerabilidade 2 extingio que chegou para separar as joias puras das
bijuterias.

O editor

TRANSPORTE MODERNO  MAIO
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MAIOR
POTENCIA.

Dois novos motores
turboalimentados 1 sua
escolha: o MWM 4.3T
com poténcia méxima
de 135 cv a 2600 rpm e
o Cummins 4BT com
110 cv de poténcia ma-
xima a 2600 rpm. To-
dos de ficil acesso e
ripida manutengio.
Um desempenho que
garante excelente di-
rigibilidade no trinsi-
to pesado das grandes
cidades, nas estradas e
vias de acesso i zona
rural.

MAIOR
DURABILIDADE/
ROBUSTEZ.

Todos os componentes
do motor, caixa de mu-
dangas, eixos, suspen-
soes, direc¢iao, chassi,
freios e cabine foram
especialmente projeta-
dos e construidos para
as virias condigdes de
uso no Brasil. As cha-
pas utilizadas sio de
ago galvanizado com
protegio total contra a
corrosio, além do sis-
tema de pintura que
preserva os componen-
tes metélicos por muito
mais tempo.

Use o cinto de seguranga. Este veiculo estd
em conformidade com o PROCONVE,
preservando o meio ambiente, Alguns dos
itens apresentados sio opcionais. Use
sempre pegas e acessérios originais Ford.

O novo Ford F-4000 possui a melhor relagio custo x beneficio da cat
(peso x volume) aos servigos de transportes, conforto na cabin



goria e a qualidade Ford de sempre: adequagio em capacidade de carga
e 6timo valor de revenda. E chega trazendo grandes novidades.

MAIOR
SEGURANCA/
CONFORTO.

O conjunto formado
pelos novos motores, di-
reg¢io hidrdulica, em-
breagem hidrdulica e
caixa de mudangas
aprimorada d4 ao Ford
F-4000: ainda mais
seguranga, maior agili-
dade no trinsito, faci-
lidade na retomada de
velocidade e ultrapassa-
gens, 6tima manobrabi-
lidade, mais conforto,
engates mais precisos e
suaves e melhor apro-
veitamento da poténcia
do motor. Alids, o novo
Ford F-4000 com o mo-
tor MWM 4.3T, com
seus 135 cv, vem com
freio a disco nas 4 rodas.
O veiculo tem também
tanque pléstico com ca-
pacidade de 150 litros.

FRENTE
COM NOVO
DESIGN.

Nova grade dianteira,
novos faréis, indica-
dores de diregido, novo
péra-choque dianteiro
e uma aparéncia bem
mais agressiva.

FORD F-4000



ALIDADES

Caminhoes e
onibus: queda
e ascensao

A venda de caminhoes
no atacado (fabricas-redes)
caiu 38,7% (17.073 unida-
des) no periodo janeiro/
maio de 1996, em cotejo
com periodo de 1995
(27.866 unidades). A Mer-
cedes-Benz ainda esta na
dianteira, com participagao
de 35,4%, embora registre
forte queda em relagio ao
ano passado, quando de-
tinha 40,1%. Os 5% perdi-
dos pela marca da estrela
foram ganhos pela monta-
dora do simbolo oval, a
Ford, que absorveu 22,9%
do mercado de caminhoes
(comparados com 17,3%).

No periodo de janeiro a
maio de 1996, A Volks-
wagen ocupou o terceiro
lugar no ranking de parti-
cipag¢ao, com 18,2%. De-
pois, vieram Scania, 12%,
Volvo, 8,8%, GM, 1,7% e
Agrale, que teve 0,9% de
participagao.

As vendas de 6nibus, ao
contrario dos caminhdes,
estio em alta: a comercia-
lizagao nos cinco primei-
ros meses do ano foi de
6.732 unidades, mais 4,3%
em relacdo 4 do ano pas-
sado (6.454 unidades). A
lideranga disparada cou-
be a Mercedes (72,5%). O
segundo lugar ficou com a
Scania (9%), seguida pela
Volkswagen (7,1%), Volvo
(6,5%) e Ford (4,8%). No
ano passado, o quadro foi
outro: a Mercedes detinha
a lideranga, com 64,9%,
mas a vice-lideranca era da
VW seguida da Ford.

] O TRANSPORTE MODERNO - MAIO - 1996

Bandeirante na estrada
1
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A Julio’s Express, de Sio Paulo, transportou do
Aeroporto de Congonhas, em Sio Paulo, para a
Aeropartes IndUstria Aeronautica, em Jacarepagud, no
Rio de Janeiro, o avidao Bandeirante PP-SBA para
reforma. Um dos primeiros da frota da TAM e o
quarto produzido pela Embraer, esse avido foi arre-
matado em leilio pela Aeropartes, mas nio tinha
condicdes de voar.

Para ser transportado em caminhdo, teve desmonta-
dos o trem de pouso, as asas e a cauda. O “charuto”
foi icado sobre um semi-reboque carga seca por dois
muncks. Cerca de 60 pneus serviram de forro para a
aeronave no piso e nas laterais da carreta. As demais
partes foram transportadas dentro de um bad, tam-
bém forrado por pneus. Com 14 m de comprimento
e pesando 2.800 kg, a carga amarrada com cordas nio
teve qualquer dificuldade para chegar ao destino pela
Rodovia Presidente Dutra, informa Jodo Aragjo de Sa,
diretor da transportadora, que ja fez outros transpor-
tes diferentes, como a do caixa eletrénico que o
Banco Itai instalou no Terminal Rodoviario Tieté, em
Sao Paulo. “Nio ha registro anterior de transporte de
aviao desse porte sobre carreta”, assegurou.

CAMINHAO - VENDAS NO ATACADO

Acumulado/96 Acumulado/95
Caminhédo Volume Part. (%) Volume Part. (%) Volume
Agrale 35 1,0 156 0,9 -81,2 830 3,0
Ford 728 20,4 3.910 22,9 -18,9 4.822 17,3
G. Motors 22 0,6 291 1,7 -39,1 478 1,7
M. Benz 1.571 44,1 6.047 354 -458  11.161 40,1
Scania 262 7,4 2.055 12,0 -32,7 3.052 11,0
Volvo 215 6,0 1.502 8.8 48,8 2.934 10,5
onte: ercado
ONIBUS - VENDAS NO ATACADO
Maio/96 Acumulado/96 Acumulado/95
Onibus Volume Part. (%) Volume Part. (%) Var(%) Volume Part. (%)
Ford 43 2,8 324 4,8 -43,8 576 8,9
M. Benz 1.145 74,5 ‘ 4.881 72,5 16,5 4.188 64,9
Scania 81 53 609 9,0 7.8 565 8,8
Volvo 108 17, g 438 6,5 33,5 328 51
77 1
1.536 100,0 6.732 100,0 4,3 6.454 100,0

Fonte: Mercado

Mercedes
oferece crédito
a clientes

As dificuldades na co-
mercializacido de veiculos
tém levado as montadoras
a abrir bancos proprios e a
captar recursos no merca-
do financeiro internacional.
Assim, com o fim da Auto-
latina, o banco do grupo
ficou com a Volkswagen, e
a Ford adquiriu recente-
mente a patente do Banco
Colimbia. A Volvo, junto
com sua rede de distribui-
dores, mantém um banco
para financiar seus clien-
tes. A GM e a Fiat também
dispéem de bancos com
suas marcas. Agora foi a
vez da Mercedes-Benz, que
iniciou em junho, opera-
¢oes da Mercedes-Benz
Leasing Arrendamento Mer-
cantil , com sede em Sio
Caetano do Sul (SP). Seu
diretor Fernando Masca-
renhas ndo descartou a
possibilidade de a MB vir a
ter seu banco multiplo.

Os recursos iniciais sdo
da ordem de US$ 100 mi-
lhoes, que correspondem
a 10% do volume de arren-
damento utilizado na aqui-
sicdo dos veiculos comer-
ciais da marca. Os maiores
operadores desse mercado
sd0 os bancos Dibens,
Itat, Unibanco, Sudameris
e Bandeirante. A MB Lea-
sing esta oferecendo con-
tratos de arrendamento de
caminhdes e implementos
em 24, 36 e 42 meses e
juros entre 30% e 32%, mas
as taxas podem ser meno-
res, dependendo do volu-
me do negocio.



Ben van Schaik, 51

anos, é o novo presidente

da Merce-

des-Benz

do Brasil,

lider nacio-

nal deven-

das de ca-

minhdes e

6nibus.

Comecgou

no grupo

em 1974,

Substitui

Rolf Eckrodt, que assumira

em agosto a vice-presidén-

cia da Adtranz, um dos

maiores fornecedores mun-

diais de sistemas sobre tri-

lhos e formada em janeiro

de 1996 pelas empresas

Daimler-Benz e ABB Asea
Brown Boveri.

Alarico Assumpg¢io Jui-
nior foi reconduzido para
o terceiro mandato i frente
da Abravo, Associagdo Bra-
silejra dos distribuidores
Volvo, por aclamagio uni-
nime dos associados.O
atual mandato da Abravo
vai até 1998.

O engenheiro brasileiro
Roberto Cordaro foi no-
meado vice-presidente da
Divisio Mundial de Nego-
cios Automotivos da Cum-
mins Engine Corporation,
uma das quatro divisdes
de uma das maiores fibri-
cas de motores diesel do
mundo. Na divisio de Mo-
tores para Geragio de Ener-
gia foi nomeado Jack Ed-
wards, ex-presidente da
Cummins do Brasil, como
Cordaro.

Rodovias pioram em 96

A Confederagio Nacional do Transporte acredita
que, neste ano, o agravamento das condi¢cdes de
conservacio da malha rodovidria federal contribuiu
bastante para aumentar o custo Brasil. Esse agrava-
mento significou mais despesas para os transportado-
res, duplicacio do tempo de viagem e transtornos
para os passageiros. Os resultados da pesquisa serdo
enviados ao governo junto com a reivindicacdo da
CNT para que sejam recuperadas as estradas federais.

Uma das conclusdes da 22 Pesquisa Rodovidria CNT
de 1996 que avaliou 38.838 km de estradas — corres-
pondentes a 73% do total de 51.612 km da malha
federal —, € a de que o estado de conservagio das
rodovias estd cada vez pior.

Os resultados preliminares indicam que 93,3% das
estradas pesquisadas se encontram em péssimo, ruim
ou regular estado de conservag¢io no que diz respeito
ao piso, 2 sinalizacdo e 2 engenharia, e apenas 6,7%
do total pesquisado estio em 6timo ou bom estado de
conservacdo. Foram avaliadas 51 ligagcdes rodoviarias
do Sul, que fazem a rota do Mercosul.

Em 1995, a 1* Pesquisa Rodovidria CNT abrangeu
15.710 km de rodovias federais, apresentando o se-
guinte resultado: 82,8% das estradas estavam com
estado de conservagdo entre ruim e regular, enquanto
17,2% estavam com Otimo ou bom estado. Estes
mesmos trechos sofreram um agravamento nas condi-
¢des de conservagio de piso e sinalizacio e hoje
estdo classificados em 91,3% como péssimos e regu-
lares, e 8,7% como 6timos e bons, segundo o Depar-
tamento de Estatistica e Pesquisa da CNT.

Lufthansa usa
trem para
poluir menos

Preocupada em contri-
buir para a melhoria do
meio ambiente, a Lufthansa
Cargo esti fazendo trans-
porte combinado com trem
em substitui¢do ao trans-
porte rodovidrio e otimi-
zando a capacidade de suas
aeronaves cargueiras para
reduzir o consumo de com-
bustiveis. Estatisticas da
movimentagdo de carga
mostram que em 1995 o
volume aumentou 3,5% e
o consumo de energia su-
biu apenas 1,4%.

A empresa aérea alemi
informa que o trifego com-
binado caminhido-trem as-
segura o prazo de entrega.
“No trecho Frankfurt-Mildo,
por exemplo, os contéi-
neres saem de caminhio
até o trem expresso em
Manheim. Dai seguem 32
noite para a Itilia, chegan-
do no dia seguinte de for-
ma mais rapida do que os
caminhdes”. O intermodal
¢ usado também nas rotas
Frankfurt-Budapeste, Muni-
que-Veneza e Munique-Tri-
este.

Os resultados tém esti-
mulado a Lufthansa a de-
senvolver vagdesde major
capacidade (de cinco a dez
vezes maisdo que a de um
caminhdo), para viajarem
atrelados a trens de carga
comuns ou com tragio pro-
pria em trechos mais cur-
tos. Sua metaé chegar no
ano de 2000 tendo reduzi-
do o consumo de combus-
tivel em 10% por tonelada
quilémetro transportada.

TRANSPORTE MODERNQ - MAIO - 1996 ] ]
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Cartucho tira
umidade
de contéiner

Mostrado pela primeira
vez na Feira Intermodal de
Amsterdd, o Absormatic
invengdo sueca para absor-
ver umidade - ji estd dis-
ponivel no mercado brasi-
leiro, representado pela
Linaltec, de Gunnar Lind-
quiist, ex-presidente da Sca-
nia do Brasil. “A umidade
gerada por condensagio
em contéineres tem sido
uma responsivel pela de-
terioracdo de diferentes
produtos em viagens de
longa distincia”, explica
Lindqjist.

Colocado entre as ranhu-
ras da parede corrugada
do interior de um con-
téiner, o cartucho descar-
tivel, que dispdoe de um
recepiente de plastico, che-
ga a absorver 1,5 litro de
agua no fim de uma via-
gem intercontinental,
exemplificou. Essa quan-
tia, segundo ele, pode de-
teriorar por mofo ou ferru-
gem toda a carga de um
contéiner. Muito utilizado
no transporte aéreo e ma-
ritimo, o Absormatic é in-
dicado também para bais
rodoviarios e custa US$ 38
a unidade. Outras informa-
¢oes podem ser obtidas
pelo fone (011) 5505-0595.
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SP testa entrega noturna

Sob a supervisio da CET — Companhia de Engenha-
ria de Trifego, comegou no dia 10 de junho a
operagio de carga e descarga de caminhdes no hori-
rio noturno no centro velho da cidade de Sao Paulo.
O plano-piloto da CET deve durar trés meses. A
primeira 4rea escolhida foi a da rua Floréncio de
Abreu, com veiculos liberados para carga e descarga
das 19 h as 9 h, de segunda a sexta-feira, bem como
aos siabados, apds as 13 h, e aos domingos o dia todo.

Os caminhdes com comprimento superior a 5,50 m
foram proibidos de circular pela Floréncio de Abreu
das 9 h as 19 h, de segunda a sexta-feira, e das 9 h as
13 h aos sibados.

Para o final de junho, estd prevista entrega noturna
na regidao da rua 25 de Margo e, depois, serd a vez da
rua José Paulino, no bairro de Bom Retiro.

Segundo a CET, o objetivo desse plano-piloto ndo é
proibir ou aplicar multas, mas organizar o trabalho de
entrega noturna, de modo a beneficiar transportado-
ras, comerciantes, clientes e trinsito. O plano-piloto é
fruto da uma série de reunides técnicas com sindica-
tos de transportes de cargas, dos transportadores
auténomos e dos transportadores de bebidas, além de
associagoes de comerciantes. Uma das vantagens do
plano € que os caminhoneiros terdo mais espaco para
estacionar, sem necessidade de procurar vagas.

promogio de lancamento
da nova linha Volvo EDC.
O sorteio contemplou tam-
bém o motorista Antonio
Lopes Keiler, de Poco das

Transbagel
ganha sorteio

A Transportadora Trans-

bagel, de Bom Jesus de
Goids (GO), ganhou um
caminhio NL10 320 EDC,

Antas (RS), com um auto-
moével Volvo 850 GLE, im-
portado da Suécia.

Ryder ganha
logistica
da Volks

O consoércio formadc
pelanorte-americana Ryder,
a alema Schnellecke, e as
brasileiras Armazéns Co-
lumbia e Translor ganha-
ram a concorréncia para
realizar a logistica da Volks-
wagen do Brasil. O contra-
to, de cinco anos, é um
dos mais importantes no
Brasil. A operagio envolve
o suprimento das fibricas,
mais as operacdes de im-
portagdo e exportagio. A
Ryder cuidardi da gestdo
tecnolégica, a Columbia
respondera pela armazena-
gem e desembaragos al-
fandegirios e a Translor
vai gerenciar o transporte.
A empresa alema tem o
know-how da cultura
Volkswagen, pois cuida da
logistica da matriz.

Carga especial
paga menos

O DER paulista reduziu
drasticamente o aumento
que havia aplicado em
maio a taxa de autorizacio
para o transporte de car-
gas especiais com excesso
de peso ou dimensdes: A
taxa de cada licenga tinha
sido reajustada de R$ 2,90
para R$ 21,63. Depois do
protesto do Sindipesa, o
sindicato nacional dos
transportadores de cargas
especiais, e muita negocia-
¢d0 com o Orgido, a taxa
baixou para R$ 10,16. Sio
emitidos por ano, segundo
o Sindipesa, um total de 20
mil licencas especiais.
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BICOS INJETORES, ELEMENTOS, VALVULAS E JOGOS DE REPARO COM
10% DE DESCONTO E

PRAZO ESPECIAL PARA PAGAR

O MEIO AMBIENTE E O SEU BOLSO VAO RESPIRAR ALIVIADOS.
Preserve a ecologia e a sua economia com a Promogao
Na compra de bicos injetores, elementos, valvulas e jogos de
reparo no seu Servigo Autorizado Bosch vocé tem desconto
de 10% e prazo especial para pagar.*

Nosso produto é tecnologia

Diesel Bosch.

BOSCH

cupom e apresente até 31 de jutho no seu Servigo Autorizado

Bosch. A sua oficina de confianga e de economia.
*Prazo especial condicionado & aprovacgao de crédito pela firma vendedora.

Autorizados Bosch participantes da campanha, enquanto durarem os

Promocao valida de 01/06/96 a 31/07/96, nos distribuidores e Servigos
estoques.

Veja no verso os produtos/tipos em promogao, preencha o
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Rockwell
reduz peso
de carreta

A Rockwell-Braseixos as-
segura uma redugio de 250
kgena tara de um semi-
reboque construido com
trés eixos do novo modelo
TQ4680, que esti lancando
no Brasil. O segredo esta
na composi¢io do aco tem-
perado, importado dos Es-
tados Unidos, e na propria
constru¢iao do componen-
te, sem emendas.

Sérgio L. M. Carvalho,
diretor de Vendas e Servi-
¢os para a América do Sul,
explica que o tubo de ago
SAN-30, de 16 mm de es-
pessura e 127 mm de dia-
metro, passa por uma es-
pécie de espremedura nas
extremidades, que reduz o
seu didmetro para 90 mm,
mantendo a forma tubular,
€ aumentando a espessura
gradualmente em direcio
4 ponta, para Proporcio-
nar-lhe maior resisténcia.
As especificacoes desse aco
propiciam também maior
vida 0til comprovada em
teste de fadiga, realizado
em laborat6rio com mode-
los da concorréncia: Silpa,
Corso e Randon.

Carvalho destaca outras
inovagdes como o suporte
da cimara de freio e eixo
em S Came temperado, com
buchas aparafusadas, que
facilitam a manutencio.

Niameros que apavoram

“Um dia sim,
outro ndo, cai
um avido de
grande porte
no Brasil. To-
dos morrem.
Por ano, um
contingente
que equivale 4

populagdo de Florianopolis sai ferida”. Esta é uma das
comparagbes que José Roberto de Souza Dias (foto),
coordenador nacional do Pare — Programa de Redu-
cdo de Acidentes nas Estradas, faz para ilustrar a
tragédia das rodovias federais: por ano elas provocam
25 mil mortes e 300 mil feridos. As causas: 90% dos
acidentes sdo por falha humana, 6% por problema de
estrada e 4% por defeito no veiculo.

O Pare estd recolhendo dados interessantes € ja tem
virios diagnésticos, entre eles: “A maior parte dos
acidentes é causada por poucos motoristas”, assegura
Dias. Uma das principais razées é o cansaco. “S6 ha
vigilancia na jornada de trabalho de motoristas de
carga perigosa e 6nibus”, constata ele.

Tarcisio Aratjo Mosci, gerente de Seguranga da
Shell Brasil , empresa que tem um cuidado extremo
com a preservagdo da vida, enfatiza: “Os nossos
motoristas sdo muito bons se forem consideradas as
condi¢cées das estradas e ruas. Os acidentes na nossa
frota, que roda 150 milhées de quilébmetros por ano,
estdo dentro do padrées de Primeiro Mundo”. E claro
que, para isso, a empresa ndo poupa agoes preventi-
vas. “Se cada empresa cuidar de sua frota e treinar seu
pessoal, os acidentes certamente serdo reduzidos”,
define.

Dias, do Pare, estd preparando uma série de acoes
para conscientizar transportadoras, motoristas e poli-
ciais de transito. Um dos recursos das campanhas serd
a midia televisiva, incluindo um comercial para
"chacoalhar" o publico.

LuK

Maciez pra quem da duro na estrada

CSN opera
com menos
transportadores

De duas dezenas de
transportadores contrata-
dos, a Cia. Siderdrgica Na-
cional (CSN) reduziu para
apenas cinco. Entre os que
ficaram estdo Jalio Simoes,
Tora, Cesa e a cooperativa
de caminhoneiros Cobras-
cam.

O que a CSN fez é o
caminho natural: reduzir
o nimero de fornecedores
para fortalecer a parceria,
aumentar os volumes, esti-
mular o planejamento de
longo prazo e a produtivi-
dade do transporte.

Latinoamerica
busca o ISO

O grupo gatcho Aurora,
que administra as trans-
portadoras Latinoamérica,
Trans-A¢o e Trans-lara,
além da Vertical Locagio
de Miquinas e Super-Es-
colta Seguranca de Trans-
porte, acaba de dar inicio
no Programa Aurora de
Qualidade Total (Paqto)
visando obter a certificagio
ISO 9002. Operando com
frota de 600 veiculos, a
empresa mantém outras 17
filiais em territorio brasilei-
1o, € transporta carga geral
e expressa, na média de 30
mil t/més. Em 1995 faturou
perto de R$ 30 milhoes.



CONHECA OU SOLICITE NO SEU CONCESSIONARIO TODAS AS CARACTI
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Randon traz
hubodometro
da Alemanha

Uma nova marca de
hubodometro, além da Engler,
representada pela Stemco,
surge no mercado brasileiro:
o da alemi Jost, vendido pela
Randon, com quem a Jost
mantém uma associacdo para
produgio de quinta-roda e
engates. A exemplo do Engler,

0 Jost tem um
modelo para
cada medida de
pneu, e capaci-
dade para re-
gistrar mais de
um milhdo de
quildmetros.
Instalado em uma das rodas
do reboque ou semi-reboque,
o hubodémetro faz a medicio
da rodagem do equipamento,
contribuindo para viabilizar o
programa de manutengio pre-
ventiva e controlar o uso do
implemento na administracio
da frota. Medindo 23 mm de
altura e 80 mm de didmetro, o
dispositivo pesa apenas 240

gramas.

Hyva fornece
para cacamba

A industria holandesa Hyva
instalou recentemente em
Caxias do Sul (RS) sua pri-
meira filial fora da Holanda,
paraprod ° cilindros hidrau-
licos telescopicos para movi-
mentag¢io de cagambas bas-
culantes e silos, visando aten-
der o mercado sul-americano.
A Hyva produz na Holanda
outros componentes para o
transportede  a, entre eles
roller tracks e pisos moveis.

1QA certifica 3 empresas

O Instituto da Qualidade Automotiva (IQA) certificou nove
industrias de pneus, por atenderem as normas internacionais
de seguranga, e 21 retificas de motores, por respeitarem o
meio ambiente, de acordo com procedimentos prescritos
pela ISO e regulamentados pelo Inmetro — Instituto Nacional
de Metrologia, Normatizacio e Qualidade Industrial.

As fabricas de pneus japonesas (Sumitomo/Dunlop, Toyo
e Yokohama), norte-americanas (Bridgestone/Firestone e
Goodyear), italiana (Pirelli), francesa (Michelin), argentina
(Fate) e uruguaia (Funsa) obtiveram certificagdes defini
como compulsorias, isto &, obrigatorias.

De acordo com a Portaria n? 171, de dezembro de 1995,
0s pneus automotivos devem rodar com um certificado de
qualidade, mediante a gravagio de um simbolo (Z) na banda
de rodagem. “Qualquer tipo de pneu novo (de automével,
caminhdo ou 6nibus) comercializado no Brasil, terd um selo
de certificagdo a partir de janeiro de 1997, assegurou
Wilson Barbosa de Oliveira, diretor de Normalizagio, Qua-
lidade e Produtividade do Inmetro, esclarecendo ainda que
uma portaria de maio Gltimo ampliou o prazo de exigéncia,
anteriormente previsto para vigorar em junho de 1996.

Os dados construtivos serdo gravados na banda do pneu,
tais como didmetro, largura da faixa de rodagem, tipo de
servigo, limite de velocidade. Segundo a Portaria n® 171, os
pneus, visando 4 seguranca dos usudrios, devem apresentar
caracteristicas de resisténcia (submetidos a testes para
saber se suportam os impactos projetados pelo fabricante),
aderéncia (se os sulcos tém a profundidade especificada
conforme normas internacionais) e tipo de servigo (para
transporte leve, pesado etc.).

Ja as retificas de motores  Agulhas Negras, Boscolo,
Confianga, Conquista, Elite, Irmios Zanella, Laguna, Leon,
Macali, M.M., Motam, Motolux, Motor Vidro, Nacar, Remope,
Retifort, Santilli, Sorodiesel, Sul Catarinense e Teval - foram
certifica  mediante avaliagio de cinco itens: instalagio,
organiza¢do, maquinas adequadas (para usinagem de blo-
cos, bielas etc.), instrumentos de medi¢do (calibragem,
paquimetro) e programas de treinamento (capacitagio de
pessoal, experiéncia acumulada). “Dez por centro das
retificas nio foram aprovadas porque necessitavam de
aprimoramento técnico”, observou Luiz Antonio Bragatto,
superintendente do IQA, acentuando que, mesmo depois de
receberem a certificacio, as empresas terdo um acompanha-
mento (inspe¢io da qualidade) a cada seis meses, “e
poderdo ser descredencia  se ndo mantiverem o padrdo
de servico”.

]8 TRANSPORTE MODERNO  MAIO 1996

Revendas
Mercedes
obtém ISO

A Pirasa, de Piracicaba, e a
Araguaia, de Campinas, rece-
beram o certificado ISO 9002
conferido pelo Instituto Brasi-
leiro de Qualidade Nuclear
(IBQN). As duas revendas,
Mercedes-Benz, respondem
por 75% dos R$ 52 milhoes
faturados pelo grupo liderado
pelo empresirio Joaquim
Mdrio Pires Ferreira, enge-
nheiro civil de 67 anos. O
certificado é fruto de um tra-
balho profundo de rees-
truturagdo que envolveu,
entre outras a¢des, 0 enxu-
gamento de 35% do quadro
de pessoal. A Mercedes-Benz
acredita que até a virada do
século 10% de suas 200 con-
cessiondrias estardo dentro da
norma que envolve procedi-
mentos para redugio de cus-
tos e aperfeicoamento da qua-
lidade desde o servigo de
oficina ao pés-venda.

m David Lee Brinkman assu-
miu a geréncia geral do Ban-
co General Motors S.A.;em
substituicio a Nicolas Wsevo-
lojskoy, promovido a diretor-
presidente da GM no Chile.



Ha 15 anos, parti. No inicio, levando
fé. Depois, levando tudo que podia.
Pedra, banana, sapato, cacau e sabe-
Deus-mais-o-qué. Ja perdi a conta dos
quilémetros, das noites com farol alto, das despe-
didas. Uma saudade tdo grande que sé eu
sei como é dificil carregar. Também nao importa.
O que vai ficar na meméria é um pais que
s6 quem vive da estrada é capaz de conhecer.
Vi miséria, descarreguei fartura. Encurtei disténcias, rasguei
fronteiras, enfrentei quedas de barreiras, quedas de pontes,
de planos econémicos. E deixei para tras buracos
que um dia Sdo Cristévéo hé de cobrir. Cidades
nascendo, cidades crescendo, cidades desapare-
cendo. Levei toneladas de tecnologia, progresso
e, por que ndo dizer?, carreguei um pouco deste
pais nas costas. Sem nunca deixar ninguém no
meio do caminho. E o meu destino foi sempre o
mesmo: trabalhar duro para colocar os problemas
no retrovisor e um futuro melhor no pdra-brisa.
Porque, para mim, dlflculdade é o melhor combustivel.
E o que me deixa sem vontade de

%
parar. Afinal, mesmo tendo .
feito tudo isso, ndo & %,
LBY ° e°5b¢‘ 6"0
me sinto orgulhoso. ¢’ v
. E apenas o meu trabalho.
Sl |

Quem me conhece, confia. N/
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Com o Cargo 814, empresa

assa a oferecer

11 op¢des do modelo, do leve ao pesado
Valdir dos Santos

mercado brasileiro de ca-

minhoes leves ganhou da

Ford trés novas versodes
nos ltimos dois meses: o F-4000 com
motores turbinados Cummins 4BT, de
110 cv, e MWM 4,3T, de 135 cv, e 0
Cargo 814, com 0 mesmo motor Cummins,
6 que com turbo-aftercooler e 140 cv de
poténcia, a maior na categoria dos leves.
Este é o primeiro produto desenvolvido
pela engenharia da Ford ap6s a separa-
¢do da Volkswagen anunciada em de-
zembro de 1994. (A engenharia nio
considera as mudangas efetuadas no F-
4000 como um desenvolvimento de pro-
duto)

Mostrado na Gltima Brasil-Transpo, em
outubro do ano passado, o novo Cargo
s6 estard disponivel ao final de junho ao
preco equivalente ao seu concorrente
mais proximo, o 8-140 da Volkswagen,
que utiliza motor MWM 4.10T, com 135
cv de poténcia. Para Renato Miiller Reis,
supervisor de Planejamento de Marketing,
o Cargo 814 foi adiado enquanto a Ford
era uma divisao da Autolatina e o seu
lancamento confrontaria com o congénere
da Volkswagen.

Seu langamento ocorre quando o mer-
cado de leves passa por um petiodo de
queda (ver quadro), embora a marca
Ford seja a que menos perdeu nos pri-
meiros cinco meses deste ano, manten-
do-se na dianteira com o F-4000. Para
Reis, o Cargo 814 deveri interferir no
desempenho do F-4000, mas também vai
tirar mercado das outras marcas porque
€ uma op¢io que atende 3s necessida-
des de especializagio do transporte de
cargas urbanas. “Com entre-eixos de
3.900 mm, cabine avangada e plataforma
rebaixada, o 814 admite o maior baui
para carga urbana de sua categoria, em
um mercado que exige mais capacidade
volumétrica do que peso”.

Segundo ele, as longarinas para a
versao com entre-eixos maior também é

O Cargo 814 é o primeiro produto
desenvolvido pela Ford apdés

a separagdo da Volkswagen

mais comprida, assegurando o mesmo
balango traseiro do de entre-eixos me-
nor. Isso assegura uma plataforma de
carga de 5.675 mm para o entre-eixos de
3.900, que é a2 maior na classe dos leves,
destaca Reis. O de 3.300 mm tem plata-
forma de 4.715 mm. Segundo ele, as
montadoras costumam ampliar o entre-
eixos, mantendo as mesmas longarinas,
0 que reduz o balango traseiro.

A cabine do 814 é a mesma da familia
Cargo, s6 que os para-lamas e péra-
choques foram redesenhados para adap-
tacio a um veiculo urbano. Gragas ao
perfil de rodas e pneus, a cabine ficou
mais baixa do que os demais modelos
Cargo, facilitando o acesso e descenso
de motorista e passageiro, com um de-
grau a menos. Os assentos ganharam
desenho ergonGmico para dois passagei-
ros, embora o degrau interno sobre o
motor diminua o conforto de quem sentar
no meio.

Montado nas mesmas instalagdes em
que sdo fabricados os caminhdes
Volkswagen, o 814 tem alguns itens em
comum com o 8-140, como a caixa de
cimbio Clark CL-3905-A, de cinco velo-
cidades, o eixo traseiro Dana-Albarus
80, com relag¢do de redugio 4,63:1. Da
mesma forma, mantém em comum alguns
sistemas, porém com aperfeicoamentos,
como freios de servi¢o a ar em circuito
independente no lugar do circuito duplo
dos demais modelos Cargo com Came
em “S”".

“O freio de estacionamento tem mola
acumuladora, regulada por uma vilvula
de quatro vias que tem efeito modulador
e comega a ser exigida pelo Contran a

MERCADO DE LEVES em unidades *

Marca Maio/96  Maio/95  Jan/maio/36 Jan-maio/95 Jan-Mai/96/95 (%)
Agrale 35 53 156 830 -81.2
Ford 387 596 1.995 2.724 -26.7
GM 12 30 59 288 -79,5
Mercedes 381 671 1.746 2.710 -35.5
vw 370 33 1.412 2.044 -30.9
Total 1.185 1.681 5.368 8.596 -37,7

* Vendas no atacado

Fonte: Anfavea
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partir de 1997 (Resolugio n® 777)”, des-
taca Reis. A suspensdo também € pare-
cida: molas parabélicas no efxo dianteiro
e feixe de semi-elipticas na traseira, com
feixe auxiliar de perfil parabolico e de
acio progressiva. O da VW oferece
barra estabilizadora opcional.

A engenharia da fabrica fez outros
aperfeicoamentos em relagao ao seu
concorrente mais direto: instalou o reser-
vatorio de dgua de arrefecimento atras
da cabine, que no VW fica no interior da
cabine, “Isto facilita 2 manutenc¢io”, ga-
rante Reis; a tomada de ar do filtro foi
colocada de frente para a traseira da

Pauo lgarash

cabine, corrigindo o que considera uma
falha do VW, que € apontada para a
frente da carroceria, o que, segundo ele
facilita a captagio de poeira.

ESTRATEGIA - O lancamento do 814
vai inaugurar uma nova fase da 4rea de
caminhGesda Ford,  gura osupervisor
de Planejamento de Marketing. Com ape-

ESPECIFICACOES TECNICAS COMPARATIVAS

Itens Car o 814 VW 8-140
otor

Marca/modelo Cummins 4BTAA MWM 4.10T

Poténcia (cv/rpm) 140/2.600 135/2.600

Torque (mkgf/rpm) 42,3/1.600 38/1.600

Embreagem Monodisco a seco idem e acionamento hidrdulico
Didgmetro mm 325
Transmissdo
Caixa de cdmbio Ci3905 A idem
Eixo traseiro Dana-Alb. 80 idem/Braseixos 411 (opcional)
Rela @0 de redu do 4,63:1 idem
Suspensdo
Dianteira Mola parabdlica idem, mais amortecedores
e barra estabilizadora

Traseira Semi-eliptica e auxiliar idem, mais amortecedores

progressiva e barra estabilizadora opcional
Diregdo Hidréaulica idem
Rodas 16,00x6,0 6'x 16
Pneus 7,50x16-12PR* 7,50Rx16-12PR**
Freios
De servigo Circuito duplo a ar

S Came
De estacionamento

Mola acumuladora com

idem
GCamara de mola acumuladora

véalvula acumuladora

Dimensdes(mm)

Entre-eixos 3.300 3.900 3.300 3900
Balango dianteiro 1.237  idem 1290 1.290
Balango traseiro 1.800 1.840 1.800 1.200
Comprimento total 6.179 6.819 6.390 6.390
Largura maxima 2.100 2100 2.100
Vio livre do solo

(diant/tras) 250/215  idem 220/198 Idem
Circulo de viragem NF*** 15,6m  Idem
Pesos (kg)

Eixo dianteiro vazio 2.075 2.095 2.081 Idem
Eixo traseiro vazio 975 985 958 949
Capac. eixo diant. 2.600 2.600 Idem
Capac. eixo tras. 5.250 5150 Idem
Peso vazio em

ordem de marcha 3.050 3.080 3.039 3.030
PBT 7.700  idem 7.700 idem

CMT

* 7,50 R x16-12PR opcional
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10.000 10.000

** Radiais nas mesmas medidas, opcionais
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10.000 10.000

***Nao fornecido

O motor Cummins
4BT com turbo-
aftercooler da ao
Cargo 814 a maior
potencia na
categoria dos leves

nas oito meses na empresa, Reis faz
parte da nova estratégia da Ford para
chegar no ano 2.000 ao primeiro lugar
entre as montadoras mundiais.

“O 814 s vai ser vendido apenas por
distribuidores Ford que se enquadrem
nas novas diretrizes € que estejam orga-
nizados para cumprir o programa de
pos-venda que estabelece niveis de aten-
dimento baseados em mao-de-obra trei-
nada, disponibilidade de pegas e assis-
téncia técnica”, explica. Segundo Reis,
essa nova condicio foi negociada com a
Abmadif, a associa¢io da marca.

Para isso, a Ford estd desenvolvendo
um programade ¢  ‘dade denominado
QCF - Qualidade, Compromisso da Ford.
O programa prevé a avaliagio do distri-
buidor pelo frotista e o indice de avali-
acdo credenciard ou nio a concessiona-
ria a continuar vendendo caminhio.

Segundo Reis, a imagem negativa que
conviveu com o Cargo durante alguns
anos, em funcido da falta de pegas e
dificuldades na assisténcia técnica, ja €
um problema resolvido. Embora nao dis-
ponha de rede especifica que separe
automoveis de caminhdes e dnibus, a
Ford vai exigir que o distribuidor de
veiculos comerciais defina o seu interes-
se por uma, outra ou ambas as areas €
cumpra as regras de cada uma.

Essa reestruturagio da rede, segundo
Reis, possibilitar a Ford ingressar nos
mercados de extrapesados, a serem im-
portados dos Estados Unidos e tam-
bém no de furgdes para carga leve com
o Transit, que é produzido na filial
inglesa da marca, mas ainda sem prazo
definido para sua importacdo. Segundo
ele, a série Cargo, que comegou hi onze
anos com os médios, cresceu com os
semipesados e chegou aos pesados com
os cavalos-mecanicos 3530 e 4030, esta
completa com o 814, atendendo aos
mercados de leves. Ay



O motor Cummins 4BT tem tudo a ver com um veiculo campedo de vendas como o Ford
F4000. Porque o motor 4BT traz o sucesso dos motores Cummins da série B, um dos mais
vendidos em todo o mundo. J& conhecido em caminhdes médios e semi-pesados, o motor
série B introduz agora, no segmento de cominhdes leves, todas as caracteristicas que
i K Quem tem Cummins
fazem dele um lider de vendas. Na hora de escolher, use Cummins. tem mais motor.
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MOTOR CUMMINS 4BT NO F4000. Tel.: (9011) 912 3300

Os motores Cummins estao em conformidade cam o Canama
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Substituicio de tanques de aco permite movimentar
8 mil litros de carga a mais por viagem
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Semi-reboque fabricado pela Indecar argentina tem tanque de aluminio de 40 mil litros

tendéncia de utilizar cha-

pas de aluminio em semi-

reboques, no lugar das tra-
dicionais chapas de ago, para o trans-
porte de combustiveis liquidos e deriva-
dos de petrdleo, cresce a cada dia no
pais. Como prova ~ 0, a partir de 1°de
junho, a Transgama Transportes, coliga-
da da Shell, pretende tracionar dois se-
mi-reboques, produzidos com aluminio
da Alcan, na area de city market do Rio
de Janeiro — um raio de 40 km a partir
das bases de distribuigdo das petrolei-
ras.
A Transgama recebeu esses dois mo-
delos como parte de um conjunto de 15
semi-reboques encomendados 2 Indecar,
de Rosirio, Argentina, fabricante em as-
sociagdo com a Randon Argentina. Os
demais semi-reboques deverdo chegar 2
base da Transgama, em Duque de Caxias
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(RJ) nos meses seguintes.

Até entdo, a frota da Transgama circu-
lava pela 4rea de city market com tan-
ques de ago com capacidades entre 30
m3 e 32 m3 de volumes compartimen-
tados. Agora, cada semi-reboque de alu-
minio — com redugio de 500 kg no peso
das rodas de aluminio e de 2,5 t na cixa
de aluminio— podera movimentar 8 mil
litros a mais, por viagem, produzindo
grande economia de custo operacional.
"Com esse projeto, vamos dispor de 40
m?3 compartimentados", assinalou Fran-
cisco Eudes M. Vale, gerente geral da
Trans-gama, acrescentando que "o obje-
tivo da empresa é a redugio do frete em
torno de 15%".

A Transgama, constituida com capital
social da Shell (50%) e da Via¢go Nor-
mandy (50%), do grupo Jacob Barata,
registra faturamento mensal de US$ 6

milhoes. Inicia agora a renovagio gra-
dual da frota prépria, de 200 cavalos,
sendo 80% Mercedes-Benz 1935 e o res-
tante Scania e Volvo. Esta iniciativa po-
deri sensibilizar, em futuro breve, os
agregados, pois a rentabilidade da ope-
ragdo, certamente, funcionard como atra-
tivo para a renovacio parcial da frota de
400 semi-reboques.

Com a frota composta majoritariamen-
te de tanques de ago, a Transgama busca
mudar o seu perfil operacional, visando
a0 aumento da produtividade nas re-
gioes Sul, Sudeste, Centro Oeste e Nor-
deste. "A propria Shell recebe 40 m3
(num s6 compartimento) de querosene
para aviagio comercial, para coleta de
dlcool ou para transferéncia entre unida-
des de distribuicio", afirmou Vale, citan-
do os trechos Betim-Brasilia (700 km),
Paulinia-Cuiaba (1.800 km) e Madre de



Deus-Juazeiro (450 km).

Do ponto de vista técnico, 2 Transgama
também aposta na parceria com a Randon
Argentina, instalada em 1995, em Rosa-
rio, como braco da matriz Randon S.A. -
Veiculos e Implementos, de Caxias do
Sul (RS).

O fornecedor da matéria-prima (cha-
pas de liga 5083, na espessura de 5,2
mm), a Alcan Aluminio do Brasil, ja ha
algum tempo, vem aprimorando sua
atuagio no mercado de tanques para
transporte rodoviério e estima hoje um
potencial de negocios de US$ 14 milhdes
por ano. Nos planos da Alcan, prevé-se
um crescimento acelerado do uso de
laminados de aluminio no setor de trans-
portes até o ano 2000. Esse crescimento
acompanha a tendéncia mundial do uso
exclusivo de tanques de aluminio para
transporte de combustiveis liquidos.

Do lado da Indecar, o atendimento 2
uma reivindica¢io especifica da Trans-

gama, a de assegurar a importagio de
aluminio Alcan em prazo habil e moldar
as chapas em medidas favoriveis 20
formato de oito tanques compartimen-
tados, com 5 mil litros cada, gerou oti-
mismo quanto a possibilidade imediata
de expansio de negdcios no Brasil. A
Randon deseja, a partir dessa associa-
¢0, também impulsionar negbcios no
Mercosul e no Brasil utilizando, para
tanto, as duas fibricas instaladas em
Rosirio (base e suspensio desmonta-
dos) e em Caxias do Sul.

Segundo Luis Juan  tagnini, diretor
vice-presidente da Randon Argentina, a
parceria com a Indecar foi um acerto
comercial estratégico. Hi oito anos no
mercado, a Indecar mantém 60% de sua
producio voltada para tanques de alumi-
nio. O acordo com a Randon prevé que
90% de sua produgio seria de tanques
de aluminio, além do compromisso de
garantir, neste ano, a fabricagao de 10

unidades/més, e passando para 15 tan-
ques/més em 1997.

César Alencar Pissetti, gerente de
Marketing da Randon (brasileira), lembra
que, em 1989, a empresa fabricou um
semi-reboque de aluminio para a Shell,
"num tempo em que havia aquela regu-
lamentacio do setor". Com a abertura do
mercado "aumentou a competitividade".
O prego de um tanque completo oscila
hoje entre US$ 80 mil e US$ 85 mil, com
pneus single, rodas de aluminio, sus-
pensio pneumtica e freios ABS.

Em abril de 1995, a Esso Brasileira de
Petr6leo anunciava que toda a sua frota
de caminhdes pesados estaria rodando,
dentro em breve, com carretas-tanque
Recrusul em aluminio, para transportar
40 mil litros. A vantagem do tanque de
aluminio, obviamente, era a reducio do
peso. Paralelamente, 2 Esso adotou no
semi-reboque de tr€s eixos, pneu single
e rodas de aluminio.
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Blue Bird monitora dez fungdes do veiculo e
transmite dados por radiofreqiiéncia

rimeiro projeto de eletrni-
ca embarcada da IBM Mun-
, 0 novo computador de
bordo Blue Bird registra tudo o que
acontece com o veiculo em operacio. E
o faz da maneira mais sim-
ples possivel. Instalado no
painel do veiculo, esse
pequeno computador, de
Gltima geracio, assegura o
monitoramento de dez itens
especifi , tais como velo-
cidade, rotacio do motor,
odometro, combustivel, ace-
leracdo, freio, pressio de
dleo, temperatura do mo-
tor, abertura de portas e de
bags.

Concebido para ser utili-
zado sob severas situacoes
de temperatura, umidade e
trepidacio, o Blue Bird fun-
ciona 24 horas por dia,

ando memoria nao-volatil e manten-
do os dados ativos mesmo na falta de
energia. De ficil instalagdo, exige ape-
nas que se liguem alguns fios a bateria
do veiculo e aos sensores ji existentes
(de velocidade, temperatura, freio etc.),
para que os dados comecem a ser
registrados. Os sensores presentes no
veiculo necessitam apenas ser conectados
ao computador. Cada aparelho possui
uma senha e as informacGes sio
inviolaveis. Um software acompanha o
processo de preparacio, facilitando a
verificacio dos eventos programados.
Possui capacidade de armazenamento de
dados para 30 dias (veja ficha técnica).

Mais de 200 computadores estio sen-
do testados em empresas de cargas e de
passageiros nas regides Nordeste, Cen-
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tro-Oeste, Sul e Sudeste. Segundo Jodo
Carlos Ofenboeck, gerente do Segmento
Eletronica Embarcada IBM América Lati-
na, No momento, Os maiores USUArios sAo
as empresas de transporte do Rio de

¥

Os dados processados pelo computador Blue Bird...
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...s80 exibidos em graficos em cores

Janeiro, Sao Paulo e Espirito Santo, e
das cidades de Brasilia, Goidnia e Porto
Alegre. A IBM mantém uma linha telefo-
nica gratuita (0800-111.426, ramal 340)
para fornecer informagdes adicionais aos
usudrios. O produto pode ser adquirido
na forma de leasing de 24 meses (R$ 77/
més), ou pelo valor de compra (R$

1.300). O radio custa R$ 1.700.

O Blue Bird executa a coleta automé-
tica de informacdes por meio de ra-
diofreqiiéncia. A tecnologia de rddio
spread-spectrum garante a transmissao
até 300 m de distincia da base. Isto
significa uma inovagio, pois possibilita a
transmissdo de dados via ridio quando
um caminhio se encontra num raio de
300 m da sede da empresa.

Em 45 segundos, o Blue Bird transmite
todas as informagdes para um computa-
dor dentro da empresa (base). “Essa
tecnologia € a mais avangada do merca-
¢ do, sendo usada para
7 telemetria na Formula Indy

porque a coleta é ripida e
& confidvel, evitando uso de

cabos e deslocamento de

equipamentos”, observa

Ofenboeck. Os dados che-

gam até o computador do

usudrio sempre de forma
exata, eliminando erros
manuais no preenchimen-
to de planilhas e digitacio.

O nivel de detalhe a

que chega o Blue Bird é

surpreendente, pois reali-

za 16 leituras por segundo

de cada item. Informa em

quantos segundos o veicu-
lo permaneceu parado com o motor
ligado, em quantas vezes o freio foi
acionado ou qual a condi¢do de cada
trecho da estrada. Ele controla o veiculo
e o motorista. E todos esses dados sio
calculados automaticamente pelo com-
putador e mostrados por meio de gréfi-
cos coloridos (na tela de anilise).

“Se a velocidade for maior que 60 km/
h e o pédra-brisa estiver ligado, € possi-
vel saber se o motorista correu acima
dessa velocidade sob a chuva”, salienta
Ofenboeck. Com a temperatura controla-
da, o empresirio pode acompanhar a
qualidade do transporte de produtos pe-
reciveis, por exemplo. Os alarmes de
adverténcia informam o motorista, em
tempo real, sobre eventuais irregularida-
des do motor, da porta, da temperatura



FICHA TECNICA

HARDWARE

@ Programavel com caixa protetora e lacre.

@ Leve (350 g) e pequeno (105x91x36 mm).
@ Intervalo de coleta programavel entre 1 e 10
segundos.

@ 512 Kbytes de memoria ndo-volatil (retengio
de 10 anos).

@ Capacidade para até 30 dias de informagao.
@ Membria circular, mantendo os dados mais
recentes.

@ Entradas para freio, velocidade e rotagio
(gatilho 1 ms, 1800 Hz, 4 VDC).

@ Registro de desligamentos e religamentos.
@ Quatro eventos digitais ou anal6gicos (gatilho
100 ms, 0,3a 30 VDC)

@ Conversor analogico/digital com precisio de
12 bits.

@ Leitor de codigo de barras intero para regis-
tro de eventos.

@ Interface para dispositivo extemno de alarme
Sonoro ou visual.

@ Operacio entre - 40°C € 85°C, umidade até
95%, ndo condensada, nio salina.

@ Alimentacio pela bateria do veiculo (entre 10
Ve3o V).

DO BLUE BIRD

@ Baixo consumo médio: 25 mA (modelo basi-
o) a 80 mA (completo).

@ Coleta de dados via cabo serial RS 232D,
38.400 bps.

@ Coleta via radio spread spectrum, 300 mW,
902-928 Mhz, 115.000 bps.

SOFTWARE

@ Integrado para preparagio e coleta de
dados (DOS).

@ Versio para Windows e Windows 95, incluin-
do anilise simultinea de varias viagens.

@ Coleta individual via cabo/ridio ou coleta
automatica via ridio.

@ Operacio simples com interface grifica e
suporte a mouse.

@ Anilise em varios niveis de detalhe (zoom).
@ Fungio replay que reproduz o painel do
veiculo.

@ Procura de limites de varidveis, incluindo ex-
pressoes

@ Virios tipos de relatorios, incluindo estatisti-
cas.

@ Software para consolidacio de frota e expor-
tagao de dados para texto.

VOCE RECEBE EM CASA OU NA EMPRESA,
POR 1 ANO (10 EXEMPLARES™), A MAIS
ESPECIALIZADA REVISTA BRASILEIRA

etc. Por meio de relatorios de viagem, &
possivel compreender o que ocorreu na
estrada e capacitar adequadamente os
motoristas da frota.

Em termos de economia, esse compu-
tador apresenta algumas vantagens em
relagio a modelos convencionais. Permi-
te manter a rotacdo do motor e a velo-
cidade em niveis adequados, proporcio-
nando reducio no consumo do combusti-
vel de 6% a 30% por quilémetro rodado.
“A vida util do motor é ampliada, e
constata-se uma sensivel redugio nos
custos de manutengio”, frisa Ofenboeck.

O Blue Bird também possibilita o re-
gistro de eventos associados a rotina da
empresa de transporte. Como exemplo,
a identificagdo do motorista, a entrega de
mercadorias, as paradas para abasteci-
mento € manutengdo so realizadas por
meio de um leitor ético de codigo de
barras. Cada um dos registros é asso-
ciado ao odometrodo veiculoe a datae
ao horéario da ocorréncia. L]

DO SETOR DE TRANSPORTES

* 8 EXEMPLARES DE TRANSPORTE MODERNO
+ 1 ANUARIO DO TRANSPORTE RODOVIARIO
DE CARGAS + 1 ANUARIO "AS MAIORES DO TRANSPORTE".
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O software gerencia todas as variaveis que
compdem o preco de transporte

ancado pela Editora TM e RD

Talentum no final de maio em

Sao Paulo e meados de junho
no Rio de Janeiro, o Trans System,
sistemna informatizado que calcula o pre-
¢o do frete do transporte, de carga e de
passageiros tem despertado interesse
tanto de transportadores como de
embarcadores. “Todos estdo vendo no
software uma forma de aperfeigoar as
negociagdes sobre pregos de transporte,
com bases técnicas mais precisas e reais”,
diz o economista Jorge Miguel, diretor da
RD Talentum e um dos idealizadores do
sistema.

As informagdes do Trans System pos-
sibilitam a interven¢io em itens contro-
laveis do prego para alcangar valores
finais mais competitivos, além de permi-
tir a obtengdo de precos personalizados
para a operacio de transporte.

Desenvolvido para plataforma
Windows, para rodar em microcom-
putadores a partir dos modelos 386, com
capacidade para 4 Mbytes de memoria
RAM, 4Mbytesem o, e monitor VGA,
o Trans System revoluciona o mercado
de transporte a0 permitir o conhecimen-
to preciso e o gerenciamento de todas as
varidveis que compdem o preco do trans-
porte.

O Trans System calcula de maneira
versatil o prego de viagens para freta-
mento, turismo, e também do frete de
carga por quilémetro rodado ou por rota,
para locagio de veiculos — mensal ou
diaria -, calcula valores para reembolso
de quilometragem de viagens para qual-
quer tipo de veiculo.

O sistemna € composto por seis modulos
independentes. Cada um deles é alimen-
tado com parimetros que podem ser
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res, consumo de combustivel e lubrifi-
cante, vida til dos pneus, depreciaco
dos veiculos, remuneragio do capital
investido, enfim, todos os dados que
compdem uma planilha de custo.

Os valores de referéncia para o custo,
que o Trans System utiliza sio aqueles
calculados pela Editora TM, e represen-
tam uma média aceita por todo o setor.

Porém, caso o
usuario disponha de
informagdes mais pré-
ximas 3 sua realida-
de, é possivel inserir
no programa seus da-
dos e passar a traba-
lhar com eles, sem
prejuizo dos valores
originais.

Em uma primeira
etapa, estardo dispo-
niveis dados de refe-
réncia para 110 mo-

Trans System atraiu transportadores e embarcadores .| s diferentes de

alterados a qualquer momento, sem pre-
juizo do banco de dados original. O
Trans System trabalha com informagdes
sobre o custo operacional dos veiculos,
despesas administrativas e ainda impos-
tos que recaem sobre o transporte, além
do lucro pretendido pelo usuério.

Nos trés primeiros médulos do sistema

Tabela, Cadastro e Insumos — estdo
listados informagdes sobre tipo da ope-
ragdo, categoria dos veiculos, modelos
de pneus, tipos de —
funciondrios opera-  *
cionais, modelos de
veiculos, implemen-
tos e acessorios, tipo
de combustivel, e
precos dos insumos.
como salérios, com-
bustivel, lavagem,
lubrificantes, entre
outros.

No quarto médulo,
batizado de Ficha Técnica, estd o “cora-
¢do do sistema”. E 14 que se encontram
os custos opera-cionais daqueles veicu-
los todos listados nos modulos anterio-

RO e W

Sistema é compostopor seis modulos

veiculos. A intengio é oferecer, em bre-
ve, uma rela¢io com 400 modelos.

O moédulo Despesas Administrativas,
lista desde saldrios com pessoal da ad-
ministragio até conta de telefonee di o
resultado dessas despesas por veiculo
que a empresa tem. E no dltimo médulo
que sdo incluidos os impostos e o per-
centual de lucro que o usuério quer
naquela operacgio.

O Trans System vai para o usudrio

acompanhado de um

., manual de opera¢io

que, segundo Jorge

Miguel, extrapola

sua fungio de ensi-

nar a operar o
software,

Além disso, TM
e RD Talentum
realizario cursos
de treinamento para
os interessados.

Em promogio até 12 de jutho, o Trans
System custa R$ 190,00, e a assinatura
anual da planilha de atualizagio é de R$
135,00. A
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O crescimento do intercimbio comercial internacional
acirra a competicdo alavancando a logistica e o transporte
Valdir dos Santos

nquanto o PIB mundial cresceu 5% e 7% nos Gltimos dois anos, 0 comércio aumentou sua
atividade em 9% e 12%, revelam estudos do FMI — Fundo Monetirio Internacional e da OCDE
— Organizag¢io de Cooperagio e Desenvolvimento Econ6mico, 0 que mostra, segundo Hans
J. Peters, diretor de Comércio e Indiistria Maritima do Banco Mundial, “a integracio galopante
do intercimbio mundial impulsionado pela formacio dos blocos econdmicos e das novas exigéncias da
economia global”. Na palestra de abertura do Intermodal’96, Peters atribui 2 indistria automobilistica o
inicio da arrancada na globalizacio industrial. “Em busca de competitividade, as montadoras tém sido
levadas a abrir novas fibricas em pontos do planeta onde possam obter vantagens como a de mio-de-
obra, intensificando as trocas de componentes e ampliando a distribuigdo dos produtos acabados”.

Um caso que se encaixa exemplarmente nessa nova situagio € o da Ford, para a produgio do Fiesta.
Todas as semanas, a fabrica em S3o Bernardo recebe entre 300 e 400 contéineres de 40 pés carregados
de pegcas e componentes vindos da Europa e procedentes dos mesmos fornecedores da outra fabrica de
Fiesta que a Ford mantém em Coldnia, na Alemanha. Para funcionar no regime just-in-time, a Ford montou
uma logistica com seus fornecedores e operadores de transporte para manter um estoque de 20 dias,
contando o transporte maritimo, o desembarque em Santos, a desconsolidagdo dos contéineres e o
transporte rodoviario até a fabrica.

A FIC Componentes Automotivos do grupo Ford comegou bem antes. Produzindo auto-radios hi 24 anos
em Guarulhos, na Grande Sio Paulo, aperfeicoou sua logistica de suprimento e distribuigio, de forma
que conseguiu reduzir seu estoque 2o minimo. A empresa fornece a todas as unidades da marca no
mundo nio s6 o ridio como também todo o subconjunto para sua instalagio. Sua logistica internacional
foi atribuida a Circle International, empresa de origem americana e presente em 94 paises.

No Brasil, a logistica também esti crescendo. Domingos Fonseca, quando era presidente da NTC,
pregava a especializagio  transportadoras e a ampliagdo dos servigos prestados. H4 um ano e meio,
alugou um armazém, dotou-o dos requisitos necessarios para guardar remédios e passou a oferecer
logistica, armazenamento e distribui¢io aos seus clientes (laboratérios farmacéuticos). Essa empresa,
a Unidocks, fatura hoje mais do dobro de sua transportadora (Unitown), no mercado h4 22 anos.

A abertura das importagdes, por outro lado, levou as grandes corporacdes industriais a reduzir seus
custos. A Rhodia, por exemplo, precisava de dlcool mais barato para produgio de dcido acéti¢o, mas
s6 o encontrou a uma distincia de 400 km da fabrica de Paulinia (SP). Foi a logistica e a operagio
especial de transporte, montada pela Trans-Oeste, do Grupo Meca, que viabilizou o fornecimento.

Mas dificilmente essas operagdes globaliza e terceirizagbes de servigos teriam sido efetiva  se,
em paralelo, as telecomunicagdes e a informatica nio tivessem avangado tanto. Os parceiros desses
negdbcios mantém rigido controle dos estoques, das compras, dos pagamentos, das vendas e do
faturamento por meios eletronicos, na maioria  vezes, monitorados por satélite.

A concretizagio do “global sourcing”, que pressupde a redugio de estoques com as novas técnicas de
producio, prescinde de parcerias baseadas nos principios da confianga e mudanga cultural e
organizacional. A opinifo é de Mauro Chermont, consultor de logistica e armazenagem. Na abertura do
seminario que sua empresa Chermont Engenharia e Consultoria promoveu em S4o Paulo em maio,
apontou os preceitos que levam a parceria ao éxito: compromisso, valores e filosofia comuns,
compartilhamento de riscos e foco no longo prazo para o crescimento matuo.

Nas paginas seguintes, TM levantou alguns casos de avanco da logistica e parceria.
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da Trans- e e

Logistica e transporte permitem ampliar o raio
de fornecimento de alcool para a Rhodia

epois de experimentar di-
versas alternativas, inclusi-
ve 0 multimodal rodo-hidro-

rodovidrio no transporte de 4lcool, maté-

ria-prima para fabricacdo de 4cido acético

na Unidade Quimica de Paulinia (SP), a

Rhodia e a Equipav, de Promissio (SP)

conseguiram montar,

em parceria com a

Transportadora Cen-

tro-Oeste (Trans-

Oeste), do Grupo

Meca, uma logistica

que permitiu a conti-

nuidade do forneci-

mento de alcool, gra-

¢as 4 economia obti-

da no transporte. O

contrato firmado en-

tre as trés partes

envolvi gura:

menor custo de trans-

porte, maior volume

de matéria-prima e

prego compativel,

apesar da distincia

que separa fornece-

dor de cliente, que

estava tornando

anIavelonegOClo. O fluxo continuo garante o suprimento com redugdo de estoque

A Rhodia buscava
aumentar sua competitividade no merca-
do internacional de produtos quimicos
via redugciio de custos, enquanto a Equi-
pav, a uma distincia de 410 km, queria
aumentar o fornecimento para um cliente
do porte da Rhodia. Depois de virios
ensaios e alternativas, chegou-se a uma
equagio em que a logistica foi funda-
mental. Foi estabelecido um programa
de horarios rigidos para o carregamento,
viagem com parada no meio do caminho
para abastecimento e check-list dos
veiculos € também no descarregamento.
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A operagio foi denominada Férmula 1
Seguranca e Produtividade, em fungio da
preocupagio com a seguranga, o pit-
stope o circuito fixo.

Cinco meses depois, a Rhodia dobrou
o volume de 4lcool adquirido dessa usi-
na, com o padrio de qualidade e ele-

- SCANIA

mentos de pureza exigidos pela sua
produgio, reduziu o estoque para niveis
minimos devido 2 garantia de entrega,
ganhou 38% na tarifa de frete em com-
paragio com o transporte feito anterior-
mente por trés operadoras e reduziu a
tolerdncia de perda no transporte, gra-
¢as a0 monitoramento da frota, a0 maior
controle e 4 equipe fixa de motoristas.
Isso estimulou a Rhodia a iniciar um
trabalho junto a fornecedores de soda
céustica (Salgema) e 4cido sulfarico
(Galvani) para estabelecer um programa

de entrega continua, contou Jos€ de
Oliveira Filho, administrador sénior do
Departamento de Matérias Primas, Em-
balagens e Transportes da Rhodia. A
Rhodia estuda também o fornecimento de
produto acabado para consumidores de
fenol e estireno butadieno de forma ad-
ministrada, o que hoje € feito apenas
com grandes clientes. Segundo Eduardo
Nassur, gerente da transportadora €
idealizador da matriz do projeto Formula
1, a Trans-Oeste também disputara este
pareo.
Embora a grande experiéncia da Me-
ca esteja no transporte multimodal, utili-
zando o fluvial, e
esta modalidade
tenha sido ensaia-
da a partir de outra
usina mais proxi-
ma da hidrovia
Tieté-Parana, a op-
-~ cidoescolhida aca-
bou sendo a rodo-
vidria. Segundo
Nassur, neste o,
o transporte fluvi-
al, incluindo o ca-
minhao nas pontas
e os transbordos
inviabilizaram a
opgdo em compa-
rac¢do com os gan-
hos obtidos pela
matriz do Férmula
1 utilizando o ca-
minh3o de porta-a-
porta. Jodo Carlos
Venegas, da Gerén-
cia de Administracio Logistica da Rhodia
completa dizendo que os caminhdes fa-
zem a vez de um duto cuja vélvula €
aberta quando o nivel de estoque exige.
“Antes de decidir pelo caminho, todos
os detalhes da operagdo foram exausti-
vamente discutidos, para que se pudesse
chegar a redugio méxima da margem de
cada um, para assegurar vantagens a
longo prazo para todos”, conta Eduardo
Nassur.
Contratos desse tipo, que s30 uma
novidade para os trés envolvidos, exigiu

(l((



da Trans-Oeste a compra de veiculos
novos: cavalos-mecanicos Scania e semi-
reboques tanques Randon, além da
contratacio de uma equipe de motoris-
tas. A otimizacio maxima da frota (cada
veiculo roda 29.590 km ao més) permite
diluigdo dos custos fixos e a conseqiiente
reducdo do valor do frete.

Por sua vez, a Equipav se programou
para fazer o carregamento na hora que
o caminhio chegasse, e para emitir nota
fiscal de forma programada. “O cami-
nhio & carregado 4 noite por equipe
multifuncional”, conta José de Oliveira
Filho, da Rhodia. Esta, por sua vez, teve
que estender seu horirio de recebimento
para 24 horas, antes limitado no periodo

7 4s 17 horas. “Com isso, acabaram-
se as filas de caminhdes, comuns no
periodo da manhi na porta da fabrica”,
conta Venegas. Essa extensao de horirio
exigiu alguns remanejamentos e a con-
tratagdo de uma pessoa hi muito requi-
sitada pela Geréncia de Producio foi
justificada. José Anténio Pin, chefe da

Fotos D vugagao

W

@

uk
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Os caminhées nao enfrentam fila nem na usina nem na Rhodia

veiculo demoram uma hora e, imediata-
mente depois, o caminhio ganha a rodo-
via, primeiro a Marechal Rondon, depois
a SP-225 para passar pela base em
Pedemeiras. Em menos de meia hora, o
veiculo retoma a estrada em direcdo 2
fabrica pela Rodovia Washington Luiz e
Anhangiiera até Paulinia.

Monitorados via satélite por rastreador,
os caminhdes sio acompanhados de per-
to pela empresa, que informa ao cliente
e forecedor qualquer contratempo, com
a antecedéncia devida para nio estran-

do pela fabrica, cumprido todo domingo
em Pedemeiras na oficina dos Estaleiros
Centro-Oeste, empresa do Grupo Meca
e que é concessiondria de motores Scania.
Afrotau’" apenas pneus novos equi-
pados com rodoar e os limites de velo-
cidade de cada rodovia sio controlados
por tacografo, acrescenta Nassur. “O
rastreador permite a comunicacio dos
motoristas com a sede da empresa, con-
tribui para monitorar o funcionamento do
veiculo e elabora relatorios didrios, se-
manais e mensais para os clientes”.

area de tancagem da Rhodia, em Paulinia, ~ gular o esquema. Ao chegar 2 Rhodia, no O treinamento, segundo Nassur, foi
afirma que houve uma otimizacdo nas  horério pré-estabelecido, o caminhdo é  decisivo para 0 sucesso da empreitada.
tarefas dos operadores em fungdo da  descarregado porbombeamentoemmeia  “Tivemos que desenvolver a cultura de
programacio dos hordrios de troca de tripulagio existen-
chegada dos veiculos. te nas empresas aéreas

Esta programagdo, monia-  |tens Operacionais Anterior Férmula Um  €ntre 0s motoristas habitua-
da pela transportadora, € dos a dirigir um s6 cami-
seguida pelos caminhGesque ~ Horario de carga e descarga: das7as17h 24 h/dia  nhdo”. Em cada troca, o
tém hora certa para chegar  Ciclo logistico: 30 horas 15 horas  motorista faz um relatério
emambas as pontas, inclu- ~ Transportadoras: 3 1 de desempenho do equipa-
indo uma paradaem Peder-  Viagens/veiculo/meés: 20 36 mento para evitar que um
neiras (SP), em uma das Custos do sistema: paracada R$ 100,00 R$72,00  problema eventualmente de-
filiais do Grupo Meca, para Fonte: Rhodia/Trans-Oeste tectado n3io fique escondido

abastecimento, checagem do equipamen-
to, de pressdo e niveis de dleos e pneus,
além de troca de motoristas.

A operagio comega toda segunda-feira
s 4h e se encerra no sibado, is 22
horas, em ciclos de 15 horas (820 km ida
e volta) por veiculo. O sistema transpor-
ta, considerando a mesma quantidade de
veiculos, 90% mais do que o regime
anterior, onde o nimero de viagens era
limitado pelas longas filas de espera
tanto da carga como no recebimento.

Com a operacio Férmula 1, o carrega-
mento por gravidade e a liberacdo do

hora e retorna vazio para a usina, pas-
sando novamente na base para outra
checagem, abastecimento e troca de
motorista.

A equipe de motoristas se reveza nos
horirios e nos veiculos, fazendo refei-
¢des em um dos trés pontos de parada:
carga, pit-stop ou descarga, trabalha
sete horas e meia por ciclo, e folga no
domingo.

Para manter 2 frota em pleno funciona-
mento, a Trans-Oeste colocou veiculos
novos na operagio, submetidos ao pro-
grama de manutengio preventiva defini-

e se agrave na continuagio da viagem.
Ou para evitar a transferéncia de culpa
de um acidente. Da mesma forma, o
pessoal de operag¢do passou por exaus-
tivo treinamento até  imilar a rotina. A
parceria entre a fabrica e seu fomecedor
ficou mais estreita gra 2 ligacio com
a transportadora, assegura Nassur. Ambas
utilizam os caminhdes para troca de
malotes, por exemplo. Os representan-
tes das trés empresas se reGnem uma
vez por més para avaliagio e anilise
dos relatérios para manutengio e apri-
moramento do projeto. R
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a parceiro na ro
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A Hércules quer ampliar sua participacio
na distribuicio de produtos acabados

I

Embalagens da Eli Lilly ocupam 800 posi¢ées de paletes na Hércules

ontratada pela Eli Lilly do

Brasil para armazenar parte

do materjal de embalagem
por absoluta falta de espaco na fabrica,
a Hércules Sistemas Logisticos, do Gru-
po Atlas, passou, alguns meses depois,
a participar diariamente do processo
produtivo, separando os componentes
de embalagem de acordo com a progra-
magio da produgio desse laboratério
que fabrica 240 tipos de remédios e
cinco milhdes de unidades ao més. A
distincia que separa a fibrica, na Ave-
nida Mordimbi, em Sdo Paulo, dos arma-
zéns da Hércules, no bairro Tamboré,
Barueri (SP), é de 20 km, vencidos
diariamente por um caminhio leve em
uma ou duas viagens ao dia.

“No comego, a Hércules recebia as
embalagens dos fomecedores e n6s fa-
mos buscar uma parte que seria usada
no dia seguinte para uma equipe interna
montar os lotes de vidros, tampas, cartu-
chos, bulas, etc., para, em conjunto,
serem levados a linha de produgio”,
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conta Dilson Fernandes Silva, Coordena-
dor de Armazém e Producgio. Mas o
laboratério precisava do espago usado
na separacdo para atender a oufras
necessidades da fabrica. Por isso, trans-
feriu essa tarefa 4 Hércules, que diaria-
mente recebe (ainda) por fax a listagem
da embalagem necessaria para a produ-
¢do do dia seguinte. A Eli Lilly, segundo
Silva, esté se preparando para transferir
essas informages por meio eletronico.
César Migliaccio, gerente de Logistica
da Hércules, relata que em pouco mais
de duas horas depois da chegada do
pedido, a separacio é feita e os paletes
prontos para saida, embora o caminh4o
s6 recolha no dia seguinte pela manha.
Para Adlson Silva, que trabalha ha 18
anos na Lilly, o servi¢o prestado pela
Hércules adicionou custos a operagio,
mas resolveu o problema de espaco.
“Apesar da distincia, as condigoes ofe-
reci  pela Hércules foram melhores do
que a dos armazéns vizinhos a fibrica”.
O produto farmacéutico faz exigéncias

Foto Pauo garash

sanitdrias e de higiene impostas  pro-
dugido, que a Hércules tem atendido a
contento, acrescenta. Embora nio dispo-
nha de armazém exclusivo, os produtos
para a Lilly recebem tratamento especi-
al. Os paletes sdo armazenados dentro
de um envélucro de plistico e os que
sdo preparados para a produgio rece-
bem igual revestimento protetor.

Mas ndo € s6 esse tratamento especial
que a Hércules oferece. Seus relatérios
peridicos sobre movimentagio de esto-
que permitem 2 Lilly melhorar sua pro-
gramac¢iode comprasered ° estoques
de mercadorias de baixa rotatividade.
“Descobrimos que temos paletes com
maisde30 * dearmazém e temos que
decidir o que fazer com ele”. Para a
Hércules, seria mais facil ficar calada, ja
que o cliente paga por posicio de palete
(800 atualmente), mas, segundo Mi-
gliaccio, as regras de parceria recomen-
dam o ganho de ambos os lados. “Temos
interesse em ampliar os negdcios com a
Lilly e estimular a movimentacdo. O es-
toque inicialmente era de 1.300 paletes”,
exemplificou.

Para o laboratério, o ideal seria que
seus fornecedores entregassem as emba-
lagens just-in-time para atender 3 pro-
ducio diéria e eliminar esses custos,
mas isso so € possivel atualmente com
alguns itens como vidros e bulas, que
precisam ser juntados a0 material que
chega da Hércules.

A Hércules, por sua vez, esti negoci-
ando com a Lilly a oferta de espago em
seu armazém e servico de distribuicido
do material promocional, como primeiro
passo para, no futuro, conquistar os pro-
dutos acabados, contou Migliaccio. Atual-
mente, a armazenagem e distribuicio de
5 milhdes de produtos ao més sio feitas
internamente, atendidas por dez trans-
portadoras para as diferentes regides do
pais. A Hércules, que esti comemorando
seu primeiro aniversario em junho, ope-
ra com onze clientes que mantém 20% de
seu espago de 11 mil m? ocupados.
“Estamos fechando novos negécios para
virar o semestre com o dobro de ocupa-

¢do”, assegurou Migliaccio. A



Estéo abertas até 30 de agosto de 1996 as inscricdes para 0 29° Concurso de
Comunicag&o Visual e Pintura de Frotas. Poderdo se inscrever empresas Qe
4
transporte rodoviario de carga e passageiros gue tenham em suas frotas no
minmo trés veiculos. Frotistas de taxis, avides, trens e navios também podem
concorrer na categoria especial. O Concurso, promovido pela revista Transporte

Modemo hé 29 anos, tem como objetivo estimular a criatividade e a utiizacao dos

velculos como instrumento de divulgagéo e marketing das empresas.

Mais informa¢coes com Maria Penha pelo fone (011) 862.0277
ou fax (011) 862.4630.

Editora TM Ltda. MODERNO
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Transportadora monta empresa
de armazenagem, logistica e distribui¢do

om experiéncia de 21 anos no
transporte de produtos farma-
céuticos e cosméticos, 0 eco-
nomista Domingos Fonseca, dono da
Unitown, passou a oferecer a seus clien-
tes também logistica, armazenagem e
distribui¢io da produgio dos laborato-
rios farmacéuticos em um terminal fecha-
do e exclusivo. Em um ano e cinco
meses, sua nova empresa Unidocks man-
tém sete clientes, que representam, se-
gundo Fonseca, 10% do mercado de
medicamentos. Seu armazém de 12 mil
m?, instalado s margens da Rodovia
Castelo Branco, em Baruer (SP), ji estd
com 70% de suas 9 mil posicoes de
paletes ocupadas e movimenta diaria-
mente 35 mil pacotes que somam no
final do més entre R$ 60 milhdes e R$ 70
milhodes. A Unidocks contrata as trans-
portadoras e paga perto de R$ 1 mithdo
em frete por més, exemplifica Fonseca.
“A Unitown € uma das principais forne-
cedoras da Unidocks e para a transpor-
tadora, a Unidocks € o segundo cliente,
perdendo apenas para a Loreal, o mais
tradicional”, conta.
Funcionando no regime de 24 horas
por dia, a Unidocks emprega 116 pes-
soas, algumas delas de nivel universita-
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rio como farmacéutico, engenheiro, eco-
nomista, além de estagidrios.

A rapidez de crescimento do negbcio &
atribuida por Fonseca ao atendimento
antecipado das necessidades do cliente.
“Quando eu era presidente da NTC dizia
aos colegas transportadores que no futu-
ro nos irfamos também fazer transporte.
E o que estou fazendo: uma parceria com
meus clientes, colaborando para que
eles ganhem mais,

Foto Pauo garashi

A separacdo de pedidos
ainda é manual na Unidocks,
mas sera automatizada

¢o do armazenamento na fibrica e livra-
rem-se do servico de distribuicio, elimi-
naram as filas de caminhdes 4 sua porta,
hoje limitado aos enviados pela Unidocks.

Fonseca elenca outras vantagens a
seus clientes: “No momento em que eu
fago o romaneio das cargas de mesmo
destino de laboratorios diferentes, estou
cortando custos nas duas pontas: na
coleta, que passa a ser feita em um
Gnico lugar, com menores riscos de rou-
bo, e na separagdo por destinatirio
antes feita pela transportadora em seu
terminal; além disso, diminuimos a mani-
pulagio, reduzindo os riscos de avaria e,
principalmente, aumentando a rapidez
do giro das mercadorias. Para agilizar
ainda mais a operagio, a Unidocks man-
tém troca eletrdnica de dados (EDI) com
algumas transportadoras, para facilitar a
emissao de conhecimento”.

Outro beneficiado é o atacadista distri-
buidor, que passa a ter garantia de
entrega com maior freqiiéncia, o que lhe
permite baixar os estoques.

Para chegar a esses resultados, Fonse-
ca se aliou a especialistas. Seu primeiro
cliente, a Merryl Lepetit, foi parceira ndo
apenas na estrutura¢io do armazém,

mas acabou por ce-

transformando seu  y der-lhe o diretor
custo fixo de arma- Arma;enaggm de Logistica, que
zenageme logistica @ mal“p[“agao hoje é o gerente

em custo varidvel
pela movimentagio

de medicamentos

geral da Unidocks, o
quimico Daniel Da-

da producio”. A exigem cuidados !u! Diversos outros

Unidocks, segundo
seu proprietario, nao
cobra pela armaze-
nagem, mas os custos fazem parte do ne-
gocio da inddstria farmacéutica. “Quanto
mais venderem, mais irdo fabricar e
maior serd a movimentacio de mercado-
rias no terminal”.

Com disso, Fonseca agregou a sua
fungio de transportador a de embarcador,
que contrata transportadoras para a co-
leta e distribui¢io dos produtos de seus
clientes. Estes, além de liberarem espa-

especiais"”

funciondrios vieram
com os produtos. Ao
desativar seu centro
de armazenagem e distribuicio, a ind(s-
tria procura recolocar os empregados e
a Unidocks ganha com a experiéncia
deles. '

“Armazenagem e manipulacio de me-
dicamentos exigem cuidados especiais”,
explica Fonseca, que recebe com fre-
quiéncia auditores do Conselho Regional
de Farmicia, do Servigo de Vigilancia
Sanitaria do governo federal, assim como



dos laboratorios e de suas matrizes no
exterior. Toda a 4rea interna do terminal
€ protegida por um cordiao microbiologico
para impedir o desenvolvimento de fun-
gos € a entrada de insetos, e os funcio-
ndrios trabalham com-uniforme, em obe-
diéncia as normas do GMP (Good Manu-
facturing Practices).

Dentro do armazém foi reservada uma
area especial para produtos sob tempe-
ratura controlada. A cimara fria oferece
espago para 500 posicdes de paletes;
dispde também de area fechada e de
controle rigido dos produtos toéxicos. A
preocupagio com a seguranga € outro
item destacado por Fonseca. “Temos
servico de vigilancia 24 horas, com
sensores remotos, armamento pesado e
estrito controle de acesso ao terminal”.

O controle de toda a movimentagio do
armazém da Unidocks € feito em compu-
tador. Ligado on-line com os laboraté-
rios, a Unidocks recebe as ordens de
embarque, emite as notas fiscais, da
baixa nos estoques. Na outra ponta, a
industria recebe as informagoes sobre a
movimentagio, 0 volume de cada produ-
to e sobre os embarques.

O trabalho manual ainda € grande na
Unidocks, mas tende a diminuir. A
Unidocks promete automatizar as opera-
¢des por meio de codigo de barras,
rastreamento por leitura dtica em contro-
le remoto e radiocomunicag¢io para o
controle dos estoques, além da separa-
¢40 em esteiras para agilizar o processo.
A nova lei de patentes deve permitir a
introducio no mercado brasileiro de mui-
tos medicamentos importados. “Temos
recebido consultas de laboratérios do
Japao e de Israel interessados em utili-
zar nossas instalagdes para seus produ-
tos”, diz Fonseca.

A experiéncia da Unidocks ja a
credencia para al¢ar novos v6os. Fonse-
ca anuncia para o segundo semeste a
abertura de uma filial na Argentina para
atender um dos seus principais clientes,
a Hoescht, além de outros laboratérios
na América do Sul. “Vamos atender pri-
meiro os paises do Mercosul, depois 0s
demais paises da América doSul”. S

ODAL

Agente de carga vira

acilitadora de

vicos

A Circle International faz logistica
de importacio para Fiat e FIC

]

Gateway em Los Angeles: um dos principais da Circle

rabalhando ha mais de 50
anos como agente de carga
internacional e ha 17 no Bra-
sil, a Circle International, com sede em
Sao Francisco, EUA, esti investindo US$
6 milhdes na aquisi¢ao de duas empre-
sas, uma de despacho aduaneiro e outra

empresa mantém filiais. “A globalizacio
da economia, a formacio dos blocos
econdmicos e 0s Novos processos produ-
tivos mudaram o perfil dos nossos negd-
cios”, disse. “Nosso trabalho agora co-
meca na produgio, continua pela emba-
lagem, passa pelo armazenamento, cui-

especializada em co- da da distribuicao e
mércio exterior, € na - - terming no consumi-
associagio com a A |0gistlca, hOje, dor. O transporte,
homan, Yepresenta 1/4 7T e
Horizonte (MG), ~ (10OS N@EOCIOS  amaisna operacio’,
para dar atendimen- da empresa com explicou Gibert,
to ao contrato de - para acrescentar que
logistica de impor- gl' andes cllentes a logistica hoje re-
tacdo para a Fiat e presenta um quarto
de importagio e ex- dos negdcios de sua

portacio para a FIC — Divisao de Com-
ponentes Automotivos da Ford, com sede
em Guarulhos (SP).

Esses negocios foram anunciados em
Sao Paulo, pelo presidente da empresa
Peter Gibert, que aproveitou para fazer
um giro pela América Latina onde a

empresa com grandes clientes.

Assim, a Circle se enquadra na condi-
¢do de facilitadora de opera¢des e ndo
mais como agenciadora de transportes.
Gragas a essa nova condicio, a Fiat,
segundo Gibert, deixa de ter qualquer
preocupagio com 0s componentes que
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importa de qualquer ponto do planeta.

“No momento em que um determinado
item for necessario na linha de monta-
gem, estara fatalmente disponivel”, de-
clarou Gibert. O mesmo raciocinio, ele
aplica a FIC, que produz equipamentos
de som para abastecer a Ford em todo o
mundo com pegas € componentes impor-
tados e que, recentemente, assumiu a
montagem de outros conjuntos eletroni-
cos, ampliando o volume de pegas im-
porta e de produtos elétricos e siste-
mas de combustiveis, entre outros pro-
dutos 2 base de plastico, para a expor-
tagdo para as demais unidades fabris da
Ford e de outras montadoras.

Para fazer atendimentos no porta-a-
porta, incluindo armazenamento e des-
pachos aduaneiros, a Circle, que faturou
US$ 542,3 milhdes em 1995 com suas
operagdes em 94 paises, desenvolveu
sisternas e utiliza meios que controlam o
trajeto de uma mercadoria a partir de
qualquer dos seus 356 escrit6rios.

Aampliacio  atividades tem exigi-
do da Circle a incorporagio de diversas
empresas na rea de despacho aduanei-
1o, armazenamento € comeércio exterior.
$6 nos Estados Unidos, adquiriu cinco
este ano, além de outras na Europa e
também no Brasil. “Se queremos partici-
par dos negdcios dos nossos clientes, em
vez de intermedia-los como faziamos
antes, temos que NOS associar com quem
sabe fazer e conhece o mercado local”,
disse Gibert, a0 acrescentar que essas
incorporagdes visam atender 4 intensifi-
cacio  trocas nos blocos como Nafta,
Comunidade Econdmica Européia e
Mercosul. Segundo ele, o mercado
acionario tem demonstrado muito inte-
resse nas acoes da Circle, que sio
negociadas na Bolsa de Nova York,
segundo ele, um indicador da
potencialidade da Logistica.

LIDERANCA NO BRASIL— Wilson Braun,
vice-presidente da Circle para a América
Latina, diz que a empresa faz 3 mil
embarques por més no Brasil, assegu-
rando sua lideranga no agenciamento de
carga aérea de exportacio. Essa quantia
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representa 17% da movimentagio de
produtos brasileiros para o exterior. Seu
fatu-ramento foi de US$ 24 milhdes em
1994, tendo aumentado 45% em relagio
a1993. Os resultados de 1995 ainda ndo
tinham sido divulgados pela IATA. “Atu-
almente, a filial brasileira responde por
5% das operagdes da empresa em todo
o mundo. At€ 1991 era apenas um trago”,
aduziu.

Braun contou que até 1994, a Ford
fazia sua propria
logistica internacio-
nal, centralizando A

pliacao

Wilson Braun:

a Circle faz 3 mil
embalagens por
més no Brasil,

filial que responde
por 5% das
operagoées mundiais
do grupo

departamento com oito funcionarios ex-
clusivos. Os componentes importados
sdo consolidados nos armazéns da Circle
em Hatfield, EUA, seguem de caminhio
a Nova York, de onde sio despachados
para o Brasil.

AFIC informa que a alta velocidade no
recebimento e retorno dos produtos aca-
bados permite 2 empresa trabalhar pra-
ticamente sem estoques. Noventa e nove
porcento  importacbese  €xpor-
tagoes sd0 por via
aérea. A velocidade
nas decisdes com

em um gigantesco S fornecedores e cli-
terminal alfan- das atlv'_ entes € facilitada por
degado em Filadél- tem QXIgim uma estacio terres-
fia, Estados Unidos, a i pod de tre de comunicagio
todos os componen- -, ncomao via satélite para
tes importados de dlvel'sas emmesas transmissio de da-
diferentes paises do dos e imagens com

mundo e dai eram

distribuidos para todas as suas unidades
fabris. “Esse armazém estd quase todo
desativado, com a transferéncia da
logistica para a Circle.

Além de coordenar o suprimento da
FIC com 0s componentes importados, a
Circle cuida também do seu comércio
exterior. O novo contrato de geren-
ciamento de transportes com a FIC é o
maior da Circle no Brasil. S20 10 mil t de
carga por ano, sendo 25 t por dia de
exportagao e 18t por dia de importagio,
que fazem da FIC a maior usuaria indi-
vidual de transporte aéreo de carga do
Brasil. Isso exigiu a criacio de um

todos eles. Ivan Witt,
diretor de Suprimentos da FIC, informa
que o “transit-time ” das mercadorias
melhorou 15% desde o acordo inicial, o
inventario foi reduzido de US$ 70 mi-
lhoes para US$ 50 milhdes e o frete
declinou em 10%, equivalentes a US$ 2,5
milhdes.

Essa experiéncia de desenvolvimentc
de uma cadeia logistica para a FIC serd
aplicada na Fiat, com 0 mesmo objetivo:
reduzir o inventirio com a seguranga do
suprimento e redugio do ciclo. No caso

importacdes, a Circle s6 ndo cuidard
doagenciamento  cargas procedentes
da Itdlia e da Argentina. &
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INTER ODAL

Carga aerea
nas alt ras

Aeroportos da Infraero e do governo paulista
batem recordes de vOos, cargas € passageiros

s dados sio da IATA

(Associacio Internacional

de Transporte Aéreo), re-
velados ha poucos dias: o volume de
carga aérea movimentada nos 62 aero-
portos brasileiros em 1995 cresceu 22,2%
sobre 1994, mais que o dobro da média
de crescimento verificada em todo o
mundo, que foi de 10%. O faturamento
da Infraero, estatal que administra 97%
dos aeroportos brasileiros, aumentou 60%
em relagio a0 ano anterior, tendo chega-
do a US$ 750 milhoes, dos quais, 30%
provém dos terminais de carga.

O presidente da empresa, Adyr da
Silva, em palestra no Intermodal’96, atri-
buiu esse crescimento, entre outros fato-
res, a globalizacdo da economia, que
intensificou as trocas internacionais, es-
timulando o transporte e a abertura do
mercado brasileiro as importa¢des. Mas
a razdo maior, segundo ele, é de ordem
interna: “Ao estabilizar a economia, o
plano real impulsionou um crescimento
notivel no indice de ocupagio das aero-
naves tanto de passageiros como de
cargas, exigindo a0 maximo a capacida-
de da infra-estrutura aeroportuiria”.

Assim, foram movimentados 1,2 mi-
lhio de toneladas de cargas, contra 990
mil em 1994, e 45,5 milhoes de passa-
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geiros, 6% mais do que em 1994.

A Infraero trabalha com a perspectiva
de chegar a0 ano 2000 com movimenta-
¢40 de 4 milhdes de toneladas de carga
€ se prepara para esse crescimento,
investindo na reestruturagio e amplia-
¢ao dos aeroportos que administra.

“Neste momento sa0 15 os aeroportos
em obras, incluindo os dois de maior
movimento, Cumbica, em Guarulhos (SP)
e Galedo, no Rio de Janeiro. Em Rio
Branco (AC), Fortaleza (CE) e Curitiba
(PR) estdo sendo construidos novos ae-
roportos. Em 1994 a Infraero investiu
US$ 300 milhoes e igual quantia estd
sendo aplicada este ano, em parceria
com governos estaduais e prefeituras.
Para os proéximos anos, Silva prevé
investimentos ainda maiores, com parti-
cipagio da iniciativa privada, uma vez
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Aeroporto Internacional

de Guarulhos, o 31° no ranking
mundial de movimentacao de
carga e de passageiros

que a Infraero estd incluida no programa
de desestatizacio do governo federal.

Enquanto nio sio privatizados, os
aeroportos fazem parceria com a inicia-
tiva privada. Na area de cargas, ji
terceirizou e estd estimulando a partici-
pag¢do em armazéns, comissaria aérea,
centros de sistemas de transportes
multimodais, processamento de cargas,
entre outros. Citou, por exemplo, a par-
ceria com a TAM na operagio de um
terminal de carga no aeroporto de Salva-
dor (BA).

As reformas e ampliacoes dos aero-
portos abrangem, segundo Silva, cone-
x0es ferrovidrias e rodovidrias para pos-
sibilitar a intermodalidade com o trans-
porte maritimo e também com o fluvial.
Outra preocupagio da Infraero, confor-
me seu presidente, é dotar alguns termi-
nais de armazéns especializados para
atender a vocagio de cada localidade.

CAPACIDADE ESGOTADA - Se 0s ae-
roportos administrados pela Infraero es-
tdo exigindo amplia¢do, os que estio
sob a guarda do governo paulista se
encontram no limite de sua capacidade,
segundo Plinio Assmann, secretirio esta-
dual de Transportes. “Congonhas esta
saturado, Cumbica ja definiu sua voca-
¢do internacional e Viracopos serd des-
tinado apenas a cargas. Por isso, estamos
preparando a licitacio de um novo aero-
porto para S3o Paulo”, disse Assmann
em palestra no Seminario Intermodal’96.

Segundo o secretirio, os 31 aeroportos
paulistas administrados por sua secreta-
ria, vem experimentando recordes de
aumento do volume de cargas, do nime-
rodep ageiros e de movimentagio de
aeronaves desde 1991, quando foram
desregulamentados os vOos regionais.
No ano passado, o volume de cargas foi
124% superiorao de 1994 e o de pas-
sageiros aumentou 78%.

Como os véos partem e chegam a
capital, 0 espago aéreo est no limite de
congestionamento. “Temos que ¢onven-
cer os investidores de que aeroporto da
lucro”, disse.
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Expresso Aracatuba adota servico Rapido
para ganhar a corrida com o avido

transportador enfrenta co-

tidianamente a concorrén-

cia suicida por fretes num

duelo desgastante que o deixa impotente

para afinar relagdes com embarcadores

avidamente interessados em estabelecer
cumprimentos de metas e objetivos.

Logistica € fundamental para um bom

prestador de servicos. Foi essa a motiva-

rin

¢40 que levou a Expresso Aragatuba a
criar a ligacdo batizada de Rapido. Uma
das linhas une Sao PauloaoOeste bra-
sileiro. A rota até Porto Velho, capital de
Rondénia é feita de muitos desafios,
traduzidos, principalmente, pelo lamen-
tavel estado de conservagdo das estra-
das BRs-174 e 364.

Elas foram asfaltadas em 1984, mas 12

PRODUCAO DO RAPIDO PORTO VELHO* ]

VILHENA CACOAL J-PARANA FORTO GU“',‘,‘I'I{{I‘“';,‘A‘ TOTAL
Peso (kg) 1.169 406 3.061 8.590 649  13.875
Despachos 30 19 59 92
Frete CIF (R$) 892,45 512,21 1.797,31  3.747,00 61,06 7.010,12
Frete FOB (R§) 618,29 4653 255550 6.861,06 919,98 11.001,36
Frete total (R$) 151074 55874  4.352,81 10.608,15 981,04 18.011,48
Kg / despacho 36,97 2137 51,88 93,37 81,13 66,71
$/ton | 120234 137621 1.422,02 123494 151,62 1.298,12
$/ton x km 0,536 0,622 0,619 0,397 0,438

* Resultado de uma viagem (acompanhada por TM)

Oswaldo-Ildésio, a dupla que viaja
junto: as vezes um deles dorme, o
que ndo acontece quando se estd
entre buracos da BR-174, MT

anos depois, vivem em regime de aban-
dono por desleixo administrativo. Dentro
de Rondébnia, na BR-364, a situacio estd
melhor, por conta exclusivamente da
pressao de usudrios, revoltados, que
trancaram quatro vezes a estrada em
1994 € 1995 para chamar a atengdo da
opinido publica.

A Expresso Aracatuba vence este per-
curso palmilhado de trechos em estado
dramatico de desmazelo num tempo
de 48 horas, gracas 4 adogio de um
plano logistico que implica a quebra de
alguns tabus. Um deles: o caminhio
deve rodar sem parar com a escalacio
de duplas de motoristas que tocam, sem
interrup¢do, 80% da viagem através de
revezamento ao volante.

DUPLAS AFINADAS — Motorista em ge-
ral duvida e desconfia da habilidade do
outro, dai, certamente a raiz da compli-
cada convivéncia na boléia. “Pergunta-
mos a todos: com quem vocé tem afini-
dade? Dupla é como casamento: nio
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Parada em Vilhena, RO, primeiro

estagio de descarregamento

das mercadorias. acondicionadas

em paletes-gaiolas

deve ser obra de imposi¢do”, sentencia

Jodo Batista Gomes, gerente de opera-
¢0es da Expresso Aracatuba.

Oswaldo Ant6nio Aparecido, 49 anos,
€ o parceiro de Idésio Munhoz, 52, no
volante do T113 da Expresso Aragatuba
que faz o Rapido Sao Paulo-Porto Velho-
Sdo Paulo. Sdo antigos de emprego e
vizinhos de casa, em Aracatuba, cidade
do interior paulista, fato que permite
refinar o relacionamento até no vai-e-
vem, casa-trabalho-casa, feito em regi-
me de revezamento: ora no Escort de
Oswaldo, ora no Gol de Idésio.

O Expresso Aragatuba tem um forte
handicap para harmonizar a vizinhanca
de cabine: a maioria de seus motoristas
mora na cidade de Aragatuba e acumula
varios anos de carteira assinada, caso
tipico da dupla Renato Assungio, 48
anos, e Estevio Pereira Neves, 41, am-
bos h4 oito anos na empresa. As duplas
comecgam € terminam a viagem em
Aracatuba, onde assumem ou deixam
seus cavalos-mecinicos T113: o trecho
de Sio Paulo é feito com a mesma

Nas estradas
do Novo Oeste

A ligacao MT-RO padece
do mal do desmazelo

Ariverson Feltrin
-

a segunda vez que percorro o

trecho Cuiabd-Porto Velho em cima
de caminhio, A vez anterior, em 1977,
demorou 68 horas, Eu vinha de Roraima
para reassumir um cargo em TM a
convite dos diretores da época. Aconte-
ceu hd 19 anos. Eram 1.500 km sem um
palmo sequer de asfalto. Foram 68
horas de poeira e barro.

Hoje, apenas 12 anos depois do
asfaltamento, aquelas estradas estio
lamentavelmente destrui  , principal-
mente do lado do Mato Grosso, que ndo
teria interesse em arrumar seu trecho
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carreta, mas atrelada a um Scania mais
antigo, T112, dirigido por um (nico mo-
torista. O trecho Aragatuba-Cuiaba de
1.500 km & coberto em 15 horas, a uma
velocidade média de 100 km/h. A via-
gem rende bem. Aquele que fica na cama
consegue dormir bem por conta da boa
estrada.

A outra pernada, Cuiaba-Porto Velho,
de mais de 1.500 km, € problematica: a
viagem dura 27 horas por conta da
infindavel buraqueira, principalmente no
trecho Caceres a Comodoro, de 520 km,
onde caminhdes, 6nibus e automéveis
praticam um balé permanente entre so-
bras de asfalto e acostamento. Nesta
situagiio, o velocimetro anda sempre nas
faixas entre 10 e 30 km/h. Rodar acima
disso é risco certo de danos ao veiculo,
notadamente pneus € suspensdo. Quem
fica na cama, sacoleja e apenas cochila.

Nio se recomenda atribuir o lamenta-

para impedir o de-
senvolvimento de
Rondbnia. Prefiro ndo
acreditar nessa ver-
sdo e atribuir o esta-
dode conservagio da
rodovia ao desmazelo
puro e simples.

O lado de Rondbnia
estd uma maravilha.
Quem sai de Como-
doro, MT, ao entrar
em Vilhena, RO, per-
cebe a brutal diferen-
¢a: é como se estives-
se trocando o foto do
inferno pela paz ce-
lestial. A excegdo de um trecho préximo
a Porto Velho - ainda esburacado -
Rond6nia é um paraiso, dizem, gragas a
trés agbes de tranca-pista ocorridas em

vel estado da rodovia ao excesso de
peso dos caminhdes. Em Caceres, MT,
ha uma balanga eletrdnica, que costuma
funcionar bem. E mais: foi instalada
numa regido cercada de pantanos, dizem
0s motoristas, um local de dificil desvio.

TM acompanhou a viagem de um
Ripido da Expresso Aragatuba ao lado
de Reinaldo da Motta, Gerente da Divi-
sao Operacional e Logistica da empresa
no trecho mais ctitico, entre Cuiabi e
Porto Velho, com 14 t em medicamentos,
calcados e artigos de cutelaria, entre
outras cargas. A carreta, de trés eixos e
13,80 m de comprimento, levava 86 m>.

A carga preferida do Ripido, a nobre,
de grande cubagem, baixo peso e alto
valor agregado, foi coletada durante o
dia —22 de maio — na Grande S3o Paulo
e carregada na carreta por ordem de
filiais: Vilhena, Cacoal, Ji-Parani e Porto
Velho. A carreta estacionou em Porto

A ligacdo Cuiaba-Porto Velho a época de sua

inauguracdo, em 1984

1994 e 1995 que sensibilizaram o gover-
no federal a liberar verbas para a res-
tauracdo da BR-364. E claro que nio se
deve estimular a interrupgdo do ir-e-vir,



Velho na primeira hora do dia 25 - 50
horas e 3.600 km do ponto de origem,
em S3o Paulo. Para Vilhena, Ji-Parani e
Porto Velho as cargas foram em paletes-
gaiolas (cada palete pesa 80 kg) o que
facilitou sobremaneira a descarga, feita
com paleteirasman . “Estamos dotan-
do Cacoal de plataformas para recebe-
rem gaiolas”, diz Oswaldo Xavier Dias,

Cenas comuns do lado de Mato Grossos o asfalto

foi destruido pelo abandono

mas, parece, € a unica linguagem capaz
de chamaraatengio  autoridades pa-
ra o gravissimo problema das estradas.

O tranca-pista pela primeira vez atin-

Motta (esq)

e Dias: geréncia
bem afinada
numa logistica
idealizada para
aumentar

a eficiéncia

na coleta,
transferéncia

e distribuicao

=

gerente regional, responsivel pelo esta-
dos de Rondonia e Acre.

Das filiais as cargas sio remanejadas
com rapidez para veiculos menores —
caminhées ou leves ou médios, no toco,
em geral frota propria — e despachadas
para o destinatario final.

FILHO DA ESTABILIDADE ~ Hi seis

giu Mato Grosso. Na
segunda quinzena de
maio deste ano, uma
manifestacio andnima,
sem bandeira politica,
paralisou a BR-174 du-
rante trés dias, provo-
cando preyuizos incal-
culdveis e a promessa
de solucio: ainda nes-
te primeiro semestre o
DNER promoveria uma
licitagdo de emprei-
teiras para recuperar
0s 520 km criticos da
rodovia. Conclui-se
desses episodios que
verbas existem, mas s6 sio liberadas a
forceps.

Estradas como as BR-174 e BR-364
sdo importantissimas para desconges-

Fotos* Paulo garash

Terminal de Porto Velho: boa
infra-estrutura em Rondoénia,
ponto de a’poio para a integragao
rodofiuvial com Manaus
rapidos por semana na rota Sio Paulo-
Porto Velho. Dias assinala que a carga
preferencial é formada de baixo peso e
alto valor agregado. “Nossa tarifa é 50%
menor que a do servigo aéreo e 30%
acima do rodovidrio convencional”, as-
sinala. “Nossa vantagem & o tempo: che-
gamos antes do aviio no destino final e
na metade do tempo do servigo conven-
cional da carga rodovidria”, registra ele.
A estabilidade econémica estimula com-
pras mais freqiientes e em lotes meno-
res. O comércio, cliente tipico da Araga-
tuba, opera em regime de just-in-time.
Além da boa infra-estrutura de filiais
em Rond6nia, o Aragatuba montou uma
equipe de vendas de nove pessoas para
visitar pequenos e médios comerciantes
da regido. O objetivo € aumentar o frete-
FOB (pago pelo diente) que deixa me-
lhor margem de lucro 2 transportadora.
O frete-FOB representa 40% dos fretes
destinados a Rondonia. “Ja chegou a
70%, caiu, mas, com o Ripido, queremos
aumentar o FOB”, admite o gerente re-

gional. N

tionar as metropoles e levar o desen-
volvimento a um novo e rico Brasil.
Cidades como Cacoal e Ji-Paran4,

Horeceram em Rondbnia depois de 1984,
estimula  pelo asfaltamento da BR-

364. Quem vé cidades, povoadas de
migrantes de outros estados, percebe a
forca que a esperanga destas pessoas.

Em nome da justica deve-se dizer que
no Novo Oeste brasileiro, 0 5° BEC, o
batalho de engenharia e construgio do
Exército, exerce papel preponderante:
soldados sio freqtientemente convoca-
dos para restaurar a estrada.

Tecnologia e mio-de-obra (oficiais-
engenheiros e soldados) j4 mtegram o
custo fixo do governo. Por que nio
utilizar esta for¢a competente e j4 na
folha salarial da Unido para conservar
estradas e detonar um novo ciclo de
crescimento brasileiro?
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(e PAIETERAS ¢ CARRINHOS

Hommer monta paleteira italiana no Uruguai,
e Wal-Mart testa carro americano

Paleteira elétrica modelo K9/SOB, da Hommer

tilizados em larga escala

por transportadores e

embarcadores, os carrinhos
e as paleteiras, elétricos ou manuais,
desempenham um papel estratégico na
logistica do transporte. Isto porque as
empresas necessitam hoje de maior agi-
lidade nas operag¢des de embarque e
recebimento de mercadorias entre o lo-
cal de armazenagem e a carroceria do
caminhio.

AYasi, por exemplo, representante da
Cushman, dos EUA , fomece carros elé-
tricos para diversas aplicagdes, tais como:
modelos Titan, tipop ~ orma, comqua-
tro rodas pneumiticas (ou macigas), para
transporte de cargas dentro de fabricas
ou armazéns, e Stock Chaser,
selecionador de estoques na irea de
expediciio.

O crescimento do mercado e a diver-
sidade de produtos nio podem prescin-

42

TRANSPORTE MODERNO  MAIO 1996

dir da eficiéncia
operacional e da pro-
dutividade. A versa-
tilidade do segmento
de carrinhos indus-
triais e paleteiras hi-
draulicas € tanta que
muitos fabricantes —
como Rod-Car Hidro-
mepe, Scartec, Art-
plan, Dutra, Ilda,
Ovimac, Nort e Zelo-
so — oferecem deze-
nas de modelos ao
mercado.

“O mercado é
superdiversificado”,
reitera Marco Antonio Pessoto, assessor
de Vendas da Yasi, explicando que, “as
vezes, vendemos um determinado carro
que tem uma performance para fazer
outros trabalhos (que n3o aquele especi-
ficado no catilogo)”.

“Um carrinho pode ser
usado como rebocador”,
acentua, frisando uma

variadas aplicagoes
do produto.

Com vistas 2 explora-
¢do do Mercosul, a
Hommer montou uma f-
brica de paleteiras em
Montevidéu, Uruguai, em
janeiro deste ano, e ja
esti comercializando
modelos com tecnologia
brasileira (chassi) e ita-
liana (partes eletronicas

Tansini, de Mildo). "A maior aceitacio
desses produtos ainda é do mercado
brasileiro (90%), enquanto Argentina e
Chile respondem por 10%", declarou
Celso José Tirloni, diretor da Hommer.

“Existem carros diferenciados em ou-
tros paises”, concorda Joacyr W. Basile,
diretor de Marketing da Ilda, acrescen-
tando que 0s mesmos s3o adaptados a
cada setor operacional do transporte.

Basile insinua que esses carros pode-
riam ser adaptados a0 mercado brasilei-
ro, mas lembra que o carro “equilibrio
central”, com 2 m de comprimento pos
0,5 m de largura (que vira sobre o
mesmo €ixo), importado dos Estados
Unidos, foi testado pelo Carrefour, e
depois pelo Wal-Mart, visando apenas
a0 abastecimento de géndolas.

A seu ver, no Brasil atual, “os carri-
nhos mantém a convencionalidade total”,
porém, se forem bem operados, isto é,
com manutencio periddica (mensal, se-
mestral ou anual), podem durar até
dez anos.

Segundo Pessoto, muitas empresas co-
merciais optaram pela terceirizagio dos
servicos que envolvern a movimentagio
de cargas.

A Yasi também faz locacgio de carri-
nhos e paleteiras comercializados pela
empresa. “Somos um prestador do servi-
¢0, pois cada cliente tem uma necessida-
de especifica”, explica.

e motores, da FAC & Carro com rodas pneumaticas ou macigas, da llda



RAD ¢ CARRINHQS

FABRICANTE/
DISTRIBUIDOR

Av. Vila Ema 824/850
S3o Paulo-SP
Tel: (011} 271.7133

ARTPLAN

Rua Antonio Foster, 73
S&o Pauto-SP
Tel: (011) 521.2933

BYG TRANSEQUIP

R. Vereador Jodo
Cardoso, 2
Cajamar-SP
Tel: (011) 7898.1312

Av. Serafim
Gongaives Pereira, 340
Séo Pauio-SP
Tei: (011) 954.4400

HIDROMEPE

Awv. Prof. Luiz Ignécio
Anhaia Meiio 575/589
Séo Pauio-SP
Tel: (011) 273.2900

MODELO/ESTRUTURA

413 - Carro-plataforma com aba. Na dianteira,
rodas fixas de 6" e na traseira, rodizios girat6rios
de 6"

420-01 Carro-plataforma, Idem

1700 - Carrinho em fiberglass. Com quatro
rodizios, sendo dois fixos e dois girat6rios.
Resistente a batidas, 2 corrosio e a agentes
quimicos

1701 - Carrinho em fiberglass. Idem

1702 - Carrinho em fiberglass. Idem

1703 Carrinho em fiberglass. Com trés rodas
pneumdticas (duas fixas e uma girat6ria), fixadas
em garfos reforgados, e placas com duas pistas
esfera.

BYG L 2000 - Paleteira hidraulica manual, nas
versdes rodagem simples e rodagem dupla (2000
B) As rodas de subida protegem qualquer tipo
palete, e as direcionais tém rolamentos embu
que asseguram estabilidade em superficie
irregular.

BYG L 2000 R - Paleteira hidriulica manual de
rodagem simples. Possui rodas auxiliar de sub’
e direcionats com rolamentos embutidos
(munidos de capa protetora para evitar sujeira)

BYG L 2000 BR - Paleteira hidriulica manual de
rodagem dupla. -

BYG L 2000 X - Paleteira hidriulica manual de
rodagem simples. Possui jogo duplo de rodas
direcionais em ago, revestidas de poliuretano, qu
atuam também como tambor de freio.

BYG L 2000 BX - Paleteira hidriulica manual de
rodagem dupla.

BYG L 3000 - Paleteira hidriulica manual de
rodagem dupla.

HP 2000 - Paleteira hidrdulica manual.

HP 3000 - Paleteira hidrdulica manual

CHP 2000 - Paleteira hidriulica manual Liftcar.
Sua roda auxiliar evita ruptura das tibuas dos
paletes Possui bomba hidrdulica totalmente
blindada, necessitando de troca de 6leo apenas
uma vez por ano.

CHP 3000 - Paleteira hidriulica manual Liftcar.
Com chapa de aco reforgada. Idem.

APUCACAO

Transporte de caixas,
produtos diversos.

Linha de montagem e
transporte de pegas.
Fechado, para limpeza
em hotéis, hospitais,
supermercados e
shoppings.

Idem

Para trabalhos pesados.
Movimenta qualquer tipo
de carga paletizada,
dispondo de manopla
ergondmica com controle
manual de operagio em
trés posigdes:
levantamento, neutra e
abaixamento.

Com garfos em angulo
para transporte de carga
cilindrica.

Transportador ideal para
inddstria de papel e
papelio, tecelagem e
metaltrgica. Seus garfos
em ingulo permitem o
transporte de volumes
cilindricos com didmetros
varidveis de 400 mm a
1800 mm.

Transporte de cargas
paletizadas,

Trabalhos pesados,

qualquer tipo de carga
paletizada. Manopla

ergondmica, com controle

manual de operagio em
trés posigoes:
levantamento, neutra e
abaixamento.

Armazéns,
transportadoras,
supermercados.

Permite manobra facil,
meSmo em espago
reduzido, pois o dngulo
de giro do cabo alcanga
220°

Idem.

DIMENSOES CZ:ZA ESPECIFICAGOES TECNICAS DUR:I:II::ADE
(mm)
(kg) {em anos)
1000 x 600 x 400  Equipado com rodizios GM e
1000 rodas de poliuretano, eliminam
qualquer "ogo" ou ruidos ao
rodar.
1000 x 600 x
1000
1070 x 650 x 850 330  Fabricado em resina de poliéster,
litros  reforgado com fibra de vidro,
Acabamento interno em gel coat
branco, e externo em quantil
cinza. Peso: 16 kg.
1270 x 650 x 850 430 Idem. Peso: 21 kg,
litros
690 x 650 x 850 200 Idem. Peso: 14 kg.
litros
1700 x 900 x 700 800 kg Idem. Peso: 75 kg.
520 ou 685 Unidade hidréulica permite
(largura externa bombeamento até o ingulo mais
dos garfos) x conveniente ao operador.
1150 (compr.) Assegura tota] liberdade 2 haste
de comando, mesmo com a carga
em movimento. Peso: 77 kg.
900 a 1200 Idem. Peso: 77 kg.
(largura externa
dos garfos) x
1150 (compr.)
900 a 1200 A unidade hidriulica pode ser
(largura externa desmontada, reparada e montada
dos garfos) x inteiramente, sem necessidade de
1150 (compr.) reposi¢io total, comum nas
unidades completamente seladas
520 ou 685 Na alavanca o freio manual conta
(largura externa com dispositivo de trava para
dos garfos) x estacionamento. Sistema de freio
950 ou 1150 montado junto 2 parte hidraulica
(compr.) (por um suporte de ago) serve
para enfrentar aclives e declives,
520 ou 685 Unidade hidrdulica permite
(largura externza bombeamento até o angulo mais
dos garfos) x conveniente do operador (de
1150 (compr.) dirigibilidade, 180°). Proporciona
total liberdade 2 haste de
comando, mesmo com a carga em
movimento. Peso: 104 kg.
530 ou 680 Altura mixima dos garfos: 195 3 (com
(largura externa mm. Peso: 75 kg. manutengio
dos garfos) x preventiva
1000 ou 1150 uma vez por
(compr.) ano)
Idem. Peso: 90 kg. Idem
530 ou 690 No transporte em piso com 3 (com
(larguras) x 85 desnivel, as rodas de niilon nao manuten¢io
ou 195 (alturas) perdem contato com o piso, € preventiva
x 1140 (compr.) propictam maior equilibrio da uma vez por
carga. ano)
Idem Idem. Idem.
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FARRICANTE/
DISTRIBUIDOR

Rua Francisco
Ceara Barbosa, 666
Campinas-SP
Tel: (0192) 41.4329

Rua Cavour, 720
Sao Paulo-SP
Tel: (011) 272.1866,
272.1047

JACTO

Rua frineu
José Bordon, 666
Sao Paulo-SP
Tel: 835-8700

Av. Governador
Pedro de Toledo, 276
Campinas-SP

Tel/Fax.: (019) 232.2655.

Rua Benjamin
Pereira, 14
S&o Paulo-SP
Tel: (011) 951.9940

OVIMAC

Rua Arraial de
Sdo Bartolomeu,
423
Sé&o Paulo-SP
Tel.: (011) 944.0794

PALETRANS

Rua dos Inocentes, 344
S&o Paulo-SP
Tel: (011) 523.4888

MODELO/ESTRUTURA

CHP 4000 - Paleteira hidriulica manual Liftcar.
idem.

HRP 2000 - Paleteira elétrica para operador em
ou sentado. Com quatro rodas dianteiras e uma
girat6ria (de borracha), e uma traseira (de
poliuretano). Motor de tragio com ventilagio
interna.

HRP 3000 - Paleteira elétrica. Idem.

K9, hidrdulica 1

em chapa de ago dobrada e soldada. Rodas
duplas em niilon e direcionais em borracha
maciga.

K9/SBM - Paleteira eletrOnica de timio. Montada
pela Hommer no Uruguai sob licenga da Fabbrica
Ambrosiana Carrelli, de Mildo, Itilia. Rodas de
carga tandem, e roda motriz com giro de 180°.
Motor de tragio ventilado de 24 V.

K9/SOB - Paleteira elétrica com operador sentado
Idem.

040 - Carro pneumitico, com uma ou duas abas.
Possui duas rodas fixas e duas girat6rias, nas
dimensdes de 350 mm de largura x 8 mm de
espessura.

040-B - Carro semi-f ico ou p
com uma ou duas abas. Rodas com pneus

macigos.

047 - Carro armazém, com nariz frontal de 50 cm
x 40 cm x 50 cm. Estrutura tubular de 2" x 1/4", e
rodas de 9" com borracha macica.

056 - Carro armazém, com nariz frontal de 37 cm
X 37 cm. Estrutura tubular de 2" x 1/4", e rodas de
9" com borracha maciga.

Eletro 900 - Veiculo para transporte, Chassi
reforcado, suspensio por feixe de molas. Motor
elétrico c.c. 2 hp a 2.800 rpm. Bateria tracioniria
6x6v - 220 Ah. Freio mecinico, quatro pneus sem
cimara.

MCI 130/3 - Carro armazém leve - servigo escada.
Produzido em tubo de 1" e em ago-carbono.
Possui duas rodas de borracha desmontéiveis.

MCI 310/3 - Carro transporte tambor (tipo
americano). Pode subir escada devido a segunda
roda. Possui duas rodas de 10x2" ou de 6x2" com
borracha moldada.

MCI 190/2 - Carro oxiacetileno. Com duas rodas
de 10x2" em borracha desmontével.

MCI 490/800 - Carro plataforma pneumitico. Co
uma aba, assoatho de chapa de ago (mod. 490/C)
ou de madeira. Possui duas rodas giratérias e
duas fixas de 350x8 mm, e poeus com quatro
lonas.

Paleteira hidriulica manual. Com quatro rodas de
niilon (duas direcionais e duas de tragio ou
carga).

13- Carro-armazém hidriulico manual. Com duas
rodas de 9" e eixo de 7/8.

890 LTS médio - Carro-armazém manual. Com
duas rodas de ferro revestidas de borracha (9" x
1.1/2%).

900 TP Super - Carro-armazém manual. Com dua
rodas de ferro revestidas de borracha (9" x 2").
920 TS - Carro-armazém manual, com duas rodas
de pneu e cimara (325x8).

HP 2000 - Paleteira hidriulica manual. Rodagem
dianteira simples ou tandem, totalmente
intercambidvel. Rodas em ndilon ou poliuretano.

HP 3000 - Paleteira hidrulica manual. Idem.
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APLICAGAO DIMENSOES
(mm)

Idem
Com alimentagao elétrica 190 x 65 (largura
a bateria traciongria x esp. dos
industrial, para operar em  garfos) x 1150
tumnos de 8 h. Velocidade (compr.)
com carga de 7 km/h.
Aceleragio eletronica.
Movi 30 de paletes 1150 x 530
em industrias, atacadistas  (compr. Gt dos
e supermercados. garfos x largura)
Carregamento e 1150 x 550
descarregamento de (compr. 1til dos
paletes em contéineres ou  garfos x largura)
em caminhdes.
Em industriais, para 1150 x 540
transporte ripido de (compr. til dos
paletes em dreas de garfos x largura)
recebimento.
Movimentagio de 1500 x 800
mercadorias nas dreas
interna e externa até a
plataforma de
abastecimento de
caminhdes.

1500 x 800

Movimentagio de 1400 x 400 x 500
caixarias em armazéns,
depésitos, frigorificos e
almoxarifados.

Especifico para transporte
de caixas de bebidas em
armazéns ¢ depositos.
Movimentagio de cargas
em geral em indistrias,
supermercados, hotéis,
aeroportos

1220 x 370 x 370

3200x1200

Para coleta de 1400 x 550 x 250
mercadorias, em caixas ou
pacotes, tendo um
acessério (cabo junto a
roda) que facilita subir e
descer escada.
Movimentagao de
tambores de 200 litros e
produtos quimicos em
geral.

Transporte de tubos de
acetileno e oxigénio.
Transporte de mercadorias 1500 x 800 com

1700 x 700

1400 x 580 x 350

em plataformas de aba tubular de
embarque e recepgio. 700
Transportadoras e 1050 x 530 ou
inddstrias alimenticias, de 1150 x 680
aparas de papel,
metalirgica.
Areas de transporte € 1400 x 380
indistrias diversas.
Transporte de pacotes, 1300 x 450 x 250
caixas.

1500 x 500 x 250

Transporte de sacarias e 1500 x 500 x 250

caixas em geral.

Em transportadoras, 530 ou 680
armazéns, supermercados. (largura externa
dos garfos) x
1000 ou 1150
(compr.)
Idem. 530 ou 680

CAP.
CARGA ESPECIFICACOES TECNICAS
{kg)

Distancia maxima dos garfos de
580 mm. Raio de giro de 1760
mm, e distincia entreeixos de
1530 mm. Peso: 770 kg.

Idem. Peso: 890 kg.

Dispoe de cilindro hidriulico com
dispositivo automitico de fim de
curso; timio com 4ngulo de
diregdo a 180°; e bomba de
acionamento com trés osi des.
Alwra maxima dos garfos 200
mm Raio de giro: 1465 mm.
Corredor operacional de 1900 mm
para paletes de 1200 mm x 1200
mm

2000 e

3000

Idem. Raio de giro: 1770 mm.
Corredor operacional de 2200 mm
para paletes de 1200 mm x 1200
mm

Chassi em ferro cantoneira de 2" x
1,5". Assoalho em chapa de ago
de 2 mm dobrada (ov em madelra
peroba, cedro). Aba tubular de 1
1/4" x 2,5 mm de parede.

Chassi em ferro chato de 2" x
1,5". Nariz em chapa de ago de
2,5 mm.

Com estrutura interna de apoio
em ferro chato de 2" x 1/4"

900 Velocidade maxima de 20 km7h.
(carga) Raio de giro: 3 m. Plataforma de
€ 1400 carga: 1 m de largura x 1,76 m de
tragio) comprimento. Dispde de

acelerador e horimetro.

350 Pintura eletrostitica liquida.

Funciona com pistao hidriulico,
alcangando elevagio maxima de
200 mm. Peso: 78 kg.

Possui uma travessa em perfil
dobrado de 400 mm x 100 mm.
Pintura verde martelado

Comprimento total de 1420 mm a
1570 mm. Altura méixima dos
garfos 195 mm. Altura total do
carro 1185 mm. Peso: 75 kg.

Idem. Peso: 90 kg.

IDURABILIDADE
MEDIA
{em anos)

Idem.

5 (obedecendo
as recomenda-
¢oes da
assisténcia
técnica

3 ou mais
(com
manutengio
preventiva
anual)

Idem.

3 (com
manuten¢io
preventiva
anual)



(.4 PALETERAS & CARRINHOS

FABRICANTE/
DISTRIBUIDOR

PALETRANS

Rua dos Inocentes, 344
Sé&o Pauilo-SP
Tel: (011) 523.4888

POLITECNICA

Rua Ferrucio Sandoii, 375
Séo Pavio - SP
Tel:563.6728

ROD-CAR

Rua Belo Horizonte, 287
Séo Paulo-SP
Tei: (011) 264.8500

SCARTEC

Rua Crispim Santos, 158
Séo Paulo-SP
Tel: (011) 834.6934

YALE

Rua José Szakall, 71
Séo Paulo-SP
Tel.: (011) 824.9577
e 825.1700.

Rua Alves
Guimaraes, 82/294
Séo Pauio-SP
Tel: (011) 853.9299

ZELOSO

Av. Henriqueta Mendes
Guerra, 550
Barueri-SP

Tot: (011) 422.1133

MODELO/ESTRUTURA

HP 3000 - Paleteira hidrulica manual. Idem.

HPZ 2000 - Paleteira hidriulica manual. Possui
protecio especial nos garfos, pintados com tinta
zincada. Opcional: rodas de niilon ou de
poliuretano

Paleteiras hidriulicas manuas tipos HP 2000

HP 3000 Paletrans. Rodagem di i les ou

mcio DIMENSOES
(mm)

530 ou 680
(largura externa
dos garfos) x
1000 ou 1150
(compr.)
530 ou 680
(largura externa
dos garfos) x
1000 ou 1150
(compr.)
530 ou 680
(largura externa

Indicado para cimaras
frias ou ambientes
Gmidos.

Transportadoras,
indGstrias,

tandem. Rodas de niilon.

15 - Carro-armazém pneu, estrutura tubular em
ago carbono. Com duas rodas na medida 350x8
mm

16 - Carro-refrigerante, estrutura tubular, com
duas rodas de borracha maciga de 9" x 2",

32 - Carro-entornador de tambores, com rodas de
3" de n4ilon, ou sem rodas.

39 - Carro-plataforma com aba, em chapa de aco
carbonio. Com quatro rodizios (dois giratorios e
dois fixos).

40 - Carro-plataforma com aba e assoalho em
peroba. Com quatro rodizios (dois giratérios e
dois fixos).

47 - Carro-bandeja, em chapa de ago-carbono.

52 - Carro-pneumdtico pétio (5a. roda), aba
removivel. Assoalho em chapa de ago ou peroba.

53 - Carro-tela (fechado). Assoalho em chapa de
ago ou peroba.

$C114 - Carro-plataforma leve em chapa, com
uma aba (ou duas, mod. SCI115). Rodagem: com
quatro rodizios de 6" x 2" Pneu macigo
Disponivel em peroba (com uma ou duas abas,
mods. SCI116 e SC117).

SC110 - Carro para subir degraus. Rodagem: seis
rodas de 6" x 2". Pneu macigo.

SC126 - Carro-plataforma 5. roda, em chapa,
com uma aba (ou duas, mod. SC127, ou sem aba.
Rodagem: quatro rodas pneumiticas. Disponivel
em peroba (com uma ou duas abas, mods. 5C128
e SC129).

MPC - Transpalete elétrico com operador a bordo
Dispoe de braco articulado com controle de
diregio elevagio, velocidade, freio, giro € buzina

MPE - Transpalete elétrico com operador a
bordo. Idem.

MPW - Transpalete elétrico com operador em pé.
Idem.

TUG - Carro elétrico Cushman (EUA). Em chapa
de aco com trés rodas prieuméticas ou macigas.

Stock Chaser - Carro elétrico Cushman (EUA).
Idem

TITAN - Carro elétrnico Cushman (EUA), tipo
plataforma. Com quatro rodas pneumdticas ou
macigas.

PM 2001 - Paleteira hidraulica manual. Com rodas
de niilon, ferro ou poliuretano, € rolamentos de
esferas blindadas e Jubrificadas.

PM 2003 - Paleteira hidriulica manual. Idem
PM 2501 Paleteira hidraulica manual. Idem
PM 2503 - Paleteira hidriulica manual. Idem
PM 3001 Paleteira hidriulica manual. Idem.
PM 3003 - Paleteira hidriulica manual. 1dem.

comércio. dos garfos) x

1150 (compr.)

Transporte de engradados 140 x 43 x 50
de cerveja e refrigerantes,
caixas de papeldo e
sacarias.

122 x 37 x 37
Exclusivo para 82 x 52x 49
movimentagio de
tambores.
Transporte de caixas, 60x100, 65x120,
armarios, mesas etc. 80x150

60x100, 65x120,
80x150

Transporte de caixas, 90 x 60
livros, computador etc.
Transporte de caixas etc. 80 x 150
Transporte de lixo e
cavacos em industrias
metalirgicas.
Para qualquer tipo de 1000 x 600
atacadista; dep6sitos em
geral. Transporte de
mercadorias embaladas ou
sacarias.
Transporte de caixas ou 1400 x 500
grandes volumes
(armérios, arquivos).
Atacadistas, depésitos, 1500 x 800
industrias, construgiao
civil.
Transporte de até dois 1218 x 914
paletes em armazéns,
industrias, comércio.
Movimentagio de um 990 x 914
palete comaté 3 ¢,
Transporte de um palete 813 x 736

com até 2250 kg.
Veiculo rebocador elétrico 1930 (compr.) x

de cargas até 1,5 t. 876 (larg.) x 965
(alt. rotal)
Selecionador de estoques 2184 x 787 x
para transporte de cargas 1975
em expedi¢do e armazéns.
Transporte de cargas 2900 x 1130 x
dentro de fibricas, 1170
armazéns etc.
Em diversos tipos de 580 (larg. ext.
pisos. Util na total) x 280
movimentagio e (larg. int. entre
armazenagem de cargas garfos) x 1150
paletizadas em indistrias  (compr. Gul dos
€ no comércio atacadista e garfos)
15ta.
690 x 390 x 1150
580 x 280 x 1150
690 x 390 x 1150

580 x 280 x 1150
690 x 390 x 1150

. A DURABILIDADE
ESPECIFICAGOES TECNICAS MED|A
{kg) {em anos)
Idem. Peso: 90 kg
Altura maxima dos garfos de 195 Idem.
mm. Peso: 75 kg.
2000 e Comprimento Gtil dos garfos
3000 1000 mm cu 1150 mm. Pesos: 75
kge 90 kg
Pintura eletrostdtica na cor verde.
300 a
1000
3002
1000
500 e
800
Pintura esmaltada verde. 5 (com
manutengio
peri6dica
anual)
Idem Idem
Alura mdxima de elevagio dos
garfos: 236 mm. Painel de
instrumentos com horimetro e
indicador de carga da bateria.
Pintura eletrostdtica amarela. Peso
590 kg.
Idem Peso: 522 kg.
Idem. Peso: 450 kg.
Pintado com tinta esmalte 10 (com
amarelo. manutengio
preventiva
mensal)
650 até
2300
Altura maxima de elevagio dos
garfos: 200 mm. Altura dos garfos
abaixados 85 mm. Peso: 80 kg.
Idem
Idem. Peso: 85 k
Idem. Peso: 80 k
Idem. Peso: 90 k
Idem. Peso 80 kg.
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ODUTOS

lluminacao de seguranca para caminhoes

)
e

Recém-lancado no merca-
do, o modelo RS, da Arpe,
relé sequenciador de ilumina-
¢do, de 12V € 24 V, permite
ao veiculo utilizar um nimero
maior de limpadas, melho-
rando a sua visualizacdo.

Sendo um médulo eletroni-
o, o RS faz uso, por exem-
plo, das lanternas do cami-
nhio que, durante o dia, ge-
ralmente permanecem desli-
ga . Deste modo, quandoo
motorista aciona o freio, ime-
diatamente as |ampadas das
lanternas sio ligadas junto
com as do freio. Ao ligar a
seta (pisca-pisca), o mbdulo
cria um efeito sequencial
limpa  do pisca, dofreioe
da lanterna, indicando a

direcio a seguir.

No caso de ocorrer queima
de lampadas durante a via-
gem, omédulou " ard sem-
pre as lampadas disponiveis
para freio e pisca. O modelo
RS, de 12 V, tem capacidade
de até 5 1dmpadas de pisca
(21 watts), 5 ldmpadas de
freio (21 watts) e 10 1dmpa-
das de lanterna (5 watts), de
cada lado do caminhio. No
modelo de 24 V, o ndmero de
ldmpadas € o dobro.

Balanceamento de pneus em 5 minutos

A Jedal Comercial Técnica,
representante da Coats no
Brasil, j4 estd comercializando
a balanceadora de rodas Coats
6401, de elevada precisio em
servigos pesados, destinada
as transportadoras de cargas
e concessiondrias de veicu-
los.

Importada dos Estados Uni-
dos (com tradi¢do de balan-
cear todas as rodas do veicu-
lo e nio s6 as dianteiras,
como no Brasil), a Coats 6401

-tem um ciclo de operagio
médio de 12 segundos e sis-
tema de acionamento direct-

drive(direto do motor a0 eixo),
sem correia, polias ou engre-
nagens). Exigem-se menos de
cinco minutos para monta-
gem, leitura, colocacio de con-
trapeso e retirada do pneu da
Segundo Cyro Barreiros Jr.,
supervisor do Departamento
Técnico da Jedal, no Brasil, o
balanceamento de pneus ge-
ralmente & realizado com
miquinas simples, de eixo
vertical, nas quais sio balan-
ceadas estaticamente as ro-
das dianteiras do veiculo.

O modelo Coats 6401 ope--

ra com as rodas montadas em
seu proprio eixo. O balan-
ceamento, entdo, éfeito tanto
estitica quanto dinamicamen-
te, com leituras simultineas
independentes dos dois lados
do aro, sendo corrigidos os
desvios com contrapesos de
garras para rodas de ago e
adesivo para as de aluminio.
Sio disponiveis adaptadores
para qualquer tipo de aro,
podendo balancear conjuntos
de pneus montados em rodas
de 16 a 26 polegadas de
didmetro, e de 4 a 18 polega-
das de largura.

Pan lanca produtos de limpeza

A nova linha da Pan, de
Campinas (SP), denominada
Protuck, &€ composta de cera
limpadora, xampu, limpador
de pneus, saché perfumado e
aromatizantes.

A cera SM, com embalagem
maior que as concorrentes de
mercado, protege a pintura
dos veiculos contra residuos e
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insetos nas estradas. O xam-
pu SM serve para lavagens
de caminhdes, dnibus e bats,
sendo comercializado em em-
balagem de um litro. O Limpa
Pneus SM é um produto para
limpeza de pneus e partes de
borracha, em embalagem de
um litro. O aromatizante de
ambiente SM pode ser usado

1996

na boléia de caminhio ou de
onibus. Estes produtos esta-
rdo disponiveis em pratelei-
ras de postos, € também em
concessiondrias, a partir de
junho. Até o final do ano,
deverio ser lancados mais 15
itens, to * ando 20 produtos
destinados 4 limpeza de ca-
minhoes e onibus.

Aparelho
aciona motores

Testado em concessiond-

rias e em oficinas credenciadas
do Senai, o aparelho Praticar,
com 100 Ae 12V, se carrega
assim que € ligado a uma
tomada de 220 V. Apds carre-
gado, sem estar plugado a
tomada, aciona mais de trinta
parti .
Segundo Carlos A. Guaz-
zelli, representante de Ven-
das da Praticar, o aparelho
permite efetuar o acio-
namento da bateria sem carga
suficiente para o funcionamen-
to de motores de caminhoes,
onibus, furgdes e empitha-
deiras. Com sua carga, o Pra-
ticar auxilia a partida veicu-
los em locais externos, como
patios e garagens, quando
estdo com a bateria arreada.
E recomendado como equipa-
mento de uso preventivo em
caso de pane da bateria.



A UNICA PUBLICACAOQ
QUE VAI A 0 NA
ANATLISE DOS RESULTADOS
DOSETORDET  SPORTES

Desde 1975, As Maiores do Transporte vem apresentando o desempenho das
mais importantes empresas ligadas ao setor.
Cerca. de 700 empresas de transportes de todas as modalidades (cargas,
passageiros, aéreo, maritimo e fluvial, ferroviario), industria de material de
transportes e servigcos auxiliares vao ter seus balangos an ‘sados na edicado
As Maiores que sera publicada em outubro de 1996.
Para participar, gratuitainente, desse importante anuario, mande ja o seu
balang¢o para:

EDITORA TM LTDA.

A/C DEPARTAMENTO DE C CULACAO

AV. MARQUES DE SAO VICENTE, 10

BARRA FUNDA

01139-000 SAO PAULO SP

OU PELO FAX (011) 826-6120

Prazo para entrega dos balancos:
&5 de julho de 1996

Para anunciantes:
Data de entrega de material: 20 de setembro Editora TM Lid
Data de circulacdo: 15 de outubro Maiores informacoes ligue para
Tiragem: 20.000 exemplares (011) 86R-0:77



K ®3ODIGO DE TRANSITO

Substitutivo no Congresso prevé o
uso obrigatério de bolsa de ar

assados dois anos e nove

meses de sua apresenta¢io

na Camara dos Deputados,
o Codigo Nacional de Trénsito ainda
tramitava, em junho, no Senado Federal.
A Comissdo Especial, criada para estuda-
lo e integrada por 11 senadores, ndo tem
prazo para concluir os trabalhos. Mas,
segundo José Milano, assessor técnico
do senador Francelino Pereira, presiden-
te da comissdo, seus integrantes deverdo
reunir-se no dia 13 de junho, para discu-
tir as 250 emendas oferecidas ao texto
original do codigo.

Estasemen  constam do substitutivo
do senador Gilberto Miranda Batista,
relator da Comissao Especial, j4 entre-
gue ao presidente da Comisso. A emen-
da mais polémica, que torna obrigatério
o uso da bolsa de ar (air-bag), estende
sua aplicacio a todos os veiculos, tanto
nacionais como importados. Porém, o
proprio relator considera que, para ser
incluido como “equipamento obrigat6-
1io”, o air-bag necessita de um periodo
médio de tempo, a fim de que a indistria
nacional se prepare para instalar nos
veiculos novos tal componente, €
reformule todos os projetos de modelos
existentes.

O custo do equipamento, a ser acres-
cido no valor do veiculo colocado 2
venda, dever oscilar entre US$ 1.000 e
US$ 1.200. A bolsa de gis nitrogénio,
descartivel a cada acionamento, devera
custar cerca de US$ 500. “Seria de todo
conveniente”, pondera o relator, “que as
autoridades fazendarias propusessem
isengdo ou reducio de tributos incidentes
sobre a importacio do equipamento ou
de seus componentes”. Ele acrescenta
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ainda que, nos primeiros anos de insta-
lagdo, ndo fosse incluido o seu custo no
prego total do veiculo, para efeito de
tributacio incidente sobre a comercia-
lizagdo do veiculo.

Para entender os caminhos do projeto
3.710/93 convém lembrar que, desde
maio de 1994, ele tramita na comissio
do Senado, que examina em profundida-
de seu teor. Uma vez votado e aprovado
na comissio, o projeto serd encaminha-
do para discussio e aprovagio no ple-
nario do Senado. Vencida esta fase, o
projeto retorna 2 Camara dos Deputados
para ser votado e enviado (se aprovado)
ao presidente da Republica para ser
sancionado e transformado em Jei.

Os principais pontos de destaque do
projeto, em relacio asinfragbes, pena-
lidades e multas, podem assim ser re-
sumidos:
® Dirigir sem carteira multa de 540
Ufirs ou R$ 447,50.

@ Dirigir, mesmo tendo a carteira cassa-

da multa de 900 Ufirs ou R$ 745,83.

@ Dirigir em desobediéncia as restrigbes

impostas 2 permisso para dirigir - multa

de 900 Ufirs ou R$ 743,83.

@ Dirigir alcoolizado - multa de 900

Ufirs ou R$ 743,83.

@ Disputar corrida no trifego - multa de

540 UFIRs ou R$ 447,50.

® Recusar-se a prestar socorro 4 vitima
multa de 900 Ufirs ou R$ 743,83.

@ Transitar com o veiculo em cima das

calca e passeios - multa de 540 Ufirs

ou R$ 447,50.

O projeto estabelece a seguinte
gradacio para asinfracoes:
® Gravissima - multa de 180 Ufirs ou R$
149,17.

® Grave - multa de 120 Ufirs ou R$
99,44.

@ Média - multa de 80 Ufirs ou R$ 66,30.
@ Leve - multa de 50 Ufirs ou R$ 41,44.

H4 uma contagem de pontos para as
infragbes: a gravissima vale 7 pontos; a
grave, 5 pontos; a média, 4 pontos; € a
leve, 3 pontos. Se um infrator fizer 20
pontos em 12 meses recebe uma multa
adicional de 1.000 Ufirs ou R$ 827,80.

No projeto, estio previstas penas pri-
vativas de liberdade para os seguintes
Casos:
® Atropelar e matar alguém: detencio
de dois a cinco anos, e suspensio da
permissio para dirigir veiculo. A pena
serd aumentada de um terco se o
atropelador nio estiver com a carteira,
atropelar na faixa de pedestre, deixar de
prestar socorro 2 vitima ou quando sua
profissdo ou atividade exigir cuidados
especiais.
® Vender, fornecer ou servir bebidas
alcoolicas a quem saiba estar dirigindo
ou prestes a fazé-lo: detencido de trés
meses 2 um ano.

No tocante 4 educaczio de trénsito e
seguranca dos veiculos, o projeto esta-
belece:
® Introducio da matéria Seguranca e
Educacio de Trinsito no curriculo da
pré-escola, e nos 1°, 2° e 3° graus.

@ Utilizacio obrigatéria do air-bag, cinto
de seguranga e equipamentos de primei-
ros socorros em todos os veiculos, na-
cionais e importados.

@ O candidato a motorista receberd uma
permissdo para dirigir, com validade de
um ano. Findo esse prazo, se nio tiver
cometido nenhuma infracio grave terd
direito 4 carta de habilitagdo. Caso con-
tririo, terd de iniciar todo o processo de
habilitaggo.

® O motorista ndo podera utilizar fones
de ouvido para escutar misica nem fazer
uso de telefone celular enquanto estiver
dirigindo.

® O motorista nio poderd ter mais do
que seis decigramas de 4lcool por litro
de sangue, sob pena de puni¢io.



| EMORIA

-

m maio de 1966, o ministro dos
Transportes, Juarez Tavora, di-
zia aTMque o governo estava -
negociando com o Banco Mundial finan-
ciamentos para infra-estrutura de trans-
portes. O drgio encarregado de negociar
era o entdo recém-criado Grupo Execu-
tivo de Integracdo da Politica de Trans- T
portes  Geipot. O Brasil da época SCh
carecia de estradas — 63,3 km para cada
mil km? - e havia necessidade de expan-

s30 para o escoamento da produgio. PALLET E \ND|SPENS_\I_3;\(’;“-_
) M VERTICE™
N30 é de hoje que TM fala de movi- NA ARMAZENAEE— T

mentacio de materiais. Em 1966, hi 30 s TE DB Shne '

anos, uma reportagem mostrava a im- SR EEZE SET & SU T ~

portincia do palete como complemento BT ErEE EEER e

indispensavel no armazenamento verti- EETEEE T A

cal. O artigo dava dicas sobre tipos, . m e

manuseio e conservacio dos estrados. _; o s 2 %‘,}ﬁ%:{i;f

B e e
Bons tempos aqueles ém que os esta- e '_::%:;{é-'%:_‘
leiros nacionais estavam ativos. Na edi- T e i e
N

¢d0o de maio de 1966 havia um andncio

assinado pela Ishikawajima do Brasil

Estaleiros, falando do motor Sulzer.

Outro antncio, veiculado pela Willys

Overland do Brasil, mostrava a Rural'66 . enos

a frente de um 6nibus urbano encarrocado 45/ n :atos
pela saudosa Grassi. O cendrio é a Rural? queé oS Je cO
avenida Sdo Jodo, préximo da Praga do -0 pY ’NSE
Correio, no corag¢io de Sio Paulo. Os
automoéveis levam as marcas Morris,
DKW, Mercury. Era a época em que o b
Brasil ainda engatinhava na sua indds- e A
tria automobilistica, hoje responsavel por e D
quase dois 2 milhdes de veiculos produ- -

Zidos.

Como se vé, em mais de trés déca )
muitas coisas mudaram: na época, 1966, :
a Paraense era uma empresa em plena i
atividade, voando com “possantes quadsi-
motores Douglas” na rota S3o Paulo-Rio.
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DICADORES & MERCADO

1CO-3

Caminhdes Médios,

ICO-2
1ICO-1 Utilitarios e
Automoveis Caminhdes Leves
Variagao (%) Variagao (%)

Periodo indice més 12 meses Indice més 12 meses fndice

JUN 95 107,50 1,87 11,30 113,42 8,01 14,00 107,62

JUL 95 102,91 4,27 2,91 112,68 -0,65 12,68 108,11

AGO 95 102,94 0,03 2,79 114,74 1,83 14,73 11065

SET 95 105,03 2,03 4,85 116,28 1,34 16,27 11263

OuUT 95 105,33 0,29 5,38 116,73 0,39 13,30 113,07

NOV 95 105,84 0,48 5,74 121,43 402 17,66 114,98

DEZ 95 106,98 1,08 6,85 121,68 0,21 16,87 115,70

JAN 96 105,36 -1,5% 3,03 123,23 1,27 18,00 116,10

FEV 96 105,98 0,58 4,54 123,26 0,03 18,09 116,15

MAR 96 109,93 3,73 9,95 123,68 0,34 14,26 116,15

ABR 96 111,76 167 11,78 124,94 1,02 15,20 117,08

MA! 96 11727 4,93 11,14 126,58 1,31 18,31 117,16

Combustiveis Impiementos Preus
Variagao (%) Variagéo (%) Variag&o (%)

Periodo Més ano 12 meses més ano 12 meses 12 meses
JUN 95 0,00 ] 4 0,00 0 0 6.50 10 13
JUL 95 0,00 0 -0 0,00 0 0 0,00 10 13
AGO 95 0,00 0 -0 7,50 8 8 0,00 10 19
SET 95 10,53 0 10 0,00 8 8 0,00 10 19
QuT 95 0,00 o} 10 0,00 8 8 0.00 10 19
NOV 95 0,00 0 10 0,00 8 8 0,00 10 10
DEZ 95 0,00 0 10 465 13 13 0,00 10 10
JAN 96 0,00 0 1 0,00 0 13 0,00 0 7
FEV 96 0.00 0 11 0,00 0 13 0,00 0 7
MAR 96 0,00 0 11 0,00 [ 13 0,00 0 7
ABR 96 9,44 9 21 4,00 4 17 0,00 0 7
MAL 96 0,00 9 21 0,00 4 17 0,00 0 7

VOLVO N, NL, FH
SCANIA
MERCEDES

FORD CARGO
PUMA 914

Fabrica:
Séao José dos Pinhais (Grande Curitiba)
Tel (041) 283-3053 Fax (041) 283-5354

\<\
A
=

50 TRANSPORTE MODERNO  MAIO -1996

COM SEU ANUNCIO.

Semipesados e Pesados

Variagdo (%)

més

2,11
0,45
2,35
1.79
0,39
1,69
0,63
0,34
0.05
0,00
0,80
0,06

3,20

0,00
1.68
-1,14
0,00
0,00
-374
0,61
038
0,00
0,00

12 meses

6,64

8,11
10,80
1277
12,18
12,99
13,38
13,03
14,30
13,03
13,56
11,15

Veiculos

Variagao (%)

Wwwwhoomoo~~-~

PODE ENTRAR

,0 RETORNO
E GARANTIDO!

8620277

Indice

118,67
121,59
123,80
126,52
125,63
126,30
127,82
128,73
130,95
132,22
132,75
135,24

12 meses

S B ®O NN

INFLAGAO

IGP-

M (FGV)

Variagao (%)
més 12 meses

16,30
0,00
0,00
0,00
0,00

11,98
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,58 79,78
246 26,85
1,82 23,80
220 2173
-0,71 18,78
0,54 17,29
1,20 1541
0,71 15,26
1,73 16,19
097 15,70
0,40 14,88
1,55 1397
Salarios

Variagao (%)

12 meses
2 5
2 %
k2 %
2 5
2 37
48 53
48 48
0 48
0 48
0 0
0 30
0 30



DICADORES & MERCADO

GOLCLI1.6

0,010852 de depreciagao a

0,008047 de remunerag¢d de capital a

112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0975/12 de seguro do casco a

0,145/30 000 de pecas e material de oficina a

4 /45.000 de pneus camaras e recapagens a
0,0806 litros de combustivel a

2,5/7 500 litros de teo de cartera

0,0/0 litros de 6leo cdmbio e diferencial a
1/3 000 delavagens e graxas a

Custo Mensal =473,50 + (0 1438 x X)

Custo/Quildmetro = (473,50/X) + 0 1438
(X =utiizagdo média mensal, em quildmetros)

D-20 CUSTOM S DIESEL

0,011471 de depreciagéo a

0,007935 de remuneragao de capital a

1,755 de salario de motorista e |eis sociais a
12 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0885/12 de seguro do casco a

2,500/1 000.000 de pegas e material de oficina a

0,3510/10 000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a
4/45.000 de pneus ca@maras e recapagens &
0,1005 litros de combustivel a

7,0/7 500 htros de dleo de carter a
4,5/30.000 litros de 6leo cambio e diferenciat a
1/3 000 de tavagens e graxas a

Custo Mensal = 1796,60 +(0,1795 x X)
Custo/Quildmetro = (1796 60/X) + 0 1795
(X =utilizagdo média mensal em quildmetros)

F-4000 CARGA SECA

0,008628 de depreciagéo a

0,007929 de remuneracéo de capital a

1,755 de salario de motorista e leis sociais a
1112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0751/12 de seguro do casco a

2,500/1 000.000 de pegas e material de oficina a

0,3510/4.000 de saldrios pes ofi. e leis sociais a
6/80.000 de prieus ca&maras e recapagens a
0,1845 litros de combustivel a

12,8/10.000 litros de 6leo de carter a
8,2/63.690 Iitros de 6leo cambio e diferencial a
1/4.000 delavagens e graxas a

Custo Mensa = 1793,77+(0,2465x X)
Custo/Quildmetro = (1793,77/X) + 0 2465
(X =utilizagdo média mensal em quildmetros)

L-1214/48 CARGA SECA

0,008298 de depreciagdo a

0,008008 de remuneragéo de capital a

1,755 de saldrio de motorista e leis sociais a
1712 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0800/12 de seguro do casco a

2,500/1.000.000 de pegas e materiai de oficina a
0,3510/10 000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a
6/100.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
02774 litros de combustivel a

16,5/10.000 litros de oleo de carter a

10,3/20.000 Ittros de 6leo cambio e diferencial a
1/4.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensa =2.352,29 +(0 3324 x X)
Custo/Quilémetro = (2.352,29/X) + 0,3324
(X =utilizagao média mensal, em quildmetros)

15530 00
15830 00

567,69
15890,00

15890,00
10000
067
2,70
3,45
1500

41435,00
42087 00
35262
697,21
42087,00

41435,00
306,92
190 00

0,378
3,13
3,78

20,00

47006,92
48536,92
352,62
968,74
48536,92

47006 92
306,92
28800

0,378
313
3,78

25,00

68913,84
70617,84
352,62
1503,49
70617,84

68913,84
306,92
459,00

0,378
3,13
3,78

3900

168 53
127,87

47,99
12911
473,50
00751

0,0539
0,0009
0,0000
0,0050
0,1438

0,1795

FORD
405,58
384,85
618,85
80,73
303,76
179377
01175
0,0269
0,0216
0,0697
0,0040
0,0005
0,0063
0,2465

MBB
571,85
565,51
618,85
125,29
470,79

235229
0,1723
0,0108
0,0275
0,1049
0,0052
0,0019
0,0098
0,3324

14.150 BASCULANTE 9M3 3° EIXO

0,008462 de depreciagdo a

0,007969 de remuneragao de capital a

1,755 de salério de motorista e leis sociais a
112 de licenciamento e seguro obrigatoério
0,0757/12 de seguro do casco a

2,860/1.000.000 de pecas e material de oficina a

0,3510/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a
10/70.000 de pneus cémaras e recapagens a

0,3223 litros de combustivel a

15,4/5 000 Itros de dleo de cartera

210/58 330 litros de Oleo cambio e diferenciat a
1/4 000 de lavagens e graxas a

CustoMensal =3.122 10 + (0 5122 x X)
Custo/Quildmetro = (3 122,10/X) + 0,5122
(X =utlizag@o média mensal, em quilémetros)

T113 H 320 CAVALO MECANICO

0,007000 de depreciagdoa

0,008320 de remuneragao de capital a

1,755 de salario de motorista e leis sociais a
1112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0802/12 de segurodo cascoa

0,830/1 000.000 de pegas e material de oficina a

0,3510/10.000 de salarios pes ofi. e leis sociais a

6/85.000 de pneus ca&maras e recapagens a

04319 litros de combustivel a

34,0/10.000 litros de dleo de cartera

23 0/60 000 litros de dleo cambio e diferencial a
1/6.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensa =4.083,23 + (0 3632 x X)
Custo/Quildmetro = (4,083,23/X) + 0,3632
(X =utilizagéo média mensal, em quildmetros)

0371U

0,008889 de depreciagdo a

0,003667 de remuneragao de capital a

3,510 de salario de motorista e leis sociais a
112 de licenclamento e seguro obrigatério
0,0780/12 de segurodocascoa

0,938/1.000.000 de pegas e material de oficina a
0,3510/8 000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a
6/75.000 de pneus, cdmaras e recapagens a
0.4540 litros de combustivel a

18,5/10 000 litros de 6lea de carter a

10,0/20.000 litros de dleo cambio e diferencial a
1/2 000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 3.994,14 +(0,3868 x X)
Custo/Quitometro = (3.994,14/X) + 0,3868
{X =utiizagéo média mensal, em quildmetros)

0400R

0,007639 de depreciagaoa

0,007708 de remuneragéo de capital a

1,755 de salario de motorista e leis sociais a
1712 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0880/12 de segurodo casco a

1,070/1 000 000 de pegas e material de oficina a
0,3510/8 000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a
6/120.000 de pneus, camaras e recapagens a
0,3880 litros de combustivel a

18 5/10 000 litros de 6leo de carter a

18 3/20.000 litros de dleo cambio e diferencial a
1/2.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensai =4 636,47 + (04136 x X)
Custo/Quilémetro = (4.636 47/X) + 0,4136
(X =utiizagdo média mensal, em quildmetros)

TRANSPORTE MODERNO

97246,92
100766,92
41592
1566,95
100766,92

97246,92
306 92
565,00

0,378
3,13
3.78

39,00

135927,69
140751,69
450,54
2751,60
140751,69

135927,69
306,92
804,00

0,38
3,13
3,78
45,00

117016,32
119428,32
438,00
242858
119428,32

1170186,32
306,92
615,00

0,38
3,13
3,78
70,00

153408,13
156600,13
473,66
3334,20
166600,13

153408,13
306,92
900,00

0,38
3,13
3.78
70,00

MAIO -1996

vw
8229
80301
72994
130 58
63567
312210
02781
0,0108
0,0807
01218
0,0096
0,0014

951,49
1171,05
790,7
2293
940,69
4083,23
0,1128
0,0108
0,0568
0,1633
0,0106
0,0014
0,0075
0,3632

MBB
1040,16
43794
153738
202,38
776,28
3984,14
0,1008
0,0135
0,0492
01716
0,0058
0,0019
0,035
0,3868

MBB
1171,88
1207,07

831,27
277,85
11484
4636,47
0,1641
00135
0,045
0.1467
0,0058
0,0035
0035
04136
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DICADORES & MERCADO

COMERCIAIS LEVES E CAMINHOES

AGRALE

1600 D-RS
1600 D-RD
1800 D-RS
1800 D-RD
4500 D-RD
5000 D-RD
7000D

FIAT

FIORINO FUR
FIORINO PIC

FORD

PAMPA

F 100 (A/G)

F 100 (D)

F 1000(A/G)

F 1000(D)

F 4000

F 12000

F 14000

F 22000
c1215

C 12181419 T
C1313/1415
C1317/1418
C 161511617
C 16181622 T
c2218
c23227T
C2324
C3224
C3530T

GMB

CHEVY 500
A10/C10
A20/C 20

D 10/D 20
D 40/6000
D 12000

D 14000

D 22000

MBB

LL709
L712/912/914
LL1214

L 1313/L1414
1214/1414
L1218
1218/1418
L1614

L1618
171411718
L1630

1721

L 2014A. 2017
L2215/ 2314
L 2220/2318
L2325/ 2635
2418

LS 1519/1625
LS 1630

LS 1933/1935
LS 1941

SCANIA
T 113HW
R 113HW
T 143HW
R 143HW
T113EW
R 113EW
T 143EW
R 143EW

TOYOTA

JIPE

JIPE PERUA
PICAPE
PICAPE CD

1995

max

23100
24255
25410

8500
8755

16100
23000
27000
31050
33750

37000
38850

44400
46250

51800
49950
51060
51800

7400

16800
24000
27000
31050
33750

37400

46725
51175

60075
57850
55625
62300

62300
66750
64525

57850
62300
66750

70000
72100
73500
75600
80500
81900
82600
85400

23100
29700
22000
25300

1994

max

16500
17325
18150
19058
18975
19924
21821

7700
7931

14770
21100

31200

35700

42500

47600
45900
46920
47800

6800

14910
21300
24500
28175

31000
34100
42000
47460
46200
44100
48300
51240
56700
54600
52600
58800

56700
58800
63000
60900
50400
54600
56700
63000

64000
65920
67200
69120
73600
74880
75520
78080

20790
26730
19800
22770

1993

max

15500
16275
17050
17903

18548

7004

7500

13160
18800
24000
27600
28800

31000
32550

37200
38750

43400
41850
42780
43400

6500

13300
19000

25300

28000

42940
41800

43700
46360
51300
49400
47500
53200

51300
53200
57000
55100
45600
49400
51300
57000

59000
60770
61950
63720
67850
69030
69620
71980

18375
23625
17500
20125

1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986

max max max max max max max

14500
15225
15950
16748

6592

7000

11900
17000
22000

26400

28000
30240

33600

39200
37800

39200

11900
17000
19500
22425
23400
24375

25500
28050

37800

43920

45000

54000
55620
56700
58320
62100
63180
63720
65880

16590
21330
15800
18170

13500
14175
14850
15593

6180

6500

11200
16000
20000
23000
24000
24400
26000
28080
27300

31200
32600

35100

5600

11200
16000
18000
20700
21600
22500

23000
25300
33000
37290

34650

40260
44550

41250

43230
46200
47850

39600

41250
49500

48000
49440
50400
51840
55200
56160
56640
58560

15225
19575
14500
16675
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12200
12810
13420
1401

5665

10500
15000
18800
21620

22936
24000
25920
25200
. 26400
28800

9750
10500
15000
16500
18975
19800
20625

21000
23100
31000
35030

32550

37820
41850

38750

40610
43400

37200

37200

44000
45320
46200
47520

51480
51920
53680

14475
18225
13500
16525

11000
11550
12100
12705

5100
5253

5700

13800
17000
19550

20570
22600
24300
23625
24750
27000
28125
31500

4600
9100
9800
14000
15500
17825
18600
19375

19300
21230

31640

34160
37800

36680
39200

33600

33600

41000
42230
43050
44280
47150
47970

50020

13125
18875
12500
14375

10000 9600 9000
10500 10080 9450

11000
11550
4600
4738
5300 4700 4200
7020
10260
8960 8260 7560
12800 1180010800

16000 15000 14000
18400 1725016100
19200 18000 16800
19360 1815016940
21000 19000 18000
22680

22050

23100 20900
25200 22800
26250 23750

4300 4000 3600
8450 7800 7150
9100 8400 7700
13000 1200011000
14500 1310012000
16675 1506513800
17400 1572014400
18125 1637515000

17500 1620015000

26000 2400023000
29380 2712025990

27300 2520024150

31720 2928028060
35100 3240031050

32500 3000028750

33800 3120029900
34060 3144030130
36400 3360032200

31200 2880027600

31200

38000 3500033000
39140 3605033990
39900 3675034650
41040 3780035640
43700 4025037950
44460 4095038610
44840 4130038940
46360 4270040260

12075 11025 9975
15625 14175610925
115600 10500 9500
13225 1207510925

1995
max
VOILKSWAGEN
SAVEIRO 10000
KOMBI FURGAO 10000
KOMBI PICAPE 10500
6.90/7.90/7.100 30000
7.110/8.140 31500
12.140 35000
14.150 36750
14220 40250
16.220 42000
24220 45500
24.250 47250
16.210H
35.300 48300
vOLVO
NL 10 4x2 63000
NL 12 4x2 66150
NL 10 6x4 72450
NL 12 6x4 75600
SEMI-REBOQUES
VEICULOS
USADOS
BASCUL.(38) 20000
CARGA SECA(2e)10900
CARGA SECA(36)12300
FURG-AL(2e) 14500
FURG. AL(3e) 16200

FURG. FRIG(3e) 59500

GRANEL. (2e) 12600
GRANEL. (3e) 13600
ONIBUS
MBB
Micro Urb. 49300
Micro Rod. 54400
0-364/365-352
0-364 Urb. 3565/5
0-364 12R 355/5
0-364 13R 355/6
0O-371/400 R 97000
O-371/400RS 108000
0-371/400 RSD 110500
Plataformas
OF 1115 Urb. 48500
OF 1315 Urb. 54000
0-364/6 Rod.
SCANIA
BR 115/116
F112/113 70000
K112/113 90000
VOLVO
B5S8E 80000
B 10M 105000
NOTAS:

1994

8500
9200
9660
27000
28350
33000
34650
37950

42900
44550

45540

57000
59850
65550
68400

17600

9592
10824
12760
14256
52360
11088
11968

43384
47872

85360

97240

42680
47520

61600
79200

70400
92400

1993

max

7800
8200
8610
25000
26250
30000
31500
34500

39000

41400

52000

59800
62400

15840
8633
9742

11484

12830

47124
9979

10771

30046
43085

76824
85536
87516

38412
42768

55440
71280

63360
83160

1992 1991

1990 1989 1988 1987 1986

max max max max max max max

7300

7400

7770
22500
23625
27000
28350
31050
32400
35100
36450

37260

48000
50400
55200
57600

14256
7770
8767

10336

11547

42412
8981
9694

35141
38776

63142
76982
78764

34571
38491

49896
64152

57024
74844

6800

7000

7350
20000
21000
25000
26250
28750
30000
32500
33750

34500

43000
45150
49450
51600

12830
6993
7891
9302

10393

38170
8083
8725

31627
34899

62227
69284
70888

31114
34642

44906
57737

51322
67360

6200

6500

6825
19100
20055
23000
24150
26450
27600
29900

26220

39000
40950

46800

11547
6293
7102
8372
9353

34353
7275
7852

28464
31409
23697

62356
63799

28002
31178

40416
51963

46189
60624

5700

6200

6510
17500
18375
21000
22050
24150
25200
27300

23940

36750
40250
42000

10393

6391
7535
8418
30918
6547
7087

25618
28268
21327

56120
57419

25202
28060

39204
36374
46767

41570
54561

5200 4800 4500

5900 5500 5300

6195 5775 5565
16000 15000 14000
16800 15750
20000 1910018000
21000 20085 18900
23000

26000

22800

33000 3100029000
34650 3255030450
37950 3565033350
39600 3720034800

9873
5381
6072

9379 8910
5112 4856
5768 5480
7158 6800 6460
7997 7597 7217
29372 27904 26508
6220 5909 5614
6714 6378 6059

23056 2075018675

25441 22897 20607

19194 1727515547
1680315123
2369721327
2455822103

45364 40827

50508 45457

51677 46510

22682 2041418372

21327 19194

35284 3175528580

42090 3788134093

37413 3367230305
49105 4419539775

1- Valores variaveis de acordo com as especificagdes técnicas do veiculo.
2- Os 6nibus sdo equipados com carroceria Nielson ou Marcopolo.
3- Nos valores dos semi-reboques ndo se incluem os pneus.
4- Os caminhGes néo incluem carroceria.
5- Pesquisa realizada no perfodo de 01 a 07 de junho.

Fonte: MOLICAR - Servigos Técnicos de Seguros Ltda

Tabela mais completa também em disquete.

Fone (011) 578.8700 - Fax (011) 578.9577



ELETRONICO MICR OPROCESSADO

Salerno®esign

DESIGN ERGONOMICO L
E SAIDA P/IMPRESSORA

A Gnica maneira

de controlor a
ingestdo de

bebidas alcodlicas

cSP,

CONTROLE E AUTOMACAO LTDA.

Rod. $C 401 Km 1 - ParqTec Alfa
Saco Grande - CEP 88030-000
Florianopolis - Santa Catarina
Fone / Fax { 048 ) 234-1856

FACA SEU NEGOCIO GANHAR!

¥

Motores diesel desregulados, com sistemas de injegdo sujos e injetores
carbonizados, desperdicam combustivel, poluem e trazem prejufzo ac seu
bolso!

O processo Clean-Max de Limpeza e Descarbonizagdo de sistemas de
injegdo diesel, restaura o bom funcionamento do motor a baixo custo, em
apenas 45 minutos!

A limpeza esté disponivel, inclusive & domicflio, oferegida por cerca de 100
Licenciados em todo Pais. Ligue agora para Maistar e conhega o Centro de
Servigos mais proximo. Seja um usudrio e...

Fag¢a Seu Negdbcio Ganhari

Pergunte Tudo! Telefax: (031) 495.1360 / 1618 / 2967
Maistar Ltda. Distribuidor Exclusivo Brasil da Injector Clean System

C

10 ANOS ESPECIALIZADO NO
TRANSPORTE RO OVIARIO DE CARGAS

~ ASSESSORIA: CONTABIL,
TRIBUTARIA,
PESSOAL E FISCAL

~ ASSISTENCIA JURIDICA

“~wp EXECUTAMOS: AUDITORIA, PERICIA,
LOGISTICAEO & M

e PROJETAMOS E IMPLANTAMOS A
INFORMATIZAGAO DE SUA TRANSPORTADORA

Sede propria: Rua Martinho Palillo, 204
CEP 07050-020 - Guarulhos - SP

SU RG FOIROUB D
DES 1 DA? SU IU?

Nao tenha mais esta preocupacao,
o GRUPO TRC tem a solucao:

Acompanhamento velado de carga
equipes treinadas, sistema de comunicagdo com freqiiéncia
privativa, rastreamento e monitoramento constante.
Averiguacdo de sinistro
roubo, furto, apropriagdo indébita, incéndio, saque e demais
fraudes contra o seguro.
Logistica, gerenciamento de risco
e investigacao empresarial

OUTRAS CONVENIENCIAS:
GRUPO TRC-C.B.T.S/BETEL \\‘\\\S ‘“ ‘
B Limpeza e Conservagédo m “
W Portaria/Recepgao “g "SI
M Telefonia/Ascensoristas “’
M Carga e Descarga
M Operagéo de Estoque e Almoxarifado
M Motoristas e Motoqueiros
B Mensageiros € Copeiras
B Mao de Obra Temporaria e Efetiva

CBTS - Grupo TRC

Centro Bras. de Terceirizagdo de Serv.

A verdadeira parceria em terceirizagao
Rua Fortunato, 131/133 - Santa Cecilia - SP - CEP 01224-030

Tel.: (011) 67-1641/66-7146 - Fax: (011) 223-2264



R LAS

“Todos sofrem com essa paralisacdo ““Se voce quiser levar
(greve dos motoristas e cobradores no dia adiante alguma coisa,
8/5/96), mas os trabalhadores de classes mais  peca a alguém muito
baixas sdo, sem divida, os mais prejudicados”™ ocupado”
Edith Siqueira, atriz Comandante Rolim Amaro,
dono da TAM
“Aquilo que “Caso os proprietarios de 6nibus ndo
aprendemos vale cumpram a determinacéo do prefeito,
bem .’I“C"S do que demitindo os lideres e preparando
oq:nnos"?:;,pos os veiculos para instalacao de catracas,

perderao as concessées”

Alex Periscinoto, publicitdrio Paulo Maluf, prefeito de Sdo Paulo

“O problema de Brasilia “Os velhos estdo sempre aconselhando os jovens a guardar
€ o trdfico de influéncia, dinheiro. E um mau conselho. Nao guardem um centavo.
enquanto o problema Invistam em si mesmos. Eu nunca economizei um dolar
do Rio de Janeiro é antes dos 40 anos de idade

a inﬂuéncia do trdfico I Henry Ford, industrial americano
Z6zimo Barroso do Amaral,
colunista social

“Quando a moeda
ndo vale nada, a

“Profissional nota 10 € aquele que esperteza acaba
acrescenta 2 pontos de esforco, 3 pontos valendo tudo”
de talento € 5 pontos de carater’ | Pedro Malan,

ministro da Fazenda

Roland Barthes, socidlogo Francés

“0O que tem de ser
tributado é o
consumo e a renda,

“Etica, no Brasil, é roupa feita sob medida:
quando se esta fora do poder, tenta-se vesti-la
ndo o investimento” de fraque e cartola. Uma vez no poder,

Pacifico Paoli, uma sunguinha ja basta”

direlor-superintendente do Mappin Clovis Rossi, jornalista
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Volvo é s noni
Con irmado pela

A Volvo do Brasil acaba de
conquistar o certificado de
qualidade ISO 9001. Ele
reflete a filosofia de trabalho
e a Politica da Qualidade
Volvo, colocada em pratica
todos es dias por nossos fun-
ciondrios e fornecedores. E

todo esse esfor¢o de equipe

W Evalgqb,
o %

] ‘4

& % \J
* *

g § _I\
% 7

Z, & INMETRO

©

&
s,
Suran CE CRO-0093

—t

resultou em um grande re-
conhecimento: o da ABS Qua-
lity Evaluations, Inc., que con-
fere os certificados ISO 9000.
Uma qualidade que foi certifi-
cada agora, mas sempre foi
reconhecida pelas milhares de
pessoas que utilizam os veicu-

los Volvo no seu dia-a-dia.

o /
€
< ° ®

L4
« ANSI-RAB Aceredifed by

- the Duich Council
s ¥ for Certification

Certificate Number: 31542

o de quali
SO 9001.

A4

Resisténcia a toda prova.

a €.

ercan



Frirestone AN°T EM SUSPENSAO A AR, FABRICA E
FORNECE AO MERCADO A MAIOR E MAIS
COMPLETA LINHA DE "BOLSAS DE AR" PARA
SUSPENSORES PNEUMATICOS PARA SUA CARRETA
E CAVALO MECANICO.

CUIDADO COM AS IMITACOES QUE O MERCADO OFERECE.
EXIJA DO SEU FORNECEDOR, QUE O SEU SUSPENSOR VENHA
EQUIPADO COM BOLSA Firestone QUE ALEM DE

PRECO COMPETITIVO, OFERECE QUALIDADE MUITO SUPERIOR.

es
World’s Number 1&5
Air Spring. &

FIRESTONE INDUSTRIAL PRODUCTS COMPANY



