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Cem anos colocando grandes idéias em



Em 1895, um notével invento iniciava \f’ &
sua primeira linha regular entre duas
cidades na Alemanha, provando que pode-
ria ser mais eficiente que diligéncias pu-
xadas por cavalos. Foi um duro teste, mas motoiriaz?:;pélm:\::a?izl;ssenz.
surgia o primeiro dnibus motorizado do mundo, de Benz, uma nova
forma de transporte, que precisou de muita persisténcia dos seus
idealizadores para ir em frente,

A partir dos esforgos isolados de Karl Benz e Gottlieb Daimler,
cujas empresas se uniram mais tarde, dando origem a marca
Mercedes-Benz, comegou-se a dinamizar a produgao do veiculo que
facilitaria a vida em todo o mundo, aproximando as pessoas, 08
negdcios, 0s costumes e as idéias.

0 mesmo espirito de pioneirismo do inicio da criagao do 6nibus
chega ao Brasil em 1956, com a construcao do primeiro onibus
brasileiro, um Mercedes-Benz. Hoje, ndo dé para imaginar quem
nunca tenha andado de 6nibus para rever um amigo, ir de casa até o
trabalho ou, até mesmo, ir atrds de uma nova chance na vida.

Com espirito de pioneirismo, inovagdo e modernidade, sempre
presente em cada etapa de sua histéria, a Mercedes-Benz junta a
mais avangada tecnologia sua excepcional experiéncia na criagio
das melhores solugdes para o presente e o futuro, num permanente
compromisso com seus clientes e com toda a sociedade.

Colocar grandes idéias em circulagdo coloca a Mercedes-Benz
sempre na frente hd cem anos.
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/ Mercedes-Benz

CEM ANOS DE DNIBUS

A evolugao néao tem
ponto final.

Estes ve cu s estao em conform dade com o PROCONVE

MercedesBenz
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Um super dleo
merece uma super
embalagem.

Rimula Super MV
agora tem uma nova
embalagem em pléstico,
projetada para garantir
maior seguranca e
maior qualidade, além de
tornar mais pratico
0 manuseio.

No dia-a-dia da sua empresa tem
que ter Rimula Super MV. Porque
Rimula Super MV ¢ o lubrificante que
melhor garante a saide da sua frota.

Ele € multiviscoso, econdmico,
facilita as partidas a frio e tem o
melhor desempenho, em qualquer
temperatura.

Rimula Super MV é um lubrifi-
cante com alto teor de detergéncia,
que reduz os depdsitos de impurezas

nos pistdes ¢ deixa 0 motor muito
mais limpo. Protege contra o des-
gaste, a ferrugem e a corrosao,
aumentando bastante a vida til
dos motores.

Rimula Super MV foi pesquisa-
do e testado em 13 laboratdrios no
mundo inteiro. E aprovado por todas
as montadoras do pais.

Rimula Super MV. Protege
melhor a sua frota, dia apds dia.
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Tecnologlu ?o
dentro e por fora.

Seu bico funil foi
desenhado para evitar
o derrame e oferecer
major aproveitamento.
E seu novo lacre
inviolavel é uma garantia
de qualidade. A certeza
de que vocé esté levando
um super 6leo.

15W- 40

Vocé confia, a Shell excede.
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PONTO DE VISTA

4.468,62%

O Brasil, sem medo de ser feliz

Felizes eram 0s anos 70, quando a inflagdo brasileira sequer batia nos 50%
anualizados. No ano em que ¢ Brasil se tornou tricampedo mundial de futebol,
no México. a inflagdo medida pelo Indice Geral de Pregos (I1GP) da Fundagao
Getllio Vargas atingiu 20,7%. Quatro anos mais tarde. no fracasso da sele¢do
brasileira na Alemanha, o dragdo inflaciondrio ainda langava labaredas amenas,
na casa dos 30% anuais.

Foi, efetivamente, nos anos 80 que o Brasil inaugurou a espetacular goleada
no placar inflacionario: abriu a década na casa dos trés digitos e a fechou com
guatro digitos  mais exatamente nos anos 1989/90, com estratosféricos
4.468% de inflagdo anual.

Planos econdmicos. desde 1986. s6 serviram para reacender a disparada da
inflagao. Dai, certamente,resultou a incerteza que rondava a populagdo brasi-
leira, em 1994, em relagao ao sucesso do Plano Real.

A vantagem é que o planc veio na forma de URV, sem surpresas: 0 governo
habilmente marcou a data, 1° de julho de 1994, para a inauguragdo do Real.
0 aviso prévio serviu para municiar as remarcagdes de pre¢os. mas, ao mesmo
tempo, desarmou 0s especuladores que lucram com a loteria da incerteza.

A area de transportes foi favorecida duplamente: sem o imposto inflaciona- 2.080,54%
rio. sobrou dinheiro no bolso da populagdoc mais carente e no caixa das
empresas para renovar os 6nibus. Os resultados estao ai: os 6nibus rodam
cheios  no transporte urbano de passageiros em Sdo Paulo o movimento
pulou de 5,5 milhdes para 7 mithGes de passageiros diarios e as montadoras
de chassis e carrocerias estdo com carteiras recheadas de pedidos.

Ha problemas, claro, mas nenhum que ndo possa ser resolvido por meio de 1769,
dialogo sincero e franco com a populagdo. Pior seria dormir sobre as
conquistas, como fez o presidente Sarney, em 1986. Fernando Henrique
Cardoso chegou a presidéncia da Republica com o sucesso do Real.

A manutengdo do plano s6 depende dele. Para isso, dispGe de resultados. E
de credenciais: afinal, o Brasil que FHC dirige com inflagdo anualizada de 36%
€ 0 mesmo que quatro anos antes convivia com uma taxa beirando os 4.500%
anuais.

0 editor 89%
850,29%

420,88%
A inflagao brasileira

Periodo: julho/junho de cada ano 340, ~

Fonte: Sumna Econémica com base no indice Geral de Pregos (IGP) da
Fundagéo Getdlio Vargas (FGV). Previséo de inflagdo para os meses de abril, o
maio e junho de 1995: 2,5% 3,7% e 5% respectivamente. 223,08% 2267

2070% 36,277
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O 3°MAIOR CUSTO
DAS FROTAS

Ay

O MENOR CUSTO
EM PNEUS

As BANDAS PRE-

MOLDADAS VIPAMOLD da
VIPAL, possuem um grande
numero de opgdes para a
recapagem de pneus radiais e
convencionais.

Com desenhos fiéis as
bandas originais, os pneus
rodam melhor, prolongando sua
quilometragem.

E com sua equipe de
assisténcia técnica distribuida
por todo pais, a Vipal esta
pronta a prestar toda orientacao
para a melhor utilizacao de
seus produtos.

Consulte a AssisténciaTécnica Vipal:
Porto Alegre (051) 222-0556 Curitiba (041) 346-4048
S&o Paulo (011) 829-8988 R.Janeiro (021) 264-9792
Recife (081) 461-1787 Belo Horizonte (031) 418-1400

L
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CARTAS

Expobus

Gostaria de conhecer a Expobus,
pois achei o maximo as fotos e as
reportagens sobre o evento, particu-
larmente 0 Museu do Onibus.

Sitiney J. de Souza,
J. Monlevade, MG

Gostaria de parabenizé-los pelo sen-
sacional evento que foi a Expobus'94.
Infelizmente, ele se realiza apenas a
cada quatro anos.

Luiz Alberto Damasio,
C. Grande, MS

Sidney e Luiz: a Expobus, promovi-
da e organizada por Technibus Even-
tos é realizada a cada dois anos. A
proxima serd em 1996. Aguardem de-
talhes nas proximas edigoes.

Réplicas

Somos fabricantes de réplicas de
onibus originais e também coleciona-
dores de revistas e folhetos relaciona-
dos a Onibus. Gostariamos de obter
enderecos e catdlogos de fabricantes
de Onibus de outros paises.

Marcos de Carvalho,
Lengdis Paulista,SP.

Intercambio

Parabenizamos Technibus pelo tra-
balho de primeira qualidade. Gostaria-
mos que nossos enderecos fossem
publicados para intercdmbio de infor-
magdes sobre dnibus.

André Luis Soares Candido

Av. Macambira, QD 27 LT-14,
Cachoeira Dourada, 74363-240,
Goiania, GO

Roseli F. de Paula
R. Jodo Barrozo, 74, Santo Amaro,
04459-206, Sao Paulo, SP.

Motorista fanatico

Sou motorista de 6nibus e queria
gue publicassem minha foto na revis-
ta. Sou fandtico por dnibus bonito.

Ivandir Pinheiro Machado,
P. Bueno, RO.

Onibus estrangeiros

E muito bom ser assinante de
Technibus, por ser fonte de atualiza-
0 sobre langamentos da inddstria de
onibus. Gostaria que me enviassem
matéria e foto sobre dnibus da Argen-
tina e langamentos dos mercados eu-
ropeu e americano.

Carlinho S. Coelho,
Pedro Leopoldo, MG.

Carlinho, Technibus frequentemen-
te visita feiras internacionais para
mostrar as novidades internacionais
sobre Gnibus. Nesta edigdo, hd uma
reportagem,a partir da pdgina 36, fa-
lando sobre mercado e fabricantes dos
Estados Unidos. Quanto aos endere-
¢os de vdrios operadores brasileiros,
gstamos enviando resposta a vocé,
por carta.



Peca perfeicao.

Peca mangueira Sabo.
Nao é dura, por isso
dura muito mais.

As originais de fabrica. Mangueiras
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Concessodes: Sorocaba na lei

A cidade de Sorocaba, no interior
paulista, adequou-se & nova lei fede-
ral que rege as concessdes. A asses-
soria juridica da Urbes, empresa pu-
blica que cuida do desenvolvimento
urbano, preparou os termos para lici-
tar o servigo de transporte, com con-
trato vencido em abril. A cidade, de
450 mil habitantes, das raras em Sio
Paulo que opera sistema integrado,
adotou ha alguns anos a parceria da
iniciativa privada, responsdvel pela
construgdo dos dois terminais de
integragdo, batizados com os nomes
de S&o Paulo e Santo Antdnio (foto).

Os 6nibus de Sorocaba dispensam
a presenga do cobrador. Os passagei-

ros depositam as fichas de embarque
marrom (comum); verde (vale-trans-

porte)* e amarela (escolar) — nas

catracas instaladas nos veiculos.

As duas empresas privadas que ti-
veram seus contratos vencidos, FTU e
TCS, operam 305 énibus distribuidos
em 70 linhas e transportam diaria-
mente 160 mil passageiros. "Pagamos
as empresas por quildmetro rodado
11 dias depois da viagem realizada,
nao cobramos taXa de administragdo e
nao precisamnos subsidiar os servi-
¢os’, garante Renato Gianolla, asses-
sor técnico da Urbes, que adianta:
"Estamos fazendo estudos para adotar
a catraca eletrnica no sistema”.

Diretrizes federais para o setor urbano

Ensaio iniciado na gestdo do ex-
ministro dos Transportes Alberto
Goldman (1992/1994), o Conselho Na-
cional dos Transportes Urbanos, CNT
reuniu-se no final de abril, depois de
cinco meses completamente desa-
tivado. De cardter consultivo, com
representatividade ampla — desde em-
presarios, via NTU, até empregados,
via CUT e Forga Sindical , o CNTU
pretende, neste ano, tornar-se uma
entidade normativa, com poderes de
decisdo nas questdes de politica para
08 transportes urbanos.

A gratuidade de tarifas e o prego da
energia elétrica para os transportes
urbanos eletrificados dominaram o
primeiro encontro de 1995. Antonio
Mauricio Ferreira Neto, coordenador
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de transportes urbanos do Ministério
dos Transportes e representante da
Associagdo Nacional dos Transporte
Plblicos em Brasilia, ANTP, adiantou
uma solugao que identifique fonte de
recursos para qualquer subvengao
tarifaria.

*0 paragrafo que continha o assunto
foi vetado da Lei das Concessdes’,
informa ele. Em relagdo ao prego dife-
renciado da energia para veiculos ur-
banos eletrificados, Neto afirmou que
o conselho tentard "convencer o De-
partamento Nacional de Abastecimen-
to de Energia Elétrica, DNAEE, da ne-
cessidade de ter uma filosofia que
privilegie esse transporte, junto as
concessionarias’, ja que estas sdo au-
tbnomas para fixar pre¢os da energia.

Technibus reforga
"Pintura de Frotas'

0 Concurso de Pintura de Fro-
tas, promovido ha
28 anos pela
revista Trans-
porte Moder-
no, ganha em
1995 a parce-
ria de Tech- §§
nibus. Além
da capa de TM, como é de praxe, a
frota vencedora, na categoria dnibus,
serd capa de Technibus.

Podem se inscrever no 28° Concur-
so de Pintura de Frotas, até 25 de
agosto de 1995, empresas da América
Latina que operem no minimo cinco
veiculos e que ndo tenham sido pre-
miadas em concursos anteriores com
a mesma pintura.

Ha duas categorias  cargas (cami-
nhoes, picapes e utilitarios) — e passa-
geiros (dnibus e taxis).

Mais informagdes pelo telefone (011)
826-6700 ou 575-1304 com Maria da
Penha.

A Marcopolo, que faturou R$ 183,5
milhdes em 1994, vai lancar em junho
a versdo Geragdo V do Allegro, sua
carroceria para fretamento.

A Téxtil Norma esta fornecendo te-
cido antichama para revestimento in-
terno de veiculos nacionais dentro da
Resolugdo 675/85 do Contran que es-
tabelece normas de seguranga contra
incéndios: a propagagdo da chama
deve atingir no maximo 250 mm por
minuto.

A Garrett, empresa do grupo
AlliedSignal, completou hd pouco a
marca de um milhdo de turbos produ-
zidos no Brasil. A empresa, com fabri-
cas nos Estados Unidos, Franga, In-
glaterra, Irlanda, Japdo, Coréia, Italia,
México e China, comegou no Brasil,
em 1976, com 2 mil turbos por ano, ¢
produz hoje 150 mil unidades anuais.

URTAS



ANORAMA

Thamco reage com 0 mercado

A Thamco, encarrogadora de Sdo
Paulo (na foto, sua linha de monta-
gem), encerrou 0 periodo de janeiro a
abril de 1995 com um total de 320
carrocerias entregues. Entre os clien-
tes do modelo urbano Dinamus, lan-
¢ado na Expobus, em setembro de
1994, estao as empresas baianas Via-
¢do Gabriela (120 unidades) e Joevanza
(88), além das paulistanas Viagédo Zefir
(70) e Viagao Paratodos (30). A meta,
segundo a diretora da Thamco, Cintia
Thamer Butros, é terminar 0 ano com
mil unidades vendidas.

0 mercado aquecido esta alavan-
cando a reagdo da Thamco, que busca
se recuperar de uma crise financeira,
responsdvel pelo declinio de suas ven-
das para 350 unidades por ano em
1993 e 1994, em comparagdo com
resultados anuais na casa de 2 mil
unidades em 1991 e 1992.

A Thamco passou por um processo
de racionalizagao interna, com redu-
¢do de quadro de pessoal e tercei-
rizagdo de atividades como a fabrica-
¢do de partes em fibra-de-vidro e es-
truturas de assentos.

Plano Real embala ritmo de viagens

A expansdo do nimero de passagei-
ros embarcados nas rodovidrias é cris-
talina: no terminal de Niter6i, RJ, por
gxemplo, 0 crescimento no més de
janeiro em relacdo a idéntico més do
ano passado atingiu 45,5%. A produ-
tividade das empresas também subiu:

no Terminal Rodovidrio Tieté, na capi-
tal paulista, o nimgro de passageiros
por Onibus subiu de 27,1, no ano
passado, para 31,3 em janeiro deste
ano. Em Niterdi passou respectiva-
mente de 18,2 para 21,9 passageiros
por carro.

Spata

Onibus: R$ 8 mithdes
por excesso de pesc

0 Departamento Nacional de Estra-

- das de Rodagem, DNER, obteve deci-

530 judicial da 182 Vara Federal do Rio
de Janeiro que determina o pagamen-
to das multas por excesso de peso de
Onibus em estradas federais. Em 1992
as empresas conseguiram liminar que
suspendeu a execugdo de multas, a
apreensdo de veiculos e a aplicagdo de
outras sangOes previstas na Lei da
Balanga. O diretor-geral do DNER,
Tarcisio Delgado, acredita que desde
1992 ocorreram muitos abusos, ha-
vendo constatagao de companhias que
dando prioridade as cargas e sone-
gando ICMS. A mais recente medida
judicial permite, agora, a cobranga de
R$ 8 mithdes de multas acumuladas.
A vitoria do DNER, segundo Delgado,
mostra que "as rodovias ndo sado terri-
torio livre, onde ganha quem tem mais
forga".

GENTE
Saadi no
Banco Fibra

Jodo Batista Saadi assumiu a dire-
¢ao executiva do Banco Fibra, perten-
cente ao grupo Vicunha, para cuidar
das linhas Finame, leasing e capital de
giro do setor de transporte de passa-
geiros e cargas. Saadi tem como seus
diretores regionais Péricles Ramos,
em Belo Horizonte, José Rubens
Rodrigues, em Sdo Paulo, e Nelson
Ribeiro Jr., baseado em Curitiba.

DTR tem novo diretor

Miguel Ximenes de Melo Filho, ex-
deputado estadual do PMDB, por San-
ta Catarina, é 0 novo diretor do Depar-

RODOVIARIAS: MAIS PASSAGEIROS
(N2 DE PASSAGEIROS)

LOCAL 1993 1994 1995 VARlAGAO (0/0) tamento de Transporte ROdOViéI’iO,
. DTR, empossado no final de abril. O
NOVO RIO (RJ) 849674 806496 1.064.266 32,0 mento do transporte rodovidrio inte-
CAMPINAS (SP) 383.673 383.821 504.328 31,4 restadual. Melo Filho substitui ltalo
B. FUNDA (SP) 183.672 193.048 235.778 221 Mazoni, que ocupava o cargo paralela-
RIB. PRETO (SP) 166.241 157.468 186.351 18,3 mente &s suas atribuictes de diretor
J. FORA (MG) 124.209 130.138 162.466 24,8 de Operagdes do DNER, onde conti-
NITEROI (RJ) 115.468 101.218 147.310 455 nuara a exercer suas atividades.

Fonte: SOCICAM
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CARRO CHEIO

ANORAMA

A sucessdo nas empresas

Jodo Batista L. P. Saadi*

"Definitivamente, o talento ndo é
hereditario” (autor desconhecido)

Acredito que este tema 6 atual para
as empresas de onibus, pois pratica-
mente a caracteristica principal de
empresa familiar € ser qualificada a
partir da segunda geracdo do funda-
dor, quando temos em cargos de dire-
¢do da empresa ndo mais o fundador
e Sim outros membros da familia, tais
como, filhos, filhas, genros, nora etc.

As empresas de 8nibus, em sua boa
parte, estdo atingindo 45 a 50 anos de
fundagdo e a historia tem mostrado
um ndmero grande delas ser vendido
por problemas de sucessdo familiar,
entre outros motivos.

Sabemos que o principal problema
entre o fundador e a geragdo seguinte
estd no choque de geragoes, através
de diferentes comportamentos das
pessoas, tais como mudangas sociais
e politicas. Em dado momento, o res-
peito, a paciéncia, as contemporizagdes
comegam a afrouxar e o confronto
entre a velha geragdo e a nova geragio
radicaliza-se, tornando inevitivel o
conflito.

Uma das caracteristicas da empresa
familiar é o estilo de gestdo do funda-
dor, que é altamente controlador,
concentrador de decisdes, nao dele-
gando ou compartilhando da politica
estratégica da empresa, estando pois
acustumado a tomar decisdes solitari-
as, sem consultar ninguém. Esta posi-
¢d0 de autocrata do fundador, quem
sabe, estd ligada a propria fundagio
da empresa, porque foi obrigado a
tomar decistes sozinhos, pois os fi-
lhos ainda eram pequenos e ndo ha-
viam outras pessoas que pudessem
discutir, trocar idéias, ou seja, ndo
formou um ambiente de administra-
¢do participativa. Por ndo estar habi-
tuado a consultar ninguém, ele mes-
mo toma decisdes solitarias.

Neste momento € que se faz neces-
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sario o fundador atuar ndo mais como
criador e, sim, preparar um ambiente
para o nascimento de agles, posturas
para que a empresa esteja perpetuada,
ou seja, deixe de ser um criador e
passa a condigdo de empresario.

As atitudes esperadas agora deste
‘empresdrio’, é o aparecimento de um
novo verdadeiro lider na familia que
possa reunir a confianga dos demais
familiares e conduzir o negécio para a
frente, antecipando-se ao conflito atra-
vés da preparagdo planejada de Ssuces-
s3o.

Infelizmente ja temos casos de em-
presas de dnibus vendidas, onde o
ditado popular "pai rico, filho nobre e
neto pobre" consagrou a empresa fa-
miliar como ¢ verdadeiro paraiso dos
compradores.

0 momento correto para iniciar o
processo da sucessao ndo & uma ques-
tdo de resisténcia fisica por parte do
fundador, mas sim quando ele ainda
estiver em pleno vigor fisico e mental
e ndo deixando os herdeiros ver a
gmpresa como sendo uma “vaca leitei-
ra’ obrigada a sustentd-los, para man-
ter a posicdo e status social de cada
membro da familia.

Finalmente, o 'fundador’, ou me-
lhor, 0 empresério” vai estabelecer
- quem sabe com a ajuda de consul-
tores externos ¢ perfil adequado do
sucessor, educando-o no decorrer do
tempo, para que ele preencha os pré-
requisitos (lideranga, poder empreen-
dedor etc.) necessdrios para o bom
desempenho do cargo de presidente
da empresa.

Como (ltima qualidade, este novo
lider terd que ter, necessariamente,
capacidade politica de articular pes-
soas (herdeiros) evitando possiveis
conflitos de acionistas, ou seja, ter o
famoso "jogo de cintura".

* Diretor-executivo do Banco Fibra

Produgdo avanca

Uma encarrogadora beneficiada pelc
aquecimento do mercado é a Enge-
rauto, que planeja fechar o ano com
475 unidades produzidas, quatro ve-
zes mais do que fabricou nos ultimos
trés anos somados, informa Edson
Ceccato, gerente de Vendas. Os maio-
res compradores da Engerauto sdo o
Ministério da Aerondutica (35 unida-
des), a empresa Axé (25), de Salva-
dor, além da Borborema e Cidade Alta
(Recife, PE), Elmar, de Nova Iguagu,
RJ, & Inab, de Fortaleza, CE. Metade
da producdo foi instalada sobre chassi
Ford B-1618. Para atingir a meta de
producdo de 475 unidades neste ano,
a empresa passa, em maio, para um
ritmo de 1,5 carroceria por dia, alcan-
¢ando duas unidades didrias em ju-
nho.

Mercedes vende
fabrica para a ZF

A ZF argentina comprou a fabri-
ca de caixas de cdmbio da
Mercedes-Benz.

Ficard com os

700 emprega-

dos e investira

US$ 90 milhdes

nos préximos

anos. Em junho

a ZF assumird a produgdo.

Com isso, a Mercedes, na Argentina
e no Brasil, deixa o negcio de cimbio
e passa, praticamente com exclusivi-
dade, a comprar da ZF caixas com
torque superior a 400 N.m. H4 alguns
anos a subsidiaria brasileira da fabrica
da estrela havia deixado de fabricar
transmissdes, transferindo a atividade
para a Argentina.

0 acordo entre a Mercedes e a ZF foi
assinado no dia 3 de maio em Stuttgart,
na Alemanha, pelo responsavel pela
divisdo de veiculos industriais da
Mercedes, Bernd Gottschalk (ex-pre-
sidente da Mercedes-Benz brasileira)
e Klaus Bleyer, presidente do conselho
de diregdo da ZF alema.
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24 HORAS POR DIA/365 DIAS POR ANO.

A importéncia de rapidez maxima no atendimento de
emergéncia n&o precisa ser enfatizada. indices de
produtividade mais elevados tém relacéo direta com
0 menor tempo do veiculo parado.
Com a finalidade de obter maior eficiéncia de seu
Scania, colocamos agora a sua disposicdo um novo
servigco em todo o Brasil: Scania Plus 24 - Atendimento de
Emergéncia. Este servico funciona 24 horas or dia/365 dias or
ano, através de uma simples ligagao telefénica gratuita.
Desejamos sinceramente que vocé rode tranquilo e nunca
precise utilizar este servico. Mas, se e quando precisar, o Scania
Plus 24 estara a postos para atendé-lo o mais rapidamente possivel.
Boa viagem.

SEMPRE JUNTO DO CLIENTE



Venha conhecer sua Rova unepresis’

ANORAMA

Passageiro, 0 "sécio" de ocasido

A Kin-Guin Viagens e Turismo, de
Presidente Prudente, SP, descobriu
uma solugdo engenhosa para compe-
tir com a Viagdo Andorinha no trans-
porte de passageiros, na linha Sao
Paulo-Presidente Prudente-S3o Paulo.

Sem guichés para a venda direta de
passagens, a Kin-Guin, que opera
modernos Onibus de turismo, trabalha
fretando 6nibus de excursoes para uma
tal de Associagdo 12 de Julho. Para
viafar a um custo 40% inferior ao

prego aa linha regular, o passageiro é
obrigado a apresentar carteira de
filiagdo da associagao.

0 custo da viagem € rateado entre
0s passageiros. A Kin-Guin dispoe de
rodomoga a bordo que di informa-
¢bes gerais sobre a viagem, como
duragdo, tempo de parada, tripulagio,
além de oferecer lanche com direito a
refrigerante. Durante os feriados, a
Kin-Guin lota vdrios 6nibus com seus
'sdcios" de ocasido.

Expresso Talgos em S3o Paulo

Segunda classificada na licitagéo
para operar a garagem S3o Miguel
Paulista e seus 270 6nibus, a Expres-
so Talgos, transportadora do Interior
paulista, assumiu as 19 linhas do Con-
sorcio Leste-Oeste, vitorioso na con-
corréncia pablica. Formado pela Via-
¢do Sao Paulo, Santo Estevam e Sio
José, o consdrcio foi destituido da
operagdo devido 4 descoberta de um
documento falso da Viagdo Sdo Paulo,
no processo de privatizagdo das Ii-
nhas. Segundo a gerenciadora do
sistema, S3o Paulo Transporte S.A.,

Frases & datas

e
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'AMDO MONOPOLIO DO TRANSPORTE COLETIVO

OIA T" DE BAALD,/ 95 8:30h
Lot at- Paco Mun:oipal
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Na cidade de Guaruja, no litoral
paulista, a faixa anunciava para o dia
12 de maio o 'fim do monopdlio do
transporte coletivo" exercido pela Via-
¢80 Guaruja. Naqguele dia comecou a
operar a Viacao Guaidba, com uma
frota zero km.
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um dos trés documentos exigidos (re-
colhimento do FGTS, atestado paga-
mento de INSS e comprovante da
Receita Federal) apresentou informa-
¢Oes irregulares. Mesmo conseguindo
provar ndo ter débitos atualmente com
8sses Orgdos, a Sdo Paulo Transporte
anulou seu ato de habilitagdo, uma vez
que no processo de privatizagdo en-
contra-se documento ilegal. Por isso,
a licitagdo do corredor Radial Leste
também foi anulada, pois a Viagdo
S0 Paulo também era uma das inte-
grantes do conséreio vitorioso.

A Transportes Zuca Lopes, de
Teresina, Pl, e a Guerino Seiscento
Transportes, de Tupd, SP, festejam
datas importantes em 1995: a primei-
ra, com frota predominante Scania e
linhas em regides indspitas do
Maranhdo e Piaui, completa 30 anos.
A Guerino Seiscento faz 25 anos.

Emmanuel AP

™

*.—-

Vendas de 6nibus
aumentam 88,32%

A comercializagdo de onibus no
mercado doméstico no periodo de ja-
neiro a abril de 1995 evoluiu 88,32%
em relagdo a igual periodo do ano
passado. Todas as montadoras cresce-
ram, com destaque para a
Volkswagen, que ampliou suas ven-
dasem 104,84%. A Ford e a Mercedes-
Benz também expandiram substan-
cialmente sua comercializagdo. A re-
petir-se o volume (5.177 unidades)
nos préximos dois quadrimestres, sera
materializada a previsdo de 15 mil uni-
dades no ano.

Ja a produgio de dnibus nos primei-
ros quatro meses de 1995 atingiu
6.559 unidades, 12,3% acima do total
registrado no ano passado.

Arquivo Technibus

VENDAS DE ONIBUS

{mercado inferno- em unidades)
JAN/ABR VAR (%)
FABRICA 1995 1994 95/94
FORD 397 209 89,95
vw 676 330 104,84
MAFERSA 41 29 4137
M.BENZ 3478 1.838 8922
SCANIA 365 171 1345
VOLVO 220 172 27,90
TOTAL 5177 2.749 88,32

Fonte: ANFAVEA
e

"Em geral a regra € bastante clara:
ndo é injusto um empresario eficiente
substituir um outro ineficiente” (Israel
Kirzner, economista e professor da
Universidade de Nova York).

‘Confianca, a gente perde muito fa-
cil. Para recupera-la depois é sempre
muito dificil" (Mario Vargas Llosa, es-
critor ¢ candidato a presidéncia do
Peru em 1990).



A maior exportacao
da Nielson

0 maior lote de exportagdo ja envia-
do pela Carrocerias Nielson foi embar-
cado no porto de Sdo Francisco do
Sul, SC, no inicio de maio. Foram
mandadas 91 carrocerias Busscar El
Buss 320 (sobre chassi OF 1318) para
trés cidades do Equador: Quito, Loja e
Guaiaquil.

A Carrocerias Nielson fechou 0 més
de abril com produgdo diaria de dez
carrocerias urbanas, exatamente o do-
bro do ritmo registrado em janeiro
deste ano.

Comil cresce

A Comil, encarrogadora de Erechim,
RS, produziu no periodo de janeiro a
abril o total de 232 unidades (152
rodovidrias e 80 urbanas), 40,6% aci-
ma da produgdo em igual periodo do
ano passado, que atingiu 165 carro-
cerias (107 rodovidrias e 58 urbanas).

FetransRio
em outubro

De 3 a 7 de outubro deste ano sera
realizada a 12 FetransRio, no RioCentro,
Rio de Janeiro, promogdo da Federa-
¢do das Empresas de Transportes Ro-
dovidrios do Leste Meridional do Bra-
sil, Fetranspor, e seus sindicatos filia-
dos. Com organizagdo da Technibus
Eventos, a mostra reunira expositores
ligados & montagem de dnibus, fabri-
cacdo de componentes mecanicos,
distribuidores de combustiveis, pres-
tadores de servigos, fornecedores de
sistemas, bancos e financeiras.

ANORAMA

0S NOVOS ARTICULADQOS

Ainda neste primeiro semestre pelo
menos quatro protétipos de dnibus
articulados destinados a concorréncia
das 1.353 unidades previstas para Sdo
Paulo estardo concluidos. Dois sairdo
da fabrica da Nielson, de Joinville, um
deles com chassi B10M. Qutras duas
carrocerias, com o mesmo chassi,
serdo aprontadas pela Marcopolo e
Caio.

MERCEDES ESTREIA

Em meados de maio a primeira pla-
taforma Mercedes-Benz produzida para
receber carroceria articulada ja estava
no encarrogador. Executivos e técni-
cos ligados a Mercedes estdo garan-
tindo ao mercado que a fabrica, na
concorréncia de Sao Paulo, se limitara
a fornecer a plataforma para as
encarrogadoras. "Certamente, a fabri-
ca da estrela terd sua opgéo de articu-
lado-monobloco. Afinal, é um trunfo a
mais na mdo para maior concorréncia
de 6nibus articulado que apareceu no
mundo", comenta um analista.

ARTICULADO SCANIA COM ATRASOQ

Até maio ndo estava concluido o
prototétipo do chassi articulado que a
Scania prometia para o final de 1994.
0 produto, com motor traseiro, sofreu
atraso no projeto de desenvolvimento.
0 veiculo esta sendo criado por técni-
cos brasileiros e suecos especialmen-
te para disputar a encomenda de Sdo
Paulo.

MAFERSA NO AR

Envolvida com a venda de suas
agoes, a Mafersa, em meados de maio,
planejava colocar para rodar experi-
mentalmente em S3c Paulo seu arti-
culado com motor Cummins e
carroceria Ciferal, protétipo mostrado
na Expobus' 94 e construido especial-
mente para a mesma concorréncia
paulistana.

APENAS 10% NESTE ANO

Os principais fabricantes interessa-
dos em fornecer os 1.353 6nibus arti-
culados para Sdo Paulo s3o unanimes:
em 1995 serdo entregues no minimo
150 unidades e, no maximo, 250. Ape-
sar de que as negociagdes estio em
andamento hé dois anos, existem ain-
da muitos obstdculos a vencer, entre
eles a liberagdo do crédito pelo BNDES
e a aprovagdo do Funcor (ver nota
abaixo).

FUNDO DE GARANTIA

As empresas escolhidas para operar
0s 16 corredores de dnibus de Sdo
Paulo estdo a espera da aprovagéo do
Funcor, cujo projeto de lei foi enviado
em maio & Camara de Vereadores. O
Funcor, uma espécie de fundo de ga-
rantia alimentado por dotagdo orca-
mentaria do municipio, garante aos
empresarios privados o pagamento das
obras civis que eles executardo nos
corredores. "Afinal, estdo assinando
contratos por dez anos, tempo de man-
dato de trés prefeitos. E todo cuidado
€ pouco’, comenta uma fonte ligada a
fabricagdo de 6nibus.

PASSAGEIROS A MAIS

0 sistema de 6nibus na capital
paulista superou 200 milhdes de pas-
sageiros mensais. Sa0 movimentados
em media 6,8 milhdes de usuarios por
dia. Antes do Plano Real, 0 movimento
mensal era de 170 milhdes por més
ou cerca de 5,7 milhdes por dia.

SEMPRE ALERTA

Em vérios locais das dependéncias
da Mercedes-Benz do Brasil ha inscri-
¢0es conclamando o pessoal a ficar
alerta sobre as metas de participagao
de mercado da empresa para este
ano: 75% do total. Faltam oito pontos
percentuais: a Mercedes fechou o pe-
riodo janeiro a abril com 67,2% do
mercado de Gnibus.

EM OFF
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Com 24,9 m de comprimento, o biarticulado transporta 221 passageiros em pé e 53 sentados

CURITIBA

A segunda fase do biarticulado

A capital paranaense rejeita 0 bonde e opta
pelo 6nibus de 25 m de comprimento a um custo dez vezes menor

No dia 30 de julho de 1995, 21 anos
apos a inauguracio do embrido do
sistema integrado, a mesma Curitiba ¢ o
mesmo corredor Norte-Sul que liga os
bairros de Pinheirinho a Santa Candida
registrardo outro fato histérico: a entrada
em operagédo de 66 biarticulados.

Com algumas modificagdes, a via é a
mesma. O que muda sio os 6nibus. Em
vez das carrocerias vermelhinhas Mar-
copolo Veneza, com poucoe mais de 10
m de comprimento, os biarticulados
mantém a marca Marcopolo e a cor ver-
melha, porém, tém 25 m de comprimen-
to, duas vezes ¢ meia a mais do que as
pioneiras Veneza fabricadas em 1974.

0Os 66 biarticulados foram comprados
por trés empresas do grupo Gulin, GI6-
ria, Redentor e Cidade Sorriso, ao prego
unitdrio de R$ 457,37 mil  cerca de R$
350 mil do chassi Volvo B58, o restante
por conta da carroceria Marcopolo. As
empresas terdo sete anos (mais nove
meses de caréncia) para pagar a divida,
de R$ 30,2 milhes.

‘Fizemos muitos calculos para ver se
dava para pagar a conta’, confidenciou
Darci Gulin, um dos diretores do grupo.
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‘E claro que, se a inflagdo for baixa, sera
muito melhor para nés'.

0s 66 biarticulados substituem os 134
onibus (87 articulados e 47 Padron) que
hoje operam no corredor Norte— Sul de
Curitiba.

Eis por que é possivel trocar 134 por
66, segundo a Urbanizagdo de Curitiba
S.AA., Urbs, empresa municipal respon-
savel pelo planejamento e gestdo do sis-
tema:
® Em vez de pontos de parada conven-
cionais, os biarticulados usam esta-
¢oes-tubo, em nivel com o assoalho do
carro. No trajeto todo, de 20 km, havera
34 paradas, distantes 500 m uma da
outra.

@ 0 biarticulado tem cinco portas do
lado direito: trés se abrem em todas es-
tagbes-tubo; as cinco sdo abertas em
novos modelos de estagdes que estdo
sendo encomendadas.

® 0 embarque/desembarque é super-
importante: hoje, no corredor Boqueirdo,
em operagdo desde 1992 com 33
biarticulados, o sobe-e-desce, em cada
estacdo, é realizado em 23 segundos.
No corredor Norte- Sul vai cair para 19

segundos. Para isso, houve um rearranjo
no sobe-e-desce.

@ Outro problema que sera aliviado: no
corredor Bequeirdo o biarticulado perde
19 segundos em cada semaforo. No Nor-
te-Sul, o biarticulado vai desbloquear
o sinal vermelho através de sensores
instalados na pista. A Urbs diz que s6
esta providéncia garante aumento da
velocidade dos 20 km/h, hoje no
Boqueirdo, para 23 km/h.

@ 0 seméforo ativado por onibus serd o
responsdvel pelos intervalos de até 40
segundos entre biarticulados no corre-
dor Norte— Sul.

0 biarticulado deshancou o Veiculo
Leve sabre Trilhes, o VLT, também cha-
mado de bonde moderno, que chegou a
ser cogitado para o corredor Norte— Sul.
Segundo Euclides Rovani, diretor de
Operagdes da Urbs, o bonde teria um
custo dez vezes maior que o biarticulado.
Fataimente, o estado bancaria boa parte
do investimento. "No onibus, entrare-
mos apenas com a parte da infra-estru-
tura, cerca de R$ 10 milhdes. Os veicu-
los ficam por conta da iniciativa priva-
da", conclui Rovani.

gio Dal



BIARTICULADO
Ficha Técnica

Chassi

Volvo B58

Motor: THD 101 - 286 cv

Caixa: ZF HP 590 automatica
Entre-eixos: 5,50m+6,45m+6,70m

Carroceria

Marcopolo Torino GV-LS (Long
Size)

Comprimento: 24,9 m

Largura: 2,50 m

Portas

5 (do lado direito)

Distancia entre portas:

12/22 - 5545 m

22/32 - 5,700 m

3342 - 5700 m

4352 - 4275 m

Vo das portas: 1,20 m
Rampas das portas;

0,60 m de largura

1,20 m de comprimento
Altura das portas:

Lado direito: 0,90 m (da rampa ao
solo)

Lado esquerdo: 0,30 m (do 1¢
degrau ao solo)

Capacidade
53 passageiros (sentados)
221 passageiros (em pé)

Fontes: Volvo e Marcopoio

As boas mudancas

Com chassi Volvo B58 e carroceria Marcopolo Torino GV-LS, os
novos biarticulados vermelhos chegam com teto de fibra

les ttm dimensdes e caracteristicas

pouco comuns. Sao exatos 24,90
m de comprimento. Em lugar de duas
ou trés portas, sdo dotados de sete,
cinco do lado direito, duas do lado do
motorista.

Trata-se da segunda geragdo do
biarticulado, um d&nibus incomum no
mundo. Da primeira geragdo, ha 33 biar-
ticulados no Brasil, da Viagao Nossa
Senhora do Carmo, na linha Boqueirdo,
de Curitiba.

Além do vermelho vivo — na empresa
Carmo séo pintados na cor prata —, esta
nova geragao traz outras novidades. A
comegar pela carroceria, agora uma
Marcopolo Torino GV-LS, equipada com
inédito teto inteirigo (inclusive o flexal)
em fibra de vidro, material que reduz
peso, confere melhor acabamento e, prin-
cipalmente, por eliminar rebites, inibe
focos de corrosdo e de goteiras. A
Marcopolo molda o teto por um proces-
S0 a vacuo que oferece a vantagem de
manter uma parede com espessura cons-
fante.

Outra boa novidade deste biarticulado
é a altura interna da carroceria, de 2,20
m (a versdo anterior tinha 1,90 m). E o

cho

carro mais alto entre 0s urbanos brasi-
leiros. Faz bem ao passageiro, que des-
fruta de uma ampla visdo panoramica.

O biarticulado, com estrutura tubular
de ago zincado, tem revestimento exter-
no de aluminio. O frontal, um design
futurista que faz lembrar o metrd, é feito
de fibra. O interior do veiculo tem piso
com tapete de plastico ripado e laterais
de formica.

Ha dispositivos bem resolvidos: as
rampas de nivelamento do 6nibus com
a plataforma, por exemplo, estido mais
seguras em relagdo a geragao anterior. A
ergonomia do posto do motorista mere-
ceu da Marcopolo estudo minucioso fei-
to em computador (CAD, computer aided
design), de maneira a oferecer conforto
ao dirigir e no acesso aos instrumentos
do painel.

O ritmo de producdo do biarticulado
sera de cinco unidades por semana. Até
15 de julho todos os 66 veiculos ja
deverdo estar em Curitiba. E o tipo do
Onibus, com embarques em nivel, que
nao admite operagdo gradativa: a
previsdo é que todos estejam prontos
para rodar no (ltimo domingo de julho,
dia 30.

4,
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O novo biarticulado de Curitiba tem maior visdo panoramica do que a geragdo anterior, na cor prata
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Vantagens adicionais

Gestora minimiza custos e operador tem beneficio
no item de pessoal administrativo

Com 0 IPK (indice de passageiro por
quildmetro rodado) 58,82% maior
em relagdo ao indice do Onibus articula-
do, e 72,38% em relagao ao Padron, o
biarticulado de Curitiba tem um custo
operacional 13,46% maior, também na
comparagao com o sanfonado comum,
de acordo com a planilha da Urbs. Como
agerenciadora da capital paranaense nao
considera como custo operacional os
custos de capital, o acréscimo se deve
unicamente as caracteristicas de opera-
¢30, COMO maior numero de pneus, pe-
gas e acessorios, combustivel, entre ou-
tros itens. Ainda em comparagao com 0
articulado, a remuneragao e a deprecia-
¢do do capital privado somam valores
69,95% superiores. No resultado dos
calculos da planilha, o acréscimo da re-
muneragao do biarticulado em relagdo
aquela feita ao operador do articulado é
38,17% maior. Hd uma minimizagdo de
custos para o poder concedente, se for
considerada a quantidade de passagei-

ros atendidos a mais. Porém, também
para a empresa operadora, a analise da
planilha mostra que ha uma

pequena vantagem no item

que pondera os custos in-

diretos administrativos.

Como o custo de adminis-

tragdo representa uma por-

centagem sobre oS custos
operacionais, maiores no
biarticulado, haveria um

ganho a mais consideravel

no sanfonado duplo, se

nao fosse considerada uma

redugao na remuneragao

pela planilha dos “custos de pessoal de
trafego’, de 9,10% em relagdo ao mes-
mo item para o articulado. No entanto,
outros custos administrativos indiretos,
como estrutura de pessoal, te-
oricamente reduzidos, ndo sofrem redu-
¢ao e também sdo calcuiados sobre o
custo operacional. Dai advem a peque-
na vantagem finarceira, acima referida.

COMPARATIVO DE CUSTO

Padron  Articulado Bi-articulado
Tarifa 0,3798 0,3798 0,3798
Preco do veiculo 147.779,63 25241324 457.378,70
Passageiros transportados 460.188 664,595 1.204.262
Variagao - 44,42% 81,20%

Menor uso de ruas

Os biarticulados, na soma,
economizam espagos urbanos

o total, os 66 biarticulados, caso
fossem enfileirados  colados uns
a0s outros  resultam num comprimen-
to total de 1.650 m de espago urbano.
Se, de outro lado, a op¢do de Curitiba
recaissse sobre dnibus Padron, de 12 m
de comprimento, seriam necessarios,
pelos calculos daempresa publica gestora
do sistema, a Urbs, um total de
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178 veiculos, resultando num compri-
mento total de 2.140 m.

Se a alternativa fosse por Onibus arti-
culados, a soma dos 112 dnibus em fila
indiana chegaria a 2.016 m.

Nas comparagdes feitas, como se ob-
serva, o biarticulado economiza o pre-
cioso espago urbano.

Ja o valor total da aquisi¢ao dos vei-
culos favoreceu a op¢ao pelos biarti-
culados (R$ 30,2 milhGes) no cotejo
com o Padron (R$ 31,1 miihges), mas
se revelou desfavordvel na comparagao
com a alternativa do articulado (R$ 28,3
milhdes).

Experiéncia de
quem opera

Com 33 biarticulados, empresa
da dicas sobre o carro

Na Carmo, 0,8 km por litro

Auto Viagao Nossa Senhora do

Carmo, de Curitiba, é pioneira na
utilizagao do 6nibus biarticulado. Na fro-
ta de 33 unidades, as carrocerias sdo
Ciferal (15) e Marcopolo (18).

Segundo Teimo Reolon, gerente da
Carmo, a operagdo do biarticulado € al-
vo de rotineiras visitas de empresarios e
técnicos brasileiros e estrangeiros. "In-
gleses, africanos, mexicanos, colombia-
nos e peruanos, para citar alguns exem-
pios, t8m buscado informagdes".

O consumo de combustivel do biarti-
culado, segundo Reolon, tem sido de
0,8 km por litro, em média. Com garan-
tia de trés anos  a empresa opera 0
veiculo ha cerca de 30 meses  as revi-
sOes periodicas ficam a cargo da con-
cessiondria Nordica, de Curitiba. "Ja a
manutengdo propriamente dita é feita
por nds, na Garma", assinala.

Entre as observagbes registradas so-
bre o comportamento operacional dos
biarticulados, Reolon destaca o consu-
mo de pneus no eixo de tragdo. "Mes-
mo novos, eles duram no maximo de 12
mil a 15 mil km. Por isso, preferimos
colocar pneus reformados na tragao".

A Carmo, que comprou os biarticu-
lados com cinco anos de prazo de fi-
nanciamento, escolhe, para guia-los, "0s
motoristas mais comportados e que te-
nham dois anos de empresa’, revela.

As trés empresas do grupo Gulin que
iniciardo em julho a operagdo de 66
biarticulados vao utilizar a experiéncia
da Garmo para treinar seus motoristas.

Foto § vo Aurcho
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Use Lubrax Extra Turbo, o 0leo da Petrobras, perfeito para motores de Ultima geracao.
Lubrax Extra Turbo. Conhece tao bem o Brasil quanto vocé.

PETROBRAS

Lubrax Extra Turbo.
0 oleo que mais entende de Brasil.
E brasileiro igual a vocé.



INFRA-ESTRUTURA

Sao aulo toma jeito

A iniciativa privada vai investir R$ 1 bilhdo em corredores e terminais,
e na compra de 1.353 Onibus articulados

Sao Paulo tem um trénsito catastrofi-
co, paralisante. Da frota brasileira, 25%
se concentram na capital paulista. Nas
horas de pico, a velocidade média dos
veiculos cai para 5 km por hora. "Andan-
do a pé uma pessoa faz 6 km por hora’,
compara Francisco Christovam, presiden-
te da Sdo Paulo Transporte S.A., a ex-
CMTC.

Como o metrd, solugdo ideal, é caro, e,
por isso, tem uma construgao a passos
de cagado (avanga 2 km por ano), ©
oOnibus foi eleito a solugdo real para ate-
nuar o caos do transito paulistano.

Dentro de 90 dias, espera-se, serdo
iniciadas as obras dos primeiros 16 cor-
redores exclusivos de Onibus. Quando
estiverem concluidos — previsdes oti-
mistas d3o um horizonte de dois anos

pelo menos 2 milhes de passageiros
de dnibus poderao se deslocar mais rapi-
damente: dos 16 km/h atuais para 25 km/
h.

Pode-se até argumentar que essa solu-
¢d0 é insuficiente para uma cidade que
transporta diariamente 7 mithdes de pes-
soas por 6nibus. Afinal, os corredores
vao resolver apenas 28,5% do problema.
Quando se trata de uma cidade como
Sdo Paulo, nimeros e percentagens, por
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vezes, precisam ser tratados com relati-
vidade. Em pouquissimas cidades brasi-
leiras, ha um volume didrio de 2 milhdes
de passageiros em dnibus urbanos.

Os corredores somam um total de
437,5 km, dos quais 41,1% sdo trechos
"tratados”, termo que significa a constru-
¢do de plataformas em nivel, aproveitan-
do os canteiros jd existentes. Nos restan-
tes 257,7 km (58,9%), o 6nibus rodara
em trecho ndo tratado, ou seja, as portas
abrindo no lado direito.

O minimo de
desapropriagoes

Do ponto de vista de racionalizagao, a
cidade de Sdo Paulo fez o que devia: para
evitar custos proibitivas com desapropri-
agdes, 0s corredores ndo serdo segrega-
dos, apenas separados por tachges. Nos
trechos "tratados”, os Onibus escolhidos
(1.353 articulados, de 18 m) vdo parar
em plataformas em nivel construidas a
cada 500 m. Neste caso, abrem-se trés
portas do lado esquerdo, para embarque

e desembarque. Nos trechos convencio-
nais os articulados tém trés portas do
lado direito e os veiculos param do modo
tradicional.

0 custo das obras civis dos 16 corre-
dores é estimado em R$ 740 milhdes. O
preco dos 1.353 dnibus é calculado em
outros R$ 260 milhGes. Total geral: R$ 1
biihdo, arcados pela iniciativa privada— a
prefeitura de Sdo Paulo vai ressarcir 0
valor das obras em 96 meses; 0s 6nibus
serdo remunerados pelo critério que con-
templa uma formula de quildmetro roda-
do e passageiro transportado.

Além da infra-estrutura e dos Onibus,
as operadoras vao assumir também a
construgao das 30 estagOes de transfe-
réncia e 27 terminais de integragao pre-
vistos ao longo dos 16 corredores. "Dos
27,18 serdo construidos ¢ 9 serdo refor-
mados", informa Heitor Kawano, da SP
Transportes, que administra o projeto
dos corredores paulistanos. Estes termi-
nais tm 6 mil a 9 mil m2. "A idéia foi
fazer nimero maior de terminais de di-
mensdes menores para evitar altos cus-
tos de desapropriagdo’".

Kawano conceitua a estagdo de trans-
feréncia: "E maior que um ponto de para-
da, mas menor gue um terminal’.



Futuro corredor 9 de
julho (esq.): pontos de
parada sobre o
cantefro central com
embarque e
desembarque do lado
esquerdo, a
semelhanca do
corredor Rio Branco
(dir.) em operacdo

Na avenida Adolfo
Pinheiro, o corredor
Santo Amaro/9 de
Julho (no detalhe)
mantera paradas

do lado direito,
como ja ocorre
hoje (foto ao lado)

Corredor Cortroada Total
Anhaia Mello Consdrcio 366
Transbus
D. iro
Assis Ribeiro Consdrcio 380
Carvaino Pinto Car Carmpos
|
Francisco Morato Enterpa
Engenhana
Radial Leste 182
Rio Bonito Consonio 428
Guarapiranga Cowan
VSA
Consorcio
Gualanazes m 249
Sabara Consorcio 103
Cowan
VSA
Consorco 163
{birapuera
Pirituba Consdrdo 337
S&o Jodo Jaragua
Najar de Souza
Santo Amaro Consorcio 176
Nove de Julho %ﬂ

*} Terminais de integracho a serem remodados
*) Comum aos dok
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Corredores pioneiros

3 Guarapiranga e Rio Bonito,
na regido Sul, sdo as primeiras obras a serem executadas
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O terminal de transferéncia Varginha, Rio Bonito, intregrara o sistema

Dos 16 corredores que a cidade de
Sdo Paulo vai ganhar, os dois primeiros,
Rio Bonito e Guarapiranga, estdo sob a
responsabilidade do consércio formado
pela Construtora Cowan e sua coligada,
Viagdo Soares Andrade, ex-TCl, opera-
dora de 114 trélebus, da garagem Santo
Amaro. Juntamente com o corredor de
Ibirapuera, regido sul, os de Rio Bonito
e Guarapiranga sairam na frente para
conseguir financiamento e iniciar as
obras. De acordo com o cronograma
inicial, até o final de 1996 a Cowan e a
VSA deverdo estar operando os dnibus.

Planejado para servir uma das regides
mais populosas de Sdo Paulo, zona sul,
essa veia especial por onde rodardo 376
dnibus articulados, com portas dos dois
lados, embarcara passageiros, ao longo
de 43 km, em dezenas de pontos de
parada, em seis terminais de integragdo
- espago projetado para interligar as
linhas troncais e as linhas alimentadoras

, e ainda em uma estagdo de transfe-
réncia, que é uma peguena drea de
circulagao para integrar viagens do cor-
redor com outras de Onibus ndo perten-
centes ao sistema tronco-alimentador,
mas que trafegardo na regido.

0 corredor Rio Bonito, com 32,7 km
de extensdo, e o de Guarapiranga, com
9,3 km, formam um desenho em "V,
entre a represa de Guarapiranga, com o
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ponto de convergéncia no Terminal San-
to Amaro, de onde partem alguns ou-
tros corredores, para outras regides do
municipio. ,

0s dois corredores tém um canteiro
central dividindo as pistas para os cole-
tivos, nos dois sentidos. Com pintura
amarela, feita com tinta asfaltica, e deli-

D vu gagédo

atualmente. Com isso serd reduzido o
tempo de viagem dos passageiros no
percurso dos corredores.

Sem definir valores, apesar de admitir
ja estar com a solicitagdo de financia-
mento ao Banco Nacional do Desenvol-
vimento Econémico e Social, BNDES, em
estdgio final, com enquadramento e ané-
lise concluidos, a construtora Cowan
informa que a construgdo serd simples,
conforme as regras tradicionais fixadas
pela Secretaria de Obras Vidrias do mu-
nicipio. S6 as pistas por onde transita-
rao os Onibus receberdo tratamento di-
ferenciado, de concreto, em vez de as-
falto, para garantir maior durabilidade.

NZo serdo abertas novas vias de trafe-
go. Haverd somente adequagdo das exis-
tentes. Por esse motivo, segundo o
coordenador de marketing para o pro-
grama dos corredores, José Mario de
Moura Costa, ndo serdo necessarias mui-
tas desapropriagbes. "Provavelmente,
apenas nas dreas de terminais deverdo
haver mudangas’, diz, esquivando-se de
falar em quantidades de pessoas ou in-
vestimentos a serem aplicados nisso.

A vigéncia do contrato com a Sdo Pau-
lo Transporte e a Cowan serd de oito
anos, a partir do inicio da operagdo dos
corredores. A remuneragdo dos investi-
mentos das obras, que serdo patrimdnio
do municipio, serd feita nesse periodo
de tempo. A Cowan se encarrega, tam-
bém por acerto contratual, a manter si-

mitadas por . nalizagdo,
tachdes, as *~ 7 . pontos de
pistas  dos - ﬁ\ o parada, abri-
corredores -2 o gos, termi-
serdo ladea- - " e e ~ nais e ou-
das por qua- . . tros itens
tro  faixas _ o~ ’ que fazem
para automg- s o T parte  dos
veis. Ha al- .~ # ,JJA,%{&& corredores,
guns pontos oA ‘ ) exceto 0
de parada \ %;;v % oS pavimento.
projetados > A remu-
com drea de N ¢ neragdo da
pistas am- ) Soperagao
pliadas, para s _ & dos veicu-
possibilitar @ Grajad, Rio Bonito, conectard linhas alimentadoras 105 Serd ba-
ultrapassa- seada nas

gem dos 6nibus nos limites dos corre-
dores, a fim de que seja mantido o fluxo
dos veiculos.

Apesar de 0s numeros ndo estarem
disponiveis, 0s responsaveis pelo proje-
to garantem que os Gnibus desenvolve-
rido uma velocidade média maior do que
aquela desenvolvida pelos coletivos

mesmas regras do sistema regular, por
meio de planilha de custos operacionais,
pelo prazo de oito anos, com prorroga-
¢do de mais dois, caso haja interesse
entre as partes. Os veiculos serdo finan-
ciados pelo BNDES, com participagdo
de 85% do valor total, para pagamento
em cinco anos.



EEMPRESAS

Nome novo, vida nova

CMTC se transforma em Sao Paulo Transporte S.A. e assume
novas missdes gerenciais

Poucos meses antes de completar 48
anos de servigos prestados ao trans-
porte urbano da capital paulista, a Com-
panhia Municipal de Transportes Coleti-
vos, CMTC, cede gentilmente o espago
legal e constitucional & Sdo Paulo Trans-
porte S.A.. A mudanga se deu em uma
assembléia formal de acionistas, em mar-
¢o passado, quando se materializou o
desejo da prefeitura de S3o Paulo, dona
de 99,97% das agoes, de alterar o esta-
tuto e registrar a nova razio social da
companhia.

Inicialmente, a administragdo paulis-
tana tinha intengdo de extinguir a CMTC
e transferir suas atribuigbes de regula-
dora e gestora do sistema urbano para
outros 6rgdos gerenciais de transportes
do municipio. Essa alternativa, no en-
tanto, traria desgaste politico, pois ti-
nha que ser regulamentada pela Cdmara
Municipal. "A mudanga do nome foi a
saida mais fécil', admite o presidente da
S3o Paulo Transporte, Francisco
Christovam.

Sangria anual de
US$ 500 milhdes

Nascida em abril de 1947 para mono-
polizar a operagdo dos transportes pu-
blicos do municipio, na condigdo de
concessiondria exclusiva dos transpor-
tes de massa, em substituigdo & Light, a
CMTC estava na mira do prefeito Paulo
Maluf, desde sua campanha politica
rumo & prefeitura da capital.

Logo que assumiu o cargo de princi-
pal executivo da cidade, Paulo Maluf au-
torizou o desmantelamento daquela que,
segundo 0s registros contdbeis, san-
grava US$ 500 milhdes anuais do caixa
municipal, para o pagamento de encar-
gos trabalhistas e saldrios de 27 mil
empregados, e para 0 subsidio & remu-
neragao por quilémetro rodado dos 10
mil dnibus do sistema, que, desde 1991,
operavam custeados sob a égide dos
contratos de municipalizagao. O método

de remuneragdo do sistema também foi
modificado, logo no inicio da gestdo de
Paulo Maluf, através de um acordo
conflituoso com 0s entdo operadores.
Foi cortado o prego estabelecido pela
planilha da municipalizagdo. Hoje, o sis-
tema é pago por meio de uma camara
de compensagao, da qual as transporta-
doras recebem 0 equivalente aos seus
custos, que sao diferenciados de acor-
do com o tipo de linha.

A S3o Paulo Transporte, nascida apos
um ano de privatizacdo da operagdo
(desde junho de 1993), ainda tem 2.300
funciondrios, entre 0s quais 1.000 es-
tdo na ativa. Os ou-
tros estdo presos a
empresa por nos
trabalhistas dificeis
de serem desata-
dos. No novo ciclo
que agora se inicia,
porém, Christovgm
acredita que nio
serdo necessarios
mais de 1.000 fun-
cionarios.

Foram gastos
US$ 107,8 milhdes
para liquidar os
problemas traba-
[histas decorrentes
das rescisoes, e
mais US$ 182 mi-
Ihdes serdo investi-
dos, ainda este ano,
para concluir o restante do programa de
redugdo de quadro funcional, e implan-
tar novos projetos para melhoria dos
transportes.

"A CMTC desempenhou um importan-
te papel no fomento & tecnologia e no
gerenciamento do sistema’, reconhece
hoje Francisco Christovam, proclaman-
do o vanguardismo da nova etapa. "Con-
tinuaremos a incentivar a evolugdo
tecnoldgica, seja no uso de sistemas,
equipamentos ou, ainda, na melhoria da
qualidade’, enfatiza, ressaltando que a
grande mudanga é a maneira como fazer
iss0. "Vamos criar mecanismos de in-
centivo para a iniciativa privada’, diz.

4

Christovam: logotipc marca evolucao

Como exemplos, Christovam cita a
bilhetagem automética, o fiscal eletroni-
co, em fase de implantagdo, e o progra-
ma de corredores, que prevé a entrada
de 1.350 articulados em operagao em
16 corredores (ver artigo na pégina 22).

A bilhetagem, depois dos ques-
tionamentos judiciais de métodos ilici-
tos, teve sua forma de implantacdo mo-
dificada. "Apesar de ndo ter sido prova-
do nada, e o parecer da procuradoria do
municipio avaliar como licita a concor-
réncia, preferimos rever os relacionamen-
tos com as empresas privadas’, conta
Christovam.

Agora, as transportadoras ficardo en-
carregadas de instalar equipamentos nos
Onibus para permitir 0 acesso através
do uso de fichas magnéticas. Haverd
uma licitagdo para a fabricante das fi-
chas e o sistema de distribuicdo sera
organizado na base do cadastramento
de pontos de venda pela companhia
paulistana de
transportes. O pro-
grama de corredo-
res estd em anda-
mento.

0 fiscal eletrbni-
co também estd
praticamente im-
plantado. Além de
fiscalizar horérios e
freqiéncias dos
onibus que rodam
na cidade, o siste-
ma ird permitir o
gerenciamento e
reorganizagdo das
linhas. Segundo
Christévam, os
transponders, mi-
croprocessadores
eletrbnicos afixa-
dos nos chassis, j& estdo nos 10.768
veiculos da frota. Os 430 lagos indutivos
— aparelhos munidos com fio de cobre
para criacdo de campo magnético a
serem enterrados nas ruas e garagens,
também j& colhem os dados dos o6ni-
bus, enviando-os aos 179 gerenciadores
de fluxo espalhados pela cidade. As in-
formag0es sdo administradas por uma
central. Além desse sistema, a empresa
estd utilizando o Transplan, software
americano desenvolvido especialmente
para o controle de sistemas de trans-
porte urbano. Com ele, a gerenciadora
planejard toda a rede de transportes, com
0 objetivo de racionalizar o sistema.

Fotc Marcelo Spatafora
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No Brasil 95% do transporte de passageiros sao feitos por 6nibus, um indice fabuloso.
Quase 1 bilhdo de passageiros utilizam 6nibus mensalmente.
Estes passageiros sao transportados por mais de 150 mil dnibus, uma das maiores
frotas do mundo. Os operadores destes veiculos vao comparecer macicamente a
FETRANSRI0'95, de 3 a 7 de outubro de 1995, no RIOCENTRO, Rio de Janeiro.

E uma dfima oportunidade para

MONTADORAS,

FABRICANTES DE CARROCERIAS,

COMPONENTES MECANICOS,
CONCESSIONARIAS, )

DISTRIBUIDORAS DE COMBUSTIVEIS E DERIVADOS,
PRESTADORES DE SERVICOS,

FORNECEDORES DE SISTEMAS,

BANCOS E

FINANCEIRAS

mostrarem seus avancos a um publico composto de
RIOCENTRO - 30 7 de OUTU empresdrios e técnicos do setor rodovidrio de transporte
de passageiros.
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Expandindo fronteiras

A Viagdo Itamarati, empresa estruturada na base de modulos administrativos, chega
ao maior sistema urbano do Brasil e duplica seu faturamento

e

Cada unidade administrativa da Via¢do Itamarati gerencia até 120 6nibus

Quando a CMTC, gerenciadora e ope-
radora do transporte urbano da maior
cidade do pais, Sao Paulo, editou a se-
gunda fase de licitagdo para privatizar a
operagdo de 78 linhas urbanas, no pri-
meiro trimestre de 1994, Clésio Soares
de Andrade, lider empresarial e presi-
dente da Viagdo Itamarati, resolveu apos-
tar na conquista de novas e amplas fron-
teiras, e inscreveu sua empresa a con-
corréncia puablica para operar 350 Onj-
bus da empresa municipal, em 25 rotas
na zona sul e oeste da cidade.

Com sede em Belo Horizonte, MG, a
Viag@o Itamarati tinha uma frota de 93
veiculos rodando pelas tortuosas ruas
da cidade mineira, e mais 100 por vias
dificeis e muitas vezes sem pavimenta-
¢ao de Porto Velho, capital de Rondonia.
Em Sdo Paulo, devido as caracteristicas
do contrato de privatizagdo, 0s veiculos
ainda sdo patrimdnio do municipio. Por
exigéncia contratual, os Onibus devem
ser susbtituidos ao longo da vigéncia
do acordo, oito anos, até o total de 110
de propriedade privada. Atualmente, ape-
nas 40 Onibus sdo de propriedade da
Itamarati, através das duas empresas
criadas para a atividade paulista, a Via-
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Clésio de Andrade: "E fdcil trabalhar"

¢do Jabaquara e a Itamarati Transportes
Urbanos. A Itamarati recebe uma taxa
para administrar a frota pablica.
Apesar de novatas, a Jabaquara e
[tamarati Transportes Urbanos ja se tor-
naram as mais importantes fontes gera-
doras de receitas, entre as seis empre-
sas do grupo C. S. Andrade Participa-
¢Oes (as outras quatro sdo a ltamarati
Transportes, de Porto Velho, Viagdo
Itamarati, de Belo Horizonte, MCA Cons-

Foto D vu gagao

trucdo e Projetos, e MCA Importagdo e
ExportacGes). Foram responsaveis, em
1994, por US$ 25 milhdes dos US$ 40
milhes de faturamento total do con-
glomerado.

Clésio de Andrade, superintendente
da C.S. Andrade, admite, sem bairrismos,
que S3o Paulo é "mais facil de trabalhar",
pois, além da maior remuneracdo em
relagdo a outras regides do pais, a mao-
de-obra € melhor preparada. Ha, ainda,
0 desgaste menor dos veiculos, devido
ndo s6 a geometria das vias mas tam-
bém ao estado de conservagao, explica.

Rodando 119 mil km por dia (Sdo
Paulo participa com 76 mil km), a frota
das transportadoras do grupo, 543 vei-
culos, é toda padronizada, com chassis
Mercedes-Benz, e carrocerias variadas,
entre Caio, Ciferal, Nielson e outras. Em
Sao Paulo, 0s veiculos sdéo monoblocos,
modelos O 365 e O 371, com idade de
cinco anos, enguanio o restante tem
quatro anos. Todos os Onibus sdo equi-
pados com o Drivemaster (controlador
de desempenho do motorista) e
Tacomaster (tacdgrafo).

A facilidade de trabalhar no sistema
paulista, no entanto, nao foi motivo para

Marce o Spatafora
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que Clésio de Andrade abrisse mao de
estabelecer diretamente as diretrizes e
normas de administragdo das empresas,
0 que é, na verdade, 0 seu atual traba-
Iho na presidéncia da holding.

A caracteristica modular da estrutura
das duas primeiras transportadoras do
grupo foi transferida para Sdo Paulo.
Estudioso e observador atento de expe-
riencias bem-sucedidas, Clésio de
Andrade afirma que "a recomendagéo da
administragdo moderna é trabalhar com
poucas pessoas, bem informadas e mo-
tivadas, em estruturas descentralizadas,
através de células operacionais'. Na pra-
tica de suas empresas, isS0O
representa uma organizagao
baseada em unidades admi-
nistrativas completas, limita-
das por uma faixa de 80 a
120 veiculos. "Com um nume-
ro maior de OGnibus perde-se a
escala, havendo dificuldades
para administrar e também co-
ordenar a manutengdo e ope-
ragdo”, afirma, convencido
pelo sucesso do dia-a-dia e

‘Facilita 0 acompanhamento do traba-
lho, pois cria uma relagdo de afinidade
qualificada. Assim, as decisdes sdo to-
madas com maior agilidade’, afirma.
Tanto a transportadora de Belo Hori-
zonte como a de Porto Velho funcio-
nam com quatro células operacionais
nas suas unicas unidades administrati-
vas. Em Sdo Paulo, o tamanho da frota
exigiu gue na mesma empresa, na gara-
gem Leopoldina (zona oeste), se organi-
zassem duas unidades distintas, com-
postas de diretorias executivas diferen-
ciadas, responsdveis pela movimenta-
¢do de 112 e 113 veiculos, respectiva-
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também por trabalhos técni-
cos de transporte.

-

Dentro dessas unidades
administrativas sdo formadas
células de coordenagdo
operacional, responsabilizadas
pelo controle e gerenciamento da circu-
lagdo dos veiculos e relagdo com 0s
motoristas e cobradores. O coordena-
dor celular tem autonomia para admis-
sd0 e demissdo de pessoal, além de ter
a incumbéncia de administrar planos de
manutengdo preventiva e corretiva dos
onibus de sua “jurisdi¢do”. Cada unida-
de possui apenas uma oficina, que obe-
dece ao cronograma das células.

Para Clésio, a grande vantagem do
esquema modular’é a proximidade que
0s niveis hierdrquicos de maior respon-
sabilidade tm com o pessoal da base.

A IRE

mente, com quatro células cada. Na ga-
ragem do Jabaguara (zona sul), uma
(nica unidade gerencia as também qua-
tro células operacionais.
Aparentemente complexos, os fluxos
das diretrizes ndo se perdem no cami-
nho. Cada uma das empresas tem ma-
nuais detalhados de organizagdo, nos
quais sao descritas como devem ser as
relagbes funcionais e administrativas,
lembrando gue as mesmas sdo passi-
veis de pequenas alteragGes para acom-
panhar o dinamismo do trabalho. Nes-
ses documentos, hd até informagoes e

normas de procedimentos operacionais,
para orientagdo de todo o pessoal que
trabalha nas empresas.

As urbanas da C.S. Andrade concen-
tram um quadro de pessoal de 2.580
pessoas, sendo 1.700 em Sdo Paulo,
470 em Belo Horizonte e 410 em Porto
Velho. O treinamento, segundo a direto-
ra da holding, Dora Aparecida Machado
Quarto, é fundamental na concepgdo da
empresa.

Encontros quinzenais
oxigenam 0 pessoal

Quinzenalmente, hd reunides com 0s
funcionarios de todas as areas. Sdo for-
mados grup0s que se encontram em
hordrios e datas diferentes, com o obje-
tivo de revisar normas de procedimen-
tos, receber novas orientagoes e até mes-
mo levantar problemas novos
para encaminhamento de so-
lugGes. Participam dos encon-
tros um representante dos re-
cursos humanos, o coordena-
dor operacional e um diretor
executivo da unidade adminis-
trativa. 'Os encontros sdo re-
forgos que ajudam o pessoal
a ndo se esquecer das orien-
tagOes recebidas quando en-
tram na empresa’, afirma a di-
retora.

Mensalmente, os funciond-
rios da ltamarati sdo avalia-
dos por critérios de desempe-
nho, que vao desde a atengdo
com 0S usudrios até o cuida-
do com o veiculo. As reclamagGes de
passageiros e as blitz de fiscais durante
a operagdo ajudam a balizar os julga-
mentos. Os 15 funciondrios que obtém
melhor classificagdo recebem uma
premiagdo, que pode ser, por exemplo,
uma cesta bésica ou um objeto para
uso doméstico.

A ltamarati inaugurou, recentemente,
um programa de qualidade total, no qual
0 treinamento e a valorizagdo do empre-
gado sdo reforcados. As unidades
paulistanas devem iniciar o programa
logo apos as de Belo Horizonte.

TECHNIBUS
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Veiculos bonitos e confortdveis marcam o estilo inovador da empresa

OPERACAO

Penha entra na linha

do servico

diferenciado

Transportadora cobra 21% a mais pela passagem e oferece mais
conforto, além de agua e café gratuitos durante a viagem

A maré que trouxe o conceito da qua-
lidade e melhoria dos servicos para o
Brasil comega a remover dunas cristali-
zadas do setor rodoviario. Uma das pri-
meiras a pegar a onda, a Viagdo 1001,
com o seu servigo VIP entre Rio e Sdo
Paulo, promete continuar brigando pela
operagdo, apesar de ter sido afastada da
rota pela sua consolidada concorrente,
a ponte rodovidria (Expresso Brasileiro,
Viagdo Cometa e Itapemirim).

Agora, € a vez de uma empresa do
grupo Itapemirim, Empresa de Onibus
Nossa Senhora da Penha, langar servi-
gos diferenciados para ganhar a prefe-
réncia dos passageiros.

No final de 1994, época de rodovid-
rias cheias, a Penha resolveu abrir o le-
que de opcdes aos seus ‘clientes’, e
passou a oferecer na linha Sdo Paulo/
Porto Alegre/Sdo Paulo algumas frequién-
cias operadas com &nibus de maior ni-
vel de conforto e, ainda, incluir na via-
gem cafezinho e dgua gratuitos.
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Para operar os hordrios diferenciados,
foram escolhidos veiculos monoblocos
Mercedes-Benz 0-400 RSD, de trés ei-
x08, com motor OM 447 LA de 354 cv,
ficando, entdo, o servico batizado de
Greenbus, uma referéncia ao também
menor nivel de emissdes de poluentes
dos motores dos veiculos.

Aprovacao dos usuarios
incentiva expansao

Os diferenciais, segundo o porta-voz
da Penha, Delamar Cruz, estdo tanto nas
caracteristicas internas como externas
dos veiculos. Para comegar, registra ele,
0s Onibus sdo bonitos e, como permi-
tem uma visualizagdo mais facil em via-
gens noturnas, devido as lanternas tra-
seiras maiores e brake-fight, aumentam

D vu gagao

a seguranga nas estradas. Além disso, 0
acesso dos passageiros é facilitado pelo
sistema de kneeling, que rebaixa a fren-
te do veiculo por meio de uma suspen-
sdo pneumdtica. O passageiro pode se
apoiar em dois corrimaos e subir largos
degraus que o levardo ao saldo, sem
desniveis internos. As poltronas tém re-
vestimento de veludo, com assentos
deslizantes, em reclinagdo de 50 graus,
e maior espacamento entre 0s bancos.

Ainda na érea interna, o dnibus traz
espago maior para bagagem, iluminagdo
individual de foco fixo e um sistema de
higienizagdo que o passageiro pode ndo
atentar imediatamente mas sentird du-
rante a viagem, pela auséncia de odores
e pela limpeza dos toaletes. Semelhante
a0 adotado em avides, 0 mecanismo
responsavel pelo abastecimento de dgua
e eliminagdo dos detritos funciona por
meio de ar comprimido, com torneira de
fechamento automatico.

0 conforto e a comodidade do servigo
foram logo sentidos pelos passageiros.
A Penha ampliou o Greenbus para ou-
tras quatro linhas, nas quais também ja
era permissiondria. Rio/Curitiba/Rio, Rio/
Porto Alegre/Rio, Curitiba/Floriandpolis/
Curitiba e Salvador/Rio/Salvador sdo as
rotas que, hoje, t&m hordrios servidos
pelo Greenbus.

Sem especificar quais os horarios, a
Penha revela que a atual frota do
Greenbus é composta por 50 veiculos,
distribuidos em freqiiéncias didrias nes-
ses trajetos. Para a empresa, que acom-
panha e compara diariamente a movi-
mentagdo nessas rotas, o servico estd
sendo um sucesso, "pois atende a uma
necessidade de nossos clientes'. O por-
ta-voz da transportadora adianta que a
intengéo é expandir o estilo Greenbus.

Totalmente amparadas pelos regula-
mentos do setor, que autoriza servigos
especiais, mediante cobranca de tarifas
diferenciadas e deferidas pelo o6rgdo
competente, as linhas do Greenbus cus-
tam aos passageiros 21% a mais do
que 0$ servigos efetuados por outros
veiculos. A passagem para as viagens
do Greenbus custava, em abril de 1995,
R$ 50,00, comparados com R$ 41,25
dos hordrios convencionais. O percen-
tual de aumento, 21%, foi baseado em
estudos de mercado, e autorizado pelas
autoridades competentes.
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Os cilindros de gds dos veiculos novos garantem autonomia de 250 km

URBANO

Negocios movidos a gas

Empresa paulistana pde 70 veiculos a gas natural nas ruas e
reacende a polémica sobre a viabilidade dessa operagao

Depois de varios anos de continua
desaceleragao, apesar dos apelos ambi-
entais, a operagdo urbana com veiculos
movidos a gas natural veicular volta ao
palco no inicio de 1995, impulsionada
pela lei da oferta e procura de dnibus.

Ao sair a0 mercado a procura de oni-
bus, para uma substituigao imediata na
recém-adquirida Viagdo Zefir, o empre-
sario Constantino de Oliveira Junior, en-
controu um bom neg6cio: 70 chassis
Mercedes-Benz 0366, de 1992, equipa-
dos com motor a gas natural, todos zero
quildmetro. O destino dos carros novos é
tomar o lugar de dnibus de mais de 20
anos de idade, que rodam na zona oeste
de Sdo Paulo.

Pessoas envolvidas diretamente com
esse negocio garantem que 0 prego de
partida para a comercializagdo foi de R$
49 mil, incluindo encarrogamento. Sem
declarar valor algum, Constantino de Oli-
veira admite que "foi uma boa oportuni-
dade".

Vestindo Thamco, 0s chassis trouxe-
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ram como estepe 0s k/fs para conversao
dos motores para o diesel. "Temos ga-
rantias de que alguns pequenos proble-
mas dos dnibus a gas foram resolvidos”,
afirma Constantino, enfatizando a dispo-
sigdo de tentar a operagdo a gas natural,
antes de recorrer aos kits.

Nova caixa para
melhorar o torque

0 novo proprietario da Zefir enumera
como uma solugao a troca da caixa de
cambio original, MB G3-60, para a ver-
sd0 G3-50, que, segundo ele, "trard me-
Ihor resposta ao torque do motor’, de
180 cv. Uma tendéncia & carbonizagdo da
cdmara de combustao, também conside-
rada problematica, "serd resolvida por
solugdes na drea de abastecimento’. No-
vOS compressores, a serem instala-
dos no Posto Barra Funda (zona oeste),

Fotos: Marcelo Spatafora

da BR Distribuidora, se-
riam 0S responsaveis,
ainda, pela rapidez no
enchimento dos cilin-
dros nos 6nibus. Com
i$s0, 0 tempo de abas-
tecimento com 0 gas se
equipararia a0 gasto
com o diesel, cerca de
trés minutos. A autono-
mia, hoje nao mais de
270 km com dez cilin-
dros (pode chegara 300
km com 12 cilindros),
também nio é empeci-
Iho, diz 0 empresario. As
linhas da Zefir ativadas
pelos veiculos a gas
nao se estendem por
mais de 250 km por dia.

Em vigéncia ha mais
de dez anos, a opera-
¢ao a gas de Natal e Rio
de Janeiro, duas cida-
des motivadas originalmente com proje-
tos que envolveram a Mercedes-Benz e
a Petrobras, estao em ritmo de marcha-
a-ré. Os empresarios da capital potiguar
chegaram a ter 45 dnibus a gas,
monitorados a principio pela fabricante
Mercedes e com combustivel subsidia-
do pela estatal do petréleo. Natal foi
uma das pioneiras no Plano Nacional de
Gas, Plangas, criado pelo governo fede-
ral em 1983 para incentivar 0 uso veicu-
lar de gas natural. Hoje, a frota da capital
do Rio Grande do Norte foi converti-
da para uso de diesel. Isto foi motivado
por reclamagfes sobre problemas com
a manutengao e o abandono da assis-
téncia que havia inicialmente.

No Rio de Janeiro, a frota da Compa-
nhia de Transportes Goletivos, CTC, em-
presa publica com 138 6nibus a gas,
continua rodando normalmente. Porém,
a Viagdo Regina, que converteu oito
veiculos em 1986, ja desanimou. Tam-
bém estd convertendo 0s motores, sob
a argumentagdo de desvantagens
operacionais.

No entanto, em Sdo Paulo, um uitimo
baluarte, representado pela Cooperativa
Comunitaria de Transportes Coletivos,
CCTC, promete, ainda, lutar para manter
acesa a chama do gas natural. Respon-
savel pelo convencimento da operagdo
inicial a gas dos 6nibus da Zefir, a CCTC
esta entusiasmada com a qualidade dos
servigos que oferece aos seus USUArios,
atribuindo grande parte do sucesso ao



tipo do combustivel que usa nos 60
MBB 0371 monoblocos (45, ano 1991,
e 15, ano 1992) a gds de sua frota.
"Nossos veiculos produzem ruido me-
nor e baixo nivel de emissdo de
poluentes’, considera o presidente da
cooperativa, Antdnio José Couto Filho,
ressaltando que, se depender da CCTC,
a frota urbana paulistana seria toda con-
vertida até o ano 2001, conforme prevé
a lei municipal N® 10.950, de 24 de ja-
neiro de 1991. O conteddo da lei foi
inspirade no Plangds, cuja meta inicial
era converter toda a frota das capitais
litordneas, de Fortaleza a Curitiba.

Cooperativa quer
onibus proprios

Os nimeros da CCTC sustentam a ani-
macao de Couto Filho, ex-operador da
CMTC, como a maior parte dos 634 fun-
ciondrios cooperados que compdem a
empresa. Com 70 veiculos diesel, tam-
bém herdados da ex-CMTC, conforme
estabelece o contrato de operagéo, assi-
nado ha um ano, a cooperativa foi a
saida encontrada no processo de
privatizacdo das linhas da companhia
municipal de transporte para continuar
a operagao dessa frota especial, com
sede na garagem Araguaia. "Empresdrio
privado ndo queria esses veiculos’, acre-
dita Couto.

Pagando 24% do faturamento total
da empresa a proprietaria dos veiculos,
0 que representou R$ 250 mil em de-
zembro passado, a cooperativa é amar-
rada nas cldusulas contratuais. Nao pode
operar com veiculos proprios nem repor
dnibus que saem de linha por qualquer
problema. Mesmo assim, cresceu 0 nu-
mero de passageiros transportados, diz
0 presidente da empresa.

Nas maos da CMTC as mesmas linhas
da CCTC transportavam cerca de 1,1 mi-
Ihdo passageiros por més, comparados
com 1,75 milhao atualmente. "Nossos
veiculos ndo quebram nas ruas e nao
ficam parados’, afirma o gerente
operacional, Muce Kalil Neto. Segundo
ele, a carbonizagao ndo é problema. "0
motor a gds, com velas e distribuidor,
tem problemas diferentes do motor a
diesel", explica.

Com 160 cv de poténcia no motor, e
idade média de 3,5 anos, 0s veiculos a

gds rodam 2,10 km por
metro clbico de combus-
tivel enquanto 0s veicu-
los movidos a diesel atin-
gem 2,17 km por litro.
Com custo ligeiramente
menor, R$ 0,237/m3 de
gds contra R$ 0,284/l de
diesel, o gas resulta em
vantagem, afirma Couto
Filho. O local de abaste-
cimento é o Posto BR da
Barra Funda, na zona oes-
te, onde cada veiculo
perde cerca de 7 minu-
tos com enchimento dos
12 cilindros, suficientes para rodar a qui-
lometragem das linhas didrias da empre-
sa.

Com esses nimeros, e 0S cumpri-
mentos do prefeito Paulo Maluf por oca-
sido do aniversario de um ano de ativida-
des da cooperativa (21 de margo
1995), Couto Filho esta propondo alte-
ragbes contratuais que garantam o di-
reito de operar veiculos prdprios, todos
a gas. "Com 100 unidades, a BR instala
um posto na garagem", afirma.

Para ele, além do combustivel alterna-
tivo, que pode ser usado como um bom
apelo de marketing junto ao usudario, 0
bom atendimento, o empenho dos fun-
cionarios cooperados em todas as areas

Couto: apoio a conversdo da frota

da empresa, "afinal, eles estao trabalhan-
do no que € deles’, sao os ingredientes
do sucesso. Gastando 36% a mais so-
bre os saldrios dos cooperados (nas
empresas privadas ¢ adicional chega a
100%), garantindo duas retiradas de lu-
Cros anuais e ainda cobrindo custos com
assisténcia médica fora do saldrio, a
CCTC ja conseguiu acumular um
patriménio razodvel nesse primeiro ano
de vida. Além da frota de quatro 0371 -
trés diesel, ano 89, e um a gds, ano
92 -, a cooperativa comprou quatro au-
tomoveis. Fora isso, ha mais de 500
itens ja de propriedade da cooperativa,
entre equipamentos de informatica, mo-
veis e ferramentais de oficina.

Tecnologia exportada

A Mercedes do Brasil vende a matriz
motor a gas, série 440

Envolvida no programa do gas desde
seu inicio, a Mercedes-Benz do Brasil
estd exportando seu mais recente mo-
delo de motor movido a esse combusti-
vel para a matriz, na Alemanha, que, de-
pois, se encarrega de comercializar em
outros paises da Europa. Com inicio de
producdo e exportagao em 1994, o OM-
447 G tem 240 cv de poténcia a 2200
rpm, e um torque maximo de 880 Nm a
1000 rpm. A fabricante orgulha-se de
ter conseguido alcangar um desempe-
nho muito préximo ao similar a diesel,
OM-447 de 250 cv e torque méaximo de
900 Nm a 1100 rpm. O gerente do De-
partamento de Experiéncia de Motores,
Ricardo Simdes, afirma que a diferenga
bdsica entre 0 modelo OM-366, ja com
versao turbinada, e ¢ OM-447 ¢ o siste-
ma de circuito fechado, com bobinas

individuais, que resulta em trabalho
auto-ajustavel. Os componentes eletrg-
nicos no escape e no controle do equili-
brio entre gds e ar para a combustdo
monitoram constantemente as emis-
sOes, trabaihando para que o nivel ideal
ndo seja ultrapassado. Assim, diz
Simdes, obtém-se baixos niveis de 0xi-
dos de nitrogénio, que era um dos pro-
blemas desse motor. A Mercedes-Benz
comecara a testar, ainda neste semes-
tre, dois novos veiculos a gas na CCTC.
Um deles serd equipado com o OM-447
G. A equipe do gds da montadora acom-
panhard o desempenho. Simdes nao tem
davidas sobre o produto, mesmo em
ruas brasileiras. ‘A tecnologia ja esta con-
solidada", afirma com a certeza de
quem passou nos rigidos testes de qua-
lidade do mercado europeu.
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INFORMATICA

Bilhetagem embarcada

Informatizagdo de vendas de passagens reduz evasao
de receitas na Viacdo Nove de Julho

Sistema das agéncias rodam em micros 486

A Viagdo Nove de Julho acredita ter
resolvido seus problemas de evasdo de
receitas e controle sobre as emissoes
de passagens nas suas 20 agéncias e
também fora delas. A empresa, que ob-
tém mais de 30% do seu faturamento
total com as vendas em rota, esta finali-
zando a implantagdo de um sistema de
bilhetagem informatizada, por meio do
qual gerencia todas as viagens que seus
veiculos realizam na sua drea de atua-
¢do — regido paulista do Vale do Ribeira,
desde Sdo Paulo até
a divisa com o
Parana, cidades de

talagdo pode ser
feita no painel ou
sobre um pedes-
tal de metal.

A configuragdo
basica de equipa-
mentos para que
0 sistema Astick
consiga os dados
para os relatérios
gerenciais, do
ponto fixo de ven-
da, é formada de
uma CPU (unida-
de central de pro-
cessamento)
486/33 MHz, com
4 megabytes de memdria RAM, e disco
rigido de 270 megabytes, mais um
monitor de apenas um megabyte e um
teclado comum. A maquina de rota, de-
senvolvida pela Asel, & um tipo de
microcomputador com configuragdo es-
pecifica para armazenar informagoes de
vendas e cancelamentos, ligado a uma
impressora para os bilhetes. Tanto o
conjunto da agéncia como a mdaquina
de rota utilizam equipamento de impres-
sdo térmica, com nivel zero de ruido e
velocidade de emis-
sdo de 3 segundos
por bilhete.

armen L g a Torres

Cajati e Eldorado, e a Cinco meses apos
Baixada Santista. N o inicio de implanta-

A escolha da tec- S ¢do, a bilhetagem in-
nologia recaiu sobre formatizada na Nove
a fabricante espa- . _ E de Julho ja traz re-
nhola Asel & ECM, > A s = sultados praticos in-
que comega, agora, _,m,/ﬁ%%‘%, = Contestéveis. Sem
a apresentar seu pro- g V] * especificar valores, o

duto ao mercado pjegade: o controle ¢ total

brasileiro, depois de

instalar mais de quatro mil maquinas na
Peninsula lbérica e mais duas mil em
outros paises, incluindo Uruguai, Pana-
ma e Costa Rica.

Na Nove de Julho, o sistema é com-
posto de dois tipos de equipamentos:
um conjunto de microcomputador e im-
pressora para as agéncias, € maquina
de rota, equipada com impressora, para
cada veiculo. Dentro dos énibus, a ins-
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diretor-adjunto, Fa-
bio Eduardo Adelino
Piedade, garante que "a evasdo de recei-
ta foi praticamente eliminada".

Ele argumenta que o sistema é amar-
rado para flagrar qualquer artimanha do
operador, como, por exemplo tentativas
de cancelar bilhetes para desviar o di-
nheiro. "Quando analisamos os dados
dos relatérios no final do dia, questio-
namos qualquer informagdo suspeita’,
afirma Piedade, ressaltando que isso ini-

be atos futuros dos motoristas ou, caso
necessario, subsidia eventuais atitudes
drésticas por parte da empresa.

0 diretor geral da Asel, Eusebio Pefia
de la Fuente, acredita, alias, que "as ca-
racteristicas culturais dos paises latinos’,
incluindo nisso a "criatividade especial
para burlas e outros jeitinhos', sdo, sem
duvida, um dos motivos da total adap-
tagdo do sistema ao mercado.

Na Nove de Julho, ndo hd interligagdo
on-fine entre as maquinas das agéncias,
apesar de a tecnologia da Asel permitir a
conexdo. Na relagdo custo/beneficio, a
transportadora acabou optando pela
transmissdo de dados a central via
disquete magnético, em freqiiéncia
diaria. O ordenamento das informagoes
alerta para qualquer problema de des-
continuidade.

A mdquina de rota é descarregada por
meio de um cartdo especial, PCM-CIA,
nos microcomputadores das agéncias.
O cartdo foi criado para armazenar da-
dos de aproximadamente 15 dias, ¢ a
memaria da maquina de rota é renovével.
Com espago para guardar dados de 60
viagens, ela vai sobrepondo dados no-
v0S ao0s antigos, sem a necessidade de
operagdo adicional.

Cruzamento de
informag0es gerenciais

Com o novo sistema, a Nove de Julho
estd controlando tudo o que acontece
dentro de seus carros, em qualquer pon-
to, diz Piedade. Além da tranqilidade
da receita assegurada, o Astick permite
que a empresa readapte seus horarios e
frequéncias, baseada nas estatisticas
resultantes dos relatorios. "Sabemos,
com detalhes, como se comporta o mo-
vimento em todas as agéncias" afirma o
diretor da empresa.

Os relatérios podem ser organizados
de acordo com hordrio, carro, trecho,
operador, vendedor, entre outros crité-
rios. Eles trazem, também, os cdlculos
para acerto de contas, especificando a
comissdo do vendedor e 0s impostos.

O aprendizado para manuseio da ma-
quina é simples, explica o diretor da
empresa. S3o poucas operagdes para
venda e cancelamento, além do fecha-
mento das contas do dia.



¥ INFORMATICA

Encurtando caminhos

Sdo Geraldo implanta sistema on-line que interliga
informac0es de todas as areas da empresa

O gerenciamento de frota é feito, também, pelo sistema informatizado

Como uma revolugdo silenciosa, a
informatica também estd chegando na
Viagdo Sao Geraldo para ficar, e facilitar
a vida. Efetivando a terceira fase do pla-
no informatizagdo, a empresa estd a um
passo de uma poderosa reengenharia
administrativa que permitird a interco-
nexdo de informagdes de todas as dre-
as. Estas informagdes serdo usadas no
gerenciamento e controle por agueles

As passagens chegam on line na central

executivos que necessitem delas para a
tomada de decisoes.

Dotados de sistemas de seguranca que
permitem acesso aos dados mediante
senhas seletivas, 0s computadores cen-
trais Itautec, modelo AS 400, pouco
maiores do que um PC doméstico, le-
vam aos monitores dados que vao des-
de a quantidade de parafusos comprada
no més até a guantia a ser paga ao

Finame no final do ano, sem

falar do niimero de passagens
vendidas em um determina-
do trecho de uma linha no
Nordeste brasileiro, por exem-
plo. Para se ter uma idéia da
importancia que a informatica
estd assumindo na empresa,
a S3o Geraldo estd montando
na sua sede uma estrutura de
atendimento ao usudrio inter-
no. Com um grupo de profis-
sionais treinados para resol-
ver 0s eventuais problemas
- que possam ocorrer com oS

softwares e 0s equipamentos

espalhados pelas salas da empresa, ou
ainda pelas agéncias e pontos de ven-
da, o departamento de atendimento ao
usudrio tentard, de pronto, solucionar
as reclamacgdes via on-fine. Caso ndo
consiga, providenciard técnicos capaci-
tados para isso. "A informdtica veio para
auxiliar a agilidade administrativa’, justi-
fica Alvarez de Pinho Tavares, gerente
de sistemas, ressaltando que os fluxas
tém que ser continuos.

0 passageiro também comega a sentir
0s reflexos dessa revolugdo nos gui-
chés de vendas de bilhetes para via-
gens. Os computadores AS400, a serem
instalados nas seis regionais  Belo Ho-
rizonte (MG), S&o Paulo (SP), Rio de Ja-
neiro (RJ), Salvador (BA) e Recife (PE),
(essa duas (ltimas dependem de obras
de construgdo civil)  utilizardo o pro-
grama SRVP que lan¢a os dados neces-
séarios para venda antecipada e reserva
de passagens em 150 pontos de ven-
das a serem informatizados.

Estrutura garante
interconexoes

Alguns desses escritdrios ja utilizam o
sistema Renpac, da Embratel, para trans-
missao de dados. O caminho dos da-
dos, por essa comunicagdo, € livre 24
horas por dia, 0 que permite 0 acesso
on-line de todos os pontos ligados ao
sistema.

A S30 Geraldo poderd, dessa maneira,
vender passagens ida e volta, alcangan-
do um nivel de atendimento que até
agora é privilégio das companhias aé-
reas e de poucas operadoras de Onibus.

As informagOes digitadas nos pontos
de venda convergem para 0 AS 400 cen-
tral, onde se cruzam todos os dados da
empresa, administrativos e operacionais.
Em fragbes de segundo, essas informa-
¢0es so processadas e atualizadas com
base em outras armazenadas, ficando,
depois, disponiveis para todos 0s termi-
nais de acesso, por meio de cddigos
previamente selecionados.

A empresa embutiu, assim, uma dina-
mica avangada de bilhetagem eletronica

‘no sistema maior de informdtica, para

gerenciamento completo de suas ativi-
dades.
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rmanente mutacao

Transporte por Onibus passa por profundas transformacoes:
empresas tradicionais cedem espago para novas operadoras
William Luke (editor da revista Bus Ride)

Greyhound Lines possui frota de 1.500 énibus, incluindo o MC 12 da MCI

0 transporte por dnibus nos Estados
Unidos parece sofrer mudangas todos
os anos: 1994 ndo foi excegdo. Estdo
previstas transformagdes em 1995 e nos
anos seguintes por conta dos novos
rumos politicos e econdmicos em per-
manente movimento.

Um exemplo dessa mutagdo ocorre
no transporte de longa distincia com a
debacte da Greyhound Lines, a empre-
sa-simbolo dos americanos. Vendida
para um grupo de investidores em 1987,
a Greyhound enfrentou uma greve de
funcionarios em 1990, fato seguido por
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uma concordata e pela recontratagdo
de motoristas.

No vacuo da crise da Greyhound —
que de uma frota de 5 mil Gnibus caiu
para 1,5 mil unidades — muitas empre-
sas se fortaleceram, capitaneadas pela
Trailways National Bus, espécie de con-
sGrcio que retine 35 empresas chama-
das independentes.

Um dos mais recentes membros do
consorcio é a Peter Pan Blues Lines,
que vem apresentando expansdo con-
sideravel nos ultimos anos, ampliando
sua linha originbal Boston— Sprinfield,

Massachussets para as cidades de Nova
York, Filadélfia e a capital americana.

Outros exemplos notdveis de expan-
sdo nas linhas de longa distancia sdo a
Jefferson Lines, Kerrvile Bus Co., Indian
Trails, Bonanza Bus Lines, Valley Transit
Lines, entre elas.

Sao empresas que tiveram bons resui-
tados financeiros em 1994 e que proje-
tam um 1995 ainda melhor.

Outro segmento operador de Onibus
nos Estados Unidos & o de servigos de
excursdo, formado por empresas
gspecializadas e por outras que mantém
linhas regulares.

Trata-se de uma modalidade muito
concorrida, que, por iSso mesmo, exige
do operador boa dose de imaginagao
para criar roteiros turisticos ¢ melhor o
conforto dos passageiros.

0 servico de excursdo americano tem
um acalentado nicho de mercado, forma-
do pelo crescente nimero de idosos com
tempo disponivel para viajar.

0 marketing das empresas, porém, ndo
despreza outros nichos de usudrios,
igualmente importantes, como os jovens,
gspecialmente para eventos esportivos e
viagens especiais.

Um impulso adicional ao transporte por
dnibus decorre do recente anincio feito
pelo governo americano de reduzir o sub-
sidio a ferrovia. O desestimulo ao trem
devera favorecer o onibus jd em 1995. A
Greyhound, por exemplo, na busca de
recuperar rentabilidade e credibilidade,
divulgou um comunicado dizendo que estd
disposta a acrescentar mais hora-rios de
dnibus para compensar o0 corte de
frequéncias de trens.

0 onibus também estéa sendo favoreci-
do pela imagem negativa dos avides de
pequeno porte. Recentemente autorida-
des ligadas a seguranga dos voos disse-

MCI 102DL3
(esq.), da Van
Galder Bus Lines,
opera entre o
aeroporto de
Chicago e
cidades vizinhas;
e MC 102A3 para
turismo, da Peter
Pan Bus Lines,
empresa do
sistema nacional
de énibus
Trailways



ram que tais avides sofrem frequentes
acidentes, inclusive, no fim do ano pas-
sado, alguns tipos de pequenos avides
foram proibidos de operar.

Devido a essa publicidade negativa,
entendem analistas, & bem possivel que
0 usudrio devera optar pela linha regular
de dnibus que operam nas conexdes
entre aeroportos.

Se nas linhas de longa distancia e nos
servigos de excursdo, o 6nibus parece
favorecido pela crise dos modais con-
correntes, no transporte urbano por 6ni-
bus vive ameagado. Quase todo o siste-
ma é subsidiado  de 50% até mais de
85%  pelos governos federal, estadual
& municipal.

Teme-se que 0s politicos conservado-
res, eleitos no Ultimo pleito americano,
possam pressionar o governo federal a
reduzir seus subsidios ao transporte por
dnibus nas cidades. Nessa hipétese, ha
algumas saidas: ou 0S governos esta-
duais e municipais reforgam suas dota-
¢bes ou, simplesmente, ignoram o as-
sunto, o que forcaria a elevagdo das
tarifas e até o corte de salarios dos fun-
cionarios das empresas de onibus.

O transporte urbano americano por
onibus & penalizado por leis que au-
mentam 0s custos das empresas. To-
dos os veiculos, por exemplo, precisam
agora ser equipados com elevadores
para atender aos deficientes fisicos, a
menos , claro, que haja a opgdo de um
veiculo com piso baixo e dotado de ram-
pa de acesso.

H4, também, como agravantes de cus-
tos, exigéncias de veiculos movidos a
combustiveis alternativos ou equipados
com motor que satisfagam menos emis-
stes de poluentes. Acrescentem-se a isto
regulamentos que protegem a seguran-
¢a e mao-de-obra.

Se, de um lado, medidas apertadas
redundam em aumentos de custos, de
outro podem ser fatores de deestimulo
a desestatizagdo do transporte urbano
por Gnibus.

Em Los Angeles, Seattle, Minneapolis,
Nova York e outras dreas, por exemplo,
constatou-se que a operagaoc privada de
rotas urbanas de &nibus reduziu os cus-
tos e o servigo continuou tdo eficiente
como as linhas operadas pelo governo.

Os conservadores, no poder, indicam
que uma nova tendéncia que podera
resultar em mais privatizagdo do trans-
porte em 1995 e nos proéximos anos.

O novo rodovidrio Prevost LeMirage de 13,7 m foi lancado neste ano

Quem esta no mercado

Canadenses, holandeses, hungaros e mexicanos tem linhas de
montagem instaladas no territdrio americano

0 setor de fabricagdo de 6nibus nos
Estados Unidos  assim como ocorre na
drea de operagdo — também passa por
muitas mudangas. O ano de 1994 foi
marcado por exemplos ilustrativos.

A compra da’americana Motor Coach
Industries International Inc. (MCI) pela
Dina Autobuses, do México, foi um dos
acontecimentos marcantes registrados
ano passado. Apesar da crise mexicana,
as atividades da MCI deverdo aumentar,
ja que seu seus Gnibus continuam muito
populares.

Os dnibus MCI exibem dois compri-
mentos, 12 m e 13,7 m, e largura de
2,59 m. Sdo fabricados em Winnipeg,
no Canadd, € montados em Pembina,
em Dakota do Norte, EUA.

A Prevost Car Inc. é outra grande for-
necedora de Gnibus intermunicipais aos
operadoras americanas. Sdo fabricados
integralmente em Ste.Claire, Quebec, Ca-
nadd. No ano passado um novo modelo
rodovidrio de 13,7 m foi langado para
fazer companhia a um 6nibus parecido
de 12 m. Outro modelo, o muito popular
Prevost Le Mirage, foi produzido no com-
primento de 12 m durante varios anos.
Um modelo Le Mirage de 13,7 m esté
sendo oferecido em 1995. A Prevost tam-
bém fabrica muitos &nibus para conver-
sao em motor-homes.

A Neoplan USA também fornece 0ni-
bus intermunicipais nos Estados Uni-

dos e seus veiculos sdo totalmente pro-
duzidos na fabrica da empresa em Lamar,
Colorado. Os 6nibus da Neoplan USA
assemelham-se aos modelos Neoplan fa-
bricados na Alemanha. Tanto a comer-
cializagdo como a assisténcia técnica dos
6nibus Van Hool s3o da responsabilida-
de da ABC Bus, uma empresa que ofere-
ce muitos servigos a inddstria america-
na de 6nibus. Os Gnibus Setra sdo ven-
didos pela prépria organizagao Setra, que
também presta a assisténcia técnica aos
veiculos. Esses Gnibus de fabricagdo
gstrangeira s@ao muito populares entre
as operadoras de turismo. Tanto os éni-
bus Van Hool como os Setra possuem
modelos de 12 m e 13,7 m. Alguns mo-
delos Van Hool menores também sdo
comercializados nos Estados Unidos.
Com a aquisicao da Kassbohrer pela
Mercedes-Benz na Alemanha, algumas
mudangas no envolvimento de dnibus
Setra nos Estados Unidos poderdo ocor-
rer.

Os 6nibus urbanos sao fabricados por
vdrias empresas. Houve grandes altera-
¢bes no dltimo ano. a Motor Coach
Industries International anunciou em
1993 que queria vender seus negaécios
de fabricagdo de modelos urbanos em
Roswell, Novo México, & se ndo encon-
trasse nenhum comprador fecharia a ins-
talagao. Em fins de 1994, a fabrica foi
finalmente vendida para a Nova Bus
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Corporation, uma fabricante de Onibus
onibus baseada em Quebec. Com a nova
proprietaria, poderia haver algumas mu-
dangas em Roswell, mas ainda é cedo
para obter informagoes a respeito.

A Nova Bus assumiu o controle da
fabricagdo de onibus urbanos da MCI
no Canada ha alguns anos. Essa nova
empresa anunciou um dnibus de piso
baixo que chegara ao mercado este ano.
0 sistema de transporte urbano de Mon-
treal sera o primeiro operador do novo
modelo de piso baixo da Nova Bus.

A Flxible Corporation é outra grande
fabricante de dnibus urbanos de gran-
de. Vem produzindo o mesmo modelo
de onibus durante cerca de 15 anos e
este tipo de Onibus é visto em muitas
cidades em todo 0 pais.

Outra fornecedora de Onibus urbanos
é a New Flyer Industries. Esta sediada
em Winnipeg, Canad4, onde as
carrocerias sdo construidas. A monta-
gem final de onibus para os Estados
Unidos é feita em Grand Forks, Dakota
do Norte. A New Flyer desenvolveu um
onibus de piso baixo e agora fornece o
modelo para operadoras americanas e
canadenses. A New Flyer também intro-
duziu um novo controle elétrico para
modelos de dnibus. E chamado de sis-
tema multiplex. Onibus articulados tam-
bém sdo produzidos pela New Flyer.

A Ontario Bus Industries/Bus indus-
tries of America produziu nuitos dnibus
urbanos para sistemas de transporte nos
Estados Unidos, incluindo o pequeno
Orion 11, de piso baixo. Durante o Gftimo
ano, a empresa teve probiemas finan-
ceiros graves e foi temporariamente so-
corrido pelo governo estadual (a empre-
sa estd instalada em Mississauga,
Ontario). S6 recentemente, novos inves-
tidores compraram a empresa, € a ope-
ragao plena sera retomada neste ano.

Um fabricante baseado na Califérnia,
a Gillig Corporation, vem produzindo
onibus urbanos ha varios anos e mante-
ve um desenho parecido. Houve uma
série de modificagbes em algumas das
caracteristicas e o progresso da empre-
sa tem sido firme. Apesar de que a mai-
oria dos dnibus Gillig é vendida na
California, a empresa conseguiu pene-
trar em outras areas. A cidade de
Honolulu, Havai, fez recentemente uma
grande encomenda de dnibus Gillig.

A Ikarus USA possui fabrica de onibus
urbanos instalada nos Estados Unidos.
As carrocerias sao construidas pela em-
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Modelo urbano
da Nova Bus
em operacdo
em Montreal,
Canadd;
Fixible urbano
para 35
passageiros; e
novo modelo
de piso baixo
da New Flyer
Industries que
comega a
operar em
cidades
americanas



Rodoviario

Van Hool, da
operadora United
Limo, em linha
regular do
aeroporto de
Chicago; modelo
Blue Bird "Q” para
turismo;

e TMS TRS,

com motores
Detroit Diesel,
da operadora
municipal de
Spokane,
Washington

KOBUSSEN, COACH

presa em Budapeste, Hungria, e a mon-
tagem final ocorre nos Estados Unidos.
Sdo produzidos tanto énibus de uma sé
unidade como articulados (ver matéria
na pagina 40). A cidade de Filadéflia fez
recentemente um pedido de o6nibus a
Ikarus USA, o que devera manter a fabri-
ca ocupada por varios meses.

Onibus de tamanho médio estdo sen-
do vistos com mais frequencia nas li-
nhas urbanas e intermunicipais. A Blue
Bird Corporation é uma das empresa que
fabricam dnibus de porte médio, e mui-
tos dos seus servigos encontram-se em
operacdo. A Chance Manufacturing Co.
é outra fabricante de modelos de tama-
nho médio. Uma das especialidades da
Chance é uma réplica de bonde, que é
vista em servicos especiais em muitas
cidades. A Eidorado National tem varios
modelos de dimensdes médias bem
como pequenas. Uma série de outras
empresas estdo nesse tipo de atividade
de fabricacdo. A producdo de 6nibus
pequenos e médios esta crescendo nos
Estados Unidos e neste ano devera apre-
sentar consideravel expansao.

Os fabricantes de motores, transmis-
sdo e componentes para a inddstria de
onibus também estdo envolvidos em
mudancas. A Detroit Diesel Corp. intro-
duziu dois motores diesel de 4 ciclos. O
motor Série 60 foi produzido por varios
anos e destina-se principalmente a 6ni-
bus intermunicipais.

A Cummins Engine Corp. oferece mo-
tores diesel de 4 ciclos bem considera-
dos tanto para dnibus urbanos como
intermunicipais. A Cummins langou o
motor M11 no ano passado e tem no-
vos controles eletrdnicos que, segundo
a empresa, aumenta a eficiéncia em ter-
mos de combustivel e oferece outras
vantagens.

A Caterpillar também fornece motor
diesel de grande poténcia para a indds-
tria de 6nibus e mais dnibus ja sdo equi-
pados com motores da empresa.

Devido as exigéncias de baixas emis-
sdes para onibus urbanos, todos os fa-
bricantes de motores estdo oferecendo
motores que funcionam com gas natu-
ral comprimido bem como outros com-
bustiveis alternativos.

No ambiente atual em qualquer parte
do mundo, a politica, economia e
tecnologia resultam em mudangas ine-
vitaveis. portanto, este ano a inddstria
de 6nibus nos Estados Unidos estard
preparada para o desafio de mudanga.
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Articulado lkarus modelo 435: 18 m de comprimento, entre-eixos de 5,57 m e 6,40 m e caixa Voith com opg¢édo de ZF
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A lkarus de olho no Brasil

Fabricante de dnibus hingaro, um dos maiorgs do mundo, quer

vender articulados para a cidade de

Representantes de um dos maiores
fabricantes mundiais de dnibus, a Ikarus,
da Hungria, que estd completando 100
anos de fundagdo, estiveram no Brasil,
em abril, para sondar oportunidades de
fornecer onibus ao mercado brasileiro.
0 programa de 1.350 articulados previs-
tos para o corredor de Sao Paulo, parti-
cularmente, atrai a empresa hlngara.

Nascida em Budapeste em 1895 e ba-
tizada com o nome de lkarus Body &
Coach Building Works, a empresa come-
gou produzindo diligéncias puxadas a
tragdo animal. Em 1927 a empresa pas-
sou a construir carrocerias para onibus
urbanos.

A lkarus, hoje com uma produg¢ao acu-
mulada superior a 285 mil dnibus, colo-
cou na Hungria entre 2% a 3% deste
total. O restante foi destinado a exporta-
¢d0, a maioria para 0s paises da ex-
Unido Soviética, com predominancia do
mercado russo.

Apos a dissolugcdo do Bloco Soviético,
houve uma profunda transformagéo na
lkarus: a producdo baixou de 12.476
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unidades por ano em 1988 para 3.500
unidades em 1993. Houve um corte no
quadro de pessoal — de 12,5 mil para
45 mil funciondrios atualmente e a
meta é operar apenas com 3,5 mil em-
pregados.

Qutras mudangas ocorreram. O capital
da lkarus, controlado integralmente pelo
governo até 1991, passou a ter a se-
guinte divisdo: 63,9% continuam sob
controle estatal, 30,4% pertencem a in-
vestidores russos e 1,3% a um grupo
canadense. O restante esta em poder de
empresas hungaras.

Aiém de abrir o capital, a lkarus pro-
moveu uma verdadeira descentralizagao
de fabricas. Hoje produz 6nibus com-
pletos (monoblocos) em duas unidades:
em Budapeste, a capital hingara, e a 70
km de distancia, em Szekesfehervas.
‘Com a abertura do bloco soviético,
abandonamos o encarrogamento em
série sobre chassi préprio e partimos
para 0 conceito de monobloco”, disse a
Technibus, Istvan Nagy, diretor de Ex-
portagdo da lkarus.

Com a descentralizagao, foram criadas
unidades especiais, como a lkarus Es-
pecial, incumbida de fabricar carrocerias
para onibus de longas distancias mon-
tadas sobre chassis de terceiros.

Qutra unidade, a lkarus Trade, dedica-
se a fabricagdo de assentos.

Os agregados mecénicos que com-
pdem 0 trem-de-forga dos Onibus lkarus
sao comprados de terceiros. Os moto-
res Man sdo produzidos por um licen-
ciado hlngaro da fabrica alema. Utili-
zam-se também motores Daf, da
Holanda, ou Cummins, dos Estados Uni-
dos, ou ainda Mercedes-Benz, da Ale-
manha.

As caixas de cambio mecanicas sao
compradas de um licenciado ZF instala-
do na Hungria. As caixas automaticas,
ZF ou Voith, sdo importadas.

A lkarus fornece Onibus supermo-
dernos. Na dltima feira de Hannover, né
Alemanha, apresentou sua linha de

Ano Unidades
1988 12.476
1989 11.930
1990 8.057
1991 - 5.001
1992 3.464
1993 3.500

Fonte: Technibus
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Ikarus urbano linha 400, mostrado na Feira de
Hannover, tem piso baixo e motor traseiro
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Micro lkarus/Isuzu: motor de 4 cilindros, estrutura
de aco tubular e capacidade para 14 passageiros

monoblocos urbanos: modelos 405 e
411, além do articulado 417, de motor
traseiro e piso baixo.

Trata-se de uma empresa de muita
tradi¢ao. Nos 100 anos de atividades,
tem quase 300 mil unidades produzi-
das, espalhadas por todos os continen-
tes. Seus nibus rodam nas estradas da
Turquia, Ira, Kuwait, Egito, Taiwan, Es-
tados Unidos, Poldnia, Russia
Checoslovaquia e outros paises. Na
América do Sul, a empresa hlngara fez
uma venda a Venezuela nos anos 70 e,
mais recentemente, em 1989 e 1991
colocou o total de 140 dnibus articula-
dos em Quito e Guaiaquil, no Equador.

0 Brasil, segundo Nagy, sempre este-
ve fechado, além de ter uma industria
de 8nibus eficiente. 'Trata-se de um pais
com pregos competitivos’, diz o diretor
de Exportagdo. Agora, 0 negdcio com
1.350 articulados para os corredores de
dnibus de Sao Paulo, acendeu o interes-
se da Ikarus. "Também somos competi-
tivos. Nosso probiema é o frete’, con-
cluiu o executivo hingaro.

A Associagdo Nacional das Empresas de Transportes
Rodoviarios de Carga (NTC) estabeleceu com a Technibus
Eventos uma parceria para a realizagio, a cada dois anos, da
Feira Nacional do Transporte, Fenatran. O acordo tera vigéncia
de 10 anos.

O {Jrimeiro resultado dessa parceria sera a Fenatran 95, de 7 a
12 de agosto de 1995 no Expo Center Norte, em Sdo Paulo.
Conhega as vantagens de participar d evento, promovido
e organizado por ctjem entende de transporte rodoviério de
carga: NTC e Technibus EveMnf%s, que edita a revista Transporte

erno

FEIRA NACI LDO TR PORTE
DE 7 A 12 DE AGOSTO DE 1995 - EXPO ER NORTE - SP

TABELA DE PREGOS

De 25 a 75 m? 100 00

De 75 a 231 m?

de 232 a 444 m? 8000

Acima de 445 m? - 7000
ea externa: 40,00 o m?

CONDICOES DE PAGAMENTO: PARCELADO ATE 15 DE JULHO

RESERVA
DE AREAS:

TECHNIBUS EVENTOS: Av. Marqués de Sao
Vicente, 10, Barra Funda, CEP 01139-000, Sao
Paulo, SP, Tel.: (011) 826.6700, Fax: (011)
826.6120 e 825.6869

EDITORA TM: Rua Vieira Fazenda, 72, Vila
Mariana, CEP 04117-030, Sao Paulo, SP,

Tel.: (011) 575.1304 Fax: (011) 571.5869
Escritorios regionais: Rio de Janeiro: Fone/Fax:
(021) 532.1922

Parana: Fone: (041) 222.1766

Rio Grande do Sul: (051) 224.9749, Fone/Fax:
(051) 339.4926
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Associagao Nacional das Empresas

de Transportes Rodovidrios de Carga Mw W

EVENTOS



LEGISLACAO

Mudancas a vista

Lei das concessdes promete alteragoes no decreto n® 952
de 1993, que regulamenta o transporte interestadual

A partir da esq.: o senador Fogaca, Walter Lemes Soares,
presidente da Abrati, e o ex-ministro Eliseu Rezende

Trés meses ap6s sua publicagdo, a
Lei n® 8.987 de 13 de fevereiro de 1995,
que estabelece as novas regras para o
relacionamento entre o poder ptblico e
as empresas prestadoras de algum tipo
de trabalho que a Constitui¢do estabele-
ce como de competéncia da Unido, pro-
mete introduzir uma nova mentalidade
no segmento de transporte interestadu-
al de passageiros.

Apesar da inquietagao de muitos em-
presarios, acostumados com as regras
Nao muito claras que regiam suas per-
missbes para operagdo de linhas entre
estados, a Lei das Concessfes, segun-
do seu relator, senador José Fogaga, do
PMDB, "ird trazer maior seguranga para
0S CONCEsSionarios ou permissionarios
dos servigos publicos’, uma vez que o
contrato assinado pelas partes interes-
sadas serd soberano para qualquer de-
cisao. "A nova legislagdo preenche um
vazio existente até agora, amparando le-
galmente as relagdes entre poder publico
¢ empresas privadas’, argumentou o le-
gislador em apresentacdo do texto da
8.987 para o setor, promovido pela As-
sociagao Brasileira de Transporte
Intermunicipal, Interestadual e Interna-
cional de Passageiros, Abrati, em mar¢o
passado. Segundo ele, a tendéncia é a
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eliminacdo
gradual da in-
terferéncia po-
litica que vigo-
ra até hoje.

Composta
de quatro pd-
ginas, a Lei
das Conces-
soes fixa nor-
mas para
prestacdo de
servicos e
obras em ati-
vidades eco-
némicas tao
diferentes
como geragao
e transmissao
de energia elétrica, telecomunicagoes,
tratamento de lixo, servigos funerarios e
todos os modais de transporte com re-
lacionamento com o poder publico: ro-
dovidrio de passageiros, coletivo muni-
cipal, ferrovidrio, aquaviario e aéreo.

Por ser tdo ampla, ha muitos itens
que precisam ser estudados com pro-
fundidade para serem usados com com-
peténcia, argumenta Israel de Oliveira,
diretor-adjunto do Departamento de
Transportes Rodoviarios, DTR, 6rgdo en-
carregado de adequar as diretrizes da
Lei das Concessbes para o setor rodo-
vidrio de passageiros. O instrumento
legal para isso serd o decreto 952, pu-
blicado em setembro de 1993, e que
deverd sofrer alteragdes daqui para fren-
te. "Creio que as mudangas nao serdo
grandes’, diz, sem adiantar quais pon-
tos serao revistos.

Na opiniao de Oliveira, muitas ques-
toes se misturam no texto da Lei das
Concessdes, agora aprovada. "Servi¢os
e obras mereceriam leis distintas’,
afirma.

Um exemplo disso & o artigo 28, do
capitulo VI, com base no qual as con-
cessionarias "poderao oferecer como ga-
rantia, nos contratos de financiamen-
tos, os direitos emergentes da conces-

$30...". Mesmo com a argumentacdo do
relator da matéria de que o artigo visa
mais o setor de energia elétrica, espe-
cialistas em transportes rodoviarios afir-
mam que "0 conteudo é vdlido para
todos os setores que a lei contempla”.

0 primeiro passo do DTR foi suspen-
der a chancela dos contratos de permis-
sd0 que as transportadoras deixaram
sobre sua mesa no final do ano. "Antes
de regularizar tudo, precisamos definir
se a melhor forma de relacionamento é
mesmo a conNcessao Ou Se a permissao
continua, dentro de nova otica’, diz o
diretor da entidade.

A diferenca bésica entre um conceito
e outro é o prazo da transferéncia do
servico. As duas formas exigem licita-
¢d0 plblica e prevéem fiscalizagdo do
poder plblico, conforme o inciso 1V, ar-
tigo 2° do capitulo I. No entanto, a
permissdo é geralmente feita a titulo pre-
cario, apesar de a Lei das Concessbes
prever, no artigo 52 do mesmo capitulo

I, a definicao do prazo de permissao.
Segundo Oliveira, a permissao poderia
ser a melhor opgdo para o setor, pois
"atenuaria uma série de responsabilida-
des e exigéncias legais, exclusivas da
concessao’.

Melhor tarifa
como critério

0 polémico critério de menor tarifa,
no caso dos transportes, foi mantido na
nova legisla¢do, tanto para editais de
permissdo como de concessao. Porém,
a tendéncia do DTR é optar ndo pela
menor tarifa, e sim pela melhor tarifa,
para resguardar o incentivo da qualida-
de no servico prestado ao usudrio. "Pro-
dutividade e qualidade serdo as premis-
sas de um bom relacionamento entre as
transportadoras e o poder concedente’,
finaliza Oliveira. Outro item polémico, a
exclusividade na prestagdo do servigo, é
também descartada pela matéria da lei
8.987, inclusive para as permissoes. O
diretor do DTR ndo sabe esclarecer como
serao resolvidas as atuais linhas em re-
lagdo 2 exclusividade. "0 servigo atual
tem um bom nivel de qualidade’, afirma
apenas.



Seguranca.
Porque vocé
transporta
pessoas.

RODAS ORIGI AIS

Aprovadas pelas maiores montadoras do mundo.



EXEMPLO CLARO DE CO O
COLOCAR AS COISAS OS

EIXOS

Veiculo de 13,20m de comprimento
com excesso de peso (Lei da Balanga).

Este é um exemplo claro de como obter 6timas vantagens,
colocando o 3° Eixo Tutotrasporti em seu veiculo. A
Tuttotrasporti Implementos Rodovidrios especializou-se
na adaptagdo de 3° Eixo com Suspensdo Pneumatica em
Veiculos SCANIA, VOLVO e MERCEDES BENZ, novos
e usados, COM PROBLEMAS DE EXCESSO DEPESO
(LEI DA BALANCA).

Mesmo veiculo com 32 Eixo Tuttotrasporti instalado.

Isto reverte em MAIOR VALOR DE REVENDA, maior
capacidade de frenagem, maior estabilidade, gerando
seguranca e maior conforto aos passageiros. Além disso,
todo trabalho executado é APROVADO PELA
MARCOPOLO S/A. Consulte-nos, a Tuttotrasporti é
uma empresa com 5 anos no mercado e oferece, acima de
tudo, seguranga e credibilidade.

AIS UMA SOLUCAO DA TUTTOTRASPORTI
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Solucione o problema de quebras e ruidos provocados pelas
MOLAS DE FIXACAO DOS 3° EIXOS ORIGINAIS
SCANIAK 112eK 113, substituindoas molas peloSISTEMA
DEBRACOS (tirantes) COM REGULAGEM. Este sistema
Tuttotrasportij4€é utilizadonos 3°Eixos adaptados em chassis
novos das linhas SCANIA K 113, VOLVO B-12,B-10M e
B-58e MERCEDES RS. Pegas originais RANDON de baixo
custo e de ficil manuten¢io em mais de 60 pontos da Rede
Sul-americana Randon de Assisténcia Técnica. Qualidade
Tuttotrasporti comprovada ha mais de 5 anos.

tuttotrasporti

Tuttotrasporti Implementos Rodov. Ltda. - Rua Antonio Ribeiro Mendes, 2900 - Fones: (054)224.1144 e 224.2079 - Fax: (054)224.2143 - 95032-000 - Caxias do Sul - RS
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Os antigos veiculos paulistanos aguardam as reformas, previstas para 1995

TROLEBU

Tratamento especial

Financiamentos exclusivos e tarifas de energia diferenciadas
resgatam transporte eletrificado

Privilegiado por linha especial de fi-
nanciamento do Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e Social,
BNDES, depois de gestdes vitoriosas da
Associagdo Nacional de Transportes Pu-
blicos, ANTP, o programa de trélebus de
Sao Paulo comega a movimentar a in-
dastria desses equipamentos e langar
um novo estimulo ao transporte eletrifi-
cado no estado.

Concessiondrias e arrendatarias da Sao
Paulo Transporte S.A. (ex-CMTC) pelo
prazo de 0ito anos prorrogaveis por mais
dois, as trés operadoras da frota de. 427
veiculos elétricos da capital paulista —
Transbragal, Eletrobus e Viagdo Soares
Andrade (ex-TCI) - dispdem de recursos
da entidade financeira federal para parti-
cipacdo em 90% do valor total do bem
financiado, prazo para pagamento de oito
anos, com seis meses de caréncia, e
juros de 10% ao ano, mais a comissdo
de 2% do agente financeiro.

A disponibilidade desse crédito dara
suporte a substituicao ou renovagao de
parte da frota, 37 veiculos por operado-
ra, até o final do ano. Além disso, as
reformas, que j& comegcam a ser
efetuadas, também deverdo ser finan-
ciadas pelo BNDES.

Paralelamente, a ANTP, as operadoras
paulistanas e outros interessados estdo

fazendo gestdes junto ao Departamento
Nacional de Abastecimento e Energia
Elétrica, DNAEE, para conseguir tarifas
diferenciadas de energia elétrica para o
transporte ptblico.

Retomada da
tecnologia eletrificada

Segundo Airton Camargo e Silva, se-
cretario executivo da ANTP, o setor, que
inclui o transporte ferroviario eletrifica-
do, quer uma ftarifa especial, além da
eliminagao da horosazonalidade (custo
da energia mais alto em horarios de pico),
hoje vdlida para todos oS consu-
midores de energia. "0 transporte eletri-
ficado consome apenas 0,6% do total
da energia gerada pelo pais’, informa
Silva.

Com tantos interesses convergentes,
as operadoras paulistanas estao em es-
tagio adiantado de resgate tecnoldgico
do trélebus, como gosta de definir Mar-
cos Sinigoy, assessor da presidéncia da
Transbragal, pertencente aoc mesmo gru-
po empresarial que abriga a Unidas Rent

a Car. "Os sistemas de tragdo elétrica
dos veiculos que hoje dispomos preci-
sam ser atualizados com vistas ao me-
nor consumo de energia’, explica ele.
Os 116 carros da Transbragal, por
exemplo, tém idade média de 32 anos e
foram desenvolvidos com tecnologia de
pelo menos seis marcas diferentes:
Villares, Scania, Alfa Romeo, Westran,
Mafersa e Brill. O indice de socorro nas

s ruas é muito grande, na base de 150

Foto

vezes por més. O indice de quebras
(mkbf) é de 3 mil km, diz Sinigoy. Para
se ter um parametro, o indice da Empre-
sa Metropolitana de Transportes Urha-
nos, EMTU, no corredor do Grande ABC,
alcanga de 15 mil a 16 mil km.

Para normalizar a operagdo dos
trolebus, os contratos de operagao pre-
véem as reformas necessarias na frota
ja existente, com limite de até 30% do
valor de um trélebus novo, cuja faixa de
preco & R$ 230 mil. O consorcio Ele-
trobus (241 veiculos), também empe-
nhado nas recuperagdes, desenvolveu
uma espécie de protdtipo para efetuar
testes nas ruas paulistanas. Com base
nesses resultados é que deverdo ser
enumerados 0s consertos dos carros.

Atualmente, a Transbragal mantém
acordo com a Asea Brown Boveri, Gevisa
e Power Tronic para o fornecimento de
pegas e as futuras reformas no sistema
de tragdo. "Nao conseguiremos padroni-
zagao total da marca devido a diversida-
de existente hoje", diz Sinigoy.

A tecnologia sera substituida. O siste-
ma formado por componentes eletro-
mecanicos, chamado de cames shaft,
dard lugar a um mecanismo recortado
por chopper, ou seja, um conjunto de
componentes totalmente eletronicos. A
alimentagdo serd mantida na corrente
continua, uma vez que o Brasil ainda
nao domina completamente a técnica
da corrente alternada para transporte
urbano, explica Sinigoy.

O representante da Transbragal con-
firma propostas informais para negocia-
¢&o das carrocerias do lote completo de
111 trélebus em conjunto, pelas trés
operadoras. "A escala certamente traria
compensagdes nos pregos’, diz. Ja os
sistemas de tragao nao poderiam ser
incluidos no pacote, devido ao interesse
de cada operadora em continuar com
a marca predominante em sua garagem,
para permitir a padronizagéo.

TECHNIBUS

45



A CARROCERIA URBAN DINAMUS EO

NOVO MICROONIBUS GENESIS

SAO AS MARCAS DA EVOLUCAO DA THAMCO.
SAO CARROCERIAS QUE VOCE VAI VER
RODANDO PELO PAIS INTEIRO.

E VAI RECONHECER A TECNOLOGIA
THAMCO sOB TODOS 0S ANGULOS.

THAMCO - INDUST OMER LTDA.
ROD.PRESID E DU 5 .
Av. Papa Jodo Paulo I, n® 2236 - EP 07190-9

Guarulhos - SP - B
Fone: (011) 912.2933 - Fax (011) 998.0178 ¢



Dicas

Sinalizador confere maior seguranca

Ganhando cada vez mais adeptos nos segmentos urbanos e
rodovidrios, a sinalizagdo traseira ligada ao acionamento dos
freios & um acessorio simples e eficaz para garantir o alerta dos
motoristas. Para aproveitar o aquecimento deste mercado, a
Rohm Ind. Elet. Ltda., detentora da tecnologia japonesa do Led-
Light Emiting Diode, diodo emissor de luz, entrou em parceria
com a fabricante Trés-K Com. Indl. e Participacdes para oferecer
0 Brake-Led no Brasil.

Revestido por acrilico transparente, 0 Brake-Led é composto
por chips feitos de cristal de gdlio que, ao serem submetidos a
tensdo ou energia elétrica, produzem efeitos fotoelétricos que
irradiam energia luminosa. 0 foco de luz do acessorio pode ser
ajustado, de acordo o dngulo que possibilite maior visdo ao
motorista do veiculo traseiro. Segundo a fabricante brasileira, a
vida 0til é estimada em 50 mil horas, em média, € a peca resiste
atrepidagoes, além de consumir 70% menos de energia do que 0s
equipamentos brake-light comuns.

Paulo lgarashi

860504

EXCURSOES FAETAMENTDS
AV D PEORDI, N1BD

02' rone 4440844 swumone

Lubrificantes sintéticos para transmissoes

A Castrol Brasil estd trazendo para 0 mercado uma
completa linha de fluidos sintéticos especialmente para
condigles severas exiremas. Isentos de derivados de
petroleo, os fluidos sdo desenvolvidos com compos-
tos quimicos controlados, que, de acordo com a fabri-
cante, podem estender em até quatro vezes os perio-
dos de troca. Por exemplo, a ZF recomenda para a
extensdo de trocas nas transmissdes automaticas o
uso do produto da linha Transmax Z. Para transmis-
s0es manuais o Syntrans 75W/85W, multiviscoso, é
indicado principalmente por proporcionar a redugdo da
temperatura de operagdo, garante a Castrol Brasil, res-
saltando que a formulagdo de toda a linha é composta
de elementos ndo agressivos ao meio ambiente.

Sistema direcional facilita manobras

0 sistema direcional para o eixo traseiro que a ZF do Brasil
esta oferecendo aos veiculos brasileiros tem como vantagens
principais a redugdo do esfor¢o nas manobras, resultante de
didmetros de giro menores, e diminuicio do desgaste dos
pneus. O funcionamento do sistema é semelhante ao sistema
do freio hidrdulico. Uma alavanca movimenta o cilindro hidra-
ulico que empurra o Oleo por finos tubos de ago. Qutro
cilindro, posicionado nas extremidades das tubulagdes, trans-
mite energia para os demais componentes que movimentam
uma barra de direcdo responsavel pelo estercamento das
rodas traseiras. A passagem do 6leo hidrdulico sincroniza os
cilindros de trabalho em ambos os eixos, de modo que o
deslocamento das rodas do eixo traseiro é realizado simulta-
neamente ao do eixo dianteiro.
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CONJUNTURA

Negociacao sob
a luz da planilha

Pregos de tarifas sdo alvo do governo, como
tatica para segurar a inflagdo

0O empenho do governo federal para
segurar a inflagdo, apds a implantagao
do Plano Real, chegou até o transporte
urbano em maio, quando os reajustes
salariais dos motoristas e cobradores
da maioria das capitais do pais comega-
ram a pressionar as tarifas de Onibus
urbano, congeladas ha praticamente um
ano.

0 presidente da Associagdo Nacional
das Empresas de Transporte Urbano,
NTU, Otavio Cunha, informa que o refle-
x0 das tarifas das 11 principais capitais
tem realmente um peso consideravel no
indice que mede a inflagdo do Real, o
IPCr. Para se ter uma idéia, cada 10% de
aumento gera 0,5% no indice inflacio-
nario. Sao Paulo, Belo Horizonte, Salva-
dor e Rio de Janeiro sdo as cidades que
tém a maior participagdo no aumento
do custo de vida, cerca de 2/3 do total.

De olho em mais essa pedra no sapa-
to da estabilidade econémica, que 0
governo tenta manter a todo custo, o
secretario de Acompanhamento Econd-
mico do Ministério da Fazenda, José
Milton Dallari, pediu aos secretarios dos
transportes municipais, reunidos em
Brasilia para a reuniao peridédica do
Férum dos Secretarios no comego de
maio, que 0s aumentos de tarifas sejam
efetuados de forma escalonada, de maio
até agosto. Apesar de saber que esta-
dos e municipios tém autonomia para
autorizar seus reajustes, Dallari anun-
ciou que em maio nao haveria reajustes.

Nas planilhas, a mao-de-obra e seus
encargos tém peso de 55% do total dos
custos. Se, até agora, a pressdo dos
aumentos de pre¢os dos insumos como
pneus, pegas e outros foram suporta-
veis, diz Cunha, 0 mesmo ndo ocorre
com o peso dos salarios. "Acho dificil 0s
reajustes dos salarios serem também
escalonados’, declara o presidente da
NTU. Assim, ele ressalta que as nego-
ciaghes de cada cidade devem ocorrer
de acordo com a capacidade de absor-
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¢do dos aumentos.

Os dissidios dos rodoviarios tém sido
decididos com base em indice igual ao
IPCr, que ficou em 29,55%, no periodo
de julho de 1994 até abril de 1995. Nor-
malmente, as legislaghes municipais au-
torizam aumentos logo em seguida,
como é o caso de S3o Paulo. As passa-
gens de Onibus em S3o Paulo podem
ser elevadas em junho, caso nao haja
condiges de absorver os custos maio-
res.

Algumas cidades, segundo Cunha, t8m
conseguido absorver os aumentos. Os
rodoviaristas de Belo Horizonte, por
exemplo, tiveram reajuste em fevereiro
e, até maio, ainda ndo havia sido repas-
sado a tarifa o indice de 23,53% que
recaiu sobre esses salarios. Cunha
adianta que a remuneragdo por meio
das camaras de compensagao permitiu

aA?

Cunha: repasse"estv:aldnad»o

esse adiamento do repasse. Em Curitiba,
o dissidio de outubro gerou um aume-
nto de 20% para os motoristas, sendo
15,67% de reposicao e 4% de produti-
vidade. A tarifa permaneceu congelada

Dissidios dos rodoviarios nas
principais capitais do pais

Outubro/94 Curitiba (20%, mais
20% em fevereiro/95)

Fevereiro/95  Belo Horizonte (23,53%)

Margo/95 Goiénia (30,43%)
Rio de Janeiro (33,33%)

Maio/95 * Sao Paulo, Belém,
Brasilia, Fortaleza e
Salvador

Junho/95 Porto Alegre

Julho/95 Recife

* Até o fechamento desta edigdo, os
percentuais de reajuste ndo estavam
definidos

em R$ 0,40, mesmo valor de junho de
1994. Em fevereiro, 0s motoristas con-
seguiram novo reajuste, de 20%. Na-
quele més, a Urbs reajustou as tarifas
para R$ 0.45, ou seja, em 12,50%. No
Rio de Janeiro também o reajuste da
tarifa ndo havia ocorrido até maio, ape-
sar do dissidio de margo ter gerado
33,33% de reajuste para os motoristas.

Para o governo federal, o adiamento
dos aumentos das tarifas resulta na di-
luigdo do peso desses pregos sobre 0
IPCr. Na verdade, o reflexo sé seria total,
com 0s 10% de aumento transforman-
do-se em 0,5% de inflagdo, caso todas
as onze capitais dessem 0s aumentos
no mesmo més, em uma (inica quinze-
na. No entanto, os célculos matemati-
cos se modificam quando alguma capi-
tal foge as regras.

Além disso, ha alternativas de nego-
ciacao para equilibrar a dilatagdo dos
repasses, diz Cunha. Entre elas, a possi-
bilidade de atualizagdo de pregos de
insumos da planilha, como combustivel
e lubrificantes, quando do momento do
repasse dos valores dos salarios reajus-
tados.

Cunha acredita que exista margem para
negociar sem prejudicar o Plano Real.
"Temos até um dever civico de colaborar
com a estabilizagdo da moeda®, justifica,
adiantando que as conversas tém sido
amigaveis e transparentes.
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Nao é por acaso que as maiores frotas de dnibus do Brasil sdo
atendidas pela KORTIBUS. Os frotistas sao exigentes em matéria
de custo e qualidade na escolha do figurino de seus carros, imagine
entao com o conforto dos passageiros.

KORTIBUS tem o corte certo e padrdes exclusivos em cortinas
prontas para qualquer carroceria, diversos padrdes e cores, cabeceiras
em Lycra, Tergal e Gabardine, travesseiros em flocos de 14 e blocos
de espuma, mantas em tamanho turismo e uma grande variedade de
tecidos para cortina, eléstico e velcro.
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Rua Maria Céndida, 145, V. Guilherme, CEP 02071-010, S&o Paulo, SP,

Especializada em carrocerias Marcopolo, a
CASA DO ONIBUS possui mao-de-obra com mais
de 20 anos de experiéncia no ramo. Reformamos,

alteramos e consertamos Onibus. Pintura,

instalagao de bar, geladeira, sanitaria,
TV, video, calefacao etc.

Atendemos também todas as marcas e modelos
de énibus rodoviarios, urbanos e micros.

CASA do ONIBUS

IND. DE COMPONENTES P/ CARROCERIAS
DE ONIBUS LTDA.

Rua Minas Gerais, 485 - CEP 91110-480 - Porto Alegre, RS
Fones: (051) 340.4511 e 340.4330 - Fax: (051) 340.4387

Fone/fax: (011) 267.4150 - Fones: (011) 959.1682/6608

METALURGICA ARTALI LTDA
INDUSTRIA DE AUTO PECAS

FABRICANTE DE AUTOPECAS ESPECIALIZADO EM
PECAS E MECANISMOS PARA PORTAS DE ONIBUS.

ok “ Conjunto base e eixo superior das portas
DEM“ ““Qms‘ Bracos para acionamento de
\\ SN“ portas pantograficas
hﬁ“ “502“ T:;‘\{ 4 Conjunto arvore para portas em geral
no\l\N"\

Bucha guia inferior
BR 116 Km 118 n? 3.623 - Caxias do Sul - RS

Redutor do estepe
Manipulo da janeia de emergéncia
Telefone: (054) 222.5099 - Fax: (054) 222.5099

A BGM informatica é especiaiizada
na informatizacao de empresas de
‘transporte de passageiros.

: Dispomos de diversos sistemas
‘monousuarios e multiusuarios para o
igerenciamento de sua empresa.

Veloizlelioed

SP(011) 5425200 o 0 p—

RJ (021) 532.0324



O Coach Brasileiro

curioso, e pode parecer estra-

nho para as novas geragdes,

acostumadas com os automo-
veis Chevrolet, mas a historia da General
Motors, que em 1995 completa 70 anos
de Brasil, estd recheada de fatos ligados
a odnibus.

Em 1950, por exemplo, a empresa lan-
gou um onibus batizado de GM Coach:
tinha carroceria feita em sua fabrica de
530 Caetano do Sul, no ABC paulista; o
chassi e motor vinham importados da
matriz americana. No dia 11 de dezem-
bro do mesmo ano, a empresa fez uma
apresentagdo da maguete e a festa termi-
nou com encomendas de 300 unidades
do novo ODC-210, anunciado como
o Coach Brasileiro.

Este Onibus tinha dois modelos basi-
cos, 0 rodovidrio e 0 urbano. A versdo
estradeira tinha as laterais decoradas
com frisos prateados e moldura (inica a
cada duas janelas, formando cinco pa-
res. Trazia, ainda, no Gltimo banco, jane-
la individual, acima do motor traseiro
longitudinal. Outro detalhe: a janela do
motorista estava no plano da porta di-
anteira. Ja a versao urbana, de 42 as-
sentos, tinha as portas dianteira e tra-
seira com acionamento pneumatico.

0 motor do ODC-210 era o famoso
maritimo da série 4-71 de 4 cilindros e 2
tempos com 147 cv de poténcia a 2000
rpm. Seu cambio era de 4 velocidades.
Tinha freio a ar estandar. Uma novidade
na época: os assentos, de latex, eram
revestidos de couro.

Algumas empresas do Rio operaram o
0DC-210 na versdo urbana, entre elas a
Independéncia Auto Onibus (linha 104
Bardo de Drumond-Joquei Club-
Ipanema) e a Viagdo Gloria (133 Méier-
Copacabana). Os ODC também rodaram
pela Anatur, uma empresa de turismo.

Ha casos folcléricos que ilustram a
histéria: consta que o proprietdrio da
Viagdo Nacional gostava tanto do carro
que mantinha um ODC na reserva para
correr a linha com o énibus lavado, per-
fumado e impecavel.

Em Sdo Paulo, a CMTC operou ODC
na versdo urbana. Na versdo rodovidria,
além da Viagao Cometa, a Passaro Marron
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também manteve o Coach Brasileiro na
sua frota.

0 0DC tinha 10,25 m de comprimen-
to, 2,50 m na largura, 2,95 m de altura e
1,90 m de altura interior no saldo.

Uma curiosidade técnica do ODC: o
motorista ndo acostumado com o carro
tinha dificuldade de engatar a ré. Era
necessario pér a alavanca do cdmbio
em primeira, apertar um botdo no painel
para se conseguir engatar a posigdo de
segunda. Para voltar a ponto morto era
preciso passar pela primeira marcha, mas
dessa vez sem apertar o botdo.
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Os detalhes do ODC-210: o painel,
bastante simples; a versao urbana,
da extinta CMTC, de Sdo Paulo, com
duas portas acionadas
pneumaticamente; o frontal da
versgo rodovidria, com suporte de
placa dupla, ja que era costume
é lacrar o veiculo em dois estados; e,
por fim, em frente ao prédio central
da GM, em Sdo Caetano do Sul, um
dos ODC que integraram a frota da
Viagcdo Cometa

- \m?ﬁ"
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OPINIA

Claudio Nelson C. Rodrigues de Abreu,
diretor-executivo da
Viagdo Santa Cruz S.A.

Assisténcia técnica:
realidade ou ficgao?

Vez por outra, 0 nosso gerente da
Manutengao apresenta o seguinte pro-
blema: um 6nibus novo, ainda no perio-
do de garantia, teve um problema me-
canico e esta parado ha dias na oficina
de um concessiondrio por falta de de-
terminada pega.

Ligo diretamente para o chefe da ofi-
cina do concessionario. Prestativo, ele
informa que fez um 'pedido de emer-
géncia" a fabrica, mas nao pode fazer
mais nada, a ndo ser aguardar. Tento
argumentar que esse tipo de situagao
ndo pode continuar acontecendo e que,
afinal, onibus parado é prejuizo certo.

Na seqiiéncia, procuro reunir varias
informagdes nUmero de chassi, data
gue o dnibus parou e hoddmetro, codi-
go da peca em falta, data, nimero do
"pedido de emergéncia’ e para quem foi
enviado e passo um fax ou telefono a
Pos-Venda/Assisténcia Técnica.

A solugao é relativamente rapida quan-
do o proprio concessionario manda bus-
car a peca. Se a remessa for feita por

Foto Marce o Spatafora

transportadora controlada pela fabrica,
ficamos na dependéncia do roteiro dos
caminhes: certa vez, demorou 4 dias
(teis para 6 kits de pistdo, anel e cami-
Sa, mais uma junta de cabegote, chega-
rem em um concessionario do sul de
Minas, a cerca de 150 km de distancia.
Em comparagdo: se pudessem ser des-
pachadas pelos 6nibus da Santa Cruz
ou da Cometa, que ligam as duas cida-
des, a entrega das pegas demoraria qua-
tro horas, no maximo, incluindo coleta e
entrega.

Estou abordando publicamente este
assunto, sem receio de ferir suscetibi-
lidades, porgue ndo chega a ser novi-
dade para ninguém. O que talvez possa
ser novidade é que, felizmente, venho
sentindo um enorme empenho dos fa-
bricantes — com maior ou menor reper-
cussao junto aos concessionarios -
em resolverem 0s problemas. Trata-se
de uma ardua tarefa, onde o discurso
precisa ser substituido pela pratica.

No Sindicato das Empresas de Trans-
portes de Passageiros do Estado de Sao
Paulo, Setpesp, por delegagdo do seu
presidente, Walter Lemes Soares, estou
coordenando neste momento um grupo
de trabalho que reline representantes
das empresas de dnibus, representan-
tes de uma das montadoras, e re-
presentantes dos seus concessionarios.

Asreunides até agora exclusivamen-
te sobre problemas técnicos — tém sido
mensais, com base numa pauta pré-
estabelecida, montada de forma a per-
mitir o acompanhamento da evolugio
no tempo do que é discutido nos varios
itens: quando surge um novo item, ele é
langado e passa a ser acompanhado nor-
malmente. Os resultados comegam a
aparecer aos poucos, gragas a oportu-
nidade de dialogo franco e aberto com
todas as partes envolvidas, sem a praga
da burocracia.

Noto que ainda ha muito por fazer no
campo da troca simultanea de experién-
cias visando a busca conjunta de solu-
gOes. De qualquer forma, no caso, as
empresas de 6nibus passaram a "cobrar”
de uma maneira mais objetiva 0s con-
cessionarios, a montadora, ou ambos, e
com o consentimento, ficando claros os
limites de autoridade e responsabilida-
de de cada um. Portanto, a resposta a
pergunta "Assisténcia Técnica: Realida-
de ou Ficcdo?" depende principalmente
do método de agdo.
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As primeiras lavadoras J.VA. que adquirimos jd

completaram 5 anos de trabalho. Foi um teste drduo em
-y garagens de grande movimento, que serviu para

avaliarmos bem seu desempenho.

Hoye dispomos de algumas dezenas de mdquinas que

recomendamos por sua simplicidade de operagio, robustes

¢ baixo custo de manutengio.

Nene Constantino
¢ Ronan Maria Pinto

Rua do Sol, 700 - B.Geraldo - Campinas - S.Paulo - Fone (0192) 39.1551 39.2308 - Fax: 39.1714
Show-room em Sao Paulo: Marainal Tieté entre a Ponte da Vila Guilherme e o Center Norte - Telefax: (011} 292 8404



