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D O D G E

Quem entende da lavoura de cana-de-acucar sabe
que transportar cana ndo e doce nao. Sabe que este e
o tipo de servico que exige muito do caminhdo.

E que se o caminh@o nao tiver um bom chassi, uma
boa suspensdo e forca no motor, ele pode acabar junto

com a colheita. Tudo isso vocé sabe. A Chrysler tambem.

Por isso mais do que desejar uma boa colheita de
cana-de-acucar para vocé, a Chrysler tem os
Canavieiros: Dodge 700, 900 e 950, os caminhoes que

Dodge 700, 200 e 950. Os Canavieiros.

-

carregam cana e ndo ficam no bagaco.

Consulte o seu Revendedor Chrysler. E descubra que
alem dos Canavieiros, o seu Revendedor Chrysler tem o
Servico Autorizado Chrysler para deixar vocé carregar
a sua colheita de cana e assobiar ao mesmo tempo.

Laminhoes Dodge SHBYSLER
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¢ TM PROMOVE SEMINARIO DE CUSTOS

Na semana de 7 a 11 de marco, estaremos inau-
gurando nossa divisdo de Seminarios. Durante cinco
noites, no Saldo Macedo Soares do Hotel Eldorado,
em S&o pau:c. técnicos do governo e da iniciativa
privada vao debater o tema do momento  a econo-
mie de combustivel e a reducao dos custos opera-
cioneis nas =—gresas e departamentos de transpor-
tes.

Uma equipe de seis especialisas do Geipot, co-
mandada pelo Eng® José Teixeira de Carvalho e con-
tando com a participacdo especial de Richard
Wyatt, do PNUD, abre os trabalhos, analisando a
“inter-relacdo entre 0s custos operacionais e 0s custos
de construcao e conservacao de estradas’. Solicitado
a colaborar, o DNER escalou uma equipe comanda-
da pelo Eng® Abel Henriques, da diretoria de trans-
portes, para explicar os critérios de formacéao de ta-
rifas de Onibus e as medidas oficiais para economi-
zar combustivel. Os problemas técnicos e econdmi-
cos da adicdo do alcool a gasolina serdo apresenta-
dos pelo professor Miguel Azevedo do Instituto de
Pesquisa e Desenvolvimento do CTA. Especialistas
dainiciativa privada discutirdo outros temas, como a
selecdo, manutencao e operacao de frotas tendo
em vista a economia de combustivel, sistemas de cél-
culo e controle de custos operacionais. 0 computa-
dor nos transportes e as novas tendéncias da in-
dustria de motores e de caminhaes.

® PNEUS OFERECEM BOAS PERSPECTIVAS

A Pirelli produziu cerca de 6,5 mithdes de pneus, no
ano passado, através das suas trés fabricas e ja pla-
neja a implantacao da quarta féabrica para o final da
década. O gerente da divisédo de pneus da Pirelli, Ste-
fano Marinoni, explica que "o crescimento do merca-
do de camaras e pneus, avaliado em 21 milhdes de
unidades para este ano, praticamente permite a ins-
talacdo de uma nova unidade a cada ano”. Esta po-
sicdo da maior fabrica nacional de pneus reforca as
pretensdes da indlstria francesa Michelin de pene-
trar no mercado brasileiro. A Secretaria do Planeja-
mento do Estado do Rio informa que os planos da
Michelin prevéem a implantacdo da sua fabrica em
territorio fluminense, com investimentos de
US$ 180 milhdes e producdo de 1 400 unidades/-
dia de pneus para caminhdo, dos quais 30% seriam
destinados & exportacéao.

MOVIMENTACAO TEM FEIRA

Programada para 16 a 21 de maio, em
Birmingham, Inglaterra, a "Movement 77", a
maior feira internacional do mundo sobre mo-
vimentacao de materiais. Combinando a expo-
sicdo de equipamentos com palestras e de-
monstracoes “‘ao vivo', a mostra cobre todos
os campos de movimentacao de materiais.
Maiores informacgoes, junto ao National Exhibi-
tion Centre, Birmingham, PR 219/S AR
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® ELETRIFICAR E MESMO SOLUCAO?

Com o aumento do preco dos combustiveis, a grande
imprensa volta a insistir na duvidosa tese da eletri-
ficacao das ferrovias. O ex-prefeito Figueiredo Ferraz
chegou a desfraldar a bandeira da substituicdo do
disel pela eletricidade em artigo assinado num grande
jornal de Sdo Paulo. Dias depois, outro jornal deitava
falacéo, referindo-se as ferrovias como poupadoras de
combustivel, “porque admitem ampla utilizacdo de
forca elétrica .

0 que os apologistas da eletrificac@o indiscriminada
ndo dizem € que as ferrovias brasileiras consomem
hoje menos de 2% do combustivel utilizado. Depois,
poucas linhas justificariam o alto investimento exi-
gido pela eletrificacdo. Os Estados Unidos, por exem-
plo, sé eletrificam ferrovias com densidade de tra-
fego superior a 20 milhdes de t por ano movi-
mento préximo ao de uma Vitéria-Minas. Mesmo
admitindo-se que 10% das nossas ferrovias justifi-
quem o investimento (o || PND previa eletrificacio
de apenas 1439 km entre 1975 e 1979}, qual seria
a economia real? Cerca de 0,2%. Isso é fumaca.

0S NUMEROS DA FNM FIAT

A composicao acionaria da Fabrica Nacional
de Motores, que foi divulgada na época da
compra das acées pela Fiat, como sendo de
94% Fiat e 6% Governo Federal, na realidade,
s6 agora foi corretamente informada pela Di-
retoria da FNM. Em realidade, a Fiat comprou
72% das acdes, ficando 12% para Alfa-
Romeo e os restantes 6% para o Governo Fe-
deral. A Fiat indicou, juntamente com a Alfa-
Romeo, o engenheiro Talio Dalpadullo para dire-
tor, pois acreditam que é o homem talhado para
o cargo. Cabe a Alfa apenas a obrigacdo de
dar a supervisdo técnica necessaria para a
montagem dos veiculos produzidos com sua
tecnologia.

® AUTOPECAS CRESCEU 7% EM 1976

Um ano de crescimento, apesar de tudo. E como o
setor de auto-pecas encara 1976. As dificuldades
foram muitas, principalmente no dltimo trimestre.
O custo do desconto de duplicatas subiu mais de
100%, faltou matéria-prima (principalmente chapa,
importada) e a inflacéo esteve sempre presente. Mes-
mo assim, o setor cresceu 7%, isto &, 2% a mais
que a indastria automobilistica. As 1 500 indus-
trias de auto-pecas faturaram Cr$ 45 bilhdes e in-
vestiram cerca de Cr$ 3 bilhdes (contra Cr$ 1,8 bi-
lhées em 1975), para atenderem a novas montadoras,
como a Fiat e a Detroit Diesel. O mercado de traba-
lho cresceu 8% e o nimero de pessoas empregadas
chegou a 220 000. O ano de 1977, contudo, conti-
nua sendo uma incégnita. O setor esta planejando
suas atividades na expectativa de um crescimento
de apenas 5%, informa o noticiario do Sindipecas.
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® ANHANGUERA GANHA BALANCAS

A partir do més de marco ou abril, os motoristas
que trafegam pela via Anhanguera vdo encontrar
duas novidades. A primeira seré a instalacdo de ba-
lancas nos km 18 da pista Capital-Interior e 110,5
da pista contraria. A outra vai ser a cobranca de pe-
dagio pela Dersa. A Secretaria dos Transportes pro-
cura justificar o pedéagio, explicando que “os investi-
mentos e custos operacionais de uma rodovia sao tao
grandes que nem sempre as dotacdes governamentais
cobrem essas despesas. Por isso, cabe a coragem de
se reconhecer que, diante das reduzidas dotacdes
aos transportes do Estado, as taxas de pedéagio re-
presentam a melhor garantia de conservagdo, bom
trafego e seguranca da malha vidria paulista”™.

TERMINAL CARIOCA DA
O PRIMEIRO PASSO

O Departamento Nacional de Estradas de
Rodagem e a Companhia de Desenvolvimen-
to Rodoviéario e Terminais, 6rgio da Secretaria
dos Transportes do Estado do Rio, assinaram
convénio para a implantagdo do terminal de
cargas metropolitano do Rio de Janeiro. Para
os proximos dias, o DNER promete liberar Cr$ 4
milhdes para os estudos preliminares da cons-
trugcdo e operacdo do terminal.

® CHRYSLER CONGELA AS PERUAS

As medidas de racionalizagdo anunciadas pelo go-
verno fizeram a Chrysler suspender temporariamen-
te os planos de um segredo guardado a sete chaves,
que era o de langar trés modelos de peruas, para con-
correr com as Kombis. Os wagons, dois deles para
passageiros e outro para carga, em novo versoes dife-
rentes, teriam motor do Dodge Polara e do Dart os
seus estampos seriam importados através do Bofiex
““pois temos um saldo positivo de US$ 179 milhdes nas
exportagbes”’, diz uma fonte da fabrica. "Agora”, acres-
centa, o neg6cio é esperar pelo motor 4 236, da Per-
kins’’. Esta garante que tem capacidade para atender a
demanda de motores na faixa de utilitarios. “S6 faltam
as consultas concretas’.

DEPUTADO CONTRA
A LEI DA BALANCA

O deputado gaucho Eloy Lemos foi outro a
apelar ao ministro Dyrceu Nogueira, solici-
tando a elevacédo dos limites da Lei da Balan-
ca. O parlamentar emedebista observou que
“numa época de crise de petréleo, ndo se jus-
tifica a ociosidade dos caminhées, o que pro-
voca ma utilizacdo de combustivel”.

® CONTEINER: DO SONHO A REALIDADE

A conteinerizacdo de cargas no Brasil ainda é pouco
mais que um sonho. Segundo estatisticas da revista
“Intermodal World”, baseadas no movimento dos
130 maiores portos mundiais, nosso pais ocupou
em 1974 o 27° lugar no trafego de contéineres. O
movimento foi de 34 914 unidades 160 vezes me-
nos que a registrada nos portos americanos, que mMo-
vimentaram 5 758 802 unidades. Na frente do Bra-
sil, estdo paises como Portugal (114 731 unidades),
Filipinas (65 773) e Malasia (40 /11). Santos, o U-
nico porto brasileiro entre os 150 maiores na movi-
mentacdo de contéineres, classificou-se num mo-
desto 88° lugar. Enquanto isso, a regulamentacéao
da lei do contéiner dorme sono profundo nas gave-
tas ministeriais.

o ESPLANADA: CASSADA, MAS ATENTA

A Viacdo Esplanada, cassada pela Justica Federal
em outubro, garante que ndo esté de bracos cruzados
e que espera recolocar seus belos 6nibus na linha
Abc-Rio. “Vamos apelar em Brasitia. Nosso advo-
gado s6 estava esperando terminar as férias foren-
ses ', assegura o diretor da empresa, José Roberto
Bataglia. A frota da Esplanada atuaimente esta sendo
utilizada para servicos de turismo.

VOLVO JA ESTA
IMPLANTANDO FABRICA

Apesar de o governo ndo ter ainda formalizado a
autorizacdo para a entrada da fabrica no Brasil,
o diretor da Volvo, Borje Rehnby, garante que
"o projeto recebeu a aprovacéo do presidente
da Republica e de todos os drgdos governa-
mentais competentes e estd em fase inicial
de implantacao’. O dirigente reafirmou que a
Volvo nao fabricara automoveis em sua fabri-
ca de Curitiba 'As nossas intencdes sdo claras
e nao incluem de forma alguma a fabricacédo de
veiculos de passeio’.

® PADRONIZANDO OS GOSTOS

Para fazer politica, basta a EBTU". Essa a descupla
para a morosidade que o grupo de trabalho, forma-
do em outubro do ano passado, vem encontrando
para dar uma estrutura fegal 8 ANTP  Associagdo
Nacional de Transportes Piblicos. "Ndo queremos de-
putados que venham fazer discursos, mas sim solu-
cdes técnicas’, diz a mesma fonte. A Associagéo, se-
gundo um release, "'visa a desenvolver uma tecno-
logia brasileira para o setor, levando em conta a nos-
sa realidade social, técnica e econdmica’”. No entanto
seu principal objetivo é padronizar as idéias dos 6r-
gdos publicos em relagdo a transporte urbano de
passageiros, hoje, como diz acidamente um observa-
dor, “'ao gosto de cada vereador, prefeito ou governa-
dor”
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UTILITARIO DISEL DA GM

Uma robusta C-10 para levar 1 t de carga se-
r4 langada pela General Motors dentro de
aproximadamente um ano, garante o gerente
de vendas de veiculos comerciais, J. Lucic. Do
plano inicial foi modificado com a proibigdo
do Ministério da Indlstria e do Comércio de per-
mitir veiculos disel com capacidade inferiora 1t

s6 ficou o motor: o Perkins, 4 236. No mo-
mento o departamento de engenharia da empre-
sa estuda as adaptacdes que serdo feitas  en-
tre elas reforco das longarinas e eixos no
novo utilitario.

® RANDON PROMOVE SAQ PAULO

A partir de abril,a filial paulista da Randon nao seré
apenas montadora mas também fabricante de al-
gumas linhas de implementos. Com isso a empresa
gaucha reconhece a forga do mercado centro-norte,
hoje responsével por 40% do seu faturamento. Para
que a diversificacdo se torne possivel a Randon esté
investindo Cr$ 18 milhées em uma nova unidade
industrial 12 mil de 4rea construida, num terreno
de 51 mil m? localizado no km 395 da via Dutra.
Assim, a empresa, definitivamente, aposentari as hoje
impraticaveis instalacdes, na mesma rodovia, espalha-
das em trés galpdes com uma 4rea coberta de 4 mil
m?2.

® ELETRIFICACAO: ABEMI VS. FEPASA

A decisdo da Fepasa de assinar contrato com um gru-
po de firmas européias para o fornecimento do projeto
de eletrificacdo da ferrovia que ligard Uberaba a San-
tos (718 km) ndo agradou as empresas de montagem
industrial. A Associacao Brasileira de Engenharia
Industrial (Abemi) enviou telex a diretoria da Fepa-
sa contestando a alegacdao de que nao existe no
pais tecnologia especifica para projetos de eletrifi-
cacao. "'Trata-se de desinformacdo completa de
quem afirmou isso”, declarou o presidente da Abe-
mi, Socrete Mattoli. “"Entre os so6cios da Abemi,
contam-se empresas com capacidade ja& comprovada
na prdtica para elaborarem projetos dessa natureza.”
Para Socrete, ndo ha justificativa vélida para a compra
do projeto. “Um projeto brasileiro seria a melhor
garantia de utilizacdo de equipamentos fabricados
no pais e que melhor atendem as necessidades nacio-
nais.”

r RECIFE DA PRIORIDADE 1
l AOS TERMINALIS I

A Capital pernambucana comeca a

| implantar, no més de maio, 0s seus terminais l
integradosde passageiros e rodo-ferroviario
de cargas, além do centro de comercializacéo

l de produtos agricolas e industriais. Os termi- l

nais ficardo localizados no eixo Jaboatao-
l Moreno-Sao Lourenco. I
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® RO/RO TRAZ EVASAO DE DIVISAS

Criados para transportarem veiculos “zero” de Sao
Paulo para Salvador e Recife, pelo sistema ro/ro, os
consorcios Transrol e Comodal ainda ndo conseguiram
colocar seus planos em pratica. Nao so falta e colabo-
racdo das transportadoras, como também permancem
insollveis os problemas operacionas de embarque e
desembarque. O ministério dos Transportes chegou
a pensar em tornar obrigatério e transporte pelo
sistema ro/ro. Assim, o pais economizaria divisas.
Recente estudo realizado por professores da Funda-
cdo Getulio Vargas, sob encomenda da Associacdo
Comercial e Industrial de Sdo Bernardo do Campo
(que congrega fabricantes e transportadores de veicu-
los), revela, contudo, que o tiro poderia sair pela cu-
latra;

@® Para transportar 20 125 carros, o ro/ro consumira
Cr$ 4,92 milhdes em combustivel. 0 mesmo trans-
porte por caminhdo queimara Cr$ 7,535 de dleo
disel;

® A diferenca de Cr$ 2 615 milhdes a favor do ro/ro
ndo representa, contudo, economia real de divisas,
pois resulta de uma estrutura diferenciada de cus-
tos, além de diferentes regimes de tributacao;

® Na verdade, quando se considera o preco de impor-
tacdo (US$ 13,00/barril), o sistema rodoviario ofere-
ce economia de US$ 85 128,00 em cada 20 125
carros;

® Somando-se esta economia com o custo de afreta-
mento dos navios, conclui-se que a adocao do ro/ro
resultard na evasdo de US$ 1,66 milhdes em divi-
sas, por viagem;

® O ro/ro podera apresentar custos 15% menores,
desde que executado por navios nacionais (previs-
tos pelo Il PND).

A Transrol-Comodal também fez seu estudo de via-
bilidade econ6mica e o enviou ao Geipot. Nele a
disténcia entre o porto de Santos e o de Recife é de
1 256 milhas. No da Associagao, 1 500.

A FORD DE CAVALO NOVO

A Ford confirma para o final de margo ou
inicio de abril o langamento de cinco cami-
nhdes. As novidades: um (o F-8500, motor De-
troit Diesel, seis cilindros) é cavalo-mecénico e
outros dois (FT-8000, motor DDAB, seis cilin-
dros e FT-7000, de quatro cilindros) vém com
terceiro-eixo de fabrica. Além destes, a em-
presa langard, amda utilizando motor Detroit
quatro cilindros, o modelo F-8000, e, com Per-
kins, o F-700, intermediario entre os ja existen-
tes F-600 e F-750.
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Entre dois 6nibus, um com ar condicionado e
outro sem, todo mundo prefere viajar naquele que
tenha ar condicionado. Para que o 6nibus preferido
seja o da sua empresa, converse com a Thermo
King.

A Thermo King fabrica sistemas de ar
condicionado para 6nibus urbanos, rodovidrios e de
turismo.

O passageiro merece que vocé pense no bem
estar dele. Porque ele também ira pensar na sua
empresa na hora de embarcar.

THERMO KING

A pioneira na fabricacdo de ar condicionado
para Onibus no Brasil.

Av. Eng® Antonio Francisco de Paula Souza, 1595
Vila Joaquim Indcio - Caixa Postal w? 1711 - Fones: 2-9152 e 31-7680
Telex: 1121683 WEST BR - 13.100 - Campinas - SP

Revendedores Thermo King no Brasil:

Marcos Marcelino & Cia. Ltda. (Belém) PA ® Comercial Ceara Diesel S/A (Fortaleza)
CE ® Movesa, Motores e Veiculos do Nordeste S/A (Salvador) BA ® Randon-Mil S/A
Implementos para Transporte (Uberldndia) MG ® Gran-Diesel Veiculos e Equipamentos
Ltda. (Rio de Janeiro) RJ ® Transthermo, Sistemas de Refrigeracdo Lida. (Sdo Paulo) SP
® Sulbrave - Sul Brasileira de Veiculos e Pecas Ltda. (Curitiba) PR ® Carmar, Onibus e
Pecas Lida. (Floriandpolis) SC ® Motormac - Cummins Distr. de Mdquinas e Motores
S/A (Porto Alegre) RS.
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® SOJA JA RECLAMA TRANSPORTE

’O Paranéa precisa de mais ferrovias”. Com esse gri-
to de alerta, a Federacdo do Comércio do Estado,
apoiado pelos empresarios e cooperativas agricolas, ja
iniciou campanha para obter melhor transporte fer-
roviario para o escoamento da safra deste ano. A
entidade observa que os 3 015 km de ferrovias exis-
tentes no Parana e a quantidade de material rodan-
te sao insuficientes para atender a demanda, no
periodo da safra. Com certa revolta, a Federacdo de-
nuncia a paralizagdo das obras ferroviarias. "’A situa-
cdo do Parana é critica e dramaética. Sentimos a de-
saceleracdo processada na duplicacdo da ferrovia
Curitiba-Paranagua, o abandono dos projetos de
expansdo da ferrovia de Cianorte até Guaira e nin-
guém mais fala na construcdo do trecho entre
Guarapuva-Cascavel e Foz do lguagu”’ explica a
entidade do Comércio paranaense. Todos lamentam a
dependéncia quase total do transporte rodoviario (veja
TM n? 151, agosto 1976). Ja os produtores do norte
do Estado reclamam mais da falta de vagdes e suge-
rem a transferéncia dos vagdes de minérios para o
Paranda, nos trés meses da safra. O presidente da
Cooperativa dos Cafeicultores de Maringd, Constancio
Pereira, concorda que "'ndo adianta investir verbas que
ndo temos em vagbes para o transporte de produtos
agricolas, mais especificamente de soja, se esses va-
goes vdo ser utilizados apenas noventa dias e, depois,
ficardo ociosos nos patios da Rede Ferroviaria Federal
no restante do ano’. O dirigente da Cocamar aponta
como melhor solucdo o uso racional dos vagdes que a
Refesa possui. 'Os vagdes poderiam ser usados
mais intensivamente no transporte de minérios , na
época de entre-safra agricola. No periodo das sa-
fras, seriam empregados para o escoamento dos
produtos agricolas. Uma cobertura plastica e outras
providéncias baratas seriam suficientes. E s6 a Refesa
programar a utilizacdo dos vagdes com antecedéncia’.

® TROLEBUS NO MARTELO

A cidade paulista de Araraquara recebera na primei-
ra semana de fevereiro, a um custo de Cr$ 1,3 mi-
Ihdo, o primeiro trélebus fabricado no Brasil nos ulti-
mos catorze anos. Faz parte de uma encomenda de
cinco unidades feita ao consdrcio Caio, Massari e
Villares, pela empresa publica que explora o transporte
urbano naquela cidade. O trélebus tem 12 m de com-
primento, capacidade para 100 passageiros, carga ad-
missivel de até 17 t e, segundo Luiz Massa, diretor da
Caio, "’é 95% brasileiro”’. Com um detalhe a conside-
rar: dada a extincdo da linha de montagem da Massari,
ha mais de dez anos, motivada pela febre da diseliza-
cdo dos 6nibus, os chassis estdo sendo feitos na
base do martelo.

FEPASA TEM MALIS
LOCOMOTIVAS
A Ferrovia Paulista tera 650
locomotivas, no proximo ano. Até 14, a Fepa-
sa tera recebido as restantes 70 unidades do
total de 136 encomendadas a General Eletric.
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® QUEM ROMPE O CIiRCULO VICIOSO?

As Delegacias Regionais do Trabalho dos estados do
Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Rio, Minas e Pernam-
buco ainda ndo concluiram os levantamentos sobre as
condicOes de trabalho dos motoristas de dnibus urba-
nos e taxis. Porém, a fiscalizacédo trabalhista ja apu-
rou que ““‘em Sao Paulo, para fazerem jus ao venci-
mento, os motoristas e cobradores de 6nibus cum-
prem jornada de trabalho superior a dezessete ho-
ras diarias”’. Os motoristas alegam que precisam
fazer horas extras para compensar o baixo salario
da classe em média Cr$ 8,50 a hora e os em-
preséarios afirmam que ndo podem pagar mais devi-
do a tarifa insuficiente. J4 o governo ndo se mostra
disposto a conceder tarifas reais, observando que o
transporte coletivo € uma atividade social. Ocorre
que os proprios usuarios ndo sédo beneficiados pelas
tarifas baixas, pois a qualidade dos servicos também
deixa muito a desejar. Contudo, o delegado REgional
de Trabalho de Séo Paulo, Venicius Ferraz Torres pa-
rece nao aceitar as lamentacoes dos empresarios.
“Estamos averigliando apenas as condicdes de traba-
lho. E certo que as falhas mecédnicas também contri-
buem para os acidentes, mas acredito que a estafa
seja a principal responsavel. E so verificar que o
maior nimero de acidentes ocorre no fim da tarde e
na madrugada’.

RAPIDAS

® A Companhia Vale do Rio Doce iniciou o pro-
jeto de eletrificacdo da Estrada de Ferro Vitoria-
Minas, que liga Itabira a Tubardo. O programa
envolve US$ 300 milhdes e inclui a compra de
novas locomotivas. As obras estardo concluidas
até dezembro de 1982.

® O Rodovidrio Fluminense comprou uma &-
rea de 10 000 m?, do Distrito Industrial de
Campos, RJ, onde construira um terminal de
cargas para atender todo o norte fluminense.

® Desde dezembro, o Moinho Sdo Jorge
Santo André, SP, esta recebendo, diariamente,
90 caminhdes carregados de trigo (cerca de 1,5
mil t) procedentes do sul paulista, Parana e Rio
Grande do Sul. Atrds do S&o Jorge passam os
trilhos da ex-Santos a Jundiai.

® A Fiat encomendou a Caio dez carrocarias
sobre chassis do FNM-130. A opg¢do, mesmo
em boa hora, jA que a Mercedes confessa
publicamente sua incapacidade em atender &
demanda, ndo agrada os encarrogadores. “E
chassis de caminhédo e isso esta superado”,
diz uma fonte. “O ideal seria a Fiat esperar
um pouco mais e langcar um equipamento es-
pecifico para 6nibus”.

® Pinero Saborido, durante longos anos geren-
te geral de vendas da Ford brasileira esta se
transferindo para a Chrysler espanhola, onde
ocupard, a partir de fevereiro, a direcao de ven-
das.
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enhum outro sevira
taobemnahorado

O grande problema dos transportes
urbanos ¢ o trifego congestionado, a
dificuldade de manobra e estacionamento e
o consumo exagerado de combustivel nas
cidades.

Mas nfo seja esse o problema: saiu o
Fiat 70. Agil, potente e econémico como um
caminhgo Feve com tecnologia Fiat deve ser.

ISTONAOE MOTOR. E UMA
OBRA-PRIMA DA ENGENHARIA.

Diesel de 4 tempos e injecdo direta; ele
ndo perde uma em poténcia e torque. Gragas
aele o Fiat 70 carrega 1 tonelada a mais de
peso que os outros a Diesel ou a gasolina,

e vence ladeiras ingremes com mais facilidade
do que qualquer outro caminhio leve.

Traduzido em cruzeiros, esse desempenho
¢ o methor negécio que um transportador
ja viu. E ainda tem uma vantagem por fora:
o exclusivo sistema de aspiragdo vertical,
garantindo ar limpo para o motor mesmo
quando o Fiat 70 sai levantando poeira.

Além do reservatério extra de 4gua que
ajuda a manter a temperatura do motor
sempre normal debaixo de qualquer sol
brasileiro.

Quanto 4 economia,
sem comentarios :

o Fiat 70 gasta tdo
pouco que nem vamos
gastar palavras.

Ele tem duas relagoes
de diferencial. Coma 1.2
(normal) ele faz até
90 km/h. A outra
(opcional) permite até
76 km/h. Sua caixa de
mudangas tem 5 marchas 4 frente e 1 4 ré.

Leva 4 /.toneladas de carga atil mas é manobravel
COMO UM Carro. Prduzido pela FNM - Fibrica Nadonal de Motores

A 23 32 43¢ 5230 sincronizadas. O freio
de servigo tem circuitos hidraulicos

_independentes. Um para as rodas dianteiras e

outro para as traseiras. O sistema hidraulico é
servo-assistido a vacuo.

Caminhao bom est4 ai.

Velocidades comerciais superiores, menos
paradas para abastecer, maior carga ttil
(4 '2ton uma a mais do que os outros),
custo tonelada/km mais baixo e muita
seguranga.

SAO 3 TIPOS DE CHASSI.
O FIAT 70 LEVA QUALQUER CARGA
NAS COSTAS.

Tem distincia entre-eixos de 3.000 mm,
de 3.600 mm e de 4.417 mm (a maior da
categoria para carrocetias de mais de 6 m. Qu
seja, 80% do caminhdo é espago para carga).

Isso para nio falar de uma outra
exclusividade: feixe de molas com 2 estagios
de flexibilidade nas suspensdes dianteira e
traseira, para dar conforto e seguranga tanto
carregado como vazio.

E comando de embreagem hidraulico.

Procure coisas em outro caminhdo
leve e veja se vocé acha.

CAMINHAOQ LEVE CARA CHATA.
OFIAT 70 E O UNICO NO BRASIL.

A cabine é totalmente avangada, como as
de 6nibus, e isso significa o seguinte: maior
espago para carrocerias, visibilidade ampliada,
além de vocé manobrar o Fiat 70 como se
estivesse num carro.

Alias, ¢ até melhor do
que carro: ele tem o
menor didmetro de,
iiro da sua categoria,

z meias-voltas que
ninguém faz e
estaciona brincando

onde parece que °
nigda.
Essa cabine também

esbanja conforto.

Tem trés bancos macios (o do meio
rebativel para dar acesso a0 motor) e espago
para esticar as pernas.

Ao contrario de outros caminhées leves,
ventilacdo é o que ndo falta: amplos quebra-
ventos, os vidros das portas totalmente

abaixaveis, 2 bocais reguléveis no centro do
painel para trazer ar fresco de fora, potente
ventilador.

E para variar, o aquecimento opcional.
Oq‘iat 70 foi desenhado como manda o
estilo italiano, e é por isso que tem ampla drea
envidragada e para-brisa panordmico.

Mas tudo é funcional.

A noite, por exemplo, vocé conta com
4 faré6is. Para dias chuvosos, ha um desemba-
cador e o eficiente sistema de limpadores com
2 esguichos.

qualquer hora, a seguranga impde

comandos bem 4 mio, além da perfeita visua-
lizagdo do quadro de instrumentos.

O Fiat 70 ndo é facil.

Est4 para nascer outro tdo bom para
a cidade.

RESOLVA O SEU PROBLEMA.
ENFRENTE O TRANSITO DENTRO
DO FIAT 70.

Nés ja dissemos tudo sobre ele, e o resto
vocé pode imaginar: o Fiat 70 vai fazer o
negocio de transportes urbanos se tornar
muito mais rentavel ainda.

Muito mais lucro por quilémetro rodado.




A mais completa linha em onibus

pof

Deixe seu automovel em casa.
Economize tempo, dinhejro, e w= e
energia e divisas para o Brasil.
Descubra o conforto e

tranquilidade que os 6nibus

CIFERAL lhe darao em troca.

LIDER 77 Rodoviario. Com ou sem ar URBANO ESPECIAL Exclusivamente “DINOSSAURO " Rodoviario. O Gnico
condicionado. A primeira alternativa para transporte de massa, em vias o6nibus, em toda a Ameérica Latina,
corresponde, também, aos FRESCOES , expressas, em capitais que adotam com construgao integral em aiuminio.
utilizados para viagens de pequeno ‘Sistema Integrado de Transporte Urbano.

percurso dentro da periferia urbana.
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CARTA AO LEITOR

Ano novo, vida nova. Apesar de
velho e batido, eis ai um slogan ca-
paz de refletir fielmente a disposi-
¢do e os planos de TM para o auste-
ro 1977. Para comec¢o de conversa,
estamos inaugurando nossa ima-
gem corporativa. Afinal, depois de
seis meses de trabalho bem sucedi-
do, nada mais natural que a Editora
TM Ltda assuma personalidade
prépria e independente.

Concebido pelo laureado arquite-
to Jodo de Deus Cardoso, o simbolo
escolhido ndo traduz apenas uma
mudanca de fachada. Sintetiza tam-
bém a agilidade e o dinamismo da
nova Editora. Bom exemplo disso é
0 nosso semindrio sobre “'Custos
operacionais e economia de com-
bustivel”, previsto para 7 a 11 de

marco (veja anuncio neste exem-
plar).

A primeira edicdo de 1977 assi-
nala também o retorno aos quadros
de TM do redator Ariverson Feltrin.
De volta de uma incursédo pela Ama-
zonia, Ari comparece com uma den-
sa reportagem relatando as peripé-
cias de uma viagem de 6nibus entre
Manaus e Porto Velho. Juntamente
com Ademar Shiraishi, ele recom-
pdée na Editora TM Ltda o nucleo
da equipe ganhadora de Prémio
Scania de Jomalismo em 1975 e
1976.

Assim, com o apoio de leitores e
anunciantes, vai a Editora TM Ltda
descobrindo seus préprios cami-
nhos. E entra em 1977 certa de que
o esforco de 1976 valeu a pena.

(NGR)
CAPA
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podendo até serem contrédrias a estas.
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CARTAS

Gesto de coragem

Prezado Neuto: Desejo, embora com
atraso, dar-lhe os meus sinceros para-
béns, a vocé e a toda a sua equipe, pela
retomada e nova fase de TRANSPOR-
TE MODERNO, apds haver a Editora
Abril aberto mao da mesma. Admiro o
gesto de coragem e arrojo de vocés e
espero que continuem a ter grande su-
cesso nessa area editorial especializa-
da e dinamica. Para garantia desse
bom éxito, creio que o gabarito da
atual diretoria, do corpo editorial e da
equipe de reportagem sao as melhores
armas. Aceite o meu grande abraco.

José Carlos Michelazzo, gerente de
Relacdes Publicas da fabrica de Séo
Caetano do Sul da General Motors
do Brasil S.A.

Prémio Scania

Parabéns pelo primeiro, segundo e
terceiro lugares no Prémio Scania de
Jornalismo e também pelo bi.

Paulino da San Pancrazio, diretor da
Fator Publicidade Séo Paulo, SP.

Maiores do transporte

A edicdo de TRANSPORTE MODERNO
de outubro estd espetacular. O com-
promisso assumido pelo novo coman-
do da revista de manter e aprimorar 0s
ja elevados padroes editoriais de TM
estd sendo totalmente alcancado e su-
perado.

Acreditamos que este trabalho tem que
contar com o apoio integral de todas as
empresas do ramo de transportes. Para
isso, anexamos cheque no valor de
Cr$ 540,00 para pagamento de trés
assinaturas de TM. Parabéns a toda a
equipe, em especial ao redator Ademar
Shiraishi.

Claudionor Lorenzutti, diretor-
presidente da Viacdo Alvorada Ltda.
Vila Velha, ES.

Estamos recebendo normalmente esta
valiosa revista, que divulga os nomes
das grandes, médias e pequenas em-
presas do mercado nacional do trans-
porte rodovidrio de carga.

Ao depararmos com a edicdo n® 153,
outubro de 1976, contendo a relagdo
dos maiores do ramo, ndo encontra-
mos o nome da nossa empresa, embo-
ra a mesma figure entre as grandes do
nosso pais, realizando ndo soé o trans-
porte nacional, como também o inter-
nacional, entre Brasil e Argentina. Nos-
sa empresa tem larga experiéncia no
ramo e ¢é filiada a ABTI, NTC e Seti-
cesp.
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Estranhamos ndo termos sido consul-
tados por sua equipe de trabalho e es-
tamos anexando nosso cadastro e ba-
lanco referentes ao ano de 1975, para
aproveitamento nas proximas edic¢oes.

Expresso Crersciumense de Trans-
portes Ltda. Criciima, SC.

Recebemos com satisfacdo a edicdo de
TM com os maiores do transporte em
cada setor. A edicdo foi muito bem or-
ganizada e cremos que 0s objetivos fo-
ram alcancados. Por isso, queremos
parabenizar toda a equipe de TM.
Apenas para nosso controle e maiores
conhecimentos, gostariamos de saber,
j& que estranhamos a sua auséncia,
das reais posicoes da Transportadora
Tresmaiense Ltda. e da Unesul de
Transportes Ltda.

Valmor José Regla, Erechim, RS.

Por uma lamentével falha, o Expresso
Cresciumense ndo foi consultado. J& a
Unesul e a Tresmaiense ndo enviaram
seus balancos. TM solicita a todas as
empresas interessadas em aparecerem
na préxima edicdo dos “Maiores do
transporte” que enviem seus balancos
de 1976 até maio deste ano. A publi-
cacdo dos dados ndo implica em ne-
nhum 6nus para as empresas.

Quildmetro rodado

Tomamos conhecimento do artigo
“Quanto e como pagam as empresas’’,
publicado na revista TRANSPORTE
MODERNQO de setembro de 1976.
Além de cumprimentar TM pelo traba-
Iho, aproveitamos a oportunidade para
anexar a sistematica adotada por este
Estado, publicada na revista "Econo-
mia Paulista”.

Francisco Ettore Giannico, diretor do
Departamento de Transportes Inter-
nos da Secretaria da Fazenda do Es-
tado de Sio Paulo SP.

O estudo mencionado pelo diretor do
Detin foi realizado pelo secretario exe-
cutivo do Conselho Estadual de Precos
e Custos, Moyses Carelli. Os interessa-
dos poderdo entrar em contato com a
revista “Economia Paulista”, na aveni-
da Rangel Pestana 300, 9°9 andar,
DRP, Sdo Paulo, SP.

Lei da balanca

Ascendino Appolonio dos Santos Filho,
assinante desta revista e possuidor de
um caminhdo FNM 180 N3/75, vem
respeitosamente solicitar a TM que se
digne responder as seguintes pergun-
tas:

1. A lei remanejada da balan¢a ainda
tardara a ser aprovada?

2. Qual é a carga maxima, diretamente
sobre o chassi, que o caminhdo FNM

180 N3, 1975, trucado, para carga se-
ca, com pneus 1 100 x 22" poderd
conduzir quando sancionada a lei da
balanca?

3. Grande é a depreciacdo por ocasido
da venda deste veiculo. Serd que é por
causa das 14 t permitidas atualmente?

Ascendino Appolonio dos Santos Fi-
tho Miguel Pereira, RJ.

1. De concreto, o que se sabe é que o
DNER encaminhou ao ministério dos
Transportes estudo propondo a eleva-
cdo de 40 para 45 t do peso bruto to-
tal, no caso de composicoes de seis ei-
xos. Os limites por eixo permaneceriam
inalterados. A revisdo da lei da balanca
é defendida com unhas e dentes pela
NTC e pelos fabricantes de caminhées
pesados como formula para se econo-
mizar combustivel. Acontece que
maiores tonelagens significariam cus-
tos adicionais de conservacao e cons-
trucdo de rodovias. Para analisar o
problema de maneira global, o Geipot
constituiu uma comissao integrada por
trinta técnicos (vinte brasileiros e dez
estrangeiros), que vai estudar a inter-
relacdo e o custo de construgdo e con-
servacdo de rodovias e as despesas
operacfionais dos veiculos. Esta equipe
expora os resultados dos seus estudos
durante o seminario “"Custos operacio-
nais e economia de combustivel”, pro-
movido por TM nas noites 7 e 11 de
marco, no hotel Eldorado, em Sgo Pau-
lo. A inscricdo custa Cr§ 3 000,00.
2. De acordo com a lei da balanca, a
carga maxima suportada pelo FNM
180 N3 é de 22 t. As condicées mecé-
nicas do caminhdo, contudo, permitem
segundo informacées da fabrica, o
transporte de ate 24 t.

3. A grande depreciacdo pode ser atri-
buida ao lancamento pela fabrica de
outros modelos (Fiat 190 E} mais
avancados.

Concorde

Peco a TM a gentileza de me informar
como poderei entrar em contato com
os idealizadores do “Concorde”, carro
exposto no Saldo do Automovel. Gos-
taria de saber também se o carro est4
sendo comercializado e quanto custa.

Dr. Raul Moreira Filho Porto Ale-
gre, RS
O “Concorde” (veja TM n° 154,

novembro de 1976, caderno especial
do Saldao do Automével) consiste numa
carrocaria de fiberglass, montada sobre
chassi Ford Galaxie alterado e tem esti-
fo “barata” 1931/1932. E projetado e
construido por Jodo Storani. O endere-
co. avenida Jundjai 100, fone 436-
4637  Jundiai, SP. O prego é de cer-
ca de Cr§ 250 000,00.
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O motor Detroit Diesel
ja foi apresentado ao publico,
mas sé agora é que ele
vai ter a chance de mostrar do
que é realmente capaz.
Agora ele vem num
caminhdo tdo incrivel
quanto ele: o novo
F-7000, que a Ford
orgulhosamente
apresentd a voce.

O motor Detroit Diesel
é novidade por estas bandas,
mas ja foi testado e aprovado
no mundo iteiro.

E o tinico diesel compacto
no tamanho e grande
nos seus 145-cv de poténcia.

Ganha giro em menos
tempo, ja que o pistao produz
forca titil em cada volta do
girabrequim.

Isso vale menos troca de
6leo, menor temperatura nas
partes altas, melhor
funcionamento em regimes
ideais.

Com essa refrigeracao
vocé ganha sensivel
economia operacional,

Nao tem bomba
injetora com
regulagens complicadas.

Tem é o revoluciondrio
Sistema de Injecao

Direta com elementos
injetores incorporados

aos proprios bicos, o que
dispensa aindaa
existéncia de tubos de
alta pressao,
aumentando a eficiéncia
dosistema e
simplificando sua
manutencao.

Quem entende de mecanica
sabe a brutal economia
que isso vale.

A Fordtestoue
desenvolveu esse motor para
garantir que fosse o melhor de
sua categoria.

a afirmagdo é
garantida pelo rigido controle
de qualidade da Ford, garantia
que vocé deve exigir vendo
com os préprios olhos a cor

azul da Ford.

As

/

Tudo no novo Ford
F-7000 fot planejado para o
Detroit, uma intégracio
petfeita, racional e total de
motor-embreagem-cambio-
diferencial-suspensdo.

Tudo severamente
testado nas mesmas condigoes
em que vocé roda, nas
mesmas estradas - e também
fora delas.

As 5 marchas,
sincronizadas de 2a. a 5a, ja
vém com reduzida elétrica.

0 OFORD F-7000

Nas rampas, o F-7000
provd mesmo que termn madais
capacidade de subida.

Isso vale ultrapassagens
tranqgiiilas e melhor
média operacional.
O chassi dispensa
reforcos e
comentdrios: é Ford.
E vocé tem a opgao
do diferencial

simples, para trabalhos
especificos, além do 2° tanque
de combustivel, que aumentc
a autonomia do F-7000

pra mais de 1.300 km sem
reabastecimento.

Outra garantia de
trangiiilidade é o novo freio
de estacionamento, também
aperfeicoado.

Para terminar, veja a estrada:
asveja e entro
da cabine do F-7000, confortc
para 3 pessoas, ampla
visibilidade, desembagcador
de ar, painel modemo e
funcional. O banco é inteirico
ajustiavel e vem com novo
estofamento, indeformavel:
descansa mais vocé.

Some todas as vantagens
do motor Detroit Diesel
e do novo F-7000 e vocé tem

em mados a vitoria de um
grande idéia, finalment
bem aproveitada.
Agora, ndo percamai
empo: experimente
o novo F-7000 no seu
Revendedor Ford.
Quem ndo evolui,
acaba logo ultrapassado.

FORD F7000
Uim passo
2 erto



CAPA

Ao completar dois anos de atividades, a Diretoria de Transportes
do DNER j& pode ostentar um saldo positivo de realizagées. Agindo rapidamente
em todas as frentes, seu diretor, Urquiza Nébrega, desencadeou
uma verdadeira ofensiva para disciplinar o transporte interestadual, melhorar
as condicbes de conforto e seguranca dos passageiros e amenizar o trabalho dos motoristas.

Em 24 de setembro de 1974, quan-
do o governo criou a Diretoria de
Transporte Rodoviario do DNER, mui-
tos empresarios ndo esconderam suas
reservas. Seria, certamente, apenas
uma sigla a mais com que teriam de se
familiarizarem com o tempo. £, para
comprovar tal ceticismo, a instalacao
do 6rgdo s6 se daria cinco meses de-
pois, em fevereiro de 1975. O descré-
dito porém terminaria ai. Para dirigir o
setor, foi escolhido um persistente e
decidido paraibano de 44 anos. Fun-
cionario publico por profissdo, advoga-
do com curso na Escola Superior de
Guerra e ostentando uma vasta folha
de servicos prestados ao DNER, o pro-
curador Luiz Carlos de Urquiza Nébre-
ga surpreendeu a todos pela sua dispo-
sicdo de disciplinar o transporte rodo-
viario de passageiros e trazer sob rigo-
roso controle todo um complexo siste-
ma envolvendo 790 linhas, 180 em-
presas, 11 136 6nibus, 55 000 empre-
gados e 61 milhdes de passageiros
transportados anualmente e que vem
crescendo a taxas superiores a 20% ao
ano.

£ este senhor de sorriso facil e ligei-
ras entradas nas témporas que fala,
pausada e apaixonadamente, sobre
seus planos e atividades a frente da Di-
retoria de Transportes. “A Diretoria
tem como finalidade planejar, organizar
e controlar as atividades do transporte
rodoviario. N6s temos a obrigacdo de
tracar as diretrizes e coloca-las em pra-
tica no menor tempo possivel.”

E, pelo visto, Urquiza ndo é homem
de ficar apenas na teoria. De fato, os
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empresdrios assitiram em 1976, entre
surpresos e perplexos, a uma saudavel
ofensiva do DNER para colocar em
pratica as idéias do procurador Urqui-
za. Para comeco de conversa, o DNER
instalou, em 1976, cerca de 22 novas
linhas, (outras cinglienta foram implan-
tadas em 1975} a maioria de longa dis-
tancia, ligarndo pontos tdo extremos
como Cuiaba a Belo Horizonte ou For-
taleza a Salvador. Estas linhas corriam
o evidente risco de se tornarem anti-
econdmicas. Segundo Urquiza, contu-
do, todas deram certo, “inclusive a Rio-
Belém (de 3 500 km, uma das mais
longas do mundo), muito criticada du-

Urquiza: orientar e disciplinar.

TRANSPORTE MODERNO

rante o lancamento, mas que hoje tem
duas companhias operando-a e plena-
mente satisfeitas”.

Mas, a principal preocupacédo do
DNER tem sido mesmo com o conforto
e a seguran¢a dos passageiros. “Que-
remos trazer para o dnibus os padrSes
de seguranca do transporte aéreo”,
afirma Urquiza. Assim, nada mais natu-
ral que o DNER procure acabar com o
excesso de velocidade, responsavel
pelo aumento de acidentes e de consu-
mo e pela reducdo de vida Util dos
componentes do veiculo. Preocupada
em conter o impeto fitipaldiano de nos-
sos motoristas de 6nibus, a Diretoria
de Transportes tornou obrigatério o
uso do tacégrafo, a partir do final de
setembro do ano passado. E estabele-
ceu prazos rigidos para as empresas
atenderem a determinagéo. A partir de
marco, todos os 6nibus das linhas com
extensdo superior a 600 km deverdo
estar equipados com o tacégrafo. Nas
linhas entre 400 e 599 km, o prazo vai
até junho. E as mais curtas (até 399
km}, terdo até setembro para se enqua-
drarem no novo regulamento.

Numa demonstracdo de que a medi-
da era mesmo para valer, Urquiza as-
sestava, no principio de janeiro, suas
baterias, contra as poderosas conces-
siondrias da percurso Rio-Séo Paulo, a
principal linha de transportes do pais.
Em 6 de janeiro, telex enderecado a
Cometa, Expresso Brasileiro e Unica,
informava que "o DNER estd observan-
do paradas ndo regulares de 6nibus
proximo & chegada dos terminais’.
Para Urquiza, isso significava “visivel
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O DNER quer abolir, definitivamente, das estradas, cenas desagradaveis como esta.

pretexto de fraude ao tempo minimo fi-
xado para a viagem” e “evidente con-
fissdo de excesso de velocidade”. Por
iss0, ndo sd requisitava todos os discos
de tacografos correspondentes as via-
gens de dezembro, como também soli-
citava as empresas que equipassem
imediatamente todos os seus Onibus
com tacégrafos, antecipando-se aos
prazos estabelecidos em setembro. A
Cometa promete cumprir a determina-
¢do. Mas, a julgar pelas declaracdes de
seu diretor, Felipe Mascioli, ndo acredi-
ta muito na sua eficacia (veja box).

NAO A ESTATIZACAO

Apesar das reacdes, o DNER perma-
nece irredutivel. O tacdgrafo foi criado
para ser usado”’, diz Urquiza. "Néao es-
tamos nem um pouco preocupados se
os fabricantes e os empresarios acham
que os 80 km/h ndo se adaptam as re-
lac6es de marchas de seus 6nibus. Nao
podemos ficar presos a tecnologia exis-
tente e fazer lei s6 para os Onibus que
estdo circulando. Acreditamos que a
tecnologia deve ser posta a nosso ser-
vico e ndo nods a servico da tecnologia.
E de nada adiantard as permissionarias
tentarem burlar a lei, pois nossa fiscali-
zacao estard nas estradas para confe-
rir'’.
Além de fiscalizar, o DNER quer
aperfeicoar as medidas punitivas. Ja se
estudam formulas capazes de permitir
a dispensa por justa causa do motoris-
ta surpreendido dirigindo a mais de 80
km/h. Como os dois ultimos acidentes

acontecidos com 0Onibus foram causa-
dos por excesso de velocidade, Urquiza
nao esconde sua intencdo de realizar
uma “ampla acdo saneadora’” entre 0s
motoristas.

A julgar pela sua disposicdo, o sa-
neamento ndo se limitard apenas aos
motoristas. Realmente, a ofensiva do
DNER inclui também um rigoroso sis-
tema de auditoria. O objetivo é “avaliar
o desempenho técnico-operacional e a
situacdo econdmica e financeira das
empresas para verificar se elas aten-
dem aos padrdes estabelecidos pelo
DNER". Exercida por comissao de alto
nivel, a auditoria concentra-se em cin-
co areas:

® Administrativa Pessoal, mate-
rial, previdéncia social, organizacdo,
geréncia, seguranca e conforto;

® Social Politica salarial e relacdo
com os empregados;

® Econdémico-financeira Andlise
dos balancos e documentos contébeis
e determinacao de indices financeiros;

® Técnica de operacéo Instala-
c¢Oes, manutencado de veiculos, trafego
e seguranca do transporte.

E ainda desta vez, o DNER deu ime-
diatas demonstracées de que ndo pre-
tende transigir. Uma das primeiras em-
presas atingidas foi a Sdo Geraldo, a
terceira do setor em passageiros trans-
portados em 1975, segundo estatisti-
cas do DNER, vitima, porém, de alguns
acidentes graves. Gracas a sua organi-
zacdo quase exemplar, a empresa es-
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capou ilesa. Mesmo porque, segundo
Urquiza, "o DNER néo quer um estado
de terror, mas sim, ajudar, na medida
do possivel, os empresarios”. E, apa-
rentemente, se as sugestdes do DNER
ajudaram a Sao Geraldo, o DNER aca-
bou aprendendo mais do que ensinan-
do. "Para o DNER, foi importante saber
que a Sdo Geraldo mantém cursos de
formacdo de profissionais”, confessa
Urquiza. "Este exemplo nos deu a idéia
de incentivarmos os empresarios a fa-
zerem O mesmo, para suprirem um
mercado cuja méo-de-obra estad cada
vez mais dificil.”

Outras empresas, contudo, ndo tem
se saido de maneira tdo airosa quando
submetidas ao crivo do DNER. Uma
auditoria realizada na Viacdo Princesa
do Agreste, por exemplo, revelou que a
empresa ndo apresentava as minimas
condicOes técnico-operacionais. Além
de oferecer péssimo atendimento, ope-
rava com Onibus totalmente fora das
normas de seguranca e sobrecarregava
0s motoristas, colocando em risco a
vida dos passageiros.

Diante de tdo dramética situacdo, a
Princesa do Agreste ndo teve outro re-
médio sendo vender suas linhas se lon-
ga distancia para a gigantesca ltapemi-
rim, possuidora de toda a infra-
estrutura necessaria para melhorar o
atendimento. Mas, isso ndo esgota o
assunto. O processo prossegue e a
Princesa do Agreste poderd perder as
linhas que sobraram.

Outras trés empresas  Macauben-
se, Bonfinense e Citran também so-
freram auditoria. Enquanto as duas pril’
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meiras preparam a sua defesa, a tercei-
ra dificilmente escapard ilesa e, tal
como a Princesa do Agreste, poderd
perder suas linhas mais longas.

Naturalmente, ndo faltam criticas a
esta disposicdo do DNER de melhorar
o padrdo das empresas. “As auditorias
do DNER sdo um passo para estatiza-
cdo”’, diz Felipe Mascioli, diretor da Co-
meta. "Eles querem ensinar como a
gente deve operar’, afirma. “E nem
sempre sabem o que estdo falando.
Eles querem, por exemplo, que trogue-
mos o 6leo a cada 30 000 km, e ndo a
cada 5 000, como manda o fabrican-
te , ironiza, referindo-se a um quadro
publicado em um trabalho do DNER
sobre organizacdo de empresas.

Urguiza, entretanto, contesta qual-
quer tentativa de estatizacdo. “Toda a
responsabilidade do transporte de pas-
sageiros é da iniciativa privada”, afir-
ma. “A funcdo do poder publico é tao
somente de fiscalizar e criar as condi-
coes para a operacdo das linhas™.

Na verdade, ndo resta a iniciativa
privada outro remédio senao curvar-se
as determinacdes do governo. Ndo so6
no que se refere a propria organizacao
interna, como também quanto 3 distri-
buicdo do crescente bolo do mercado
entre empresas pequenas, médias e
grandes. "Segundo nossos critérios”,
diz Urquiza, "as maiores ficardo com as
linhas mais extensas, as médias com li-
nhas um pouco menores e as peguenas
s6 terdo atuacdo regional.” J& ndo é
segredo que o DNER quer reduzir de
180 para cinqluenta, no maximo, o na-
mero de empresas de 6nibus. No futu-
ro, existirdo guatro grandes empresas,
responsaveis pelo movimento de 25 a
30% dos passageiros. As outras, se-
riam todas médias. As pequenas, por-
tanto, j& podem comecar a pensar
numa possivel fusdo. Alias, em reunido
com os empresarios, no dia 16 de de-
zembro, o DNER ja pediu as empresas
nordestinas que se conglomerem em
apenas uma drande empresa para
atender ao transporte de passageiros
no eixo norte-sul.

Enquanto exige das empresas mais
eficiéncia, o DNER preocupa-se tam-
bém em retirar dos investimentos em
infra-estrutura o maximo de beneficios,
gracas principalmente a racionalizacdo
das linhas. "Exemplo disso é que con-
seguimos encurtar muitos itinerérios
em diversas linhas do nordeste e do
centro-sul, tirando proveito da BR-101
e da BR-104", diz Urquiza. “Também
desviamos muitas linhas que trafegam
entre o nordeste e Brasilia por estradas
de terra para rodovias pavimentadas.”

Para atingir seus objetivos, o DNER
ndo hesitou nem mesmo em mudar os
critérios de concorréncia. "Antigamen-
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Onibus executivos com ar
refrigerado, tacégrafo obrigatério para
manter a velocidade abaixo do
limite legal de 80 km/h,
sanitarios sempre limpos,
lanternas e faréis constantemente
acesos e melhores salérios
para os motoristas. Estas sdo apenas
algumas das muitas inovacgoes’
introduzidas nos tltimos dois anos pela
Diretoria de Transportes de DNER.
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te, para se conseguir uma linha era pre-
ciso prestar atencdo nos editais de
concorréncia”’, explica Urquiza. "0 jul-
gamento era feito através de contagem
de pontos. Mas, por maiores cuidados
que se tomasse, prevalecia certa mar-
gem de subjetivismo. O que acontecia
entdo é que as perdedoras sempre
achavam um jeito de entrarem com
acoes na Justica e, no fim, ninguém ex-
plorava a linha”. A partir de fevereiro
de 1975, contudo, mudaram as regras
do jogo. “Sao consideradas classifica-
das todas as empresas que preenche-
rem as condicbes do Edital”, explica
Urquiza. “No fim, vence aquela que
possuir maior tradicdo na regido a ser
atendida. Esta ‘tradicd0’ é expressa por
dados concretos como a posse de sede
ou filial em uma das regibes exploracédo
de itinerdrio parcialmente coincidente
com a linha posta em concorréncia. No
caso de empate, a vencedora é escolhi-
da por sorteio.”

A partir do primeiro trimestre de
1977, estas regras serdo aprimoradas.
Divididas em grandes;médias e peque-
nas, as linhas serdo classificadas em
arteriais, radiais, regionais e coletoras
regionais. E mais: as empresas s6 po-
derdo disputar linhas dentro da sua ca-

tegoria, para evitar a concorréncia das
grandes com as pequenas. Assim,
afasta-se também o risco do monop6-
lio. Nenhuma empresa poderd atender
a mais de 25% do total de passageiros,
assim como ndo podera participar em
mais de 40% do transporte de passa-
geiros de uma mesma categoria.

O LUCRO DO EXECUTIVO

As empresas que mantém concor-
réncia apenas aparente também estdo
na mira do DNER. Elas tém seis meses,
a partir de 1° de janeiro deste ano, para
regularizarem sua situacdo. Exemplo
disso sdo a linha Rio-Brasilia, operada
pela ltapemirim e Pensatur, ambas do
mesmo grupo; e a S&o Paulo-Belo Ho-
rizonte, feita pela Cometa e Impala,
também do mesmo grupo. A nossa
idéia é que as empresas Cometa e Ita-
pemirim troquem a Penszatur e a Impa-
la”, diz Urquiza. “S6é assim, existira
concorréncia real, capaz de beneficiar o
usuério.”

A sugestdo, certamente, encontrarj
forte resisténcia junto aos empresérios.
O que ndo chega a ser novidade. A im-
plantacdo dos 6nibus executivos (com

ar condicionado, toalete, musica-
ambiente e outras sofisticacbes), ape-
sar de oferecer uma atraente tarifa
70% mais cara que o normal, até hoje
ndo conta com a adesdo das empresas
que fazem a linha Rio-Sé&o Paulo. Dian-
te disso, o DNER levantou a possibili-
dade de admitir uma quarta empresa
no percurso e os empresérios pediram
prazo para pensar. O desinteresse da
Cometa, Unica e Répido Brasil, contu-
do, parece ser uma excecéo. O executi-
vo j& estd operando na linha Rio-
Brasilia (ltapemirim), S&do Paulo-
Brasilia (Real Expresso} e Natal-Jodo
Pessoa (Viacdo Napolis). “Segundo in-
formagdes que tivemos, a medida de
ocupacdo dos bancos tem sido de
90%", afirma Urquiza, que explica tam-
bém a elevada tarifa. “O fato de aqui
no Brasil pagarmos o ar condicionado,
gratuito em vérios paises, deve-se ao
fato de ndo termos fabricante nacional
do equipamento.” A explicagdc néo pa-
rece muito convincente. Sabe-se que a
Recrusul estad ultimando projeto para
lancar ar condicionado para 6nibus
com tecnologia alema.

De qualquer forma, a medida
enquadra-se na politica do DNER de
melhorar cada vez mais o conforto <_a_aJ’

Grandes mudancas tornam uma grande feira maior ainda

Na Feira Internacional de Manuseio de Materiais (International Mechanical Handling Exhi-
bition), tudo assume dimensdes maiores. O alcance do acontecimento é maior. A profundi-
dade aumentou. E muito foi acrescentando.
A exposicdo de 1977, programada para 0 Centro Nacional de Feiras {(National Exhibition

Centre}, 0 mais moderno complexo europeu para feiras e salées, cobre 0 manuseio indus-
trial, empilhadeiras, construgdo de maquinas, transporte de volumes, estocagem, embala-
gem, distribuicdo, portos e terminais, oficinas de manutencao, transporte rodoviério e con-

teinerizacao.

® Secretaria e Centro de Informagbes

Um completo servico de orientacdo e informagdo, com participagdo do governo
britdnico, as mais importantes institui¢des financeiras da Inglaterra, corpos de se-

guran¢a e as maiores associages de classe.

® Palestras Sobre Movimentagdo de Materiais

Diariamente, se¢Ges patrocinadas pelo Instituto de Movimentacdo de Mate-
riais {Institute of Materials Handling) e pelo Instituto dos Engenheiros de Pro-
ducdo {Institution of Production Engineers) e promovidas pelo “D.0.I's Com-~

mittee for Materials Handling.”

® Foruns Sobre Movimentagao

Toda manha, a Associacdo dos Fabricantes de Equi-
pamentos de Movimentagio {Association of Materials
Handling Manufacturers) promovera se¢des sobre em-
pilhadeiras, engenharia de movimentacdo, estoca-
gem,. carregamento e equipamentos de elevacdo.

® Centro de Computagdo

Depois de analisarem as especificacbes, di-
mensées, producdo prevista, performance
‘desejada e outros dados, sofisticados equipa-
mentos seletores identificam o projeto e os
equipamentos mais adequados ds suas ne-
cessidades.

® Uma Grande Area Externa de Demonstra-
céo

Veja fabricas e equipamentos existentes para
ajudé-lo a escolher melhor os equipamentos
que deseja comprar.

Apareca e veja tudo isso.
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A REACAO DOS EMPRESARIOS

Massa: a economia do tacégrafo.

A julgar pela maioria dos depoi-
mentos, a ofensiva do DNER tem o
apoio dos empresarios do setor. “0
diretor de Transportes tem estimu-
lado as empresas”, diz um deles.
“Nunca houve tanta vontade de
acertar”, acrescenta outro. “Urquiza
é um homem aberto ao didlogo”,
pontifica um terceiro.

Todavia, quando se passa a andéli-
se das medidas especificas tomadas
pelo DNER, algumas restrigées
emerrgem naturalmente. Uma das
portarias mais criticadas é a que es-
tabelece o tacdégrafo obrigatério,
para limitar a velocidade a 80 km/h.
“O motorista gosta de liberdade e
ndo de ser vigiado”, diz Felipe Mas-
cioli, diretor da Cometa. “O impor-
tante é conscientizd-lo sobre suas
obrigacdes”, prossegue. “0O sujeito
pode estar a 80 km/h dentro de uma
neblina ou de um temporal ou mes-
mo ultrapassando na lombada ou na
curva. £ o tacbgrafo vai dizer que
ele é um oOtimo motorista.” Ques-
toes de interpretacdo dos resultados
a parte, Mascioli vé ainda no tacé-
grafo inconveniéncias econémicas.
“0 tacdgrafo custa Cr$ 7 000,000
e tem um Uunico fabricante a
Kienzle, a unica a produzir relégios
de quartzo para o equipamento.
Além disso, o disco também é im-
portado.”

Mascioli ndo acredita também
que o limite de 80 km/h resulte em
economia. “Segundo nossos testes,
um 6nibus a 80 km/h gasta mais
combustivel que a cem.” O diretor
da Cometa, contudo, negou-se a
fornecer os resultados deste teste.

José de Oliveira, diretor-gerente
da Andorinha, tem opinido seme-
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thante. “Sou particularmente contra
os 80 km/h. Nédo estou em condi-
coes de afirmar qual seria a veloci-
dade ideal. Mas, acredito que a 80
km/h ou chegaria a uma média de
60 km/h, enquanto, digamos a 95,
teria uma média de 75 km/h. Tenho
a impressao de que a 80, o consu-
mo é maior do que a 95.”

Dos cem Onibus da empresa su-
jeitos a fiscalizacdo do DNER, 26 ja
estdo equipados com tacdgrafo. A
experiéncia, no entanto, tem sido
desastrosa. “Dos 26, quinze ja es-
tdo com defeito”, diz Oliveira. Por
isso, ele se mostra mais favoravel
ao controle por parte do proprio
pessoal da empresa, nos pontos de
apoio.

Ndéo faltam também aplausos a
medida. “A decisdo é acertada e be-
neficia bastante a empresa”, afirma
Edson Salvio, diretor operacional da
Viacdo Motta. “Afinal, o tacdgrafo é
a caixa-negra do 6nibus e nos da
uma série de informagdes precio-
sas.”

Esta parece ser também a posi-
cdo (pelo menos oficial) da industria
automobilistica. A Scania, por
exemplo, que sempre aconselhou a
utilizacdo de tacdgrafo nos veiculos
pesados, achou positiva a medida
do DNER. J& a Mercedes, que, ini-
cialmente, havia se pronunciado
contra o tacdgrafo (TM n° 154, no-
vembro 1976), retificou sua posi-
¢do. E para o presidente da Caio e
da Fabus, Luiz Massa, a instalacdo
do ‘tacdgrafo é “um investimento
que compensa, na medida em que
proporciona economia de combusti-
vel e evita acidentes”.

Ha, contudo, restricbes ao limite
de 80 km/h. “0O consumo dos veicu-
los aumentara”, afirmou categorica-
mente o diretor comercial Alcides
Klein, durante reunido com os técni-
cos da diretoria de transportes do
DNER. 0 limite é necessario, mas
tem de ser re-estudado para 90 ou
7100 km/h.” Apesar de os O6nibus da
Scania se adaptarem perfeitamente
aos 80 km/h, um técnico da empre-

sa completava as informagdes de

Klein, afirmando que 90 km/h per-
mitiriam aproveitamento melhor da
poténcia do veiculo, com redugéo
de gastos e de acidentes. “Viajando
a 80 km/h, o motorista terd proble-
mas psicolégicos, com o maior tem-
po da viagem. Terd também de re-
dobrar a atengdo para observar os
veiculos que vém atras.”

seguranca do passageiro. Outro exem-
plo é a instrucdao de servico de de-
zembro de 1976, tornando obrigatéria
a instalacdo de gabinete sanitario nos
onibus nos percursos superiores a 75
km ou 2 horas. Ou ainda a mudanca na
sistematica de vistoria dos veiculos.
“As vistorias sdo feitas através dos
préprios manuais de manutencdo dos
veiculos”, explica Urquiza. "Ali,
anotam-se os prazos em que foram
executados todos os servicos. Mas, sé
oficinas homologadas pelo DNER po-
dem realizar o servico ainda assim, por
medida de precaucao, fazemos uma
fiscalizacédo adicional, por amostragem,
para checar se tudo estd sendo cumpri-
do. Os homens incumbidos de realizar
esta vistoria sdo especialmente treina-
dos no DNER.”

LANTERNAS ACESAS

Os terminais e estacdes de apoio
também nédo escapardo da agdo disci-
plinadora do DNER. Os técnicos da Di-
retoria de Transportes concluiram re-
centemente um volumoso "Manual de
implantagcdo de terminais rodovidrios
de passageiros”’, onde estdo minucio-
samente definidos todos os padrdes de
localizacéo, projeto, operacédo e explo-
racdo de terminais. "Nossa idéia é dar
ao passageiro todo o conforto”, diz Ur-
quiza. “"Dos sanitdrios higiénicos aos
bancos, pronto-socorro, postos de poli-
cia, alimentagdo tabelada, telefones,
etc.”

Foi pensando ainda na seguranga do
passageiro que o DNER baixou portaria
obrigando todos os Onibus a trafega-
rem dia-e-noite com farodis dianteiros
de luz baixa e lanternas traseiras de luz
vermelha acesas. A medida atende a
sugestdes da Cometa e da itapemirim.
Apds estudos, as duas empresas che-
garam a concluséo de que luz apagada
durante a noite provoca acidentes. To-
dos os 6nibus deverdo partir das rodo-
vidrias com fardis e lanternas j4 acesas.
Para evitar burlas, um dispositivo im-
pedird o desligamento das lanternas e
as ultrapassagens em curvas e lomba-
das.

Alias, o controle sobre as atividades
do motorista e mesmo sobre os passa-
geiros devera aumentar sensivelmente.
Além do tacégrafo, os Onibus serdo
equipados com réadios e dispositivos de
alarma. Tal como ji acontece na avia-
cdo, todo Gnibus terd sua lista de pas-
sageiros, para evitar sequestros. E um
plano de viagem obrigard o motorista a
tracar previamente todo o seu crono-
grama de acdo, a estabelecer sua
velocidade-cruzeiro, além de informar
permanentemente pelo radio sua posi-
¢do a central de controle.
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Em compensacdo, os saldrios seréo
melhores. A partir de setembro do ano
passado, Cr$ 3 000,00 é o minimo
que as transportadoras poderdo pagar
por uma jornada de oito horas de tra-
balho. E, dificilmente, as empresas
conseguirdo burlar a fiscalizacdo do
DNER sobre a duracdo da jornada de
trabalho. A instrucdo de servico n® 8
estabeleceu um bloco Gnico de guia
mensal para cada motorista de 6nibus:
submetido ao visto prévio do DNER,
este bloco dificulta as fraudes e permi-
tird a formacdo de um cadastro com-
pleto de motoristas rodoviarios. “Va-
mos acompanhar os deslocamentos do
motorista de uma empresa para outra e
controlar suas folhas disciplinares”, diz
Urquiza. “Assim, conseguiremos uma
gradual selecdo de profissionais no sis-
tema.”

A providéncia ndo deixa de contri-
buir para aprimorar o servico. Mas,
como a maioria das medidas do DNER
contribui também para elevar os custos
operacionais das empresas. O 6rgdo,
contudo, parece atento para o proble-
ma. Entre as realizacOes de que se van-
gloria Urquiza em 1976, esté a elabo-
racdo de dois estudos sobre custos

A Jean Junior ainda vai mudar

operacionais das empresas de dnibus.
“Acreditamos que conseguimos au-
mentos justos”, afirma. “Tudo o que as
empresas estdo instalando estdo tendo
de volta. Ninguém estd pagando sozi-
nho o tacégrafo, sanitarios, renovacao
de frota, novos saldrios, pois tudo esta
saindo do bolso do usuério.”

AUMENTOS JUSTOS?

Os frotistas, entretanto, queixam-se
de cortes sucessivos Nos percentuais
de aumentos, primeiro no DNER, de-
pois no CIP. Bom exemplo é a ultima
elevacdo de janeiro. Para as empresas,
o aumento foi insuficiente. “Noés pedi-
mos 30%, o DNER reduziu para 24% e
o CIP acabou dando 20%", afirma Ival-
do Falconi, secretario-geral da Rodo-
nal. “Esta taxa d& apenas para cobrir os
custos operacionais. Assim é impossi-
vel renovar a frota.”

Falcone acrescenta que a Rodonal
pretende voltar a carga exigindo a cria-
cdo da taxa de renovacéao de frota. Ou-
tra reivindicacdo é a mudanca dos me-
ses de aumento, de julho e dezembro,
para abril e setembro. "Desta forma,
evitariamos a confusdo que se forma

com os aumentos durante os picos da
utilizacdo de Onibus.”

Urquiza, contudo, acha o aumento
mais do que justo. “Ele significa o reco-
nhecimento as melhorias que as em-
presas estdo introduzindo no setor.”
Apesar de confirmar a mudanca nas
datas dos aumentos, nega qualquer es-
tudo sobre a taxa de renovacao de fro-
tas. 'Mas, sabemos que as empresas
tém enfrentado problemas com as al-
tas taxas de juros e decidimos estudar
financiamentos mais acessiveis, para
facilitar a compra de 6nibus.”

Ao mesmo tempo, Urquiza mostra-
se favoravel a criacdo de tarifas dife-
renciadas, uma velha reivindicacédo da
Saab-Scania. “Serad uma forma de pre-
miar as companhias que usam melho-
res dnibus e prestam melhores servi-
cos’’, afirmou.

Mas, o DNER ndo quer parar por ai.
Suas metas para este ano incluem a
aceleracdo do programa de auditorias,
a implantacdo de mais doze linhas
inter-estaduais e cinco internacionais,
edicdo de normas para fabricacdo e
manutencdo de Onibus, a introducdo
dos primeiros rodoportos e profundas
alteracdes no sistema. "Esperem e ve-
réo”, promete Urquiza.

muita coisa neste Pais.

Nao deixe que isto acontega em
seu escritério.

da nossa equipe. Ela sabe o que

<z

Consulte-nos. Nos planejare-

Ja que seus funcionarios nao
sao especializados em mudan-
¢as, afinal ... cada macaco no
seu galho ... deixe tudo por
conta das maos especializadas

faz. Mudangas comerciais,
bancarias e industriais. Mu-
dangas internas, remogoes,
transferéncias de departamen-
tos sem paralizagdo do servigo.

mos sua mudanga.

o g

tante para a Jean Junior.

LLTLLOT™ Lmsports ferais L,

R. Alcantara, 749 Fones: 93-3645
93-7298 e 93-6572

o

Vocé é a pessoa mais impor-

Sao Paulo Telex {011) 22790 JJTE BR



MANAUS-PORTO VELHO

9

O reporter Ariverson Feltrin viveu de perto as peripécias
de vinte horas de viagem entre Manaus e Porto Velho. Atravessando balsas e vencendo
verdadeiras "‘crateras’’ na pista, os anti-econémicos, porém praticos micro-6nibus superam
como podem a fragilidade da estrada.

Pelo menos de monotonia, o passa-
geiro que faz a viagem entre Manaus a
Porto Velho ndo poderd reclamar. Os
micro-6nibus da Viacdo Motta e da An-
dorinha, operando a linha desde de-
zembro, gastam vinte horas para cum-
prir os 846 quilémetros de percurso.
Quatro horas, no entanto, sdo vividas
fora dos micros.

Afinal, a viagem inclui peripécias de
toda natureza. E preciso, por exemplo,
atravessar cinco balsas, durante todo o
trajeto. Ou esperar que os fiscais exa-
minem detidamente os artigos com-
prados na Zona Franca de Manaus. Qu
ainda freqlientar bares e bodegas, por
vezes mal-cheirosos, mas capazes de
oferecer pratos exéticos, a base de car-
ne de garca ou paca. Além dessas es-
peras inevitdveis, eventualmente o
passageiro terd que descer dos micros
para enfrentar os caprichos oferecidos
pela fragilidade da estrada. Que, por ter
sido construida quase totalmente em
cima de péntano, torna, mais ou menos
comum, o acontecimento presenciado
pelo repérter de TM, no 180 km.

Aqui, vencido pela forca arrasadora
da 4gua, um bueiro estourou. E, no lu-
gar da estrada, sobreveio uma cratera,
que dividiu a pista em duas partes. "0
DNER vai levar, no minimo, dois dias
para consertar isso’’, proclamava um
dos dezenove passageiros do carro
7007, da Viagdo Motta. Ndo menos
pessimista, a senhora de pele enruga-
da, também dava seu palpite agouren-
to. "0 jeito agora é voltar para Manaus.
No meio desse mato eu néo fico”.

Nem todos, felizmente, estavam te-
merosos e pessimistas. De inteiro,
sobravam apenas alguns palmos de
acostamento. Por ali, caso surgisse um
valente, poderia ser feita a travessia.
Entdo o motorista Edmilson, malabaris-
ticamente, equilibrou os quatro pneus
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naquele filete de terra. No subcons-
ciente dos passageiros, prudentemente
assistindo ao espetéaculo do lado de fo-
ra, ouviu-se como um rufar de tambo-
res anunciando um perigosissimo nu-
mero de circo.

Dentre o nervosismo geral, a velho-
ta, que se escondia do sol debaixo de
uma sombrinha, empunhava um terco
e, entre apressadas ave-marias e pai-
nossos, murmurava baixinho. “Nessa
hora temos que rezar bastante e con-
fiar na providéncia divina”. Pelas gra-
cas da fé ou nao, o fato é que Edmilson
venceu o perigo. Ensaiou-se em plena
rodovia aplausos dos passageiros ao
valente motorista.

“SO SE DER ZEBRA"

Nessa época de vacas-gordas de
festas e férias, tanto a Motta como a
Andorinha estdo providencialmente
soltando carros-extras diariamente
para atender o aumento natural no nd-
mero de passageiros. Assim, do Largo
dos Remédios, em Manaus, largaram,
simultaneamente, os carros 7007 e
7017.

Cerca de meia hora depois, ambos,
comportadamente, estacionavam na
frente do posto de fiscalizacdo para o
rotineiro exame das mercadorias com-
pradas na Zona Franca. Antes, um pas-
sageiro que havia ultrapassado sua co-
ta, indagava preocupado: “Serd que
eles revistam a gente?” Ao que 0 mo-
torista retrucou: “"N&o costumam. Sé
se hoje der zebra”.

Ndo deu zebra. Mas, poderia dar.
Por isso, as lonas que protegem as ba-
gagens, no teto dos micros, estavam
parcialmente amarradas. ‘Deixamos
assim porque, as vezes, eles cismam
de querer olhar” explicava um moto-
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rista. Ndo houve cisma e ai, entdo,
tratou-se de fechar definitivamente a
carga.

A poucos metros do posto de fiscali-
zacao estd aprimeira balsa do percurso.
Existem duas, em horérios bastante es-
pacados. Sdo responséveis pela traves-
sia de 14 km sobre as dguas do Negro
e do Solimbes. No entanto, antes de
enfrentar os 45 minutos exigidos para
se cruzar esse intenso volume de &gua
e de se maravilhar com o espetéculo
do encontro das dguas, 0s passageiros
tiveram que esperar trés horas. Afinal,
tinham perdido a bolsa das 10 horas e
agora, a proxima era s6 as 13 horas.

Justificadamente, emergiram os pri-
meiros protestos. “Por que ndo saimos
um pouco antes de Manaus?”’, pergun-
tava o viajante, baixinho, dono de uma
inseparavel mala 007. "“Isso é uma de-
sorganizacdo. Ficar aqui debaixo de sol
trés horas é querer matar a gente”’, re-
clamava a mocinha recém-casada, an-
siosa por chegar ao hotel em Porto Ve-
Iho, onde passaria a lua-de-mel. A so-
lucdo mais pratica (e a Unica) foi
proteger-se numa bodega construida
no convés de uma embarcacdo apo-
sentada, comendo um “prato-feito”
com fdijdo, arroz, frango e salada, ou,
entdo, ouvindo casos contados pelo fa-
lante cearense Antonio da Frota.

Uma de suas historias vinha a ca-
Ihar: comparava o tipo de solo da es-
trada Manaus-Porto Velho, que como
se sabe é totalmente desprovida de
cascalho, com a geologia do Estado do
Acre. "Entdo”’, comecou o cearense, "‘a
selecdo de Rondonia foi jogar contra a
acreana, no estadio desta capital. De
repente, o juiz invalidou um gol do time
local e os revoltados torcedores, com a
conhecida falta de pedras, alvejaram o
arbitro de forma insélita: lancando-lhe
0sso0s.”

JANEIRO 1977



O resultado do estouro de um boeiro: uma cratera, dividindo a pista em duas partes.

Quem fala da construcdo da BR-
319 dificilmente fica sem tomar uma
posicédo. Ou faz rasgados elogios {"'uma
obra pra ficar na histéria”) ou se enve-
reda acidamente pela critica, {"'gastou-
se uma fortuna imensa numa estrada
que ndo aguenta mais do que 4 t de
carga’’).

FAROFA NO MICRO

Os problemas na construcao foram
infindaveis. Selva, insetos e mais inse-
tos, a terrivel fémea do anofeling, trans-
missora da maléria, o pantano a exigir
sacas de cimento inteiras e embaladas
para compensar a falta de pedras na
regido, o indice pluviométrico alucinan-
te, obrigando, logo apés o revestimen-
to asféltico, a colocacado de rolos de
plastico para proteger o pavimento da
diaria chuva. Valeu a pena? Para a An-
drade Gutierrez, empreiteira responséa-
vel pela obra, financeiramente, ndo foi
grande negécio. “O que compensa é a
experiéncia de trabalhar numa regido
excessivamente problemética e dife-
rente”, era a revelagdo feita a TM, em
1970, por um aos engenheiros da
construtora.

No km 10 ainda hoje 14 estd uma
marca indelével das dificuldades que
acompanham a conservacdo da BR-
319. Aqui se é obrigado a usar um des-

vio porque a ponte existente despen-
cou em maio do ano passado, junto
com uma carreta.

Apesar desses problemas, que obri-
gam o DNER a uma rigida e continua
conservacdo, j4 se vé um razoavel pro-
cesso de colonizacdo margeando a es-
trada. As propriedades, na maioria ocu-
padas por posseiros, tém geralmente
uma casa de taipa com cobertura de
folhas de palmeira, e, ao redor, planta-
cOes de milho, banana e mandioca. A
partir do km-75 a coisa j& se torna
mais sofisticada: Ié-se numa placa a
inscricdo “'Sitio S0 Pedro”. E, 5 km
mais adiante, o Sitio Vera Cruz mostra
um requinte: sobre o teto de aluminio
vé-se espetada uma antena de televi-
séo.

A segunda balsa do percurso cruza
um igarapé de 80 m de largura e € to-
cada por um motor Yanmar, de 130
cavalos. Paulo Costa é o dono da em-
barcacdo e diz que recebe
Cr$ 1 200,00 diarios para operar das 6
as 18 horas. € o km 102 da BR 319.
Apds a balsa, surgem os primeiros
vestigios de civilizacdo: um posto de
gasolina e um armazém.

Os passageiros mais esfomeados in-
vadem o armazém a procura de co-
mestiveis. Logo depois, o piso, até en-
tdo imaculado do micro-6nibus torna-
se salpicado pelos farelos de bolo, bo-
lacha e pdo. Um passageiro sem desti-
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no “estou saindo de Manaus para
percorrer o mundo” quase perde a
conducdo por causa de sua apegada
mania de higiene bucal. Contudo, num
pique de 30 m, consegue, com a boca
ainda respingando espuma de pasta
dental e 4gua de rio, ingressar no vei-
culo.

Parece incrivel. Mas, até agora, as
paradas ndo eram oficiais. No km-139,
0 motorista toma ares formais e anun-
cia. “Trinta minutos de parada”. Todos
aproveitam primeiramente para procu-
rar sanitario. Encontram, no entanto,
latrinas que identificam o sexo do ocu-
pante através de exdruxulos desenhos

um homem e uma mulher nas res-
pectivas portinholas. Os usudrios de ol-
fatos mais sensiveis sdo obrigados a
um exercicio de resisténcia ao odor. A
acanhada e losangular abertura da la-
trina é sobrevoada insistentemente por
gulosas moscas varejistas.

Em frente as tropicalissimas latrinas
héd uma propriedade rural de Sebastido
Praiano e sua prole de onze barrigudi-
nhos filhos. D4 prd vier da terra? Praia-
no, na sua doce humildade, responde.
“Aperreado, mas d&".

Até o km-143,tudo foi divertimento.
Nenhum groblema grave. Mas aqui, o
micro 7007 cruza com um caminh&o
carregado de bananas, cujo destino é
Manaus. Os motoristas proseiam, para-
dos, atravancando a pista, e, 0 carret_eﬁ_l’
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MANAUS - PORTO VELHO

APENAS UMA LINHA DE INVESTIMENTO

Tanto a Viacdo Motta como a
Andorinha s6 estdo esperando a boa
safra de passageiros acabar para fa-
zerem uma fria andlise sobre a ren-
tabilidade de seus micro-6nibus,que
desde dezembro operam a linha
Manaus a Porto-Velho. No entanto,
apesar da salutar prudéncia, a dire-
cdo das duas empresas espera an-
siosamente que o DNER libere a
adocdo de 6nibus maiores, com ca-
pacidade para 35 passageiros. Tal
expectativa deixa antever uma pista:
com os micros ndo ha lucro nem
agora, quando o aproveitamento
dos assentos atinge 100%.

E o testemunho do diretor-
operacional da Motta, Edson Salvio,
parece confirmar as suspeitas. “Fi-
zemos um estudo do L-608 e con-
cluimos que a tarifa estd 28% abai-
xo do custo de operacdo do veicu-
lo”. Ele, no entanto, ao invés de ta-
xar a linha de deficitaria prefere
chama-la de "“uma linha de investi-
mento”.

J& a Andorinha néo utiliza meias-
palavras. Seu diretor-gerente, Ricar-
do José de Oliveira, embora afirme
que "ndo deu tempo de a gente sa-
ber se é lucrativa ou deficitaria”, de-
monstra ter muita pressa em conhe-
cer a definicdo do DNER pelo 6ni-
bus de 35 lugares. “Afinal se foi
aberta a excecdo para caminhdes de
gasolina e gado trafegarem acima
do peso limite permitindo a estrada
por que os O6nibus ndo podem ter o
mesmo privilégio?”

Na verdade, operando com mi-
cros, as duas empresas estdo muito

abaixo do peso limite exigido pela
estrada. A Motta, por exemplo, que
tem cinco micros com carrocaria
Caio, para dezenove passageiros,
transporta considerando baga-
gem mais peso do passageiro em
torno de 100 kg/pessoa  uma car-
ga de 1 900 kg. A Andorinha igual-
mente consegue chegar as 4 t esti-
puladas & Manaus-Porto Velho.
Opera com cinco micros encarroca-
dos pela Marcopolo, com 22 assen-
tos.

Edson Salvio da Motta, ao justifi-
carque “é a primeira vez que opera-
mos com micros’’, prefere nao
anunciar novas incorporacoes a fro-
ta atual. J& Ricardo José de Oliveira,
da Andorinha, adianta que ha mais
cinco veiculos encomendados. No
entanto d& a entender que a empre-
sa talvez ndo vé utilizd-los na
Manaus-Porto Velho. O que, sem
davida, talvez seja um sintoma de
que o DNER v& mesmo aprovar o
modelo 1113, da Mercedes, para
35 passageiros.

Cada empresa estéd operando
com um horério didrio em cada sen-
tido. No entanto, ambas, nos meses
de dezembro e janeiro, colocaram,
quatro vezes por semana, um carro
extra. Mesmo com 100% de ocupa-
¢do, os resultados financeiros nédo
parecem animar ninguém. E a afir-
macédo acidentalmente feita por um
diretor ao repé6rter de TM mostra
que, nos moldes atuais, se trata tdo
somente de uma linha de investi-
mento. "Pois ela realmente ndo da
lucro”.

Com o0s micros nao ha lucro, mesmo aproveitando-se 100% dos lugares.
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ro anuncia que ha um transtorno mais
adiante. Os passageiros se preocupam,
notadamente, a casadinha de novo que
ja@ antevé adiamentos nos planos de
chegar a Porto Velho.

Chega-se a terceira balsa do percur-
so, no km-175. E o balseiro Aires Lima
confirma as suspeitas: no km-180 a
pista cedeu. "Vocés ndo vdo passar’.
Em dois minutos, o motor MWM de
175 cavalos ajuda a embarcacédo a su-
perar os 50 m do igarapé Tupana.

Realmente, no km-180, a cratera
impedia o prosseguimento da viagem.
Dois carreteiros Jodo Baleeiro e
Amador Crespo haviam conseguido
ultrapassar, pelo acostamento. Imedia-
tamente,a légica foi invocada. “'Se eles,
com caminhdes, passaram, 0s micros
também passam’. Com muita reza e
pericia dos motoristas, o retorno a Ma-
naus ou o acampamento for¢cado a es-
pera do reparo nédo se tornam necessé-
rios. A noivinha delira de satisfagdo e
aplica um sonoro beijo na boca do ma-
ridinho.

COCA-COLA E SOM

O passageiro sem destino resolve
tomar um banho no igarapé Igapo-Acu,
enquanto a quarta balsa ndo atraca.
“Ele é louco. Ndo sabe que aqui tem
peixe-elétrico?”’, avisa o balseiro. Um
quildmetro adiante os micros ddo uma
parada de alguns minutos numa bode-
guinha de madeira, onde o contraste
da construcdo se torna flagrante com
0s equipamentos eletrénicos ali exis-
tentes. O sofisticado National estereo-
fonico emite uma cancéo de Benvenido
Granda movido por um motor estacio-
nario Yamaha, de 10 hp. Para acentuar
o contraste, ali, em meio a selva, al-
guns viajantes tomam Coca-Cola a
Cr$ 4,00 a garrafa.

A segunda parada oficial acontece
no km-147. J& é noite. Hilclemar Sou-
za e Joete Dantas, dois frentistas do
posto Petrobrés, contam que vendem
mensalmente 40 000 litros de gasolina
e 60 000 de disel. E que naquele local
dé& muita malaria: cada um deles j& fi-
cou doente uma vez. Ao lado do posto,
um mineiro muito esperto explora o
primitivo e caseiro restaurante, que
serve carne de garca e paca. Para os
que ndo querem jantar, uma mesa de
sinuca oferece um bom entretenimento
ao preco de Cr$ 2,00 a partida:

H& incontéveis pontes de madeira
na BR-319. Todas fora do eixo da es-
trada. Pelo jeito, provisorias. No km-
360 o passageiro Amaral se apavora
ante a iminéncia do micro da Andori-
nha, em sentido contrério, cruzar com
o da Motta. "Essa ponte ndo agienta
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Travessia do rio em balsas: cena que se repete cinco vezes na viagem.

dois de uma s6 vez’, adverte ele ao
motorista do 70007, Angelin Scara-
bello.

O asfalto da BR-319 sugere uma
mancha negra cercada pelo verde da
mata por todos os lados. Ndo hé quase
acostamento. Nos pequenos trechos
onde ele existe, hd placas indicativas
que O anunciam com antecedéncia e
sob a curiosa denominacdo de REFU-
GIO.

Para os passageiros que detestam
monotonia, no km-500, quase meia-
noite, um fato sob encomenda. Traba-
Ihadores de uma empreiteira, respon-

savel pela conservacdo da estrada, es-
tavam completamente bébados. E, es-
tupidamente, brincavam de jogar um
no outro jatos de cerveja Skol.

O cearense Anténio Frota, contador
de casos, percebendo que estava na
iminéncia de receber um banho de cer-
veja, reagiu prontamente. “A barra de
énibus pesa’, ameacava ele, sugerindo
que nos dois micros viajavam 38 pes-
soas dispostas a brigar caso fossem in-
comodadas pelas brincadeiras pouco
convencionais. Felizmente, o que se
esperava, ndo acontece. E, mesmo sob
ameacas, os Onibus zarpam.

O Auto-Posto Sofia, mais adiante,
estava calmo. Ninguém para aborrecer.
Era 1h40 e, ali, ja pertence a cidade de
Humaita, uma das principais da Tran-
samazénica. Os carapanas, conhecidos
no Sul como pernilongos, ndo poupam
ninguém. Logo, bolhas enormes aflo-
ram na epiderme dos passageiros.

Sobre o tamanho dos pernilongos
de Humaita, alias, contam-se casos ab-
surdos. Uma familia resolveu descan-
sar ali, certa feita, para, no dia seguin-
te, prosseguir viagem. O homem, ao
acordar pela manha, notou que os
pneus do seu carro estavam vazios. A
razdo: sobre os pneus murchos repou-
savam gigantescos pernilongos, incha-
dos de ar, sugado de camaras.

S30 6 horas da manha. Desde as 4
que os passageiros estdo esperando o
balseiro do rio Madeira acordar. Ele
chega, ainda tonto de sono e olhos re-
melentos e, pouco depois, 0s micros
7007 € 7017 aportam em Porto Velho.
E o fim da viagem.

A mocinha recém-casada ndo se
contendo de alegria, abraca fervorosa-
mente 0 marido e, aos cochichos, deixa
escapar um segredo de alcova: ""Cus-
tou, mas chegou a nossa vez.” __l.

TQIEfone A Lei 6297 criou grandes

beneficios fiscais as empresas
gue investem no treinamento e

para
262 53]6 desenvolvimento de seus

(Sao Paulo)

263

(Rio de Janeiro)

executivos.

Os Seminarios Abril-Tec ja estédo
credenciados, sob nimero 154,
junto ao Conselho Federal de
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Mao de Obra, do Ministério da
Fazenda. E colocam a sua
disposicao a programacao para
1977, enriquecida com
Inovagdes do mais alto nivel.
Cadastre-se hoje mesmo junto a
Abril-Tec e receba informacdes
sobre todos os eventos de 1977.

Sao Paulo: Rua Aurélia 650 (Lapa), CEP 05046, Caxa Postal 30837 . tels. 262-5316 (direto) ou 262-5688 (r. 2 e 22).
Rio de Janeiro: Rua do Passeio 56, 6%/11% and., Caixa Postal 2372, tels. 244-2022/2057/2152



ERTREVISTA

Para o presidente da NTC, Denisar Arneiro, as medidas tomadas
pelo governo visando a transferéncia das cargas do caminhdo para o trem e o navio
sdo inviadveis e até exdrixulas. “A curto prazo, o transporte rodoviario
ainda é o unico capaz de dar conta do recado”, afirmou a TM.

Embora previsiveis e mais brandas
que o puro e simples racionamento, as
medidas de racionalizacdo do consumo
de petréleo, anunciadas este més pelo
governo, pegaram desprevenidos os
transportadores rodovidrios de carga.
Poucos dias depois, j& refeitos da sur-
presa, contudo, os dirigentes dos prin-
cipais Sindicatos e Associacdes da
classe reuniam-se na sede da NTC, a
entidade mdaxima dos transportadores,
em Sé&o Paulo, para decidirem em con-
junto que atitude tomar diante das de-
cisdes do governo.

Desta apressada reunido, emergiria
um longo memorial, entregue, no final
do més, com ampla cobertura da im-
prensa, aos ministros Dirceu Nogueira
e Severo Gomes.

Equilibrando-se entre a reveréncia e
a agressividade, o memorial procura
mostrar, sem meio-tons, ““as inquietu-
des” da classe em conseqléncia dos
decretos divulgados pelo governo que,
direta ou indiretamente, atingem o
transporte rodovidrio de carga.

O documento realga os vérios pon-
tos obscuros da recente legislacéo.
“No decreto 1520 e 6leo disel é citado
como passivel de um depdsito de até
50% de seu pre¢o. Dessa maneira o
texto fica como uma espada de Dadmo-
cles sobre os proprietérios de veiculos
disel”, afirma.

Ao mesmo tempo, os transportado-
res aproveitam a oportunidade para ba-
terem em cansadas e velhas teclas,
ano-a-ano acionadas. O transporte ro-
dovidrio, silenciosa e diuturnamente,
vem dando sua colaboracdo sem
quaisquer énus para os cofres publicos.
No entanto, ndo tem um disciplina-
mento legal, tantas vezes prometido.”
E ndo deixam passar a ocasido sem cri-
ticarem “determinadas 4reas governa-
mentais’” que, “‘com certa dose de le-
viandade, argliiram da inconveniéncia
de regulamentar-se o transporte rodo-
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Arneiro: “0O decreto da racionalizagéo foi
feito sem ouvir quem faz e entende de
transporte neste pais.”

vidrio de carga, anestesiando, assim, os
sdbios propésitos do Ministério dos
Transportes”.

O memorial encampa também outra
velha reivindicacdo da classe, anuncia-
da como uma solucdo para a racionali-
zacdo. “"Sugerimos a modificagdo na
atual legislacdo que limita o peso por
eixo de veiculos em transito nas rodo-
vias, no sentido de elevar-se o limite
bruto méaximo de 40 para 45 t e o limi-
te por eixo simples de 10 para 11"~

A certa altura, o documento, assina-
do pelo presidente da NTC, Denisar Ar-
neiro, também envereda pelas “con-
sequéncias que poderdo advir’ e arris-
ca extrapolacdes sobre a anunciada
transferéncia das cargas de empresas
governamentais para a ferrovia e cabo-

tagem. “A ndo utilizacdo ou diminuicéo
dos veiculos afretados pode gerar ocio-
sidade de tais veiculos. As empresas,
por sua vez, vdo procurar movimentar
as cargas com seus préprios veiculos.
Na iminéncia destes também enfrenta-
rem capacidades ociosas, voltar-se-do
competitivamente contra cargas de ou-
tras empresas, com o fatal aviltamento
de fretes.”

Os transportadores aproveitam a
oportunidade para pedirem maior ga-
rantia, na regulagem da bomba injeto-
ra. 'Na prética, sabemos que tais regu-
lagens nem sempre sdo feitas com o
critério desejavel. E, igualmente, sabe-
mos da precariedade do conhecimento
de nossos fiscais ao longo das vias
publicas.” Pede-se, para que tal inse-
guranca ndo se configure, “a obrigato-
riedade de fornecimento, pelos fabri-
cantes ou pelas oficinas credenciadas
de um certificado onde conste 0 prazo
de garantia minima e responsabilidade
quanto a ma regulagem pericialmente
constatada dentro desse periodo.”

Na verdade, do didlogo construtivo
governo-transportadoras depende a re-
mocédo de esta e outras arestas criadas
pela racionalizacdo. Depois de reafir-
mar que “o pais ainda precisaymuito do
caminhao”, o presidente da NTC, Deni-
sar Arneiro, assim se manifestou a TM
sobre as medidas do governo:

™ Qual é a posicdo do presidente
da NTC sobre as recentes medidas no
governo procurando desestimular a uti-
lizagdo do transporte rodoviério de car-
ga?

DA O decreto, se executado a risca,
vai nos colocar dentro de um esquema
de transportes totalmente invidvel. E o
pior & que foi feito sem ouvir quem en-
tende e faz transporte neste pais. Nem
ao menos nos deram conhecimento
prévio das medidas.
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™ Esta indiferenga a opinido dos
frotistas ndo seria um sintoma de que a
era rodoviarista tem seus dias conta-
dos no Brasil?

DA Realmente, agora, 0 apoio nos
foi negado. Contudo, no Il PND, o
transporte rodovidrio é encarado com
seriedade. Por isso mesmo, acredita-
mos que o governo volte atrds em al-
gumas decisdes, pelo simples fato de
gue precisa muito de nés. Afinal, no
Brasil, o transporte rodoviério é o Gnico
com condi¢gGes imediatas de desempe-
nho, e, diga-se, foi quem edificou esse
pals.

™ Quer dizer que o senhor ndo es-
té acreditando na viabilidade da execu-
¢do das medidas para conter o rodovia-
rismo?

DA N&o, porque sdo totalmente in-
vidveis, e, algumas, até mesmo exdru-
xulas. O sistema ferroviario e o de ca-
botagem ainda estdo na dependéncia
de uma série de providéncias que per-
mitam suas expansdes e a eleva¢do do
nivel qualitativo de seus servigos. Para
que isso aconteca, hd necessidade de
muito investimento, e, acredito, o go-
verno ndo tem tanto dinheiro assim.

™ Mas o governo ndo chegou a
conclusdo que o transporte rodoviario
é o grande esbanjador de combustivel?

DA De fato, nos tratam como bode
espiatorio. Por que a culpa de todos os
problemas do Brasil estd no transporte
rodovidrio? Somos responséveis por
apenas US$ 4,8 bilhées da divida ex-
terna, enquanto respondemos pelo
transporte de mercadorias de exporta-
cdo até os portos no valor superior a
US$ 10 bilhdes. No entanto, mesmo
assim, somos preteridos, enquanto a
RFF, tradicionalmente deficitaria, sé re-
cebe incentivos.

™ Especificamente, qual a posigéo
dos transportadores de ago, talvez os
mais ameagados a curto prazo de per-
der suas cargas para a ferrovia?

DA Fomos conversar com o diretor-
comercial da RFF, René Schoppa e ele
nos confessou que a empresa ndo tem
condicbes de atender a convocagdo do
governo no prazo de noventa dias.
Adiantou que, enquanto a Rede nao se
aparelhasse para tal, nos daria todo o
trabalho. Entéo, a teoria, na prética, po-
derd ser outra.

™ As transportadoras de aco ja
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estdo pensando em remanejar, a médio
prazo, as frotas para outros tipos de
carga ou vao lutar por um mercado que
hé muito lhe pertence?

DA Apesar de o0 assunto nao ser de
minha al¢cada e sim do Intra, do qual
sou conselheiro, acredito que o nosso
negdécio é dialogar, nao brigar.

TM  Como o senhor vé a obrigatorie-
dade dos Cr$ 2,00 restituiveis?

DA Prefiro chamar os Cr$ 2,00 de
depédsito compulsoério-legal. O trans-
portador, nese esquema, ndo tem sai-
da: Se néo colocar gasolina vai a falén-
cia. Se abastecer, pagando os Cr$ 2,00
acaba indo para o mesmo caminho.
N&o é possivel para um transportador
gue gasta, por exemplo, 900 000 litros
de gasolina por més pagar o depésito
compulsério. Teria que dispor de muito
capital de giro. E este dinheiro, quando
voltasse, ndo estaria valendo mais na-
da.

TM —E qual a sugestdo proposta pela
classe? Isengdo pura e simples?

DA A isencdo é imprescindivel
para que os custos ndo sejam transferi-
dos ao preco final de transporte. Para
isso, basta que cada veiculo sé possa S
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ENTREVISTA

adquirir, semanal, quinzenal ou men-
salmente uma quantidade méxima de
litros de gasolina, correspondente ao
tipo de veiculo, fabricante e operacgéo
(urbana de coleta e entrega ou rodovia-
ria).

™

DA Nesse caso, sugerimos uma se-
gunda opc¢do: compensar o depdsito
compuisério através do desconto do
ISTR. Ou entdo através do Imposto de
Renda devido ao final do exercicio.

™ O senhor acredita que o gover-
no esteja disposto a abrir precedentes?

DA  Sempre que fomos chamados a
colaborar, atendemos o apelo do go-
verno. Agora é a vez dele. Acho bem
facil implantar qualquer uma das duas
idéias. Ndo é possivel que nédo dé certo.
E s6 o governo querer, que da.

™ E a proibicdo de aquisigdo de
combustivel a crédito? Como ficam as
empresas que se utilizam desse tipo de
operacéo?

DA Estamos reinvidicando que a
proibicdo ndo atinja os veiculos das
pessoas juridicas. Ndo é possivel que
um motorista saia, por exemplo, com

E se isso ndo for possivel?

Cr$ 20 000,00 no bolso para fazer
uma viagem. Além de ser uma ameaca.
a vida do profissional, ¢ uma medida
ilégica, pois as transportadoras tém
acertos mensais com determinados
postos que, as vezes, funcionam tam-
bém como ponto de apoio da transpor-
tadora. Além disso, o desembolso im-
plica em maior capital de giro.

TM  Até que ponto a falta da regula-
mentagdo do transporte rodovidrio
agrava esse dificil momento conjuntu-
ral?

DA O governo fala tanto em racio-
nalizacdo, mas ndo se preocupa com as
setecentas empresas cariocas e paulis-
tas que fazem a linha Rio-SP. Cerca de
metade delas retorna com os cami-
nhodes vazios. Isso é sé um exemplo de
disperdicio. A solugdo racional seria
colocar, a exemplo do que acontece
com os Onibus, um ndmero limitado de
permissiondrias funcionando ao longo
de cada linha, de forma que néo hou-
vesse ociosidade e desperdicios inU-
teis. Para isso acontecer, basta acelerar
o envio, ao Congresso Nacional, do an-
teprojeto da regulamentacédo do trans-
porte rodovidrio, pronto ha um ano.

AS MEDIDAS QUE
AFETAM AS
TRANSPORTADORAS

Dentre as medidas aprovadas
pelo presidente Ernesto Geisel, es-
tas atingem diretamente os trans-
portadores rodoviarios de carga:
® recolhimento de Cr$ 2,00 por litro
de gasolina consumido;

@® estabelecimento de multas eleva-
das e outras penalidades sobre mo-
tores de caminhdes e 6nibus desre-
gulados, que passam a ter consumo
excessivo de disel e causam polui-
¢do. Serd obrigatério manter lacra-
dos os injetores, cuja violacdo deve-
rd ser punida rigorosamente.

® fechamento de postos de gasolina
nos domingos e feriados.

® medidas de estimulo ao maior uso
do transporte ferroviério e maritimo,
em substituicdo ao transporte rodo-
vidrio, estabelecendo-se a sua obri-
gatoriedade para as empresas go-
vernamentais.

@® Proibicdo para a compra de com-

bustivel a crédito.
o

0S E RES
R S ET o
DS

Assessoria técnica de alto nivel. Um
novo servico de TM para ajudar sua
empresa a resolver seus problemas
de organizacdo e administracéo de
frotas. E vocé paga apenas o custo:
Cr$ 30,00 por artigo ou edicéo atra-

sados.
ARTIGO ARTIGO
O Faca o leasing, ndo faca o lucro [J Teste: O desempenho do Scania
O Renovacio de frotas: Aposentado- LK-140 141
O ria tem hora certa 121 [0 Ponha sua frota dentro da lei 142
Meios de transporte: A dificil técni- [0 O custo operacional de quatro em- .
ca da escolha 127 pilhadeiras a 144 EdltOI'a ™ Ltda
O Controle de custos: Tarefa para o [0 Edicdo especial de custos opera- Rua Sdo Martinho 38 CP 11938
senhor computador 130 cionais 145 CEP 01202 Fone 675390
O Pneus: Cuidados que reduzem os [0 Onibus: Quanto custa o ar condi- Campos Eliseos Séo Paulo SP
custos 132 cionado
O Pneus: Os sistemas e fichas de O Administracdo: Como controlar as
controle 132 despesas dos motoristas 148 Desejo receber os artigos e/ou
O Pneus: As regras da boa escolha 132 [ A deciso entre a compra e o ar- edicées atrasadas ao lado assinala-
O Pneus: Os segredos da longa vida 132 rendamento 148 dos. Para tanto, estou enviando
[0 Maquinas rodoviarias: alugue, mas [J Edicdo especial de economia de ( ) cheque ( ) vale postal
com cuidado 132 combustivel no valor de Cr$
[0 Custos horérigs: Férmulas e crité- [0 Motorista zeloso e pontual merece = T TE W s
rios ajudam a calcular 133 prémio 150 N
[ Custos: Planilha ajuda a controlar 134 O O custo de nove automéveis 151 OME o v
[0 Renovacdo da frota: Use a técnica, [J Quanto pagam as empresas pelo Empresa ..................oon
mas ndo se esqueca do bom senso 137 quildmetro rodado Rua ............coovviiin,
[0 Pesquisa: Quem ¢é e o que compra [0 Os custos operacionais de 75 vei- Namero .. ... CEP .............
o carreteiro culos 155 Cidade ........... Estado .......
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Dizer que pesam a mesma coisa todos
dizem, mas aguentar nas costas 27 to-
neladas de qualquer espécie s6 mesmo o
Carga Seca Randon, com suspensao 3
eixos, sendo o 3.° eixo movel, o que evitao
arraste dos pneus nas estradas.

Afinal, o Carga Seca Randon significa
a certeza de ida e vinda com qualquer tipo
de carga. A razao principal esta na suspen-
sao exclusiva Randon, patente 86934,
sistema Tandem, constituida de 6 feixes de
molas semi-elipticos refor¢ados, dispondo
de balancins que distribuem o peso unifor-
memente nos 3 eixos, mesmo em terrenos
acidentados.

Em 37 anos de atividade, a Randon
percorreu distancias incalculaveis em ter-
mos de aperfeicoamento, tendo desenvolvi-
do mais de 30 linhas de produtos, testadas
e aprovadas em todas as estradas brasilei-
ras. Entre eles, o Carga Seca é um dos pro-
dutos mais aprimorados € bem sucedidos.

Agora vocé ja sabe: a diferencga entre
27 toneladas de chumbo e de algodido é
que, para transporta-las, s6 o Semi-Rebo-
que Carga Seca Randon.

Assisténcia Técnica Randon: 81
postos em todo o Brasil. Quando voceé estiver
cortando as estradas deste pais, certinho,
sem grilo, sabera que valeu a pena confiar

na Randon.
(RIRANDON SA
..o/ veliculoseim ntos.

Matriz: Rua Attilio Andreazza, 3500 - CP 175 - End.

Tel. "RANDON"" e "MERAN" - Telex 0542105 -

ROND BR Fone: 21-3100 - Caxias do Sul - RS - CEP
95.100.

Filiais Industriais:

Porto Alegre: Fones: 42-5494 - 42-5521 - 42-5321 - 42-5721
Curitiba: Fones: 23-9971 24-4481

Sao Paulo: Fones: 296-0109 295-9608 295-6607 291-

Rio de Janeiro: Fones: 230-4016 260-5425 315S.
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ADMINISTRACAO

O DNER realizou e TM condensou o trabalho “Organizacdo de empresas de transporte rodoviério

coletivo de passageiros’.

Conciliando préticas j& consagradas

e 0s principios basicos da administracdo,
o trabalho apresenta minuciosas sugestbes de organogramas para

frotas de diversos tamanhos

desde a micro-empresa

(menos de quinze Onibus), até uma organizacdo média

Desrespeito ao usudrio, exploracdo
de motoristas e acidentes de grandes
proporcoes sdo fatos que frequente-
mente escapam ao controle das em-
presas de O6nibus para ganharem, com
grande estardalhaco, as manchetes
dos jornais. E a sua repeticdo, com ine-
xoravel regularidade, é um sintoma de
que a organizacao das nossas transpor-
tadoras de passageiros ainda deixa
muito a desejar.

Néo foi sem motivos, portanto, que
o DNER criou, em meados do ano pas-
sado, um rigoroso sistema de auditoria.
Ja aplicado com energia contra a Auto
Viacdo Princesa do Agreste para
evitar a cassacao, a empresa preferiu
ser encampada pela ltapemirim e
Citram, o sistema tem como objetivo
avaliar o desempenho técnico e opera-
cional e a situacdo ecoindbmica e finan-
ceira das empresas, para verificar se
elas atendem aos padroes estabeleci-
dos pelo DNER.

Mais do que o mero furor punitivo,
contudo, move os técnicos do DNER a
declarada preocupacao de melhorar a
produtividade e a rentabilidade das li-
nhas interestaduais. E uma boa prova
de tdo louvéveis intencoes parece ser o
trabalho ‘Organizacdo de empresas de
transporte rodovidrio coletivo de pas-
sageiros’’, concluido em outubro do
ano passado. Ao contrario do que se
poderia supor, ndo se trata de um estu-
do meramente académico. Na verdade,
suas 121 paginas datilografadas refle-
tem o resultado de pesquisa realizada
em vinte empresas por técnicos do Ins-
tituto de Pesquisas Rodoviérias. “As
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(limite de quinhentos 6nibus).
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informacoes foram obtidas dentro das
préprias empresas, consultando-se os
empresarios e funcionarios, apreciando
“ao vivo" o desenvolvimento da acdo
administrativa, coletando documentos
e os problemas e suas manifestacdes’’,
afirmam os autores.

Entre as empresas pesquisadas
incluem-se oito pequenas (até cin-
gienta veiculos), sete intermediarias
{de cinqlienta a cem veiculos) e cinco
médias {acima de cem até trezentos
veiculos). As grandes transportadoras
ndo foram analisadas. Pelas suas ca-
racteristicas e gracas aos recursos de
que dispoem, elas dispensam este tipo
de orientacao.

Assim, conciliando préticas ja con-
sagradas entre os empresarios e 0s
principios bésicos da administracdo, os

TRANSPORTE MODERNO

técnicos montaram alguns modelos
basicos de organograma para empre-
sas de varios tamanhos. Elementares
no inicio, os sistemas propostos vio
ganhando maior ndmero de niveis hie-
rarquicos e desdobramentos de fun-
cbes, a medida que a frota vai crescen-
do e a organizacdo passa de uma
micro-empresa para uma firma de por-
te médio.

Apesar desta preocupacao de se
adaptarem a realidade, os modelos néo
se constituem em moldes definitivos e
acabados de organizacdo. Isto significa
que as transportadoras nao devem
simplesmente calcarem suas estrutu-
ras nestes moldes. “Se isto acontecer”,
advertem os autores, ‘as estruturas
permanecerdo nos organogramas
como bonitos quadros murais, enfei-
tando o gabinete do Presidente. Mas,
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dificilmente produzirdo qualquer be-
neficio pratico.”

De fato, a simples adogdo de um
quadro indicando nomes e funcdes ndo
é suficiente para melhorar a produtivi-
dade da empresa. “De nada vale identi-
ficar as unidades administrativas se
ndo ficar perfeitamente esclarecido
como as coisas deverdo ser feitas e se
ndo forem treinadas as pessoas que
védo fazé-las”, alerta o estudo.

Desta maneira, a utilizacdo dos mo-
delos (veja paginas seguintes) desen-
volvidos requer algumas providéncias:
® Adaptar o modelo Depois de se
enquadrar em um dos modelos, a em-
presa deve adapté-lo as suas necessi-
dades reais. Nesta adaptacdo, levara
em conta principalmente suas peculia-
ridades. Entre elas, as caracteristicas
da regido a que serve e da sua sede a a
extensdo das linhas exploradas. Pode
acontecer, por exemplo, que a empresa
faca também manutencao para tercei-
ros, utilize processamento de dados de
outra empresa ou ainda que explore o
turismo ou outra atividade correlata.

A MICRO-EMPRESA

O
all

As empresas com frotas de menos
de quinze veiculos (micro-empresas)
tém peculiaridades muito especiais
para receberem o mesmo tratamento
que as de pequeno porte. A reduzida
quantidade de veiculos ndo recomenda
a criacdo de certos servicos proprios.
Na maioria dos casos, parece mais
econdmico fazer fora grande parte da
manutencdo, Os servicos de apoio ro-
doviério sdo quase sempre de tercei-
ros. As préticas financeiras limitam-se
a uma contabilidade feita por contador
autdnomo. O nimero de empregados é
bem reduzido, aumentando a participa-
céo dos proprietdrios na execucdo das
atividades. A diretoria geralmente se
compbe de membros de uma mesma
familia ou de dois ou trés amigos que
combinam ratear a direcdo das diferen-
tes areas, de acordo com suas tendén-
cias ou aptiddes. Assim, modelos mui-
to técnicos acabardo ndo funcionando.
O melhor seriam modelos mais objeti-
vos e praticos, mesmo com o sacrificio
de alguns principios tedricos.

Se a micro-empresa tiver irés sé-
cios, o principal (s6cio A) assumird a
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Tudo isso,
nograma;

exigira adaptacdes no orga-

@ Definir atribuicdes A empresa
devk definir claramente os cargos de
seus dirigentes e empregadas para
as pequenas empresas, basta definir os
cargos dos seus dirigentes. A definicdo
de um cargo & muito importante por-
que da as pessoas a exata compreen-
sdo de sua posicdo na empresa: a
quem pode mandar e de quem deve re-
ceber ordens ou decisbes; com quem
deve obrigatoriamente colaborar; e
quais sdo as suas responsabilidades;

® Estabeleécer métodos de trabalho

Além dos manuais e normas (de or-
ganizacdo da empresa, do empregado
e do motorista), de procedimento, a
empresa nao pode se esquecer de de-
terminar que problemas séo prioritarios
em cada drea e formular programas ca-
pazes de harmonizar as prioridades das
diferentes é4reas;

® Racionalizar a acao administrativa
A empresa ndo pode perder de vista

D€S DOS SOUOS

geréncia-geral, além de supervisionar o
responsavel pelas atividades de opera-
cdes (vendas e tréfego), realizar opera-
cdes financeiras e as compras de vei-
culos, maqguinas, equipamentos, pneus,
combustiveis, lubrificantes e pecas e
materiais mais importantes. Exerce
também o papel de principal relacdes
publicas da empresa.

O segundo sécio (B) dirige as ativi-
dades de manutencdo e o almoxarifa-
do. Também pode ser, por acordo ou
delegacdo, encarregado da compra de
pecas, ferramentas e materiais de me-
nor importancia. Além disso, deve su-
pervisionar tecnicamente os pontos de
apoio de veiculos nos assuntos de ma-
nutencdao.

Caberd ao terceiro sbcio (C) dirigir
as atividades do escritério, além de se
responsabilizar pelo registro e controle
financeiros e operacdes estatisticas
exigidas pelo DNER.

Diversos servicos sao contratados
com terceiros: a) os do contador, que
também executa a administracdo do
pessoal nos seus aspectos formais, tra-
balhistas e previdenciérios; b) os de
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o constante aperfeicoamento das téc-
nicas administrativas, principalmente
as relacionadas com a formulacdo de
diretrizes bésicas, planejamento e con-
trole. Recomendam-se: a) programas
de aperfeicoamento dos dirigentes em
assuntos de administracdo; b) execu-
cdo de programas proprios ou engaja-
mento nos de iniciativa governamental
para o desenvolvimento da méao-de-
obra, e treinamento racional e efetivo
dos empregados; programas de incen-
tivos para motivacdo dos empregados;
desenvolvimento das atividades rela-
cionadas com a seguranca industrial;

® Racionalizar a agao operacional
As empresas devem adotar préticas de
avaliacdo de desempenho de suas li-
nhas; utilizar a estatistica de movimen-
to de passageiros e encomendas como
instrumento para dimensionar a frota
de cada linha; avaliar o desempenho de
agéncias ou de qualquer outro tipo de
servico, com o objetivo de aumentar a
sua participacdo no mercado.

despachante publico, encarregado de
emplacar os veiculos, providenciar a
documentacdo dos motoristas e acom-
panhar as vistorias; c) as de assisténcia
juridica; d) servicos de manutencdo
que a empresa ndo possa fazer ou cuja
execucdo direta seja anti-econdmica.
Naturalmente, as deliberacbes mais
importantes ou que envolvem vérias &-
reas da empresa, assim com as diretri-
zes bésicas s6 poderdo ser estabeleci-
das em conjunto pelos trés socios. Se
os soOcios forem apenas dois, as fun-
cdes do terceiro homem poderdo ser
executadas por um empregado de con-
fianca. Qutra alternativa é subordinar o
escritério diretamente ao gerente-
geral. O organograma sugerido aplica-
se também, com ligeiras adaptacées, a
uma empresa individual. Neste caso,
um encarregado de manutencdo (em-
pregado) assumiria as funcdes reserva-
das ao sécio B. J}
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é a solucao
de energia com
precisao,
versatilidade
e higiene.

O gas liquefeito de petrdleo é

a solucdo de energia em consumo
industrial.

A Liquigas dispée de solucdes
adequadas para explorar ao
maximo a versatilidade do GLP
em cada situacdo especifica.
Chame a Liquigas: ela projeta,
instala e mantém assisténcia
técnica permanente.

ENTENDE DE GLP

LIQUIGAS DO BRASIL S.A.
Alameda Santos, 1827 - 5.° andar
Fone: 288-5211 — Sido Paulo
Rio — Belo Horizonte — Curitiba
Itajai — Porto Alegre

ADMINISTRAGAO

CONSULTORIAS EXTERNAS SOCIEDADE
Cantad
Avenado Deliberagoes méximas
Decisdes conjuntas
Daspachante p
D'ret basicas
1
GERENCIA MANUTENGAO
$OCIO "C'/DU EMPREGADD
FINANCAS. ADMINISTRACAD. ) ALMDXARIFADO
CONTRDLE E ESTATISTICA VENDAS £ TRAFEGO
— _—
DESCENTRALIZADAS B
MICRO-EMPRESA
— — —= SERV.DE TERCEIRO!
De 10 a 15 veiculos PONTOS DE APOIO T T surevisho e
s .Re s
-

fA S€

A estrutura bésica de uma empresa
pequena (veja organograma), com vin-
te a quarenta veiculos, desenvolvida
pelo DNER, teve como pontos funda-
mentais:

@® Preocupacdo de integrar as ativida-
des dos s6cios em forma de acéo con-
junta, capaz de levar a definicdo das di-
retrizes bdsicas, fundamentais para o
sucesso administrativo e operacional
da empresa;

® Divisao racional das dreas de execu-
cdo, procurando aproveitar ao méaximo
as costumeiras preferéncias dos
sbOcios-diretores por determinadas ati-
vidades (departamentalizacdo por fun-
céo);

® Harmonizacdo dos contatos, visando
a maxima cooperacéo entre as diferen-
tes unidades da estrutura;
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® QOrientacdo antecipada sobre o fun-
cionamento das Comissodes Internacio-
nais de Prevencdo de Acidentes (Cl-
PAs), obrigatérias para empresas com
mais de cem empregados.

O modelo respeita algumas préticas
j& adotadas pelas transportadoras de
pequeno porte. As compras, por exem-
plo, ficam distribuidas entre o socio-
gerente e o responsdvel pela manuten-
cdo. Na maioria das vezes, o primeiro
fica com as compras de grande porte

frota, maquinas, pneus, combustivel
e outros insumos importantes. Cabe ao
chefe da manutencdo comprar certas
pecas, ferramentas e outros produtos
de menor valor, especiaimente os des-
tinados a sua secéo.

Sugere-se que a propria empresa
execute a contabilidade, principalmen-
te se a frota for superior a 25 veiculos.
Em virtude da dimensao da frota, as
atividades de operacdo assumem pro-
porcoes suficientes para justificarem
sua separacdo fisica. Uma empresa
desse porte tende a atingir rapidamen-
te 30 a 35 veiculos, tornando-se indis-
pensavel a criacdo dos setores inde-
pendentes de vendas e trafego.

Embora concentradas num mesmo
departamento, as atividades de admi-
nistracéo (principalmente as de pessoal
e as de servicos gerais) ja se diferen-
ciam bastante das financeiras {veja
quadro “As funcdes de cada departa-
mento’’).

4



DEPTO

SOCIEDADE
(DIRETORIA)

DIRETOR
EXECUTIVO

Geréncia

Compras
Consulto-
rias

Servigos de
terceiros

Cla

OPERACOES  pirecao

Vendas

Trafego

MANUTENCAQO Direcdo

Deliberacdes maximas, decisbes conjuntas,

AS FUNCOES DE CADA DEPARTAMENTO
NA EMPRESA PEQUENA

FUNCOES DEPTO

Garage

diretrizes bdsicas

Orientacdo geral do negécio,
representacdo da Sociedade,
direcdo executiva geral,
decisdes executivas superiores

Oficinas

Almoxari-

Frotas e outros itens fado

importantes

Advogado, despachante

UNIDADES
DESCENTRA-
LIZADAS

FINANCAS E
ADMINISTRA-
CAO

De manutencdo, outros

Prevencédo de acidentes Direcao
Orientacdo, coordenacéo e
controle das atividades da
drea de operacdes

Secretaria
Vendas de passagens e servigos
de encomendas, fretamento,
contratos de servicos especiais.

Financeira
Programacao de tréfego;
expedicdo e recepcdo de veiculos;
radio-comunicacao; fiscalizacdo
e orientacdo aos motoristas;
registro e documentacaodos velculos;
vistorias e emplacamentos;
documentacéo de motoristas; selecédo
e treinamento do pessoal de tréfego.

Administra-
tiva

Orientacdo, coordenacédo e controle
das atividades de manutencéo;
programacdo; medidas de seguranca;
servicos de terceiros; relacées com
o tréfego; compras de pecas,
acessorios e outros itens.

SOCIEDADE
Defiberacoes maxima
: zonjuntas
ductrizes bisicas

Qutros

DIRECAOQ GERENCIA

FUNCOES

Estacionamento, abastecimento,
lavagem e iubrificacdo; higienizacéo;
inspecdes de rotina.

Motor, transmissdo, mecénica
de pétio, lanternagem, eletricidade
e borracharia.

Recebimentos, armazenagem,
fornecimento, substituicdes;
conservacgdo do material armazenado;
registros e controles; requisicoes de
compra, controles de consumos e
ferramentas.

Agéncias, pontos de apoio, terminais.

Orientacao, coordenacdo e
controle das atividades das dreas
financeira e administrativa.

Servicos de secretaria da
direcdo superior.

Contabilidade, caixa, bancos,
controles financeiros, custos, seguros,
orcamentos, controles financeiros do
talondrios, estatisticas de receita e
desempenho operacional.

a) Pessoal  Recrutamento

e emprego, registros e controles
frequéncia, folha de pagamento,
relacdes trabalhistas

e previdencidrias;

b) Servigos gerais: material
administrativo, portaria e vigilancia,
comunicacdes internas, limpeza

e conservacdo, manutencac

do imdvel.

SERVICOS DE TERCEIROS

Manutencao

— —_
COMPRAS
de oy empregados)
CORTABIL DACE MANUTENGAQ
ADMINISTRACAQ VEN?&AS ALMOXARIFADO
CONTROLE E TRAFEGO
E ESTATISTICA COMPRAS ESPECIAIS
¥
UNIDADES )
DESCENTRALIZADAS — -
AGENCIAS

EMPRESA PEQUENA
De 20 a 40 veiculos

TRANSPORTE MODERNO JANEIRO 1977

PON10S OE APOIO

LEGENDA:
Subordinacao
«—-Colaboracao
—-Aconselhamento € se
~—de terceiros
* Supervisao técnica
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AEMPRESA INTERMEDIARIA
DE LUiRO

A pesquisa do DNER revela que as
empresas de porte intermedidrio (entre
cinquenta e cem veiculos) apresentam
certas caracteristicas peculiares. O
principal problema neste estdgio de de-
senvolvimento da empresa é a pessoa
do dirigente principal, as voltas com
trabalho excessivo e muito variado.
Sem tempo, para tratar de outros
problemas send@o os imediatos. As de-
cisbes de médio e longo prazo sdo
sempre adiadas, acabando por se agra-
varem e produzirem danos irreparaveis.
A estrutura bdsica para empresa desse
porte- (veja organograma) tem como
pontos fundamentais:

® Maior destaque para diretoria da
empresa;

® Criacdo da figura do diretor-executi-
Vo, para gerenciar a administracdo o
presidente fica com as funcdes de re-
presentacdo da empresa;

® Maior destaque para as atividades
de assessoria;

® Separagdo, em departamentos dis-
tintos, das atividades de financas e de
administracdo geral;

® Desmembramento das atividades
de financas, administracdo, operacdo e
manutencdo, com nomeacédo, na medi-

da das necessidades, de chefes de se-
cOes para as sub-areas criadas;

® Estruturacdo da alta administracac
em duas unidades distintas o0 conse-
lho diretor (responséve! pela orienta-
cdo, a coordenacéo e o controle gerais)
e a diretoria executiva (responsédvel
pela execuc¢do da politica tragada pelo
conselho).

EMPRESAS INTERMEDIARIAS
De 50 até 100 veiculos

FINANCEIRO

SUBORDINA O
=~ ==COLABORA
— ACONSELHAMENTO € SERVICOS
BE TERCEIROS
“SUPERVISAD TECNICA
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DIRETDRIA

DIRETOR EXECU

GERENTE
t OF VENDA

OPERA OF
DEENCO DA

L - ——

MANUTENGAG

ESTACIONAMENTO

AVAGEM E LUBH F

APOIO
ROBOVIARIO

MOTORTRANSM!

SERVICOS OF PATIO

RECUPERACAO

P J
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DEPTO

CONSELHO
DIRETOR
{Na LTDA}

ASSEMBLEIA
GERAL
(NaS.A)

CONSELHO
DIRETOR
(NaS.A)

CONSELHD
FISCAL
{NaS.A)

DIRETORIA-
EXECUTIVA

DIRETOR-
EXECUTIVO

CONSULTORIA
EXTERNA

ASSESSORIA

OPERACAO

TRANSPORTE MODERNO

AS FUNCOES DE CADA DEPARTAMENTO
NA EMPRESA INTERMEDIARIA

FUNGOES

Dsliberagbas méximas

Politicas a diratrizes garsis

Driantagéo garal dos nagécios

Apl céo da prog [ gerais
Assuntos qua excedem a algada da diratoria axecutiva
Aprovagdo da gastéo e dos atos do diretor-exacutivo

Deliberagbas maximas
Aprova a gestdo a atos da diretoria
Eleigbes

Politicas e diretrizes gerais

QOrienftacdo geral dos negdcios

Aprovagio dos programas e orgamantos gerais
Assuntos que excedem a alcada do diretor-executivo

Detegacdo da Assembisia Geral
Exsme e parecer sobre gestdo da diretoria

Dacisdas exacutivas supariores

Direc#io executiva geral
Representacéo da Sociedade

Aconselhamento com empresas e espaciaiistas externos.

Problamas jurldicos
Planejamento
Orgsnizagdo e métodos
Relagdes publicas
Auditoria intema

Drientagiio, coordenagdo e controle
gerat das atividades das éreas

de vendas e tréfego; supervisso
geral do dapartamanto.

Setor Vendas: Orientacdo das vendas
comaercial de passagans; sarvicos da
ancomendas; contratos de
fretamento e servigos aspeciais;
autorizagdes da viagens;
passas ascolares.

Distribuiglio: Almoxarifado

de passagens; controla fisico dos
tatonarios a bolatins de

réfego; determinacéo des
necessidades dos talondrios;
controle de contas correntas

dos clientes; quadros
demaonstrativos.

Setor de Tratego: Programacéo de

réfego tréfego; i o dode
prastagho de contas de
motoristas e trocadores:
controles de abastacimento;

Fiscalizac8o: Escalas de servicos

da fiscaliza¢do; fiscelizacdo

de vandas e operagbas; radiocomunice¢éo;
tacégrafos; taste a trainamanto de

pessoal da trafago; documentagdo

de linhas, velculos 8 motoristas;

vistorias a reg

ipiina de N

de vei di

Encomendas: Recepcio, guarda,
expedicdo a distribuicdo de

; controle de di
o radespacho; achados e pardides

JANEIRO 1977

DEPTO

UNIOADES
DESCENTRA-
LIZADAS

SERVICOS
CONTRATADOS
ATERCEIROS

MANUTENGAO

OFICINAS

FINANCEIROQ

ADMINISTRATIVO

FUNGOES

is @ ias; oficinas a garages;
servigos de apaio rodoviério; representantes.

De manutencéio
Da pontos de apoic
Outros

Diregio: Orientacso, coordanaclio e controle geral dae
ivid. de ; prog o de a
de sarvigos; cadastro de velculos; assistdncia técnica;
meios de aeguranca; servicos da tarcairos; programas de
i em ; ofi a0 tréfego,

Controies de manutencéio: Controlea gareis da manutengdo: controle
de plenos de msnutangdo; controle de pneus; registros de custos;
controla de técnicos; di s.

trocas de

&lao; astacionamento; preparacio do veiculo; limpeza; provisionamento;

apoio rodovidrio.

Almoxarifado: Recabimento, guarda e conservacio de matarial;
registro local; controle de

ia, eletricidade, raforma da carrogaria,
radiadores, motor/transmissfio, servigos da pétio, tornaaria,
retifica, e/ou outros, conforme as peculiaridades da emprasa.

Diragdo: Objetivos @ normas fi i i iros; E:]

de @ controie geral
das atividades do departamento.

Finangas o

Programagao fir ira,

e aplicacdes, financiamentos, custédia dos fundos e valores, seguros, custos, rateios

e apropriagdes, capital, ative fixo, tributagéo.

Controle fi controle fi
dos talonéri

relatérios informativos.

de vendas: Movil das
fi i fsti de i

Tesouraria: Caixa, bancos, faturamento, cobranca.

Contabilidade: Contabilidada garal e de custos; balancos e

X 8o do ativo fixo; ¢ao de livros fiscais.

Compras: Catdlogos e cadastros, normas da administracio do matarial,
coletas a ias, 4o das pras, controie de estoques
de iais, outros da

Direg8o: Dbjatives e normas administrativas, oriantacao, coordenacgio
‘e controle geral das atividades do departamento, supervisdo da
4rea administrativa.

Pessoal: Recrutamento e selagéo, ragima de trabalho, registros a controlas

de pessoal, ralacdes externas da 4rea de pessoal.

Relacdes Industriais: Politica de pessoal; treinamento; seguranca industrial;

dos empreg

Sarvi . e e : W

portaria; vigilincia; sarvicos divarsos.

transporte
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A EMPRESA MEDIA

OORG OGR

€Z 15

Com frota entre cem e quinhentos
veiculos, as empresas médias |4 apre-
sentam servicos mais especializados
de manutencao, realizados em oficinas
préprias. Muitas j& mantém escritérios
de turismo. Os empregados, em maior
namero, ja reclamam tratamento espe-
cializado. Por sua vez, a quantidade do
materiais, dispositivos e ferramentas
exige controle e estudos mais profun-
dos. As atividades financeiras tornam-
se bem mais complexas. Surge a ne-
cessidade de acompanhar os custos.
Muitas atividades precisam ser des-

EMPRESA MEDIA

C
PLKK DO

centralizadas e passam a requer orien-
tacdo e controle mais freqientes.

Todas essas modificacoes exigem
mudancas importantes no organogra-
ma. Entre elas:

® Aumento da importancia do érgdo
de autoridade méxima. Surgem o con-
selho diretor e/ou a assembléia geral
para aumentar a fiscalizacdo sobre os
atos da diretoria efou diretor;

® Crescem a acéo e a responsabilida-
de da diretoria como érgdo de acéo co-
letiva e do diretor executivo com ge-
rente geral das atividades;

® A empresa passa a empregar con-
sultorias externas e/ou a se utilizar
mais de assessoria interna;

® QOcorrem modificacées nas ativida-
des e inovac6es nas tarefas, tanto na a-
rea administrativa quanto na operacio-
nal. As atividades juridicas e de audito-
ria j& apresentam carga suficiente de
trabalho para se constituirem em ér-
gdos préprios. Separam-se completa-

ASSEMBLEIA GERAL

De 100 até 300 veiculos

mente as atividades de vendas (comer-
cial), manutencdo e trafego (com gran-
de destaque para as tarefas de inspe-
cdo);

® (Os campos de todas as atividades
sdo caracterizados como unidades or-
ganizacionais. Criam-se divisdes, se-
cbes e outros setores perfeitamente
definidos, com pessoal e chefias pré-
prias;

® As atividades de relagées industriais
e as de geréncia e controle de pessoal
separam-se em unidades distintas;

® A administracdo de materiais torna-
se formalmente uma atividade auténo-
ma subordinada ao departamento ad-
ministrativo. As compras aparecem
destacadas do controle de material.
Continuam, contudo, no departamento
de manutencio e almoxarifado de pe-
cas e as tarefas conexas;

® (O departamento de servicos gerais é
levado para um setor préprio, subordi-
nado ao departamento administrativo;

® As atividades de operagbes da em-
presa e as da agéncia de apoio rodovia-
rio se avolumamde tal modo que pas-
sam a dispor de servicos de apoio pré-
prios.

CONSELHO FISCAL

ASSESSORIA TEC.

ADMINISTRATIVO ASSESSORIA JURIDICA

FINANCEIRO
ADMINIST, RELACOES
FINANCAS CONTABILIDADE PESEOAL INDUSTRIA}
DE SERVICOS
TESOURARIA MATERIAIS GERAIS
- a -
[ - - - — - L e - P
COMERCIAL
C NTROLE N
i FISCALIZACAD
ESTATISTICA viadEns
| NV, —_ —_— - —_
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UNIDADES DESCENTRALIZADAS

Geréncias regionais,
Agéncias, Representantes, Oficinas,
Garages, Pontos de apoio de veiculos,

Pontos de apoio de passageiros, Pontos de apoio da empresa

- 1
|
AUDITORIA
|

—— - - - S
MANUTENGAQ -

CONTROLES DE
MANUTENCAO

ALMOXARIFADO
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uttos onibus e caminhdes
estao andando por ai
com um parafuso a menos.

Quando alguém tira um parafu- £ garantia do conserto e mecanicos que

so da bomba injetora de um Diesel, ”2 t€ém a cabeca no lugar para regular o

ele vira um perigo. Vocé ja deve ter visto

muitos deles por ai. Andam por toda

parte soltando fumaca preta, € podem

ser encontrados facilmente nos postos

abastecendo novamente o tanque. Uma

bomba injetora desregulada, além de

provocar desgaste no motor, aumenta o

consumo de combustivel em até 30%.
Fabricando a maioria das bom-

bas injetoras para 6nibus e caminhoes

do pais, a Bosch sabe direitinho

como elas devem funcionar. Nos Postos

de Servigos Bosch vocé

encontra equipamentos

adequados, um amplo

estoque de pegas,

seu Diesel.

Eles sao treinados pela fabrica e
estao sempre atualizados com as espe-
cificagoes fornecidas pela Bosch.

A fumaceira que muitos veicu-
los estdao fazendo com a bomba injeto-
ra desregulada vai acabar. Além de
irritar os olhos, ouvidos, nariz e gargan-
ta de muita gente, isto também esta
irritando as autoridades.

Elas vao fazer tudo para tirar a
fumaga dasestra . Avise seus
colegas disto e recomende os Postos
de Servigos Bosch. Eles estao ai para

ninguém andar com
um parafuso a menos.

Garantia de BOSCH
bons servigos.

VFW KA 4 (4-76)



ADMINISTRACAO

CONSELHO
DIRETOR
{Se Ltda)

ASSEMBLEIA
(SeS.A)

CONSELHO
DIRETOR
(Se S.A)

CONSELHO
FISCAL
{Se S.A.)

DIRETORIA
EXECUTIVA

DIRETOR-
EXECUTIVO

CONSULTORIA
EXTERNA

SERVICOS
CONTRATADOS

COMISSAQ DE
RELAGOES COM
0 PESSOAL

ASSESSORIA
TECNICA

CiPA

COMERCIAL

TRAFEGO
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AS FUNCOES DE CADA DEPARTAMENTO

NA EMPRESA MEDIA

Geréncias
regionais
de agéncias

FUNGOES

Servicos de apoio rodoviério para os veiculos
{oficinas e garages, pontos de

apof e veiculos de reserva)

a3 empresa g 0 USuArio

{pontos de parada, comunicacgdes).

FUNCGES
Daliberacdes maximas, orientacdo geral dos negécios, diretrizes UNIDADES
gerais e politicas, aprovagao dos pianos, programas e orgamentos, DESCENTRA-
assuntos que excedam a ai¢ada dandiretoria executiva, aprovacéo LIZADAS
de gestoes e dos atos do diretor exscutivo.
Deliberagoes mdximas, aprovacdo da gestéo e atos da diretoria, =
g provagso ¢a g MANUTENCAO
eleicoes.
Orientacao geral dos negocios, diretrizes gerais e politicas, aprovacdo
de planos, programas e orgamentos, assuntos que excedam a
alcada da diretoria executiva.
Delega¢ao da assembiéia gerai, axame e
parecer sobre gestdo da diretoria.
Decisbes executivas superiores
Representacdo da Sociedade, direcéo executiva geral
Ihamento com empresas e especialistas externos
Da manuten¢do, pontos da apoio e outros
integracdo das relacdes entre empregados e diretoria OFICINAS
Marketing, planejamento, organizacéo, relagdes publicas, procassamento
eletrénico de dados. FINANCEIRO

Prevencdo de acidentss

Estatistica

Controles
de viagens

Fiscali-
zacéo

Encomendas

Orientacdo, coordenacio e controle geral das
atividades do departamento, relagdo com
fiscalizagcdo, com selecéo e treinamento,
informacdes ao trafego e para

promogdes, orientacao as ag8ncias.

Supervisao de: vendas d¢ passagens
a servigos de encomendas;

contratos de fretamento, contratos de
servicas especisis, vendas de

passas, autorizagdes de viagens.

Almoxarifado de passagens, quadros

der ivos, | conheci 0s,
manifestos de encomendas, de embarque/
desembarque de passageiros,

controle de contas correntes

da cli inacdo de idad

de talondrios; conferéncias; estatisticas

de { 0; relatorios técnicos;
informagdes para fins de

promogoes de vendas.

; deter

ADMINISTRATIVO

Ornantagao, coordenacdo ¢ controle

geral das atividades do departamento;

relagbes com os departamentos de

selecdo e treinamento; informacdes para promocaes.

Horérios, escalas de veiculos, moto
e equipes; horérios de linhas;
lotagao de veiculos nas linhas;
preparagéo, expedi¢do e recepcio
de veiculos; prestacdo de contas de
motoristas e cobradores; controle
de abastecimenio.

Escalas de servigos de fiscalizagdo;

fiscalizagdo de vendas e operagdes; controte

de trafego (rddio-comunicacao e

tacografo); analise de relatérios;

teste e treinamento de pessoal de tréfego;
documentos de linhas e vefculos; emplacamentos
@ vistorias; registro de veiculos;

documentagio de motoristas; disciplina

de motoristas.

AUDITORIA

ASSESSORIA
Recepcia, expedicao e distribuicao
de encomendas; controle de despacho e
redespacho; achados e perdidos.

TRANSPORTE MODERNO

Orientagdo, coordenagdo e controle
geral das atividades do departamento;
programac8o da manutencéo;
orgamentos de servicos; assisténcia técnica;
cadastro da veiculos;
didas de seg ; progl
de treinamento em manutengéo;
orientagdo ao tréfego;
servi¢os de terceiros
relativos & manutencao.

Controle de consumos {combustiveis,
pecas, acessérios, lubrificantes);
controte de pneus, controle de qualidade;
registros de custos; processos
industriais, inspecdes de manutancdo,
relatérios técnicos: controle dos

planos de manutengio; diversos.

Controle
de manu-
tancgéo.

Abastecimentos, tavagens, lubrificagda,
trocas de 6leo, estacionamento,
limpeza e provisionamento de veiculos,
apoio rodaviério.

. [
Al ;

fado

o de material, registro

local, armazenamento, fomecimentes. transferéncias
de estoques, conservacéo e protecio

do material, controle de ferramentas,

Borracharia, eletricidade, servigos de patio, refarmas de
carrogaria (lanternagem, pintura, tapecaria, carpintaria),
motores, suspensdo, transmissdo tornaaria, radiadaores,
retifica, recapagem.

Direcéo Obijetivos e normas financeiras,
controles financeiros ordenacgéo das despesas.
Planejamanto e programacao financeira,
orgamentas, andlisa financeira, investimentos
e aplicagdes, financiamentaos,
custodia de fundos e valores,
seguras.
Tesouraria Caixa, bancos, faturamentao, cobranga
Contabili- Contabilidade geral ¢ de custos, balangos
dade e balancetes, correcdo do ativo fixo,
escrituracdo dos livros fiscais.
Custos e Sistematicas, anélises a previsdes de custos;
Controle rateios e apropriagdes; capital; ativo fixo;
financeiro tributacdo; movimento das agéncias;
controle financeiro dos talonérios;
conferéncia a apuragdo de receita
de passagens, manifestos, passes,
autorizagdes, etc.
QObjetivos a normas administrativas,
supervisdo da area administrativa
da empresa.
Adminis- Cargos e salérios, recrutamento e selecio,
tragéo do regime de trabalho, registros @
passoal controles de pessoal; relagbes
externas de pessoal.
Relagbes Politica de pesscal, treinamento,
industriais seguranga industrial, motivacda,
assisténcia aos empregados.
Adminis- Compras, almoxarifado de material
trac8o de administrativo, normas de administracéio do
matarial material, controle da drea de material.
Servicos Obras e reparos (edificios,
gerais parques e instalagdes), comunicagdes e

transporte, vigitdncia, servigos diversus,
dormitérios, refeitério, lavandaria,

Sistematicas de controla, padrées de avaliacéo, auditoria sobre

operagdes, compras de materiais e outras, detefmhinacio dos
casos de auditoria, controles vinculados.

Assessoramento juridico a direcdo superior da empresa,

assist@ncia em assuntos legais, fiscais, previdenciérios e tributarios
dos brgdos da empresa, representagdo em juiza, cantratos, contencioso,

|ustica do trabalho, propriadade industrial.
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Este Seminério vai se transformar no maior
acontecimento do ano no setor de

transportes. Afinal ele ndo poderia vir

em melhor hora.

Promocao: t SDOI'te OdemO

Assessoria: @Il deservolvimento empresarial ltda.

O ambiente externo do ftrotista,

do fabricante, do revendedor de veiculos
e do planejador de transportes

estd mudando radicalmente. Enquanto a
inflacdo pressiona os custos

e a Opep aumenta

o barril de petréleo, o governo

toma medidas para controlar a velocidade
nas estradas, racionalizar o consumo,
incentivar o motor a alcool e 6nibus
elétricos. Sdo mudancas com

profundas implicacbes sobre a administracdo

transportes. E que exigem novas técnicas
e estratégias para reduzir

custos e economizar combustivel.

Uma verdadeira “reciclagem’ que sé

um semindrio do gabarito de

“Custos Operacionais e Economia de
Combustivel” pode proporcionar.

O prestigio de TRANSPORTE MODERNO
e o know-how da AMR Desenvolvimento
Empresarial garantem o sucesso

da promocdo. Assegure desde ja sua
presenca ao maior acontecimento

de frotas e o planejamento de do ano o namero de vagas é limitado.

Data: 7 a 12 de margo de 1977.

Horério: das 19,30 as 23 horas.

Local: Saldo Macedo Soares do Hotel Eldorado, avenida Sdo Luiz 234, Sio Paulo, SP

Inscrigaéo: Cr$ 3 000,00, com direito a diploma e pasta com transcricdo das palestras (normal-
mente a inscrigdo corre por conta da empresa).

SeminariosTM PLANTAO TELEFONICO ESPECIAL DAS 18 AS 20 HORAS.

Inscricdes no Rio de Janeiro: Rua Sorocaba 264 telefones 266-6885 e 286-1472 Botafogo

Rua Séo Martinho 38 fones 67-5390 e 262-3984 Caixa Postal 11938
Campos Eliseos CEP 01202 Sdo Paulo SP 4
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SINOPSE DO
TRANSPORTE
RODOVIARIO
DE CARGAS

MINISTERIO DOS TRANSPORTES

"Sinépse’’: 320 péginas e
centenas de tabelas.

Em 1975, quando o DNER enco-
mendou a Euler Engenharia um com-
pleto diagnéstico do transporte rodo-
vidrio de carga (custo de Cr$ 60 mi-
Ihdes), houve quem condenasse tama-
nho investimento numa Gnica pesqui-
sa. Dois anos depois, a "Sindpse de
transporte rodovidrio de carga”, edita-
da pelo DNER, mostra que os gastos
ndo foram em véo.

De fato, as 320 péaginas e centenas
de tabelas e gréaficos do trabalho
condensadas a partir de outras 3 000
iniciais encerram respostas para ve-
lhas e intrincadas questges, formuladas

inutilmente por planejadores de trans-
porte e homens de marketing nos ulti-
mos anos. A comecar pela constituicdo
da frota nacional de caminhdes, misté-
rio finalmente desvendado pelas pes-
quisas do Serpro, depois de minucioso
processamento das folhas de arrecada-
cdo da taxa rodovidria de 1974.

A "Singpse”’ revela como, alids,
ja adiantava TM em primeira mdo em
julho de 1975 que, pelas estradas
brasileiras circulavam em 1974,
520 948 caminhdes, dos quais 93,4%
fabricados no pais. Deste total, 70,9%
pertenciam a carreteiros, 17,1% a em-
presas que transportam suas proprias
cargas, 9,7% a empresas de transporte
e 2,3 a transportadores individuais (a-
gricultores, por exemplo). A maioria ab-
soluta da frota é constituida por cami-
nhoes médios (4,65%) e leves (32,5%).
Os semi-pesados participam com 5,0%
e os pesados com 9,4% do total.

Quanto as carrogarias, predominam
as abertas (veja tabela). Mas, ja hd um
bom numero de basculantes e furgées.
A marca de maior preferéncia é a Mer-
cedes, (35,7%), seguida pela General
Motors (32,2%), Ford {11,5%) e FNM
(9.57%). Na lanterna estdo a Chrysler
(2,8%) e Scania (2,6%).

As estatisticas revelam também que
a frota brasileira é bastante velha. A
idade média atinge 7,71 anos. Cerca
de 40,6% dos veiculos tém mais de
oito anos de idade. E os carreteiros es-
tdo encontrando mais dificuldades em
renovar seus veiculos (idade média de

7,99 anos) que as transportadoras (i-
dade média de 5,92 anos).

Apesar da idade, esta frota oferece
capacidade estatica de 4,049 milhdes
de t. Ou 437 365,8 x 10° t.km de ofer-
ta dindmica de carga anual. E devera
crescer cerca de 48% até 1979, atin-
gindo 770 696 unidades. A producao
de veiculos evoluirda ainda mais rapi-
damente, passando de 79 413 unida-
des em 1974 para 145 041 em 1979,
Todas estas projecbes baseiam-se
numa taxa média de sucateamento de
8,44% entre 1975 e 1979, sempre in-
ferior & producdo prevista.

O crescimento da frota, contudo, di-
ficilmente conseguird alterar a curto
prazo a precdria organizacdo do setor
de transporte rodoviario de carga. Pes-
quisa do DNER com 268 entre 350
das principais empresas filiadas & NTC
revela que 40,5% delas ndo possuem
veiculos proprios. Qutras 21,4% pos-
suem apenas veiculos de apoio. So-
mente 38,1% operam realmente frota
propria. Mais da metade das empresas
{(56%) ndo tém filiais. E bem verdade
que 75% delas declararam contar com
depodsitos para carga. Mas, deste total,
61% néo dispéem de mais de 200 m?
para armazenagem. Outros 11% ope-
ram armazéns de 201 até 500 m2
Restam, portanto, 28% das empresas
com depositos de porte superior a
500 m2

A movimentacdo de carga também
obedece a distribuicdo semelhante.
Quase metade das empresas (48,5%)
movimentam menos de 50 t mensais.
E 93,1% delas transportam menos de
500 t mensais.

Ndo se pode dizer que o pequeno
porte das empresas tenha como causa
deficiéncias de infra-estrutura. De fato,
no periodo de 1970 a 1974, houve
acentuado melhora na rede brasileira
de estradas de rodagem. A extensdo
total das rodovias federais (veja qua-
dro) aumentou em 38%, passando em
48 465 km em 1970 para 66 816 km
em 1974. Crescimento ainda maior
(56%) ocorreu na rede pavimentada. A

A FROTA BRASILEIRA DE CAMINHOES (EM 1974)

ENTIDADE TIPO DE CAMINHAO
MEDIO
Empresa 7 531 18 744 2 640 8 039 1390
Carreteiro 83 792 123773 13 194 23 008 25 440
Carga prépria 25 700 27 337 2 658 4 033 6 303
TOTAL 120 757 173 187 18 769 35 411 34 375

Fonte: DNER/SERPRO
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NAO ESPECIFICADO TOTAL PERC
12 100 50 100 9,7

100 109 369 316 70,9
22976 89 007 171

138 449 520 948 100,0
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ampliacdo das redes estadual (20%) e
municipal (18,2%) foi pouco expressi-
va. Em ambos os casos, contudo, hou-
ve progressos consideraveis na pavi-
mentacdo 47% na rede estadual e
50,8% na municipal.

As condicbes técnicas e de conser-
vacdo de tais estradas, todavia, nem
sempre tém proporcionado boa eficién-
cia operacional. As pesquisas do DNER
revelam que a velocidade comercial é
de apenas 32 km/h, caindo para
21 km/h, quando se computam os
tempos de carga (3 a 4 horas) e des-
carga (idem).

De qualguer maneira, a andlise
econémico-financeira das empresas
apresenta resultados bastante razoa-
veis. A liquidez corrente, por exemplo,
evoluiu de 2,15 em 1972 para 2,562
em 1974. E o lucro sobre o patriménio
também aumentou bastante, evoluindo
de 30% em 1972 para 56% em 1974.
Gracas a tais resultados, o setor vem
se mantendo em franca expansdo —
58% em 1973 e 79% em 1974.

FROTA DE CAMINHOES
SEGUNDO O
TIPO DE CARROGARIA

CARROCARIA UNIDADES
Basculante 35570
Betoneira 1255
Bombeiro 364
Aberta 383 373
Fechada 33 454
Cavalo-mecanico 15 591
Guincho 2 141
Pipa 2 405
Plataforma 2 535
Térmico 1819
Transporte de animais 41
Transporte de betumes 466
Transporte de corrosivos 210
Transporte de explosivos 156
Transporte de inflamaveis 8 67B
Transporte de lixo 742
Transporte de valores 757
Nao especificados 30 391

A IDADE DA FROTA

(ANOS)

IDADE CAMINHOES
Oail 63 228
2a4 130 264
bab6 66 112
7a8 48 994
mais de 8 210 068
Total 518 666

A FROTA DE CAMINHOES EM 1979

A DEMANDA DE CAMINHOES EM 1980

MEDIO SEMI-PESADO PESADO
258 826 28 826 52 246
278 154 29 507 53 188
307 766 33781 57 600
339123 38 380 62 222
372 225 43 302 67 053
407 071 48 549 72 093

MEDIO SEMI-PESADO PESADO
58 765 3971 3812
59 725 4316 3764
66 294 5098 4 709
73 363 5 965 5752
80929 6917 6 892
88 993 7 953 8 130
97 557 9074 9 465

EVOLUGAO DA REDE RODOVIARIA

ANO LEVE
1974 181118
1975 187 751
1976 200 894
1977 214 480
1978 228 510
1979 242 983
ANO
1974 12 865
1975 14 054
1976 16 564
1977 19 307
1978 22 285
1979 25498
1980 28 945

ANO
FEDERAL
1970
1971
1972
1973
1974
ESTADUAL
1970
1971
1972
1973
1974
MUNICIPAL
1970
1971
1972
1973
1974

NP Na&o Pavimentada
P Pavimentada

TRANSPORTE MODERNO — JANEIRO 1977

QUILOMETROS
24 318 24 147
25 394 26578
29 632 59 372
28 698 36 303
38 158 66 816
104 939 24 431
108 621 26 487
110 565 28 068
115 213 31 403
119 364 35 940
950 077 2 013
994 638 2247
1 035 555 2476
1083 990 2 832
1122711 3036

TOTAL

520 948
548 600
600 041
654 205
711090
770 696

TOTAL

79 413
81 859
92 665
104 387
117 023
130574
145 041

TOTAL

48 465
51972
59 372
65 001
66 816

129 370
135108
138 633
146 616
155 294

952 090
996 885
1 038 031
1 086 822
1125 747
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Maecénica Prética entra direto no assunto: a préatica.

MECANICA PRATICA é a ferramenta que faltava para
vocé se aprofundar nos segredos da mecénica. Dos b livros
que a compdem, apenas 1 esta voltado a teoria. Os restantes
sO trazem prética. E de uma maneira clara e objetiva, que
facilita a leitura e a compreensao.

MECANICA PRATICA apresenta experiéncias que fardo
de vocé um profissional cada vez mais qualificado. Seus
autores mostram a mecanica por inteiro, abordando todos os
seus itens e exemplificando tudo.

Nao perca esta chance que vocé tanto aguardava para
aprimorar seus conhecimentos praticos, sem ter que se
deslocar até escolas e cursos. Tenha MECANICA PRATICA a
seu lado agora, para consulté-la quando quiser.

I__l Maecénica Préatica é a obra sobre mecénica
que faltava no Brasil.

MECANICA PRATICA ¢ a primeira colegdo sobre
mecanica editada no Brasil que reaimente corresponde as
necessidades dos profissionais da area. MECANICA PRATICA
se aprofunda no assunto, dissecando todos os principios da
mecanica e revelando todos os detalhes de seu
funcionamento. Veja um resumo dos assuntos focalizados:

DINAMICA DAS MAQUINAS
Olavo Pires e Albuquerque

Generalidades - Resisténcias Passvas - Mecanismos Articulados - Camos e Hasles
Guiadas - Energia e Trabalho - Regulagem das Maguinas.

HIDRAULICA E PNEUMATICA INDUSTRIAL E MOVEL
Elementos de Manutencio - Manual Pritico de Oficina
Janusz Drapinski

Sistemas Hidréulicos 8 Pneumaticos - Redes Condutoras e Dutos - Reservatorios,
Acumuladores, Condicionadoras a Fluido - Cilindros e Intensificadores de Presséo -
Comandos, Controles 8 Instrumentos - Bombas e Motores - Vaivulas - Aplicaces e
Exermplos de Circuttos - Direg80o Hidraulica - Transmisses Hidromecanicas - Conversores.
de Torque - Controle Hidraulico das Transrmissdes “Power-Shift” - Manutengao dos
Curcustos Hidraulioos - Simbologia Recente & Antiga (Comparacao) - Glosséno dos Termos
Téenicos, Indicagdes das Principais Normas Técnicas Brasteiras e Projetos de Normas -
Especificagdes - Métodos de Ensaio - Padronzacdes e Terminologias Brasileras da
ABNT até 1971 sobre Hidraulica Industnai - Bibliografia

MANUAL DE MANUTENcAo MECANICA BASICA
Manual Pratico de
Janusz Drapinski

Falhas das Maquinas e Instaiagbes - Componentes e Conjuntos: Exos, Mancais,
Rolamentos, Engrenagens, Correras e Pohas, Cabos de Ago, Correntes, Paratusos, Porcas,
Molas, Elernentos Estruturais, Cupiihas, Chavetas, Anéis Retentores, Acoplamentos
Flexivers, Motores, Comprassores e Instrumentos de Medigcao - Manutengo Preventiva -
Operacdo e Manutencgo - Revis3o - Reformas - Consertos - Oficina para Manutencio e
Reforma - Dicionario de Termos de Manutangio.

LUBRIFICACAO

Olavo Pires e

Lubnficantes - Lubrificacao de Superficies Deslizantes - Lubniicaco de Superfices
Cilindricas.

ENGRENAGENS
Geometria - Dimensionamento - Controle - Geracso
Marco Stipkovic Fitho

Concertos Basicos - Engrenagens Cilindncas de Dentes Retos - Engrenagens Cilindncas de
Dentes Helicoidais - Engrenagens Conicas de Dentes Retos - Transmissdo Cotoa
Paratuso Sem Fim - Controle de Engrenagans - Geragdo de Engrenagens

Preencha o cupom & méquina ou em letra de forma, ndo esquecendo de
mencionar quantas colegdes de MECANICA PRATICA voce deseja.

2 - Faga um chegue nominal a favor da Abril-Tec Editora Ltda., no valor
correspondente.

3 - Recorte o cupom, anexe seu cheque, coloque-0s em um envelope
enderegado a:

Abril-Tec Editora Ltda.

Aos cuidados do Depastamento de Circulagdo
Rua Aurélia, 650 (Lapa) - CEP 05046

Caixa Postal 30.837 - 01000

Séo Paulo - SP

4 Se ndo quiser recortar a revista, basta enviar os dados solicitados numa
folha separada.
5 - Sejarapido. Faga isso ainda hoje, para garantir a rapidez da remessa.

Instrucc")es

M Mecénica Prética custa menos que uma
mensalidade em qualquer curso de mecénica.

O prego de langamento de MECANICA PRATICA é
apenas Cr$ 480,00. Ou seja, menos que uma mensalidade
em qualguer curso sobre mecénica. E menos ainda do que quaiquer outra obra
isolada com igual nivel de qualidade.

MECANICA PRATICA tem 5 volumes, com quase 1.300 paginas de
ilustracdes, verbetes, exposicoes, explicagdes e exercicios. Aproveite esta
oportunidade de possuir um verdadeiro “banco de dados” sobre a préatica da
mecanica. Seja pratico. O quanto antes vocg fizer a sua reserva, melhor.

D O cupom deste anincio resolve tudo para voc8.

Uma colegéo inteiramente voltada para a pratica, consequentemente tem
que apresentar uma maneira pratica de ser adquirida. £ isso € a coisa mais facil do
mundo. Basta vocé enviar o cupom deste anuncio, devidamente preenchido,
anexando um cheque nominal no valor correspondente, a favor da Abril-Tec Editora
Ltda. Em poucos dias a colegdo chegaré no local em que vocé indicar.

Fagaisso ainda hoje. Enriquega seus conhecimentos sobre
Mecanica com MECANICA PRATICA

Os 5 livros de Mecanica Prética sfio
apresentados em capa dura, de alta qualidade.
E trazem 1.300 péginas de ilustragoes,
verbetes, exposicoes, explicacoes e exercicios.

Apenas

T Cr$ 480,00

—
- ~ CUPOM DE AQUISICAO ™ ~

w
H
Hl ] ABRATIC © o o
Queiram enviar-me colecdo (Ges) de MECANICA PRATICA.

N
|
= Estou anexando cheque nominal a favor da Abril-Tec Editora Ltda., no valor
|
|
|

particular comercial
Nome
I Rua n°®
| el CEP. Cidade. Est
I Data Assinatura

No caso da compra ser efetuada em nome da empresa:
| Razdo Social completa
| CGC

——_—_—_————_—_’

Inscrigdo
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A Ford lancou, no final de dezembro,
depois de sucessivos adiamentos, o
seu novo caminhdo F-7000, equipado
com motor DDAB de quatro cilindros
em linha, dois tempos e poténcia de
145 cv.

Segundo Orsano Rasica, gerente de
caminhdes pesados da empresa, gra-
cas ao novo motor, o0 caminhdo possui
maior velocidade, melhores condi¢des
para vencer subidas e apresenta eco-
nomia global de 26% nos custos de
manutencdo e mao-de-obra em rela-
cdo aos modelos da mesma categoria.
“Com chassi e componentes mais ro-
bustos, suporta 3 t de sobrecarga, em
servicos fora-de-estrada”, garante Ra-
sica.

O F-7000 serd comercializado em

versOes de 11 e 13 t. Em ambos os ca-
sos, vird equipado com transmissao
Clark, de cinco velocidades e reduzida
elétrica. A transmisséao, por sua vez, te-
r4 duas versdes: a) Clark 282 VH para
eixo traseiro de duas velocidades
(6,16:1 e 8,48:1); b) Clark 285 VH,
para eixo traseiro simples, com relacao
5,83:1.

Entre as inovacgées, estdo também o
eixo-cardd (adaptavel a qualquer tipo
de trabalho) e tanque de combustivel
cilindrico, projetado especiaimente
para motor disel e equipado com siste-
ma de retorno e arrefecimento de dleo.
Por sua vez, a bateria agora presa ao
chassi, ficou mais acessivel & manuten-
¢éo.

CARACTERISTICAS DO F-7000 DISEL

Motor

Ciclo

Modelo

N® de Cilindros
Cilindrada

Poténcia méaxima
Torque Maximo

Taxa de compressdo
Didmetro dos cilindros
Curso dos pistbes
Capacidade do sistema

Transmissdo

N? de marchas
Reducdes

Marchas sincronizadas
Diferencial

N? de veiocidades
Reducao
Sistema de mudancas
Capacidade méx. de vencer rampas
Embreagem
Tipo
Freios
Sistema
Didmetro {cm)
Traseiro {cm)
Area de frenagem
Freio de estacionamento
Sistema
.Localizacdo
Eixo dianteiro
Capacidade

Rodas

Pneus
Dianteiros
Traseiros

Sistema elétrico
Bateria
Fonte de alimenta¢do

Capacidades (1)

Tanque de combustivel

Oleo do motor

Caixa de mudancas

Diferencial

Filtro de dleo

Peso bruto total (kg)

Disténcia entre-eixos (mm)

Peso do chassi em ordem de marcha {kg)

2

Detroit Diesel 4-53N

4 em linha

3475 cm?

145 cva 2 800 rpm
38,5 mkgf a 1 800 rpm
211

98,4 mm

1143 mm

21 litros

estandar
5 a frente
18

Opcional

7.25
2* 4,09
3? 2,17
47 1.17
5° 1.00
ré 600

2°,3% 42¢ 5
estandar

7.25
4.09
224
1.47
1.00
6,00

Opcional
2 1

6,16/8,48:1 5,83:1
Elétrica
38,5% 25,6%

Monodisco seco

Hidrovacuo
356x7,6

38,1x 12,7
2.826

Mecénico
Transmissdo

3 000 kg
200x70

9,00-20-10
9,00-20-12

12 volts - 142 Ah
Alternador

140
12

57
12,3
2,25
11 000
3962
3480

4420
3617

4928
3 765

A bateria é presa ao chassi.

Outra novidade: tanque cilindrico.

Correia com
cabo de aco

Em Ontério, Canad4, uma correia
transportadora, com cabos de ago no
lugar das fibras convencionais, movi-
menta até 900 t de pedra calcarea por
hora. Segundo a Goodyear, o unico
fabricante desse tipo de correia para a
América Latina, a alta capacidade é
apenas uma entre as muitas vantagens
do equipamento:
® As correias com cabo de aco podem
suportar tensGes de até 714 kg/cm de
largura. Nenhuma correia com carcaca
de tecido é capaz de alcancgar esta re-
sisténcia;
® Mesmo trabalhando em altas ten-
sdes, a correia com cabo de acgo
acama-se perfeitamente em roletes
concavos de até 45° facilitando o ali-
nhamento e aproveitamento da capaci-
dade da correia;
® Sob impacto severo, a correia é vio-
lentamente esticada no lado da polia.
Mas, a borracha expande-se e absorve
as tensdes. Em correias convencionais,
as rupturas seriam mais freqlentes,
devido ao indice de alongamento rel_a—J’
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FORNECEDOR PREFERENCIAL

de Transportadores auténomos, e de
Empresas Construtoras, Transportadoras,
Frigorificos, Orgaos Publicos e Industrias
Automobilisticas.

Atendimento ao Mercado Nacional.
Exportagdes.

SEMI-REBOQUES REBOQUES
Basculantes BASCULANTES
Frigorificos FURGOES
Cargas secas 3:° EIXO

Furgdes especiais

CAVALOS MECANICOS
CARROCARIAS DE
MADEIRA
EQUIPAMENTOS
ESPECIAIS

-

MATRIZ: Rua Sorocabana, s/n - km 393
Via Dutra - Fones: 209-0872/3171/4654,/6194
Guarulhos - Sao Paulo

FILIAL: Av. Cel. Phidias Tavora n° 1.095

km 3 - Via Dutra - Fone: 351-3434

Pavuna - Rio de Janeiro

FROTISTA ATUALIZADO
NAO PODE PASSAR SE
TRANSPORTE ODERNO

Todo més, TM leva até sua mesa, de
forma condensada e objetiva as informa-
¢cOes necessdrias para sua empresa decidir
com conhecimento de causa sobre trans-
portes e administrar melhor sua frota:

Manutencao e administracdo de frotas
Custos operacionais

Distribuicao

Reembolso de vendedores

Polftica de transportes

O que vai pelos bastidores

Novos equipamentos e publicacGes
Legislacdo de transportes
Movimentagdo de materiais

Avaliacao de desempenhos de veiculos
Grandes reportagens

Como tomar melhores decisdes

Tudo isso a um prego de fazer corar
qualquer assessor que se preze: a assina-
tura anual custa apenas Cr$ 180,00.
Mande ja seu cheque em nome de Edito-
ra TM Ltda. rua Séo Martinho 38,
Campos Eliseos, 01202, Caixa Postal
11938 — Séo Paulo, SP.

EQUIPAMENTOS

tivamente baixo dos fios transversais;
® O alongamento do cabo é muito bai-
x0, possibilitando reducdo no estica-
mento;

® As correias trabalham em didmetros
de polias menores;

® A galvanizacdo das pernas do cabo
de aco impede a corroséo.

Goodyear Artigos Industriais — ave-
nida Paulista 854, 4° andar, CEP
01310 Sao Paulo, SP.

e
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O cabo torna a correia mais resistente.

Acabou-se
o pneu furado

Tire Guard é um novo e revolucionério
vedador de furos, patenteado, que
mantém os pneus inflados contra furos,
mesmo quando passam sobre uma
cama de pregos.

Trata-se de um polimero liquido,
compativel com borracha, bombeado
em cada pneu, através da véivula da
camara. Todo o servigo leva apenas 10
minutos. Se o pneu foi furado por pre-
go, pedra ou outro objeto pontiagudo,
o produto formara instantaneamente
uma vedacdo apertada de ar em volta
do furo, dentro do pneu. Ou melhor
ainda, quando o objeto for removido, o
liquido vedara o orificio, expandindo-se
para cobrir o espaco e manter o pneu
permanentemente inflamado. O poli-
mero liquido tem cor amarela, para
permitir que o motorista saiba que o
pneu furou.

O produto veda furos de até 1/8" de
didmetro. Pode ser usado em todos os
tipos de veiculos com pneus com e
sem camara e permanece espalhado
de maneira uniforme, pela acdo centri-
fuga da rotacao da roda.

£ anti-toxico, ndo inflamavel e sem
odor. Disponivel em baldes de seis ga-
IGes e tambores de cinglienta e cinco
galdes. Uma bomba de projeto especial
mantém o polimero do Tire Guard es-
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pecialmente misturado, no tambor, e
dispensa quantidades medidas para
cada aplicacéo.

The Ore-Lube Corp., 126-06 18 th
Avenue, College Point, New York
11356 (212) 539-8000.

Kombi com
motor Agralle

A Agralie aproveitou o Saldo do
Automovel para mostrar uma kombi da
prépria fabrica, equipada com o motor %
M-790, de 36 hp, refrigerado a ar e ja
98% nacional. Segundo o fabricante, o
motor que custa Cr$ 28 000,00,
ndo tem velas, em platinado e carbura-
dor e pesa apenas 192 kg pode ro-
dar até 400 000 km antes da primeira
retifica e desenvolve 16 km com um li-
tro de disel.

Aiém da prépria Agralle, a Compa-
nhia Telefonica de Sdo Paulo e a Sul
Cigarros possuem kombis equipadas
com este motor. Também a Volkswa-
gen devera enviar uma kombi & Caxias
do Sul para adaptacdo. Depois dos tes-
tes, a montadora apresentard suas
conclusdes a Agralle.

O fabricante assegura que ja rece-
beu diversas solicitacoes para instalar
o motor em frotas de empresas pro-
prietdrias de kombis. Havia também
grande interesse dos motoristas de ta-
xis, desfeito com a proibi¢ao do gover-
no de se utilizar motor disel em auto-
mobveis.

Agralle S.A. Tratores e Motores
BR 116, km 126 Caxias do Sul,
RS.

Kombi com motor Agrale: até 16 km/li-
tro.

Semi-reboque
para motores

A Trivellato acaba de desenvolver,
para a Fiat Automoveis, semi-reboques
especiais (furgbes) destinados ao
transporte interno e externo de moto-
res. Os furgGes serdo tracionados por
cavalos FNM com capacidade de tra-
cdo de 1B t, equipados com eixos du-
plos. O sistema de carregamento é ex-
tremamente simples. Acondicionado;sl’
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Na aparéncia vocé vai ver
dque uma pega pirata parece
em tudo com uma peca
genuina. Mas s6 na aparéncia.

A qualidade de uma peca pirata
s6 um técnico pode discutir.
Ou o tempo pode dizer.
Exatamente como ovo podre.

Scania genuino, pecas genuinas.
Nos concessiondrios.



EQUIPAMENTOS

em engradados, os motores sdo colo-
cados e retirados dos reboques por
empilhadeiras, pelas partes laterais do
veiculo.

Trivellato S.A. Engenharia Industria
e Comeércio rua Jodo Rudge
2 282 02513, Casa Verde Sao
Paulo, SP.

Taeny

Wy

O carregamento é feito pela lateral.

Carreta para
caminhoes

A Cabrini desenvolveu e apresentou
no Saldao do Automével e na exposicao
“Sobre Rodas”, realizada em dezembro
em Caxias do Sul, um avancado semi-
reboque hidraulico capaz de transpor-
tar quatro caminhdes de uma sé vez.

Aproveitou as duas oportunidades
para mostrar também uma revolucio-
naria carreta para automoveis, com ca-
pacidade para quinze veiculos se-
gundo o fabricante, trés a mais que as
carretas convencionais. Isso foi possi-
vel gracas a adocéo de trés planos su-
perpostos e rampas de acesso inteira-
mente hidraulicas, comandadas por
simples alavancas e comandadas pelo
proprio motorista.

V4

Cabrini: quatro FNM de uma s¢ vez.
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Lavajato de
alta pressao

Compacto, aquecido a 6leo, de
capacidade média e projetado para for-
necer jato de alta pressdo (75 atm)
para limpeza, com temperatura regula-
vel entre 60 e 140° Assim é o HDS-
300, apresentado pela Karcher no ulti-
mo Saldo do Automoével. Suas aplica-
coes mais frequentes sdo na lavagem
da parte inferior de veiculos, motores,
pecas industriais e tanques e no desen-
ceramento de veiculos novos e desin-
feccao de tanques e equipamentos de
producéo.

O HDS tem caldeira e queimador in-
tegrados. E equipado com tanque de
combustivel de material plédstico embu-
tido no chassi (capacidade para 32 li-
tros} e dois reservatorios de solucdes
guimicas também embutidos (capaci-
dade de 20 litros cada). Tem também
uma bomba de dois cilindros, com ve-
dacdo auto-reguladora, além de vérios
dispositivos de seguranca.

Karcher Induastria e Comércio Ltda.
rua Lourdes 17 Séao Paulo, SP.

vy

Karcher: para lavar veiculos e motores.

Maquina para
lavar énibus

A Ceccato DMR apresentou no
Gltimo Saldo do Automével a “Puli-
bus”, nova maquina automatica para
lavar Onibus. A principal inovacdo do
equipamento é operar com uma dnica
escova, no lugar das trés convencio-
nais.

Com preco mais baixo que o da me-
dida das madquinas ja existentes, a
“Puli-bus” destina-se principalmente
as pequenas empresas de 6nibus e ga-
ragens de apoio.

Ceccato-DMR S.A. Induastria e Co-
mércio rua das Rosas 108 Sao

Paulo, SP. o
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Da e periéncia internacional C

nasceu a empilhad ira brasil

LARK C300 -100 %

As empilhadeiras Clark se consagraram
pela qualidade.

Capacidades: Agora, toda a experiéncia internacional

2 000 Kg
25S00Kg
3 000 Kg

Versoes:

Diesel
Gasolina
GLP

Clark est4 na nova empilhadeira C 300,
totalmente fabricada no Brasil.

E sendo brasileira, suas pecas sdo
facilmente encontradas para reposicdo
nos distribuidores Clark em todo o pais.
Além desta vantagem, a nova Clark
C 300 vem com importantes
aperfeicoamentos para economizar e
facilitar ainda mais sua manutencéo.
Nacionalizacdo e qualidade Clark:
duas razdes bem fortes para sua
empresa trabalhar com a nova
empithadeira C 300.

Equipamentos
Clark S.A.

ACI

Sistema direcional hidrostati-
co: melhor manobrabilidade,
manutencdo mais facil e mais
barata.

O diferencial trabalha imerso
no 6leo do sistema hidraulico,
barateando o custo de lubrifi-
cantes.

Embreagem com disco a seco
de 13" de didmetro, o que |he
garante vida itil mais longa.

et B ne ARE o m
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FNM-FIAT

180C - chassi curto com cabina

180C 3 - chassi curto com 39 eixo de apoio
180 N - chassi normal com cabina

180 N 3 - chassi normat com 30 eixo

180 L - chassi longo com cabina

210 CM- chassi curto para cavalo mecénico
180 E - chassi curto com motor Fiat

MERCEDES BENZ
LS 1519/36
LS 1619/42

SAAB-SCANIA
L-11138
L-11142
L-11164
LS 11138
LS 11142
LS 11150
LT 11138
LT 11142
LT 11150
LK-14035
LKS-140"

Na versio turbo-alimentada a oténcia é de 296 h

CHEVROLET

D-7403 - chassi curto disef

D-7503 - chassi médio diset
D-7803 - chassi longo disel

DODGE

D-800 - chassi curto {Perkins)
D-900 - chassi curto {a gasolina)
D-900 - chassi médio (a gasolina)
D-900 - chassi médio (Perkins)
D-900 - chassi longo (a gasolina)
D-900 - chassi longo {Perkins)
D-950 - chassi curto {(MWM)
D-950 - chassi médio (MWM)
D-950 - chassi longo {(MWM)

FNM-FIAT
Fiat-130-N
Fiat-130-SL

FDRD

F-760 - chassi curto disel

F-750 - chassi médio disel

F-750 - chassi longo diset

F-750 - chassi ultralongo disel
F-7000 Versdo leve. chassi curto
F-7000 Versdo leve, chassi médio
F-7000 Versdo leve, chassi longo

MERCEDES BENZ
L-1313/42
L-1313/48
LK-1313/36
L-1513/48
L-1513/51
LK-1513/42
L-2013/42
L-2013/48
1.-2213/42
1LK-2213/36
LB-2213/36

CHEVROLET

C-6403 - chassi auto com cabina
C-6503 - chassi médio com cabina
C-6803 - chassi longo com cabina
D-6403 - chassicurtocom cabina
D-6503 - chassi médio com cabina
D-6803 - chassi longo com cabina
D-8403P com motor Detroit Diesel
D-8503P com motor Detroit Dieset
D-6803P com motor Detroit Diesel

DODGE

D-700 - chassi curto a gasofina
D-700 - chassi médio a gasoiina
D-700 - chassi jongo a gasolina
D-700 - chassi curto disel (Perkins)
D-700 - chassi médio disel (Perkins)
D-700 - chassi longo disel (Perkins)

FORD

F-800 - chassi curto a gasolina

F-600 - chassi médio a gasoiina

F-600 - chassi longo a gasolina

F-800 - chassi uitraiongo a gasolina
F-600 - chassi curto a disel (Perkins)
'F-600 - chassi médio a dfsel (Perkins}
F-800 - chassi longo a dfsei {Perkins)
F-800 - chassi ultraiongo a disei (Perkins)
F-7000 - versao pesada, chassi curto
F-7000 -versdo pesada, chassi médio
F-7000 -versio pesada, chassi longo
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{kg)

13417
13377
13252
16 167
16 107
15972
18 355
18 285
18 155
17 000

15 000

PESO
BRUTO
(kg)

30 EIX0

ADAP-
TADO
(kg)

22000
22 000

22000
22000

POTENCIA
{cv/rpm)

180 SAE/2 000
180 SAE/2 000
180 SAE/2 000
180 SAE/2 000
180 SAE/2 000
215 SAE/2 200
240 SAE/2 200

192 DIN/2 200
192 DIN/2 200

202 DiIN/2 200
202 DIN/2 200

202 DIN/2 200
202 DIN/2 200
202 DIN/2 200
202 DIN/2 200
202 DIN/2 200
350 DIN/2 200

CAMINHOES SEMI PESADOS

3685 9115 12700
3640 9060 12700
3700 9000 12700
3567 9143 12700
3376 9324 12700
3418 9282 12700
3699 9101 12700
3630 90685 12700
3816 8884 12700
3657 9143 12700
3599 9101 12700
3816 8884 12700
3 800 9000 13500
3990 2000 13500
3885 9115 13000
4000 9000 13000
4080 8920 13000
4145 8855 13000
3480 9520 13000
3617 9383 13000
3766 9235 13000
3890 89110 13000
3960 9040 13000
2899 8610 12500
4325 10675 15000
4 355 10645 15000
4295 10705 15000
5 365 15645 21000
5395 15605 21000
5420 16580 22000
6735 16625 22000
5775 16625 22000
CAMINHOES

2800 7900 10700
2835 7865 10700
3020 7680 10700
3120 7580 10700
3155 7545 10700
3345 7355 10700
3200 75800 10700
3250 7450 107

3 380 7320 10700
2956 7894 10850
2980 7870 10850
3175 7175 10850
3121 7729 10850
3161 7683 10850
3356 7494 10850
3165 7835 11000
3220 7780 11000
3335 7665 11000
3750 7430 11000
3400 7600 11000
3445 7543 11000
3570 7430 11000
3810 7180 11000
3460 9520 13000
3617 9383 13000
3785 9235 13000

20 500
20500 142 SAE/3 000
20 500 142 SAE/3 000
20 500 142 SAE/3 000
20 500 196 SAE/4 000
20 500 196 SAE/4 000
20 500 140 SAE/3 000
20 500 186 SAE/4 000
20 500 140 SAE/3 000
20 500 138 SAE/3 000
20 500 138 SAE/3 000
20 500 138 SAE/3 000
145 DIN/2 600
145 DIN/2 600
20000 140 SAE/3 000
20 000 140 SAE/3 000
20 000 140 SAE/3 000
20 000 140 SAE/3 000
18500 145 SAE/1 800
18500 145 SAE/1 800
16 500 145 SAE/1 800
18 500 145 SAE/2 800
18 500 145 SAE/2 800
145 SAE/2 800
18 500 145 SAE/2 800
145 SAE/2 800
145 SAE/2 800
145:'SAE/2 800
145 SAE/2 800
145 SAE/2 800
145 SAE/2 800
145 SAE/2 800
MEDIOS
18 500 151 SAE/3 800
18 500 151 SAE/3800
18 500 151 SAE/3 800
18 500 151 SAE/3 000
18 500 142 SAE/3 000
18 500 142 SAE/3 000
18 500 143 SAE/2 800
18500  143SAE/2 800
18500 143 SAE/2 800
18 500 196 SAE/4 000
18 500 196 SAE/4 000
18500 196 SAE/4 000
18 500 140 SAE/3 000
18 500 140 SAE/3 000
18500 140 SAE/3 000
18 500 169 SAE/4 400
18 500 169 SAE/4 400
18500 169 SAE/4 400.
18 500 169 SAE/4 400
18 500 142 SAE/3 000
18500 142 SAE/3 000
18 500 142 SAE/3 000
18 500 142 SAE/3 000
18500 145 SAE/1800
18500 145 SAE/1 800
18 500 145 SAE/1 800

142 SAE/3 000

CAPACI-

DADE
MAXI-
MA
(k)

45 000
45 000
45 000

45 000
50 000

32000
32000

19 000
18 000
19 000
19 600
19 000

PNEUS
DIANTEIROS

PNEUS
TRASEIROS

1000 x 20" x 16
1000x 20" x 16

900 x 20" x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12

900 % 20" x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12

900 x 20" x 12

1000 x 20" x 14
1000 x 20" x 14
1000x20" x 14

1000 x-20" x 14
1000x 20" x 14

1000x 20" x 14

900 x 20" x 14
900 x 20" x 14

900 x 20" x 14
900 x 20" x 14
900 x 20" x 14
900 x 20" x 14
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12

1000x 20" x 14
1000 x 20" x 14
1000x 20" x 14
1000x 20" x 14
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12

900 x 20" x 14
900 x 20" x 14

825x 20" x 10
825x 20" x 10
825x 20" x 10
826 x 20" x 10
825 x 20" x 10
825 x 20" x 10
825 x 20~ x 10
825x 20" x 10
825 x 20" x 10

825 x 20 x 10
825 x 20" x 10
825 x 20" x 10
8265 x 20" x 10

825 x 20" x 10~

825 x 20" x 10

825 x 20" x 10
825 x 20" x 10
826 x 20" x 10
826 x 20 x 10
825 x 20" x 10
825 x 20" x 10
825 x 20" x 10
825 x 20" x 10
900 x 20" x 10
900 x 20" x 10
900 x 20" x 10

TRANSPORTE MODERNO

900 x 20" x 10
900x 20" x 12

900x 20" x 12
800 x 20" x 12

900 x 20" x 12

900 x 20" x 12
900 x 20"x 12

PREGOS/

ADAPTA-
CAO
(cr$)

321 780,00
354 323,00
325 037,00
365 270,00
327 745,00
383 556,00
450 845,00

338 193,35
346 117,01

403 656,00
411 073,00
415 487,00
466 092,00
473 509,00
477 923,00
740 634,00
748 051,00
745 730,00
627 111.00
689 547.00

190 802,00
191 753,00
195 783,00

174 040,00
146 696,00
147 323,00
174 473,00
149 872,00
177 045,00
199 339,00
200 158,00
202 812,00

271 223,00
274 374,00

185 689,17
188 323,99

201 027,34
205 035.06
201 884,30
228 477,71
230 686,90
262 515,92
268 957,19
271 640,51
307 706.81

99 613,00

99 913,00
102 333,00
131 251,00
131 444,00
134 103,00
163 870,00
164 063,00
186 725,00

96 111,00
98 138,00
100 761,00
137 391,00
137 397,00
140 146,00

104 660,82
107 399,78

133 906,05
136 543,76

216 569,93
217 214,19
218 661,29
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MERCEDES BENZ
L-1113/42 - estandar
L-1113/42 - cabina alta
L-1113/48 - estandar
L-1113/48 - cabina alta
LK-1113/36

CHEVROLET

C-1404 - chassi com cabina e carrogaria de ago
C-1414 - camioneta com cabina dupla

C-1416 - perua veraneio

C-1504 - chassi com cabina e carrogaria de aco
Chevy-4

DODGE

D-100 - camioneta com cagamba de ago
D-400 - chassi com cabina

P-400 - chassi disel com cabina

FNM-FIAT

Fiat-70 Chassi curto
Fiat-70 Chassi médio
Fiat-70 Chassi longo

FORD

F-100 - camioneta com cagamba de ago
F-100 - pickup estandar

F-100 - pickup tuxo

F -100 - com motor de 4 cilindros
F-350 - chassis com cabina estandar
F-350 - luxo

Jeep CJ-5/4 - 4 portas

F-75 - 4 x 2 esténdar

£-75 - 4 x 4 estandar

F-400 - estdndar

F-400- luxo

F-4 000 - estandar

F-4 000 - juxo

Rural - 4 x 2

Rural - 4 x 4

GURGEL

X-10 - capota de lona
X-12 - capota de lona
X-12 - fibra de vidro

MERCEDES BENZ
L-608 D/29 - chassi curto com cabina
L-608 D/35 - chassi longo com cabina

TOYOTA

0J 50L - capota de lona

0J 50LV - capota de ago

0J 50L.V-B - perua com capota de ago

0J 55LP-B - camioneta com carrogaria de ago
0J 55L P-B3 - camioneta com carrogaria

VDLKSWAGEN
Pickup com cacamba
Furgdo de a¢o
Kombi estandar
Kombi luxo 4 portas
Kombi luxo 6 portas

CHEVROLET

C-6512P - chassi para dnibus
C-6812P - chassi para dnibus
D-6512P - chassi para dnibus
D-6812P - chassi para dnibus

MERCEDES BENZ
. Com parede frontal, inclusive para-brisa
LO-608 D/29

~
(2]
°
3
B
3
g
g
3
4
$
3

LO-608 D/29

w

Chassis para dnibus

LPO-1113/45, diregdo hidréulica, motor rebaixado
LP-1113/51, diregdo mecanica

OF-1113/61, diregdo hidraulica, motor dianteiro
OH-1313/51, dire¢do hidraulica, motor traseiro
OH-1313/51A, turbinado

Onibus monoblocos

0-362ST - urbano - 38 passageiros (HLST)
0-362 Ue interurbano, 36 passageiros {HLS)
0-355 rodovidrio, 40 passageiros

0-362A turbinado

Plataformas

0-362 ST urbano (HLST)

0-362 Ve interurbano {HLS)

0-355 rodoviério

0-362A turbinado

0-355A turbinado

SAAB-SCANIA
B-11163 - suspensdo por molas
BR-116 - suspensdo a ar

~

o

Com motor turbo-alimentado  potencia atinge 296 HP

ENTRE
EIX0S
{m}

2,92
292
2,02
3 23
,92

29939888asaveRe

NNBEBEDDWWNWRWNNNON

NN
b33

%

TARA
{kg)

550
550

700
545

709
3683
3753

4 300
4 280
4 260

PESO
BRUTO
{ka)

11 000
11 000
11 000
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ADAPTA-

DO {Kg)

18 500
18 600
18 500
18 500
18 600

POTENCIA
{cv/rpm)

145 SAE/2 800
145 SAE/2 800
145 SAE/2 80¢
145 SAE/2 800
145 SAE/2 800

E UTILITARIOS

151 SAE/3 800
151 SAE/3 800
151 SAE/3 800
151 SAE/3 800

90/SAE /4500

198 SAE/4 400
203 SAE/4 400
82 SAE/2 800

96 SAE/2 400
96 SAE/2 400
96 SAE/2 400

168 SAE/4 400
168 SAE/4 400
168 SAE/4 400
99 SAE/5 400
163 SAE/4 400
163 SAE/4 400
91 SAE/4 400
91 SAE/4 400
91SAE/4 400
163 SAE/4 400
163 SAE/4 400
96 SAE/3 000
98 SAE/3 000
91 SAE/4 400
91 SAE/4 400

60 SAE/4 600
60 SAE/4 600
60 SAE/4 600

95 SAE/2 800
95 SAE/2 800

94 SAE/2 800
94 SAE/2 800
94 SAE/2 800
94 SAE/2 800
94 SAE/2 800

58 SAE/4 400
58 SAE/4 400
58 SAE /4 400
58 SAE/4 400
58 SAE/4 400

CAPACI-

19 000

ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS

LRSS
88688

SWON
338

0N
338

aoae amoos
O N, - e
oK, R R RN o

G e

SEREE

6,25
4,80/6,50

5210
5230
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10 700
10 700
10 700
10 700

151 SAE/3 800
161 SAE/3 800
140 SAE/3 000
140 SAE/3 000

95 SAE/2 800
95 SAE/2 800
96 SAE/2 800

95 SAE/2 800
95 SAE/2 800
95 SAE/2 800

145 SAE/2 800
145 SAE/2 800
145 SAE/2 800
145 SAE/2 800
175 SAE/2 800

145 SAE/2 800
145 SAE/2 800
233 SAE/2 200
175 SAE/2 800

145 SAE/2 800
145 SAE/2 800
233 SAE/2 200
176 SAE/2 800
253 SAE/2 200

202 DIN/2 200
202 DIN/2 200

PNEUS
DIANTEIROS

900 x 20"
500 x 20”
900'x 20"
900 x 20"
900 x 20*

650 x 16" x
700 x 16" x
710 x 15" x
660 x 16" x
710x 15" x

825 x 15" x
750 x 16" x
750 x 18" x

650 x 16" x
825 x 15" x
750 x 16" x
750 x 16" x
600 x 168" x

650 x 16" x
650 x 16" x
750 x 16
750 x 16"
750 x 16"
750 x 16"
650 x 16"
650 x 16"

735 x 15"
735 x 16"
735 x 15"

700 x 16"
700 x 16"

650 x 16" x
650 x 16" x
650 x 16" x
650 x 16" x
650 x 16" x

736 x 14" x
735 x 14" x
735 x 14" x
735 x 14" x
735 x 14" x

750 x 16"
750 x 16"
750 x 16"

750 x 16"
750 x 16"
750 x 16"

900 x 20"
900 x 20"
1000 x 20"
900 x 20"
1000 x 20

1100 x 22
1100 x 227

PNEUS
TRASEIROS

x12
x12
x12
x 12
x 12

[0 R 0N ]

LD OOD

x10
x 10
x 10
x 10
x 6
x 6

x 4
x 4
x 4

x 10
x 10

bbb

EoR- R

900 x 20" x 10
900 x 20" x 10
900 x 20” x 10
900 x 20” x 10

x 10
x 10
x 10

x 10"
x 10
x 10

x12
x12
x 12
x12
x12

x14
x 14

PRECOS
ADAPTA-
GAO (Cr$)

167 218,80
178 504,93
170 509,19
1B1 795,32
167 886,02

73 074,00
97 193,00
94 256,00
76 157,00
71 148,00

79 311,00
82 801,00
116 968,00

81496,79

78 867,56
85 896,46
47 471,60
66 780,98

90 451,56
130 948,26
57 861,25

54 712,00
55 605,00
60 368,00

134 384,02

90 348,42
96 896,61
112 211,03
107 368.49
104 577,61

57 196,00
50 371,00
55 204,00
61 860,00
64 791,00

126 084,50

124 689,17

185 783,53

417 054,88
461 927,67
603 275,02

385 979,00
450 806,00
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INDICES DE ATIVIDADES EM TRANSPORTES
Consumo de éleo disel, segundo a Petrobrés. Jan 73 = 100
Producdo de caminhbes, segundo pesquisa prépria. Jan 73 = 100

210
200
190
180
170
160
150
140
130
120
110
100

90

80

DEZ 73 JUN DEZ 74

Em novembro, o consumo de 6leo disel atingiu um pico
espetacular. Entretanto, o aumento do consumo nos Glti-
mos doze meses foi apenas de 13%, contra 14% no perfo-
do anterior. A produgéo de caminhées caiu 10,9% em re-

consumo de 6leo disel Py
Ll

’

v, 4

LA I 4

produgdo de
:_acaminhée

0

A S |

JUN DEZ 75 JUN NOV 76

lagdo a outubro. No acumulado, o aumento foi de 5,7%
até novembro, contra 3,7% até outubro. Enquanto a pro-
dugéo de caminhdes a disel subiu 22,7%, a de caminhdes
a gasolina calu para menos da metade.

COMPORTAMENTO ugérgN?\?EoLo ACUlI)VIOULA VARI;CAO HAUMMES 4AUMANO
DO SETOR
No Ano Variagdo %

Precgos
Scanial 11 138 367 729,00 Dez 35,66 35,66
FNM 180C 296 134,00 Dez 32,09 32,09
Mercedes L 1313/36 184 669,00 Dez 29,95 29,95
Mercedes L 1113/48 156 115,00 Dez 29,62 29,62
Mercedes L 608 D-36 122 333.00 Dez 27,82 27,82
Chevrolet C 6803 P 93 791.00 Dez 27.24 27,24
Ford F-100 71 976,00 Dez 31,14 31,14
Kombi VW {estander) 49 275,00 Dez 8,44 8,44
Oleo disel 2.36 Jan 47,53 10.10 47,53
Gasolina 4,78 Jan 53,42 14,00 53,42
Consumo (Vendas em unidades)
Scania (caminhdes e dnibus) 323 Nov 4 090 244 -14.3 29
FNM {caminhdes) 233 Nov 4074 162 -50.5 -10.4
Chevrolet (caminhdes e camionetas) 5847 Nov 57 541 3.2 -10.4 131
Mercedes (caminhdes, nibus e chassis p/8nibus) 4013 Nov 44 803 11.4 1.6 7.0
Ford {caminhdes e camionetas) 4149 Nov 58 899 3.3 -25,1 -21,2
Volkswagen {kombi e Pickup) 4090 Nov 55153 1.3 3.1 -16.0
Chrysler {caminhges) 436 Nov 5286 153 -39.1 6.9
Producgéo (unidades)
Caminhdes pesados 883 Nov 10072 259 9,8 54,9
Caminhdes semi-pesados 1430 Nov 14 489 20.8 7.4 201
Caminhdes leves e médios 5041 Nov 50 337 1.1 -15,2 25,6
Onibus 946 Nov 10 069 19,9 2,5 7.9
Camionetas 29719 Nov 289 403 9.4 20,8 18,8
Utilitarios 574 Nov 6772 0.8 4,0 29
Pneus 1 595 853 Nov 17 280 796 14,9 a1 22,9
Carrogarias para 6nibus
Conjuntura
Consumo de 6leo disel (1000 m?) 1297 Nov 12 627 13.3 2,0 5.5
Consumo de energia Ind. Automotiva (MW/h) 148 883 Nov 1 505 580 9.6 - 0.6 5.7
Carga Movimentada por contéineres (1) 32 322 Nov 347 624 359 -15,6 19,9
N® de contéineres utilizados 3175 Nov 34179 311 -13,6 15,1
Titulos protestados em transporte {(Cr$ 1 000)
Exportacéo de veiculos (US$ 1 000  FOB) 20 441 Nov 295 394 9,9 -32,5 -16,2
Ped4gio na via Dutra (n? veiculos  unidades) 1823112 Nov 19 927 899 25 3.1 7.9
Faturamento real da inddstria de autopecas indice) 161 Nov - 63

Fontes: Precos, producéio e vendas: Pesquisa Prépria
Santos Titulos Protestados: ACSP

Pneus: Anip
ExportacSes: Cacex

Oleo disel: Petrobras
Pedégio: DNER.

Energia: Light — Cont8ineres: Cia Docas de

{*) Para precos e Indice, o aciimulo é sobre dezembYo/75. Para os outros itens é a soma do periodo até o ultimo dado disponivel, dividido por

idéntico periodo do ano anterior.
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Vocé esta frente s mais
variadas pecas de freios.

De freios a ar e freios
hidraulicos.

Esté frente a 30 anos de
trabalho e aperfeicoamento de
freios neste pafs.

A Varga cresceu e quanto mais
cresceram os HPs, tonelagens,

poténcias e torques, mais fortes
ficaram os freios Varga.

Agora lancou seu novo Fluido
para Freios e os melhores sistemas
de freios para veiculos leves,
médios e pesados.

Tudo pensando em vocé.

Na hora que se livra do
perigo pisando no freio, vocé
Gracas a Deus.

Todos dizem. Motoristas de
automébveis, caminhdes, Snibus.

E os pedestres que também se
salvam gracas a uma freada.

£ 4

"

Quando sentar ao volante de
seu carro, pense nisso; a Varga
trabalha duro paravocé * dos
momentos dificeis.

Gracas a Deus.

Themus



PRODUCAO

{(més de novembro/76)

PRODUGAO MODELOS VENDAS
Nov-76 Jan/Nov Nov-75 Jan/Nov 11995_-,’; Nov-76 Jan/Nov
10 072 73 636 Pesados
304 4 158 1563 3710 42 555 F.N.M. 233 4 064
216 2124 143 1327 10094 1519 219 2147
363 3790 274 2 963 20 978  S. Scania 286 3 657
1430 14 489 1191 11 993 53 170 Semi-pesados 1143 14 142
26 400 45 446 2746 D-70 23 394
11 189 18 53 1841 D-900 8 207
189 929 96 364 1750 F-750 41 774
819 8577 689 7 533 34095 L-1513 805 8574
200 2 253 184 2 068 9165 L-2013 189 2231
185 2141 159 1529 3573 P-950 77 1962
31 863 2344 27 019 277 606 Médios-disel 3211 30 971
212 1818 172 2109 9612 P-700 116 1705
398 1818 419 5 609 35217 F-600 399 5 430
1 466 7782 387 2 981 26 186 D-60 1435 7 681
1370 16 446 1366 16 320 206 591 L-1113 1261 16 1565
307 5248 808 13 010 323 313 Médios-gasolina 333 6074
1 76 300 6762 D-700 9 156
39 1931 161 2 981 118770  F-600 42 1903
267 3241 647 9729 197 781  C-60 282 4015
1080 10 336 30 629 Leves-disel 1072 10 435
354 3287 239 1603 5286 F-400 300 3437
589 6 380 605 5817 24 674 L-608 630 6 332
137 669 669  P-400 142 666
208 2 890 3 464 61893 Leves-gasolina 204 2513
79 654 481 5028 D-400 84 590
54 893 2192 54 881 F-350 42 855
75 1343 791 1984 F-400 78 1068
946 10 069 877 8 400 73270 Onibus 946 9 983
360 3 894 305 3779 27 822 MBB monoblocos 378 33909
525 5 440 464 3947 38 583 MBB chassis 531 5 455
61 522 63 337 4036 Scania 37 433
211 45 337 1054  Cummins 186
2 1775 FNM
29 719 289 403 25134 264 527 1965669 Camionetas 25 660 285 014
2753 24 399 2 468 24 650 255 452 C-10 1940 23 681
8 1 90 2649 D-100 1 9
851 15 7563 2 355 20 032 1562 976 F-75 769 18 392
739 4 413 4 5 146 80938 F-100 583 4204
1 1125 73 636 7 605  TB-Pickup 118 1124
12 113 3 52 1378 TB Perua 12 113
4766 50 769 4 249 43 363 450 091 VW Kombi 3 665 48 056
599 7 264 658 6273 34 647 VW Pickup 425 7 097
1051 15 207 1430 21335 306 222 VW Variant 884 14 301
151 2914 732 5 604 181 828 Rural 109 2 866
1986 19213 1231 16 287 87 168 Belina 1786 18 970
14 403 126 196 10 204 102 929 360 100 Brasilia 13 201 124 431
2297 22 039 1726 18130 44 614  Caravan 2167 21 770
574 6772 591 6719 220 522  Utilitarios 6 403
10 136 7 137 5701 Toyota 13 136
110 1148 54 330 3571 Xavante 110 1128
545 5488 530 6 252 211250 FordCJ 357 5139
42 325 465 145 34 780 468 245 4 065275 Autombveis 37 923 448 785
80918 846 287 67 157 818 797 7 144983 Total 71710 824 188

46 378° CARROCARIAS DE ONI_B us

182 2137 76 2038 12 199  Caio-Sul

65 620 90 560 3266 Caio-Norte

101 1 030 112 864 6 786  Ciferal

80 1011 74 823 5 566  Elizidrio/Marcopolo
40 423 35 306 2 157 Nimbus

100 1148 90 972 7 251  Marcopolo

92 992 115 1034 4044 Caio-RJ/Metropolitana
40 395 33 334 1856 Nielsen

30 302 19 267 1263 Incasel

*1969 a 1976
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Quaiquer maquina que voce
esta vendo nesta edicao pode durar o dobro.
Palavra do Dieselimpo.

Qualquer maquina com motor diesel de uma frota
de trabalho pesado estraga mais depressa por dentro que
na aparéncia, se ndo for alimentada com inteligéncia.

Isto €, com 6leo diesel filtrado. Mas ndo se deixe
iludir com a palavra “filtrado”, cujo uso abusivo em
equipamentos precdrios s6 tem um castigo - um rombo
nos lucros do empreiteiro.

S6 o Dieselimpo filtra totalmente e evita que suas
maquinas sejam obrigadas a digerir areia, 6xidos metdlicos,
particulas sélidas, umidade e outras impurezas que o 6leo
diesel,tal como sai da bomba,carrega para dentro dos
motores. Quem sofre com o 6leo enganosamente “filtrado”?

Os motores, que moem-se por dentro; os

O papeldo filtrante do

- Dieselimpo segura
todas as mitro-impurezas que
arrasam com o motor.

Este é o Dieselimpo

Fabricado por

HORUS SERRA ITDA.

ENGENHEIROS

modelo Master para tanques
enterrados, conhecido,
também, como o filtra-tudo.

P
- ey

KA 4 O

O pré-filtro do Dieselimpo
retém toda a sujeira
grossa que acaba com o motor.

bicos e bombas injetoras, que entopem; as oficinas, que se
sobrecarregam; as horas paradas, que engolem os
rendimentos e atrazam os cronogramas.

S6 o Dieselimpo, que filtra com eficiéncia o 6leo diesel
permite uma pulverizacfo perfeita produzida pelo sistema
injetor e a manutengdo da relagdo ar/combustivel,
por muito mais tempo, dentro das condi¢des ideais. Uma
filtragem perfeita € sin6nimo de economia gracas &
queima completa do combustivel. '

Peca uma demonstragdo. Temos equipamentos para:
serem instalados em tanques de armazenagem enterrados,
aéreos, em comb6ios de abastecimento e lubrificagio
¢ em grupos geradores.

Instalar um Dieselimpo é muito simples.
Aqui estd o esquema para tanques enterrados.

' DIESE MPO

PATENTE N 76178

MATRIZ: CEP 01109 Rua Paulino Guimardes, 121 Bairro Ponte Pequena S&o Paulo - Capital Correspondéncid: CEP 02017 - C. Postal 12154
Agéncia Santana - Sd0 Paulo Capital - Fones: 228-3122 - 228-3950 - 228-3616 (PBX) - End. Teleg.: “FILTRABEM”.

FILIAL:
Asgéncia Central

CEP 20.000 - Rua Melvin Jones, 35 conj. 2301 - ZC. 21 - Centro - Rio de Janeiro/R] - Correspondéncia: CEP 20.000 - C. Postal 1.595 ZC.00
Rio de Janeiro/RI - Fones: 224-3444 - 221-1536.



As empresas de transporte preferem
veiculos a Diesel porque ddo maior rentabilidade.
Ultramo Super é recomendado pela Mercedes-Benz,
lider na fabricacdo de motores Diesel no pais.

N&o importa o tamanho de sua frota, nem a
tonelagem de seus caminhdes. Ultramo Super
é o0 6leo para qualquer tipo de servico. Porque
assegura lubrificacdo perfeita, mantendo
inalteraveis a pressdo e a viscosidade e
garantindo, por mais tempo, o nivel do 6leo.

Ao adquirir Ultramo Super, vocé ndo esti
apenas usando um ¢leo de alta classe.
Também estd defendendo seus caminhdes e
valorizando sua frota. Troque para Ultramo Super,
0 6leo machéo.

ULTR O SUPER

O 6leo machdo da Atlantic
e ......

ATLANTIC

PRODUTOS NOTA 10



