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Quem assina
“Transporte Moderno”’
vai mais longe

Se a suaempresa quer reduzir custos e ganhar na distribui¢ao, contrate
os servigos de uma equipe altamente especializada de jornalistas, técni-
cos e advogados. Para tanto, basta assinar TRANSPORTE MODERNO.
Por trés de cada exemplar, feito pensando exclusivamente no empre-
sario e no técnico de transportes, estdo 23 anos de experién-

cia e uma férmula editorial consagrada pelo sucesso. Lendo

wmhnn A A TRANSPORTE MODERNO, vocé vai acompanhar de perto os
rumos da politica de transporte, as novidades da industria, o
desempenho, 0s pre¢os, Os custos operacionais e a manutengao dos
nossos veiculos comerciais, as tarifas e regulamentos, as alternativas
energeéticas, a selecao de meios de transportes, a solugao de problemas
logisticos, etc. Quem |&é TRANSPORTE MODERNO esta sempre bem in-
formado sobre tudo o que se passa no mundo

do transporte. E quem tem melhores informagoes

decide melhor— e vai mais longe.

Revista

transporte moderno

FACA JA A SUA ASSINATURA

Desejo fazer uma assinatura anual de TRANSPORTE MODERNO. Para isso: (marque com um *’x”’)

) Estou enviando cheque n? do Banco

em nome da EDITORA TM LTDA no valor de Cz$ 180,00 ( '} Solicito faturamento e cobranga bancaria.
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da casa

® Langamentos de veiculos,
equipamentos e componentes
® Fretes, custos e pre¢os

® Manutencao de veiculos
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Depois dos rumores da ins-
talagdo no pafs de vdrias mul-
tinacionais do setor automo-
bilistico, como as japonesas
Honda ¢ Toyota (ja estabele-
cida) ¢ da fabrica de cami-
nh&es Renault, noticia-se oen-
tendimento de um grupo de
empresdrios gaichos  entre
eles o grupo Luchsinger Ma-
dorin (Adubos Trevo) € a
Empresa Nacional de Autoca-
miones  Enasa, da Espanha,
produtora dos caminhdes Pe-
gaso.

O investimento inicial seria
de US$ 10 milhdes, 51% de-
les bancados por empresarios
brasileiros. A instalagdo de
uma fébrica em Alvorada, a 30
km de Porto Alegre, depende
agora da aprovagdo do CDI.

O Pégaso, embora nao seja
fabricado na América Latina
tornou-se famoso no continen-
te. Sete mil deles, importados
pelo Chile, provocaram gran-
des dores de cabega para os
transportadores. Os transtor-
nos com a falta de pecas de

ok ko

A regulamentagdo da carga
perigosa continua dando pano
para as mangas. O Geipot
considera praticamente defini-
tiva a “terceira versdo tentati-
va”, divulgada em setembro
(veja TM n® 272). Mas, a
Abiquinr e representantes de
outras industrias foram dizer
ao secretdrio Geral do Minis-
tério dos Transportes, Mdrio
Picanso, dia 22 de outubro,
que o documento nio reflete
o consenso obtido ds custas
de muitas reunides. Alids, o
Geipot ¢ useiro e vezeiro em
fingir que ouve os interessa-
dos e, no fim, fazer o que bem
entende. Resta saber se Pican-
so vai concordar.

* ok ok ok

A ABTF-Associagdo Brasi-
leira de Transporte Frigorifi-
co foi aceita como membro
ativo Transfrigoroute Inter-
national atuard com a deno-
minacdo de Transfrigoroute
Bresil. A entidade foi repre-
sentada no dltimo congresso
da entidade, em Montreux, na
Suica, pelo Rodovidrio Mi-
chelon.

URC/E

Pegaso podera ser produzido no Brasil

reposicdo, que promoveram
um fantdstico canibalismo,
porém, ndo foram tdo graves
quanto os danos causados a
industria, totalmente desmo-
bilizada com a importagdo
desregada de veiculos com
apenas 10% de imposto. Mas,

a anunciada fibrica da empre-
sa espanhola jamais foi cons-
truida.

Se tudo correr bem, o gru-
po gatcho espera produzir as
primeiras unidades dos cami-
nhoes pesados no final de
1988 ou inicio de 1989,

Compulsorio
inviabiliza
transportes

“O empréstimo compulsé-
rio sobre os combustiveis ¢ os
automéveis estd inviabilizan-
do o transporte de malotes
em todo o Brasil.” B

A dentincia é do empresi-
rio Valmor Weiss, ex-presiden-
te do Sindicato das Empresas
de Transportes de Cargas do
Estado do Parand. “Se o go-
verno ndo tomar uma medida
imediata”, advertju, “as trans-
portadoras vdo colocar seus
contratos  a maioria com es-
tatias 4 disposi¢ao, porque
n3o podem trabalhar com pre-
juizos.”

Weiss afirmou que as em-
presas s no Parand a frota
de utilitdrios utilizados nesse
setor atinge 20 mil unidades
— j& reviram todos os seus
custos e “ndo hd como absor-
ver o compulsério”. O Minis-
tério da Fazenda estd estudan-
do o assunto e prometeu uma
solugdo para breve,

Assaltos nas rodovias: verdadeira calamidade

Pelo menos, 448 caminh&es
foram assaltados e roubados
nas estradas brasileiras entre
setembro de 1985 e agosto de
1986. O tragico balango, feito
pela Central de Cargas do Rio
de Janeiro para a Fencavir,
mostra que a maior parte dos
roubos acontece nas estradas
mais movimentadas do pais.
Desses atentados dramaiticos,
121 ocorreram nos Estados
do Rio de Janeiro e Sio Pau-
lo. Nada menos que 43 moto-
ristas foram brutalmente assas-
sinados e 37 continuam desa-
parecidos. Dos 168 caminho-
neiros sequestrados, apenas
88 foram reencontrados, por
terem sido soltos pelos la-
drdes.

Dos 448 caminhdes assal-
tados, 283 foram roubados
vazios € 165 carregados. Dos
172 recuperados, 155 foram
encontrados abandonados em
vias publicas, apds o desapare-
cimento da carga. Os cami-
nhdes mais visados pelos as-
saltantes foram os que trans-
portavam bebidas (16), café
(13), entre os 55 roubados
entre 26 de julho a 25 agos-
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to de 1986. Cinco faziam
transporte de gis, quatro car-
regavam medicamentos e per-
fumarias, quatro levavam teci-
dos e roupas. Havia também
produtos alimenticios (2), cal-
¢ados (2), camnes (1), brinque-
dos (1), actcar (1) e borra-
cha (1).

=

Dos 55 assaltos, 33 aconte-
ceram na drea metropolitana
¢ 22 na éarea integrada. Os
dias preferidos pelos assaltan-
tes sdo as quintas-feirase o ho-
rario mais freqiientes é das 6
as 12 horas. Nos 55 casos
analisados, as perdas somaram
Cz$ 10,27 milhes.
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Novas turbinas economizam combustivel

Depois da era dos turboé-
lices, como os Super Conste-
lation, e a dos jatos puros €
wide bodies, ji se tem como
certa uma nova e grande novi-
dade que mudard a imagem
das aeronaves: a utilizagdo
dos sistemas de propulsdo
propfan e turbofan.

O propfan, por exemplo,
estd sendo desenvolvido com
o objetivo basico de possibi-

litar os menores custos de ope-
ragdo possiveis. Os técnicos
da Rolls-Royce chegam a
aventar a possibilidade de re-
dugdo de até 30% no consu-
mo de combustivel, embora
existam problemas técnicos
de ruido e vibragdo a serem
solucionados.

A solucdo seria a u "’ a-
¢do de avancadas hélices, que

DNER manda imprimir manuais do
RTB apenas para formar estoque

O DNER vive alardeando que
ndo tem recursos para implan-
tar o Registro Nacional dos
Transportadores Rodovidrios
de Bens RTB. No entanto,
estd agora as voltas com uma
incomoda sindicdncia aberta
pelo ministro dos Transportes,
onde fica evidente o mau uso
dos recursos destinados ao
RTB.

Em novembro de 1984, o
entdo diretor de Transporte
de Cargas, Moacyr Bermann,
mandou imprimir, na Bloch
Editores, sem concorréncia
publica, 3 milhSes de formu-
ldrios do RTB, ao prego atua-
lizado de Cz§ 7 milhdes.
Num dos documentos arrola-
dos pela sindicdncia do pré-
prio DNER estimou que o ng-
mero de usudrios dos formu-
l4rios (entre carreteiros, trans-
portadoras e empresas ) era
inferior a 400 mil.

O pior é que jd estd nas
mdos do ministro Reinaldo
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Tavares um decreto modifi-
cando as normas do RTB. As-
sim, todos esses milhdes de
impressos tornaram-se papel
velho.

Quem descobriu a irregula-
ridade foi o procurador apo-
sentado do DNER, Ruy Fer-
reira Brettas. Em agosto do
ano passado, ele denunciou
a0 ministro ter encontrado,
no Distrito Rodovidrio Fede-
ral de Goidnia, impressos que,
pelos seus cdlculos, dariam
para cadastrar os transporta-
dores da regifo durante cem
anos. No DNER do Rio, es-
tao estocados 580 mil “car-
tilhas” do RTB. Outras 600
mil estdo estocadas em Sdo
Paulo. Hd mais 200 mil em
Porto Alegre ¢ em todos os
Distritos” Rodovidrios fede-
rais existem manuais encalha-
dos. Fica a divida: falta mes-
mo dinheiro para o RTB ou
falta competéncia para apli-
car os recursos existentes?

operam eficientemente em ve-
locidades de cruzeiro superio-
res as atuais. O propfan
destina-se a avides de médio
porte.

Ji para aviges do tipo
wide body, a RR também
desenvolve um projeto avanga-
do: o turbofan com bypass,
que poderd oferecer vanta-
gens semelhantes e grande eco-
nomia.

DNER serd
modificado
pelo Prodest

O Prodest  Programa de
Desenvolvimento do Setor de
Transportes reserva ao DNER
“um forte processo de descen-
tralizagdo”. Suas fungGes de
orgdo executor de obras serdo
drasticamente reduzidas, para
darem lugar ao “planejamen-
to, coordena¢do, normatiza-
¢do e avaliacdo do sistema de
transportes rodovidrios™.

A prioridade serd 3 “ma-
nuten¢do e operagio da rede
existente’’. Isto €, a restaura-
¢do, at€ o final da década dos
12 mil quilémetros de rodo-
vias federais em mau ou pés-
simo estado

O Prodest enfatiza bastan-
te a seguranca rodoviaria. Pre-
vé, por exemplo, a instalagdo
de mais quinze postos de pe-
sagem dindmica (jd existem
58) e a constru¢do de duzen-
tos pdtios para a opera¢do de
trinta balangas modveis porta-
teis. Fala, também, na melho-
ria da sinalizagdo, elimina¢dao
dos pontos negros e no reapa-
relhamento da policia rodo-
vidria federal.

Claudio Regina empossado como
novo presidente do Simefre

“A postura independente
que sempre caracterizou este
empresdrio garantird uma re-
presentatividade auténtica de
nossa entidade”. Assim Alber-
to Martinez, diretor Adjunto
de Marketing e Desenvolvi-
mento da Cobrasma, definiu
o novo presidente eleito do
Simefre-Sindicato da Indtstria
de Materiais e Equipamentos
Ferrovidrios e Rodovidrios no
Estado de Sao Paulo, o “ro-
doviarista” Claudio Regina.

A eleicdo de um empresd-
rio do setor rodovidrio para o
cargo médximo de uma entida-
de tradicionalmente ligada a
inddstria ferrovidria nfZo re-
presentou uma ruptura na es-
trutura de poder do Simefre.
Ao contrdrio, a se julgar pelo
concorrido evento que mas-
cou a posse do diretor da Caio
na presidéncia da entidade
presentes autoridades como
Deni Schwartz, ministro do

Desenvolvimento Urbano e
Meio Ambiente, Adriano Mur-
gel Branco, secretdrio paulista
dos Transportes, além dos pre-
sidentes de todas as grandes
fabricas do setor , a gestdo
de Claudio Regina devera for-
talecer, em muito, o Simefre.

“Os fabricantes de materiais
ferrovidrios descobriram que
a diversificagdo de atividades
¢ uma grande arma contra a
ociosidade industrial”, desta-
cou Thiers Fattori Costa, pre-
sidente da NTC.

A diretoria do Simefre pa-
ra o triénio 86/89 conta ainda
com a participagdo de José
Carlos do Couto Vianna (vi-
ce-Presidente), Astor Milton
Schmitt (vice-Presidente), Luis
Cesdrio Amaro da Silveira (di-
retor-Secretdrio), Kirkior Mi-
kaelian (diretor-Tesoureiro) e
Sylvio Giordano (29 diretor-
Tesoureiro).
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A Fras-Le € autoridade também nos Estados Unidos e em mais de 35 paises que
fazem dela ndo s6 o maior fabricante de materiais de friccdo da América Latina,
mas também o maior exportador.

Para alcancar essa lideranca, s6 mesmo com produtos muito bons.

Produtos que contam com as melhores matérias-primas, avancada tecnologia,
sistemas de controle de qualidade rigorosos e assisténcia técnica.

Pense nisso. Freio tem muito entendido mas s6 uma autoridade.

QUALIDADE ASSEGURADA
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Vasp inaugura Terminal de Cargas em Cumbica

Acaba de ser inaugurada, o
novo Terminal de Cargas da
Vasp, no Aeroporto Interna-
cional de Sao Paulo. Instalado
em um lote de 16 520 m?, o
Teca Guarulhos possui area
operacional de 5500 m?,
além dos 700 m? onde estio
instalados uma loja especiali-
zada em mala postal, equipa-
mento para carga frigorificada
e caixa forte. Levando-se em
considera¢ao o sub-solo, onde
estdo localizados os equipa-
mentos elétricos, a drea cons-
truida atinge 8 900 m?.

Projetado pela Hidroservi-
ce, assessorada pela KLM Air
Facts subsididria da compa-
nhia de aviagdo , o novo
prédio estd dimensionado pa-
raum volume de 50 mil t/ano.
*“As instala¢Ges nio atingiram
esta capacidade, mas, com as
mudangas no habito da carga
aérea, verificadas durante o
ano passado e o atual, devere-
mos estar a plena carga antes
do prazo estimado’’, declara
Raul Audi, superintendente

de Patrimonio e Servigos Ge-
rais da empresa.

Para se ter uma idéia do
acréscimo no volume de carga
transportada pela empresa, a
atual tonelagem era aguarda-
da apenas para o final da dé-
cada. ““Atualmente, ndo esta-
mos nem .superdimensiona-
dos, tampouco com falta de

2
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espago”’, analisa o superinten-
dente.

Para o final deste ano, a
Vasp deverd abrir concorrén-
cia publica destinada ao pro-
jeto detalhado de sua drea de
manuten¢do no Aeroporto
Internacional de Sdo Paulo.
Os critérios da nova edifica-
¢do ja foram definidos pela

i

empresa, com auxilio da
Lufthansa Consultings. De
acordo com estas primeiras
linhas do projeto, a nova drea
de manuten¢do ndo atenderd
as chamadas oficinas modula-
res  itens retirados em con-
junto da aeronave para revi-
580  que permanecerdo em
Congonhas.

Autonomos reivindicam moralizacao das balancas

Do encontro entre as fede-
ra¢cdes de carreteiros de Sdo
Paulo, Rio Grande do Sul e
Parand (em fase de formagdo),
realizada entre 30 e 31 de
outubro, resultaram nada me-
nos que dezoito reivindica-
¢Bes ao governo. Convém pres-
tar aten¢do no que os autdno-
mos estdo pedindo, pois os
trés Estados concentram mais
da metade da frota brasileira
de caminhdes.

Os caminhoneiros solici-
tam, antes de mais nada, obe-
diéncia mais rigorosa ao arti-
go 10 do decreto 89 874, que
proibe o transporte ‘‘median-
te remunera¢do’” pelos veicu-
los das empresas de carga pré-
pria. Alegam que isso consti-
tul concorréncia desleal e avil-
ta os fretes.

Preocupados com a profis-
sionalizagdo do setor, insis-
tem no licenciamento com
placa vermelha e querem proi-
bir os caminhdes de transpor-
tarem produtos que nio se
enquadrem nas suas especifi-
cagGes”.

Pedem também a “‘morali-
za¢do das balangas”, o reestu-
do dos atuais critérios de pe-
sagem, a responsabiliza¢do do
embarcador quando houver
excesso de peso e a presenca
de um representante da cate-
goria nos comandos das Poli-
cias Rodoviarias.

QOutra tecla em que inss-
tem ¢ a oficializagdo da tabe-
la de fretes sugerida pelo Mi-
nistério dos Transportes “pa-
ra nortear negocia¢Ges”. Rei-
vindica¢gGes antigas sdo tam-
bém a isen¢do de ICM e IPI
na compra de caminhGes, a
constitui¢do de um fundo pa-
ra financiar a renovagdo da
frota, a criagdo de um o6rgio
policial federal para esclarecer
roubos de carga, a efetiva im-
plantagdo do sub-contrato de
fretes e o aumento dos des-
conto-padrdo na declaragio
de IR de 60 para 80%.

Ha outros pleitos mais re-
centes, como a fixagdo de
uma quota especifica de ca-
minhdes para carreteiros, a
criagdo de areas de estaciona-
mento nos postos da Policia

Rodovidria, a proibi¢do de
carga nos bagageiros dos
onibus e um seguro contra
morte, invalidez e furto, em-
butido no financiamento do
caminhdo.

Os carreteiros pedem tam-
bém a agilizagdo das cargas e
descargas. Em caso de atraso,
pretendem punir o embarca-

dor ou destinatirio com o pa-
gamento das horas paradas,
como manda a regulamenta-
¢do. '

Pedem, finalmente, a libe-
racdo do leasing para pessoa
fisica. Reivindicagdo desne-
cessaria, pois, hd algum tem-
po, essa operagdo ji é permi-
tida.

Nova filial paulista da
Rodotigre tem maior espaco

Methor localizagdo e maior
espago para armazenamento
de cargas. Estas foram as duas
principais razfes que levaram
a Rodotigre a projetar seu
novo terminal de cargas em
S@o Paulo, a filial mais im-
portante do grupo, com sede
em Joinvile (SC).

O novo terminal, inaugu-
rado em outubro, possui drea
construida de 1495 m? em
um terreno de Smil m? o
anterior contava com 800 m?
construidos e 1600 m? de
terreno. Além da ampliacdo
da drea fisica, o local escolhi-

do para a construgdo do prédio
—bairro do Jaguaré —facilitou
0 acesso para os caminhdes
vindos da Via Anhangilera ou
BR 116, assim como de qual-
quer outro ponto da cidade,
pois tais veiculos necessitardo
trafegar apenas pela Marginal
do Tieté e Pinheiros. Alocali-
za¢do do prédio anterior, na
Vila Maria, obrigava os veicu-
los a trafegarem em meio aos
congestionamentos urbanos.

“Entre os clientes, a acei-
ta¢do foi geral”, informa Adal-
berto Gozzi, chefe do Depar-
tamento Operacional da em-
presa.

TRANSPORTE MODERNO — Novembro, 1986



tecnologia od eara anca:
inalmente um pneu que tem
algo a menos.

O novo Unisteel G-291 é 0 1° radial sem cédmara do Brasil.
Ele une as caracteristicas gue ja faziam do G-291
com camara o radial mais avangado do Brasil as vantagens
de um pneu sem camara.

A cédmara a menos significa pecas a menos € menos
paradas por furos. Pecas a menos significam peso a menos.
Paradas a menos significam menos atrasos.

Tudo isso junto significa maior capacidade de carga Util,
maior estabilidade, melhor dirigibilidade e menor custo
por guildmetro rodado.

Com algo a menos gue 0s outros, o Unisteel G-291 sem
camara consegue trazer muito mais beneficios para vocé.

Lider mundial na tecnologia de pneus.

ovo Unisteel G-291.
O 1°radial que nao tem camara para encher.
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IDEROL. Marca de qua idade em equi

BENSON

A cartilha politica da NTC
diz que os candidatos-trans-
portadores devem usar sem ne-
nhum constrangimento suas
fortunas pessoais. “Por ter ga-
nho dinheiro com muito es-
forgo, o empresdrio acaba sen-
do, normalmente, bastante
comedido em seus gastos elei-
torais’’, justifica-se o presiden-
te da entidade, Thiers Fattori
Costa.

O candidato ao Senado no
Espirito Santo pelo PMDB
em 1982, concorreu pelo PDS
e perdeu  Camilo Cola estd
seguindo 4 risca a primeira
parte do consetho de Costa.

Quanto a segunda, nem tanto.
Cola é um sovina, que fez

“pequena fortuna como “praci-

nha”, vendendo sua quota de
cigarros  dois magos por dia

aos italianos de Roma e Na-
polis. No entanto, segundo de-
mincias de seus adversdrios,
especialmente, do seu colega
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de partido, Jodo Calmon ao
jornal “O Estado de S. Pau-
l0’, estd despejando Cz$
200 milhdes na campanha. Se,
quatro anos atrds, correu o Es-
tado de Onibus, hoje, corta os
céus a bordo de um rdpido he-
licéptero. No rastro do apare-
lho, vdo outros dois, assustan-
do os matutos.

Sua campanha dispSe de

flee 7

centenas de carros e -até de
cinqienta Kombis, novinhas
em folha, doadas, segundo as
mis linguas, pela Mercedes
Benz e outras multinacionais
ligadas ao grupo Itapemirim.

O empresdrio estd sob cer-
rado tiroteio. Jodo Galmon o
acusou de transformar a cam-
panha do PMDB em “‘um mar
de lama”. O deputado federal

IDEROL S/A

EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS

Nyder Barbosa (PMDB) estd
sendo processado por denun-
ciar que “Cola gastou US$ 16
milhdes na compra de conven-
cionais”. Mesmo assim, volta
a carga com nova demincia,
de sonegagdo de Cz$ 215 mi-
IhGes de impostos, pela Orna-
to, empresa do grupo Itapemi-
rim.

José Igndcio Ferreira, con-
siderado derrotado naconven-
¢ao do PMDB para governa-
dor, diz que Camilo “‘gram-
peou” seus telefones por vin-
te dias. O deputado  Teodori-
co Ferrago acusa Cola de ser
“o representante do SNI, no
tempo da repressdo”. E o pré-
prio candidato ao governo pe-
lo PMDB, Max Mauro, renega
o novo correligiondrio, afir-
mando que “alianga com Ca-
milo € prostituir o partido”.

Indiferente a tudo isso, o
bem sucedido empresdrio con-
tinua comandando sua campa-
nha a partir de um luxuoso
hotel de cinco estrelas, o “Vi-
téria Center”, onde tem um
andar inteiro a sua disposi¢do.

mentos rodoviarios.

O transporte rodoviario sem-
pre exige a melhor marca em
equipamentos.

Com mais de 20 anos de tec-
nologia, a linha de produtos
IDEROL é considerada por to-
dos os segmentos como a
marca de melhor qualidade.

LINHA DE PRODUTOS IDEROL.

® Basculante-todos os tipos-sobre
chassi e semi-reboques.

® Furgbes carga seca, frigorificos,
isotérmicos sobre chassi e semi-
reboques.

* Semi-reboques carga seca,
graneleiros e tanques.

® Reboques carga seca e
canavieiros.

® Terceiro eixo para todos os tipos
de caminhdes.

® Tanques sobre chassi.

® Equipamentos para caminhdes
cavalo-mecéanicos (52 Roda,
Tanque sela).

¢ Poliguindaste tipo brooks.

® Carrocerias abertas de
duraluminio.

* Equipamentos especiais.

« MATRIZ - GUARULHOS - SP: Av. Presidente Tancredo de Almeida Neves. 851 - Bairro Macedo - Via Dutra, KM. 225 - Fone: {PABX) 209-6466 - Caixa Postal 151 - CEP07000
Telex: 011.33704 ¢ Fébrica 2 - RIO DE JANEIRO - RJ: Av. Coronel Phidias Tavora, 1.095 - Pavuna - Via Dutra, Km 3 - Fone: (PABX) 371-4073 - CEP 20000 - Telex: 02131945
* Fabrica 3 - BETIM - MG: Radovia BR 381 (Ferndio Dias) Km 17 - Olhos D'Agua--Fone:-531-2311 - CEP 32500 - Telex: 0312562 ® Escritério Regional - RECIFE - PE: Av. Mare-
chal Mascarenhas de Moraes, 4.536 - Sala 103 - Imbiribeira Fone: 339-0410 - CEP 50000 - Telex: 0814259



Geipot consegue transpor
sua crise de identidade

Com a colaboragdo de seus
proprios funciondrios, o Gei-
pot concluiu, no inicio de se-
tembro, o seu ‘Projeto de
mudanga organizacional”. “O
que se fez foi um diagnéstico
para tragar novos rumos”, de-
clara o presidente da empre-
sa, Stanley Fortes Baptista.
“Quando cheguei, na época
da transferéncia da EBTU pa-
ra o Ministério de Desenvolvi-
mento Urbano, o pessoal es-
tava todo meio perdido, des-
motivado. Havia uma verda-
deira crise de identidade.”

‘ Stanley Fortes Baptista

De fato, depois de ter si-
do, durante os ultimos 21
anos, grupo executivo, depois,
grupo de estudos ¢, finalmen-
te, uma “falsa empresa esta-
tal”, o Geipot ja ndo sabia pa-
ra onde ir. Nos ultimos anos,
vinha encontrando grandes di-
ficuldades para executar suas
fungbes ¢ para cobrir seus
custos.

O primeiro desafio que
emergiu desse novo projeto é

“retomar o planejamento de
transportes, para dar ao go-
verno o suporte que ele pre-
cisa”, afirma Baptista. Ja os
problemas financeiros, de fle-
xibilidade e autonomia deve-
rdo ser resolvidos com uma
nova roupagem juridica. O
Geipot devera ser transforma-
do em uma fundagdo ou vol-
tar a ser um 6rgdo da adminis-
tragdo direta, subordinado a
uma futura Secretaria de Pla-
nejamento do Ministério dos
Transportes.

Baptista cita o dltimo Pro-
dest como uma amostra da-
quilo que o Geipot pode fazer
pelo transporte. Reconhece
que o Plano de Metas é escas-
$0 em recursos. Mas, confia
na participagdo da iniciativa
privada em vérios projetos.
“Temos af o caso da Vale do
Rio Doce, que produz, trans-
porta ¢ comercializa. Ela deve
ser um modelo para outras
empresas”, afirma.

Segundo seu presidente, o
Geipot nunca esteve tdo preo-
cupado com a intermodalida-
de. “Nos corredores estratégi-
cos do Prodest, a integragdo
de modais serd obrigatoria. O
corredor Araguaia-Tocantins,
por exemplo, utilizara de for-
ma integrada a ferrovia, a hi-
drovia ¢ a rodovia. Até hoje,
0 que sempre tivemos no Bra-
sil foram corredores baseados
em modais ja existentes. Os
do Rio Grande ¢ Paranagui
foram feitos em cima da fer-
rovia’, declara.

Brasil possui frota obsoleta
mais jovem em todo o mundo

Falando no encerramento
do XI:Congresso da Sobena,
dia 30:de outubro, o presi-
dente do Syndarma, Meton
Soares Jr., tragou um drama-
tico peifil da industria de
constru¢do naval. “A crise in-
ternacional”, afirmou, “apés
reduzir quase ao nivel zero as
poderosas: ind@strias navais
européias ‘e norte-americanas,
avassala dgora a constru¢do
naval japonesa e ji ameaga
concretamente a da Coréia do
Sul.”

A crise, além de anular as
encomendas, reduz “a precos
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vis” as embarcages usadas,
tornando impossivel as expor-
tagdes. “A frota mercante
brasileira é, neste momento, o
nosso Unico cliente”, prosse-
gue Meton,

Para evitar mais baixas na
constru¢ao naval (fembrem-se
do Emagq), Meton espera pelas
encomendas, “ndo apenas de
navios graneleiros para as es-
tatais, mas de embarcagdes de
todos os tipos para as empre-
sas privadas”. Afinal, “o Bra-
sil possui a frota obsoleta
mais nova do mundo”:

* Espelhos cromados e em epoxi preto. « Tanques
galvanizados e em chapa. - Escapamentos originais.

+ Para-Lamas para cavalo mecanico iguais ao original

» Linha completa de acessodrios para qualquer marca de
caminhao.

Instaladora SAO MARCOS LTDA.

cEBBOR,
P~ & Matriz: BR 116, Km 113, n° 1155 - Fones:
BEPO (054) 291-1360 - 291-1407 - Telex (0542) 383
BEPO - 95190 - Sao Marcos - RS
840 pmancos ©2 Filial: R. Cel. Guilherme Rocha, n° 66 - Vila
Maria - Fone: 264-6588 - Telex: (011) 34357 BEPO - CEP 02167
Filial: Acessorios do Parana Lida. - BR 116, Km 82 - Cx. Postal 03
Fone: 256-7484 - Telex (041) 6480 - 83400 - Colombo - PR



Conheca o lider
dos transportadores

brasileiros

O “Homem do Transporte” de
1986, Thiers Fattori Costa,
abre 0jogo para TM e conta
toda a sua histoéria de

lutas e reivindicagdes para
fortalecer o transporte
rodoviario de cargas. Veja

a partir da
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O trem e seus
eternos
admiradores

TM viajou no trem

Bandeirante, de Brasilia até
S&o Paulo, um dos orgulhos do
setor ferroviario brasileiro.

23 horas de muitas historias,
elogios e criticas de seus
romanticos passageiros.

Pag. 26

A eficiéncia das
mutheres na direcao
de suas empresas

Por heranga ou opcao

as mulheres ja representam
uma parcela significativa

e muito atuante do
empresariado rodoviario de
carga e passageiro. E
fazem sucesso na
administracao de suas
empresas. Pagina 56
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oisTRIBUIDOR

Para comprar e obter o maximo de
quildmetros do primeiro pneu radial do
mundo, o lugar certo € a rede de
distribuidores MICHELIN.

O alto padrao das instalacoes e
pessoal técnico especializado séao a
garantia do melhor servigo.



“Cambalachos’’

A nota publicada em TM
n® 272, setembro de 1986,
se¢do “‘Atualidades”, com o
titulo “Cambalachos’ anulam
elei¢des para a CNTT” faz re-
feréncia ao “voto extra de um
certo Gobato”.

Informo que o “certo Go-
bato” chama-se Umberto Go-
bato Netto, atual presidente
do Sindicato dos Condutores
Autdonomos de Veiculos Ro-
dovidrios de Sdo Carlos. Na
época das elei¢es, e até o dia
5 de setembro de 1986, o
“certo Gobato” era o delega-
do-eleitor da Fecavresp junto
a CNTT, cargo para o qual
foi eleito pelo Conselho de
Representantes da citada Fe-
derag@o. Portanto, se houver
“cambalacho”, ndo foi de mi-
nha parte.

Anexo, paramelhores infor-
magdes, um resumo dos acon-
tecimentos e espero retifica-
¢30 10 mesmo espago.

Umberto Gobato Netto — pre-
sidente do Sindicato dos Con-
dutores Auténomos de Vei-
culos Rodovidrios de Sio
Cados — Sdo Carlos-SP.

Fica ai a qudlificagd@o com-
pleta do autor do polémico vo-
to para as eleicdes da CNTT,

O material enviado estd sendo
aproveitado em outro local.
Em um dos documentos, Go-
bato confirma que o manda-
do de seguranca que obteve
na Justica Federal, dia 26 de
agosto de 1986, foi cassado
no dia seguinte. Dai a conclu-
sdo de TM de que, na data da
eleigdo (28 de agosto de 1986),
Jjd ndo era mais eleitor.

Cursos

Ha4 varios anos, sou assinan-
te desta bela revista. Porém,
ndo me recordo de ja ter lido
alguma informagdo sobre cur-
sos na area de transportes. Pe-
¢o, na medida do possivel, a
divulgagdo dessas informa-
¢Oes, com datas, pregos, lo-
cais e demais informagdes.

Jurandyr Alves de Melo

Encarregado de Transportes
da Usina Caeté S.A.  Sio
Miguel dos Campos AL

TM jdi publicou vdrias re-
portagens sobre cursos de
transportes. E vem registran-
do na segdo EVENTOS os
cursos, semindrios e congres-
50s que interessam ao empre-
sdrio ou ao técnico de trans-
portes. Os organizadores de
cursos de pos-graduagdo po-
derdo enviar material pelo

correio ou entrar em conta-
to com a nossa redagdo.

Considerando que a forma-
¢do de recursos humanos §é
basica para o setor de trans-
portes, sugiro a TM uma re-
portagem sobre os cursos de
pés-graduagdo em transportes
no Brasil. A divulgagdo das li-
nhas de pesquisas de cada cur-
so, das teses ja produzidas e
dos projetos em andamento
seria um servico de inestimé-
vel valor para toda a comu-
nidade que labuta na drea.
Além disso, canalizaria maio-
res recursos financeiros e am-
pliaria 0 nimero de interes-
sados no ensino e na pesquisa
do transporte no Brasil.

José de Faria Vieira — Rio de
Janeiro, RJ.

Retificacdo

A edigdo, MAIORES DO
TRANSPORTE (TM n¢ 272,
setembro 1986) deixou de in-
cluir a TNT Transportes S.A.
na relagdo das transportado-
ras rodovidrias de carga.

Tal falha deveu-se exclusi-
vamente a dificuldade de iden-
tificar corretamente a unidade
monetdria do balango (se
Cruzeiro ou Cruzado). Assim,
o faturamento acabou, inad-
vertidamente, dividido por

1000 e o computador ex-
cluiu a empresa por nio atin-
gir a receita minima exigida.
Se tivesse sido incluida
corretamente a TNT teria al-
cangado o seguinte desempe-
nho: Colocagdo: 39 lugar;
Data do balango: 12/85;
Receita operacional liquida:
Cz$ 225600 milhdes; Patri-
moénio liquido: 51 900 mi-
Ihes; Lucro operacional:
Cz8 33800 milhdes; Corre-
¢do monetdria: (Cz3$ 12 000
milhdes); Lucro liguido: Cz 8
14 900 milhdes; Permanente
(investimentos): Cz$ 6 500
milhdes; Permanente (imobili-
zado): Cz8 17 600 milhoes;
Ativo total: Cz$ 102 400 mi-
Ihdes; Liquidez corrente:1,76;
Endividamento geral: 49,31%,
Rentabilidade sobre receita:
6,68%, Rentabilidade sobre
patrimoénio liquido; 28,70%

Sugestioes

Sugiro uma-reportagem so-
bre custos, dificuldades e pro-
cedimentos para marcagio ou
identificagdo de caminhges,
especialmente de frotas mé-
dias ou grandes (pintura, auto-
adesivos etc).

Marcelo de Castro — Especia-
lista de Marketing — Campi-
nas, SP.

P L ARES: eficacia no transporte

s o r n
de graneis quimicos
A Transportadora Palmares e especializada neste tipo
de carga: soda caustica, acido fosforico, acido alium,

silicato de sodio, acido sulfurico, etc.
Palmares, eficiéncia com menor custo.
1

o)



Scania ndo é apenas
sinbnimo dos melhores veiculos
paratransporte de cargae
passageiros ou dos melhores
motores para aplicacdo industrial,
maritima e de grupos geradores.

Scania significa muito mais.

Significa o melhor apoio logistico:
Pro Scania. Servigos, garantia,
assessoria técnica e comercial.

e

atendimento de emergéncia.
CUrs@s. pecas genuinas, contratos
de manutengao, recuperacao de
componentes, servigos de

oficina, revisdes gratuitas, consorcio
de caminh0es e dnibus e uma rede

de Concessionarios distribuida

por todo o territério nacional.
Consulte o Concessionario

Scania e usufrua ja deste

completo servigo de cobertura.

O Pro Scania é seu.

lider em tecnologia de transporte
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A renhida disputa pela presidéncia da CNTT -
Confederacao Nacional dos Transportes
Terrestres, acaba de sofrer mais uma reviravolta.
O habilidoso ministro Almir Pazzianotto deu uma
no cravo, outra na ferradura.

No dia 17 de outubro, Pazzianotto havia
beneficiado o atual presidente, Herminio
Cavaleiro, prorrogando seu mandato até o
julgamento do recurso administrativo contra a
anulacao das eleicdes. No entanto, apenas onze
dias depois, o recurso acabou negado, “por falta
de amparo legal’’. Mais ainda: o ministro
declarou nula a elei¢do e vagos os cargos da
Diretoria e do Conselho Fiscal da Confederacao.
Ao mesmo tempo, determinou, como queria a
oposicdo, comandada pelo poderoso empresario
Camilo Cola, a convocagao do Conselho de
Representantes para escolher uma junta
governativa ou manter no cargo os atuais
dirigentes, até a posse da nova Diretoria.

Em suma, mesmo caminhando em zigue-zague,
Pazzianotto cumpriu sua promessa, feita ao lider
do governo, Pimenta da Veiga, de dar a mais este
episddio de verdadeira guerrilha sindical uma
solugao favoravel a Camilo Cola. E nem podia ser
diferente.

Cavaleiro ndo tem caminhao nem 6nibus.
Passou a vida toda a sombra dos sindicatos e
federacdes patronais. Ha trés anos, realizou sua
maior facanha. Colocou para forada CNTT o
ministro Fortunato Peres, cujo grupo empalmou
a Confederagao por 28 anos.

Empresario ou ndo, Herminio néo hesitou em
se apresentar aos transportadores, dia 9 de
outubro, em matéria paga do ""Correio
Brasiliense’' como um verdadeiro campedo da
luta em defesa dos interesses da classe. Cola, ao
contrario, nao passaria de um principiante
porque jamais exerceu qualquer cargo classista.
Além disso, estaria usando e abusando do seu
indiscutivel poder econémico para comprar mais
um titulo.

Cavaleiro insistia também na apuracdo dos
votos. ““Aberta a urna'’, afirmava, “a eleicao
estara confirmada e legitimada’’. Embora, diante
de tantas tricas e futricas, a legitimidade seja
discutivel, ninguém duvida — hem mesmo seus
adversarios — que a misteriosa urna contém mais
votos para ele que para Cola.

Talvez, por isso, a oposi¢ao tenha recolhido-se
em copas. E bem verdade que cinco das oitos
federagGes que compdem a CNTT chegaram a
ensaiar uma morna dendlncia escrita contra o
presidente da CNTT. Nela, Herminio é acusado
de distribuir seguranc¢as armados pelos

14
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corredores no dia das elei¢gbes, fugir da prestacao
de contas e, principalmente, de “desafiar e
desrespeitar uma decisdo judicial’”’ - a cassacéao,
pelo TFR, da liminar concedida ao representante
da Fetrabens. O manifesto, no entanto, néao
prosperou porque uma das federacdes {a do
Leste Meridional) mudou de idéia.

No centro das idas-e-vindas esté o
controvertido voto de Umberto Gobato Netto,
presédente do sindicato de Carreteiros de Sao
Carlos. Empossado no dia 5 de setembro de 1983,
como delegado @ CNTT pela ex-Fecavresp {atual
Fetrabens), Gobato, um fiel eleitor de Cavaleiro
tinha o direito de permanecer no cargo por trés
anos completos.

Percebendo o risco, o presidente reeleito,
José Fioravante, que “fechou” com Cola, tratou
de antecipar a posse da nova Diretoria, através
de assembléia realizada em 30 de julho. Gobato,
no entanto, acusa o presidente da Fetrabens de
simular a reuniao e falsificar a ata. Para garantir
seus direitos, entrou com ac¢ao cautelar
{vitoriosa) numa vara de Santana, em Sao Paulo.

O oficial de justica que foi entregar a liminar a
Fetrabens, as 8h 50 min do dia 11 de agosto, teve
uma surpresa. A posse tinha ocorrido as 8 horas,
mas a ata ja estava lavrada e até assinada.
Mesmo assim, Gobato conseguiu votar, dia 28 de
agosto, protegido por um telex do juiz paulistanc
4 CNTT. No entanto, aquela altura, dois fatos
novos ja haviam ocorrido. Um juiz federal de
Brasilia concedera outra liminar a Gobato, no dia
26. E, no dia 27, ela fora cassada pelo Tribunal
Federal de Recursos. Cavaleiro, que ostenta
entre seus titulos o de ministro provisério do
Tribunal Superior do Trabalho, sabia disso.

TRANSPORTE MODERNO — Novembro, 1986



CHAVES
DE PARTIDA DIRETA

MOTORES TRIFASICOS PARA Em caixa moldada, tipo
BOMBAS TIPO “‘JET PUMP”’ | PDW, para acionamento de
Nema 48 e 56, poténcia de 1/3 a MITORES TRIFASICOS ) motores trifdsicos de corrente
3cv. Com grau de protecéo IP.54, de aplicacdo geral, e IP(W).55 para alternada de até 50cv.
MOTORES MONOFASICOS ambientes agressivos, inddstrias guimica e naval. Poténcia de Versétil e de facil instalagdo
PARA BOMBAS TIPO “JET 0,16 a 500cv. Também para funcionamento em duas velocidades ’
PUMP”’ (1.800/3.600 e 900/1.800rpm), nas poténcias 0,25/0,4 a
Nema 48 e 56, poténcia de 1/8 a 160/250cv.
3ev.
MOTORES TRIFASICOS PARA . MOTORES TRIFASICOS DE ANEIS
MOTORES TRIFASICOS A EXAUSTAOE VENTILAGAO  ALTERNADORES TRIFASICOS De baixa tensao, poténcia de 3 a 525cv.
PROVA DE EXPLOSAO Nas poténcias de 0,16 a 50cv. OO ’e.gljj'ad” e'e‘mg"i;’k\‘j: tensao,
Poténcia de 0,50 a 500cv. poténcia de 12,5 7.200kVA. .
@ ‘.CU
haane-2 M’.¢- e
LN / ;“i;-'\a_ :
MOTORES A PROVA DE ALTERNADORES
EXPLOSAOPARABOMBAS  Auto-regulados de anéis, . .
DE COMBUSTIVEL poténcia de 3 a 25kVA MOTORES DE CORRENTE CONTINUA  MOTORES TRIFASICOS DE BAIXA E
Trifésicos de 1cv e monofasicos  (trifdsicos) e 2 a 15k VA Com carcaga de chapa laminada, ALTA TENSAO
de 1/2 e 3/4cv. (monofésicos). poténcia de 0,16 a 750kW. Nas poténcias até 5.000kW.

SR oo

Rua Joinville, 3300 - Fone (0473) 72-2020 (PABX) - Telex (0474)
524 ELWE BR - Telefax (0473) 72-2743 - Caixa Postal, D-20 - End.
) Telegréfico: "WEG" - 89250 Jaragud do Sul - SC -
FILIAIS : SAO PAULO - Fone: (011) 542-9266 - Telex: (011) 21776 ELWE BR - RIO DE JANEIRO - Fone: (021) 284-7373 - Telex: (021) 30720 ELWE BR
PORTO ALEGRE - Fones: (0512) 42-4422 ¢ 42-4857 Telex: (051) 2109 ELWE BR BELO HORIZONTE - Fone: (031) 335-4533 - Telex: (031) 3173 ELWE BR
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Um urbano para carregar até cem passageiros e
um 6nibus rodoviario especialmente concebido para as
linhas de até 300 km s&o as novidades da Thamco

A Thamco Indistria e Comércio de
onibus, sucessora da Ciferal Paulista e
da Condor, estd langando no mercado
seus novos produtos. Sdo eles o Padron
Aguia, um urbano com capacidade para
carregar até cem passageiros e o Péga-
sus, um Omnibus rodovidrio especialmen-
te concebido para as
linhas intermunicipais.

Segundo os técni-
cos da empresa, a
Thamco se preocupou
principalmente  em
oferecer veiculos ro-
bustos, econdmicos e
adequados as reivindi-
cagOes dos usudrios, a
maijoria  trafegando
comsua frota sobre pi-
s0s muito mal conser-
vados, quando ndo de
terra.

‘Para  resistir as

condig0es brasileiras™
explica Milton Rezen-
de, diretor Superinten-
dente da companhia,
“nossas  carrogarias
tém uma subestrutura
reforgada”. Para absor-
ver os esforgos, a
Thamco equipou suas
carrogarias com uma
superestrutura de tra-
vessoes de vigas de a¢o
sob as laterais e teto
de duraluminio.

A primeira vista, o
que impressiona no
onibus urbano é a ven-
tilagdo proporcionada
pelo grande pé-direito do coletivo, com
2 metros de altura interna, o onibus da
maior sensa¢do de conforto e espago. As
quarenta poltronas, por sua vez, podem
ser modulares estofadas, com assentos
individuais ou, ainda,como alternativas,
com bancos em fibra de vidro, para faci-
litar a manuteng3o.

Para Milton Rezende, o aumento de
30% do IPK foi o principal causador da
atual falta de carrogarias urbanas. “Ou-
tra coisa que ninguém diz”, explica ele,
“é que uma infinidade de cidades im-
plantaram s6 agora seus sistemas de
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transporte urbano”. Os esfor¢os da em-
presa, resultaram num aumento de pro-
ducdo de 35 unidades/més no ano passa-
do para cem onibus por més hoje. “Para
isso”, diz, “além de aumentarmos o nii-
mero de funciondrios de trezentos para
550, temos um sistema de co-gestdo,

onde os empregados participam da Dire-
toria e tém aumentos expontineos co-
mo prémio 4 produgdo”.

Porém, todo esse esfor¢o ndo permi-
tiu a empresa ampliar sua participago
no mercado além dos 15%. Dos 3% ini-
ciais aos quinze atuais, a Thamco ocu-
pou toda a capacidade de produgdo da
fibrica atual, instalada no bairro paulis-
tano da Freguesia do O.

“A reden¢@o vird”, afirma Rezende,
com a construgdo de uma nova fibrica
em Caieiras-SP, com 57 mil m2 de drea
coberta em um terreno de 106 mil m2.

“Com a nova fébrica, chegaremos a 20C
unidades/més e, acredito, conquistare-
mos 25 a 30% do mercado.”.

A situagdo atual, entretanto, é desfa-
vordvel para os compradores que ndo se
programaram. Tanto assim, que os pedi-
dos feitos agora s6 podem ser atendidos
daqui a um ano. “Além de termos de
conviver com uma demanda reprimida
de 50%, sofremos a agonia constante de
procurar inimeros componentes em fal-
ta”. Entre eles, lembra, estdo a fibra, o
curvim, férmica e, principalmente, a ma-
deira.

O prego das carrogarias esta comple-
tamente defasado”, afirma o diretor, di
zendo que veiculos 1983 e 1984 estdo
custando o mesmo pre¢o dos novos. O
valor residual estd elevadissimo, consta-
tou Rezende. “Carrogarias urbanas de
sete anos estdo valendo simplesmente a
metade de uma nova”,

Como jd4 ndo existem plataformas
Mercedes Benz, marca que supre 90% do
mercado, a solugdo tem sido improvisar.
E o caso da Pardal, uma concessiondria
urbana de Presidente Prudente, interior
de Sdo Paulo. O jeito encontrado pelos
administradores da empresa foi usar
chassi Volkswagen 11-130 e motor
MWM.

RODOVIARIO MEDIO O prego do
modelo bdsico Padron Aguia é de Cz$
200 mil. Ja o Pegasus, 06nibus rodovid-
rio para distincias de até 300 km, foi
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Para Rezende, os
novos produtos, o
Aguia (E) e 0
Pégasus (D), vém
para suprir uma
lacuna no mercado
de veiculos
resistentes e de
baixo custo

projetado especial-
mente para cidades
de médio porte e
ligagBes intermuni-
cipais, fazendo con-
corréncia direta ao
0-370 R.

“Esta faixa é ain-
da muito mal aten-
dida”, afirma Rezende, “e o Pégasus é
um Onibus perfeito, para esse servigo,
tanto economica quanto fisicamente. O
diretor também ndo esquece que o nu-
mero de ligagBes deste tipo no Brasil é
incalculdvel e muito maior que os das li-
nhas interestaduais.

“Nao devemos esquecer do turismo
de segunda classe”, lembra Rezende. E
uma atividade tipica do Pégasus. O pre-
¢o do vefculo (Cz$ 420 mil para o mo-
delo bdsico), na opinido do executivo é
bastante acessivel para as empresas de
turismo de média distancia. Neste sen-
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tido, explicam os técnicos da Thamco, o
Pégasus € especialmente recomendado
para percursos de aproximadamente 300
quildmetros.

Uma das maiores qualidades do pro-
duto, segundo os projetistas, € a preocu-
pacdo com a economia. Sobre chassi
362, por exemplo, a tara do veiculo so-
ma sempre 8 160 kg, na configuragdo de
quarenta lugares e 6,3 m3 de bagageiros.
Jd sobre chassis Volvo e Scania, para 7,5
m3, o primeiro pesa 9 800 kg e o segun-
do, um pouco mais.

Para atender a uma clientela mais so-

fisticada, Rezende espera oferecer, num
mdximo de trés meses, o Pégasus sobre
chassi 0-370 com terceiro-eixo.

Buscando a racionalizagdo de seus
produtos, a Thamco tratou de otimizar
a montagem desses veiculos e melhorar
a performance de cada um deles. O Pa-
dron Aguia, por exemplo, teve um ga-
nho em capacidade de 25%. Seu compri-
mento passou de 10,8 para 12,3 metros
e sua lotagdo de oitenta para cem passa-
geiros. Além da altura, os Padron ganha-
ram também dez cent fmetros em largura.

Na realidade, tanto o Aguia quanto o
Pégasus, sdo atualizagSes dos vefculos
projetados pela Ciferal na década de 60.
“Na modernizagdo dos produtos”, conta.
Milton Rezende, “nosso ponto de honra
foi o de proporcionar o menor custo ope-
racional possivel para os nossos clientes”.

Para isso, afirmam os técnicos, fo-
ram consideradas todas as simplifica¢Ges
buscando a facilidade de acesso para ma-

nutengdo e espagamentos confortdveis
para os passageiros. O motorista, por sua
vez, que, no final, interfere diretamente
no consumo e manutencdo do veiculo,
mereceu especial atenggo.

Um novo painel foi projetado, em
conjunto com o console, de acordo com
estudos ergonométricos, buscando o mé-
ximo de conforto e o minimo de esfor-
¢o ao condutor. Com isso, a esperanga
dos construtores é a de que o vefculo
seja tratado da melhor maneira possi-
vel. Isso aliviard problemas de manuten-
¢20 e md condugao, alargando a vida ttil. ®
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As técnicas de transporte e distribui¢ao fisica
evoluiram bastante nos ultimos anos. Isso criou um bom
mercado para algumas empresas de consultoria

Apbs anos de sucessivos reajustes em
seus custos de transporte, ditados pela
entdo realidade inflaciondria do pars,
uma industria paulista operando frota
propria, viu-se, com a divulgag¢do do Pla-
no Cruzado, frente a um quadro de difi-
cil solugdo: simplesmente, nao se sabia
o valor exato desse insumo.

A situagdo ndo ¢ ficticia e nem fica
restrita apenas a esse exemplo. A tecno-
logia das operagGes de transporte, assim
como de outros setores administrativos
e operacionais, apenas preocupa os di-
rigentes empresariais em momentos de
absoluta necessidade.

Muito embora encontrem-se cada vez
mais excegOes a regra, ha um conceito
generalizado de que o Aknow-how de
transporte é de dominio ptblico. Usual-
mente, o setor esta relegado ao status de
departamento, nas indistrias, ou sob a
batuta de poucos profissionais, tradicio-
nalmente forjados durante o préprio
dia-a-dia profissional.

Em outras palavras, ndo é totalmen-
te estranho detectarem-se distorges téc-
nicas nos equipamentos ¢ métodos utili-
zados no setor. No exemplo citado, a
inddstria paulista refez completamente
sua sistemdtica de tarifagdo interna de
transporte, informatizando tal departa-
mento. A partir da nova realidade, tor-
nou-se possivel ndo
apenas determinar
o custo de cada ro-
ta peicorrida pelos
caminhdes proprios

transferéncia e
distribuigdo ,bem
como calcular o
custo de novas ro-
tas, ja previsto no
programa utilizado.
Nesta drdua tarefa,
a empresa contou
com o auxilio de
uma consultoria de
transportes, respon-
sével pelo projeto
de software especi-
fico, pela sua im-
plantagdo e poste-
rior  acompanha-
mento.

As consultorias
de transporte ndo
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sd0 um fato novo. Algumas ji prestam
servicos para o setor  tanto usudrio,
quanto operadores  ha cerca de duas
décadas. Mas, com o Plano Cruzado,
reestabelecendo a prioridade para a
produgdo e, com isto, a necessidade
de maior eficién-
cia operacional, os
préstimos de tais
associagOes de pro-
fissionais liberais,
das mais diversas
dreas, esta receben-
do um grande im-
pulso.

Oferecendo ser- ‘
vigos que vao desde
a drea operacional
até questSes finan-
ceiras, passando por

informatizagdo e o
layout de dreas . 2
industriais, as con- N

sultorias de trans- .

portes fornecem pa-
cotes para a solu-
¢do de praticamen-
te qualquer proble-
ma. E enfrentam, desde o inicio de suas
atividades, dificuldades muito pareci-
das.” Se, até hoje, tenho dificuldades
para explicar o conceito de distribuigdo,
imagine a realidade de vinte anos atras”,

- »
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Na Transultra, manuten¢do preventiva trouxe beneficios
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Pedro: agente externo € catalisador

comenta Silvio de Almeida, da Silvio de
Almeida ¢ Associados, uma das mais an-
tigas consultorias do pais.

Com 29 anos de experiéncia no setor
de transportes, Silvio de Almeida tem
como alvo principal a logistica de distri-
bui¢do, englobando transporte e enge-
nharia de distribui¢do, ramos ligados,
basicamente, a0s usudrios de transportes.

O carro chefe da Silvio de Almeida ¢
Associados & seu sistema de distribui¢do
integrada, que garante o transporte
porta-a-porta para todas as capitais do
pais, em 24 horas, ou para as cidades do
interior, em 48 horas.

O método de trabalho das empresas
de consultoria ¢ muito semelhante. O
primeiro passo, apds a encomenda ini-
cial, é o diagnéstico de todos os setores
envolvidos para a execugdo da proposta.
Tal expediente determina todos os ser-
vi¢os que serdo necessarios para a trans-
formagdo do qua-
dro existente.

Apés o diagnos-
tico, as consulto-
rias realizam o pro-
jeto de atuagdo, di-
mensionando eta-
pas, prazos, pessoal
envolvido e metas.
Com a aprovagdo

& do projeto, inicia-

. se a etapa de convi-
| vio entre consulto-
ria ¢ cliente. A im-
plantagdo de novos
métodos passa, ne-
. cessariamente, pelo
envolvimento entre
cliente e profissio-
nais especializados
de cada consulto-
ria. Desta forma, a
consultoria fard, com as préprias mios,
a nova realidade dar seus primeiros pas-
sos, e acompanharé tal situagdo até que
0 processo possa caminhar sozinho.
Durante a fase de implantagdo, ndo
¢ raro surgirem pro-
blemas emocionais
entre os profissio-
nais da consultoria
¢ os da empresa-
cliente. “Toda a
vez que realizo um
trabalho, verifico
que os problemas
humanos sdo fatos
que atingem a em-
presa ja ha longo
tempo”, relata Ge-
raldo Alinaga, da
Transconsul, refe-
rindo-se, principal-
mente, a processos
de implantagdo de
servicos de manu-
tengdo, setor que
utiliza grande nd-
mero de profissio-
nais e, consequen-
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temente, de relacionamentos humanos.
“Todavia, os critérios de avaliagdo pro-
fissional n3o podem ser subjetivos”,
complementa o entrevistado.

A prépria pritica do novo sistema se-
rd o ponto de confluéncia dos dois tipos
de profissionais. Um projeto mal dimen-
sionado ndo trard eficiéncia, enquanto
que resultados prdticos e a consequente
melhora dos servigos, ndo podem passar
desapercebidos. “Os profissionais das
empresas ficam receosos até perceberem
que a consultoria estd ali para auxilid-los
e ndo para competir com eles”, declara
Kamal Nahas, da Via-Rhetys Engenharia
de Projetos.

As consultorias ndo realizam traba-
lhos apenas para a iniciativa privada. En-
tidades, tais como sindicatos e associa-
¢Oes, também jia usam estes servigos,
procurando auxilio para pleitos politi-
cos ou econdmicos. “Com a perda do
cardter técnico das entidades do setor,
jd recebemos viarios pedidos de sindica-
tos regionais, para auxilidlos em pleitos
isolados”, comenta Kamal Nahas.

Mas, certamente, € na iniciativa pri-
vada que as consultorias demonstram
com maior vigor seus servi¢os. O exem-
plo pode ser dado pela Transultra, uma
transportadora especializada em produ-
tos perigosos, que encomendou um sis-
tema de manuten¢do preventiva para a
Transconsul.

Um novo sistema
de custos

Claudiney  Berga-
masco e Sérgio Be-
nedito Zamana tra-
balharam, por um
longo tempo, res-
pectivamente como
gerente Comercial
e Operacional, em
uma grande trans-
portadora da regido
de Jundiai. Na épo-
ca, os vdrios problemas enfrentados pela
dupla foram solucionados de uma ma-
neira empirica. ‘“Nunca encontramos
um método diddtico para nos auxiliar
no planejamento de custos. Tinhamos
que criar tudo”, assinala Sérgio.

A experiéncia acabou mostrando aos
dois profissionais uma lacuna no merca-
do editorial. Forneceu também os ele-
mentos para a elaboragio do “Novo
sistema integrado de custos no trans-
porte rodovidrio”, o primeiro produto
a ser comercializado pela Distemat—
Distribuidora de Material Técnico e Re-
presenta¢Ges, uma microempresa forma-
da por eles.

Apés oito meses de pesquisas, com-
plementados por trés meses para a edi-
¢do, a Distemat dividiu o manual em
trés partes: sistema integrado de custos
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O antigo sistema de manutencdo es-
tava dimensionado para uma frota de
apenas 150 veiculos, enquanto a empre-
sa jd contava com cerca de quinhentos,
entre cavalos mecdnicos e carretas.
Enquanto a empresa idealizava um nivel
de 6% de veiculos em manuten¢do, na
prdtica, esse indice beirava a casa dos
13%. “Nossa frota, com apenas cinco
anos de vida, € nova demais para tal ni-
vel de avarias”, declara Pedro Jorge Fi-
lho, superintendente de Operagdes da
Transultra.

“Os critérios de
avaliagcao ndo podem
ser subjetivos”

Com um novo sistema de manuten-
¢do preventiva jd elaborado, a empresa
preferiu o auxilio de uma consultoria do
setor. “O agente externo serve como
uma espécie de catalisador, queimando
virias etapas a0 mesmo tempo e, portan-
to, tornando o custo/beneficio extrema-
mente vantajoso”, analisa o superinten-
dente.

De fato, apenas durante o periodo
de diagnodstico, vdrias surpresas foram

aparecendo. A comegar pela fila de es-
pera para vaga na oficina, que variava
entre 20% a 25% do tempo de manuten-
¢30. “Atualmente, nosso indice ndo pas-
sa de 10%, pois, através de um planeja-
mento logistico, foram organizadas pe-
quenas rotas onde tais veiculos podem
ser utilizados”, informa Pedro Jorge.

A implanta¢do do sistema tragado pe-
la Transconsul demorou cerca de dois
meses, durante os quais Geraldo Alinaga
acompanhou todas as etapas previstas
no projeto original. “O consultor per-
maneceu em campo até que os funcio-
ndrios o identificaram como um cola-
borador do sistema, ganhar a confian-
¢a do pessoal” explica o entrevistado.

A manutengdo preventiva da Trans-
ultra, desde entio, foi dividida em
quatro etapas e sua execu¢do segue um
cronograma previamente elaborado. Ge-
ralmente, a manuten¢do € realizada a
cada 10000 km, no caso dos cavalos
mecénicos e a cada dois meses, no caso
das carretas. Em ambos os casos, exis-
tem quatro tipos de rotinas, o primeiro
nivel, por exemplo, cuida apenas de as-
pectos vitais  dleo lubrificante etc —,
enquanto o quarto nivel realiza uma re-
forma geral da unidade. “Apés a implan-
ta¢@o do sistemna de manutengdo prevei"

-l

Sérgio e Claudiney: método diditico para auxiliar o planejamento de custos

no transporte rodoviario, sistema com-
plementar de custos de veiculos e um
encarte especial, contendo sugestdes
de mapas e formuldrios para as dreas
administrativa, operacional e comercial.

Através de um sistema de mala dire-
ta, restrita ao Estado de Sdo Paulo, a
comercializagdo acabou atingindo todo
o pais. “O que € feito em Sdo Paulo re-
cebe a chancela de eficiente, principal-
mente, por parte das empresas localiza-

das no nordeste. Assim, as filiais reme-
teram os prospectos para suas matrizes,
que nos encomendaram o manual”, in-
forma Claudiney.

A Distemat trata, no momento, de
efetuar novos projetos, relacionados,
principalmente, com a realiza¢do de cur-
sos de treinamento e informatizagdo do
sistemna de controle de custos editado
pela empresa. Com certeza, esté nascen-
do uma nova consultoria para a drea de
transportes.
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maaquinas de transportar trazer preciosas cargas, que de avancada tecnologia, para
nasceram originalmente na impulsionam e movimentam que tudo chegue certo na hora
Natureza. Ai desenvolveram um todo o ciclo natural da vida. certa.Computadores sofisticados

rico, dindmico e infalivel A TNT Transpampa procura garantem essa precisao. Uma



asdetra spo

A

2quipe altamente treinada se
2ncarrega de fazer o resto. Com
Jualquer tipo de carga
“omercial para qualquer lugar

Jo Pais. Com absoluta Tra nspampa

segurancga. E uma das maiores
rotas do mercado. Conhece a natureza do seu negécio.

The Worldwide Transportation Group



EQUIBUS

TRINTA ANOS
DE JANELA

- De Otima Janela
» De Otimo Chassi
* De Otimo Motor

Sao assim os 6nibus da EQUIBUS, os
melhores dnibus usados da praga. Em-
presa fundada e dirigida por profissio-
nais que estao ha trinta anos noramo, a
EQUIBUS, que representa a marca
THAMCO para a Grande Sao Paulo,
tem excelentes ofertas de compra,
venda e troca de 6nibus urbanos, rodo-
viarios, de fretamento e turismo. E com
uma série de facilidades, como a inclu-
sao de Onibus usados no negdcio e as-
sessoria no processo de obtencdo de
crédito.

BAKER & BARISON

Comercial Ltda.
Av. Nova Independéncia, 665-A - CEP 04071 - Fo-
nes: (011) 240-9355 - 543-9872 - Sao Paulo - SP.

DESMONTADORA
HIDRAULICA

PARA PNEUS DE CAMINHOES

A moderna técnica aplicada na

montagem e desmontagem de pneus

7.00 - 16 até 13.00 - 24.

Mod. DPH-700

Montada sobre rodas
facilitando sua locomocao.
SOLICITE DEMONSTRAGAO

Emeb dn Bnasi[ Lfda.

Rua Barata Ribeiro, 345

Caixa Postal 118 CEP 13300
Itu-SP.Fone: (011) 409-1921
Telex:(011) 35516 EEBL-BR

tiva, nosso custo por veiculo diminuiu
em 12%. Além disso, conseguimos maior
controle da frota”, afirma Pedro Jorge.
A redugdo de custos operacionais €,
em ultima andlise, o objetivo das empre-
sas de consultoria. Porém, geralmente,
tais profissionais enfrentam problemas
anteriores d sua presenga em campo. “A
maior parte dos clientes chega com o
problema em busca da solugdo’, declara
Luiz Wilson Marques, socio Gerente da

Transervice. Embora atue em todos os
modais de transporte — rodoviério, car-
ga aérea, maritima e fluvial —, através de
uma equipe de consultores consorcia-
dos, esta consultoria estd mais habituada
com projetos em condi¢des fora-de-
estrada, caso do transporte canavieiro.
“Verificamos, usualmente, distorgGes
técnicas quanto ao equipamento utili-
zado pelo setor”, enfatiza Wilson. A
Transervice procura resolver tais dist(EJ}

Da logistica ao computador

A Via-Rethys Engenharia de Projetos
atua no campo de consultoria para o
setor de transportes desde 1979. Os ser-
vigos prestados pela empresa, tanto pa-
ra operadores quanto usudrios de trans-
porte, procuram fomecer aos clientes de
um planejamento estratégico dos setores
de logistica, distribui¢do e transferéncia.

Para os usudrios de transporte, os
projetos desenvolvidos pela Via-Rethys
podem focalizar desde o lay-out dalinha
de produ¢io, armazenamento, embala-
gem e movimenta-
¢30, até a adminis-
tragdo de qualquer
setor da empresa
assessorada. O trei-
namento € organi-
zagdo da mado-de-
obra também sdo

oferecidos pelacon-
sultoria. “Tenho re-
cebido  intimeros

pedidos, tanto de
operadores quanto
de wusudrios, para
contratar profissio-
nais, pois 0 aqueci-
mento do mercado
esbarrou na falta
de mao-de-obra es-
peci ~ ada. Atual-
mente, estou for-
mando  funciond-
rios, cuja colocagdo
¢ praticamente garantida”, afirma Ka-
mal Jean Nahas, diretor da Via-Rethys.

Entre os operadores, a atuagdo da
empresa pode estar direcionada tanto
para questses de mercado  dimensio-
namento, comerci ~ agdo, formagdo de
tarifas, negociag@o de fretes —como ope-
racionais, onde os projetos incluem ro-
teamento, manutenc¢do, gerenciamento,
andlise de desempenhos (por veiculo,
por frota, por cliente), controle de esto-
que, logistica e marketing. “De acordo
com seus proprietarios, as empresas ope-
radoras, geralmente, sdo fortes em ape-
nas-um ponto. Se tém uma 4tima opera-
¢do, a manuten¢do e comercializagdo
sdo deficitdrias”, informa Ramal.

Para sanar tais deficiéncias, a equipe
multidisciplinar da Via-Rethys diagnos-
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tica a situagfo de todas as dreas da em-
presa-cliente e, depois, estuda um proje-
to de adequagdo para os setores envol-
vidos na proposta. A implantacdo dos
novos procedimentos € executada pela
consultoria através da colocagdo de seus
proprios profissionais em pontos-chave
do sistema projetado. ‘“Temos especialis-
tas em cada area de transporte ou congé-
neres”, revela Kamal.

A Via-Rethys também executa proje-
tos especiais, ligados a2 movimentagdo de

Kamal Nahas: equipe multidisciplinar executa os projetos

cargas perigosas, transporte internacional
ou seguranga interna e externa. A in-
termodalidade e a computa¢do também
estdo presentes no escopo dos servigos
prestados por esta consultoria. Nessa
ultima atividade, as realizagGes da
consultora estdo associadas aos prés-
timos da Quimper Neg6cios e Participa-
¢Oes, representante de produtos do seg-
mento de informética.

Na 4rea de hardware, a Quimper re-
presenta os produtos da Digired super
micro e Microtec. No segmento de
software, a Quimper comercializa o
Open Acess, um programa com planilha
de célculo e agenda, onde podem ser de-
senvolvidos aplicativos para o setor de
transportes.
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Pneu careca é um perigo.
Pneu novo custa caro.
Entao, qual € a solucao?

A solucao é Renove.

Pneu recauchutado pela
Renove é pneu novo,

de novo.

Se vocé possui grandes
frotas, empresas de
transporte ou até mesmo um
pequeno negocio, fale

com a Renove.

Da nossa competéncia, vocé
ja esta careca de saber.

PNEU NOVO, DE NOVO.

Rua Eurico Valois, 666
Vitoria de Santo Antao PE
Fone: (081) 523-1501



Administrando o tempo

A experiéncia em vérias montadoras
nacionais Willys, Ford, Volks e
Cummins — foi o ponto de partida de
Geraldo Alinaga, diretor da Transconsul,
consultoria de transportes com dois
anos de atuagdo. “Afinal, ap6s 25 anos
como profissional ligado a industria au-
tomobilistica, tenho certa facilidade pa-
ra detectar os problemas da area”, de-
clara o entrevistado.

Os servigos prestados pela Trans-
consul, em resumo, estdo relacionados
com controle operacional, otimizag¢do
da rede de distribui¢do, oficina opera-
cional, elei¢do de frota, treinamento
de pessoal, formagdo de fretes, conta-
bilidade gerencial, administrag¢do de cus-
tos e a drea de informdtica. “A contabi-
lidade ortodoxa ndo permite um contro-
le efetivo de custos. Por isto, é neces-
sdria a contabilidade gerencial”, senten-
cia Geraldo Alinaga.

A mesma ineficiéncia de uma conta-

Geraldo Alinaga:
“oficina das
emprésas de
transporte tém
criténios muito
aleatorios”.

a-m‘
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bilidade ortodoxa pode estar presente
na manutengdo. “Normalmente, as ofi-
cinas de empresas de transporte tém
critérios muito aleatérios, deixando o
administrador sem a minima idéia do
que esta acontecendo”, irtfforma o entre-
vistado. Para uniformizar tais critérios, a
Transconsul emprega o SAT  Sistema
de Administragdo de Tempo. O critério
¢ simples, utilizando os tempos estabe-
lecidos pelas proprias montadoras, para
a realizagdo de qualquer servico meci-
nico.

Na drea de informdtica, a empresa
possui, além de programas desenhados
de acordo com as necessidades de cada
cliente, aplicativos bastante interessan-
tes. E o caso do Black Box, uma placa
armazenadora de informagSes que, aco-
plada aos veiculos, determina o consu-
mo a cada viagem, detectando, entre
outras informagdes, possiveis desvios de
combustivel.

¢Oes, através de equipamentos que ndo
ocasionam problemas nos canais de dis-
tribuicgdo. Caso, por exemplo, de tremi-
nhdo, entre outras alternativas.

O custo de uma consultoria, geral-
mente é um obstaculo inicial para a con-
tratacdo desses servigos. As empresas da
drea estimam entre 5 a 25 OTN/hora o
preco de um profissional, dependendo
de sua experiéncia e do servigo a ser exe-
cutado. Mas, também existem vidrias
op¢Oes de pagamento, geralmente, as-
sociadas ao proprio projeto executado.

Desta forma, a remuneracdo pode
tornar-s¢ um percentual da economia
proporcionada pelos servigos prestados,
assim como parte do lucro obtido atra-
vés dos préstimos da consultora.

Algumas empresas da drea chegam
mesmo a gerenciar setores operacionais
de empresas, cobrando, para tanto, men-
salidades. O certo é que, em consultoria,
cada projeto € um caso e, provavelmen-
te, entre eles pode estar o seu. Em caso
de dividas, procure uma empresa es-
pecializada e que, até mesmo por seu
ramo de atividades, esteja envolvida com
uma grande quantidade de empresas, vi-
venciando um numero de experiéncias
impossivel para um funciondrio dedica-
do apenas a uma fung¢go.

NOTA  As empresas citadas sgo todas
de Sdo Paulo e ndo esgotam a lista. TM
ndo pretendeu fazer um guia, mas ape-
nas orientar frotistas e indudstrias sobre o
assunto. Uma rela¢do mais ampla — mas,
ainda assim incompleta  das consulto-
ras paulistanas incluiria a Trade (tel.
282-9895), uma das mais antigas, dirigi-
da pelo ex-professor da FGV, Reginald

Dambroz-marca forte em produtos de orte.
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dos seus produtos, conquistou a contiabilidade do mercado.

DAMBROZ apresenta o SEMI-REBOQUE FURGAO ESPECIAL, para Cargas Secas.
As versdes em 1, 2 ou 3 eixos, equipados com sistema de freios Bendix, oferecem
mais seguranga no transporte. No FURGAQ ESPECIAL, a capacidade de carga
volumétrica € bem maior, além de tacilitar a mao-de-obra no *'Carregar e

Descarregar’. -
Deixe a umidade ‘‘Por Fora”, transportando )
a sua Carga Seca com o SEMI-REBOQUE FUR- //(//

T

GAO ESPECIAL da DAMBROZ, uma ‘“‘Marca
Forte em Produtos de Porte”.

DAMBROZ S.A.

INDUSTRIA MECANICA E METALURGICA

Rodovia BR-116 - Km 148 - N° 17.806 - P.O. Box 345
Fone PABX (054) 222.4355 - Telex 0542 245 DIMM-BR
End. Tel. “ICODASA” - CEP 95.050 - Caxias do Sul- RS



Oleo para motor

MD-400 - O craque dos dleos lubrificantes.

A atuacao do dleo
lubrificante MD-400 em
qualquer tipo de motor
diesel automotivo € impeca-
vel sob todos os aspectos.

Essa qualidade faz
com que 0 MD-400 seja um
importante colaborador
de sua frota, enfrentando
todos os trabalhos
com resultados altamente
compensadores.

Desta forma, ndo importa
0 campo em que 0 motor
diesel de sua frota atue. Ele
sempre fara bonito com
0 MD-400. Afinal, leva o
aval de qualidade da
Petrobras.

E isso representa maior
desempenho e maior
lucro para toda a sua frota.
MOTOR

DIESEL

PETROBRAS

DISTRIBUIDORA S A.
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Parado no tempo das diligéncias, o trem sobrevive ao
tiroteio de seus inimigos, em eterna campanha para

arranca-lo dos trilhos. Mas,

“Brasil... meu Brasil, brasileiro” can-
tarola um seresteiro, as 5h27 do dia 25
de outubro, um sibado muito escuro, no
inicio do horério de verdo de 1986. Co-
mo sinopse, a musica de Ari Barroso, cai
como uma luva para o objetivo da repor-
tagem que TM realizava: a viagem ferro-
vidria Brasilia-Sdo Paulo, onde a Rede
Ferrovidria Federal e Fepasa conseguem
se entender, dividindo o comando do
trem Brandeirante por 1 205 quiléme-
tros, cortando os Estados de Goids, Mi-
nas Gerais e Sdo Paulo, além do Distrito
Federal.

As peculiaridades desta “fantdstica”
viagem, alids, comegaram bem antes da
hora de embarque. Para as permissGes
de fotos (esta prdtica ainda existe no
Brasil) foram necessdrios contatos com a
Rede e a Fepasa em Sdo Paulo e com
a SR 2, regional da Rede em Belo Hori-
zZonte, a responsavel pela linha.

Brasilia, sexta, 24/9/1986. Encosta-
do a plataforma do terminal rodo-ferro-
vidrio da capital federal, bastante afasta-
do do centro da cidade a composi¢do
espera os passageiros se acomodarem,

Na realidade, o primeiro ataque que
levaria o trem de passageiros ao ostra-
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ainda tem uma legiao de fas

cismo atual, aconteceu na década de 60.
As prefeituras das grandes cidades rei-
vindicavam a retificagdo das linhas para
jogar a ferrovia, sempre para a parte mais
periférica possivel das cidades. Ao mes-
£
)

Mariano pede mais trens para Samey

mo tempo, levantou-se a idéia do status
“de morar antes da linha”, pois a greide
das ferrovias s6 servia para depreciar
as propriedades desgragadamente vizi-
nhas a ela.

20h20. Embora o antiquado ticket
de passagem indique que esta é a hora
de saida da composi¢do, um funciondrio
do terminal explica que ahoraH é 20h25.
“Nao acredito. Um trem por semana e
mentem sobre o hordrio”, diz pasmo um
“marinheiro de primeira viagem” que es-
cuta a observagdo. Em segundos, outra
constata¢do desagraddvel. Ndo haluz nos
vagdes, pois o gerador depende do movi-
mento do trem. Resultado: os passagei-
ros tateiam para acomodar as bagagens,
principalmente os das cabinaseito.

A luz chega pouco depois do hordrio
‘oficial’ de partida. Ndo hd um sé lugar
em qualquer dos vagGes, se bem que se-
jam vistos alguns assentos vagos. A expli-
cagdo ¢ fécil: j4 hd fila no carro-restau-
rante, bastante acanhado para os 221
passageiros da composi¢do. “E, ndo tem
jeito, ndo”, dispara Altair Lemos, um
vendedor de produtos agricolas. “Serd
que o pessoal da companhia ndo vé que
este carro ¢ muito pequeno e ndo tem
nada?”, reclama, para depois confessar
que a braveza € por causa da falta da
“sagrada cervejinha”, “O trem ndo &
apenas um meio de transporte”, diz,
“mas, isoladamente, também & uma atra-
¢d0”. Segundo ele, se tivessem condi-
¢Ges, os trens de passageiros poderiam
até dar lucro.

Teoricamente ou ndo, o fato mais evi-
dente € que, a revelia dos fandticos por
um ou outro modal de transporte, um
pais sério ndo pode prescindir de qual-
quer um dos tipos de transporte, seja pa-
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ra cargas ou passageiros. Hd mercado pa-
ra todos. “O que se pratica no Brasil é
o amadorismo”, diz Rogério Carlisto,
técnico do Instituto Nacional de Me-
teorologia, em Goidnia, e natural de Pi-
res do Rio-GO, “Simplesmente, se erra-
dicam as linhas que ddo menos dinhei-
ro, ao invés de viabilizd-las™.

Com isso, Carlisto quer dizer que um
transporte decente pode ser mais caro
e rentavel. Amante das ferrovias, é admi-
rador do revoluciondnio Pullmann, que,
ja no fim do século 19, oferecia confor-
tdveis trens aos seus clientes e esses o re-
tribuiram com sua preferéncia e muito
dinheiro.

O desestimulo pode ser notado, até
antecipadamente, pela aparéncia tanto
da locomotiva quanto dos vagdes. Embo-
ra limpos por dentro, o exterior mostra
cores desbotadas e pdlidas, quase que
propositais para que ninguém lhes pres-
te ateng¢do e tampouco se anime para
usd-los.

“Deste jeito”, €é possivel se destruir
qualquer tipo de transporte, até o rodo-
vidrio”, afirma. “Ninguém se dispde a
andar num museu por 1 000 km”. De
outra forma, as companhias poderiam
tranqiiilamente ter lucros com este tipo
de viagem, opina o passageiro, para quem
a eficiéncia deveria ser o ponto de honra.

O exemplo do Pulmann, porém, é
pouco feliz, ji que, no Brasil, todas as fer-
rovias sgo estatais, altamente subsidia-
das e vivendo de tarifas completamente
absurdas. A viagem em questdo, por
exemplo, custa Cz§ 80,00 para a pol-
trona simples, ou seja: Cz$ 0,0072/km.
Uma viagem semelhante na Europa ndo
sairia por menos de Cz$ 2 170,00. Por-
tanto, o nivel de servigo é até 6timo pa-
ra a tarifa simbélica cobrada.

Os 1205 quilémetros do percurso
sdo divididos em trés etapas bdsicas: os

primeiros 410 km, de Brasilia a Araguari
fazem parte da RFFSA, regional Belo
Horizonte. De Araguari até Campinas,
completa-se a viagem original aonde os
passageiros com destino a Sdo Paulo fa-
zem baldeagdo para uma outra composi-
¢do, uma litorina elétrica, até Jundiaf,
SP. Af, outra vez, entra-se na jurisdigdo
da RFFSA, através da Santos-Jundiai.

Confortavel bitola larga
até Campinas. Depois,
o martirio da estreita

A historia desta misceldnea é o maior
indicativo da irracionalidade, da falta de
normas e ornentacdes, e daburocraciaim-
perantes no Brasil. O imediatismo sem-
pre norteou as empresas privadas que se
langaram na empreitada de construir
vias férreas. Basicamente, companhias
de colonizagdo,asEstradas de Ferro bus-
cavam as regides de desenvolvimento
agricola e sobre elas ndo recaiam obriga-
¢Oes como, por exemplo, a obrigatorie-
dade de assentamento de bitola larga.

Vai daf que, como o lema tupiniquim
sempre foi o de se levar vantagem em tu-
do, a Companhia Mogiana de Estradas
de Ferro resolveuse pela bitola métri-
ca, mais rapida em construgdo e cerca de
40% mais barata. A competi¢do entre a
Mogiana e a Companhia Paulista de Es-
tradas de Ferro, que adotara a bitola de
1,60, teve a primeira como vencedorana
conquista da rica regifo cafeicultora de
Ribeirdo Preto. Resultado: depois da
confortdvel bitola larga até Campinas,
entrase no martirio da bitola estreita
até Araguari, ji no Estado de Minas Ge-
rais, e dai em diante até Brasilia.

Simplificando, ndo deve ter passado
pela cabega das empresas a possibilidade
de entendimento e integragdo. Embora,

Jeronimo: o meio de transporte mais barato é um verdadeiro inferno
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ja no final do século passado a empresa,
apos cruzar o Rio Grande, na divisa dos
Estados de Minas e S3o Paulo, jd operas-
se uma companhia de navegagdo naquele
rio, transportando pelo sistema inter-
modal.

No rastro dos cuidados necessdrios
no comego do século, quando os veicu-
los autopropelidos mal ultrapassavam os
30 km/h, jd no primeiro trecho da via-
gem, nota-se a desatualizagdo dos proce-
dimentos. Tal e qual dquela época, a
composi¢do, além de soar insistentemen-
te seu apito, diminui radicalmente sua
velocidade a passagem de qualquer es-
trada vicinal de ridicula importancia. Ou
seja, uma absoluta falta de prioridade.

Eletrificacdo atingird Ribeirdo Preto

Evidentemente, é desta forma que au-
mentam os trechos com restrigdo, além
daqueles com problemas de greide e que
constam do Programa de Desenvolvi-
mento do Setor de Transportes do Mi-
nistério dos Transportes para o trénio
86/89, que define como de trifego a
restaurar o trecho entre Roncador Novo,
entroncamento dos ramais de Goidnia e
Brasilia, até Araguari, passando por
Goiandira.

Com isso, a composi¢do de oito va-
goes, ai incluidos os carros-restaurante
e bagagem, consegue uma média de ape-
nas 55 km por hora. Depois de parar em
Roncador as 2h00 e Goiandira, as 6:27
(hora de verdo) o trem chega a Araguari
onde ¢ feita a troca de toda a tripulagdo
e da locomotiva, pois dai para frente, a
linha é da Fepasa. E o ponto final para
Jerénimo Antonio da Silva, o chefe de
trem, presente nalinha desde a sua inau-
guragdo, em 1981, Silva explica que, du-
rante as férias, a composi¢do roda com
dezesseis vagdes, com cinco carros-eito,
dois de poltronas-leito, seis de primeira,
dois restaurantes e um bagageiro, o do-
bro do normal. Concordando com os re-
clamos de uma passageira quanto ao pés-
simo ambiente no carro restaurante, Je-
rénimo explica que a culpa é da tanﬁj}
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S6 quem tem mais de 70 solugoes diferentes tem a op¢ao mais rentivel para o seu caso.
L

100 ANOS DE MOTORIZACAOD
DAIMLER-BENZ 1886-1986



Todo Mercedes-Benz é produzido
com 0 compromisso de ser o mais
eficiente, econdmico e rentavel na
sua aplicagao especifica. E como em
transporte a adequacio do veiculo
¢ fundamental para o melhor
desempenho, a Mercedes-Benz produz
uma diversificada linha de caminhoes,
de alta qualidade, para atender, com
eficiéncia maxima, as diferentes
necessidades de transporte.

Mais do que caminhdes: vocé tem
solugoes de transporte.

A Mercedes-Benz fabrica a mais
completa linha de caminhées do Pais:
sao mais de 70 opgoes ao todo,
cobrindo desde a faixa de veiculos
leves para transporte urbano e rural
até pesados de alta tonelagem para
o transporte rodoviario. Assim,

a Mercedes-Benz oferece a solucio
de peso que cada problema exige e
0 modelo sob medida em cada caso,
gragas as diferentes combinacoes
possiveis de distancia entre eixos,
poténcia do motor e conjunto de
transmissao.

Com um veiculo de elevada
qualidade e exatamente adequado
a0 seu tipo de transporte, vocé
obtém, no final das contas, 0 que todo
empresario espera da sua frota:
lucratividade.

S6 Mercedes-Benz permite
padronizar a frota inteira.
Mercedes-Benz é a inica marca
com a qual vocé padroniza toda a
frota, ganhando de muitas outras
maneiras: pela racionalizacio do
estoque de pecas, do ferramental e

da m3o-de-obra e pela possibilidade
de intercambiar os principais
componentes entre diferentes tipos
de veiculos.

Um atendimento tao perfeito
quanto o veiculo.

A boa estrela da Mercedes-Benz
brilha também para o frotista sob a
forma de uma completa assessoria de
transporte e da mais eficiente
assisténcia ao produto, garantidas pela
maior rede de Concessionarios
especi ~ ados em veiculos
comerciais, com 200 enderecos em
todo o Pais.

Onde vocé encontrar a estrela de
trés pontas, pare e entre. O caminho
da economia € da rentabilidade passa
pelo seu Concessiondrio
Mercedes-Benz. Fale com ele.

Mercedes-Benz

Vocé ganhauma estrela.



completamente defasada, congelada a
precos de 1985. “Desde que nos toma-
mos o meio de transporte mais barato
tem sido um inferno”, confessa, sobre
sua convivéncia semanal com ‘‘uma
cambada de bagunceiros que, enquanto
tém folego, acabam com o sosségo dos
demais passageiros”. Coisa que nio acon-
tecia até o ano passado, quando a tarifa
do trem era superior a da modalidade ro-
dovidria.

e
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“Por qué o governo
nao cuida da ferrovia
com mais carinho?”

José Oswaldo Brant, advogado brasi-
liense, toma pela primeira vez o trem ao
invés do habitual avifo, para visitar pa-
rentes em Uberldndia. “Fui obrigado a
isso”, conta. “Foi eu comentar perto

Therezinha Vidigal (E): se preparado, ...

das criangas essa possibilidade e ndo te-
ve mais jeito”. Interessante que, tanto
ele quanto Derval Gadelha, que além de
colega também € seu sogro, ndo recla-
mam da viagem. Ao contrdrio, pelo que
tinha ouvido falar, estava melhor do que
pensavam. A cabina era confortdvel, as
guarni¢Ges de cama estavam limpas etc.
E, novamente, a pergunta que sobra é
“por qué o govemno ndo cuida deste

s’

. 7~ Diesel puro em seu motor com Centrifugas Westfalia.

Enquanto outros sistemas de filtragao eliminam apenas
impurezas soélidas, as centrifugas Westfalia purificam
B completamente o diesel, retirando particulas solidas e aagua
~ existente. Desta maneira, vocé garante uma redugao no
processo de corrosdo em todo o sistema de alimentagio e
lubrificagao doveiculo, que pode, em casos extremos, causar

s 0 emperramento de pistdes (motor fundido).
v Sua frota vai rodar mais, com menores custos de manutengo
-

advindos de corrosao de bicos injetores e componentes
internos do motor. As centrifugas Westfalia sao produzidas

¢ ‘ j em diversas versoes, inclusive em uma unidade movel para 4
N \ atender veiculos nos diversos pontos de sua garagem. /?"‘l
D P!
¥ /St
= 3 WESTFALIA Caixa Postal 975 d ‘(\'3"06@'
13001-Campinas SP / & & .
SEPARATOR  Fone (0152421555 /&;,,@;s%ﬁ& |
A :
/ rgx'beﬁ‘q;,o&e, '



...0 trem é um bom atrativo turistico

transporte com mais carinho?”

J4 entrando no Sudeste maravilha, a
composi¢do abandona de vez o cerrado,
com suas drvores pequenas em tamanho
e grandes em raizes ¢ comegam a apare-
cer os campos mineiros repletos de “bois
magros” € a agricultura intensiva, ao in-
vés dos arrozais goianos.

Quem reclama, no bom sentido, §é
Melvin Teixeira, engenheiro Agrénomo
em Goidnia, para quem a cervejinha em-
barcada em Uberlandia foi um comple-
mento ¢ tanto a sede. Além de alguns
solavancos exagerados, ele acha que o
trem deveria ser tropicalizado. “Numa
viagem deste tamanho, ndo seria possi-
vel se instalar um chuveiro?”, diz séro.
Maria Célia Gayea, sua companheira, re-
presentante comercial, nio reivindica

Trechos com restri¢do a velocidade
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nenhum exagero: “poderiam colocar um
trem mais macio, ndo?” argui.

Depois de Uberlandia, as 8h00, Ube-
raba desponta as 10h00. Denis, um estu-
dante jundiaiense, € que vé agora a paisa-
gem passar mais depressa o trem jd
chega aos 80 km/h , agradece. “Se ndo
fosse ele, ndo terminaria minha viagem”.
Sem nenhum tostdo, Denis “descolou”
sua volta “para descansar a cabega e par-
tir firme para o vestibular”.

O Rio Grande, divisa dos Estados de
Minas e Sdo Paulo, j4 mostra em uma de
suas margens até onde chegou a cana-de-
agucar neste ultimo Estado. Enquanto
isso, Antonio Pedro Mariano, o chefe-de-
trem do trecho, explica sualua para res-
tabelecer na regido dois antigos trens
entre Araguari ¢ S3o Paulo que davam
maior oportunidade aos usudrios. Para
isso, ele enviou carta inclusive para o
Presidente José Sarney, que, em respos-
ta, encaminhou o pedido ao Ministério
dos Transportes.

Mais barato 47% em relacéao
ao rodoviario, o trem é
totalmente anti-econémico

Perto de Ribeirdo Preto, a tnica pa-
rada do PM4 em Sdo Paulo, as 13h00,
antes de Campinas, Therezinha Vidigal
Ferry, proprietdria da Gran Pard Turis-

Conforto intemo ainda é preservado

mo, vé€ o trem como a solugdo de seus
problemas: buscar alternativas para seus
clientes de turismo interno. “A viagem
redonda de avido até Foz do Iguagu ¢
muito cara para os grupos de turistas
de segunda classe”, esclarece, dizendo
que o trem € um atrativo, ainda mais se
preparado para isso.

387 quilometros de canaviais e laran-
jais depois, ds 18:20 chega-se aCampinas, 3



S PNEUS TAMBEM PERCE-
BEM A DIFERENCA QUE
EXISTE ENTRE O PERCURSO
MONTANHOSO E {NGRE-
ME DA ESTRADA QUE LIGA
SANTOS A SAOPAULO,EO
PERCURSO RETO E CONTI-
NUO DA ESTRADA RIO-

SAQ PAULO. ENQUANTO O PRIMEIRO
SUPORTAATORTURA DO PESC E DA TRA-
CAO, O SEGUNDO RESISTE A VELOCI-
DADE E A TEMPERATURA ELEVADA, PARA
FACILITAR O ACESSO DO EMPRESARIO A
ESTAS INFORMACOES IMPORTANTES, A
PIRELLI CRIOU UM SERVICO A DOMI-
CILIO, DE ORIENTACAO E ASSISTENCIA

TECNICA PRE E POS VENDA, QUE ALEM DE
ORIENTACAO E CURSOS, OFERECE AO
EMPRESARIO A MELHOR OPGAO PARA
CADA CASO ESPECIFICO, GARANTINDO
AO INVESTIMENTO O MAIOR RETORNO
POSSIVEL. OS PNEUS NAO PODEM SE
TRANSFORMAR EM OUTRA CARGA PARA
O SEUNEGOCIO.
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Asfalta, langas distancias com velocidade
elevada e canstante.

Eixas de tra¢do de veiculo de grande poténcia
e cargas pesadas.

Eixos de tragdo, veiculas pesadas, percursas
ingremes e montanhosos.

Uso universal. Para diferentes condi¢bes de
percurso, carga e emprego.

Eixos de tragdo em terra batida au percursas
drduos como o do setor canavieira.

ESTA E UMA DAS
UNIDADES DE
ASSISTENCIA
TECNICA PIRELLI,
PARA USAR ESTE
SERVICO,

LIGUE PARA A
FILIAL PIRELL!
MAIS PROXIMA.

‘\E’

NOS ORIENTAMOS VOCE



trecho que, em breve, serd totalmente
eletrificado e aonde os passageiros para
Sao Paulo fazem baldea¢do para outro
trem, este de bitola larga. Depois de de-
zessete horas de trabalho, € hora de des-
canso para Jorge Botelho, gerente do
carro restaurante, concedido a Empresa
de Alimentagdo Gongalves Botelho, de
Belo Horizonte, que movimentou qui-
nhentas comandas durante a viagem.

Imediatamente, os passageiros com
destino a Sdo Paulo mudam-se para uma
litorina elétrica que, d primeira vista, im-
pressiona muito bem aos passageiros.
Primeiro, pelo conforto da suspensdo a
ar e da bitola e, depois, pela velocidade
que desenvolve. A decepg¢do ndo tarda:
o trem pdra em Valinhos, Vinhedo, Lou-
veira e Jundiai e a viagem de apenas 105
km acaba durando duas horas.

Sdo Paulo, sdbado, 20h40min. Depois
de 23hl15min, a viagem estd completa.
Para 1986, o romintico trem de Mauro
e Suzete, nem tdo fugazes quanto men-
tirosos namorados de Taguatinga, é o
prdprio tinel do tempo, capaz de levar
seus passageiros turisticos para os velhos
tempos das viagens de desbravamento.
Onde cada viagem era uma aventurae o
tempo ndo era t3o precioso assim.

O paquiderme sobre rodas, porém,
que ficou estacionado em Campinas nun-
ca saird da memdria de Cristina, 6, ¢ Ro-
drigo, 8 anos, para quem o Bandeirante

L

Terminal rodo -ferrovidrio de Brasilia, muito distante do centro urbano

¢ um brinquedo gigante que jamais es-
tard disponivel para se andar em qual-
quer Disneylandia.

Para a gente grande, entretanto, a
composi¢do € anti-econdmica. Alocomo-
tiva GE-U20-C de 2000 Hp, gasta seis li-
tros de disel por quilémetro, somando
6 600 em todo c trajeto e custando
Cz$ 20460 por viagem, para um fatu-
ramento de Cz$ 23 385 com todos os
lugares tomados. O combustivel, porém,
representa uma parcela ridicula dos cus-
tos operacionais se se calcularem os gas-

tos com manuteng@o da linha, das esta-
¢Oes, pessoal, energia etc.

O seu voraz concorrente, o dnibus,
completa a viagem em quatorze horas e
gastando aproximadamente 370 litros
de disel, Cz$ 1 150,00. Enquanto isso,
a passagem do simpdtico Bandeirante
€ 47% mais barata. Jd o prego da viagem
rodovidria, Cz$ 150,00, equivale pratica-
mente a uma viagem de ida-e-volta ﬂ
bre os trithos.

Texto e fotos: Pedro Bartholomeu Neto

ESCOLHA PNEUS DA AUTO-LINS RECAUCHUTAGE

* Oferecemos menor custo por km rodado.
+ Tecnologia mais avancada, processo Unico no Brasil.

» Nossa empresa é a unica recauchutagem autorizada pelos
quatro fabricantes de Pneus Radiais de aco (carga):

GOODFYEAR

IRELLI

MICHELIN Trestone

* 35 ANOS RECAUCHUTANDO PNEUS
* Reformamos também no sistema pré-moldado (autoclave)

Fabrica e Escritério

Av. Piraporinha, 87 - Planalto

PBX 448.0477 - S.B. do Campo

— NAO TEMOS FILIAIS —

RUTO-lING 5/
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Hota LOna desmontagem, limpeza
quimica e anélise das condigdes do
motor que inclui até teste em
Magna-Flux para localizar trincas
invisiveis.

Hota 1O na retifica dos componentes
como virabrequim e eixo de comando
de vélvulas, feita com
extrema dedicagao.

>

/'4/714%66 : S0 ap6s o teste, ajustes e
pre-amaciamento em dinamometro,

que deixa 0 motor pronto para a vida
profissional outra vez.

Traga seu motor para ser

aprovado na Marien.

Vocé vai orgulhar-se dele.

—h

s

Para atender ao tré-
fego de 10 mil veicu-
los por dia, a rodovia
Luis de Queiroz (SP-
304), teve seu trecho
que liga a Via Anhan-
giiera as cidades de San-

ta Barbara D’Oeste,
Americana e Piracicaba
duplicada.

A obra, de 41 quil6-
metros de extensdo mais
13 quilémetros de algas
de acesso  sdo quator-
ze as conexdes do tre-

“~.

VU

Duplicacao da SP-304 ficou pronta

c¢ho  custou Cz§$ 319
milhGes e incluiu a im-
plantagdo e pavimenta-
¢d0 da segunda pista,
além da restauragdo, re-
forgo e recapeamento
da pista existente.
Embora a conclusio
das obras tenhasido pre-
vista para dezoito meses,
os trabalhos consumi-
ram apenas um ano.
Um dos fatores dessa
aceleragdo, foi a divisao
dos servigos em seis tre-

chos distintos, o que
possibilitou maior rapi-
dez e menor custo, gra-
¢as a participagdo de
empreiteiras locais.

A duplicagdo da SP-
304, beneficiara direta-
mente um grande par-
que industrial e uma ex-
tensa regido agricola,
além de 2 milhGes de
pessoas que moram nas
dezesseis cidades da ro-
ta.

Passarela diminuira acidentes

O Dersa Desenvol-
vimento Rodoviéirio,
empresa vinculada a Se-
cretaria dos Transportes
construju uma passarela
no Km 108 da Via An-
chieta, municipio de Su-
maré (regidfo de Campi-
nas), para atender aos
moradores dos bairros
de Nova Terra e Maraca-
n3. Com isso, a empresa
espera acabar com a tra-
vessia irregular e perigo-
sa de pedestres pelo lo-
cal, onde ocorriam mui-
tos atropelamentos.

De acordo com as es-
tatisticas da empresa,
cerca de duas mil pes-
soas cruzam diariamen-
te as pistas da estrada,
expondo-se a riscos de
acidentes. Essa grande
movimentagio de pedes-
tres provocada pela cres-
cente urbanizagdo dolo-
cal, gerou nos ultimos

2

dezoito meses a ocor-
réncia de quatro atrope-
lamentos, com uma
morte e trés feridos gra-
ves.

A obra orgada em
Cz$ 1,2 milhdo e con-
cluida em quatro meses
tem 135 metros de ex-
tensdo, rampas de aces-

s0 ¢ calgadas em ambos
os lados para possibilitar
a travessia de bicicletas
e deficientes fisicos em
cadeiras de rodas. Além
disso, totalmente telada,
para impedir o arremes-
so de pedras nos veicu-
los que transitam pela
estrada.

Estrada Velha sofre
restauracao

A Estrada Velha, co-
mo também é conheci-
do o antigo Caminho do
Mar, ligando Sdo Paulo
a Baixada Santista, re-
ceberd, além de obras
de conten¢do, uma no-
va sinalizagdo. Também
as muretas e defensas la-
terais serdo recompos-
tas, nos moldes originais
e que datam da época
de sua construgdo, usan-
do cabos de ago e tri-

lhos chumbados. A dre-
nagem também serd cui-
dada e refeita nos pon-
tos onde se detectar
pouca vazio de dgua.

Os servigos de restau-
ra¢do do pavimento, me-
lhoramento e conten-
¢@0 de encostas da Es-
trada Velha, entre o al-
to da Serra e Cubatdo,
exigirdo recursos da or-
dem de Cz $ 2,5 milhdes.

TRANSPORTE MODERNO SP



Com a presenga do
Secretdrio dos Transpor-
tes, Adriano Branco, do
presidente do Dersa,
Luiz Célio Bottura, do
presidente do Setcesp,
Sebastido Ubson Ribei-
ro e diversos empresd-
rios do setor, foi inau-
gurado o Terminal Tan-
credo Neves, ex-TIC-
Leste (Terminal Inter-
modal de Cargas da Re-
gido Leste).

O projeto foi inicia-
do em 1981 e revisto
em 1985, quando hou-
ve uma renegociagdo
com a empreiteira que
havia ganho a licitagdo
da obra.

“Com a proibi¢o do
trafego de caminhdes
pelo centro da cidade”,
disse Sérgio de Vascon-
celos, gerente da divisio
de Logistica do Dersa,
“€ necessdria uma rede
de distribuicdo com pe-
quenos veiculos e para
isso, 0 TIC-Leste muito
contribuira”.

A administragdo do
Terminal ficard a cargo

IVED

Inaugurado TIC-Leste

2

do Setcesp  Sindicato
das Empresas de Trans-
portes Rodovidrios de
Carga do Estado de Sdo
Paulo, para que o Dersa
ndo seja acusado de fa-
vorecer alguma empresa.
O Setcesp, por sua vez,
dard preferéncia as em-
presas que estdo com
a¢do de despejo decre-
tada.

“Ao invés de rescin-
dirmos o contrato com

LOCALIZACAQ-MALHA VIARA

a empreiteira ¢ perder-
mos Cz$§ 26 milhdes na
Justiga, fizemos um
acordo para que fosse
construida apenas uma
parte do projeto inicial,
com 0 mesmo investi-
mento, diz Adrano
Branco.

Segundo a secretaria,
a loc " agdo do Termi-
nal, entre a Rodovia
dos Trabalhadores ¢ a
Via Dutra, é um grande
trunfo para seu sucesso.

Nova revenda Volkswagen em Limeira

J4 estd funcionando,
desde o dia 23 de outu-
bro, no quilémetro 180
da Via Anhangiera, a
Cotali Caminhdes, re-
vendedora Volkswagen
de Limeira.

Com drea de 24 000
m?, a Cotali possui
toda infra-estrutura pa-
ra venda de caminhdes,
peg¢as, manutenc¢do, as-
sisténcia técnica e tudo
que qualquer caminhio
Volkswagen possa neces-
sitar.

Em 5000 m2? de 4rea
construida, mais 2 000
m2 de drea de estaciona-
mento, em breve a Cota-
li passard a oferecer ser-
vigos de balanceamento
e alinhamento de chassi
a frio, que proporciona
maior rapidez e qualida-
de.

TRANSPORTE MODERNO

Para qualquer escla-

Jorge Moussa, atende

recimento, o gerente pelo telefone (0194)
operacional da Cotali, 42-1858.
Procura-se galpao para

empresa de mudanca

A Saez Pefia  Mu-
dangas Nacionais e In
ternacionais procura um
armazém com uma drea
disponivel entre 800 a
1 500 m?, com escritd-
rios, para transferir suas
instalagGes, atualmente

SP

localizadas no bairro da
Modeca.

Quem possuir um ar-
mazém com €essas carac-
teristicas, roga a empre-

sa, favor entrar em con-

tato com Irani Duarte,
através do telefone 292-
2301.

ESTA

GARANT O
SEU CAMINHAO

* Atendimento padrao V.W.

* Estoque permanente de
pegas originais

+ Servigos especializados
com a garantia V.W.

REVENDEDOR

VEICULOS E

. MAQUINAS
AGRICOLASLTDA.
Avenida Industrial, 560
Fone: (0146) 22-4100
Telex (0142) 193 MVEP
Caixa Postal 90 - CEP

AUTORIZADO 17200 - JAU - SP.
Frontal
fo
Cabines em
Fibra de Vidro.
Resistentes,
Duraveis,
Anticorrosivas,
para qualquer
finalidade.
*Vendas e Instalagao
SOUZA RAMOS S.A.
Comércio e Importacao

Av. Condessa Elizabeth Robiano, 6000 -
Penha (Marginal Esquerda do Tieté a
3.000 mts apés o Corinthians) PABX
296-4011 - Sao Paulo - SP.



Folheto explicae
alerta maus motoristas

A Secretaria dos
Transportes do Estado,
distribuiu nos dias 8 e
9 aos usudrios que pas-
saram pelas pragas de
peddgio, cerca de um
milhdo de folhetos ex-
plicativos e de alerta so-
bre o processo de sus-
pensdo de carteiras de
habilitagdo de motoris-
tas acostumados a co-

meterem infra¢Ses gra-
ves ao circularem pelas
rodovias paulistas.

A distribui¢do obje-
tiva mostrar a2 popula-
¢30 as medidas que vém
sendo adotadas para au-
mentar os niveis de se-
guranga nas estradas em
beneficio do proprio
usudrio.

S S
11,3 %

O pneu é o segundo item mais
importante nos custos da frota,

logo depois do combustivel.
Reduzi-lo é fungao direta da
recapagem, pois aumentando
avida ttil do pneu, dilui-se

mais o custo.

Use os servicos de uma grande

RENOVADORA DE PNEUS “JATO” LTDA.

8ao Paulo: Rua Padre Mauricio, 270 — cep 03351 —Fone (011) 271-0244 PBX — Telex: (011) 24-633

i VED

Fania comemora 25 anos
em nova sede

Integracdo
oOnibus-trem
diminui tarifa

Os moradores de Sao
Roque, a 60 quilome-
tros de Sdo Paulo, estdo
pagando apenas Cz$
2,70 para chegar daque-
la cidade a Capital atra-
vés da integra¢do onibus
-trem metropolitano.

Caso utilizasse ape-
nas o Onibus, o sanro-
quense pagaria em tor-
no de é’zg 15,00 pela
mesma viagem.

E a primeira vez em
todo o Estado que uma
linha de onibus inter-
municipal serd integra-
da ao trem metropolita-
no. O sistema estd sen-
do implantado para am-
pliar as opg¢Bes de trans-
porte entre Sdo Roque
e Sio Paulo e baratear o
custo para o usudrio.

Pagando apenas Cz$
2,70 pelo bilhete inte-
grado, o passageiro terd
direito a dnibus de Sdo
Roque a ltapevi, e ao
trem da estagdo de Ita-
pevi as estagOes da Fe-
pasa em S3o Paulo.

EA

A Fania Fdbrica
Nacional de Instrumen-
tos para Auto Veiculos,
na comemora¢do dos
seus 25 anos de existén-
cia, anunciou a constru-
¢do de um novo conjun-
to de edificios que pro-
porcionard a fibrica um
aumento da ordem de
6 000 m?.

Outra novidade ¢
que a sede da capital
paulista passa a funcio-
nar em outro enderego,
a Avenida Eng. Euzébio
Stevaux, 2 496 em San-
to Amaro, onde se er-
gue um prédio de 2 500

m? de drea construida,
que concentrard as ati-
vidades comerciais e
administrativas da em-
presa.

Contando com um
pessoal que ultrapassa
seiscentos funciondrios,
a Fania € hoje lider em
seu segmento de mer-
cado, fornecendo cabos
flexiveis ndo apenas pa-
ra a industria automo-
bilistica, mas também
para outros setores que
utilizam-se do produto,
como as industrias na-
val, bélica, aerondutica,
de motos, de mdquinas
agricolas e industriais.

AS:

CS

empresa, com 30 anos no
mercado: JATO.

Com atecnologia do
camelback Jato, obtém-se uma
perfeita reconstrugéo da banda
de rodagem, com total garantia
de durabilidade e seguranca.

Consulte-nos.

* n.° estimado
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Recursos para a
intermodalidade

O Prodest prevé re-
cursos  superiores a
Cz$ 2,165 milhes pa-
ra o corredor consolida-
do de SZo Paulo/Mato
Grosso. Os maiores in-
vestimentos (Cz$ 1,160
milhdes) serdo feitos no
setor rodovidrio, espe-
cialmente, nas BRs 116
e 381. Mas, haverd ver-
bas também para as hi-
drovias (Cz$ 447 mi-
lhdes), ferrovias (Cz$
307 milhGes) e portos
(Cz$ 250 milhaes).

Dentro do novo con-
ceito do Ministério dos
Transportes, o corredor
consolidado ¢ obrigato-
riamente intermodal e
deve contar com facili-
dades capazes de redu-
zir os custos de trans-
portes. No caso especi-
fico de Sdo Paulo, estdo
previstas obras portud-
rias para elevar a capa-

cidade de exportagdo
de granéis de Santos de
2 para 4 milhges de to-
neladas por ano, atra-
vés da construgdo de
um armazém, moega,
ship-loader, correias pa-
ra embarque, correias
para recep¢do ¢ balan-
¢as.

No setor ferrovidrio,
serd restaurada a infra-
estrutura da via perma-
nente do ramal de Con-
cei¢dozinha e realizada
obra de recuperagfo da
malha Bauru-Corumb4.

Jd as melhorias hi-
drovidrias acontecerdo
nos portos de Corum-
bd/Laddrio e Cdceres e
nos embarcadouros do
rio Invinheima. Serfo
realizadas também obras
de melhoramento e con-
servagdo das hidrovias
do Parand e do Paraguai.

Estaleiro Central
do Guarujd foi
reformado

O Estaleiro Central
do Guarujd foi total-
mente reformado ¢ am-
pliado pelo Departa-
mento Hidroviario, tor-
nando-se a principal ba-
se de apoio do sistema
de travessia do DH, em-
bora existam estaleiros
menores em Vicente de
Carvalho e Iguape, no
Litoral Sul paulista.

As obras de reforma
€ ampliag@o tiveram ini-
cio em julho de 1985
e custaram Cz$ 4,5 mi-
Ihges. Fazem parte da
nova edificagdo refeito-
rios e alojamentos para
funcionarios e mariti-
mos, enfermaria, caldei-
raria, carpintaria, depar-
tamento de manuten-
¢do, quadra poliesporti-
va, bicicletédrio, instala-
¢Oes para cooperativa,
almoxarifado etc.

Cyrometal entrega
tanque de 15 mil litros

A Cryometal, empre-
sa coligada a Mangels
Industrial, entregou dia
31 de outubro o primei-
ro tanque de grande
porte, super isolado, pa-
ra transporte de oxigé-
nio, nitrogénio ou argo-
nio liquido, preservados
a baixissimas tempera-
turas.

Como principais van-
tagens em relagdo a pro-
dutos similares, o siste-
ma de super isolamento
em substitui¢do ao iso-
lamento por perlita, o
que reduz seu peso em
20% se comparado com
o similar e melhor a sua
eficiéncia térmica.

Veiculos para transporte
coletivo serao padronizados

A Secretaria dos
Transportes do Estado
pretende estabelecer es-
pecificagdes e padrdes
técnicos para os veicu-
los utilizados nos servi-
¢os intermunicipais de
transporte coletivo.

Para isso, formou-se
um grupo de estudos
integrado por represen-

tantes de todas as partes
interessadas: gerencia-
dores, operadores, usu-
rios e fabricantes. Trata-
s da primeira iniciati-
va do género, no Brasil.
Se os resultados forem
satisfatorios, a solugdo
serd sugerida aos orgdos
federais, visando a sua
aplicagdo a nivel nacio-
nal.

Se, em seu negdcio a aparéncia é fundamental, conte
com a experiéncia e arapidez da J. V. e vera como seus
= Onibus irdo brithar,

Para voltar a ter a aparéncia de um novo, seus dnibus
precisam de um tratamento especial. Por isso, a J. V.
Reformadora de Onibus dispe de moderna cabine de
pintura e secagem equipada com implemento De Vil-

biss

qualquer servigo de pintura que execute.
Especializada em reparo de 6nibus, desde a mais sim-
ples batida, até uma reforma completa, aJ. V. Reforma-
dora esta plenamente aparelhada para atender a sua

empresa. N&o importando o tamanho da frota.

para garantir um acabamento impecéavel, em

J.V. REFORMADORA
DE ONIBUS

Rua Peru, 2085 - Prq.
Ind. - CEP 14.100 - Ribei-
rao Preto - SP - Fone:
(016) 626-4041
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Quase todos os concessionarios paulistas de
veiculos comerciais estdo bem preparados para darem ao
frotista assisténcia técnica a qualquer hora

A comercializagdo de veiculos auto-
motores, obedece 4 Lei n® 6.729, de
28 de novembro de 1979, mais conheci-
da como Lei Renato Ferrari e 4 conven-
¢io realizada entre revendedores € pro-
dutores. Isto torna a comercializagdo
basicamente igual em todas as revendas.

Porém, para ganhar a concorréncia
procura oferecer um servigo a mais ao
consumidor, para que ele adquira seu
produto.

VANTAGENS EXTRAS

Quando um diente adquire um ¥~
caminhdo Volvo, por exemplo, &
recebe uma garantia abrangen-
te, independente da quilome-
tragem, durante um ano, desde -
que faga as revisGes nos perio-
dos recomendados.

O diretor comercial da Nor-
dica  Veiculos Sdo Paulo, de
Ribeirdo Preto, Iberé Gutierrez
de Oliveira,explica como devem
ser feitas as revisGes. “No ato
da compra do caminhdo, existe
a entrega técnica, onde o moto-
rista ¢ instruido sobre todos os
equipamentos € possibilidades
do mesmo”.

A partir da hora que o cer-
tificado de garantia é emitido,
comega a contar o periodo pa
ra a segunda revisdao, que deve

r

ser feita depois de seis semanas, O “Voar” e o “Velox”
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independente da quilometragem. “A re-
visdo nfo precisa ser feita na Nordica”,
explica Iberé. “Muitas vezes, o cliente
estd no Nordeste e ndo hd como chegar
até Ribeirdo. Nesses casos, ele pode fa-
zer a revisdo em qualquer concessiondria
Volvo. Caso ele ndo a faga, perderd a ga-
rantia”.

Depois de seis meses da aquisigdo
do caminhfo, € necessdrio fazer a tercei-
ra revisdo, como a segunda, independen-
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Manutencio propria: a
rapidez e disponibilidade
para qualquer hora

te da quilometragem. E a dlti-
tima revisdo da garantia é aos
doze meses.
Além da garantia de umano,
a Volvo conta com dois impor-
tantes trunfos: os sistemas “Vo-
ar’ e “Velox”. O “Voar”, é um
plantdo de assisténcia técnica
permanente que funciona 24
* horas por dia, todos os dias. Ca-
so um caminhdo quebre no meio
da estrada, o motorista liga pa-
ra o plantdo e explica o que
aconteceu.

A pessoa que atende no
“Voar”, é um técnico especiali-
zado que, com as informagGes
que o cliente passa, detecta o
problema quase sempre solucio-
nado pelo préprio motorista.
Quando isso ndo ocorre, o
“Voar” aciona a concessiondria mais pro-
Xima e passa as coordenadas para que es-
ta possa fazer o reparo.

Com isso, em menos de 24 horas, o
caminhoneiro tem seu caminhdo pronto
para seguir viagem. Quando um veiculo
estd na garantia, esse servigo € gratuito.
Caso contrdrio, o caminhoneiro paga pe-
lo deslocamento e servigo, mas tudo de
acordo com a tabela da fdbrica.

O “Velox” € semelhante ao “Voar”,
funcionando para pegas. De qualquer lu-
gar do pais, o cliente pede uma pega por
telefone e a recebe em menos de 24 ho-
ras, independente de seu veiculo estar
ou ndona garantia.

Os mecanicos da Nérdica s3o treina-
dos pela fdbrica, onde recebem, inicial-
mente, um treinamento geral, depois,
um especifico para cada drea de atuagdo.

\

A QUALQUER HORA Cliente da
Nérdica desde a inaugura¢do
da concessiondria, a Mineragdo
Jundu, de Descalvado, com 31

- caminhdes Volvo, numa frota
de 80, se utiliza da concessio-
ndria para adquirir as pegas,
uma vez que ja tem sua propria
equipe de manutengio.

“O ‘Voar’ € espetacular. Utiliza-
mos muito esse sistemna e sem-
pre fomos atendidos com efi-
ciéncia, mesmo agora, com a
falta de pegas’, garante o geren-
te de Material Automotivo da
empresa, José Antonio Carturd.

A Mineragio Jundu segue o
plano de manutengdo estabele-
cido pela fibrica e diz que a
grande vantagem da manuten-
¢do prépria é a disponibilidade
para consertos a qualquer hora.

Para Carturd, o que incomo-

-

fizeram o conceito da Volvo aumentar da nas concessiondrias € a falta

TRANSPORTE MODERNO - Sk



de pecas. Muitas vezes, ele tem
que recorrer ao “Velox’ para
consegui-las. Segundo o técnico
as concessiondrias devem man-
ter pessoal especializado para
fornecer as pegas. “O funciond-
rio precisa conhecer a peca e
sua utiliza¢do, ndo deve ser um
vendedor”, afirmou.

POMPEIA: A TRADICAO

Revendedora GM em Sao Pau-
lo, a Pompéia sempre procurou
manter sua imagem como em-
presa idonea, e seu slogan
“clientes para sempre”, traduz
o espitito de sua atuagdo. Pre-
ferimos perder uma venda e
conservar um cliente”, diz José
Bortolo Bagli, gerente de Ven-
das da concessiondria. “Quan-
do um cliente pensa em com-
prar um caminhdo Chevrolet,
pensa na Pompéia, devido d nos-

N
Bortolo: “investimos em propaganda para manter o nome da Pompéia em evidéncia

sa preocupagdo com propaganda e pro-
mogdes, mesmo nessa época onde se
vende tudo”, explicou.

O servigo de manutengdo ¢ garantido
através de .cursos ministrados pela GM,
além da presenga semanal de um enge-
nheiro da fdbrica na concessiondria. Ele

mostra as novidades em termos de ma-
nutencgdo, resolve qualquer problema
que exista e escdarece duvidas dos meca-
nicos, ou mesmo da clientela.

Para otimizar o atendimento, a Pom-
péia opera 22 boxes exclusivos para vei-
culos comerciais (caminhGes e picapes),

o que permite umardpida assisténcia. Ela
também procura fazer contratos de ma-
nutencdo com seus clientes. Através dos
contratos, programar suas revisdes, per-
dendo menos tempo para efetuddas.

A ARMA DA MERCEDES  “Na Ribei-
1do Diesel, concessiondria Mercedes @}

E ja sai equipado com
a qualidade do ter-
ceiro-eixo /DEROL
instalado por especia-
listas, que fazem tam-
bém a manutencao, -
garantido pelo fabri-
cante e com certifi-
cado do INMETRO

Aqui vocé tem a se-
guranga das pegas
originais, do melhor
atendmento e da ex-
periéncia de 40 anos.

REVENDEDOR AUTORIZADO
MERCEDES-BENZ

40 anos de Tradigao
) IRMAQOS DAVOLI S.A.

Rodovia Campinas  Aguas de Prata, Km 153,2 Tele-
fone PBX (0192) 62-3838 Telex (019) 2330 IDAV
BR Caixa Postal 164 Mogi Mirim SP.

CARGA
ASES

+LAMINAS DE MOLAS

« FEIXES « ESPIRAIS
*3°EIXO

(Balangas e Tensores)

*» GRAMPOS - SUPORTES
* PINOS - BUCHAS

» ESPIGOES « JUMELOS
E tudo o mais para a
suspensdo e chassi de
caminhdes e 6nibus:
MERCEDES BENZ - SCANIA
VOLVO - CHEVROLET
FORD - VOLKSWAGEN

ENTREGA IMEDIATA
Despachamos para todo o Brasil

AS.

EXPERIENCIA EM
44 ANOS

NAS RODOVIAS
BRASILEIRAS

RECUPERACAO
GARANTIDA
EM FEIXES AVULSOS

PFPOSTID OF mMDLAS “FIF'

Al Olga, 180 - Barra Funda - S. Paulo - SP
CEP 01155 - Tel.: (011) 825-6155 (Tronco chave)



BAURUCAR CAMINHOES,

0 MELHOR ATENDIMENTO

PARA O SEU

CAMINHAO VOLKSWAGEN.

‘e

* MECANICOS TREINADOS NA FABRICA
* OFICINA AUTORIZADA VW
*FUNILARIA E PINTURA

* PEGAS ORIGINAIS

BAURUCAR

DIVISAO CAMINHOES
AV. DUQUE DE CAXIAS, 2250

PABX (0142) 23-6766
BAURU SP
-
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Caminhdes novos e usados garantidos:
O maior e mais completo estoque de
pecas originais no Brasil.

Eficientes servigos de oficina com
mecanicos treinados na fabrica.
Consorcio Nacional Caminhdes
Volkswagen.

Sisterma de ‘Leasing’’ e financiamento.

Concessiondrio
Autorizado

Desempenho Total

CHAMBORD AUTO

Sdo Paulo

Vendas: Av. Nazaré, 510 PBX 274-4111
Oficina: R. Gama Lobo, 501 - PBX 274-4111
Pecas: Al. Glette, 1031 Tel. 220-4500
Guarulhos

Av. Senador Adolf Schindling, 120

PBX 209-1011 Telex (011) 38610 BR

Ribeirdo Preto, a preocupagdo maior €
a de prestar um bom servigo de pds ven-
das”, explicou José Roberto Tuan, ge-
rente de Vendas. Temos um gerente
técnico que acompanha o motorista nu-
ma viagem, em qualquer tipo de percur-
$O para que o mesmo se adapte ao cami-
nhdo, com maior énfase aos setores ca-
navieiro e pesado”.

A Ribeirdo Diesel estd ampliando suas
instalagGes. Com isso, além do treina-
mento dado aos seus mecincos pela Mer-
cedes Benz, também haverd treinamen-
to préprio.

Na opinido do gerente, a manutengdo
prépria ¢ compensadora apenas quando
a frota € significativa, com um bom mi-
mero de caminhdes. Isso devido ao ele-
vado custo do ferramental utilizado na
manutengdo para s¢ obter um bom ni-
vel técnico.,

Luiz Xavier de Macedo um transpor-
tador autdénomo precisou trocar o motor
de seu caminhdo Mercedes.

“Eu vim até a Ribeirdo Diesel pois
moro aqui perto. Como eles vendem mo-
tores d base de troca, perderei menos
tempo parado”, disse Luiz. “Além disso,
vou pagar o motor em seis meses, o que
facilita muito”, completou satisfeito.

INCENTIVO A PREVENTIVA Na
concessiondria Scania, Tarraf & Filhos,
com sede em Sfo José do Rio Preto, a
terceira revenda mais antiga do pafs, o
objetivo € incentivar os clientes a faze-
rem manutenc¢do preventiva,

“Nunca se vendeu tanta pega como
agora”, afirma Cldudio Tarraf, diretor
do setor automotivo do Grupo Tarraf,
“A manutengio preventiva fica muito
dificil nessa época. Os poucos caminh&es
que existem precisam rodar e com isso,
$0 param quando quebram, implicando
em grandes gastos, que poderiam ser evi-
tados com a manutencdo preventiva”,
explica Cldudio.

A Tarraf mantém dormitorios para
os motoristas que precisem ficar de
um dia para outro possam descansar,
além de condu¢do para levddos a rodo-
vidria, se for o caso. Mantém sala de jo-
gos e sistema de comunica¢do com tele-
fones, telex e ridio transmissor para que
o motorista possa s€ comunicar com a
empresa ¢ com seus familiares.

Para manter umnivel técnicoelevado,
os mecdnicos da Tarraf sdo treinados pe-
la fébrica, além de fazerem cursos espe-
cificos na prépria revenda. Além das ins-
trugbes iniciais, que o cliente recebe
quando adquire o veiculo, existemn cur-
sos para motoristas que desejam conhe-
cer mais a fundo seu novo caminhdo.

A concessiondria faz todo o servigo
de manutenc¢do, pintura e funilaria, in-
clusive alinhamento de chassi a frio, pra-
ticamente uma inovagdo na regido, uma
vez que 30 poucas as empresas que pos-
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Ivo: “nés contamos com pegas’

suem o equipamento e pessoal treinado
para manusea-lo.

PECA E OBRIGACAO  Para Ivo An-
tonio Magnani, proprietdrio do Rodovid-
rio Morada do Sol, de Araraquara, as
concessiondrias sempre devem ter pegas
de reposi¢do disponiveis. “Desde que vo-
cé confia numa concessiondria, ela ndo
pode falhar no fornecimento de pecas”,
disse Ivo.

Com uma frota de noventa cavalos
mecinicos e cerca de 140 equipamentos,
o Rodovidrio Morada do Sol tem sua
prépria equipe de manutengdo e, com
isso, pode fazer reparos a qualquer mo-
mento  suafrota roda 24 horas por dia.

“O chefe da oficina da concessiondria
deve ser muito bom, pois, com a atual
fase de desenvolvimento tecnolégico, se
uma concessiondria ndo mantiver sua
equipe de manutengdo bem treinada,
acontecerdo problemas que ninguém sa-
berd resolver”, afirmou.

Para o proprietirio do Rodovidrio
Morada do Sol, uma boa sala de espera,
um ambiente agraddvel e um relagdes pi-
blicas sio muito importantes. “O moto-
rista estd cansado, querendo ir para casa.
Se tiver conforto, ele consegue suportar
mais algumas horas esperando seu cami-
nhdo ser liberado.”

A grande vantagem da manutencdo
propria, € a disponibilidade para se fazer
manuten¢do a qualquer hora. Mas, o
empresdrio ndo aconselha esse tipo de re-
curso para qualquer empresa, pois os cus-
tos sdo elevados.

“A manutengdo prépria é boa para
quem tem um nimero elevado de cami-
nhoes e realmente precise t€los em or--
dem o mais breve possivel”, disse Ivo
Magn ani.

TRANSPORTE MODERNO  SP



SELECAO DE FROTA — Pensando nis-
so, a Caraigd, revendedora Volkswagen
de Sao Paulo, mantém uma equipe espe-
cializada em dar toda a assessoria técni-
ca ao futuro comprador, ajudando-o a
escolher o melhor modelo para satisfa-
zer as necessidades especificas do traba-
lho que ele realiza.

“Procuramos também entregar o ca-
minho na mdo do usudrio e ndo do pro-
prietdrio”, diz Pérsio de Gomes Talarico,
gerene da Caraigd. “Geralmente, quem
compra € o proprietdrio da transporta-
dora, que dificilmente dirigird. Entdo, €
perda de tempo explicar para ele, para
que ele depois explique para o motoris-
ta como o caminhdo funciona. Por isso,
insistimos que, no ato da entrega, o
motorista esteja presente, para que pos-
samos instrui-lo sobre a melhor maneira
de usd-lo. Isso ndo exclui a presenga do
proprietdrio na entrega’.

Com a deficiéncia de caminhGes para
as revendas, a Caraigd procura fazer pla-
nos para atender ao maior nimero de
clientes.

CANIBALISMO  Um dos problemas
que todas as concessiondrias estio en-
frentando € a falta de pecas. A Ortovel,
revenda Ford de Sertdozinho, para con-
seguir pecas para os caminhGes que es-
tdo parados, tem apelado para o recurso
de retird-las de produtos acabados, fe-
chados.

“0 Cargo ¢ um caminhdo estradeiro e
ndo pode ficar parado”, explicou o di-
retor da Ortovel, Marco Antonio Orto-
lan. “Para isso, nds entramos em conta-
to com a fibrica e, caso esta também

g
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O canibalismo, muitas vezes, € o tltimo recurso para se obter pecas

nio tenha a pega, acaba apelando para
um produto fechado”.

Para difundir o uso do caminhio
Cargo, a Ortovel empresta este veiculo
para que os frotistas o testem em suas
atividades. Com isso, as vendas tém au-
mentado consideravelmente.

A Ortovel faz todos os servigos de
manutenc¢do, além de manter pessoal
de plantdo para o socorro de caminhdes
nas estradas. Para a linha Cargo, a Ford
mantém um telefone que, ao ser chama-
do, aciona a concessiondria mais proxi-
ma, que fard o servico necessdrio. “Jd
houve casos de caminhdo quebrar e, atra-
vés dessa ligacdo gratuita, ser consertado
em menos de doze horas”, disse Marco
Ortolan.

A VANTAGEM DO SERVICO Nio
sfo todos os tramsportadores que apro-
vam a manutengdo prépria de seus ca-
minhdes. Um exemplo disso é a Trans-
portadora JR de Sertdozinho, que faz
toda a manutenc¢do de sua frota de onze
caminhdes, cinco da linha Cargo, na Or-
tovel.

Na opinido do s6cio Gerente da trans-
portadora, José Roberto Carlos de Oli-
veira, o investimento ¢ muito grande.
“Para que a manuten¢do prépria funcio-
ne, é preciso um investimento alto, tan-
to em pecas como em pessoal para orga-
nizar e manter o estoque. Sendo, apesar
de tudo acaba-se por recorrer a conces-
siondria”, explica Roberto, que é contra
a manutengdo propria por considerd-la
economicamente invidvel.

Somente uma empresa associada a ABR - Associac@o Brasileira dos Recau-
chutadores, assistida tecnicamente por todos os grandes fabricantes de pneus
e equipada com o mais moderno ferramental para a recuperacao de pneumati-
cos, pode assegurar a qualidade do servico que presta.

Por isso, a SOROCAP conquistou a confianca de seus
clientes, espalhados por todo o Estado de Sao Paulo.
Na recauchutagem de pneus convencionais ou radiais,
seja através do processo convencional ou pré-
moldado, confie em quem entende do riscado. Fale

antes com a SOROCAP. i’ I
RECAUCHUTAGEM
Filiada a SOROCABA LTDA.

Rua Dr. Américo Figueiredo
n® 249 - Telefones: (0152)
32-7277 - 31-3174
CEP 18055 - SOROCABA - SP
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Apesar de enfrentar algumas limitagdes, Ribeirao
Preto vem usando com sucesso canceladoras automaticas
nas trés linhas de trolebus implantadas em 1984

Em 1984, a Transerp
Transportes Urbanos de Ribeirao Preto,
decidiu implantar o sistema de trolebus
na cidade. Para racionalizar o sistema,
resolveu adotar o que havia de mais avan-

¢ado: a bilhetagem
automdtica.

O passageiro com-
pra o bilhete  do ti-
po resistivo e ndo
magnético como o0s
do Metrd em um
dos pontos de ven-
das. No 6nibus, exis-
tem dois conjuntos
canceladora/blo-
queio, para agilizar a
subida do passageiro.
O bilhete € introduzi-
do na canceladora,
onde uma guilhotina,
corta um pedago do
mesmo, inutilizando-
0. Automaticamente,
o bloqueio ¢ libera-
do e o passageiro po-
de passar.

Empresa de

As duas canceladoras possibilitam agilidade no embarque de passageiros

PNEUTEC

O sistema de trolebus conta com trés
linhas, sendo duas diametrais e uma ra-
dial, nas quais circulam dezenove Onibus,
com mais trés de reserva, cobrindo 39
quilometros de extensdo e atendendo a

P -

850 mil passageiros por més.

Para cobrir este percurso com pontos
de vendas de bilhetes, existem trés locais
mantidos pela Transerp (um no terminal
central e dois na periferia), além de 160
estabelecimentos comerciais identifica-
dos com uma placa na frente. O revende-
dor ganha 3% do prego total do bilhete,
de Cz$ 1,50.

“Ao adotarmos esse sistema, procu-
ramos diferencidJo do existente em Cu-
ritiba e Goidnia”, explica Reynaldo
Lapate, gerente Técnico de Planejamen-
to da Transerp. “Nestas cidades, os lo-
cais de vendas sdo mantidos pela empre-
sa de Onibus. Isso significa tirar os cobra-
dores do onibus e colocd-los na rua. O
custo seria to alto que tornaria todo o
sistema invidvel”.

Marco  Antonio
Goulart é um dos re-
vendedores de bilhe-
tes. Ele possui um
bar e mercearia pro-
ximo ao ponto do
trolebus. “A vanta-
gem de se vender
bilhetes do trolebus
nio é a comissdo
que ganhamos, mas
o poder chamariz que
ele tem. Geralmente,
uma pessoa que entra
para comprar o bilhe-
te sempre acaba com-
prando algo mais, um
doce, uma bala e coi-
sas do tipo”, diz Mar-
co Antdnio.

O encarregado de
distribui¢ao da Tran-

PNEUTEC S.A. Industria e Comércio

Rua Tié, 153 - Agua Rasa - SP - CEP 03181 -
Tel.: 291-6433

Renovando pneus com qualidade ha 35 anos

» Pneus Radiais e convencionais para vei-
culos de transporte e empilhadeiras. Ser-
vigo autorizado por todos os fabricantes de

pneumaticos.

« Recauchutagem pelos sistemas convencio-
nal e pré-moldado.
» Aplicagao de borracha com equipamento
ORBITREAD*, sistema este utilizado na re-
cauchutagem de pneus de aeronaves, que

séo submetidos a grandes esforgos.



serp, visita o estabelecimento de Marco
Antonio duas vezes por semana, deixan-
do em cada uma delas, quinhentos bi-
lhetes  a média de vendas é de mil bi-
lhetes por semana. “Se considerarmos
que cada bilhete representa uma venda
extra, os lucros sao bem compensado-
res”, afirma Marco Antonio.

BILHETES FRAGEIS  Os bilhetes ser-
vem apenas para uma viagem. Houve ex-
periéncias com bilhetes miltiplos, mas
ndo foram bem aceitos pela populagdo.
Muito frdgil, o bilhete, nao pode ser
amassado, dobrado ou molhado. Caso is-

O bilhete reduz custos operacionais

soacontega, ele ficainu *° ado.

Essa ¢ uma das queixas do usudrio
Silvio Donizetti Marques, que reclama
também do grande tamanho, 7x4,5 cm.
“Eu acho que estes bilhetes deveriam ser
como os do Metrd, magnéticos e de me-
nor tamanho. Além de nfo poder mo-
lhar, o fato de ter que picotdlo e colo-
car na caixa coletora demora muito, O
bilhete magnético é mais pritico”, disse
Silvio.

A mudan¢a do bilhete ndo foi des-
cartada, mas existe um estudo para a in-
tegragdo fisico-tarifiria com todos os
meios de transportes da cidade. Quando
isso for definido, outras necessidades
aparecerdo, inclusive a mudanga do bi-
Ihete. O atual, resistivo, tem um custo
baixo, Cz$ 45,00 o milheiro, enquanto
0 magnético, tdo sensivel quanto o re-
sistivo e muito mais caro, ainda estd em
fase de desenvolvimento.

DO PROBLEMA AVANTAGEM Logo
que o sistema de bilhetagem automatica
foi implantado, propagou-se que ele tra-
ria desemprego para os cobradores. Na
realidade, isso n@o aconteceu, pois O sis-
tema de ftrolebus ainda nfo existia na
cidade. Na verdade, apenas nfo foram
criados mais empregos de cobradores.
Em compensagdo, foram criados outros,
como os de distribuidor e vendedor de
bilhetes.

TRANSPORTE MODERNO - SP

O que, a principio, pareceu um pro-
blema social, de desemprego, transfor-
mou-s¢ em vantagem. Hoje, Ribeirdo
Preto estd com enorme dificuldade em
encontrar mao-de-obra para seus onibus.
Tanto assim, que muitas empresas estdo
tendo que aumentar os saldrios para po-
derem trabalhar. Outras, que operam
com Onibus disel, estdo trabalhando com
o sistema de passes, recebidos pelo moto-
rista.

A economia que este sistema de bi-
lhetagem automidtica proporciona de-

pende do nivel salarial dos
cobradores. Quanto maior for
este nivel, maior serd a econo-
mia. Para operar os trolebus, a
Transerp emprega 47 motoris-
tas apenas, economizando Cz$
80 milhGes, sem os encargos,
pois na cidade, o saldrio dos co-
bradores chega a Cz$§ 1 700,00
com as horas extras.

INUMERAS VANTAGENS
Além dessa economia, nos cus-
tos operacionais, o contato pas-
sageiro/cobrador, que ocasiona-
va confusGes e brigas, foi elimi-
nado. Ndo existe o problema
de falta de troco, dinheiro ras-
gado etc.

Também o indice de assalto

aos Onibus foi reduzido a quase

zero. Agora, nd3o hd mais dinheiro em

poder do cobrador. O motorista ndo co-

mercializa os bilhetes e, com isso, 0 as-

salto teria que ser feito contra os passa-

geiros, demandando muito mais tempo
¢ organizagdo.

A existéncia de dois conjuntos cance-
ladora/bloqueio reduz bastante o tempo
de embarque. Quando uma canceladora
quebra, a outra continua funcionando
normalmente.

Em caso de quebra, o conserto €
muito rdpido e nem requer a parada do
onibus. Quando isso ocorre, 0 motoris-
ta comunica o terminal que providen-
cia a troca imediatamente. O Onibus
chega ao local combinado, um funcio-
ndrio jd estd A espera com uma nova
canceladora na mdfo. Feita a substitui-
¢do, em menos de 3 minutos, o dnibus
pode continuar rodando. Para isso, a
Transerp mantém canceladoras de reser-
va, embora o indice de quebra seja mui-
to reduzido.

“Logo que foi implantado o sistema,
ocorreram muitas quebras”, diz Reynal-
do. “E nesse ponto, o papel do motoris-
ta é muito importante. Ele carrega con-
sigo dez bilhetes por viagem. Quando
percebe que algum passageiro estd com
problema, ele o instrui sobre a maneira

correta de introduzir o bilhete, e cz@j}
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RECAUCHUTAGENS
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CAMINHOES — ONIBUS — UTILITARIOS
AUTOMOVEIS - EMPILHADEIRAS —
BALANCEAMENTO

Especializado em Radiais

® Goodyear © Pirelli ® Firestone

® Michelin

Pneus Brasilia Ltda.
Rua Francisco Duarte, 689  cep 02054
Vila Guilherme S. Paulo

Tels: (PBX) 292-1599

NAO JOGUE
FORA O
PLATO

E DISCO

L"‘“""
Nés recondicionamos essas
pegas com 0 emprego das
mais modernas técnicas, com
garantia total.

PLATO - Balanceamento e

Calibragem
DISCOS - Alinhamento
Linha completa para
Caminhoes,

Onibus, Tratores, Maquinas

e Automoveis
Atendemos pedidos
de todo o Brasil.

INDUSTRIA COMERCIO

E EXPORTACAOQ LTDA.
Rua Martinho de Souza, 30 - Tel. 206-3277 (Li-
nha tronco) - Ermelindo Matarazzo - CEP.
03807 - Sao Paulo
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O lugar certo para cuidar do seu
caminhdo VW, com 0 mesmo carinho
que vocé, e sem sair da rota.

® O mais completo estoque de pecas originais.

® Eficientes servicos mecanicos, com pessoal
treinado na fabrica.

® Consarcio Nacional Caminhdes Volkswagen.
@ 'Leasing' e Financiamento.
® Caminhoes novos e usados com garantia.

CONCESSIONARIO
AUTORIZADO

CAMINHOES LTDA.

Rodovia Raposo Tavares -Km 566 -SP270
Tel.(0182) 22-5522 - PRESIDENTE PRUDENTE -SP

Rodovia Com. Jo&o Ribeiro de Barros - Km 684- SP294

Tel.(0188) 21-3222(Trevo Rodoviario) DRACENA-SP

DSPERT 0182 228520

TOSCANO

ELETRODIESEL

ONDE VOCE ENCONTRA
TUDO EM TURBINAS
® Manutengao
® Instalagao
@ Recondicionamento

Distribuidor 9 TURBOALMENTADORES
Autorizado
TOSCANO Lacom Schwitzer
Eletrodiesel iﬁ%‘&gmo
* Via Anhanguera, km i
320 - CEP 14.100 - DIESELE
: ELETRICO

Tel. (016) 626-8111 -
Ribeirao Preto - SP

* Rodovia Armando de
Sales Oliveira - CEP
14160 - Tel. (016)
642-4461 - Sertaozi-
nho - SP

este esteja com defeito, ele tem autoriza-
¢do para trocd-lo”.

Em dias normais, sio trocados dois
ou trés bilhetes, enquanto a chuva eleva
este nimero para trés ou quatro por via-
gem.

Para o motorista Jodo Carlos Valera,
este sistema é muito melhor, “principal-
mente porque ndo tenho que ouvir re-
clamagGes de passageiros nem agiientar
o mau humor de certos cobradores”,
afirmou.

DIFICULDADES  Uma das dificulda-
des para a implantacdo do sistema em
todas as linhas de 6nibus € a distribuigdo
dos bilhetes no periodo noturno. As de-
mais empresas de Ribeirdo Preto atuam
em uma drea muito abrangente onde
ndo haveria pontos comerciais suficien-
tes para vendé-los.

As linhas de trolebus passam por dreas
com muitos estabelecimentos comerciais
e, a noite, o usudrio comum sempre tem
bilhetes de reserva. Quem ¢é pego de sur-
presa, pode recorrer a um passageiro que
tenha um sobressalente.

§it

Segundo o superintendente da Tran-
serp, José Roberto Martim Garcia, com
a tarifa congelada, ndo hd estimulos pa-
ra investimentos. “As empresas estdo
apelando para o uso de passes, para ten-
tar reduzir os custos operacionais, mas
isso ainda € pouco. O setor precisa de
investimentos, mas ninguém sente firme-
za na politica econdmica do governo e,
assim, prefere aguardar um pouco mais

N

A venda de bilhetes sempre acaba proporcionando vendas extras

Outro problema ¢ o layout interno
dos onibus das empresas privadas. A
maioria possui motor na frente, impedin-
do a colocagao de duas canceiadoras/blo-
queio. Isso tira a agilidade de embarque
e a confiabilidade do sistema.

O alto custo na implantagdo seria tal-
vez, o maior impecilho. O conjunto can-
celadora/bloqueio custa Cz$ 54 548,50.
Este equipamento é fornecido pela Ado-
print, de Sao Paulo, e o sistema do bilhe-
te é o Almex,

Numa frota com vinte dnibus, seriam
necessdrios quarenta conjuntos cancela-
dora/bloqueio, sem contar as cancelado-
ras de reserva. Isto daria um custo de
Cz$ 2 181 940,00, muito elevado e com
retorno incompativel com a rentabilida-
de atual das empresas.
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para investir, se é que vdo investir”, afir-
ma Garcia.

Enquanto isso, Ribeirdo Preto estuda
a possibilidade do uso desse sistema de
bilhetagem nos terminais de dnibus disel,
com integragdo aos trolebus. Neste caso,
os bloqueios seriam instalados nos ter-
minais, para uso de todas as empresas.

O terminal seria fechado e a entrada
feita através de bilhetes. Os passageiros
entrariam pela porta de desembarque,em
nimero de duas, pois jd teriam pago a
passagem. Quem viesse de uma das linhas
de trolebus, poderia descer deum dnibus
e tomar outro, de outra linha, sem pagar
nada. No futuro, todos os dnibus, quan-
do usarem um sistema integrado de co-
branga, poderdo utilizar 0 mesmo termi-
nal. Isso agilizaria embarques e seria mais
econdmico para os passageiros.
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Para quem ainda pensa que o aparecimento das lonas ou do a¢o nas
carcacas significa o fim da vida util dos pneus, A Pneuasa prova o con-
trario. Além de dispor de tecnologia avancgada para efetuar a substitui-
¢ao das cintas amortecedoras danificadas, A Pneuasa so utiliza ma-
térias primas originais de fabrica. Inclusive, no camelback que aplica
na recauchutagem dos pneus.

Esse € o resultado de 28 anos de tradi¢cao no ramo de recuperacao de
qualquer marca ou medida. Um trabalho garantido, também, pela utili-
zacao de maquinario de ultima gera¢ao, como as modernas autocla-
ves Comodoro. Além de um estoque completo de bandas de todas as
marcas. Isso sem falar, é claro, de pessoal especializado para atender
qualquer exigéncia do transportador.

Por isso, seja qual for o seu problema relacionado com pneus, con-
sulte antes A Pneuasa. E veja sua empresa ter lucro até na lona.
Venha visitar nossas instalacoes.

« Autoclave Comodoro

» Colocacao de Cintas

» Sistema Setorial

U
A PITEUASA LTIIA

Rua Tijuco Preto, 863/867 - Tatuapé
SP-Fone:293-1171- PABX: 293-6211
Telex (011) 24230
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Engenheiros da Fepasa discutem em encontro
as maneiras de reduzir o impacto da mudanca de governo
sobre 0s projetos e investimentos da ferrovia

A Associagdo dos Engenheiros da
Fepasa, promoveu nos dias 14 ¢ 15 de
outubro, no auditério da Fiesp, o I Se-
mindrio Sobre Transportes Ferrovidrios
no Estado de Sdo Paulo, com a parti-
cipagdo de inimeras empresas do setor e
do secretdrio de Transportes do Estado,
Adriano Murgel Branco.

Segundo José Elias de Paiva Jr., pre-
sidente da Associagdo dos Engenheiros
da Fepasa, o objetivo do semindrio foi
tragar metas para minimizar os impactos
que poderdo surgir com a mudanga de
governo, para que eles ndo causem pre-
juizo para a ferrovia.

Um dos assuntos discutidos foi o
Plano de Remodelagdo e¢ Moderniza-
¢do das Ferrovias  PRMF, que estd
sendo negociado com o BNDES ¢ o Ban-
co Mundial, para a recuperagdo do siste-
ma ferrovidrio existente.

O plano visa a recupera¢do de vias e
material rodante, por muitos anos, aban-
donados, prejudicando a capacidade de
transporte. Além disso, o plano se com-
pleta com o projeto de saneamento fi-
nanceiro da Fepasa, para que a divida
acumulada pela empresa — cerca de
1,6 bilhdo  seja assumida pelos gover-
nos estadual ¢ federal. Assim,esperam os
técnicos, a Fepasa chegard a uma renta-
bilidade compativel com sua realiza¢do
operacional.

PROJETOS AMARRADOS  Para que
a mudanca de governo ndo signifique
uma descontinuidade dos projetos da Fe-

14

pasa, a Secretaria de Transportes estd to-
mando a precaucdo de “amarrar’ os pro-
jetos aos financiamentos. Assim, eles nio
serdo interrompidos.

“A maior forga para a continuagdo
dos programas da Fepasa”, segundo
Adriano Branco, “‘estd na conscientiza-
¢d0o de seus proprios problemas e na sua
capacidade de mobilizagdo para defen-
der os interesses fundamentais da em-

O primeiro Plano Nacional de Desen-
volvimento

PND, previu um cresci-

O 1 Semindrio Sobre Transportes
Ferrovidrios procurou detectar
os problemas e as possiveis solugdes

mento na escala de 7% ao ano, superior,
portanto, ao aumento da oferta de trans-
portes. Suprir a diferenga é uma tarefa
um tanto dificil de ser cumprida, pois
exigiria a duplicagdo da frota num prazo
de dez anos. “Se dependesse apenas de
investimentos, o Brasil tornar-se-ia um
pafs invidvel a curto prazo, porque nio
haveria condigGes de crescer nesta pro-
por¢do”, afirma o secretdrio de Trans-
portes.

Para Adriano Branco, o que permiti-
rd um crescimento da oferta de transpor-
te acima dos 7% serd o aproveitamento
da ociosidade existente e a eliminagio
dos gargalos, tanto no sistema ferrovid-
rio quanto rodovidrio.

Quando isso ocorrer, acredita Adria-
no, haverd um aumento de 40% na capa-
cidade de transporte do Estado.
FORCA AO INTERMODAL  Isolada-
mente, 0s setores de transportes ndo te-
rdo condigdes de resolver os problemas.
“E preciso promover o transporte inter-
modal e que ele seja aplicado de maneira
eficiente”, argumenta o secretdrio. Pen-
sando nisso, o PRMF prevé recursos pa-
ra a construgao de terminais intermodais
que déem condigdes para a realizagdo
desse tipo de transporte.

Até 1986, foi dada énfase 4 constru-
¢do de terminais de passageiros, que en-
contravam-se em situagdo desesperado-
1a, ¢ 4 recuperagdo de estradas, todas em
estado precdrio pela falta de manuten-
¢40 ¢ pela sobrecarga dos caminhdes. Jd
em 1987, porém, serdo aplicados Cz$
200 milhGes na constru¢do de terminais
de carga para sua melhor distribui¢do.

Sao Paulo, responsivel por 30% do
transporte brasileiro, tem forte autono-
mia na operagdo de transportes. A rede
rodovidria é praticamente toda estadual.
A ferrovia paulista é trés vezes maior
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A falta de locomotivas é um problema enfrentado pela CBTU
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Pela tecnologia
ferroviaria

Nos dias 29, 30 e 31 de outubro, a
Fepasa realizou o Encontro sobre Desen-
volvimento Tecnolégico no setor Ferro-
vidrio EDTF-86,¢ a Mostra da Tecno-
logia Ferrovidria, da qual participaram
vdrias empresas, que mostraram um pou-
co de seu material ferrovidrio.

O EDTF-86 faz parte do esfor¢o que
a empresa vem realizando para reformu-
lar o seu sistema tecnoldgico, plano que
ficou conhecido como SITE — Sistema
de Inovag@o Tecnolégica.

ENCONTRO

SOBRE g
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Também ficou clara a necessidade da
conscientizagdo do governo para tornar
a Fepasa mais eficiente e vidvel economi-
camente. Isso pode ser feito recuperan-
do o patrimonio existente e dando a ele
autilidade adequada.

Deve-se proibir a importagdo de equi-
pamentos que possam ser fabricados no
pais. Para isso, é necessdria a identifica-
¢do de centros de tecnologia, como uni-
versidades e empresas técnicas. As mes-
mas poderiam formular projetos tecno-
logicos, tendo como suporte, o Finep,
que forneceria o capital necessdrio para
a execugo.

Para Roberto Martins, assessor de De-
senvolvimento Tecnolégico da Diretoria
de Planejamento da Fepasa, é necessirio
que todas as empresas de transportes
e ndo apenas a Fepasa se conscienti-
zem da importancia da atualizagdo tec-
nologica. “Quando isso ocorrer, pode-
remos trabalhar de forma integrada, oti-
mizando recursos e esforgos para aumen-

SEU
PROBLEMA
DE CARDAN
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Utilize nossa
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tarmos a capacidade de transporte”,
afirmou Roberto.
Perguntado se a privatiza¢do do sis-

Martins é a favor do capital misto

Neste Encontro, ficou claro que are-
cuperagdo do sistema ferrovidrio comega
pelo saneamento financeiro da Fepasa.
A empresa deve cerca de Cz$ 1,6 bilhdo
0 que representa 200% da sua renda
anual,

que a federal em S3o Paulo e a adminis-
tragdo dos aeroportos é inteiramente es-
tadual. A presenca federal se faz sentir
no Porto de Santos, mas, mesmo assim,
o Estado possui um outro porto, dando-
se ao luxo de possuir uma companhia
de navegacdo aérea.

Por tudo isso, ¢ inadimissivel que o
governo utilize os recursos do FND
Fundo Nacional de Desenvolvimento,
apenas em dreas federais.

Segundo Adriano, “Se o Estado de

Sdo Paulo ndo tiver acesso aos recursos
do FND, considerados indispensaveis
para o desenvolvimento nacional, podera
tormar-se o principal gargalo desse desen-
volvimento, por falta de condigGes de
transportes”.
RESPOSTAS RAPIDAS Uma das
preocupagdes atuais, é a de dar uma res-
posta rdpida ao transporte. Assim, é ne-
cessdrio desenvolver o setor rodovidrio.
Com isso, correse o risco de prejudicar o
sistema ferrovidrio em beneficio do ro-
dovidrio. Mas o que se espera, é um au-
mento da porcentagem de carga trans-
portada pela ferrovia nos préximos dez
anos, e que as respostas rdpidas do siste-
ma rodovidrio venham apenas da elimina-
¢80 dos gargalos existentes.
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tema ferrovidrio seria a solu¢do, Rober- -

to disse que ndo € favordvel a esta medi-
da. “Isso é possivel quando a empresa
estiver financeira e administrativamente
saneada. Mas, quando isso ocorrer, seria
ilégico ‘entrega-la’ para outra empresa
privada. Eu acredito que o ideal seria
uma composi¢do de capitais, tendo co-
mo acionista majoritdria a Fepasa”.

Para Thiers Fattori Costa, presidente
da NTC, a opgdo pelo meio de transpor-
te é do transportador, ndo do usudrio.
“A frota estd envelhecida, sua idade mé-
dia chega a doze anos. 54% dela é com-
posta de veiculos de até 12 toneladas,
quando deverfamos ter um predominio
de pelo menos 40% de caminhdes pe-
sados”.

A omissdo governamental criou uma
sobrecarga nas rodovias. A responsabili-
dade do transporte rodovidrio, segun-
do o governo é de 50%, enquanto que
o ideal deveria ser de 25%”, afirmou o
presidente da NTC.

Para a ferrovia conseguir maior es-
pago, tem que lutar contra a tarifa de-
fasada. A tarifa rodovidria, aprovada
pelo Conen uma distancia de 100 km,
para transportar fertilizantes, ¢é de
Cz$ 126,00 enquanto o mesmo trans-
porte, feito pela ferrovia, tem a tarifa
de Cz$ 33,00 por tonelada.

Segundo estimativas, a Fepasa deve
transportar em 1986, 22,5 milhGes de
toneladas e, em 1993, chegaria ao total
de 32 milhGes de toneladas, com aumen-
to da participagdo ferrovidria em torno
de 22% em linhas geras.
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Em apenas 16 anos de existéencia, a
Transportadora Listamar con-
quistou o respeito de seus clientes
e se firmou como uma das grandes
do setor.
Esse e o resultado da forca e
da garra dos jovens que com-
poem a organizacao. Se-
guindo a orientacao de seu
fundador, o pioneiro Lindo-
mar Gomes de Oliveira.
Em apoio a isso, a Listamar
tambem se ampara numa
solida estrutura.
Que conta com uma frota de
156 veiculos proprios, Ires
filiais e mais a matriz. Alem
de um moderno centro de-
processamento de dados,
adquirido para proporcionar
maior agilidade as suas ope-
racoes.
Porisso a Listamar conti-
nua acreditando na forca da
juventude, preparando desde ja
sua terceira gera¢ao, para oferecer
a seus clientes um atendimento
especial. Alem de um transporte
eficiente, agil e garantido.

T

TRANSPORTADORA LISTAMAR LTDA. - MATRIZ: Rua Prof. Ulpiano Pinto de Souza, 99 - Km 0 da Via Dutra - Tel.: 291-
4900 - CEP 02167 - VilaMaria Baixa Sao Paulo - SP«FILIAIS: Contagem MG - Rua José Gongalves Fitho, 532 - Inconfi-
dente - Tel.: (031) 333-3425 - CEP 32.000 - Americana SP - Rua Mauro Schiavoni, 27 - Tels.: {0192) 61-2204 e 61-8393
CEP 13.470 - Braganga Paulista SP - Av. José Gomes da Rocha Leal, 1422 - Tel.: 433-0563 - CEP 12,900



RECAUCHUTAGEM
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Um especialista no assunto fornece importantes
“dicas” para sua empresa descobrir bons recauchutadores
de pneus e vencer a grande escassez do produto

Calcula-se que 40% dos pneumdticos
morram prematuramente, sem atingir a
segunda vida, ou seja, a recuperagdo. Hd
uma dobradinha de motivos para justifi-
car este desperdicio: despreparo e negli-

géncia. O enorme desconhecimento exis-
tente no pafs acarreta a condenagdo de
carcagas, ocasionada principalmente por
uso excessivo da banda de rodagem.

Se, na época da recessdo, a preserva-
¢do de carcagas impunha-se como
medida econdmica, atualmente,
tal cuidado é fundamental como

Apés a verificagdo do
pneumitico e realizagdo
de eventuais reparos, a
unidade é raspada até
que sua superficie torne-se
homogénea (acima). Desta
forma, o pneu encontra-se
pronto para receber a
camada de camelback (ao lado),
processo final de sua reforma

questdo de sobrevivéncia. Até mesmo
porque o pneu novo simplesmente desa-
pareceu dos revendedores.

As pressées de demanda também
atingiram os frotistas de outras manei-
ras. “Estamos empenhados em ndo dei-
xar clientes tradicionais sem atendimen-
to”, diz, com énfase, um grande frotista
paulista. Ele, como muitos, concorda
com a tese utilizada por um fabricante
de cigarros: “O cigarro ndo fumado hoje
ndo serd fumado em dobro amanha™.
Em outras palavras, no setor de trans-
portes trava-se 0 mesmo cOIpo-a-COIpo
didrio, vivido por outros setores da ativi-
dade econdmica, para honrar seus com-
promissos.

Nesta verdadeira batalha, os feridos
baixam enfermaria, mas retornam com
extrema rapidez para o front “Estd uma
grande dificuldade comprar pneus no-
vos. Precisamos compensar a escassez,
a ' ando as reformas”, assinala o mes-
mo frotista. “O pneu que chega do re-

cauchutador vai direto para
as rodas. Ndo temos tempo
de deixar veiculos parados.
H4 uma imensa pressio por
parte dos usudrios”, pronti-
fica.

DESCANSO  Em nome
da agilidade comercial, desfe-
cha-se um severo golpe contra
a durabilidade do pneu. “Uma
carcaga que ndo descansa,
apds sua reforma, estid com-
provado, tem sua vida Gtil en-
curtada em 40%”, explica
Anselmo Gelli, um renomado
técnico em pneumdticos, co-
nhecido pelo implacavel zelo
que dispensa a rotina didria
do assunto.

As receitas de Gelli, no
sentido de preservar a carca-
¢a, inclui outros ingredientes.
“Depois de toda reforma, o
pneu deve permanecer 24 ho-
ras guardado na garagem, em
posicdo vertical”. O sentido
vertical vale sempre que se
armazena pneumdticos e tem
a fun¢fo de ndo deformar a carcaga,
anomalia facilitada no caso de empilha-
mento ou armazenamento em posi¢do
horizontal.

O chamado descanso pds-reforma au-
xilia a obten¢do de maior longevidade
em qualquer pneu. “Um periodo de 24
horas permite que as moléculas de bor-
racha cumpram um periodo indispensi-
vel de acomodac¢do’, diz Gelli, indican-
do um cuidado adicional para quem estd
comprometido em garantir a conserva-
¢do deste produto. “E muito wtil, tam-
bém que, complementarmente ao perio-
do de 24 horas de descanso, monte-se o
pneumdtico para que permaneca, infla-
do, por um tempo de doze horas”, as-
sinala o técnico. “Assim como um sa-
pato precisa de tempo para lassear, um |p
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Gelli: descanso assegura a longevidade

pneu necessita acomodar-se 4 sua utili-
zagdo”’, complementa.

Leonardo Santos, presidente da As-
sociagdo Paulista de Recauchutadores,
contesta a necessidade do descanso.
“Retiramos pneus das madquinas todo
dia”, afirma. “Mas, a entrega desses
pneus s6 é realizada no dia seguinte.
Assim, existe um intervalo de 24 horas
entre a reforma e a utilizagdo do pneu”,
explica.

PRECO MILA-
GROSO - O recei-
tudrio por Anselmo
Gelli pode tornar-se
um forte aliado para

derfo auxiliar na avaliagdo da qualidade
da reforma efetuada. O frotista deve ve-
rificar, quando o pneu chegar da recau-
chutadora, se em sua banda estd grava-
da, em tinta, a especifica¢do da borracha
utilizada. “Se a unidade for um 900x20,
a correta inscrigdo sera 20/32, represen-
tando a utilizagdo dos doze quilos de
camelback. Ja a inscrigdo 18/32 significa
a utilizagdo de apenas nove quilos de
borracha. A impressdo do cédigo 16/32
na banda de rodagem do pneumadtico re-
presenta a colocagdo de oito quilos”,
aponta Gelli.

Outra dica mui-
to importante: veri-
ficar, no mesmo lo-
cal, a procedéncia
da borracha utili-
zada. “Toda a re-
formadora de ni-
vel anota o nome
do fabricante do
camelback”, infor-
ma Gelli. Tal pro-
cedimento rotinei-
ro poderd auxiliar
o frotista a contro-
lar seus gastos e
qualidade, da refor-
ma dos pneumdti-
cos. E importante

Perfuracdes de até
10 centimetros admitem
conserto. O reparador

que a procedeéncia do camelback seja in-
corporada a ficha de controle do pneu.
Com este cuidado, o frotista podera ava-
liar, além do servio da reformadora,
também a qualidade da matéria-prima
utilizada.

O controle efetivo do estado dos
pneumdticos podera trazer vérios tipos
de redugdo no custo por quilémetro ro-
dado deste insumo. Além de evitar ama-
fé, por parte dos prestadores de servigos.
Como ¢ sabido, o prego baixo é um per-
manente atrativo. Ele guia decisdes, mui-

elimina o foco até a
profundidade em que ndo
mais se encontre
desprendimento de lonas
(acima), raspando, a
seguir, a escariagdo

(ao lado), para
desinfectar o local

do reparo (abaixo)

quem esta enfrentan-
do a guerra das pra-
teleiras vazias, pois a
preservagdo e maior
quantidade de refor-
mas de cada carcaga
diminuird a necessi-
dade de aquisi¢do de
novas unidades. Po-

rém, tais medidas de-

vem ser complemen-

tadas através da cor-

reta escolha do reformador que executa-
rd o servigo. Tal selegdo ndo deve levar
em consideragdo, a0 menos como princi-
pal elemento, a questdo do prego. Afinal
de contas, e o mercado ai estd para
comprovar o fato  existem reformado-
res que efetivamente tém um prego para
cada fregués.

Os pregos milagrosos fornecidos por
alguns reformadores, que surpreende-
riam qualquer santo, podem ser fruto de
alguns cambalachos, constatados com
freqiiéncia entre técnicos da drea. A re-
capagem de um pneu 900 x 20, por
exemplo, exige, no minimo, doze quilos
de camelback, a matéria-prima utilizada
pelo reformador para a vulcanizagdo.
Ninguém vai sair por ai pesando pneu
antes da reforma, com a finalidade de
checar a honestidade da empresa presta-
dora de servigos.

Neste caso, algumas informag8es po-
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tas vezes, erroneas. “Hd quem procure
pechincha e hd reformadora que aceite a
reducdo de pregos. SO que, para com-
pensar, faz um conserto inexistente no
pneu. Como, em geral, o frotista ndo
tem controle sobre o estado da carcaca,
o reformador sem escrupulos pode facil-
mente atrai-lo com tal expediente”, in-
dica Gelli.

GATO POR LEBRE — Além de pa-
gar por servigos ndo executados, o fro-
tista pouco cuidadoso poderd mandar le-
bre para a reformadora, e, na volta, rece-
ber gato. Uma carcaga no deve ser tra-
tada em tom pejorativo. No mundo dos
preus, elas valem muito. Portanto, nada
mais importante que seu controle. Além
do nimero de fogo, é imprescindivel co-
nhecer o registro de nascimento do pneu,
representado por sua série de fabricag@
gravada na lateral. 4
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Sao mais de 2,500 mecanicos formados todos os anos em
nossos Centros de Treinamento e Unidade Volante Perkins.

S0 especialistas em tecnologia Perkins, prontos para oferecer
melhor servigo, resultahdo em custo operacional mais baixo.

Agora voceé ja sabe que seu motor sera sempre bem cuidado
na Rede Nacional Perkins.

Motores



Leonardo Santos, no entanto, acha
exagerada a preocupagdo com a troca de
carcagas. ‘‘A transagdo com pneus pron-
tos, definitivamente, ndo é o mais usual
entre as recauchutadoras.” Segundo ele,
sd0 poucas as empresas que revendem a
carcaga. “‘Mas, qualquer empresdrio do
setor sabe o quanto ela vale e ndo des-
cuidaria da sua protegdo.”

Poucos sabem, também, que pneu,
assim como cdmara-de-ar, admite con-
serto. Rombos de até 10 centimetros de
didmetro podem ser tapados gragas a
técnicas desenvolvidas ha algum tempo e
sempre aprimoradas. Como um dentis-
ta, o reparador faz a desinfecgdo do lo-
cal do corte e a raspagem, para eliminar
o foco. Esta eliminagao ¢ realizada até
a profundidade em que nao mais se en-
contre desprendimento de lonas.

Extraida a cérie, o reparador faz a
obturagdo, que consiste em encher a
perfuragio com borracha, através de

0 local do reparo é preenchido com

borracha (esq) e, na parte exterior, é
realizada a ressulcagem (abaixo)

uma madquina injetora. Por dentro do
pneu é aplicado um manchio. Por fora,
isto é, na banda de rodagem, é realizado
um enxerto e, depois, a resulcagem do
local reparado. Com isso, o pneu volta a
trabalhar, normalmente.

O “camelback”
cadavez
mais dificil”

Leonardo dos Santos, diretor Admi-
nistrativo da Auto Lins e presidente da
Associagdo Paulista dos Recauchutado-
res, defende a recauchutagem como for-
ma de se obter maior equilibrio entre
oferta e procura no mercado de pneus.
“Utilizando apenas 1/6 da quantidade
de matéria-prima necessdria a produgio
de um pneumadtico, o aumento da refor-
ma possibilitaria a existéncia de um
maior nimero de pneus rodando ao mes-
mo tempo”, argumenta o entrevistado.

Mas, ao que tudo indica, a tese nao
é referendada pelos fabricantes do pro-

Mas na hora de reparar o sistema de freio...
use a cabecga.

Zubrek tem Reparos para as Valvulas, Com-
pressor, Servo Freio e outros, de seus Onibus e
Caminhodes.Linhas: Mercedes, Scania, Volvo,
Fiat, VW.

ZUBREK - Reparos para Freios Originais
Qualidade com Seguranca e prego justo é a
nossa meta principal.

Peca reparos ZUBREK na loja de Auto Pecas
mais proxima ou Ligue para (011) 266-3655,
que informamos onde encontrar.

k)

QUALIDADE A META PRINCIPAL

ZUBREK INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTO PECAS LTDA.
Av. Engenheiro Caetano Alvares, 1409 - CEP 02550 - Bairro do
Limdo - S&o Paulo - SP

VENDAS: Telefone: Linha Tronco (011) 266-3655



duto. Sobrecarregados de pedidos e tra-
balhando no limite da producdo, Fires-
tone, Goodyear ¢ Pirelli praticamente
paralisaram a fabricagdo de camelback,
o insumo bésico utilizado pelas recau-
chutadoras. O motivo deste acentuado
declinio na produg¢do é o préprio mix
de produtos de cada empresa. Traba-
lhando a plena carga, os fabricantes es-
tdo apostando com maior intensidade
em seu produto nobre: o pneu novo.

Desta forma, as recauchutadoras na-
cionais passaram a contar basicamente
com o camelback industrializado pelos
fabricantes particulares  Ruzzi, Unisa,
Tortuga, Levorin e Rinaldi. Durante o
primeiro semestre do ano, a Levorin foi
obrigada a diminuir sensivelmente sua
produggo, devido a um incéndio no par-
que fabril que tumultuou ainda mais o
mercado. “Antes do final do ano, este
fabricante devera rerornar 4 sua capaci-
dade normal de produ¢do”, informa ali-
viado Leonardo dos Santos.

Leonardo: falta de matéria-prima

SO O ESPECIAL A falta da maté-
ria-prima tem ocasionado modificagdes
nos servicos prestados pelos recauchuta-
dores. E piiblica e notéria, por exemplo,
a grande disseminagdo do camelback
produzido a partir de borracha especial,
designado CE. De acordo com vdrios
usudrios, haveria falta do camelback
normal no mercado. O CE, j4 conhecido
h4 algum tempo, tem como principal ca-
racteristica uma vida 1til, em termos de
quilometragem, 30% superior ao comum.
Quanto ao prego, obviamente, acompa-
nha o mesmo percentual da maior vida
util.

“Desde que os clientes estejam pa-
gando pelo camelback CE e recebendo-
0, ndo haveria qualquer prejuizo, embo-
ra também ndo exista beneficio. Nés
nao temos condi¢des para avaliar a com-
posicdo da matéria-prima que adquiri-
mos. Inexistem laboratérios para tan-
to”, explica Leonardo dos Santos. “De
qualquer maneira, cabe aos usudrios
controlarem a vida til do produto que
recebem e, constatada qualquer irregula-
ridade, reclamarem a quem de direito”,
complementa.
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Ap6s o Plano Cruzado, a oferta concentrou-se no camelback especial

O certo é que, como virios outros se-
tores produtivos, tanto fabricantes de
camelback quanto recauchutadoras en-
frentam as contradices da nova situa-
¢do econdmica. O capitulo da mio-de-
obra, por exemplo, é ilustrativo. De
acordo com as primeiras medidas que
caracterizam o Plano Cruzado, recau-
chutadores realizaram aumento de sald-
rios da ordem de 26%, complementan-
do, posteriormente, com outro aumen-
to de 4,1%. Na média, o custo de mio-
-de-obra aumentou 25%. Deve-se lem-

i

brar que, em ambos os segmentos, este é
0 maior insumo.

Quanto a matéria-prima, ela ngo estd
em falta apenas para recauchutadores.
Entre os fabricantes de camelback, o
6xido de zinco  tdo importante para a
produ¢do de camelback quanto o sal pa-
ra o preparo de alimentos foi o pior
vilio. Este componente simplesmente
desapareceu do mercado, ressurgindo,
em pequenas quantidades e pre¢os mui-
to superiores.



océ escolheu seus caminhoes.

J

e mais rentabilidade para voceé.

O Brindilla D-3 da Esso foi desenvolvido para dar a maxima protecdo ao motor.

E isso vocé descobre quando coloca Brindilla D-3 para rodar na sua frota.

Ele garante o motor de seus caminhdes, deixando vocé trangdiilo por mais tempo.

Troque por Brindilla D-3. Vocé vai sentir

aquela sensac3o gostosa de que acertou novamente com seus caminhdes. Esso Brasileira

Brindilla D-3. Carregando seus caminhdes com protecao e economia.

Agora, escolha mais protecao para eles




HOMEM DO TRANSPORTE 1986

Eleito pelos leitores de TM “Homem do Transporte 1986",

o presidente da NTC e diretor do grupo ITD, Thiers Fattori Costa, falada sua
luta contra o capital estrangeiro e pela regulamentagao do setor

reuniam, ficavam falando sobre Ghandi
e as desgragas do mundo. Foi esse tipo
de educa¢do que levou meu pai a nunca
querer mandar em ninguém”.

De qualquer maneira, a ligdo seria
muito proveitosa. “Meu pai sempre me

Aos 54 anos, o bem sucedido empre-
sdrio Thiers Fattori Costa, diretor do
grupo ITD e presidente da NTC, nunca
se esquece da filosofia de vida de seu pai.
“Trabalhou a vida toda de empregado e
sempre recusou cargos de chefia”, revela.

Tal comportamento
teve marcante influéncia
na vida de Costa, agora
eleito por 19,6% dos lei-
tores de TM que parti-
ciparam da votagdo (ve-
ja box) “O homem de
transporte 1986”.

Nio que tenha falta-
do alguma coisa para a
familia, “Mas, o fato de-
le ser sempre emprega-
do n%o me possibilitou
grandes v0os™, relembra
o empresdrio. “Aos 14
anos, eu jd estava traba-
lhando  numa compa-
nhia de aviagdo. Até os
19, ainda estudei. Mas
ai, o curso superior teve
de ficar para depois.”

Hoje, jé diplomado
em contabilidade e eco-
nomia, Costa compraz-
se em resgatar suas rai-
zes de paulistano com
ascendéncias que vao da
Suica a Itdlia e Portu-
gal. “Nasci em S3o Pau-
lo, na Moéca. Naminha
infancia, morei também
no Brds e em Indiang-
polis. A minha mge §é
fitha de italianos, vindos
da regido de Veneza. O
pai dela era um pedrei-
ro meio artesdo e quase
analfabeto, Mas, a mi-
nha avé era culta. Gos-
tava de ler e nunca fala-
va alto.”

Jd a familia paterna,
era constituida de por-
tugueses descendentes
de suigos, de uma pe-
quena cidade perto de
Genebra. “Minha avé
por parte de pai era
muito culta. Obrigou
todos os filhos a estu-

darem. Mas, meu pai e meus tios eram
excessivamente puros. Um deles, um dia
abandonou a carreira de contador das
Docas de Santos e passou dez anos co-
mo foguista de um navio. Depois, foi
ser sapateiro. Entdo, toda vez que se

* 11D
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“Meu pai me ensinou a ter humildade. Mas,
acabei aprendendo que n3o se pode ser tio humilde
a ponto de se depender sempre dos outros”
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Thiers Fattori Costa

ensinou a ler bastante,
saber das coisas, ser hu-
milde. Mas acabei con-
cluindo que se pode ter
tanta humildade a pon-
to de depender sempre
dos outros.”

Definitivamente
Costa ndo nasceu para
ser comandado. Quan-
do acha necessério, des-
ce aos meandros de
qualquer coisa — de uma
planilha de tarifas a um
sistema de computador.
Mas, prefere autodefi-
nir-se como um genera-
lista. “Por isso, aprendi
a delegar, distribuir ta-
refas.” Nunca deixa, po-
rém, nada correr solto.
“Estou sempre cobran-
do, controlando tudo e
realimentando as pes-
soas com novas instru-
¢Oes.”

Eis ai um dos segre-
dos desse empresdrio
perfeccionista que, nas
horas de folga gosta de
fazer café para toda a
familia  “o mais gos-
toso café da casa”

e vangloria-se de suas
habilidades " culindrias.
Mas, esta longa entrevis-
ta nfo fica apenas nas
facetas pouco conheci-
das desse expansivo
transportador.  Nela,
Costa desvenda mais de
dez anos dos bastidores
da politica do setor. Re-
vela, principalmente,
episédios inéditos da
sua luta contra o capital
estrangeiro e pela regula-
mentagdo do transporte

rodovidrio de bens.
(NGR))p
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Um ano atrds, TM elegia
o “Homem do transporte
1985”. O escolhido, com
30,28% das preferéncias, foi
o deputado federal Denisar
Ameiro. O presidente da
NTC, Thiers Fattori Costa,
veio logo atrds, com 29,37%
(cada eleitor podia escrever
na cédula, enviada pelo cor-
reio, até trés nomes).

Este ano, com Denisar fora
do pdreo  reza o regulamen-
to que os personagens jd esco-
Ihidos nos dltimos cinco anos
sdo inelegiveis , a vitdria
sorriu para Costa. Cerca de

T O que vocé fazia quando come-
cou a trabalhar?

Costa Comecei como office-boy numa
estacdo de rddio de uma empresa chama-
da Aerovias Brasil. A Aerovias tinha sido
fundada por americanos, para transpor-
tar cristal de rocha de Goids para Miami.
Logo depois, foi adquirida pelo Amador
Aguiar e outro socio. Eu levantava as 2
horas da manha e ia para a estagdo fazer
o boletim do tempo. Com 18 anos, fui
para o aeroporto, trabalhar como despa-
chante, no tempo do DC-3. Quando fal-
tava comissdrio, jogavam a gente dentro
do avido. Por isso, com o tempo, eu re-
solvi ser piloto. Fui aprovado no exame
tedrico. Mas, no exame médico, me
mandaram voltar dali a noventa dias.
Nisso, fui enviado para Belém, para
substituir o gerente. Acabei ficando 14
um ano. E o brevé foi para gléria.

TM — E quando vocé voltou ?

Costa Quando voltei, fui tomar conta
do setor de aeroportos da empresa. Por
volta de 1954, a companhia estava rece-
bendo avides novos, os DC-4. Por causa
disso, fui mandado a Mjami. Quando vi
o estdgio da aviagdo 14, eu me entusias-
mei. Quando voltei ao Brasil, fui fazer
um curso. Aprendi meteorologia, nave-
gacdo, trifego aéreo, aerodindmica, pe-
so, balanceamento e teoria de vdo. Estu-
dei tanto que dava aulas para os pilotos
que iam voar. A partir daf, a aviag@o co-
megou a comprar avides novos. Eu fui
muito aos Estados Unidos. Por exemplo,
em Dallas, quando chegaram os primei-
ros Constelation. Depois, fiz outro cur-
so, quando vieram os Electra. Fui bus-
cilos em 1960, em Forth-Worth. Eram
0s mesmos cinco que estdo af até hoje.

™™ O que significou o fim dos DC-3?
Costa  Quando eu trouxe os Electra,
foi exatamente quando a aviagdo do in-
terior comegou a acabar. A partir de
1960, o governo comegou a intervir nas
empresas porque a competigdo selvagem
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Adriano Branco

ria

provocava muitos acidentes. A propria
Real, onde eu trabalhava, estava no fim.
Entrou em competi¢do com um monte
de empresas, como a Viabrds, Lloyd,
Nacional, Itad etc. Comprou a Nacio-
nal, que, por sua vez, j4 havia comprado
um monte de pequenas companhias €
acabou encampada pela Varig.

“Era uma fumaca so.
Quando chegava, precisava
um banho de querosene”

TM — Como foi a evolugdo da Transdro-
ga?

Costa De uma garagem na rua Rouxi-
nol, acabamos, em pouco tempo, num
prédio préprio na rua das Olimpfadas.
Nesse periodo, fomos abrindo filiais no
interior do Estado. Depois, fomos para
o Rio e o Parand. Em 1975, resolvemos
expandir para Minas. Foi quando nos
associamos com o Jésus (NR: Jésus Ind-
cio Aratjo), fundando a Transfarma.
Af, a empresa cresceu, foi para o Nor-
deste.

~N

Em 1976, nascia o terminal de Osasco

Oswaldo D. Castro

19,6% dos leitores que devol- 67 igualmente lembrados. O tos i frente da NTC, constitui
veram o questiondrio indica- presidente da Fenatac, Oswal- sempre assunto de inegdvel
ram o seu nome, entre outros do Dias de Castro, ficou em valor jornalistico.

uila

segundo lugar, com 12,5%.
E Adriano Branco, secretério
de Tranzportes de Sdo Paulo,
conquistou o terceiro lugar,
com 10,7%.

Embora TM tenha encarta-
do a cédula nos 21 mil exem-
plares da revista, como no
ano passado, o mimero de
votos ndo chegou a ser gran-

< de. No entanto, independen-

) te de qualquer elei¢ao, uma
entrevista com Costa, no cre-
pusculo de seus dois manda-

T™M Como nasceu a Transdroga ?
Costa A Transdroga surgiu entre 1970
e 1972. Era a época em que estavam
chegando os Caravelle. Ai, a Real com-
prou o Convair. Nés, eu e meus sdcios
Moacir Ferro e Sinvaldo Dias, resolve-
mos fundar a Transdroga para atender
ao transporte de carga da Real de Sao
Paulo para Santos. Procuramos transpor-
tadoras, mas elas s6 estavam interessadas
em lotagdo. Entdo, resolvemos comprar
um carro. Era um velho Ford 51, que
consumia, de Sdo Paulo a Santos, 1 litro
de oleo disel e, de Santos para Sdo Pau-
lo, 2 litros. A cabinaera uma fumaga s6.
Precisava tomar banho de querosene,
quando chegava. Mas, a gente levava,
fazia as entregas e voltava com a carga
de Santos, fora do hordrio do expe-
diente.

T™ SO carga da Real?

Costa A principio, sim. De repente,
comegamos a ser procurados pelo pes-
soal da industria farmacéutica, que tam-
bém tinha o mesmo problema. Ai, mon-
tamos o Expresso Caravelle. Mas, era
uma marca ji registrada. Entdo, como
estivamos transportando muita droga,
chamamos a empresa de Transdroga.
Um nome polémico, mas bom,

T™M O que motivou o fim da Real?
Costa Naquele tempo, a Varig ¢ a
Real estavam disputando quem faria a
linha para Nova Iorque. Inicialmente, a
Varig comprou o Caravelle. A Real jd
tinha o Constelation. Ai, a Varig conse-
guiu, politicamente, a importagdo do
707. A Real repicou comprando o 990.
Mas, o avido demorou para ser entregue
e a Varig ficou com a linha. Como con-
sola¢do, ganhou a linha Miami-Téquio,
que acabou sendo a sua sepultura.

TM  Vocé chegou a trabalhar na Varig?
Costa O Moacir ¢ o Sinvaldo sairam

primeiro. Foram tocar a Transdroga.
Dai, veio o Hélio Schimidt, para tomar
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conta da companhia como diretor Ad-
ministrativo. Nesse periodo, fui promo-
vido a assistente de Diretoria, para cui-
dar da fusfo das empresas. Tivemos
que cortar, s0 no trafego, 1 200 pessoas.
Houve um departamento, de mais de
duzentos funcionarios, que foi reduzi-
do a oito.

TM — Como vocé saiu ?

Costa Eu queria sair, desde o inicio.
Mas, o Schimidt disse: “Se vocé sair,
vai ter de pedir demissgo. Eu preciso de
vocé.” Ai, tive de ficar mais dois anos.
Ele tinha prometido me liberar mais tar-
de. Fui cobrar dele, mas ele quis me se-
gurar, com uma promog¢do a diretor.
Quando eu disse que saia de qualquer
jeito, ele ficou bravo. Falou que nio me
indenizava. Af, tive de pedir demissdo.
Mas, quando passei pelo Departamento
de Pessoal, ele tinha mandado pagar até
mais do que eu tinha direito por lei.

“Os caminhdes deram a
volta pela praca
e cercaram o Congresso”

TM  Como vocé descobriu a politica
sindical ?

Costa — Por volta de 1974/75, a Direto-
ria chegou 4 conclusdo de que o cami-
nho da empresa passava, obrigatoria-
mente, pelas associagOes e sindicatos da
classe. Para que a competigdo se tornas-
se menos selvagem, era preciso conversar
com os concorrentes. E, para conversar
com os concorrentes, era preciso fre-
quentar os sindicatos. Quem comegou es-
se trabalho, mas depois retirou-se da po-
litica da classe, foi 0 meu sécio, Moacir.

Desfile de caminhdes em Brasilia, em 1980: um claro “ndo” ao capital estrangeiro

TM  Vocés faziam oposicdo ¢ Diretoria
do Setcesp ?

Costa Um grupo ligado 2o transporte
itinerante chegou & conclusdo de que
nunca terifamos um sindicato forte en-
quanto ele estivesse entregue ao pessoal
da carga geral. Entdo, compusemos, em
1976, quando o Moacyr ainda participa-
va, uma chapa de oposi¢do. O Sebastigo
(NR: Sebastidgo Ubson Ribeiro, da Dom
Vital) era a pessoa que, na época, tinha
mais vivéncia e foi candidato a presi-
dente.

TM — Esta chapa foi derrotada?

Costa A chapa de oposigdo ganharia a
eleicdo. Mas, nds éramos absolutamente
jejunos em politica sindical. O Rocha
(NR: Aristoteles de Carvalho Rocha, ex-
presidente do Setcesp) se juntou com o

O motor ¢ como uma orquestra, que precisa andar sempre bem
afinada. E uma das pecas principais desse conjunto € o pistio, que
nunca pode sair deste diapasao: qualidade. Pistio afinado com as
necessidades do motor € componentes confiaveis para o seu veiculo
vocg encontra no Concessionario Mercedes-Benz. Ele tem um
estoque de pegas genuinas, fabricadas sob a batuta da mais apurada

técnica e garanti
numa palavra: bravo!

100 ANOS DE MOTORIZACAO
DAIMLER-BENZ 1885-1986

pOor uma estrela cuja trajetoria pode ser resumida

falecido Orlando Monteiro e deitou e ro-
lou em cima da gente. Ficou aquela du-
vida se o voto por procura¢do valia ou
ndo. De repente, no dia da elei¢do, o
Orlando Monteiro fechou a empresa e
mandou todos os funciondrios para o sin-
dicato, cada um com uma procuragdo.

T™M E a luta contra o capital estran-
geiro?

Costa Esta luta comegou logo apds a
elei¢do. Af, ficou evidente que tinhamos
de ter um sindicato forte, até para res-
paldar viagens, representagdes. Nio
adiantava a gente falar em nome dos
empresdrios. Precisivamos falar, em
primeiro lugar, em nome da NTC, a
associa¢do nacional. Em segundo lugar,
em nome de um sindicato forte. 4‘}
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Ebert$S

Em 2 minutos estamaqu’

monta e desmontaumpneu
sem deixar marcas
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A maquina Ebert Super 1001/0001 é a mais revo-
lucionaria maquina de montar, desmontar e abrir
pneus. Sistema hidraulico perfeito, comandada
por pedais, facil de operar e ndo da problemas
de mecanica. Por tudo isso, ja conquistou a
preferéncia de fmais de 3 mil empresas no
Brasil e no exterior. Mas nem por isso deixamos
de aperfeigo&-la. A nova Ebert Super esta meihor
ainda com o novo motor.de 4 CV: mais pressao
na valvula de seguranga, bragos mais reforga-
dos que Ihe proporcionam maior rapidez e
seguranga no trabatho. Peca uma relagdo das
empresas que preferiram a EBERT SUPER

e certifique - se.

CAMINHOES E AUTOMOVEIS

Rodovia Federal BR 116, n° 3104 e

3116 -End. Tel."ADEBERT”, Fone

(0512) 95.1954 e 95.2458 - C.Postal 32

CEP 93.300 NOVO HAMBURGO-RS
TELEX (051) 5073 MQEB

» Sistemna

calandra ajustavel hidrauli-
camente até 20 toneladas

¢ Arqueia e desarqueia uni-
formemente, sem alterar as
caracteristicas metaliurgicas

¢ Operacao simplificada, em tempo
reduzido, com um sé operador

TM — O que desencadeou essa luta?

Costa Naquele tempo, a multinacional
australiana TNT estava comprando um
monte de empresas e ameagava tornar-se
dona do mercado de transportes. O Set-
cesp nio tomou uma posi¢io mais fir-
me. A prépria NTC, na época, tinha du-
vidas se devia ou nio empunhar essa
bandeira. Até que as transportadoras iti-
nerantes deram um ultimato e o Oswal-
do (NR: Oswaldo Dias de Castro, na
época, presidente da NTC) assumiu.

TM — Depois de aprovada a lei 6 813,
regulando o capital estrangeiro, surgiram
muitos pais da legislagdo. Um deles é o
Sebastido Ubson Ribeiro, presidente do
Setcesp, na época. Afinal, quem é o
pai?

Costa Embora o Sebastifo fosse o
coordenador da Comissdo, quem traba-
lhava pela campanha era eu  sempre
prestando contas a ele. Na hora da vota-
¢do final do projeto no Senado, quem
estava 14 era eu.

TM  Como foi essa discussdo ?

Costa Lembro que o Passarinho (Jar-
bas Passarinho, entdo senador e lider da
maioria) chegou e disse: “O senhor tem
que ceder.” Respondi que jd tinha cedi-
do o que podia, isto é, os 20% de parti-
cipagio do capital estrangeiro nas trans-
portadoras. Se ele quisesse alguém para
dizer amém, tinha que me trocar. Ele
chamou o Oswaldo e disse: “Esse seu
rapaz estd sendo muito radical”. E o
Oswaldo retrucou: “Radical ou nfo,
quem estd negociando é ele”. Af o
Passarinho sentiu que estava na hora
de ceder alguma coisa. Chamou o Paulo
Brossard e disse: “V4 para o plenidrio,
meter o pau no governo, enquanto nos
negociamos. Vou ver se consigo alguma
coisa com o Golberi”” (NR: general Gol-
beri do Couto e Silva, entdo, chefe do
Gabinete Civil).

TM — O Golberi era contra alei?

Costa Era o unico que ficou contra
até o fim. Ai, nos fechamos numa sala
e o senador José Lins, que defendia
os interesses do Golberi, disse que acei-
tava o projeto (j4 aprovado pela Cima-
ra) se a exigéncia de 80% de capital na-
cional em ag¢des ordindrias fosse mudada
para agOes preferenciais. Eu nio aceitei.
O José Lins disse que, comigo, n3o tinha
negdcio. Af, o Passarinho chamou o Sa-
turnino Braga. Ele chegou e foi dizendo:
“Oh, Zé Lins, vocé estd achando que
eles sdo bobos? Eles s3o empresirios.”
Ai é que ele chamou o Brossard. Era o
dltimo dia para votar o projeto e a segdo
ndo podia acabar. O Brossard “largou o
pau” no governo na tribuna durante trés
horas.

TM — Como foi o desfecho da negocia-
cdo?

Costa O Zé Lins veio com uma férmu-
1a algébrica, que a gente recusou. Queria
que a gente aceitasse um capital menor.
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Em compensagdo, dai pra frente, as em-
presas estrangeiras s6 poderiam crescer
incorporando lucros. Assim, levarfamos
cem anos para obter 0 dominio do ca-
pital.

TM — Como sairam do novo impasse ?

Costa Muito esperto, o Zé Lins pro-
pOs o que queriamos: 80% de ages or-
dindrias. Mas, na hora de redigir a emen-
da, ele trocou “‘ordindrias” por “prefe-
renciais”. Eu acusei a manobra e ele ndo
teve outro jeito senfo corrigir. Af, o
Oswaldo se apavorou: “Vocé bateu o
martelo? Mas, é preciso ouvir a classe.
“Como é que vai ouvir a classe?”, retru-
quei. “Estamos num momento de deci-
s80”. O projeto foi a plendrio e acabou
aprovado. Mais tarde, o Golberi ainda
conseguiu cortar um pedacinho da lei.

Segundo Passarinho, “rapaz radical™

TM — Nagquela época, o transporte rodo-
vidrio ganhou as manchetes dos jornais
porque desafiou o autoritarismo. Como
foiisso?

Costa — Houve um perfodo em que a
aprovacdo da lei esteve muito ameagada.
O lobby do capital estrangeiro atingiu
tal proporgdo que o embaixador da Aus-
trdlia em pessoa foi ao governo pedir
providéncias. Entdo, eu organizei, por
telefone, um protesto nacional. Falei
para cada presidente de sindicato que
a batalha estava num momento crucial.
Af, sairam aquelas “passeatas” de cami-
nhdes por todo o Brasil. A Unica que
nio funcionou foi a de Bras{lia. Na hora
da passeata, nosso homem 14, o Osério
(NR: Osério Coelho Guimaraes, presi-
dente do Sindibrds) estava jogando ténis.
Mas, no dia da decisdo, fizemos uma
“passeata” de trezentos caminhées. Foi
uma demonstra¢do de for¢a. Os cami-
nhdes deram a volta pela praca dos Trés
poderes e cercaram o Congresso. Af, o
pessoal falou que estdvamos tentando
derrubar as institui¢des. E o Passarinho
disse: “SO continuo a negociar se parar
com esse negocio de passeata.” _]’
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+20°

+ 10° ‘Zephyr € um equipamento
, da linha Springer Carrier, de

tecnologia mundial para veiculos
\ e containers refrigerados.
1 E extraversatil. Opera com
1 cargas em temperatura de
1 -20°C até +20°C

1\ em veiculos urbanos ou interurbanos.
A

A

Indicado para cargas pereciveis. Carne congelada,
0 o alimentos, frutas, flores e hortigranjeiros sio transportados
até seu destino em temperatura uniforme em
todos os pontos da carroceria.
Zephyr 200 para veiculos de 11 a 24m?.
Zephyr 300 para veiculos de 18 a 30m?®.
E a solucdo exclusiva e
economica da Springer Carrier
no transporte de cargas
frigorificas.

10°

PRODUZIDO
NA ZONA FRANCA
DE MANAUS

——— Springer Amazoénia Refrigeracdo S/A

20 (o] Vendas: SP (011) 533-1766 RJ (021) 590-3646
fo— Porto Alegre (0512) 42-0668 e 42-5677

Centro Nacional de ésslxl‘nci! écnica, Pecas e Garantia  Refricar Ar Condicionado Para Veiculos Ltda. Porto Alegre (0512) 42-5853




“Ali, ele disse: é
SO isso que vocés querem?
Pois estou de acordo”

TM Como surgiu sua candidatura a
presidente da NTC?
Costa Além da luta contra o capital
estrangeiro, fui um bom vice-presidente
do Setcesp. Destaquei-me levando gente
para l4, criando comissGes especializadas
e coordenando o grupo que introduziu o
sistema tarifdrio. Ai, comecei a ser cogi-
tado para presidente. Lancei minha pla-
taforma numa reunifo do Conet em Sal-
vador. L4, houve oposi¢do. Disseram
ue eu era aliado da TNT. Perguntaram:
verdade que vocé é sécio da Pampa?”

mentagdo. Até o diretor Geral do DNER

e, depois, ministro  Cloraldino Soa-
res Severo, que foi, por muito tempo,
contra a proposta, passou a aceitar nos-
sos argumentos e se dispds a colocar o
assunto para andar. S6 que a coisa ndo
andou bem.

T™™ Como assim?

Costa No inicio de novembro de
1982, havia muito mistério em tomo
da minuta da lei da regulamentagdo. Eu
e 0 Oswaldo fomos a Brasilia e o Paulo
Alvim (NR: Paulo Alvim Monteiro de
Castro, entdo diretor de Transportes do
DNER) nos mostrou o texto-is escondi-
das. Lemos e era tudo o contrdrio do
que queriamos. Ai, eu procurei o Cloral-
dino e disse: “Isso e nada é a mesma coi-

Em janeiro de 1982, na posse, com Figueiredo e Oswaldo: 0 comego da caminhada

Respondi: “E verdade. Somos.” Um dos
socios havia safdo, ofereceu suas agGes
(1,5%) a TNT. Eles quiseram depreciar
o valor e nés compramos.

TM — Como presidente da NTC, qual
foi sua estratégia para conseguir a regu-
lamentagdo do transporte rodovidrio de
bens?

Costa Ao tomar posse, no fim de
1982, eu tinha uma expectativa que, no
fim, se converteu em certeza. A solug¢ao
do problema do transporte nio podia
vir através de simples portaria. Isso jd
tinha sido tentado antes, com a DG-05,
do DNER, e ndo deu certo. Era preciso
uma lei, votada pelo Congresso.

TM  Foi ficil trilhar esse caminho ?

Costa Como sempre apoiamos a aber-
tura e o Figueiredo, houve uma boa von-
tade muito grande com o que estdvamos
pedindo. O pessoal do governo passou a
nio mais negar a necessidade da regula-

46

sa. N6s ndo queremos isso. Se ndo sair,
¢ melhor.” “Mas, vocés querem tudo?”,
perguntou 0 ministro. “Essas coisas tém
de ser devagar.”

TM  Edepois?

Costa O Cloraldino mandou a gente
procurar o assessor Juridico do Ministé-
rio, o Dr. Mesquita. Ele perguntou: “Vo-
cés sdo contra o qué?” “Somos contra
tudo”, respondi. Ele achou que estiva-
mos sendo muito radicais. Mas, nos en-
tregou a minuta. “Levem a lei e venham
falar comigo amanhd as 9 horas. As
9h30 eu despacho com o Leitio de
Abreu e tenho de levar a minuta pronta.
Esta af jd estd com o Gabinete Civil”.
Af, durante a noite, eu, o Oswaldo e ad-
vogado da NTC em Brasilia, Fldvio de
Almeida Salles, mudamos tudo. O
Oswaldo disse: “Eu nao vou falar com
0 Mesquita porque vou ter um dissabor
muito grande. Nos vamos chegar 14 e ele
vai dizer que ndo aceita.”

TM — Aceitou?

Costa No dia seguinte, entregamos
nossa proposta. Ele comentou: “P6, vo-
cés fizeram outra minuta.” “Fizemos”,
respondi, “porque a de vocés ndo tem
conserto.” Ele foi lendo, artigo por arti-
go. E a gente s6 esperando o “estouro”
dele. Quando acabou de ler, perguntou:
“E s6 isso que vocés querem? Pois eu
estou de acordo.” O Fldvio quase caiu
da cadeira. Pegamos uma cépia e leva-
mos para a Casa Civil. A tarde, a lei jd
estava assinaga. O que veio do Minis-
tério, o Figueiredo assinou. No Congres-
s0, ela passou por decurso de prazo. Se
alguma coisa safu errada, a culpa é
nossa.

TM — Entdo, por que os transportadores
reclamam tanto da regulamentagdo ?
Costa A lei dependia de um decreto
regulamentando-a. A é que a coisa pas-
sou a ndo funcionar. O pessoal do Minis-
tério e do Geipot acabou fazendo um
regulamento contrario a lei. O ministro
declarava-se disposto a nos atender. Mas,
queria uma seguranga muito grande. En-
tdo, mandou convocar a industria, o co-
mércio, a agricultura, as federagGes de
carreteiros, a CNTT, o DNER etc.

TM Como se comportaram os car-
reteiros?

Costa Havia, dentro do Geipot, um
poderoso grupo disposto a inviabilizar a
regulamentagdo. Esse grupo achava que
poderia contar com o apoio integral dos
carreteiros. E ficou decepcionado quan-
do os caminhoneiros disseram que tudo
0 que estava nalei atendia aos seus pon-
tos de vista. Que algumas das proposi-
¢Oes eles jd tinham discutido previamen-
te conosco. Mas, o pior é que o pessoal
do Geipot, simplesmente, nfo aceitou
nossas ponderag3es.

TM  E a Fencavir?

Costa As federagBes que ficaram co-
nosco foram as de Sdo Paulo e do Rio
Grande do Sul. A Fencavir, do Rio, foi
omissa, nio deu opinifo. Quando os
tecnocratas viram que ndo podiam nos
impor seus pontos de vista, eles acaba-
ram modificando o decreto e apresen-
tando-o ao ministro do jeito que eles
achavam que devia ser feito. E o resulta-
do é que saiu uma porcaria.

TM —F a portaria do RTB, que veio
depois?

Costa Essa foi pior, pois foi feita se-
gundo a vontade de uma Gnica pessoa

o diretor de Transporte de Cargas do
DNER, que ndo estava preparado para
ocupar o cargo. Esse homem, depois,
reconheceu seus emros, abertamente, na
Cimara Brasileira de Usudrios.
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“Para os transportadores,
o Maluf nao passou de
um conjunto de decepg¢odes”

TM — Fule sobre os bastidores da cria-
¢do da Fenatac.

Costa A CNTT, dirigida, naquela épo-
ca, pelo Fortunato Peres, foi contra a
federag@o. Chegaram a ir  justica para
impedir. Mas, o ministro do Trabalho
Murilo Macedo, na época, estava enga-
jado numa campanha contra o fortale-
cimento de Paulo Maluf. Pelas decep-
¢0es que ele tinha nos dado, o pensa-
mento geral dos transportadores era
contra o Maluf. O Maluf, para nés, foi
um conjunto de decepgdes. E um cama-
rada que promete uma coisa e faz justa-
mente 0 contrdrio.

TM — Mas, e a Fenatac ?

Costa Para ajudar o ministro, partici-
pamos intensamente da criagdo da Fren-
te Municipalista, que acabou se instalan-
do dentro da propria NTC. Quase che-
gou a vingar. Precisava de 20% dos votos
na convengo estadual e obteve mais de
19%. Terminado o episédio da Frente,
0 ministro, sem ter prometido nada, ndo
0 fez a coisa andar depressa, como as-

TM  Quais os desdobramentos da Fe-
natac?

Costa — Quando ela surgiu, apareceu um
monte de gente que queria uma federa-
€30, ndo para fortalecer o sistema, mas
para satisfazer vaidades. E surgiu uma

RibeTro: herdeiro e sucessor na NTC

disputa dentro da NTC. O Sebastiao (Se-
bastido Ubson Ribeiro) que, até aquele
momento era favordvel ao comando
Unico para as duas entidades, acabou
sendo convencido de que aquela ndo era

com o correr do tempo, os que eram
contra acabaram mudando de opinido.
Principalmente, depois da greve dos ca-
minhoneiros.

T™M — Por que?

Costa A tabela de fretes de carreteiros
foi aprovada na Cimara contra o voto
da Fencavir. Ela foi contra até a pentl-
tima votagdo. Ai, montaram, no inicio
deste ano, a farsa da paralisagdo, que
acabou “rachando” as liderangas. Esse
1isco, os empresdrios ndo podem correr.

TM — Como foi a sua sucessdo na NTC?
Costa  Depois do desastre dos carretei-
ros, ficou fdcil convencer a todos da ne-
cessidade do comando tnico, sob a ba-
tuta da NTC. Mesmo e, principalmente,
se surgirem as federagdes regionais. Hoje,
90% dos empresdrios é a favor do co-
mando Unico. Como o Sebastido tam-
bém aceitou essa tese, ficou facil enca-
minhar a sucessdo.

TM — Vocé ndo era contra ele ?

Costa — Nunca fui contra ele, mas con-
tra a sua idéia de dois presidentes, um
para a NTC, outro a Fenatac. No mo-

.mento em que ele mudou de idéia, pas-

SOU a unir o sistema e a contar com o
meu apojo. E até com a minha renincia
ao ano final de meu mandato. Por que

sinou a carta sindical da Fenatac, con-
trariando todos os progn6sticos.

O pacote

econdmico

obrigou as

empresas & uma

adaptacdo a nova

realidade.

Hoje, s6 a redugdo de custos substitu o lucro
obtido com aplicagdes financeiras.

Como reduzir custos?

Nés sabemos. Afinal somos pioneiros em
consultoria executiva de transportes.

Treinamos seu pessoal e garantimos resultados.

Podemos ajudé-lo a determinar as reais
necessidades de operacdo de sua frota.

Em pouco tempo, custo menor, lucro maior.

TRANS
CoONSY

Consultoria de Transportes

Av. Ipiranga, 877 - 97 - Cj. 96 - S. Paulo / SP ~Fone: (011) 222.7983

a methor posi
foi entregar a

a

ESTUDIO 35

0. A saida conciliatéria
enatac a0 Oswaldo. Mas,

este era 0 momento certo de fazer a coi-
sa. Nao podiamos perder a oportunidade, [p

O TRUCK UE

AGUE TAOTRA CO.

' e

— Credenciado pelo INMETRO com certificado
de conformidade CE.EIX. 014.

— Também semi-reboque, reboque, carroceria
metalica, canavieira.

™ TRUCK ARI GA

INDUSTRIA DE IMPLEMENTOS RODOVIARIO LTDA.

RDDOVIA DO CAFE - BR 376 - km 415 - TELEFDNE: (0442) PBX 22-1394
MARINE‘ TELEX (0442) 279 - CEP 86935’“- SARANDI - ESTADO DD PARANA K UME



Caterp ar Cate (B sao marcas da Caterp ar Tractor Co

TM — Por que alguns queriam so presi-
déncia da Fenatac, mas nd da NTC?
Costa — Porque o presidente da NTC
tem de trabalhar pra burro e o da Fena-
tac, se quiser, pode ser apenas decorati-
vo, pro-forma.

“O rodo-aéreo vai ser
uma empresa maior do que
toda a Transdroga”

TM E agora, como vai ser sua vida,
devolta a Transdroga ?

Costa Tenho muita coisa que fazer.
Vamos realizar uma integragdo de pro-
cessamento de dados. Mais de 90% da
Transdroga vai ter computador. Quando
compramos um computador de grande
porte, dava para vocé pendurar nele se-
tecentos terminais. O idéia era ter tudo
“on-line”. Hoje, nds chegamos a conclu-
s@o de que o Brasil ndo foi feito para
isso. E a diferenga de pregos em relagdo
a micro-computadores é brutal.

TM  Outros planos?

Costa — Estamos investindo numa nova
filosofia de terminais de carga. Por
exemplo, dividfamos o servigo entre
capital e interior. Como as coletas sdo
feitas juntas, as duas acabavam atrasan-
do. Por isso, estamos investindo em tes-
minais separados para transito, distribui-

De volta, com o socio Moacir Ferro: planos para terminais, informdtica e avides

¢do e transferéncia. Hoje, temos termi-
nais em Guarulhos e Santo Amaro. A
idéia é ter, pelo menos, mais um grande,
em Sdo Paulo. Pretendemos operar a ca-
pital com uma empresa a parte.

T™ — Algum plano especial para o
transporte aéreo ?

Costa Estamos investindo alto no ro-
do-aéreo. Este é o servigo que mais estd
crescendo. Minha expectativa é que esta
drea vai ser maior do que a Transdroga.

Depois de muito custo,
a Transcol descobriu

qual bateria
custa menos.

‘Numa empresa de transportes, a durabilidade
das baterias é fundamental. E se cada

6nibus da Transcol roda, em média, 75.000 km
por ano — muitas vezes em estradas

de terra  vocé pode imaginar os problemas
de manutengado nos 161 veiculos de nossa
frota. Com o tempo, a gente aprendeu que

o custo inicial é o de menos, pois, no final,

o que vale é a vida atil das baterias.

No caso da Caterpillar, além da garantia de
36 meses, ganhamos for¢a de partida muito
maior e uma incrivel capacidade de reserva.

Com custo final 75.5% inferior ao das baterias
recondiclionadas. For ai que adquirimos

100 baterias Caterpillar e abandonamos
definitivamente o recurso do recondiciona-
mento. Quer saber a moral da histéria?
Qualidade ndo tem preco, desde que seja
comprovada para assegurar um custo final
compensador.”

[E CATERPILLAR
Sew cnvestimento en u/qﬁo@

Em 1969, quando fui aos Estados Uni-
dos verifiquei que a UPS tinha uns
quinze avides arrendados da Air Line,
para carga de longa distdncia. Volitei em
1972 e eles jd tinham uns quarenta. Em
1982, jd eram setenta. Tem um monte
de empresas 14 arrendando avides por
hora, com tripulagio e tudo. Nos enten-
demos é de caminhdo. Entdo, ndo vamos
operar avido diretamente, para ndo nos
darmos mal.

STA FERNANDO GOMES CUNHA
TRANSCOL TRANSP. COLET.

UBERLANDIA LTDA.
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A qualidade de um camelback
é fundamental na seguranca, na economia e na vida util
do pneu recauchutado.

Apesar de produzir 1.200 ton./més do melhor
camelback do pais, a Ruzi sabe que ainda é pouco diante da
crescente demanda de mercado.

Suas duas fabricas, com mais de 20 mil m?de
area construida, equipadas com tecnologia moderna e
profissionais especializados, concentram esforcos para uma
producao muito mais expressiva. Sempre com 0 mesmo
controle de qualidade.

O recauchutador que conhece a qualidade Ruzi
nao troca por outra. Ruzi sempre Ruzi.

| |
' R
Ind. de Artefatos de Borracha Ruzi S.A.

Rua Ruzi, 400 - Tel. 416.3300 - Telex. (011) 44821
Maua -SaoPaulo
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O Cruzado s6 congelou por pouco tempo o valor
do reembolso. Pouco depois, 0 compulsorio determinaria
mudanga nos critérios de calculos das empresas

Como faz habitualmente em novem-
bro, TM publica nesta edi¢do sua pes-
quisa sobre a taxa de reembolso, por
quildmetro rodado, paga aos funciond-
rios que utilizam vefculos préprios a
servigo da empresa.

Até aimplantagdo do Plano Cruzado,
essa tarefa tinha se tornado um verdadei-
to pesadelo para as companhias. Em
virtude de aumentos até quinzenais de
combustivel, elas tiveram que implantar
estruturas especiais para calcular os fre-
quientes reajustes.

Neste sentido, o plano econémico foi
um alivio para as empresas. O tempo an-
teriormente tomado pela pesquisa e cdl-
culo foi aproveitado em tarefas mais
produtivas e as reclamagdes de reembol-
sos ndo atualizados cessaram.

Porém, como a estabilidade econé-
mica nfo é um dos pontos fortes do
pais, comegaram logo a surgir as surpre-
sas. Foram os casos dos aumentos de
despesas disfarcados de compulsérios
sobre os pregos dos combustiveis e
dos veiculos. E as cifras foram monstruo-
sas: 30% sobre o automéve] e 28% sobre
o dlcool e a gasolina.

Os grandes prejudicados, sem duvida,
foram os vendedores, que, além de nio

terem mercadorias para entregar, amar-
garam redugdes ou desatualizagGes, nos
itens de consumo de combustiveis, de-
preciagfo e remunerag@o de capital.

As empresas, em sua majoria, porém,
ndo ficaram alheias a essas dificuldades.
Grande parte delas repassou imediata-
mente o compulsério sobre o combusti-
vel. Sobre o prego do veiculo, entretan-
to, poucas sgo as companhias que resis-
tiram & idéia de chancelar a maquiagem
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QUANTO PAGAM AS EMPRESAS

governamental de que compulsério nio
¢ aumento.

Estes fatos, contudo, estdo ligados 2
prépria politica das empresas. Enquan-
to desestimulam a prética, outras de-
pendem dela. E o caso, por exemplo
das empresas que nio possuem frot:
propria ou, quando ela existe, tem um
nimero insuficiente de vefculos. Para
estas, o que importa é a adogfo da taxa
de reembolso mais justa e real possivel.
Estimulado por uma boa remuneragio,
o funciondrio, neste caso, se anima a
renovar, prestando um servi¢o eficiente
para seus empregadores.

No extremo oposto, encontram-se
aquelas que ndo tem interesse no ser-
vi¢o. Em geral, s3o autarquias e estatais,
e, também, empresas com grandes fro-
tas, as vezes ociosas. E o caso (veja ta-
bela) da Comabra e da Rhodia, que
apresentam taxas significativamente in-
feriores as demais. Segundo seus técni-
cos, a utilizagdo de veiculos de funciond-
rios pela empresa s6 ocorre eventualmen-
te e em situagOes de emergéncia.
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Pesquisa sobre a taxa de reembolso por quilémetro rodado

EMPRESA TAXA EM Cz$ EMPRESA
Agroceres 1,21 Néstle
Anderson Clayton 1,32 (gasolina) Phebo
1,20 (dlcool)
Cesp 1,72, até 1 000 km/més Rodhia
Cobrasma 1,30 SKF
Comabra 0,80 Toga
Detin (Gov. Est. S.P.) 0,96 Ultragds
Goodyear 1,55 (urbano) Unido
1,13 (interurbano)
Honda 2,00
Irga 1,50
Jonhson & Jonhson 1,10
Massey Perkins 1,47 até 2 000 km/imés (gasolina)
1,05 acima 2 000 km/més (gasolina)
1,34 até 2 000 km/més (4lcool)
0,98 acima 2 000 km/més (dlcool)
50

TAXA EM Cz$

1,56

1,45 (gasolina)
1,15 (dlcool)

0,97

1,37

1,48

1,31

1,85 até 2 100 km
1,80 até 2 300 km
1,75 até 2 500 km
1,70 at€ 2 700 km
1,65 até€ 2 900 km
1,60 até 3 300 km
1,55 até 3 900 km
1,50 at€ 4 100 km
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A pesquisa feita pela CESP
indicou o Ford Corcel estandar como o
veiculo-base para os calculos

Na Cesp, Companhia Energética de S3o Paulo, o veiculo
padrdo adotado foi o Ford Corcel estindar, escolhido se-
gundo uma pesquisa junto aos funciondrios. A empresa acres-
centa 3,5% aos custos varidveis com o objetivo de cobrir ris-
cos eventuais como furos de pneus, quebras etc., mesmo por-
que as planithas no incluem o seguro do casco em seus cél-

culos.

Caindo numa férmula simplificada, a empresa reembolsa
com duas tarifas, uma para veiculos que trafegam até mil qui-

lémetros e outra para os que excederem esta marca.

CRITERIOS DA CESP
ITEM CONSIDERACOES
Veiculo-base Ford Corcel estdndar
Depreciacao indice da Revista T.M.
ne 235
Pneus e cimaras 4 pneus e 4 cémaras a
cada 40 000 km.
Combustivel Alcool
Desempenho
Oleo do motor Especificagdo do fabri-
cante
Oleo da transmis- Especificagdo do fabri-
sdo cante
Lavagem simples
Lavagem completa
Licenciamento Considerado valor do
IPVA e seguro obriga-
tério '
Manutencao Considerar 9% do valor
do veiculo em pegas
60% do valor de pegas
em mao-de-obra
3/10 do valor de uma re-
tifica em 2 anos — T.M.
235
COMPOSICAO DOS CUSTOS
Custos Fixos
ITEM CALCULO
Depreciacao 0,0095 x 81.349,29
Licenciamento 1.037,19: 12
TOTAL DOS CUSTOS FIXOS
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0,0095

10 km/litro

3 Litros cada
10 000 km

2 litros cada
30 000 km

4 acada
5 000 km

1 acada
5 000 km

0,148

CZ$
772,82

86,43
859,25

CALCULO DA TAXA DE REEMBOLSO

Até 1 000 km/més

1000v+F
1000

T =

T = taxa por quildmetro (Cz$/km)
V — custo varidvel por quildmetro
F — Custo fixo por més
Acima de 1 000 km/més

R — 0,86x x 859,25

x = quilometragem rodada
R ~ Reembolso em Cz$/km

COMPONENTES DOS CUSTOS

ITEM CZ$
Veiculo-base 81.349,29
Licenciamento 1.007,19
Oleo do motor 15,95
Oleo da transmissdo 17,40
Lavagem simples 31,00
Lavagem completa 64,00
Combustivel 3,10
Pneus e cimaras 661,81

Custos varifdveis

ITEM CALCULO CZ$
Combustivel 3,10: 10 0,31
Oleo do cérter 3x 15,95 0,01*

10.000
Oleo da t T 2x1740 0,01*
eo da transmissio 30000
Lava leta 1x 64 00 0,01*
avagem comple 5 000
Lavagem simples 4x3100 0,02
£em Sump 5.000
Manutengio 81.349,29 x 0,148 0,40
30.000
Pneus 561,82x4 0,06
- 40,000
Ca 9999x 4 0,01*
amaras 40.000
SUB-TOTAL 0,83
Riscos eventuais 0,035 x 0,33 0,03
TOTAL DOS CUSTOS VARIAVEIS 0,86

* Valores arredondados
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ga aos 30 mil. Nos itens de manuten¢go, os técnicos da Co-

- brasma calculam o custo quildmetro dos componentes meca-
A Cobrasma adotou uma planilha nicos, das regulagens e até dos pequenos reparos de funilaria

bastante complexa, lelC‘"da em mais de e pintura, ndo englobados pela cobertura do seguro total, e
21 itens, onze ligados a manutengao que atingem a 1% do valor do veiculo por ano.

Para simplificar, a planilha foi elaborada para ter apenas

quatro itens freqiientemente atualizados: combustivel, dleo

A Cobrasma divide sua planitha em 21 itens, onze deles  lubrificante de carter, cAmbio e diferencial e pneus. Para con-

diretamente ligados & manuten¢do do veiculo. A depreciagdo  correr uma média de 2 500 km por més, os funciondrios E]

é feita em 180 mil km, enquanto a quilometragem anual che-  Cobrasma recebem Cz§ 1,30 por km.
DISCRIMINACAO VIDA/Km VALOR/Cz$(*) CUSTO/Km
1. Depreciagdo 180 000 36 801,00 0,20
2. Combustivel (gasolina comum). 9 6,10 0,68
3. Oleo motor (3 litros SAE 30) Super Shell 3 000 42,20 0,01
4. Oleo Cambio/diferencial (2,5 litros SAE 90) 15 000 51,25 0,01
5. Lavagem simples 1500 30,00 0,02
6. Lavagem com motor lubrificado 1/més 3000 65,00 0,03
7. 4 pneus /2 camaras (5 x 60 x 15) 50 000 1 300,00 0,03
8. Bateria 12 Volts 35 a/h 1 cada 2 anos 60 00 330,00 0,01
9. Lona de freio e pastilhas 20000 150,00 0,01
10. Plateau/disco/ fricgdo/rolamento/servigo e colocagio 60 000 800,00 0,01
11. Jogos de terminais e embuchamento direto (adotado 1,5%
do valor do carro). 40 000 552,02 0,01

12. Diversos: platinado, velas, correias, retentores, condensadores
bobinas, l1dmpadas mangueiras, fusiveis, etc. (1,5% do

valor do carro). 25 000 552,02 0,02
13. Amortecedores (2 dianteiros e 2 traseiros)+ direcdo=instalados 25 000 845,00 0,03
14. retifica motor base de troca (motor nao emperrado) 120 000 3 900,00 0,03
15. Funilaria/pintura fora do seguro (1% do valor do carro/ano) 30 000 368,01 0,01

16. Pequenos consertos diversos: regulagem do motor, regulagem
do freio, reajuste geral, consertos de pneus e

cimaras (1% do valor do carro) 15 000 368,01 0,02

17. escapamento (2 anos). 60 000 115,00 0,01

18. Balanceamento de rodas 24 000 40,00 0,01
19. Reparos em geral: gerador, motor de arranque, rolamento,

escovas, etc. (1% do valor do carro/ano). 30 000 368,01 0,01

20. Seguros (inclusive de terceiros) prémio anual. 30 000 3 268,23 0,11

21. Impostos e taxas (IPV A)+ Serguros de responsabilidade. 30 000 514,14 0,02

1,29

-10
A SOLUCAO DE
FORCA PARA O

SEU VEICULO LEVE

Um guindaste hidraulico com capacidade de carga de até uma to-
nelada, projetado especialmente para instalagao em caminhoes
leves e pick-ups. Esse é o equipamento que a Marksell langou
para facilitar ainda mais a movimentagéo das suas cargas. Além
de propiciar uma economia de tempo e mdo-de-obra, c MKS-1000
garante maior seguranga nas operagoes de carga e descarga,
tanto para as mercadorias, como para o operador.

i .- 1000

GUINDASTE HIDRAULICO VEICULAR

et T VT ol

e Para conhecer as inumeras aplicagdes dos novos guindastes

MKS-1000 e suas versoes, entre em contato com a Marksell e des-
cubra a solugao de forga para transportar suas cargas.

i o

TECNOLOGIA QUE ELEVA

MARKSELL INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS LTDA.
Sao Paulo: Av. Imperatriz Leopoldina, 1042 - V. Leopoldina - CEP 05305
Tels.: (011) 832-6359/261-4662 - Telex (011) 23835 SELC-BR
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Somente no ano
passado, 80% de toda
a verba aplicada nos
veiculos de midia im-
pressa foi destinada a
veiculos filiados
ao IVC.

Por que esta
preferéncia?

A explicacio co-
meca ha quase seten-
ta anos atras.

Em 1914, ja preo-
cupados com a aferi-
¢ao da circulacao de
seus veiculos, os
americanos funda-
ram o ABC - Audit
Bureau of
Circulation.

Em 1961, se do
C

os moldes do
publicitarios,

anunciantes e editores

brasileiros fundaram

0 IVC - Instituto Veri-

ficador de Circulacao.
O IVC verifica

a erculagéo dos

veiculos de midia

S

RS

C.

impressa da seguinte
formE::al: dita o
_ e audita a par
industrial, desde a
diferenca entre as

uantidades iniciais

e papel e o saldo de
estoque até a venda
go encallhe edoresiduo

e papel.

, plepsaqta mapas de
distribuicao
por bancas, zonas da
cidade, capital
e interior.

_ E chega PR
a

confirmar nomes e
enderecos que cons-
tam do mailing de
assinantes de um
veiculo. )
. O resultado disso
¢ publicado em
relatorios detalhados
mensais, trimestrais
e semesfrais.
Para vocé ter
uma idéia, em 1983,
o IVC forneceu 709 re-
latorios e informacoes
juradas a_cada um de
seus filiados.
. Baseados nestas
informacoes, editores
em medir o grau

de penetracio
de seus veiculps nas
diferentes regioes e
corrigir distorcoes, se
for o caso. . -

. Baseados tam-
bém, nestas informa-
¢oes, as agéncias de

T, oo g rocebon rmeomet e

ostaria de receber, inteiramente gratis, I
o folheto com maiores informacdes sobre o IVC. I

Nome: .........oovvvvvenene,
IEnd.: (oo, N
l NO e CEP:
| Cidade: ..................... Est.:

Envieeste cu
10° andar - CEP 2

ropaganda = em_
azer planos de midia
ancorados em dados
reais do numero de
leitores e, conseqtien-
temente, aplicar a,
verba dos anunciantes
com maior
eficacia. .
Nao estamos di-
zendo para voce des-
confiar de um veiculo
nao filiado ao IVC.
Dizemos apenas
para vocé confiar mais
nos veiculos que sao
filiados.

INSTITUTO VERIFICADOR DE CIRCULAGAO

Rio: l%ua Leandro Martisis, 10 -
10° and. - Celp 20080.

Tel.: 2637691, .
Sao Paulo: Pca. da Republica,
270 - 9° and. Cj,904 - Cep 01045.

m para Rua Leandro Martins, 10 i
80 - Rio de Janeiro RJ.

- e e s e s s am W

SGB



Para reduzir a remuneracao, o
Detin esqueceu, definitivamente, que a
gasolina ainda existe no Brasil

O Detin, Departamento de Transportes Internos do Gover-
no do Estado de Sao Paulo, esqueceu, definitivamente, a ga-
solina como combustivel. O principal objetivo é o de desesti-

mular 0 uso e, portanto, achatar a0 médximo a remunera¢o
por quildometro rodado. A manutencdo é calculada segundo
uma média quingiienal, a primeira igual a 3,25% do valor do
veiculo tipo (Fusca) e as seguintes integrando acréscimos de
30% aa sobre o custo inicial.

O departamento, inclui ainda, juros de capital de 6% ao
ano, quilometragem mensal de 2 mil km, uma lavagem por
més e pneus com durabilidade de 35 mil km. Sem incluir o
compulsério ao combustivel e custo/km chegou a Cz$ 0,968.

0S CALCULOS DO DETIN
Prego do Alcool em: 04/02/86 Cr$ 3 100/litro
VEfCULO PRECO DE MERCADO PRECO RESIDUAL KM RODADO
MARCA/TIPO (5 anos) POR MLES
Fusca 42 257 000 24 400 000 2 000
1- DEPRECIACAO
PRECODOVEICULOOKM. . ..t cvvrenvsneossnns Cr$ 42 257 000
(MENOS)PRECORESIDUAL . . « v ¢ v e v vveeer s Cr$ 24 400 000 s 17 857 000 . 0,20 s 14881
Cr$ 17 857 000 24 000 kim ™
2~ MANUTENGAO 0,0325 . 42257 000 1373 353
1,3 . 1373353 1 785 359
1,3 . 1785359 2 320 967
1,3 . 2320967 - 3017 257
1,3 . 3017257 - 3922 434
2483 874
Médi - 24 Cr$ 2 4 4 C
&dia Cr$ 12 419 370 5 r$ 83 87 t$ 24,000 km Cr$ 103,49
3~ JUROS DO CAPITAL 4- LICENCIAMENTO (IPVA)
VEfCULO/ANO 86 11/12 1985 1984 1983 1982 1981
VW SEDAN 594 000 626 700 479 100 435900 395400 350400
Média — Cr$ 480 250
42 257 000 . 0,06 480 250
Cr$ Cr$ 105,64 1P
24,000 km VA 24 000 km Cr$ 20,01
5—- SEGUROSDPVATE FACULTATIVO
COBERTURA BASICA
IMPORTANCIASEGQRADA D T 422 570
PRECODEREPOSICAO. . v« c e coosoacececsssssanscsnsccesossssscsosos 1 953 000
SUB-TOTAL(1). ce s s e s esessss s essseereses 2375570
CUSTO DA AP LICECONF TABELAFENASEG. C e s e s eceses s anse s s e s s 83 370
SUB-TOTAL(2) s ¢« ¢ e e s s s o e saosvoosasaacsosscocssocosssssssooce 2 458 940
LOF. — 4% . Sub-Total (2) v c v e e co oo avsesasssncsosasssssssssscass 98 358
SEGUROFACULTATIVO . . ¢ ¢ ¢ e e c e a s e s asasvsoossoosssssoscssesansescass 2 557 298
SEGURO DPVAT &+ ¢ v e v e o et oenccaacosososasasssasssssacesssssssssa 63 989
TOTAL . v v o o v ot enveoeossssssssssossssssscnsoesscsess 2 621 287
6—- LAVAGEM COMPLETA SEM MOTOR, COM LUBRIFICACAO
PRECO DA LAVAGEM = Cr$ 75 500
2 621 287 75 500 . 12
Cr$ 109,22 C = Cr$37,75
Cr$ 24 000 km r$ 109 r$ 24 000 km r$ 37,
7~ DESPESA DE CONSUMO
CALCULO DE REEMBOLSO
2) ALCOOL ...... — Cr$ 3100 Cr$ 387,50 ATUALIZAGAO DA TARIFA QUILOMETRO
188 500 tr02 - VALOR  NOVO VARIAGOES PARTIC‘;PA(;AO
. tros ATUAL V
b) OLEO DO CARTER — Cr$ ? Cr$ 9,25 CRS *
5 000 km 1~ DEPRECIACAO . . ... .. 152,88 148,81 4,07 2,7 15,4
& OLEO DO CAMBIO 56500 . 3,5 lios DINRGeL we o me o Eeomo
E DIFERENCIAL .. Cr$ > Cr$ 4,42 4 LICENCIAMENTO..... 20,39 2001 (0,38) 1.9 2,0
15 000 km 5— SEGUROS ¢ v vconars 106,83 109,22 2,39 2,2 11,3
6~ LAVAGEM . ........ 36,50 3775 1,25 34 39
7- DESPESA DE CONSUMO
8~ PNEUS a)E% OOL .« oo vovne 342,50 387,50 45,00 13,1 40,0
b) LEODOCARTER 7,7g 3,3.; (1),_‘;(5) ;(9},1 (1),(5)
PRECOPNEU -— Cr$ 364 594 ;)N bgo C AMB]O’DIF .. 33123 41,67 714 20,7 43
364 594 x 4 i%ggr%'m ....... 886,90 967,76 80,86 o1 100,0
Cr$ Cr$ 41,67 TOTAL v vvvnnnnnn 887 968" 81,00 9,1 100,0
35 000 km
54 TRANSPORTE MODERNO - Novembro, 1986



A Phebo baseava todos os seus
calculos de reembolso no custo do Fusca.
Agora, vai ter que mudar tudo

A Perfumarias Phebo paga diferenciadamente dependendo
do combustivel utilizado pelos seus funciondrios. O veiculo-
padrdo, que, inevitavelmente, terd que ser mudado no pro-
ximo ano  acabou de sair de linha |, é o Fusca 1600. Admi-
tindo uma vida util de cinco anos, a Phebo nfo faz qualquer
distingdo, porém, nas médias de consumo, adotando 8 km/li-
tro, tanto para os movidos a dlcoo} quanto os a gasolina.

Entre os dados compilados de pesquisas diretas da empre-
sa, 0s pneus sa0 calculados para uma vida util de 25 mil km
e a quilometragem anual € estimada em 25 mil km.

A PLANILHA DA PHEBO

CRITERIOS
CUSTO POR
COMPONENTES QUANT. cusTO KM
NECESSARIA UNITARIO
COMBUST{VEL 6,10 6,10 G 0,76250
3,96 3,96 A 0,495000

OLEO DO CARTER
OLEO DO CAMBIO
PNEUS/CAMARA
LAVAGEM COMPLETA
LAVAGEM SIMPLES
LICENCIAMENTO (IPVA) PP L B0 G oo
SEGURO GERAL
MANUTENCAO
DEPRECIACAO G 8464,28 8464,28 25000 G 0338571

A 8451,29 845129 25000 A 0,338051

TOTAL CUSTO POR KM RODADO: CZ$ 1,448088 (GASOLINA) CZ$ 1,146372 (ALCOOL)

A SKF remunera seus funcionarios
com base no preco da bomba de gasolina.
O custo é uma média entre 5 veiculos

A SKF, uma grande fabrica de autopegas, além de ndo fa-
zer seus cdlculos a partir do preco do dlcool, remunera seus
funciondrios com base no prego de bomba da gasolina. Para
chegar ao carro-padrdo, a SKF faz a média entre os cinco vei-
culos de maior preferéncia entre seus empregados (Fusca,
Fiat, Chevette, Corcel e Passat). Dos custos isolados, dividi-
dos em apenas seté itens, quatro fixos e trés varidveis, a em-
presa chegou ao custo final de Cz$ 49 347,00 que, divididos
por 56 mil km por ano, resultam no custo final de Cz$ 1,37/km.

A TABELA DA SKF

VEICULOS
CALCULO VW 1600 FIAT CHEVETTE CORCEL PASSAT
Valor do Vefculo 52 254,00 76 686,00
1. CUSTOS FIXOS
) Depreciagio 844600 1045000 1008500 1651500 15 337,00
b) Licenciamento 450,00 530,00 530,00 75000 750,00
©) Seguro 2557,00 335500 296900  5747,00 474500
d) Manutengso e lavagem 476400 597300 551100  7039,00 7049,00
SOMA 20 308,00 27 871,00
2. CUSTOS VARIAVEIS
a) Lubrificagio 31000 310,00 310,00 360,00 360,00
b) Pneus 118000 166800 120700  2020,00 1776,00
¢) Combustivel 26088,00 19891,00 2776600 22543,00 27407,00
SOMA 2757800 2186900 29283,00 2492300 29 543,00
TOTAL 4379500 42177,00 48378,00 54 975,00 57414,00
MEDIA 49347,00 36 000,00
CUSTO/Km Cz$ 1,37

ualidade e tecnologia se
encontram na Massari.

“Tanque Irrigador. Tao bom que
até o corpo de bombeiros usa.”

Isso mesmo: é um equipamento tao versatil que, em diversas
cidades, é usado pelo Corpo de Bombeiros.

Sua capacidade varia de 6.000 a 14.000 litros.

A descarga se faz por gravidade ou com a ajuda do conjunto
moto bomba, a diesel ou gasolina.

Temn barra de irrigagao com bicos de pato, além de controles
opcionais, desde a cabine, para sucgdo, carregamento e recalque.

Representantes:

Rio de Janeiro.......c.......cccei (021) 551-8895
Belo Horizonte........................ (031) 212-1069
Curitiba........... (041) 247-3844

Salvador (071) 247-8729

“Tanque Espargidor com sistema de
distribuicao uniforme do asfalto.”
<

#3
P
Y/———T—

Para que o espargimento de asfalto seja uniforme e
proporcional a velocidade, o sistema é integrado a caixa de cambio.

A barra espargidora vem com bicos de bronze e um sistema
de aquecimento com serpentina, macaricos a 6leo diesel
pressurizado e elevado a temperatura de combustao.

Possui um conjunto mofo bomba a gasolina ou diesel.

Sua capacidade é de 6.000 a 9.000 litros.

Vem equipado com termémetro, facémetro e mangueira de
espargimento manual.

A A 1 .

Fabrica e Vendas: Estrada do Rio Abaixo, n® 1140 - CEP 08580
ltlaquaquecetuba SP - Fone: (011) 464-1811 Telex: {011) 39354 MIUS
Vendas: Av. Francisco Matarazzo, 350 - CEP 05001

Sao Pauio SP - Fone: (011) 825-4533 - Telex: (011) 53280
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Se Adao pudesse advinhar o resultado, com certeza,
nao teria doado uma costela a Eva. E hoje nao haveria
tantas mulheres fazendo transporte com competéncia

§ tempos sdo outros. Mas, a verda-

de é que ainda se estranha a pre-

senga feminina no transporte
“mdfia”, tradicionalmente dominada pe-
los homens. Assim, as mulheres que ou-
sam desafiar o preconceito ganham lo-
£0 a fama de pouco femininas ou até de
abrutalhadas. Ou entdo, de irresistiveis.

No entanto, o que a repérter Ligia
Maria Cruz descobriu, apos entrevistar
sete notdveis do transporte brasileiro,
foram pessoas absolutamente normais.
Sdo mades, esposas e, principalmente,
profissionais capazes que, por contin-
géncia ou escolha, estido atuando com
Sucesso num dos setores mais complexos
do mercado.

Com posturas diferentes, elas falam
das suas experiéncias e, especialmente,
das dificuldades de um dia-a-dia parti-
thado entre familia e empresa e dos pre-
conceitos que enfrentam, tanto no pla-
no das idéias, como na presenga f1sica.

Misturando relatos intimos e vivén-
cias profissionais, elas desmitificam tam-
bém a tese de que triunfaram mais gra-
¢as ao poder de sedugdo que a sua com-
peténcia administrativa, Femininas? Sim.
Mas, também boas empresdrias.

“Paguei as dividas,
diversifiquei e ampliei
muito os negocios”

Bettina Lenci, 42 anos, villva por
duas vezes, quatro filhos entre 6 ¢ 16
anos, ex-repdrter fotografica, é presiden-
te do Conselho de Administragdo da
Translor, 550 funciondrios, frota supe-
rior a 300 veiculos.

“Dificilmente, uma mulher montaria
uma empresa de transporte. Eu herdei
a Translor”, explica. Como as outras
mulheres do setor, Bettina assumiu o
controle da empresa devido a uma viu-
vez sibita. Ndo estava preparada para
desempenhar o novo cargo. Poris-
so0, teve que experimentar duras prova-
¢Oes, momento de inseguranga e deses-
perq. .

Isso aconteceu em 1974, num perio-
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do bastante delicado da economia nacio-
nal. “No inicio, eu s6 pensava em como
salvar a empresa e sobreviver”’, conta
ela. Até entdo, seu conhecimento sobre

a atividade se restringia a informacdes
recebidas do marido, Valter Lorsch, fun-
dador da empresa e pioneiro de trans-
porte de veiculos no pais. “Fui casada
com um homem que tinha uma macro-
visdo do transporte”, diz Bettina referin-
do-se as incursSes do ex-marido a pafses
desenvolvidos, na tentativa de trazer no-
vidades para o Brasil. Muitas dessas novi-
dades que Valter tentou implantar aqui,
culminaram em dividas de US$ 3 mi-
IhGes que Bettina herdou junto com a
empresa. “Ele tentou, quinze anos atras,
diversificar para os setores ferrovidrio,
fluvial de cabotagem. Tentou também
implantar um sistema de distribui¢do em
grandes magazines, mas 0 momento era
inadequado™, lamenta a empresdria.
Mas, as idéias ficaram. “O que estou fa-
zendo ¢ reeditar os planos de Valter”.
“No inicio ndo
me preocupei em
vender meu produ-
to, mas em pagar as
dividas™, diz Betti-
“‘1 na. ‘“Parti para a
negociagdo”, expli-
ca, nessa fase, dei-
XOUu a empresa nas
mios dos emprega-
dos operacionais e
gerentes. Niao de-
morou muito, hou-
ve uma revolta dos
diretores.  “‘Disse-
ram que se eu nio
arrendasse a empre-
sa paraeles, ela que-
braria. S6 eles po-
deriam  salvéla”,
conta Bettina, con-
firmando que o gol-
pe da vilva existe
mesmo e ndo é
brincadeira. Pensou
em aceitar, mas
deu-se conta que
seria um grande er-
ro e negou. Todos
o diretores se demi-
tiram. “Contratei,
entdo, uma pessoa
capaz de adminis-
trar na crise, Luiz
Loretti”, explica
Bettina.

P

Bettina era apenas
a esposa de Valter
rsch, respeitado
transportador,
de idéias muito
avangadas. Ficou
vitiva e teve de
trocar suas cimaras
pelo comando de uma
empresa altamente
endividada

TRANSPORTE MODERNO -- Novembro, 1986



Com uma pessoa de confianga na pre-
sidéncia, foi possivel arrumar a casa. A
solugdo foi diversificar, conta Bettina.
Com a crise no setor automobilistico,
suas cegonhas ficaram paralisadas no
estacionamento da empresa e a salvagdo
foi partir para a carga geral.

Aparados os “rabos financeiros”, e
superada a morte do segundo marido,
Bettina afirma que comegou a expandir
seus negocios. “Comecei a tomar gosto
pelo crescimento e passei a buscar mais
alternativas”, diz ela, fazendo alusio as
atividades atuais da empresa como transi-
taria de carga e exportadora de know-
4ow para outros paises, como a China,
entre outros.

“Nunca senti preconceito contra
mim no setor”, diz Bettina. Mas, “as
vezes, me deparo com situagdes ‘quase’
que indecorosas, ndo de ma fé, mas de
paternalismo. Nio preciso de protegio.
As vezes em negdcios os homens pensam
que sb eles estdo me favorecendo”, re-
volta-se. Para ela, os homens estio sen-
tindo a necessidade da presenga da mu-
lher. Prova disso, foram os convites que
recebeu, um de Mario Amato, para fazer
parte da diretoria da Fiesp, e outro para
participar da chapa da Fenatac. “A mu-
lher € pratica, pragmdtica e decidida”,
resume Bettina, falando sobre as agruras
de conciliar tantas atividades com a vida
doméstica e a atengdo aos filhos. “Acho
que a diferenga do empresdrio e da em-
presédria, ¢ que ele tem em casa uma mu-
lher para cuidar dos filhos e a empresi-
ria ndo”’, reclama Bettina. .

“Mas, acho que € legitimo dizer que
cheguei no ponto da auto-realizagdo”,
confessa, referindo-se a atuagdo profis-
sional. Por outrolado, acha que ¢ dificil
encontrar um homem que aceite parti-
lhar de umavida com uma mulher atuan-
te. Talvez, nesse plano também persista
uma ponta de discriminaggo.

“Nos negocios, hdao
podemos nos fiar s6 na
intuicao feminina”

Nelly Nogueira, 62 anos, diretora te-
soureira da Transportadora RA, coman-
da cerca de setecentos funciondrios, do-
ze filiais em dez estados e uma frota de
180 caminhoes.

“Fui pioneira por escolha, fago ques-
tdo que se diga isso”, diz logo no come-
¢0. Ha 35 anos nosetor, € a primeira mu-
lher empresaria a assumir, por op¢do, o
comando de uma empresa de transporte
rodovidrio de cargas.

Na época em que tomou essa decisio,
com 26 anos, Nelly trabalhava para uma
companhia de seguros, que, coincidente-
meite, resolveu criar um seguro para o
transporte. Nelly visitava cerca de trinta
empresas por dia, vendendo prémios e
fazendo a cobranga. Numa dessas andan-
¢as, devido ao sgu bom contato com

TRANSPORTE MODERNQ Novembro, 1986

Nelly € contra um mesmo empresirio acumular a presidéncia de trés entidades

os diretores das transportadoras, foi con-
vidada a assumir as cotas de participagdo
de um dos socios da RA que estava se
retirando. “Achei a proposta interessan-
te, comprei a parte do sécio que estava
saindo e entrei pravaler”, relembra Nelly.

Com os sécios Aristoteles de Carva-
lho Rocha e Paulo Ferraz de Matos, ndo
houve problemas de aceitagdo, “Rocha
tinha outro negdcio e eu acabei toman-
do conta da RA sozinha. Mas, os outros
transportadores ndo viram minha entra-
da no setor com bons olhos”, diz Nelly.
“Se, na época, uma mulher que dirigia
um automovel vivia ouvindo insultos no
trinsito, imaginem dirigindo uma empre-
sa de transporte”,

Em 1951, a RA tinha uma diminuta
frota de caminhdes leves de marcas que
nem existem mais no pais —Mack Dodge

, para entregar e coletar mercadorias.
O resto era feito pelos carreteiros. “Era
a primeira geragdo do transporte que es-
tava surgindo. Muitos comegaram em
uma portinha, com um caminhfo e usa-
vam muitos carreteiros”, recorda Nelly,
Desde esse tempo, o transportador ji
vivia em fungdo do carreteiro, mas nun-
ca soube dar valor ao autdnomo. Hoje,
lamenta seu desaparecimento”, comenta.

Com fim da segunda guerra, comegou
a haver mais regularidade no transporte
¢ a construgdo de estradas possibilitou
a expansio da atividade para outros es-
tados. A primeira empreitada interesta-
dual foi um carregamento de dinamite
para a Bahia. ““O transporte para o nor-
deste comegou com bomba”, brinca
Nelly.

O comego foi muito dificil. “O fato
de entrar numa drea masculina assusta-
va. Eu acho que, se vocé quer entrar
num negocio, tem que aceitar as regras.
Por isso, nunca aceitei privilégios”, ex-
plica Nelly, ressaltando que as discrimi-
nagdes nunca existiram, porque ela nun-
ca asaceitou.

Com uma fitha pequena e um casa-
mento desfeito, fortaleceu-se a idéia de
que deveria atuar num setor onde pudes-
se sobreviver e sustentar a casa. Essa di-

visdo entre familia e empresa ndo foi
problema para Nelly, que considera a
mulher mais versitil do que o homem.

Nio ¢ ficil. A gente tem que se impor
duas vezes: no plano das idéias e como
muther.”

Atualmente, a RA tem voltado sua
agdo para o transporte de pneumdticos,
que corresponde a 60% de suas cargas,
ficando os outros 40% para mercadorias
gerais. SO neste vltimo més de outubro,
a empresa aumentou seu faturamento
em 18% e esta investindo alto em cami-
nhoes usados. Falando sobre a falta de
caminhdes, Nelly que, assistiu o setor se
desenvolver, disse: ““Se, hoje, o transpor-
te € precdrio, naquela época faltava tu-
do. Ndo havia montadoras, veicul os,nem
volume de cargas. Os técnicos que af es-
tdo foram se aperfeicoando na prdtica”.

Para Nelly, o que tem prejudicado o
transporte € o excesso de vaidade de
seus representantes. “O setor estd bem
representado, mas ¢ preciso dar oportu-
nidade a mais pessoas. Ndo aceito um
mesmo presidente para trés entidades ao
mesmo tempo”, reclama. Manifestando
seu desagrado com a politica do setor,
ela lembra com nostalgia do tempo em
que exerceu a vice-presidéncia extraor-
dindria de Relag®es Piblicas da NTC, a
convite do entdo presidente Denisar
Ameiro, em 1972. Faz questdo de frisar
que, desde entdo, tem participado sem
cargos. “Descobri depois de velha que o
homem ¢ mais vaidoso que a mulher”,
comernta.

Segundo seu ponto de vista, deveria
haver mais restricao a abertura de novas
empresas, para por fim a concorréncia
nociva. Ao contrdrio, disse, os transpor-
tadores deveriam aliar forgas para cons-
cientizar o usudrio sobre a importincia
do transporte.

“Nio vejo razdo para essa historia de
discriminagdo. A mulher cabe em qual-
quer setor desde que se ajuste. Essa coi-
sa de intui¢do feminina existe. Mas, ne-
gocio tem que ser tratado como negécio.
Ndo podemos depender da intuigdo”,
concluj Nelly. _J}
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“S6 compro o que
posso pagar. E nao me
canso de pechinchar”

Dora Pampado Casquel, 46 anos, vid-
va, quatro filhos, advogada, fazendeira,
preside a Auto Onibus Sio Manoel,
oitocentos funciondrios, frota superior a
180 dnibus.

Filha de fazendeiro e pertencente i
familia tradicional de Sio Manuel, Dora
sequer imaginava que um dia estaria a
frente de uma empresa de transporte ro-
dovidrio de passageiros. Assumiu essa ati-
vidade seis anos atrds, meio de impacto,
com a perda irrepardvel do marido. Até
entdo, Dora estava confinada a uma vida
doméstica, dividindo seu tempo com o
marido, os filhos e a pintura.

Depois de um més, passado o estado
de choque, Dora decidiu que caberia a
ela prosseguir a administragio do mari-
do  os filhos estavam todos ligados i
atividade agropecudria nas fazendas da
familia. “Foi um desespero. Se eu nio
assumisse, tudo iria por dgua abaixo”,
disse. Decidida, contratou uma equipe
de consultoria para saber qual era a si-
tuagdo da empresa € ao mesmo tempo
comegou a fazer cursos de administra-
¢80, manutengio, controle de caixa e ou-
tros para integrar-se a realidade.

Em pouco tempo, Dora criou um or-
ganograma, dividiu a empresa em setores
com autonomia, para dinamizar a admi-
nistragdo, e implantou um computador
para auxiliar no controle das operagdes
e servi¢os. Dora tinha que manter o ni-
vel de servigo alcangado pela Sao Ma-
noel nos 52 anos de sua existéncia. “O
ponto principal é zelar a qualquer cus-
to pela imagem da empresa”, considera
Dora, referindo-se especialmente a refor-
mulagdo da frota que estd realizando.
Mas, reclama que a falta de veiculos tem
emperrado o ritmo da reposi¢do. Dos 42
Onibus comprados este ano, somente
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seis foram entregues. A sua maneira,
Dora, discordando em alguns pontos da
forma de administrar do marido, decidiu
“arrumar a casa”. Investiu no patrimo-
nio da empresa, trocando o computador
por um mais potente e comprando sedes
prOprias para as garagens da empresa. Sdo
22 instala¢des ao longo do miolo do Es-
tado de Sdo Paulo até a divisa de Minas.
Nessas instalagdes, Dora construiu dor-
mitérios e restaurantes para seus moto-
ristas. “S6 a garagem de Barretos, tem
20 mil m2”, falou orgulhosa. Com osin-
vestimentos que fez, a empresa cresceu
40% durante a sua administragao. Com
esse resultado, foi possivel pagar as divi-
das que assumiu junto com o controle
da empresa.

Nesse aspecto, Dora lembra que o
marido apostava mais e assumia riscos
muito grandes. “Eu assumo o que posso
pagar a longo prazo. Discuto preco até
chegar onde quero. Por isso, os homens
dizem: ‘Deus me livre fazer negdcio com
vocé!”, brinca Dora, explicando que sua
persuasio nos negécios ndo tem nada a
ver com o fato de ser mulher, mas com
seu tino para o comércio.

Uma novidade de sua administragio,
foi a decisdo de ganhar a concorréncia
para a implanta¢do do transporte cole-
tivo em Sdo Manuel. “Eu nfo podia acei-
tar que outra empresa passasse em fren-
te 4 minha casa, sendo eu dona de em-
presa de oOnibus”, comenta. Hoje, o
transporte urbano opera com seis veicu-
los diarios.

Apesar de afastada da pintura, seu la-
do artistico impera na hora de discutir
o design de seus onibus. “Quando com-
pro um o6nibus, me coloco no lugar do
passageiro para saber como ele se sen-
te”, diz. Para Dora, o 6nibus rodovidrio
deve ter todas as comodidades possiveis:
café e dgua a bordo, manta e travessei-
ros, poltronas confortdveis, e video-cas-
sete para as viagens mais longas. Desa-
prova os para-brisas amplos de vidro in-

Dora: ““se eu ndo assumisse,
ia tudo por dgua abaixo”

teirico, por considerd-los muito perigo-
s0s. “A pintura tem que ser estudada em
cores claras. Detesto essa tendéncia de
cores vibrantes”, alega Dora, fazendo
um caloroso elogio 4 TM porque a Sdo
Manoel conquistou o terceiro lugar no
concurso de pintura de frota.

“Quando trabalho esquego os proble-
mas, mas ndo tenho tempo para nada.
Ndo me apaixonei mais. Sinto falta de
um companheiro, embora s6 me case de
novo se ele puder me sustentar. Quero a
empresa fora de minha relagdo afetiva”,
conclui.

“Como sou mulher,
esta dificil vender
minhas idéias”

Helenita Novelli, 43 anos, casada,
mie de dois adolescentes, advogada, di-
retora de sindicato e da empresa Bussoti
Baptista Transportes, comanda com mais
dois irmdos, cerca de sessenta funciond-
rios e uma frota de 45 caminhdes-tan-
que entre rigidos e articulados para o
transporte de derivados de petroleo e
dlcool. A empresa opera em vinte cida-
des de cinco estados.

Com 29 anos de existéncia, a Bussoti-
Baptista opera, desde o inicio, comacar-
ga liquida. Mas, o seu quadro executivo
hd apenas cinco anos tem a participagdo
da mulher.

Com o afastamento do pai, Ignécic
Baptista, a empresa passou a ser dirigida
pelos filhos. Helenita confessa que assu-
miu seu posto na Diretoria, por op¢do e
especialmente por ser empresa da fami-
lia e por considerar fascinante participar
de um setor que tem muitos desafios e
ainda é embriondrio. “E um dos setores
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mais importantes da economia, que mo-
vimenta tudo, desde a produgdo até o
consumo’’, argumenta ela.

Apesar de estar hd pouco tempo no
setor, Helenita abragou a atividade sin-
dical e atua na comissdo de carga liqui-
da do Setcesp. Tempo para ela nio é pro-
blema. E possivel conciliar muito bem
administragdo de empresa, sindicalismo
e vocalato na Justica do Trabalho.

Sua afinidade com o sindicalismo &
coisa antiga. Desde sua experiéncia aca-
démica, tem acumulado informagdes e es-
tudado o assunto, ndo sé no Brasil, mas
em vdrias partes do mundo. Diante dessa
visdo generalizada, Helenita arrisca o pal-
pite de que a tendéncia do sindicalismo
no Brasil estd se aproximando do plura-
lismo. O modelo que, alias, tem sua sim-
patia e representa evolugdo. “O trans-
porte é muito diversificado: temos carga
fracionada, itinerante, perigosa, liquida
etc. Nada mais natural que cada setor
desses tenha seu sindicato”, considera a
empresaria. Mas, essa sua postura diante
do pluralismo sindical é solitiria, no
meio de transporte. ‘“Ndo estou queren-
do pixar o sindicato, estou nele para aju-
dar. S6 que acho mais sauddvel cada se-
tor defender seus proprios interesses”,
explica.

Especificamente no seu setor, a carga
liquida, Helenita acha que ha muita de-
sunido entre os transportadores e que,
por ter caracteristicas muito particula-
res, deveria ser separado de todo o resto.
Para ela, no plano das cargas, a liquida
comega a ser diferente porque, além das
regulamentacGes normais, sofre também
as do CNP  Conselho Nacional do Pe-
troleo. “A operagdo, o frete ¢ tudo
muito especifico. Estou defendendo a
idéia de criarmos uma associagdo propria
e nio estou sendo bem recebida”, con-
fessa.

Helenita diz que preconceito no setor
ela s6 percebe no plano das idéias: “Es-
tou tendo dificuldades de vender minhas

Helenita acha que
o transporte
apresenta muitos
desafios. Critica,
porém a desunido
que impera na carga
liquida, “um setor
.. muito drido
.M e muito dificil”
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idéias e acredito que isso estd associado
ao fato de eu ser mulher. Talvez, fossem
aceitas se partissem de um homem”, diz.

Na sua vida doméstica, sente-se privi-
legiada por contar com o apoio da fami-
lia e ter, hd mais de quinze anos, a dedi-
cagdo de uma senhora que conhece mais
a sua casa do que ela propria. “Nao me
sinto dividida por causa de meus filhos.
Eles respeitam meu trabalho e meu mari-
do é o0 meu maior incentivador”, comen-
ta Helenita. No inicio da atividade, titu-
beou um pouco para assumir, porque se
sentia inibida diante de tantos homens.
Mas, que gragas 4 sua perseveranga e ao
incentivo recebido, superou seus medos.

Sua ag¢@o na empresa é mais adminis-
trativa e juridica. Dificilmente, trata di-
retamente com empregados, muito em-
bora isso ndo seja problema. “Percebi
que o empregado bragal é, muitas vezes,
mais educado e respeitador que muita
gente culta por ar”’, diz Helenita.

Para Helenita, o setor de carga liqui-
da é muito dificil e arido. “Faltam téc-
nicos e a desunido desse segmento é
muito grande”, reclama ela, explicando
que, especialmente, no campo da legisia-
¢do, tudo é muito confuso. “No aspecto
da legislagdo, somos uns coitados. As
leis s@do muito falhas”, complementa.

“Quem vive para a
empresa, nao tem tempo
para cuidar de casa”

Tania Drummond, 37 anos, casada
pela segunda vez, e ex-manequim, dire-
tora da Transportes Continental, com fi-
liais em cinco estados, seiscentos funcijo-
nédrios e uma frota de duzentos cami-
nhdes.

A participagdo em transporte é quase
uma tradi¢do na familia de Téania. Fun-
dada em 1 946, por seus pais, em Vito-
ria, do Espirito Santo, a Continental
desde entdo tem mantido sua fidelidade
ao transporte de cargas gerais. Quando
menina, Tania comparecia diariamente a
empresa, na volta da escola, para encon-
trar-se com a mae “Dona Filinha”, Olin-
da, que participava da administrago.

Hd cerca de vinte anos, o pai de Ta-
nia, seu Geraldino, resolveu doar 40%
das agGes para cada uma das duas filhas,
jd pensando em aliviar a carga imposta
pela direcdo de uma empresa. Tania foi
fazer curso de linguaestrangeira e entrou
no mundo da moda como manequim.

Somente em 1980, resolveu deixar de
ser apenas quotista da Continental para
participar mais de perto do dia-a-dia da
empresa. “Meus gerentes ji estavam na
casa hd 32 anos. Senti que precisava tor-
nar a empresa mais moderna e rentavel”,
conta Tania. Com a preocupagio de mu-
dar a aparéncia da empresa nio se preo-
cupou em nenhum momento em entrar
numa 4rea masculina. Em pouco tem&}’
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Tania zela pela aparéncia da empresa, mas ndo tem tempo para cuidar da casa.

jd estava cuidando da filial do Rio de Ja-
neiro e desenvolvendo 6tima relagdo com
os empregados. “Os homens, de modo
geral, Tespeitam quem tem capacidade
de trabalho e sabe o que esta fazendo. Eu
conhecia bem o trabalho”, argumenta
Tania.

O passo seguinte foi a criagao de um
departamento especial para tratar da co-
mercializagdo do transporte e represen-
tar a TransportadoraContinental nosen-
contros ¢ conferéncias para empresarios
da 4rea. Preocupada com a moderniza-
¢do da empresa, Téania acredita que as
Transportadoras precisam também mu-
dar no aspecto de apresentagdo. “Ante-
riormente, as pequenas e médias empre-
sas de transporte eram simples galpdes,
com uma mesa para a emissao de conhe-
cimentos de cargas. Agora, hd uma preo-
cupagio também com a aparéncia”,
pondera a empreséria, explicando que a
modernizagdo se estendeu a todas as
instalagdes.

Atualmente, Téania se ocupa das fi-
liais em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Por-
to Alegre, Belo Horizonte Salvador e
Campos, ficando para seu cunhado a
administragdo da sede em Vitéria, “As
decisOes importantes sdo sempre toma-
das a dois”, explica ela. Essas atribui-
¢Oes exigem constantes viagens pelos
estados. Mas, Téania nao se intimidou
em acrescentar mais uma atividade em
sua lista: aceitou o convite para repre-
sentar o Estado do Espirito Santo na
chapa da Fenatac. “Nao sobra mais tem-
po pra nada”, comenta a empresaria, ao
falar sobre sua movimentada vida profis-
sional. As vezes, passo semanas a fio sem
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ligar para amigos e parentes por pura fal-
ta de tempo’’, diz. Nessa circunstancia,
concorda, “ainda bem que n3o tenho fi-
lhos”.

Satisfeita por comandar uma equipe
de funciondrios, na maioria, masculina,
Tania diz que, por incrivel que parega,
nunca teve problemas com os emprega-
dos da empresa. Em contrapartida,
‘““quem vive para organizar uma empres:
nio tem tempo para administrar tam-
bém uma casa’, alega, lamentando a fal-
ta de bons empregados para residéncias.

Com a elegancia de quem sempre tra-
balhou no mundo da moda, Tania nic
lembra em nada o esteri6tipo de uma
mulher de negdcios. Mas, que ninguém
se engane com sua aparéncia delicada.
“Acho que uma mulher pode ser super-
feminina e, na hora dos negocios, agir
como um homem.”

“Somos dois pratos
bem equilibrados de uma
mesma balan¢a”

Paulina Di Giorgio e Rosalinda Cupi-
ni, respectivamente, 42 e 34 anos, ex-
repérter fotografica e funcionaria de
companhia de importagdo, solteiras, sdo
sécias da Transportadora Di Giorgio, 7
caminhdes e 17 funciondrios.

Para Paula ¢ Rosa, como sio chama-
das, a atividade de transporte comegou
mais com a cara e a coragem do que com
qualquer outra coisa. Meio-irmas por op-
¢do Paula adotou a mae de Rosa e
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concunhadas, em 1977, tiveram a infor-
magdo através de um irmdo de Rosa que
a empresa Santa Rita de cimento, em
Pirapora, estava precisando de cami-
nhdes. Juntaram-se os trés, instalaram-se
numa garagem em Sorocaba-SP e come-
¢aram a fazer agenciamento de veiculos
para a cimenteira. Com essa experién-
cia, comegaram a formar patrimonio e
adquiriram quatro caminhdes-tanque,
para fazer o transporte de derivado de
petrbleo para alimentar os fornos da
mesma empresa. Esse trabalho era ex-
clusivo para a Santa Rita: levavam deri-
vados e retornavam com cimento.

A sorte ndo sorriu muito para os trés
socios. Uma mudanga governamental de-
terminou que o carvdo-coque deveria
substituir os derivados do petréleo na
alimentagdo dos alto-fornos das indis-
trias. Os caminhGes-tanque foram substi-
turdos por trés basculantes e o coque
passou a ser o produto da Di Giorgio.
Com a concorréncia excessiva na regido,
o negocio ficou prejudicado ¢ o irmio
de Rosa resolveu se retirar da empresa.

J4 nessa época, Paula que havia per-
tencido 4 comissdo de carga liquida, no
transporte de derivados, ¢ participava de
encontros do sindicato, achou que era
hora de diversificar. Optaram pela carga
fracionada, mas sem abandonar o trans-
porte de coque.

Porém, a alteragdo da politica do go-
verno ndo deu chance aos pequenos
transportadores, que foram praticamen-
te esmagados pela concorréncia. Desca-
pitalizadas, tiveram que abrir mdo de
quatro conjuntos Scania para pagar as
dividas.

Foi o mesmo que comegar de novo.
S6 que, desta vez, com dividas. O que
garantiu o negécio foi a carga fraciona-
da, a dedicagfo extraordindria das duas
empresarias e trés caminhdes carga-seca
que restaram de uma incorporagdo feita
tempos atrds de uma outra pequena
transportadora, chamada KG.

Paula saiu a campo executando o tra-
balho de Marketing, enquanto que Rosa
cuidava da administragdo ¢ da drea ope-
racional. “Foi dificil vender para as em-
presas da regido. Os homens ndo aceita-
vam mnegociar com uma mulher”, co-
menta Paula. A saida foi contratar um
homem para vender. Na hora de fechar
0 negécio, elaé quem apareciae se impu-
nha como profissional. “Eles duvidavam
que eu entendesse alguma coisa sobre
transporte”, complementa.

Esse inicio de aceitagdo na regido,
especialmente por ser interior do Estado
foi extremamente exaustivo. Fora as
inevitaveis “cantadas”, que Paula encara
com bom humor. “Hoje, eles respeitam
meus cabelos brancos”, diz.

O investimento na Di Giorgio levou
Paula até a estudar mecanica e dirigir
caminhGes, para nio ser “enrolada” na
manutengdo e para treinar funciondrios
internos. Alias, o descontentamento com
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Paula e Rosa: enquanto uma vende fretes, a outra trata de administrar a empresa

a categoria de carreteiros envolve desde
prejuizos de caminhdes inteiros por des-
cuidos banais € até morais. Andaram es-
palhando na cidade que Rosa e Paula
eram amantes. “O sujeito vem pedir em-
prego, tem a cara-de-pau de cantar agen-
te e, depois, ainda sai falando que a gen-
te € “sapatdo’”, explode Paula.

Mas, hoje, esse tipo de coisa ndo as
aborrece. A preocupagdo é fazer um
transporte eficiente e crescer. “Somos
dois pratos de uma balanga”, diz Rosa,
defensora da agilidade nas decisdes.
“Ela segura a barra operacional e eu
vendo o peixe na rua e trago trabalho
pranés”, complementa Paula.

Atuaimente, a Di Giorgio atua tam-
bém como representante da Transporta-
dora RA. “Foi uma unido do dtil ao
agraddvel. A RA precisava de alguém
para fazer a distribui¢do em Sorocaba e
nés de alguém que fizesse a nossa em
Sao Paulo”, explicou Rosa, frisando que
a parceria proporcionou a racionalizag 3o
de custos e poupou altos investimentos
com instalagGes.

Para Paula, a politica do setor é uma
“panela fechada” que tem preconceito
contra a participagdo da mulher. “Acho
que isso ¢ falta de cooperagdo. As mes-
mas pessoas ficam acumulando cargos
anos e anos”. _’.
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Pesquisa realizada no periodo de 25 a 30 de outubro

=)
N

TABELA DE VEICULOS USADOS {CAMINHOES, ONIBUS E UTILITARIOS) (em mihares de Cz$)

1985 1984 1983 1982 1981 1880 1979 1978 1977 1976
min  méx min  méx min  mix min  max min max min  méx min  méx min  max min  méx min  méx
Fiarino 60,0 - 65,0 55,0 - 60,0 50,0 - 55,0 45,0~ 50,0 40,0 - 45,0
Furgoneta 50,0 - 55,0 45,0 - 50,0 43,0-48,0 38,0 43,0 33,0-38,0 30,0 - 35,0 25,0~ 30,0 20,0~ 250
Panaorama C 70,0-75,0 65,0-70,0 60,0 - 65,0 50,0 - 65,0 45,0 - 50,0 40,0 45,0
Picape 56,0 - 60,0 60,0 - 55,0 48,0 - 53,0 43,0- 48,0 38.0- 45,0 35,0- 40,0 30,0 - 35,0 25,0 30,0
FIAT DIESEL
80 220,0-240,0 200,0 - 220,0 170,0 - 180,0 150,0 - 160,0 130,0 - 140,0 720,0~ 130,0 110,0- 120,0
140 295,0 - 320,0 275,0- 2950 260,0 - 265,0 240,0- 260,0 230,0 - 240,0 210,0- 230,0 185,0-210,0
180 H 530,0 - 580,0 510,0 - 560,0 490,0 - 530,0 470,0 - 500,0 430,0 - 460,0 400,0 - 430,0
190 Turbo 650,0 - 700,0 560,0 - 600,0 520,0 - 550,0 500,0 - 530,0
pampad42 100,0-110,0 92,0 - 100,0 76,0~ 850 88,0~ 75,0
F 100 130,0 - 150,0 120,0 - 140,0 110,0- 130,0 100,0 - 120,0 80,0~ 100,0 700~ 80,0 60,0- 70,0 50,0~ 60,0 45,0- 550 40,0~ 500
F 1000 270,0-300,0 250,0 - 280,0 230,0 - 260.0 210,0- 240,0 200,0 - 220,0 180,0 - 200,0
F 2000 250,0-280.0 230,0 - 260,0 210,0-240,0 200,0- 220,0 180,0 - 200,0 160,0- 180,0
F 4000 280,0-310,0 260.0 - 280,0 240,0 - 260,0 220,0-240,0 210,0 - 230,0 200,0- 220,0 180,0 - 200,0 170,0- 190,0 1650,0 - 180,0 140,0 - 160,0
F 600 210,0- 230,0 190,0-210,0 170,0 - 200,0 140,0- 1700 130,0 - 150,0
F 11000 290,0- 320,0 270,0 - 300,0 260,0- 280,0 250,0- 270,0 240,0 - 260,0
F 7000 230,0-250,0 210,0-230,0 180,0- 210,0 170,60~ 200,0
F 13000 340,0 - 360,0 310,0 - 340,0 280,0 - 320,0 260,0 - 2800 250,0 - 270,0
F 22000 370,0 - 400,0 350,0 - 370,0 330,0 - 350,0 300,0 - 340,0
chevy 80,0 850 76,0~ 80,0 70,0~ 75,0
C 10 6cik 170,0- 180,0 150,0 - 170,0 120,0- 150,0 110,0-130,0 95,0~ 110,0 85,0~ 950 75,0~ B5.0 65,0~ 750 55,0~ 65,0 450~ 55.0
D10 200,0-220,0 180,0 - 200,0 150,0 - 180,0 140,0-170,0 120,0 - 740,0 100,0-110.0
D20 260,0 - 280,0
D60 280,0- 310,0 260,0 - 290,0 240,0 - 260.0 230,0 - 240,0 210,0 - 230,0 200,0-210,0 180,0-200,0 170,0 - 180,0 150,0- 1700 1300 - 150.0
D70 320,0~340,0 300,0 - 320,0 280,0 - 300,0 250,0 - 280,0 230,0 - 270,0 210,0- 2400 200,0-210,0 180,0 - 200,0 160,0 - 180,0 1500-170.0
MERCEDES
L608D 280,0-310,0 260,0 - 290,0 250,0 - 280,0 2490,0- 2700 230,0 - 260,0 220,0-250,0 200,0-230,0 180,0 - 210,0 160,0 - 180.0 150.0- 1800
L1113 430,0 - 450,0 400,0 ~ 430,0 380,0 - 400.0 360,0- 380,0 340,0 - 360,0 320,0 - 340.0 300.0 - 3200 280,0 - 310,0 270,0- 300.0 260,0-280,0
L1313 460,0-510,0 430,0 - 470,0 400,0 ~ 440,0 380,0 - 420,0 360,0 - 400,0 340,0 - 380,0 320,0 - 350,0 300,0 - 330,0 280,0- 310,0 270,0 - 3000
L1513 480,0 - 530,0 450,0- 500.0 420,0 - 460,0 400,0 - 440,0 380,0-420,0 360,0 - 400,0 340,0 ~ 380,0 3200 360,0 300,0- 3400 280,0 - 320,0
L2013 560,0 - 610,0 530,0 - 580,0 500,0 - 550,0 480,0- 530,0 460,0-510,0 440,0 - 490,0 420,0- 470,0 400,0 - 440,0 380,0 - 420,0 360,0 - 400,0
L1519 520,0~-570.0 490,0 - 640,0 4600~ 5100 449,0 - 490,0 420,0- 470,0 400,0 - 450,0 380,0- 420,0 350,0~ 390,0 330.0 - 370,0 310,0~ 350,0
L2219 600,0- 650,0 560,0- 620,0 530,0- 580,0 500,0 - 560,0 480,0 - 640,0 460,0- 520.0 440,0 - 480,0 400,0 - 450,0
L1924 A 680,0 - 740,0 550,0-720,0 620,0 - 700,0 600,0-670,0 6700 - 620,0 520,0 - 580,0
L1929 720,0- 780,0 670,0- 740,0 740,0-810,0
L11042 470,0-500,0
L11142 850,0~ 900,0 800,0-850,0 760,0 - 800,0 670,0-730,0 620,0 - 650,0 630,0 - 580,0
LK 14035 6490,0 - 700,0 590,0 - 620,0 500,0 ~ 550,0
LK 14138 850,0- 9000 800.0-8500 750,0 - 800,0
T1i2H 1300,0~- 1350,0 1150,0-1200,0 1050,0~ 1100,0 1000,0~-1050,0  950,0~ 1000.0
T1121C 1350,0 - 1400,0  1200,0 - 1250,0
T142H 1350,0 - 1400,0 1200,0-1250,0 1100,0- 1150,0 .
R112H 1300,0~- 1350,0 1150,0-1200,0 1050,0~1100,0 1000,0-1050,0  950,0 - 1000,0
R 142H 1360,0- 1400,0 1200,0-1250,0 1150,0--1200,0 1050,0- 1100,0
Picape 180,0 - 200,0 1400- 1600  120,0-140,0  100,0-120,0 90,0~ 110,0 80,0~ 1000 70,0~ 90,0 60,0~ 80,0 50,0 - 70,0
Ago 200,0~ 220,0 160,0- 1800  150,0-170,0  120,0- 1400  110,0-130.0 00,0~ 120,0 90.0~110,0 80,0 - 100,0 70,0 - 90,0
VOLKSWAGEN
savaeiro (alc) 700~ 80,0 60,0~ 70,0 550~ 650
kombi std 150,0- 1600 1300~ 1500  110,0-130,0  1000-110,0 90,0~ 100,0 80,0~ 90,0 70,0~ 80,0 60,0~ 70,0 50,0 - 60,0 40,0~ 50,0
kombi furg 140,0-160,0  1200-140,0  100,0- 1200 90,0~ 100,0 80,0~ 90,0 70,0~ 80,0 60,0~ 70,0 50,0 - 60,0 40,0~ 50,0 30,0- 40,0
kombi pic 160,0-180,0  140,0-160,0  1200- 1400  100,0~120,0 90,0 - 110,0 80,0~ 100,0 70,0- 90.0 60,0~ 80,0 50,0 - 60,0 30,0~ 50,0
kombi disel 140,0- 1700  110,0- 140,0 95,0 - 120,0 85,0 - 100,0 75.0- 850
VOLKS CAMINHOES
D 400 DD 180.0- 200,0 160,0 - 180,0 140,0 - 160,0 130,0 - 150,0 110,0 - 130,0 90,0~ 110,0 70,0~ 100,0
D700DI 220,0- 240,0 190,0 - 2200 170,0 - 190,0 140,0 - 160,0 120,0- 140,0 95,0 110,0 750~ 950
D9s0D 240,0- 2700 220,0 - 2400 190.0 - 220,0 170,0 - 180,0 150,0- 170,0 130,0- 150,0 120,0 - 140,0
6-90 280.0 - 320,0 250,0 - 280,0 230,0 ~ 250,0
11-130 330,0- 365,0 300,0 - 330,0 280,0 - 300,0 2600~ 270.0 240,0 - 260,0
13-130 400,0 - 440.0 370,0- 400.0 340,0 - 370,0 310,0 - 340,0 290,0-310.0
N 1020 A 950,0 - 1050,0  900,0 - 850,0 750,0 - 800,0 700,0- 750,0
N1020G 1160,0- 12600 1100,0~ 1150,0
N10XH 1350,0-1400,0 1250,0- 1350,0
N 1016 1100,0 - 1200,0
N10H 1300,0- 1400,0  1200,0 - 1300,0
N 1033
N 1220 1150,0-1250,0 1000,0 - 1150,0
N12XH 1400,0- 1500,0 13000 - 1450,0
ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS

MERCEDES
Micro Urb * 300,0- 350,0 280,0- 320,0 260,0 - 300,0 250,0 - 290,0 220,0- 280,0 200,0- 250.0 180,0 - 230,0 160,0 - 210,0 140,0 - 190,0 120,0- 170,0
Micro Rod * 350,0 - 400,0 330,0- 380,0 310,0-360,0 290,0-~ 340,0 270,0 - 320,0 250,0- 300,0 230.0- 2800 210,0- 260,0 180.0- 240,0 170,0- 2200
Q-362Urb * 200,0 - 220,0 180,0-- 200,0 160,0- 180,0
0-362 Rod * 250,0 - 3000 2300 280,0 210,0~ 260,0
0-364 Urb (352) * 500,0 - 550,0 480,0 - 630,0 460,0-510,0 4490,0~ 490,0 420,0 - 470,0 400,0 - 450,0 380,0 - 430,0
0-364 Urb (355/5) * 530,0 - 580,0 510,0 - 560,0 490,0 - 640,0 470,0~ 520,0 450,0 - 500,0 430,0 - 480,0 410,0 - 460,0
Q-364 12R Rod 355/6 * 550,0 - 600,0 §30,0 - 580.0 510,0 - 560.0 490,0 - 540,0 470,0 - 520,0 450,0 - 500,0 430,0 - 480,0
0-364 13A Rod 355/5 * 600,0 - 630,0 580,0~- 6100 560,0 - 530,0 640,0~- 570,0 520,0 - 5500 500,0-~ 630,0 480,0-510,0
PLATAFORMAS
LPO Urb 350.0- 380,0 330,0- 360,0 310,0- 340,0 2900~ 320,0
OF 1113 Urb 400,0 - 450,0 380,0- 4300 360,0 - 410,0
0-355/6 Rod. 560,0 - 600,0 §30,0 - 580,0 510,0 - 560,0
0-364/6 Rod 1100,0-1200,0 1080,0-1180,0 1060,0-1160,0 1040,0-1140,0 1020,0-11200 1000,0-1100,0 980,0- 1080,0
B 110111 800,0 - 850.0 700,0 - 750,0 650,0 - 700,0 630,0 - 680,0 550,0 - 600,0 400,0 - 450,0 330,0 - 380,0
B 116/116 900.0 - 950.0 800.0 - 850.0 70,0~ 800,0 700,0 - 750,0 630,0- 680,0 550,0 - 600,0 400,0 - 450,0
S112 1250,0~-1300,0 1050,0- 11000  900,0-950,0
K112 1550,0 - 1600,0 1350,0-1400,0 1150,0-1200,0

1250,0 - 1300.0 900,0 - 930.0
* Plataformas i com Nielson ou Tebela com base nos pregos minimos  méaximos levantados junto a concessiondrias autorizadas e mercado peraielo. Os pregos sia da velculas usadas sem
qualguer aq i , No entanto, carrocarie de medeira ou 52 rods. Agradecemos a colgboregao da: Abravo, Acav, Brandiesel, Casagranda, Codama, Comolatti, Galileo, Pacaembus, Radial Diesel, Renavell, Sento

Amaro, Zone Leste (SP) Marumbl Civerna, Nordica (PRI,
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MODELOS

Cam. Pesados

Fiat 180/190
MBB 1519/2219
MBB 1924/2624
MBB 141B/1818
Scania

Volvo

Fiat210

Cam. Semi-Pesados

Ford 13.000

Ford 19000/21000

GM D-70 Perkins
MBB 1313/1513
MBB 2013/2213
VWE 13/21

CB 900/950

GM D-70 DDAB
Fiat 130/140

Cam. Med. Diese!

Ford 11.000/12.000

GM D-60 Perkins
MB 1113

VWE 11-130

C8 7001750

GM D-60 DDAB

Cam. Med. Gas.

GM C-60
CB 700
Ford F-600

Cam. Leves

CB 400 Gas.
Fiat 70/80
Ford 2000
Ford 4000
MBB 608

VW 6.80/6.90
CB 400 Die.
Agrale 1600 D

MBB Chassis
MB Monobloco
Scania

Volvo

Fiat

Camion. Carga
Fiat Pick-up
Ford F-100
Ford F-1000
Ford Pampa
GM C-10 Gas.
GMC-10Die,
GMC-10 Ale.
GM Chevy
Toyote Pick-up
Volks Pick-up
Volks Saveiro
CB D-100

Ford F-75

Gurge!

Toyota

Ford

Camion. Passag.
Automéveis

Tota! Geral

EMPRESA ASSOCIADA
EMPRESAS

10

10 NORTE
MARCOPOLD
ELIZIARIO
NIELSON
TOTAL GERAL POR TIPOS
EXPORTACAQ

Fonte: Fabus

INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

VEICULOS COMERCIAIS

PRODUCAQ

Set-85  Jan/Set-85 Set86  Jan'Set-86 1957 2 1986

788 888 8368
0 81 0 0 21.936
107 574 7 1.039 22454
118 636 68 677 5815
0 182 149 1370 2.363
318 2438 363 3.303 49.861
249 2.047 23 1.979 10,052
0 0 0 0 28.665
759 1.998 7 6.745 27.696
15 197 27 276 2,999
42 301 226 789 7615
™ 5.682 816 7.501 122,919
187 1.103 242 2.011 32.656
269 2.231 457 3.300 13.253
0 0 a 0 11.608
0 0 0 0 644
0 0 ] 0 9.129
145 1.634 147 1.540 79.703
378 1.366 178 2912 78.264
482 3821 541 4.440 316.946
270 1.849 315 2074 8.118
0 0 0 0 14.888
0 0 0 0 19.036
102 499 41 161 206.948
0 0 0 0 6.763
0 0 0 0 119.122
0 0 0 0 4732
0 17 0 0 6.756
24 298 0 0 5.284
358 5.468 918 6.245 2.668
465 3870 722 5.588 91.697
651 3.682 826 6.866 15.730
] 0 0 0 9.634
67 529 174 1.219 2426
386 2629 542 3.649 97.003
199 1.242 283 1.901 55.263
129 842 128 810 M.116
43 332 48 449 3.193
0 0 0 0 2.684
1.345 6.307 1.430 9,243 72.122
130 1370 216 1113 118.071
924 9.408 1.335 10.344 67.251
1.464 10.079 1.675 12707 56.677
159 1.605 200 5.439 275.473
1.804 8613 804 10379 103.393
494 2236 760 3370 26.840
726 3.884 904 6.448 17.652
220 1.493 280 2317 35.066
327 1.746 29 1.637 81.007
1.331 7.596 1.390 11.422 42.435
0 0 0 0 2.648
0 0 0 0 179.013
141 986 217 1.537 17.961
39 227 45 291 334
0 0 0 0 215581
15.833.740

CARROGARIAS PARA ONIBUS
Producgédo e Vendas Jan a Set e Set/86
CARROCARIAS PRODUZIDAS
RODOVIARIAS  INTERMUNICIPAIS

JAN: JAN. JAN? JAN

Set Set Set Set

1740 02 232

73

99 903

347 04 221
930

2259 1843 453
26 110
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VENDAS
Jan:Set-86
7821
0 0
89 695
65 847
146 1.450
381 3132
159 1.697
0 0
394 3.844
215 87
231 741
840 6.974
255 1976
461 3.251
0 0
0 0
0 0
139 1.292
188 2.544
505 3.787
32 1.809
o 0
0 0
51 160
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
825 6.046
655 5194
702 6.386
0 0
161 1194
403 3.366
185 1,661
135 767
36 385
0 0
135 7.568
238 111
393 10.032
691 12,673
181 5.292
016 10.370
104 3.386
368 6.424
274 2.284
42 1567
312 10574
0 0
0 0
208 1522
a5 262
0 0
TOTAL GERAL
TROLEBUS  pGR eMPRESA
JAN: JAN
Set Set
2008 250
74 10
1002 126
604 72
930 116
4813 57
o om
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ANUTENCAO
DE TACOGRAFOS
COM A TECNICA
E PRECISAO

VDO

* Representacao e tacdgrafos VDO.
+ Componentes, cabos, redutores,
discos diagramas, etc.

* Rebogkontroller Il (oddémetro
especial para carretas).

IRMAOS FERNANDES

IRMAQS FERNANDES
v/ /

COMERCIO E INDUSTRIA

DE AUTOPECAS LTDA.

Rua [tabaiana, 431 Belém Fones: 292-5171
292-6482 - 03171 - S&o Pauio - SP

Assisténcia Técnica Credenciada
ha mais de 20 anos

HAutos Anti

AS MELHORES MARCAS DE TODOS 0S TEMPQS

0s

& Forade Série

Desejo assinar Autos Antigos
por 1 ano (12 edigbes)
Cz$ 285,00

Nome
Enderego

CEP Cidade

Anexo envio cheque cruzado n°
(ou vale postal) no valor
de nominal a

Revista Autos Antigos, para CP
54.186 - 01296 - Sdo Paulo - SP



U I MEESEN O G RS

CURTAS
Tarifas em alta

As tarifas dos carreteiros
continuam em alta. O prego
* médio pago pela Centrais de
Fretes de Santa Catarina cres-
ceram de Cz§ 0,35 a t.kmem
julho, para Cz§ 0,38 em agos-
to e Cz$ 0,41 em setembro
deste ano. Em outubro do
ano passado, a cotag@o média
ndo passava de Cz§ 0,17. O
aumento, portanto, foi de
140%. Lembre-se que, apesar
da alta inflagdo dos meses de
novembro a fevereiro, a 28 de
fevereiro, o “pacote econdmi-
co” congelou os fretes. Mes-
mo computada uma inflagdo
de 15% ao més, antes do con-
gelamento, o valor nominal
do frete ndo deveria ter subi-
do mais do que 80%. Quer di-
zer, houve, no periodo, acrés-
cimo de 33,3% superior a in-
flagdo.

Mesmo assim, 46% dos
7 224 carreteiros que procu-

Rotores de ceramica
em novo

turboalimentador

Novos turbalimentadores
estio sendo desenvolvidos
com bocais de formatos varid-
veis e rotores de turbina de
ceramica, capazes de obter
um ganho de 30% na veloci-
dade de resposta e um aumen-
to de até 40% em poténcia.

A informagdo, dada pe-
lo vice-presidente da Garrett
Allied Signal, Paul Craig, du-
rante a semana de inaugura-
¢do da nova fibrica do grupo
no Brasil sa0 9 500 m?
construidos em Guarulhos,
SP, e que dobraram a capaci-
dade de producdo da induis-
tria para 60 mil unidades por
ano  que promete motores
ainda mais econdmicos e dgeis.

Usando nitrato de silica, as
novas turbinas, atualmente
em teste em alguns clientes
norte-americanos, reduzem o
momento de inércia, pois uti-
lizam rotores de turbina mais
leves, acelerados mais rapida-
mente e com a mesma quanti-
dade de energia. Em compara-
cio com os de liga metdlica,
os rotores de cerdmica, além
da redugdo do tempo de res-
posta, suportam temperaturas

64

raram as Centrais de Fretes
no trimestre julho a setembro
ndo aceitaram as cargas. Dos
3 323 ndo atendidos, 1 368
(ou 41,2%) alegaram como
causa o frete baixo.

Sindicato

Foi reconhecido, no dia 4
de novembro, pelo ministro
Almir Pazzianotto, o Sindica-
to dos Transportadores Rodo-
vidrios Autdnomos de Bens
nos Estados do Rio de Janei-
ro e Espirito Santo. A nova
categoria econdmica integra
o segundo grupo (empresas de
transportes rodovidrios) do
plano da Confederagao Nacio-
nal de Transportes Terrestres.

Novo presidente

O empresirio José Carlos
Gomes Carvalho, presidente
da Abrave  Associagao Bra-
sileira dos Distribuidores de
Veiculos Automotores, to-
mou posse como presidente

de mais de 1000 OC e velocida-
de superioresa 190 000 rpm.
Complementarmente, a
Garrett desenvolve uma avan-
cada tecnologia aerodinamica
para bocais que aumentam a
resposta do turbo. No caso, a
area dos bocais é modificada
pelo sistema de controle ele-
tronico do motor, permitindo
que a drea de vazdo da turbi-
na seja ajustada as necessida-
des do momento. Quanto me-
nor o bocal, mais ele ¢ apro-
priado para aceleragdes rapi-
das sem retardo, resultando
num aumento da pressdo in-

%

da Associagdo Latino-Ameri-
cana de Distribuidores Auto-
motores  Aladda. A entida-
de congrega associa¢Ges de
distribuidores de praticamen-
te todos os paises da Améri-
ca Latina.

Uma das preocupagdes do
setor é a criagdo de leis de

terna da turbina e da veloci-
dade do gés.

Para velocidades altas e
constantes, porém, € evidente
que o bocal mais eficiente é
maior, pois reduz a pressdo de
ar do escapamento ¢ tem me-
nor velocidade de turbina.

No Brasil, a Garrett espera
aplicar mais US$ 5 milh3es,
mesmo montante do custo da
fabrica inaugurada, para outra
ampliagdo, que a Jevarda a uma
capacidade de produgao de
100 mil turbinas/ano a partir
de 1987.

g D ATOMOTORES

comercializagdo, disciplinan-
do os interesses de concessio-
nérios, montadoras e usuarios.
O modelo brasileiro (lei Rena-
to Ferrari) sera importante
subsidio para os demais pai-
ses.

Os concessiondrios discuti-
ram também os acordos de
cooperagdo tecnologica em
estudos por algumasmontado-
ras e manifestaram-se pela
preservagdo da individualida-
de das marcas ¢ da margem
operagdo de cada rede de dis-
tribuicdo.

Fundadaem 1974, a Aladda
tem como principal objetivo
defender e desenvolver a cate-
goria dos distribuidores de vei-

culos em todos os pafses da
América Latina.

Nova diretoria

Em decorréncia da renin-
cia do presidente Maircio
Edmundo Silva Sales repre-
sentante da Navemodal, que
cessou suas atividades em
23/05/86 , foi eleita uma
nova Diretoria da Anarti (As-
sociagdo Nacional de Armado-
res de Roll-on/Roll-off e
Transporte Intermodal), com
um mandato de um ano.

A nova Diretoria é consti-
tuida por José Carlos Franco
de Abreu (Kommar), presiden-
te; Laurits Anton von Lach-
mann (Global), 19 vice-presi-
dente; Carlos Faria da Silva
(Lloyd Brasileiro), 20 Vice-
presidente; Marcus Franca
Torres (Grancarga), 19Suplen-
te e Luiz Carlos Augusto Cor-
deiro (Comodat), 29 Suplen-
te.
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Vasp naJamaica

A Vasp ja comegou a ope-
rar, todas as tergas feiras, as
23h30, seus voos charters pa-
ra a Jamaica. Ov6o, comercia-
lizado pela ATI Turismo, liga
Sdo Paulo a Orlando, passando
por Manaus e Montego Bay,
na Jamaica. Realizado pelo
Airbus, o v6o é comercializa-
do também na Argentina e,
€m sua primeira viagem, levou
22 turistas paulistas.

“Frevées”’

A programagdo visual dos
dez onibus a metano de gis

Atendimento

O secretirio Geral Adjun-
to do Ministério dos Trans-
portes, José Menezes Senna,
informa que continua funcio-
nando normalmente o Progra-
ma de Atendimento ao Usui-
rio PROUSO. Através de
telefonemas (a cobrar) qual-
quer usudrio pode reclamar,
criticar ou reivindicar solu-
¢Oes para os problemas do
transporte. Basta ligar para
um dos seguintes nimeros:
DNER  a cobrar: 021 (800)
6152 Zayra Tinoco - 263-9988
RFFSA acobrar: 021 (800)
6155 Roberto Borba  223-
4090
SUNAMAM  a cobrar 021
(800) 8445 Fernando Luiz
Nogueira Pedrosa - 222-6393

PORTOBRAS 2253665
Astrogildo Cota
MINISTERIO a cobrar:

(061) 225-3355 Gustavo Me-
deiros

natural que estdo operando
desde o final de outubro nas
linhas regulares de Recife, uti-
liza cores fortes e vibrantes e
traz como tema central o fre-
vo, uma danga carnavalesca
muito importante na cultura
pernambucana.

Utilizando linguagem vi-
sual de ficil assimilagdo pelo
usudrio e capaz de se desta-
car na paisagem urbana, a de-
cora¢ao “frevio”’, como fo-
ram apelidados os 6nibus, con-
seguiu boa dose de empatia
com a populagdo. O projeto
¢ de José Milton Penido, dire-

tor de arte da CBBA  Pro-
peg, de Salvador.
RN
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PESSOAL
Regina no Simefre

O empresario Claudio Re-
gina (Caio e Fabus) assumiu a
presidéncia do Simefre Sin-
dicato da Industria de Mate-
riais e Equipamentos Ferro-
vidrios e Rodoviarios no Es-
tado de Sao Paulo para o trié-
nio 1986/89.

No seu discurso, Regina
destacou a responsabilidade
do sindicato pela movimenta-
¢d0 quase total de pessoas e
cargas no pais. ‘Praticamen-
te, todos os veiculos e equi-
pamentos de transportes sio
projetados e fabricados pelos
nossos 140 associados dos se-
tores rodovidrio, ferroviirio
ou de veiculos de duas rodas,
com tecnologia, quase sempre,
nacional”, afirmou.

Hoje, o setor ferrovidrio
ocupa 40 mil pessoas. Em
1985, produziu 1 881 vagGes,
154 carros de passageiros e 28
locomotivas. J4 as fabricas de
implementos rodoviarios tém
11200 empregados. Em 1985,
suas exportages para 22 pai-
ses, atingiram US$ 2,6 mi-
lhGes. Por sua vez, o setor de
carrogarias e Onibus ocupa
5675 pessoas, produziu 5 506
unidades no ano passado e ex-

Claudio Regina

portou US$ 4,5 milhdes para
quatorze paises.

Finalmente, a indastria de
veiculos de duas rodas ocupa
1124] pessoas, produziu mais
de 2 milhdes de bicicletas,
161 mil motos e 29 mil ciclo-
motores em 1985. Asexporta-
¢Oes somaram US$ 89 mi-
lhaes.

® Escolhida a Junta Governa-
tiva da CNTT: Benedito Dario
Ferraz (presidente), Ubiratan
Ricardo de Vieira Collares (se-
cretdrio) e Agririo Marques
Dourado (tesoureiro).

Rio-Sul, primeira a comprar o Brasilia

A Rio-Sul serd a primeira
companhia civil brasileira a
utilizar o turboélice pressuri-
zado Brasilia. J4 no final do
proximo ano, duas unidades
da aeronave estardo atenden-
do as linhas da companhia,
que atendem 35 cidades do
Sul e Sudoeste do pais.

Para que isso acontega, a
Varig acaba de assinar com a
Embraer contrato de vendas
de duas unidades, além de
duas op¢Ges de compra. Ao
optar pelo Brasilia, uma aero-
nave capaz de transportar trin-
ta passageiros a 556 km/h,
com autonomia de até 3 444
km, a Varig segue os passes
das empresas aéreas regionais
americanas. Elas lideram as
compras do Brasilia, com 59
unidades firmes, mais 63
op¢des. Apenas uma, a ASA
Atlantic Southeast Airlines,
encomendou, inicialmente,
dez unidades. Em setembro
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deste ano, assinou contrato
para mais 22, com 44 opgdes
de compra. Primeira operado-
ra do Brasilia, a ASA ja possui
oito unidades em operagdo. O
Brasilia ji estd trabalhando
também na Alemanha e na
Noruega. A primeira unidade

da FAB comegard a voar em
janeiro de 1987.

Até o momento, a Embraer
fechou contratos de venda do
Brasilia para treze paises. Sdo
172 unidades, oitenta vendi-
das firmes e 92 opgBes de
compra.
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Norberto Farina, presidente da Massey Perkins, acusa a
Lei da Informatica de ser uma barreira ao desenvolvimento
dos motores nacionais, condenando-os a desatualizagcao

TM  Na sua opinido, quais sdo as prio-
ridades a serem atacadas no transporte
brasileiro?

Farina Precisariamos reabilitar o trans-
porte ferrovidrio e o maritimo os mo-
dais mais baratos—e restabelecer o fluxo
normal das mercadorias.

TM  No que a politica tem prejudica-
do o seu setor especificamente?
Farina  No Brasil, os fabricantes
de motores j& conseguiram atingir
um estdgio excelente. Porém, a Lei
da Informitica vai deixar cicatrizes
que poderdo nos distanciar em mui-
to do nivel de tecnologia dos paises
desenvolvidos.

TM  Degque forma?

Farina  Falta-nos a cobertura de
sistemas eletronicos sobre todos os
pontos estratégicos do motor. Atual-
mente, jd se usa a informdtica com
grandes resultados para otimizar os
débitos de combustivel, ar, substi-
tuindo os governadores e otimi-
zando os procedimentos de atraso
ou adiantamento nas inje¢Ges. Em
termos gerais, a melhora de 10% em
consumo, vida 1til e lubrificacdo,
além de uma substancial economia
de manutenco.

F

™
senvolvimento desses equipamentos
no pais?

Farina  Este ndo é o problema princi-
pal. E ter ou ndo ter. O descompasso em
tecnologia ¢ muito rapido, principal-
mente, quando o equipamento ¢ eletrd-
nico. Deverfamos amadurecer o concei-
to de que temos de ficar abertos a to-
dos os avangos tecnologicos e desen-
volvé-los. Inventd-los é uma perda de
tempo.

TM — Entdo, ndo teremos tdo cedo essa
nova geracdo de motores?

Farina  Os sistemas de inje¢do eletrd-
nica estdo nos planos da familia Q20.
Pretendemos otimizd-los, através do con-
trole dos volumes, da temperatura e da
pressdo de carga. A concepgdo do equi-
pamento é que se complica. Além disso,
¢ dificil assimilar todos os desenvolvi-
mentos comuns ¢ relimpagos que acon-
tecem na informdtica. Os motores apa-
relhados com o equipamento tém um
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grande ganho de rendimento ¢ potén-
cia, aliviando, conseqlientemente, o pe-
so do conjunto.

T™  Quando teremos esses motores no
mercado?

Farina Em breve. Os turbo T4.236
ja estdo sendo testados no Equador e
Peru e esperamos té-lo o mais rdpido pos-

Néo ha possibilidade de de- “Com a lei da informatica, vamos ficar para trds”

sivel no mercado brasileiro.

TM  Tempos atrds, os motores Perkins
tinham fama de fracos e milindrosos. O
que fez a empresa para mudar esse con-
ceito?

Farina — Acho que o grande mérito de
nossa empresa foi, principalmente, o de
reconhecer as deficiéncias do antigo mo-
tor. De fato, ele tinha problemas inacei-
téveis no sistema de partida a frio e com
a temperatura. A filosofia da empresa foi
a de vender qualidade ¢ trabalhamos du-
ro para poder oferecer o melhor produ-
to. Hoje, a situago mudou radicalmen-
te, fazemos um acompanhamento rigido
¢ a excelente qualidade de nossos produ-
tos é atestada pelos nossos clientes.

TM  Como a Perkins sustenta o alto
padrdo?

Farina Ndo basta vender um bom pro-
duto. Por isso, nos esmeramos ao méxi-

mo no acompanhamento de nossos qua-
renta distribuidores e quinhentos pontos
de venda e patrocinamos cursos de trei-
namento intensivo. Um trabalho de pés-
venda que inclui até uma escola volante.

T™M  Qual é a participacdo da Perkins
no mercado atual?

Farina No total, temos 25,3% do mer-
cado, 394% do agricola, onde somos li-
deres absolutos, 30,9% do industrial e
17,7% no veicular. Evidentemente, to-
dos os nossos esforgos agora estdo con-
centrados em alargar nossa participagdo
neste Gltimo segmento, principalmente,
para veiculos estradeiros. Neste sentido,
j4 estd sendo langado em VW 6.90 P, um
Volkswagen com motor Perkins.

TM  Qual é o ritmo de produgdo hoje?
Farina — Estamos trabalhando em alguns
setores em trés turnos para produzir
5 600 motores por més. Os 6 717 funcio-
ndrios deverdo fechar o ano com 56
mil motores produzidos.

T™ A empresa também tem sen-
tido problemas de rentabilidade?
Farina Sim. O governo precisa
entender que, depois da decolagem
do Plano Cruzado, os ventos tornam
necessdria a corregdo da rota para
que os Objetivos sejam atingidos.
Particularmente na Perkins, estamos
convivendo com uma defasagem de
18% nos pregos.

TM A programagdo direta deve
ser feita hoje com trés a quatro me-
ses de antecedéncia. Como estd se
virando o mercado de reposi¢do?

Farina Todo o setor depende de
apenas dois fornecedores, CAV e
Bosch, que, certamente, ndo tem
condigOes de atender ao mercado
total. Para se ter uma idéia, s6 da

Perkins existem 500 mil motores ro-
dando no pais. Para sanar essa defi-

ciéncia, estamos importando 10% do
volume de sistemas de inje¢do. Ou seja,
de quatro a cinco mil bombas injetoras
este ano.

TM  Como estd a situacdo na retifica
da fabrica?
Farina  Primeiro, gostaria de esclare-
cer porque fomos obrigados a tomar es-
sa iniciativa. O sinal vermelho foi dado
por pesquisas proprias, apontando os
péssimos servigos prestados no mercado
e que prejudicavam os usudrios e a ima-
gem da empresa, com raras excessdes.
Nossa retifica ja& recondicionou, de ja-
neiro a setembro, 2 144 motorese o pra-
zo de espera nfo ultrapassa os sessenta
dias. A base de troca,no caso, foi possi-
vel com a internagdo de dois mil moto-
res novos na retificadora para conseguir
esse giro. A satisfagdo dos clientes € ga-
rantida e nossa meta ¢ reconstituir 3 400
motores somente em 1986. _J
[
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no e selecionado grupo de pessoas, LEGISLACAO NOS TRANS-
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Caminhbes Volkswagen e Petrobrés.
Ajudando o Brasil a rodar.

Na condicio de
maior empresa do Brasil
na distribuicdo de
produtos derivados do
petroleo, a Petrobréas
Distribuidora S A.
detém grande experién-
cia na operacdo de
frotas de servicos para
0s mais diferentes tipos
de transporte.

E foi com esse

conhecimento que a
Petrobras Distribuidora
S.A. selecionou o cami-
nhdo Volkswagen

6.90 para a implementa-
cdo de unidades de
abastecimento de aero-
naves, levando em
consideracdo sua capa-
cidade de carga,
facilidade de manobra
e obtencado de pecas

de reposicdo através de
Seus concessionarios,
localizados nas divefsas
cidades do pals, em
CUjoS aeroportos estas
unidades dever&o
operar.

E a avancada tecnolo-
gia dos Caminhdes
Volkswagen, colabo-
rando com a Petrobras
ndo so para ajudar

0 Brasil a rodar, como
também a voar.

CAMINHOES VOLKSWAGEN.
QUALIDADE COMPROVADA.



CBBA/[Propeg

Nao durma no ponto. O Frevao jd esta circulando pelas ruas do
Recife. Ao todo, sao dez dnibus movidos a gas natural.

O projeto da Ultragaz e do Governo de Pernambuco, que conta com
0 apoio da EBTU - Empresa Brasileira de Transportes Urbanos e da
Petrobras, foi desenvolvido com a tecnologia do Grupo Ultra e preve a
gradativa implantagdo do gds natural em toda a frota de dnibus da
cidade.

Se vocé ndo sabe, 0 gas natural é considerado o combustivel do
futuro. As razoes sao muitas: € 100% nacional, pode ser produzido em
larga escala, nao polui o ar e sua utilizagao é super segura.

Daqui pra frente va
de Frevdo. A todo gds.

Governo de Pernambuco

GRUPO
ULTRA ——

ULTRAGAZ
NATURAL

APOIO:

<>

EBTU PETROBRAS



