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1. Até hoje, quando vocé comprava

um caminLao com dois eixos, pagava
por muitas pecas que ndo iria usar, caso
instalasse um terceiro eixo mais tarde.

2. O seu caminhéo vinha com
a suspensdo fraseira completa.

3. Na instalagdo do terceiro eixo,
ainda perdia as molas, o suporte de
molas e batentes, grampos de fixag@o
e conjunto da barra estabilizadora.

4. O VW Transformer vem com o eixo
traseiro fixado as longarinas, com um

suporte de fécil remocdio e baixo custo.

5. Volkswagen Transformer.
Economia e rapidez para
o seu Caminh&o Volkswagen.

e
Quando vocé compra um Caminhéao tempo e dinheiro na hora de adaptar
Volkswagen, sai lucrando até se um terceiro eixo. Nesta nova versao,
guiser trucar o caminhao. Isso porque 0 caminhao sai de fabrica com o

o novo Transformer economiza seu eixo traseiro fixado diretamente as

www.volkswagen.com.br Alguns itens mostrados ou mencionados s&o opcionais ou referem-se a versdes
especificas. Este veiculo estd em conformidade com o PROCONVE  Programa de Controle de Poluicdo
do Ar por Veiculos Automotores.*Disponivel para os modelos 16.200, 16.220 e, sob encomenda,
para o 16.300.**Preco orientativo. Preco real poderd ter variagdes em funcdo do modelo escolhido.



Chegou o caminhdo com eixos faceis de montar.

Economia de até R$ 1.500,00

longarinas através de um suporte de até R$ 1.500,00™ na irstalacao técricas definidas pela fabrica.
provisorio, de facil remocao e do terceiro eixo e ca suspensao Caminhao Volkswagen Transformer.
de baixo custo. Isso proporciona pneumatica. E, claro, sempre Faz o seu tempo se transformar
rapidez, facilidade e economia seguindo as normas e instrucoes em dinheiro.

W

Caminhages Volkswagen.
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ma idéia
para se pensar

paralisacdo nacional dos caminhoneiros, ocorrida re-
centemente, trouxe a tona uma série de reflexdes que
ndo podem ficar em brancas nuvens. Principalmente
no que se refere as nossas estradas.

Primeiramente, hd que se destacar a necessidade urgente de cri-
acdo da ANT (Agéncia Nacional dos Transportes), 6rgdo regula-
dor indispensével para fiscalizar a a¢do de concessiondrias de ro-
dovias. Uma agéncia eficiente, com a participacdo do Poder
Concedente, concessiondrias e representantes dos usuarios, po-
deré servir de foro adequado para encaminhar solugdes relativas
aos pedagios, entre outras. O Governo Federal finalmente enca-
minhou ao Congresso Nacional projeto relativo ao assunto. Ago-
ra € aguardar uma tramitagdo sem muitas delongas.

Evidentemente, o problema das estradas é muito maior do que
o das concessdes. Restam muitas estradas a grande maioria —
ndo concedidas. A elas 0 Governo Federal e os governos estadu-

frans orte
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Ferro em brasa

Em cinco anos, a Ferroban investird R$ 800
milhdes para recuperar malha e melhorar
controle de trafego. TM entrevista o novo
presidente da empresa, José Carlos Marreco

Gilberto Penha
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ara consolidar o trans-

porte de carga ferrovi-

dria no Estado de Sao

Paulo, a Ferroban (Fer-

rovias Bandeirantes
S.A.) pretende investir, nos préximos
cinco anos, R$ 800 milhdes na recupe-
ra¢do de 4.557 Km de trilhos, melho-
rando as condi¢des de trfego e redu-
zindo os ciclos de manutengdes de 365
locomotivas e 9.800 vagdes. O volume
de recursos, segundo José Carlos Mar-
reco, presidente da Ferroban, serd cap-
tado entre os acionistas (R$ 250 mi-
1hdes) e complementado por financia-
mento do BNDES.

A Ferroban, concessiondria da Ma-
lha Paulista (ex-Fepasa), & controlada
pela holding Ferropasa, que detém 37%
do seu capital total. A holding também
controla a Ferronorte e a Novoeste.
Conforme Marreco, o crescimento da
Ferroban neste semestre (a operagio
privada comegou em 1° de janeiro)
deve-se a reestruturacio da empresa e
ao acordo operacional com a Novoeste
e a Ferronorte. Os contratos de opera-
¢do com essas ferrovias vao dispo-
nibilizar & Ferroban, no periodo de
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Foto Pauo garash

" Sangue novo:
- modernizagées
% novisual e nos
75 equipamentos
£ (esq.) fazem
|2 parte de um
investimento
previsto de
RS 800 milhoes.
Reestruturacao
precisa atingir
4.557 Kmde
trithos, 365
locomotivas e
9.800 vagoes
(abaixo)

entressafra, 50 locomotivas da Fer-
ronorte (adquiridas da Gevisa/GE) e
600 vagdes-granaleiros de aluminio.

A Ferroban usard locomotivas e va-
g0es da Novoeste, para aumentar sua
disponibilidade, “face a sinergia que as
empresas possuem, com controle tini-
co e correcdo de cursos”. Por forca des-
se acordo, a Ferroban decidird sua ida
ao mercado para comprar ou arrendar
(via leasing) locomotivas.

Em 2000, a expectativa é crescer
100% em tku (toneladas por Kmtil) e
em tu (toneladas uteis), em compara-
¢d0 a este ano, calcula Marreco, ani-
mado com a estruturagdo da empresa
para captacdo de recursos no exterior.
Entretanto, ressalta a necessidade de se
recuperar a linha, fixar dormentes, tro-
car trilhos, instalar aparelhos de mu-
danga de via e drenar trechos. Afora

isso, acredita numa atividade gerencial
forte, que motivaria o pessoal e criaria
programas de treinamento para empre-
gados.

Neste ano, serdo investidos R$ 62
milhdes na reestruturacdo e moderni-
zagfio da Ferroban. Parte do investi-
mento ja foi utilizada na manutengdo
da frota, reforma e compra de equipa-
mentos para oficinas e recuperacio de
trilhos. Entre as principais obras reali-
zadas, destacam-se os reforcos nas 38
pontes existentes nos 900 Km entre
Santa Fé do Sul (SP), na fronteira com
Mato Grosso do Sul (onde a ferrovia
se interliga, por meio da ponte
rodoferrovidria sobre o rio Parand, com
aFerronorte), e o porto de Santos (SP).

Em julho, a Ferroban implantou o
sistema de telecomunicacdo por satéli-
te, 0 GPS (Global Positioning System),
investindo R$ 3,2 milhdes na substi-
tui¢do do sistema staff (troca de bas-
td0), até entdo utilizado. Agora, a co-

municacdo entre 0s trens
e com as estagdes serd
mais eficiente e segura.
Em agosto, estd previs-
to o recebimento de nove
locomotivas, recuperadas
pela Alstom ao custo de
US$ 5 milhdes. Serdo in-
cluidas no trafego como
“operacionais”. A em-
presa vem treinando pes-
soal com vistas a atualizagdo de ma-
nutengdes. “Nio é locomotiva pa-
rada, mas com manutengio atrasada e
baixa disponibilidade de trafego”, es-
clarece.

Quando a Ferroban assumiu a Ma-
lha Paulista, cerca de 1.000 Km esta-
vam inoperantes por causa das mas
condi¢des da via permanente, abando-
nada por quase 30 anos, segundo Mar-
reco. Nos ultimos anos, a ferrovia ndo
vinha conseguindo desvencilhar-se de
dividas com credores e nem alavancar
novos negdcios.

Ao ser indicado para o cargo, em 11
de abril, pelo Conselho de Administra-
¢do da Ferroban, sucedendo José
Lindoso de Albuquerque Fitho, 0 novo
titular sabia da dura tarefa que o aguar-
dava. Capixabade 57 anos, 0 engenhei-
ro ferrovidrio José Carlos Marreco



(foto) trabalha ha mais de 30 anos
no setor. Desde 1997, representa o GP
Investimentos, do grupo Garantia, nos
negdcios ferroviarios e de logistica. Foi
presidente do Conselho de Administra-
¢do da Ferrovia Sul Atlantico e mem-
bro dos Conselhos de Administragio
da Ferrovia Centro-Atlantica e da Fer-
rovia Parana. Ocupou ainda os cargos
de superintendente da Ferrovia Vitéria
a Minas e diretor-executivo de trans-
portes e produtos florestais da Compa-
nhia Vale do Rio Doce. Credenciais ndo
lhe faltam para dirigir a Ferroban, como
se v€ na entrevista a Transporte Mo-
derno, a seguir:

Transporte Moderno - Qual o ba-
lango do primeiro semestre de gestio
privada da Ferroban?

José Carlos Marreco - Nada de im-
portante aressaltar sob o ponto de vis-
ta de resultados. Uma ferrovia possui
uma inércia muito grande. A mudanga
de patamar de estatal para empresa pri-
vada ndo se faz danoite para o dia, mas
estamos otimistas. Em 2000, a
Ferroban comecara a dar resultados
positivos, ndo s6 em termos de rapido
crescimento de tku, como também em
reducio de custos, gerando caixa sufi-
ciente para bancar boa parte dos inves-
timentos necessarios no préximo
qiiingiiénio.

IM - De janeiro a junho, o volume
de carga transportada aumentou 30%
em relacdo ao segundo semestre de
1998. Qual a expectativa de transpor-
te hoje?

Marreco -
N#o daria muito
enfoque a esses
nimeros, apesar
de serem positi-
vos. No final do
ano teremos re-
sultados bastan-
te alentadores. O
crescimento de
trafego nos seis
primeiros meses
ainda € pequeno,
embora a ten-
déncia seja de
reversdo da cur-
va inclinada de
produgio. Até
porque, crescer
30% em tku num volume tio pequeno
como a Ferroban apresenta néo € moti-
vo para alegria. E apenas um alento
para que a gente continue a trabalhar
firmemente.

TM - E a situagdo geral da malha
hoje?

Marreco - Do ponto de vista de
infra-estrutura, a malha € espetacular,
pois acessa os principais pontos do
Estado de S#o Paulo. Quanto as loco-
motivas, o parque estd degradado, com
recuperacOes que vao exigir grande
aporte de capital e financiamento para
colocar afrota em razodvel condigo de
uso. A frota de vag0es estd com pro-
blemas de infra-estrutura e de superes-
trutura, caixas com furos, vagdes ina-
dequados. Vamos fazer remodelagdes,
quase a construgo de vagdes novos.

VOLUMES TRANSPORTADOS PELA FERROBAN EM 1999
(em toneladas uteis - tu's)

MES
Janeiro

.

Fevereiro

M A &

Marco
Abril

1
{

Maio

.-

Junho a

(TOTAL 4.773.864 tu)

682.667
679.933
800.390
1 . 841.103
907.002

L 862.769

Fonte: Ferroban
RO -

Foto: Eduardo Ruegg . .
Hoje, refize-

mos a parte de
comunicagao,
optando pelo
GPS, controle de
trafego via saté-
lite. Estamos na
fase de colocar
equipamentos a
bordo em todas
as locomotivas,
para permitir o
controle centrali-
zado da malha.

TM - No lei-
ldo, havia quan-
tos funciond-
rios? Qual o

quadro atual?

Marreco Recebemos a ferrovia,
nos termos do edital, com 6.350 em-
pregados. Hoje estamos com cerca de
3.800.

TM - Qual 0 motivo desse corte?

Marreco O fato de se ter uma em-
presa privada como a Ferroban, por si
s0, ja alivia um grande niimero de em-
pregados de natureza burocrética por-
que se tem muito menos “controles”
que uma estatal. Outro fato é uma ad-
ministragio mais voltada pararesulta-
dos e com ferramentas de geréncia mais
modernas, de controle de trafego, tipo
GPS.

O principal objetivo da ferrovia é re-
alizar transporte o mais eficiente pos-
sivel, olhando de forma mais ampla a
parte logfstica. O que ndo for direta-
mente voltado a esse fim, analisamos
aviabilidade de terceirizag@o. Portan-
to, aredugio de empregados ¢ propor-
cional aos servigos que devemos con-
tratar de terceiros, que poderdo fazé-los
com maior produtividade e menor cus-
to.

TM Em quanto tempo o ramal
Piracicaba-Nova Odessa (SP) estaria
em condigées de ser operado?

Marreco - O exemplo tipico da
reativag@o de ramais € o que se destina
ao de Piracicaba, com 48 Km, hdnove
anos abandonado, mas que possui di-
versos pontos em que ainfra-estrutura

TRANSPOR™E MCODERNQ 390 7



estd boa, apesar
dalinhaestarin-
terrompida. Os
trilhos e a dor-
mentacido de
aco estdo muito
bons. E uma
obra de limpeza
do lastro, recom-
posicdo de ater-
ros corridos, de-
talhes na fixacao
da linha e atua-
lizacdo de apare-
lhos de mudanca
de via.
J4 licitamos o
transporte de 40
mil contéineres/ano e 400 mil t de acii-
car, suficientes para justificar a recu-
peracdo. E provével que em agosto te-
nhamos contratos firmes (com os prin-
cipais clientes) para comegar aobra. Se
dermos a ordem de servi¢o em setem-
bro, teremos 60 dias ou 90 dias para o
prirneiro trem chegar a Piracicaba.

TM - Os dormentes dos trilhos, apo-
drecidos, jd estdo sendo trocados?

Marreco - Adquirimos 250 mil dor-
mentes de madeira para bitolas larga
(distdncia de 1,60 m que separa os tri-
lhos) e métrica. Contratamos empresas
para trocar dormentes (alimentacio
podre), priorizando a linha Santa Fé do
Sul-Perequé e fazendo o upgrade (atu-
alizacdo) dalinha, que atende ao trans-
porte da Ferronorte. Em fevereiro de
2000, teremos outra condicgo de tréfe-
g0, com sensivel diminui¢#o do nime-
ro de acidentes e reducfo do transitario
de trens que demandam & Ferronorte.

TM  Que tipo de parceria a
Ferroban busca hoje?

Marreco - Os acionistas estdo auto-
rizando a procura, no mercado finan-
ceiro, de investimentos de longo pra-
20, com baixas taxas narecuperacio da
sua infra-estrutura. J4 disponibi-
lizaram aporte de R$ 220 milhdes.

O modo mais adequado de ganhar
tempo e investir naquilo de que neces-
sitamos seria por meio de parcerias. A
Ferroban tem procurado, junto a par-
ceiros nacionais € internacionais, pon-
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Fotos: Eduardo Ruegg

tos de conver-
géncia, de tal
forma que eles
viriam fazer in-
vestimentos de
grande porte em
soldagem de li-
nha, esmerilha-
mento de trilhos,
troca de dormen-
tesetc. Se oS par-
ceiros adquiris-
sem equipamen-
tos de alto valor
¢ tivessem um
contrato, com
certo tempo para
amortiza-los na
recuperagio da linha, poderiam cobrar
custos e overhead (despesas gerais) a
que tém direito.

Estamos abertos a quaisquer parcei-
I0s que queiram se comprometer com
a Ferroban, e ndo apenas prestar servi-
¢o ou transferir know-how. Mas com
capital proprio, para podermos reduzir
0 prazo de recuperagio da ferrovia.

TM - Os novos parceiros investiri-
am em troca de
contratos de fre-
tes futuros?

Marreco
Néo. Vejo parcei-
ros investindo
em equipamen-
tos para agilizara
troca e reduzir
custos. Pagarfa-
mos por “unida-
de produzida”,
metro/carro,
soldagem, me-
tros de linhas
esmerilhadas etc.
Pagariamos ndo
s6 o custo do ser-
vico, com o seu overhead, mas tam-
bém a parcela correspondente 2 amor-
tizagdo do equipamento, adquirido para
prestar o servigo. '

TM - E a recuperagdo do ramal
Cajati-Santos, no litoral paulista? A
meta € reativd-lo para atrair cargas,
como o cimento, perdidas para o trans-

porte rodovidrio?

Marreco - O ramal de Cajati-San-
tos estd em péssimas condigdes de uso.
Temos clientes importantes nessa area
e queremos comprometé-los. Néo po-
demos investir num ramal, gastar di-
nheiro e depois a carga ndo vem.

Nossaidéia abrange duas opgdes. A
primeira, um contrato no qual os clien-
tes optam pelo transporte ferroviério,
garantem um minimo anual de trans-
porte, a base do face to face. Com con-
tratos desse tipo, a ferrovia terd formas
de aplicar recursos financeiros neces-
sarios arecuperacdo do ramal.

Outra opcdo € ter a parceria do cli-
ente, que adiantaria um volume de re-
cursos financeiros, a ser pago com re-
ducdo do “frete futuro”. Particularmen-
te, prefiro a primeira, mas estou aberto
para analisar as duas opgdes.

TM - Poderia citar os principais cli-
entes e fornecedores?

Marreco - Temos uma gama muito
grande de fornecedores de servicos, de
componentes. Os clientes sdo as prin-
cipais tradings que operam com gra-
néis agricolas tipo soja, farelo de soja

(Cargill, ADM
Import, Ceval);
aclicar e cimen-
to. Mas quere-
mos entrar na
drea de produtos
conteineriza-
dos, autopecas e
automével. En-
fim, preferenci-
almente, cargas
com sazona-
lidade reduzida,
para ndo traba-
lharmos no “pi-
que” e, depois,
durante meses,
ficar na ociosi-
dade. Hoje, olhamos para o mercado de
forma ampla, incluindo as cargas
frigorificadas, que exigem adequacdes
de vagoes. Esperamos grande cresci-
mento do transporte de fertilizantes (a
contram#o da soja e do granel agrico-
la, produtos tradicionais da ferrovia) e
da construggo civil (areia, pedra, tijo-
lo, cimento e ago). ]
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“Agradecemos as informagdes sobre
nossos servigos de leasing publicadas
na edigdo 389 desta revista. Gostarfa-
mos de esclarecer que o nome atual do
brago financeiro do grupo no Brasil é
DaimlerChrysler Servicos Financei-
ros. A nova nomenclatura foi adotada
em decorréncia da megafusdo mundial
entre a Daimler-Benz e a Chrysler.

A DaimlerChrysler Servicos Finan-
ceiros ja nasce com grande experién-
cia em leasing, adquirida com a Mer-
cedes-Benz Leasing. Em apenas trés
anos de atividade, a empresa conquis-
tou a lideranca no ranking para leasing
de caminhdes e &nibus, de acordo com
os levantamentos da ABEL — Associa-
¢do Brasileira de Leasing.”

José Licciardi
Gerente de Marketing
DaimlerChrysler Servi¢os Financeiros

S&o Paulo - SP

“Ha 60 anos, nosso saudoso Manuel
Rodrigues deu inicio  nossa caminha-
da, empenhando-se em prestar o servi-
co de transporte coletivo de passagei-
ros da nossa regifo. Hoje, caminhamos
sobre rodas de centenas de vefculos
coletivos, equipados com ¢ que hé de
mais atual em seguranca e conforto
para o usudrio, operando diversas li-
nhas intermunicipais, no estado de S3o
Paulo.

Nio relutamos em reconhecer que a

“Que bom vermos renovada, com seus 36 anos que sempre acompanhamos,
esta revista que sempre foi boa e que, agora, certamente serd melhor. Desejamos
todo sucesso aos que af estavam € aos que entram.”

Walter Gratz
Kabi Indistria e Comércio S.A.

Rio de Janeiro - R]J

“Parabéns pelas renovagdes que se operam nesta conceituada revista. Sempre
transcrevemos informagdes de “Transporte Moderno’, mencionando a fonte, pre-

ciosa, alias.”

M. R. Gomide
Jornalista — Redator de Turismo
Juiz de Fora - MG

luta até agora nos faz vitoriosos gragas
a participagdo de sua empresa. Assim,
nestas comemoragdes dos nossos 60
anos, ndo podemos deixar de dividir
nossa alegrias com nossos principais
aliados no dia-a-dia, que confiam em
nosso potencial e se colocam 2 dispo-
sicdo para suprir nossas necessidades
com seus servigos e produtos. (...) Fe-
lizes em comemorarmos juntos, espe-
ramos continuar présperos em nossa
caminhada, na sua companhia.”

A Diretoria
Manoel Rodrigues S.A.
Avaré - SP

“Vimos solicitar indicagéo de onde
poderemos obter informagdes atua-
lizadas sobre a legislagdo ambiental e
de seguranca do trabalho relacionadas
ao transporte de cargas perigosas. Nos-
sa empresa estd certificada com o Selo
Verde do FSC/SCS e pela ISO 14001,
fazendo parte de nosso procedimento a
permanente busca de informagdes
atualizadas sobre aspectos e impactos
ambientais potenciais e legisla¢do
ambiental.”

José Luiz da Silva Maia
Area de Meio Ambiente — Duratex S.A.
Agudos - SP

Informacdes sobre legislacdo
ambiental e cargas perigosas podem
ser obtidas na ANTCL (Associagdo
Nacional das Empresas de Transpor-
te de Carga Liquida) - Tel. (11) 3105-

1955, Fax (11) 3105-9692; ou na
ABTPL (Associacdo Brasileira de
Transportadores de Cargas Liquidas
e Produtos Perigosos)—Tel /Fax (21)
494-5034.

“Manifesto aqui, as vésperas dolan-
camento darevista TechniBus especial
sobre os 50 anos da Marcopolo, 0 meu
aplauso peloesforcore * adosob oco-
mando de Céssio Schubsky e sua ex-
celente equipe  Alexandre Batista,
Ivan Garcia, Maria Penha, Victor e ou-
tros profissionais. Cassio fez um 6ti-
mo trabalho, e a revista, tenho certeza,
Serd um sucesso.

Cumprimentos a todos.”

Valter Gomes Pinto
Diretor Corporativo — Marcopolo S.A.
Caxias do Sul - RS

“Ao receber a revista Anudrio do
Transporte de Carga n° 4, tive a sur-
presa de constatar que no Guia de
Transportadoras, na pagina 80, onde
vocés citam a Transportadora Guairacd
S.A., na parte de sua diretoria ndo cons-
ta 0 nome de Celso Borges de Andrade,
que € um de seus sdcios-proprietirios
€ que ocupa o cargo de diretor superin-
tendente desta. Apesar deste fato, os
parabenizo pela excelente revista.”

Tatiana Daniela de S. Andrade Sganderlla
Transportadora Guaraica S.A.
Caxias do Sul - RS
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Nova graneleira
da Randon

A Randon S.A. Imple-
mentos e Sistemas Automo-
tivos lancou o Semi-Rebo-
que Modelo 2000, indicado
para o transporte graneleiro.
O projeto apresenta novida-
des na suspensdo mecénica,
na lubrificaggo € no alinha-
mento que reduzem a trepi-
dacdo quando a carreta estd
vazia e absorvem melhor os
impactos com carga total. O
modelo também ganhou si-
nalizacdo diferenciada, mais
moderna. O langamento foi
transmitido ao vivo para cer-
ca de 5 mil clientes da Ran-
don em todo o pafs.

Modelo 2000: mais
estabilidade e sequranca

O Guia Estradas 2000,
em formato espiral, com 116
paginas, da Editora Abril, ja
estd nas bancas por R$ 9,90.
Traz informacdes precisas

sobre as condi-

Guia -+ - - ¢Oes das rodovias
"Estradas (trechos precarios,
estradas interdita-

das temporaria-
mente ou pavi-
mentadas, dupli-
cadas e recupera-
das nos tltimos
meses) € trajetos
opcionais. De facil
manuseio, localiza 139 pe-
dégios existentes nas regioes
Sule Sudeste, em 7.800 Km
de estradas. Inclui 342 no-
vos municipios brasileiros,
97 rodovias recém-inaugu-
radas e ferrovias.
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Em banho-maria

Ministro dos Transportes,
Eliseu Padilha, em 28 de ju-
nho, dias antes da parali-
sagdo dos caminhoneiros:

Transporte Moderno: O
st. ndo acha que o projeto
da ANT (Agéncia Nacional
do Transporte) estd demo-
rando muito para sair?

Eliseu Padilha: Nio,
estd saindo no tempo. Lem-
bra que o dr. Ulysses Gui-
mardes dizia que o tempo é
otemperodalei? Leique se
faz com muita rapidez, nor-
malmente, . Foto; Eduardo Ruegg
nio con-
templa to-
dos os in-
teresses d
sociedade.

Com mais

empo, Va- Ejiseu Padilha:
mos 1ncor- “tempero dalei”
porar mais Paraa ANT
representantes dos diversos
interesses da sociedade.

TM: Mas as outras agén-
cias jd estdo funcionando...

Paditha: Foramsituagdes
distintas. Estamos, inclusi-
ve, buscando a experiéncia
vivenciada pelas outras
agéncias, para incorporar
dispositivos que previnam
obices que surgiram.

TM: Com a criagdo do
DINFRA (Departamento de
Infra-estrutura, previsto no
projeto da ANT), vai haver
a extingdo de érgdos como
0 DNER e o Geipot?

Padilha: No texto objeti-
vo da proposta de lei estd
prevista a extincdo do
Geipot, do DNER ¢ de ou-
tras empresas em que a ati-
vidade ird esgotar-se natu-
ralmente, como a CBTU
(SP) e a Trensurb (RS). A
extincdo serd progressiva.



Mais seguranca
no transporte de
cargas

Foi assinado, em julho,
em Sdo Paulo, o Protocolo
de Intengdes de Melhoria de
Condigdes de Condutores de
Veiculos de Transportes de
Cargas. O documento moti-
va a elaboracdo de manuais
de prevengio, cursos de se-
guranga e reciclagem, semi-
nérios, campanhas de divul-
gacdo e treinamentos espe-
cificos para o setor. “O trans-
porte rodovidrio invoca pro-
blemas de dimensdes naci-
onais e precisa de solucoes
urgentes”, resume Antdnio
Funari Filho, delegado da
DRT (Delegacia Regional
do Trabalho) de Sao Paulo.
Além do Ministério do Tra-
balho, assinaram o protoco-
lo a Fetcesp, o Sindicam
(Sindicato dos Transporta-
dores Rodovidrios Autdno-
mos de Bens do Estado de
Séo Paulo), a Policia Rodo-
viria Federal, o Centro Na-
cional de Referéncia do Tra-
balhador e 0 FundaCentro.

N

[T I

Depois de testar o servi-
¢O por quase um ano no
Paran4, a DPaschoal langou
para toda a rede de lojas a
Supergarantia de Pneus
(foto acima). A empresa dé
garantia de 12 meses, co-
brindo acidentes com pneus
Goodyear comprados e mon-
tados na DPaschoal. Estdo
cobertos todos 0s pneus para
automdveis, caminhonetes e
vans da Goodyear, exceto 0
Marathon.

oedebnaq
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Dana inaugura
fabrica

A Dana, fornecedora de
componentes hidréulicos
para veiculos fora-de-estra-
da, anunciou para agosto o
inicio das operacdes da nova
fabrica da divisdo Spicer
(foto), em Cachoeirinha
(RS). Segundo dados daem-
presa, a unidade consumiu
investimento de US$ 7,2
milhdes, em uma drea inici-
al de 3.500 m?, empregando
44 funcionérios. A fdbrica
vai atender o mercado sul-
americano com a producdo
de transmissOes Powershift
e eixos diferenciais e ndo-
tracionados para motonive-
ladoras, pds-carregadeiras,
retroescavadeiras, tratores
agricolas, colheitadeiras,
empilhadeiras e movimenta-
dores de cargas.

Foto: Divuga

Divisao Spicer: nova
unidade para eixos e
transmissoes Powershift

A Filtros Wix, divisao da
Dana, uma das maiores fa-
bricantes de produtos de
filtragem do mundo, com-
pleta 60 anos de atividades.
Fundada em 1939, na Caro-
lina do Norte (EUA), com
apenas trés funcionarios, a
Wix foi adquirida pela Dana
em 1979. A empresa impor-
ta seus produtos dos Estados
Unidos e da Venezuela para
o mercado brasileiro desde
1997.
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Uma pesquisa finalizada
em julho por Lilian Cristina
Anefalos, do Instituto de
Economia Agricola, e pelo
professor José Vicente
Caixeta Filho, do Departa-
mento de Economia, Admi-
nistragdo e Sociologia da
Escola Superior de Agricul-
tura “Luiz de Queiroz”, de
Piracicaba (SP), com 26
transportadoras, constatou a
preferéncia por sistemas de
rastreamento que utilizam
apenas satélites, apesar do
custo mais alto e do maior
tempo para instalagdo nos
vefculos. O principal moti-
vo (46%) para que as empre-
sas adquirissem os sistemas
foi a influéncia na obtengéo
de beneficios nos contratos
com as seguradoras.

A Filtros Mann langou
sua pdgina na Internet, com
informagdes sobre a empre-
sa e suas divisGes, langa-
mentos e catdlogos de pro-
dutos, eventos, além de in-
formacdes para a imprensa
e links para os principais
sites sobre o setor automo-
tivo. O enderego eletroni-
co da Filtros Mann na rede
mundial de computadores é
www.filtrosmann.com.br.

O Conselho
de Administra-
¢ao da Ferropa-
sa Ferronorte
Participagdes
S.A., holding
que controla as
ferrovias Fer-

ronorte e Novoeste e detém
37% do capital total da
Ferroban, anuncia o novo
presidente da empresa,
Manoel Lopes Neto (foto),
em substituicdo a Antonio
Maciel Neto, da Ford Brasil
(veja entrevista com José
Carlos Marreco, da Ferro-
ban, nesta edi¢do).
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oedeb na g ojod

Mudancas na
General Motors...

Fotos: ABC Imagem

Mustapha Red-
da (foto a direita)
deixa a diretoria
juridica da Gene-
ral Motors do
Brasil e assume a
nova diretoria de planeja-
mento estratégico das redes
de concessiondrias Chevro-
lete GMC. O executivo co-
ordenard a integragéio entre
as redes e as dife-
rentes dreas da
GMB, incluindo
questdes legais, fi-
nanceiras e tribu-
tdrias. A monta-
dora também definiu que,
em ]° de janeiro de 2000,
André Beer (foto acima),
atual vice-presidente execu-
tivo, passa a ser consultor e
assessor especial da presi-
déncia. Até 14, Beer continua
noexercicio de seu cargo, as-
sessorando o presidente da
GMB, Frederick Henderson.

... € mudancas
na Ford

Fotos: Divulgagao
Desde 1°

de julho,

AntOnio

Macie

Neto (foto a

direita) é o

novo presi-

dente da Ford Brasil, subs-

tituindo Ivan Fonseca e Sil-

va (foto abaixo), que se tor-

naovice-presidente  ope-

ragdes

Ford na

América

do Sul. Sil-

va ird re-

portar-se a

Martin

Inglis, vice-presidente da

Ford Motor Company e pre-

sidente das operagdes sul-

americanas da montadora.



Terminal da
Braspress em
Goiania

“O empreendimento é um
dos mais modernos termi-
nais de cargas do Centro-
Oeste”, avaliou Urubatan
Helou, presidente da B.T.L.
Braspress, na inauguragio
do novo terminal da empre-
sa, em Goidnia (GO), em ju-
lho (foto abaixo). O investi-
mento de R$ 2 milhdes per-
mitird o atendimento simul-
taneo de 100 veiculos/hora
em operacoes de carga/des-
carga. A expectativa é aten-
der clientes da regifio metro-
politana de Goiania (GO) e,
futuramente, clientes em
toda a regido Centro-Oeste.

A Ipiranga Petroquimica
alterou sua distribuigao e es-
perareduzir em 20% os cus-
tos com transporte. A em-
presa passou a utilizar o
transporte intermodal com
trens e caminhdes, terceiri-
zando sua distribuicdo em
Sdo Paulo e no Sul do pais.

A unidade brasileira da
Scania € a primeira da em-
presa no mundo 2 colocar &
disposicdo de suas conces-
siondrias o CoresNet (foro
abaixo), sistema que forne-
ce informagdes da fabrica
via Internet € em tempo real.

oedebnag

® Organizado pelo IBP
(Instituto Brasileiro do Pe-
tréleo), 0 5° Semindrio so-
bre Qualidade e Uso de
Combustiveis acontecera
no dia 15 de setembro, no
Rio Othon Palace, no Rio
de Janeiro (RJ). Em pauta,
aevolugdo tecnoldgica de
motores parared ~ ocon-
sumo de combustiveis.
Mais informacdes: IBP —
tel. (21) 532-1610.

® AIBC do Brasil promo-
verd a2* Conferéncia Anu-
al de Operacio de Rodovi-
as, entre os dias 21 ¢ 23 de
setembro, no Best Western
Hotel, em Sao Paulo (SP).
Os temas de destaque se-
rdo as tecnologias de pavi-
mentacfo e de cobranca
automatica de pedégio.
Mais informagdes: IBC
tel. (11) 258-5310.

@® Entre 13 ¢ 18 de outu-
bro, serda realizada a
Equip’ Auto, no Parque de
Exposi¢oes de Paris-Nord
Villepinte, em Paris, Fran-
ca. O evento terd 2.600 ex-
positores, de 60 paises, e
45 mil engenheiros e téc-
nicos. Mais informagdes:
Promosalons Brasil tel.
(11) 881-1255.

©® A Infreaero estd langan-
do, para expositores, a
IAA2000 - Infraero Air-
ports, Aviation and Space
Exhibition, feira internaci-
onal para o setor aeroes-
pacial. O evento serd rea-
lizado no Aeroporto Inter-
nacional do Rio de Janeiro
(Galedo,RJ),de 7a10de
novembro de 2000. Mais
informacdes: Reed Exhi-
bition tel. (11) 5505-
7272.
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Translor
entrega Prémio
Walter Lorch 99
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Reconhecimento: Anténio
Wrobleski Filho (esq.),
account manager da Ryder,
premia motorista

A Translor, empresa do
grupo norte-americano de
operagdes logisticas Ryder,
realizou, em 26 de julho, em
Sdo Bernardo do Campo
(SP), a sétima edic@o do Pré-
mio Walter Lorch. Foram
premiados os 34 motoristas
que mais se destacaram em
1998, entre cerca de 500
avaliados, em quesitos como
pontualidade nas entregas,
prevencdo de avarias nas
cargas e qualidade do aten-
dimento ao cliente. “A ini-
ciativa tem como objetivo
aprimorar a qualidade do
servigo prestado”, informa
Débora Fonseca Sartori, ge-
rente de sistemas de quali-
dade. A premiacdo, que re-
cebe onome do fundador da
Translor, contempla 13 cate-
gorias, no setor de transpor-
te de vefculos e componen-
tes automotivos, a principal
drea de atuagio da empresa.

A CNT (Confederagio
Nacional do Transporte) tor-
nou-se parceira do MEC
(Ministério da Educacéo) no
programa de melhoria das
escolas puiblicas. A entida-
de vai doar 800 aparelhos de
televisdo para utilizacdo no
programa “Acorda Brasil:
estd na hora da escola”, em
todo o pafs.

16

TRANSPORTE MODERNO 390

Hidrovia Tieté-Parana
revé previsoes para 1999

Com a concluséo,
em maio, da décima e
tiltima eclusa de gran-
de porte da Hidrovia
Tieté-Parand, em Porto
Primavera, no Rio
Parand, cerca de 180
Km ao sul de Presiden-
te Epitdcio (SP), a
CESP (Companhia
Energética de Sao Pau-
lo) alterou, em agosto,
suas projecdes para o
transporte de cargas
pela hidrovia. O siste-
ma ja vem registrando au-
mento significativo no vo-
lume de carga, incliindo
aquela originéna de outros
paises do Mercosul “Ja
transportamos, até o mo-
mento, cerca de 250 mil t
de soja do Paraguai”, reve-
la Joaqum Carlos Teixeira
Riva, diretor de hidrovias e
desenvolvimento regional
da CESP. Segundo as novas
estimativas, os contratos de
cinco empresas armadoras
que atuam na hidrovia de-
vem assegurar, em 1999,
3 milhdes de t de cargas
apenas nos transportes em
longa e média distancias.

“Desde 1993, a Tieté-

Mexendo nos ntimeros. eclusa de
Porto Primavera (SP) devera
aumentar transporte hidroviario
de longa distancia

Parand vem registrando
crescimentos anuais de to-
nelagem de 30% para lon-
£0S percursos”, comemora
o diretor. Os destaques de
1999 ficam por conta da
soja, farelo e outros gréos,
com maisde 1,7 milhdo de
t, seguidos pela cana de
agticar, com cerca de 1 mi-
lhdo de t. Nos proximos cin-
€0 anos, deverdo ser trans-
portados, em média, 200
mil contéineres de 20 pés ao
ano, com destino ou origem
principalmente nas regides
de Campinas, Limeira,
Americana e Piracicaba, no
interior do Estado de Sdo
Paulo.

CVRD estuda investir no hidroviario

Depois de anunciar, atra-
vés da Docenave, o langa-
mento do Docefrota, um
servigo de cabotagem en-
tre portos em toda a costa
brasileira (Transporte
Moderno, n° 389), a CVRD
(Companhia Vale do Riwo
Doce) também revela a in-
tengdo de investir mais na
navegagdo em rios. “Pre-

tendemos aumentar nossa
participagdo no segmento
fluvial”, afirma o presiden-
te da empresa, Jorio
Dauster. Segundo Dauster,
a CVRD tem nteresse espe-
cial em rios de longo per-
curso, como 0 Araguaia e o
Tocantins A empresaainda
ndo definiu projetos ou va-
lores de investimento.
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Foto D vugagao

A Sabé recebeu, emagos-
to, a visita de executivos das
norte-americanas American
Axle e GM Trucks USA
(foto). Eles homologaram
um retentor de saida de eixo
dianteiro, produzido pela
empresa, que devera ser co-
locado nos eixos fornecidos
pela American Axle para as
picapes, blazers e vans da
GM e da japonesa Isuzu. A
Sabd, que ja fornece mo-
dulos de vedagdo para saida
de diferencial para a Ame-
rican Axle, pretende quadru-
plicar seu faturamento com
a empresa norte-americana
até 2003.

——

A Comissdo de Viagdo e
Transportes da Camara dos
Deputados criou uma
subcomissao para analisar a
questdo dos peddgios. Com-
posta por 11 deputados, a
subcomisséo ja recebeu es-
tudo da Secretaria da Agri-
cultura do Parand relatando
que o peddgio representa
4,3% do custo de producao
de mitho e 2,6% do custo da
soja produzida no Estado.

A Bandag Incorporated,
lider mundial em recapagem
de pneus, estd lancando a
banda BSS - Bandag Servi-
co Severo. O produto € in-
dicado para caminhdes fora-
de-estrada, em usinas de
agticar e dlcool, mineradoras
e madereiras. A performance
em quilometragem do pro-
duto, segundo a Bandag, €
30% superior a de seus con-
correntes.

==



Por meio da G5 - Blin-
dagens Especiais, a Scotti
School, maior escola de pi-
lotagem dos Estados Uni-
dos, chega ao Brasil. A par-
tir da parceria, unidades de
treinamento méveis estaréio
enviando instrutores ameri-
canos ao Brasil para minis-
trar cursos de direcdo defen-
siva, com aulas préticas e
tedricas. O primeiro grupo ja
foi formado com diretores da
empresa alema Basf.

A*virada” de cont€ineres
—na qual uma empilhadeira
faz com que a porta do
contéiner fique obstrufda
pela cabina do caminhdo
estd rendendo dividendos
para a EADI (Estacdo Adu-
aneira do Interior) de Var-
ginha (MG), que langou o
servigo no inicio do ano.
Para evitar o roubo, os ex-
portadores de café estdo ade-
rindo em escala crescente a
prética. Apenas na primeira
quinzena de junho, a EADI
de Varginha “virou” 200
contéineres.

A Sotreq, revendedora de
equipamentos pesados para
movimentagio de cargas, in-
vestiu R$ 4,4 milhdes na
inauguracdo da loja The
Rental Store (foto abaixo),
em Contagem (MG), na qual
presta servico de locacio de
equipamentos, Com o con-
ceito inédito one stop shop,
o cliente encontrard tudo de
(que precisa para a sua obra,
com facilidade de entrega,
incluindo transporte, treina-
mento de operadores e asses-
soria técnica especializada.

MONTADORAS
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Banco Ford lanca
pacote de seguros

Com o auxilio da empre-
sa AON, o Banco Ford co-
locou no mercado o Ford
Seguros. Cobrindo cami-
nhoes usados de qualquer
montadora fabricados a par-
tir de 1994 e novos da mar-
ca Ford, o pacote oferece
cobertura para danos mate-
riais de R$ 100 mil e danos
pessoais de R$ 450 mil. O
cliente pode optar por trés
seguradoras; Unibanco, Sul
América ou HSBC. Assis-
téncia mecénica total, rebo-
que, garantia de seis meses
para veiculos zero Km e
motorista-substituto para
continuagfo da jornada séc
alguns dos beneficios a dis-
posicio. “Estamos langandc
ndo apenas um seguro, mas
um pacote de atributos inte-
ressantes ao cliente”, expli-
ca o diretor comercial dc
Banco Ford, Sérgio Silves-
tre Freitas,

A Caravana Volvo, que
percorreu o Brasil, em 1998,
mostrando o FH brasileiro,
volta as estradas, Para apre-
sentar a nova Linha H de
caminhdes pesados (foto
acima), a Caravana partiu
dia 5 de julho do Rio Gran-
de do Sul e, até 15 de outu-
bro, passard por 15 pontos
nas principais cidades do
pais. Os caminhoneiros que
participam do evento podem
realizar test-drives e concor-
rem a viagens a Suécia.
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A idade da logistica

A estatal Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos antecipa-se
a abertura do setor postal e investe pesado em transportes € automagao

Vicente Dianezi, em Brasilia
Fotos: José Paulo Lacerda

[2J CORREIOS Animado nos ltimos anos pelo desenvolvi-
mento de novas tecnologias e estimulado por
um ambiente de crescente competitividade,
o setor postal brasileiro deverd passar por
uma ampla reforma institucional. O novo mo-
delo, que estd sendo proposto pelo governo,
comega a ser discutido no Congresso Nacional. Ele quebra
o secular monopd6lio estatal dos servigos de correios no pra-
zo de dez anos e fixa regras para garantir o acesso de todos
os cidadios a uma cesta basica de servigos postais.

*

No centro das R
mudangas estd a e
ECT (Empresa
Brasileira de Cor-

reios e Telégra-

fos), que, anteci-

pando-se a refor-

ma institucional,

vem investindo e

com forg¢a na N ?{ ’
logistica de sua ‘

cadeia de capta- -
¢do, tratamento €
distribui¢do de )
objetos postais, L
responsdvel no
ano passado pela
movimentagdo de
6,8 bilhdes de uni-
dades.

Os gastos com
novas tecnologias
j4 ultrapassam a casa de US$ 500 milhdes, desde 1995, e
deverdo consumir a maior parte dos US$ 2,2 bilhdes a se-
rem investidos até 2003. Eles abrangem sistemas
informatizados de coleta, triagem, transferéncia, rastreamento
e distribuigdo fisica de cartas, cartdes, impressos, telegra-
mas, malotes e encomendas postais.

Os correios entram na era tecnolégica substituindo toda a
sua matriz de operagdes quase totalmente manual. A
remodelagem tecnoldgica corre na frente de agdes previstas
para outros setores da empresa porque independe da nova
regulamentago. A reestruturagio organizacional, por exem-
plo, devera ser implantada somente a partir do préximo ano,
quando se espera que a nova lei j4 tenha sido promulgada.
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ECT: investimento de US$ 2,2 bilhées até 2003 para automatizar matriz
de operagdes, como de triagem que, na foto, ainda esta desatualizada

“A reestruturagdo organizacional vai sintonizar a empre-
sa com arealidade do mercado”, explica Jorge Braga, res-
ponsdvel pelo projeto. O trabalho, que contou com a
consultoria da alemd McKinsey, encontra-se em modelagem
final. “Haver4 a transposi¢do de uma estrutura funcional tra-
dicional para uma estrutura baseada em unidades de neg6-
cios voltada para 0 mercado”, acrescenta.

No ano passado, apenas 34% da receita da ECT, de US$
2,6 bilhdes, veio da atividade monopolistica, enquanto os
66% restantes foram obtidos em operagdes competitivas ou

i . - €m suas areas ex-

- - clusivas assedia-
das por operado-
res privados.

“O modelo vi-
nha apresentando
sinais de fadiga

=2 que poderiam

comprometer a

qualidade con-

quistada ao longo
das dltimas dé-
cadas”, analisa

Egydio Bianchi,

presidente da em-

presa. Diferentes
programas estdo
sendo implanta-
dos simultanea-

Foto: Divaigasse - MENTE, alguns em
estdgio mais
avangado, e bus-

cam a eficiéncia dentro de uma cadeia fisica que envolve

11.700 agéncias, 25.500 caixas de coleta, 128 centros de

tratamento, 40 centros de operagdes de veiculos, 625 cen-

tros de distribui¢io domiciliar e 1.400 mddulos de caixa
postal comunitaria.

“Estamos no centro de uma grande sincronia de tempos €
movimentos”, afirma Eder Augusto Pinheiro, diretor de
tecnologia, referindo-se ao atual momento da empresa. Em
meados de julho passado, Pinheiro estava as voltas com a
licitagdo para a compra do Entrepise Resource Planning,
um software de gestio empresarial ao custo de U$ 40 mi-
1hdes que terd a finalidade de sincronizar a linguagem de
todos os sistemas em implantagdo.
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O sistema nervoso da automagéo dos servigos € a rede
corporativa, a Correios Net, que vem sendo desenvolvida
desde 1997, quando comegou a operar. “As informagdes de
todos os sistemas vao trafegar na rede”, explica Benedito
Medeiros Neto, gerente do programa que consumird US$
110 milhdes até a sua implantagéo final, prevista para o ano
que vem.

Arede, que leva a marca Microsoft, abrangerd as 23 dire-
torias regionais e as 157 regides operacionais da empresa
em todo o pais. Jd foram criados 35 mil pontos de rede, aos
quais estdo conectados 5 mil microcomputadores, operados
por 7 mil funciondrios. No proximo semestre, esses niime-
ros, segundo Medeiros, se multiplicardo: o total de pontos
chegard a 65 mil, e os microcomputadores serdo 20 mil, com

\

/I

Braga: reestruturacdo em sinfonia com o mercado

A MAIOR TRANSPORTADORA
DE CARGAS DO PAIS

Frota de veiculos mantida pelos Correios
(1999, em unidades)

Caminhoes
pesados

45 .

Veiculos
leves

3.627

Motocicletas

Total 7.948

Fonte: ECT

Pinheiro, diretor de tecnologia: didlogo entre os sistemas

30mil funciondrios na operagdo. Quando chegara esse ponto,
o sistema terd capacidade de trafego de 500 mil mensagens
por dia. A rede disponibilizard doze servigos diferentes, en-
tre os quais a Internet, Intranet, correio eletronico, transfe-
réncia de arquivos e multimidia.

A reforma tecnolégica também caminha para transformar
os Correios num dos maiores provedores de banco de dados
do pais. Isto comega a acontecer com o desenvolvimento do
programa de triagem automdtica de objetos, que consumira
US$ 300 milhdes em equipamentos e US$ 160 milhdes na
construgao ¢ reforma de prédios nos proximos trés anos, pra-
zo estimado para sua completa implantagéo.

“Entre 85% e 90% de todo o tréfego nacional passaré pela
triagem automética”, prevé José Gerardo Ponte Pierre, che-
fe do departamento de engenharia. O primeiro desses equi-
pamentos j4 opera em Recife (PE) desde junho passado.
Fornecido pela dinamarquesa Crisplant, ele tem a capacida-
de de triar 7 mil encomendas por hora, separando-as para 75
destinos diferentes. De acordo com Pierre, a triagem auto-
mética dard mais confiabilidade e rapidez ao servigo e mai-
or integridade fisica aos objetos.

As méquinas destinadas  triagem de cartas e objetos semi-
embaracosos (envelopes tipo saco, por exemplo) ainda ndo
foram instaladas. Com capacidade para triar 35 mil cartas
por hora, elas serdo fornecidas pela NEC, do Japao; Siemens,
da Alemanha; e Mannesman, da Franga. As miquinas de
semi-embaracosos triarfio 14 mil objetos por hora e estdo
sendo fornecidas pela Siemens e Mannesman.

O programa prevé a instalagdo de 82 méquinas em 22
centros de tratamento. Em Curitiba (PR), um equipamento
para a triagem de encomendas encontra-se na fase de testes
e outros dois do mesmo género estdo sendo montados em
Sao Paulo para operar a partir de setembro.

Além de fazer a separagio automética das encomendas,
0s novos equipamentos alimentarfio e manterdo o banco de
dados da rede. Por meio de leitura tica (Optical Character
Recognition - OCR), o sistema pode identificar os morado-
res de um determinado domicilio. Desde que o usuério in-
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23 correiox| forme a empresa, por telefone, sobre a mudan-
ca de seu endereco, 0 equipamento acusard au-
tomaticamente, na triagem, que aquele desti-
natério ja ndo mora mais ali e qual € o novo
endereco.

Nacadeia de tratamento dos objetos postais, a triagem auto-
mética se encontra
no meio do caminho
do sistema de ras-
treamento, que tam-
bém estd sendo
aprimorado com no-
vas tecnologias. “O
sistema atual, im-
plantado em 1990,
apresenta limita-
¢Oes naturais de um
sistema de inform4-
tica que tem dez
anos de vida”, afir-
ma Georges Luis de
Lima Maximiano,
gerente de projeto.
“Hoje, por proble-
mas de obsolescén-
cia, ndo rastreamos
tudo na qualidade
desejada”, acrescenta. Fornecido pelo consércio IBM/
Chronopost, subsididria do La Poste, o correio francés, o
novo sistema custou US$ 30 milhdes e rastreard, desde a
captacdo até a entrega, todos os objetos postais registrados
que, no ano passado, chegaram a 150 milhdes de unidades.
Ele acaba de passar pela fase de testes e comega a ser im-
plantado gradativamente em 1.300 unidades operacionais
até o primeiro semestre do ano que vem.

Ao longo de sua tramitagfio, o objeto registrado serd
rastreado, no minimo seis vezes, por meio de leitoras manu-
ais e de mesa. Ao ser captado na agéncia, como ji acontece
hoje, 0 objeto ganha um c6digo de barras que o acompanha
até o destinatario. Com base nos dados cadastrados, o siste-
ma propiciard diversas informacdes gerenciais, como o his-
torico da tramitagio do objeto, recipientes, meios de trans-
porte, estatisticas sobre quantitativos, prazos de tramitagéo,
produtividade, controle de qualidade e também consultas
pelos usudrios. Por meio de um telefonema, por exemplo,
serd possivel saber se 0 objeto chegou a seu destino e o nome
da pessoa que o recebeu.

Para quem oferece 160 servicos diferentes ao mercado,
proprios e de terceiros, que vao desde a entrega de uma sim-
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Frota ligeira: renovacao de veiculos ja consumiu R$ 54,6 milhées, desde 1995

ples carta até o pagamento de beneficios do INSS, é dificil
imaginar que quase tudo era feito em agdes exclusivamente
manuais. Mas essa era a realidade dos Correios, até 1995,
quendo a reforma tecnoldgica incorporou um programa de
automacao das agéncias postais.

“Saimos de uma posi¢do de utilizagdo de mao-de-obra
intensiva, até pouco tempo atrds, mudando o foco para &
tecnologia”, afirma Rose Mary Antunes, gerente do Progra-
ma de Atendimento e Vendas. A automagio das agéncias
capacitard a empresa para a expansio dos negdcios, uma
vez que, segundo
Rose Mary, verifica-
va-se uma grande
demanda reprimida.
A automagio vem
sendo implantada
por etapas € com
base em duas plata-
formas diferentes,
dentro de uma pro-
gramacdo deinves-
timentos que vai
consumir R$ 220
milhdes em equipa-
mentos até o final
de 2001.

Estd em fase pilo-
to, em 153 agénci-
as, o programa de
auto-atendimento.
Dentro delas encon-
tram-se em operacdo 181 madquinas de venda de selos e 92
méquinas de venda de produtos, como Telesena, aerograma,
envelopes e envelope “disney”. A médquina libera o produto

Foto: Divulgagédo
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Horta: auto-atendimento segue exemplo norte-americano



e faz o troco em moedas ou cédulas. “O crescimento dos
servicos de auto-atendimento € um fendmeno que se verifi-
ca em todo o mundo”, afirma Roney Alves Horta, gerente
do projeto. O USPS, servico postal norte-americano, por
exemplo, € proprietdrio de 40 mil méaquinas de auto-servi-
¢0, enquanto os correios da Alemanha acabam de adquirir
18 mil méquinas do género.

“Vamos liberar os guichés para servigos mais rentdveis”,
imagina Horta, envolvido num trabalho de aculturaggo que
visa tirar os usudrios das filas. Com a automacio, as filas
também tendem a diminuir. Nos guichés j4 automatizados,
os tempos de atendimento em diversos servigos chegarama
cair pela metade.

Avides, barcos, dnibus, caminhdes pesados, veiculos le-
ves, motos e bicicletas. Com exceg#o da ferrovia, no existe
meio de transporte que os Correios dispensem para estar di-
ariamente presente em 75% das ruas do Brasil. A logistica
dessa estrutura de distribuic&o de objetos postais também
passa pela reforma tecnoldgica, tanto no que se refere a re-
novacdo da frota prépria, como na aplicagfo de softwares
deroteirizagdo e rastreamento de vefculos. “O transporte &
elo da cadeia da logistica produtiva”, afirma Alexandre
Assumpcdo Ribeiro, chefe do Departamento de Gestéo
Operacional, que espera, ainda neste semestre, concluir lici-
tacdo para a compra de programas voltados para dar maior
efici€ncia a distribuicio.

Um desses softwares permitird o acompanhamento das
condi¢des de cada veiculo da frota de 7.948 unidades (veja
quadro A maior transportadora de cargas do pais”), in-
dicando o ponto de equilibrio para a sua substituicso. E a
empresa vem aplicando um programa de renovag@o da frota
que ja consumiu R$ 54,6 milhdes desde 1995. Neste ano, a
previsdo € de se renovarem 4.329 veiculos, para chegar a
2003 com a frota totalmente renovada e aumentada em mais
608 unidades.

Outro programa em licitacfo far4 o rastreamento dos vei-
culos, por satélite, em cada momento da viagem. “Isto per-
mitird fazer desvios para coleta de novos objetos”, explica
Ribeiro, indicando ainda dados de produtividade, como tem-
po de parada e disponibilidade da frota. Segundo ele, o novo
software serd um instrumento que indicard aos gestores das
unidades, a melhor forma de operago.

Foi-se o tempo em que os gerentes dos Correios decidiam
consultando mais a histdria postal e a sua prépria experién-
cia, implicando o risco de desperdicios com processos mal
planejados e mal estudados. Desde o inicio desta década, a
empresa comecou a utilizar a simulacdo computacional, pri-
meiro com a contratacdo de consultoria externa e, a partir de
novembro do ano passado, por sua prépria conta, com a aqui-

2

Rose Mary Antunes: atendendo demanda reprimida

sicio da licenga de uso de onze softwares de simulagdo
computacional.

“A ferramenta capacita o gerente a decidir certo”, explica
Nauber Nunes Nascimento, especialista em administraco
postal. A empresa optou pelo software Pr-Model, dos Es-
tados Unidos, comercializado no Brasil pela Belge Enge-
nharia de Sistemas, e desembolsou R$ 134 mil na aquisi¢ao
do pacote.

“Os sistemas logisticos sdo dindmicos e complexos, en-
volvem diversos elementos que interagem entre si € s30 in-
fluenciados por efeitos de natureza aleatéria”, ensina Nasci-
mento. O software estd sendo utilizado, no momento, em
dezoito projetos-piloto voltados, entre outras, para operacdes
em terminais de carga, triagem de objetos embaracosos, flu-
xo de centro de distribuicio domiciliar e operagdes de expe-
dicio de Sedex.

Segundo Nascimento, a simula¢do computacional é
indicada em operagdes que apresentam muitas varidveis. Por
exemplo, no caso dos Correios, &s operagdes logisticas da
Rede Postal Noturna. Ali devem ser considerados o peso
contratado, tipo de aeronave, condi¢des de utilizacdo, loca-
lizacdo e demanda de carga da cidade, localizagdo de aero-
portos em relagfo ao centro de operagdes, cubagem, tipo e
peso da carga além de condi¢des de pouso e aterrissagem.
“A simulagfo j4 permitiu pouparmos gente e recursos”, conta
Nascimento. Em Belo Horizonte (MG), por exemplo, esta-
vam programadas sete posi¢cdes de microprocessadores para
o Sistema de Captacdo e Remessa de Malotes. A simula-
¢do, porém, indicou que, pelo volume de carga movimenta-
da, cinco posi¢des eram suficientes para dar conta do servi-
¢o. Em outro caso, a simulacio permitiu identificar que a
triagem mecanizada em operagdo no bairro de Benfica, no
Rio de Janeiro (RJ), poderia operar com 36 funciondrios em
vez dos 42 que se encontravam destacados para o setor. “#f
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"Tecnologia & o nosso diferencial competitivo. Antes de qualquer outra providéncia
para a TARGET, adquirimos o R/3. Isto porque queremos estar a frente no

mercado. E como a qualidade de sua implementagdo é fundamental no sucesso do
sistema, escolhemos a Aspen-Procwork como nossa parceira. O trabalho foi rdpido

e eficaz. Cumpriram rigorosamente o cronograma. Perfeito.”
Carlos Alberto Mira, Diretor MIRA Transportes/TARGET Logistics.

A TARGET Logistics & uma empresa do Grupo Mira,
que inclui também a Mira Transportes a maior
empresa de transportes do Centro-Oeste. Lider na
utilizacao de tecnologia da informacao em seu setor,
agora se torna o primeiro Operador Logistico no Brasil
a implementar o SAP R/3 para gerenciar seus negocios.
A implementacéo do sistema, totalmente desenvolvida
dentro da propria Aspen-Procwork - em dois meses
foi um sucesso. A TARGET, neste periodo, ja estava
em condictes de operar e trabalhar plenamente.
Portanto, na hora de implementar o R/3 na sua
empresa, chame a Aspen-Procwork, € logico.

NATIONAL
IMPLEMENTATION

ASPEN

PARTNER PROCWORK

Ligue (011) 5504-0000
www.procwork.com.br
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“Sera dificil segurar

a bandeira naciona

CORREIO Adaisr

de dos ser-
vicos da ECT, nos dltimos anos, foi vi-
tima de uma dificil situacdo: paralisia
nos investimentos, até 1994, conjugada
com o aumento brutal do fluxo postal,
que subiu de 4,7 bilhdes de objetos mo-
vimentados, naquele ano, para 6,8 bi-
lhdes em 1998. Um aumento de 47%,
bem acima da média internacional, en-
tre 2,5% € 5% ao ano.

A ECT n#o tinha uma maquina de tri-
agem de cartas, que é o coragfio dos cor-
reios em todo o mundo. “Encontramos
um sistema decadente”, recorda Egydio
Bianchi, presidente da empresa, que esta
se preparando para a abertura do setor a
concorréncia internacional. Bianchi diz,
nesta entrevista, que os alemées, holan-
deses e, especialmente, os franceses es-
tdo acesos. “Acho que nos préximos anos teremos dificul-
dades para segurar a bandeira nacional”, ele prevé. Seguem
trechos da entrevista.

.

Transporte Moderno: A reforma tecnolégica deve evi-
tar a queda da qualidade dos servigos? Hd queixas de que
a qualidade piorou...

Egydio Bianchi: Quando chegamos aqui, em 1995, o
volume de investimentos era extremamente modesto, 0 sis-
tema decadente, com uma frota de vefculos absolutamente
depredada. Ao mesmo tempo, nos primeiros anos do real, o
tréfego foi ascendente de uma maneira brutal, sem poder-
mos aumentar o nimero de carteiros. O sistema se vinga, € 0
resultado € a deterioracdo da qualidade.

TM: Com os investimentos que estdo sendo feitos em
tecnologia, é possivel prever uma melhora de qualidade a
partir de quando?

Bianchi: Ostentamos um padréo bastante exigente eleito
h4 anos pelos Correios sem perguntar para a populagéo se
ela precisava. O envio de uma cartinha entre duas capitais é
tratado em D+1 (entrega no dia seguinte ao da postagem).
Na mala postal, 33% dos objetos no t€m necessidade dis-
$0, mas oneram o sistema. Outros 15% que precisariam che-
gar no mesmo dia estariam dispostos a pagar um pouco mais.
O padrio trata de forma igual demandas diferentes. As

I//

Egydio Bianchi, presidente da ECT: joint ventures e 15 mil postos até 2002

performances que ndo dependem de transporte aéreo regis-
tram 99% de cumprimento e, nas que dependem, o indice
cai para até 25%.

TM: A cultura logistica é bem aceita nos Correios?

Bianchi: A corporagéo € extremamente profissionalizada.
Nas atividades essenciais, € de formagfo técnica bastante
boa. Fica devendo um pouco nas 4reas de marketing, de es-
tratégia financeira, de atuagfio num mercado competitivo. A
logistica, hoje, € toda compartithada, um dos desafios mais
complexos que eu conheco. Temos grupos de estudo de
logistica que estio fazendo o desmanche, concebendo as
logisticas isoladas.

TM: Os indices de universalizagdo dos servigos de cor-
reios serdo ampliados?

Bianchi: Na ponta da distribuicdo domiciliar, cobrimos
76% da populac@o e 86% nos pontos de atendimento. O pro-
jeto de lei que estd no Congresso cria os instrumentos gerais
para que se chegue & universalizagio dos servicos essenci-
ais com a ajuda da 4rea privada nesse esforco, por meio de
concessdo € permissdo que vo se dar a partir de licitacGes.
Imaginamos que em 2002 os pontos n&o poderdo ser menos
do que 15.000. Os Correios também poderéo fazer joint-
ventures em atividades isoladas, com empresas aéreas, de
informética e de internet.
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Foto Dgna magem

Concessionarias unidas

A holding CCR, formada pelas construtoras
Norberto Odebrecht, Camargo Corréa, Andrade
Gutierrez e Serveng Civilsan, prevé faturar

R$ 750 milhdes ja em 1999

Gilberto Penha

descoberta de um fildo
de negdcios na drea de
concessodes rodovidrias
motivou quatro gran-
des construtoras
Norberto Odebrecht, Camargo Corréa,

i

CCR: investimentos das concessiondrias devem chegar a R$ 1,2

bilhdo, em cinco anos

Andrade Gutierrez e Serveng Civilsan
— aformar a holding CCR (Companhia
de Concessdes Rodovidrias) para
gerenciar suas participacGes aciondrias
em cinco concessdes de rodovias no
pais. Cada construtora transferird para
a CCR todas as participacdes que de-
t€m no setor rodovidrio; em troca, re-
ceberd 24% (a Serveng Civilsan 18%)
das acdes da holding. “Os valores dos
ativos e das agdes de cada concessio-
néria serdo usados para capitalizar a
CCR?”, explica Renato Vale, presiden-
te da Companhia de Concessdes Ro-
dovidrias, em entrevista 2 Transporte
Moderno. As agdes que as construto-
ras possuem nas concessiondrias serdo
permutadas por agdes da CCR.

A nova holding controla as partici-
pagdes das construtoras na AutoBAn,
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administradora das rodovias Anhan-
gilera e Bandeirantes (SP); na Ponte
S.A., daponte Rio-Niteréi (RJ); na Via
Lagos, concessionaria do eixo Rio Bo-
nito-Sdo Pedro da Aldeia (RJ); na
NovaDutra, administradora da Presi-
dente Dutra
(SP/R]); e na
Rodonorte,
concessiona-
ria de estra-
das no Estado

do Parand.
Neste ano,
a previsdo de
faturamento
< da CCR é de
R$ 750 mi-
lhées. Em
2003, a meta
é faturar R$
925 milhdes.
“Isso signifi-
ca incremento da receita, por cresci-
mento de trafego ou implementacio de

novos segmentos de rodovias e pragas
de pedagio”, afirma Vale. Segundo o
presidente da CCR, o BID (Banco
Interamericano de Desenvolvimento) e
a [FC (International Finance Cor-
poration), agéncia financiadora do
Banco Mundial, desejam conhecer a
CCR. AIFC participa de financiamen-
tos na NovaDutra e na AutoBAn, e o
BID integra o pool de financiamentos
da Via Lagos.

Nos préximos cinco anos, os inves-
timentos das concessiondrias deverdo
chegar a R$ 1,2 bilhdo. “Eles serfo fi-
nanciados com empréstimos de longo
prazo do IFC, BID e BNDES, ou por
meio de operagdes da CCR para cap-
tar recursos no mercado, como venda
de agdes ou participagdes na empresa’,
explica Vale.

A seguir, trechos da entrevista con-
cedida 2 Transporte Moderno pelo
presidente da CCR, Renato Vale.

Transporte Moderno: O que moti-
vou quatro grandes construtoras a cri-
ar a holding CCR?

Vale: O grande motivo dessa unido
¢ criar condi¢des de obter recursos no
mercado financeiro para viabilizar in-
vestimentos em infra-estrutura rodovi-
aria. As fundadoras da CCR ndo eram
puramente construtoras. Entre as sécias

O TAMANHO DA CCR

(previs&o 1999 - 2003)

Total de Receitas das Concessionarias
nos préximos cinco anos

Investimentos

Custos Operacionais

Despesas Operacionais Totais
(amortizacao/outorga/depreciacao)

Despesas Financeiras
(adicionais as despesas operacionais)

Empregos Diretos nas Cinco
Concessionarias

Total de Impostos a recolher

R$ 750 milhGes (1999)
R$ 925 milhdes (2003)

R$ 1,2 bilhdo

R$ 235 milhdes/ano (1999)
R$ 255 milhdes/ano (2003)
(
(

R$ 430 milhdes/ano (1999)
R$ 550 milhdes/ano (2003)

R$ 136 milhdes (1999)
R$ 70 milhGes (2003)

Em média, 3.000 (em cinco anos)
R$ 360 milhdes (IR e Contribuigao

Social)
'R$ 200 milhdes (Diretos/Cofins/PiS)



Vale: unindo forcas para captar
recursos no mercado financeiro

das concessiondrias havia a CCTrans
(Camargo Corréa Transportes) e a
Andrade Gutierrez, voltadas ao servi-
¢o piiblico de concessdo rodovidria, e a
OSI (Odebrecht Servicos de Infra-es-
trutura), dedicada a prestacfio de servi-
cos. Elas perceberam que, se juntassem
suas acles nas concessiondrias que
possuem, teriam um volume de negé-
cios que as habilitaria como instrumen-
to viabilizador de captacdo de recursos
no mercado financeiro.

TM: A CCR pretende realizar ne-
gécios estratégicos?

Vale — Vamos ao mercado tentar
agregar algum sdcio ou investidor para
trazer um valor adicional ao negdcio.
Estamos em negociagio... Um grande
fundo de investimento em infra-estru-
tura americana, com experiéncia na
administracio de grandes negécios,
pode viabilizar investimentos necessé-
r10s s concessionarias.
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TM: Desde a privatizagdo, o
faturamento da ponte Rio-Niterdi cres-
ce 7% ao ano, em média (neste ano, a
previsdo € de R$ 40 milhoes). Cerca
de 125 mil veiculos cruzam a ponte
diariamente, nos dois sentidos, mas a
obra foi projetada para capacidade
mdxima de 55 mil veiculos/dia. Como
a CCR vai gerenciar esse problema?
O aumento de peddgio seria a solu-
¢do?

Vale: Nao acredito que aumento de
pedagio seja solucdo para trafego. Na
ponte Rio-Niter6i hé limitagdo quanto
a0 nimero de usuérios. Algumas alter-
nativas estao sendo estudadas pela Pon-
te S.A. e pelo DNER, para manter o
problema de trafego sob controle.

TM: Na AutoBAn, o trdfego médio
€ de 241 mil veiculos/dia, dos quais
116 mil sdo pedagiados. Em um ano,
foram gastos R$ 317 milhées e arre-
cadados R$ 223 milhdes. A CCR ab-
sorverd o prejuizo da concessiondria?

Vale: Em cada contrato de conces-
$80, ha um estudo basico que conside-
ra receitas, custos, investimentos, im-
postos € pagamentos aos poderes
concedentes. Os nimeros da AutoBAn
estao previstos. Cobrimos esse déficit
de caixa com aporte de
capital dos acionistas e/
ou tomada de recursos
das concessiondrias no
mercado financeiro. A
CCR pretende fazer face
a esses déficits. No mo-
delo de concessao rodo-
viaria, eles acontecem
com fregii€ncia nos oito
primeiros anos. g

Novid;\de no chao

vender 1.000 Km desse Concreto armado: segundo a Gerdau, nova técnica tem

Na construgdo de uma estrada de
trdfego intenso, € preciso utilizar
asfalto com 49 cm de espessura. Em
concreto armado, a espessura do
pavimento cai para 22 cm. Isto di-
minui 0 impacto no meio ambiente
vor causa do menor deslocamento
de materiais. Essa moderna tecno-
logia de pavimentagdo, de origem
sueca, estruturalmente armada em
placas, foi mostrada pelo grupo
Gerdau, em julho, em Sdo Paulo
(foto a direita). A Gerdau pretende

piso até o ano 2000.

O concreto armado dispensa inter-
vengdes durante 30 anos, periodo em
que o asfalto necessita cerca de cin-
co recapeamentos para ndo sofrer
deformacgées e resistir a abrasdo.
Construir uma estrada de trdfego
intenso em concreto seria 6% mais
barato que a de asfalto e 12% mais
barato que a de concreto simples.
Em 30 anos, a economia em relagdo
ao asfalto chegaria a 69%.

Mercado disputado

A CCI, sécia do Banco Mundial,
€ pioneira do programa de priva-
tizagdo rodovidria na Argentina.
Participa de sete concessdes, com
2.500 Km. Seus negécios abrangem
o Uruguai (concessdo Montevidéu-
Punta del Este), o Chile e o Peru.
Em 1998, a CCI faturou US$ 200
milhdes.

De olho no Brasil, a multinacio-
nal criou a CCI Concessdes e Cons-
trucdes, joint-venture com a
empreiteira paulista Dos Arroios,
com 25 anos de atividade, para dis-
putar um mercado de US$ 1,2 bi-
lhdo. A parceria brasileira € estra-
tégica, pois incorpora a participa-
¢do da multinacional na Vianorte
(236 Km na regido de Ribeirdo Pre-
to) e na Concer (BR-040, Rio-Juiz
de Fora).

Nesses dois contratos, a CCI
Concessdes jd investiu RS 95 mi-
lhdes. Nos proximos trés anos, os
investimentos no Brasil atingirdo
outros R$ 30 milhoes. Com 100 fun-
ciondrios, a CCI Concessées esti-
ma receitas de R$ 25 milhdes para
este ano e R$ 31 milhdes no ano
2000.

custo de implantagdo 6% mais barato que asfalto

O piso reduz o espaco de frena-
gemem [6% “No entanto, o menor
atrito durante a rodagem garante
economia de 20% de diesel”. nota
Carlos Johannpeter, diretor execu-
tivo da Gerdau, citando a norte-
americana Federal Highway Admi-
nistration. O concreto armado foi
escolhido para pavimentar 35 Km
de estrada que cortam reserva eco-
logica da Mata Atlantica (RJ).
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A questao do pedagio

a década de 90, os go-

vernos federal e de al-

guns estados, em con-

junto com empreiteiros

de obras piblicas,
construfram o modelo brasileiro de
privatizacio de rodovias. Com base
nesse modelo, vém executando progra-
ma ambicioso de privatizacdo, cuja
extensdo supera qualquer pais da Amé-
rica do Norte e Europa Ocidental.

Na montagem do modelo, faltou a
participacio dos usudrios, terceira parte
interessada. Os interesses desta dltima
parte foram vistos da 6tica das outras
duas e dos programas, que tinham dois
objetivos principais: viabilizar a par-
ticipagdo privada e gerar recursos
para os Governos.

Como seria previsivel, a falta de
transparéncia, que foi a regra de ouro
dos trabalhos da “ parceria governo-
empreiteiros” criava um sério fator de
risco: a futura rejeigo.

Mesmo assim, ao invés de procurar
compreender e construir uma solugio
voltada para o cliente e o interesse
publico, de assegurar algum nivel de
competi¢io - no caso das rodovias, atra-
vés da garantia ao direito 4 escolha do
usudrio, com a op¢do da via alternati-
va-, aparceria optou pelo monopélio,
na maioria das vezes, sem rodovia al-
ternativa ou modo de transporte
optativo e instrumentos isentos de fis-
calizagfo dos concessionarios.

Quando surgiram as primeiras criti-
cas, a0 invés de procurar compreender
as objecdes e os problemas da socie-
dade, a parceria optou por manter o
status quo com o uso da forca do go-
verno e da midia.

Em repetidas ocasides, hd mais de
um ano, os caminhoneiros, as empre-
sas transportadoras de carga, setores
econbmicos e sociais e também o au-
tor deste artigo vém mostrando para os
ZOVEInos e 0s concessiondrios os pro-
blemas ligados ao pedégio e suas tari-
fas. Assim aconteceu no Rio Grande
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Cloraldino Severo*

do Sul, Parana e Sdo Paulo, mais re-
centemente, em 12 de maio passado,
em audiéncia piblica da Comissio de
Transporte do Congresso Nacional. Os
governos federal, estaduais e os con-
cessionarios se mostraram surdos, ra-
dicais e insensiveis. Assim, os cami-
nhoneiros chegaram ao movimento re-
cente de paralisacdo, no caso do peda-
gio, ap6s esgotados os demais canais.
Somou-se ainda uma série de agravan-
tes da situacio econdmica e social des-
tes, todos relacionados com a omissio
do Governo Federal.

Os transportadores rodovidrios de
carga, autbnomos e empresas, enquanto
setor profissional, ndo sdo adversarios
dos governos, pois seus negdcios, em
boa parte, dependem do sucesso des-
tes na gestio da economia e darede de
rodovias do pais. Possivelmente, sdo os
maiores interessados em umarodovia
em condi¢es 6timas, pois operam re-
gularmente em um mercado altamente
competitivo, conhecem os seus custos
operacionais, sdo obrigados a buscar
redugdes de tempo de viagem, nos dis-
péndios com insumos, pecas e pneus,
para assegurar aos seus clientesa pro-

a ood
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dutividade e a competitividade que es-
tes necessitam e exigem.

No caso dos caminhoneiros, usudri-
os freqilentes das rodovias, ndo ha
como convencé-los das vantagens do
programa de privatizacio e do peddgio
através de propaganda, baseada em
modelos tedricos, que a pratica ndo
confirma. O teste do “dia-a-dia” é in-
superdvel e mostra, segundo os cami-
nhoneiros e os empresarios, que os cus-
tos do pedégio sdo muito superiores aos
beneficios que lhes proporciona. Isto se
deve a muitas razdes, entre as quais:

a avaliacio do real estado da rodo-
via, antes e depois da cobranca de pe-
dégio, que superestima os beneficios;

o fato de ndo haver economias sig-
nificativas de tempo, pois nio foram
construidas pistas adicionais nem pro-
jetados tracados novos alternativos;

a cobranga por antecipagio aos in-
vestimentos; paga-se antes de se rece-
ber os servigos comprados;

as distor¢des da estrutura tarifdria,
que € discriminatéria em relagdo ao
transporte por caminhdo e os fatores
multiplicadores da tarifa que nio pro-
duzem um pré-rateio justo de custos;

apesada carga fiscal e os encargos
de servigos piiblicos inclusos na tarifa;

os custos elevados dos concessio-
ndrios, embutidos na tarifa.

O Governo Federal continua lento na
solugdo de um grave problema. Faltam
medidas urgentes de paralisagdo do
programa e de revisdo de tarifas. Falta
novalegislacdo, discutida amplamen-
te com a sociedade, que defina os limi-
tes aceitdveis da privatiza¢do de rodo-
vias no Brasil.E, acima de tudo, falta
uma troca de parceria, adotando-se a
parceria determinada por lei no caso de
concessoes de servico publico — a par-
ceria GOVERNO-USUARIO.

* Cloraldino Severo ¢ consultor e Pro-
fessor de Transportes na Universidade
Luterana do Brasil, ex-ministro dos Trans-
portes, ex-presidente do Geipot ¢ ex-dire-
tor-geral do DNER.
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Sem problemas com
a balanca

Scania importa a série CB de caminhdes 8x4,
com alternativas para os limites de peso

da legislacdo brasileira

Leonardo Fuhrmann

A Scania importou da

sua fébrica na Ho-

landa, que fornece ca-

minhdes para toda a

Europa, um lote de 15

unidades dos caminhdes pesados da

série CB, na configuracdo de tragio

8x4, inéditos no Brasil. E a primeira

linha da montadora vendida no pais

com dois eixos direcionados e dois

tracionados. Com oito pontos de apoio

no solo, o peso da carga é melhor dis-

tribuido sobre cada eixo. Assim, o ca-

minh&o tem maior capacidade de car-

ga, respeitando a lei da balanga brasi-

leira, tida como uma das mais rigoro-
sas do mundo.
« e

“A solicitagdo por esse tipo de pro-
duto veio dos clientes que, com o au-
mento do nimero de balangas méveis
nos grandes centros urbanos, passaram
ater seus veiculos fregiientemente au-
tuados por excesso de peso”, explica o
diretor de vendas de caminhdes da
Scania no Brasil, Silvio Munhoz. A
legislacdo brasileira permite um PBT
de 23 t na configuracio 6x4. Na 8x4, a
capacidade sobe para 29t.

O primeiro lote estd sendo destinado
para os segmentos de construgzo civil
e mineragfo. A Scania j4 foi consulta-
da sobre outras aplicacdes para esse
tipo de caminhéo, como compactadores
de lixo, guinchos ¢ guindastes, e estu-

P 94 CB 8x4 NZ: indicado para betoneiras, com 260 cv e capacidade para 8 m*
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Munhoz, diretor de vendas: solucao
para os limites de PBT no Brasil

da a possibilidade dessas adaptagdes.
Dos veiculos trazidos, dez sdo do mo-
deloP 94 CB, commotor de 9 L e 260
cv, mais indicado para betoneiras. Os
outros cinco sio do modelo P 124 CB,
com 12 L e 360 cv —ideais para aplica-
cOes que exigem mais poténcia. Todos
o0s modelos contam com freios ABS e
horfmetro. A Scania pretende vender
entre 500 e 700 unidades da linha CB
8x4 por ano no Brasil. Para alcancar a
meta, a montadora estuda a produgio
nacionalizada desses caminhdes. A f4-
brica de Sdo Bernardo do Campo (SP)
produziria os caminhdes a serem ven-
didos nos mercados das américas Cen-
tral e do Sul.

A vantagem se apresenta também em
relagéo aos caminhdes super-pesados.
Segundo a Scania, os novos modelos
8x4 ndo exigem ruas tdo largas e po-
dem andar fora de canteiros de obra, o
que favorece, por exemplo, o melhor
aproveitamento dos espagos de mine-
ragdo e de construgdo. Além disso, pos-
suem melhor valor de revenda, manu-
tencdo mais simples e pre¢o mais aces-
sfvel que os super-pesados. “Pretende-
mos oferecer uma alternativa
operacional na faixa mais leve dos



P 124 CB 8x4 NZ: 360 cv para aplicagdes que necessitam maior poténcia, como o modelo para mineracdo

super-pesados, onde seja preciso mai-
or mobilidade”, conta Silvio Munhoz.

— A Scania espe-
ra também que, langando no Brasil ca-
minhdes com configuragio ja tradicio-
nal na Europa e nos Estados Unidos,
seja facilitada a chegada ao pafs de
maquindrios que, até hoje, eram incom-
pativeis com o peso que pode ser car-
regado num caminhio 6x4. Um exem-
plo do potencial desse segmento foi
apresentado em agosto, durante a M&T
Expo 99  3* Feira Internacional de
Equipamentos para Construco, em
Sdo Paulo (SP).

AN

Durart= o evento, a multinacional
alem3 Scawing Steter langou no mer-
cado nacional uma betoneira ¢ uma
autoborrba de arremesso de concreto
que, no Brasil, s6 podem ser usadas
num cam-nhdo 8x4. “Trouxemos para
a Américz Latina a autobomba com um
mastro de 42 m que, por pesar 22,5 t,
precisa  tetipo de caminhdo”, expli-
ca o supervisor de engenharia da
Schwingno Brasil, Akio Kunitake. Ele
lembra qu= a maior autobomba até hoje
no pafs, lancada hé dois anos, tinha um
mastro dz apenas 32 m e pesava 13,5t.
No caso canova betoneira da Schwing,

360 cv/1.600 a 1.900 rpm
170 mkgf / 1.300 a 1.530 rpm

Motor Scania DSC1202
Tipo 6 cilindros em finha
Poténcia

Torque

Cilindrada 12.000 cm?

Caixa de Mudancas
Eixos dianteiros
Eixos traseiros

PBT 47t

Comprimento 8.140 mm
Largura 2.490 mm
Entre-eixos 4.100 mm

GR 900 com arrefecimento, 8 marchas+1 crawler
9 x 15 trapezoidal, cagacidade 17 t
10 x 25 trapezoidal, cepacidade 30 t

Balango dianteiro/traseiro 1.495/950 mm

.. acapacidade éde
» 8 m’ de cimento.
“Esse volume ndo
pode ser carrega-
do nos caminhdes
6x4, segundo as
leis brasileiras.
Dependendo do
peso especifico do
concreto, nem no
proprio 8x4 pode
ser levado. Mas o
ganho em quanti-
dade de cimento
carregado do novo
caminhdo da Sca-
nia, em relagdo
a0s outros mode-
los produzidos no
Brasil, é da ordem
de 25%”, diz Ku-
nitake.

Esse primeiro
lote de caminhdes
chegou com um
preco de RS 185 mil nos equipados com
motor 12 L. Segundo a Scania, esse
preco desconsiderou o valor do cami-
nhio no mercado internacional (cerca
de R$ 228 mil, na cotacdo média do
dolar da terceira semana de agosto) €
os encargos da importagdo, para que o
modelo ja chegasse ao pais com o pre-
¢o que a montadora pretende praticar
no mercado brasileiro, caso a produgio
do vefculo sejarealmente nacionaliza-
da. Mais 15 caminhdes 8x4 vindos da
Holanda devem estar chegando ao Bra-
sil nos proximos trés meses, ji que esse
primeiro lote foi praticamente todo ven-
dido durante o més de agosto.

Os caminhdes 8x4 usam o chassi da
classe C, o mais robusto da linha
Scania. E, segundo a empresa, o mais
indicado para tarefas que exigem for-
ca e resisténcia. A suspensdo € total-
mente a mola, tendo conjuntos semi-
elipticos, para usos que exigem uma
maior resisténcia, ou molas parabéli-
cas, para menores pesos € Maior con-
forto. O veiculo conta também com
retarder acoplado a caixa de cambio,
sistema que reduz a velocidade do ca-
minhdo em descidas sem a necessida-
de do uso dos freios, aumentando a se-
guranca do conjunto. (]
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Novidades
do século 21

A partir do ano 2000, Opel/Renault e Ford
langam picape e furgdes na Europa e nos EUA.
A VW ja lancou este ano a van Razorback

Gilberto Penha

este final de século, os

fabricantes de utilitari-

0s guardam a quatro

chaves a divulgacio de

novos produtos. O sigi-

lo encontra respaldo no cuidado neces-
sério com o “marketing do ano 2000,
Tal estratégia pode ser observada na
parceria entre a alema Opel e a france-
sa Renault. Antes de lancar no merca-
do europeu os furgdes Opel Movano
(carga) e Renault Master (passageiro),
substitutos da Space Van e da Traffic,
respectivamente, as duas montadoras
articulam, na Europa, campanhas de
marketing para os diferentes segmen-
tos. O Opel Movano (1.200 Kg de car-
ga) estd previsto para chegar ao mer-
cado em 2001. O Renault Master (9
passageiros) permanece sem previsao.
Da parceria entre a Volkswagen e a
empresa britanica Razorback, surge a
van Transporter Razorback, langada no
primeiro semestre deste ano, para ser
comercializada inicialmente no Reino
Unido. E considerada a tinica van no

oedeb na (g sojo4
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Transporter Razorback, daVW: estrado
de carga pode ser deslocado até o chdo

TRANSPORTE MODERNO 390
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mundo a oferecer estrado que se deslo-
ca até o chdo, facilitando operagdes de
carga e descarga. J4 a Lincoln
Blackwood, primeira picape de luxo da
Ford, serd langada no mercado norte-
americano em 2000.

Na Europa, a Opel e a Renault fir-
maram acordo, em 1996, que assegura
a produgio dos furgdes Opel Movano

Lincoln Blackwood: primeira picape de luxo da Ford

serd lancada no ano 2000

e Renault Master em Cérdoba (Argen-
tina), no final deste ano. Projetado para
coleta e distribuicdo de cargas
fracionadas em 4reas urbanas, o Opel
Movano traz diferenciais que facilitam
amovimentaco da carga. A altura do
chassi em relag@o ao solo é de apenas
54 cm. As duas portas traseiras, quan-
do abertas, permitem um vio de 1,52
m. Uma segunda porta lateral possui
1,10 mde largura.

- A Ford Motor
Company pretende sofisticar o merca-
do de picapes com a Lincoln Black-
wood, a ser produzida na fabrica de

Kansas City, Estados Unidos. “Ela seré
a cabine dupla com o mais elevado pa-
drao de acabamento do mundo”, diz J.
Mays, vice-presidente de design da
Ford. O utilitrio seguird o mesmo con-
ceito do Ford Thunderbird Concept,
mostrado no ltimo Saldo de Detroit.
O design da Lincoln Blackwood, na
cor negra, combina apliques de madei-
ra Wenge, extraida de florestas da Afri-

Opel Movano: previsto para o mercado
europeu no ano 2001

ca Central, na 4rea externa da cagam-
ba, com faixas de aluminio escovado.
Fabricada somente na ver-
s304x2, a picape terd sus-
pensdo mais baixa e mo-
tor V-8, tipo DOHC, com
5,4 litros, para permitir o
reboque de trailer. Suaca-
¢amba, com acesso por
portas com abertura em
duas folhas, possui um ba-
gageiro fechado, com 1,21
m de comprimento por 20
cm de altura. Dentro do
bagageiro existem duas di-
visOes para guarda de ob-
jetos de pequeno porte.

A van Transporter Razorback, adap-
tada do modelo VW Transporter, foi
langada no Reino Unido nas versdes
furgdo, van ou picape, com marketing
baseado na economia de tempo e de
custos. Ao girar a chave, quatro pistes
eletro-hidraulicos impulsionam o estra-
do até o chéo. O operador simplesmente
rola a carga para o estrado que, em pou-
cos segundos, fica na mesma altura do
veiculo, bastando empurra-lo para den-
tro da van. O piso do estrado, em aco,
tem acabamento antiderrapante e su-
porta até 1.000 Kg, com érea para dois
paletes. n

b,
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Transportando
a memoria

Empresa de Transportes Atlas realiza parceria
com entidade e universidade e cria centro para
preservar a histéria do setor farmacéutico

Rafael Covre

LS

i

Estande do | Espaco AtlasFarma: sucesso na FCE Pharma 99

om 50 anos no trans-

porte rodovidrio e aéreo

para todo o pafs, a

Atlas desenvolveu es-

treita ligacfio com o se-

tor farmacéutico. Prova disso foi o I

Espago AtlasFarma Memdrias da

Inddstria Farmacéutica, promovido no
més de julho, em Séo Paulo (SP).

Ocupando amplo estande na FCE

Pharma 99, uma das exposi¢des mais

importantes da drea, o espago foi fruto

da unifio entre a Atlas, a Faculdade de

Ciéncias Farmac@uticas da Universida-

de de Sao Paulo € a Sociedade Brasi-

leira para a Preservacdo da Memdria

da Pharmdcia, e veio suprir a caréncia

de centros dedicados a reconstrucfio da

histdria do setor. Distribuido por 140
m?, o estande mostrou curiosidades e
um pouco da histdria da ciéncia farma-
céutica, através de painéis, pecas e uma
reprodugdo fiel do estilo das farmacias

Fotos D vu gagao

Megale, diretor comercial da Atlas:
compromisso com a memoria do setor
farmacéutico

Ciéncias Farmacéuticas da

USP, e o dr. Paulo Queiroz

Marques, da Sociedade Bra-

sileira para a Preservagdo da

Memdria da Pharmécia, re-

solveram acelerar a constru-

¢80 de um museu farmacgu-

tico e sdo undnimes em reco-

nhecer o impulso que o even-

to da Atlas deu ao projeto.

“Foi uma boa iniciativa, que

coincidiu com o projeto do

museu. A exposicfo desper-

tou interesses e facilitou con-

tatos”, declara Oga. “Muitas

doagdes de pegas e materiais

para o museu vieram em fun-

cdo do espago”, completa
Marques.

A transportadora Atlas, es-

pecializada no transporte far-

macéurico, pretende dar continuidade

aeste tipo de parceria. “A Atlas se com-

promete a aprimorar esta idéia, para es-

ta- cada vez mais presente junto ao seg-

mznto. Estamos & disposicéo das duas

do inicio do entidades
século. para dar, de

A iniciati- modo conti-
va ja produ- nuo, nossa
ziu resulta- contribuigdo
dos. Anima- ao projeto do
dos pelo su- museu e cul-
cesso da ex- tura do setor”,
posi¢do, o conclui José
professor Lauro Afonso
Seizi Oga, di- Megale, dire-
retor da Fa- tor comercial
culdade de Pegas do museu: Atias deu impulso ao projeto da Atlas. “#
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Sucesso atras
de sucesso

Guerra comemora os 15 anos do bitrem,
consagrado como solugdo para

o transporte de cargas, apesar dos obstaculos
que ainda existem na legislagdo

Débora Yuri*

idéia era revolucioné-

ria, visiondria quase. O

ano: 1984. Dirceo

Sironi, diretor da

Transportadora Sobre
Rodas, de Caxias do Sul (RS), vislum-
brou um implemento composto por
duas articulagdes, que permitia um au-
mento no volume da carga a ser trans-
portada. “Eu pensava que, se € possi-
vel um 6nibus ter articulagio, por que
ndao um caminhio?”, conta Sironi. “Du-
rante nosso primeiro teste, passamos
por Itajai (SC). Todo mundo parou para
ver o bitrem passar. Eu dizia: ‘E s6 uma
carreta quebrada ao meio!””. Cliente da
A. Guerra, empresa também sediada
em Caxias, Sironi conhecia de longa
data o diretor comercial Marcos

W s, —

Guerra, com
quem passou
a comparti-
lhar o entusi-
asmo pela
sua inven-
cdo. A par-
ceria foi ra-
pidamente
firmada e o
sonho, colo-
cado em pré-
tica.
Quinze
anos depois,
0 bitrem se
consagra
como uma importante solugao para o
transporte de cargas, oferecendo segu-

AN

Bitrem: consolidagdo, depois de quinze anos transportando 11 toneladas de carga

a mais que uma carreta convencional
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ranga, economia, praticidade e inova-
¢do. Com capacidade para transportar
até 38 t de carga liquida, podendo uti-
lizar como carroceria o graneleiro, o
tanque ou o contéiner de 20 pés, o
implemento ainda esbarra em limita-
¢Oes legais (veja quadro “A frente da
legislacdo”), mas sua aceitagio cres-
ce gradativamente. “Agora, a utiliza-
¢do dobitrem tende a aumentar”, afir-
ma a engenheira Maria Helena Silva
de Moraes, que fez o parecer técnico
do implemento quando trabalhava no
DNER (Departamento Nacional de Es-
tradas de Rodagem).

As transportadoras do pafs parecem
concordar. Lenoir Barbosa, diretor da

Foto de 1985: a primeira versdo do bitrem (com Dirceo Sironi, seu
criador, ao volante) ja possuia o dolly, sem quinta roda

Panorama, de Xanxeré (SC), passou a
ser usudrio do bitrem da Guerra em
margo deste ano. “Fiz essa opgdo por-
que posso levar 11 t a mais de carga
com 0 mesmo caminhdo e 0 mesmo
motorista, além de gastar menos pneus
elonas de freios”, explica. Da frota atu-
al da Panorama, os bitrens j4
correspondem a 16%. “Nossa meta é
aumentar essa porcentagem, adquirin-
do duas unidades a cadamés”, diz Bar-
bosa.

— Maior rentabi-
lidade e menor custo. Essa combina-
¢do fez Paulo Orth, proprietario da
Transportadora Verdes Campos, de
Guarapuava (PR), virar cliente do
bitrem. “Eles compdem 60% de nossa
frota. Se fosse possivel, chegaria aos
100%, mas ainda preciso de caminhdes
menores”, declara o transportador. Orth
diz que o caréter inovador do equipa -



alto do bitrem
estd na reducdo
de custos. “Com
o frete defasado,
temos de conse-
guir o lucro no vo-
lume de carga”,
resume. Atual-
mente, 30% da
frotada Cronus é
composta por
bitrens Guerra.

Diversidade de carrocerias: implemento permite o uso de

graneleiro, container de 20 pés ou, como na foto, do tanque

mento ainda cria dificuldades opera-
cionais em algumas situagdes. “O pro-
cesso de descarregamento, de vez em
quando, é complicado. Alguns portos,
por exemplo, ainda ndo se adaptaram”.

Ja Lenoir Barbosa, da Panorama,
transporta carga a granel  a mais co-
mum entre usudrios de bitrem “sem
problema algum”. Ele cita outra vanta-
gem do produto: D bitrem pode andar
onde n#o existe asfalto. Em algumas re-
gides de Mato Grosso, conseguimos en-
trar nas fazendas para entregar adubo e
soja”, Para Luis Henrique Bortolotti, ge-
rente geral da Traasportadora Cronus,
de S4o José dos Pinhais (PR), o ponto

- Primei-
ro cliente do implemento, a Transpor-
tadora Sobre Rodas conseguiu, em
19€7, atingir sua meta: trocar toda a
sua frota por bitrens, substituindo as
ant_gas carretas de trés eixos. “A mai-
or vantagem € a vida til do pneu, que
chega a durar 200 mil Km, enquanto
um pneu recapado de uma carreta com
cavalo simples dura de 80 mil Km a
100 mil Km”, diz Gabriela Sironi, ge-
rerte administrativa. “O menor des-
gaste do pneu € a prova de que acarga
¢ melhor distribuida”, enfatiza.
Marcos Guerra pretende levar o
bit-em para a Argentina, onde o siste-
me romeu-e-julieta, carente de segu-

As vantagens
do bitrem, segundo
a Guerra

Economia 50% mais caro que
uma carreta de 3 eixos convencio-
nal, mas transporta 30% mais car-
ga, aumenta em 80% a vida util dos
pneus e reduz o desgaste das lonas
de freios. Menor consumo de com-
bustivel por tonelada transportada.

Seguranca Sistema de
travamento composto apenas por
uma quinta roda e um pino rei.

Resisténcia Menor disténcia
entre os dois eixos, o que diminut o
arraste dos pneus e proporciona
maior resisténcia ao conjunto.

Conservacdo Ndo prejudica o
pavimento, pois atende a legisla-
¢do referente a pesos mdximos por
eixo veicular

Paz na estrada: “O bitrem ndo agride o
pavimento”, diz Marcos Guerra

ranga e economia, vai padecendo. “Eles
tém problemas sérios com o transporte
de gros. Estamos tentando convencer
o Ministério dos Transportes da Argen-
tina a autorizar o uso do bitrem”, res-
salta o diretor. E se um é pouco e dois
€ bom, trés pode ser ainda melhor. En-
quanto ndo chega ao Mercosul, o bitrem
jé ganhou, em 1997, um irm#o maior,
o tritrem, que mede 25,5 m, transporta
49,5 tde carga liquida e possui, como
0 nome sugere, trés composicdes. Tra-
ta-se de um produto ideal para o trans-
porte de toras de madeira e de papel e
celulose. “Mas ndo esperem pelo
quadritrem. Af, j4 seria demais...”, fi-
naliza Guerra. f
* Colaborou Cissio Schubsky.
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Uma briga boa
de se ver

Fabricantes de aco e aluminio lan¢am-se

a conquista do setor de implementos para
transporte no Brasil. Dessa disputa, comecam
a surgir beneficios para empresarios e usudrios

Cissio Schubsky e Débora Yuri

o Brasil, o setor de

implementos para

transporte vivencia

uma briga de gigantes.

De um Jado, 0 ago, his-

toricamente a matéria-prima mais uti-

lizada nas inddstrias de transporte ur-

bano, ferrovidrio, rodovidrio, maritimo

e aerondutico; do outro, o aluminio, hi

cerca de duas décadas o metal lider de

utiliza¢do nos Estados Unidos e na Eu-

ropa, fabricado a partir de um dos me-

tais ndo-ferrosos mais abundantes do
mundo, a bauxita.

O dominio do ago ainda € incontes-

AlCoa

Caminhao da Rio Pardense, de Indaiatuba (SP): projeto com rodas, piso e carroceria em aluminio

tdvel, mas o aluminio est4 chegando
para ficar. “Existe espaco para os dois
nomercado brasileiro”, contemporiza
Rogério Itaborahy Tavares, gerente de
pesquisa e desenvolvimento da CSN
(Companhia Sidenirgica Nacional).
“Mas ndo vejo a concorréncia téo forte
como estdo dizendo. A indiistria do ago
estd crescendo cada vez mais”, prosse-
gue. E apimenta a polémica: “O alu-
minio s6 € vidvel em casos especifi-
cos”.

Para Antonio Ermirio de Moraes,
presidente da CBA (Companhia Bra-
sileira do Aluminio}, o futuro verde-e-

trouxe vantagens principalmente no transporte de cargas frigorificadas
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As vantagens
de cada um
Acgo
Mais barato
Mais flexivel e maledvel
Soldagem mais fdcil
Maior resisténcia a impactos

Aluminic
Maior resis*éncia a corrosdo
Maior vida 4til
Menos gastos com manutengdo
Totalmente = quase infinitamente
recicldvel
Visual mais atraente
Menor peso especifico (possibili-
ta maior qrantidade de carga)
Menor desgaste de pneus e lonas
de freios
Matéria-prima (bauxita) abun-
dante no Brasil e no mundo

amarelo € do auminio. “O Brasil pos-
sui grandes reservas de bauxitae é o
seu terceiro produtor mundial. O Pri-
meiro Mundo -em medo do Brasil, em
fung¢do do nosso grande potencial eco-
ndmico e de nossas enormes reservas
naturais”, declara a Transporte Mo-
derno.
O prego mais alto do aluminio é, até
agora, o grance aliado do ago nessa
briga. Como os valo-
res ndo serdo, a cur-
to prazo, drastica-
mente alterados, a
esperanca € que a
mentalidade dos fa-
bricantes mude.
/ “Nao temos uma cul-
tura de ver a longo
prazo, mas, aos pou-
cos, 0 mercado bra-
sileiro vai perceber
que s6 tem a ganhar
com o aluminio. E
mais caro, mas o cus-
= M
I Fo—beneﬁf:lo ¢ vanta-
joso”, diz Eduardo
Gerosa, gerente de
desenvolvimento de
produtos da Alcoa,
que comercializa
chapas, pisos, perfis
e rodas forjadas em
aluminio.



Antonio Ermirio: primeiro mundo tem medo do
potencial das reservas de bauxita do Brasil

— Maior
produtora de aluminio do planeta, a
norte-americana Alcoa utiliza sua lar-
ga experiéncia internacional para
alavancar a presenca local, importan-
do tecnologia de ponta. Gerosa ilustra
a importancia do alumfnio: “Com a
privatizacio das estradas, a fiscaliza-
cdo serd mais rigorosa. Com a
globalizagdo, a exportacio serd neces-
séria. Tudo isso fard o aluminio cres-
cer. Como vocé vai exportar um Oni-
bus de aco se, 14 fora, no se usa mais
esse material?”, argumenta.

Se o preco é a grande arma do aco, o
peso (cerca de 3 vezes mais leve) € a
do aluminio. Ha trés anos, a Rodovij-
rio Schio, de Vacaria (RS), decidiu ado-
tar o material. “Utilizamos rodas, per-
fis e quadros traseiros em aluminio.
Como o veiculo é mais leve, vocé pode
transportar mais carga. Recuperamos
o investimento inicial em 12 meses”,
conta Paulo Mincarone Filho, diretor
comercial da empresa, que roda no
Mercosul e cujo forte é o transporte de

alimentos. “Pesquisamos a
quantas anda o transporte de
alimentos no exterior e tudo
indicava para o aluminio. O
preco do produto é justo pelo
que ele oferece: durabilida-
de, confiabilidade, resistén-
—ully Cia”, resume. Atualmente,
" 60% da frota da Schio, com-
posta por 400 veiculos, uti-
liza implementos em alumi-
nio. A meta € chegar aos
100%.

J4dRubens Eduardo Ama-
to, proprietario da Transpor-
tadora Rio Pardense, de Indaiatuba
(SP), v& a mudanga com reticéncia. “O
aluminio oferece muito mais vantagens,
mas, em contrapartida, € muito mais
caro e, em muitas situacSes, ndo se
paga”. O empresério afirma ter desis-
tido da idéia de utilizar rodas de alu-
minio porque a indiistria do ago me-
lhorou seu produto, aumentando a re-
sisténcia, reduzindo o peso e manten-
do o prego competitivo. Por outro lado,
os batis frigorificos tém de ser de alu-
minio. “Eles cairam como uma luva”,
comenta Amato. “Temos clientes como
a Danone, a Parmalat e a Frescarini, e
o aluminio foi fundamental em nosso
trabalho. Chegamos a carregar quatro
paletes a mais de carga por operacio.”

— No Brasil,
apenas 11% das carrocerias de cami-
nhdes sfo produzidas em aluminio.
Nos Estados Unidos, essa porcentagem
sobe para 56%. No segmento de semi-
reboques tanque, o fndice norte-ameri-
cano € ainda mais expressivo: 90%.
Apesar dos niimeros, o setor do alumi-

CSN inicia construcio da GalvaSud

A CSN (Companhia Sidervrgica
Nacional) e a alemd TKS (Thyssen
Krupp Stahl) jd iniciaram a cons-
trucdo da GalvaSud, processadora
de acos sediada em Porto Real (RJ),
com capacidade para produzir 350
mil toneladas de bobinas de aco gal-
vanizado por ano. A nova empresa
deverd faturar cerca de US$ 300 mi-
lhées por ano.

Juntas, CSN e TKS investirdo US$
250 milhées na GalvaSud, que vai

abastecer as montadoras instaladas:
em Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
nas Gerais e Parand, além de ex-
portar para as matrizes da Ford,
General Motors e Chrysler, em
Detroit (EUA). Na fase de implan-
tagdo, a GalvaSud abrird cerca de
de 2,5 mil vagas na construgdo ci-
vil. A previsdo para o inicio do ano
2000, quando jd estiver funcionan-
do, € que sejam gerados 200 empre-
gos diretos e 750 indiretos.

nio passa por uma crise internacional,
que tem levado empresas de pequeno e
médio porte a sucumbir as gigantes
(leia quadro “Alcoa e Alcan: confron-
to de gigantes™).

Introduzido no mercado brasileiro
pela Ciferal, a carroceria para 6nibus
em aluminio era uma resposta as es-
truturas de aco, que nio apresentavam
protecdo suficiente contra a corrosdo.
Em certa época, chegou a ser obrigaté-
ria, em algumas capitais, a utilizacéo
do aluminio nas frotas de 6nibus. Com
o tempo, as indiistrias sidertirgicas pas-
saram a produzir chapas de aco galva-

%
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Itaborahy, da CSN: aco e aluminio tém
espaco garantido no Brasil

nizado, com prote¢@o anti-corrosiva.
“Foi quando o aluminio deixou de ser
uma necessidade”, diz José Fernandes
Martins, presidente da Fabus (Associ-
agdo Nacional dos Fabricantes de
Carrocarias para Onibus). A tese de
Martins é radical: “Acredito que a ten-
déncia da estrutura de aluminio para
oOnibus & morrer. O que o aluminio ofe-
rece em reduc@o de peso € quase nada.
Nio vejorazdes para utilizd-lo”. Nem
a questdo ecoldgica convence o dire-
tor. “O aco também pode ser fundidoe
reaproveitado”. argumenta.

~Pioneiranousodo
aluminio no Brasil, a Randon, maior
fabricante de implementos rodovidrios
da América Latina, nfo pretende aban-
donar o metal. “E um reflexo de uma
tendéncia mundial por essa matéria-
prima, abundante em nosso solo. Esta-
mos consoantes com a modernidade da
logistica nos transportes”, diz Marcos
Antdnio Zanotti, supervisor da area de
marketing.
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Tomar uma decisao é sempre complicado. Ainda mais
quando envolve o seu dinheiro. Mas, se vocé decidir
comprar um caminhdo Ford, s6 vai ficar na duvida de

F -200

\

192

qual modelo escolher. Afinal, é uma linha de 4 a 40
toneladas, que atende as mais variadas aplicacoes,
em duas configuracbes de cabine. E, para completar,

L Assisténcia gratuita
X . 24 horas por dia, Use o cinto de seguranga. Estes veiculos estdo em conformidade com o PROCONVE  Programa de Controle de Poluigdo do
7 dias por semana. Ar por Veiculos Automotores. Alguns dos itens apresentados sdo opcionais. Carroceria 2 32 eixo instalados por terceiros.

0800-555514



Young & Rub cam

Ry

"-12000 F-14000 F-16000

C-2425 C-4030

o custo/beneficio € o melhor do mercado. Ou seja, tomar . -
uma decisdo com a ajuda da Ford é muito facil: basta Caminhoes

vocé escolher o modelo adequado para o seu negécio.

Consulte seu distribuidor de caminhdes Ford ou visite-nos na Internet,

www.ford.com.br, e solicite uma cotacdo. O melhor negécio em transportes.



Alcoa e Alcan:
confronto de gigantes

As duas maiores produtoras de
aluminio do mundo, a canadense
Alcan e a norte-americana Alcoa,
abriram temporada de guerra em
busca da lideranga no setor. A
Alcan concluiu, no primeiro semes-
tre, uma fusdo com a francesa
Pechiney a as operagoes de bene-
ficiamento e embalagem da suica
Algroup, totalizando US$ 9,2 bi-
lhdes. A mega-empresa deverd
atingir um faturamento de US$ 20
bilhées em 1999.

A Alcoa reagiu no ato. Visando
manter-se no topo, a empresa nor-
te-americana adquiriu, no final de
agosto, a Reynolds Metals Co., se-
gunda maior produtora do metal
dos Estados Unidos. Com a aqui-
si¢do da Reynolds, a Alcoa se man-
tém na lideran¢ca mundial, com
faturamento de US$ 20,5 bilhdes,
mesmo com a fusdo Alcan-
Pechiney-Algroup.

Além de ser lider naciona’ ro mer-
cado cz lamrnados a Alcar tem um
contra de patrocinio com o velejader
Anyr Klink (veje quadre “Amyr
Klnk: ‘Vantagem co aluminio é gri-
rarte’” ). As estruturas de aluminic
desen~olvidas pela Alcan tém viabi-
lizado as aventuras de Klink. “Acredi-
tanosque o setor de transportes brasi-
lei-o €5t4 preparadn para os cesafios
impostos pela modernizacao. A busce
po- reducio de custos na logistica €
uma realidace e, neste cendric, o alu-
minio 2 o procuto ideal”, ana 'sa Ser-
gie Lurz Victor, gerente de mzrzado de
chapas e laminas de multinacional.

Cor. essa briga, quem gamha € ¢

Fotos D vu gagao

Amyr Klink: “Vantagem do aluminio é

H4 12 anos, o velejador paulista
Amyr Klink tem uma parceria com a
Alcan, que viabiliza seus projetos de
navegacio. Uma viagem entre os dois
pélos que durou dois anos (1989-
1991) foi sua mais célebre aventura,
quechegou a virarlivro (Paratii— En-
tre Dois Pélos), em 1992. O veleiro
Paratii foi produzido com ligas espe-
ciais da Alcan. A seguir, Klink revela
a Transporte Moderno a importin-
cia do aluminio em seus projetos.

Transporte Moderno: Quais as
novidades da nova embarcagéo?

Amyr Klink: E um projeto revolu-
ciondrio, que tenho em mente hd qua-
se 15 anos. O barco j4 estd em cons-
tru¢do, mas ainda falta, por exemplo,
comprar os mastros, que Sao muito ca-
ros. O prego total do barco gira em tor-
no de US$ 5 milhdes. Ele deve estar
pronto no préximo aro.

TM: A Alcanviabilizou o projeto?
Klink: Houve contatos com empre-
sas da Franga, que forneceram know-

38
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how, € a Alcan topou bancar o projeto,
desenvolvendo a embarcacaoem alu-
minio. Estamos chamando esze barco
dos scmhos de Paratit 2 Pretendo faze-
urEa \iagem de quatro anos o redo-
de glcbo, sem parar nenhuma ez para
abastecer. Serd um desafio legistico.

IM. Por que o senhor adctcu o alu-
manio 1as emharcagoes?

Klink Ha -nimzros motivos. Pri-
melro, pela segurarca. Com aluminio,
vocépodeprod um casco neais mo-
derno = resis:ente. O custo ope-acional
-ambén € vantajosc. Voce tem Lm cus-
70 mirimo com a manutengdo Além
dizso,existe ¢ valor de revenda Uma
embarzagiode aluminio € mozsda viva
em qalquer situagio, 0 que nao acon-
“ece com urra embarcagio de ago.

TM- Comw o serhor vé a briga en-
tre ago e alnminio no setor ae trans-
oertes?

Klink: A primeira vista, 0 ago é mas
vEntajoso porque emos uma cultura
imedatista. £ mais barato e mais fici.,

to Méarca Zost/Ag Argos

Martins, da Fabus: ago galvanizz do
reduziu vantagens c'o aluminio

mercado brasileire. O gerente de pes-
quisa e desenvolvimento da CSN, Ro-
zério Itaborahy Tzvares, resume: “O
espago € tao grande que vocé mmveste
para ocupé-lo, € r-3o para brigar pelo
2spago do outro, Cada um tem suas
vantagens e desvartagens, seus pontos
fracos e fortes. Na realidade industrial
moderna, o interessante é explorar van-
tagens e solucdes para cada caso”. By

Rodas de aco: nov=s ligas
tornaram componente mais
leve e resistente a :orrosdo

gritante”

| )
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Klink: “Setor de transportes precisa
pensar no longo prazo”

pronto. Mas se vic€ pensar a longo
prazo, a vantagemdo aluminic é gri-
tante. N6s provamos no 1ipis que,
hoje, sai mais barzrd produzir um bar-
co em aluminio que em ago. Ndo creic
que o aluminio substituira o ago, mas
ele vai comer um bom territério dc
aco, sem divida. E quem temr a ga-
nhar € o setor de trensportes, que esté
comegando a perczber que os benefi-
cios sdo bem matares quando se re-
solve pensar a longo prazo.

e

~



-

AU

L

Vantagem

visual

MG NE langa carroceria com tecnologia de
montagem inédita em perfis de aluminio que
valoriza a pintura da frota

MG NE do Brasil, de

Séo Paulo (SP), empre-

sa de origem alemi co-

nhecida pela marca

Duravan de carroce-

rias, apresentou em agosto um novo

tipo de bat, construido com uma con-

figuracio inovadora de perfis de alu-

minio. O projeto do novo implemento

foi realizado em parceria com a ASA

Aluminio. A montagem ¢ feita pela

Carrocerias Metélicas Campinas, con-

cessiondrio autorizado das carrocerias
Duravan, em Campinas (SP).

Os pontos fortes da nova carroceria

da MG NE sdo a fachada lisa e a maior
resisténcia estrutural, obtidas através
de um projeto inédito que utiliza perfis
de aluminio de cerca de 15 cm de lar-
gura, em sentido longitudinal, com um
sistema de encaixe e colagem exclusi-
vo da MG NE, e longarinas inteirigas,
também em aluminio. Para completar,

O novo bau de perfis

de aluminio (foto central)
valoriza a estética exterior,
sem abrir mao de inovacées
estruturais nas colunas
internas (no alto) e na
tecnologia de encaixe

e acabamento (ao lado)

ejel ys uol W

v
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Dornellas, da MG NE: empresas estdo
interessadas em promover suas marcas

o teto é feito com uma s chapa de alu-
minio, sem emendas. O projeto conta
com colunas estruturais em cada par de
perfis encaixados, o que confere gran-
de resisténcia ao conjunto e supera uma
velha preocupac?o dos transportadores
em relacfo 2 utilizagdo de bats de alu-
minio em semi-reboques. “Nao existe
nada comparavel 2 resisténcia dessa
estrutura no Brasil. Para semi-rebo-
ques, os baus que existiam até hoje ndo
ofereciam a mesma confiabilidade”,
afirma Ant6nio Francisco Dornellas,
gerente comercial da MG NE.

O protétipo da
nova carroceria foi testado em marco,
com sucesso, pela Marbo, responsavel
por toda a logistica de distribui¢do do
Grupo Martins, a maior rede atacadis-
ta do Brasil. A novatecnologia de per-
fis mais estreitos e encaixe diferencia-
do garante nfio apenas a resisténcia a
impactos, ideal para o transporte de car-
gas secas, mas confere ao produto um
diferencial cada vez mais relevante para
adecisdo de compra de frotistas e trans-
portadores: laterais externas lisas e com
superficie regular, facilitando a aplica-
¢80 de pinturas com maior impacto vi-
sual. “Nasua avaliacfo, a Marbo des-
tacou como principais vantagens da
nova carroceria a estética, a maior re-
sisténcia e a reducdo dos indices de
fadiga do material”, aponta Dornellas.

Apesar do custo do novo bat de per-
fis de aluminio ser de 5% a 10% mai-
or, a MG NE aposta que o produto ird
se tornar um sucesso de vendas em
pouco tempo. “As empresas estfo in-
teressadas na questfo visual, para di-
vulgar melhor suas marcas ou as de ter-
ceiros”, finaliza Dornellas. .

TRANSPORTE MODERNO 390
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OPERADOR LOGISTICO

SUICOS VIERAM PARA FICAR

O diretor-geral da Danzas Logistica,
Francisco Tabajara de Brito, revela os planos
da multinacional, que corcluiu em junho

a aquisicao da DDF
Débora Yuri

oténcia mundial nas
dreas de logistica, frete
aéreo e maritimo,
transporte terrestre e
remessas postais, o
grupo sui¢o Danzas concluiu, em ju-
nho, a aquisi¢do da DDF Logistica e
Armazéns Gerais, com sede em
Guarulhos (SP). Mais do que marcar
presenca no pafs, a multinacional deu
um passo decisivo para sua estratégia
de expansdo. A meta da gigante euro-
péia ¢ integrar mundialmente os seus
serv:¢os, até o ano 2002,
Nesse contexto, a prioridade passou
a ser a rapida expansdo dos servigos
de operac@o logistica, principalmente
na América Latina e Leste Asidtico. O
controle de uma das maiores empresas
brasileiras do setor era pega-chave nes-
te projeto. “‘Por possuir um grande mer-
cado interno, o Brasil € uma op¢éio na-
tural. Voc€ chega, conhece a regido e
jé tem uma grande base instalada”, diz
Francisco Tabajara de Brito, diretor-
geral da Danzas Logistica, novo nome
da DDE “Depois do Brasil, a rota é

Argentina, Chile, Colombia e Vene-

zue.a”, revela o executivo.
Antes da compra, a América Latina
respondia por 3% do faturamento da

Tabajara: aquisicao ja representou
, para a Danzas crescimento de 25%
na Ameérica Latina
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Guarulhos (SP): os 50 mil m? da sede e a fdial de Recife \PE)

jd comegam a passar por reformulagées

Danzas no mundo. Em um primeiro
momento, a entrada no mercado brasi-
leiro ocasionard um salto para4%. “S6
a Danzas Logistica ja acarretard au-
mento de um ponto percentual”, come-
mora Tabajara.

SINTONIA PERFEITA O na-
moro entre Danzas e DDF comegou em
outubro de 1997. Inicialmente, os sui-
¢OS procuravam apenas uma parceria
estratégica para oferecer uma solucéo
integrada. “Quando eles se depararam
com a DDF, perceberam que nés po-
derfamos ser alvo de uma aquisi¢o”,
lembra Tabajara. “Havia semelhangas
culturais e estratégicas. A politica de
qualidade era idéntica. A DDF parecia
uma divisdio do grupo Danzas.” Na
época, o grupo Philips, do qual fazia
parte a DDF, j havia estruturado um
processo de venda da empresa e vinha
recebendo uma série de propostas. A
Danzas encaixou-se no quadro como a
candidata ideal.

A estimativa é faturar cerca de R$
50 milhdes com servicos ainda em
1999, além de uma quantia semelhan-
te com frete. Na carteira de clientes da
empresa, constam nomes de peso como
IBM, Universal Music, BMW, Telesp
Celulare O Boticario. E o nome Danzas

j€ esta atraindo novos clientes, com
muitas negociz¢des bastante adianta-
das. “Séo clientes r=almente grandes”,
d-zodiretar.

Fundada em 1315, a Danzas € sub-
s-didria dos Correics ca Alemanha, que
e margo de 1996 adquiriram 98% de

seu controle
acionario. O
grupo atua em

50 paises em to-

) dos os continen-

T -
i ;Lgﬁ ‘ tes e, no ano pas

(BTS2 sado, empregou

16 mil pessoas.
Alémda DDF, o
grupo se tornou
ainda mais forte
com as aquisi-
¢Oes, na Europa,
da ASG e da
Nedloyd Logis-ics, passando de um
“aturamento ennal de US$ 5 bilhdes
Dara cerca de UJ3$ 8.5 bilhdes.
Préximo passc da Danzas: estabele-
“imento ce ncvas bases de operagéio e
Jesenvolvimento das j4 instaladas em
Suarulhos (SP) e Recife (PE). “Ainda
:emos muito trabalho para fazer nas
unidades atuais. mas a inauguragéo de
outras fil-ais ce~-amente & uma priori-
dade”, revela Tatajara. E adianta para
TM: “Come ;aremos essa expansio
pelaregido Centro-Oeste”. (]

Numeros
da Danzas Logistica

@ Fatiwamenty 1999 (previsio):
R$ 59 nulFoes

® Arec de armazenagem:
120 mil m?

@ Espaco para paletes: 80 mil

® Endereco; de estocagem:
200 nil

® Funciordrios: 900

@ Frowa: 260 veiculos (todos de
terceiros)

® Capacitcda a emitir mais de 100
mil notas fiscais/més

® Capaciteds a expedir 2 milhies
de m’ de produntos/ano

¥3
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COURIER

EUROPA A JATO

Com voos diretos 2ntre Viraco»os (SP)
e Memphis (EUA), FedEx reduz em um dia 1til o trinsito
de encomendas expressas para capitais suropéias

FzdEx (Federal Ex-

press) iniciou, em ju-

nho, um novo sistema

de distribuigdo que re-

duziu de trés pare dois
dias tteis o tempo de transito de enco-
mendas entre SdoPaulo e as principais
capitais da Europa Ocidental, para pa-
cotes até 70 Kg. A reducfo zmplia a
cobertura do se-vigo overnight daem-
presa (entregas er1 24 horas ou, no ma-
ximo, 48 horas’ € foi conseguide pela
otimizagAo na conexio entre Sao Pan-
lo e acidade norte-americana ce Mem-
phis, onde a FedEx mantém seu prin-
cipal centro mundial de coleta e redis-
tribuicdo de remsessas.

A operagdo conta com uma ae-ona-
ve DC10, com >epacidade para cerca
de 50t, que, diariamente, as 17 horas,
sai do aeroporty internacional de
Viracopos, em Campinas (SF), e voa
diretamente Jara Memphis, no

e,

Ra“ael Covre
Fatas: Divulgacio

Tenn:ssgz
(EUA). De 12,
documentos =
amostras end=-
recados 1 Euro-
pa sdo levados
para o aropx-
to internacio-
nal Charles d=
Gaulle, em Peris
(Franga), c=
onde, a partird=
outro ceatro d=
distribuizdo ex-
clusivo, 340 en-
viados para seus
destinos finais.
UM EPIA A MENOS NO BRA-
SIL - O tempc zara outras localidades
como Europz Criental, Arica, Ori-
ente Médio e parke da Asia — também
foi reduzido. “Com esta economia de
um dia do Brasil até nosso certro em

Memphis (EUA): maior centro de distribuicdo da Fe JEx no amindo pass3a
a receber encomendas do Brasil em menos de 24 h

W\ -

Guilherme Gatti, geente 1> marketing da FedEx:
ampliagéo da politeca de ovarnight

M=mphis, economizamos um dia em
re_agdo a todos os destinos”, declara
Guilherme Gatti, gerente de marketing
daFedEx para a América do Sul.

A empresa possui ainda um esque-
ma especial para o Cone Sul, que ga-
raatz um tempo de trinsito de 24 ho-
raz, com uma aeronave Boeing 727 re-
se-vada para conexdes didrics entre
Cempinas, Buenos Aires (Argentina)
e Santiago (Chile), de onde retorna a
Cempinas. No antigo trajeto latino-
ammericano, os avides vinham de Miami
ouMMemphis e paravam em Viracopos,
de onde seguiam para Buenos Aires e
Santiago. Voltavam entdo a Viracopos
e cepois Estados Unidos, passardo pela
Venezuela, Porte Rico e México.

A limitaglo do novo servigo a docu-
menkos e amostras € mais juridica e
bu-ocritica que tEcnica. Segundo Gatti,
estke tempo de transito de dois dias tteis
nad £ impossivel para outros tipos de
remessa. “O problema é que cargas
mejores ainda passam por um droces-
sode liberagdo mais complicado e de-
morado”, conclui. I

TRANSPORTE MODERNO 390 4 ]
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PREPARAN DO-SE
PARA O MERCADO

Workshop do Setcesp discute & logistica
integrada e os processos de quahdade total
como passos decisivos para alavancar bons

negocios

Gilberto Penha
Fotos: Jussara Leal

dotar a qualidade néo
¢ mais um diferencial
perante a concorrén-
cia, pois tornou-se
uma questio de sobre-
vivéncia”, constatou Marco Ant6nio
Andrade, diretor-presidente da Prodeg,
no painel “A ISO 9000 é requisito para
a sobrevivéncia da empresa?”, durante
o workshop Logistica e Qualidade para
o TRC, promovido pelo Setcesp (Sin-
dicato das Empresas de Transportes de
Carga de S4o Paulo e Regifo), realiza-
donos dias 23 e 24 de junho.
Falando a 150 empresarios e técni-
cos, Andrade destacou que os ganhos
reais e beneficios que a ISO 9000 pro-
porciona as empresas independem de
ramo, faturamento e nimero de funci-
ondrios. “Atendemos desde transporta-
doras com 1.000 funcionrios até aque-

Workshop: Setcesp busca manter transportadores
informados sobre processos de qualidade e gestio
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las conn 12
pessoas”;
exempl-fica.
As vantazens:
da empresz
certificaca, ¢
seu ver, envol-
vem padroni-

tacdo de servigos. “Esse paradigma é
um quadrc de referéacia mental néo
apenas para as empresas: ele domina o
modo peloqual os o1sumidores pen-
sam e agem”, sentencia.

No painz]l “Imgactos do ECR no
TRC”, Arrélio Fabrzo Fabbro Filho,
gerente executivo de servigo da Nestlé

Brasil, falou
sobre os meca-
nismos utiliza-
dos pela meto-
dologia ECR
(sigla em in-
glés para Res-
posta Eficien-

zagio de pro- te ao Consumi-
cedimeatos, dor) para au-
garantia na mentar a efici-
restagzo do éncianacadeia

P ¢
servig;o e me- Odilon, da D#-Cl Logdstica: abrangéncia da de suprimento
Thoria na c logistica e irfluéncia da qualidade O executivo re.
- -

municacio interna. “Somados. esses di-
ferenciars podem contar muitos pontes
afavor dz emoresa quando ofoco s30
aexportacio e a abertura de mercades
emoutrosp~~ s”, lembra o disetor-pre-
sidente ce Predeg.
CONCORRENCIA GLOBAL

Outro assunto ce
destaque n) encon-
tro promovido pe.o
Setcesp fci a glo-
balizacio de merca-
dos e suas implica-
¢Oes na atuacio das
empresas de trans-
porte. Segundo o
consultor Hélio
Ciffone Filho, ro
painel “Gestdo ino-
vadora”, a concos-
réncia globalizaca
coloca a competifi-
vidade como novo
paradigma de ges-
tdo, produgio e pres-

vela que a consu toria Price &
Waterhouse avalia o potencial de be-
neficios dc ECR no Brasil em US$ 4,5
bilhdes ao ano.

Para Romaldo Eocha, assessor da
Rios Unidos Tramsportes de Ferro e
Ago, 99% das empresas de transporte
do pais ndoentendem 2 qualidade como
prioridade. No pairel “Caso: Rios Uni-
dos”, Rocha destacou a nova tendén-
cia de merzado: ccmprometer os fun-
ciondrios com a elebcragdo do manual
e a politica de qualidade (pontualida-
de, cordialidade e seguranga).

A logist ca e a qualidade influenci-
am decisivamente nc sucesso das em-
presas, acrzdita Odilcn Brandio Melo,
diretor-presidente da DI-CI Logistica,
para quem esse evento significa de-
monstragio de competéncia e apoio do
Setcesp as 1.200 empresas associadas.
“Vale a intzn¢io de estudar e compre-
ender a ab-angéncia da logfstica inte-
gradaea inﬂuéncia da qualidade em
nossos negécios”, coaclui. &

]\ -
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Acaba de ser inaugurado o melhor, e mais
bem equipado, terminal de cargas da
cidade. Da Braspress, claro. E a Braspress,
em Goidnia, vai fazer mais sucesso do que
ja tem feito nos dltimos 15 anos na
cidade, porque fard o que sempre fez de
melhor: proporcionar o melhor servico de
encomendas urgentes que vocé jamais
imaginou que pudesse existir.

G
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CONHECA UM POUCO
SOBRE O NOVO TERMINAL

Area total: 17.000 m2

Area construida: 4,000 m2

Plataformas: 3.000 m2

Capacidade de operagao: 100 veiculos/h

Docas: 50
‘1‘ . ¥

Rua dos Ipés, 33 - Parque Industrial Bernardo Saiao
Fone: (062) 207.1459

- BAUR - SP Fone: {0XX14)230-5299 - BELO HORIZONTE - MG Fone: (0XX31) 396.4133 - BRASILIA - DF Foneffax: {0XX61) 361.1717 - CAMPINAS - SP Fone: (0XX19) 240.2033
-CURITIBA- PR Fone: (0XXd1) 267.3434 - GOIANIA - GO Fone: (0XX62} 207.1459 - PORTO ALEGRE - RS Fone: (0XX51) 347.3011- UBERLANDIA - MG Foneffax: (0XX34) 212.3213
- SANTOS - SP Fone: (OXX13) 464.2249 + PRESIDENTE PRUDENTE - SP Foneffax: (0XX 18} 231.4553 + RIBEIRAD PRE™0 - SP Fone: (0XX16) 620.7721 - RIO DE JANEIRO - RJ Fone: (0XX21) 775.1048
- CAMPOS - RJ Fonetax: (0XX24) 722.4767 - VARGINHA - MG Fonefiax: (0XX35) 222.7580 - GOV. VALADARES - MG Fonerfax: (0XX33) 221.0593 « MONTES CLAROS - MG Foneffax: (0XX38) 213.2737
-PARACALU - MG Fone/fax: (0XX51)6714229 - JUIZ DE FORA - MG Foneffax: (0XX32) 222.3682 - SAO JOSE DO RID PRETO - SP Fone: (OXX17) 225.3888
-SA0 JOSE DOS CAMPOS - SP Fone: (0XX12) 333.1033 - SAQ PAULO - SP Fone: {OXX11) 6955.5222
COLETA ViA INTERNET. www.braspresscolete .com.br
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AMBEV FAZ SEGREDO SOBRE
MUDANCAS NA REDE

Divergéncias entre estruturas e estilos d= gestdo
da Brahma e da Antarctica preocupam Cade
e distribuidores terceirizados

Leonardo Fuhrmann

sinddstrias de bebidas
Brahma e Antarctica
t=rao que explicar ao
Cade (Conselho Admi-
nistrativo de Defesa
Econ6mica) a compra de, respectiva-
mente, 29 e 12 ce suas diszribuidoras,
realizadas durente os dl:imos doze
meses. O temor & que essas aquisi¢des
tenham rela¢dd com a criagfo da
AmBev (American Beveragz Com-
pany), empresa driginaria Ja fusio en-

Antarctica: pare especialistas, Brahma deverd
transferir tecnologia para o sistema de distribuicéo

de sua parcei-a na AmBev

tre as duas empresas, anunciada no ini-
cio de julho. O Cade quer avaliar se as
aquisi¢des fazem parte d= um proces-
50 de unificacdo da rede de distribui-
¢d0, 0 que aumentaria ¢ controle da
AmBev sobrz os varejistas.

Tanto na Antarctica como na
Brahma, impe-a o silénc-o sobre 0 as-
sunto. Enquanto a prépria criacdo da
AmBev ndo € aprovada pelo Cade, as

-manifestagOes acontecem apenas por

comunicados. Num deles, as duas em-
presas garantem: “A Coce-Cola enfren-
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ta agora um concorrentz a altura, com
trés redes de distribuizdo (Brahma,
Skol e Antarctica), fortes e independen-
tes”. Mas se recusam a esclarecer a
Transporte Moderno como a distri-
buicdo terceirizada da Brahma e da
Skol poderia ser conciliada com o mé-
todo de trabalho centralizado da
Antarctica. “A distribuicio € uma ques-
tao tio delicada que a Miller, mesmo
sendo controlada por una empresa do
porte da Philip Morris, teve que se as-
sociar & Brahma para po-
der atuar mo Brasil”, lem-
bra Renatlt de Castro, in-
tegrante co Cade na épo-
ca das negociagOes entre
Miller e Brahma (veja
quadro “Know-how pa-
ra aconcorréncia”).

A faltade informacGes
j4 preocipa as redes de
distribui¢o. O presiden-
te da Federagio dos Re-
vendedores Brahma,
Carlos Alberto Fonseca,
acredita que a AmBev
deverd transferir tecno-
logia para a Antarctica.
No mercado, muitos apostam em outra
combinagdo administrativa: na linha de
frente, criando novos p-ocessos, os pro-
fissionais da Brahma, -idos como mais
agressivos; na retaguarda, os da An-
tarctica, que seriam mais minuciosos e
conservadores. Nesse contexto, um dos
executivos mais cotados para ocupar o
cargo de diretor de logistica e planeja-
mento da AmBeyv € o ex-diretor de ope-
racOes da Antarctica, Paulo Pereira.

Entre outros agentes do mercado, a
apreensdo néo € menor. Um relatorio

Know-how
para a concorrencia

A Brahma publicou em agosto,
nos principais jornais do Brasil,
uma oferta publica de envasa-
mento e auxilio técnico. A medida
foi uma das condi¢bes impostas
pelo Cade para a associagdo da
cervejaria brasileira com a norte-
americana Miller, em 1997. O
edital da Brahma oferece o servi-
¢o para empresas que detenham
menos de 10% do mercado e te-
nham produzido cerveja no Brasil,
em 1998. O contrato de envasa-
mento vale por dois anos e pode
ser renovado por mais um ano,
desde que a empresa beneficidria
comece a montar ou ampliar sua
envasadora durante o contrato. A
concorréncia vale para cervejas
premium e a quantidade envasada
ndo pode ser maior que a da mar-
ca Miller, no mesmo periodo.

|
5
i

de 1998 do banco Bear Stearms afir-
mava que, separadamente, Pepsi,
Brahma, Antarctica e as pequenas em-
presas brasileiras néo tinham portfélio
para competir com a dupla Coca-Cola/
Kaiser. Agora, haveria um concorrentz
forte principalmente no mercado dos
refrigerantes, onde a Coca-Cola reina
absoluta, o que explica a choradeira
explicita protagonizada pela Kaise,
contra a criagdo da Ambev. Mas 2
Coca-Colando é atinicaa questionara
fusdo. Sindicatos de bares e restaurar -
tes, distribuidores de bebidas entre
eles a Barletta, um dos maiores da
Antarctica —, e a Confederagfo Nacic-
nal dos Trabalhadores da Industria ¢e
Alimentos j4 mandaram cartas 3 SDE
(Secretaria de Direito Econdmico éo
Ministério da Justica) sobre o assunt».
Outros fabricantes, como a Schincaricl,
sugerem reducio de impostos de im-
portagao, para compensar a fusdo. s



hb creaktiv

-

A Danzas acaba de ampliar o seu leque ce
atividades no Brasil: com a aquisicac da DI
Logistica, ela agora passa a oferecer ac merzaso
o trabalho de mais uma equipe -
comprometida com a qualidads e ;
produtividade: Danzas Logistica.

Sao mais de 135.000 n¥ de depositos e
2.000.000 n? de carga movimentados

por ano!

A Danzas Logistica oferece a sua emrese as
melhores e mais completas solugdes:
gerenciamento logistico, gerenciamento de
centros de distribuicdo, self-billing, cross-dockng

Danzas Logistica Tel. 011 6464 1211/ Fax 91 6464 717}

E-mail marketing@dar zaslogictica.cam £r

" "'v_? As

administracéo de transportes, loja wwtual e arma-
zenagem gera.

Isto tudo alizao € interligado aos ja tradicionals
servicos Danzas, como importacao e
exportacao, consolidacao de cargas
aéreas e maritimas, liberacao adua-
neira, sevico door-to-docr, assisténcia
em ocomeércio exterior, orojetos e
transporte de cargas esreciais e o
exclusivo sisterna de rastreamento de cargas via
Internet, Tracking & Tracing.

Conheca mais uma face do lider: chame a
anzas!

Darzas do Brasil Ltda. . Tel 011 866 3322 /Fax 011 866 6733
E~raill sales@danzas com.br

WAVYW. Z8nzas. com
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PANORAMA LOGISTICO

Destaques

Delara inaugura
CD no R§

ADelara, oreracora

logistica de Curiziba

(PR), inaugu-ou, em

jutho, um Centre de

Distribuigo de 5 mil

m? (foto), destirzdo

aos produtos da Petr-

leo Ip--anga, sediada em Triunfo (RS).

O noo CD, fruto da parceria entre a

Delar, a Ipiranga e a Ferrovie Sul

Atlansdco, oferece opgdo intermodal en-
tre rodovia e ferrovia.

Kanban na VW

A Sbrica de Taubaté {SP)da Valks-
wagen ¢ a inddstria quimica Henkel
inicizram, em junho, a primeira opera-
¢ao de kanban para produtos quimicos
da irddstria automobilistica brasi eira.
Segrndo a Volkswagen, o sisterra re-
duz1em trés dias o estoque e agilizou
o fluxo dos produtos quimicos, permi-
tindo & montadora dar maior atencdo a
ativadade produtiva.

Dmbudsman na DI-CI

4 DI-CI Logistica ofictalizoa, em
junho, seu SAC (Servico de Atendi-
memto ao Cliente), que j4 vinha funci-
on=ndo, de modo experimzntai, desde
fevzreiro. Contando com um armbuds-
mc=1, a DI-CI Logfsitica pretende apri-
merar seus servigos e sua elaczo com
os clientes.

Tecnologia

Trix lanca minicoletor
Expandindo
sua linha de
equipamentos
portdteis para
coleta e aquisi-
cdodedados,a
Trix langou o
Jobby (foto).
um minicole-
tor programa-
vel pelo usué-
rio em XPBasic. Opcin~a’s. scanner a
laser integrad> >u médu_>de radiofre-
qliéncia para comunica;dn sem fio.
Mais informegdes: Tri=  (11) 5182-
3633.

Controle das despesas
com frete

Para fa- s
cilitar os = FE=TE e
cilculos =— s
dofrete,a . =
GKO In- =
formética,
do Rio de ms~ - e
Janeiro (RJy, langor . GXO Frete na
versdo 3.301(foto), pea Windows 98.
De répida iastalagde em gualquer PC
compatfvel o programa permite con-
feréncia de 100% das &atu-as recebidas,
comparacdd de pre; s eatre as trans-
portadoras ¢ integrac - com qualquer
sistema de “aturamerse Mais informa-
¢des: GKC —(21) 532-3503.

Eventos

® 2° Saldo da Lo-
gistica — Prormovido e
og = pebIMAM,
de 3a 6 ce agcsto, em
Sdo Paul>(S2). Cerca
de 150 exdositores (foro)
apresentarar seus
utos para mais de 1& mil visitantes,
amaioria de profissionais da érea.

® Férum Nacional de LoZistica
O Centro de Estudos em Logistica da
Universidade Federal do Ric de Janeiro

46
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eaPetrdlee Dhirangazalizaram, de 1a3
de setembec, 0 5° Fé—~um Nacional de
Logistica, ncluindo scmmirio, dia 3, com
0 Prof. Walter Zinc da Ohio State
University (EUA).

@ [ Corgresso Imternacional da
ABML e Conferénmzia de Comércio
Exterior — De 28 a 30 de junho, em
Sdo Paulo SP),0  :ocontoucom
apresenc¢a do Mink 1o dos Transpor-
tes, EliseurPadilke.

oedebnaQ sojo4

Target Logistics
implanta SAP

2 Target Logistics, co Grupo Mira,
coT2gou a operas, em 1 de agosto, com
osotware de gestio empresarial SAP
E£s. O projeto, e sua primeira fase,
fx implementado em apenas dois me-
sce e gerencia todas as transagdes
ce1-dbeis, comercizis fiscais e de ar-
wazém da Target ¢ de seus clientes,
wx-icandoa base de dados e permitin-
dz o fluxo eletrdnico cas informacdes.
“Zom o SAP R/3, podemos, inclusive,
Jabathar com nomendaturas e referén-
s especificas de cada cliente, como
= 1 Target fosse partz de cada um de-
1257, ressalta Carlos Alberto Mira, di-
setor da Target Logistics e do Grupo
Kl ra. O projeto, da Vantine Consul-
"oria, fol executado pela Aspen
-mocwork e inclui o monitoramento
=rtomatizado dos espagos dos arma-
z€ns e centros dz distribuicio.

Solucao para
supply chain
A Store Autcmagio coloca no mer-
>ado a Store WMAS (Warehouse Ma-
mgement Automated System), solucio
integrada qus captura as informagdes
ce armazencgem e movimentagio da
matéria-prima. embalagem e material
¥cnico para o gerenciamento do
almoxarifado. Pode ser integrado ao
Yanco de dados da empresa. Mais in-
“ormagdes: Store - (11) 883-3058.

Armazém
A Chep desen-
volver um novo
palete. O preduto
mede 1,2 m x 1 me su-
porta até 1500 Kg. Mais
informeagdes: Chep - (11) 7087-8711.

A Skam langou
uma lmha de méqui-
nas de servigos leves,
como carrinhos porta-
paletes e errpilhadeiras e
elétricas e menuais.
Mais informacdes: Skam
- (117 7392-6755.



O VAREJO COMPETITIVO
FODE MUDAR A CADEIA
DE SUPRIMENTOS

por -siorgio A. E. Chiesa (na foto)*
tem Harceria com Paulino G. Francischini)

celeradas a partir da

estabilidade economica

na década de 90, as

mudancas na arquitetu-

ra, na ambientacdo e
disposicio fisiza dos edificios de vare-
jon- Brasil tér buscado, como princi-
pal abjetivo, ccnforto e praticidade aos
clie-tes. Acima de tudo, as moderni-
za¢62s em curso estdo intimamente re-
lacicnadas a competitividade. E um
leiante compet tivo implica importan-
tes e teragdes ma forma como 08 pro-
dutcs sdo transportados pelos fornece-
dores  grandzsredes varejistas e mo-
vimentados ncs espagos internos do
pont--de-vendz.

A svolucio co leiaute do varejo no
Brasl mostra acrescente importancia
da Ic zfstica. A primeira geragdo, nos
anos 60/70, pede ser caracterizada
comeapresentando maiores dimensdes
de ccmprimentc do que de largura, com
pouccs check-outs (caixas) na entrada,
as fil=iras de gb1dolas da merceariae,
no fumdo, poucs espaco ocupado por
todos s perecivzis, que se resumiam a
cames € pouca variedade de hortifrutis,
frios elaticinios. Nos anos 80, a segun-
da geracdo de leiautes tinha muita se-
melhanga com a primeira, mas sepa-
rou fmos e laticinios, buscando a dife-
rencie;4o destes produtos, além de va-
lorizam mais as frutas e verduras.

Por volta de 1990, chega a terceira
gera¢30. A mudanga foi mais signifi-
cativa, representando a maioria das lo-
jas atwais. Desccbriu-se ainda mais a
importincia dos 1ortifrutis, que foram
colocedos na entrada do ponto-de-ven-
da. As ireas destinadas aos frios e lati-
cinios 3anharam mais espaco e intro-
duziu-se fortemente os congelados, o
que al=rou o quadro de participacio
dos per=civeis, que passaram a ocupar
quase £0% da 4rza de vendas. Numa

q a geracio, ainca incipiente no
Brasil, estima-se que ¢ crescimento dos
pe-eciveis continuard, atingindo 60%
da érea de vandas, com a introdugio
denovos setores, comr:o a peixaria. Os
demais 40% destinam-se & mercearia
¢ produtos nio-alimer-ticios.

Em suma, em term<s de leiaute, an-
tes era freqiiente que as construgdes das
lojas de supermercado se adaptassem
a tpografia do terrenc Cisponivel. Atu-
alr ente, a tendéncia € Je adaptacdo do
terseno a drea que a leja quer utilizar.
As fachadas 530 mais -argas e atrati-
vas “chamando” os cl-eates. Deve pre-
doninar a facilidade de acesso a loja,
tanso no fluxo de veicu.os no estacio-
namento com:: NOS ACesSOs ac interior
da Joja. Interamente, os corredores
devem propicizr ampla zirculacdo, per-
mitindo répico trinsite dos clientes
entr= se¢des e dos ec Apamentos de
movimentacdo de prodatos.

Dz nada adianta, pa-3m, tcda essa
evolucdo dos supermercados em sua
operagéo, se faltar um produto na
gondola por problemasde suprimento

any oprenp3

de mercadorias. Nessa hora a logistica
faz a diferenca.

Num supermercado sempre encon-
tramos as trés etapas de uma operagio
logistica: compra, armazenagem e dis-
tribuigdo (disponibiliza¢io) para os ¢ i-
entes. A operagdo balanceada dessas
trés funces proporciona o equilibrio co
sistema. O elo de ligacdo do ambienze
externo (fornecedores) com o ambien-
te interno (loja) € a operacdo de recebi-
mento. A tecnologia de ponta em
informatica e nos equipamentos Ge
movimentacdo e armazenagem, quer
nos Centros de Distribui¢io ou ncs
depdsitos das lojas, contribui signif:-
cativamente para agilizar a operacdo de
recebimento.

Entregas programadas, quando ndv
respeitadas, estdo comec¢ando a fazer
com que ocorra, em alguns casos, a
devolucio das mercadorias, 0 que tem
sido um bom esquema de “sensi-
bilizacdo” do fornecedor. Hoje estuda-
se também a entrega noturna, mas, de-
vido a diversos fatores ainda ndo total-
mente equacionados, esta modalidade
ainda ndo pode ser considerada ume
opgdo totalmente vidvel no pais.

Os Centros de Distribuigao (CDs)
contribuem para a reduc@o dos estoques
nas lojas, além de atendé-las da me-
lhor maneira possivel. Afinal, quem
conhece a operagio da loja € a propria
loja, enquanto os fornecedores também
ganham quando a operagio de entrega
¢ centralizada um s6 ponto. A opera-
¢do com os CDs favorece a utilizagio
de tecnologias que permitem ganhos no
processo, cross docking, endereca-
mento automdtico, drive-thru etc. Vale
a pena ressaltar que ndo existe receita
tinica, cada caso € um caso e cada situ-
acdo exige um estudo detalhado das
vantagens dos conceitos citados. S

* Giorgio A. E. Chiesa ¢ professor do
Departamento de Engenharia de Produ-
¢do da FEI (Faculdade de Engenharia
Industrial), de Sdo Bernardo do Campo
(SP), nos cursos de graduacdo e pds-gra-
duagdo em Logistica, e da Universidade
Santa Cecilia (Santos-SP); Paulino G.
Francischini é professor do Departamen-
to de Engenharia de Producdo da USP.
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Homenagem
festejada

Na festa de 50 anos da Marcopolo, em 6 de
agosto, em Caxias do Sul (RS), um dos
destaques foi a intervengdo de Marcelo
Fontana, diretor da OTM Editora e das revistas
Transporte Moderno e TechniBus. A seguir,

a {ntegra do discurso.

rezados Senhores Direto-
res Corporativos da
Marcopolo, Prezados Se-
nhores Diretores Executi-
vos da Marcopolo, Preza-
dos Senhores Empresdrios, colaboradores
da Marcopolo e autoridades presentes,

aa

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

A data de hoje ndo € especial apenas

para a grande familia Marcopolo, para os
colaboradores internos e externos ou para
os clientes da inddstria de carrocerias para
oOnibus mundialmente conhecida e respei-
tada.

Hoje o Brasil esta em festa. Porque,
apesar das sucessivas crises que insistem
em se colocar no nosso caminho, apesar
de tanta dificuldade, existem os empreen-
dedores que ndo se deixam abater. Exis-
tem os produtores brasileiros que vao a

luta, com determinagio para brigar pelos
mercados internos e externos, produzindo
riqueza e bem-estar para a coletividade.

Particularmente, existem os industriais
que produzem artigos de primeira neces-
sidade para o progresso social. Existem os
fabricantes de 6nibus. Existem os empre-
sérios do transporte coletivo. Existem os
dirigentes, os homens e mulheres da
Marcopolo, que, quanto mais o tempo pas-
sa, levam mais adiante, mais longe e com
mais forca, 0 nome do Brasil e de seu povo
trabalhador.

Temos tido a satisfagdo e a alegria de
testemunhar os detalhes da histéria da
Marcopolo nos tiltimos anos, divulgando
em nossas revistas, Technibus e Transpor-
te Moderno, os feitos fabulosos desta gran-
de empresa. Agora mesmo, por ocasido do
cinquentenario da Marcopolo, fomos agra-
ciados com a honra de produzir uma edi-
¢do especial sobre essa histGria to vibran-
te. E 0 que mais nos chama a atengfo nes-
sa convivéncia com o0s amigos da
Marcopolo € sua verdadeira obsesséo por
superar obstaculos, sua coragem ilimitada
para empreender, sua determinagio para
vencer qualquer crise.

A Marcopolo € um exemplo de traba-

A melhor forma de parcelar seu Volvo comrr

O SEU SUCESSO
E O NOSSO

COMPROMISSO.

*O 1° consércio de fabrica ¢ Planos de até 100 meses * Assembléias mensais vi
* Mensalidades que podem ser pagas em toda a rede b

Servico de Atendimentc
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i Na foto 1, 0 momento
lho que ecoa pelo Brasil e pelo mundo afo- alto da festa, o parabéns

ra. aos 50 anos da
O Brasil vai superar a crise e voltar a MafCOPCZO; n: ft;?tg 2,0
crescer pelo empenho de empresdrios e tra- governacor do Hs,

Ihad . b d Olivio Dutra, discursa; e
balhadores em construir um futuro cada na foto 3, diretores

vez melhor. O Brasil vai imitar a corporativos da
Marcopolo. A Marcopolo venceu. O Bra- Marcopolo
sil também vai vencer. cumprimentam o diretor

da OTM Editora, Marcelo

. . . Fontana (3°a partir
Vivaa Marcopolo! Viva o Brasil! da esque(rda)

Vivao Brasil! Vivaa Marcopolo!

Muito Obrigado.”
CONSORCIO NACIONAL VOLVO.
TRANSPARENCIA, SIMPLICIDADE E GARANTIA
EM SUAVES PRESTACOES.

as maiores vantagens vocé encontra aqui:

a Embratel « As melhores taxas do mercado * Mais de 5.000 veiculos entregues V

ancaria * Administrado pela Volvo Servigos Financeiros

ao Cliente: 0800-41-3033 Servicos Financeiros

WWW.VO vn.com.br
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Versatilidade
multimodal

Carreta-guindaste utiliza tecnologia inédita no
pais e € indicada para operagdes de transbordo
em todos os meios de transporte

Gilberto Penha

lacarrega, descarrega e
transporta contéineres
de 10 pés, 20 pés ou 40
pés com facilidade, por
meio do sistema de
guindastes dobradigos na prépria pla-
taforma da carreta. O processo de mo-
vimentagdo ndo demora mais que qua-
tro minutos. Trata-se da nova carreta-
guindaste Sidelifter Steelbro MK6R
20-40, equipamento multimodal com
tecnologia Steelbro, aplicada ha mais
de 20 anos na Nova Zelandia.
Com capacidade para 36 toneladas,
a Sidelifter pode efetuar a entrega do
contéiner no
local de desti-
1O sem neces-
sidade de ou-
tro meio de
transporte.
Permite o le-
vantamento
lateral de con-
téineres, sen-
do indicada
para opera-
¢des de trans-

bordo em va- Sidelifter: transbordo e transporte de contéineres
gc")es ferrovig- €M ummesmo equipamento

rios (e vice-versa), ou de uma carreta
para outra. No solo, pode empilhar dois
contéineres cheios e operar dentro de
armazéns com pé-direito de, no mini-
mo, 6,5 m. Possibilita ainda operagio
simultinea com um cont&iner de 40 pés
ou dois de 20 pés. Dispde de sistema
eletro-hidrdulico, com controle remoto
e cabo de 10 m de extenséo.

No Brasil, foram comercializados
cinco equipamentos, dois deles paraa
Omegatrans (SP) e os restantes paraa
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Transportadora Azevedo, de Manaus
(AM), a Bragussa Produtos Quimicos,
de Vitéria (ES), e o Rodovidrio
Michelon (SP).

A Michelon adquiriu o seu da Co-
mercial Gibbs, responsdvel pela
comercializagdo da carreta no pais. Ao
apresenté-la, dia 28 de julho, na sede
da Michelon, varios empresérios opi-
naram sobre as vantagens operacionais.
Em principio, o diretor Ladair Miche-
lon considera a tecnologia “muito
cara”, mas admite que o uso do equi-
pamento propiciard “uma cabotagem
menos custosa” e a operagdo de carga

e descarga,

movimentan-

do contéine-

res no termi-

nal e levando-

08 a0 USu4rio,

reduzird cus-

tos. “Mas pre-

cisa haver

economia de

escala”, acen-

tua, prevendo

Foto: Divuigagao €888 OCOTTen-

cia “em seis

meses ou um

ano” nas pernadas de cabotagem entre
os terminais de Santos e Manaus.

A assessora de marketing Varna
Michelon acredita que, brevemente, a
carreta-guindaste serd usada em ope-
ragdes de balsa no trajeto entre Porto
Velho (RO), Manaus e Belém (PA).
“No préximo semestre, a Michelon
atenderd a demanda de transporte no
terminal alfandegado de Santos, libe-
rando contéineres para depdsitos de 15
clientes das dreas de alimentos e pro-

Sistema hidraulico
para duas velocidades

O modelo Sidelifter possui mo-
tor diesel Kubo:a, resfriado a ar e
com sistema de filtro de ar
Donaldson, montado no centro do
chassi, que aciona bomba hidrdu-
lica em tandem (conjunto de uni-
dades a:imhadas, uma atrds da ou-
tra). O sistema hidrdulico possui
selecdo para duas velocidades, com
vdlvula de cortrole Danfoss,que
permite controle preciso da carga.
Os guindastes »ossuem bracos de
ago de alta res'sténcia, com perfil
baixo, aue permitem alcance md-
ximo lazeral de até 4.000 mm (des-

a lirha central da carreta). A
eguir, as opgdzs de uso:

2 contéineres ISO de 20’

Co0

1 contéiner ISO de 20°

1 conéiner ISO de 20’na parte traseira
(opcional)

1 contéiner menor
convencionais (op¢

2 contéineres menores que os SO
convencionais (opcional)

dutos qafmicos ’, revela.

Na opinido d= Virginio Renis, dire-
tor da Comercial Gibbs, a Sidelifter se
impde no mercado porque o servigo de
carga e descarga do contéiner depen-
dia, até hoje, de um equipamento limi-
tado a drea co terminal, como a
empilhadeira de grande porte Reach
Stacker (em opzragdes frontal, vertical
e longitudinal) ou o guindaste de pér-
tico. “A Sidelifter opera dentro do ter-
minal sem nenhum equipamento de
carga € descarga e sobre qualquer tig:
de pisc”, comrleta.
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Swissair decreta fim
do check-in

Companhia testa em aeroportos da Europa o
Fast Track Card, que acaba com o check-in, € o
Electronic Ticketing, para passagens eletronicas

e depender da Swissair,
o aborrecedor check-in
deixard de existir em
pouco tempo. A empre-
sa pretende instalar, em
aeroportos do mundo inteiro, o Fast
Track Card, que agiliza todo o proces-
so do embarque aéreo, facilitando a
vida dos passageiros. Por enquanto, o
sistema estd funcionando apenas no
aeroporto de Zurique (Suica).

O Fast Track Card € um cartdo mag-
nético dotado de um microchip. Nele,
sdo gravadas todas as reservas do pas-
sageiro. No controle de passaportes, €
instalado um leitor magnético, que faz
a leitura do chip e emite o cartdo de
embarque automaticamente. “Sem a
necessidade do check-in, o passageiro
pode chegar ao aeroporto mais perto da
hora do vdo. Para uma pessoa ocupa-
da, que tem o costume de viajar muito,
essa vantagem € fundamental”, avalia
Eliane Steingruber, relagdes piblicas
da Swissair no Brasil.

A fase de testes do sistema, no aero-

Fotos D vu gacao

Em extingdo: Swissair investe na
conversdo eletrénica dos processos do
aeroporto

porto de Zurique, acabou em julho.
Apenas para esta fase, foram impostas
algumas condigdes: viajar somente
com bagagem de mdo, estar portando
o Fast Track Card e um passaporte vé-
lido e ja ter o assento reservado. O pro-
ximo passo da Swissair € levar o siste-
ma para outros grandes centros da Su-
ica. Se a aceitaco for boa, serd implan-
tado em toda a Europa. Para os testes,

Ade'us““, pﬂéﬂésagem

No embalo do Fast Track Card,
a Swissair aposta também em ou-
tro projeto que facilitard a vida dos
passageiros, o Electronic Ticketing.
Esse servico ndo acaba com o
check-in, mas elimina papéis e car-
toes de passagem. Basta fazer a re-
serva por telefone ou Internet, que
a passagem serd enviada a central
de dados da Swissair eletronica-
mente. Para o embarque, 56 € pre-
ciso mostrar a identidade. Mais
avangado que o Fast Track Card, o
Electronic Ticketing jd estd sendo

testado em Porto e Lisboa (Portu-

gal), Genebra (Suica), Bruxelas
(Bélgica) e Viena (Austria). Em se-

tembro, chega a Munique (Alema-

nha); em outubro, Atenas (Grécia),

Berlim e Stuttgart (Alemanha), Lon-

dres (Reino Unido) e Praga (Repii-

blica Tcheca). Novembro serd a vez

de Madri (Espanha), Frankfurt
(Alemanha) e Kiev (Ucrdnia); em

janeiro do ano 2000, Copenhague’
(Dinamarca). “Depois disso, chegar:,
ao Brasil € um plano certo”, finali-

za Eliane Steingruber.

foram distribuidos 1.000 cartdes a

membros importantes do programa

Qualiflyer (membros do Travel Club).

A principio, a idéia da empresa & ofe-

recer o Fast Track Card para passagei-

ros da primeira classe e da classe exe-
cutiva.

Criado e desenvolvido pela Atraxis,

empresa de informdtica pertencente ao

SAir Group (do

qual a Swissair

também faz par-

te), o Fast Track

Card ainda vive

a fase inicial do

projeto de insta-

lac@o. As chan-

ces reais de im-

plantacdo nos

acroportos mun-

diais dependem

de sua perfor-

mance em terri-

SR 123 456 789

Frequent Travelier

00700

FastTrack Card:microchip livra
passageiro das filas de check-in

trio suigo. “A possibilidade do siste-
ma dar certo mundialmente ¢ muito
grande. Prevemos que, no ano 2000, ele
J& pode estar chegando ao pais”, diz o
diretor-geral da Swissair no Brasil,
Markus Altenbach.

Qualquer aeroporto que trabalhe com
os sistemas de reservas “PARS” ou
“DCS” pode trabathar com o Fast Track
Card. A Swissair estd apostando na
divulgacdo para garantir a adesdo do
publico ao servico. Propaganda em jor-
nais, revistas, radios, Internet, publici-
dade nos aeroportos € nos avides e cor-
respondéncia estdo sendo utilizados
pela empresa para promover o progra-
ma na Europa.
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Uma forca ao sul

Transportadora DM, de Eldorado do Sul (RS),
navega contra a corrente negativa que tomou
conta do Mercosul, supera crise, muda
radicalmente a administragao e encontra
rentabilidade até entdo desconhecida

Cissio Schubsky

em tudo € crise e pre-
Juizo no Mercosul.
Apesar das dificulda-
des sucessivas que 0s
paises-membros do
bloco econdmico vémenfrentando, com
repercussao direta sobre a atividade de
transporte rodovidrio de cargas, o fato
€ que, com administragdo eficiente, ain-
da existem empresas que conseguem

e e

obter rentabilidade no negécio. E o caso
da Transportadora DM, de Eldorado do
Sul, naregifio da Grande Porto Alegre
(RS).

- Quem explica é o
diretor-presidente da DM, Luiz Alberto
Mincarone. “Depois de enfrentar um
periodo bastante critico, em 1992, com
a recessdo imposta pelo Governo
Collor, a empresa encontrou um novo

-

t * . E e = T .
Core business: foco de operacées com clientes de médio e grande porte, mais
escritorios de representacao e treinamento intenso de motoristas mudam o perfil

de negdcios da Transportadora DM
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caminho para a gestdo do negécio. A
DM esté dando certo gragas as crises.
As crises sdo nossos melhores méto-
dos para aprender.” E explica: “A em-
presa sofreu com a crise e percebeu que
precisava trabalhar de uma maneira
mais enxuta e mais voltada para as ne-
cessidades que os clientes nos coloca-
vam. Reduzimos nosso faturamento &
metade, paramos com tudo que € tipo
de carga deficitdria ou com ina-
dimpléncia. Fizemos um recuo estra-
tégico”.

Para enfrentar as dificuldades, a
Transportadora DM redefiniu sua atu-
aco. “Definimos qual era o nosso mer-
cado, de clientes formados por empre-
sas de médio e grande porte com atua-
¢0 no Mercosul”, resume Mincarone.
A empresa procurou também focar sua
atengfo nas necessidades especificas da
clientela. “Os clientes pediam trés coi-
sas basicas: pontualidade, qualidade e
informagio. E mudamos a estrutura,
com poucas filiais e mais representa-
¢oes, para atender a expectativa”, con-
ta o diretor-presidente da transportado-
ra, que acrescenta: “Iniciamos um pro-
grama rigoroso de treinamento mais
sistemético com os motoristas, que sdo
importantissimos no transporte interna-
cional. Depois, o mercado exige uma
frota adequada, e investimos pesa-
damente nos tltimos anos”. Por isso, a
frota vem crescendo sistematicamente
e praticamente triplicou nos dltimos 5
anos (veja o quadro “Frota da DM”).
“Adquirimos, em fevereiro de 1998, 23
caminhdes diferenciados, carretas es-
peciais de 14,80m de comprimento,
todos Scania cara-chata. Ao longo de
98, compramos mais 30 carretas. No
inicio de 1999, adquirimos mais 20 car-
retas. E em julho foram mais 20 cami-
nhdes FH 12, da Volvo, e mais 20 car-
retas sider. Foi um investimento total
daordemde R$ 8 milhdes, desde o ini-
cio de 1998”, relata Mauro Roberto dos
Santos, gerente administrativo-finan-
ceiro da Transportadora DM.

Também o investimento em sistemas



Mincarone: “‘Clientes querem
pontualidade, qualidade e informacao”

de informac@o tem sido uma constante
na transportadora gatcha. “A DM tem
um software especifico de logistica de
transportes desde 1996; ela foi uma
precursora. Hoje nds estamos moder-
nizando esse software, com um inves-
timento de cerca de US$ 300 mil”, afir-
ma o gerente Santos.

- Um dilema que
tem ocupado todos os dirigentes em-
presariais € o que se refere a problema-
tica da gestdo familiar. “A administra-
¢do familiar € uma faca de dois gumes.
Ela pode se tornar eficiente, se os sdci-
os forem eficientes, se eles agirem
como executivos, dentro de um padrdo
moderno de trabalho. Se houver mis-
tura do particular com o profissional,

1994 - 43 veiculos
1995 - 51 veiculos
1996 - 60 veiculos
1997 - 77 veiculos
1998 - 100 veiculos
1999 - 118 veiculos

ndo d4 certo”, opina Mincarone. E com-
pleta: “Fizemos um trabalho de rees-
truturagdo e, dos cinco sdcios que a
empresa tinha, dois sairam. Dos trés
que ficaram, dois se mantiveram em
cargos de diretoria, e uma terceira sécia
ficou como assistente da diretoria, sub-
metida, na hierarquia, ao gerente ad-
ministrativo profissional contratado”.
Para o diretor-presidente da Transpor-
tadora DM, o mais importante é que se
adotem critérios profissionais de
contratagio e gestdo. “Se a pessoa tem
capacidade, vai ser diretora. Se no ti-
ver capacidade para ser diretora, vai ser
gerente. Se ndo tiver para ser gerente,
vai ser assistente. Se ndo tiver para ser
assistente, sai da empresa, mesmo que
seja dona. O importante € que a admi-

gir a transportadora, foi presidente da
ABTI (Associagfio Brasileira de Trans-
portadores Internacionais), afirma que
um dos principais problemas no
Mercosul, principalmente no Brasil e
na Argentina, ¢ o que se refere ao rou-
bo de cargas. “Seria necessdria a cria-
¢do de delegacias especiais para cui-
dar do roubo de cargas. A tinica dele-
gaciaexistente ficaem Sdo Paulo”, re-
clama o diretor-presidente da DM.
Mincarone também aponta a existén-
cia de empresas-fantasmas atuando
com transporte na regido: “Falta
priorizagdo na fiscalizagdo. A Receita
Federal precisa dar o exemplo, coibin-
do a existéncia das empresas-fantas-
mas”.

Sobre o futuro do bloco econdmico,

FATURAMENTO DA DM
(em milh6es US$)

11,03 11,00

10,14
9,06
7,99
5,41
1994 1995 1996 1997 1998 1999
*estimativa Fonte: DM

nistracio seja profissional, com ou sem
afamflia.”

Luiz
Alberto Mincarone, que, além de diri-

o diretor da transportadora acredita que
os problemas enfrentados hoje séo re-
flexos das crises que vém se abatendo
sobre os paises-membros. “Até 1997,
0 Mercosul avangou mui-
to. A queda comegou em
1998 e se acentuou em
1999. A recesséao faz com
que o comércio entre 0s
paises caia.” Seja como
for, apesar das crises e di-
ficuldades, com trabalho
sério, investimento em
equipamentos, treinamen-
to e qualidade, com admi-
nistragio enxuta e compro-
metida com as expectati-
vas dos clientes, ndo resta
duvida, a Transportadora
DM € um case de sucesso
no Mercosul. &y
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Regulamento do Prémio
Harold Nielson de Qualidade
em Transportes 1999

1. Objetivo do Prémio

Incentivar o emprego e o desenvolvimento de pro-
cedimentos de qualidade nas empresas de trans-
porte, visando a adogdo efetiva da metodologia da
qualidade e ndo apenas a melhoria imediata de re-
sultados.

2. Quanto as Empresas Participantes:
Concorrerdo ao Prémio as empresas das seguintes
categorias: transporte rodovidrio de cargas, trans-
porte rodoviario de passageiros, transporte urba-
no de passageiros, transporte de fretamento e tu-
rismo e operadores logisticos que atuam comerci-
almente no mercado nacional ou internacional, ha
no minimo 6 (seis) meses, contados a partir de ja-
neiro de 1999.

3. Quanto a Premiag@o:
Serd premiada somente a melhor empresa em cada
uma das categorias estabelecidas.

4. Quanto aos Prémios:

A melhor empresa em cada uma das categorias
estabelecidas recebera um troféu e sera matéria de
capa das revistas promotoras do evento.

As cinco melhores do segmento: transporte de
cargas, transporte urbano de passageiros, trans-
porte rodoviario de passageiros, transporte freta-
mento e turismo e operadores logisticos, recebe-
rdo um diploma de participagdo e a andlise dos re-
sultados da auditeria, que serd realizada em cada
uma das empresas finalistas, pela Fundagio
Vanzolini.

Cabera & organizagdo o estabelecimento de men-
¢0es honrosas quando julgar necessario.

5. Quanto a Comisséo Julgadora:

A Comissdo Julgadora sera formada por represen-
tantes da Fundagdo Vanzolini e por pessoas ido-
neas ligadas a associacdes de classe do segmento
de transporte e 6rgaos governamentais.

6. Quanto a forma de julgamento:
0 processo de avaliagdo e julgamento dos trabalhos
apresentados seguira as seguintes etapas:

a) cabera a Comissdo Julgadora analisar
cada um dos trabalhos e selecionar os trés melho-
res em cada uma das categorias;

b) as empresas selecionadas serdo
auditadas pela Fundag&o Vanzolini, ficando a crité-
rio da Fundagdo quais as unidades ou filiais das
empresas que deverdo ser visitadas;

¢) o resultado das auditorias sera encami-
nhado & Comissdo Julgadora para a definigo e es-
colha do primeiro classificado.Se a Comissdo
Julgadora entender necessdrio, poderd haver audi-
torias complementares para a averiguacdo de ca-
S0S 0MISS0s.

7.Quanto a desclassificagdo:

Empresas que ndo conseguirem comprovar nas
auditorias realizadas as informagdes contidas no tra-
balho apresentado serdo desclassificadas, ndo po-
dendo participar do Prémio nos dois anos subse-
qlientes.

8. Quanto ao vencedor:

A empresa vencedora em cada uma das categorias
ficard impedida de participar do Prémio nos cinco
anos subseqiientes.

9. Quanto as obrigacdes das empresas finalistas:

As trés mefhores empresas, em cada uma das cate-
gorias estabelecidas, se responsabilizardo pelas des-
pesas de viagem, acomodacdo e alimentacdo, por
um periodo de 2 (dois) dias para 2 (dois) auditores
da Fundacdo Vanzolini, para a realizagdo das audi-
torias de avaliagdo.

Os resultados ¢ as andlises finais das auditorias, jun-
to aos Projetos de Qualidade, em cada uma das
empresas finalistas, serdo enviados as diretorias das
respectivas organizagoes.

10. Quanto ao trabalho a ser avaliado:
0 trabalho apresentado para avaliagio deverd con-
ter:
. Introdugdo
Indice

Capitulo 1 - Informagdes Gerais da Empresa

Histérico;

Regido de atuacdo;

Razdo Social, nome fantasia, endereco
completo da matriz e das filiais, nome dos sdcios
proprietérios, niimero de funciondrios em cada uma
de suas principais areas - operacional, administrati-
va e comercial;

. Estrutura Organizacional;
. Composicdo da frota - tipo e quantidade
(prépria e agregada);

Tonelagem / Passageiros transportados
anualmente;

Principal tipe de servige prestado.

Capitulo 2 - A empresa antes da implementagao
da qualidade

Capitulo 3 - A implementagao da qualidade na
empresa

Capitulo 4 - O foco no cliente

Capitulo 5 - A utilizagdo das ferramentas da qua-
lidade

Capitulo 6 - A participagdo, o envolvimento e a
quallficagdo dos funciondrios e colaboradores

Capitulo 7 - Agéo preventiva

Capitulo 8 - Os processos - padronizagdo e
monitoramento

Capitulo 9 - A evolugdo da empresa antes e de-
pois da qualidade implementada

Apresentagdo: o trabalho deverd ser apresentado em
folha tamanho A4, paginas numeradas e indice, em
5 vias, sendo uma original e outras cépias, encader-
nadas, podendo conter fotos ou registro de aconte-
cimentos que merecam ser destacados.

11. Quanto aos critérios de avaliagdo:

Os critérios para avaliagdo dos trabalhos serdo:

impacto para o cliente: agdes imple-
mentadas na empresa inscrita que, diferenciando-a
dos concorrentes, demonstrem um posicionamento
estratégico competitivo ao direcionar o foco para 0s
fatores de satisfagdo do cliente, sua manutengéo e
participagdo no mercado.

utilizagdo estruturada das ferramentas da
qualidade: enfoque na metodologia e solugdo de
problemas, utilizando as ferramentas da qualidade
dentro de umg visdo ampla dos objetivos gerais da
organizacéo. E mais importante o efetivo cumpri-
mento da metodologia da qualidade do que a énfa-
se nos resultados a qualquer prego.

participacdo e envolvimento dos funcio-
narios: alinhamento das diretrizes estratégicas da
empresa com préticas que envolvam o fator huma-
no, voltadas para um ambiente de trabalho de alto
desempenho e motivagdo, que propicie 0 bem-es-
tar e satisfagdo dos funcionarios e o conseqiente
envolvimento e participagdo destes no processo de
qualidade da organizagdo.

énfase na agdo preventiva: sistemética
busca das causas/raizes dos problemas e foco na
antecipagdo aos problemas, buscando ndo apenas
solugdo imediata, mas principalmente evitar que os
problemas ocorram.

padronizagdo e monitoramento dos pro-
cessos: foco na efetiva incorporagdo das melhorias
obtidas na rotina didria e na padronizagdo do traba-
Iho, visando oferecer aos clientes sempre 0 mesmo
padrdo de servico/produto. Acompanhamento sis-
temético do desempenho dos processos, buscan-
do corrigir os desvios de curso com vistas & satisfa-
¢do dos clientes.

12. Quanto as Omissdes:

SituagBes ou casos que nao estejam contidos no
Regulamento serdo decididos pela Comissdo
Julgadora, que devera apresentar seu parecer por
escrito, em duas vias, assinado pela maioria sim-
ples de seus membros.

Nao caberd recursos de qualquer tipo ou forma fren-
te as decisdes da Comissdo Julgadora, que é sobe-
rana em suas atribuigdes.

As empresas que apresentarem seus Trabalhos para
concorrer ao Prémio estardo concordando plena-
mente com o Regulamento apresentado.

13. Cronograma:
A data de entrega dos Trabalhos ndo serd alterada.

Os Trabalhos poderdo ser entregues pessoalmente,
ou enviados pelo correio para; revistas Transporte
Moderno e Technibus, Av. Marqués de Sdo Vicente,
10, Barra Funda, CEP 01139-000, A/C . Maria Pe-
nha da Silva.

Quando enviados pelo correio, valera a data de
postagem como sendo a da entrega.

De 01 de maio a 30 de setembro de 1999: perio-
do para inscri¢do e entrega dos cases das empre-
sas participantes.

Oe 01 de outubro a 16 de outubro de 1999:
triagem prévia dos cases inscritos e sele¢ao dos trés
melhores em cada categoria.

De 19 de outubro a 13 de novembro de 1999:
auditoria nas empresas selecionadas, por 2 mem-
bros da Fundagao Vanzolini,

Dia 02 de dezembro de 1999: Solenidade de
Premiagao
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Ordem na casa

Antfir cria o comité CB 39 para normatizar
o setor de implementos rodoviarios, buscando
mais qualidade e competitividade nas empresas

Leonardo Fuhrmann

Anfir (Associagdo Na-

cional dos Fabricantes

de Implementos Rodo-

vidrios) fez uma parce-

ria com a ABNT (As-

sociacdo Brasileira de Normas Técni-

cas), no dltimo més de junho, para a

criagdo do CB 39 (Comité Brasileiro

de Implementos Rodovidrios), que tem

como objetivo dinamizar os trabalhos

de normatizacdo do setor de imple-

mentos rodovidrios. Com a parceria,

serdo solucionadas questdes como ter-

minologia, requisitos e métodos de en-
saio.

O comité ¢ sediado, mantido e ad-

Alfredo Aulix, secretdrio geral dz Anfir:
meta profissional atingida em 20 anos
mas brasileiras, pelo consenso, entre
produtores, consumidores e entidades
governamentais.

OB 39

Levando Qualidade. TMW Confianga.

1SO 9001
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og

dade de procedimentos e Jetalhes
normativos, facilitar a troca e infor-
magdes entre produtor € consumidor,
aferir a qualidade dos produtos e aju-
dar a eliminar barreiras comerciais. O
comité conta com apoio de 6rgdos €c-
nicos como 0 DNER (Depa-tzmento
Nacional de Estradas de Rodzgem} e o
Denatran (Idepartamento Nacional de
Tréansito), e de entidades académicas
como a Universidade de S&c Paulo, ¢
Unicamp (Universidade Estacual de
Campinas) = a FEI-SP (Faccldade de
Engenharia Industrial). “O CB 39 er:
uma das metas da minha vida p-ofissi-
onal. Sdo mais de 20 anos lutar:do por
iss0”, comemora o coordenacor do co-
mité, Alfredo Aulix Pimentel Marques,
que também € secretdrio geral da Axfir.

Além de congregar, representar, dis-
ciplinar as atividades e apoiar seus as-
sociados, a Anfir estd oferecendo um
pacote de servicos, como uma home
page padrac para as empresas. Mais in-
formacdes sobre as atividadzs do CB
39 e da Arfir podem ser odtidas ne

ministrado  la Anfirees eracriarnor-  es eracontribuir arareduziravarie- Intemnet, e www.anfir.org.br. ’
Cerfificado de Aprovagao
Conferido o
TRANSPORTADORA BINOTTO S/A
ific O BV do Brasit Socledade Certificadora Lida cerfifica
dode O3 que o Sisflema de Gerenclamento o Qualictd oo Fomecedor
fwﬂ“ acima fol ovaliado € encontrado em conformidade com Gs
Bde"M requistos s normas o qualidade e escopo de
ot & “wrl“”"adz fornecimento defalhado abaiko
s
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croo NBR IS0 9001:1994
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Fotos Rivaldo Ange on

HAODlras
Rodoar Plus aumenta vida util do pneu

Rodoar
AL

Rodoar Plus (direita):

cos menores, o que reduz o ris-

4 co de falhas. Conectado ao re-
i~ servat6rio de ar do veiculo, o
Rodoar Plus monitora e calibra
automaticamente os pneus,
mantendo a pressio cor-

reta. Em situagdes de
emergéncia, como furos,

novidade da VDO para o
mercado latino- rasgos ou cortes, o
americano inclui P k; Rodoar Plus assegura
caravana de langamento O. o dirigibilidade e seguran-
A VDO acaba de lan- e 930 o ca suficientes para que o

car o Rodoar Plus, sistema de seguran-
ca para caminhdes e Onibus que, em
condi¢des normais de rodagem, reduz
o consumo de combustivel, o desgaste
de outros componentes e aumenta em
20% a vida util dos pneus. Desde os
painéis de controle até os componen-
tes externos, o produto conta com novo
design e melhorias técnicas, como ajus-
te fino de pressdo e circuitos eletroni-

motorista conduza o veiculo até um lo-
cal adequado para reparo. Para intro-
duzir o produto no mercado, a VDO
aposta na ampliacio da rede, de 100
para 300 postos, nos proximos seis
meses, em toda a América Latina. “A
meta € atingir, em um ano, 30% do mer-
cado latino-americano”, afirma o dire-
tor Luiz E. Munhoz. Mais informagges:
VDO -tel. (0xx11) 6421-0888.

Tomadas de forca para médios e pesados

Produzidas pela
norte-americana
Dana, as tomadas
Chelsea sdo forne-
cidas com conjunto
completo, contendo
luz de indicagio,
mangueiras, cone-
x0es e agregados.

Projetadas para Chelsea: torques de 163,2 Nm a 680 Nm

torques de 163,2

Nm até 680 Nm, equipam veiculos mé-
dios, pesados e extrapesados com trans-
missdo mecanica ou automética. Suas
principais aplicacOes: basculantes,
compactadores de lixo, plataformas hi-

Foto: Divulgagao

dréulicas e poli-
guindastes. Operam
com acionamento
pneumético, eletro-
pneumnético, elétri-
co, eletro-hidrdulico
(transmissdo auto-
mética), por cabo ou
alavanca. A Vega
Sopave adquiriu
250 tomadas de for-
ca Chelsea para seus caminhoes
Mercedes 1718 €1723, que compactam
7 tdelixo a cada viagem de 8 horas, na
capital paulista. Mais informagdes:
Dana—tel. (Oxx11) 7086-3489.

Foto: José Manente

MWM lanca
lubrificante para
motores diesel

Turbinado SAE 15W40: parceria MWM/
Texaco

Fruto de uma parceria com a Texaco,
anova linha de lubrificantes da MWM
(foto), para caminhdes e dnibus, é for-
mada por trés diferentes dleos par:
motores diesel, fornecidos em embala-
gens de 20 L e denominados URSALA
30, URSA LA 40 e Turbinado (SAE
15W40). Segundo Murillo Pellizzon,
supervisor de marketing da MWM, os
produtos passaram por testes nos labo-
rat6rios de desenvolvimento da empre-
sa. “Testamos durabilidade, resisténcia
de pegas, choque térmico e viscosida-
de”, afirma. Para José Antbnio
Giannini, diretor comercial de pecas da
MWM, esses 6leos complementam a
linha de componentes originais
comercializados nos 200 distribuidores
MWM no paifs. Mais informagdes:
MWM - tel. 0800 11 02 29.

Sistema de freios evita desgaste irregular de lonas

Um novo sistema de freios acaba de
ser patenteado por um inventor brasi-
leiro. Segundo José Francisco de Mo-
rais, criador do sistema (ilustracdo), o
freio € pneumdtico, com duplo
acionamento e ancoras moveis, permi-
tindo maior aproveitamento na
frenagem dos veiculos e evitando des-
gaste irregular das lonas. O sistema se

TRANSPORTE MODERNO 390
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diferencia dos con-
vencionais por conter
dois eixos excéntricos
em cadaroda, onde as
sapatas se apéiam em
dois pontos de acio-
namento, resultando
numa frenagem mais
répida e segura. O

novo sistema est4 pa-
. tenteado pela carta n°
s P.1.9800381-0, expe-
dida pelo Instituto Na-
cional de Propriedade
g Industrial (INPI), em

g fevereiro de 1999.

__——~ % Mais informagdes: tel.

g (0xx37) 371-3505.
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Muita oferta para
pouca carga

Maria Lucia Rangel Filardo*

"] tualmente, existe ex-

cesso de oferta de ser-

7 vigos de transporte

rodovidrio de carga

(TRC). A oferta destes

servicos € composta de duas partes: a

primeira constitui-se nos servicos ofe-

recidos pelas empresas de transporte ro-

doviério de carga e a segunda, nos ser-
vigos oferecidos pelos autonomos.

Tais auténomos possuem o seu pro-

prio caminhdo e prestam servigos para

as empresas do setor. Desde 1994, de--

vido & diminuicdo de postos de traba-
lho na inddstria, vem aumentando o
niimero daqueles cue, desempregados,
utilizaram os recursos financeiros da
demissdo para comprar um caminhZo
e ingressar na atividade.

Este aumento da oferta sem o
concomitante crescimento da demanda
gerou uma pressdo para queda nos fre-
tes. Por ser um setor extremamente
competitivo, as empresas nao conse-
guUem repassar seus custos para os usu-
arios de seus servicos. E esses tltimos,
muitas vezes, caracterizam-se por se-
rem setores oligopolizados.

Para piorar esse quadro, os custos do
setor comegaram a crescer. Primeira-
mente, foram os peddgios € 0s custos
com o gerenciamento de riscos. Final-
mente, a desvalorizacdo do real no ini-
cio de 1999 elevou o prego do diesel
(um dos insumos de maior peso na
planilha de custos do setor).

Essa mudanca no conjunto de pre-
¢os referido, que ndo pode ser reparti-
da com a sociedade como um todo, foi
que gerou a greve dos caminhoneiros
que quase parou 0 pais a0 provocar pro-
blemas de abastecimento nos grandes
centros urbanos.

Viérios problemas surgiram com
queda nos fretes do transporte rodovi-

ario de carga. O pri-
meiro € que o trans-
porte de carga por
outras modalidades,
como o ferrovidrio, o
maritimo e o hidro-
vidrio, fica invia-
bilizado, pois estes
ndo podem competir
com fretes tdo bai-
X0s, €, assim, nfo se
cria a multimoda-
lidade no transporte.

recebz1 externalidades negativas que

afetarmm seus custos. Estas extzra-

lidade= ocorrem quando um seto- fica

vulnezvel as alteragdes em outras ati-

vidad=s econdmicas. Por exemp.o 0s

conge=tionamentos em Sao Paulo 330
externalidades nega-
tivas para todas as
empresas loczliza-
das na Regido Me-
tropolitana de Sdo
Paulo, pois gzram
aumento nos szus
Custos.

A solugo propos-
ta pelos caminkonei-
r0s autinomos. entre
outras sugestOes. é o
estaselecimento de.

O segundo € que uma tabela de fretes.
muitos autdnomos Esta solucdo s3 €
terdo que abandonar vidvel no curto pra-
0S Seus Servigos, Z0, pois, comaexis-
indo aumentar o ni- te excesso de oferta
merc de desempre- Foi =duardo Rueo9 e servigos de rens-
gados. *No longo prazo, a portz de carga,a -en-

Nio parece ter Unica solucao possivel dénciaé queatebe-
sentido econdmico & o desenvolvimento  lade fretes sejades-

que um setor de ati- econdmico do pajs, que considerada pelo

vidade, por ser com-
petitivo, assuma so-
zinho o dnus do au-
mento de muitos

aumentara o nivel de
atividade econdamica
e, conseqilentemente,

mercado. No 021go
prazo, a unica solu-
¢ao possivel o de-
senvolvimente eco-

precos deseusinsu- O volume total dz carga nomico do pafs, que

mos. Tais aumentos
deveram-se a varios
fatores relacionados
coma estrutura daeconomia brasilei-
ra: o aumento do diesel fci provocado
pela desvalorizagdo do real, necessa-
ria, segundo alguns, para equilibrar a
balanga de pagamer.tos; aimplantagio
do pedégio foi necessdria pois o Esta-
do nfio pode arcar com s custos de
manutencao das rodovias; as dificulda-
des do Estado em realizar despesas com
policiamento das estradas fez com que
as empresas do trangporte odovidrio de
carga passassem a realizd-las com a
seguranca da carga.

Assim, pode-se afirmar que o setor

transportada
no Brasil.”

aurrentard o nivel de
ativ:dade econdrica
€, conseqiientenen-
te, 0 ~>lume total de carga transocrta-
danc Brasil.

Asz.m, ndo se pode discordar je so-
lugde= emergenciais de curto prazo,
come D estabelec:mento de uma -abela
de fre=s para os motoristas autonnos.
Mas sale ressalter quz s6 o desenvol-
vimerto econdmico resolverd estzs e
outrc = problemas do pafs. /]

* Maria Lucia Rangel Filardo ép:ofo.
dra. &+ FEA-USP, vesqaisadora dc FIPE
e coowlenadora de indizes como 0 INCT-
FIPENTC e o IDET-FIPE/CNT.
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VW cresce firme
nos leves e médios

Dados da Anfavea para caminhdes mostram crescimento expressivo

da Volkswagen; no geral, despencam producdo e vendas

a divisdo do mercado
entre as montadoras de
caminhoes, a Volks-
wagen € o maior desta-
que do perfodo entre ja-
neiro e julho de 1999. Em relagéo aos
mesmos rreses do ano passado, a mon-
tadora coaquistou mais 4,63 pontos
percentuais das vendas do segmento de
caminhdes leves atingindo 25,35%
de participag@d no segmento € encos-
tando na Mercedes-Benz (26,83%) —e¢
5,52% nos veiculos médios, chegando
a28,06%, passando a Ford (20,42%).
Os resultados da Volkswagen sdo
ainda mehhores, se considerarmos a
evolugdo por segmento. Enquanto as
vendas de caminhdes leves e médios
registrarar pequena alta de junho para
julho (1,24% e 8,56%, respectiva-
mente), as de pesados despencaram
(-49,29%) Ouseja, a Volkswagen vem
crescendo 108 segmentos que sofreram
as menores quadas até julho de 1999.
A participa¢io da montadora nas ven-
das gerais aumentou para 20,28% de
janeiro ajtlho Jde 1999, contra 15,89%
no mesmo periodo de 1998.

— Apés crescer
de 3.938 unidades, em maio, para4.476
veiculos em junho, as vendas totais
voltaram & cair para 3.855 em julho,
devido ao péssimo desempenho do seg-
mento de pesados, que em julho ven-
deu apenas 786 caminhdes, quase me-
tade das 1550 unidades de junho. No
agregado janeiro-julho, as quedas de
vendas de ~999 em relacfioa 1998 tam-
bém continuam a ser lideradas pelos
pesados (23,58%), seguidos pelos mé-
dios (21,86%) = leves (2,21%). ]
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de caminhdes pesados

Ivan Garcia

VENDAS DE CAMINHOES

(0 Km, mercado interno)
VENDAS POR FABRICANTE

JAN/JUL 1999 - TOTAL: 26.892 UNIDADES
Mercedes-Benz 34,64%
//

Ford 23,019
Agrale 0,39% ord 23,01%

Navistar 1,15%
General Motors 4,13%

VoIvoG,{%

Scania 9.48% Vclkswagen 20,28%
f) ¢l

JAN/JUL 1998 TOTAL: 32.219 UNIDADES

Mercedes-Benz 36,12%

Navistar 0,05%

Agrale 1,27%
General Motors 7,07%

Ford 21,66%

Volvo 7,57%
Volkswagen 15,89%

Scania 10,37%

VENDAS POR TIPO DE CAMINHAO
JAN/JUL 1999 — TOTAL: 26.892 JAN/JUL 1998 — TOTAL: 32.219
UNIDADES UNIDADES

Médios 39,86%
Leves 32,88%

Pesados 27,26% Leves 26,85% Pesados 30,58%

Médios 42,57%



VENDAS POR FABRICANTE E TIPD DE CAMINHAQ

JAN/JUL 1999 - TOTAL: 8.841 UNIDADES
Ford 39,30P%
Agrale 1,18% 23,83%
General Motors
7.34%

Volkswag=n
25,35%

MEDICS

JAN/JLL 1999 — TOTAL: 10.719 UNIDADES

Mercedes-Benz

Scania {96% 43,58%

Navistar 1 68%

Valkswagen
General Motorm‘)% 28.06%
Ford 20,42%

PESADOS

JAN/JUL 1999 — TOTAL: 7.332 UNIDADES

Mercedes-Benz
- 29.55%

Scania 33,37%

Navistar 1,75%
Volkswagen -

2,81%

Ford 7,15%

Vol 0,
Fonte: Anfavea olvo 25,39%

Me-cedes-Benz

3cania 0,75%

JAN.JUL 19¢8 — TOTAL: 8.650 UNIDADES

= ' o,
2rd 32,71% Aercedes-Benz

Acrae4,75% /30.31%
= .
.
e
i »
Gerera Motars- .
-1 579 - _Jolkswagen
~20,72%

JAN/AJL 19¢€ — TOTAL: 13.717 JINIDADES

\vercedes-Benz

Nav star 0 10% 45,13%
T

-

Genera VEtors N
9034% -
4 0,
Volkswacer 22,20% Ford 22,48%

JAN/JUL 1993 TOTAL. 9.852 UNIDADES

viercedes-Benz

Scenia 32,88% // 28.67%
Vokswager
236%
//
Fcrd 10 €4% T Volvo 24,75%



Opcao em
tempo de crise

De janeiro a julho, a venda de caminhdes
usados no Estado de Sao Paclo cresceu mais
de 26%, revertendo queda de 1998; modelos

pesados sdo o destaque
Gilberto Penha

0 centrario de outros
segmentcs da econo-
mia, o mercado de ca-
minhdes usados no Es-
tado de Sao Paulo pro-
jeta nimeros otimistas nzste ano. De

Reaquecimento: pesados da Mercedes, Scania e VW

sd0 os mais procurados entre os usados
janeiro a jalho, o acumulado de ven-
das 32.519 unidades espelha au-
mento de 26,07%. em relagio a igual
perfodo de: 1998 (26.126). Em julho, a
comercializagio de 5.618 caminhdes
praticamente empatou com o total de
junho (5.555), mas, no confronto com
julho de 1998, a variacdo positiva foi
de 31,8%, de acordo com o Departa-
mento de Assuntos Econdmicos e
Mercadolégicos da Assovesp (Asso-
ciagdo dos Revendedores de Veiculos
Automotores do Estado de Sdo Paulo)
e do Sindiaato (Sindicato d> Comércio
Varejista de Veica.os Automotores
Usados do Estado de Sio Paulo). Se-
gundo a Aasovesp, esse d=sempenho
reverte uma queda de 17,8% nas ven-
das em 1998, em relagdo a 1997.
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Corfoxme Vitor Meizikas Filho, ava-
liador de veiculos da Molicar, de mar-
¢0 a azosto deste ano os caminhdes de
1990 2 1998 tiveram variagio média
nos p¢os de 5,3% (no caso do Ford
F-400 £ 0,5% (Volvo NL-10). Outros
modelos sofreram as se-
guintes variagoes: 3,3%
(Ford modelos F-12000/
11000),2,8% {GM rmodelos
6.000/D-40), 3,5% (Mer-
cedes 709/710), 0,5%
(Mercedes L1214/L1114),
1,5% (Scania T-133/T-112),
0,4% (VW 7.90/7.100) e
0,4% (VW 12.140/11.140).
“As maiores variagoes ocor-
reram no segmento de le-
ves”, constata. Um fator fa-
vordvel para o rea-
quecimento das
vendas € a queda
das taxas médias de juros pra-

Eduardo R eqgg

Meizikas Filk.o, da Molicar: grande
variagdo de precos nos leves
acomdanha 30 pontos de venda de ca-
minhdes novos e usados na Grande Sio
Paulo Meizixas Filho observaque o LS
1938 isubstituto do LS 1935), com 380
cv, enfrenta dois fortes concorrentes: o
Scania P-94 e o Volvo FH-12. Nessa
cisputa, os Scania T-112 e T-113, de
1994 em diante, sdo os mais procura-
dos. “Principalmente por empresas de
transporte e caminhoneiros auténo-
mos”, acentua Adriana Apolindrio,
analista de mercado da Molicar.
Sobre o financiamento, Apolinério
apontz como tendéncia o leasing de 42
meszs. “A facilidade de aprovagdo,
comrédia de dois dias para concluir a
operagdo, atrai consumidores que pre-
ferem maior niimero de parcelas de pa-
gamznto”, finaliza. /]

VENDA DE CAMINHQES USADOS
NO ESTADO DE SAO PAULO

(em unidades)

ticadas na revenda de cami-  “U/98 4.263

nhdes aovos € usados, de  Ago/98 4.468

4,40% exx julho de 1998, para  sew9s 3863
Aof e

4% em].uh? de 1999. Apenas Out/o8 3508

nos carninhoes usados, elas os-

cilararr dz 3,5% para 3% no ~ Nov-98 3.737

mesmo pesiodo. Dez.98 3.781

: s - No Amercado Jan.99 3.673

paulista, em julho, trés marcas

destacarar-se navendade pe-  FeV-9° 3 869

sados. A Nlercedes-Benz,com  Mar.99 4.328

) LS 1935 (350 cv)', que sail  Apro9 4.724

de lintw, mas continua com Mai/9 5152
grande Jxxccura nos anos a par-

tirde 1€94; 0 Scania T113(ano ~ Jun/99 5.555
1994) € o Volkswagen 7-110  Juwe 5.618

(ano 193",
Semenalmente, a Molicar

Fonte: Departamento de Assuntos Econdmicos
e Mercadolegicas da Asscvesp e do Sindiauto
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Farois ligados,
custo reduzido

Dispositivo simples e de fécil instalagéo,
D Daytime promete reduzir gastos gerados pelo
1so dos fardis durante o dia

Rafael Covre
egundo resolugdo do
Contran (Conselho Na-
\ cional de Trénsito), as
b autoridades de transito
devem motivar os mo-
“oristas a utilizar os far6is durante o dia,
nas rodovias. Além disso, tramitam no
Congresso Nacional alguns projetos de
lei que podem tornar obrigatério o uso

alternador e pelo aumento no desgaste
das 1dmpadas.

A solugdo para aquestdo pode estar
em um novo dispositivo, criado pe-a
Engecom Eletronic Systems, de Santc
André (SP). Trata-se do Daytime, equi-
pamento que controla a intensidade dos
far6is segundo a luminosidade do am-
biente. “Realizamos uma série de tes-

ENGECOM ELETRO
A New Gereoa

Doy

Daytime em funcionamento diurno (esq., e noturno (dir.): redugéo de 60% da

poténcia dos fardis durante o dia

de far6is baixos durante todo o dia, para
qualquer via e veiculo automotor. Tais
medidas pretendem aumentar a visibi-
lidade dos veiculos e diminuir o nime-
ro de acidentes. No entanto, o uso dos
far6is durante o dia pode elevar consi-
deravelmente os custos de transporta-
doras, companhias de 6nibus e cami-
nhoneiros, devido a um maior consu-
mo de combustivel erado elo

Manzini: Engecom garantira qualidade
e instalacao em qualquer veiculo
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tes na Mercedes-Benz, para a aprova-
¢do final do produto”, afirma Marcelo
Manzini, engenheiro e inventor do pro-
duto (veja quadro “A opinido da
Mercedes™).

— Por meio de tna
sensor, o produto reduz automatica-
mente a poténcia das lampadas pera
40% do total, no periodo diurno. A noi-
te, a poténcia permanece em 100%.
Esta diminui¢do durante o dia reduza
exigéncia do alternador em relacfio ag
motor e, portanto, o consumo de cox-
bustivel. H4 também um menor desgas-
te dos filamentos das 1dmpadas. Segun-
do aEngecom, o Daytime pode aumen-
tar em até cinco vezes a vida util des
lampadas e, emum ano, gerar uma eco-
nomia de mais de 500 litros de com-
bustivel para um caminhéo trabalhan-

Bbeny opienpg soi04

Foto D vugagio

Um relatorio técnico da Merce-
des-Bznz aprovou o Dazvtisme, ~on-
firmardo o aumento na vida ifil
das ldmpadas. Segundo o drcu-
mentc, os fardis i'gados durar-e o
dia elevaram em ©0% a visidi'ida-
de dos veiculos sestades. OQ -ela-
torio atestou ainda que o equpa-
mentc obieve uma média de 52 mil
Km redados sem falhas. Os ié.-ni-
cos da Mercedes observarcm e
os veizulos de tipo OF, DH e OYL,
que possuem um sistersa que “iga
automaticamente 0s fGrdis no
acionamento do inotor, podert ter
essa funcdo ovmizadc ccm o
Daytime. Além da Mercedes, a
Souzc Cruz e a Autoviac@o Bras:
Luxo, de 5do Pau'o (SP), esido tes-
tandc o produtc com resulxcdcs
satisfatorios.

do 10 horas/dia.

Acicnado automaticameltz =>m a
ignicie do motor, o Daytime nZo r2quer
manuseio do motorista e pcde ser co-
“ocadc em qualquer veiculs, ser ne-
nhume alteragdo na configrrecio ele-
ricaoriginal. “O produto pcde ser ins-
-aladoem paralelo com o sisterna ele-
“rico. Ao retirar o médulo, o vaicu o
contina funcionardo comafoi =nce-
7ido”, garante Maazini.

Quanto a instalag o e assisténcr té:-
nica, aEngecom prztende, nim primel-
ro momento, realizi-las por conta pré-
pria. “Como € umproduto 16vo. ap2-
nas a nossa empresa fard esses servi-
cos, por enquanto. Queremns garanti

anossaqualida-
de”, dedara ¢
enzenheio. Em
relacao & comer-
cialize¢in cc
produto, a en-
presc praende

Daytire: dispositivo INVEST fanto BC
pode serinstalade  varej)quanto e

I .
sema'lererparte parczria coan
elétrica

mon:adezas e
companhias de dmibus e de tramsporte
de cangas. Segundo o direter acmin's-
trativo da Engecom, Antcnio Carlos
Girelk, o preco médio do produto é de
R$ 80L00. Mais informagbes: Engeccm
—(11}449-8663. 8






GOL 1.6 3p
0,00833 de depreciagéo a
0,0095 de remunerag¢ao de capital a
1712 de licenciamento e seguro obrigatério
0,007275 de seguro do casco a
Custo Fixo Mensal
0,110/30.000 de pegas e material de oficina a

4 /45.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
0,08058 litros de combustivel a

2,5 /7.500 litros de dleo de carter a

1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Varidvel/km
Custo Mensal = 553,44 + (0,1570 x X)
Custo/Quildmetro = (553,44 / X) + 0,1570
(X = utilizagéo média mensal, em quildmetros)

KOMBI STD

0,009218 de depreciacdo a

0,007788 de remuneragao de capital a
1,7 de saldrio de motorista e leis sociais a
1712 de licenciamento e seguro obrigatério
0,005305 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
1,0/4.000 de pegas e material de oficina a

0,20/10.000 de salérios pes. ofi. e leis sociais a

4 /45.000 de pneus, camaras e recapagens a
0,1329 litros de combustivel a

2,5/7.500 litros de dleo de cérter a
2,0/30.000 litros de 6leo cAmbio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Variavel/km
Custo Mensal  1343,42 + (0,2001 x X)
Custo/Quitdmetro = (1343,42/ X) + 0,2001
(X =utilizagdo média mensai, em quildmetros)

TOPIC FURGAO

0,009667 de depreciagdo a
0,00768 de remuneracéo de capital a
1,7 de salario de motorista € leis sociais a
1/12 de licenciamento e seguro obrigatério
0,003846 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
1,0/4.000 de pecas e material de oficina a

0,20/10.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a

4 /45.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
1/11,5 litros de combustivel a
7,5/7.500 litros de dleo de cérter a
4,40/30.000 litros de dleo cambio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Varidvel/km
Custo Mensal  1503,38 * (0,1560 x X)
Custo/Quilémetro = (1503,38/X) + 0,1560
(X =utilizagdo média mensal, em quildmetros)

F-4000 CARGA SECA
0,00862 de depreciagao a

0,00793 de remuneracéo de capital a
1,7 de saldrio de motorista e leis sociais a
1712 de licenciamento e seguro obrigatorio
0,004633 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
1/10.000 de pegas e material de oficina a

0,20/10.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a
6/80.000 de pneus, camaras € recapagens a
0,1845 litros de combustivel a
12,8/10.000 litros de oleo de carter a
8,2 /65000 litros de 6leo cambio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Varidvel/km
Custo Mensal = 2036,69+(0,1877 x X)
Custo/Quildmetro = (2036,69 / X) + 0,1877
(X =utilizagéo média mensal, em quildmetros)
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19282,92
19557
776,24
19557

19282,92
68,52
0,91
2,75

18

19564,72
19932,00
505,90
504,78
19932,00

19564,72
836,26
91,82
0,91
2,75
3,20
20,00

27.409,96
27.995,00
505,90
668,48
27.995,00

27.409,96
836,26

146,26
0,55
2,75
3,20

20,00

38701,70
39356,30
679,25
646,06
39356,30

38701,70
836,26
202,10

0,55
2,75
3,20
35,00

vw
180,35
155,23
860,03
42,07
105,74
1343,42

0,0489
0,0167
0,0082
0,1210
0,0009
0,0002
0,0067
0,2001

ASIA
264,97
215,00
860,03

55,71
107,67

1503,38
0,0685
0,0167

0,0130
0,0478
0,0028
0,0005
0,0067
0,1560

FORD
333,61
312,17

1154,73
53,84
182,34
2036,69
0,0387
0,0167
0,0162
0,1015
0,0035
0,0004
0,0117
0,1877

L-1218 CARGA SECA

0,008294 de depreciacdo a

0,008010 de remuneragéo de capital a

1,7 de salario de motorista e leis sociais a
112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,004758 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
1,00/10000  de pegas e matenial de oficina a
0,20/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a
6/105.000  de pneus, camaras e recapagens a
1/4.11 litros de combustivel a
16,5/10.000 litros de dleo de carter a
10,3/20.000 litros de dleo cambio e diferencial a
1/4.000 de lavagens e graxas a

Custo Variavel/km
Custo Mensal = 2566,19 + (0,2688 x X)
Custo/Quildmetro = (2566,19/X) + 0,2688
(X =utilizagdo média mensal, em quildmetros)

14.170 FURGAO ALUMINIO 32 EIXO

0,009056 de depreciagédo a

0,007831 de remuneracgéo de capital a

1.7 de salério de motorista e leis sociais a
1712 de licenciamento e seguro obrigatério
0,005011 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
1,00/10.000 de pecas e material de oficina a
0,20/10.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a
10/100.000  de pneus, camaras e recapagens a
17311 litros de combustivel a
15,4/5.000 litros de dleo de carter a
21,0/60000 litros de dleo cambio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Variavel/km
Custo Mensal = 2672,55 + (0,3650 x X)
Custo/Quildmetro = (2672,55 / X) + 0,3650
(X =utilizacdo média mensal, em quildmetros)

T113 H 320 CAVALO MECANICO
0,007000 de depreciagio a
0,008320 de remuneragéo de capital a
1,7 de salario de motorista e leis sociais a
112 de licenciamento e seguro obrigatdrio
0,005333 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal

0,830/100.00¢ de pegas e material de oficina a
0,20/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a
6 /85.000 de pneus, cadmaras e recapagens a
1/2,32 litros de combustivel a
34,0/10.000 litros de dleo de carter a
23,0/60.000 litros de Gleo cambio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo VaridvelVkm
Custo Mensal = 3837,71 + (0,40,95x X)
Custo/Quitdmetro = (3837,71/X) + 0,4095
(X =utilizagéo média mensal, em quildmetros)

Viagglo GV 859 - OH 1621

0,008333 de depreciagéo a
0,0075 de remuneragio de capital a
1,7 de salério de motorista e leis sociais a
172 de licenciamento e seguro obrigatério
0,042/12 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal

0,810/10.000 de pecas e material de oficina a
0,20/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a
6/150000  de pneus, cdmaras e recapagens a
0,2857 litros de combustivel a
16,5/10.000 litros de dleo de carter a
10,3/20.000 litros de Gleo cambio e diferencial a
1,00/2.000 de lavagens e graxas a

Custo Varidvelkm
Custo Mensal = 3976,46 + (0,3457 x X)
Custo/Quildmetro = (3976,46/X) + 0,3457
(X =utilizaciio média mensal, em quilbmetros)

61724,96
63818,96
679,25
1016,06
63818,96

61724,96
836,26
709,00

0,55
2,75
3,20
40,00

64555,69
67075,69
679,25
864,94
67075,69

64555,69
836,26
840,00

0,55
2,75
3,20
40,00

111458,00
114800,00
783,75
1893,70
114800,00

111458,00
836,26
657,00

0,55
2,75
3,20
40,00

130461,00
132981,00
783,75
1129,86
132981,00

130461,00
836,26
840,00

0,55
2,75
3,20
53,00

MBB
511,95
511,19

1154,73
84,67
303,65
2566,19
0,0617
0,0167
0,0405
0,1338
0,0045
0,0016
0,0100
0,2688

w
584,75
525,07

1154,73

72,08
335,92

2672,55
0,0646
0,0167
0,0840
0,1768
0,0085
0,001
0,0133
0,3650

SCANIA
780,21
955,14

1332,38
157,81
612,17

3837,71
0,0925
0,0167
0,0393
0,2371
0,0094
0,0012
0,0133
0,4095

1087,13
997,36
1332,38
94,16
465,43
3976,46
0,1057
0,0167
0.0336
0,1571
0.0045
0,0016
0,0265
0,3457

Fonte: RDT Modernizar



uran-e este tempo, frequentaram
as nossas paginas as melhores
e mzaiores empresas Je todos
0s modais (maritimo, fluvial,
rodoviario, aéreo e ferroviario).
Estar entre elas significa ser nacionalmente
reconhecida como empresa ce sucesso
em estratégias e decisoes inteligentes.
Eis por que 33 empresas de t-ansporte,
industrias e prestadoras de servigos
auxiliares anunciam na edicao anual de As Maiores do Transgorte.
Nao deixe passar esta oportunidade de estar presen-e nesta publicacao que €,
seguramente, a mais consulteda o ano todo e presenca constante nas resas dos
principais empresarios do setor de transportes.

Data de fechamento publicitario:
28 de agostc de 1999

Data de circelacio:

15 de setemkro de 1999
. Para maiores informacdes, ligue:
Tiragem:

15.000 exemplares (0' ,) 3662-0277



PRECOS DE VEICULOS NOVOS E USADOS

CAMINHOES NOVOS

CHEVROLET
6.000/D-40
12.000/11.000
14.000/13.000

GMC
5-90
6-100
6-150
7-110
12-170
14-190
15-190
16-220

VOLKSWAGEN
8.140/L-80/8.100/7.110S
12.140/11.140
12.170BT
14.150/14.140
14.170BT
14.220/14.210/14.200
16.170/16.210
16.170BT
16.300/16.220/16.210H
35.300

AGRALE
1600D-RS/RD
1800D-RS/RD
4500D-RS/RD
5000D-RS/RD
7000DX/D
7500TDX/TD
85007

IVECO-FIAT
DAILY CHASSI 35.10

DAILY CHASSI 49.12/49.10

DAILY FURGAD 35.10

DAILY FURGAOD 49.12/49.10

EUROCARGO 150-E18
EUROCARGO 160-E21
EUROTECH MP 450-E37

EUROTRAKKER MP 450-E37

MERCEDES-BENZ
SPRINTER 310-D FURGAO
SPRINTER 310-D PICK-UP

SPRINTER 310-D VAN EXECUTIVO
SPRINTER 310-D VAN LUXO(9Lug)
SPRINTER 310-D VAN STD
MERCEDES-BENZ CAMINHDES

1214-C/1214/1414/1114
1418/1218
17181714
1723/1721-§
2038-S(Import.)
2418
2638/S(Import.)
L710/L709/L708
L914/L712/L912
L1214/L1114
L1218/L1118
L1414/L1314
L1418
L1319/1318
L1614/L1514
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CAMINHOES USADOS

KM

rudx CHEVROLET
6.000/D-40
12.000/11.000
14.000/13.000

KM

rax GMC

£2400,00 5-90

£4000,00 6-100

27000,00 6-150

18300,00 7-110

52400,00 12-170

£0300,00 14-190

§6000,00 15-190

§4000,00 16-220

KM

néx VOLKSWAGEN
8.140/L-80/8.100/7.110S
12.140/11.140

13400,00 12.170BT
14.150/14.140
14.170BT
14.220/14.210/14.200
16.170/16.210

62000,00 16.170BT

69000,00 16.300/16.220/16.210H

74600,00 35.300

O0KM

méx AGRALE
1600D-RS/RD
1800D-RS/RD
4500D-RS/RD
5000D-RS/RD

38000,00 7000DX/D

40000,00 7500TDX/TD

41300,00 85007

O0KM

max IVECO-FIAT

32000,00 DAILY CHASSI 35.10

36600,00 DAILY CHASSI 49.12/49.10

40000,00 DAILY FURGAD 35.10

44500,00 DAILY FURGAO 49.12/49.10
EUROCARGO 150-E18

60500,00 EUROCARGO 160-E21

97000,00 EUROTECH MP 450-E37
EUROTRAKKER MP 450-E37

O0KM

méx MERCEDES-BENZ

42000,00 SPRINTER 310-D FURGAO

37000,00 SPRINTER 310-D PICK-UP

58000,00 SPRINTER 310-D VAN EXECUTIVO

49800,00 SPRINTER 310-D VAN LUXO(9Lug)

44000,00 SPRINTER 310-D VAN STD

0KM MERCEDES-BENZ CAMINHOES

49600,00 1214-C/12141414/1114

66800,00 1418/1218

72800,0C 1718/1714

78800,0C 1723/1721-S
2038-S(Import.)
2418
2638/S(Import.)
L710/L709/L708
L914/L.712/L912
L1214/L1114

61000,00 L1218/L1118
L1414/L1314

68000,00 L1418

- L1319/L1318
L1614/L1514

TRANSPORTE MCDERNO 390

VERSAQ: 04/08/1999

1998
max

1998
méx
25000,00
26400,00
28600,00
29500,00
40500,00
46600,00
51000,00
49400,00

1998
méx

35000,00

39200,00

47000,00
53000,00
57000,00

1998
méx

29600,00

1998

méx

23800,00
25037,60
29800,00
31290,00
41400,00
45000,00
72000,00
57600,00

1998
méx
31500,00
27800,00
40600,00
34800,00
30800,00
1998

1997
max

1997
méx

23800,00
25800,00
26700,00
36400,00
42000,00
45800,00
44500,00

1997
max

33800,00

37856,00

44800,00
48000,00
52000,00

1997
max

17054,40
17395,49

25200,00

1997
méx
22000,00
23100,00
26680,00
28014,00

1997
méx
27700,00
24500,00
36600,00
31200,00
27800,00
1997
45770,00

62100,00
69000,00

71300,00

46000,00

52000,00

1996
max
21300,00
23430,00
25560,00

1996
méx

21420,00
23220,00
24030,00
32760,00
37800,00

40050,00

1996
max

40000,00
43200,00
48000,00

1996
méx

16600,00
16849,00
19090,00
21580,00

1996
max

1996
méx

1996

47040,00
51240,00
56700,00
64890,00
58401,00
67053,00
30000,00
32400,00
42000,00
43260,00

48300,00

1995
max
20000,00
22000,00
24000,00

1995
méx

1995
max

33350,00
34220,00
37120,00
42050,00

1995
max

15400,00
15708,00
17710,00
20020,00

1995
méx

1995
méx

43680,00
47580,00
52650,00

28800,00
31104,00
39000,00
40170,00

44850,00

1994
max
19074,00
2107677
22440,00

1994
méx

1994
méx
22500.00

32025,60

35584,00
40310,00

1994
méx
13200,00
14256,00
14600,00
14892,00
16790,00
19053,00

1994
max

1994
max

1994

37800,00
42336,00
46116,00
51030,00

26300,00
28404,00
37800,00
39085,20
42714,00
43470,00

45360,00

1993
méax
18156,00
19580,00
21360,00

1993
méx

1993
méx
21500,00
25026,00

29670,00

33024,00
37410,00

1993
méx
12200,00
13176,00

1993
méx

1993
max

1993

35000,00
39200,00
42700,00
47250,00

24800,00
26784,00
35000,00
36050,00
39550,00
40250,00

42000,00

1992
méax
17000,00
18700,00
20400,00

1992
méx

1992
méx
19500,00
23400,00

27717,30
30850,56
34947,90

1992
max
10800,00
11664,00

1992
max

1992
max

1992

33600,00
37632,00
41025,60
45360,00

23800,00
25704,00
33600,00
34608,00
38001,60
38640,00

40320,00

1991
méx
16000,00
17600,00
19200,00

1991
méx

1991
méx
18800,00
22300,00

24084,00

24819,90
26542,58

29543,04
33466,73

1991
méx
9600,00
10368,00

1991
méx

1991
méx

1991

32000,0C
35840,00
39040,00
43200,00

22800,00
25536,00
32000,00
33024,00
36160,00
36800,00
36480,00
38400,00
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Informacoes e Vendas:
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Opcoes de financiamentos sara én bus e zaminhdzs:
* Leasing

* FINAME Leasing

* FINAME

« CDC

Consulte nossas condi¢oes

e prazos pelo telefone: (0XX11) 5509 2269 =
de 2* a 6° feira, das 8h as “ 8h. LeaSII'Ig



PRECOS DE VEICULOS NOVOS E USADOS

Ve'san 28/07/7999

CAMINHOES NOVOS

MERCEDES-BENZ CAMINHOES

L1620/L1618/L1518
L1630/L.1625/L.1621/L1520/L1519
L2314/1.2214
L2318/12217

12220
L2635/L.2325/L.2225
L81625/L.81520
L§1630/L.81525/1.81524
L81935/1.51934/.51933
L81938/L.51941

L82635

FORD

C-814

C-1215

C-1218

C-1415

C-1422 C-1419

C-1617 C-1615

C-1622 C-1619 C-1618
(-2630 C-2324 C-2218
(-2425 (-2422 C-2322 C-2319
C-3224

C-3530

C-4030

F-350
F-4000(N.S)/F-4000TB/F-4000
F-12000 F-11000

F-14000 HD/F-14000

F-22000

SCANIA

P-93 (H-4x2)(Import.)

P-94 (CB-6x4 NZ)

P-94 (DB-4x2 N2)

P-94 (DB-6x2 NA)

P-94 (GA-4x2 NZ)

P-114 (CA-6x4 N2)

P-114 (CB-6x4 NZ)

P-124 (CA-6x4 NZ)

P-124 (CB-6x4 NZ)

R-114 (GA/GB-4x2 N2)
R-124 (GA/GB-4x2 NZ)
R-124 (GA-6x4 NZ)

R-124 (LA-4x2 NA)

R-124 (LA-6x2 NA)

T-114 (GA/GB-4x2 NZ)
T-124 (LA-4x2 NA)

T-124 (GA/GB-4x2 NZ)
T-124 (GA-6x4 NZ)

R-113 R-112 (H/HS/HW-4x2)
T-113 T-112 (HHS/HW-4x2)
R-143 R-142 (H/HS/HW-4x2)
T-143 T-142 (H/HS/HW-4x2)
R-113 R-112 (E/ES/EW-6x4)
T-113 T-112 (E/ES/EW-6x4)
R-143 R-142 (E/ES/EW-6x4)
T-143 T-142 (E/ES/EW-6x4)

VOLVO

FH-12 (H-4x2) (import.)

FH-12 GLOBETROTER (4x2)
NL-10/N-10 (H/XH-4x2/6x2)
NL-10 EDG GOLD/EDG (4x2/6x2)
NL-12/N-12 (H/XH-4x2/6x2)
NL-12 EDG GOLD/EDC (4x2/6x2)
NL-10 EDC/NL-10/N-10 (XHT-6x4)
NL-12/N-12 (XHT-6x4)

NL-12 EDC GDLD/EDG (6x4)

70 TRANSPORTE MODERNG-390

Ok
mi

70€00,00

82100,00

46810,00

OEM
TR
33C00,00
44000,00

51000,00
€1000,00
£7500,00
€3300,00
£0500,00
~3600,00

35600,00
35000,00
38300,00

KM
max

104000,00
€9000,00

~06000,00
~04000,00
~35000,0C
136000,0C
138500,0C:
140000,00
115000,00
131000 00
141800,00
137000,0]
150000,00
120000,00
146800,00
133500,00
143800,00

O0KM
méx
138800 00
142964.00

11760C,00

CAMINHOES USADOS

MERCEDES-BENZ CAMINHOES

L1620/L1618/L1518
L1630/L1625/L.1621/.1520/L1519
L2314/1.2214
L2318/12217

12220
L2635/12325/L.2225
L81625/L51520
L§1630/L81525/L.51524
L51935/1.§1934/.61933
LS1938/L.81941

L82635

FORD

C-814

C-1215

C-1218

C-1415

C-1422 C-1419

C-1617 C-1615

C-1622 C-1619C-1618
C-2630 C-2324 C-2218
C-2425 G-2422 C-2322 C-2319
C-3224

C-3530

£-4030

F-350
F-4000(N.S)/F-4000TB/F-4000
F-12000 F-11000

F-14000 HD/F-14000

F-22000

SCANIA

P-93 (H-4x2)(Import.)

P-94 (CB-6x4 NZ)

P-94 (DB-4x2 NZ)

P-94 (DB-6x2 NA)

P-94 (GA-4x2 NZ)

P-114 (CA-6x4 NZ)

P-114 (CB-6x4 NZ)

P-124 (CA-6x4 NZ)

P-124 (CB-6x4 NZ)

R-114 (GA/GB-4x2 NZ)
R-124 (GA/GB-4x2 NZ)
R-124 (GA-6x4 NZ)

R-124 (LA-4x2 NA)

R-124 (LA-6x2 NA)

T-114 (GA/GB-4x2 N2)
T-124 (LA-4x2 NA)

T-124 (GA/GB-4x2 NZ)
T-124 (GA-6x4 N2)

R-113 R-112 (H/HS/HW-4x2)
T-113 T-112 (H/HS/HW-4x2)
R-143 R-142 (H/HS/HW-4x2)
T-143 T-142 (H/HS/HW-4x2)
R-113 R-112 (E/ES/EW-6x4)
T-113 T-112 (E/ES/EW-6x4)
R-143 R-142 (E/ES/EW-6x4)
T-143 T-142 (E/ES/EW-6x4)

VOLVO

FH-12 (H-4x2)  (Import.)

FH-12 GLOBETROTER (4x2)
NL-10/N-10 (H/XH-4x2/6x2)
NL-10 EDC GOLD/EDC (4x2/6x2)
NL-12/N-12 (H/XH-4x2/6x2)
NL-12 EDC GOLD/EDC (4x2/6x2)
NL-10 EDG/NL-10/N-10 (XHT-6x4)
NL-12/N-12 (XHT-6x4)

NL-12 EDC GOLD/EDC (6x4)

VERSAQ: 04/08/1999

1998
méx

85000,00

1998
méx

40000,00

58200,00

29000,00
30400,00

1998
max

78000,00
74200,00
79000,00
78000,00
101200,00
102000,00
103500,00
104500,00
86200,00
98200,00
106300,00
102800,00
112500,00
90000,00
110000,00
100000,00
107500,00

1998

méax
100200,00
103206,00
77140,00

82300,00

83123,00

1997
méx

60000,00

62100,00
71300,00
73600,00
72680,00

1997
méx
28000,00
33600,00

36000,00
38600,00
42000,00
44000,00
45024,00
45800,00
43008,00
46368,00
49800,00

28800,00
31680,00
33408,00

1997
méx
61200,00

72720,00

74160,00
77760,00

1997
méx
85200,00
87756,00

67200,00

73000,00
64478,40

73730,00

1996
méx
51660,00

55440,00
58002,00

56700,00
63000,00
65100,00
66360,00

1996
méx
26800,00
32200,00

34132,00
36386,00
38640,00
40250,00
43148,00
42504,00
41216,00
44436,00
47656,00

25600,00
28160,00
29696,00

1996
max
54880,00

69286,00

74088,00
72716,00
70658,00
74088,00
82320,00
76832,00

1996
méx
72000,00
73200,00
60000,00

65448,00
60600,00

66102,48

1995
méx
48009,00

51480,00

53820,00

50700,00
58500,00
60450,00
61620,00

1995
méx

29800,00

31588,00
33674,00
35760,00
37250,00
40081,00
39336,00
38144,00
41124,00
44104,00

24600,00
27060,00
28536,00

1995
méx
53440,00

67468,00

72144,00
70808,00
68804,00
72144,00
80160,00
74816,00

1995
méax
63600,00
65190,00
53000,00

53530,00

53530,00
55650,00

1994
max
46494,00
47250,00
47250,00
49896,00

52164,00
44604,00
49140,00
56700,00
58590,00
59724,00

1994
méx

27800,00

29468,00
31414,00
33360,00
34750,00
37252,00
36696,00
35584,00
38364,00
41144,00

23800,00
26180,00
27608,00

1994
méx

65082,38
63800,00
69593,04
68304,28
66371,14
69593,04
77325,60
72170,56

1994
méx
58800,00
60270,00
49000,00

49490,00

49490,00
51450,00

1993
max
43050,00
43750,00
43750,00
46200,00

48300,00
41300,00
45500,00
52500,00
54250,00
55300,00

1993
méx

25800,00

27348,00
29154,00
31091,58
32250,00
34572,00
34056,00
33024,00
35604,00

22200,00
24420,00
25752,00

1993
méx

61206,00
60000,00
64800,00
63600,00
62418,00
65448,00
72720,00
67872,00
1993

max

55005,80
56334,00
45800,00

46258,00

46258,00
48090,00

1992
max
41328,00
42000,00
42000,00
44352,00

46368,00
39648,00
43680,00
50400,00
52080,00
53088,00

1992
max

24400,00

25864,00
27572,00
29280,00
30500,00
32696,00
32208,00
31232,00
33672,00

21000,00
23100,00
24360,00
26040,00

1992
méx

58056,42
56800,00
61344,00
60208,00
59089,04
62014,81
68160,00
64252,16

1992
max
42800,00
43228,00

43228,00
45068,40

1991

max

39040,00
40000,00
40000,00
42240,00
43200,00
44160,00
37760,00
41600,00
48000,00
49600,00

1991
méx

22000,00
23760,00
23320,00
24860,00
26400,00
27500,00
29480,00
29040,00
28160,00
30360,00

19000,00
20900,00
22040,00
23560,00

1991
méax

54178,07
52600,0
56808,00
56808,00
57860,00
56808,C0
63120,(0
59069,

1991
max
39000,20
39390.00

3939C,20
4106700
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PRECOS DE VEICULOS NOVOS E USADOS

Versdo : 28/07/1999

OKM
CARRETAS max CARRETAS
BASCULANTE (3 Eixos) 29000,00 BASCULANTE (3Eixos)
CARGA SECA (2 Eixos) 18000,00 CARGA SECA (2Eixos)
CARGA SECA (3 Eixos) 19600,00 CARGA SECA (3Eixos)
FURGAO ALUMINIO (2 Eixos) 25600,00 FURGAQ ALUMINIO (2Eixos)
FURGAO ALUMINIO (3 Eixos) 26800,00 FURGAQ ALUMINIO (3Eixos)
FURGAO FRIGORIFICO (3 Eixos) 96000,00 FURGAO FRIGORIFICO (3Eix0s)
FURGAQ ISOTERMICO (3 Eixos) 53000,00 FURGAO ISOTERMICO (3Eixos)
FURGAO LONADO (2 Eixos) 29800,00 FURGAO LONADO (2Eixos)
FURGAO LONADO (3 Eixos) 30800,00 FURGAO LONADO (3Eixos)
GRANELEIRA (2 Eixos) 20000,00 GRANELEIRA (2Eixos)
GRANELEIRA (3 Eixos) 22600,00 GRANELEIRA (3Eixos)
TANQUE CARGA MISTA (3 Eixos) 35600,00 TANQUE CARGA MISTA (3Eixos)

0KM
ONIBUS méx ONIBUS
AGRALE MA 7.0 (Urbano) AGRALE MA 7.0 (Urbano)
AGRALE MA 8.7/7.5T (Rodovidrio) 71000,00 AGRALE MA 8.7/7.5T (Rodoviério)
AGRALE MA 8.7/7.5T (Urbano) 64000,00 AGRALE MA 8.7/7.5T (Urbano)
FORD B-1621/1618 (Rodovidrio) FORD B-1621/1618 (Rodoviario)
FORD B-1621/1618 (Urbano) FORD B-1621/1618 (Urbano)
MARCOPOLO VOLARE (Executivo) 52600,00 MARCOPOLO VOLARE (Executivo)
MARCOPOLO VOLARE (Lotagdo) 49800,00 MARCOPOLO VOLARE (Lotagio)
MAFERSA M-210 (Urbano) MAFERSA M-210 (Urbano)
MAFERSA M-240 (Urbano) MAFERSA M-240 (Urbano)
MB 0-400 0-371 R/RS (Rodovidrio) MB 0-400 0-371 R/RS (Rodovidrio)
MB 0-400 0-371 RSD/RSL(Rodoviario) MB 0-400 0-371 RSD/RSL(Rodovidrio)
MB LO/OFB14 LO/OF812 (Rodovidrio)  78200,00 MB LO/0F814 LO/OF812 (Rodovidrio)
MB LO/OF814 LO/OF812 (Urbano) 70000,00 MB LO/OF814 LO/OF812 (Urbano)
MB OF1114 OF1113 (Urbano) MB OF1114 OF1113 (Urbano)
MB OF/0H1318 OF/QH1315 (Urbana) MB OF/OH1318 OF/0H1315 (Urbano)
MB OF1417 (Urbano) 83000,00 MB OF1417 (Urbano)
MB OF1618 OH1518 OH1517(Urbano) MB OF1618 OH1518 OH1517(Urbano)
MB OF1721 (Urbano) 86800,00 MB OF1721 (Urbano)
MB 0H1318 OH1315 (Rodoviario) MB OH1318 OH1315 (Rodovirio)
MB OH1420 OH1419 (Rodoviario) 90600,00 MB OH1420 0H1419 (Rodovidrio)
MB OH1420 OH1419 (Urbano) 77010,00 MB OH1420 OH1419 (Urbano)
MB 0H1621 OH1620 (Rodovidrio) 99000,00 MB OH1621 OH1620 (Rodovidrio)
MB OH1621 OF/0H1620 (Utbano) 84150,00 MB OH1621 OF/OH1620 (Urbano)
MB OH1628 (Rodovidrio) 110000,00 MB OH1628 (Rodovidrio)
MB 0H1628 (Urbano) 93500,00 MB 0H1628 (Urbano)
SCANIA F-94 HB (Urbano) 97000,00 SCANIA F-94 HB (Urbano)
SCANIA F-113HL (Rodovidrio) SCANIA F-113HL (Rodovidrio)
SCANIA F-113HL (Urbano) SCANIA F-113HL (Urbano)
SCANIA F-113 F-112 (Rodovidrio) SCANIA F-113 F-112 (Rodovidrio)
SCANIA F-220 F-113 F-112 (Urbano) SCANIA F-220 F-113 F-112 (Urbano)
SCANIA K-113 K~112 (Urbano) SCANIA K-113 K-112 (Urbano)
SCANIA K-113CL/KCL (Rodovidrio) SCANIA K-113CL/KCL (Rodovidrio)
SCANIA K-113TL/KT/K-113/112(R) SCANIA K-113TL/KT/K-113/12(R)
SCANIA L-94 |B (Urbano) 128000,00 SCANIA L-94 IB (Urbano)
3CANIA L-94 UB (Urbano) 136000,00 SCANIA L-94 UB (Urbano)
SCANIA L-113CL (Rodovidrio) SCANIA L-113CL (Rodoviério)
SCANIA £-113CL (Urbano} SCANIA L-113CL (Urbano)
¥OLVO B-7R (Rodovidrio) 133000,00 VOLVO B-7R (Rodovidrio)
¥OLVO B-7R (Urbano) 120000,00 VOLVO B-7R (Urbano)
¥OLVO B-10 M (Rodovidrio) 142000,00 VOLVO B-10 M (Rodovidrio)
VOLVO B-10 M (Urbano) 134800,00 VOLVO B-10 M (Urbano)
\'OLVO B-12 M (Rodoviario) 160000,00 VOLVO B-12 M (Rodovidrio)
\ 0LVO B-58ECO (Urbano) VOLVO B-58ECO (Urbano)
\.OLVO B-58ECO (Rodovidrio) VOLVO B-58ECO (Rodovidrio)
\\W 8.140 (Rodoviario} 76800,00 VW 8.140 (Rodovidrio)
A 8.140 (Urbano) 65280,00 VW 8.140 (Urbano)
WV 16.180 (Rodovidrio) VW 16.180 (Rodovidrio)
WV 16.180 (Urbano) VW 16.180 (Urbano}
VN 16.210C0 (Rodovidrio) 97800,00 VW 16.210C0 (Rodovidrio)
VA 16.210C0 (Urbano) 83130,00 VW 16.210C0 (Urbano)

OKM
NAVISTAR max NAVISTAR
INTERNATIONAL 4700 72000,00 INTERNATIONAL 4700

7?2  TRANSPORTE MODERNO 390

VERSAQ: 04/08/1999

1998
Méx
20300,00
12600,00
13700,00
18000,00
18800,00
67200,00
37000,00
20800,00
21600,00
14000,00
15800,00
24800,00

1998
max

51400,00
46600,00
69540,00
59109,00
40000,00
38000,00
103680,00
111600,00

64000,00
63000,00

67800,00
57630,00

80000,00
68000,00
80000,00
94240,00
84320,00

100000,00
130000,00
99200,00
105500,00
109120,00
89280,00
103000,00
93000,00

103800,00

79050,00
87550,00

73200,00
62220,00

1998
méx
57500,00

1997

méx

17864,00
11088,00
12056,00
15840,00
16544,00
57120,00
31450,00
17680,00
18360,00
12320,00
13904,00
21080,00

1997
méx
32160,00
44600,00
40200,00
52155,00
44331,75

85017,60
91512,00
80541,00
89480,00

62000,00
52742,50

77276,80
69142,40

86100,00
90200,00

89478,40
73209,60

90200,00
85116,00
101680,00
64821,00
71791,00
53000,00
41905,00
59109,00
50242,65
65000,00
5288700

1997
méx

1996

méx

16077,60
10001,38
10850,40
14256,00
14889,60
48552,00
26732,50
16088,80
16524,00
11088,00
12513,60
18550,40

1996
méx
27336,00
38088,40
34170,00
42767,10
36352,04

69714,43
75039,84
66043,62
73381,80
43049,44
38598,50

52700,00
44831,13

70351,49
61941,22
57030,28
70602,00
67071,90

74054,20

83377,60
5315322
58868,62
45050,00
35619,25
50242,65
42706,25

1996
max

1995
méx
14469,84
9001,24
9765,36
12830,40
13400,64
41269,20
22722 63
14479,92
14871,60
10090,08
11262,24
16324,35

1995
méx

32375,14
29044,50
35069,02
29808,67

57165,83
61532,67
54155,77
60173,08
36592,02
32808,73

42555,25
36755,38

59798,77
52650,04
46764,83

55066,03

60724,44

43585,64
48272,27
38292,50
30276,36
42706,25
36300,31

1995
max

1994
Méx
13095,21
8101,11
8788,82
11547,36
12060,58
37142,28
20450,36
13031,93
13384,44
9081,07
10136,02
14691,92

1994
méx

27518,87
24687,83
28756,60
2444311

48590,96
52302,77
44407,73
49341,92
31103,22
27887,42

25868,44
29679,97
31614,30

36171,96
31242,07

50828,95
44752,53
39750,10

46806,13

51615,78

37047,79
41031,43

36300,31
30855,27

1994
méx

1993
méx
11785,68
7291,00
8006,62
10392,62
10854,52
33428,05
18405,33
11728,74
12046,00
8172,96
912241
13222,73

1993
méx

2358041
20043,35

41302,32
44457,35
37746,57
4452297
26437,74
23704,30

21988,17
256376,37
26872,15

30746,17
26555,76

43204,61
38039,65
33787,59

39785,21

4387341

31490,63
34876,71

30855,27
26226,98

1993
méx

1992
méax
10607,12
656190
720596
9353,36
9769,07
30085,25

7355,67
821017
11900,45

1992
max

36346,04

33216,98
39180,21
22472,08
20148,66
17295,90
18799,89

21569,92
22841,33

26134,24
22572,40

36723,92
32333,70
28719,45

3381743

38608,60

2771175
30691,51

1992
max

1991
méx
9758,55
6036,95
6629,48
8605,09
9007,08
27076,72

6620,10
7389,16
1071041

1991
méx

31984,51

29895,28
35262,19
1977543
17730,82
15220,39
16543,90

18981,53
20100,37

23050,40
1986371

31215,33
27483,65
2441153

28744,81

34052,79

24386,34
27008,53

1991
max
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€stdo abertas até 06 de novembro de
1999 as inscricoes para o 32° Concurso
\ de Comunicagdo Visual e Pintura de frotas.
Poderdo se inscrever empresas de
transporte rodovidrio de carga
e passageiros que tenham em
suas frotas no minimo trés veiculos. O Concurso,
promovido pela revista Transporte Moderno had trinta e
dois anos, tem como objetivo estimular
a criatividade e a -
utilizagdo dos veiculos
como instrumento de divulgacdo e
marketing das empresas.

ais informa¢des com aria enha
pclo fonec (011) 66 .0 77
ou fax (011) 66 .46 O



Faca o que eu falo,

nao faca o que eu faco

Aumento dos custos de transporte, margens
iguais a zero ou negativas, reducio do preco do
caminhoneiro, reducio da atividade econdmica.
Esta equacao so pode ser igual a bloquei> das

rodovias

* Jorge Miguel dos Santos

frase do titulo é popu-
larmente conhecida por
“faca 0 que eu mando,
néo faca o que eu faco”,
mas ndo se aplica ao
governo atual, que vive uma crise de
comando. O fato é que o governo fede-
ral prega que ndo aceitard qualquer tipo
de indexagdo dos pregos de produtos
ou servigos. Entretanto, ele mesmo
amarrou (indexou?) os precos dos com-
bustiveis & cotagéo internacional do
produto e & variagfio do ddlar.

Conclusdo: os combustiveis tiveram
seus precos reajustados em até 50%,
média nacional, nos tltimos oito me-
ses (dez/98 a jul/99). Coincidentemen-
te, a mesma desvalarizacdo média do
real.

Nas regides Sul e Sudeste, os peds-
gios se multiplicam como se fossem
pragas, e 0s preos por €ixos avangam
tdo rapido quanto as privatizacGes das
rodovias.

Baseado em projegdes, o governo
aposta que a economia assimilard os
reajustes sem disparar os indices de
inflagdo. Projecdes, estatisticas, técni-
cos e explicacdes a parte, o que vale é
saber quem esté pagando a conta.

As transportadoras s&o as primeiras
a sofrer com os reajustes e tentam
repassd-los a seus clientes sem muito
sucesso. Com margens pequenas ¢ em
muitos casos com prejuizos, sia abri-
gadas a cortar gastos e chegam até o
caminhoneiro. Como a oferta de carga
€ menor que a procura dos caminho-
neiros, os fretes sdo reduzidos e, por-
tanto, € ele, 0 autbnomo, que comeca a
pagar a conta.

TRANSPORTE MCDERNO 390
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Foto Eduardo Ruegg

Para cs caminhoneiros, esta conta é
muito pesada e, sem possibilidade de
repasse no pre¢o, provaca um dese-
quilibrio econdmico ins.astentdvel, a
ponto de se organizarern epromoverem
paralisagdes e bloqueias por virios
pontos cc pais.

Sem pr3vio aviso, toda a economia
se viuref3m de uma efic.ente mobili-
zagdo, qu= deixou o governo surpreso
e sem saber o que fazer.

Mas pcr que surge, de r=pente, um
movimen-o tdo forte a poto de parar o
pais? Os prejuizos dos czminhoneiras
sdo tantos assim? Os camrinhoneiros
ndo conseguem obter nenhrm ganho de
produtividade?

Estas = putras perguntas 2stio sendo
feitas pelos mais criticos

Sem considerar qualqu=r motivo po-
litico quz possa haver, o problema cen-
tral estd ma estrutura de castos que o
caminhereiro utiliza paracompar o va-
lor do freze. Primeirament=, os custas
fixos do weiculo ndo sdc considerados;
quando mauito, as suas despesas men-
sais inclu=m a prestaco da caminho.

Coma mdo conhece o s2L custo fixo,
0 caminhoneiro se restringe a calcular
seu frete com base exclusivamente no

custo varidvel. Pela experiéncia, incor-
pora um adicional a este custo e, as-
sim, determina o valor do frete.

Além do combustivel, sio conside-
rados custos varidveis itens como ma-
nutencdo, pneus, lubrificantes, servicos
de oficina, lavagens e peddgio.

Seguramente, a soma dos gastos com
combustivel e peddgio passam de 60%
do custo varidvel, ou seja, os reajustes
de pregos nestes itens tém impacto mui-
to maior para o caminhoneiro.

Para compensar a diminuicdo de suas
margens, 0 caminhoneiro sabe, mais do
que ninguém, que precisa diminuir cus-
tos, aumentar o nimero de viagens e/
ou aumentar a capacidade de carga.

Em sua grande maioria, os caminho-
neiros conseguem minimizar seus cus-
tos. Conclui-se, portanto, que sobram
as alternativas do aumento do nimero
de viagens e da capacidade de carga.

Supondo haver viagens suficientes,
aumentar a quantidade implica, mui-
tas vezes, exceder limites de velocida-
de e, por conseqiiéncia, multas e pon-
tos. Da mesma forma, aumentar a ca-
pacidade transportada implica ultrapas-
sar os limites de peso e, por conse-
qiiéncia, multas e pontos.

Assim, pode-se comecar a entender
acausaprimdria  reivindicacdes dos
caminhoneiros durante o bloqueio das
rodovias.

Os empresérios do transporte que fi-
caram alheios as discussdes iniciais
privatizagdes das rodovias e da implan-
tagfo dos pedagios devem também ser
0s maiores interessados em encontrar
uma solugdo conjunta.

O Plano Real fez mais que estabili-
zar a economia via diminuicio da in-
flagio, ele retirou dos precos dos pro-
dutos e servigos muita ociosidade e in-
competéncia. Assim, 0s crescentes cus-
tos da producio foram por si sG absor-
vidos. O detalhe é que o plano jd fez
cinco anos, tempo suficiente para o se-
tor privado reparar erros e aprender a
conviver com as novas regras do jogo.

Agora, s6 falta o setor piiblico.

* Jorge Miguel dos Santos, economista,
€ consultor de empresas especializado em
transportes. E diretor-técnico da RDT-
Modernizar Com. e Consultoria Ltda.



P EENTRAR
COM SEU AN CIO.
"ORETO 0
E GARANTIDO!

"662-0277 -

=T

v Acerto de Contas com Motorista v Emissdo de Notas Fiscais

v Controle de Veiculos em Trénsito & ¥ Emissio de Conhecimentos
v Controle de Pneus v Emissio de Cartas Fretes
v Controle de Abastecimento @Q/e v Controle de Agregados

v Controle de Manutengio \/ v Fsturamento

v Controle de Estoque «V’ () ¥ Contas & Receber

v Gerenciamento de Compras «o ‘& ¥ Contas 4 Pagar

v Livros Fiscais \e ¥ Controle Baneario

¥ Contabilidade Geral ¥ Controle do Ativo Imebilizado
v Total Controle Gereneial: através de grificos e relatérios ¥'Folha de Pagamento

9ESLe Desde 1983 Desenvolvendo
Solugdes Integradas para Transporte
Piracicaba(SP) Tel: (0xx19) 426-4195
Home Page: www.com -3.com.br
La e-mail: com -3 @zaz.com.br

Mais um garoto-propaganda do Sistef
economizando pelas estradas do pais.

A Braspress também reduziv os custos de sua frota
com o Sistef - Sistema Especialista de Frotas.

O primeiro software do pais realmente especializado no controle
de custos operacionais de frotas. O Sistef dispde de médulos que
podem funcionar infegrados ou independentes, sendo indicado para
frotas a partir de 10 veiculos.® Médulo Veiculos ® Médulo Motoristas
o Modulo Combustivel ® Médulo Lubrificantes ® Médulo Manutencdo
* Médulo Pneus ® Médulo Almoxarifado ® Médulo Custos Globais.

Sistef. O gerente de custos da sua frota.

Pro User Consultoria e Informatica Lida. '
Fone: (011) 853-0843 - FAX: {011) 853-0765
allsta de Fraus www.prouser.com.br PROUSER

TECNOLOGIA QUE ELEVA

PLATAFORMAS ELEVATORIAS DE CARGA
VEICULARES ELETRO-HIDRAULICAS

MKS Equipamentos Hidraulicos Ltda.
Rua Joao Dias Ribeiro, 409 - Pélo industrial de Jandira - ltapevi
06610-010 - ltapevi - SP - Brasil - E-mail: marksel @ibm.net
Fones 0xx11) 427-5455 / 7929-3690 - Fax: (Oxx11) 427-5198

‘é@ DPH-700, para pneus

‘é@ com camara até 24”,

sobre rodas, faclita

é“ﬁ%}“ @‘«‘ g@é alocomogao e

nao requer va a especial.

e
A
G-96, para preus sem camara

ou com camara até 26",
com opcional para maior
protecao as rodas de aluminio.

CONHEGA TAMBEM NOSSA
LINHA AUTOMOTIVA

7 Equipamentos Emeb do Brasil Ltda.
l meb Av. Barata Ribeirg 345, Itu SP
Tel.: (011) 7824-1921 - Fax (011) 7823-0014

emeb@zaz.com.br
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HUBODOMETRO-
STEMICO - O ORIGINAL

CONTROLADOR DE QUIL Z METRAGEM

INFORMATIZE SUA EMPRESA
E GANHE COMPETITIVIDADE

\ RD- - 0 sistema mais completo de
controle de frotas
\%@' SISAC - analise e controle das receitas
- Indispensavel para se m -rebogues e_QQspesa§
- Inquebrével CARGA - sistema completo de

- Lider mundial - administracao de transportes
- Presente nas maiore; frotcs do Pas TRANS-SYSTEM.- sistema para calculo de

. custos e precos de transporte
- I modelo para cada mecida de pnet - sistema :e gerenciamenfo
- O melhorpre o 9

para locadoras
E vocé ainda pode contar com os servigos de consuitoria em:
logistica, finangas, formacgao e controle de custos, treinamento, etc.

(GARANTIDO POR 1.000.000 DE QUILOMETRCS
EQUIPE JA 3uA FROTA

N Informatica e Consultoria em Transporte
FEREN MERCORP Tel: (011) 829 1071 RD-TALENTUM Telefax: (011) 412-8588 - e-mail: rdtal@ibm.net
\EE Fax: (G11) 829 2039

Pode entrar
COom seu anuncio.
O retorno
¢ dol



Cuidado com a

lona falsa

Fras-le alerta sobre produtos que vém
sendo comercializados em Sdo Paulo, Bahia

e Minas Gerais

Fras-le, de Caxias do Sul

(RS), esta tomando medidas

judiciais para tentar acabar
com o comércio de lonas para
freio falsas com a marca da
empresa, pratica que vem
acontecendo principalmente na
Grande Sao Paulo e nos Esta-
dos da Bahia e Minas Gerais.
“A lona para freio é um com-
ponente de seguranga do vei-
culo, € nossa maior preocupa-
¢A0 € garantir a segurancae a
tranqiiilidade do consumidor”,
afirma Erino Tonon, diretor-su-
perintendente da Fras-le.

Szgundo a empresa, até meados de

abril, as lonas falsificadas tentavam
copiar a formulacéo Fras-le AF/557,

Verdadeira (esc.) e falsa (dir.): diferencas na cor,
dimensoées e apresentacao da embalagem

sem amianto nas referéncias usadas em
veiculos Mercedes-Benz.

As diferencas da lona falsificads
(foto) comegam pelos aspectos dimen-
sionais. Elas apresentam apenas a me-
dida de largura dentro das especifi-
cagdes. Além disso, sdo mais escuras,
com pontos esbranquigados e outros
onde aparece latdo. As embalagens
mostram diferencas na amarragio das
pecas para formar os jogos.

Analisada nos laboratérios do Cen-
tro de Pesquisa e Desenvolvimento da
Fras-le, a lona falsa apresentou baixa

g resisténcia mecénica, o que
o pode provocar trincas ou que-
£ bras em pouco tempo de utili-
% zagfio. “A inexisténcia de ma-
térias-primas essenciais com-
promete o desempenho do com-
ponente”, observa Tonon.
A Fras-le coloca a disposi¢do
o telefone (54) 800-2169, no
qual os consumidores podem
fornecer mais informagGes so-
bre novas falsificacdes e escla-
recer dividas. ]

TECH
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Volvo Mundial adquire
78% das acoes da Scania

O maior negécio do
ano na area de cami-
nhoes, até o momento, .
aconteceu em agosto: a
Volvo, fabricante sueca
de caminhdes pesados,
anunciou a compra da
Scania por US$ 7,5 bilh&es, passando
a controlar 78,4% das acGes de sua

Correias Gatorback
chegam ao mercado

Com o lancamento si-
multaneo das correias
automotivas Gatorback
(foto) na América Latina,
dia 17 de agosto, a
Goodyear viabiliza seu
“marketing do produto”

no Brasil, na Argentina, na Venezuela
e no Chile. Segundo Renaldo Calderini,
diretor da Divisdo de Produtos Técni-
cos de Borracha da Goodyear do Bra-
sil, a nova tecnologia traz “ranhuras
diagonais” que permitem melhor refri-
geragio dos veiculos leves e pesados.

Federal Mogul quer
controle do grupo Sabo

Por meio de uma carta de intengdes,
a Federal Mogul Corporation, mul-
tinacional norte-americana de
Southfield, Michigan, fabricante de sis-
temas automotivos de alta tecnologia,
esta propondo a compra do grupo Sabd,
fabricante brasileira de retentores, jun-
tas e mangueiras. O aniincio partiu da
Sabé, que ndo revelou os termos da
aquisi¢do. A eventual compra estard su-
jeita as aprovagdes regulamentares. O
grupo Sabé emprega cercade 3 mil fun-
ciondrios em sete fbricas espalhadas
pelo Brasil, Argentina, Austria, Alema-
nha e Hungria, e escritdrios comer-
ciais nos Estados Unidos, Austrélia, In-
glaterra e Itdlia. A empresa fatura cer-
ca de US$ 180 milhdes/ano.
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VOLVO

grande concorrente na
producdo de chassis de
Onibus e caminhdes. A
operacio foi concluida
com o principal acionista
da Scania, o grupo
Investor.

Desse modo, surge a segunda maior
montadora de veiculos pesados do

mundo, atrds apenas da Mercedes-
Benz. O novo grupo Volvoterd 31% do
mercado europeu de veiculos pesados,
um patamar superior a participacio da
Daimler-Chrysler (resultado da fusdo
da montadora norte-americana Chrysler
com aalema Mercedes-Benz). No mun-
do, a participago da Volvo chegard a
19% contra 25% da Daimler-Chrysler.

Tarifa de pedagio para caminhao deve cair 20%
em rodovias estaduais

Os governos de Sdo Paulo, Rio de

#Janeiro, Parand e Rio Grande do Sul
fcogitam reduzir os peddgios para ca-

minhdes em rodovias estaduais. Em
_Sao Paulo, o preco deve sofrer redu-
.¢80 média de 20% a partir de setem-
‘bro. A medida reduzira a receita obti-
da pelos Estados com as rodovias
.privatizadas. A Secretaria de Transpor-
tes do Estado de Sao Paulo est4 nego-
ciando 0 novo peddgio com caminho-
‘neiros, transportadoras e concessiona-
irias. As tarifas de carros de passeio ndo
serdo alteradas. Nas federais, o minis-
tro Eliseu Padilha, dos Transportes, de-
terminou a redu¢o de 5% nas tarifas

em 19 de agosto (quadro). A decisio
aconteceu apds o TCU (Tribunal de
Contas da Unifio) considerar ilegal a
cobranca de 5% do ISS (Imposto So-
bre Servicos) na tarifa.

Na NovaDutra, o pedagio de carro
de passeio passa de R$ 3,50 para R$
3,30. A concessiondria pretendia au-
mentar a tarifa em 8,5% a partir de 1°
de agosto, mas Eliseu Padilha suspen-
deu o reajuste anual, previsto em con-
trato, atendendo uma das reivindica-
¢coes da greve dos caminhoneiros que,
em julho, parou cerca de metade da
frota de 1,5 milhdo de caminhdes do
pafs, segundo seus organizador

EVOLUGAO DO PEDAGIO (*)

(tarifas basicas em rodovias federals e estaduais prlvatlzadas) em R$

PONTE S/A

Ponte Rio-Niterdi

NOVADUTRA S/A

Presidente Dutra BR 116)

CONCER

Juiz de Fora-Rio de Janeiro (BR 040)

CRT S/A

Rio-Teresépolis {BR 116)

CONCEPA S/A

Osdrio-Porto Alegre (BR 290)

AUTOBAN

Anhangilera (SP 330)/Bandeirantes (SP 250)
VIA LAGOS

Rio Bonito/Araruama-S&o Pedro da Aldeia (RJ)
RODONORTE

Curitiba-Apucarana (PR}

Ponta Grossa-Jaguariaiva {PR)

1996 1997 1998
120 130 1,40 1,30
286  315/330 350 3,30
238 260/290 3,00 2,80
277/190 300/210 310 3,00
200/1,00 225 2,20
440 480
160/270 1,70/285 340/570

1,00/160 1,00/160

(*) Aplicagdo dos coeficientes dé ajustame 8 iico rodovias faderais, 2 partir de 19/8/99 com a retrada do 1SS datarifa
(* ) Tarifa bésica a ser muttipticada pelo nimero de eixos levando em conta o tipo do veitulo

Fonte: DNER
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Cobertura total em Minas. A nova arrancada da Mercorio.

Belo Horizonte, Pouso Alegre, Juiz de Fora, Uberaba, Uberlandia, Montes Claros

o 1OTALEM gy, ¢ Governador Valadares. A Merciivio amplia seus horizontes em Minas Gerais,
Q)

/ el o

7”41/::,“,,70“\“«“\ conta com mais df 50 anos d€ €Stl'ﬂdﬂ 4 certiﬂcaydo ISO 9002 0 Menor Tempo em Transpartes

operando agora com cobertura total. Tudo com & qualidade e a seguranga de quem

Belo Horizonte {BH): Fone {031) 396.1515 Fax (031) 396.1342 - Governador Valadares (GV): Fane /Fax {033) 221.1011 + Juiz de Fora (JF): Fone/Fax (032) 213.7013 - Montes
Claros {MC): Fone/Fax (038) 222.8882 - Pouso Alegre (PO): Fone /Fax (035) 422.3200 - Uberaba (UA): Fone /Fax {034) 336.4562
Uberlandia (UB): Fone/Fax (034) 211.7002



Com CTF BRADESCO,
Voceé sé paga o que entra no tanque.

® ABASTECIMENTO INTELIGENTE. ® DEBITO AUTOMATICO.

Com o bico da mangueira inserido na boca do tangue, A parceria com o Bradesco permite que os abastecimentos

0s anéls instalados no veiculo e na bomba se comunicam e realizados pelo CTF sejam debitados em conta corrente,

liberam ¢ abastecimento. segundo pregos e prazos acordados com 0s postos.

® SEGURANGCA TOTAL. ® ADMINISTRACAO INTEGRADA.

Com o CTF, os dados s&o coletados e transmitidos As informagdes coletadas e geradas pelo sistema

eletronicamente, sem intervengao humana. (placa e n° de frota do veiculo, leftura do odémetro,distancia
entre dois abastecimentos, local, data e hora de cada

® CONTROLE TOTAL DOS ABASTECIMENTOS. abastecimento, prego do litro de combustivel, litragem e valor

Os abastecimentos nos postos conveniados CTF e os dos abastecimentos, média de consumo (Km/l) e data do débito)

realizados na sua garagem s&o registrados, garantindo facilitam o gerenciamento do desempenho do veiculo,

0 controle de todos os abastecimentos da sua frota. integrando toda a administragao da frota.

POLINET

Engenbharia e Sistemas em Telematica Ltda.

Av. Imperatriz Leopoldina, 1.661 - V. Hamburguesa - CEP 05305-007
S. Paulo  SP Fone:(01 1) 832-7000 Fax (011)832-4099

VISITE O NOSSO SITE: https://ctf.bradesco.com.br

OCR



