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Uma centena de montadores autorizados em
todo o Brasil.

Um perto de vocé para Ihe auxiliar a comprar
exatamente o que vocé necessita, com pecas
em estoque para imediata assisténcia técnica.

Essa € a vantagem de ser fabricado em série.
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CRGOV o furgao

Fones: 3221 a 3225, Cx, Postal 356
(CEP 13270) - Vallnhos - SP



transporte moderno

® FIAT FAZ CORTINA DE SILENCIO

Desde o afastamento de Tullio Dalpadullo da superin-
tendéncia da Fiat Diesel os diretores da empresa
se recusam a receber a imprensa. ‘‘Estamos proibidos
de falar ha seis meses’’, diz uma alta fonte da fabrica.
“Nado podemos nem dizer quem é o novo superinten-
dente, pois a empresa esta sendo dirigida por um co-
mité de doze pessoas e nenhuma delas é o nimero 1.”
Por que tanto mistério? A mesma fonte informa que
o fechamento em copas esta relacionado com a defi-
ni¢do sobre o caso Alfa Romeo. Como se sabe, a Alfa
aluga hoje uma linha de montagem dentro da Fiat
Diesel e deveria se retirar de 1d brevemente. Ja ha até
mesmo uma solugdo esquematizada para o problema.
A cortina de siléncio que envolve a empresa, contudo,
impediu a sua divulgacdo antes do fechamento desta
edigao. Com alguma dificuldade, a reportagem conse-
guiu apurar que o Fiat 110 serd langado em outubro e
o Fiat 150 sai no ano que vem. Embora ndo haja in-
formacodes oficiais, fica facil relacionar o atraso nos
cronogramas com as dificuldades em se resolver a pen-
déncia com a Alfa.

® MARCOPOLO TERA NOVA FABRICA

A Marcopolo vai construir uma fabrica no Distrito In-
dustrial de Ana Rech, a 13 km de Caxias, RS. Ocu-
pando 20 000 m? de 4rea construida em terreno de
230 mil m?, o projeto devera estar concluido dentro
de dezoito meses. Com a nova unidade, a Marcopoio
espera aumentar em 60% a sua producdo (de 3 065
carrogarias no ano passado, das quais 1T 291 destina-
das aos transporte rodoviario). A intencdo da empre-
sa é transferir para Ana Rech toda a linha de monta-
gem atualmente localizada no bairro Planalto, a mar-
gem da BR-116, em Caxias do Sul. As velhas instala-
¢Bes serdo reservadas somente para a producgdo de pe-
cas e componentes.

e PESOS MEDIOS VAO A LONA

A participacdo dos médios, faixa que dominava 49%
do mercado de caminhdes em janeiro/fevereiro do
ano passado, caiu para 31,5%, no mesmo periodo
deste ano. Parte desse declinio, acredita-se, vazou pa-
ra a faixa dos leves, que vendeu 2 328 unidades no
primeiro bimestre do ano passado contra 2 802 em
igual periodo deste ano. Entre os médios, a queda
mais metedrica (assim como a subida das vendas, no
decorrer de 1977) foi a experimentada pelo D-60 De-
troit, que vendeu 2 601 unidades nos primeiros dois
meses do ano passado, contra 529 em igual periodo
de 1978. A DDAB, consultada, sob o argumento de
que fornece apenas o componente motor, preferiu
passar a bola para a GM. Que, ato continuo, atribui ao
alto prego do caminhdo, com motor Detroit, um dos
fatores para a baixa das vendas. “"Tanto que o pessoal
da Detroit ja esta revendo o custo do motor, para ten-
tar baixa-lo”, revela uma fonte. Jd outra, ao mesmo

TRANSPORTE MODERNO -~ Marco, 1978

tempo que responsabiliza os caros créditos vigentes,
considera o declinio das vendas fato compreensivel,
visto até marco {em abril é previsto acréscimo de 8%)
ndo ter havido nenhum aumento nos precos dos vel-
culos. “’O reajuste faz o mercado reagir favoravelmen-
te, ao menos na fase precedente’’. Qutra causa utiliza-
da para justificar a retracdo nas vendas do D-60 De-
troit, talvez mais objetiva, indica que “‘assim como
Corcel e Gordini deram problemas na fase inicial, o
motor Detroit vem sendo melhorado”. E enfatiza:
2% de consumidores insatisfeitos é pior que 98% sa-
tisfeitos, pois estes, ao contrdrio daqueles, ndo propa-
gam suas idéias”’. E complementa: “Antes, ninguém
queria o D-60 Perkins. Agora, porque custa menos,
consideram-no o melhor do mundo’. Como reco-
mendacdo de uma fonte da GM, fica um aviso & De-
troit: “Precisa ser feita uma campanha nacional para
ensinar o frotista a utilizar este motor”".
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® FIAT QUER 20% DOS MEDIOS

Com o modelo 110, de 11 t de peso bruto e
langamento previsto para o Ultimo trimestre
deste ano, a Fiat Diesel espera, dentro de dois
anos, ocupar 20% do segmento dos caminhdges
médios. Mesma participacdo pretende alcancar,
nesse periodo, para o Fiat 70, que hoje absorve
9,32% dos leves.

UM ONIBUS URBANO DA SCANIA

A EBTU esta solicitando as montadoras chassis urba-
nos maiores, mais potentes, mais confidveis e mais du-
raveis. Para responder ao desafio, a Scania apresentar,
no Congresso da ANTP, um énibus urbano baseado no
chassi B. Mais baixo, o vefculo terd cabina fechada e
tampa do motor protegida com 10 cm de paredes du-
plas de poliuretano. O motor, contudo, continua na
dianteira. Seria o caso de se perguntar por que a Sca-
nia ndo langa no Brasil um veiculo do tipo ‘‘Silent
City Bus’' sueco, que tem o proprio chassi isolado con-
tra ruidos na linha de producdo, motor traseiro colo-
cado transversalmente e transmiss3o automaética.

e CAMINHOES CAEM 15,7% NO BIMESTRE

Ha muito tempo a indGstria de caminhGes ndo conhe-
cia retracdo de demanda tdo acentuada, como a regis-
trada nos dois primeiros meses deste ano. Dos leves
aos pesados, a queda de vendas acusou 15,7% (12 974
contra 10 937 unidades) em relacdo ao primeiro bi-
mestre do ano passado. Pela ordem, em janeiro e feve-
reiro Gltimo, em confronto com o periodo anterior, a
Scania teve 66,9% de baixa nas vendas; GM, 66,3%:
Chrysler, 38,4% e Ford, 2,1%. Apenas Fiat Diesel
(35,8%) e Mercedes (16,8%) registraram crescimento.
Entre as causas apontadas pelos fabricantes, estdo as
dificuldades de financiamento, crise agricola, além da
tipica retragdo que assola o mercado a cada inicio de
ano.



ais mofor:
motor Detroit Diesel,
série ranja.

Todos os motores diesel
de que vocé ouviu falar
$80 iguais. Todos, menos
um: o motor Detroit
Diesel do ja consagrado
Caminhao Chevrolet.
Diferente e melhor,
porque so ele € de 4 cilindros
e 2 tempos, garantindo maior
poténcia e economia.
Meihor ainda, porque
conta com a experiente mecanica Chevrolet funcionando
em conjunto.
E ainda mais.por esta bruta novndade agora
o motor Detroit Diesel, série Laranja, esta equipado com
0 novo e aperfeigoado filtro de ar que possui 2
elementos filtrantes.
Por essas e por outras, Caminhao Diesel é
um s0: o Chevrolet nosso de cada dia.

‘sfélego e resisié cia.

A uniao da experiéncia Chevrolet com o potente
motor Detroit Diesel faz a forga.
O Caminhao Chevrolet Diesel puxa mais
carga, porque tem chassi reforgado e 135 cv a 2.800
rpm de poténcia bruta no seu motor. Deixa para
trés muito caminhao, porque seu robusto motor
reage mais rapido, com o dobro de
impulso em qualquer rotagao.

Garanta o combustivel de amanha. Respeite os 80.
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Continua na frente pela sua transmissao
de 5 velocidades e diferencial de dupla reducao. Sao 10
marchas para vencer subidas ou ganhar na velocidade.
E, se vocé precisar, pode ser usado com o 3 °eixo e
tragao nas quatro ou seis rodas.
O Caminhao Chevrolet Diesel é pra esse folego
e resisténcia. E pra isso todo santo dia.

Mais rendimento e economia.

No Caminhao Chevrolet Diesel, seus
rendimentos sdo garantidos quildmetro por quildmetro,
gota por gota. Compare e comprove.

Seu motor Detroit Diesel elimina regulagens e
vazamentos de combustivel, porque nao tem
bomba injetora nem tubulagdes de alta pressao: sua
injecao é direta e tem unidades injetoras inviolaveis.

Consome menos, porque tem soprador de ar
para a mais perfeita combustao e Iavagem de cilindros.

Dlspensa retifica, porque suas camisas sao
substituiveis.

Mas lucro € ainda vocé poder contar sempre com
um caminhao versatil e robusto. Chevrolet Diesel,

o caminhdo certo para o seu trabalho.

ais conforto.

Conforto em grande estilo.
Estofamento aconchegante e
anmatdémico nos bancos
individuais (1/3 e 2/3) ou
no inteirigo.

Cabina bonita, segura
e funcional: economia de
movimentos na diregao, facil
acesso 3 transmissao e
comandos, visibilidade total,
sem incOmodos de barulho



ou de calor, pois é dotada do mais perfeito isolamento
termoacustico.

Porisso, vocé ndo sente fadiga: é conforto semigual
ou lucro confortavel.

Pronta entrega.

No Concessionario Chevrolet, € s escolher o
modelo de Chevrolet Diesel, curto, médio ou
longo, adequado ao seu servico, e acertar o melhor
financiamento.

Bote esse caminhao para trabaihar sem espera nem
demora. E lucro para pronta entrega.

A _ isperfeita
assisténcia
téc ‘ca.

Para que o seu Caminhao
Chevrolet Diesel nunca
pare de dar lucro, vocé dispoe
de extensa rede de
Concessionarios Chevrolet em
todo o pais. Com técnicos
altamente qualificados em
Diesel e mecanica Chevrolet.
Com pegas originais e equipamento adequado, para
garantir rapidez, qualidade de servigos e ainda custo
operacional mais baixo.

0s melhores .
servigos de assessoria.

Sevocé precisa de orientagoes exatas e seguras para

MCCANN ERICKSON

escolher o seu caminhao, ndo dé voltas. V4 direto ao
Concessionario Chevrolet e receba todos os
esclarecimentos e indicagOes acertadas.

Se ha necessidade de adaptagao do 3.° eixo ou tragao
total nas quatro ou seis rodas. Se o chassi deve ser curto,
médio ou longo. Qual o caminhao mais proprio para a
cidade, estrada ou fora dela. E outras coisas mais. Nao
importa se o0 seu servigo é com carga seca, liquidos,
madeiras, basculantes, frigorificos, guinchos, furgoes,
cana-de-agucar, etc. Vocé sempre vai ter a melhor
solugio.

Aparega, mesmo sem compromisso. O
Concessionario Chevrolet € também pra essas coisas.

aior confianga.

Nunca é tarde para mudar de caminhao. Escolha o
que foi feito para durar, ser confidvel, resistente, seguro e
sempre Ihe dar muitos lucros. Escolha o Chevrolet Diesel
por uma questao de garantia.

D-60
e Peso bruto total (PBT): 10.700 kg.

e PBT com 3.° eixo: 18.500 kg.
o Capacidade maxima de tragao: 19.000 kg.

D-70
e Peso bruto total (PBT): 12.700 kg.

e PBT com 3.° eixo: 20.500 kg.
o Capacidade maxima de tragdo: 21.000 kg.

Va escolher o seu num Concessiondrio Chevrolet.
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Foi feito para vocé
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® COLA NAO DESISTE DA ANDORINHA

O antigo namoro que Camilo Cola nutria pela regido
oeste brasileira por pouco ndo acaba na unido entre a
Itapemirim e a Andorinha. No entanto, na hora do
sim, uma das partes deu o ndo. O Cola nos ofereceu
uma quantia que tanto era boa pra vender como pra
ficar com a empresa”, diz Ricardo José de Oliveira, di-
retor gerente da Andorinha. Conclusdo: um dos trés
grupos que formam a diretoria desta empresa, antes
disposto a se desfazer do transporte, parece, reformu-
lou sua posi¢do. Com isso a Andorinha, que ano pas-
sado viveu uma fase de grande endividamento, saiu re-
vitalizada, prometendo, ja, entre outras medidas, ele-
var seu capital de Cr$ 42 para Cr$ 85 milhGes, maior,
portanto, que a divida atual de Cr$ 70 milhdes.Camilo
Cola, por sua vez, como é de seu temperamento, ndo
desiste. Assim, embora admitindo “que agora o nego-
cio ficou mais dificil, promete que voltard a fustigar a
Andorinha, cuja frota daria ao grupo ltapemirim uma
ampliacdo de 25% em relacdo ao nivel atual.

COOLLALALAS o
L4 L4 L add 4] @

e A TRUCKFORT E AS
EMPILHADEIRAS

Até 1980, a Truckfort (SP) estard fabricando
empilhadeiras manuais, a bateria, para 1,2 t, na
fabrica de Mairipord, onde dispde de uma éarea
de 70 mil m2 j4 totalmente terraplenada. A em-
presa, de capital nacional, acalenta o sonho de
se tornar fabricante de empilhadeiras ha dezes-
sete anos. Propostas neste sentido, de firmas es-
trangeiras, ndo faltaram. "Quem esperou tanto
tempo, pode esperar mais’’, justifica-se o diretor
Odair Barreiros. "’S6 que ao invés de associacio,
optaremos entre a compra de tecnologia ou pa-
gamento de royalties’’.
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® TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS

Se depender da Assetur  Associacdo das Empresas
de Transportes e Turismo da Regido do Grande
ABCD, o servico de transporte de funcionarios ndo fi-
card 6rfao por muito tempo. Desde que o problema
da falta de regulamentacio do setor foi levantado
(TM-166), nove empresas (das 29 associadas) da enti-
dade estdo se reunindo com o objetivo de preparar
um anteprojeto de regulamenta¢do. Trés meses de-
pois, tal documento esta materializado e pronto para
ser submetido ao DER. O dossié preparado pelos em-
presdrios, entre outras proposicdes, fixa em dez o ni-
mero de dnibus e em 80 m2 a area de garagem por
veiculo como condicdes minimas para que uma em-
presa possa operar. Além disso, enfeixa trés categorias
de vefculos: a) aqueles que prestam servigos a indds-
tria); b) que podem fazer tais servigos e turismo nos
finais de semana e c} veiculos que possam fazer via-
gens acima de 400 km de percurso.

® PICKUP DISEL NOS PLANOS DA FORD

Dentro de dois ou trés meses, a Ford j4 sabera se lan-
¢a ou ndo seu pickup disel. “Tudo vai depender da
verificagdo do potencial do mercado e dos testes de
motores que estamos fazendo”, afirma Orsano Rasica,
da Operagdo CaminhdGes da empresa. “‘Particularmen-
te, acho que existe o buraco.”

Os estudos véo se deter nas aplicacSes do veiculo, qui-
lometragens em que é mais utilizado e na busca da
melhor combinacdo entre carga, consumo e capacida-
de. A Ford esta preocupada principalmente em deter-
minar o “pay-back’’ do veiculo. Em outras palavras,
0 tempo necessario para a economia de combustivel
compensar 0 maior investimento. Segundo o técnico,
o ideal seria um “pay-back’’ de doze meses. Nesse ca-
50, COMO O primeiro proprietario sé vende o veiculo
dois anos depois da compra, ainda desfrutaria de ra-
zodvel economia, apds amortizado o investimento.
Mas, ‘'se o ‘pay-back’ passar de dezoito meses, o pro-
jeto torna-se invidvel’’, raciocina Rasica.

e ARTICULADO SCANIA SAI NA FRENTE

Preocupada em sair na frente da Volvo, a Scania pro-
mete concluir até a primeira quinzena de maio o pro-
totipo do seu dnibus articulado. Montado sobre chassi
B-111 (motor DS-11, cinco marchas e pneus 1100 x
22), o veiculo terd 17 m de comprimento e capacida-
de para 134 pessoas (1/3 sentados). A carrocaria serd
Caio e ardtula foi adaptada pela Recrusu!.

® AS RETIFICAS NA BERLINDA

Em 1980, o mercado potencial para pe¢as aplicadas
na reposicdo de motores estara empatando com a ab-
sorcao destes itens pelas montadoras. Para chegar a
tal previsdo, os fabricantes de autopecas estimaram,
para aquele ano, uma frota nacional rodante de 8 mi-
Ihdes de unidades, e consideraram uma vida média/
motor entre seis e sete anos. Dentro desse contexto,
as retificas  aproximadamente oitocentas no pafs

estdo saindo do anonimato. Caso das 240 retificas
paulistas que, em fevereiro, formaram a Aparem —
Associacdo Paulista de Retificas de Motores, hoje reu-
nindo sessenta associados, metade do efetivo previsto
até o fim do ano. Segundo seu presidente, Geraldo
Luis Santo Mauro, entre os objetivos da entidade

héa similares anteriormente formadas no Rio Grande
do Sul, Minas Gerais, regido norte paranaense e Goia-
nia — estdo a conscientizagdo da classe, elevagdo do
nivel técnico e amparo legal aos associados. Todos os
fabricantes de motores e montadores ja foram consul-
tados. 0 Gnico e mais sério obstaculo continua sendo
a Volkswagen, hoje a maior retifica do Pais cinco
mil motores/més  que ndo apenas se nega a fazer
parte da associagdo como também ndo parece dispos-
ta a oferecer cursos gratuitos para os "‘concorrentes’”.

Ty ARICD MDD TE RANAMIE DAL RA .. ANTIO



e L.S-9000 TERA CABINA EXCLUSIVA
* EM NOVEMBRO, A Ford ja definiu al do LS-9000
- ord ja definiu algumas caracteristicas do LS- ,
A PICKUP DISEL GM que langard no principio de 1980. O caminhdo tera
"nariz’’ mais curto gue o americano e virda equipado
com leito e cabina exclusiva para o Brasil. A fabrica
descarta a possibilidade de utilizacdo da cabina euro-
péia que eguipa a linha "H”" {Transcontinental} por-
gue isso dependeria de licenca do fabricante francés.
Ainda em relagdo ao simiiiar americano, o eixo dian-
teiro ficara localizado um pouco mais para tras a fim
de possibilitar a plena utilizagdo das 6 t de carga, no
caso de uma mudanga na “lei da balanca”. A Ford
confirma também a utilizagdo do motor Cummins,
mas nega-se a fornecer a poténcia. "Serd competitiva
com a concorréncia”, afirma Orsano Rasica, da Ope-
racdo Caminhdes. Dai se deduz que o motor poderd
ser a versdo turboalimentada {290 cv) ja fabricada pe-
la Cummins no Brasil.

Fonte categorizada dentro da GM garante que a
D-10, pickup para 1 t de carga e equipada com
motor Perkins de 4 cilindros, sera apresentada
no Saldo do Automovel, de 18 a 26 de novem-
bro, no Anhembi, SP. Na ocasijo, aproveitando
o fato de o chassi ser reforcado, terd uma iden-
tificacdo de motor-home, ou casa motorizada.
A Perkins ja iniciou seu fornecimento de moto-
res a GM, que, talvez, oficialmente, lance o pro-
duto em outubro, coincidindo com outros vei- .
culos de sua linha de automoveis. A D-10 tera
uma producdo mensal de cerca de 1 050 unida-
des.

® Exposicio de Equipamentos Aeronauticos e de
Suporte na Terra de 16 a 19 de maio, United States
Trade Center, S3o Paulo. Infs.: U.S. Trade Center, Av.

EVENTOS

(Feiras, exposicies, congressos do primeiro semestre

de 1978)

® Exposicio Internacional de Engenharia de Trafego
de 18 a 20 de abril, RAl Exhibition Centre, Amster-

déd, Holanda. Infs.: RAI-Gebouw N.V. Europaplein n®

8 Amsterdd tel. {020) 5411411

e Feira de Hannover  de 19 a 27 de abril, Hanover,
Alemanha Ocidental. Infs.: Transportes Fink, Av. Rio
Branco, 257 CEP 20000 Rio de Janeiro RJ. CP 1130
ZC 00, tel. 244-1022.

® 579 Saldo Internacional do Automével de 20 de
abril a 19 de maio, Palazzo delle Exposizioni al Va-
lentino, Turim, ltalia.

® Tecnofficina 78
Lavoro, Turim, {talia.

de 22 a 30 de abril, Palazzo del

® Simposio Internacional do Transporte Maritimo e
Fluvial de Cargas Perigosas de 24 a 27 de abril,
Hamburgo, Alemanha Ocidental. Infs: Hamburg
Messe und Congress GmbH, Jungiusstrasse, 18
Postfach 30 23 €0 D 2000 Hamburg 36.

® Exposizdo Internacional de Aerondutica e Astro-
nautica de 26 de abril 3 4 de maio, Aeroporto de
Hannover, Alemanha Ocidental.

e RORO 78 Conferéncia Internacional sobre
Transporte Maritimo com a Utilizagdo do Roll-on/roll-
off de 2 a4 de maio, Hamburgo, Alemanha Ociden-
tal. Infs.: Hamburg Messe und Congress GmbH, Jun-
giusstrasse, 18 Postfach 30 23 60 D 2000 Hamburg
36.
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Paulista, 2439 CEP 01311; tel. 853-2011.

® Exposicdo Internacional de Fornecedores da in-
dastria de Veiculos de 23 a 26 de maio, Genebra,
Suica. Infs.: Swiss Office for the Development of
Trade, P.O. Box, 80385, Zurich, Suica.

® Exposicio Internacional de Equipamento Indus-
trial  de 28 de maio a 19 de junho, Bruxelas, Bélgica.

e Mostra de Engenharia e Equipamento Industrial do

Canada de 30 de maio a 2 de junho, Montreal, Ca-
nada.
® |il Feira Internacional de Sistemas de Conducdo e

Transporte de Carga, Equipamentos e Componentes
(TRANS 78)  de 31 de maio a 3 de junho, Bella
Center, Copenhague, Dinamarca. Infs.: Bella Center,
Center Boulevard, 2300 Copenhague S Dinamarca.

® Exposicdo Internacional de Navegagdo de 5a 10

de junho, Atenas, Grécia.

® Feira de Sistemas de Transporte Pablico em Areas
Urbanas  de 27 a 30 de junho, Gotemburgo, Suécia.

® Feira da Mecanica Nacional de 30 de junho a 9
de julho, Pargue Anhembi, S&o Paulo. Infs.: Alcantara
Machado Com. e Empreendimentos, Rua Brasilio Ma-
chado, 60 CEP 01230 S3o Paulo SP; tels. 66-6101 e
66-9171.



o Freios a ar comprimido - s6 ar.
Seguranca multiplicada.
e O Onibus breca sempre com a mesma eficiéncia, apds 10, 20 ou /
100 freadas consecutivas. Ladeira abaixo, carregado de
passageiros. Sem esforco, sem vibragoes, sem solavancos.
e Freios que valem por 3: Circuito dianteiro totalmente -
independente. Circuito traseiro totalmente independente. Dois
freios de emergéncia & mola nas rodas traseiras. E impossivel
ficar sem freios, mesmo em caso de falta total de ar.

Simplesmente impossivel.
e Um simples botao comanda o freio de estacionamento atuado por /
molas. Seja onde for. Na ladeira mais ingreme, com motor /
funcionando ou néo, carregado ou nao, por um minuto, uma hora T~
ou um ano.
O veiculo fica absolutamente imével, até que o motorista desative
0 botao.
e Seguranga multiplicada. Para seu motorista. seus passageiros, os ¢
pedestres, e os outros veiculos. Para Voc€, que tera muito menos
preocupagdes com danos a terceiros e com a integridade de sua

frota. [[

e O freio Bendix s6 consome aquilo que a pressao chega até 100 Kg/cm?).
natureza da de graga: o ar. e Sem fluido, borrachas, copos e coifas sujeitos «
e O seu onibus, nas piores condicdes de uso, a trocas constantes.
roda mais de 30.000Km. Sem mexer nos freios. e A troca de lonas tem freqiiéncia de 4 a 5 vezes
e Nao sofre quebra de unibes, guarnigoes, menor (30/40.000 Km ao invés de 7/10.000).
juntas, molas e flexiveis, porque sé trabalha e Trate entdo de imaginar a economia de pecas e
com ar comprimido, que atua no maximo & 10 mao de obra. E a maior utilizacio do veiculo.

Kg/cm? de pressao (com atuagio hidraulica a e Com uma freqiiéncia de colisdes grandemente

Venha conversar conosco: Freios a ar pa
€ mais barato do que vocé ima
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reduzida, poupando trabalho a sua oficina e ao
seu departamento juridico.

e Com freios a ar comprimido Bendix seu onibus
tem vida mais longa e produtiva.

e E verdade, nos nao fazemos onibus.
Mas ja fizemos milhoes de freios que rodam
pelo Brasil afora em mais da metade dos
veiculos fabricados neste pais.

a seu onibus
Jina.

Bendi Sistemas
de Freios

Rua Jodo Felipe Xavier da Silva, 384 CP. 1122
Telex: 0191033. Tel. (0192) 319795 314786
Campinas Estado de Sio Paulo
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"O IMELHOR D4 DECADA”

TM pode dizer, sem medo de cair na piegui-
ce, que em dez anos (de 1967 a 1976), pas-
SOU por suas paginas tudo o que ha no Brasil
de melhor em matéria de pintura de frotas. E
nem poderia ser diferente. Afinal, foi através
da iniciativa pioneira (e Unica) desta revista
que, em 1967, surgiu um concurso para pre-
miar e incentivar empresdrios dispostos a
utilizar os painéis de seus veiculos como ele-
mento marcante de comunicagdo visual. Nes-
ta edicdo, apresentamos, entre os cinqlienta
trabalhos selecionados ao longo dos anos,
aqueles que seis jurados consideraram os me-
Ihores da década. Paralelamente, o jiri ele-
geu os vencedores do X! Concurso (referente
aos trabalhos de 1977), cuia tdnica foi a
preocupacdo com a polui¢do visual. Os resul-

tados provam que uma pintura bem esquematizada também pode (e deve) con-

tribuir para aliviar a frieza do concreto de nossas cidades.

Menos preocupados, no Momento, com a estética que com a preservacio de
sua clientela, os empresarios do transporte itinerante comparecem a esta edi¢do
para denunciar o que chamam de ‘‘concorréncia desleal” das empresas de
onibus na movimentacdo de encomendas. Fiel ao principio elementar de que
uma mesma questdo apresenta, quase sempre, varios dngulos, TM foi buscar
também as opinides dos empresarios de dnibus, dos donos das cargas e do

DNER, no caso, o juiz supremo de toda a pendéncia.

CARGAS
A guerra pela conquista das pequenas encomendas

CONCURSO
Os vencedores do XI Concurso de Pintura de Frotas

CADASTRO
DNER tira davidas dos empresdrios de carga

ANTP
Os primeiros frutos serdo mostrados no Congresso

TRANSPORTE INDUSTRIAL
Lion usa computador para controlar estoques

Ultimas Noticias 3 Cartas 12 Mercado 50 Produgédo 54

(AF/NGR)

16

26

36

38

40

As opiniGes dos artigos assinados e dos entrevistados nao sdo, necessariamente, as mes-
mas de Transporte Moderno. A elaboracdo de matérias redacionais ndo tem nenhuma vin-
culacdo com a venda de espacos publicitarios. N&o aceitamos matérias redacionais pagas.

N&o temos corretores de assinaturas.
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So tem tranquilidade quem esta certo
de ter escolhido o melhor.

E UIPAMENTOS
INDUSTRIAIS S/A.

*Pontes Rolantes
ePorticos
*Monovias
*Guinchos
eTrolleys Elétricos
e Manuais
*Gruas e Bracos
Giratorios
¢ Caldeiraria Média
e Pesada (em carbono e inox).

Fabrica e escritério:
Rod. Pres. Dutra, km 395(Guarulhos)

Tels.:
- 209-1446

209-1505
209-4892 - 209-4978

CARTAS

TM NA FGV

Venho agradecer a 7TM as
fotografias e a autorizacjo de
impressdo do artigo da Bosch
e a divulgacdo de minha cor-
respondéncia na secdo “‘Car-
tas”. Na mesma base, peco
licenca para reproduzir texto
efigurasdo artigo “Na DDAB,
computadores comandam o
fluxo de materiais” (7TM n©
168) em apostila e em livro
que estou preparando.

Prof. Kurt Ernst Weil, chefe
do Departamento de Admi-
nistracdo da Produgido e de
OperacgSes Industriais da Es-
cola de Administracdo de Em-
presas de Sio Paulo da Fun-
dacdo Getalio Vargas Sio
Paulo, SP.

Licenca concedida. TM auto-
riza a reproducdo de qualquer
artigo publicado, desde que
citada a fonte,

FABRICA A VENDA

Por motivos particulares
das partes associadas, estamos
colocando nossa fébrica a ven-
da. Os interessados devem di-
rigir-se a Estrada de Parelhei-
ros, 3321, Rio Bonito, Santo
Amaro, Sdo Paulo.

Nossas instalagGes pos-
suem drea construida de 499
m?2 num terreno de 1 800 m2,
com aluguel minimo e contra-
to assinado por cinco anos.

IndGstria e Comércio de Car-
rocerias Albeki Ltda — Santo
Amaro, SP.

EDICAO DE JANEIRO

Apreciamos (em 7TM n9
168, janeiro 1978) a entrevista
com Jaime Lerner e as plani-
Ilhas de custo operacional.

Congratulamo-nos com a re-
vista pela maneira simples,
direta, concisa com que tra-
tou a matéria de custos, a
qual vird, sem davida, tra-
zer beneficios as empresas
de transporte e até ao carre-
teiro. S6 o conhecimento po-
derd trazer o desenvolvimento
necessadrio no nosso setor de
transportes.

Aproveitamos a oportuni-
dade para encomendar uma
assinatura paga para cada ge-
réncia de nossas quinze filiais.
Solicitaremos as geréncias que,
apos a leitura de TM, a circu-
lem entre os seus chefes de
departamento.

Richard Klien, diretor de
Transportes Fink S.A. Rio
de Janeiro, RJ.

JAIME LERNER

Gostei da entrevista com o
arquiteto Jaime Lerner (TM
jan. 78). Concordo com a
maior parte das opinifes ex-
pressadas. Até aplaudo de pé
a sinceridade e coragem das
afirmativas.

Discordo, entretanto, en-
tre outras coisas, quando ele
afirma, categoricamente, que
ndo vé nenhuma vantagem nos
Onibus elétricos sobre a tra-
¢do a Oleo disel. Quero citar
pelo menos quatro, bem evi-
dentes:

® auséncia de ruido @ ausén-
cia de fumaca e poluicio
atmosférica ® economia de
derivados de petroleo ® ma-
nutencdo mais simples e bara-
ta.

Rolddo Simas Filho — rua
Gustavo Sampaio, 244, apto
1201 B — Rio de Janeiro, RJ.

TM prepara matéria analisan-
do a viabilidade dos troleibus.

TRANSPORTE MODERNO — Marco 1978
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Uma bomba injetora
desregulada queima
até CrS 120,00 a cada
500 quiléometros.

Todo proprietirio de caminhao
sabe que o litro de 6leo diesel
custa Cr$ 4,00.

Mas nem todos estao
conscientizados que uma bomba
desregulada consome até 30%

a mais de combustivel.

A cada 1000 litros, desperdiga 300.

O litro, na ponta do lapis, acaba
custando 309% mais caro.

Em vez de CrS 4,00, estara
custando CrS§ 5,20.

No primeiro més, rodando
10.000 qullometros desperdica
Cr§ 2.400,00. No segundo,

CrS$ 4.800 00

Muito mais que o necessario
para uma regulagem completa de
bomba injetora num

Posto Autorizado Bosch.

Parte do frete

perdido na fumaca.

Sem falar na multa

ou apreensio do veiculo.

Em condig¢6es normais de uso,
um bico injetor deve ter

Este € o raio-x do spray de um bico injetor
em perfeitas condigdes. £ a quantidade de 6leo
diesel exata para o seu motor.

durabilidade entre 100.000

¢ 150.000 quilometros.
Ultrapassado este limite, seu
diesel passa a consumir em
excesso. Trabalha com
superaquecimento.

Gasta mais oleo de carter. Reduz
a vida util do motor.

Vocé sabe: a fumaga € a primeira

amostra de um motor desregulado.

E a primeira chance de voce

ser multado. Porque esta
poluindo o ar.

Dificultando a visibilidade.

E, principalmente, desperdi¢ando
combustivel.

Faca seu frete

mais forte.

Procure um Servigo
Autorizado Bosch.

BOSCH

SERVICO

Em um Servigo Autorizado Bosch

vocé tem certeza de estar
adquirindo pegas originais.
Conta com assessoria técnica e
equipamentos de precisio
idénticos aos da fabrica.

Além da garantia nacional Bosch
por 10.000 quilémetros ou 6 meses.
O Servigo Autorizado Bosch
oferece também atendimento de
manutencao para o sistema
elétrico do seu veiculo.

Um servigo rapido. Por um
precgo justo.

Para vocé economizar até 30%

de combustivel.

O que faz bem para o seu bolso.
E para o pais.

>

Robert Bosch do Brasil Ltda
Via Anhangiiera, km 98 Caixa Postal 1195

1
CEP 13.100 Campinas - Sio Paulo. :
|

I

i

I

|

|

I

|

|

I

Desejo receber gratuitamente o livreto
Bosch de Servigos Autorizados.

Nome

Veiculo (marca/modelo/ano)

Enderéco
Cidade

Estado CEP

F'___—___"'—__—"I

BOMBA INJETORA REGULADA
EFR MAIS FORTE.

* Prego a 1.° de margo de 1978

Lo A _4



O Mercedinho é econdmico para o dono, confortavel

para o transporte comercial leve nas cidades e em

curtas distancias interurbanas. As trés versées
basicas do 608 D sdo: chassi frontal sem péra-brisas:
chassi com frontal e péra-brisas; e chassi com cabina. A
distdncia entre eixos pode ser de 2950 mm, 3500 mm ou
4100 mm (esta, somente para microdnibus).

Assim como é versétil, 0 Mercedinho também ¢ agil:
no trénsito congestionado das grandes cidades. sua
capacidade de fazer manobras rpidas, seu pequeno circulo
de viragem e sua excelente visibilidade permitem que ele
se comporte quase COMo um carro pequeno.

O L-608 D. o0 Mercedinho, ¢ a solucdo Mercedes-Benz

A economia do Mercedinho ja existia antes dele.

Para a Mercedes-Benz, o consumo de combustivel
sempre fez parte integrante de um conceito global de
economia, que ela aplica em todos os seus veiculos,

Para 0 608D, a Mercedes-Benz desenvolveu um motor
leve ecompacto, 0 OM-314, de injeco diretae com poténcia

Dependenda da disténcia entre
eixos, o circulo de viragem do
Mercedinho varia de 1.8 m a, no
maximo, 13,9 m comparével ao
dos menores automavers brasileiros.

adequada para transportar as seis toneladas de peso bruto
admissivel no Mercedinho.

A caixa de mudancas, com cinco marchas & frente e
uma a ré  todas sincronizadas esti escalonada de
modo a se obter 0 maximo aproveitamento da poténcia
do motor.

Apesar de exclusivo do 608 D, o motor OM-314 tem
suas principais pecas intercambiiveis com outros motores
Mercedes-Benz, 0 que é particularmente importante para
frotistas, pelo que representa em reducdo nos custos de
manutencao.

Neste ponto, alids, o Mercedinho se beneficia da maior
e mais experiente rede especializada em diesel no Brasil:
0s quase 200 concessionarios Mercedes-Benz, perfeita-
mente aptos a prestarem uma assisténcia técnica rapida
e eficiente.

O que é igualmente uma forma de economia.

Conforto e seguranga. Para a Mercedes-Benz essas
palavras devem andar sempre juntas.

Como os demais veiculos Mercedes-Benz, o
Mercedinho é dotado de itens de conforto e seguranca
com func@es relacionadas entre si.

O volante tem boa empunhadura e a direcsio ¢ suave:
0 banco € reguldvel; a cabina tem suspensio propria,
amplo espago interno, boa ventilacio e excelente

s/



para quem anda nele e seguro para todo mundo.

visibilidade, além de 6timo isolamento térmico do motor.
Quando, ao invés de andar, 0 Mercedinho precisa

Além de microbnibus, 0 Mercedinho aceita 0s mais diversos tipos
de carrocerias: desde as convencionais, abertas e de madeira, até
as de um furgéo integral ou simples.

parar, seus freios de duplo circuito se encarregam disso
com eficiéncia e seguranca.

Enquanto o freio-mator, opcional, € mais um fator de

- seguranca nos declives prolongados, além de economizar
lonas, pneus e combustivel.

O acesso a cabina do
Mercedinho ndo exige curso
de gindstica: é simples e

fécil, devido a porta ampla

e bem posicionada, aos estribos
colocados a converiente altura
do chéo, e ao amplo espaco
interno.

No para e anda da cidade, o Mercedinho é o que mais anda.

Vocé mesmo j& deve ter visto o Mercedinho nas
mais diferentes situacdes, transportando de tudo e sempre
encarrogado de modo apropriado para a finalidade de uso.

Ano apds ano, o Mercedinho tem provado sua
adequacao a utilizacao urbana. Por isso, ja conquistou para
si 0 mesmo respeito € a mesma fama de qualidade dos
demais veiculos da grande linha Mercedes-Benz. E, como
eles, alcanca elevados valores de revenda.

E bom saber disso. Assim como é bom saber que o
concessionario Mercedes-Benz mais préximo de vocé pode
orienta-lo sobre o tipo de chassi e a distancia entre eixos
que melhor se ajustam & carroceria que vocé pretende
colocar no Mercedinho.

Seja para que uso for.

Mercedes-Benz
- quem mais sabe de transporte diesel.

Mercedes-Benz
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Os transportadores de carga itinerante abriram suas baterias contra
as empresas de 6nibus. Reclamam da concorréncia ‘‘desleal’’ e
pedem as autoridades para limitar a atuacdo do

transporte coletivo na movimentagdo de pequenas

encomendas. Até o final de abril, o DNER devera dizer

guem vencera esta verdadeira “guerra’’.

Foi um crescimento meteorico. Em
seis ou sete anos, o transporte itineran-
te evoluiu de mera figura de retérica
para um dindmico setor, reunindo cer-
ca de cem empresas  entre elas, trinta
ou quarenta de grande expressdo e
quatro ou cinco operando os mais
avangados terminais de cargas do pafs.

Nos Ultimos trés anos, contudo, a
euforia deu lugar a apreensdo. Os
transportadores itinerantes viram car-
gas, até entdo cativas, escaparem-ithe
inexoravelmente rumo aos cada vez
maiores bagageiros dos dnibus.

E bem verdade que faltam estatisti-
cas globais sobre o0 avango dos coletivos
no transporte de mercadorias. Alguns
indicios, porém, parecem demonstrar
que as perdas de fretes sdo bastante
significativas, principalmente no sul do
pars.

“Se a concorréncia do onibus ndo
tivesse afetado o ritmo de crescimento,
0 transporte itinerante teria hoje trés
vezes mais despachos”, argumenta Ha-
roldo Zacharias, presidente do Expres-
so Zacharias, que opera em Sdo Paulo,
Parand e Santa Catarina. ""A evasdo de
cargas esta tornando muitas rotas defi-
citarias. Operando em linhas de grande
fluxo, o onibus esta tomando o filé e
deixando-nos apenas os trajetos de
menor movimento. Se continuar per-
dendo carga, vou ter de diminuir a ma-
quina’’.

Na Transdroga, uma das mais bem
equipadas transportadoras itinerantes
do pais, a situagdo ndo é diferente.
“’Despachdvamos dois ou trés cami-
nhdes por dia de S3o Paulo para o Pa-
rand”’, diz o diretor Moacir Ferro.
“"Hoje, temos dificuldades em soltar
um. O onibus tomou muitos dos nos-
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sos clientes, inclusive alguns dos maio-
res.”

No Répido Paulista, que esta inves-
tindo mais Cr$ 100 milhdes no termi-
nal de S3o Paulo, a historia se repete.
"Perdemos participagdo significativa
nos mercados do Parana e Santa Cata-
rina”, diz o diretor-superintendente
Vicente Decaro Netto. “S6 ndo nos
roubaram mais cargas por que estamos
pagando para ver. Temos operado com
prejuizo para manter os clientes. Mas,
ndo podemos aglientar isso por muito
tempo.”’

De fato, o melhor aproveitamento
dos onibus tem transferido a ociosida-
de para os caminhdes. Alarmados com
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Ferro: "Perdemos muitos clientes.”

a situagdo, os empresérios trataram de
se reunir, nos dias 13 e 14 de fevereiro,
no Rio de Janeiro, durante o | Encon-
tro Nacional dos Transportadores de
Carga Urgente.

Entre as teses apresentadas, uma de-
las, “O transporte por &nibus, instru-
mento de sonegagdo fiscal’’, do advo-
gado Geraldo Aguiar de Brito Vianna,
diretor-administrativo da Transdroga,
retrata bem o ponto de vista dos em-
presarios.

Segundo Vianna, foi a ““crise do pe-
tréleo”” que empurrou as empresas de
6nibus para o transporte de carga. E
verdade que as medidas restritivas ao
trafego de veiculos particulares acaba-
ram favorecendo diretamente o trans-
porte coletivo, constata Vianna em sua
andlise. Mas, antes que isso aconteces-
se, houve periodo de "'vacas magras”’.
Foi a época em que os custos operacio-
nais sofreram sucessivos e inusitados
aumentos sem que as tarifas  rigida-
mente controladas pelo CIP  subis-
sem na mesma proporg¢ao.

Resultado: o patriménio liquido do
setor, que vinha crescendo cerca de
30% ao ano até 1973, sofreu redugdo
de 4,7% em 1974 e 7,6% em 1975.
Ainda, de acordo com a mesma fonte,
o faturamento do setor caiu 10% em
1975 e o lucro 23% em 1974,

Havia, portanto, prossegue Vianna,
necessidade imediata de se elevar a
receita, sem majorar os custos na mes-
ma propor¢do. O aumento das tarifas,
a saida mais Obvia, estava bloqueada
pelo CIP. Procurando outras solugdes,
os empresarios de dnibus descobriram
que poderiam aproveitar melhor os ba-
gageiros para transportar cargas. No
sul, empresas como a Reunidas S.A.
Transportes Coletivos (veja matéria
nesta edigdo), Real Transporte e Turis-
mo e Transportadora Princetur ndo he-
sitaram em colocar sua infra-estrutura
a servigo do transporte de cargas e a
desenvolverem agressivas campanhas
de vendas. No centro e nordeste, a Via-
¢do [tapemirim, a maior empresa de
transporte coletivo interestadual do
pais, seguiu estratégia semelhante, pas-
sando a operar dnibus equipados com
terceiro-eixo e criando, paralelamente,
uma empresa de transporte de cargas.

Hoje, os tempos sido outros. Como
resultado das medidas oficiais de esti-
mulo ao transporte coletivo e do maior
realismo do CIP na concessio dos rea-
justes, em 1976, o desempenho do se-
tor voltou ao normal. O patrimdnio I{-
quido cresceu 36,7%, o faturamento
aumentou 46,5% e o lucro subiu
68%.

Apesar disso, denuncia Vianna, as
empresas de Onibus ““tomaram gosto
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pela carga e ndo demonstram a menor
intengdo de abandonar o campo”.

O resultado é que a carga se tornou,
para o transporte coletivo, tdo ou mais
importante que o passageiro. “Hoje é
comum ver-se nas estradas dnibus com
vidros foscos, destinados exclusiva-
mente ao transporte de cargas”’, de-
nuncia Vianna. “A persistir esta ten-
déncia, ndo esta longe o dia em que as
empresas de Onibus darfo preferéncia
absoluta a carga.”’

Preocupados em preservar seu mer-
cado, os empresarios esmeram-se em
apontar os “‘aspectos negativos” da
concorréncia do 6nibus. Para eviden-
ciar o "absurdo da situacdo’’, Vianna
apela para o principio constitucional
segundo o qual todos sdo iguais peran-
te alei. “’Queigualdade é essa?”’, indaga.
“Enquanto as empresas de carga sdo
obrigadas a suportar a concorréncia
desleal e ruinosa promovida pelas em-
presas de dnibus, estas, protegidas pela
regulamentacdo da sua atividade, estdo
absolutamente seguras de que jamais
poderdo ser atingidas por um revide
daquelas. Ou permite-se as empresas de
carga operarem também no transporte
de passageiros ou proibe-se as empre-
sas de onibus de transportarem carga.’’

A ""concorréncia desleal’’, no caso,

se traduz por varios fatores favordveis
ao onibus. Além da impossibilidade de
revide, os empresarios lembram a tari-
fa mais barata cobrada pelos coletivos.
Documentacdo distribuida pelo presi-
dente do Setcergs, Gastdo Azambuija,
durante o encontro do Rio, incluia
proposta da Reunidas S.A. Transportes
Coletivos, oferecendo a um laboratério
de Sdo Paulo fretes 55% abaixo da ta-
bela itinerante da NTC. Milagre? N3o,
explicam os transportadores. Acontece
que as empresas de Onibus operam
com "‘custo zero’’ na transferéncia das
mercadorias, pois as despesas de fretes
ndo sdo computadas na planilha do
CIP e sdo inteiramente absorvidas pelo
transporte de passageiros.

“Onibus trafegando
s6 com mercadoria
deveria ser apreendido
pela fiscalizagdo"’

Os empresarios condenam também
a utilizagdo de onibus para o transpor-
te exclusivo de cargas. “Onibus trafe-
gando s6 com mercadoria deveria ser
apreendido”, diz Zacharias. ""Estd bur-
lando a lei, pois o certificado de pro-
priedade do vefculo diz que ele se des-
tina especificamente ao transporte de
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passageiros”’, conclui. ‘O transporte de
mercadorias fora do seu lugar mais
apropriado constitui um risco sério pa-
ra a integridade das mesmas’’, afirma,
em tese apresentada durante o Encon-
tro, o empresdrio Cyro Rodrigues.
“Além de desestabilizar o veiculo, po-
de oferecer riscos a integridade fisica
dos passageiros o que é inadmissivel,
quando se considera a atividade pri-
mordial da concessiondria.”’

A esta consideragdo, Vianna acres-
centa o problema da distribuicio do
peso da carga e dos passageiros por
eixo e o desgaste prematuro dos.dni-
bus devido a utilizagdo para finalidades
ndo previstas.

Na mesma linha de raciocinio, os
empresdrios denunciam vantagens que
os caminhdes ndo teriam, como a
maior velocidade, viagens mais freglien-
tes e auséncia de fiscalizacdo nas bar-
reiras. “Até o excesso de velocidade do
Onibus é mais impune que o do cami-
nhdo”, afirma Decaro. “O transporte
de mercadorias por 6nibus pode ser
qualificado, sem nenhum exagero, co-
mo instrumento de sonegacdo fiscal®’,
diz Vianna. ‘Enquanto os caminhdes
sdo minuciosamente fiscalizados, os
Onibus, muitas vezes abarrotados de
cargas, sequer sdo parados nas barrtij’
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ras. E o pior é que estes privilégios
ndo passaram despercebidos aos sone-
gadores contumazes, a0s comerciantes
e industrias que, normalmente, ven-
dem sem nota fiscal ou com ‘meia
nota”,

Mais prédtico, Haroldo Zacharias
prefere relatar que um transportador
despachou um pacote contendo tijolos
e a encomenda foi transportada nor-
malmente. ““Se contivesse, arma, ex-
plosivo ou narcdtico, também teria
chegado ao destino."”

Igualmente preocupado com este
aspecto, Gastdo Azambuja incluiu no
“'dossie’’, distribuido durante o Encon-
tro, reportagens de jornais gatchus so-
bre apreensdo de contrabandos (vindos
principalmente da Argentina e Para-
guai} e de conhecimentos de carga pre-
enchidos irregularmente por empresas
de dnibus.

Diante de todos os problemas, os
transportadores s6 vislumbram uma so-
lugdo. A redagdo mais precisa do gene-
roso paragrafo 32 do artigo 33 da re-
gulamentacdo do transporte interesta-
dual e internacional de passageiros.

Elaborado numa época (1971) em
que praticamente inexistia o transpor-
te itinerante por caminhdo, o regula-
mento reza expressamente: ‘Garantida
a prioridade de espago nas bagageiras
para a condugdo dos volumes e das ma-
las postais, a transportadora podera
utilizar o espaco remanescente no
transporte de correspondéncia agrupa-

da e pequenas encomendas.’

A dificuldade estd exatamente em
se definir o que sejam essas "‘peque-
nas encomendas’. Isso implica em sa-
ber qual é o “‘espirito da lei’’, isto é, a
intencdo que motivou o legislador. Pa-
ra as empresas de dnibus, naturalmen-
te, encomenda é tudo que couber no
bagageiro dos veiculos. Mas, os empre-
sarios de transporte itinerante argu-
mentam que encomenda seria apenas a
carga que pode transitar sem nota fis-
cal. E lembram que assim ja o entende,
por exemplo, a Cometa, uma das gran-
des empresas de Onibus do pais. Admi-
tem, no maximo, o transporte de pes-
soa juridica para pessoa fisica (consu-
midor final}). Mas, fazem questdo de
limitar o peso dos volumes, como ja
acontece em outros paises. Nos Esta-
dos Unidos, por exemplo, os volumes
ndo podem pesar mais do que 12,5 kg.
Enquanto defendem seus pontos de
vista, os transportadores tratam de
sensibilizar as autoridades. Depois de
participar no Rio de uma reunido en-
tre empresarios e a Diretoria de Trans-
portes do DNER, no dia 8 de marco,
Vicente Decaro Netto, voltou a Sio
Paulo convencido de que o governo
ndo vai permitir o transporte de carga
industrial pelos dnibus. “Temos uma
promessa do Diretor de Transportes,
Urquiza Nobrega, de resolver o assunto
até 30 de abril. Existe o consenso de
que a situacdo é grave e requer uma so-
lugcdo imediata.”’

USUARIOS 4 FAVOR DOS ONIBUS

Dos cinco usudrios de cargas por
énibus consultados, apenas um  Dis-
cos Continental  se mostra decepcio-
nado com o sistema, tanto que estd
sugerindo a uma parte de sua clientela

formada por duas mil emissoras de
radio que exigem &nibus como frete a
pagar que mudem sua preferéncia
para o caminhdo. Porém, é opinido iso-
lada: a maioria pesquisada se revela
satisfeita e oferece um potencial repri-
mido & espera de que mais empresas de
Onibus se habilitem ao transporte de
suas cargas.

Também ndo é sem razdo que nu-
trem tal expectativa. Comparando-se
os fretes, em certas ocasiBes, o dnibus
oferece 70% de vantagem em relacdo
ao caminhdo. Qutro motivo: de manei-
ra geral propicia menores riscos de ava-
rias e maior velocidade na concretiza-
¢do da entrega. Garantido o bindmio
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Denny: sb remessas de 30 a 40 kg.

preco/eficiéncia, uma vez conhecendo
a opg¢do do énibus, dificilmente o usus-
rio de cargas hesitard em utiliz4-lo.

Provas dessa fidelidade sdo demons-
tradas por dois laboratérios paulistas

Upjohn e Isa e por um fabricante
de discos Copacabana. Sdo unanimes
em garantir que s6 ndo aumentam a
participacdo do dnibus no bolo de suas
cargas por falta de maior nimero de
empresas interessadas. ‘‘Principalmente
se houvesse op¢do para a regido Norte/
Nordeste”, declara Nelson Estevam, do
Upjohn, “onde as transportadoras sio
rigidas ndo dado desconto”.

Para carga nobre,
o onibus é um
complemento util
na distribuicdo”’

Sem duvida o que mais atrai o usua-
rio de carga ao Onibus é o frete “‘a
preco de banana’ , como acentua o
encarregado de transporte do Labora-
tério lsa, Jair Antonzeszen. “Opera-
mos faz cinco anos com a Reunidas,
que nos cobre toda Santa Catarina. Fiz
uma pesquisa, ha seis meses, e consta-
tei ser o frete 70% mais barato em con-
fronto com a tabela de carga itinerante
por caminhdo”. Carlos Rojas, da Copa-
cabana, salienta que a diferenca é 60%
favoradvel ao dnibus, enquanto Nelson
Estevam, gerente de distribuicdo e re-
cebimentos do Upjohn, garante estar
entre 47 a55%. Voz discordante, Horst
Denny, diretor de operacSes da Abril
Cultural, calcula que o ““frete do oni-
bus pode chegar ao dobro e até ao tri-
plo do caminhdo”’.

Em relagdo a eficiéncia  prazo de
entrega e nivel de avaria  ninguém
contesta o Onibus. “Ndo ha perdas’,
diz Rogério Lopes Pereira, da Discos
Continental. “Em um ano tivemos ape-
nas uma avaria, enquanto, no cami-
nhéo, o indice é muito maior"”, salien-
ta 0 encarregado de transportes do |sa.
“S6 um problema durante dois anos’’,
garante Nelson Estevam, ““além do
que, para Santa Catarina, hoje coberto
totalmente pela Reunidas, nossos pro-
dutos chegam em trés dias; antes, por
caminhdo, levavam seis’’. Na posicdo
simultanea de usuério e transportador,
Horst Denny, também diretor da Tran-
sabril, considera o nivel de avaria no
Onibus maior que no caminhio. Faz,
porém, uma ressalva: “Isto é em fun-
¢do das estradas, ja que o dnibus atinge
mais pontos considerados quase inaces-
siveis”.

A Transabril, subsididria de trans-
portes do Grupo Abril, escoa de 7 a
8% de seu faturamento por dnibus.
"*S6 mandamos remessas entre 30 a 40
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kg, pois, mais do queisso, o dnibus per-
de a disponibilidade de seu bagageiro e,
consequentemente, a eficiéncia, fican-
do a carga retida no depdsito”, afianca
Horst Denny. ""Para carga nobre, o Oni-
bus é um complemento (til a uma boa
distribuicdo”, complementa.

Com raras excecoes, 0 Onibus é utili-
zado como veiculo porta-a-porta as
publicagGes da Abril. Neste sistema
estdo enquadradas apenas as regiGes
oeste catarinense e sul paranaense. De
resto, os periodicos deixam Sdo Paulo
por caminhdo (a Transabril opera com
carreteiros, fornecendo-ihes a carroca-
ria furgdo em comodato) até as esta-
cOes rodovidrias de passageiros de Por-
to Alegre, Belo Horizonte e Rio de Ja-
neiro. De onde, através de convénio
com as administracGes destes terminais,
é feito o redespacho por bagageiro de
onibus.

Em niveis percentuais maiores do
que a Abril, o Isa destina 10% dos va-
lores de seus fretes (Cr$ 38 mil/més)
aos Onibus. Maior ainda é a participa-
¢do (30 a 40% de um total de Cr$ 400
mil mensais) do dnibus na Discos Co-
pacabana. J4 no Upjohn, fica nos 4,9%
sobre uma despesa mensal de fretes da

ordem de Cr$ 500 mil.

Ainda que como opinido isolada
entre 0os demais consultados por TM,
Rogério Lopes Pereira, da Discos Con-
tinental, garante '’ que o pessoal que
transporta por caminhdo é mais profis-
sional, se interessa mais pela carga”.
Tal descuido parece afasta-io da opcdo
Onibus, pelo menos enquanto '‘a maio-
ria se recusar a operar com frete a pa-
gar”.

De maneira geral, os usudarios ouvi-
dos tém uma carga perecivel revis-
tas, discos e remédios que necessita

de muita velocidade na operacdo de
entrega. Outro detalhe: suas cargas
escoadas por Onibus sdo, em média,
formadas de volumes que ndo ultra-
passam 40 kg de peso, o que facilita o
acondicionamento nos bagageiros. Co-
mo conclusdo, a julgar o interesse dos
usudrios pelo surgimento de novas 4reas
cobertas por onibus, fica, revelando
um consenso, a opiniao de um dos en-
trevistados. “As empresas de onibus
precisam nos procurar para oferecer
seus servicos de cargas, pois ndo temos
tempo de ficar atrés delas’’.

"d RODONAL NAO QUER MUDAR NADA"

Depois do | Encontro Nacional de
Transportadores de Carga Urgente, o
DNER convidou a Rodonal e a NTC
para uma discussdo sobre o conceito
de encomenda. Mas, se a segunda com-
pareceu imediatamente com uma série
de sugest8es, a primeira tem se limita-
do a observar.

Quando um dos mediadores do

DNER indagou ao representante da
Rodonal, em umadas reunides, por que
ndo se manifestava, a resposta foi seca:
“Ndo vou colocar minha cabeca no
cutelo.”” Nesta entrevista, contudo, o
presidente da entidade, Oscar Conte,
rompe o siléncio para definir claramen-
te suas posic¢des.

Depois que sua frota deixa a garagem, tudo fica por conta
do motorista: a velocidade, o regime de trabalho do motor,
0s tfempos de marcha ou parada e a distancia percorrida.
O Tacégrafo Kienzle &€ um aparelho de facil instalacdo que
re%istro qualquer abuso nas operacgdes do veiculo.
Fabricado no Brasil, em 3 modelos, conta com ampla
assisténcia técnica em todo o pais. Vocé controla sua frota
ai mesmo do ecritério, reduzindo os gastos de manutencao,
consumo de combustivel, além de aumentar a vida Gtil dos

Em primeiro lugar, a Rodonal pro- [

veiculos. Andando direito assim, sua empresa sé pode tomar

a dire¢do do lucro cerio.
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Conte: "’A Pluma pega velhos dnibus,
arranca os bancos, tira os toaletes e os
registra como caminhdes. Nao existe nada
de errado nisso."”

mete lutar pela manutencdo da situa-
¢do atual. Se, mesmo assim, o DNER
proibir a movimentagdo de cargas nos
bagageiros, os empresdrios de Onibus
estdo dispostos a se registrarem como
empresas de transporte e a continua-
rem usando a infra-estrutura de que j&
dispGem.

TM — Qual a posi¢do da Rodonal em
relagdo as denidncias da NTC sobre o
transporte de carga por dnibus?

Conte Estamos participando das reu-
nides do DNER. Mas, njo apresenta-
mos nenhuma sugestdo. Nossas cartas
j& estdo na mesa hd muito tempo. A
posicdo da Rodonal é simplesmente a
de lutar pelo status-quo. Qu seja, ndo
mexer em nada. Temos o direito de
transportar encomendas garantido por
lei e ndo vamos abrir m3o dele  a me-
nos que nos obriguem a tanto.

TM  Isso significa que a Rodonal po-
dera recorrer a justica, caso a decisdo
do DNER seja desfavoravel aos éni-
bus?

Conte  Acataremos qualquer decisdo
do DNER. Ao que tudo indica, existe
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um conflito entre o nosso regulamento
e o cadastramento de caminhdes. O
primeiro permite o transporte de enco-
mendas. J& no cadastramento, esse
transporte exige um tipo de empresa
propria, de caminh8es. Até agora, nos-
sa atitude tem sido de expectativa.
Mas, se nfo nos manifestamos ndo foi
por aceitar as acusagdes, mas apenas
porque estamos deixando a NTC se
queimar sozinha.

TM — Os transportadores de carga ale-
gam que, com o desenvolvimento das
empresas itinerantes, o transporte de
carga por 6nibus chega a ser desneces-
sério . ..

Conte O transporte de encomendas
continuard tendo finalidades sociais e
econdmicas. Somos os primeiros a che-
gar nas cidadezinhas e vilarejos existen-
tes por este Brasil afora. Além do mais,
SOMOs Os Unicos a manter, por regula-
mento, linhas didrias, ajudando os la-
vradores a transportarem seu saco de
feijdo ou mitho para a cidade. O Brasil
¢ ainda um pai's em desenvolvimento,
onde existe lugar para todos e falta
transporte em muitos locais. Por outro

lado, o transporte de encomendas é
uma forma de cobrir as despesas neces-
sdrias para se manter um bom servico
de passageiros. Ndo se pode esquecer
também que, a0 movimentarmos enco-
mendas, estamos colaborando com o
governo na economia de combust(vel.
Ndo entra na cabeca de ninguém que
seja correto o Onibus viajar com o
bagageiro vazio, quando ele poderia
levar vérias encomendas e evitar a ne-
cessidade de mais um caminhdo na
mesma rota.

TM  Mas, segundo os transportadores
de carga, hd forte sonegagdo por parte
das empresas de énibus . . .

Conte A NTC nos acusa de fazer tu-
do irreguiarmente, o que é uma grande
mentira. Emitimos conhecimento, no-
tas fiscais, pagamos os impostos e, até
0 momento, sé nos falta a fiscalizacéo.
Esta, para ndo atrapalhar os horarios,
deveria ser feita nos terminais.

“Quanto mais nos
aparelharmos, pior para os
empresdrios do itinerante.”

™ Como as empresas de 6nibus
reagiriam a uma eventual proibi¢io de
transportarem cargas industriais?
Conte  Esta vontade da NTC de con-
seguir maior fatia de carga vai acabar
prejudicando seus associados. Se o
DNER nos proibir de transportar enco-
mendas, simplesmente vamos estrutu-
-rar empresas de carga, cadastré-las e
continuar operando. S6 que, af, vamos
ter que suportar toda a infra-estrutura
de uma empresa de transportes. Ent3o,
precisaremos conquistar cada vez mais
carga, 0 que sO ir4d prejudicar a NTC.
Se ela quer aumentar o nGmero de s6-
cios, ndo tem problema. Mas, o que 0s
empresdrios do itinerante precisam
aprender é que, quanto mais nos apare-
tharmos, pior para eles. Resumindo
tudo, o que poderd acontecer seria a
criacdo de novas empresas de carga, tal
como ja fez a Itapemirim. Alids, este &
um bom exemplo. As vezes, a empresa
tem forte demanda de passageiros de
Fortaleza para o Rio. Na volta, contu-
do, os onibus vém vazios. QOra, nada
mais l6gico do que colocar o méximo
de encomendas para aliviar o custo.

TM  Ha dendincia de que, além de lo-
tar os bagageiros, algumas empresas
tém utilizado os 6nibus, impropria-
mente, como veiculos de carga. Entre
elas, estaria a Pluma, dirigida por V.Sa.
Conte Quanto aos famigerados e
comentados Onibus-fantasmas, devo
esclarecer que a Pluma opera seis e ndo
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apenas um. Ao contrario do que se diz,
contudo, ndo trafegam a noite, mas a
qualquer hora. Trata-se de velhos dni-
bus, dos quais a Pluma arranca os ban-
cos, tira o toalete e os registra como
caminhdes. N&o existe nada de errado
nisto. Além desses seis dnibus converti-

dos em furgbes, temos seis caminhdes
comuns em nossa divisdo de carga. Tu-
do ndo passa, em realidade, de uma
tentativa de nos indispor com o pabli-
co. Mas, isso eles ndo vdo conseguir,
pois todos os membros do DNER co-
nhecem a lisura do nosso trabalho.

"RESOLVEMOS COIVIER
. TAIMBEN A CARNE”

O estopim foi aceso faz dois anos,
quando Ony Emilio Belotto deixou
onze anos de geréncia de marketing do
Laboratério Sarsa para se dedicar ao
negécio da famrlia, materializado na
Reunidas S. A. Transportes Coleti-
vos. E explodiu quando ele  conhe-
cendo os problemas de distribuigdo
sob a 6tica do expedidor rompeu a
inércia. 'O Onibus sempre foi utilizado
como meio pulverizador na entrega de
cargas. Resolvemos, entdo, ao invés de
apanhar a carga nos pontos intermedia-

rios, pega-la na fonte emissora’’.

Ou, conforme outras palavras dele,
“decidimos ndo ficar apenas com o os-
s0, mas, também, comer a carne’’. Dois
anos de ingest8es foram suficientes pa-
ra engordar as curvas de crescimento
obtidas com as cargas, a ponto de a
Reunidas, hoje, criar animosidade de
parte do setor rodoviario de carga.
“Ndo somos uma empresa de dnibus
que transporta carga, mas, sim, um de-
partamento de carga que usa a infra-es-
trutura do transporte coletivo”, argu-
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O Custos horarios: Formulas e crité- [ A viabilidade do rollon/rolloff
rios ajudam a calcular 133 [0 A distribuicdo de produtos eletro-
O Custos: Planilha ajuda a controlar 134 eletranicos
O Renov?cao da frota: Use a técnica, [] Edicdo especial de transporte de
mas néo se esque¢a do bom senso 137 massa
O Pesqunsg: Quem ¢ e o que compra o 140 O A distribuicdo de jornais e revistas
O carreteiro . O Avaliagdio do D-60 com motor
Teste: O desempenho do Scania D A
K-140 141 stroit o
L . (O Custos operacionais de nove auto-
[ Ponha sua frota dentro da lei 142 moveis
0o custo operacional de quatro em- [0 Edic8o do comprador de carrogarias
(hadeiras - 144 £1 Os maiores do transporte
O Onibus: Quanto custa o ar condicio- 01 Edigo marftima
nado . 147 O A distribuicdo de carnes e derivados
O Administragdo: Co_mo controlar as O O transporte de funcionarios
despesas dos motoristas 148 0 Quanto duram nossos pneus

O A decisio entre a compra e o arren-

menta Belotto.

Longe de se supor, contudo, que os
bagageiros dos dnibus  que em média
abrigam 700 kg entre bagagens e car-
gas possam se responsabilizar uni-
camente por tal dinamizagdo da em-
presa. ‘‘Cidades com mais de 50 mil
habitantes servimos por caminh3o.
Destas localidades, as cargas sjo pulve-.
rizadas pelos nossos Onibus para seus
destinos”’.

Apés 28 anos de atividades, a Reu-
nidas ostenta, hoje, uma frota de dni-
bus superior a quinhentas unidades,
que rodam 120 mil km/dia, sustenta-
dos por 120 agéncias e 2 mil funciona-
rios. ”’Ora, a partir do domfnio de sua
regido operacional cobre toda Santa
Catarina o transporte de cargas foi
uma conseqiéncia natural”’, explica
Belotto.

Assim, ao resolver atacar de forma
agressiva este mercado  “‘o transporte
de cargas ndo pode ser atendido apenas
por Onibus, pois € inadmissivel que
grandes cidades possam ser supridas
por ociosidade de bagageiro” , o ca-
minhdo passou a ser elemento vital. De
dois anos para ca foram incorporados
119 46 utilitdrios e 73 médios.

Assessoria técnica de alto nivel. Um
novo servico de TM para ajudar sua
empresa a resolver seus problemas
de organizacdo e administracdc de
frotas. E vocé paga apenas o custo:
Cr$ 30,00 por artigo ou edicdo atra-

sados.
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CARGAS

Belotto: pegando a carga na fonte.

Mas tanto faz  caminhdo ou oni-
bus o frete é um s6: o do dnibus.
“Para grandes cidades, em termos de
velocidade, eu me igualo as empresas

rodovidrias. Mas n6s oferecemos frete
menor (ver matéria com usuérios) e a
possibilidade de pulverizar as cargas as
pequenas cidades, utilizando nossos
O6nibus”’.

Hoje, a fatia das cargas representa
10% do faturamento (previsio de Cr$
300 milhdes em 1977) da Reunidas.
Para se ter uma idéia parcial de cresci-
mento basta dizer que em 1976 saiam
de Sao Paulo (30% do mercado de car-
gas da Reunidas) para Santa Catarina
dois caminhes semanais; hoje saem
quinze veiculos, levando, cada um, dez
toneladas. Da carga total movimentada
pela empresa, seqgundo Belotto, “25%
apenas € transportada por énibus"’.

Pelo menos nos préximos dois a
trés anos ndo é intencdo da Reunidas
ampliar seu campo de atuagdo, hoje
compreendido por todo o estado cata-
rinense e sudoeste paranaense. Contu-
do, como pontifica Ony estado Belot-
to, “‘por uma seqiiéncia natural de
qualguer negbcio bem sucedido, deve-
remos partir para outras dreas’’.

"ATE 4BRIL,
ENCOMENDAS TERAO REGULAMENTO"

Como juiz da questdo que envolve
as empresas de dnibus e as transporta-
doras itinerantes, o DNER tem se mos-
trado bastante cauteloso, para no to-
mar uma posicdo precipitada.

A primeira reagdo foi pouco favora-
vel aos transportadores de carga. Em
entrevista a TM, depois de acompanhar
todos os debates do | Encontro de Car-
ga Urgente, o vice-diretor de Transpor-
tes do 6rgdo, eng® Abel Henrigues,
afirmava que muitas das acusacdes le-
vantadas contra os dnibus n3o tinham
fundamento. 'O contrabando e a sone-
gacdo, por exemplo”, argumentava o
técnico, “'ndo sdo privilégio dos dnibus
e acontecem também com o0s cami-
nhdes”.

O fato de as empresas de dnibus co-
brarem abaixo da tabela também nio
preocupava Henriques. "‘Mesmo as
transportadoras j4 ddo desconto nor-
mal de 20%"’, explicava. "'Sdo, portan-
to, as primeiras a desrespeitarem as ta-
belas.”

O representante do DNER ia mais
longe ao afirmar que ndo via nada de
irregular no transporte de carga pelas
empresas de dnibus, pois, nesse caso,
nada mais fazem do que cumprir a

Henriques: acusacdes sem fundamento.

legislacdo. Admitia, contudo, a exis-
téncia de onibus trafegando lotados de
carga. “O DNER est4 consciente do
problema’’, afirmou, ““e ja enviou telex
a todo o Brasil, solicitando fiscalizacdo
redobrada, principalmente nas frontei-
ras.”

Henriques admitia também a neces-
sidade de se definir exatamente o que
¢ encomenda e informava que o
DNER estava em entendimentos com a
Rodonal e a NTC para resolver a ques-
tdo.

’So serdo admitidas
as encomendas de particular
para particular’”

Recentemente, em entrevista a TM
no Rio e em S3o Paulo, durante a reu-
nido promovida pela NTC para escla-
recer dudvidas sobre o cadastramento,
o diretor de Transportes do DNER,
Luiz Carlos de Urquiza Nébrega, defi-
niu a posi¢do do 6rgdo de maneira mais
favordvel aos transportadores de carga.
“O DNER pretende regulamentar o
transporte de encomendas, dando aos
Onibus apenas as pequenas cargas, sem
escala industrial ou comercial”’, infor-
mou Nobrega. “S6 serdo admitidas
encomendas de particular para particu-
lar ou de empresas para particular. Isto
€, pequenos embrulhos, cujos pesos e
dimensGes deverdo ser regulamenta-
dos.”’

Segundo Nobrega, as tarifas tam-
bém serdo anaiisadas em um grupo de
estudos constituido no DNER, que
estd ouvindo a Rodonal, NTC e EBCT,
“pois existem algumas dividas sobre
os fretes das encomendas enviadas pe-
los Correios’’.

Essa posicdo do DNER seria reafir-
mada por Urquiza ao responder uma
pergunta sobre a necessidade de cadas-
tramento das empresas de Onibus que
transportam encomendas. "‘Se elas qui-
serem levar carga, terdo que apresen-
tar veiculos adequados para isso {cami-
nhdes)’’, esclareceu o diretor de Trans-
portes do DNER. “A movimentagdo
de encomendas terd de ser atividade
suplementar, sujeita & disponibilidade
dos bagageiros.”

indo mais longe do que se esperava,
Nobrega revelou também qual o calen-
déario da regulamentacdo do transporte
de encomendas. Primeiro, o DNER vai
elaborar uma Norma Complementar
a ser submetida 8 NTC e Rodonal. Em
abril, o documento seré assinado para
que, entre 10 e 12 de maio, em reu-
nido a ser realizada em Jodo Pessoa,
com todos os DERs, se discuta o pro-
blema também em nivel interestadual. ®
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TM E UMA REVISTA
TECNICA. MAS, NEM

POR 1SS0, DEIXA DE SER

ATUAL.
Transpogpte Moderno e uma revista
técnica de atualidade. Trocando em
mudos. os enfoques tecnico e
econdmico ndo excluem uma boa
pitada de jornalismo e de servigos.

AGORA, UMA NOVA
SECAO:
LoGlisTtica
EMPRESARIAL.

Criada para relatar os problemas e

solugSes encontradas pelas empresas
para seus problemas de distribuigio.
E para funcionar como uma tribuna

onde o usuario analisa o
desempenho do frotista.

0S ASSUNTOS
ABORDADOS

INTERESSAM DE PERTO

AO USUARIO E AO

FROTISTA.
Vamos dar uma amostra dos
assuntos que vocé encontra
mensalmente na revista:
©® Manutencio e administracio de
frotas; ® Custos operacionais do
transporte; ® As decisdes do gaverno
e as reivindicacbes dos frotistas,
® Novos equipamentos e
publicacGes; ® Legislagio de
transportes; ® Avaliacio de
desempenho de veiculos; ® Grandes
reportagens sobre o transporte
brasileiro; ® Como tomar melhores
decisGes; @ Servicos, do preco e
produgio dos veiculos,aos fretes e
indicadores econémicos. :

T

ol
fite

g

HEIE

/

0S ARTIGOS DE TM NAO
PERDEM NUNCA A SUA
ATUALIDADE
A atualidade dos assuntos nio se
esgota no més de capa. Vocé quer
uma prova? Nossos registros revelam
que centenas de pessoas adquirem

Q ECONOMIZE
b Cr$ 120,00

Fazendo ja sua assinatura vocé
paga apenas Cr$ 340,00, por
doze edigdes, incluindo as
especiais. Se vocé fosse comprar
os exemplares separadamente,
pagaria Cr$ 460,00.

viando vale postal ou cheque n.°

mensalmente xerox de trabalhos
publicados ha wés, quatro ‘e até
catorze anos atras.

0S8 CUSTOS
OPERACIONAIS SAO
UMA ESPECIALIDADE
DA CASA.
Depois de anos ‘e anos ae pesquisas e
estudos, a equipe de TM conseguiu
montar detathadas composicdes de
custos operacionais de veiculos.
Assinando TM, vocé recebe estas
composigdes atualizadas todo ano,
gratuitamente.

TM E A UNICA REVISTA
QUE AJUDA VOCE A
ADMINISTRAR SUA
FROTA
Transporte Moderno ¢é a iinica revista
brasileira que leva todo més a sua
mesa, de maneira condensada e
objetiva, as informac6es necessirias
para sua empresa decidir com
conhecimento de causa sobre
transportes, administraciode frotas e
contratacio de fretes. )

TM E UMA REVISTA
REALMENTE LIDA POR
TODOS OS LIDERES DO
SETOR

Pesquisa realizada em junho de 1976,
durante o Seminario Brasileiro de
Transporte Intermodal revela que
82,33% de altos executivos €
dirigentes léem boa parte da revista.
E que quase metade deles
praticamente devoram a revista de
ponta-a-ponta.

Desejo fazer uma assinatura anual de. TRANSPORTE MODERNO. Estou en-

Banco

em nome da EDITORA TM LTDA. no valor de Cr$ 340,00. Rua Sao Mar-
tinho, 38, CEP 01202 Campos Eliseos, Caixa Postal 11938, Fones: 67-5390 -

67-8517, Sao Paulo, SP.

Né&o preencha os espacos pontilhados. Eles sdo reservados para uso de Departamento de Circulagéo
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O método modemo, pratico e eficiente paravoce
dominar este idioma muito importante na sua carreira.

anualde i 3 GRATIS!
Ap?rgdle g:élnseS;l;‘lJigges Um belissimo estojo
:Urso corretamente! 5LIVROS I0FITAS para vocé acondicionar
fartamente iustrados gravadas em sistema O SeU Curso.
" para vocé acompanhar especial!

NLAY) as ligoes!
e VAL pg. o as ligoes!
" Uiesg L350 -

B

ENglsh1
<>
bey
Quando VOCEé menos esperar Els)gEECc-lgL Envie hoje mesmo o Cupom abaixo, ¢
i3e a faland oin l éS! rec’el')a comodamente' er’n’sua casa osistema
ja g APEN AS Magic-Box. Comece a falar inglés hoje
Com Magic-Box voce vai aprender inglés de 850 °° mesmo dizendo YES a Magic-Box.
maneira rapida e dindmica. Em pouquissimo
tempo voce podera ler livros para sua atualizacio ABRILTEC © - : o
profissional e manter didlogos sem inibicoes. Vocé ESCOLAS € INTERNACIONAIS
estard preparado para viajar ao exterior ¢ fechar
bons negacios, porque o sistema Magic-Box ¢ %NSPTRUChQFBSd dados do Cupomm & micuin |
elaborado por professores ingleses € americanos " o ponchia 10dos o5 dados do Cupom a maquina ou em letra
que garantem a sua qualidade. Voce so precisa 2- Fagaum cheque nominal 2 ABRIL-TEC EDITORA
dedicar 20 minutos por dia para aprender as LTDA., no valor de Cr$ 850,00.
ligoes! Nao perca esta oportunidade de dominar o 3- Recorte 0 Cupom, anexe seu cheque, coloque-os num
idioma mais importante do mundo. Conheca envelope ¢ endereqo para: ABRIL-TEC EDITORA

LTDA. Rua Emilio Goeldi, 701 (Lapa), CEP 05065, aos
cuidados do Departamento de Circulacio.

4 - Seja rapido. Faga isso hoje mesmo para receber o quanto
antes o seu pedido.

agora o sistema Magic-Box.

EfadillE pratico! E econdmicol

O sistema Magic-Box € composto por 10 fitas
cassete gravadas em sistema especial,
acompanhadas de um completo manual de
1instrugoes. Enquanto ouve as licdes, vocé utiliza 5
livros amplamente ilustrados que complementam
as licGes nos varios estagios. Dessa maneira, vocé
pratica a0 mesmo tempo que aprende. O seu
curso Magic-Box vem acondicionado numa linda
embalagem que vocé recebe gratuitamente!

MAGIC BOX SPECIALCO PON

quero receber Magic-Box, o moderno curso de inglés for-
mado por 10 fitas gravadas, 5 livros e manual de instrucges,
acondicionados em um magnifico estojo. Pelo meu Magic-

p— Box pagarei apenas Cr$ 850,00.

Anexo chequenovalordeCr$ .......... ... ... ... .. ... .. ..

- Nedocheque............... doBanco ....................
A praticidade do sistema Magic-Box permite que
VOCé estude em sua Casa, escritolriO, carro ou ﬁns § E:(;T;?e 0 ...........................................
de semana no campo ou na praia. Com poucos 2 CEP. . aime e
g ;
e

minutos disponiveis vocé faz um investimento
lucrativo para o seu futuro.

A

OBS.: Se vocé niio quiser recortar esta revista, anote os dados solicitados
fieste cupom em uma folha separada e envie-nos hoje mesmo.



. goravoce tera acessQ a0 mais
m or ante documento da economia

de 77com projecoespara 97 .

QUALIDADE IDITORIAL - garantida pela
equipe jornalistica responsavel pela edigdo do
semanario econdmico ANALISE.

APRESENTAGCAO PRIMOROSA - altura da
edigdo. Eum livro de capa duracom gravagdao
aouro.

r 4

ANUARIO BILINGUE DA
ECONOMIA BRASILEIRA

O tinico que vocé pode consultar
desde o comeco do ano.

Este ¢ o primeiro anuério de 1978, 4 sua disposicao no
exato momento em que vocé mais precisa de dados
para a formulagio de estratégias, projetos e defini¢do

de investimentos: no comeco do ano.

Sera uma eficiente ferramenta para suas consultas
durante 1978. ANALISE 77/78 fornecera as grandes
linhas econdmicas e financeiras, através daan’ ~ e global

¢ setorial (os principais setores, um a um) da economia
do ano passado, com previsGes para este ano.

ANALISE 77/78 permitira ainda que seu cliente no
exterior entre em contato com a realidade da economia
brasileira, através de um texto objetivo € conciso em duas

versOes: portugués e inglés.

Veja os setores que serdo analisados para vocé:

Petroleo Siderurgia - Nio-ferrosos - Quimica - Maquinas -
Agroquimica - Cimento - Papel e Celulose - Petroquimica-
Tratores - Automobilistica - Eletrodomésticos - Téxteis -

Construgdo - Energia- Telecomunicacées-
Transportes - Comeércio.
Alémdisso,naan’ e geral da economia,
os assuntos s20: PIB - Industria -
Agricultura - Pregos - Balango de
Pagamentos - Meios de pagamento.

MANDE HOJE MESMO SEU CERTIFICADO DE AQUISICAO!

VEJA COMO ADQUIRR O
ANUARIO ANALISE 77/78:

Preencha o Certificado ao lado,
indicando quantos exemplares vocé
deseja adquirir.

Faga um cheque nominal a ABRIL-TEC
EDITORA LTDA. no valor

r
I
|
I
|
l

correspondente (Cr$ 290,00 por exemplar). l
|
I
|
|
I

)

Recorte o Certificado, junte scu
cheque, coloque tudo em um envelope
enderegado a:

TEC v o b
a/c Depto. de Circulagdo
Rua Aurélia, 650 - CEP 05046
Sdo Paulo - SP Tel. 62-5567

CERTIFICADO ESPECIAL DE AQUISICAO

SIM desejo adquirir . . . . ... . . exemplares de ANALISE 77/78, o anudrio
bilinglie da economia brasileira, ao preco de Cr$290,00c  um.
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Enviem meu(s) exemplar(es) para:
D meu enderego particular [:I enderego da minha empresa



Desta vez, a primeira e Gbvia cons-
tatagdo pdde ser tirada antes de qual-
quer julgamento: o niimero de concor-
rentes ao X| Concurso de Pintura de
Frotas era surpreendentemente baixo.
Apenas cinco na categoria de passagei-
ros e quatro na de carga. Isso seria o re-
sultado de uma divulgacdo deficiente?

A hipotese, levantada por TM, foi
prontamente rejeitada pelo arquiteto
Douglas Piccolo, vencedor de dois con-
cursos- anteriores (com a Pinguim, em
1975 e a Angeloni, em 1976). Concei-
tuado projetista, Piccolo revelou que
os apertos financeiros ndo levaram
muitas empresas a se decidirem, no
ano passado, pela renovacdo da pintura.

O fato, evidentemente, ndo passou
despercebido aos encarregados de ele-
ger os melhores trabalhos. Mesmo as-
sim, dois jurados, que j& haviam parti-
cipado de outros concursos, destaca-
ram que 0 nivel deste era superior. Na
opinido deles, as criacBes apresentadas
tinham sido, para resumir, poucas e
boas.

Seja como for, a decisdo final ndo
tomou muito tempo. Em 150 minutos,
os seis jurados 0 namero par deveu-
se a uma justificada auséncia de Gltima
hora fizeram sua escolha: Expresso
Rio Guaiba (categoria passageiros) e
Frigorifico Kaiowa (categoria cargas).
Concordaram ainda com duas mencdes
honrosas: Empresa de Onibus Alto da
Mooca e Sanbra.

Essa rapidez de julgamento, porém,
ndo significou concordancia absoluta.
As duas escolhidas ndo foram dignas
da almejada unanimidade. Mais ainda:
como jurados que se prezam, os deste
concurso apontaram varios sendes
em todos os projetos apresentados.
Mesmo naqueles considerados os me-
lhores.

Concluida esta primeira tarefa, a co-
missdo julgadora recebeu outra: a de ele-
ger "Os Melhores da Década” entre to-

26

dos os trabalhos merecedores de pri-
meiros lugares ou mencles nos dez
anos anteriores (de 1967 a 1976). Con-
forme proposta do jornalista Roberto
Muylaert, criador do concurso e mem-
bro do jari, o critério seria puramente
estético, examinando-se o valor da pin-
tura ainda nos dias atuais. Em caso de
empate, seria considerado o fator his-
tOrico, ou seja, mais pontos teriam as
realizacGes mais antigas, as pioneiras.

E a Pdssaro Marrom trocou a
suavidade do v6o da gaivota pelo
doce tilintar das maquinas
registradoras

Novamente, a escolha ndo foi difi-
cil. Na categoria passageiros, vitoria da
S3o Geraldo e mengGes para a Esplana-
da e a Soletur. Na categoria carga, a
preferida foi a Pinguim, enquanto a Pe-
trobras e a Angeloni recebiam as men-
cOes.

Uma outra explicagdo deve ser da-
da quanto a escolha da capa. A Kaiowa
mereceu quatro votos e a Guafba dois.
Eliminando as preferéncias pessoais,
talvez Marcel Preotesco, do jari, tenha
dado a melhor justificativa para a pre-
feréncia pela Kaiowa: '"Acho que deve-
mos colocd-la na capa para estimular
0s transportadores de carga a pintarem
suas frotas. O pessoal dos Onibus ja es-
t& mais ou menos consciente dessa ne-
cessidade’’.

Mais ou menos é a expressdo exata,
porque a propalada consciéncia ainda
falta em muitos. Basta revelar o acon-
tecido ao arquiteto Jodo de Deus Car-
doso, responsavel por trabalhos pre-
miados em outros concursos. Desta vez,
ele ndo concorreu. Seu projeto para a
Passaro Marrom (veja pdg. 28) ficou
prejudicado com a compra dessa em-
presa pelo grupo Serveng-Civilsan, de-
tentor do controle aciondrio da empre-

sa de Onibus S3o Jorge.

O arquiteto j& concluira sua tarefa,
antes da venda da Passaro Marrom (29
Onibus estavam totalmente pintados).
A pintura tentaria sugerir, com a faixa
amarela no painel, a suavidade de um
vOo de passaro, mas tudo foi por dgua
abaix0 com a transacdo comercial. Os
diretores decidiram-se pela manuten-
¢30 do vermelho, cor bésica da S3o
Jorge. De nada adiantou Jodo de Deus
explicar a impropriedade visual: 0 6ni-
bus vermelho e 0 nome Péssaro
Marrom. O diretor presidente da em-
presa, Pelerson Penido, ndo se abalou.
E jogou com um argumento, a certo
nivel, irrefutdvel: “Dane-se a semanti-
ca. O que eu quero ouvir é o tilintar
das maquinas registradoras”’.

KAIOWA

A luta contra
a bandeira

Por pouco os carros do Frigorifico
Kaiowa ndo sairam rodando com as co-
res da bandeira francesa. A sugestdo
havia partido de trés diretores, brasilei-
ros naturalizados, mas nascidos na
Franca. Apesar de tal combinagdo de
cores (vermelho, azul, branco) ser de
um bom gosto indiscutivel, Valdir
Tambalo, encarregado do trabalho,
ndo concordou.

Procurado em fins de 1971, comeco
do ano seguinte, Tambalo, ainda estu-
dante de desenho industrial, aceitou a
incumbéncia. Depois de um més e pou-
co apresentou as solugGes e comeCou a
"brigar” para que, dos oito /ay-outs, o
escolhido fosse exatamente o projeto

Continua na pdgina 31
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1
- ERIGORIFICO KAIOWA
XI faiowa: 0 bram;o dg idéia de  Sanbra: o verde obedece a
CONCURSO  procuro aiimenticio; o embalagens e marearing.

%PINTURA marrom é a cor .dos bufalos.  Perto do chao, um tom mais
& DE FROTAS Que, colocados juntos, escuro, que suja menos.

denotam forc¢a.

TRANSPORTE MODERNO ~ Margo, 1978



XI
S
SS”DE FROTAS

Alto da Mooca: tive que )
trabalhar com marrom e &

amarelo-ocre, cores da

empresa ha cingiienta anos

(do projetista); o logotipo é

ilegivel, mas chama a

atengao (de um dos jurados).

Guaiba: branco e verde,
cores de combate a polui¢ao
visual de Porto Alegre.

Duas restrigcoes: quebra das
faixas na traseira e
elegibilidade do logotipo.
Duas explicagoes do
projetista: quebra proposital
por causa dos varios modelos
de carrogarias; nao era esta a
Jamilia de letras que constava
no projeto.

O passaro marrom que é
vermelho - -

Era uma ave cuja pdlida e
desbotada plumagem fazia por
merecer algum tratamento
revitalizador. Entao, entrou numa
terapia vitaminica e sua outrora
insossa imagem ganhou um vigoroso
marrom, ressaltado por um nao menos
vivo tom amarelo. Pecou, porém, pelo
excesso, ao decidir, por conta propria,
prolongar a dose do fortificante. O
marrom que lhe emprestava o nome
sucumbiu. E, contrariando as leis
semdnticas, o pdssaro marrom ficou
vermelho.

-~
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, SRR N O Pinguim foi o melhor da
7 s ) década, versdo cargas, com
{ N ;\ quatro votos a favor e dois

:

contrdrios. Para estes, 0

L) =gt trabalho da Petrobrds seria o
‘Fw vencedor “‘porque foi a
primeira vez que se conseguiu
combinar muito bem trés
cores inconciliaveis” . Angeloni

e Petrobras foram mencoes
honrosas da década.

TR
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SOLETUR

05
MELHORES

DA

DECADA

Com seis votos, a pintura de
Sao Geraldo arrebatou a
unanimidade dos jurados e a
condi¢ao de melhor da
década, categoria
passageiros. ‘‘Foi a origem
de tudo’’; “‘além de ter
indicado um dos caminhos, a
pintura se manteve intacta de
1969 até agora’’ (dos
Jurados).

Soletur e Esplanada foram as
mengoes da década.

4m\-«: L‘.\ -
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Continuagdo da pdgina 26

agora premiado. Reuniu-se com vérios
diretores e gerentes e, pode-se dizer,
forgou a escolha.

""Com esse projeto, busquei a sim-
plicidade”, explica o desenhista. *'J3
sabia que a empresa possuia estrutura
para a manutencdo e me fixei no bran-
co, querendo dar idéia de higiene. Usei
o ocre para lembrar os produtos ali-
menticios e 0 marrom ficou como cor
basica, inclusive para a empresa, no fu-
turo, elaborar formularios. Além disso,
o marrom é a cor dos buafalos. E esses
bufalos também foram criados por
mim. Juntei alguns deles exatamente
para denotar forga“.

No juri, a repercussdo do trabalho
pode ser avaliada por um comentario
de Roberto Muylaert: “Esse ai ja me
chamou a atengdo na rua. Até pensei,
quando vi: daqui a alguns dias é capaz
de eu me encontrar com ele, no con-
curso da TM”. Isso ndo impediu que o
proprio Muylaert e outros jurados le-
vantassem algumas obje¢Ges ao projeto.
Uma delas: o abandono no tratamento
do centro das rodas {(nos slides apre-
sentados, estavam com cores diferen-
tes); outra: o desprezo pelo painel tra-
seiro.

Nesse ponto, contudo, Valdir Tam-
balo apresenta sua defesa. "Ndo usei a
parte traseira da carrocgaria para nio
desrespeitar a lei, que impede a colo-
cacdo, naquele local, de qualquer ele-
mento que distraia a atengdo dos ou-
tros motoristas’’.

De acordo com Jorge Miyabayashi,
do Departamento de Transportes do
frigorifico, todos os veiculos que cons-
tituem a frota foram pintados pela
propria Recrusul, no Rio Grande do
Sul. Os quinze carros transportam em

Tambalo: buscando a simplicidade.
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média, por més, 1000 t de carga, ro-
dando basicamente na Grande Sio
Paulo. “Nem por isso, circulam sem a
necegssaria limpeza, efetivada todas as
tardes na sede de Guarulhos’, garante
Miyabayashi.

Sobre o trabalho da Kaiowa, que
obteve quatro votos dos jurados, a
opinido final de um de seus grandes de-
fensores durante o julgamento: O pri-
meiro mérito, talvez licdo para quem
estd comegando a pensar em empete-
car o veiculo de cores, é a simplicida-
de. A Kaiowa tem uma pintura bonita,
atraente e extremamente simples. Ve-
jam, me chamou a aten¢do na rua. O
bufalo, ou boi, define o frigorifico. O
branco da dtima idéia de limpeza. Mui-
to profissional o ton sur ton, a tipo-
logia, tudo de acordo. Ndo admito o
centro de rodas diferente de um veicu-
lo para outro e as dreas desprezadas, na
frente e atrds. Mas realgo o bom gosto.
E de se olhar e dizer: ests bonito, é is-
so’’. (Roberto Muylaert)

GUAIBA

Discreto,
para aparecer

Bastaram quarenta minutos de ob-
servacoes na Rodovidria de Porto Ale-
gre para que o projetista Anisio Cam-
pos descobrisse a eficdcia da cor bran-
ca como antidoto a8 poluicdo visual
que viu entre os onibus que ali eatra-
vam e saiam carregados de muitas co-
res, muito desenho, ““numa tentativa
de uma empresa se sobressair da ou-
tra”.

E por entender que seria a cor de
maior destaque no excessivamente co-
lorido mercado de 6nibus da capital
galcha, ‘‘quase apresentei o projeto de
onibus totalmente branco’. Reformu-
lando sua primeira idéia, por achar
que, talvez, o consumidor ndo visse
muita graga na radical proposicdo, in-
cluiu, também, o verde. ""Para a selva
de concreto que é uma cidade, nada
melhor que usar o verde"’.

Dessa preocupagdo em ser simples

para aparecer e do reencontro
emocional com a natureza, nascia o
primeiro lugar, categoria passageiros,
do X! Concurso de Pintura de Frotas
de TM. Sem duvida, um reconhecimen-
to. ao arejamento de idéias de Istdsio
Piccoli, que, apOs dezessete anos das
cores vermelha e amarela, concordou
com os trés filhos que era hora de mu-

dar a imagem da Expresso Rio Guaiba,
da cidade galcha de Guaiba.

A cor branca ou melhor, cinza
Kilimanjaro é complementada por
quatro tons de verde que formam as
faixas, acompanhando o estilo do oni-
bus. Ou mais propriamente, os dese-
nhos geométricos das janelas: o retan-
gular e o losangular. Da primeira, a
faixa desce verticalmente; da janela lo-
sangular, inclinadamente. O degradé
uniforme absoluto ndo foi procurado
por problema técnico. Assim, Anisio
Campos optou por quatro verdes que
sdo de uso da indGstria automobilisti-
ca.

Até agora apenas dez carros do to-
tal de 115 receberam a nova pintura,
num investimento de Cr$ 130 mil
Cr$ 13 mil por veiculo. Por ora, a Rio
Guaiba trocard a pintura dos dnibus
que fazem a linha suburbana Guaiba-
Porto Alegre e deixard os que circulam
na capital e pequenas cidades para
mais tarde, pois espera os resultados
do projeto oficial de fusdo (um proje-
to que pretende fundir as 27 empresas
que servem Porto Alegre em nove), em
estudos na Secretaria Municipal de
Transportes. "’As cores adotadas na fu-
sdo serdo escolhidas pelo 6rgdo”, es-
clarece um dos proprietarios, o enge-
nheiro mecanico Gerson Luis Piccoli.

A empresa explora quinze linhas,
incluindo duas em Porto Alegre — as
demaijs circulam no municipio de
Guaiba e redondezas , transporta
mensalmente 1,1 milhdo de passageiros
e diz ter recebido alogios dos usua-
rios, que pedem que a frota seja toda
aprontada logo. Ainda que o projeto
de fusdo neutralize tal afoiteza, a pressa
nunca pautou os caminhos da Rio )

Campos: verde na selva de concreto.

31



XI
CONCURSO

<PINTURA

§S”DE FROTAS

Guaiba. “Uma das vantagens que me
deram foi a de ndo ter prazo de entre-
ga. Afinal, s6 trabalho no projeto
quando ndo estou fazendo nada’”, es-
clarece Anfsio Campos, cuja atividade
principal é a construcdo de carros de
corrida, transformagdo de carros de tu-
rismo, metido que estd desde 1960, na
arquitetura automotiva.

Manifestando-se sobre os carros da
Guariba, o juri, de um modo geral, elo-
giou o0 bom gosto, a discricdo. No en-
tanto, alguns jurados fizeram restri¢des
a traseira dos 6nibus (“horrivel”, de
acordo com Muylaert) e ao letreiro,
um tanto ilegive!.

Em sua defesa, Anisio Campos con-
tou das dificuldades havidas, em Porto
Alegre, para a pintura dos dois tipos
escolhidos em catédlogo. Assim, vingou
uma certa adapta¢do. Quanto ao pai-
nel traseiro dos onibus, Campos tam-
bém tem justificativa: ‘Propositalmen-
te, ndo entrei no tratamento de fundo
e frente; isso porque a empresa possui
diversos modelos de carrocaria, muito
diferenciados um do outro. Dari ter
partido somente para um cinza metali-
zado”’.

SANBRA

o iISH
além da conia

Quando a Sociedade Algodoeira do
Nordeste Brasileiro, Sanbra, decidiu-se
por uma nova pintura de seus carros,
entregou o servico a uma agéncia de
propaganda. E o departamento de arte
da Nucleo ficou a vontade: ndo haveria
imposigdo alguma, nem guanto & utili-
zacdo das cores. Apenas uma reco-
mendacdo: dar destaque ao logotipo da
empresa.

Algum tempo depois, a agéncia
apresentou diversos projetos bésicos.
Dois deles ficaram para a selecdo final.
A davida dos que deveriam escolher
foi tanta que chegaram a pintar um s6
carro com as duas solucdes, uma em
cada painel lateral. O veiculo circulou
pela empresa e trés diretores deram a
palavra definitiva.

Entre as duas opcdes, as preferén-
cias ficaram com o projeto agora pre-
miado, exatamente porque ali estava o
verde, cor obrigatdria nas embalagens
de produtos de origem vegetal, com os
quais a Sanbra trabalha. Na execucdo
do /ay-out, a Nucleo havia pensado
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em outro detalhe, também notado pe-
los diretores da empresa: foi emprega-
do um tom mais escuro na parte infe-
rior da carrocaria, que recebe a maior
quantidade de terra jogada pelos pneus.

O resultado final foi muito elogiado
por alguns dos jurados. Um deles des-
tacou a coeréncia do para-choque
branco, “muito profissional’’; outro
apontou para a categoria do desenho;
um terceiro afirmou que o conjunto
agradava demais. No entanto, Jalio
Wakahara ndo deixaria escapar um
ponto bastante importante: ‘‘Na mi-
nha opinido, forgaram a colocagdo
dos logotipos. Acho que o projetista
foi obrigado a isso”’.

O “S” do painel frontal,
logo acima da cabina, ndo
constava do projeto.

E o autor do projeto, José Baptista
Ferreira, diretor de arte da Nucleo,
confessou: houve imposicdo para o uso
dos logotipos. Ele contou ainda que o
"S” no painel frontal, logo acima da
cabina, ndo constava do desenho, ““foi
colocado por eles (a Sanbra), na.hora
de executar a pintura’’.

A “mdo de gato”’, no caso, ndo deve
ter causado tantos prejuizos. Todos os
jurados votaram a favor de que fosse
dada a mencdo. Ao justificar seu voto,
Roberto Muylaert chegou a destacar
possiveis exigéncias como algo positi-
vo: “Afinal, se o projetista consegue
pintar de verde, amarelo e branco e
ainda tem de colocar logotipo em fun-
do preto, no minimo, merece mencdo
honrosa”’.

ALTO DA MOOCA

Um logofipo
intrigante

Quem ouve o galo cantar sem saber
onde corre o risco de ter sua audicdo
contestada. Foi mais ou menos este o
caso da Empresa de Onibus Alto da
Mooca (SP), que procurou o projetista
Roberto De Stefani Terlizzi querendo
uma “‘decoragdo’’ em seus oOnibus —
como se a comunicacdo visual ficasse
restrita a adornos.

A empresa fincou o pé na tal da
decoracdo, tanto que rejeitou idéias

mais abrangentes, envolvendo um tra-
batho completo  padronizacdo de im-
pressos, cartdes, indo até uma preocu-
pacdo com a garagem. E, das trés pro-
postas apresentadas por Terlizzi — uma
tradicional, outra intermedidria e uma
terceira, mais arrojada ficou com a
do meio.

Trabalharam em cima do esboco
feito pelo projetista. Dai & imperfeicdo
foi um passo. A letra "“O" por exem-
plo”, diz o projetista, ficou menor que
0 resto; no caso do "“"M”, deram uma
inclinacdo muito grande, talvez por te-
rem visto o desenho em perspectiva’’.

As aleatorias mexidas serviram para
dar um ar misterioso ao logotipo. "E
algo indecifravel, é um mistério que
vocé procura desvendar”, justificou
o jurado Julio Abe Wakahara. “O
logotipo talvez seja legivel com o &ni-
bus a 150 km/h", disse Marcel Preo-
tesco. 'O logotipo lembra outro co-
nhecido e muito melhor: o da Eaton”,
ponderou Roberto Muylaert. O Alto
da Mooca recebeu men¢do honrosa
neste X! Concurso de Pintura de Fro-
tas de TM, o que, segundo o jurado
Luis Nemorino Mora, serve de estimu-
lo e adverténcia "pois é um exemplo
para gque outros concorrentes prestem
mais atencdo aos elementos graficos”’.

"O MELHOR
DA DECADA"
Uirid DISPUTA SO

PARA VENCEDORES

Qual o melhor trabalho apresentado
em todos os concursos anteriores  de
1967 a 19767 A essa pergunta o juri
deveria responder depois de, paciente-
mente, examinar cinglienta slides (vin-
te na categoria passageiros e trinta na
categoria cargas). Ali estavam tanto os
vencedores de cada ano como os mere-
cedores de mencdo honrosa.

Apresentados os concorrentes, pas-
saram pela peneira, entre as empresas
de dnibus, apenas seis: ltapemirim, Sio
Geraldo, Soletur, Redentor, Moyatour
e Esplanada. Quando os jurados tive-
ram que citar seus trés preferidos, s6
um nome apareceu em todas as listas:
o da Sdo Geraldo. O trabalho de Anto-
nio Carlos Ferro e Jodo de Deus Car-
doso foi destacado como a origem de
toda essa renovagdo de pintura. Muy-
laert, ao recordar o grande impacto
que O projeto provocou na época
(1969, 11! Concurso de Pintura de Fro-
tas) comentou: “‘Além de ter indicado
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um dos caminhos, a Sdo Geraldo ainda
se manteve intacta até agora’’.

Contados os outros votos, mais
duas mengdes honrosas seriam outor-
gadas: 3 Esplanada (outro trabalho de
Jodo de Deus) e & Soletur (projeto da
equipe da Ciferal, liderada por Fritz
Weissmann).

Na categoria de frotas de carga, ape-
nas cinco passaram a segunda rodada
(CTB, Petrobréds, Pinguim, Angeloni,
Reldmpago). Na hora de serem eleitas
as trés preferidas, a unanimidade acon-
teceu: Pinguim, Angeloni e Relimpago
conseguiram seis votos cada. Essa con-
corddncia geral, entretanto, terminou
assim que foi necessdrio se decidir por
uma so.

Algumas declaragGes dos proprios
jurados evidenciam a diferenca de
pontos-de-vista: O trabalho gréfico da
Pinguim é o melhor”, afirmava Miche-
le lacocca. "Como expressdo da década
sou pela Petrobrds”, dizia Muylaert.

Contados os votos, venceu a Pin-
guim {obra de Douglas Piccolo e Ro-
berto Franklin Rondino) por 4 a 2. A
Petrobrds (trabalho de Aluisio Maga-
Ilhdes) e a Angeloni {mais um projeto
de Douglas Piccolo e Roberto F. Ron-
dino) ficaram com as mengdes.

Il

&

Michele lacocca artista grdfico, co-
laborador de vdrias revistas brasilei-
ras e com trabalhos publicados em re-
vistas européias.

in P
Jalio Abe Wakahara — arquiteto,
professor de Programacio Visual da
FAU-USP, chefe do Museu da Ima-
gemn da Cidade de Séo Paulo.
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QUEM CONCORREU
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CONCURSO
DE PINTURA

Categoria: passageiros
Alto da Mooca, SP
Cattani, PR

Rio Guarba, RS

San Martin, RJ
Transa, RJ

Categoria: carga
Artusi, SP

Expresso Foguete, SP
Frigorifico Kaiowa, SP
Sanbra, SP

OS MELHORES
DA DECADA

Categoria: passageiros
Real Recife (,1968)
Itapemirim (1968)
Sédo Geraldo (1969)

Oriental (1970)
Araguarina (1970)
Transportes Flores (1971)
Parada Inglesa (1971)
Soletur (1971)
Alvorada (1971)
Cidade do Aco (1972)
Londrinense (1972)
Sdo Jorge (1973)
Redentor (1973)

Sdo Camilo (1973)
Moyatour (1974)
Evanil (1974)
Fabiantur (1974)
Caruaruense (1974)
Esplanada (1975)
Executiva (1976)

Categoria: carga
Kellogg’s (1967)
Translar (1968)
Paramount (1968)
Sadia (1968)
Duchen (1969)

QUEM JULGOU

Luiz Nemorino Mora — desenhista in-
dustrial, gerente do Departamento de

Estilo Externo da Ford Brasil.

" el

L

e (23

R

Roberto Muylaert
nheiro, criador do Concurso de Pin-
tura de Frotas.

Massas Orion (1969)
Betonex (1969)
Nutrigel (1970)
Engemix (1970)
Café Minas Rio (1970)
Anderson Clayton (1971)
Gelato (1971)
CTB(1971)
Concremix (1971)
Cocigra (1971)
Claudia (1972)
Zacharias (1972)
Tuc’s (1972)

Oggi (1972)
Isabela(1973)

Semp (1973)
Vivenda (1973)
Petrobrds (1974)
Diana (1974)
Pinguim (1975)
Duchen (1975)
Preferidas (1975)
Angeloni (1976)
Reldampago (1976)
Viana Leal (1976)

jornalista, enge-

Marcel Preotesco

presidente da

Ernesto Klotzel engenheiro, jorna-
lista, diretor da Fator Publicidade e
da Burson-Marsteller Fator RelacGes
Publicas.

Associacdo Comercial e Industrial de
Sao Bernardo do Campo, vice-presi-
dente da Fetrasul, membro do Conse-
lho Superior da NTC.
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CADASTRAMENTO

E T

As recém-baixadas instrucbes para
o registro e cadastro do transportador
rodovidrio de carga constituiram-se em
motivo capaz de reunir, numa mesma
sala, mais de mil empresdrios do setor.
O encontro, promovido pela Associa-
¢do Nacional das Empresas de Trans-
portes Rodovidrios de Carga (NTC) e
pelo Sindicato das Empresas de Trans-
porte Interestadual de Carga do Estado
de Sdo Paulo (Seticesp), aconteceu na
tarde de 16 de margo, no Paldcio das
Convencoes do Parque Anhembi.

Acomodados no amplo auditério,
0s atentos representantes das transpor-
tadoras ouviram, durante quase trés
horas, as explicacoes de Luiz Carlos de
Urquiza Nébrega, titular da Diretoria
de Transporte Rodovidrio do DNER,
de outros consultores do 4rgio e dos
proprios lideres da classe, dentre eles
Oswaldo Dias de Castro  presidente
da NTC |, Drlando Monteiro e Aristo-
teles de Carvalho Rocha presidente
do Seticesp.

Durante sua fala e em meio ao in-
terrogatério a que foi submetido, Ur-

SDUID S
DOS R SPORT DO ES

quiza Nébrega garantiu que novas nor-
mas estdo por vir. Algumas com o ob-
jetivo de corrigir possiveis imperfei-
¢Oes da Portaria n® 5; outras, visando a
organizacdo das empresas, disciplina
das especializagcGes e valorizacdo dos
carreteiros. A esse respeito, por sinal, o
responsdvel pela Diretoria de Transpor-
te Rodovidrio enfatizou a preocupacdo
do DNER e prometeu algumas medi-
das ainda para este ano.

Outras promessas feitas, para cum-
primento a curto prazo, prendem-se as
chamadas cargas perigosas e a regulari-
zacdo do transporte de encomenda por
Onibus (veja matéria nesta edicdo). A
seguir, algumas das perguntas formula-
das pelos empresdrios durante o encon-
tro. Elas revelam boa parte de suas
preocupacoes quanto a recente Porta-
ria.

O registro representa o primeiro passo
efetivo para a regulamentagdo?

UN  Ndo vamos falar em regulamen-
tacdo, porque a palavra tem criado po-
lémica. O ato do registro é uma base

Urquiza Nébrega: o carreteiro é e continuaré indispensavel
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fisica de conhecimento do setor, que
vai permitir, a partir dai, a tomada de
decisdes. Ndo se trata de um passo
para a regulamentacdo, mas de se ter
um conhecimento do sistema e seus
elementos estdticos e dindmicos que
permitam decisbes subseqlientes, se
julgadas convenientes e oportunas. O
cadastro é a base de uma pirdmide.
Nédo hd incompatibilidade com a regu-
lamentacdo, que estd em escales supe-
riores da administracdo federal. O ca-
dastro dard profundo conhecimento
do sistema e permitird, se for o caso,
algumas medidas da chamada regula-
mentagao.

"Tem empresa pensando
que vai cumprir a lei
comprando ferro-velho"’

Para cumprir a exigéncia das 60 t ndo
importara a idade dos veiculos?

UN O Manual do Carreteiro e o Ma-
nual das Empresas, que serdo lancados
brevemente, fixardo a idade média
para a frota. Essa idade serd estabeleci-
da dentro da realidade brasileira. Para
tanto, o DNER dispGe de um conjunto
de informagbes, como o cadastro do
TRU e pesquisas proprias. Sabemos,
porém, que algumas empresas estdo
comprando caminhdes velhos, chassis
obsoletos, s6 para dar cumprimento
format as novas exigéncias. Garantimos
que praticas fraudulentas ndo serdo to-
leradas.

Qual a taxa minima a ser considerada
para que se chegue as 60 t? Como fi-
card o caso dos veiculos Kombi?

UN —O registro jurisdiciona o trans-
porte rodovidrio de média e longa dis-
tancia. S6 admitiremos veiculos rodo-
vidrios de, no minimo, 3 t.

O contrato entre empresa € carreteiro
é considerado, para efeito das 60 t?

Orlando Monteiro N3do. O contrato
ndo é admitido para esse efeito. SO se
consideram a frota prépria e o leasing,
no bom sentido da palavra, ou. seja,
quando a empresa pode, no fim do
contrato, comprar o residuo.

Se o carreteiro for proprietario apenas
do cavalo mecinico, como deveri re-
gistrar-se?

UN  Essa hipotese esta sendo debati-
da porque, a rigor, o carreteiro em
questao ndo poderia se inscrever em
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nenhuma categoria. No entanto, serd
inscrito, embora sem especializacio.
Ficard obrigado a trabalhar para em-
presas registradas em determinada es-
pecialidade.

Estando registrada no DNER, a empre-
sa deverd registrar-se ainda na Vigilan-
cia Sanitaria?

UN De acordo com a legislacdo
atual, sim. Mas o DNER ji propds
coordenar, no Ministério dos Transpor-
tes, todos os registros exigidos atual-
mente (caso da Vigildncia Sanitaria, ou
da categoria de cargas perigosas). Nos-
so objetivo é que, no futuro, o CGC e
o registro do DNER sejam as Gnicas
exigéncias.

Em caso de co-propriedade, o co-pro-
prietirio que ndo dirige os veiculos
também deve possuir prova de habili-
tacdo como motorista profissional clas-
se “C'"?

UN O co-proprietdrio que ndo opera
o veiculo serd dispensado da carteira
de habilitacdo profissional. Isso ji foi
discutido e o manual tornard claro,

“Empresas piblicas e
mistas serdo
obrigadas ao registro”’

As empresas frotistas de carga poderdo
trabalhar com carreteiros?

Orlando Monteiro  De acordo com a
Portaria, a empresa frotista é aquela
que tem dois velculos ou mais e pode
trabalhar com o usudrio diretamente.
O frotista ndo poderd ter carreteiros
trabathando para ele, mas poderd ser
carreteiro para as empresas de trans-
porte rodovidrio de carga.

As empresas publicas estardo sujeitas
ao registro?

UN Empresas publicas e sociedades
de economia mista também ficardo
obrigadas ao registro. Afinal, trata-se
de empresas que operam com frota
propria com interesse econémico. S6
estdo isentas as pessoas juridicas de
direito publico. As pessoas juridicas de
direito privado estdo sujeitas ao regis-
tro.

Nao haverd problemas com a possivel
utilizagdo de veiculos de terceiros nio
inscritos no RTRC?

TRANSPORTE MODERNO Marco, 1978

UN Poderd haver transportadores
ndo inscritos que criardo ilegalidade no
transporte. Ndo acreditamos, porém,
Que isso serd problema. Estamos cre-
denciando sindicatos para que todos
facam seus registros. Para a inscricdo,
o trabalho do carreteiro é minimo e o
custo para os sindicatos também serd
pequeno. Nao acreditamos que venha a
faltar transporte por esse motivo. Se
houver alguma regido com falta de
transporte para o escoamento da pro-
ducdo, o dever do DNER 6 ir até 13 e
forgar o registro. Transporte tem que
haver e haverd.

“Queremos empresas
fortes e um transporte
de carga profissional”’

Considerando o fato de as atuais exi-
géncias serem minimas, hd possibilida-
de de elas serem ampliadas para forgar
o aperfeicoamento do setor?

Aristoteles Rocha Isso é 0 minimo
que se deveria exigir. Antes, ndo havia
qualquer norma que regesse o trans-
porte rodovidrio de carga. A idéia é fa-
zer com que 0 maior namero de em-
presas que podem operar o facam. As
contingéncias  deverdo  determinar
outras normas, conforme esclarece o
artigo 56 da Portaria.

UN Queremos o transporte de carga
profissionalizado, através de empresas
fortes. Sobre elas recaird maior respon-
sabilidade mas o carreteiro é e conti-
nuarad a ser instrumento indispensével
para gque as empresas cumpram seus
contratos. Porém, o carreteiro devera
dispor de plenas condicGes econémicas
e sociais. Pensamos em novas normas
para aperfeicoar o relacionamento en-
tre empresas e carreteiros.

Se a empresa possuir somente rebo-
ques ou semi-reboques e operar com
cavalos mecdnicos de terceiros, os re-
boques (e semi-reboques) poderdo ser
somados para atingir as 60 t?

Claudio P. Magalhdes, {(consuitor do
DNER) Se a empresa possui sO re-
boques e semi-reboques, ndo estd equi-
pada para a prestacdo de servicos. Sa-
bemos que o afretamento de carretei-
ros dé mobilidade ao sistema. Dar a se
permitir as empresas ndo possuir ne-
nhum caminhdo-trator vai uma longa
distancia. A primeira vista, essa empre-
sa teria indeferido seu pedido de inscri-
cdo.
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Todo més, TM leva até sua mesa, de
forma condensada e objetiva as informa-
cBes necessarias para sua empresa decidir
com conhecimento de causa sobre trans-
portes e administrar melhor sua frota
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A Associacdo Nacional dos Transportes Publicos-
ANTP relne, de 9 a 14 de abril, nos sales do Hotel
Gloria, no Rio de Janeiro, cerca de quinhentos
especialistas no assunto. Vindos de todo o Brasil,
eles vdo participar do | Congresso Nacional dos

Transportes Publicos.

“A realizacdo desse encontro é uma das formas
mais adequadas de propiciar o desenvolvimento e a
difusdo de experiéncias nesse campo’’, afirma o di-
retor-executivo da ANTP, Rogério Belda. 'O Con-
gresso vai reunir todos os setores envolvidos no

U REGULAIMENTO
PARA 4 (ARROCARIA.
E O CHassI?

Hoje, a adequacdo do Gnibus urbano fica
ao sabor das conveniéncias do fabricante de
chassi, que, por sua vez, condiciona o encar-
rocador, e, este, o operador de transporte
coletivo. Emergem, entdo, nesse fechado
circulo de opgGes, verdades relativas. O
montador de chassi alega que fabrica aquilo
que o mercado pede. O encarrocador ndo
contesta sob pena de perder sua base de for-
necimento, enquanto o operador recorre a
absurdas teorias para absolver sua escolha.
“'O motor tem que ficar debaixo da orelha
do motorista, que s6 assim saberd o tempo
certo em que deve mudar de marcha’’,

Entretanto, a vingar a tese O Onibus co-
mo Vefculo Urbano: Sugestées de Regula-
mentagdo, tais condicionamentos, talvez, se-
Jam dissipados. Isto porque o trabalho pre-
ga, com insisténcia, ‘‘a adequacdo do vefculo
ao tipo de servico”, ao mesmo tempo que
reconhece que, “‘entre nds, o 6nibus urbanc
ndo se beneficiou desta tendéncia a especia-
lizacdo".

Se a intencdo realmente for alcancar a
especializagdo, € injustificdvel que se tenha
formado um grupo de trabalho para armar
uma tese com tal proposicdo sem se incluir,
entre sete elementos da comissdo, um em-
presario privado. Ainda que fosse mero ob-
servador, ele estaria representando a maioria
gue opera transporte urbano neste pass.

Outro esquecimento: das 54 paginas que
compGem este trabalho, 24 foram concedi-
das a regulamentacdo quanto a carrocaria
(posicdo do motor em relacdo ao saldo, di-
mensdes basicas da carrogaria, elementos es-
pecificos da carrogaria e isolamento térmico
e insonorizacdo) e apenas uma pagina tra-
tando da regutamentacdo quanto ao chassi.
Ou melhor, chamando este assunto para um
préximo capftulo: ... sendo objetivo, igual-
mente, o desenvolvimento de um trabalho
similar para o chassi de 6nibus, trabalho este
que se encontra presentemente em estudo e
deverd ser apresentado no proximao congres-
so da ANTP” Quer dizer: colocou-se a car-
rocaria na frente do chassi, quando justa-
mente este € que empresta ac nosso Onibus
urbano a fama de um caminhdo encarroca-
do.
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transporte urbano, para uma ampla troca de idéias
sobre os problemas das cidades brasileiras.”

Esta prevista a exposicdo de dezenas de temas li-
vres. O ponto alto do Congresso, contudo, serd a
apresentacdao e o debate dos trabalhos das comis-

sOes técnicas da ANTP. Para os que n3o puderam

Fama que precisa ser mudada, reconhece
a tese, pois ‘‘dentro da concepg¢do atual, de
melhorar a qualidade de servico, o usuario é
a primeira meta (...) a transferéncia do usu-
drio do vefculo particular para o transporte
publico tem exigido melhor padrdo de servi-
¢o”. E o trabalho se propde a acompanhar
esta mudanca: ”  visando contribuir ao es-
tabelecimento das normas de regulamenta-
cdo (..) sdo proposicdes que implicam em
alteracGes dos equipamentos atualmente dis-
poniveis, ndo obstante ser passivel de implan-
tacdo imediata a maior parte das sugestSes
apresentadas’’

0 ONIBUS COMO VEICULO
URBANO: SUGESTOES DE RE-
GULAMENTACAO

O SISTEMA DE ONIBUS URBANOS NO
BRASIL

A importancia do énibus no

Transporte urbano

O dnibus nas cidades brasileiras

A indUstria de dnibus no Brasil
ELEMENTOS DO SISTEMA DE ONIBUS
URBANOS

O usuério

A via

Tipos de servicos

O vefculo

A operacao

Fiscalizagdo

Manutencdo .
SUGESTOES DE REGU LAMENTACAO
DAS CARACTERISTICAS DO VEICULO
REGULAMENTACAO QUANTO A CAR-
ROCARIA

Posi¢do do motor em relacdo ac saldo
DimensSes basicas da carrocaria

Elementos especificos da carrocaria
Isolamento térmico e insonorizagdo
REGULAMENTO QUANTO A INFORMA.-
CAO E ORIENTACAO

InformagGes externas

Informacdes internas

REGULAMENTO QUANTO AO CHASSI

AS DIFICULDADES
D4 PADRONIZACAO

Os carros do metré de Sdo Paulo ndo po-
dem ser usados no metré do Ric de Janeiro
e vice-versa. Embora certas dimensdes ja se-
jam padronizadas, pequenas diferencas im-

comparecer ao Hotel Gloria, TM apresenta rapida
resenha das teses centrais do encontro. Cuidadosa-
mente preparadas desde a fundacdo da ANTP, em
junho do ano passado, elas representam os primei-
ros frutos concretos produzidos pela entidade.

pedem a intercambiabilidade. As laterais,
curvadas, dos carros cariocas, por exemplo,
tornam sua largura, ao nivel do piso, menor
que a do paulistano. Enquanto os vagdes de
S4o Paulo tm quatro portas laterais, os do
Rioc possuem apenas trés. Quando se compa-
ram as alturas, o carro carioca mostra 13 cm
a mais, necessdrios para abrigarem o ar con-
dicionado, sem rebaixar o teto.

Evitar que este procedimento se muttipli-
que é uma das preccupacdes da comissio
responsavel pela tese Uniformizagdo do Ma-
terial Rodante. Diga-se que ¢ trabalho peca
pela falta de profundidade técnica. Mas, ndo
se poderia pretender que, de uma hora para
outra, brotassem normas acabadas. Por isso
mesmo, o estudo constitui-se mais num esfor-
¢o de conscientizacdo sobre as dificuldades e
vantagens da normaliza¢do que numa tenta-
tiva de especificar material rodante. Estd im-
plicito que isso fica para uma segunda etapa,
a ser desencadeada depois que alertas como
este surtirem os efeitos desejados.

A primeira dificuldade estd, naturalmen-
te, na falta de técnicos especializados. “'Te-
ria de haver por parte dos fornecedores e
dos préprios técnicos uma consciéncia da
importancia nacional do probtema, para
que, mesmo com prejufzo das atividades ime-
diatas se dedicasse @ normalizagdo o tempo e
o estudo que ela requer”, afirma a tese.

Outro obsticulo: os operadores, geral-
mente, ndo abrem mdo da prerrogativa de
escolherem as caracteristicas do material
que vao utilizar. Neste caso, os técnicos
acham necessério esclarecer aos operadores
"‘gue a normalizagdo njo ird cercear as liber-
dades”. Pelo contrério, fixard as bases que
permitirdo as ferrovias e metrds dedicarem-se
a assuntos mais sofisticados.

Além dos esclarecimentos, “‘sera Gtil en-
contrar algumas formas de pressdo financei-
ra sobre os operadores, de forma a facilitar
a aceitacdo das recomendagGes”’.

Também os fornecedores ndo aceitardo
pacificamente alterar seus produtos. A di-
ficuldade agrava-se no caso dos componen-
tes importados. "’Contra isso’’, diz o estudo,
“‘podemos opor que o Brasil esta se transfor-
mando num grande mercado e ndo ha razdo
para que ndo possa estabelecer suas proprias
normas.”

Em tese, todos os obsticulos sdo con-
tornaveis. Na prdtica, contudo, ndo parece
facil vencer as resisténcias a uniformizacio
do nossc material rodante. Principalmente,
se as decisGes continuarem entregues aos es-
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tados e municipios, como tem acontecido
até hoje.

UNIFORMIZACAO DO MATE-
RIAL RODANTE

O PROBLEMA DA DIVERSIFICACAO

Os aglomerados metropolitanos

As tendéncias a diversificacdo

As conseqiiéncias da diversificacdo ~
A NECESSIDADE DE NORMALIZAGCAO

O significado da normalizagdo

As vantagens da normalizagdo

OS CONDICIONANTES TECNICOS DA
DECISAO

Os tipos de veiculos
Os parametros bdsicos de especificacdo
Ae encomendas nacionais na década de 70

VIRTUDES E DEFEITOS
DOS NOSSOS PLANOS

Até que ponto o Brasil estd capacitado
para realizar seus estudos de planejamento
urbano? A julgar pela tese Utilizagdo de
Modelos no Planejamento, embora a quali-
dade ainda ndo seja a ideal, um grande nu-
mero de estudos realizados ja satisfaz as exi-
géncias técnicas.
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Para chegar a esta conclusdo, a comissdo
encarregada do trabalho avaliou dezenas de
projetos segundc quatro critérios: 1) exis-
téncia de estudo abrangente, com relatério
final ja editado, tornando possivel a andlise
da metodologia empregada; 2) plano vélido
por, pelo menos, cinco anos; 3) relatérios edi-
tados até 1975, para possibilitar a andlise
dos resultados préticos; 4) utilizagdo, nos
procedimentos de simuiagdo, de modelos de
transporte, projecdo de varidveis e carrega-
mentos de rede de transportes mesmo ndo
se empregando recurso de computacéo.

O resultado foi surpreendente. Seis areas
metropolitanas j& haviam realizado pelo me-
nos um plano nesses moldes: S50 Paulo {Me-
trd, Pub e Sistran), Rio de Janeiro {Metrd),
Porto Alegie (Plamet/PA), Recife {Sudene),
Fortaleza {Plandirf) e Curitiba { Ippuc).

Da mesma forma, cinco cidades médias
contavam com bom planejamento: S3o Ber-
nardo do Campo (PDIM), Manaus {Plaman),
Campinas {Transponic), Londrina (Plano Di-
retor} e Joinville (Plano de Transporte).

A maioria desses planos, contudo, estd
longe de perfeita. Poucos significam algum
avango no desenvolvimento metodoldgico.
Quase todos utilizam técnicas de regressdo
linear multipla e os modelos de distribuigdo
modal adotados sdo, na maior parte das ve-
zes, muito simples. isso sugere ""fraqueza das
informagSes disponiveis’” ou ainda '“dificul-
dades de manipulagdo’” de modelos mais so-
fisticados.

Outra tendéncia facilmente identificavel
é a rapidez com que o planejamento fica su-
perado. O Plano Urbanistico Basico-Pub, de
S30 Paulo, por exemplo, sofreu influéncia

decisiva do otimismo reinante quanto ao
crescimento da economia, numa época em
que a crise de energia ndo estava ainda deli-
neada. Assim, as solugGes por ele propostas

uma rede de vias expressas bastante exten-
sa e uma grandiosa rede de transporte de
massa sobre trilhos hoje, mostram-se to-
talmente invidveis.

UTILIZACAO DE MODELOS
DE PLANEJAMENTO

TENDENCIAS DO PLANEJAMENTO DE
TRANSPORTE

Aspectos tfpicos das cidades brasileiras
O tratamento do problema do transporte
urbano

Comentarios sobre tendéncias atuais
LEVANTAMENTO DE PLANOS EXIS-
TENTES

Critérios de escolha dos planos
Caracter(sticas das cidades e planos exami-
nados

Metodologias empregadas

Comentérios sobre a atualidade dos concei-
tos utilizados

CondigGes de continuidade do planejamento
A UTILIZACAQ DE MODELOS NO PLA-
NEJAMENTO

Adequacdo do instrumental aos objetivos
propostos

Consideragdes finais sobre os planos anali-
sados

EM 2 MINUTOS ESTA MAQUINA

MONTA E DESMONTA UM PNEU.
SEM DEIXAR MARCAS.

A Ebert Super ©
1001/0001 é a
mais revolucionaria
mdquina de montar,
desmontar e abrir pneus.
Automadtica, comandada
por sistema hidrdulico, é
robusta, facil de operar e

ndo da problemas de mecénica.
Sua qualidade e eficiéncia

¥ Proptop
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ja foram
comprovadas
por mais de duas
mil empresas ligadas

ao transporte rodovidrio

no Brasil. Vd conhecé-la.

Vocé a encontra nas melho-
res borracharias do pafs.

EBERT SUPER

CAMINHOES
E AUTOMOVEIS

Rodovia Federal BR-116, n® 3104 e 3116  End. Tel. "ADEBERT"
Fone 95.1954 e 95.24568 -C.Postal 32- 93.300 NOVO HAMBURGO RS
Representante em S3o Paulo: fone 2208670



TRANSPORTE INDUSTRIAL

O teleprocessamento cobre os doze estabelecimentos da empresa.

Em qualquer deles, o interessado toma conhecimento e usufrui de

toda a disponibilidade de pegas. Um IBM 370/135 é o centro desse
sistema em real time que solucionou o problema da Lion na 4rea

Basicamente, o problema era este:
proporcionar o melhor nivel de atendi-
mento aos clientes, ao menor custo.
Seria preciso, para tanto, encontrar um
sistema de grande confiabilidade, res-
posta imediata e que garantisse a dis-
ponibilidade de pegas de reposicdo pa-
ra, aproximadamente, 350 mil itens.

A solugdo viria com a implantagio
de um sistema rea/ time de processa-
mento de dados, utilizando terminais
remotos ligados ao computador central,
com um sistema de gestdo e adminis-
tracdo de estoques aliado a uma estru-
tura de transporte adequada. E a Lion
Engenharia e Importagdo, revendedora
de equipamentos de terraplenagem
(representante da Caterpillar, Barber
Greene, Hyster, John Deere e Tema
Terra), conseguiria até mesmo uma
redugdo de 40% nos niveis de estoque.

Os diversos passos em direcdo aque-
le objetivo sdo revelados por Sérgio
Tieppo, diretor da empresa e um apai-
xonado por computacdo. Ele conta
que, durante anos, a Lion se utilizou
do tradicional kardex. Até que, em
1964, decidiu contratar um IBM mo-
delo 6400. “Era um sistema com fi-
chas grandes, com uma tarja magnética
atrds. Na frente da ficha, apareciam os
dados impressos; atrds, os mesmos da-
dos, gravados magneticamente”, expli-
ca Tieppo.

Desse primeiro passo e devido ao
sucesso do sistema em termos de racio-
nalizacdo e mecanizagdo do estoque de
pecas, a Lion partiu para vdos mais al-
tos. Em 1968, decidiu-se por um com-
putador grande, o IBM 360/25, recebi-
do dois anos depois, com trés termi-
nais de teleprocessamento ligados in-
ternamente em Sao Paulo. Em 1974, a

de gestdo de estoques.

empresa mudou para o IBM 370 mode-
lo 135 e estd prestes a instalar um
equipamento de maior porte (370/
148), com capacidade de operacio
duas vezes e meia maior que a do mo-
delo atualmente em uso.

Tal desenvolvimento em termos de
infra-estrutura teve, pelo menos até
1976, uma explicagdo natural, pois os
revendedores de méquinas e equipa-
mentos pesados receberam o funda-
mental incentivo da intensificagdo das
grandes obras de engenharia. O esto-
que de pecas passou, entdo, a merecer
uma consideragdo toda especial na lista
de prioridades da empresa.

"A primeira dificuldade
foi implantar
as linhas de transmissdo
de dados”

Por ora, enquanto o 148 ndo chega,
a Lion dispde do modelo 135 para co-
mandar suas opera¢des. Sdo 512 K (ki-
lobytes) de meméria, além do chama-
do VS (virtual storage, memobria vir-
tual), que permite atingir, através de
artificios de programacdo, a 2 048 K,
usando-se recursos de meméria de dis-
co. Outra caracteristica: a capacidade
de armazenamento em arquivos on /ine
ascende a 600 milhdes de caracteres. A
toda essa poténcia, estdo conectados 52
terminais de teleprocessamento, que
cobrem as atividades da empresa nos
seus doze estabelecimentos, em Sio
Paulo e Mato Grosso.

”A primeira dificuldade com o tele-
processamento foi implantar as linhas

de transmissdo de dados”’, informa Sér-
gio Tieppo. De inicio, ndo havia esse
tipo de coisa no Brasil; por isso mesmo,
o custo de linhas era (e ainda é) eleva-
do, cerca de duas vezes e meia por qui-
Iometro o da Europa e umas quatro ve-
zes o valor nos Estados Unidos.

Com abstaculo e tudo, a empresa
decidiu-se pelo teleprocessamento glo-
bal por duas fortes razdes: localizacdo
imediata da pega e registro acurado da
demanda. Assim, o cliente, em qual-
quer ponto que esteja, sabe, através do
terminal, das disponibilidades de toda
a empresa. Se ndo hd determinada peca
ou quantidade "‘x" solicitada, o pedido
pode ser transferido automaticamente
pelo sistema, sem interferéncia huma-
na da. filial. E o prazo de entrega &,
quase sempre, de um dia.

Essas consideracGes levam direta-
mente ao problema da gestdo de esto-
ques, a técnica de se ter 0 maior nime-
ro de pecas disponiveis para melhor
atendimento do cliente, com um inves-
timento controlado. Para se alcancar
esse objetivo, necessita-se, de inicio,
do registro preciso da demanda, conse-
guido através do sistema.

A partir da demanda histérica pas-
sada, por meio de fdrmulas matemati-
cas complexas, projetam-se as exigén-
cias do momento. No entanto, a de-
manda dos ultimos doze meses, se ana-
lisada friamente, poderia resultar em
demandas projetadas diferentes. Qu se-
ja, num més, a demanda de cem unida-
des. Mas sdo cem unidades que, ao lon-
go do altimo ano, foram distribuidas
de forma decrescente. Por exemplo:
vinte delas, doze meses atras; dez, onze
meses passados; cinco, ha dez meses, e
assim por diante.
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Computador, telefone e video se integram na tarefa de lidar com 350 mil itens e atender os clientes.

O primeiro periodo de doze meses
poderia ter a mesma demanda de cem
unidades, porém de forma crescente.
Embora a demanda passada possa ser
igual, a projetada serd completamente
diferente. A partir daf, aplica-se uma
férmula de média exponencial e proje-
ta-se a demanda dos proximos trés me-
ses. A projecdo é trimestral e a revisdo
dos parametros mensal.

“A esse sistema, chamamos SCORE
(Sistema de Controle, Utilizacio e Ra-
cionalizagdo de Estoque”), explica
Tieppo. E uma vez estipulada qual a
tendéncia da demanda e feita sua pro-
jecdo, trabalha-se sobre ela. Em pri-
meiro lugar, estabelecendo niveis de
servico desejados; em segundo lugar, o
periodo de reposicdo. Em resumo:
atingido o ponto de encomenda,
quanto tempo as varias fabricas demo-
ram paraque o pedido feito seja recebi-
do, as pecas sejam guardadas em prate-
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leiras e se dé a entrada no computador,
ficando, assim disponiveis no sistema.

“O computador procede
a corregdo dos
pardmetros
todos os meses”’

Além disso, leva-se em consideragdo
0 custo do investimento, o custo de
aquisicdo e o da mercadoria em si. Dis-
s0 tudo, saem alguns parametros fun-
damentais, como 0 minimo  quanti-
dade minima de pegas necessarias para
atender a demanda durante o tempo
de reposicdo e o estoque de seguran-
¢a, que leva em conta a irregularidade
da demanda. Quanto maior tiver sido
essa irregularidade, maior serd o desvio
méximo absoluto, que estabelece o es-
toque de seguran¢a. Finalmente, o mi-
nimo mais o estoque de seguranca re-
presentam o ponto de encomenda.

Além da pergunta sobre 0 quando,

vem outra: quanto encomendar? Enco-
menda-se o chamado lote econdmico.
O diretor da Lion esclarece: “Nosso
programa determina esse valor para ca-
da item. O lote deve considerar aqueles
pardmetros: custo de investimento,
custo de aquisi¢do e valor da mercado-
ria”,
Esse lote econdmico de compra é
calculado a partir de uma variante da
formula classica de Norton { A),
que resulta do processo de iguaiar o
custo de manuten¢do de estoque ao
custo de aquisi¢dao. Na formula, S é a
demanda anual prevista, A é o custo de
aquisicdo por item, R a taxa de manu-
tencdo de estoque e o C o custo unita-
rio do item. E no caso particular da
Lion, o estoque de seguranca também
participa da formula.

A correcdo desses pardmetros (n_1_t'_~J)

41



TRANSPORTE INDUSTRIAL

A falta de uma pega no depésito é logo suprida pelas fabricas.

Sistemas em rea/ time (tempo real) sio
aqueies que recebem, processam e devolvem
as informagBes ao proprio sistema em tal
tempo que estas informag8es possam modi-
ficar o comportamento do fato. Em outras
palavras: 0 computador controla os eventos
na mesma hora em que ocorrem.

Trata-se de um procedimento completa-
mente diverso das chamadas operagdes em
batch, por lotes. Neste caso, que representa
a abordagem tradicional em processamento
de dados, as informagdes sdo processadas de-
pois da ocorréncia dos fatos. Isso acontece,
por exemplo, com boa parte dos computa-
dores dos bancos, cuja maior atividade ocor-
re no final do expediente, quando toda a
massa de informagGes é jogada na maquina.

Na verdade, a utilizagdo do rea/ time tor-
na-se tfpica quando o sistema apresenta uma
complexidade que exige respostas imediatas
para a tomada de atitudes empresariais. As
vantagens sdo inumeras. No entanto, é indis-
pensdvel um profundo estudo de sua viabili-
dade econdmica. Afinal, ele envolve custos
altfssimos, que vdo desde o aluguel de canais
de micro-ondas e computadores de grande
porte a contratacdo de pessoal especializado.

AplicagGes mais costumeiras do real time
sdo aquelas dirigidas para o que se chama de
controle de processos. Trata-se de sistemas
industriais extremamente complexos, muitas
vezes nem operados por seres humanos. Co-
mo exemplo, pode-se lembrar uma linha de
produ¢do totalmente controlada por compu-
tador. Em caso de avaria em qualquer ponto
dessa linha, o real time poderia evitar uma
violenta queda de produ¢do, pois o compu-
tador d4 alternativas de modificagdo no pro-
cessamento.

impartante ainda, para o entendimento
do sistema real time, é ndo confundi-lo com
o teleprocessamento puro. Sistemas de tele-
processamento sdo aqueles em Qque existe
apenas uma transmissdo de dados. Muitas ve-

DO LOTE
AO
TE PO REAL

zes, 0s eventos ocorrem 3 distdncia do com-
putador. Entdo, para mandar essas informa-
¢Oes ao computador, pode-se usar o telepro-
cessamento. J& o real time, além de enviar,
processa, atualiza e retransmite a informa-
¢30 no ato de uma transagdo.

0O tempo de resposta
deve ser da
ordem de um, dois
ou trés segundos”’

Em muitas ocasides, tal sistema corrige
os desvios que, porventura, ocorram. Outras
vezes, simplesmente otimiza determinadas
fungGes. No caso da Lion, o computador usa
sua capacidade de recuperagdo de informa-
¢Ges para encontrar pegas, num tempo que
atenda as necessidades dos usuérios. Ele pro-
cura o item desejado, manda transferir e,
quando a peca chega, d4 entrada e emite a
nota fiscal de safda, tudo automaticamente.
Faz, enfim, o controle total.

nimo, estoque de seguranca e lote eco-
nomico de compra), feita mensalmente,
consiste em eliminar o décimo-segundo
més anterior e acrescentar o més cor-
rente. De acordo com Sérgio Tieppo,
isso é feito, hoje em dia, para cerca de
350 mil itens diferentes. Trés vezes por
semana, o computador verifica, em to-
das as filiais, quais itens atingiram seu
ponto de encomenda, vé o lote econo-
mico desses itens e emite a recomenda-
¢do de pedido, a ser enviada 3 fébrica:

“Nosso estoque, a
preco de venda,
passa dos trezentos
milh&es de cruzeiros”

Mesmo com as restrigSes a importa-
¢do de muitas pecas, o diretor da Lion
assegura que 90% dos itens solicitados
sdo providenciados em até 24 horas.
Para os 10% restantes, h4 uma sistema-
tica montada dentro do computador,
com a verificagdo de transferéncia
automatica de uma filial a outra, che-

Quanto ao processamento de dados em si,
a implantagdo de um sistera em tempo real
sempre representou uma das aplicagcdes mais
extraordindrias do computador. Tudo come-
¢a na conceituagcdo: o que realmente fazer,
que tipo de informagdes devem ser processa-
das pelos terminais e sob que forma as infor-
macGes devemn ser mantidas para efetuar,
com eficiéncia, o controle do processo.

Na hora da implantagdo, a dificuldade
aumenta. Isso porque sdo empregadas técni-
cas consideravelmente mais complexas que
no processamento em batch e depende-se
de linhas de comunicagdo sujeitas a todo ti-
po de interferéncia. Para atuar de modo con-
veniente, o sistema deve atender a virios re-
Quisitos a0 mesmo tempo. As informagdes
sdo alimentadas, em geral, via terminais e,
havendo a interveng¢do de seres humanos,
torna-se freqiiente a chegada de vérias infor-
magles diferentes ao computador, ao mes-
mo tempo. E o computador ndo pode demo-
rar na resposta, processando uma de cada
vez.
Alf, entra uma questdo cléssica do siste-
ma real time: o tempo de resposta. Quando
a mensagem acaba de ser digitada, tem inf-
cio um compasso de espera que, em sistemas
interativos como o da Lion, nenhum opera-
dor aceita que seja elevado. O tempo de res-
posta deve ser da ordem de um, dois segun-
dos, trés no maximo. E h4 uma lista de even-
tos razoavelmente longa: primeiro, deve ha-
ver disponibilidade do computador em acei-
tar determinado dado; depois, ocorre a
transmissdo, o processamento, a retransmis-
sdo. No sistema batch, o tempo ndo tem
muita importdncia: no real time, sim, pois
hé sempre alguém esperando a resposta jun-
to ao terminal. Por esse motivo, é bom des-
tacar que a performance do sistema em
tempo real coloca-se na capacidade de aten-
der a cada um dos eventos solicitados no
menor tempo possivel.
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FLUXOGRAMA DO SISTEMA DA LION
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APROVACAQ TRANSFERENCIAS
DE CREDITO INTERESTABELE
CIMENTOS
‘DATA BASE"
DE PECAS M
CONSULTA
R —_—
DISPONIBILIDAD SISTEMA DE N ) D.B.
DE PRECOS E VENDAS DE PECAS E PEN-
PRAZOS DENCIAS
DE PECAS CONSULTA
) TA,
"DATA BASE" - S'izm_::'z POSICAO
DE CLIENTES A RECEBER CLIENTES E
BAIXAS TIT.
LIVROS
FISCAIS CONSULTA SISTEMA DE
ABERTURA E CONTROLE
FECHAMENTO
o DE ORDENS CONTAS PLANO DE
S DE SERVIGO
CORRENTES CONTAS
DE
LANCAMENTOS SISTEMA
CONTABILIDADE . .
. DATA BASE
CONTABEIS
GERAL DE ORDENS
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FINANCEIRA

cagem de excesso de estoque, pedidos
de emergéncia ou importacdo.

Ninguém, em s§ consciéncia, pode-
ria esperar que os custos de um sistema
como o da Lion ndo fossem bastante
elevados. lsso, porém, ndo preocupa a
Tieppo, para quem o retorno é tio
grande, e os resultados tdo eficientes
em termos de venda de pecas, assistén-
cia e imagem junto ao cliente, que vale
a pena. Além do que se tornaria impra-
ticdvel continuar com o kardex para
350 mil itens.

Idéia sobre a quantidade de dinhei-
ro envolvida no sistema da Lion pode
ser dada por Sérgio Motta de Carvalho,
gerente do Centro de Processamento
de Dados. “Nosso estoque, hoje, a pre-
co de venda, passa dos Cr$ 300 mi-
Ihdes. Entdo, uma mudanca qualquer
num parametro, digamos que o investi-
mento decresca de 5%, representa
Cr$ 15 milhdes”. Quando se chega a
determinados niveis de servico, a curva
de investimentos em cruzeiros passa a
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tender a infinito. Como diz Motta de
Carvalho, “haja dinheiro para manter
pecas em estoque’’. Por isso, o compu-
tador também analisa as condicdes pa-
ra novas aplicagdes de capital.

“A “venda perdida’
caiu para 3% gragas
ao ‘sistema de procura’
entre as filiais”’

Sérgio Motta dé outros nimeros:
dos 52 terminais ligados a teleprocessa-
mento, cerca de 60% estdo voltados a
atividades de vendas. Os restantes 40%
ficam para as atividades administrati-
vas da Lion. "A finalidade dos termi-
nais é dar resposta a consultas de dis-
ponibilidade, consultas de precos, pra-
zos de entrega, etc. Essas informacdes
surgem imediatamente, através dos vi-
deos, em qualquer de nossos doze esta-
belecimentos”, garante o gerente do
CPD. Mais ainda: se o cliente necessita

daquelas informagdes no papel, existe
a possibilidade de imprimi-las através
das impressoras acopladas aos videos.

Manipular estes terminais ndo se
constitui numa tarefa complexa. Os
préprios vendedores, sem muito esfor-
¢o, aprendem a lidar com os videos,
primeiro passo na comunicacdo com o
computador. A informacdo digitada
vai a mdquina por cabos (no caso de
terminais locais) e por linhas telefdni-
cas alugadas & Embratel e Telesp (no
caso dos terminais das filiais). Chegan-
do ao computador, a informacdo é
analisada por um programa que tem
acesso a um arquivo de ““banco de da-
dos”. Este arquivo descreve o estoque
da organizagio inteira.

Feito o pedido de determinada peca,
se a filial A ndo tiver, alguma outra te-
ré ou, em Ultimo caso, a propria fabri-
ca, de cujo estoque o computador tam-
bém dispde. Dessa forma, o cliente re-
ceberd todas as informacBes e, em se
decidindo pela compra, havera a emﬂ)
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sdo imediata da nota fiscal. Motta fala
de outra vantagem do rea/ time na
Lion: "Tinhamos nosso LS (/ost sale,
venda perdida) na base de 9 a 11%, an-
tes da introdugdo desse sistema de uso
coletivo do estoque. Hoje, estamos na
ordem de 3%. Conseguimos isso exata-
mente em razao do search system (sis-

Centralizado ou distribu fdo, qual sistema
de processamento traz mais vantagens? Ar-
non Schreiber, administrador de empresas e
quase engenheiro eletrdnico (“fui até o ter-
ceiro ano e parei’’), garante a inexisténcia de
diferencas no que se refere 3 gestdo de esto-
ques. Mas acentua: "Sob o ponto-de-vista
prestacional, naquilo que se faz para o usué-
rio, hd uma vantagem no sistema descentrali-
zado: aimpossibilidade de parar totalmente””.

O valor da opinido repousa no fato de
Schreiber haver trabalhado durante sete
anos no sistema da Lion (centralizado) e ser
responsdvel pela atual instalacdo, no Rio, do
sistema da Sotreq (distribuido). Se alguém
pode dizer que a declaragdo ndo é totalmen-
te insuspeita (afinal, a Digirede, da qual ele
é um dos sécios, lida com processamento
distribufdo), ndo hd como negar a compe’
téncia de seu autor.

De acordo com ele, o sistema centraliza-
do, para estar em atividade, depende de va-
ridveis muito mais suscetfveis a problemas
do que o descentralizado. No caso, a varidvel
mais importante sdo as linhas de comunica-
¢do. ""Quando elas param, o sistema distribuf-
do deixa de executar algumas fungdes, ndo vi-
tais, enquanto o centralizado sofre em grau
consideravelmente maior”, assegura Arnon.

Embora ressaltando que os computado-
res sdo superconfidveis, ele afirma que, no
caso da Lion, se o computador central dei-
xar de funcionar, todas as filiais ficam preju-
dicadas, pois ndo podem trabalhar indepen-
dentemente. Ainda assim, esse aspecto nio
se constitui no mais importante.

“Estimo que o custo operacional do sis-
tema da Lion seja entre cinco e seis vezes
o preco do da Sotreq”’, afianga o especialista
em processamento. “O que eles gastam por
més deve ser o dobro do que a Sotreq des-
pende com as maquinas. Isso apenas em li-
nhas, sem falar da prépria maquina da Lion,
carfssima’

Fugindo a esse tipo de polémica, Sérgio
Tieppo, diretor daquela empresa, afirma que
a escolha da centralizagdo obedeceu a um
motivo primordial. “Nossa matriz, em Sio
Paulo, ¢, de longe, o maior estabelecimento
da empresa. Basta dizer que 60% dos nossos
negécios estdo em Sdo Paulo e o restante
dividido entre outras onze filiais'. Ape-
sar dessa declaragdo, Tieppo deixou claro
que ndo pretende apontar um sistema como
superior, vendo, em ambos, vantagens e des-
vantagens.

Entretanto, a alegagdo do predomfnio da
matriz nos negdcios ndo convence Schreiber.
Na opinido dele, mesmo que 90% dos negé-
cios da Lion fossem em S3o Paulo, ndo have-
ria como escapar da questdo dos custos, pois
a meméria distribufda faria o mesmo efeito,
a um prego vérias vezes menor. ‘"Njo quero
dizer que a solugdo adotada pela Sotreq ser-
viria 3 Lion. A empresa do Rio tem menos
filiais e todas elas com vendas significativas.
J4 a Lion possui filiais tdo pequenas que se-
ria absurdo colocar ali uma méquina de US$
30 mil. No entanto, como também as neces-
sidades dessas filiais s§0 menores, eles pode-
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tema de procura)
outra”.

Nada mais ilustrativo que um caso
pratico. Vamos dizer que o cliente de-
seje dez bicos injetores do modelo D 8
da Caterpillar. Desse total, fica saben-
do que a filial de Ribeirdo Preto, onde
ele estd, dispde de sete pecas para en-

entre uma filial e

CENTRALIZAR
OouU
DISTRIBUIR?

riam empregar méquinas mais baratas’’.

Um fato, porém, leva Tieppo e Schreiber
a entrarem em acordo. Ambos acreditam
que, no fundo, por trds dessas discussdes em
torno dos dois sistemas, estd apenas a dispu-
ta entre a IBM e os fabricantes de maquinas
menores. De acordo com Schreiber, o nivel
de faturamento da IBM sempre foi alto de-
mais e a tendéncia da eletrnica é a de abai-
xar sobremaneira os pre¢os. Para ele, mesmo
querendo impor uma imagem de vendedora
de servigos, a IBM sempre foi, basicamente,
vendedora de méquinas. E enquanto a parte
de servicos ndo tem baixado de precos, o
hardware o equipamento fisico em si
sofreu queda violenta. “Por isso, a IBM
criou um esquema para empanturrar o clien-
te de equipamentos”, diz o ex-funciondrio
da Lion.

"“Isso me lembra
aquele processo de
empanturrar os gansos
para fazer paté”

Esclarecendo essa afirmativa, Schreiber
argumenta que, para o caso de um cliente
que precisava de equipamento de caracter(s-
tica 20, a IBM passou a vender um de carac-
terfstica 80, mesmo sendo aqueles 20
altamente satisfatorios. “Isso me lembra
ironiza 0 processo de engorda de gansos
para a fabricacdo do paté de “foie gras”, 14
na Normandia. O ganso j4 estd cheio de co-
mida, mas tem de comer mais, eles enfiam
alimento na goeia do bicho’".

Ainda de acordo com Schreiber, a queda
dos custos do hardware fez com que outras
empresas passassem a fabricar minicomputa-
dores, “que, de mini s6 tinham o nome, pois
sua poténcia era a mesma de maquinas gran-
des’’. Esses fabricantes puderam trabalhar
com um prego significativamente menor.
Mais tarde, partiram para grandes aplicactes
e criaram o tal do processamento distribui-
do. O argumento: vender vérias maquinas
pequenas, de poténcia igual a de uma grande,
mas por preco inferior,

Se a IBM quisesse competir, teria que
admitir queda no faturamento. Entdo, a
empresa langou o SNA, a distribuicdo da in-

trega imediata. Nesta filial, a nota fis-
cal sai imediatamente. Das trés restan-
tes, hd duas em Campinas. O préprio
computador faz a transferéncia para o
cliente, em Ribeirdo.

Nesse momento, entra em jogo o
papel dos transportes. Alids, o proprio
Sérgio Motta afirma que o sistema se

teligéncia, mas através de um computador
central. Qu seja, funcdes restritas, antes exe-
cutadas pelo computador central, foram
mandadas para a periferia. ‘Mas a resposta
da IBM néo foi suficientemente ousada para
atingir, no quesito pregos, os fabricantes de
minicomputadores, que continuam avangan-
do. E nesse ponto entra minha empresa, a
Digirede, oferecendo aos compradores de
mini 0 necessario suporte para a instalagdo
dos sistemas, coisa que seus fabricantes ndo
fazem”, diz Schreiber.

Segundo o dono da Digirede, atualmente,

o significado dos minicomputadores no mer-
cado de processamento de dados & incrivel-
mente maior que ha cinco anos. E isso teria
até feito a IBM perder clientes nos Estados
Unidos. Para atender os interessados, no fim
de 1976 a I1BM passou a trabalhar com mini,
“mas ndo insistem na venda, ndo promo-
vem",
Mais um aspecto ressaltado por Arnon,
diz respeito ao status que um grande com-
putador confere a quem o possui. “Nos Es-
tados Unidos, essa idéia desapareceu mas, no
Brasil, permanece. Uma atitude muito pou-
co profissional. Em certos bancos, por af,
isso se evidencia de modo impressionante. "’

Quanto a possiveis comparagGes entre os
sistemas centralizado e distribufdo, Schrei-
ber reafirma que, do ponto-de-vista de ges-
tdo de estoques, em ambos as necessidades
dos usudrios sdo atendidas. A diferenca ¢
que o terminal da Lion nada sabe, manda a
mensagem para o computador central, que
conhece o estoque daquela e de outras filiais
e responde a tudo. No caso da Sotreq, o
computador, uma vez feita a pergunta, veri-
fica, de infcio, no préprio local. Para isso,
cada filial tem seus arquivos préprios. Se na-
da houver, s6 entfo ele manda a mensagem
para o computador maior elaborar a respos-
ta’’,

A diferenca bdsica é que, na Sotreq, ndo
ocorre transmissdo de dados de imediato.
Digitada a mensagem, ela vai para um com-
putador préximo, através de linhas ininter-
rompfveis, como na matriz da Lion. Na So-
treq (revendedor da Caterpillar no Rio, Mi-
nas, Goias, Espfrito Santo e Brasflia), o
computador local consegue resolver de 80 a
90% dos casos, conforme revela o encarrega-
do de sua instalagdo. “‘Se pifar uma linha,
vocé continua respondendo a 80 ou 90%,
ndo mata o sistema. Vocé apenas o mutila,
ligeiramente. E o tempo de resposta, na So-
treq, deverd ser menor que na Lion”’.

Concluindo, Arnon Schreiber repete que
as diferengas ocorrem muito mais a nfvel de
processamento de dados. De acordo com ele,
quando se ‘compra’’ a maquina para o siste-
ma centralizado, introduz-se nela uma folga,
esperando a expansdo do sistema novas fi-
liais, aumento do volume de negécios. “Mas
essa folga custa muito caro. A Lion, para
sair do modelo 135 e pular para o 148 vai
gastar mais que a Sotreq com o sistema todo,
J4 a Sotreq, se tiver que abrir nova filial,
simplesmente compra outro computador pe-
queno’’,
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No video, vendedor e cliente descobrem tudo sobre as pecas.

completa na perfeita transferéncia fisi-
ca das pecas. “Fizemos experiéncias
com transportadoras que serviam a va-
rias empresas além da nossa, testamos
uma transportadora propria e chega-
mos & melhor alternativa: o transporte
feito por terceiros (no caso, a Rodex),

mas com reserva de veiculos para o
atendimento exclusivo a Lion".

Se a peca que ficou faltando para o
cliente s6 existir na fabrica, o compu-
tador fara o registro e, de duas em
duas horas, descarregard o pedido na
impressora de Sdo Paulo. Todos os

itens pendentes para encomenda as f4-
bricas aparecem nessas solicitagdes,
passadas por telex as ind(strias para
que, em 24 horas, tudo seja providen-
ciado.

E evidente que qualquer interrup-
¢do nesse aparato todo representa pre-
juizo de grande monta. Embora asseve-
re que o grau de confiabilidade, hoje,
é bastante alto, Sérgio Tieppo relacio-
na os piores inimigos do sistema: defei-
tos nas linhas de comunicacdo, corte
na energia elétrica e interrup¢do do
funcionamento do ar condicionado.

Algumas dessas preocupacdes po-
dem ser sensivelmente reduzidas. Para
0s problemas com energia, por exem-
plo, a Lion dispde do chamado no
break, constituido de um motor Cater-
pillar ligado a uma embreagem eletro-
magnética e a gerador, alternador e re-
gulador. A energia da Light aciona o
gerador e o alternador e este imprime
forca suficiente para girar um enor-
me volante, de 1 500 kg. Se houver
corte, este volante  por sua forca de
giro € conectado a uma “luva” do
motor, que continua fornecendo ener-
gia ao computador.

Seu clientesem re u ra
entrega araontem: amosrazio

Ja foi o tempo dos estoques abarrotados
de mercadorias.

Hoje seu cliente prefere operar com
estoques minimos.

Nada mais justo, entdo, que ele exija
rapidez nas entregas.

RODEX.

RODEX EXPRESSO RODOVIARIO S/A.

Rua Sao Quirino, n.° 260 -
Fones:' 292-4797, 291-2202, 92-7498

Sao Paulo - Capital

eRio de Janeiro - 260-9813 / 60-56384

/ 60-8810 / 60-1380
e Curitiba - 42-7574
e Belo Horizonte 442-3131

e Salvador 244-0553 e Porto Alegre
- 42-4774 ¢ Campinas 8-4501e
Recife - 224-3314 o Vitoria - 23-4386

0Cé?

Que sempre queira o pedido para ontem.
De razao a seu cliente. Fale com a

Temos o sistema de transporte capaz de
satisfazer a seu cliente. E nao esquega:
rapidez nas coletas e entrega significa mais

vendas. Logo, utilizando
NOSSOS Servigos,
vocé também estara
aumentando seu
faturamento.
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Nossa revista € a direcao certa para quem precisa fazer negocios
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Telefone para:
(011) 67-5390 e 67-8517 - Sao Paulo
(021) 221-9404 - Rio de Janeiro



MERCADO

{Aumento de 8 a 10% previsto para abril) CAMINHOES PESADOS

CAPACIH
39 EIXO
EET)ISSE TARA CARGA B:Ej_?o ADAP- POTENCIA ;2')3: PNEUS PNEUS S;’AF:)EA‘«CFg'SA\
{m) {kg) {kg} tkg) T(ADO {cv/rpm) MA DIANTEIROS TRASEIROS CAO (Cr$)
kg!}
{kg}
FIAT DIESEL
180 C - chassi curto 348 4750 12250 17 000 180 SAE/2 000 40 000 1100x 22" x 14 454 000,00
180 C3 - chassi curto com 39 eixo 3,48+136 5900 18100 24 000 180 SAE/2 000 40000 1100 x22" x 14 502 000,00
180 N - chassi normal 4,26 4900 12100 17 000 180 SAE/2 000 40 000 1100x 227 x 14 458 500,00
180 N3 - chassi normat com 39 eixo 4,26+136 6150 17850 24 000 180 SAE/2 000 40 000 1100x22" x 14 503 000,00
180 L. chassi ongo 583 51560 11850 17 000 180 SAE/2000 40 000 1100x 22" x 14
210 CM chassi curto p/cavato mec. 3,50 5700 12800 18 5600 215 SAE/2200 45000 1100x 22" x 14 538 500,00
190 - chassi curto 3,50 5910 13090 19 000 290 SAE/2 200 50 000 1100x 22" x 14 734 000,00
MERCEDES-BENZ
L-1519/42 chassi com cabina 420 5400 9 600 15000 22000 215SAE/2200 32000 1000 x 20" x 16 492 870,25
L-1519/48 - chassi com cabina 483 6510 9 490 15000 22000 215SAE/2200 32000 1000 x 20" x 16 496 713,13
L-1519/51 - chassi com cabina 5,17 5569 9431 15000 22000 215SAE/2200 32000 1000 x 20" x 16 500 175,10
LK-1519/42 chassi com cabina 4,20 5430 9570 15000 22000 215SAE/2200 32000 1000 x 20" x 16 601 833,20
LS-1519/36 - chassi com cabina 360 5395 26605* 215SAE/2 200 32 000 1000 x 20" x 16 496 713,13
LS5-1519/42 - chassi com cab -feito 420 55390 26 410* 215SAE/2 200 32 000 1000 x 20" x16 509 279,67
LS-1924/42 - chassi com cab.-leito 420 6705 33295* 215 SAE/2 200 40 000 1100 x 22" x 14 702 240,00
SAAB-SCANiIA
L-11138 3,80 5583 13417 19 000 202 DIN/2 200 45000 1100 x 22" x 14 621 404,00
L-11142 420 5623 13377 19 000 202 DiN/2 200 45 000 1100 x 22" x 14
L-11154 540 5748 13252 19 000 202 DIN/2 200 45000 1100x 22" x 14 —
£5-11138 3,80 6833 16 167 23000 202 DIN/2200 45000 1100 x 22" x 14 723 824,00
L5-11142 4,20 6893 16 107 23 000 202 DiIN/2 200 45000 1100x 22" x 14
£5-11150 500 7028 15972 23 000 202 DIN/2 200 45000 1100x 22" x 14
LT-11138 380 7645 18355 26 000 202 DIN/2 200 50 000 1100 x 22" x 14 1051 469,00
LT-11142 4,20 7715 18285 26 000 202 DiIN/2 200 50 000 1100 x 22" x 14
LT-11150 500 7845 18155 26 000 202 DIN/2 200 50 000 1100x 22" x 14
LK-14035 346 6395 17000 23395 350 DIN/2 200 45 000 1100x 22" x 14 907 685,00
LKS-140 350 8000 15000 23000 350 DIN/2 200 45000 1100 x 22" x 14 1014 105,00
*Semi-reboque + carga
Na versdo turbo-alimentada, a poténcia é de 296 hp.
CAMINHOES SEMIPESADOS

CHEVROLET
743 NPH chassi curto dfsel 3,98 3585 9115 12700 20500 142SAE/3000 22500 900x 20" x12 1000x20"x 14 283 876,00
753 NPH - chassi médio disel 443 3640 9 060 12700 20500 142 SAE/3000 22500 900 x 20" x 12 1000 x 20" x 14 285 282,00
783 NPH - chassi longo disel 6,00 3700 9000 12700 20500 142 SAE/3000 22500 900x 20" x12 1000x20"x14 291 238,00
743 NCH - com motor Detroit 398 3585 9115 12700 20500 142SAE/2800 22 500 900x 20" x 12 1000 x20" x 14 310513,00
763 NCH com motor Detroit 443 3640 9 060 12706 20500 142SAE/2800 22500 900x20” x 12 1000x20"x 14 311 861,00
783 NCH - com motor Detroit 6,00 3700 9000 12700 20500 142SAE/2800 22500 900 x 20" x 12 1000 x 20" x 14 317 675,00
DODGE
D-900 - chassi curto (gasolina} 399 3376 9324 12700 20500 196 SAE/4000 22500 900x 20" x 12 1000 x 20" x 14 203 835,00
P-800 - chassi curto (Perkins) 399 3706 8 994 12700 20500 142 SAE/3000 22500 900x20"x 12 1000x20"x14 251 750,00
D-900 - chassi médio {gasolina) 445 3418 9282 12700 20500 196 SAE/4 000 22 500 900x 20" x 12 1000x20" x 14 204 370,00
P-900 - chassi médio {Perkins) 445 3735 8 965 12700 20500 140SAE/3000 22500 900x20" x12 1000x20"x14 252 280,00
D-900 chassi longo (gasolinal 500 3635 9 065 12700 20500 196 SAE/4000 22 500 900x20"x12 1000x20"x 14 208 115,00
P-900 - chassi longo {Perkins) 6,00 3765 8935 12700 20500 140SAE/3000: 22500 900x 20" x 12 1000 x 20" x 14 255 990,00
D950 chassi curto {(MWM) 399 3700 9000 12700 20500 138SAE/3000 22500 900x%20"x 12 1000x20"x 14 283 126,00
D-950 - chassi médio {MWM) 445 3599 9101 12700 20500 138SAE/3000 22500 900x 20" x12 1000x20" x14 284 080,00
D-850 chassi longo (MWM) 500 38186 8884 12700 20500 138SAE/3000 22500 900x 20" x 12 1000 x 20" x 14 287 896,00
FIAT DIESEL
136 C chassi curto 292 3770 9730 13500 21500 165SAE/2600 23500 900 x 20°" x 14 383 000,00
130 N chassi normal 3.59 3800 9700 13600 21500 165SAE/2600 23500 900 x 20" x 14 386 800,00
130 L chassi longo 400 3930 9570 13600 21500 165SAE/2600 23500 900 x 20" x 14 390 000,00
130 SL - chassi ultralongo 487 3990 95610 13500 21500 165SAE/2600 23500 900 x 20" x 14 391 000,00
FORD
F-700 chassi curto inje¢do direta 396 3718 9292 12 000 145 SAE/1800 22503 1000 x 20" x 10 900 x 20" x 12 265 624,38
F-700 - chassi médio injego direta 442 3779 g 12 000 145 SAE/1800 22503 900 x 20” x 10 900 x 20" x 12 266 072,50
F-700 - chassi tongo injecdo direta 492 3834 9166 12 000 145 SAE/1800 22503 900 x 20" x 10 900 x 20" x 12 269 894,97
F-700 - chassi ultralongo inj. direta 538 4019 8981 12000 145 SAE/1800 22503 900 x 20" x 10 900 x 20" x 12 273 717,50
F-8000 - chassi médio 4,42 4280 7720 12 000 202 DIN/2 606 22500 900x 20" x 10 1000 x 20" x 14 326 220,72
F-8000 - chassi longo 4,92 4386 7614 12 000 202 DIN/2600 22 500 900x 20" x10 1000 x 20" x 14 330 452,70
F-8000 - chassi ultralongo 538 4489 7511 12 000 202 DIN/2600 22 500 900x 20" x 10 1000x20" x 14 331 500,19
FT-8000 - chassi médio 467 5538 14962 20 500 202 DIN/2600 22 500 900 x 20" x 10 900 x 20" x 14 406 969,94
FT-8000 - chass’ longo 518 5644 14856 20500 202 DIN/2600 22 500 900 x 20" x 10 900 x 20" x 14 407 429,18
FT-8000 - chassi ultralongo 579 5758 14742 20 500 202 DIN/2 600 22 500 900 x 20" x 10 900 x 20 x 14 412519,00
F-8500 ’ 4,16 4646 8 854 13500 202 SAE/2 800 30500 1000x 20" x 16 475 332,40

MERCEDES-BENZ

L-1313/36 - chassi com cabina 360 3845 91565 13000 19500 147 SAE/2 800 21650 800 x 20" x 14 306 814,05
£-1313/42 chassi com cabina 420 3890 9110 13000 19500 147 SAE/2 800 21650 900 x 20" x 14 304 625,13
L-1313/48 - chassi com cabina 483 3960 9 040 13000 19500 147 SAE/2800 21650 900 x 20" x 14 310 503,53
LK-1313/36 chassi com cabina 360 3890 8610 12500 19500 147 SAE/2800 21650 900 x 20" x 14 305 732,03
L$-1313/36 - chassi com cabina 360 3940 17 710" 19 500 147 SAE/2 800 21600 900 x 20" x 14 358774,72
L-1316/36 chassi com cabina 360 3970 9 030 13000 19500 172 SAE/2800 22 500 900 x 20 x 14 399 243,21
L-1316/42 - chassi com cabina 420 4015 8 985 13000 19500 172SAE/2800 22500 900 x 20" x 14 396 954,29
£-1316/48 - chassi com cabina 483 4085 8915 13000 19500 172 SAE/2800 22 500 900 x 20" x 14 402 932,69
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MERCADO

CAPACI-
39 EIXO
EE’;‘)I(’:;)‘SE TARA CARGA BFI"{EUS']?O ADAP- POTENCIA 3:3? PNEUS PNEUS S/F:QRDE:PC'JI'?N
(m) (kg) (kg) (ko) T:(D)O (cv/rpm) MA DIANTEIROS TRASEIROS CAO (Cr$)
9 (kg)
LK-1316/36 chassi com cabina 360 4015 8475 12500 19500 172SAE/2800 22500 900 x 20" x 14 398 161,19
L.S-1316/36 - chassi com cabina 3,60 4165 20835 19500 172SAE/2800 25000 1000 x 20" x 16 430 404,72
L-1513/42 - chassi com cabina 4,20 4295 10705 15000 19500 147SAE/2800 21600 1000 x 20" x 16 350 423,78
L-1513/48 - chassi com cabina 483 4325 10675 15000 19500 147SAE/2800 21600 1000 x 20" x 16 357 299,75
L-1513/51 chassi com cabina 5,17 4355 10645 15000 19500 147SAE/2800 21650 1000 x 20" x 16 360 752,97
LK-1513/42 - chassi com cabina 4,20 4295 10705 15000 19500 147 SAE/2800 21650 1000x 20" x 16 410 529,67
L-1516/42 - chassi com cabina 4,20 4340 10660 15000 19500 172SAE/2800 22500 1000 x 20" x 16 394 597,68
L-1516/48 chassi com cabina 4,83 4370 10630 15000 19500 172SAE/2800 22500 1000 x 20" x 16 401 473,65
L-1516/51 chassi com cabina 5,17 4400 10600 15000 19500 172SAE/2800 22500 1000 x 20" x 16 404 926,87
LK-1516/42 chassi com cabina 4,20 4340 10660 15000 19500 172SAE/2800 22500 1000 x 20" x 16 451 681,08
L-2013/36 chassi com cabina 3,60 5310 15690 21000 147 SAE/2800 21650 900 x 20 x 14 419 491,42
L-2013/42 chassi com cabina 4,20 5355 15645 21000 147 SAE/2800 21650 900 x 20 x 14 421 763,49
L-2013/48 chassi com cabina 4,82 5395 15605 21000 147 SAE/2800 21650 900 x 20" x 14 425 971,31
L-2213/36 - chassi com cabina 6 x 4 3,60 6375 16625 21650 147 SAE/2 800 21650 1000 x 22" x 14 461 351,10
L-2213/42 - chassi com cabina 6 x 4 3,60 5420 16580 21650 147 SAE/2 800 21650 1000 x 20" x 14 463 596,98
L-2213/48 chassi com cabina 6 x 4 4,82 21650 147 SAE/2800 21650 1000 x 20" x 14 468 271,40
LK-2213/36 chassicomcab. 6x 4 3.60 6375 16625 21650 147 SAE/2800 21650 1100 x 20" x 14 464 562,83
LB-2213/36 - chassi com cab. p/bet. 3,60 5375 16625 21650 147 SAE/2800 21650 1000x 20" x 14 461 351,10
L-2216/36 - chassi com cabina 6 x 4 3,60 6420 16580 22 000 172 SAE/2800 22500 1000 x 20" x 14 499 137,61
£-2216/42 - chassi com cabina 6 x 4 4,20 6465 16535 22000 172 SAE/2 800 22500 1000 x 20" x 14 501 383,49
L 2216/48 - chassi com cabina 6 x 4 4,82 22 000 172 SAE/2 800 22500 1000x 20" x 14 506 057 91
LK.2216/36 chassicom cab. 6 x 4 3,60 5420 16580 22 000 172SAE/2800 22500 1000 x 20 x 14 502 349,34
LB-2216/36 chassi com cab. p/bet. 3.60 5420 16580 22 000 172SAE/2800 22500 1000x 20" x 14 499 137,61
* Semi-reboque + carga
CAMINHOES MEDIOS
CHEVROLET
643 NGH chassi curto com cabina 3,98 2 800 7 900 10700 18500 151 SAE/3800 19 000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 140 000,00
6563 NGH chassi médio com cabina 4,43 2835 7 865 10700 18500 151SAE/3800 19 000 825x 20" x 10 900 x 20" x 10 140 422,00
683 NGH chassi longo com cabina 5,00 3020 7680 10700 18500 151SAE/3800 19000 825 x 20" x 10 8060 x 20" x 10 143 804,00
643 NPH chassi curto com cabina 3,98 3105 7 595 10700 18500 117 SAE/3000 19000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 205 849,00
653 NPH chassi médio com cabina 4,43 3155 7 545 10700 18500 117 SAE/3000 19000 900 x 20" x 10 900 x 20" x 10 206 151,00
683 NPH chassi longo com cabina 5,00 3285 7415 10700 18500 117 SAE/3000 19 000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 210 323,00
643 NCH com motor Detroit 3,98 3200 7 500 10700 18500 135SAE/2800 19 000 825x 20" x 10 900 x 20" x 10 242 531,00
663 NCH - com motor Detroit 4,43 3250 7 450 10700 18500 135SAE/2800 19000 825x 20" x 10 900 x 20" x 10 242 821,00
683 NCH - com motor Detroit 5,00 3380 7320 10700 18500 135SAE/2800 19 000 825 x 20" x 10 9060 x 20°" x 10 246 823,00
DODGE
D-700 - chassi curto a gasolina 3,99 2 956 7 894 10850 18500 196SAE/4000 19000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 133 245,00
D-700 - chassi médio a gasolina 445 2980 7870 10850 18500 196 SAE/4 000 19 000 825 x 20" x 12 900 x 20" x 10 133 350,00
D-700 - chassi fongo a gasolina 5,00 3175 7175 10850 18500 196 SAE/4000 19000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 137 025,00
P-700 - chassi curto disel (Perkins) 3,98 3121 7729 10850 18500 140SAE/3000 19000 825x 20" x 10 900 x 20"" x 10 202 425,00
P-700 - chassi médio disel (Perkins) 4,45 3161 7 689 10850 18500 140SAE/3000 19000 825x 20" x 10 900 x 20" x 10 202 530,00
P-700 - chassi tongo disel (Perkins) 5,00 3 356 7494 10850 18500 140 SAE/3000 19 000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 12 206 626,00
D-750 - chassi curto disel 3,99 3395 7 455 10850 18500 138SAE/3000 19050 825 x 20" x 10 800 x 20" x 12 231 186,00
D-750 - chassi médio diset 4,45 3416 7434 10850 18500 138SAE/3000 19050 825 x 20" x 10 900 x 20" x 12 232 140,00
D-750 - chassi tongo drsel 5,00 3 465 7385 10850 18500 136SAE/3000 19050 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 235 850,00
FORD
F-800 - chassi médio a disel (Perkins) 4,42 3445 7 543 11000 18500 142SAE/3000 19000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 222 165,97
F-600 chassi longo a disel (Perkins) 4,93 3570 7430 11000 18500 142SAE/3000 19000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 226 542,23
F-7000 versdo leve chassi curto 3,96 3480 9520 13000 18500 145SAE/1800 19000 900 x 20" x 10 900 x 20" x 12 249 601,04
F-7000 - vers3o leve chassi médio 4,42 3617 9383 13000 18500 145SAE/1800 19000 900 x 20" x 10 900 x 20" x 12 250 436,28
F-7000 - versdo leve chassi longo 4,93 3 765 9235 13000 18500 145SAE/1800 19000 900 x 20" x 10 900 x 20" x 12 252 182,74
FT-7000 - chassi. curto 4,67 4815 14185 19 000 145SAE/2800 19000 900 x 20" x 10 900 x 20" x 12 330 589,56
FT-7000 - chassi médio 5,18 4 860 14 140 19 000 145 SAE/2800 19 000 900 x 20 x 10 900 x 20" x 12 332 286,71
FT-7000 - chassi longo 5,79 4915 14085 19 000 145 SAE/2 800 19 000 900 x 20" x 10 800 x 20 x 10 334 775,87
MERCEDES-BENZ ¢
L-1113/42 chassi com cabina 4,20 3765 7235 11000 18500 147 SAE/2800! 19000 900 x 20" x 12 289 080,56
L-1113/48 - chassi com cabina 4,83 3835 7165 11000 18500 147 SAE/2800 19 000 900 x 20" x 12 294 409,19
LK-1113/36 - chassi com cabina 3,60 3715 7285 11000 18500 147 SAE/2 800 | 19 000 900 x 20" x 12 290 159,49
L.8-1113/36 - chassi com cabina 3,60 3775 15225 11000 18500 147 SAE/2800 | 19 000 900 x 20" x 12 294 409,19
LA-1113/42 - chassi com cabina 4,20 4 045 6 955 11000 18500 147 SAE/2800 19000 900 x 20" x 12 34557145
LA-1113/48 chassi com cabina 4,83 4115 6 885 11000 18500 147 SAE/2800 19 000 900 x 20 x 12 351971,00
LAK-1113/36 chassi com cabina 3,60 3995 7 005 11000 18500 147 SAE/2800 19000 900 x 20" x 12 345 571,45
CAMINHOES LEVES, PICKUPS E UTILITARIOS

CHEVROLET
144 NGH - chassi ¢/cab., carrog. ago 2,92 1725 545 2270 151 SAE/3 800 650 x 16" x 6 106 861,00
148 NGH camioneta c/cab. dupla 2,92 1770 500 2,270 151 SAE/3 800 700x 15" x 6 141 974,00
146 NGH perua veraneio 2,92 1935 540 2475 151 SAE/3 800 710 x 15" x 6 139 277,00
154 NGH chassi c/cab., carrog. aco 3,23 1860 750 2610 151 SAE/3 800 650 x 16" x 8 111 357,00
144 NEH 2,92 1545 545 2090 90 BAE/4 500 610x 15" x 6 106 861,00
DACUNKHA
Jeg 2,00 930 58 SAE/4 400 736 x 15" x4 81 141,00
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39 EIXO CAPACI-

E;:;zg TARA CARGA B’;(EL?’?O ADAP- POTENCIA 3:35 PNEUS PNEUS S;:;E‘?TSA
{m) tkg) (kg} (kg) T‘A:D)O {cv/rpm) MA DIANTEIROS TRASEIROS CAO (Cr$)
9 {ka)
DODGE
D-100 - camioneta c/cagamba de ago 2,90 1650 709 2 359 198 SAE/4 400 825 x 15" x 8 108 150,00
D-400 - chassi com cabina 338 1850 3583 5443 203 SAE/4 400 750 x 16" x 8 113 400,00
P-400 - chassi dfsel com cabina 3,38 1680 3753 5433 82 SAE/2 800 750 x 16" x 8 173 450,00
FIAT-DIESEL
70 C - chassi curto 3,00 242 4 580 7 000 97 SAE/2 600 750 x 16" x 12 250 000,00
70 N - chassi normal 3,60 2 440 4 560 7 000 97 SAE/2 600 750 x 16" x 12 253 000,00
70 L - chassi fongo 441 2460 4 540 7 000 97 SAE/2 600 750 x 16" x 12 256 500,00
FORD
F-100 - com motor de 4 citindros 291 1610 990 2700 99 SAE/S 400 825 x 15" x 6 116 954,18
Jeep CJ - 5/4 265 1551 800 2301 91 SAE/4 400 600x 16" x 4 77 001,06
F-75 - 4 x 2 estandar 300 1477 791 2268 91 SAE/4 400 850 x 16" x 6 88 740,33
F-400 - estandar 403 2277 3723 6 000 163 SAE/4 400 750 x 16" x 10
F-4000 - estandar 4,03 2444 3556 6 000 98 SAE /3 000 750 x 16" x 10 212 352,81
GURGEL
X-12 - capota de lona 2,04 760 250 1010 60 SAE/4 600 735 x 15" x4 80 950,00
X-12 - fibra-de-vidro 2,04 850 250 1100 60 SAE/4 600 735 x 15" x 4 87 884,00
X-20 - lona 2,24 1000 500 1500 60 SAE/4 600 775% 15" x 4 100 377,00
X-20 - fibra-de-vidro 2,24 1000 500 1500 60 SAE/4 600 775 x 18" x 4 108 976,00
MERCEOES-BENZ
L-608 D/29 - chassi com cabina 295 2310 3890 6 000 95 SAE/1 800 9000 700 x 16" x 10 212 167,48
L-608 D/35 - chassi com cabina 350 2425 3575 6 000 95 SAE/1 800 9 000 700 x 16" x 10 214 818,08
LO-608 0/29 - chassi c/cab. e p/brisa 295 2090 3910 6 000 95 SAE/1 800 9 000 750 x 16" x 10 202 160,98
LO-608 0/35 - chassi ¢/cab. e p/brisa 3,50 2205 3795 6 000 95 SAE/1 800 9000 750 x 16" x 10 199 599,78
TOYOTA
04 50 L - capota de lona 2,28 1580 2000 85 SAE/2 800 650 x 16’ x 4 138 000,00
OJ 50 LV - capota de ago 228 1710 2130 85 SAE/2 800 650 x 16" x 4 147 700,00
DJ 50 LV-B perua c/capota de aco 2,75 1760 2 650 85 SAE/2 800 650 x 16" x 6 176 300,00
0J 55 LP-B - camioneta c/carr. ago 2985 1810 1000 2810 85 SAE/2 800 650 x 16" x 8 163 700,00
0J 55 LP-B3 - camioneta c/carrog. 2,95 1810 1 000 2810 85 SAE/2 800 650 x 16" x 8 159 500,00
VOLKSWAGEN
Pickup - com cagamba 2,40 1225 930 2155 58 SAE/4 400 735 x 14" x 4 90 666,00
Furgdo - de aco 2,40 1085 1070 2155 58 SAE/4 400 735x 14" x 4 79 847,00
Kombi - esténdar 240 1185 960 2155 58 SAE/4 400 735 x 14" x 4 89 619,00
Kombi - 4 portas 240 1240 915 1970 58 SAE/4 400 735 x 14" x 4 100 423,00
Kombi - luxo & portas 2,40 1290 860 1970 58 SAE/4 400 735 x 14" x4 105 182,00
ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS
CHEVROLET
652 NGH - chassi para dnibus 4,43 10700 151 SAE/3 800 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 137 767,00
682 NGH chassi para dnibus 5,00 10 700 151 SAE/3 800 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 141 652,00
652 NPH chassi para dnibus 443 10 700 117 SAE/3 000 825 x 20" x 10 800 x 20" x 10 203 389,00
682 NPH - chassi para dnibus 5,00 10 700 117 SAE/3 000 825x 20" x 10 900 x 20" x 10 207 559,00
652 NCH - chassi para dnibus 443 10 700 143 SAE/2 800 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 240 170,00
682 NCH - chassi para dnibus 5,00 10 700 143 SAE/2 800 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 244171,00
FIAT DIESEL 4,66/ 3690/ 9 310/ o
130 oD 540 3740 9 260 165 SAE/2 600 900 x 20" x 14 363 000,00
MERCEDES-BENZ
1. C/parede frontal, inclus. para-brisa
LO608 D/29 295 2090 3910 6 000 95 SAE/2 800 750 x 16" x 10 199 599,78
LO-608 D/35 3,50 2205 3795 6 000 95 SAE/2 800 750 x 16" x 10 202 160,98
LO-608 D/41 410 2330 3670 6 000 95 SAE/2 800 750 x 16" x 10 20351180
2. C/parede frontal, sem péra-brisa
LO-608 D/29 2,90 6 000 95 SAE/2 800 7506 x 16” x 10 197 347,60
L0608 D/35 3,50 6 000 95 SAE/2 800 750 x 16" x 10 199 808,80
LO-608 D/41 4,10 6 000 95 SAE/2 800 750 x 16° x 10 201 259,72
3. Chassis para dnibus
LPO-1113/45 - motor dianteiro 457 3615 8085 11700 147 SAE/2 800 900 x 20" x 12 303 078,07
OF-1313/51 - motor dianteiro 517 4120 8880 13000 147 SAE/2 800 900 x 20" x 14 325 257,09
OH-1313/51 motor traseiro 517 3935 §265 13200 147 SAE/2 800 900 x 20" x 14 35317131
OH-1316/51 motor traseiro 517 3939 9210 13200 172 SAE/2 800 900 x 20" x 14 390 012,35
OH-1517/55 - motor traseiro 5556 4475 10525 15000 187 SAE/2 200 1000 x 20" x 16 442616,78
4. Onibus monoblocos
0-362 - urbano, 38 passageiros 5,55 11500 147 SAE/2 800 900 x 20" x 12 638 282,21
0-362 interurbano, 36 passageiros 5,65 11500 172 SAE/2 800 900 x 20" x 12 705 079,69
0-362 A 5,55 11500 172 SAE/2 80O 900 x 20" x 12 744 864,95
0-355 - rodovidrio, 40 passageiros 595 13 400 223 SAE/2 200 1000 x 20" x 14 852 566,75
5. Plataformas
0-355 - rodovidrio 5,95 13 400 223 SAE/2 200 1000 x 20" x 14 586 021,14
SAAB-SCANIA
B 11 6,25 5210 202 DIN/2 200 1100 x 22" x 14 586 034,00
BR-116 - suspensdo a ar 4,80/6,50 5523 202 DIN/2 200 1100x 22" x 14 660 816,00

Com mator turbo-alimentado, a poténcia atinge 296 hp.

50 TRANSPORTE MODERNO - Marco, 1978



DODGE

P-900 diset

D-100 ST

D-400 gasalina -
D400 disel

D-750 disel MWM

P-700 disel

D-900 gasolina

D-950 MWM

F-350
F-600G (gasofina}
F-6000

F-100
F-400
F-4000 dfsel
F-7000

Jesp 4000
Rural 4000

C-1403 *
C-1404
C-1414 +
C-1504
C-6503
C-6803
D-6403
D-6503
0-6803
D-7403
0-7503
D-7803

MERCEDES

L1111
L-321 45000

L2213

1K-2213

1.8-2213

1L.B-2216

SCANIA

L-75 80 000
L-76

LS-76 90 000
LT-76

TOYOTA

Pickup ¢/ cacamba
Lona

Aga

Parua
VOLKSWAGEN
Furgda

Kombi ST

Kombi LX
Pickup

888

A olaboracio desta tabela foi baseada em dados fornecidas no
Volkswagen, Toyobre e Zovema. Ds valores sio pregos médias, podendo sof.

MERCEDES

0-321-Mon. Rod. 35000
0-321-LP Aod. 45 000

0-321-LP Urb. 40 000
0-352-Mon. Rod.
0-352-Mon. Urb.
0-362-Mon. Rod.
0-362-Mon. Urb.
0-326-Mon. Rod.
0-326/355-Mon. Rod.
0-355-Mon. Rod.
0-326/355-PI. Rod.
0-355-P1. Rod.
1111-LPO Rod.
1111-LPO Urb.
1113-LPQ Rod.
1113-LPD Urb.
DH-1313 Rod.
DF-1313 Rod.
Micro-dnibus Rodovidrio
L-608/35

L-608/41
Micro-onibus Urbeno
L-608/35

L-608/41
SCANIA

Tabela elaborada cam dados farnecidas pele Codema (Scania) e De Nigris (Mercedes-Benz). Estes

TABELA DE VEICULOS USADOS (ONIBUS, CAMINHOES E UTILITARIOS)

5 000 6 000
4 500 5000

50 000 55_000 GO_OW 65_000

56 000 60_000 65000 70000 75000 80000

e

90000 100000 110000

$8E8
g

40 000 60 000
50000 55000
35000 40000
45000 50 000

80000 90 000

Os modelos Scania apresentam, ainda, as seguintes variacGes da pregos:

DH mais Cr$ 10 000,00
8 DH Super mais Cr$ 30 000,00

NH Super ar traseiro mais Cr$ 60 000,00

*Sem informacGes de marcado.
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primeiro

70 000

45 000
55 000

110000  — ~ - - - - -
130000 140000 150000 180000 190000 250000 260000 280 000

8 000 9000 10000 11000 12000
6500 7500 8500 9500 10500
8.000

15000 16500 18000 20000 22_000

65000 70000 75000 90000

120000 135000 150000 165000 175000 180000
100000 110000 120000

145000 160000 175000 185000 190 000

8R

000

8500 10500 10500 12600 14500
1" 3l 14 300 15100 17900
12500 12 15300 16000 18500

trimestre de 1978 pelas firmas Alvorada, Auto Tudo Bem
rer alteragdo entre 15 ¢ 20%  *Sem informagdes de mercadi

80000 90000 100000 120000 140000
€5 000

50000 60000 70000 80000 90000
60000 - -

80000 100000 130000

70000 75000 80000 85000
60000 65000 70000 75000

Super mais Cr$ 40 000 00
Super ar total mais Cr$ 70 000,00

5 000
20 000
85000 90 000
25000 28000
15 000
13000 14 000
11500 13000
10000 12 000
25000 27000
95 000
130 000
170 000
125 000
97 600
130 000
97 085
190000 220 000
200 000 236 000
280 000
84000 91700
70600 77 000
75600 82 500
87400 95400
17400 26 000
25000 35000
25000 35000
13000 20000
, Brendini,
o.
180 000
110 000
220 000
150 000
180000 220 000
90 000
80 000
- 150 000
130 000

6 000

22 000

95 000
32000

18000

16 000
14 000

30000

135 000

180 000
130 000
122 022

152 102
120 550
118 650

270 000
280 000
300 000

000
310000
350 000

g

2ans
3334

NE2e
g88z

250 000
170 000
260 000

280 000

180 000
;SO(DO

180 000

25000

45 000

22_000

18 000
17 000

33000

145 000
130000
190 000
140 000
152 370
160 200

192 799
163089
148313

37000

280000
200 000

340000

400 000

210 000
180 000
270000
200 000

130 000

120 000

350 000

DH = Direglio hidrulica
Super = Superalimentado (turbinada)
Acr traseiro = Suspens5o a ar na traseira (modelo B)
Ar total = Suspensfo a ar total (modsio BR}

40 000
35 000

30000
70 000
27 000
50 000

160 000
130 000

47 000

25000

21000
22000

35 000

180 000
145 000
220 000
160 000
190 692
197 568

221 845
191 505
185 392
142 494

320 000
239000

380 000
420 000

430 000
500 000
280 000
240 000
320 000
260 000

160 000

140 000

390 000
600 000

55 000

30 000

25 000
27 000

40 000

205 000
240 000
185 000

238 241
247 960

239 381
231 740
153129

400 000
270 000

460 000
530000

160 000

500 000
650 000

57000

33000

31000
35 000

55 000

130 000
109 000
116 800
135 100

56 700
70 000
72 000
62 000

450 000
330000

520 000

680 000

400 000
310 000
430 000
360 000

230 000
200 000

640 000
700 000

65 000

42000

39 000
46 000
44 000

70 000

402292

137 000
115 500
123 700
143100

59 600
75 000
80 000
75 000

500 000
380 000

680 000
650 000
450 000
350 000

480 000
400 000

280 000
250 000
700 000
780 000

710 600
790 000

140 000
140 000
135000
150 000

150 000

80000

60 000

50 000
68 000

80 000

Caltabiano, Codema, Cortez, De Nigris, Janda, Ragosta, revendedor autorizado

560 000
440 000

640 000
700 000

500 000
420 000
530 000
450 000

330 000

300 000

830 000
900 000

Precos podem apresentar diferencas entre 15 ¢ 20% para mais ou para menos e oscilam dependendo da marca e estedo da carrogaria.



Os motores diesel existem desde 18395, quando foram inventados por
Rudolph Diesel.

Desde aquele tempo todos eles tém sido fabricados iguaizinhos ao
seu protétipo.

Todos menos um: o Detroit Diesel, que € totalmente diferente.

Acompanhando cada bloquinho de texto desta pagina vocé vai ficar
conhecendo algumas dessas diferencas.

E vai sair convencido de que s6 mesmo a Detroit Diesel poderia fazer
um motor que agradasse quem dirige a transportadora e quem dirige o
caminhao.

Detroit Diesel economiza tempos.
Enquanto os outros sao de 4, ele é de 2.

Todos os motores Detroit Diesel sdo de 2 tempos. Produzem um
curso de forca em cada revolucéo da arvore de manivelas.

Os motores de 4 tempos precisam de duas revoluctes completas para
cada curso de for¢ca. Logo, para um mesmo nimero de revoluces os
motores Detroit Diesel geram o dobro de cursos de forca do que os seus
concorrentes. O que permite que eles funcionem de forma mais suave e
reajam mais rapido as variacbes de carga.

Outro detalhe: a quantidade de ar que passa através de um motor de
2 tempos, em proporcao a mesma quantidade de combustivel, € maior do
que no motor de 4 tempos.

Isso resulta em temperaturas de escape mais reduzidas e maior dura-
bilidade para os pistdes e cilindros dos motores de 2 tempos.

Como os Detroit Diesel sdo os unicos motores de 2 tempos fabricados
no Brasil, essas caracteristicas s&o exclusivas deles.

Detroit Diesel sua a camisa por voce.

Todos os motores Detroit Diesel tém camisas Umidas (aquelas-onde
a agua do sistema de arrefecimento circula em contato direto com as
paredes extemas das camisas).

Essas camisas sdo produzidas sob rigorosissimo controle técnico nas
suas fases de usinagem. Tratadas termicamente antes de serem retificadas.
Inseridas no bloco sem pressodes, ndo necessitando de ferramentas espe-
ciais para a sua remocao. Mantidas nos seus respectivos alojamentos no
bloco pelo cabecote.

A vedagao entre as camisas e o bloco ¢ feita por anéis ou selos de
material especial. Um sistema de construcao que da aos motores Detroit
Diesel uma caracteristica de perpetuidade.

Depois da primeira vida util eles voitam as especificacdes originais
dos motores novos.

Detroit Diesel nao fica fazendo hora na bancada da oficina.

Os motores Detroit Diesel dispensam as demoradas e salgadas
operagdes de retifica. .
. Arecuperacdo de um motor ap6s a primeira vida util pode ser feita
com o motor instalado no caminhao, em apenas algumas horas.

Detroit Diesel faz economia e nédo faz fumaca.

Todos os motores Detroit Diesel tém o sistema de injetores individuais.
Traduzindo: sistema de pressurizacdo individual para cada cilindro.

Esse € o sistema mais simples que um motor pode ter porque todas
as funcdes que envolvem alta pressao ocorrem dentro do injetor: sincroni-
zacao, dosagem, pressurizacéo e atomizacio.

Uma bomba de transferéncia de baixo custo circula o combustivel
constantemente para os injetores através de linhas de baixa pressao.

O conjunto injetor Detroit Diesel € de manutengao simples e tem
capacidade de auto-sangria.

Para maior confianca os injetores sdo arrefecidos pelo combustivel
que circula constantemente através deles e o sistema incorpora 0 melhor
conjunto filtrante que existe.

Por causa do seu proprio desenho, esse conjunto € & prova de adulte-
ragdo porque a vazao maxima de injecao € controlada pelo tamanho ao
injetor.

Moral da estoria: isso preserva a vida do motor, economiza combusti-
vel e mantém os gases de escapamento livres de fumaca.

Detroit Diesel tem pecas, ferramentas e mecanicos intercambiaveis.

Setenta por cento de todas as pecas dos motores Detroit Diesel sdo
completamente intercambiaveis entre si.

isto significa que um mecanico que éntende de um motor, entende
de todos os outros. Significa também uma maior disponibiidade de pecas
e um preco mais baixo devido & producéo, em grande quantidade, de um
menor nimero de itens.

E conseqiientemente isso tudo representa maior rapidez no reparo
dos motores e menor custo para a manutengéo.

Outro detalhe importante: sendo a maioria das pegas de todos os
motores Detroit Diesel praticamente iguais, todas as ferramentas especiais -
usadas para recondicionamento também s&o iguais. O que diminui ainda
mais o investimento de tempo e dinheiro na manutencéo dos motores.

Detroit Diesel tem distribuidores em todo o Brasil.

Todos os motores Detroit Diesel sdo assistidos por 11 distribuidores
regionais e-uma rede de 412 concessionarios e revendedores autorizados
de servicos localizados estrategicamente nas principais cidades brasileiras.

Toda essa imensa rede de assisténcia técnica mantém estoque de
pecas originais, ferramentas especiais e pessoal qualificado. Nenhum outro
motor diesel conta com tantos recursos.

E num desses revendedores e distribuidores que vocé deve comprar
e fazer a manutencao do seu motor Detroit Diesel, para que ele continue,
a vida inteira, sendo o motor que agrada quem dirige a transportadora e
quem dirige o0 caminhao.

Detroit Diesel [lison do Brasil
Resolve seus problemas de poténcia em 2 tempos

Va a um Distribuidor ou Concessionario Autorizado da Detroit Diesel Allison para conseguir pecas genuinas e assisténcia técnica competente.
Distribuidores: Coimsul Detroit Allison Ltda. - Porto Alegre, RS; Fercastro Detroit Allison S.A. - Belo Horizonte, MG; Marchao Detroit Allison Ltda. - Terezina, Pi; Motran Detroit Allison
Ltda. Curitiba, PR; Nordeste Detroit Allison S.A. Salvador, BA; Norte Detroit Allison S.A. Belém, PA; Oshiro Detroit Allison - Campo Grande, MT; Radeal Ramos Detroit Allison Ltda.
Recife, PE; Rio Detrgit Aliison S.A. Rio de Janeiro, RJ; S0 Pauio Detroit Allison Sé&o Pauio, SP; Terraplan Detroit Allison S.A.  Goiania, GO.

Rede de concessionarios de servico em todo o territorio brasileiro.

Economize combustivel. Siga as recomendacdes de manutencao do fabricante.






PRODUCAO

{(Janeiro 1978)

PRODUGCAOQ MODELOS VENDAS
1957
Jan-78 Jan-77 1978 Jan-78
753 88 878 Pesados 564
118 80 46 879 Fiat 101
95 6 3271 Fiat-130 60
230 123 13132 L-1519 300
36 334 1.-1924 47
274 271 25 262 Scania 56
413 451 78 209 Semipesados 1594
16 1 3270 D-70 Perkins 1
24 428 D-70 Detroit 4
1 1961 D-900
90 5023 D950 22
163 142 3658 F-750 151
138 282 5778 F-7000 142
810 749 45 697 L-1513 997
262 186 12 394 L-2013 267
2769 3822 329 627 Médios Disel 2 805
129 97 11525 P-700 141
336 450 40142 F-600 437
316 440 35912 D-60 Perkins 278
485 1313 14 945 D-60 Detroit 272
1503 1522 227 103 L-1113 1677
177 324 635 Maédios gasolina
1 6 795 D-700 1
80 119 207 F-600
17 96 198 633 D-60 20
1459 1241 50 445 Leves Disal 1516
734 565 14 119 F-4000 702
678 541 33753 L.-608 757
47 135 2573 D-400 57
118 .63 192 Leves gasclina
28 5523 D-400 20
38 55 097 F-350 -
52 2572 F-400
87 795 Onibus 925
327 328 32984 MBB-Monob. 238
604 443 46 830 MBB-Chassis 638
36 34 4 855 Scania 4
1054 Cummins
8 2162 Fiat 45
18 636 2274 231 Camionetas 18 763
1024 1186 271 677 C-10 1143
2 649 D-100
515 860 161 248 F-75 529
412 686 86 703 F-100 437
172 109 10146 T.B. Pick-up 181
21 8 1652 T.B. Perua 20
2098 3087 494 272 VW Kombi 1996
278 586 40 438 VW Pick-up 312
406 670 313615 VW Variant 379
219 182474 Rural
2635 2233 110 294 Belina 2 405
10073 7 262 532 796 Brasflia 9 205
2298 1630 66 267 Caravan 2156
180 214 224 042 Utilitarios 193
9 10 5907 Toyota 10
71 100 5027 Xavante 71
100 104 213108 Ford CJ 112
46 421 36 785 4 650 919 Automo6veis 42584
73919 63 629 8171973 Total Geral 68 985
Totais
210 151 16 555 Caio-Sul
67 63 4 683 Caio-Norte
90 86 8 925 Ciferal
110 84 7676 Elizidrio/Marcopolo
7 47 3188 Nimbus
130 123 9779 Marcopolo
104 58 7 864 Caio-RJ
57 42 2982 Nielson
38 18 1999 Incasel
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Querendo ensinar padre a
rezar missa, companheiro?
Ora bolas. Se a fabrica
construiu o motor do
caminhdo de um jeito

€ porque assim ele
funciona melhor.

Mas ndo: tem gente que
vai 1a, abre o lacre

€ mexe na regulagem do
motor, perde a garantia
de fabrica, e ainda sai

contando vantagem,
falando de for¢a e
poténcia.

Se alguém vier com este
papo para vocg, fique
sabendo que € conversa
fiada.

Mexendo na regulagem
do motor vocé ganha
no maximo sO 6% de
poténcia, 0 que nio
significa muita coisa.

Em compensagio,

0 caminh@o chega a gastar
30% a mais de
combustivel, o que faz
uma diferen¢a muito
grande no bolso de
qualquer um.

Esperto é quem anda

com o motor regulado

e ndo sai por ai queimando
uma nota preta.

O negdcio ndo é contar

vantagem. E se dar bem
no frete, é faturar alto.
Ou nao é?

CONSELNG NAPEIONAL
6 FETESLES

PETROBRAS

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

Para 6% a mais de poténcia, 30% a mais de consumo.



30.000 Km sem troca.

UITRAMO

JO.

T ULTRAMO 3Omil



