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Com uma moeda estavel nas maos, o brasileiro voltou e
ter nogao do gue o seu dinheiro é capaz de comprar.
E mais do que nunca, voltou a dar valor a estabi-
lidade. Tudo o gque um Caminh&o Volkswagen
sempre ofereceu. Nele a moeda corrente sempre foi a
qualidade e a tecnologia empregadas no seu desenvol-
i vimento. Através da Engenharia
Simultanea, frotistas, caminho-
neiros e técnicos do setor de
transportes tém participagcéo
ativa nos projetos de melhorias € de novos
produtos. Foi assim que a Volkswagen
chegou aos 10 modelos
de sua linha, do 7 tone-
ladas ao Cavalo Mecanico

35.300, um para cada

Caminhoes
ara um pais ue o tou



necessidade de transporte. Apesar de andar na frente, a N
Volkswagen ndo descuida da retaguarda. Para sua
maior tranquilidade, ela mantém uma rede de i~
140 Concessionérios, exclusivos para
caminhoes, espalhados por todo o pafs, onde vocé
encontra pecgas originais e técnicos treinados pela
fabrica. O proprietario de um N
Volkswagen conta também com
o Chame Volks, um servico
24 horas de apoio ao cliente
onde quer que ele esteja. Nada mais
adequado para um consumidor cada
vez mais exigente. E que tem
no Caminhdo Volkswagen a
certeza do retorno de cada
centavo investido.

v
\\1/ VOLKSWAGEN

Vocé conhece, vocé confia.

olks age .
descobrir a nocao de valor.

Estes ve cu os estao em conform dade com o PROCONVE



Mira tenta desmentir
dribles ao regulamento

Gostaria de comentar a nota so-
bre a eleigdo de Clésio Andrade co-
mo o0 Homem de Transporte’94 pu-
blicada em Custos & Fretes, n° 40,
de outubro de 94.

Dado 4s (sic) inimeras sugestdes
que vinha recebendo de amigos (trans-
portadores, clientes e fornecedores),
me lancei ‘literalmente’ como candi-
dato ao titulo acima referido. Fiz is-
to, num momento onde, foi percebi-
da a falta de novas liderangas em
nosso setor, o que alias ficou compro-
vada com a expressante (sic) votagdo
que recebi.

Desde ent3o, nunca escondi de
ninguém que seria saudavel um jovem
empresario ser agraciado com este ti-
tulo uma vez que, a partir dai, pode-
riamos oxigenar as liderangas ja exis-
tentes. Pois entdo, usando o rétulo
de Homem do Transporte do Ano,
estariamos sendo ouvidos.

Ao iniciar os contatos, fiquei sur-
preso com a quantidade de cartas e
telefonemas que recebi manifestan-
do apoio, seja ele de instituicdes e
até de grandes lideres do setor.

O grupo de pessoas que articulou
esta campanha e Eu (sic) ndo tinha-
mos nos programado com antecedén-
cia para tal evento, dado ao (sic) nos-
so desinteresse inicial pelo titulo.
Com isto, nossa ‘campanha’ foi dis-
parada com relativo atraso.

Porém, esta campanha se infla-
mou e muitos ficaram empolgados
com a oportunidade de demonstrar
aos lideres que ai est3o, sua insatisfa-
¢do. Dado 4 (sic) isto, tentativas de
que (sic) pudessem contribuir para
com o processo foram efetivadas,
mas no meu modo de ver — atrasadas.

Isto porque muitas pessoas nio
localizaram mais suas cédulas de vo-
tagdo. Alguns amigos que n3o eram
assinantes da Revista Transporte Mo-
derno consultaram (sic), sim, a possi-
bilidade de se fazer assinatura retro-
ativa. Outros que n3o localizaram a
cédula perguntaram 4 Revista se, da-
do 4 (sic) este fato, poderiam votar
via fax ou por outro método. Isto tu-
do sempre as claras.

Nio vi entdo, caro editor, nenhum
sinal de que meus ‘cabos eleitorais’
tenham tentado ‘driblar o regulamen-

to’. Creio que eles apenas consulta-
ram as alternativas para que pudes-
sem, efetivamente, votar.

Em nenhum momento tentou-se
comprar cédulas, falsificar votos, su-
bornar jurados, ou coisa que o va-
lha. Foi feito sim uma mobilizagdo
para que tivessemos uma mudanga
nos rumos das liderangas do setor,
alias, ha muito pedida e até hoje n3o
assimilada.

Vale o comentario de que, para as
pessoas com quem eu pessoalmente
conversei, sugeri que o outro nome da
cédula de votagio fosse Clésio Andra-
de. Alias, na minha correspondéncia,
enviada a TM no ano passado, eu
demonstrava minha insatisfagdo com
o fato de os leitores de TM nio terem
reconhecido — naquela oportunida-
de o trabalho de Clésio Andrade.
Na ocasido, também, relatei que o
Clésio Andrade ¢ o legitimo represen-
tante dos jovens transportadores.

Parabenizo aqui a Editora TM
pela lisura na condugio dos traba-
lhos, porém ndo aceito os comenta-
rios jocosos feitos — nominalmente
— 4a duas grandes e sérias institui-
¢des do transporte no Brasil.

Fica aqui o meu registro de que,
caso eu seja considerado por meus
amigos, legitimo para o mesmo pleito
em 1995, farei sim campanha, pois
considero esta clara atitude um ato de
respeito 4 todos os transportadores
brasileiros. Isto eu sei, incomoda
muitos e contraria o método que até
hoje foi usado na maioria dos anos
nesta eleicio — o da hipocrisia e ra-
posismo aliados ao voto de cabresto.

E caso esta campanha acontega em
95, Neuto, TM pode preparar a mi-
nha melhor foto, pois ela sera estam-
pada na capa no préximo ano, com
o titulo ““Homem do Transporte 95°°.

CARLOS ALBERTO MIRA
Expresso Mira Ltda.
Sao Paulo-SP

[0 TM ndo tem nada contra a realiza-
¢do de campanhas pelos candidatos
ao titulo de Homem de Transporte.
Pelo contrgrio, quanto maior o nu-
mero de campanhas, maior o suces-
so da promogdo. No entanto, como
promotora do evento, a revista reser-
va-se o direito de zelar pela obedién-
cia ds regras do regulamento.

A carta do vice-Homem do Trans-

porte s6 confirma as informagdes
de que seus cabos eleitorais tentaram
mesmo burlar as regras do regulamen-
to. Entre elas, a que limita a elei¢do
aos assinantes da revista, a que proi-
be a distribuicdo de cédulas adicio-
nais e a que ndo considera vdlidos
votos por fax, por xerox ou por qual-
quer outro meio de reprodugdo.

O Sr. Mira admite, por exemplo,
que a ‘“‘campanha se inflamou’’. Reco-
nhece que “‘alguns amigos’’ tentaram
comprar cédulas adicionais, por meio
de assinaturas retroativas. Confessa
que outros tentaram votar através
de fax ou de xerox da cédula original.

Ao esclarecer que ‘‘muitas pesso-
as ndo localizaram suas cédulas de
votagdo’’, e até mesmo que muitas
delas ndo eram assinantes, o missivis-
ta admite, implicitamente, que eram
JSalsas as alegacdes dessas pessoas de
que ndo receberam o impresso, e de
que eram, portanto, mal-intenciona-
das as ameagas de se recorrer ao Pro-
con. Se isso de fato tivesse aconteci-
do, TMpoderia provar cabalmente,
por meio de notas fiscais de grdfica,
de distribuidora e de correio, que,
de fato, imprimiu e distribuiu as cé-
dulas aos assinantes. E, mesmo que
ndo pudesse, a cédula ndo figura en-
tre os beneficios assegurados nos aniin-
cios sobre assinaturas. Quanto aos
reclamantes, s6 teriam ao seu favor
a sua prépria palavra.

Custos & Fretes ndo fez nenhum
comentdrio jocoso sobre nenhuma
empresa ou institui¢cdo. Limitou-se a
registrar, objetivamente, o fato de
que a Aslog e o Banco Dibenz estive-
ram entre os mais inflamados cabos
eleitorais do Sr. Mira, fato que ele
ndo desmente. TM também confir-
ma que um anunciante rompeu rela-
¢Bes comerciais com a revista porque
ndo conseguiu as cédulas que queria.

TM lamenta que tantas tentativas
pouco éticas, ausentes em todas as
eleicdes anteriores, tenham partido
exatamente dos adeptos de um candi-
dato que se diz renovador.

De qualquer maneira, fica af lan-
cada a candidatura do Sr. Mira pa-
ra 1995. Se for essa a vontade de
seus assinantes, TM terd muito pra-
zer em publicar a foto do jovem em-
presdrio. Porém, qualquer que venha
a ser o vencedor, vale lembrar que
o regulamento fala em ‘ampla repor-
tagem’, e ndo em capa.
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Ba]anga de
desp dida

Este editorial é uma despedida. Apdos mais
de dezoito anos de dificil convivéncia, 0s trés
socios da Editora TM Ltda. decidiram separar-
se amigavelmente. Desde 30 de novembro de
1994, todas as quotas da empresa passaram
para as mdos do grupo Pacaembus/Technibus,
que tem planos para manter e aprimorar a jd
consagrada revista TM.

Encerra-se, assim, para mim, um longo e
gratificante ciclo, iniciado em 1968, quando,
ainda récem-formado em engenharia, tornei-
me redator da revista na Abril-Tec. Essa voca-
¢do para o jornalismo especializado seria con-
Sfirmada em 1976, quando a Abril se desinteres-
sou das revistas técnicas e passou a TM aos
ex-funciondrios da publicacdo.

Nesses 26 anos, dos quais quase treze ocu-
pando mensalmente esta pdgina, acumulei pou-
cos bens materiais. Orgulho-me, no entanto,
de, juntamente com meus sécios e os funciond-
rios da empresa, ter conquistado outros, igual-
mente importantes. Manter a revista circulan-
do regularmente, mesmo durante as piores cri-
ses econdmicas do pais, ja constitui, por si 56,
uma facanha respeitivel. Atrevo-me a dizer,
no entanto, que conseguimos colocar a TM
no clube das mais respeitadas publicagées espe-
cializadas do pais.

Essa credibilidade ndo veio por acaso. Se
ndo chegou a custar sangue, suor e ldgrimas,
exigiu, pelo menos, desprendimento e sacrifi-
cio — especialmente para preservar a tradicio-
nal independéncia jornalistica da revista. Radi-
cal com relacdo a esse assunto na juventude,
um pouco mais ponderado na maturidade, or-
gulho-me de ter assegurado sempre d redagdo
da TM completa liberdade, mesmo quando is-
s0 custou a perda de preciosas pdginas de pu-
blicidade. Para uma publicagdo que tem gran-
de parte da tiragem gratuita, o anunciante é
um parceiro essencial, ndo um inimigo a com-
bater. Mas essa parceria ndo sobrevive se ex-
cluir o cliente final de ambos isto é, o lei-
tor da publicagdo.

Tal politica permitiu as sucessivas equipes
editoriais de TM acumularem dezenas de pré-
mios de Jornalismo. Desde os mais antigos,
como os da Scania ou da Telesp, passando por
vdrios da Volvo e um da Anfavea, até o mais
recente, concedido pela Embraer no final des-
de ano, so6 para citar os mais importantes. E
transformou a redagdo da revista numa verda-
deira escola de jornalismo especializado, por
onde passou um bom numero de profissionais
do setor.

Coloco também na conta do ativo a criagcdo
do anudrio financeiro AS MAIORES DO
TRANSPORTE, do “‘Concurso de Pintura
de Frotas”’ e da eleicdo do ““Homem do Trans-
porte’’, bem como o desenvolvimento de servi-
¢os especializados como o encarte Custos &
Fretes, o relatério TM Operacional (que calcu-
la custos de veiculos de transporte), os semind-
rios e os cursos de treinamento da TM.

Embora estejamos entregando a empresa
em excelente situacdo financeira, a credibilida-
de é, certamente, o principal patrimonio que
deixamos para 0s nossos sucessores.

Levo para casa algumas honrarias, algumas
delas pessoais, cujo mérito ndo é sé meu, mas
que nem por isso sdo menos importantes. En-
tre elas, a medalha da Ordem do Mérito do
Transporte Brasileiro, concedida pela CNT, o
diploma de Honra ao Mérito outorgado pela
Mercedes-Benz, e a Medalha do Mérito Rodo-
vidrio atribuida a revista pela NTC.

Falar de fitinhas e de condecoragées chei-
ra a aposentadoria. Mas, aos 52 anos, me jul-
go com disposigdo suficiente para voltar ds ori-
gens e dedicar os proximos meses a uma ina-
cabada dissertagdo de Mestrado em Engenha-
ria de Transportes. Depois disso, a unica cer-
teza é a de que, seja como técnico em trans-
porte ou como jornalista especializado no mes-
mo ramo, meu futuro continuard ligado a es-
te setor, que tantas alegrias jé me deu. Como
diria o jagungo Riobaldo, lenddrio personagem
roseano, comprar ou vender, ds vezes, sdo as
acbes que sdo quase iguais. Aqui me cerro.
Travessia.



CNT outorga Medalha JK
a lideres do transporte

O empresario Thiers Fattori
Costa foi o grande homenagea-
do da noite de 22 de novembro,
em Brasilia (DF), ao ser agracia-
do com a Medalha JK — M¢érito
do Transporte no grau Gra-Cruz,
no saguio do Memorial JK. Ex-
presidente da CNT, Homem do
Transporte por duas vezes, em
promog¢io de Transporte Moder-
no, lider setorial de Transportes
pelo jornal Gazeta Mercantil,
Costa € presidente do Conselho
de Administra¢do do Grupo ITD
Transportes, de Osasco (SP).

No grau de Grande Oficial,
foi homenageado com a Medalha
JK Mérito Rodoviario, o em-
presario Adalberto Panzan, presi-
dente da Fetcesp, federacio paulis-
ta dos transportadores rodovia-
rios de carga, diretor da CNT,
presidente do Conselho Regional
do Sest/Senat e diretor superinten-
dente de seis empresas, entre elas
a Transportadora Americana.
No segmento de transporte de
passageiros, Mario Martins, de
Belém (PA), ex-deputado federal
e ex-vice-presidente da CNT, tam-
bém recebeu a medalha no grau
Grande Oficial. O deputado fede-
ral Victor Faccioni (PPR-RS),
considerado um dos principais
defensores dos transportes na Ca-
mara, foi igualmente agraciado
com a medalha JK na categoria
Grande Oficial. '

Antdnio Pereira de Siqueira,
presidente do sindicato dos trans-
portadores de cargas da Bahia;
Aristoteles de Carvalho Rocha,
ex-presidente (por trés vezes) do
Setcesp, o sindicato dos transpor-
tadores de cargas de Sao Paulo;
Darci Norte Rebelo, experiente
advogado nas areas de transpor-
te de passageiros e de cargas; Ed-
gar Thomsen, vice-presidente e
ex-presidente-fundador do sindica-
to dos transportadores de cargas
de Blumenau (SC); Ilso Pedro
Menta, presidente da Federagido
das Empresas de Transportes Ro-

Thiers F. Costa: homenagem maior

doviarios do Estado do Rio Gran-
de do Sul; e Tania Drummond,
ex-presidente da federagdo dos
transportadores de cargas do Rio
de Janeiro, foram agraciados com
a comenda no grau Oficial.

A cerimdnia de concessdo de
medalhas, a maior honraria do se-
tor de transportes, prestou home-
nagens postumas, no grau Gran-
de Oficial, a José Carneiro Gus-
mao de Lacerda, um dos fundado-
res da NTC, e a Orlando Montei-
ro, considerado um pioneiro do
transporte rodoviario de cargas
e também fundador da NTC.
No grau Oficial, a homenagem
postuma foi para Carl Fisher, fun-
dador da Empresa de Navegag¢do
Alianc¢a, do Rio de Janeiro, Jo-
sé Alves Lavouras, pioneiro do
transporte de passageiros no Rio
de Janeiro, e Selvino Caramori,
também pioneiro do setor de pas-
sageiros em Santa Catarina.

Guindastes argentinos
fabricados no Brasil

O advento do Mercosul estd
levando empresas argentinas a
se instalarem no Brasil. Entre
elas estd a Hidrocentro Comer-
cial Ltda., fabricante de equipa-
mentos hidraulicos, nos segmen-
tos de guindastes veiculares, de
plataformas elevatdrias de carga
e de outros equipamentos para
movimentacio de carga. Utilizan-
do tecnologia italiana da Amco
Veba, a Hidrocentro também ofe-
rece guincho na forma de plata-
forma movel para transporte de
veiculos, e empilhadeira portatil.
Seus guindastes variam de 1,5 t,
para instalacdo em picapes, até
100 t, para veiculos pesados, com
diferentes combinagdes de capaci-

Arquivo TM

Fotos Robson Martins

dade de peso e de altura. Por sua
vez, as plataformas de carga, tam-
bém de origem italiana, sdo da
marca Car-Oil, e sdo acionadas
por um sistema hidraulico, e do-
bradas ¢ acondicionadas sob a
carro¢aria quando fora de uso.

Alguns desses produtos foram
expostos na sede do Setcesp, em
Sao Paulo, por ocasido da eleigdo
da nova diretoria.

Guindastes tém tecnologia italiana

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1994
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VW e Ford se separam no
Brasil e na Argentina

A fabrica de caminhges da
Autolatina, instalada no bairro
paulistano do Ipiranga, deve re-
presentar a ultima etapa da sepa-
ra¢do das filiais brasileiras e ar-
gentinas da Ford e da Volkswa-
gen, que tera inicio em janeiro,
pondo fim a joint-venture confi-
gurada na Autolatina. Comunica-
do oficial assinado pelas matrizes
alemi e norte-americana, em 1°
de dezembro, informa que a sepa-
ra¢do comecgara pelas areas de
desenvolvimento de produto e
evoluira pelos demais setores, com
conclusdo prevista para dezembro.
““Os resultados dos estudos con-
juntos de cinco meses concluiram
que a Ford e a VW estardo mais
bem-capacitadas para competir ¢
para fortalecer suas marcas no
futuro, nos dois mercados, se atua-
rem separadamente.”’

A unido durou oito anos, pe-
riodo em que a Volkswagen desa-
tivou sua fabrica de caminhdes
herdada da Chrysler, em Sdo Ber-
nardo (SP), e a Ford reformou
a sua em Sdo Paulo, para abrigar
a nova socia. Depois da unifica-
¢do da linha de montagem, foi
desenvolvido um produto Wnico
para as duas marcas, o chassi de
Onibus urbano denominado B-1618
pela Ford, e Volksbus pela VW,

A Volkswagen continuara pro-
duzindo seus caminhdes e chassis
de Onibus junto com os da Ford
até que asua fabrica seja construi-
da, o que devera ocorrer antes
do final de 1995, assegura Flavio
Padovan, gerente de Marketing
da marca. Para isso, a VW do
Brasil tem aval da matriz, que co-
megou a importar caminhdes bra-
sileiros € ‘‘estd muito interessa-
da nos nossos produtos’’, infor-
ma, uma vez que a filial brasilei-
ra € a Gnica que produz esses ti-
pos de veiculos. A fabrica de tra-
tores CBT, de S3o Carlos (SP),
pode ser uma das op¢des da VW,
mas a decisdo s6 sera tomada
no final de janeiro.
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O bati da Alcoa em aluminio soldado tem tecnologia da norte-americana Mikkey

Alcoa traz tecnologia
dos EUA para carrocaria

O mercado de carrogarias pa-
ra transporte de bebidas ganhou
um novo impulso em 1994, n3o
apenas com a separacdo das ativi-
dades da Pepsi com relagdo a Brah-
ma como também devido a bus-
ca de agilidade nas operag¢des com
a paletizagdo das cargas, a se-
melhanc¢a do que ocorreu com a
Antartica, a Kaiser e a Coca-Cola.

Até o primeiro semestre, ape-
nas a Randon-Rodoviaria dispu-
nha de uma carrogaria especial
de aluminio, com laterais fecha-
das e modelo trazido da Hesse,
dos EUA. Agora, a Cargo Van,
divisdo de implementos rodovia-
rios da Alcoa Aluminio, firmou
um acordo de transferéncia de tec-
nologia com a Mikkey Body Co,
uma das maiores do setor nos Es-
tados Unidos, para a produgdo
de carrogarias de aluminio com
sistema de solda especial e portas
roll up (que abrem para o teto).

SO para a Pepsi Cola, a Alcoa
entregou, até dezembro, duzentas
carrogarias para dez paletes, ins-
taladas sobre chassi de caminhao
Cargo. Esses equipamentos exi-
giram rebaixamento de chassi,
providéncia que aumenta o espa-
¢O para a carga e garante maior
estabilidade ao veiculo, de mo-
do a evitar tombamentos laterais.
Além das duas linhas especiais
de solda, a Alcoa instalou duas
linhas de pintura com cabinas pres-
surizadas em sua fabrica de Va-
linhos. Com isso, entrega os equi-
pamentos com a marca € as cores
do cliente.

Carro-forte a prova de
balas de pesado calibre

O Banco do Estado de Sao
Paulo esta testando em sua fro-
ta de carros-fortes o protétipo
do primeiro veiculo que atende
as novas exigéncias do Ministério
da Justica para resistir a disparos
de armas poderosas, como, por
exemplo, fuzis M-16, AR-15 ¢
FAL, e pistolas 7,62 ¢ 5,56. O
veiculo foi produzido pela Inbra-
armor, divisdo da Inbrafiltro,
que utilizou, na blindagem da car-
rogaria, um composto de aco e
de aramida, e vidro balistico de
35 mm importado dos EUA.

Construido em parceria com a
Industria Paulista de Carrogarias
e Implementos Rodoviarios, de
Sido Paulo, o protétipo, que cus-
tou entre R$ 10 mil ¢ RY 12 mil,
pesa 580 kg a mais que os mode-
los convencionais. Gilberto Grego-
ri, vice-presidente do Banespa, in-
forma que, uma vez homologado
esse veiculo, pretende substituir
a frota, que é de 160 unidades.

o
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banespa

Foto Divuigacdo

A blindagem contém ago e aramida
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O Emb-145, que j& tem inimeras encomendas, seré a alavanca da nova Embraer

Controle da Embraer ja
é da iniciativa privada

US$ 100 milhdes ¢ a quantia
que o consorcio liderado pelo gru-
po Bozano Simonsen e por al-
guns fundos de pensdo promete
investir em 1995 na Embraer, de-
pois de adquirirem em leildo, no
dia 7 de dezembro, em Sdo Pau-
lo, o controle acionario da em-
presa. A exigéncia do governo fe-
deral para aceitar o pagamento
em titulos da divida publica (mo-
eda podre) era a aplicagdo de
USS$ 30 milhdes. Por RS 154,158
milhdes, esses grupos passaram
a deter 60% das acOes da Embra-
er, contra 20% do governo fede-
ral. Os fundos de pensdo Sistel
(Embratel) e Previ (Banco do Bra-
sil) e a Fundagdo CESP, junta-
mente com o Clube de Investi-
mentos dos Empregados da Em-
braer, passaram a participar com
15,5%; o Banco do Brasil Investi-
mentos com 4,5%, o publico com
10%, e os empregados com OS
10% restantes. O aumento do ca-
pital em US$ 30 milhdes permitiu
ao Banco Wasserstein Perella,
dos EUA, participar da compra,
juntamente com o grupo Boza-
no Simonsen.

Juntamente com a fabrica e a
EDE Embraer Divisdo de Equi-
pamentos, de Sdo José dos Cam-
pos, foram privatizadas a Nei-
va, de Botucatu (SP), a Embra-
er Aircraft Co, dos EUA, e a Em-
braer Aviation International, da
Franga.

Com os investimentos anuncia-
dos, os novos acionistas' preten-
dem acelerar a produgdo do
EMB-145, um jato para cingiien-
ta lugares.

Foto Arquivo

Nitrogénio para pneus
produzido em casa

As vantagens da substitui¢do
do ar comprimido pelo nitrogénio
na calibragem dos pneus ja estdo
mais do que comprovadas: a au-
séncia de umidade e de impure-
zas do nitrogénio, que sdo co-
muns no ar comprimido, aumen-
ta em até 30% a vida util dos
pneus, pois protege a carcaga €
a roda de oxidacdo e de corro-
sdo; além disso, por ser inerte, o
nivel de pressdo ndo se altera com
as mudancas de temperatura am-
biente, aumentando o intervalo
de tempo entre as calibragens.

A White Martins ja fornece a
alguns postos de servico o gas pa-
ra substituir o ar comprimido,
mas a PBC, empresa de assesso-
ria e de consultoria econdmica €
financeira, de Sdo Paulo, iniciou
a importagdo de geradores de ni-
trogénio, vindos da Inglaterra.
Ligado a uma tomada elétrica, o
equipamento, dotado de compres-
sor, produz o nitrogénio por
meio de uma peneira molecular
de carbono, eliminando, ao mes-
mo tempo, oxigénio, umidade,
hidrocarbonetos e outras impure-
zas do ar. Um gerador do tama-
nho de uma caixa de som custa
US$ 5 mil e produz dez litros de
nitrogénio por minuto. Essa quan-
tidade, segundo Edison Barros,
da PBC, é suficiente para que
um frotista possa programar a
substitui¢do do ar dos pneus de
sua frota a cada entrada de um
veiculo na oficina de manutencgéo.

As primeiras experiéncias com
esse gerador no Brasil mostram
que o custo € coberto em poucos
meses de uso, em comparacido

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1994

com o prego do gas. O produzido
pelo gerador equivale a 10% do
que € vendido nos postos. Outras
informagdes poderdo ser obtidas
pelos fones/fax (011) 210-8277,
(001) 815-0502 e (001) 814-2377.

Homenagens a lideres em
salas especiais da CNT

O Edificio Camilo Cola, que
abriga a sede da CNT — Confe-
deragdo Nacional do Transporte,
além de outras entidades, em Bra-
silia, ganhou, em novembro, alas
novas, que foram atribuidas a trés
liderancas do setor. Thiers Fattori
Costa, ex-presidente da entidade,
deu nome ao Plenario do Siste-
ma CNT. Abilio Gontijo, empre-
sario de transporte de passageiros
e fundador da Empresa Gontijo
de Transportes, foi homenagea-
do com a Ala do Mezanino; e Jo-
sé Fioravante, representante dos
transportadores autdonomos na
diretoria da CNT, virou nome
do Espago Cultural do edificio.

Gontijo e Fioravanti: nomes da CNT
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CONPET
¢

FROGRAMA NACIONAL
DA RACIONALIZACAO DO
USO DE DERIVASOS DE
PETROLEO EGAS NATURAL

projeto-piloto em seu posto no km 428,

da BR 381, Rodovia Ferndo Dias, e olha o
que aconteceu.

Fazendo avalia¢io dos motores e dando
dicas de economia, conseguiu-se economizar
15% no consumo do diesel.

Ou seja, 15% é uma redugdo perfeitamente
vidvel de se conseguir no Pafs inteiro. E isso da-
ria ao Brasil uma economia didria de 10 milhdes
de litros de diesel, mais de R$ 1,5 milhio hoje.

CONPET ¢€ o programa nacional que plane-
ja. difunde, implanta e acompanha projetos para
racionalizar o uso de derivados de petréleo.

Além de buscar maior produtividade nos
Transportes, o CONPET volta-se também para o
consumo em Residéncias/Comércio, Industrias,
Agropecudria e Geragdo Termoelétrica.

Criado em julho de 1991, o CONPET colo-
ca o Brasil ao lado das economias mais esclare-
cidas do mundo, que praticam a conservagio de
energia, especialmente apés a crise do petréleo,
em 1973.

Néo sé para minimizar efeitos das oscila-
¢oes de preco e fornecimento, como para evitar
desperdicios. E, principalmente, para estimular
o desenvolvimento de tecnologias, otimizar cus-
tos, proteger o meio ambiente e chegar ao
desenvolvimento sustentado.

A Petrobras exerce a Secretaria Executiva
do CONPET, e responde pelo apoio técnico e ad-
ministrativo.

E apenas mais um aspecto do compromis-
so que a Petrobras mantém com os brasileiros.

! Petrobras implantou, no dmbito do CONPET,

N PETROBRAS

Um compromisso com o Brasil
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José Aparecido de Melo: novidades aspaéiais e aumento da producdo

Tectran monta B-train
para transportar bobinas

Pouco mais de um ano depois
de incorporar a divisdo de imple-
mentos da Maxion, a Tectran ja
pode contabilizar uma produgéo
de 125 a 160 unidades por més.
‘““Nossa meta é atingir 250 a 300
até abril ou maio’’, anuncia Jo-
sé Aparecido de Melo, diretor
da empresa.

Montando semi-reboques para
carga seca, graneleiros, basculan-
tes, canavieiro e carrega-tudo,
além de coletores de lixo e de car-
rogarias para bebidas, a empresa
tem buscado inovag¢gdes. Uma de-
las é a construgdo de quatro uni-
dades utilizando o sistema B-train
para o Expresso Sul Fluminense.
Trata-se de uma configuragdo com
cavalo mecinico de trés eixos,
mais duas carretas também de trés
eixos, com uma segunda quinta-
roda montada sobre a traseira do
primeiro semi-reboque, que sera
utilizada no transporte de bobinas
entre a CSN e o Porto-de Santos.
Segundo os engenheiros da Tec-
tran, essa solugdo, além de redu-
zir o peso € o custo de fabricacéo,
aumenta a seguranga ¢ facilita o
engate e desengate das unidades,
em compara¢do com a articula-
¢do dos dollies.

A empresa também tem traba-
lhado bastante no desenvolvimen-
to de carretas com maior capaci-
dade cuibica. Forneceu, por exem-

® O grupo Pagliato, de Sorocaba
(SP), conta, desde novembro, com
dez concessiondrias Volvo, que levam
o nome de Lapoénia, constituindo-se
no maior grupo concessiondrio da
marca em todo o mundo. Com seis
casas no interior de Sdo Paulo e
quatro no Rio Grande do Sul, o gru
presta atendimento a 670 municipios,
cobrindo 85% do territério paulista
e metade do gaiicho. As ultimas

plo, dez semi-reboques frigorifi-
cados de 15,5 m de comprimento
para a Michelon. Para a Elma
Chipps, desenvolveu furgdes inte-
grais de 14,80 m, com duplo rebai-
x0. Sem chassis, essas unidades
ganham 20 cm de altura a partir
do apoio da carreta para tras.

A Tectran esta entregando pa-
raa TA (Transportadora America-
na) a sua primeira carreta experi-
mental com suspensdo a ar e ei-
xos direcionais. No primeiro se-
mestre de 1995, comegara a utili-
zar a estrutura de aluminio nos
produtos e se prepara para langar
equipamentos com pneus single.

Empresa do grupo Avibras,
de Sdo José dos Campos (SP), a
Tectran também produz veiculos
militares, porticos sobre pneus e
tratores especiais.

Rede poe dois cargueiros
entre Rio e Sao Paulo

Expressocarga ¢ o nome de
duas composi¢des que a RFFSA
— Rede Ferroviaria Federal S.A.
colocou em operagio, saindo si-
multaneamente do Rio de Janei-
ro e de Sdo Paulo, de segunda-
feira a sexta-feira, as 20 h, com
paradas de uma hora e meia no
Vale do Paraiba, para transporte
de carga geral.

Raul Bernardo Nelson de Sen-
na, presidente da RFFSA, afir-
mou, por ocasido da viagem inau-
gural, no dia 21 de novembro,

aquisi¢oes foram as concessiondrias
de Ribeirdo Preto e de Sdo José do
Rio Preto. A 11° casa, jd em
construgdo, serd em ILjul (RS), as
margens da BR-285, e a 12¢ serd em
Registro (SP), na BR-116, ambas
programadas para 1995.

8 A Dersa, que administra as doze
principais rodovias paulistas,
registrou, em 1993, 213 mortos e 317
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que, dependendo da demanda,
cada trem tracionado por uma lo-
comotiva média pode puxar até
34 vagdes, com duas mil tonela-
das. Para as operagdes de carga
e descarga, a RFFSA escolheu
os terminais intermodais de Ara-
ra, no Rio, e de Engenheiro Sido
Paulo, na capital paulista. As pa-
radas intermediarias sdo em Ro-
seira e em S3o José dos Campos.

Com chegada prevista para as
13 h nos dois destinos, o Expres-
socarga assegura ao usuario a en-
trega, em 24 horas, das mercado-
rias embarcadas no Rio ou em
Sio Paulo. A RFFSA garante
que o transporte intermodal, utili-
zando o Expressocarga, tem fre-
te mais barato que o exclusiva-
mente rodoviario. Criado para
transporte de carga geral, a Uni-
ca exigéncia que a Rede faz ¢ com
relagdo as normas de seguranga.
Desse modo, até produtos quimi-
cos sdo transportados.

A carga geral viaja em contéiners

feridos em 540 atropelamentos em
suas estradas. Os dados de 1994 ainda
ndo foram avaliados. O aumento do
numero de veiculos em circulagdo
levou a Dersa a distribuir folhetos
nas pragas de peddgio e a desenvolver
um trabalho de prevengdo junto as
comunidades que se situam nas
proximidades das estradas, para
tentar reduzir o nimero de acidentes
desse tipo.
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Novo acesso a rodovia
beneficia transportes

Miiton Shirata

Trénsito livre Marginal-Bandeirantes

Uma nova alca de acesso a
Rodovia dos Bandeirantes
(SP-348), construida na margem
esquerda do Rio Tieté pelo gover-
no de Sao Paulo, elimina um des-
vio de trés quilémetros, que vai
por essa marginal até a Ponte
do Piqueri. Utilizado pelos veicu-
los procedentes da marginal do
Pinheiros e das rodovias Castelo
Branco e Regis Bittencourt, esse
trecho permite o acesso ao inte-
rior do, estado. Batizada de Pon-
te Ulisses Guimardes, essa alca
de 1100 m de extensdo custou
ao governo paulista R$ 37 mi-
lhdes. Segundo o Secretario dos
Transportes do estado, Marco
Ribeiro, 26 mil veiculos fazem
esse trecho por dia. ‘““Antes do

m O motor Sprint, desenvolvido e
produzido pela MWM, (foto) ainda
nem encontrou aplicacdo veicular e
Jjdé ganhou o prémio ‘Destaque do
Ano’, oferecido pela SAE Brasil
durante o terceiro congresso da
entidade, realizado em novembro.
Primeiro, e ainda vinico, motor
nacional de alta rotagdo, o Sprint é
indicado para veiculos leves.

a Hans Schluepmann estd deixando
a diretoria comercial da Scania ap6s
quinze anos de servigos. ‘‘Ndo
pretendo me aposentar, mas sim,

14

acesso, o percurso era feito em
quarenta minutos; agora, é feito
em 15 e os congestionamentos
na marginal foram aliviados.

Shell oferece check-up
para veiculos a disel

Um sofisticado laboratério de
analise de Oleos lubrificantes, ins-
talado na fabrica de lubrificantes
da Shell, no Rio de Janeiro, faz
diagnostico de motor, de cambio
e de diferencial a partir de amos-
tras de dleos usados. Esse servi-
¢o, prestado a frotistas, permite
antever falhas nos principais com-
ponentes do trem de forga de 6ni-
bus e de caminhdes, gracas a ana-
lise da taxa de elementos presen-
tes no 6leo usado. ‘“Se ndo ha
defeito nos bicos injetores, e se
o filtro de ar esta em ordem, é
possivel avaliar o desgaste de com-
ponentes a partir da analise da
proporg¢do dos elementos presen-
tes no oleo’’, explica o engenhei-
ro Jorge Solis, da Shell.

O laboratério submete o 6leo
a trés testes: de espectrometria
por infravermelho, que identifi-
ca a ocorréncia de superaqueci-
mento ¢ de ma combustio, devi-
do a problemas no sistema de in-
jegdo; de espectrometria por emis-
sdo Optica, que identifica a pre-
sen¢a de metais, revelando desgas-
te de componentes; e de contagem
de particulas, que indica desgas-
te de valvulas, de selos de borra-
cha e de conexdes.

10 Gonzales

As informagées obtidas com
esses testes sdo processadas e com-
paradas com pardmetros defini-
dos pelo Banco de Dados Shell,
que emite o diagndstico nas con-
digdes verde, que néo acusa defei-
tos; amarela, que levara o enge-
nheiro diagnosticista a avaliar e
a fazer alguma recomendagiio; e,
finalmente, a vermelha, que exigi-
rado frotista uma solug¢do imedia-
ta para o problema detectado.

Solis, responsavel por esse ser-
vi¢o, diz que as montadoras fo-
ram as primeiras interessadas nos
resultados, mas que diversos clien-
tes de diversos pontos do Brasil
ja estdo se beneficiando do labo-
ratorio. Para obter mais informa-
¢Oes, basta procurar o represen-
tante Shell de sua base.

Divuigsclio

Laboratério faz diagnéstico de motor

encarar novos desafios’’, disse
Schluepmann ao se despedir dos
amigos, embora ainda ndo tivesse
decidido o que faria.

8 A Modus Logistica, representante
no Brasil do roteirizador Trucks,
comega a fornecer ao mercado
brasileiro a versdo 9.0 do software,
que opera nos sistemas DOS, Windows
e OS/2, além de oferecer as operagdes
de acordo com o grau de dificuldade
do trajeto a ser cumprido e as op¢ées
de utilizacdo total e parcial da
capacidade do veiculo.
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A partir de agora, para saber o custo operacional
de cada veiculo de sua frota, vocé so precisa de TM
OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES.

TM OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES, & um
servigo exclusivo da Editora TM. £ um sistema técnico,
composto de planilhas de custos, individualizadas por
categoria de veiculos e seus modelos, especialmente
desenvolvidos para o controle dos custos operacionais
das frotas comerciais.

TM OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES, leva em
conta todos os fatores, para chegar a um sistema
simplificado de calculo, atualizado més-a-més, que
vocé aplica diretamente sobre a quilometragem de
cada veiculo.

Se vocé & contratante, tem frota comercial ou frota
propria, ndo pode prescindir de TM
OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES, como
referéncia para a compra de frete, para formar seu
frete ou compor a planilha de custos dos seus
produtos.

Basta saber quantos quildmetros o veiculo rodou,
para saber exatamente quanto ele custa para a
empresa. Mensalmente ou por quildmetro. Assim,
simples e pratico. TM OPERACIONAL/CUSTOS &
CONTROLES, faz todas as contas para vocé.

Preencha agora mesmo o cupom de assinatura e
envie para a Editora TM. Vai ser o (nico trabalho que
vocé vai ter.
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Ao fazer a assinatura
anual de TM
OPERACIONAL/CUSTOS &
CONTROLES, vocé ganha
a capa-fichdrio em plast co
e as divisorias para
arquivar suas planilhas.

EditoraTM Ltda

Rua Vieira Fazenda, 72 Vila Mariana
04117-030 Sé&o Paulo SP

Tel.: (011} 575-1304

Telex: (11) 35247

PARA CORTAR 0§ CUSTOS CORTE AQUI

Desejo receber mensalmente, pelo periodo de um ano, ao custo de R$ 108,00 por categoria, TM OPERACIONAL/
CUSTOS & CONTROLES nas seguintes opgdes {marque com x as categorias de Seu interesse):

J Automéveis 0 Caminhges Leves O Caminhdes Semipesados

[0 Utilitarios O Caminhges Médios O Caminhges Pesados

Assim, o custo total por mim contratado é {n° de opgoes escolhidas) x R§ 108,00

Para tanto, estou escolhendo a seguinte forma de pagamento:

] Cheque n® do Banco em nome da Editora TM Ltda., no valor de R$

U Solicito faturamento e cobranga bancéria.

O Autorizo o débito do valor em meu cartdo de crédito Bradesco n® validade: més fano

Empresa Quero recibo ou fatura:
OEmmeunome [ Em nome da empresa acima: CGC: Insc. Est.

Enderego Bairro

CEP Cidade Estado

Nome de quem assina: Cargo que ocupa

Ramo de atividade Telefone: Telex:

Envie meus exemplares para: O Endereco da Empresa [ Enderego Particular

Endereco Bairro

CEP Cidade Estado

Data Carimbo e Assinatura

Enviar este cupom para Editora TM: Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana  04117-030 - S3o Paulo  SP



valo curto,
carretas longas

Lancado em margo, 0 1721 S

da Mercedes-Benz

pode tracionar semi-reboques
de até 15,70 m

m O tradicionalismo do transporta-
dor brasileiro de cargas favorece a
adogdo de cavalos de cabina avancga-
da, com distancias entreeixos mais
curtas, tracionando semi-reboques
cada vez mais compridos na movi-
mentagdo de mercadorias volumo-
sas e de baixa densidade (veja Box).
Afinada com essa tendéncia, a Mer-
cedes-Benz, além de aproveitar inte-
gralmente o limite de 6 t no eixo dian-
teiro, procurou incorporar ao novo
1721S/32, o primeiro cavalo mecéni-
co pesado com cabina avangada da
marca, que comegou a ser vendido
em marco de 1994, uma reduzida
distancia entreeixos (3,20 m). Isso
foi obtido encurtando-se o balancgo
dianteiro para 1,33 m (no VW, ele
mede 1,420 m).

Desse modo, o veiculo, que tem
capacidade para 33 t de pbtc, pro-
porciona maior espago para as car-
gas, podendo tracionar com eficién-
cia semi-reboques de até 15,70 m,
sem ultrapassar o limite legal de
18,15 m. Para que isso seja possivel,
o fabricante aconselha ao encarroga-
dor posicionar a quinta-roda 815
mm a frente do centro do eixo tra-
seiro, e afastar o pino-rei do semi-
reboque 1 295 mm em relagido a dian-
teira da carreta.

Um implemento com essas caracte-
risticas, mesmo sem nenhum rebaixa-
mento do chassi, pode abrigar até

97 m® de cargas utilizando apenas
2,50 m de altura interna, assegura c
diretor de Desenvolvimento Técnico
da Mercedes, Luso Ventura. Estiman-
do-se 0 peso da carreta em 7 700 kg,
resultariam 20t de carga liquida, isto
¢, uma densidade ideal de 206 kg/m?>.

Na configuragdo Romeu-e-Julie-
ta, com duas unidades de 8 m, o ga-
nho de cubagem seria de apenas 0,5
m’. Se a empresa optar por dois se-
mi-reboques com comprimento to-
tal de 19,80 m, Ventura estima que
ambos ndo poderiam ter mais do
que 7,60 m de comprimento, para
permtir afastamento de 1 700 mm
entre eles. A capacidade de carga li-
quida, por sua vez, ndo passaria de
18 000 kg, devido ao peso do dolly
(cerca de 1 500 kg), reduzindo a cu-
bagem para 92 m’ e a densidade ide-
al para 196 kg/m>. Para obter um
volume maior, o frotista teria de
ultrapassar o limite de 19,80 m e
de se submeter ao regime de Autori-
zagdo Especial de Transito (Resolu-
¢do 631 do Contran), que, além de
exigir renovagdo periodica, cria res-
tricdes a operagdo diurna e aos ti-
pos de vias utilizadas.

Volume de 103 m®> — A Rodoviaria,
pioneira nos baus de 15,13 m e 15,18
m, ja dispde de um projeto especifico
de um bau de 15,70 m para o 1721
(ver Desenho). O implemento (ver Fi-
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los VW e Cargo, que também utili-
zam pneus 1000x20. O conjunto,
no entanto, acaba excedendo o limi-
te de comprimento legal. Para evitar
O excesso, seria necessario adiantar
ainda mais a quinta-roda, com ris-
co de sobrecarregar o eixo dianteiro.

Outra aparente desvantagem do
veiculo ¢ sua baixa poténcia, de ape-
nas 210 hp, compensada, em parte,
pela dupla reducdo e pela caixa de
seis marchas. No entanto, Ventura
alega que o veiculo desenvolve 6,4
hp. Desse modo, além de atender a
exigéncia minima de 6 hp/t, é capaz
de desenvolver velocidade maxima
de 102 km/h e de superar aclives
de até 21% com pbt de 33 t. Além
do mais, como o 1721 foi concebi-
do para cargas leves, quase sempre
trabalha com peso abaixo do limite.

Roupas no baua — Quanto as expec-
tativas de vendas, a Mercedes tem
pouco a dizer. ‘““Podemo$ garantir
apenas que o 1721S tem mercado
de mais de um cliente, e que o veicu-
lo ndo provoca canibalizacio’’, diz
Bégus. ‘‘Aforaisso, tudo é fantasia.”’

Pelo menos duas empresas ja ade-
riram ao 1721S. Entre os primeiros
usuarios do 1721 estdo a C&A Mo-
das ¢ a Empresa Partezani de Trans-
portes, de Rio Claro (SP). A primei-
ra utiliza o equipamento sob forma
de Romeu-e-Julieta, de quatro eixos
(sdo duas carrogarias de 8 m cada)

CARRETA LONGA x CONVENCIONAL

DIMENSOES

18

na ligacdo de Sao Paulo com Belo
Horizonte € Porto Alegre. O conjun-
to tem suspensio pneumatica para
permitir o transporte de roupas em-
baladas. Alegando falta de tempo, o
gerente de Distribui¢iio da C&A, Ta-
deu Gongalves Ferreira, ndo concor-
dou em fornecer mais informacdes
sobre o desempenho do conjunto.

Latas no porio — Por sua vez, a
Partezani, que comprou oito cava-
los, encomendou cinco carretas da
Antonini, nas dimensdes 15,305
mm X 2,680 mm x 3,055 mm, volu-
me esse que, somado ao dos gave-
toes, colocados no espacgo limitado
pela distancia entreeixos, atinge 110
m®. Como o comprimento ¢ menor,
o pino-rei teve de ser adiantado em
apenas 50 cm.

As carretas estdo sendo utilizadas
no transporte de latas vazias de be-
bidas (carga que a empresa movi-
menta desde 1970) fabricadas pela
Latasa, do grupo Reynolds, em Pou-
so Alegre, para Belo Horizonte, Rio
de Janeiro, Sao Paulo, Agudos,
Cosmopolis e Jacarei. Esse transpor-
te representa cerca de 30% do fatu-
ramento da Partezani, que também
movimenta carga geral e contéiners.

Uma vez que a carga € muito leve
(apenas 55 kg/m%, o aumento de
volume permitiu 3 empresa aumen-
tar o nimero de latas transportadas
numa viagem de 133 000 em uma

RAIO DE VIRAGEM CONSIDERADO NO ESTUDO:

VEICULO CONSIDERADO: MB 1721 5.

Foto: Divulgacdo

carreta normal para 196 000. Em
vez dos tradicionais quarenta pallets
(de 1,11 m x 1,42 m de base por ape-
nas nove camadas de altura), a em-
presa passou a carregar cada veicu-
lo, por meio de empilhadeiras e de
roletes de nailon, com 24 pallets de
21 camadas (cerca de 2,77 m). A lar-
gura da carreta é ocupada por dois
pallets, um deles disposto segundo
a maior dimens?o, e o outro segun-
do a menor. Um desses pallets, que
servia de tampa, passou a ser distri-
buido pelos gavetdes inferiores.

Custo menor — Esse aumento de
carga foi conseguido sem elevagdo
do custo do quilémetro rodado. Pe-
lo contrario, o 1721 reduziu o inves-
timento em 30%, relativamente aos
cavalos mais pesados, utiliza pneus
mais baratos ¢ faz 3,65 km com
um litro de disel, cerca de 0,9 km
a mais do que um Scania, assegura
o diretor administrativo da empre-
sa, Jodo Partezani Neto. Parte des-
sa economia foi repassada ao cliente.

69623

8500 mm.

RAIO DE VIRAGEM CONSIDERADO ND ESTUDO: 8500 mm.

VEICULO CONSIDERADO: MB 1721 S.

DESEMPENHO
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O veiculo também apresenta boa
velocidade comercial. Por exemplo,
faz o percurso entre Pouso Alegre
e Rio, de 380 km, em 6,5 horas ¢
meia (58,5 km/h). Toda a carga nédo
pesa mais que 6 t. O conjunto to-
do nio passa de 19 t, garantindo ele-
vada relagio poténcia/peso. Na ver-
dade, a carga poderia ser transporta-
da até mesmo por uma carreta de
um sO eixo. As rodas adicionais,
no entanto, garantem mais estabili-

Além de produtos de higiene
e limpeza, embalagens,
encomendas, confeccdes e
eletrodomésticos, o 1721
pode tracionar também
carretas cegonheiras

dade e maior versatilidade. E a gran-
de distancia entreeixos do semi-rebo-
que nio chega a ser um problema,
pois o veiculo ndo trafega em cidades.

Partezani orgulha-se de ter ajuda-
do a fabrica a desenvolver o veicu-
lo, testando um protétipo que a em-
presa conserva até hoje. E garante
que uma das suas sugestdes acata-
das foi a dupla redug@o no diferencial.

Neuto Gongalves dos Reis

Veiculo combinado nao tem vez

Transportar cargas de grande
volume e baixo peso especifico, como,
por exemplo, produtos de higiene e de

limpeza, encomendas, embalagens de
plastico e de aluminio para bebidas,
confecgées e até mesmo
eletrodomeésticos é um desafio
crescente para as transportadores, para
a indiistria e para o comércio. A
medida que qualquer pais se
industrializa, a densidade das cargas
torna-se mais baixa, conforme mostram
as’estatisticas.

Nos Estados Unidos, o problema

tem sido resolvido com a utilizacdo
intensa do duplo semi-reboque leve (o
chamado twin trailer truck, ou
standard double). Uma lei de 1982
impede os estados de criarem qualquer
restricdo ao trafego desse veiculo nas
rodovias interestaduais. Essa
configuracdo consiste num cavalo de
dois ou trés eixos que traciona duas
carretas de um eixo, geralmente com
8,5 m cada (28 pés), acopladas por
meio de um dolly intermedidrio,
também de um eixo (TM 361, de
agosto de 1984).

Na Europa, especialmente na
Holanda, prolifera o uso do sistema
Romeu-e-Julieta com engate curto, que
permite aproveitar até 16,2 m do total
de 18 m autorizado pela legislacdo
(veja TM 304, de maio de 1989).

No Brasil, no entanto, nenhuma das
duas solucdes prosperou. Um duplo
semi-reboque com carretas de 8 m,

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1994

apresentado pela ex-FNV/Fruehuaf
(atual Tectran) na Brasil Transpo de
1989 (verTM 309, de outubro de 1989)
ndo encontrou compradores. Enquanto
a legislacdo norte-americana limita-se a
restringir o comprimento das carretas,
os regulamentos brasileiros ndo sdo
muito favovdveis ao twin porque
limitam o comprimento total a 19,80 m
e exigem autorizacdo especial de
trénsito para utilizar as duas
articula¢des. Acontece que o dolly,
embora necessdrio para reduzir a
sobrelargura nas curvas, acaba
aumentando o espaco morto e
restringindo o comprimento das
carretas. Quanto ao Romeu-e-Julieta,
enfrenta muitos preconceitos e seu uUso
é quase uma excegdo. As poucas
unidades de que se tem noticia estdo
longe de incorporar a avancada
tecnologia holandesa de engates
telescopicos e eletronicos, que
espicham nas curvas e reduzem o
espaco morto entre as carretas para
apenas 15 cm.

A saida mais usual tem sido a de
aumentar o volume dos semi-reboques
de dois eixos (aumentando o comprimento
ou rebaixando o piso) e encurtar os
cavalos. Dai a crescente receptividade
pelos tratores de cabina avancada. A
Volvo, por exemplo, vendeu em 1994
mais de quatrocentos FH 12 importados.
Dentre os 6 900 caminhdes pesados
comercializados nesse mesmo ano pela
Scania, 1 600 eram de cabina avangada.
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O MENOR CUSTO
EM PNEUS

As BANDAS PRE-

MOLDADAS VIPAMOLD da
VIPAL, possuem um grande
numero de opgOes para a
recapagem de pneus radiais e
convencionais.

Com desenhos fieis as
bandas originais, os pneus
rodam melhor, prolongando sua
quilometragem.

E com sua equipe de
assisténcia técnica distribuida
por todo pais, a Vipal esta
pronta a prestar toda orientacao
para a melhor utilizagcdo de
seus produtos.

Consulte a Assisténcia Técnica Vipal:
Porto Alegre (051) 222-0556 Curitiba (041) 346-4048
S30 Paulo (011) 829-8988 R.Janeiro (021) 264-9792
Recife (081) 461-1787 Belo Horizonte (031) 418-1400

RS

CONFIANCA PARA RODAR TRANQUILO



iat volta com
caminhoes veco

Nova empresa de Clésio Andrade

representa a marca

no Brasil, importando caminhdes

e oferecendo servigos

m Depois da saida melancélica da
Fiat Diesel do Brasil, em junho de
1985, muito se falou do arrependi-
mento dos italianos por abandona-
rem o mercado brasileiro de cami-
nhdes, e também de seu possivel re-
torno. Agora, a volta é oficial. A
propria Fiat do Brasil comunicou
que os caminhdes da Iveco, empre-
sa do grupo Fiat que mantém cin-
co fabricas na Europa, serdo impor-
tados da Espanha por uma empre-
sa criada exclusivamente para isso,
a VIB Veiculos Industriais do Brasii,
de Belo Horizonte. Seu proprietario
¢ Clésio Soares de Andrade, dono
de diversas empresas de transporte
de passageiros, entre elas a Viagdo
Itamaraty, presidente da CNT —
Confederagdo Nacional dos Trans-
portes e eleito, em 1994, suplente
de senador pelo PFL-MG.

Clésio Andrade entregou a econo-
mista e ex-auditora do Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais,
Ana Regina Riccio de Oliveira, de
43 anos, a administracdo da VIB.
Antes de fazer auditoria em empre-
sas de transporte para o banco do
governo mineiro, Ana Riccio infor-
ma que ja trabalhara nas empresas
de Andrade. Na diretoria comercial
estara Elcy Gongalves, ex-executivo
da Petréleo Ipiranga.

Ana Riccio evitou fornecer infor-
magdes sobre a VIB e seu negdcio
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com a Fiat por estar aguardando o
retorno de seus auxiliares de Tori-
no, sede do grupo, onde cuidam
dos detalhes finais da importacdo.

Segundo o comunicado da Fiat
do Brasil, Clésio Andrade assinou o
contrato em Madri, Espanha, no dia
28 de novembro, e, acompanhado de
um grupo de transportadores brasi-
leiros, visitou as instalagdes da fa-
brica da Iveco, em Barcelona, de on-
de virdo os caminhdes para o Brasil.

A VIB comega importando a sé-
rie EuroTrakker, mas, de acordo
com Ana Riccio, a empresa preten-
de oferecer todos os modelos da
marca. Segundo €la, a VIB nio tem
nenhuma preocupa¢do com a ima-
gem que a Fiat deixou no mercado
brasileiro, ao fechar sua fabrica de
caminhdes em 1985. *‘Os produtos
sd0 outros € a marca Iveco é uma
das mais respeitadas da Europa,
pois prima pela qualidade e pelos
servicos de p6s-venda.”’

Segundo a diretora da VIB, as ne-
gociacles comegaram no inicio deste
ano e o interesse despertado junto
ao mercado foi dos mais favoraveis.

Os EuroTrakkers — A Iveco produz
quatro séries de veiculos comerciais.
Além da EuroTrakker, fornece a
EuroCargo, a EuroStar e a Euro-
Tech, que, juntas comp&dem uma ga-
ma de 4 900 diferentes modelos e

versdes, incluindo o mais recente lan-
¢amento, a van Daily e a TurboDaily
(ver TM 363).

A série EuroTrakker, formada
pelos modelos 260 E 37 W, 260 E
30H,340E37He 190 E30 W, aten-
de aos mercados de obras de cons-
trucdo e de manutengéo de infra-es-
truturas, e de transporte de mate-
rial de construg¢do. Por isso, os ca-
minhdes e os cavalos mecénicos sdo
construidos de modo a n#o exigirem
manutengdo freqiiente, e dimensio-
nados para operarem fora-de-estra-
da, para vencerem grandes aclives
e para oferecerem reserva de capaci-
dade para eventuais sobrecargas e
elevadas capacidades de tracdo. Por
isso, essa classe de veiculos indus-
triais pesados, segundo a fabrica,
ndo se constitui apenas de meras
adaptacdes de veiculos rodoviarios.

A série oferece veiculos de dois,
trés e quatro eixos, com peso total
admissivel de até 40 t e, no caso da
versdo cavalo mecénico, uma capa-
cidade de tracionar até 85 t, utilizan-
do motores de 300 cv a até 420 cv.
Apesar de sua caracteristica pesada,
os EuroTrakkers oferecem ao moto-
rista o mesmo conforto dos veiculos
rodoviarios.

A concepgdo das cabinas avanga-
das (cara-chata) oferece facilidade
¢ espaco adequado para a instalacdo
de diferentes carrogarias como, por
exemplo, basculante, betoneiras e
carga seca para transporte de mate-
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rial de construgdo, informa a Iveco,
no material distribuido durante a
552 Feira de Handver, onde esses
veiculos foram exibidos.

Os EuroTrakkers também sdo in-
dicados para os servigos publicos,
tais como o de remog¢do de neve das

Outras marcas

Além dos Iveco, que devem chegar

em fevereiro, e do Volvo FH 12 380,
que estd no mercado desde o primeiro
semestre de 1994, outras montadoras
prometem importar caminhdes neste ano.
A Scania jd estd testando na Argentina

os primeiros P-93, uma versdo muito
préxima do 113, porém com motor de
9 litros, segundo informou o presidente
da empresa, Hans Hedlung. ‘‘Creio que
em fevereiro poderemos comegar os
testes aqui”’, afirmou, em entrevista
coletiva de fim de ano, em Sdo Paulo.
Com o P-93, a Scania amplia sua gama
de ofertas, que até entdo se limitara aos
pesados e aos extra-pesados. ‘‘Esse
caminhdo traciona carreta de dois eixos
e atende ao mercado de cargas volumosas
e de baixo peso especifico’’, esclareceu
Hedlung ao inclui-lo na classe dos VW
35-300 e Ford Cargo 35-30.

O plano da Scania, segundo seu
presidente, é produzir apenas esse
modelo na filial argentina, com partes
fornecidas pelo Brasil, pela Suécia e
pela propria Argentina, para abastecer
o0 mercado da América do Sul. Com isso,
a fébrica do Brasil forneceria os demais
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Volitada para
aplicagbes pesadas,
a série EuroTrakker
é a primeira a chegar

Foto* Divulgacdo

auto-pistas. Para isso, o veiculo tem
tragdo total, entreeixos de 4,5 m ¢
atinge velocidade maxima de 62
km/h. Para o caso de uso urbano,
ou em rodovias menores, o veiculo
tem entreeixos menor, de 3,80 m,
para facilitar as manobras. Na Euro-

estdo chegando

modelos de caminhdes a Argentina.

A extingdo da Autolatina, anunciada
em 1° de dezembro, possibilitard a
Volkswagen e @ Ford importarem
modelos de caminhdes que ndo produzem
no Brasil, como, por exemplo, os
extrapesados da Ford norte-americana
ealinhalLT,de2ta4t, da
Volkswagen alema.

O aumento da demanda de pesados
no mercado interno levou a
Mercedes-Benz a testar nas estradas
brasileiras, desde o comego de 1994,
um exemplar de cabina avangada
produzido na Alemanha. A fdbrica ndo
confirma, mas o mercado jé da como
certa a importagdo dos cara-chata alemdes
neste ano.

A General Motors, que transferiu
sua produgdo de caminhées para a
Argentina em outubro (a fim de liberar
a linha de montagem de Sdo José dos
Campos para a nova picape Série 10,
com motor Iochpe Maxion de alta
rotagdo), estuda a importagdo de
caminhdes leves da marca Isuzu,
fabricados nos Estados Unidos, em
associagdo com a sua matriz.
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pa, as versdes em toco podem tracio-
nar até 21,5 t gracas a instalacdo
de um eixo dianteiro opcional de
8,5tal0t, e de um traseiro de 13
t, para os servigos pesados de remo-
¢do de neve. O modelo 190 E 30 W
tem capacidade para transportar 26
t de carga, e ¢ indicado para os ser-
vigos de limpeza urbana.

A série EuroCargo, que obteve o
prémio de Caminhdo do Ano na Eu-
ropa, em 1992, quando foi lancada,
tem origem na associagdo da Ford
inglesa com a Iveco. A série é forma-
da por caminhdes leves a médios,
de 6t a 18 t de peso bruto total. A
estrela da série ¢ o Cargo 170 E, de
18 t, que oferece 400 kg de carga
util a mais do que os concorrentes
de sua categoria. As versdes cavalo
mecanico transportam até 32,5 t.

A Iveco presta atendimento ao
mercado de longas distdncias com
a série EuroTech, que parte dos se-
mi-pesados de 18t a até 40 t, portan-
do motores de 239 cv a 345 cv. Os
cavalos mecanicos para 40t a 44 t
utilizam motores de seis cilindros e
poténcias de 345 cv a 420 cv, com
diferentes modelos de cabinas, com
teto normal elevado e leito.

Acima dessa classe estd o EuroS-
tar, que alcanga velocidade de cru-
zeiro em viagens internacionais. Os
cavalos mecinicos tracionam semi-
reboques de trés eixos e sdo dotados
de motores de 375 cv a 420 cv. O
mais pesado utiliza motor V8, de
514 cv. Com nove metros cubicos
de espaco interno, a cabina do Eu-
roStar ndo tem similar, na sua clas-
se, em termos de conforto ofereci-
do aos tripulantes.
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S gesafios
que esperam FHC .

Trés especialistas advertem:

se nao resolver

0 problema dos transportes,

0 pais podera parar

® Além de inaugurar o tltimo qiiin-
qliénio do século e do milénio, o
ano de 1995 tem um sentido especial
para os brasileiros. Resgata a confian-
¢a perdida no destino do ‘gigante
adormecido’ elanga esperancas quan-
to ao futuro. E como ‘‘sem esperan-
¢as um pais ndo progride’’, como de-
fine o engenheiro e consultor de
Transportes Adriano Murgel Branco,
0 ano tem a tarefa especial de apon-
tar caminhos seguros para acelerar
a velocidade, suplantar os obstdcu-
los e retomar com seguranca a rota
que conduza, finalmente, ao tdo pro-
missor crescimento econdémico.

E diante dessa perspectiva otimis-
ta, oferecida por um segundo gover-
no democraticamente eleito em mais
de trinta anos, que trés renomados
homens do transporte — Adriano
Murgel Branco, Cloraldino Severo e
José Menezes Senna — discutem a
situa¢@o do setor, vislumbrando sai-
das praticas capazes de encaixar ade-
quadamente a pecga ‘transporte’ no
imenso quebra-cabegas que precisa
ser montado para que o pais acorde.

Com passagens em empresas pri-
vadas, e também com circula¢io
em esferas do governo, estadual ou
federal, os entrevistados fazem as
andlises com visdes tanto de admi-
nistradores piuiblicos como de admi-
nistradores privados, sem paixdes
politicas comprometedoras, mas com
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a profundidade e a seriedade neces-
sarias aos homens que se dispdem
a pensar de maneira conseqiiente so-
bre assuntos de interesse coletivo.
O engenheiro Adriano Murgel
Branco desenvolve atividades intelec-
tuais e executivas em transporte des-
de 1960. Entre monografias publica-
das e titulos honorificos recebidos,
Branco dirigiu a CMTC, foi secreta-
rio estadual dos Transportes de Sio
Paulo, de 1984 a 1987, e diretor da
Caio, encarrogadora de &nibus, de
1992 a 1994. O engenheiro Cloraldi-
no Severo foi fundador e presiden-
te do Geipot, dirigiu 0 DNER e su-
pervisionou o IPEA, no inicio da
década de 1980, e foi ministro dos
Transportes no governo Figueiredo,
de 1982 a 1985. O também engenhei-
ro José Menezes Senna, com mais
de quarenta anos de transporte, co-
megou em ferrovia, passou por car-
gos importantes 3 frente de constru-
¢des de rodovias, e chegou ao gover-
no como assessor parlamentar de
Mario Andreazza. A partir dai, ja
““foi quase tudo no Ministério dos
Transportes”, segundo ele. Senna
também presidiu o Geipot, e foi se-
cretario executivo da CNT, de 1987
a 1992, onde coordenou o documen-
to Brasil: Transporte para o Futuro.
Foi secretario das Administracdes
Gerais do Ministério, até pedir de-
missdo, em setembro passado.
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Seguem-se, abaixo, as sinteses das
respostas dos consultores s questdes
a eles colocadas por TM para analise.

TM — Quais s@o os maiores desafios
que o novo presidente da Republica
enfrentard no setor dos transportes?

Adriano Branco — O maior desafio
que o Brasil enfrentara é a resolucdo
da questdo social, que trara, como
conseqiiéncia, a inser¢ao de uma ga-
ma muito grande de pessoas no mer-
cado de consumo, fazendo girar as
engrenagens da economia. Nesse sen-
tido, creio que enfrentar o proble-
ma principal do transporte, a degra-
dagdo da infra-estrutura rodoviaria,
poderd, ao mesmo tempo, ser uma
medida setorial urgente e trazer divi-
dendos sociais importantes, como,
por exemplo, a rapida criagdo de em-
pregos em todas as regides do pais,
uma vez que nenhuma delas é sufi-
cientemente bem-atendida, principal-
mente por vicinais alimentadoras
dos principais corredores. Perder,
por falta de estradas, 30% dos graos
produzidos é um absurdo num pais
de esfomeados. E preciso ter juizo!

A infra-estrutura viaria é reduzi-
da relativamente 4 4rea territorial.
Basta comparar com paises desenvol-
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vidos (ver Quadro). As rodovias de-
vem vir em primeiro lugar, pois essa
modalidade tem-se revelado o eixo
principal do desenvolvimento, e nio
apenas aqui. Sugiro restaurar pavi-
mentos, tapar buracos, duplicar on-
de for necessario e eliminar os pon-
tos negros, que ja estio mapeados.
Nao sdo necessarias grandes obras
novas. Apenas solugdes baratas e im-
plantadas com responsabilidade.

Cloraldino Severo — O Ministério
dos Transportes tem de coordenar
grandes transformagdes do setor, e
deve ser assessorado por uma equi-
pe solida, de modo a instrumentar
acOes programaticas e a desenvol-
ver estudos especiais, para os quais
o Geipot deve estar preparado. As
solugdes de trés grandes problemas
estdo pendentes: financiamento do
setor (expansdo da frota), recupera-
¢do da infra-estrutura e redistribui-
¢do dos encargos entre os governos
federal, estadual e municipal. O
DNER devera ter seus paradigmas
mudados, com redirecionamento
dos esforgos da gestdo para o clien-
te. No nivel do Ministério, o gover-
no devera continuar a reforma ja
iniciada na gestdo Itamar Franco.
Considerando o carater sistémi-
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co dos transportes, 0 governo preci-
sa promover a discussdo transparen-
te das alternativas para solugdes,
institucionalizando os processos ade-
quados de tomada de decisdes e evi-
tando o acodamento, sendo extrema-
mente profissional. O desempenho
final do setor é resultado da intera-
¢do entre o agente publico e o priva-
do. A crise do setor publico vem
condicionando a modernizagio das
empresas de transporte. Hoje, a po-
si¢do do Estado é inconstante e inde-
finida, pecando, entre outras coisas,
pela falta de capacidade de respos-
ta em questdes cuja prioridade é
unanimidade, como, por exemplo,
manuten¢do e recuperac¢io da infra-
estrutura. Faltam legislagdo ordena-
dora e direcionamento claro das
acoes, além de ser ampla a desconti-
nuidade administrativa. Esse quadro
de inseguranca generalizada abala
a confian¢a, enfraquece liderangas
institucionais e ameaga patrimonios
empresariais que levam a tentativas
de solugdes individualizadas dos gru-
pos de interesse.

Para o segmento de cargas, espe-
cificamente, creio que o governo de-
veria atacar com eficicia e determi-
nac¢do a questdo do roubo de cargas
e desenvolver esforgos para reduzir

o anormal envolvimento de cami-
nhdes de carga em acidentes. O esti-
mulo a otimizagdo da operagdo, com
adequagdo dos tipos de veiculos as
rodovias, inclusive com reestudo do
limite 6timo de peso por eixo (que,
possivelmente, seria maior do que
o vigente) estaria, no meu entender,
na pauta de um governo realmente
preocupado com os transportes.

Senna — Creio que a saude, a edu-
cacdo e a seguranga sdo prioridades,
mas transporte é necessidade, sem
o qual as outras areas podem ndo
funcionar. E preciso haver uma men-
talidade de reforma no governo.
Desde as instituigdes que cuidam
dos transportes até a maneira de se
planejar. O Ministério dos Transpor-
tes foi arrasado pelo governo Collor.
O governo Itamar tentou recompd-
lo, mas ainda falta muito trabalho.
O primeiro passo consistira em re-
formular institucionalmente o setor.
Ministério, Estado e municipios de-
vem ter seus papéis redefinidos. Nio
¢é preciso fazer nenhum projeto no-
vo, pois existem inimeros trabalhos
técnicos bem-fundamentados para
todas as areas. E s6 pingar o que é
fundamental, e executar, para libe-
rar o pais da dificuldade da circu-
lagdo de bens e de pessoas. Gover-
no que se preza tem de se compro-
meter a recuperar o sistema viario,
incluindo rodovias, ferrovias e por-
tos, até o ano 2000.

TM — Como resolver a alegada fal-
ta de recursos pelos governos fede-
ral, estadual e municipal para a recu-
peracdo das vias?

Branco — A vinculagdo de recursos
precisa voltar. A desvinculagdo trou-
xe resultados catastréficos. A partir
da extingdo de impostos vinculados,
processo iniciado no final da déca-
da de 70, a deterioragdo do sistema
foi notéria. Embora os estados e
os municipios tenham sido beneficia-
dos com mais tributos para compen-
sar a desvinculagio, como, por exem-
plo, o IPVA, o ICMS e o IVVC,
os administradores ndo tiveram a
visdo da importancia dos transpor-
tes como meio de movimentagdo
de cargas e de pessoas, interligan-
do todas as regides do pais. Em
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O sistema viario

nao exige obras novas;
ao contrario, com
poucos recursos, se
podera melhora-io
eliminando pontos
negros e buracos’’

Adriano Murgel Branco

1990, calculou-se que os estados ar-
recadaram mais de US$ 3 bilhdes
em impostos suplementares, e os
municipios cerca de US$ 1,5 bilhdo.
O Geipot estimava que os estados
precisariam de US$ 1,67 bi para a
conservacgdo de suas estradas. Hou-
ve desvio de finalidade para os re-
cursos. A Taxa de Conservacdo de
Rodovias, julgada inconstitucional
em dezembro de 1990, foi a Gltima
tentativa de se obter recursos pa-
ra o setor. Recentemente, assisti-
mos a uma redugio de 2% nos pre-
¢os da gasolina e do alcool. Essa re-
dugdo sangrou US$ 240 milhdes/a-
no, valor que pode chegar a USS$
720 milhdes/ano, caso se consiga
atingir 6% de reducdo devido a so-
bra de caixa da conta-petroleo, de-
corrente do Plano Real. Estudos
do DNER estimavam, em 1993, o
total de US$ 700 milhdes para elimi-
nar todos os pontos negros da ma-
lha rodoviaria. Com tais recursos,
em apenas um ano daria para fazer
isso. E ainda sobrariam os supera-
vits de outros anos.

Severo — Nio faltam recursos. O
que falta é a¢do politico-administra-
tiva. Desde ha mais de dez anos,
os politicos, a tecnocracia da area
econdmica e alguns empresarios ndo
compreendem que custa mais ao pa-
is o imposto decorrente da situacio
da infra-estrutura de transportes
do que custaria vincular recursos
para recuperar essa infra-estrutura.
Adota-se o pedagio como solugdo.
Num reduzido numero de casos, is-
so é recomendavel, mas, com certe-
Za, custa mais arrecadar o pedagio
do que qualquer imposto ou taxa
vinculada 3 manutenc¢do e a restaura-
¢do do sistema.
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Senna — Apesar de os economistas
nio concordarem, a unica forma
de garantir que os recursos do or¢a-
mento cheguem até os transportes
é vinculando tributagcdo. Isso nio
impede que haja a fiscalizagio do
Estado sobre o Ministério, sobre o
DNER e sobre outros organismos.
E notéria a deterioragio da malha
rodoviaria depois da desvinculagdo,
a partir de 1976. Por outro lado,
assistimos a implantag¢do de proje-
tos questionaveis, em detrimento
da manuten¢do e da conservagio
da malha, como foi o caso da Ferro-
via Norte—Sul. HA um projeto em
tramitacdo no Congresso, baseado
em proposta da CNT, para a cria-
¢d0 do Fundo Nacional de Transpor-
tes, composto por varios impostos
ja existentes, e outros recriados, co-
mo, por exemplo, imposto sobre a
carga e¢ sobre combustiveis. Esse
Fundo poderia ter um prazo delimi-
tado para funcionar. Hoje, a situa-
¢do é critica, e necessita de medidas
emergenciais, que requerem recursos.

TM — Os senhores acreditam que
a Lei de Desregulamentacdo Portud-
ria e a privatizacdo da RFFSA, na
base de concessdo da operagcdo co-
mo estd sendo encaminhada, solucio-
nardo os gargalos que hoje represen-
tam os transportes maritimo e ferro-
vidrio no sistema vidrio nacional?

Branco — Creio que os gargalos prin-
cipais se localizam mesmo no sistema
rodoviario, que podera elevar a efi-
ciéncia da movimenta¢do como um
todo. No entanto, ¢ preciso estudar
com muito cuidado as concessdes a
iniciativa privada, seja no ferrovia-
rio seja no rodoviario. De qualquer
maneira, cabe ao governo federal um

minimo de coordenagiio entre os mo-
dais, no sentido de integrar o siste-
ma. Paralelamente a recuperagido
imediata da malha de rodovias, deve
ser feito um planejamento global
centralizado, dadas a dimensdo do
territorio, as diferentes voca¢des mo-
dais e as desigualdades econdmicas.

C.S. — Sempre que for possivel in-
corporar capitais privados, sem pre-
juizo do interesse publico, a oportu-
nidade deve ser aproveitada. No en-
tanto, vejo a privatiza¢io como um
dos instrumentos de reestruturagio,
e ndo como um fim em si mesmo.
Considero ser pouco provavel o su-
cesso do projeto antes da criagédo
de um marco legal para a reestrutu-
racdo e a recuperac¢io das ferrovias.
No caso da Rede, em qualquer priva-
tizagdo, devem ficar asseguradas va-
rias metas, entre as quais: estanca-
mento da deterioracio progressiva;
separacio da ferrovia comercial da
social; fortalecimento da empresa,
conferindo-lhe competitividade pa-
ra enfrentar a competicdo intermo-
dal; autonomia e flexibilidade para
atendimento de setores estratégicos;
e criacdio de um sistema financeiro
que permita o desenvolvimento da
empresa. A nova legislagdo portua-
ria teve sucesso em desestruturar
quase tudo o que existia, porém ndo
conseguiu atingir o seu objetivo prin-
cipal. Permanecem grandes impasses
na orla portuaria, pois as solucdes
desequilibradas entre os interesses
dos diversos agentes do porto man-
tém um quadro de instabilidade e
congelam iniciativas novas.

Severo — A Lei dos Portos deve ser
aperfeicoada e aplicada. Mas consi-
dero fundamental a transferéncia do
monopolio sobre os portos da Unido
para estados e municipios. H4a, no
Congresso, dois projetos de lei que
devem ser aprovados o quanto an-
tes: defini¢des de politicas sobre a
marinha mercante, navegac¢io mari-
tima e regulamenta¢do do AFRMM.

Em qualquer privatiza¢do que ve-
nha a ocorrer na Rede, creio que a
empresa estatal deva ser uma hol-
ding, cuidando dos negdcios. No en-
tanto, os gargalos se resolverdo so-
mente quando houver diretrizes cla-
ras de integracdo entre os modais,
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com o objetivo de incentivar a mul-
timodalidade de transporte ¢ a inter-
conexdo entre corredores. No entan-
to, 0 momento ndo é para projetos
mirabolantes, e esse Plano Nacional
de Transportes devera se ater a solu-
¢Oes vidveis, praticas e exeqiiveis
em curto prazo.

TM —O Governo Federal deve fi-
car fora das questées do transporte
urbano, atribuindo-as para estados
e municipios?

Branco — O governo federal tem a
responsabilidade pelo Brasil como
um todo, e, por isso, nio pode aban-
donar os transportes urbanos. Nio
deve se imiscuir em questdes particu-
lares do 4mbito dos municipios, co-
mo fazia na época da EBTU. No en-
tanto, precisa oferecer participac¢io,
inclusive transferir recursos, se for
o caso. O proprio Geipot, que hoje

N
Fotos: Arquivo TM
vive meio em clandestinidade, pode-
ria exercer o papel de planejador
dos transportes urbanos.

Severo — Uma coisa é o fato de a
Unido estar conjunturalmente im-
possibilitada de dar apoio financei-
ro aos programas de transporte cole-
tivo; outra é dizer-se permanente-
mente desobrigada da questido urba-
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0 transporte

de passageiros
carece de uma
importante revisao,
para atender a

uma nova realidade
social, politica e
econdmica’’

Cloraldino Soares Severo

na. O CNTU — Conselho Nacional
dos Transportes Urbanos, criado pe-
la Secretaria Executiva e pelo Gei-
pot, podera ser um instrumento ade-
quado de coordenagio e de apoio
federal, com o objetivo de preservar
o meio ambiente e a qualidade de
vida aos cidaddos. Para isso, é im-
portante que haja, de forma equili-
brada, politicas econdmicas e indus-
triais de desenvolvimento e de crédi-
to. As politicas fiscais e tarifarias
devem estar voltadas para a desone-
ragdo do transporte urbano e para

"’Acho fundamental
que a Unido transfira
0s portos para estados
€ municipios, e que o
Congresso aprove uma
nova politica para a
marinha mercante’’

José Menezes Senna

a prevengio da cobertura de custos
da politica social.

Enfim, as perspectivas que se de-
lineiam sinalizam que havera neces-
sidade de apoio federal ao transpor-
te urbano, e é improvavel que os
problemas sejam resolvidos no nivel
municipal, como seria desejavel que
o fossem, e como esta definido na
Carta Constitucional de 1988.

Severo — O governo federal deve-
r4 proporcionar diretrizes e apoio
em termos de energia, de meio am-
biente, de tecnologia, de recursos
‘humanos e de financiamento, por
meio de uma subconta do Fundo
Nacional de Transportes.

TM — Como os senhores analisam
a situacdo dos transportes interesta-
duais de passageiros, que passou
por uma recente reformulacdo no
relacionamento Estado/Operadores?

Branco — A falta de uma Lei de
ConcessOes abre questionamentos
diversos relativos a regulamentagio
desse relacionamento. Seria necessa-
ria uma legislacgio abrangente e,
em seguida, regulamentos especifi-
cos. Porém, nio acredito que esteja-
mos perto da solugdo, pois o proje-
to de lei em tramitagiio no Congres-
50, é uma colcha de retalhos, que
ndo tem a caracteristica genérica
que precisaria. Para os transportes,
creio que é uma aventura estabele-
cer preco minimo para as tarifas.
Isso é critério para obras, e ndo pa-
ra transporte de passageiro.

Severo — Apesar da relativa eficién-
cia do transporte rodoviario de pas-
sageiros, creio que esse servigo de-
ve sofrer revisGes na forma da ope-
racio, a fim de atender a nova reali-
dade do pais. O Decreto 952, de ou-
tubro de 1993, tera que ser revisa-
do a luz de novas regras trazidas
pela regulamentacdo do Artigo 175
da Constitui¢cdo, sobre concessdes.
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minelrice

aos transportes

Clésio Soares de Andrade, 42 anos,

personifica a

articulac@o e inaugura segundo

mandato na CNT

® No mosaico de desdobramentos
culturais que se espalham ao lon-
go deste pais continental chamado
Brasil, a historia das Minas Gerais,
com seus inconfidentes cheios de ide-
ais libertarios, continua a ocupar
uma posi¢do de destaque na idade
contemporanea.

Sem falar da literatura e da ma-
sica, as montanhas mineiras foram,
simbodlica e literalmente, pano de
fundo frente ao qual surgiram em
cena no panorama brasileiro, nos
ultimos tempos, memoraveis per-
sonagens politicas, a exemplo de
trés marcantes presidentes, Jusceli-
no Kubitschek, Tancredo Neves e
Itamar Franco.

Mineirice ja é quase sinénimo
de articulacdo, de estratégia e de
perspicacia, elementos indispensa-
veis a arte de fazer politica. Desta-
cando-se em varios campos de ativi-
dade, a mineirice também foi eleita
como fundamental no setor dos trans-
portes, o qual identificou nesse esti-
lo a simplicidade da origem da pré-
pria classe ao reconhecer no minei-
rissimo Clésio Soares de Andrade,
de apenas 42 anos, o Homem de
Transporte de 1994. Apesar da ga-
na da vitoria de outro empresario
jovem, o paulista Carlos Mira, dire-
tor comercial da Expresso Mira, os
eleitores, assinantes da revista Trans-
porte Moderno, escolheram o presi-
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dente da CNT  Confederagdo Na-
cional do Transporte como a figura
mais importante do ano para o se-
tor. Em 26,28% do total de cédulas
apareceu o nome de Clésio Andra-
de. Mira ficou em segundo lugar,
3,85 pontos percentuais abaixo do
primeiro colocado.

Politica no sangue — O titulo ago-
ra recebido vem se somar a outras
importantes vitorias, recentes ou
nao, ja conquistadas por Clésio des-
de que comegou a pdr em pratica o
seu instinto conciliador e a inspirar
aconfianca dos empresarios de trans-
porte urbano de Belo Horizonte, eta-
pas iniciais rumo a sua meta de apri-
morar a evolugao, e, a0 mesmo tem-
po, introduzir melhorias no setor.
‘““Acho que o estilo ajuda a atenuar
as pressdes que surgem sempre que
muitos interesses, as vezes dispares,
estio em jogo’’, reconhece o Ho-
mem de Transporte de 1994. Nesse
estilo, ele acredita que seus pontos
fortes sejam a capacidade de dialo-
go ¢ a de sintetizar opinides diferen-
tes numa Unica proposi¢do, na qual
cada um, embora ceda um pouco,
também consegue uma vitoriazinha.

Onde aprendeu? ‘‘Meu pai era
vereador na cidade de Juatuba, e o
sangue politico pode ter vindo dele.”’
Desde crianca, encantava-se com o
prestigio e com a importancia do po-

litico. Na verdade, o hoje suplente
do senador Francelino Pereira, poli-
tico mineiro que admira e que res-
peita pela honestidade e pela capaci-
dade de trabalho, acha que a lideran-
ca classista e a politica sdo irmais.
Ao mesmo tempo, no melhor estilo
mineiro, esquiva-se do raciocinio
que leva a conclusdo segundo a qual
seu trabalho no Senado sera uma
conquista de um espac¢o a mais pa-
ra o setor. ““‘A influéncia do trans-
portador no Congresso sera grande,
mas por via da participacdo efetiva
em muitas campanhas vitoriosas, e
ndo pela mera presenca de mais um
transportador naquela casa legislati-
va.”” O convite foi aceito para aten-
der a um desejo pessoal, motivado
pela honra de recebé-lo de persona-
gem tdo ilustre, como o é o sena-
dor, afirma Clésio Andrade.

Sentimento de articulagio — O ba-
tismo de Clésio nos transportes ocor-
reu no assento especial de um oni-
bus. Com onze anos, foi trocador
da Viacdo Santa Efigénia, de Belo
Horizonte, proprietaria de um veicu-
lo de passageiros, adquirido em tro-
ca de um de carga, logo que a fami-
lia Soares de Andrade aportou na
capital das Gerais, em 1963.

Foi nessa época, ainda como tro-
cador, que comegou a sentir, na ex-
pressdo agressiva do usuario, os con-
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flitos e as tensdes que se agitavam
no aAmbito do transporte coletivo.
“Sempre fui extremamente sentimen-
tal, e, muitas vezes, a emocdo fala-
va mais alto que a razdo”’, diz o
Clésio adulto, que ja se acredita equi-
librado entre as coisas da mente ¢
do coracgdo.

Se certas tensdes, como as que
Clésio via estampadas na expressdo
e na postura do trabalhador que
passava pela roleta do 6nibus da

A habilidade nas
articulagées marca
a trajetoria do
mineiro Homem dos
Transportes de
1994, seja nas
reunides da CNT,
seja junto a Heloisio
Lopes, que derrotou
em 1992, ou com
Domingos Fonseca,
que chamou para
vice-presidente

Arquivo TM

Santa Efigénia, foram reduzidas, is-
to se deve, em grande parte, a dedi-
cacio do Homem de Transporte de
1994, empenhado em convencer par-
lamentares brasileiros a respeito da
importancia do vale-transporte. Is-
so aconteceu em 1987.

Nesse ano, ja havia deixado as
marcas de articulador e de porta-
voz dos empresarios mineiros da ca-
pital em alguns embates trazidos pe-
la cria¢do, em 1980, da Metrobel,

Idéias sobre o cenario politico

““Estou motivado com 0 novo
governo. O presidente Fernando Henrique
Cardoso é o homem certo, no momento

certo e no lugar certo. Acredito na
capacidade dele para articular e para
enfrentar as dificuldades e as pressées”’,
diz Clésio, ao elogiar a sélida formagdo
intelectual do presidente, que, segundo
ele, conseguiu repensar seus conceitos
de esquerda e aliar, hoje, ideais
progressistas com a viabilidade prdtica
que o mundo exige.

Por outro lado, Clésio diz que o

Brasil estd preparado para crescer bem.
““Estd brotando no governo a consciéncia
de deixar de ser empresdrio para se
tornar parceiro. Os empresdrios também
estdo entendendo que o corporativismo
pode ndo ser o melhor caminho para
encontrar as solugées nacionais. Acredito
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que jd temos grande parte dos politicos
animados por idéias mais modernas’’.

Segundo ele, daqui a quatro anos, o
Brasil terd outra cara. ‘‘Os empresdrios
de transporte precisam ter paciéncia, e
acreditar que os sacrificios exigidos no
inicio valerdo a conquista de um pais
melhor. Ainda continuaremos a ter
problemas de infra-estrutura. O que
para nés é prioridade, pode ndo o ser
para quem vé o pais a partir do Planalto.
Educagdo, Savde, Seguranga e
Agricultura podem ser mais urgentes
para o governo dar o prumo no pais.
Vamos nos posicionar, desde o inicio,
no sentido de corrigir rumos, de fazer
com que sejamos ouvidos, e de contribuir
com o0 nosso conhecimento, recorrendo
até mesmo a criticas, quando isto se fizer
necessdrio.”’

gerenciadora publica dos transpor-
tes, hoje substituida pela BHTrans.
Estava se iniciando uma grande trans-
formac¢do no sistema, que flagrava
a classe transportadora urbana num
momento de fragilidade, desunida
e carente da presenca carismatica
de um aglutinador forte o bastante
para obter uma representatividade
mais significativa.

Ao sentirem a vocacdo de lider
de Clésio de Andrade, que ja acumu-
lava participagdoes de destaque na
criagdo da Cooperativa de Transpor-
tes Coletivos de Belo Horizonte, de
cujo Conselho Fiscal foi membro,
e mais tarde presidente, entre 1977
a 1979, tanto empresarios novos co-
mo mais antigos do setor reconhece-
ram em sua figura o homem ideal
para o posto maximo do Setransp.
Em 1983, inicia a sua primeira ges-
tdo como presidente. ‘‘Sempre tive
comigo algo muito de servir. Tudo
o que conseguia desenvolver nas em-
presas passava para os outros.”
Suas empresas, a Viagio Santa Efi-
génia e a recém-adquirida Viacdo
Itamarati, tinham bom nivel admi-
nistrativo e organizacional, conta.

Com a experiéncia empresarial e
a vocag¢do para o dialogo, Clésio
conseguiu fazer uma gestdo marcan-
te no Setransp, que se estendeu até
1985. Sempre atenuando os confli-
tos, tornou-se um contraponto em-
presarial forte para ‘‘algumas arbi-
trariedades da Metrobel, incluindo
uma defasagem tarifaria prejudicial
para as empresas.”” Foi essa uma
das primeiras grandes conquistas.
““Os empresarios também aprende-
ram a aceitar a proposta de moder-
nizacdo da Metrobel’’. A segunda
gestdo, até 1988, foi marcada pela
solidificacdo das transformacdes.

Um segredo: nas articulagdes po-
liticas do inicio da década de 1980,
Clésio ja alimentava o sonho de ser
presidente da Confederac¢do Nacio-
nal do Transporte (‘‘se vocé contar
isso, ninguém acredita’’, confessa).
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Um romantico em familia

P, -
P A

Sossego familiar nos finais de semana

Nascido sob o signo de Libra (12 de
outubro), o que talvez explique a
disposi¢cdo para a conquista do equilibrio,
Clésio de Andrade é, em outras palavras,

Degrau social — A vitéria do vale-
transporte, obtida depois de sua pas-
sagem pela Federa¢do das Empresas
de Transporte Rodoviario do Esta-
do de Minas Gerais (Clésio foi seu
fundador), aconteceu com o Homem
de Transporte a frente de empresa-
rios do segmento urbano na NTU
— Associa¢do Nacional das Empre-
sas de Transportes Urbanos.

Cria sua, a entidade foi despon-
tando a partir das visitas de empre-
sarios a Belo Horizonte, impressio-
nados com o avan¢o das empresas,
que, ja entdo, tinham alcangado
um estagio acima da média de to-
do o pais.

No seu primeiro mandato, em
1987, Clésio vislumbrou a importan-
cia do vale, uma idéia saida da cabe-
¢a de especialistas curitibanos e ca-
riocas. O conflito no setor chegava
a gerar incéndios em &nibus, em to-
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“muito romdntico’’. ‘‘Adoro musica
romdntica, em particular Julio Iglesias”’,
confessa. No cinema também prefere
os romdnticos. Nada de suspense, de
Silmes de horror ou até mesmo de
comédia. Nos bastidores da atribulada
vida profissional, como empresdrio de
sete empresas controladas pela holding
C. S. Andrade Participacdes, gosta de
curtir a familia. Os trés filhos (14, 11 e
8 anos) e a mulher, Vinia Andrade, sdo
compensados de sua auséncia durante
a semana (passa dois dias da semana
por conta da CNT) com os finais de
semana na capital mineira. Filmes no
video, convivio descontraido @ beira da
piscina e conversas educativas, para
orientar a formagdo dos filhos, sdo
constantes na programac¢do. Sente ndo
poder mais jogar futebol (sua paixdo)
ou peteca, proibidos devido a retirada
de meniscos e de ligamentos nas cinco
cirurgias que sofreu nos dois joelhos.
‘““Movimentos laterais forcam o joelho,
e a auséncia dos meniscos tira o
equilibrio’’, explica. Antes da ultima
opera¢do, em dezembro de 1994,
costumava inaugurar seus dias com
corridas de dez quilémetros em volta
da lagoa da Pampulha. Recomecou, hd
pouco tempo, as caminhadas. Devagar,
espera em breve retomar os esportes que
puder praticar. Enquanto isso, aguarda,
paciente. No melhor do estilo mineiro.

do o pais, relembra. ‘“Contamos do-
ze num sé dia.”” No entanto, para
os politicos com assento nas cadei-
ras legislativas, as evidéncias da ne-
cessidade da assisténcia ao trabalha-
dor ndo eram t3o fortes, € ai entrou
a figura do mediador.

Depois de convencer o senador
Afonso Camargo a preparar o proje-
to de lei definitivo, obrigando as em-
presas a subsidiarem a parcela do
valor da passagem que ultrapassas-
se 6% do total de gastos com o trans-
porte (a primeira lei aprovada ndo
surtiu efeito, pois era optativa), che-
gara a vez da parte mais dificil: do-
brar forgas politicas conflitantes e
enfrentar interesses econémicos po-
derosos. ‘“O entdo presidente Sar-
ney era politicamente adversario de
Camargo, e resistia a chancelar um
projeto dele.”” Por outro lado, a
maior for¢a do Brasil em capital,

representada pela Fiesp — Federa-
¢do das Industrias do Estado de Sdo
Paulo e pela CNI — Confederag¢do
Nacional das Industrias, era contra,
¢ ndo economizou em lobbies no
Congresso. ‘‘Os empresarios da in-
dustria viam a lei como um 6nus a
mais, € ndo como um investimento
na trangiiilidade social.”

Foi quando o trabalho de articula-
¢do de Clésio de Andrade, entdo pre-
sidente da NTU, revestiu-se de toda
a forga implicita numa nobre causa
social, e saiu pelos corredores das
casas legislativas convencendo parla-
mentares. Sarney ndo escapou da
persuasido. Além das argumenta¢des
do mediador, recebeu mais de mil
telex de associagdes de base, vindos
de todo o Brasil, pedindo a aprova-
¢do do projeto do vale-transporte.
A NTU e sindicatos de transportado-
res urbanos agiram intensamente
no sentido de convencer esses cida-
ddos, eleitos como a grande forga
popular capaz de sensibilizar politi-
cos ¢ de derrubar tantos obstaculos
em Brasilia. ““Venceu o lado social,
€ esse mérito, juntamente com o pro-
jeto do leite para criangas carentes,
deve ser creditado a José Sarney.”’

Forc¢a capitalizada — Em outra opor-
tunidade, mais recente, o0 Homem
de Transporte de 1994 enfrentaria,
€ venceria novamente, os donos do
capital brasileiro. Foi durante a cria-
¢do do Sest/Senat, em 1993. Na ba-
talha contra a divisdo dos bilhdes
de reais arrecadados no comércio e
na industria, incluindo os transpor-
tes, a CNI, liderada por Albano Fran-
€0, jogou duro. ‘“Tinhamos um con-
vénio com essa confederagdo, que
mantinha a CNT, o qual foi corta-
do por pressdo contra a cria¢do das
duas entidades, Servigo Social do
Transporte e Servigo Nacional de
Aprendizagem do Transporte.”” O
periodo que antecedeu a aprovagdo
do divércio entre os transportes, por
um lado, € o Sesc e Senai, por outro,
foi arduo. A CNT ficou sem recur-
sos financeiros até mesmo para pa-
gar salarios, € sobreviveu gragas a
ajuda das empresas, inclusive daque-
las de seu presidente.

Mas valeu, reconhece Clésio. Ele
atribui a essa batalha a mudanga
do estatuto interno, que antecipou
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Destaque merecido

Congquistar para o transporte o espago
que merece. Foi essa a preocupacdo
maior de Clésio de Andrade a frente
da CNT, em sua primeira gestdo. O setor
é, segundo ele, responsdvel por 6,5%
do PIB e emprega 2,5 milhées de pessoas
apenas nos segmentos rodoviarios.
‘“Queremos participar dos grandes temas
nacionais’’, afirma. Por isso, a
aproximag¢do com os poderes
constituidos, via representacdo em
conselhos técnicos de normatizacdo e
de trabalho, cdmaras setoriais ligadas
direta ou indiretamente ao setor, incluindo
6rgdos financiadores, e organizac@o de
eventos especificos de logistica, de
planejamento e de tecnologia, entre
outros, estdo sendo vistos como fecundos
meios de interferéncia no cendrio
nacional. A CNT “‘procurard progredir
ainda mais nesse sentido’’, diz Clésio,
enumerando a participacdo em dezenas
de comissdes e entidades do Executivo
e do Legislativo. Clésio adianta que o
Plano Nacional de Transportes, que a
entidade estd finalizando, é uma
contribuicdo efetiva “para dar impulso
a atividade, visando eliminar desperdicios
e propor prioridade a intermodalidade”’.
Clésio diz ainda que a CNT continuard
os debates sobre qualidade, “‘para
assegurar competitividade ds empresas”’.
Nesse sentido, o Sest e o Senat permitir@do

o término de seu mandato para o
final de 1994 (a gestdo terminaria
no final de 1995), e que levou 2 in-
dicagdo de seu nome para mais um
mandato. Pelo rodizio previsto no
estatuto da CNT, feito na gestdo
de Thiers Fattori Costa e anterior
a de Clésio, seria a vez de a catego-
ria dos auténomos indicar o repre-
sentante da classe para a presidéncia.
Os auténomos preferiram que Clé-
sio se mantivesse no cargo.‘‘Creio
que meu nome se fortaleceu diante
dos autonomos pela necessidade de
implanta¢do dos 6rgdos do Sest ¢
do Senat em todo o pais.”’

Mas isso nfo significa que o rodi-
zio tenha perdido importancia na
participagdo dos diferentes segmen-
tos na presidéncia da CNT, idéia
que Clésio considera inteligente pa-
ra fortalecer o setor. ‘‘Podemos mu-
dar algumas coisas no estatuto, mas
o rodizio ¢ intocavel.”” ‘“Thiers con-
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o aperfeicoamento e o amparo dos
trabalhadores, resultando em ‘‘melhoria
do nivel do servico prestado’’. Com
pouco mais de um ano de funcionamento
(a lei é de setembro de 1993), as entidades
projetam investir R$ 5,2 milhdes nos
Capits  Centros Assistenciais e
Profissionais Integrados do Trabalhador
em Transporte e nos Pates  Postos
de Atendimento ao Trabalhador do
Transporte nas Estradas, distribuidos
por diversas regides do pais. Ja foram
instalados seis Capits, em Sdo Paulo,
Cuiabd (MT), Deodoro (RJ), Goidnia
(GO) e Porto Velho (RO), e estdo sendo
escolhidos terrenos para inicio de
construcdo de outros. Clésio pretende
colocar em operacdo, até o final de 1995,
55 Capits, entre definitivos e provisorios.
Porestimativas da CNT, serdo necessdrios
cem Pates. Por defini¢do, os Capits serdo
pontos de encontro e de referéncia para
o trabalhador em transportes, equipados
com Sservi¢cos de assisténcia a satde
(médicos e odontoldgicos), e além de
atividades culturais, esportivas, e cursos
de desenvolvimento pessoal e profissional.

Os Pates serdo instalados ao longo
das rodovias, e contardo com servicos
de urgéncia médica e odontoldgica,
ensino a distdncia, informacées e
estacionamento com seguranca durante
24 horas por dia.

seguiu evitar a cisdo na entidade,
quando criou as divisdes para cada
segmento.”’ Além disso, atribuiu a
ele a participagdo do empresariado
de transporte no cenario nacional.
O curriculum de Clésio ja ndo
deixava duvidas de que teria cacife
para continuar o trabalho de Thiers.
Hoje, a CNT participa de vinte cole-
giados, e o mais recente foi o Sebrae.
Mas Clésio deixou de ser mero
representante do setor de passagei-
ros ao conquistar a unanimidade
de seus pares na indicagdo para pre-
sidéncia da CNT, em 1990, derrotan-
do nomes de peso como Camilo Co-
la e Heloisio Lopes. ‘‘Minhas preo-
cupac¢des passaram a ser mais am-
plas quando me propus a represen-
tar todos os segmentos do transpor-
te.”” E sera assim, na segunda ges-
tdo, quando Clésio terd ndo apenas
realizado o seu sonho, mas terd vivi-
do o replay de seu proprio sucesso.
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FORD

22.

ETC-SF
052 060

{s caminhoes da Linha F da Ford sao do tipo que nao bebe em servico. Fortes e robustos, levam a sério o
trabalho pesado na cidade, consumindo bem pouco com o seu potente motor MWM. Manobram com agilidade
pelas ruas, porque tém cabine confortavel, de grande visibilidade e de facil acesso. Sua direcao hidraulica
ambeém ajuda muito na hora de dirigir. O F-12000 L e o F-14000 HD tém outras vantagens que vao pesar
bastante na sua decisdo de compra sem pesar no seu bolso: maior facilidade de manutencao proporcionada



LINHA

MO ] .

pelo capuz do motor que é basculante, menor custo operacional e melhor encarrocamento gracas as longarinas
que sao retas e sem rebites. A Linha F da Ford conta ainda com uma ampla rede de assisténcia técnica com
mais de 270 pontos espalhados pelo pais. E, além disso, oferece plantio de atendimento 24 horas e a garantic
de 8 meses ou 15.000km para o veiculo e de 12 meses ou 50.000km para o motor. Vai ser dificil vocé engolir
outro caminhio que nao seja da Linha F da Ford. Se isso acontecer, € bom vocé beber para esquecer.

Este ve'culo esta em conform dade com o0 PROCONVE



riho leva

cerrado ao mar

Apesar dos gargalos, a iniciativa

privada conseguiu

aumentar as exportacoes pelo corredor

Centro—Leste

m No Brasil, o trem de ferro perdeu
o bonde da histéria para o cami-
nhdo. Um grupo de 27 empresas na-
cionais ¢ de multis com filiais no
Brasil discorda dessa tese. Nos ulti-
mos quatro anos, elas desembolsa-
ram R$ 80 milhdes para ‘ressuscitar’
economicamente tanto a linha férrea
que liga Anapolis, em Goias, ao Por-
to de Vitéria, no Espirito Santo, co-
mo sua vastaregido de influéncia. Os
primeiros esfor¢os nesse sentido fo-
ram efetuados, em 1991, pelo gover-
no capixaba, que promoveu um acor-
do de cooperagdo com os estados de
Minas Gerais, Goias, Distrito Fede-
ral, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul e Tocantins, criando o Corredor
de Transportes Centro—Leste, um
projeto amplo que prevé, além do
melhoramento da ferrovia, varios in-
vestimentos em instalages de apoio.

Em 1993, a iniciativa privada as-
sumiu esse projeto, temendo que
ocorresse descontinuidade nos esfor-
¢os para viabiliza-lo, devido a ques-
tdes politicas ou a mudangas de go-
verno. Para administrar o corredor,
foi constituido um conséreio opera-
cional, de carater puramente associa-
tivo, que reiine todas as empresas
interessadas no projeto, além de fe-
deragbes comerciais, industriais e
agricolas dos sete estados envolvi-
dos. Trés escritorios, localizados
em Vitéria, em Belo Horizonte e
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em Goiania, encarregam-se de pro-
mover a competitividade internacio-
nal do corredor, de viabilizar contra-
tos (porta-a-porta, track-right, e as-
sim por diante), de atrair investimen-
tos e de promover, por intermédio
de marketing, o desenvolvimento
das regides cortadas pela ferrovia,
que tém forte tradi¢do cerealista.

Os resultados positivos desse tra-
balho ja sdo visiveis: Vitéria escoou
300 mil t de grdos em 1992, 1,1 mi-
lhdo de t em 1993 e projeta atingir a
marca de 1,8 milhdo de t neste ano.
O incremento nas exporta¢des deve-
s¢ a uma significativa queda nos cus-
tos de transporte. O frete rodoviario
no trajeto entre Anapolis e Vitdria
¢ de R$ 44 por tonelada de soja,
no pico da safra, enquanto que o
frete ferroviario é de apenas R$ 21.
Construindo um complexo de silos
no porto, algumas empresas integran-
tes do consércio conseguiram redu-
zir ainda mais os seus custos: gastam
RS 4,83 por tonelada com a armaze-
nagem ¢ com o embarque da soja,
quando suas despesas anteriores
eram de RS 8,7. Gragas ao corredor,
Tubardo esta conseguindo recuperar
os volumes de embarque perdidos,
anos atras, com a entrada em opera-
¢80 do Sistema Carajas.

Como funciona — O corredor Cen-
tro—Leste é formado por um eixo

Foto: Angela Maria Maci |
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principal, composto por 1 200 quild-
metros de linhas da RFFSA — Re-
de Ferroviaria Federal, ligando o su-
deste goiano a Belo Horizonte, co-
nectados aos 650 quilémetros da
Estrada de Ferro Vitéria—Minas,
pertencente & Companhia Vale do
Rio Doce. Esse eixo é complementa-
do por algumas linhas secundarias
¢ algumas rodovias convergentes.
Dezenas de terminais recebem car-
gas ao longo do corredor, que tem
seis cidades-p6los (Goiania, Anapo-
lis, Brasilia, Araguari, Belo Horizon-
te, Governador Valadares) e um com-
plexo constituido por seis portos
modernos, em Vitéria, vinculados
por convénio operacional aos por-
tos de Roterdd (Holanda), Oita (Ja-
pdo), Gand (Bélgica), Trieste (Italia),
Barcelona (Espanha), Keper (ex-Iu-
goslavia) e Cingapura.
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“Nosso trabalho é amplo. Além
de negociar tarifas de frete com a
Rede Ferroviaria Federal e com a
Vale do Rio Doce (proprietarias das
linhas, dos vagdes e das locomoti-
vas), também mantemos um banco
de dados, e fazemos, para 0s nossos
associados, analises de mercado,
agenciamento comercial, contatos in-
ternacionais, convénios com universi-
dades, marketing, e assim por dian-
te’’, explica Juan Diego Ferres, um
dos diretores do consércio que admi-
nistra o corredor Centro—Leste. Pa-
ra participar desse consércio, que
tem orgamento anual de R$ 2,8 mi-
lhdes, as empresas pagam taxas mini-
mas de R$ 25 mil/ano, dinheiro utili-
zado para cobrir varios tipos de des-
pesa, tais como as despesas com ma-
nutencdo, infra-estrutura, funciona-
rios, estudos, consultorias e viagens.
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As diretrizes e as linhas de agédo
do projeto sdo definidas pelo Con-
selho Interestadual de Desenvolvi-
mento do Corredor, composto pelos
governadores dos sete estados envol-
vidos. Um Conselho Consultivo,
formado por vinte membros que re-
presentam os associados, faz reu-
nides semestrais para discutir ques-
tdes técnicas, orgamentarias, reno-
vacgdo de diretoria, estratégias de atua-
¢do, e assim por diante. A presidén-
cia do Consorcio foi entregue a Pau-
lo Augusto Vivacqua, idealizador
do corredor Centro—Leste, proje-
to apoiado no Congresso por uma
frente de 132 parlamentares. Atual-
mente, o corredor de exportagdes
tem capacidade para escoar 1,5 mi-
lhio de toneladas de grdos/ano. Seu
carro-chefe é a soja, grande rique-
za dos cerrados, que necessita de

\

O custo de embarque da soja caiu em
50% gracas ao frete ferrovidrio, que

é metade do rodovidrio, e 8

existéncia de armazém préprio. Com
isso, o volume de gr8os aumentou seis
vezes em dois anos.

uma infra-estrutura de transportes
barata para competir no mercado
internacional.

Investindo em silos — Até poucos
anos atras, a soja produzida no Cen-
tro—Oeste viajava apenas de cami-
nhio, e seu destino exclusivo era o
Porto de Paranagua (PR), pois a
via terrestre rumo a Vitéria é difi-
cil e, portanto, dispendiosa. Quan-
to 4 ferrovia ligando Goias ao Es-
pirito Santo, trabalhava em ritmo
patinante, caminhando para o suca-
teamento geral, excegdo feita ao tre-
cho da Vale, construido dentro de
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padrées modernos para transportar
minérios. Hoje, ainda nfo se pode
falar em recuperacdo completa, mas
varias obras realizadas nos Gltimos
anos, especialmente pela iniciativa
privada, permitiram intensificacio
do trafego.

Os investimentos mais pesados
foram feitos em armazenagem, item
essencial num corredor de exporta-
¢0es. No ano passado, o Porto de
Tubardo ganhou um complexo gra-
neleiro formado por quatro grandes
silos. Dois deles exigiram da compa-
nhia Gencore, ex-Richcd, investimen-
tos superiores a R$ 7,4 milhées. O
centro, da Ceval, custou R$ 4,5 mi-
Ihdes. O ultimo foi iniciativa da Ce-
bragel, grupo composto por oito em-
presas que atuam no Brasil Central.
Essas empresas (Toepfer, Granol,
Caramuru, Olvejo, Contibrasil,
ATC, Enor e Cia. Docas Maritimas)
uniram-se para construir um arma-
zém com capacidade estatica de 50
mil t, gastando R$ 3,4 milhdes.

Segundo Diego Ferres, o Porto
de Tubardo, que tem o maior cala-
do do mundo, pode agora trabalhar
com um sistema de carga combina-
da (grdos e minérios), o que dimi-
nui consideravelmente os custos de
transporte. Os novos silos aumenta-
ram a capacidade estatica de armaze-
nagem no porto para 220 mil t de
graos e exigiram da Vale do Rio Do-
ce investimentos da ordem de R$
13,2 milhdes em infra-estrutura de
apoio, em ampliagio de ramal ferro-
viario e em duplicacdo de moegas.
Outra obra importante em Tubario
foi o terminal retroportuario multi-
modal para movimentagio de café,
de marmore, de granito e de carga
geral conteinerizada.

O Porto de Capuava, na ilha de
Vitéria, também ganhou um arma-
zém de carga geral. Ao longo da fer-
rovia, surgiram novos terminais de
embarque, enquanto outros ja exis-
tentes foram modernizados. A CA-
SEMG, empresa puablica de armaze-
nagem do Estado de Minas Gerais,
aumentou a capacidade de trans-
bordo de sua unidade em Aragua-
ri, com a constru¢do de mais uma
moega rodoviaria e de uma ferro-
viaria, e com a adaptagio de seus
armazéns para receber trens unita-
rios (comboios de trinta vagdes).
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Esse mesmo tipo de adaptacdo es-
ta sendo feita no terminal da Co-
nab, companhia de armazenagem
do Distrito Federal.

Varias empresas privadas resolve-
ram construir terminais proprios,
como o da Glencore, em Aragua-
ri, que custou R$ 3 milhdes; o da
Planalto, em Brasilia; o da Cesa
Transporte, em Capitdo Eduardo
(MG); o da Coimex, em constru¢do
na cidade de Cariacica (ES); e 0 da
Granol, em Anipolis, onde essa em-
presa paulista dispde de uma uni-
dade de esmagamento de soja. ‘‘En-
vidvamos toda a nossa produgdo
de paletes para o Porto de Parana-
gua em caminhées. Agora, com o
terminal, estamos conectados a Vi-
téria por ferrovia e, além disso, po-
demos prestar servigos a terceiros’’,
explica Carlos Cremonesi, gerente
da Granol em Andpolis, acrescen-
tando que os R$ 2 milhdes gastos
na obra serio compensados por
uma queda significativa dos custos
de transporte.

Dificuldades — No entanto, todos
esses investimentos ndo obtiveram
uma ‘resposta a altura’ por parte
da Rede Ferroviaria Federal, que,
até o0 momento, devido a graves di-
ficuldades financeiras, limitou-se a
recuperar alguns trechos e a fazer
a manuten¢do de suas linhas, quan-
do seriam necessarias obras de maior
félego. Segundo Ferres, ha trés gran-
des pontos de estrangulamento na
ferrovia, que prejudicam seriamen-
te o trafego, e dois deles ficam em
Minas Gerais. O primeiro é a Serra
do Tigre, de 629,42 km, entre Patro-
cinio e Belo Horizonte, cuja ultra-
passagem exige cuidado, devido as
condi¢des geograficas da regido. O
segundo € a propria capital mineira,
que, por ser um grande centro urba-
no, convive mal com a ferrovia (sdo
necessarias precaugdes redobradas
para se evitar acidentes e outros
transtornos).

O terceiro ponto de estrangula-
mento ¢ um trecho de 39 km entre
Anapolis e Leopoldo de Bulhdes
(GO), que se encontra em péssimo
estado (dormentes podres, falta de
brita, e assim por diante), provocan-
do grandes atrasos nos horarios dos
trens. Devido a fragilidade da li-
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nha, eles s6 podem puxar trés va-
goes de cada vez, fazendo varias via-
gens para formar um comboio. Se
ndo fossem as péssimas condicbes
do trecho avariado, o terminal da
Granol, que abastece 233 vagdes
por més, poderia abastecer seiscen-
tos. ‘“Temos produto suficiente pa-
ra isso’’, garante Cremonesi.

Estes e outros problemas referen-
tes a infra-estrutura basica do corre-
dor geram ociosidade na rede de ar-
mazenamento e impedem o incre-
mento do trafego na ferrovia. Por
exemplo, o trecho pertencente a Va-
le do Rio Doce tem capacidade pa-
ra transportar 100 milhdes de t/a-
no, nos dois sentidos, desenvolven-
do velocidade de 80 km/hora. Por
sua vez, a linha da RFFSA s6 pode
transportar 5 milhdes de t/ano, e
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Com 1 200 km de linhas férreas, o
Corredor Centro—Leste leva
. a soja aos portos capixabas, de
. onde vai para o exterior, mas
ainda persistem alguns gargalos no
interior de Minas e em Goiés

nela os trens circulam a 15 km/ho-
ra. ““No que diz respeito aos graos,
estamos no limite maximo’’, expli-
ca Ferres. A rotatividade de um va-
gdo entre Anapolis ¢ Vitoria é de
onze dias. ““Com maior agilidade”’,
acredita, ‘‘seria possivel maximizar
a tonelagem transportada’’.

Projeto de melhoria — O consoércio
que administra o corredor Centro—
Leste tem como meta de curto pra-
zo aumentar a capacidade de escoa-
mento da ferrovia para 3 milhdes
de t de grdos/ano, e espera atingir
esse objetivo em 1996, quando en-
trara em funcionamento o terceiro
ber¢o portuario de Tubardo, obra
conduzida pela Cia. Vale do Rio
Doce. Mas, segundo Ferres, ¢ fun-
damental resolver antes os proble-
mas do trecho Anapolis—Leopol-
do de Bulhdes, que poderia ser re-
cuperado por meio de uma espécie
de mutirdo, incluindo recursos pri-

Fotos Angela Marnia Maciel

Corredor de Transportes Centro - Leste

Oceano Atantico

Corinto

Batroclnio .
Sete Lagons Espirito Santo

Uberiandia 4
M Ibig
Uberaba Araxé i Nova Era
rax W
Belo Horizonte

Divinépolis Vitéria

Araguarl

Minas Gerais

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro

1 wrechos criticos

Fonte: Consdrcio Corredor Centro-Leste
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vados, doag¢do de dormentes pela
Vale do Rio Doce e mdo-de-obra
do exército.

“Esperamos apenas uma respos-
ta positiva da Rede Ferroviaria Fede-
ral, e, mais especificamente, da li-
nha”’, explica o diretor do ConsoOr-
cio. Para atingir os 3 milhdes de t/a-
no, ainda sera necessario investir
em equipamentos (mais quarenta lo-
comotivas e oitocentos vagdes).

A longo prazo, a meta do consOr-
cio é a de aumentar a capacidade
de escoamento do corredor para 10
milhdes de t de graos/ano. Esse pro-
jeto, bem mais ambicioso, exigird
investimentos pesados para a solu-
¢do dos dois pontos de estrangula-
mento localizados em Minas Gerais
(travessia de Belo Horizonte e da
Serra do Tigre). Ha duas alternati-
vas em estudo. A primeira, orcada
em R$ 100 milhdes, pressupde a reti-
ficacdo do trecho Serra do Tigre €
a construcdo de um anel viario con-
tornando Belo Horizonte, obra que
esta sendo negociada entre a Vale,
a Rede e a prefeitura da capital mi-
neira. A segunda alternativa impli-
ca na constru¢io de um novo traga-
do, evitando a Serra do Tigre. Pre-
visdo de gastos: R$ 600 milhdes.

Projetos de expansio — O gover-
no do Espirito Santo acalenta al-
guns projetos extras, como o do Ra-
mal Ferroviario Sul, que implica
na modernizacio da Estrada de Fer-
ro Leopoldina, no trecho Vitdria-
—Campos, para o escoamento de
produtos capixabas até o sul do pa-
is, especialmente placas de ago da
CST, com retorno de cargas do nor-
te fluminense. Também seriam esco-
ados marmore, calcario e granito
do sul do estado para os portos da
Grande Vitoria. O Ramal Sul se in-
tegraria ao corredor Centro—Leste
e ao Porto de Ubu, operado pela
Samarco (empresa do setor de mine-
racgdo), atualmente com grande capa-
cidade ociosa. Outros projetos go-
vernamentais sdo a construgido de
um aeroporto internacional em Vito-
ria, para recebimento de cargas, e
de um estaleiro para reparos, aten-
dendo os 2 000 navios que aportarr
no estado a cada ano.

Maristela Franco
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A chave do sucesso do Dibens é conhecer como nenhum outro banco as necessi-
dades de quem fabrica, distribui ou compra veiculos, sejam automoveis, caminhoes
ou Onibus de todas as marcas. O Dibens nasceu da experiéncia e do pioneirismo do
Grupo Verdi, 43° maior grupo privado nacional*, hd mais de 45 anos atuando no
setor de transportes. E é por essa razio que o Dibens oferece uma completa linha
de financiamentos e agilidade na aprovacio de crédito que s6 quem ¢ especialista
no setor pode ter. Isso faz do Dibens um dos maiores em operagbes FINAME
e a 7% empresa de leasing do pais*. E tem mais, o Dibens também entende de inves-
timentos. Lider em um setor que representa 15% do PIB brasileiro, que demanda
expressivos investimentos e com presenca nacional e no exterior, o Dibens oferece
alternativas inteligentes e rentdveis a investidores nacionais e estrangeiros que
acreditam no potencial desse setor e no Brasil.

Faca uma ligacio direta com o setor de transportes. BANCO

Seja um cliente Dibens, o banco de quem transporta. DIBENS
O BANCO DE QUEM TRANSPORTA

Aracaju  (079) 221-2317 * Belém (091) 241-3399 * Belo Horizonte (031) 291-9792 ¢ Brasilia - (061) 322-7217 » Campinas (0192) 51-2566 ¢ Caxias
do Sul (054) 223-5041 * Carnpo Grande (067) 721-1921 ¢ Cuiab4 (065) 322-1045 « Curitiba (041) 242-2940 * Floriandpolis  (0482) 23-5110
Fortaleza - (085) 261-0600 * Goiénia - (062) 212-2055 * Porto Alegre (051) 331-4388 * Recife (081) 465-3087 * Ribeirdo Preto (016) 636-7577 * Rio
de Janeiro - (021) 273-5595 + Salvador - (071) 371-0449 * Sao Bernardo do Campo - (011) 458-4422 ¢ Sdo José do Rio Preto - (0172) 32-2055 * Sdo Paulo
Matriz - (011) 253-2177 - R. 502 * Sdo Paulo - Tatuapé - (011) 941-2766 * Sorocaba - (0152) 31-9808 ¢ Uberlandia - (034) 236-1855 * Vitdria - (027) 222-6199
* Fonte: Balango Anual Gazeta Mercantil - 1994.



s frotistas

estao insatisfertos

Oficinas mecanicas lotadas e

atendimento moroso

ja viraram rotina de servigo

em concessionarias

m Quando representantes comerciais

visitam as transportadoras com o in-
tuito de vender caminhdes, e assegu-
ram que ‘‘o servigo de pos-venda ¢é
que faz a diferenca’’, deixam no ar
a promessa de resolver um velho
problema, o de manter o caminhio
parado durante o menor tempo pos-
sivel, mesmo em caso de emergéncia.
Com o avango tecnoldgico, os cami-
nhdes tornaram-se parecidos em ter-
mos de visual, de conforto e de de-
sempenho do trem de forga (motor,
cambio e diferencial) e os transporta-
dores esperam algo mais na hora
de renovarem a frota.

Em geral, os frotistas reconhecem
que o socorro de urgéncia das reven-
das, ativo durante 24 horas por dia,
funciona bem. No entanto, quando
ouvidos por TM em novembro ulti-
mo, foram undnimes em atribuir a
morosidade das oficinas mecanicas
das grandes concessionarias o princi-
pal entrave ao fluxo normal das ope-
ragdes de transporte.

““O veiculo pode ficar uma ma-
nh3d ou uma semana na oficina’’,
estimou Max Kruckenfellner, super-
visor de Distribui¢do da Baxter Hos-
pitalar, declarando que, ‘‘as vezes,
precisamos de um caminhio pron-
to a tarde, e nem sempre a revenda
estd em condicoes de atender’”. A
alternativa encontrada pela Baxter
foi a de nao mais depender do servi-
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¢o de uma unica revenda. Hoje, a
empresa trabalha com trés (Sodicar,
Davox e Avel) buscando eficiéncia
no atendimento de dez caminhdes
Volkswagen (préprios).

A insatisfagdo também se esten-
de a frotistas de outras marcas. Por
exemplo, a Transportadora Canhon,
cliente da Vocal, concessionaria Vol-
vo, constatou que, no comego de
1994, o atendimento era mais rapi-
do: os caminhdes permaneciam, no
maximo, dois dias na oficina. “‘Ho-
je, depois de alcang¢ar novos merca-
dos, a Volvo ndo tem condi¢des de
satisfazer a propria demanda’’, opi-
nou Gil Carlo Thomaz, responsavel
pelo Departamento de Compras da
Canhon, observando que, agora,
os veiculos chegam a ficar ‘‘uma se-
mana, aproximadamente’’.

Em 1993, a Vocal contava com
1 700 clientes cadastrados, evoluin-
do, em 1994, para 2 mil. A expan-
sdao afetou o trabalho, pois o giro
alcancou sessenta caminhdes por dia
(o dobro de 1993). A Vocal garante
que seus profissionais de pds-venda
realizam cinco visitas por dia, € cem
por més as transportadoras.

Oficina lotada — Nio ha como ne-
gar que, com o mercado de pesados
em expansdo, o pos-venda, pega-cha-
ve de marketing em termos de satis-
facdo dos clientes, perdeu eficién-

cia. A Etsul, temerosa de atrasos im-
previstos, mantém um funcionario
durante o dia inteiro dentro da Vo-
cal para acompanhar a execucdo
dos servigos.

Nos ultimos anos, sem ampliacdo
da area interna das oficinas mecani-
cas das grandes revendas, a relacdo
frotista-concessionaria tornou-se
mais susceptivel a aborrecimentos.
““A parte fisica ndo foi aumentada,
estamos limitados a0 mesmo espa-
¢o”’, admitiu Jodo Batista de Sou-
za, supervisor de Vendas da Code-
ma, revenda Scania, notando que
o numero de clientes duplicou a par-
tir de 1993. Cada um dos 220 clien-
tes atuais possui, em média, dez ca-
valos mecanicos.

Quase todos os dias, a clientela
emergente passou a conviver com
excesso de lotacdo nos patios. Em
momentos de pico, as revendas Vo-
cal e Itatiaia (Mercedes) ndo ddo
conta das solicitagdes feitas por tele-
fone e remetem os frotistas para o
dia seguinte. Na maioria das vezes,
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apresentam sempre a mesma justifi-
cativa: ‘‘Oficina lotada, cheia de ser-
vigo, tente amanhi.”’

Jodo de Souza, no entanto, reba-
teu as criticas, dizendo que ‘‘se ti-
véssemos todas as pegas no estoque,
em até trinta minutos, no boxe de
servigo rapido, o caminh#o seria re-
parado’’. Na falta de pegas, a reven-
da comunica-se com a fabrica, aler-
tando-a de que ha uma ‘unidade pa-
rada’, a fim de que o frotista seja
atendido no mesmo dia.

Salvar entregas — Pelo que parece,
o servigo de pos-venda esta condi-
cionado ao fato de que os veiculos
novos demandam pouca assisténcia
nos primeiros anos de uso e, portan-
to, ficam sujeitos somente as revi-
soes de rotina. Assim, o pessoal de
marketing e de servigos, responsa-
vel pelo acompanhamento da fro-
ta, s6 volta a contatar o frotista nu-
ma emergéncia.

As empresas que mais utilizam o
servi¢o, € que n3o sdo bem atendi-
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Fotos* Robson Martins

das, buscam saidas prdprias, para
ndo onerar o transporte. Enfim, com-
patibilizar prazos de entrega com
tempo disponivel para conserto de
veiculos constitui um ‘né’ a desatar
para muitas empresas que operam
na contingéncia de, a cada duas se-
manas, ter de enviar um veiculo a
oficina. Se, ao contrario, o cami-
nhdo tivesse acesso imediato a ofici-
na, o reparo de uma bomba de 6leo
ou o ajuste de um pneu poderia ser
feito trés horas, permitindo ‘salvar’
diversas entregas no mesmo dia.

A alianga estratégica da Baxter
com trés revendas é exemplar co-
mo maneira de prevenir contratem-
pos. Multinacional norte-america-
na do ramo médico-hospitalar, a
Baxter precisa cumprir horarios rigi-

Por seguranca, a Etsul mantém um
funcionério o dia inteiro dentro da
Vocal. Os frotistas afirmam que o
atendimento de emergéncia
funciona bem.

dos. Dois tocos e oito trucados Volk-
swagen (préprios) transportam 70%
dos produtos e realizam 1 800 entre-
gas por més em casas de pacientes
nas regides Sudeste e Sul. Uma fro-
ta de terceiros, administrada por de-
zesseis transportadoras, realiza a dis-
tribui¢do regional.

Em 21 de novembro, cinco veicu-
los estavam em manutengio preventi-
va, que varia de trés a cinco dias. A
cada viagem de 25 dias, em média, os
caminhdes fazem uma manutengfo.
““‘Se o caminhdo tiver algum entupi-
mento de filtro ou de tubulagio por
causa do disel, entdo fazemos uma
corretiva’’, observou Kruckenfellner.
Desse modo, as pegas s3o trocadas
em tempo apropriado, ‘‘sem necessi-
dade de té-las em consignacio’’.
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Senine, da NCA,
afirma que sé
consegue rodar, no
maéaximo, uma
semana com os
caminhdes
Mercedes, de 13 ¢,
entre a Capital e
os portos de areia

Fotos Milton Shirata

Apesar de a rede Volkswagen tra-
balhar com tabela-padréo de precos,
o desconto, na compra de pegas,
pode variar até 30%, em funcdo
do giro de estoque do mercado. ‘‘Se
o revendedor tem uma peca estoca-
da ha anos e quer desova-la, ofere-
ce uma melhor condi¢io de venda’’,
disse, acentuando que, certa vez,
um veiculo foi retirado da revenda
porque ndo havia pega. ‘‘Se ocorrer
uma quebra de diferencial, vamos,
com certeza, gastar muitos dolares.”’

Para ndo depender de pesquisa
de mercado, Kruckenfellner prefere
avaliar a curva de manutengdo do

caminhdo. ‘‘Quando o custo de ma-
nuten¢io cruzar com o custo de aqui-
si¢do do veiculo, é esse 0 momento
de troca’’, enfatizou. A curva mos-
tra que, de acordo com a idade, o
custo das manutengdes tende a au-
mentar (veja Grafico).

Motores fundidos — Referindo-se
4 garantia do motor Cummins, de
100 mil km, o supervisor ponderou
que o trabalho pesado e o fato de

o motorista exigir muito do veiculo
abreviam a vida util, para uma tro-
ca depois de apenas trés anos de uso.

Jodo Luiz Senine, diretor da NCA
Comércio de Materiais para Constru-
¢Oes, revelou que sé consegue rodar
com seis caminhdes Mercedes (pro-
prios), de 13 t, durante uma semana,
‘‘porque sempre aparece algum pro-
blema’’. Com mais de cinco anos de
uso, os veiculos rodam, em média,
500 km por dia, de segunda a sexta.

Quando vocg necessita de
chassis porta-containers,
sejaconvencional ou
rebaixado, carretas exten-
sivas, pranchas, furgges,
locagao é a decisdo certal
Amanutengdo e custos

DINAMO ARMAZENS GERAIS LTDA
RECUPERAGAO E REFORMA DE CONTAINERS E
DE CHASSIS PORTA CONTAINERS.

adicionais ficam, por
conta da Locadora, como
também a substituicdo
imediata dos semi-
reboques danificados.
Alugando vocé amplia sua
frota, e todo seu lucro serd

Venancio Rocriges de Vasconels

PECAS E ACESSORIOS

revertido para a aquisicdo
de novos cavalos
mecénicos. NaMCCL sua
empresa vai encontrar o
niimero ideal de
semi-reboques, para que
sejaincorporado a sua

nchiela

. ot e . ;.

frota, com a qualidade que
voce eseus clientes
merecem.

Adecisdo certa é alugar de
Qquem possue amaior quan-
tidade e variedade de semi-
reboques do mercado

CHASSIS THALFER

EQUIPAMENTOS RODDVIARIOS LTDA

Tl . I4AP BA ATAT

M.C.C.L.
MESQUITA CONTAINERS
E CHASSIS LTDA.
R. Almirante Tamandaré, 70/73.
Santos/SP - CEP - 11015-250.
Tel.: 22-9229 - Fax.: 34-3413,
Telex.: 13- 1227

GRUPO MESQUITA

n I sunt-
MBRBBAS == L

Recuperaciio ¢ Comércio Ltde. ey prgonuts, PEGAS, ASSISTENCIA TECNICA E REPAROS
AV CONSELHEIRO NEBIAS, 96 - SANTOS/SP

Tal - iN44) QR7.-1ERY Tal/Fay' (0132) 34-7171
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Sem oficina proépria, ¢ visando
baratear o custo do transporte, a
NCA confiou aos motoristas a guar-
da dos veiculos para cuidarem da
limpeza e da lubrificacdo. A mara-
tona de viagens em dire¢io aos por-
tos de areia de Santa Isabel e de
Aracgariguama, no interior paulista,
comeca as 3 h e termina as 16 h.
Além disso, os caminhdes transpor-
tam pedras, extraidas de areas pro-
ximas a rodovia Anhangiiera.

Esse trabalho intenso deveria ser
acompanhado por um ‘monitor de
pds-venda’, que nunca aparece na
empresa’’. Ele conta que o motor
OM 352-A de um Mercedes-Benz
1318 fundiu em plena viagem pela
Via Dutra. “‘A Itatiaia tem oficina
volante, porém nio chegamos a uti-
lizar porque preferimos o nosso guin-
cho’’, reparou Senine, esclarecendo
que o veiculo foi guinchado por ou-
tro caminhio da NCA. O motor
permaneceu por dez dias na Itatiaia
para abertura ¢ desmontagem do
bloco. A retifica durou uma sema-
na, ¢ foram feitas ligacdes de car-
da, acelerador, embreagem e testes.
Em 1994, outros dois Mercedes 1318
(ano 1988) tiveram o motor fundi-
do em viagens pelas rodovias Anhan-
giiera e¢ Castelo Branco, ‘‘devido
ao desgaste natural’’.

““A gente sabe as épocas de fazer
a preventiva’’, afirmou, sem especi-
fica-las, pontuando em seguida que
a cada 10 mil km procede-se ao ajus-
te do diferencial. Quem faz a regula-
gem semanal da lona de freio e de-
termina a hora de sua troca ¢ o mo-
torista, depois de inspecionar a pe-
¢a S dentro do tambor. Posterior-
mente, verificam-se rolamentos, re-
tentores ¢ tambor de freio.

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1994

De oito para dez.

Ocliente Lap6nia, acostumado com otradicional
bom atendimento e a eficiéncia do maior
concessionario Volvo do Brasil, tem agora duas
novas casas, dois novos pontos de encontro:

Lapodnia Veiculos Ribeirdao Preto
Laponia Veiculos S. José do Rio Preto

VOLVO
Lapdnia Veiculos

Ribelréo Preto, SP - Rod. Anhanguera, km 306 - Tel. (016) 624-9550 - Fax (016) 624-9755

Sao José do Rio Preto, SP - Av. Afredo Foichini, 1.318 - Tel. (0172) 32-8299 - Fax (0172) 32-8184
SP: Ourinhos. Regente Feijé, Sao Manue!, Sorocaba

RS: Carazinho, Caxias do Sul, Eslrela. Vacaria

SE Vock Tem
15 FUNCIONARIOS, 15 CRIANCAS
OU 15 TURISTAS PRA LEVAR,
Leve HI-Toric.

i

=

* Motor 4 cilindros, 2.700 cc ® Até 15 passageiros.

VENHA CONHECER A MELHOR OPCAO
PARA EscOLAS, EMPRESAS E PARA O TuURISMO.
* Garantia de 2 anos ® Pronta-entrega ® Test Drive
¢ Opcionais para todos os modelos: vidro verde e ar condicionado.

Solicite um representante e conhega outras
opgdes especiais de pagamento.

Avenida Sumaré, 581 Perdizes SP - Tel.: (011) 864.0477/ 864.4477
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No vai e vem de um dia de entregas, o que vocé
espera de um caminhdo € mais espago para
carga e maior rentabilidade. Entdo, vd de 1721 S
da Mercedes-Benz. O pesado de cabina avangada,



com 3,2 m de entre-eixos, que tem o maior
espago para carga do mercado. Af é s6 fazer as
contas: quem carTega mais faz menos viagens,
gasta menos combustivel e ganha mais.

Maior capacidade de carga ttil.

0 1721 S é o primeiro cavalo-mecanico pesado de
cabina avangada da Mercedes-Benz, com capacidade de
33 toneladas de PBTC, uma tonelada a mais do que a
concorréncia. O limite legal de 6 toneladas para o eixo
dianteiro é totalmente aproveitado. Seu peso a vazio
é menor. Resultado: maior capacidade de carga util.
A utilizagao do maior semi-reboque de dois
eixos do mercado, com 15,7 m, faz do 1721 S

um caminhdo ainda mais adequado ao
transporte de cargas volumosas com baixo

peso especifico, como encomendas,
eletrodomésticos e combustiveis. No caso de
transporte de automéveis (cegonha), utiliza-se

semi-reboque de 17 m.

Como todo Mercedes-Benz, o 1721 S apresenta
alto desempenho e grande versatilidade em
médias e longas distdncias. Com menor circulo
de viragem, fécil manobrabilidade e grande
visibilidade, é também perfeito para quem
trabalha em 4areas urbanas.

Mais desempenho com menos consumo.
Equipado com motor turbocooler OM-366 LA
de 210 cv, o pesado 1721 S da Mercedes-Benz

tem 6tima relagdo poténcia e torque, com
grande elasticidade e menos mudangas

de marchas, garantindo rapidez nas
retomadas de velocidade, baixo
consumo especifico de combustivel e maior
vida 1til. A caixa de mudangas de 6 marchas
sincronizadas assegura acionamento suave.
0 eixo traseiro de dupla velocidade eleva o

nimero de marchas para 12. A embreagem
hidréulica proporciona maior conforto
ao motorista e maior precisdo nos engates.

A garantia de um Mercedes vai longe.
A Mercedes-Benz garante o seu 1721 S antes
€ depois da compra. Primeiro vem a qualidade

em que vocé ja confia, depois o atendimento

total em qualquer um dos 200 concessiondrios
distribuidos pelo Brasil

A garantia para o0 1721 S é de 50.000 km ou
de até 12 meses, o que
primeiro ocorrer. O pessoal
que ird atender vocé

¢ 0 mais especializado

€ competente.

Quem escolthe Mercedes
estéd no caminho certo

¢ lucrativo.

0 caminhio
que da resultado.



Segundo Ailton Corréa, consul-
tor técnico da Itatiaia, assim que o
caminhfio entra na oficina, recebe
a garantia de 50 mil km ou um ano
sobre o servico executado (pegas e
mio-de-obra). A Itatiaia dispde de
25 vagas, e os veiculos permanecem
na oficina, em média, dois ou trés
dias para reparos. Nos dias de maior
movimento, segundas e tergas, trés
veiculos ficam fora da oficina devi-
do a lotagdo.

Em caso de surgir algum proble-
ma durante a revisdo simples (regula-
gem do motor, troca de filtros, lu-
brificagdo das partes méveis do mo-
tor e do chassi), que dura de 6 ho-
ras a 8 horas, o monitor comunica
o fato ao cliente. ‘‘Quando, na tro-
ca de o6leo do cambio, encontramos
limalha, avisamos sobre a necessida-
de de abrir o cAmbio.”’ Nesse caso,
a reprogramacio consome mais dez
horas de servigo.

Transbordo de lixo — Empresas que
trabalham em turnos de 24 horas,
como, por exemplo, a Transporta-

dora Canhon, contabilizam prejui-
zos com a falta de agilidade das re-
vendas. Sua frota de 25 cavalos me-
canicos Volvo NL-10 (com idade
média de trés anos) executa o trans-
bordo de lixo da usina de Ponte Pe-
quena para o aterro sanitario de Pe-
rus. Neste caso, 0 pos-venda se re-
veste de uma importancia vital, pois
um veiculo parado compromete o
transporte de 23 t de lixo por via-
gem, em média.

A cada més, trés caminhdes da
Canhon seguem para revisdo. Em
17 de novembro, dois veiculos acu-
savam problemas no cidmbio e um
na embreagem. A revisdo do cambio
¢ feita em uma semana. ‘“‘E muito
demorada’’, protestou Thomaz, no-
tando que o Volvo NL-10 310, na
garantia, entrou em oficina em 7
de novembro e foi liberado quatro
dias depois. Continuou apresentan-
do o mesmo problema (mudancga
de marchas), tendo de retornar no
dia 14, com previsdo para ficar pron-
to no dia 23. “No entanto, sO saiu
no dia 30”’, frisou, explicando que

a Vocal alegara falta de pegas (cor-
po do acoplamento do cambio
16-S-130, da ZF). Outro Volvo teve
de esperar quase uma semana para
trocar um disco de embreagem gas--
to, ‘“‘quando é possivel fazé-lo em
um dia de servigo’’.

Segundo Thomaz, uma modifica-
¢do técnica na area do baldo de ar
dos caminhdes Volvo de nova gera-
¢d0 vem causando problemas. Ante-
riormente, a 4gua acumulada no re-
servatorio era escoada manualmente;
hoje, porém, as valvulas a ar foram
substituidas por valvulas de descarga
automaticas, que acumulam detritos
(impurezas de dgua e de 6leo) inter-
namente. Quando sdo feitos reparos,
as automaticas tendem a gripar.

Indagado sobre a questdo, Rei-
naldo de Souza Pereira, consultor
técnico da Vocal, admitiu que ‘‘al-
guns casos apresentaram proble-
mas’’, mas informou que a Volvo
vem fazendo um trabalho junto ao
mercado para trocar esse sistema.

Gilberto Penha
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A GARANTIA
DE UM BOM ALUGAR SEMI-REBOQUES E 0 NOSSO NEGOCIO.
Carga Seca, Porta Container, Bal, Prancha, etc... com 2 ou 3
PRODUTO //_// eIxos, com e sem pneus.
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//
PARAFUSOS
REBITES TUBULARES
REBITES SEMI TUBULARES
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f / )/f Para maiores informagbes,
entre em contato com nosso
- departamento comerciai, ele tem
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VEICU
S

MAQUINAS DE CONTAR
MOEDAS, CEDULAS E
VALES-TRANSPORTE

A KSC apresenta ao mercado
brasileiro as mais modernas maquinas para
contar moedas, fichas, cédulas e vales.

Tecnologia de ponta, rapidez e
precisao, com as maquinas IME, de contar
moedas, importadas da Itafia com
exclusividade pela KSC.

E a$ maquinas NOTEX 1200-V,
contadoras de vales-transporte e NOTEX
1200-C, contadoras de cédulas e tiquetes-
refeicao, fabricadas pela KSC, de grande
aceitagao no mercado nacional.

Aproveite esta oportunidade de
langamento.

Consulte a KSC. Ligue para (041) 276-
8166 ou passe um fax: (041) 278-9532.

—i

EQUIPAMENTOS ELETROMECANICOS

Rua Carlos de Laet, 994 - Vila Hauer - CEP 81810-850 - Curitiba - PR

.7 LIVRARIA E PAPELARIA
g&f VINICIUS DE MORAES LTDA

AV. DOM JOSE GASPAR, 508 - MAUA - SP
FONE: (011) 450-3910 - TELEFAX (011) 450-4999

MATERIAIS P/ ESCRITORIO, INFORMATICA, ESCOLAR
LIVROS DE TODOS 0S GENEROS

CARROCARIAS

FURGOES, FRIGORIFICAS
E SEMI-REBOQUES

FONE: (0473) 71.2511
FAX :(0473)71.2130

JARAGUA DO SUL-SC

HUBODOMETRO

O melhor controlador de
quilometragem do mercado

= Barato: apenas RS 100,00*

= Indispensavel para carretas e julietas
= 300.000 km de garantia

= Mais de 2.000 pegas vendidas

= Presente nas maiores frotas do Pais

= Nao da manutencdo
* Preco a vista

MERCOR TEL: (011) 829 1071
Mercor ConsutTom £ Comerao Exteror Loa. Fax: (011) 829 2 039

PODEENT U ANUNCIO
0 RETORNO E CARANTIDO!

LGUE JA

575-1304
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FERROVIA

Consdrcio retoma linha
S@o Paulo—Rio

em viagens noturnas e
oferece mordomia

€ T

m Interrompidas em 1991 por se-
rem deficitarias, as viagens de pas-
sageiros na linha Sido Paulo—Rio
de Janeiro, operadas pela RFFSA

Rede Ferrovidria Federal S.A.,
agora prometem dar lucro. Pelo
menos, a RFFSA recebera anual-
mente R$ 500 mil limpos, ao ce-
der ao Consorcio Trem de Prata,
formado pelo Hotel Portobello
com a Util Transporte Interesta-
dual de Luxo S.A., a linha férrea,
dois terminais, o trem e 0 maqui-
nista. A parceria da RFFSA com
essas empresas comegou em 1992,
com a concessdo de duas linhas
turisticas, de Angra dos Reis a
Lidice e de Miguel Pereira a Con-
rado, no interior do Rio de Janei-
ro. As operagdes do Trem de Pra-

O velho Santa
Cruz, reformado
pelo Consércio
Util/Portobello,
agora 6 Trem
de Prata e
transporta 133
passageiros



ta, que ganhou esse nome porque
é revestido de ag¢o inoxidavel, co-
mecaram em 8 de dezembro, com
lotagdo completa.

O consércio também aguarda
o lucro, esperando recuperar,
em quatro anos € meio, o investi-
mento de US$ 4 milhdes utiliza-
do na reforma do velho trem San-
ta Cruz (em operacdo desde 1949)
e na melhoria das instalagdes dos
terminais de Bardo de Maua, no
Rio, € de Barra Funda, em Sio
Paulo, onde o consércio ganhou
espago privativo. Para operar com
lucro, o consércio ndo faz uma
simples viagem de trem. ‘‘Esta-
mos oferecendo glamour’’, assegu-
ra Nilo Sérgio Félix, diretor de
Marketing do consércio, que pro-
cura atrair os executivos da pon-
te aérea para o seu trem. Segun-
do Félix, as suites do trem sd3o
como as de um hotel cinco estrelas.
““Além disso, os passageiros tém
direito a jantar ¢ a café da ma-
nhd a bordo, incluidos no prego
da passagem’’, acrescentou.

Até 1991, a tarifa da cabina in-
dividual era equivalente a US$
30 e, para duas pessoas, a US$
60. O Trem de Prata cobra US$
156 (R$ 135) pelas cabinas single,
e US$ 209 (R$ 180,00) pelas du-
plas. Além disso, dispde de suite
dupla por US$ 314 (R$ 270,00) e
single por US$ 232 (R$ 200,00).

A tarifa rodoviaria em Snibus-
leito se nivela com a do antigo
trem e custa US$ 24 (R$ 21,00).
Mas Félix se recusa a fazer esse
tipo de comparag3o. ‘‘Pratica-
mos uma tarifa mais baixa que
a da ponte aérea, € € com o avido
que estamos competindo’’, argu-
menta. A ponte aérea custa R$
291,00 (USS$ 338).

Enquanto os avides fazem o
percurso em 35 minutos, o Trem
de Prata vence o trajeto de 440
km em nove horas, fazendo a
média de 48,8 km/h. ‘‘Na viagem,
0 passageiro janta, dorme, toma
banho, desfruta do café da ma-
nh3 e estd descansado para um
dia de trabalho’’, argumenta Fé-
lix. ““Se fosse de ponte aérea, te-
ria de se levantar cedo e de enfren-
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tar fila, e, as vezes, também o
mau-tempo que impede as decola-
gens ou 0s pousos.”’

O trem parte do Rio as tergas,
quintas e domingos, ¢ de Sdo Pau-
lo as segundas, quartas ¢ sextas.
Em ambas as viagens, o embar-
que pode ser feito a partir das
19 h, e a partida é marcada para
as 20h30min. A chegada ao desti-
no é prevista para as Sh30min,
mas o desembarque pode ser fei-
to até as 8 h.

Os operadores do Trem de Pra-
ta querem mudar a imagem do
servigo de transporte ferrovidrio
de passageiros. Segundo Félix, o
consércio estd muito atento 3 pon-
tualidade e n3o vé motivos para
que ndo sejam cumpridos os hora-
rios de saida e de chegada. ‘“‘Os
testes mostraram que n3o havera
problemas. A composi¢do parte
depois do rush dos trens de subur-
bio e chega ao destino antes do

inicio do rush seguinte. Ao lon-
go do trajeto, a velocidade cai
na serra do Estado do Rio, mas
chega a atingir quase 100 km/h
em alguns trechos’’, assegurou.

Mordomia a bordo — Os 133 pas-
sageiros viajam numa composi¢do
praticamente nova, assegura Félix.
“Internamente, tudo foi trocado,
do revestimento aos talheres.”
Sao dez os vagdes, sendo sete dor-
mitorios com dez cabinas cada um
(sete duplas, uma single e duas
suites). O oitavo vagdo retne a co-
zinha e o bar; o nono, o restau-
rante; o tltimo serve de bagageiro.
As suites tém ar condicionado, es-
crivaninha, televisor e chuveiros,
o restaurante oferece cardapio
de cozinha francesa e o bar tem
musica ambiente. Para a seguran-
¢a dos passageiros, os vidros das
janelas s3o de policarbonato de
6 mm a 9 mm, i prova de bala.
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O conséreio mantém 25 funcio-
narios a bordo para atender os
passageiros. Entre eles estdo gar-
¢ons, cozinheiros, camareiros e

Fotos Paulo Igrastu

segurangas. ‘‘Da Rede temos ape-
nas o maquinista’’, incluiu.

Os passageiros do Trem de Pra-
ta sdo recebidos em terminais pri-

Com dez vagdes puxados por
locomotiva a disel, o trem oferece
aos passageiros servigo

de bordo de alto nivel na cozinha
internacional, no

restaurante, no bar e nas cabinas

vativos do consorcio, no Rio, na
Estacdo Bariao de Mauda, em Le-
opoldina. Em S3o Paulo, sdo aco-
lhidos na Estagdo Barra Funda,
que fica nas proximidades ao cen-
tro e com acesso direto ao metro.
O espago das estagdes também
foi reformado para que se possa
distingiii-lo das estagdes suburba-
nas. Além de bilheterias e de sa-
nitarios, os terminais abrigam sa-
las VIP pararecepcionar os passa-
geiros que chegam antes das 19 h.
A ligacdo Sio Paulo—Rio pelo
Trem de Prata deve passar a ser
diaria a partir o segundo semes-
tre de 1995. Para isso, o segun-
do trem cedido pela RFFSA ja
comecou a ser reformado.

Para falar com quem transporta, vocé so6 tem um caminho.

O setor de trans

comercial precisa

orte
eum

veiculo forte. -~

Um veiculo com 31 anosde

experiéncia e feito por uma
equipe de jornalistas e técnicos
perfeitamente afinados com o

assunto.

Para falar com quern
transporta. vocé precisa de
TRANSPORTE MODERNO.

L. ¢

N
L3

y o caminho logico para

transportar a sua mensagem

Rua Vieira Fazenda. 72 - V. Mariana
CEP 04117 - Tel 575-1304
TELEX (011) 35247 - Sdo Paulo: SP

EditoraTM Ltda



RODOVIARIO

Com argumentos variados,

m Lutando sob um fogo cerrado,
do qual o quartel-general sdo va-
ras judiciais espalhadas por todo
o pais, o DTR — Departamento
de Transporte Rodoviario tenta,
além disso, fazer valer o Decre-
to 952 e estabelecer a concorrén-
cia entre operadores de linhas in-
terestaduais. Em julho (ver TM
361), a equipe do 6rgio responsa-
vel pelo gerenciamento dessa con-
cessdo do Poder Publico langou
os primeiros 26 editais de licita-
¢do para operacgdo de linhas inter-
nacionais, de média e longa dis-
tdncia, e algumas semi-urbanas,
na regido do Distrito Federal.
Foi quando o setor, até entido
acostumado a ‘‘navegar em mar
detrangiiilidade’’, conforme pala-
vras do atual diretor do DTR, Is-
rael de Oliveira, se levantou. Coin-
cidentemente, houve mudanca
do diretor geral e do adjunto do
DTR. ‘‘As mudang¢as ndo estdo
ligadas’’, justifica Oliveira. No
entanto, Glauco Dias, ex-adjun-
to, que ficou apenas durante se-
te meses no o6rgdo, afirmou que
‘‘as coisas estavam muito dificeis,
€ que ndo havia condi¢des de tra-
balhar em assunto tdo complexo
com uma estrutura fragil’’. Silvio
Caracas, ex-diretor geral, substi-
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operadores querem
retardar as licitacoes de
linhas interestaduais

tuido por ftalo Mazzoni, chegou
a acreditar que as empresas Sdo
Geraldo e Pluma teriam alguma
ligagdo com a sua saida.

Porém, o que aconteceu de
concreto foi o fato de que os no-
vos diretores se revestiram de for-
cas renovadas para levar adiante
as licitagoes. ““‘E uma questio de
honra para o ministro Bayma
Denys’’, define Oliveira, ressaltan-
do tratar-se de lei que devera ser
cumprida. ‘‘Sao resquicios autori-
tarios que levam o governo a des-
prezar itens questionados pela Jus-
tica’’, contra-argumentam opera-
dores que se sentem prejudicados e
sacam liminares contra os editais.

Tuado errado — Os questionamen-
tos dos operadores vdo desde os
critérios para a selecio de uma
linha a ser licitada até a falta de
uma lei de concessdes publicas
clara e objetiva. ‘“Nio se pode
fazer licitacdes apenas com base
no regulamento”, justifica o pre-
sidente da Rodonal, José.Augus-
to Pinheiro. “Imagine se todas
as areas do poder publico que ne-
cessitam de licitacdo estivessem
esperando por essa lei?’’, contra-
poe Israel de Oliveira. Ainda ndo
ha regulamentacdo para o Arti-

’
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go 175 da Constituicio de 1988,
que legisla sobre as concessdes.
Na Camara dos Deputados, ha
um projeto de lei, do entdo sena-
dor Fernando Henrique Cardoso,
4 espera de votacdo desde ha
mais de um ano. O projeto foi
alterado na Cimara e voltara ao
Senado para nova apreciagio.
Podera, além disso, ser alterado.
José Evandro Dourado Rodri-
gues, que participou ativamente
dos processos de concessdes de
rodovias na gestio do Ministro
Alberto Goldman, acredita que
o projeto atual é insuficiente pa-
ra legislar sobre concessdes, prin-
cipalmente sobre transportes. ‘‘E-
le abrange algumas éreas, tais co-
mo a energética, com énfase maior
que outras. No entanto, nio in-
clui as generalidades necessarias
para ser uma espécie de guarda-
chuva, que dé referéncias a futu-
ras especifica¢des.”’

As empresas operadoras do sis-
tema questionam o critério de se-
le¢do pelo menor prego. Nos qua-
tro documentos que a Rodonal
enviou ao Ministério dos Trans-
portes para ‘‘alertar o poder pi-
blico sobre possiveis desastrosas
conseqiiéncias que as licitacdes
provocariam no sistema’’, a inde-
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fini¢do das tarifas é a dncora nu-
mero um. As operadoras querem
que sejam estabelecidos os para-
metros tarifarios, com base nos
indices médios de aproveitamen-
to e em outros quesitos da admi-
nistracdo dos servigos. ‘Caso con-
trario, podera haver a pratica de

Liminares e
licitacoes

Dentre os editais lan¢ados pelo
DTR, ode numero trés, que contem-
pla vinte linhas, divididas em cin-
co lotes de quatro, é o mais questio-
nado na Justica. Hd cinco ag¢ées ju-
diciais, com pedido de liminar em
varas judiciais do Rio de Janeiro
(RJ) (2) e de Goidnia (2). As empre-
sas Transbrasiliana e Rdpido Mara-
Jo, do mesmo grupo, e Itapemirim
e Penha, que também fazem parte
de um s6 conglomerado, sentiram-
se prejudicadas e conseguiram o em-
bargo das licitacbes, por meio de
duas liminares da 3¢ Vara de Goid-
nia. Essas agles referem-se ds li-
nhas do Lote Um, cujos percursos
envolvem Palmas (TO). As ag¢des
movidas pelas empresas Eucatur e
Marapé estdo a espera de explica-
¢bes do DTR. A acdo da Viacdo
Sampaio, do Rio de Janeiro, tam-

<A*

precos inferiores com o fito exclu-
sivo de concorrer em mercados
ja servidos, comprometendo o sis-
tema’’, registra o documento.
Lan¢ando m3o do argumento
légico, Israel de Oliveira aponta
uma contradi¢do. ‘‘Caso déssemos
0s pardmetros, estariamos estabe-

bém esperava decisdo do juiz por
ocasido do fechamento desta edi¢do.
““Corremos contra o tempo’’, lem-
bra Israel de Oliveira, lembrando
a dificuldade do 6rgdo publico pa-
ra rebater de pronto as agdes devi-
do a estrutura complexa que preci-
sa enfrentar. Devido ao fato-de per-
tencer a administragcdo direta (Mi-
nistério dos Transportes), o DTR
ndo se constitui em personalidade
Juridica. Por isso, precisa de asses-
soria juridica do prdprio ministério
para se defender junto a Advocacia
Geral da Unido.

Nos processos de licitagdo das
trés linhas internacionais, foram se-
lecionadas 46 transportadoras, que
aguardam autorizacdo para iniciar
a operagdo, prevista para os primei-
ros dias de janeiro. Por sua vez,
as licitagdes das linhas semi-urba-
nas foram suspensas, a pedido do
governo do Distrito Federal, para
reorganizar o sistema urbano de
maneira integrada.

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1994

lecendo as tarifas’’, sintetiza. Para
ele, seria injusto, como o foi até
agora, estabelecer calculos de pla-
nilha com base em precos de insu-
mos no mercado geral, quando é
sabido que grandes operadoras
tém condig¢des de barganha para
reduzir seus custos, e, desse modo,
lucrar bem mais com a atividade.

Para ele, a idéia moderna é a
de atribuir ao empresario a res-
ponsabilidade de atender ao usua-
rio nas condicdes estabelecidas
em contrato, como, por exemplo,
freqiiéncia, regularidade, tarifa
e padrio de servigos. Nesse senti-
do, um instrumento fundamental
serd o contrato a ser oficializado
entre o DTR e as operadoras. ‘“To-
das as permissdes existentes serdo
consolidadas em contrato até o
inicio de 1995”°, afirma Oliveira.

Rota de piratas — Insistindo nas
‘““‘inconsisténcias entre editais, de-
cretos e leis de licitagdo’’, o presi-
dente da Rodonal estabelece co-
mo um segundo ‘‘grande absur-
do’’ das licitagdes a falta de estu-
dos técnicos que amparem a ne-
cessidade de se criar uma linha
interestadual. ‘O decreto reza
que a empresa operadora susten-
te com estatisticas de demanda
qualquer proposta para a abertu-
ra de licitacdo de novas linhas’’,
argumenta.

Para o DTR, “‘a existéncia de
piratas, em determinadas rotas,
¢ prova evidente de deficiéncia
do sistema sob o ponto de vista
do wusudrio”’. Oliveira adianta
que muitas das linhas licitadas fo-
ram estabelecidas sobre percursos
hoje cobertos por clandestinos,
que operam com pre¢os baixos.
‘“‘As operadoras sempre nos pe-
dem para acabar com os piratas.
Com licita¢des, atacamos esse ob-
jetivo, e ai nds é que viramos pi-
ratas’’, desabafa.

O diretor-adjunto do DTR ex-
plica que a reclamacéo é a de que
as linhas diretas criadas poderéo
tirar passageiros de duas seccOes
(operadas por uma mesma empre-
sa), cujos pontos de origem e des-
tino coincidam.
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QUALIDADE

Com TQC, Metré paulista obtém
aprovacdo de 95% de seus
usudrios, além de baixar custo

€

m A Companhia do Metrd de Sédo

Paulo esperou dois anos para pro-
var que, ao contrario do que se
apregoava, principalmente em
épocas nas quais a privatizacio
vira palavra de ordem, uma esta-
tal pode melhorar seus indices
produtivos. Implantou o TQC
(Total Quality Control) e se prepa-
ra, agora, para estabelecer seu
projeto de gerenciamento de dire-
trizes (segunda etapa e a que fe-
cha o ciclo de implantagdo). Nes-
se momento, um numero revela-
dor vem recompensar todas as
pessoas envolvidas no esfor¢o pa-
ra que o Metr6 melhore seus indi-
ces produtivos. A ultima pesqui-
sa Gallup, realizada periodicamen-
te para avaliar a aceitagédo do ser-
vigo pelo usuario, revelou um in-
dice positivo de 95%.

Tanto a pesquisa como o esta-
gio avancado do TQC coincidiram
com o aniversario de vinte anos
de operagdo do Metrd paulista,
data que serviu para ritualizar a
consagra¢do interna de um pro-
cesso que, segundo o presidente
da empresa, Celso Giosa, esta
apenas comegando.

Como ocorre em todos os pro-
gramas de qualidade, a reducdo
dos custos da empresa ndo é a
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interno em US$ I milhdo

0
€

prioridade de todo o processo.
Entretanto, apds o periodo de im-
plantagdo, ja se pode avaliar o
volume da economia gerado pe-
la nova politica: US$ 1 milhdo
por ano.

O Metrd, inaugurado em 1974,
totaliza hoje 120 km de linhas,
que respondem pelo transporte
diario de 2,5 milhdes de usuarios.
Em maio de 1991, uma reporta-
gem de TM (edi¢do n® 327) revela-
va que o sistema ja sofria os efei-
tos da alta demanda de suas li-
nhas, expondo, inclusive, grandes
buracos operacionais, que exigiam
um melhor gerenciamento. Des-
de a criagdo do Comité de Implan-
tacdo do TQC, a empresa assu-
miu o compromisso de mudar es-
se quadro. ‘‘O maior sucesso des-
se comité é se ver extinto’’, sinte-
tiza Ant6nio Taneze, que coorde-
na o grupo responsavel pelo TQC.

Catedral da qualidade — A par-
tir da implantagdo do programa,
funcionarios envolvidos com a
qualidade se reunirdo para deba-
ter o andamento dos processos.
O alto nimero de participantes
desses encontros confirma a ade-
sdo interna ao TQC. O ultimo se-
minario sobre qualidade total re-

8

alizado pela Companhia recebeu
cerca de trezentas sugestdes as-
sinadas por funcionarios das are-
as de Manutencdo, de Adminis-
tracdo, de Operacdes e de Pro-
jetos e Sistemas. ‘‘O melhor re-
sultado obtido foi um sensivel au-
mento na sinergia do grupo’’, ga-
rante Giosa.

A idéia de desenvolver a quali-
dade no Metrd nasceu de ums:
pesquisa de cinco anos na area de
planejamento estratégico. Foi con-
cretizada gragas a um convénio
com a Fundag¢do Christiano Otto-
ni, de Belo Horizonte, que hoje
monitora programas de qualidade
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em empresas de alto porte, como,
por exemplo, a Cosipa e a Belgo-
Mineira, ambas mineradoras. A
filosofia escolhida foi a japone-
sa, que busca uma maior humani-
zagdo do corpo produtivo, ao con-
trario da norte-americana e da in-
glesa, que visam mais o produto
na qualidade (prova maior disso
sdo as normas 1SO-9000).

Seis técnicos viajaram para o
Japdo, onde passaram por inten-
so treinamento na JUSE — Unido
Japonesa de Cientistas ¢ Enge-
nheiros. ‘‘Nosso propésito foi o
de formar os monitores que te-
riam a missdo de passar a filoso-

fia da qualidade aos nossos 8 500
funcionarios’’, afirma Taneze. O
total alcangado até hoje foi de
quatro mil treinados, quase meta-
de do quadro.

Dentro do programa, foram
escolhidos alvos de qualidade,
distribuidos entre as geréncias
das varias areas produtivas. ‘‘Ca-
da geréncia deposita o seu tijolo
na catedral que ficara pronta por
ocasido do término do processo’’,
compara o coordenador do Comi-
té. Para ele, melhorar o servigo
de 50% para 80% do ideal ¢
mais facil do que de 80% para
82%. O avango da qualidade nas
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Foto Arquivo TM

Conceito de qualidade total viabilizou
saneamento de deficiénicias
operacionais, que estavam ameacgando
nivel da prestacdo de servigos

areas-fim, como manutengdo e
operagdo, exige uma certa corri-
da das areas-meio para serem al-
cangadas. ‘O setor administrati-
vo, por exemplo, ndo sofre a co-
branca direta do cliente, e, por
1880, segue em estagio menos avan-
¢ado’’, exemplifica.

Bilhete permanente — A adog¢ido
de estratégias logisticas para se
aumentar a disponibilidade de
equipamentos e de instalagdes foi
a principal meta da area operacio-
nal; na verdade, foi ela a que
mais rapidamente absorveu o con-
ceito de qualidade. A disponibili-
dade atual dos trens é de 90%,
sendo que nos picos esse indice
salta para 94%.

Oresultado pode ser creditado,
em grande parte, ao envolvimento
do TQC com o aperfeigoamento
da mao-de-obra, com a otimiza-
¢do dos processos de manutengdo
preditiva, e com a defini¢do de
novas formas de gerenciamento.

Outra conquista foi a redugédo
do numero de falhas da arrecada-
¢d0. Havia constantes erros de lei-
tura dos bilhetes pelos blogqueios.
Os bilhetes magnéticos, que ddo
acesso as plataformas, sao fabrica-
dos pela Casa da Moeda do Bra-
sil. Sdo transportados e distribui-
dos entre as estagdes segundo
orientagdo da administragéo.

No caso de erros constatados
apds uma segunda passagem do
bilhete, o bloqueio dispara um
alarme que o deixa inoperante até
que a equipe de manutengdo che-
gue para consertd-lo. Na avalia-
¢do do Metrd, esse tipo de erro
era responsavel por cerca de 840
falhas/ano. Com a intensificagdo
do controle de bilhetes, conseguiu-
se eliminar 80% das ocorréncias,
o0 que representa uma redugdo
de 16% do indice global de falhas.

De qualquer maneira, Taneze
explica que o0 processo encontra
restricbes tecnoldgicas, pois os
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bilhetes armazenam poucas infor-
magdes e a integracio com ou-
tros processos automaticos de ar-
recadacio é inviavel. O Metrd es-
tuda a possibilidade de adogdo
de bilhetes magnéticos permanen-
tes para usuarios cativos (o que
ja ocorre com os bilhetes dos ido-
sos), que deverdo ser comprados
e trocados, apds vencimento da
validade, em maquinas do tipo
das utilizadas em Bancos 24 Horas.
O Metr6 opera 98 composi-
¢Oes, 0 que totaliza 588 carros,
além de 41 estagdes, dois patios,
87 subestagdes elétricas, 409 esca-
das rolantes, 624 bloqueios de en-
trada e de saida de usudrios, siste-
mas de controle e de sinalizagdo
de trafego e sistemas auxiliares.

Readequag¢io — Além disso, fo-
ram adotados outros procedimen-
tos para o controle de falhas ope-
racionais, dentre eles a padroniza-
¢do e a sistematizagio de arqui-
vos internos, o que reduziu em
84% o nimero de insucessos na
utilizagdo do arquivo; dimunui-
¢do para zero de abastecimentos
corretivos dos grupos geradores
das estagdes, movidos a disel;
queda do nimero de acidentes
de trabalho, de 22 ao més, em
1992, para nove ao més em 1993;
menor tempo para a manuten¢ao
preventiva das caixas as margens

Fotos Arquivo TM

da via, antes executadas em 180
minutos e agora em 130; e redu-
¢do de 30% nos custos fixos de
obras em ritmo lento, como as
do corredor de integragdo oeste.
Todos esses resultados foram con-
seguidos a partir de sugestdes fei-
tas por funcionarios nos trés se-
mindrios sobre qualidade.

Além disso, o TQC evitou que
nos ultimos anos o quadro funcio-
nal fosse reduzido ou ampliado,
procedendo a uma readequagio
da mao-de-obra existente. Outra
importante medida foi acabar com
orodizio de funcionarios nas esta-
¢0es. Hoje, sediado numa Unica,

A reducgdo do numero de erros de
leitura dos bilhetes pelos 624
bloqueios do Metré foi uma conquista
do TQC. Para Giosa, o melhor
resultado foi o aumento da sinergia de
toda a equipe da Companhia.

o funcionario esta bem mais pro-
ximo da comunidade atendida
pelo Metrd.

Todo esse complexo de mudan-
¢as ¢ mensurado em mapas de
avaliagdo distribuidos a todos os
participantes do TQC por inter-
médio de um correio eletrdnico,
que inclui desde jornais e relaté-
rios até sistemas informatizados.
“E importante salientar que o
TQC n&o proibe nada, ndo diz
o que deve ser feito. Ele apenas
ndo admite a repeti¢io em gran-
de escala de um velho erro’’, afir-
ma Taneze. Com isso, o Metrd
tem conseguido, discretamente,
reconquistar a confianga dos seus
usuarios. Levando, de carona,
um enxugamento de seus custos
jamais imaginado em seus vinte
anos de operacéo.

sf - Qualidade daquilo que € crivel,
credivel, acreditdvel.
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Empresa paranaense obtém
solugdo ideal para
transpor trecho de ferrovia
e ligar duas cidades

nologia
vencendo
fronteiras

® ‘O senhor opera o transporte
urbano de Unifo da Vitoria (PR),
a cidade das enchentes?’’ O em-
presario Rudi Willrich, da Auto
Viagdo Unido, teve de ouvir mui-
to essa pergunta, desde a época
em que adquiriu a empresa, em
1983. E sempre respondia & inda-
gacdo acentuando o verbo: ““‘On-
de havia enchentes.”’ Alias, ndo
apenas as enchentes, mas também
outras caracteristicas geograficas
da cidade que faz fronteira com
Porto Uniio, ja em Santa Catari-
na, influenciaram diretamente a
vida do empresario.

O resultado mais notavel dis-
so € o recente sistema rodoferro-
vidrio batizado de BisBus: um
6nibus que, além de percorrer o
trecho rodoviario, cobre quatro
quilémetros em cima dos trilhos
da RFFSA. Dessa maneira a em-
presa conseguird, num futuro pro-
ximo, atender a uma demanda
potencial de dez mil passageiros/
dia, a maior parte deles residen-
te no complexo denominado Sio
Cristévdo, que fica na margem
esquerda do Rio Iguagu, que cor-
ta a cidade ao meio. Na margem
direita fica o ceniro da cidade,
local onde grande parte desse con-
tingente trabalha. As duas pontes
rodovidrias que fazem a ligacdo
entre as margens estio distantes
do centro, o que vinha obrigan-
do Willrich a desviar suas linhas

Foto: Divulgacso
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para poder atender aos morado-
res de Sdo Cristdvdo, e isso au-
mentava a extensdo de cada uma
delas, em média, em quatro quil6-
metros. Uma (nica ponte, proxi-
ma dos dois extremos, a Macha-
do da Costa, é ferroviaria e per-
tence 8 RFFSA.

‘““‘Uma das solugdes encontra-
das pela prefeitura de Porto Unido
consistiu em fazer um anexo a
ponte ferroviaria para a passagem
de pedestres e de ciclistas’’, lem-
bra o empresario, que adquiriu a
Auto Viagdo Unido de operado-
res desconsolados com os estra-
gos causados pela maior enchen-
te da historia de Unido da Vitéria,
em 1983. Mas essa foi apenas a
primeira fatalidade pluvial que li-
gou Willrich as enchentes. A se-
gunda ocorreu em 1992, quando
uma nova enchente, bem menor
que a de 1983, voltou a deixar a
cidade em situagdo critica. Nessa
época, a RFFSA colocou uma
unidade ferrovidria com vagdes
abertos para socorrer a populagio.
‘“‘Para isso, utilizou a locomoti-
va ‘quinhentinha’, como é chama-
da popularmente uma maquina
de quarenta anos de uso’’, afir-
ma Willrich. A ‘quinhentinha’
despertou no empresario a idéia
de um transporte rodoferroviario
em Unido da Vitéria. Em julho
do mesmo ano, a prefeitura entra-
va com pedido de utilizacdo da
via permanente junto a Rede,
mas sua intengio era a de conti-
nuar recorrendo as velhas ‘qui-
nhentinhas’. Prevendo resisténcia
da RFFSA em autorizar o uso
da via e do equipamento, que,
nao estavam 0ciosos, pois serviam
a area industrial de Porto Unido,
Willrich antecipou-se em procu-
rar parceiros para sua idéia.
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Desafio limitado — Antes mesmo
de procurar a Rede, Willrich pre-
cisava, pelo menos, colocar no
papel os contornos daquilo que
tinha em mente. ‘‘Procurei varias
empresas estrangeiras e nacionais
€ ndo encontrei quem aceitasse
tal desafio’’, conta. A ressalva
exclusiva ficou com a Tectran, fa-
brica de equipamentos mecanicos
sediada em Sdo José dos Campos,
do grupo Avibras. ‘‘Aceitamos
justamente por ser um desafio’’,
garante o engenheiro Attila Buda-
vari, um dos responsaveis pelo
prototipo do Bisbus. Na verdade,
a Tectran tinha precedentes. ‘A
semente desse projeto foi um vei-
culo Mercedes-Benz que idealiza-
mos para a RFFSA, para uso na
manutenc¢io da via permanente’’,
revela. Nesse modelo, foram adap-
tados roletes de guia junto aos
eixos do caminhdo, de modo que
a frente ficava levemente levanta-
da e os pneus traseiros assenta-
dos nos trilhos. Desse modo, o
veiculo utilizava sua propria tra-
¢d0 para se movimentar. No en-
tanto, estava adaptado a bitola
larga (de 1,60 m), ao passo que
a bitola utilizada em Unido da
Vitdria era a métrica.

Havia, porém, um grande mer-
cado para o projeto. Uma parce-
la de cerca de 80% da malha fer-
roviaria nacional é composta de
bitolas métricas. Desse modo, a
idéia de Willrich, garante Budava-
ri, foi o gancho perfeito para a
Tectran apostar num projeto des-
tinado especificamente aquele ti-
po de bitola.

A solicitagdo de Willrich 4 Tec-
tran data de fevereiro de 1993,
Em setembro daquele ano, foi
dada a partida no projeto, que
estaria pronto em maio de 1994,

LR WTNRESIERE 5,
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Na plataforma,
os roletes
descem sobre
trilhos e os
pneus sobem
acionados por
um macaco
hidraulico
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No restante desse ano, o veiculo
submeteu-se, com sucesso, a tes-
tes nas ferrovias do Vale do Para-
iba, em Sido Paulo.

Com o projeto em maios, o
passo seguinte de Willrich foi o
de obter a assinatura do convénio
para trafego matuo com a RFFSA.
Surpresos com a idéia, os direto-
res da Rede aceitaram a propos-
ta e, em 13 de agosto de 1993, o
convénio foi assinado. Na mes-
ma solenidade, as prefeituras de
Porto Unido e de Unido da Vit6-
ria cederam os termos do convé-
nio 4 Auto Viacdo Unido para
operar O servigo por vinte anos
nos seus 17 km de via férrea.

Designde VLT — O chassi utiliza-
do no protétipo da Tectran foi
um OF 1618 da Mercedes-Benz,
hoje fora de linha, e que passou
por algumas adaptacdes para po-
der comportar os roletes ferrovia-
rios. A modificacdo mais expres-
siva foi a troca da caixa de cam-
bio por um modelo fabricado pe-
la ZF. O revestimento do chassi
também foi refor¢ado para supor-
tar o atrito entre os roletes ferro-
viarios ¢ a via. Embora a Tectran
detenha tecnologia para fabricar
carrogarias destinadas a veiculos
de passageiros, Willrich preferiu o
projeto da Nielson. Sua concepgao
inicial exigia um design semelhan-
te aos VLTs europeus. ‘A Niel-
son fez o0 que pAde utilizando os
mesmos acessOrios e pecas de sua
linha convencional’’, afirma.

O veiculo passou, entdo, a ro-
dar com dois sistemas distintos
interligados. Foi mantido o rodo-
viario convencional, com motor
Diesel, que serve de trator dos ro-
letes ferrovidrios. Para isso, no
entanto, foi desenvolvido todo
um mecanismo mecanico-eletroni-
co. Budavaria explica: ‘‘Monta-
mos uma tomada de for¢a na cai-
xa de cAmbio que faz a transferén-
cia da tragdo para o sistemas de
bombas e motores hidraulicos.”’
Assim que o veiculo entra na pla-
taforma de transferéncia, o moto-
rista do veiculo trava a diregdo
para evitar movimentos laterais,
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O Sistema Bisbus
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e, em seguida, aciona um botdo
no painel para baixar os roletes
nos trilhos. Os roletes estdo insta-
lados em dois eixos traseiros e
em um dianteiro. Depois disso,
aciona um sistema hidraulico por
meio de pistdes axiais que elevam
o chassi, deixando os pneus 10
cm acima do solo. Nesse momen-
to, a tragdo ja foi transferida e
o veiculo esta apto para trafegar.
Se o motorista tira o pé do acele-
rador, o veiculo para sem que ha-
janecessidade de trocar a marcha.
O BisBus tem freios mecéanicos
de emergéncia € um sistema de
iluminacdo propria da ferrovia,
exigida e aprovada pela RFFSA.
O veiculo comporta até 73 pas-
sageiros — 29 sentados € 44 em
pé — e circula na ferrovia com
uma velocidade de 50 km/h, po-
dendo subir rampas de até 2% e
percorrer curvas com raio mini-
mo de 120 m. O sistema deve co-
mecar a funcionar em janeiro de
1995, entre as Sh e as 24h, no tre-
cho que liga a rodoviaria do cen-
tro de Unido da Vitéria ao termi-
nal de Sao Sebastido, passando
por todo o complexo Sio Cristo-
vdo. O itinerario prossegue até
Porto Unido em trés viagens dia-
rias, nos horarios de pico. As do-
ze paradas ferrovidrias foram
construidas pelas prefeituras.

Parana

Unido da Vitéria
Sao Critévao

S3o Sebastido

a0~~~

Esta/
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~._ Divisa ===
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Area Industrial

Porto Unido
Santa Catarina
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O sistema completo do BisBus pre-
vé outros sete veiculos, que virdo
com O tempo € com a aprovacao
integral do protétipo. Com esse
total, cerca de treze linhas exclusi-
vamente rodoviarias estardo cober-
tas pelo sistema rodoferroviario.

Willrich teve ainda de montar
um esquema de seguranga junta-
mente com a RFFSA, uma vez
que ela opera algumas unidades
ferroviarias no mesmo ramal,
que prestam atendimento ao ter-
minal da area industrial de Por-
to Unido. Cada vez que o BisBus
chegar a uma das pontas do siste-
ma, o motorista deverd pedir,
por via telefénica, autorizacdo
da Central Operadora para ini-
ciar nova viagem. Esse, entretan-
to, sera um ritual de mera confir-
macdo, pois a Rede fornecera,
com antecedéncia, o niamero de
manobras previstas no ramal.

Os custos do primeiro veiculo
e do sistema de comunicac¢do so-
mam US$ 220 mil. Willrich acre-
dita que os préximos devem bsi-
xar para US$ 140 mil. A empre-
sa promovera campanha de radio
para alertar os pedestres que co-
mumente utilizam os trilhos da
ponte sobre o rio Iguacgu dos peri-
gos de atropelamento.

Walter de Sousa

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1994
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Garcia muda cultura
interna e melbora servicos
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Programa de qualidade d4 félego de jovem a empresa sexagendria

Numa etapa adiantada
do processo de busca da
qualidade total, iniciado
em 1990, a Viacdo Garcia
completou sessenta anos ini-
ciando uma nova fase, on-
de a mudanga dos valores
empresariais, praticados in-
dividualmente pelos funcio-
narios, dara o tom. No fi-
nal de 1994, uma peca de
teatro encenada pelo pesso-
al representou o que seria
essa nova fase de relaciona-
mento interno: afetividade,
transparéncia ¢ auto-estima
passam a reger o cotidiano,
e ja estdo levando até o usua-
rio dos servi¢cos maior cor-
dialidade, aten¢do e respei-
to. ‘““Isso € uma elevagio
no nivel de prestagio de ser-
vigos’’, afirma Ary Chimen-
tdo, gerente de Recursos
Humanos da Garcia, direta-
mente envolvido com o pro-
grama Qualidade Total Gar-
cia. O QTG teve inicio com
uma reformula¢do interna,
que culminou com a desbu-

rocratizacdo dos procedi-
mentos. Nesse sentido, fo-
ram repensados relatorios
¢ memorandos, entre outros
instrumentos de comunica-
¢do. Mais tarde, em 1992 ¢
1993, alguns projetos de
qualidade total, dentre eles
o 5S (ordem, organizacio,
limpeza, conservagio e dis-
ciplina), conseguiram rom-
per tragos conservadores
na relacdo entre os supervi-
sores ¢ outros funcionarios.
Sempre com a adesdo total
da dire¢do da empresa, con-
seguiu-se passar 0s novos
valores a todos os niveis de
trabalho, por meio de treina-
mentos especificos. Cresce-
ram o entusiasmo e a moti-
vagcdo entre as pessoas, diz
Chimentdo. ‘‘Quando os
funcionarios estio motiva-
dos, a dindmica dos proces-
sos se intensifica e, automa-
ticamente, ocorre a reducio
dos custos’’, afirmou, res-
saltando, no entanto, que
ainda ndo fora ponderada

a reducdo de custos que o
programa trouxe a Garcia.
Com cerca de 2 038 empre-
gados, € cerca de quatrocen-
tos Onibus, a Garcia atua,
hoje, nos estados do Para-
na (onde comegou), Sdo
Paulo, Mato Grosso, Rio
de Janeiro ¢ Minas Gerais.

Pela passagem do aniver-
sario, a empresa foi presen-
teada pela fabricante de car-

rogarias Nielson, em Lon-
drina, com o modelo rodo-
viario Jum Buss, de 44 luga-
res, que foi o milésimo en-
tregue a esse cliente. O chas-
si € Volvo B58, com tercei-
ro-eixo. Na ocasifio, o geren-
te de Vendas de Onibus Sca-
nia, Roberto Cury, também
homenageou a operadora
paranaense com uma placa
de metal.

O-Balm entrard no
sistema paulistano

O Sistema de Transporte
por onibus Guiados em Pis-
ta Segregada, denominado
O-Bahn, devera entrar no
Programa de Corredores
Vidrios criado pelo atual
prefeito, Paulo Maluf. Figu-
rando entre os projetos pa-
ra constru¢do e operacio
dos quinze corredores, que
compordo uma réde tronco-
alimentadora de articulados,
o 0O-Bahn foi proposto por
um consorcio formado pe-
las empresas Lix da Cunha
(construtora), Via¢do Sio
Paulo, ¢ Socicam (consorcio
que gerencia as rodoviarias
paulistanas de Tieté e de
Barra Funda).

Ele sera implantado no
Corredor Zona Leste, para-
lelo a linha do Metr6 leste-
—oeste. O sistema € caracte-
rizado pela movimentagio
dos Snibus em espacgo fisi-
co de 2,60 m, justamente a
largura do veiculo, limita-
do por muretas de 20 cm a
30 cm, que se encarregam
de manter o carro na dire-

LuK

Maciez pra quem da duro na estrada
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O O-Bahn j4 opera na Alemanha

¢do certa durante todo o tra-
jeto. A area central é grama-
da. Nos cruzamentos, o dni-
bus fica livre.

O O-Bahn é operado em,
pelo menos, dois paises eu-
ropeus, a Bélgica e a Ale-
manha. A Mercedes-Benz e
a Man sdo as duas respon-
saveis pelo desenvolvimen-
to do sistema na Europa.
No Brasil, ja se cogitou so-
bre a sua implantagio em
1988 (ver TM de fevereiro
de 1988).
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N ielson se desilude
com a exportacao

O Real incentiva vendas internas

A Nielson esta desanima-
da com os negdcios no Exte-
rior, devido a desvaloriza-
¢d0 do dodlar. Segundo Fa-
bio Luiz Nielson, da area
de Exportagdo da empresa,
a tendéncia para o cresci-
mento dessas vendas, quatro-
centas unidades até agosto,
transformou-se num proble-

Foto Arquivo TM

ma. ‘‘Queriamos duplicar
esse niumero, mas isso ndo
representa mais lucro’’, diz.
Segundo ele, o efeito desas-
troso dos nimeros serdo sen-
tidos no préoximo ano, uma
vez que 0s processos de ven-
das externas sio mais demo-
rados. Por isso, a intengao,
a partir de agora, ¢ a de in-
tensificar as vendas internas.
No entanto, esse retorno
ao Brasil ndo devera envol-
ver a planta de produgéo
dos monoblocos, equipados
com motor importado da
Detroit, hoje voltada ape-
nas para a exportac¢do. No
momento, a empresa nao
pensa em ampliar o merca-
do interno. ‘“Temos bons
parceiros entre as montado-
ras, ¢ ndo podemos, de uma
hora para outra, concorrer
com eles’’, afirma um dire-
tor comercial da febricante.

C earad faz compra integrada

de veiculos

O Septec — Sindicato
das Empresas de Transpor-
te de Passageiros do Esta-
do do Ceara esta liderando
um pool de suas empresas
filiadas para a compra de
equipamentos e de pecas

CATRACA

m Depois do Trem da Prata
(ver matéria nessa edigdo),
agora a RFFSA dard concessdo
para que entre em opera¢do o
Trem de Ouro, que ligard Rio
de Janeiro (RJ) a Belo
Horizonte (MG), com os
mesmos objetivos turisticos
que motivaram a operagcdo do
primeiro.

m A Fetranspor elegeu sua
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de reposi¢cdo, com o objeti-
vo de melhorar as condi-
¢Oes de negociagdo com o
mercado. A experiéncia co-
megou com a aquisigdo de
novecentos pneus, ¢ a ulti-
ma grande compra foi um

nova diretoria para o triénio
1994/1997. O presidente é José
Carlos Reis Lavouras e o
primeiro vice-presidente é
Amaury de Andrade. Para
Lavouras, “‘o resultado
expressa a confian¢a no atual
trabalho da entidade, que
objetiva o aprimoramento do
servigo e a valoriza¢do do
papel da iniciativa privada na
operagcdo’’.

Foto Arauvo TM

lote de oitenta carrogarias
fabricadas pela Ford (40),
B 1618 e pela Volkswagen
(40), Volksbus. ‘‘Agora, es-
tamos negociando carroga-
rias’’, adianta Evandro Pes-

soa, diretor do Septec. Pa-
ra ele, a maior vantagem ¢
das pequenas empresas, que
tém pequeno poder de bar-
ganha por adquirir quantida-
des pequenas de produtos.

F retamento paulista quer
mais ética entre empresarios

Ja——
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Fretamento deverd crescer com a prética de pregos justos

Eleito ¢ empossado no
final de outubro passado,
Lourival Passarelli, presiden-
te do Sinfret Sindicato
das Empresas de Transpor-
te de Passageiros por Freta-
mento do Estado de Sdo
Paulo, assume a entidade
com a meta definida para
os proximos trés anos de
mandato. Ele almeja a ob-
tengdo de um consenso de
ética profissional entre os
empresarios do setor, para
que haja mais respeito entre
0s concorrentes de um mes-
mo mercado. ‘“Somos todos
empresarios, e parte de uma
mesma categoria’’, diz, res-

a A Masterbus estd
comemorando um ano de
opera¢do no sistema paulistano
com a mudanga de instalag¢des,
agora centralizadas em apenas
uma garagem na Vila Formosa,
na Zona Leste da cidade.
Iniciando a atividade com a
implantagcdo de um Modelo
de Gestdo e Qualidade (ver
TMP 25), a empresa
prepara-se para atender aos

saltando a importincia de
despertar o sentimento de
coesdo para que surja uma
conscientizagdo capaz de re-
erguer o setor, ‘‘abatido com
a pratica de pregos vis’’.

Passarelli adianta que o
trabalho para se alcancar a
meta da unifo ja foi inicia-
do, em parceria com a Trans-
fretur, entidade que relne
as empresas da regido da
Grande Sao Paulo. O méto-
do que se adotou foi a orga-
nizagio de reunides periddi-
cas com grupos de empresa-
rios. Depois disso, serdo dis-
cutidas outras etapas de tra-
balho.

requisitos de qualidade que a
gerenciadora do sistema
urbano de Sdo Paulo, a
CMTC, passard a exigir de
suas operadoras. Possuindo
uma frota de 317 carros

MBB, Volvo e Volks —, a
Masterbus tem 1 800
Sfunciondrios e transportou
uma média de 180 mil
passageiros/més nesse ano de
operagdo.

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1994
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INDICADORES OPERACIONAIS

Os custos operacionais bésicos do transporte brasilei-
ro discriminados abaixo estdo representados por oito vei-
culos, um de cada categoria.

Esses custos vdo ajudar sua empresa de diversas ma-
neiras: a) no cdlculo do reemboiso do quilémetro rodado
por automdvel de funcionario; b) no controle do desempe-
nho da frota; c) na formacdo e na negociacao de fretes.

Os parametros adotados resultam de pesquisas junto
a frotistas.

CUSTOS OPERACIONAIS BASICOS (em R$§)

GOL CL 1.6 ALCOOL vw
0,008900 de depreciagdo a 10.457,00 93,07
0,008398 de remuneragao de capital a 10.789,00 90,61
112 de licenciamento e seguro obrigatério 179,90 14,99
0,0992/12 de seguro do casco a 10.789,00 89,19

Custo Fixo Mensal 287,86
0,145/30.000 de pegas e material de oficina a 10.457,00 0,0505
4 /45.000 de pneus, cAmaras e recapagens a 93,00 0,0083
0,1140 litros de combustivel a 0,429 0,0489
3,5 17.500 litros de 6leo do carter a 2,18 0,0010
0,0/0 litros de 6leo do cambio e diferencial a 2,73 0,0000
1/3.000 de lavagens e graxas a 6,55 0,0022

Custo Variavel / km 0,1109

Custo Mensal = 287,86 + (0,1109 x X)
Custo/Quilometro - (287,86 / X) + 0,1109
(X = utilizagdo média mensal, em quildmetros)

F-4000 CARGA SECA FORD
0,008640 de depreciagdo a 37.854,00 327,06
0,007926 de remuneragdo de capital a 39.246,00 311,06
1,755 de salario de motorista e leis sociais a 238,51 418,59
112 de licenciamento e seguro obrigatdrio 287,23 23,94
0,0751112 de seguro do casco a 39.246,00 245,61

Custo Fixo Mensal 1.326,26
2,500/1.000.000  de pecas e material de oficina a 37.854,00 0,0946
0,3510/4.000 de saldrios pes. ofi. € leis sociais a 207,60 0,0182
6 /80.000 de pneus, cdmaras e recapagens a 264,00 0,0198
0,1845 litros de combustivel a 0,342 0,0631
12,8/10.000 litrog de dleo do carter a 244 0,003t
8,2 /63.690 litros de dleo do cambio e diferencial a 3,00 0,0004
1/4.000 de lavagens e graxas a 14,35 0,0036

Custo Variavel / km 0,2028

Custo Mensal = 1.326,26 + (0,2028 x X)
Custo/Quildmetro - (1.326,26 / X) + 0,2028
(X utilizagdo média mensal, em quildmetros)

14-150 BASCULANTE 9M3 3¢ EIXO vw
0,008468 de depreciagdo a 85.375,75 722,96
0,007968 de remuneracao de capital a 88.575,75 705,77
1,755 de saldrio de motorista e leis sociais a 261,33 493,73
112 de licenciamento e seguro obrigatdrio 395,95 33,00
0,0757/112 de seguro do casco a 88.575,75 558,77

Custo Fixo Mensal 2.514,23
2,860/1.000.000  de pecas e material de oficina a 85.375,75 0,2442
0,3510/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 207,60 0,0073
10/70.000 de pneus, cAmaras e recapagens a 527,00 0,0753
0,3223 litros de combustivel a 0,342 0,1102
15,4/5.000 litros de dleo do carter a 2,44 0,0075
21,0/58.330 litros de dleo do cambio e diferencial a 3,00 0,0011
1/4.000 de lavagens e graxas a 22,32 0,0056

Custo Variavel / km 0,4512

Custo Mensal  2.514,23 + (0,4512 x X)
Custo/Quilometro  (2.514,23/X) + 0,4512
(X utilizacdo média mensal, em quildmetros)

Consulte TM n° 305 a respeito dos critérios de célcu-
lo. Para se obter o resultado, basta entrar com a quilome-
tragem média mensal. Precos pesquisados até o dia 20
de Dezembro de 1994.

Importante:

As planilhas se referem exclusivamente ao valor do cus-
to operacional dos veiculos. Para se chegar ao valor do
frete sdo necessédrios outros custos que variam conforme
a estrutura de cada empresa de transporte.

D-20 CUSTOM S DIESEL GM
0,009240 de depreciagdo a 33.665,17 311,07
0,008337 de remuneragdo de capital a 34.26117 285,64
1,755 de salario de motorista e leis sociais a 238,51 418,59
112 de licenciamento e seguro obrigatorio 380,63 31,72
0,0885/12 de seguro do casco a 34.261,17 252,68

Custo Fixo Mensal 1.299,70
2,500/1.000.000  de pecas e material de oficina a 33.665,17 0,0842
0,3510/10.000  de salarios pes. ofi. e leis sociais a 207,60 0,0073
4 /45.000 de pneus, camaras e recapagens a 175,00 0,0156
0,1005 litros de combustivel a 0,342 0,0344
7,0 /7.500 litros de dleo do carter a 2,44 0,0023
4,5 /30.000 litros de dleo do cambio e diferencial a 3,00 0,0005
1/3.000 de lavagens e graxas a 10,14 0,0034

Custo Variavel / km 0,1477

Custo Mensal - 1.299,70 + (0,1477 x X)
Custo/Quilémetro  (1.299,70 / X) + 0,1477
(X = utilizagio média mensal, em quilémetros)

L-1214/48 CARGA SECA MBB
0,008283 de depreciagao a 68.328,31 565,96
0,008012 de remunerago de capital a 69.882,31 559,90
1,755 de saldrio de motorista e leis sociais a 238,51 418,59
112 de licenciamento e seguro obrigatdrio 376,84 31,40
0,0800/12 de seguro do casco a 69.882,31 465,88

Custo Fixo Mensal 2.041,73
2,500/1.000.000 de pegas e material de oficina a 68.328,31 0,1708
0,3510/10.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a 207,60 0,0073
6 /100.000 de pneus, camaras e recapagens a 429,00 0,0257
0,2774 litros de combustivel a 0,342 0,0949
16,5/10.000 litros de dleo do carter a 2,44 0,0040
10,3/20.000 litros de dleo do cambio e diferencial a 3,00 0,0015
1/4.000 de lavagens e graxas a 22,32 0,0056

Custo Variavel / km 0,3098

Custo Mensal - 2.041,73 + (0,3098 x X)
Custo/Quilometro ~ (2.041,73/ X) + 0,3098
(X = utilizacdo meédia mensal, em quilometros)

T113 H 320 CAVALO MECANICO SCANIA

0,007000 de depreciagdo a 129.360,35 905,52
0,008320 de remuneracdo de capital a 133.758,35  1.112,87
1,755 de salario de motorista e leis sociais a 304,75 534,84
1112 de licenciamento e seguro obrigatério 461,67 38,47
0,0802/12 de seguro do casco a 133.758,35 893,95

Custo Fixo Mensal 3.485,65
0,830/1.000.000  de pegas e material de oficina a 129.360,35 0,1074

0,3510/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 207,60 0,0073
6 /85.000 de pneus, camaras e recapagens a 733,00 0,0517
0,4319 litros de combustivel a 0,342 0,1477
34,0/10.000 litros de dleo do carter a 2,44 0,0083
23,0/60.000 litros de 6leo do cambio e diferencial a 3,00 0,0012
1/6.000 de lavagens e graxas a 27,04 0,0045

Custo Variavel / km 0,3281

Custo Mensal = 3.485,65 + (0,3281 x X)
Custo/Quilometro = (3.485,65 / X) + 0,3281
(X - utilizagdo média mensal, em quilometros)
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INDICADORES OPERACIONAIS (Cont.)

03711 U MBB O371R MBB
0,008889 de depreciacég a ] 113576,40  1.009,58 0,007639 de depreciacdo a 147.27420  1.125,03
0,003667 de remuneragdo de capital a 115.772,40 42454 0,003854 de remuneracao de capital a 150.184,20 578,81
3510 de salario de motorista e leis sociais a 201,26 1.022,32 1,755 de salario de motorista e leis sociais a 320,39 562,28
112 de licenciamento e seguro obrigatorio 828,17 69,01 2 de licenciamento e seguro obrigatorio 1.008,58 84,05
0,0780112 de seguro do casco a 115.772,40 752,52 0,0880/12 de seguro do casco a 150.184,20  1.101,35

Custo Fixo Mensal 3.277,97 Custo Fixo Mensal 4.030,33
0,938/1.000.000  de pegas e material de oficina a 113.576,40 0,1065 0,875/1.000.000  de pegas e material de oficina a 147.274,20 0,1289
0,3510/8.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 207,60 0,0091 0,3510/8.000 de salérios pes. ofi. e leis sociais a 207,60 0,0091
6 /75.000 de pneus, cAmaras e recapagens a 573,00 0,0458 6 1100.000 de pneus, camaras e recapagens a 842,00 0,0505
0,4540 litros de combustivel a 0,342 0,1553 0,3880 litros de combustivel a 0,342 0,1327
18,5/10.000 litros de oleo do carter a 2,44 0,0045 18,5/10.000 litros de dleo do cérter a 244 0,0045
10,0/20.000 litros de oleo do cambio e diferencial a 3,00 0,0015 18,3/20.000 litros de dleo do cambio e diferencial a 3,00 0,0027
1/2.000 de lavagens e graxas a 40,58 0,0203 1/2.000 de lavagens e graxas a 40,58 0,0203

Custo Variavel / km 0,3430 Custo Variavel / km 0,3690
Custo Mensal - 3.277,97 + (0,3430 x X) Custo Mensal ~ 4.030,33 + (0,3690 x X)
Custo/Quildmetro  (3.277,97/X) + 0,3430 Custo/Quildmetro - (4.030,33/X) + 0,3690
(X - utilizag&o média mensal, em quildometros) (X utilizacdo média mensal, em quilometros)
EVOLUGf\O DOS CUSTOS OPERACIONAIS

ICO1 ICO-2 ICO-3 INFLACAQ
Utilitarios e Caminhdes Médios,
fvei - . P-M (F
Automéveis Caminhoes Leves Semipesados e Pesados IGP-M (FGV)
Period indi Variacio (%) indi Variacdo (%) indice Variacio (%) indice Variacdo (%)
eriodo ndice més 12 meses ndice més 12 meses més 12 meses més 12 meses
JAN 94 603 881,14 37,77 2661,56 723 593,20 34,62 2861,36 633509,65 36,73 297855 4744467,11 39,07 2 848,00
FEV 94 865 844,78 43,38 3317,22 1079383,98 49,17 353427 908 262,79 43,37 341215 6679260,80 40,78 3 131,74
MAR 94 130491467 50,71 3781,00 154794457 43,41 3848,41 127792574 40,70 372240 958473925 4350 3573,30
ABR 94 203475624 5580 4661,33 229856982 47,96 439805 199957040 56,47 4537,08 1371385567 40,91 397961
MAI 94 287287233 41,19 4807,15 3433143,89 49,36 489340 288248584 44,11 4930,66 1955321541 42,58 4384,74
JUN 94 417026148 45,16 ©5360,50 508482941 48,11 5613,63 430499260 49,35 5637,32 28494900,82 4573 4870,43
JUL 94 431788874 3,54 416318 5110762,04 0,51 422200 4266247,67 -0,90 4149,45 29728730,03 4,33 385097
AGO 94 432393378 0,14 314676 5110762,04 0,00 316533 426027492 -0,14 3083,18 31098479,91 3,94 3036,06
SET 94 432666335 0,04 234509 5111273,12 0,01 2284,22 426070085 0,01 228930 31642703,31 1,75 2 258,76
OUT 94 431528176 -0,24 163981 526512244 3,01 1747,06 4299843,72 0,92 1624,24 3221860051 1,82 1678,51
NOV 94 4322186,21 0,16 126013 527407315 0,17 121050 432005299 0,47 115454 33136830,62 2,85 124351
DEZ 94* 4325643,96 0,08 886,03 538588350 2,12 902,01 438226175 1,44 845,82 34 263482,86 3,40 904,33
* Previsdo
r

0O ICO Indicador de Custos Operacionais - apresenta a evolugdo meédia dos custos operacio- ICO-3 inclul as categorias restantes: cammhdes médios, semipesados e pesados, veiculos

nais de veiculos. As variacdes sd0 obtidas através dos relatorios TM Operacional Custos &
Controles.

ICO-1  reflete unicamente a evolugdo do custo operacional dos automoveis.

ICO-2 inclui os utilitarios e os caminhdes leves, veiculos tipicamente urbanos

EVOLUGAO DE PREGO DOS PRINCIPAIS INSUMOS

Disel Implementos
Variacdo (%) Variagéo (%)
Periodo  més ano 12 meses  més ano 12 meses  més
JAN 94 36,60 37 3206 37,00 37 3190 38,74
FEV 94 37,74 88 3499 42,70 95 3557 40,00
MAR 94 42,47 168 3915 42,30 178 3940 36,40
ABR 94 43,59 285 4208 43,80 300 4403 46,38
MAI 94 3862 433 4096 48,20 493 4833 46,18
JUN 94 4589 678 4476 2565 645 4632 41,60
JuL 94 amnm 710 3406 0,00 645 3477 000
AGO 94 0,00 710 2549 0,00 645 2601  -5,00
SET 94 0,00 710 1873 0,00 645 1804 0,00
OUT 94 0,00 710 1318 0,00 645 1310 0,00
NOV 94 0,00 710 949 0,00 645 922 750
DEZ 94 0,00 710 710 0,00 645 645 0,00
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tipicamente rodovidrios
Para os trés indicadores, a ‘base de comparagdo’” é constituida pelos resultados da média
do més de juiho/30 e, como tal, considerada igual a 100. Para o indicador de inflacdo IGP-M,
o més-base é dezembro/89

Pneus Caminhdes Saldrios
Variagdo (%) Variacdo (%) Variacdo (%)

ano 12 meses  més ano 12 meses  més ano 12 meses
39 2936 39,48 39 3116 24,49 24 2149
94 3095 41,41 97 3492 79,00 123 3095
165 3319 39,61 175 3781 40,78 214 3387
288 3679 55,44 328 4632 45,71 357 3933
467 4274 42,40 509 5002 42,63 552 4129
703 4701 42,16 766 5415 44,17 840 4621
703 3534 0,00 766 4025 0,00 840 3476
663 2457 0,00 766 2999 0,00 840 2 609
663 1852 0,00 766 2184 0,00 840 2020
663 1328 0,00 766 1511 14,00 971 1590
720 1014 0,00 766 1083 0,00 97 1252
720 720 0,00 766 766 3,50 1009 1009



NAL'SE EIZ VEICULOS USADOS

DO

. . . CAMINHOES E UTILITARIOS (em R$§)
Odacir Klein é o novo

Ministro dos ”ansportes 17280 15400 14700 13300 12600 11550 10850 9800

17453 19554 14847 13433 12726 11666 10959 9898
21600 18250 18375

Depois de especulagdes, e de campanhas 9800 9800 7800 7500 7200 650 450 4100 3000 3500
em favor de empresarios ¢ de politicos, 10094 9064 804 775 7416 G695 4635 423 3914 3606
como, por exemplo, Thiers Fattori Cos- PAMPA (A/G) 11500 1080 10000 9500 750 690 G650 550 5200 4600
ta, Meton Soares e Denisar Arneiro, o 7750 7000 G500 6250
acordo firmado entre o presidente eleito, 550 1000 13000 12 500
f‘ernando Hﬁ?“q“e Cardoso, e o PMDB F 1000 IAG) 1390 12100 1560 10450 900 9075 855 7700
evmcll a eéscolha ge Odacir Klein ;]))ara co- 24000 22000 21000 19000 18000 16500 15500 14000 13000 12 500
mandar a area dos transpprtes. cputa- F 40002000 3000 32000 20000 26000 23000 20000 18000 16500 15500 14500
do federal pelo PMDB gatcho, Klein re-
. F 11000112000 3500 3200 0800 28600 25300 22000 19800 18150 17050 15950

presenta os agricultores no Congresso.

e F 13000714000 40250 36600 32200 29900 26450 23000 20700 18975 17825 16675

Pelo que me consta, ele ndo tem co- ¢ 14000 0 050

nhecimento técnico em transportes’’, afir-
mou Domingos Fonseca, vice-presidente
da NTC, mostrando-se surpreso com a
nomeacio. Clésio de Andrade, presiden-

37760 33040 30680 27140 23600 21240 19470 18290 17110
C 1113 1215 46000 40000 38000 36000 33000 30000 28000 26000
43200 41040 38880 35640 32400

te da CNT, disse esperar que a visdo estra- 48300 42000 B0 37800 3460 31500

te’gica que 0 novo ministro tem do pais £ 14181418 T 51520 44800 42560 40320 36960 33600

possa suprir a falta de conhecimento da C 16161617 56560 49200 46740 44280 40590 36 900

area. ‘‘Além disso, ele vai precisar de au- C 16181622 T 57500 50000 47500 45000 41250 37500

xiliares com visdo sistémica, com preocu- 51680 46600 42 900

pac¢do com integragdo intermodal e com oo 1 53020 546800 52 060

a estrutura basica do setor, pois entende- 64400 56000 53200

mos que o desenvolvimento do transpor- 780 57200 54340

te precede o desenvolvimento econémi- 69000 58 000

co.”” Andrade assegurou que nao procura- 930 8000 7500 6800 G650 6200 5900 550 5000 450
ra o ministro para indicar nomes. 12350 11700 11050 10075 9100 8450 8125

Nascido em Getalio Vargas (RS), o ad-

. . . 17850 16100 14700 13300 12600 11900 10850 9800
vogado Odacir Klein, de 51 anos, foi vere-

ador e prefeito da cidade, e cumpriria, a 010D 20 75500 23000 21000 19000 18000 17000 15500 14000 13000 12 500
partir de 1995, seu terceiro mandato co- 35000 28000 25000 23000 21000 19500 18006 16500 14000 13 500
mo deputado federal. Foi lider do PMDB 0 11000/12000 38500 30800 27500 25300 23100 21450 19800 18 150
de 1981 a 1983, titular da Comissdo de 0 14000/13000 40250 32200 28750 26450 24150 22425 20700 18975
Agricultura da Cimara, e secretirio de 0 21000/22000 35840 32000 29440 26880 24960 23040 21120
Agricultura do governo estadual do RS MERCEDES-BENS 44000 42400 40000 38400 36600 34400 32000 30400 28000 24 000
de 1987 a 1989, além de ter sido diretor 9500 47700 500 4320 41400
do Banco do Brasil e do Banrisul. L1134 55000 53000 50000 48000 46000 43000 40000 38000 35000 30000
56100 54060 51000 48 960
66 000

-
General Motors Va’ L 13131316 63250 60950 57500 55200 52900 49450 465000 43700 40250 34 500

63800 61480 58 000 55680

fabricar locomotivas 7%

L 15131519 57500 53750 50000 47500 43750 37500
Maior fabricante mundial de locomoti- Line! B7%0 6620 6750 60000
vas Diesel-elétricas, a General Motors 1o
Co, dos EUA, acaba de criar uma divisdo 17000
na filial brasileira para produzir locomoti- L 203200 G6500 63840 61180 57190 53200 50540 46550 40 00
vas em Sao Paulo. Para isso, fez parceria L 232014 67500 64800 62100 58050 54000 51300 47250 40500
com a Mecinica Pesada, do grupo GEC L 22192318 77000 74200 70000 67200 64400 60200 55000 53200 43000 42 000
Alsthon, para fabrica-las; com a Core- 79750 76850 72500
ma, para vendé-las; com a Tecfer, para 82 500
dar assisténcia técnica e treinar o pessoal; LS 15191625 60750 66250 62500 60000 57500 53750 50000 47500 43750 37 500
e com a Retam Diesel, para fazer recondi- LS 1630/1635 71500 68900 65000
cionamento dos motores. Benno F. Kial- LS 19331935 83000 54800 75000 72000 69000 56050
ka, da Corema, responsavel pela nova di- 93500 90100 65000
visdo e pela parte comercial, informa que T 112113 HSHW 98000 95000 90000 65000 80000 70000 65000 58000 55000 52 000
a GM esta acreditando no desenvolvimen- RIZIIHSHW 100940 97650 92700 07550 B2400 72100 66950 59740 66650 53560
to do setor ferroviario e que o Brasil tem TI2N43 HSMW 102900 99750 94500 69250 64000 73500 68250 60900 57 750 54 60D
950 locomotivas GM em operagdo, a 142143 HSHW 105840 102600 97200 91800 665400 75600 70200 62640 53400 56160

maior frota fora dos Estados Unidos.
Seus principais clientes sdo a Rede Ferro-
viaria Federal e a Cia. Vale do Rio Doce.

T 112113 ES/EW 192700 109250 103500 97750 92000 80500 74750 66700 63250 59800
A NUN3 ESEW 114660 111150 105300 99450 93600 81900 76050 67860 64350 60640
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VEICULOS USADOS

CAMINHOES E UTILITARIOS (em R$)

T 142/143 ES/EW 115640 112 100 106 200
R 1421143 ESIEW 119560 115900 109 800

23100 21000 18900
JIPE PERUA 25300 23000 20 700

22000 20000 18000
24200 22000 198600
VOLKSWAGEN 10500 9500 9000
KOMBI FURGAQ 9500 9100 8600
KOMBI PICAPE 10450 10010 9460
39525 34340 34986
4175 30380 39102
11.130/11.140 39 200
13.13012.140 46500 40400 39 984
14.140/14.150 48026 42420 41160
14.210114.220 51150 44440 43120
16.170/16.220 53 475 46 460
60 450  §2 520
62775 54 540
16.210 H/35.300 750 60 600 44 688
voLvo N 10/NL 10-H/XH BB S00 BS500 81000
N 12INL 12-HiXH 92925 BY775 B5 050
N 1/NL 10-XHT 101775 98325 93150
N 12/NL 12-XHT 106 200 102 600 97 200

CARRETAS SEMI-REBOQUES

VEICULOS USADBOS CARGA SECA (2e} 12600 11340 10710
CARGA SECA i3el 16200 1450 13770
GRANELEIRA {Ze} 15400 13B60 13 080
GRANELEIRA {3e) 18500 1750 16575
BASCULANTE (3e} 26700 24030 22695

FURGAD ALUMINIO {2} 18 600 16740 15810
FURGAD ALUMINIO (3e) 20300 1B 270 17 265
FURGAQ FRIGORIF. (3e) 56 700 51030 48 195

ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS

MERCEDES-BENZ Micro Urb. 36000 32400 28B8OD
40500 36450 32 400
0-364/365 Urh. 352
0-364 Urh. 355/6
0-364 12 385/5
0-364 13R 355/6

73000 65700 56940
85000 76500 66300
0-371 RSO 95000 85500 74190
Plataformas
OF 1113/1115 Urh. 36500 32850 28470
OF 131311315 Urb. 42500 38250 33150
0-364/6 Rod.
BR 115/116

72000 64800 56160
voLve 70000 63000 54600
90000 BIOOO 70200

* Fonte: MOLICAR - Servigos Técnicos de Seguros Ltds. Tabels mais completa também em disquete. Fone (0T} 57B-9700 Fax (611} 578-9577.

NOTAS:

1) Valores varidveis de acordo com as especificagles técnicas do veiculo; 2) Os dnibus sio

reboques rdo se incluem os peus; 4} Os caminhies ndo incluem carroceria.

100 300
103 700
16 800
18 400
16 000
17 600
8 500
8100
8910
31 450
36 908
37 000
37 740
38 B50
40 700

42 180
76 500
60 325
87 975
91 80D

10 080
12 860
12 320
15 600
21 360
14 B30
16 240
45 350

25 200
28 350
220

51 100
59 500
66 500

25 550
29 750

46 800
45 500
58 500

94 400
97 600
15 750
17 280
15 000
16 500
8 000
7 600
8 360
29 4%
34 613
34 700
35 394
36 435
38170

72 000
75 600
82 80O
86 400

9450
12 150
11 550
14 625
20025
13 850
15 225
42 625

21 600
24 300
20 250

43 800
51 000
57 000

21 800
25 500

39 600
43 200
42 000
54 000

82 600
85 400
14 700
16 100
14 000
15 400
7500
7200
7920
26 776
31an
31 500
32 130
33075

56 000
58 BOD
64 400
67 200

8 820
11 340
10 780
13 650
18 690
13 020
14210
39 690

19 800
22275
16 200

40 150
46 750
52 260

2007

36 000
39 600
38 500
49 500

76 700
78 300
13 650
14 950
13 000
14 300
7 000
6 500
7150
24 990

29 400
29 988

52 000
54 600
53 600
62 400

B 199
10 530
10010
12 675
17 356
12 090
13 180
36 855

18 000
20 250
14 580
15 786
22218
23 085
36 600
42 500
47 500

18 250

20 048

32 400

36 000

35 000
45 000

Nielson ou M

68 440
70 760
12 600
13 800
12 000
13 200
6 000
5760
5 928
23 205

27 300
27 846

46 500
48 825
53 475
55 800

7812
10 044
9548
12 099
16 554
11632
12 586
35 154

16 200
18 226
13 385
14 580
20 250
21 465

16 425

18226

221
32 400
31 500
40 500

Pesquisa realizada no periodo de 14 a 20 de dezembro.
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com

64 900
67 100
10 500
11 500
10 000
11 000
5 700
5 400
5 616
21420

25 200
25 704

44 000
46 200
50 600
52 800

7 560
8720
9240
11 700
16 020
11160
12 180
34020

14 400
16 200
12 150
16 200
18 225
19 036

14 600

16 403

18 720

28 BOD
28 000

61 360
63 440
9 450
10 350
9000
9 800
5 500
5 000
5200
20 825

24 500
24 890

42 000
4100
48 300
50 400

7308
9396
B 932
1310
15 486
10 788
1774
32 888

12 600
14179
10125
12 960
16 200
17 415

127

14 580

17 280

25 200
24 500

31 Nos valores dos semi-

NALISE

Leasing em alta em 1994
para caminhoes e énibus

OS negdcios com arrendamento mercan-
til envolveram 129,5 mil contratos de ja-
neiro a novembro de 1994, atingindo US$
5,2 bilhoes, mas a ABEL Associagao
Brasileira das Empresas de Leasing previa
fechar o ano com US$ 6 bilhdes, 26,82%
a mais do que em 1993,

“O mercado de leasing foi a grande
alternativa para quem pretendeu um finan-
ciamento a longo prazo”’, analisou Ants-
nio Bornia, presidente da ABEL e vice-
presidente do Bradesco. Segundo ele, 60%
das operagdes abrangeram caminhoes,
onibus, utilitarios, automoveis e tratores.

Atribuindo a vitalidade do setor ao su-
cesso do Plano Real, Bornia afirmou que
o melhor periodo foi de outubro a dezem-
bro, como conseqiiéncia das medidas de
contengdo ao crédito, ‘‘que colocaram o
arrendamento mercantil em lugar privile-
giado na linha de financiamentos’’.

Aciimulo de cargas
tumultua importagoes

0 ano de 1994 se encerra sem que a si-
tuagdo cadtica dos terminais de carga dos
aeroportos de Cumbica e de Viracopos
tenha sido resolvida. A abertura das im-
porta¢des e o aumento das exportagoes,
somados as iniimeras greves dos funciona-
rios da Receita Federal, da Infraero e de
algumas companhias aéreas tornaram as
opera¢des de movimentagdo e de desemba-
raco das cargas muito penosas para as
operadoras e para os importadores.

A Lufthansa Cargo, que registrou em
1994 aumento de 20% no volume de car-
gas importadas e de 8% no das exporta-
das, em comparag¢io com 1993, nio con-
segue a liberagdo das mercadorias antes
de duas ou trés semanas, informa Ingriet
Rogalski, do Departamento de Marketing.

Norberto Brum, chefe de Relagdes Em-
presariais da Infraero, diz que a situagdo
¢ contornavel e sO se tornou mais compli-
cada porque o aumento das importagdes
foi maior que o esperado. Mas acrescen-
ta que foi alugado um armazém inflavel
e que a Receita Federal reforgou a equi-
pe para acelerar a liberagiio das cargas,
e também que o maximo acumulado foi
de 5 600 t. A Lufthansa discorda, afir-
mando que chegou a acumular, sozinha,
8 mil t de cargas importadas.

Para Ingriet Rogalski, o sistema de alo-
jamento da carga ndo funciona, e deveria
ser aperfei¢oado; para isso, poderia inspi-
rar-se no de aeroportos como os de Mia-
mi, de Chicago ou de Frankfurt.



CAMINHOES PESADOS

FORD CAMINHDES

MERCEDES-BENZ

SAAB-SCANIA

voLvo

VW CAMINHOES

MDDELO

C-3224

K-1621/42
L-2326/51 bx4
LK-2325/42 - 6x4
LB-2325/42 - 6x4

L$-1630/45

T3 H 30 - 4x2
TH3 H 320 - 42
TH3 H 360 - 42
T3 E 310 - 64
T3 E320 6xd
TH3 E 360 - 6x4
T143 H 450 4x2
TI43 E 450 G6x4
AN3 H 310 4x2
R113 H 320 - 4x2
R113 H 360 - 4x2
R13 E 310 - 6x4
R113 E 320 - 6x4
R113 E 360 - 6x4
R143 H 450 - 4x2
R143 E 450 - 6x4
NL10 310 4x2

NL10 340 - IC 4x2
NL12 360 4x2

NL12 360 6x2

NL12 410 - IC 4x2

PREGOS
S/IADAPTAGAD

88 203,65

93 985,17
96 354,85
130 617,83

128 784,63
101 587.48
118 885,21
139 375,34
145 547,44
123 609,85
128 082,44

165 712.74
174 896,84

142 689,54
124 092,86

133 045,62
165 825,39

178 765,69

189 060,96
113 763,49
118 462,92
124 348,86
138 709.26
127 854,85
§7 486,18
97 636,25

CAMINHOES SEMIPESADOS

VW CAMINHOES

GENERAL MDTORS

FORD CAMINHDES

MERCEDES-BENZ

14000 - médio gasolina
14000 medio disel
14000 longo disel
C1415

F-14000
1-2314/51 - 6x4
123161 62
1K-2318/42 - 6x4
1B-2318/42 - fix4

LK-1418/42

70 818,25

77 388,40
42 653,50

57 282.00

87 600,73

89 731,21

90 225,04
97 138,60
101 799.897
101 149,36
75 846,88
76 458,73
85 534,00

89 101,62

VEICULOS NOVOS (emrs)

PREGODS

MODELO SIADAPTAGAD

CAMINHOES SEMIPESADOS

MERCEDES-BENZ 1A-1418/51 4x4
LAK-1410/42 - 4x4 93 384,40
78 983,42
1-1618/51 87 954,03
88 091,97
935,00
CAMINHOES MEDIOS
FORD CAMINHDES 64 808,52
51 692,31
GENERAL MOTORS 12000 - médio gasolina 31 848,00
12000 - médio disel
12000 - longo disel 45 210,00
MERCEDES-BENZ L-1214/48 £7 927.31
67 586,44
74 116,08
VOLKSWAGEN
028,82

CAMINHOES LEVES, PICAPES
E UTILITARIOS

AGRALE 26 751,00
5000-CSRS 28 543,00
70000-CSRD

4314400
Modelos Cabina Dupla Consultar fabrica

FIAT Uno Furgdo 1.5 - gasalina 10 170,00
Uno Furgao 1.5 - alcool 4 793,00
Fionno Picape 1.5 - gasolina 10 842,00
Fiorino Picape 1.5 - akool
Fiorino Furgdo 1.5 - gasoiina 11 545,00
Fioring Furgao 1.5 - alcool

FORD Pampa L - 42 lcool 12 208,00
Pamgpa Jeep | - 4x4 élcool 14 681,00

33 614,00
GENERAL MOTDRS Chevy 500 - gasolina 11 084,13
Chevy 500 - akcool 10 931,37
21 607,78
A-20 - chassi longo
22 081,84
€20 - chassi longo 22 778,00
0-20 - chassi longo 35 001,28
MERCEDES-BENZ 52 063,35
52 371,33
109/42,5 52 768,53
712425
912/42,5 57 895,45

TOYOTA Jipe cap. lona 25 732,00
Jipe cap. ago 28 422,00
Perua cap. aco
Picape cab. dupla 31 485,00

PREGOS

MODELO  oapapTACAD

CAMINH'(—)ES LEVES, PICAPES
E UTILITARIOS

TOYOTA Picape curta c. ago 28 578,00
Picape longa - ¢. aco 28 909,00
Picape curta - 5/ car. 26 836,00
Picape longa s/ car. 27 114,00
VW AUTDMOVEIS Kombi-furgdo 9.756,00
Kombi-standard 9 756,00
Kombi-picape
12 593,00
Gol Furgéo
VW CAMINHOES 43 487,29
53 307,01
CHASSIS E PLATAFORMAS
PARA ONIBUS
FORD B-12000 - 5 385 mm 45 618,42
8-1618 - 5 170 mm Urh.
8-1618 - 5 840 mm Rod. 64 713,60
MERCEOES-BENZ t0 812/425 47 681,64
OF 812/425 47 874,83
56 499,83
59 443,02
0OH 1315/61 56 092,40
04 1315/51 - gés 68 087,07
OH 1520/60
OF 1620/60 71 058,80
0371 UP 355/54 96 507,08
0 371 UP 448/5A 116 204,57
SAAB-SCANIA S 13 CLIDEE7I AR 91 676,00
S 113 AL 310 Articulado 146 681,60
K113 €L 310-338U
K 113 Ct 310 - 33 SA
K 113 CL 320 EE 33 100 680,00
K 113 CL 360 EE 33 103 538,00
K 113 TL 360 EE 33 112 087,00
F 113 HL 200 EE 70 79 930,00
F 113 HL 310 EE 70
t 113 CL 260 EE 61 AR 100 653,00
VOLKSWAGEN 8-140 CO 49 360,69
16.1808 CO - mod. 290 62 025,63
YoLvo B 58E urbano 114 455,83
8 10M - 4x2 Rod.
B 10M - 6x2 Rod. 121171.72
B 128 - 6x2 151 803 51
ONIBUS
MERCEOES-BENZ 0-371 U OM 366
03711 U gés
143 559,59
0-371 RS 185 202,71
200 742,07

Nota: Precos sugeridos pelas montadoras e concessio-
narias até 20/07/94.
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URBANAS

JAN/NOV  NOV

PARA ONIBUS

CAIO NORTE
MARCOPOLO

TOTAL GERAL POR TIPOS
EXPORTACAQ

RODOVIARIAS

JANINOV ~ NOV  JAN/NOV  NOV

CARROGARIAS PRODUZIDAS
INTERMUNICIPAIS MICROS

JAN/NOV ~ NOV

PREGOS DE CARROGARIAS (*) (em R$§)

LINHA PESADA (semi-reboques)

CARGA SECA
3 eixos

18 610,00

GRANELEIRDS
3 eixos 25 430,00

BASCULANTES S/ COMANDO HIDR.
¢/ cilindro front. de 3 eixos 20 m / 26 m

CARGA GERAL DURALUMINID
3 eixos

26 810,00

CARREGA TUDO
com suspens3o de molas
2 eixos 35 1

J eixos 45 t 3 418,67
3 eixos 50 t
3 eixos 60 1 37 166,29

com suspensdo balancim
2 eixos 35 1 24 850,00

3 eixos 45 1
3 eixos 50 t 36 495,73
3 sixos 60 1

ALONGAVEIS
3 eixos de 18,60 para 22,00 m

2 eixos de 12,36 para 168,36 m 26 840,00

TANQUES PARA TRANSPORTE OF LiQUIDDS
- 2 eixos 20 000 | 26 240,00

2 gixos 22 000 i 26 580,00
3 eixos 28 000
3 eixos 30 000 | 32 180,00
3 eixos 35 000 J

SEMI REBDOUE VASD DF PRESSAQ
3 eixos 45 m® {GLP)

TANQUES PARA TRANSPDRTE COMBINADD
2 eixos 20 000 |

2 eixos 22 000 i 27 090,00
3 eixos 28 000 |

3 eixos 30 000 | 37 180,00
3 eixos 35 000 | 33 050,00

FRIGORIFICO
Jeixos- 1250 x 2,60 x 220 x 0,10 m
Temp. até -30°C 91 160,00

BASES PARA TRANSPDRTE DE CONTEINERES
Zeixos 22t 7,04m 15 370,00

3 eixos - 32 1- 7,50 m
Jeixos-321- 1240 m 20 340,00

REBOQUE PARA TRANSPORTE DE CANA-DE-ACUCAR
750 m 21 960,00
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CARROCARIAS PARA TRANSPORTE DE CANA-OE-ACUCAR
7,40 m com tel 7 380,00

COMPLEMENTO DO VEICULD TRATOR
conjunito completo engate automatico
instalado

LINHA LEVE

TERCEIRDS EIXDS BALANCIM
MB 1214/1218

VW 12 140 6 867,00
MB 1414/1418/1529/F-14 DOO/VW 14 140
9 838,00

776500
MB 1113 s/Spring Brake
CARGD 121411218
CARGD 1415/1418/1615/1518 7 686.00
M8 1152011621

CACAMBAS BASCULANTES AREIA E BRITA
dedm

6 300,00

9109,00

FURGOES FRIGDRIFICOS
400x220x200x010m
Temp. x -10°C 25 517,00

630x260x210x0,10m
Temp. x -28°C

750 x 260 x 210 x 0,10 m
Temp. x -28°C

CARRDGARIAS ISDTERMICAS
-266x167x080m

350x220x 2,00 m
420x220x200 m
440x 240 x 200 m
460 x220 x200 m 18 777.00
485x240x2,00m
490 x260x 210 m
6.00x260x210m
630x260x220m
650x260x210m
700 x 260 x 2,10 m
750 x 260 x 220 m
B.00x260x 210 m

ESPECIAIS

JAN/NOV

TROLEBUS TOTAL GERAL POR
EMPRESA
NOV  JAN/NOV  NOV  JAN/NOV
FURGDES CARGA GERAL DURALUMINID
INSTALADDS SDBRE CHASSH
420x220x200 m
740x260x250m 6 839,00
9,00 x 2,60 x 260 m 8 083,00
INSTALADDS SOBRE SEMI-REBDQUES
12,50 x 2.60 x 260 m 9 866,00
1250 x 2,60 x 2,70 m
1300 x 260 x 2,70 m 10 716,00
1400x260x270m
CARRDCARIAS DE MADEIRA
230x200x045m
320 x 200 x 045 m 969.00
-420x2720x 045 m 1 368,00
500x220x045m
660 x245x 045 m 1 824,00
-6.00x242x045m
650 x245x045m 2 117,00
7.00 x 245 x 045 m 2 656,00
730 x 255 x 0,46 m 2 769,00
765x255x045m 2878,00
820 x 255 x 045 m
-850x255x0,45m 3315,00
900x255x045m 3 510,00
TANQUE ELIPTICD P/ TRANSP. OE LiQUIOOS
-30004
B8 341,00
-900014
9 326,00
10 548,00
14 000 11 503,00
16 000 i

1°) Pregos meédios praticados a partir de 07/94 pelos filados da
Assoc. Nac. Fabricantes de Impl. para Transp. Rodovirio.
A variagdo de pregos enwre os fabricantes oscila de 5% a 10%.

Fonte: ANFIR
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AVALIACOES?

O Centro Independente de
Pesquisa e Avaliagao de
Veiculos da MOLICAR
acompanha dlarlamente
o prego dos veiculos de
passeio, de carga e
utilitérios. Vocé pode
obter cotagées completas
semanalmente, inclusive
em disquete. Ligue para:

(011) 578-9700
Fax (011) 578-9577

MOLICAR

Qualidade e eficléncia
na regulacgéo de sinistros.

Em unidades

Utilitanios {14
CAMINHOES
Leves {2}

Médios (3)
Pesados (4]

Total geral

* Preliminares.
11 PTBate 351

PRODUGCAO DE VEICULOS COMERCIAIS

NOV*

2251
2376
18713

(21 CMT de 4ta 10t

Em unidades NOV*
A
UTIUTARIOS (1)
Autolatina  Div. Ford 3 863
W 6 026
Fiat Automavers 2804
General Motors 3005
Gurgel 0
Toyota 385
CAMINHOES LEVES (2)
Agrale 191
Autolatna  Owv. Ford 428
W 422
General Motors 142
Mercedes-Benz 675
CAMINHES MEOIOS (3)
Autolatina  Oiv. Ford 369
W m
General Matars 65
Mercedes-Benz 1195
CAMINHOES PESADOS (4}
Autolatina  Div. Ford 9
W 16
Mercedes-Benz 617
Scania 511
Volvo 606
Autolating  Oiv. Ford 82
W 148
Mercedes-Benz 1333
Scania 65
Volvo 123
Agrale 19
Autolatina  Oiv. Ford 475%
W 6 823
Fiat Automaveis 2 804
General Motors ja?
Gurgel 0
Mercedes-Benz 3820
Scania 676
Toyota 385
Voo 8
Total geral

* Prefiminares.
(1) PTB ate 35 1.

(21 CMT dedta 10t

1994

out
B

1968
2463
1974

JAN-NOV
C

19 607
20 366
18778

(3 CMTde 1) tad0t

1993 VARIAGOES PERCENTUAIS
NOV  JAN-NOV
D E AB A/D CiE
12,78
1839 14 631 1438 240 o -
1793 15 427 353 052 2.0
1500 13925 0,05 35 3,85
30 28,60

Fomre: ANFAVEA
(4) CMT acima de 30 ©.

VENDAS MERCADO INTERNO

1994

ouT
B

2874
6 822
2559
2744

3n

152
n
531

LX)
485

316
339

kL
591
648
491

-182
3643
7889
2569
2827

2912
XL
3N
635

JAN-NOV
C

30 628
67 075
2 376
30 878

3273

1146
3 547
4240

904
4 888

2987
2873

816
8§ 732

252
836
5 306
6121
4 745

673
IRIL
7845

754

669

1146
38 087
75 838
29 378
32 598

%710
6875
323
5414

{31 CMT de N1 30t

1993 VARIAGOES PERCENTUAIS
NOV  JAN-NOV
D 3 AB AD CIE
33 38 563 KLX) 13,92 -20,58
5430 56 664 11,67 10,98 18,37
1602 21536 9,57 75,03 36,03
2983 33132 9,51 0,54 -6.80
0 15
187 238 3.1 105,88 40,53
1827 5,86
134 851 25,66 42,54 3467
193 KRE] 31.62 121,76 11,16
3 2480 -2083 82,68 0487
100 1070 230,23 42,00 -15,51
25 3182 33,18 200,00 5361
22,08
182 23 16,77 102,76 28,14
203 1827 8,26 53,20 51,25
65 668 62,50 0,00 18,60
502 6 941 4,56 138,05 25,80
103,78 30,72
17 170 -79,58 -47,06 48,24
50 424 -62,94 68,00 26,18
37 3283 4,40 94,64 61,69
452 4794 21,14 13,06 21,68
354 4081 2342 19 1713
83,70 3347
8 448 -16,33 925,00 50,22
1 976 9,20 14 700,00 14,24
166 7603 92,38 030 318
52 913 -21.68 25,00 17,42
42 620 -14,58 192,86 790
134 851 25,66 4254 34,67
379 44 703 04 25,32 -14,80
5915 623N 12,24 17,04 21,89
1602 21 596 9,57 75,03 36,03
3154 34 890 13,62 1.84 6,57
0 15
1210 21008 31,18 215,70 2,42
504 51707 2120 1428 2047
187 239 3n 105,88 40,83
386 46N 14,80 84,09 15,91
38,47

Fonte: ANFAVEA
{4} CMT acima de 30 t.
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STANDART

Um super dleo
merece uma super
embalagem.

Rimula Super MV
agora tem uma nova
embalagem em plastico,
projetada para garantir
maior seguranga €
maior qualidade, além de
tornar mais pratico
o manuseio.

No dia-a-dia da sua empresa tem
que ter Rimula Super MV. Porque
Rimula Super MV € o lubrificante que
melhor garante a satde da sua frota.

Ele é multiviscoso, econémico,
facilita as partidas a frio e tem o
melhor desempenho, em qualquer
temperatura.

Rimula Super MV ¢ um lubrifi-
cante com alto teor de detergéncia,
que reduz os depositos de impurezas

nos pistoes e deixa o motor muito
mais limpo. Protege contra o des-
gaste, a ferrugem e a corrosao,
aumentando bastante a vida til
dos motores.

Rimula Super MV foi pesquisa-
do e testado em 13 laboratdrios no
mundo inteiro. E aprovado por todas
as montadoras do pais.

Rimula Super MV. Protege
melhor a sua frota, dia ap6s dia.

Tecnologlu ?o
dentro e por fora.

Seu bico funil foi
desenhado para evitar
o derrame e oferecer
maior aproveitamento.
E seu novo lacre
inviolavel € uma garantia
de qualidade. A certeza
de que vocé esta levando
um super 6leo.

15W-40

Vocé confia a Shell excede.



Transbanco. Um banco
tao forte quanto os vei-

culos que financia.

Na hora de comprar o seu
Volvo, conte com a forga
do Transbanco. Vocé vai
encontrar as taxas mais le-
ves pra financiar o seu vei-
culo pesado. Além de faci-
litar o pagamento de pecas
e servigos para o seu oni-
bus ou caminhdo. O aten-
dimento € personalizado e
acontece no ‘proprio con-
cessionario, com a mesma
agilidade e seguranca que
voc€ encontra em NOSSOS
veiculos. Com o Transban-
co, o seu Volvo esta tdo fa-
cil de financiar quanto de
dirigir. Passe num conces-

sionario Volvo e confira.

Y,

TRANSBANCO - BANCO DE INVESTIMENTO S.A. ﬂans&n co

RUA EMILIANO PERNETA, 303 - 13" ANDAR - CENTRO - 80010-050 - Tel. (041) 225-4847 - CURITIBA - PARANA - BRASIL



