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Ford comemora Transporte Moderno: Eficiencia
' 100 anos um olhar de 45 anos  facilita o deslocame

‘do Modelo T sobre o trans orte Munique




Imagens meramente ilustrativas.

Caminhées Volkswagen.

Sob medida até para a nova
lei da cidade de Sdo Paulo.
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Os Volkswagen Delivery 5-140 e 8-150, zom configuracdo VUC  Veiculo Ursano de
Ca-ga, <&o agropriados para atender as novas eis dz2 restricdes da cidade de Sdo
Patlo. Qv ando a gente diz que tem um caminhdo para qualquer necessidade acredite.

Volkswagen. &Yé
Cq@sninhﬁes sob medida. \\A/
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O Brasil desde 1963, quando
nasceu Transporte Moderno

O Pais era semi-rural. As cidades estavam em formacéo e recebiam levas de novos moradores
dispostos a mudar o padrao de vida. Era uma época, a década de 1960, de efervescéncia
econdmica. O Pais crescia a uma taxa média de 6% ao ano, a Petrobras havia sido criada
alguns anos antes e a industria automobilistica também engatinhava, nascida que foi em
1957. Brasilia, no Planalto Central, havia sido inaugurada em 1960, estradas e ruas eram
rasgadas para conferir espaco a frota que surgia de caminhdes, carros e dnibus. Enfim, o
Brasil, que anos antes havia fundado a Companhia Sider(rgica Nacional, entrava no eixo do
desenvolvimento. Salamos de uma economia rural, baseada no café e algumas poucas
commodities, para criar as bases industriais.

Nesse periodo de 45 anos o Brasil passou de 76 milhdes de habitantes para 190 milhdes,
duas vezes mais. Deixou para tras uma producdo de 175 mil veiculos para chegar a 3,5
milhdes, 20 vezes de crescimento. Nos transportes, nessas quatro décadas e meia, o Brasil
mudou drasticamente. O Pais foi integrado por estradas, algumas fundamentais, outras um
furo na agua, como a Transamazbnica e a BR-319, construidas em meio a selva e hoje
engolidas pelas matas. Na infra-estrutura ferroviaria e portuaria o Brasil pouco avancou.

Pode-se dizer, sem errar, que a privatizacdo dos portos, das ferrovias e de parte das estradas,
processo ocorrido no final da década de 1990, deu bons frutos. A gestéo privada deu eficiéncia
e vigor a operacao, mas ndo pdde resolver a questdo de infra-estrutura, dependente de
investimentos publicos. De qualquer forma, mesmo assolado por sucessivas crises, o Brasil,
de importador de produtos industrializados, passou a exportador. Houve extraordinarias vitorias
e colecionamos fragorosos passivos sociais e logisticos, entre eles o inchaco fenomenal que
ja torna quase inabitaveis as grandes cidades e a extremada violéncia urbana.

Néo ha como negar, no entanto, que as vitorias deixaram um saldo positivo para o Pais.
Apesar de alguns reveses aqui e ali, o Brasil construiu ao longo destes 45 anos uma economia
entre as maiores do mundo.

Mais positivo de tudo, cremos, € o futuro. Construimos um pais industrializado, mas, também,
muito rico em areas agricultaveis capaz, portanto, de suprir seu povo e fornecer o alimento, a
energia da vida, para o mundo.

TRANSPORTE



=



lransporte

Ano 45 -N°431-Set/Out 2008 -R$ 15,00

DIRETOR
Marcelo Ricardo Fontana
marcelofontana@otmeditora.com.br

SECRETARIA EXECUTIVA
Maria Penha da Silva
mariapenha@otmeditora.com.br

FINANCEIRO
Vidal Rodrigues
vidal@otmeditora.com.br

SEMINARIOS E CURSOS
Sabrina Baialardi
sabrina@otmeditora.com.br

MARKETING
Maira de Castro
maira@otmeditora.com.br

REDACAQ

Editor
Eduardo Alberto Chau Ribeiro
edaibeiro@otmeditora.com.br

Colaboradores
Sonia Crespo
soniaarespo@otmeditora.com.br

Raimundo Oliveira
raimundo.ofiveira@otmeditora.com.br

Vicente Vilardaga
vicente@otmeditora.com.br

Projeto Grafico
Artworks Comunicacdo
www.artworks.com.br

EXECUTIVOS DE CONTAS
Carlos A. Criscuolo
carlos@otmeditora.com.br

Vito Cardad Neto
vito@otmeditora.com.br

Gustavo Feltrin
gustavofeltin@otmeditora.com.br

Alessandra Amade
alessandra@otmeditora.com.br

Alcindo Fontana
fontal@otmeditora.com.br

CIRCULACAO
Tania Nasamento
tania@otmeditora.com.br

Re resentante Parand e Santa Catarina
Gil rtoA. Paulin

Jodo Batista A. Silva
Tel.:(41)3027-5565
spala@spalamkt.com.br

Tiragem e distribuicdo
10.000 exemplares

Auditado por

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Assinatura Anual: R$ 140,00 (seis edigdes e quatro
Anudrios). Pagamento a vista: através de boleto bancério,
depdsito em conta-corrente, cartéo de crédito Visa ou
cheque nominal a OTM Editora Ltda. Em estoque apenas as

dftimas edicGes.

As opinides expressas nos artigos e pelos

entrevistados o s30 necessariamente as mesmas da OTM Editora.

Redacéo, Administracao, Publicidade

e Correspondéncia:

Av.Vereador José Diniz, 3.300 - 7° andar, ¢j. 707 Campo

Belo
CEP 04604-006 - Sdo Paulo, SP
Tel./Fax: (11) 5096-8104 (seqiiendial)

otmeditora@otmeditora.com.br

filiada a: Qthec

www.snatac.org.be

Circula no més subseqtiente ao de capa

ENTREVISTA: MOACYR SERVILHA DUARTE

A falta de fiscalizagdo da policia rodovidria nas estradas brasileiras sob concessdo ainda
é 0 maior problema enfrentado pelas concessdes, diz o presidente da ABCR 8
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0 Saldo de Veiculos Comerciais de Hannover, realizado a cada
dois anos, mostrou que as montadoras passam a concentrar
esforcos para produzir veiculos hibridos 16

FORD

Primeiro carre de passeio do mundo a ser produzido em linha
de montagem e conhecido popularmente no Brasil como "bi-
gode”, o Ford T completou 100 anos em setembro 20

LANCAMENTO

Com motor de 11 litros e poténcia de 370 v, o novo caminhdo
Volvo FM oferece capacidade de transporte na faixa de 50 tone-
ladas e completa a familia de caminhes da Volvo 24

POS-VENDAS

Basic Service é o novo contrato de manutencdo do Progra-
ma Mercedes-Benz ServicePlus, criado na medida certa
para pequenos frotistas de 6nibus e caminhdes 28

IVECO

Ideal para operacdes de transporte off-road e fabricado na
Europa desde 2004, o caminh&o extrapesado Iveco Trakker
comeca a ser produzido no Brasil a partir de dezembro 30

NEGOCI0S

Tradicional distribuidor e atacadista mineiro que atua em todo
0 territério nacional, 0 Grupo Martins renova parte da frota
com a recente aquisicio de mais 725 caminhes lveco 34

MONTADORAS

A comercializagdo de 260 caminhdes pesados Scania para
a Construtora Odebrecht representou a maior venda da
montadora sueca desde sua chegada ao Brasil 38

URBANO

A partir de novembro o novo dnibus articulado Scania K-310
8X2, que tem capacidade para 186 passageiros, estard circu-
fando no sistema de transporte urbano de Curitiba (PR) 39

ONIBUS

Volkswagen e ZF apresentam ao mercado a linha de chassis
Volkbus V-Tronic, com caixa de cdmbio automatizada, que
garante mais conforto ao motorista 40

TRANSPORTE MODERNO 45 ANOS

A revista Transporte Moderno vivenciou, ao longo dos 45
anos da publicagdo, a transfiguragdo dos meios de trans-
porte no mundo e, particularmente, no Brasil 42

COMERCIAIS LEVES

Com a nova lei que proibe a dirculagdo de caminhdes pesados
no centro expandido da cidade de S3o Paulo, furgdes e
caminhdes leves passam a ser as principais alternativas 52

LOGISTICA

Associadas aos J& conhecidos gargalos logisticos, as novas
regras urbanas para o transporte de cargas em S&o Paulo
intensificam as operagdes noturnas de caminhdes 56

FERROESTE

A construgdo de extensdes ferrovidrias permitird que a Ferroeste
integre a conexdo férrea internacional entre o porto de Paranagud
e o5 portos chilenos da regido de Antofagasta, no Chile 66

MUNIQUE

A variedade de sistemas de transporte coletivo eficientes
na capital da Baviera proporciona a sua populaga o deslo-
camento sem estresse pelas regides urbanas

INDUSTRIA AUTOMOBILISITCA

Num modeamo complexo de prédios com arrojada arquite-
tura em Munigue concentra-se o comando mundial de
operacdes da BMW

VOLVO OCEAN RACE

Comeca a edicdo 2008-2009 da mais desafiadora das rega-
tas do mundo, com a disputa de oito equipes, uma delas sob
o comando do brasileiro Torben Grael 76

PORTOS

Praticamente todos os 28 portos marftimos visitados pela mara-
tona Chevrolet Flexpedition aguardam o anlncio do governo
federal de um modelo de desenvolvimento portuério 80

CARGAS SUPERPESADAS

Expectativa de que novos investimentos no setor de petré-
leo, com a descoberta da camada pré-sal, j& movimenta as
empresas especializadas no segmento 84

SEMINARIO

Falta de capacitagdo profissional em motoristas de cami-
nhdes e dnibus foi uma das questdes mais debatidas du-
rante o 2° Seminario Nacional de Gestio de Frotas 86

AUTOMEC

Primeira edicdo da feira voltada para veiculos pesados e
comerciais reuniu 437 expositores no Anhembi, em S&o
Paulo, e superou todas as expectativas 88

COMPONENTES

Fabricante de componentes automotores, a ZF anuncia in-
vestimentos para a construgdo de uma nova fabrica no Pais
e a ampliacio da producio nas unidades existentes 90

PNEUS

Perito no assunto e responsavel pela assisténcia técnica de uma
rede brasileira de revenda de pneus, Jorge Cousseau dé dicas
para evitar o desgaste inadequado dos pneuméticos 92

CUSTOS OPERACIONAIS

A revista apresenta uma nova sessdo sobre o tema, com
abordagem diferenciada, que atualiza conceitos e abre espa-
co para a discussdo das principais questdes sobre custos 94

EMPRESAS

Em pesquisa realizada pelas revistas Vocé S/A e Exame, da
Editora Abril, a montadora Volvo foi escolhida como a me-
lhor empresa para se trabalhar no Brasil 98

SECOES
Editorial 4 Custos Operacionais 94~ Novas 96



A Forc semprz zcreditou no potencial
do Brasil. Fomos a primeira montadara a
instalar uma fabrica de caminhdes
por aqui, hé 58 anos. Desde entan, o
pa s cresceu. Ea Ford cresceu junto.

S6 nos dltimas 2 anos, nossas verdes
aumentaram mais de 54%.

E mais em 2009 vamos insti-Lir

0 z° tu-no de trakalho na nossa fabrica.
Serao 100 novos funciondrios,
prcduzinds 172 caminhdes po- dia.
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Presidente da Associacdo Brasileira de Concessiorérias de
Rodovias (ABCR) — entidade que retne 45 conces<0es que,
a0 todo, administram e conservam 12,7 mil quilometros de
rodovias, Moacyr Servilha Duarte diz que a maior Jificulda-
de enfrentada pelas associadas ainda é a falta de fiscaliza-
¢ao policial na estradas. Para os proximos anos, ¢dianta o

Transporte Moderno  Administrar ro-
dovias no Brasil pode ser considerado um
bom negdcio?

Moacyr Duarte  Os resultados obtidos
até agora pelo Programa Brasileiro de
Concessdo de Rodovias mostra que a ini-
ciativa foi positiva para o Pais, no sentido
de criar condi¢ées para o desenvolvimen-
to da infra-estrutura rodovidria, bem como
da oferta de servicos de qualidade aos
usuarios. Ao adotar as concessbes como
instrumento de modernizacao de sua infra-
estrutura, o Brasil segue uma tendéncia
mundial de atrair a iniciativa privada para
executar projetos de longa maturacéo, de-
vido a incapacidade dos governos de dis-
por de recursos financeiros e de gerencia-
mento para administrar rodovias comple-
Xas.

TM  Quantas concessiondrias estio em
operagdo atualmente no Pals? Quantas
delas sdo associadas a ABCR?

Moacyr Duarte Quarenta e cinco con-
cessionarias sdo associadas a ABCR. Trin-
ta e sete delas estdo, hoje, em plena ope-
racdo no Pais, com as pracas de pedégios
implantadas. Oito novos empreendimen-
tos estdo em fase de implantacdo. No to-
tal, o setor sera responsavel, em alguns
meses, por 6,4% da malha viaria brasilei-
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Moacyr Servilha Duarte,
presider te da Associacdo
Brasileina de Concessiondrias
de Rodcvias (ABCR)

ra, o equivalente a 12,7 mil quilémetras
até o final de 2008.

TM  Quantos estados brasileiros té,
hoje, estradas sob administracéo privaca?
Quais :do estas concessbes?

Moacyr Duarte Oito estados: Bat 3,
Espirit> Santo, Minas Gerais, Parara,
Pernambuco, Rio Grande do Sul, Rio de

executivo, serdo cncedidos mais de 6 mil quildmetros de
novas vias em tado o pafs. Ele enfatiza que o chamado
"apagdo rodoviar 2" nao acontecera, pois sempre sera pos-
sivel transportar cargas e pessoas nas atuais estradas brasi-
leiras. Ainda assim, salienta que o desenvolvimento econdmico
ja da sinais de gue o Brasil precisard de novas rodovias.

Janeiro e Sdo Paulo. No Rio Grande do
Sul, o Programa Estadual de Concessao
de Rodovias possui 1,7 mil quilémetros de
rodovias concedidas. Desses, 944 quild-
metros sao de rodovias federais. Outros
794 quilémetros de rodovias estaduais
também integram o programa. No Parana,
dos 2,1 mil quildmetros de rodovias con-
cedidas, 1,7 mil quilémetros sdo de rodo-
vias federais, e 395 quildmetros sao de
rodovias estaduais. Existe ainda um total
de 308 de rodovias concedidas dos quais
237 quilémetros séo de rodovias de aces-
so estadual e 70 quildmetros de rodovias
de acesso federal. Em S&o Paulo, 3,5 mil
quilémetros de rodovias fazem parte da
primeira etapa do Programa de Conces-
sa0 de Rodovias. Na Bahia, estao sob con-
cessdo 217 quilémetros da BA-099. No
Espirito Santo, estad sob concessao a ES-
060, com 67 quilémetros. No Rio de Janei-
ro, estdo sob concessac estadual as Rl-
104 e RJ-116, totalizando 140 quiléme-
tros, e a RI-124, com 60 quildmetros. Em
Minas Gerais, a MG-050, com 371 quil6-
metros de extensdo, esta sob administra-
¢do privada, a partir da contratacdo da
primeira Parcena Publico-Privada (PPP) do
setor de rodovias no Pais.

TM  Qual foi o lucro global das concessio- =
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Cada regizo do Brasi ¢é diferente da cutra. E por isso
que a Ford tem mais d=2 350 configuragdes diferentes
de caminhde; para as mais diversas aplica¢des, do leve

ao pesado, & urbanc @o rural, sempre com o melhor
custo-beneficio para vocé. A linha 2009 vem cheija de
inovazoes, trazendo m Jiz> mais t=cnologia, conferto e robustaz.
Para conhecer tcd:zs &s vertagens que um caminhdo Ford

t1az para o seu necocio acesse www.fordcamrinhoes.com br

e corfira zudn que a Ford Caminhdes oferece.




ndrias rodoviarias brasileiras em 2007 e
qual é a previsdo estimada para este ano?
Moacyr Duarte Nem todas as conces-
sionarias obtiveram lucro em 2007. Os da-
dos que temos disponiveis, apresentados
no Relatorio Anual 2007 da ABCR, mostram
que o setor registrou, no ano passado, um
déficit no fluxo de caixa de R$ 2,2 bilhdes.
Esse resultado & conseqiiéncia de uma re-
ceita total do negdcio de R$ 6,2 bilhdes,
comparados com desembolsos totais de R$
8,4 bilhdes. De modo geral, os contratos de
concessdo estdo na metade dos prazos e
0s resultados econdmicos das concessio-
narias estdo evoluindo dentro do previsto,
inclusive quanto ao déficit no fluxo de caixa.

TM — De acordo com recente pesquisa
realizada pela Confederacdo Nacional dos
Transportes (CNT), as estradas paulistas
sdo as que apresentam as melhores con-
dicdes de trafegabilidade do Pais. Por que
isso acontece? Néo é possivel levar essa
mesma qualidade as demais estradas bra-
sileiras?

Moacyr Duarte — O Estado de Sdo Pau-
lo foi pioneiro na construgdo de auto-
estadas. A primeira, a Via Oeste, hoje
Castello Branco, é do inicio da década
de 1960. A Dersa, constituida para ope-
rar esta rede de auto-estradas trouxe
importantes inovagdes na administracdo
de rodovias, mas teve seu desemperho
prejudicado, a partir de 1980, pela falta
de recursos pdblicos e pela crescente
complexidade operacional. Além disso,
S&o0 Paulo tem uma longa tradicdo na
cobranca de pedagio, que é entendido
como instrumento de desenvolvimento
e execucdo de projetos dessa naturaza.
Isso implica uma qualidade maior das
rodovias paulistas. Um aspecto impor-
tante, e que ndo & levado em conside-
racdo nos programas federais, é que
S&o Paulo ndo considera apenas a bus-
ca pela menor tarifa de pedagio cuan-
do vai licitar suas rodovias. O governo
paulista n&o abre mdo do pagamento
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de outorga dos licitantes vencedores: as-
sim o Estado obtém recursos para in-
vestir em rodovias secundarias, de gran-
de importancia regional.

TM  Hé pouco mais de dez anos, quando
comegaram as concessées rodovidrias, qual
era o indice de acidentes nas estradas con-
cedidas e gual é esse indicador hoje?

"0 preco dos
pedagios nao esta
nem alto nem baixo,
esta ajustado aos
projetos apresentados
tanto pelo governo
federal como pelos
governos estaduais
para a concessao de
rodovias”

Moacyr Duarte —A ABCR ndo possui ca-
dos anteriores & entrada em operagdo cas
concessiondrias. No entanto, chamarmos
a aten¢do para o fato de que a ocorréric
de acidentes e sua redugdo é, predomi-
nantemente, consegiiéncia de uma mezio-
ou menor fiscalizagdo por parte das at to-
ridades de trénsito. As concessionarias 342
disponibilizadoras apenas da infra-estrL-
tura. Neste caso defendemos um maia-
rigor na fiscalizacdo do transito. Os Jl-
mos dados do setor apontam um auman-e
de 6,9% no fluxo de veiculos entre 200€ 2
2007. Neste periodo, o indice de acde -
tes para cada dez mil veiculos ficou prat.-
camente estavel: foi de 0,85 em 200€ e _¢
0,86 em 2007.

TM  Comoddaddo, vocé ndoacha que, de
uXa maneira geral, o valor dos peddgios
n=s estradas estaduais e federais estd caro?
Mcacyr Duarte — A definicdo das tari-
fas no caso das concessdes federais, tan-
t= Ja primeira quanto da segunda etapa,
chadece ao seguinte processo: o governo
nezliza estudos de viabilidade, consideran-
dc ¢ nivel dos servicos a serem ofereci-
Ics, investimentos e obras necessérias no
Zjete, localizagdo das pracas de peda-
gid 2 a prejecdo do trafego. Entdo, o go-
verno define a tarifa-teto, compativel com
o beneficio para o usudrio pela melhoria
135 condicdes da rodovia. O resultado de
2ancorréncia cefine a tarifa efetiva a ser
praticada. Ja nas concessdes estaduais, o
covemno realizou estudos de viabilidade,
considerando o nivel dos servigos a serem
oferacides e localizacdo das pracas de
3adégio. O governo define o valor da tari-
“a. A conzorréncia foi decidida pela maior
oferta dc valor da outorga ao poder con-
cedante: pagamento em dinheiro ou assu-
me a conservagdo € manutencdo de tre-
chos adiciorais. Nas licitagdes recentes
no Estaco de Sdo Paulo, adotou-se um sis-
zema misto: fixam-se o valor da outorga e
a tarifa-teto, sendo vencedor o licitante
que oferecer a menor tarifa, como ja ocor-
reu no Rodcanel. Em Sao Paulo, as tarifas
quilométricas sdo as mesmas que eram
preticadas antes do Programa de Conces-
530 e reajustadas pelo indice estabeleci-
do na licitecdo. Portanto, o preco do pe-
dagio ndo estd alto nem baixo, ele estd
ajustado aos projetos apresentados tanto
pelo coverno federal como pelos gover-
ros estadLais para concessdo de rodovias.

TM — Que mudangas positivas apresen-
iam a fiscalizacdo realizada pelas balan-
gas nas estradas concedidas? No total de
13 concessbes federais, quantas balancas
estdo em operagao? O que dificulta a ope-
ragdo desses postos de fiscalizacdo?

Moacyr Duarte A ABCR ndo tem um
levantamento efetivo que demonstre, algo 3
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C Erasil é enorme. E a Ford Caminhées
te 1 um Distrikuido- em cada canto
do pais. S¢ ncs uttirnos 5 anos,
aumentamos em 709 arede
dedicada a camrithoas. Ho e sao 100
Distribuidores com mais de 5.000
funcionarios treinados pata atender
r 05505 clientes. “uc o oara gue vocé,
ndo importa onde 2steja, possa ter
um atendimento per-eito pere as suas
recessidades. Quer que seu negocio
aesga junto corr 0 B-asil? Procure um
Distribuidor Ford. Tem sempre um
perto de vocé, pro 1to para ajudar.



do tipo antes e depois, uma avaliago pre-
cisa da acdo positiva decorrente do con-
trole do excesso de peso. Conforme o Las-
tran, em rodovias onde ndo ha controle de
peso a duracdo da capa asfaltica é de
menos da metade, quando comparada com
rodovias onde esse controle acha-se im-
plantado. Das 13 concessdes federais,
sete ainda ndo comecaram a operar. Das
seis em operagao, a concessionaria Ponte
S/A ndo tem balanca. Nas cinco restantes,
existem 13 balancas, considerando as
seletivas, de autuacdo e moveis. A dificul-
dade maior dos postos de pesagem é que
a fiscalizaco efetiva depende da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
e da Policia Rodoviaria Federal, visto que
a atuacdo da concessionaria se limita ao
fornecimento e operacdo técnica do equi-
pamento.

TM  Existe algum tipo de concorréncia
entre as empresas concessiondrias? Qual?
Moacyr Duarte  N3o existe concorrén-
cia direta entre as concessiondrias por-
que elas sdo constituidas como Empresas
de Proposito Especifico, ou seja, se desti-
nam a operar, manter e conservar um tre-
cho ou uma rodovia especifica, dentro do
que é estabelecido no contrato de con-
cessdo. A concorréncia ocorre apenas no
inicio do processo, ou seja, na licitagdo
para contratar a concessao.

TM  No caso da concorréncia recente-
mente vencida pela empresa OHL (aten-
dendo a segunda fase de privatizagées
rodovidrias), que administrara as rodo-
vias federais Régis Bittencourt (BR-116,
ligando S&o Paulo a Curitiba) e a Ferndo
Dias (entre Séo Paulo e Belo Horizonte),
por 30 anos, a tarifa de pedagio suge-
rida pela concessdo  fator que acabou
decidindo a disputa  estd bem abaixo
da média do valor cobrado pelas de-
mais empresas concessiondrias em es-
tradas similares. £ possivel manter, em
boas condi¢des, estradas desse porte
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com esse peddgio?

Moacyr Duarte O preco das tarifas
de pedagio é definido pelos licitantes, em
dltima analise, mas ele é condicionado
pelos projetos apresentados pelo poder
concedente nos editais de licitacdo, uma
vez que sdo eles que vao exigir maior ou
menor investimento, maior ou menor gas-
tos com servi¢os, obras etc. Este é o qua-
dro geral. No caso especifico do leildo
dos sete lotes federais, realizado em ou-

"0 Brasil tera de
ampliar sua malha
viaria para garantir seu
desenvolvimento
econdmico, eliminando
0s gargalos de sua
infra-estrutura,
utilizando-se das
Parcerias PUblico-Privadas,
como esta ocorrendo
no mundo todo”

tubro passado, mudancas ocorridas no
Pais, como a estabilidade institucional e
macroecondmica, a mudanca de modela-
gem e a desatualizacdo das proje¢ées de
trafego utilizadas nos estudos do gover-
no contribuiram para a redugéo do valor
das tarifas.

TM O Brasil precisa mais, hoje, de estra-
das recuperadas ou de novas estradas?

Moacyr Duarte O Programa Brasileiro
de Concessdo de Rodovias foi implantado
com a meta de recuperar, manter e operar
0s principais trechos rodoviarios do Pais.

Acredito que esse objetivo esta sendo al-
cancado nos lotes ja concedidos. O suces-
so do programa indica que o mesmo ocor-
rera com os novos lotes que foram recen-
temente licitados e com os trechos que
serdo leiloados daqui em diante. Acredito
que, concluida esta etapa, o Brasil terd de
ampliar sua malha viaria para garantir seu
desenvolvimento econdmico, eliminando
os gargalhos de sua infra-estrutura, utili-
zando-se das Parcerias Publico-Privadas
(PPP), como esta ocorrendo no mundo
todo. £ o que deve ocorrer com o trecho
leste do Rodoanel, em S&o Pauto.

TM  Quais sdo as Ultimas inovacbes
tecnoldgicas que vem sendo introduzidas
nas rodovias pelas concessiondrias, para
facilitar o fluxo e a viagem dos motoris-
tas?

Moacyr Duarte A atuacdo das con-
cessionarias também pode ser marcada
pela implementacdo de novas tecnologias
para tornar mais eficiente a operagdo das
rodovias, 0 que garante mais seguranca
a0s usuarios e pedestres, As informacdes
do fluxo de trafego sdo obtidas por meio
de imagens de alta qualidade, gravadas
digitalmente e transmitidas em tempo
real por cdmeras de monitoramento ins-
taladas na malha rodoviaria, possibilitan-
do o monitoramento continuo das rodo-
vias pelos Centros de Controle Opera-
cional (CCO). Porém, ndo existe propria-
mente uma Ultima inova¢do tecnoldgica
implantada, mas sim um processo per-
manente de atualizacdo de praticamen-
te todos os sistemas e métodos opera-
cionais das concessionarias: como o
monitoramente continuo dos tlneis,
inspecdo das rodovias para prover um ra-
pido atendimento nos casos de panes e
acidentes, implantacdo cada vez maior
de cameras de TV em circuito fechado,
instalacdo de call boxes, disponibilizacdo
de um nimero 0800 e acesso aos centros
de controle operacional, instalacio de

GPS nos veiculos operacionais, melhoria -
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Mercedes-Benz pronta para

Ver uma estrela sempre foi sinal de céu limpo.

A Mercedes-Benz respeita o meio ambiente porque investe > minimizagdo do consumo de energia e d4gua. A empresa
em tecnologias e processos produtivos que contribuem para também oferece treinamento a Rede de Concessiindrios
a preservagdo do nosso planeta. Além de fabricar motores 2 a0s frotistas para manutengdo de frota e reducdo 1= emisséo
eficientes de baixo consumo de combustivel, a Mercedes estd de poluentes. E por essas 2 muitas outras a¢bes que a
finatizando os testes com Biodiesel B20 e ja roda caminhoes Mercedes-Benz se orgulhe de pensar sempre no futuro,
com Biodiesel B100. Suas fébricas trabalham com processos tomando iniciativas pare a preservacdo do nosso planeta.

limpos por meio da reutiliza¢do de diversos materiais CAC: 0800 970 90 90 « www.mercedes-benz.com br



nos sistemas de radio comunicacdo e a
implantagdo de radio-via.

TM  Vocé acredita que a solucdo para
evitar um apagao logistico no Brasil deve
contar, impreterivelmente, com a constru-
cdo de novas linhas ferroviarias para aten-
der percursos de longa distancia?
Moacyr Duarte  No setor rodoviario
nao se pode falar em 'apagdo rodovia-
rio”, como poderia ter ocorrido no setor
elétrico. Sempre serd possive! transpor-
tar cargas e pessoas, ainda que ndo seja
nas condicBes ideais. Sem divida, o Brasil
precisa ampliar sua infra-estrutura de
transportes, como indicam os estudos fei-
tos pelo governo federal (PNLT) e pela Con-
federacdo Nacional dos Transportes (Pla-
no de Logfstica para o Brasil). Cada modal
tem a sua vocagdo, que deve ser buscada.
Nesse ponto merece ser lido o trahalho
'0 Mito do Rodoviarismo", de autoria do
Geraldo Viana, diretor da CNT.

TM  Quais sdo os maiores problemas
enfrentados pelos administradores de ro-
dovias, hoje, e de que forma estdo sendo
resolvidos?

Moacyr Duarte A falta de fiscalizacdo
no uso das rodovias, o que tem provocado
muitos acidentes.

TM  Quais sdo os principals projetos das
concessées para 0s proximos anos?

Moacyr Duarte No ambito federal, a
segunda fase da segunda etapa esta com
os estudos adiantados para a concesséo
de trechos da BR-116-324/BA, numa ex-
tensdo total de 637 quilémetros. Essa con-
cessao incorpora a duplicacdo dos 524
quilémetros da BR-116, incluindo o con-
torno de Feira de Santana. A terceira eta-
pa também estd adiantada e prevé a con-
cessao de cerca de 2 mil quilémetros de
rodovias, entre elas trechos das BR-040,
BR-116 e BR-381, em Minas Gerais. Ja a
segunda fase desta etapa prevé mais de
1,6 mil quildmetros das BR-101, no Espiri-
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to Santo e na Bahia, e BR-470, em Santa
Catarina. No Estado de Sao Paulo, o go-
verno avanga na segunda etapa do pro-
grama de concessdo e deve licitar, neste
semestre, mais 1.500 quildmetros de ro-
dovias. S&o cinco novos trechos que rece-
berdo R$ 9 bilhdes em investimentos. As
empresas vencedoras do leildo pagardo
R$ 3,5 bilhdes em outorga. Os novos tre-
chos sao: Corredor Dom Pedro, Corredor
Ayrton Senna/Carvalho Pinto, Raposo

"0 retorno
financeiro dos projetos
de concessao nao tem
como Unica variavel o
tempo de concessao,

mas também outros
fatores como os
Investimentos previstos
e o fluxo de veiculos,
por exemplo”

Tavares, Marechal Rondon leste e Mare-
chal Rondon oeste. Para a terceira etapa,
0 governo paulista prepara estudos para
conceder novos lotes de rodovias a admi-
nistracdo privada. S&o eles: Rodovia dos
Tamoios, Mogi-Bertioga, Trecho da Rio-
Santos, SP-95 (entre Jaguarilina a Ampa-
ro) e Rodovia Euclides da Cunha/SP-320
{entre Mirassol e divisa com Bahia-Minas
Gerais), além do trecho Leste do Rodo-
anel, j& mencionado.

TM  Agora que as operadoras ja traca-
ram praticamente a metade do caminho
proposto no acordo de concessao, apos as

melhorias e investimentos realizados nas
vias, qual é o parecer destas empresas
quanto a obrigatoriedade de devolver as
estradas, com todas as melhorias inclui-
das, findo esse prazo?

Moacyr Duarte  No Brasil, os prazos
dos contratos variam de 15 a 30 anos. No
exterior, existem contratos de 99 anos.
Os investidores realizaram seus planos
de negécio com conhecimento das condi-
¢Oes apresentadas pelo poder conceden-
te, e a manuten¢do dessas regras é o
fator primordial para a seguranca e o de-
senvolvimento desses projetos, ja que sao
programas de longo prazo. Isso quer di-
zer que a devolugdo das rodovias no pra-
zo previsto pelos contratos j& estava den-
tro dos planos e néo trard problemas
para as concessionarias.

TM  Quanto ja foi investido nas rodovias
brasileiras durante os primeiros anos de
concessdo? Qual é a previsdo de investi-
mentos a serem realizados nos préximos
dez anos?

Moacyr Duarte Desde o inicio do Pro-
grama Brasileiro de Concessao de Rodo-
vias as concessionarias investiram R$ 13,3
hithdes. Qutros R$ 12,5 bilhes foram apli-
cados na operacdo dessas vias. As novas
concessOes federais prevéem investimen-
tos da ordem de R$ 9 bilhGes nos sete
lotes licitados em 2007. J4 a segunda eta-
pa do governo paulista prevé investimen-
tos da ordem de R$ 8 bilhdes. Sem consi-
derar as despesas operacionais.

TM  Sob seu ponto de vista, qual seria o
prazo ideal de concessdo de uma rodovia
do porte da Régis Bittencourt, por exem-
plo, para que haja um retorno financeiro
adequado?

Moacyr Duarte O retorno financeiro
dos projetos de concessdo ndo tem como
dnica variavel o tempo de concessdo. Os
investimentos previstos e o fluxo de vei-
culos, por exemplo, sdo importantes as-
pectos a serem analisados.
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0 pesado Mercedes-Benz Actros, da
terceira geracdo, foi eleito pelos
especialistas o melhor caminhio do ano

Pelos lancamentos e veiculos apresentados no 62 ° Saldo Internacional de
Veiculos Comerciais, realizado em Hannover, Alemanha, a tecnologia
hibrida ditara a tendéncia dos produtos do setor nos proximos anos

EDUARDO CHAU RIBEIRO, DE HANNOVER

NAO E A PRIMEIRA, TAMPOUCO SERA A
Ultima vez que o mundo vive crises. Nem por
isso 0 62° Saldo Internacional de Veiculos
Comerciais (IAA), realizado em Hannover, na
Alemanha, teve menos brilho. Prestigiado
por 2.084 expositores, um terco a mais
que na edicdo anterior, a mostra reuniu
1.188 empresas estrangeiras de 84 pai-
ses. S0 da China vieram 133 fabricantes.

O prestigio do IAA é notério. Na edicdo
de 2008 um alentado nimero de 258 veicu-
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los fizeram suas estréias mundiais. Entre
as novidades destacadas pelas empreses,
alem da tecnologia de motores hibridcs,
estdo a reducdo do consumo de combusi-
vel dos veiculos, do nivel de emissdes e
também a eficiéncia nos transportes.
Nos quatro estandes da Daimler AG, par
exemplo, entre os mais de 80 veiculos e«-
postos, os destaques ficaram para seve
veiculcs equipados com motores hibridos,
que utilizam simultaneamente diesel e ele-

tricidade abastecida por bateria recarre-
gével. Uma das estrelas, o caminhdo Axor
BlueTec hibrido, ja em 2009 serd testado
pelos clientes em 2009. Segundo a
montadora, é o primeiro modelo para o
transporte de médias e longas distancias
equipado com esse tipo de motorizacaoc.
Outro modelo, o Atego hibrido, com peso
bruto total de quase 12 toneladas ja esta
em testes.

0s mais de 80 veiculos que represen-



tam todas as marcas do grupo aleméo na
Europa, numerosos langamentos mundiais
nas areas de tecnologia ambiental e de
seguranca, e uma série de servios inova-
dores apresentados pela Daimler refor-
¢am a afirmacdo da empresa de ser lider
entre os fabricantes mundiais em inova-
¢ao, respeito ao meio ambiente, relacdo
custo-beneficio e servigos. Estes atributos
podem ser encontrados nas marcas
Mercedes-Benz e Setra na Europa e no
mundo, Fuso na Asia e Freightliner e
Sterling na América do Norte. No seu
estande principal de 11.500 metros qua-

Fusg

drado, a empresa expds 53 caminhdes,
veiculos de aplicacdo especial, vans e dni-
bus, incluindo o caminh&o pesado Actros
— a versdo deste ano foi eleita o Cami-
nh&o do Ano 2009 — o novo 6nibus Travego
e o veiculo de aplicacdo especial Zetros.
Na &rea de combustiveis alternativos,
acompanhando a tendéncia mundial, mos-
trou o dnibus Mercedes-Benz Citaro mo-
vido a hidrogénio, o Freightliner hibrido, o
Sprinter a gas natural, a van hibrida Vito,
o Fuso Canter Eco Hybrid, um carro-con-
ceito da Mitsubishi, entre outros. No caso
da Mercedes-Benz o foco dos caminhdes

esta na tecnologia diesel BlueTec
de grande economia de consu-
mo e compatibilidade ambiental.
Em toda a Europa ja rodam mais
de 200 mil caminhdes com essa
tecnologia, o que resultou em
reducdo de consumo de 700 mi-
Ihdes de litros de diesel e evitou
aemissdo de 2 milhdes de tone-
ladas de CO2 no processo, se-
gundo o grupo aleméo.

Durante o evento a empresa
levou um grupo de jornalistas a
um campo de testes para mos-
trar a eficiéncia dos novos siste-
mas de seguranca incorporados

a0s seJs caminhdes.

A Iveco também apresentou no |AA ve-
iculos hibridos, alguns deles j& nas ruas,
caso do Eurocargo e Furgdo Daily, disponi-
veis na Europa para clientes espediais. A
fveco vai langar em 2009 novo motor hibri-
do 1.8 que atende as normas e emissGes
Euro 6.

No seu estande de projeto criativo, or-
nado com dois grandes arcos iluminados
e uma gigantesca tela de LCD com mais
de 100 metros que circunda a area de ex-
posicao, a Iveco mais uma vez deu desta-

m:‘"‘:.

O caminhdo-basculante hibrido Fuso da Mitsubishi chamou a aten¢do dos visitantes por seu design estonteante

4> - TRANSPORTE 1 7



Fabricante alemao também
mostrou veiculos com
ombustivel alternativo

que a0 Seu COMPromisso com a inovagao
tecnolégica, com produtos voltados & pro-
tecdo ambiental e a novas solugdes tec-
noldgicas e destinados a melhorar a segu-
ranca e a produtividade dos clientes.
Norteada por esses principios, a monta-
dora italiana exibiu, além de sua linha tra-
dicionais de caminhdes pesados, furgdes e
vans, diversos veiculos baseados em mabi-
lidade sustentavel em ambiente urbana: ver-
$40 Irisbus derivada do Daily hibrido, o leve
Daily elétrico, um Eurocargo hibrido e o
dnibus-conceito Irisbus Hynosis. Todos es-
ses vefculos oferecem grandes vantagens
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em termos de eficiéncia energética e redu-
¢do de emissdes de CO? sobre os veiculos
de motorizagac trad cional.

Durante o esento em Hannover, Paolo
Monferino, presidente mundial da Iveco

a empresa idera 0 mercado europeu
com a venda de mais 10 mil veiculos mo-
vidos com com bustivel alternativo , de-
clarou: "Além dos motores hibridos, a
Iveco também esta concentrando os es-
forcos nos biccom-bustiveis, pois que-
remos ter resuitado em curto prazo
para melhora- o meio ambiente”.

No IAA, a Vclkswagen alemd teve cinco

Constellation brasileiro
no estande da Volkswagen

estréias mundiais, incluindo a prévia da
picape que serd lancada como a quarta
nava familia de veiculos comerciais no fim
de 2009. A picape da classe de uma tone-
lada é o primeiro do género de um grande
fabricante europeu e se destina aos mer-
cados da América do Sul, Africa do sul e
Australia, “devido & sua grande versatili-
dade”. A producdo do veiculo comecara
no segundo semestre de 2009 na fabrica
da Volkswagen na Argentina. Com cabine
dupla, quatro portas e quatro lugares, o
veiculo foi projetado como picape Search
and Rescue (SAR), ou seja, para ativida-
des de busca e regaste e para ser utiliza-
da principalmente em praias.

Outros lancamentos da fabricante mun-
dial sdo o Caddy 4Motion, com caixa de
cambio Haldex de nova geragdo, o Caddy
PanAmericana Studie, com ar de off-road,
e o Crafter BlueMotion Studie, veiculo de
3,5 toneladas a diesel para atender a nor-
ma de emissdes Eura 5, que entrard em
vigor na Europa no segundo semestre de
2009. A Volkswagen Caminhdes e Onibus
brasileira mostrou em seu estande o
Volksbus e o caminhdo pesado Cons-
tellation, este destinado a mercados de
paises em desenvolvimento.

As vendas da Volkswagen Commercial
Vehicles estdo em crescimento e deverdo
atingir 343.100 unidades, entre pesados



e leves. O objetivo & chegar a 800 mil vei-
culos comercializadas em 2018, segundo
Stephan Schaller, CEO do grupo alemédo
de veiculos comerciais. “Novos produtos,
novos mercados, nova tecnologia, a mar-

Onibus-conceito hibrido
Irisbus Hynovis

ca Volkswasgen continua a registrar cres-
cimento sustentavel e lucrativo”, afirmou.
O presidente da Volkswagen Caminhdes
e Onibus, Roberto Cortes, disse que a tec-
nologia hibrida, que equipa hoje os veiculos
na Europa, ndo deve-
ra chegar ao Brasil
tdo cedo. “No Brasil
a tecnologia para os
caminhdes & o bio-
diesel, como para os
Carros existe o siste-
ma flex fuel”, desta-

cou Cortes.

Apesar da crise fi-
nanceira que atinge
os Estados Unidos,
os principais diri-
gentes das monta-
doras de caminhdes
mantém uma posi-
¢do positiva em re-
lacdo ao futuro do
mercado automotivo
brasileiro. “E dificil
saber como a turbu-
I8ncia financeira do
mercado americano
afetard os paises
Brics (Brasil, RUssia,
india e China), mas
estou convencido de
que o Brasil esta
numa situacdo ma-

crofinanceira melhor do que no passado”,
disse Hubertus Troska, responsavel pela
divisdo mundial de caminhdes Mercedes-
Benz, em Hannover. Também para o presi-
dente da Volkswagen Caminhges,
Roberto Cortes, a crise financeira ndo
afetara o mercado brasileiro de veicu-
los comerciais.

Segundo Paolo Monferino, presidente
mundial da lveco, a América Latina conti-
nua sendo um dos melhores mercados do
mundo em veiculos comerciais, principal-
mente o Brasil, onde a empresa esta au-
mentando sua participagdo nas vendas de
caminhdes. “Em 2009 vamos ter uma re-
ducdo de 10% no mercado europeu, mas
compensaremos essa baixa com o cres-
cimento dos negédcios na América Lati-
na, sobretudo no Brasil”, destacou
Monferino.

Como Daimler e Iveco, outras mon-
tadoras de veiculos comerciais utilizaram,
com & de praxe, o IAA como arena de de-
monstracdo de desenvolvimentos em seus
centros de criagdo e engenharia e para
mostrar as mais recentes tendéncias em
utilizacao de veiculos comerciais na Euro-
pa. Seja na fase de projeto ou de produtos
ja liberados e maturados para entrar em
operacdo, os expositores demonstraram no
IAA sintonia com as demandas do meio
ambiente sem abandonar as necessidades
prementes € presentes de terem veiculos
comprometidos com a eficiéncia.
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Ha cem anos a Ford iniciava a producao em série de um dos carros
de maior sucesso mundial, o Ford Modelo T, que no Brasil ficou
popularmente conhecido como Ford Bigode

SONIA CRESPO

0 CARRO DE PASSEIO MAIS VERSATIL DE
todos os tempos e o primeiro a ser produ-
zido em série no mundo completou 100
anos no (ltimo més de setembro. O Ford
Modelo T entrou para a histéria como o
primeiro veiculo acessivel as camadas fi-
nanceiramente menos favorecidas da so-
ciedade. Antes do surgimento do automé-
vel, cerca de 90% da populagdo jamais
havia viajado a mais de 30 quildmetros de
distancia e experimentado uma liberdade
de movimento sem precedentes. No dia
27 de setembro de 1908, ha praticamente
um século, a Ford americana apresentava
ao mundo o lendério veiculo, considerado
o carro onde o fundador da montadora,
Henry Ford, pdde introduzir suas idéias re-
volucionarias em sistemas de produgéo em
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série. A concepgao do criador focava um
modelo popular, com mecanica simples,
acabando para sempre com o conceito de
luxo atribuido aos carros. Inicialmente foi
projetado e construido em Detroit, EUA,
em um pequeno galpdo conhecido como
Fabrica Piquette. Os primeiros protétipos
circularam no inicio de 1908, mas a pri-
meira unidade para venda ficou pronta ape-
nas em 27 de setembro daquele ano. Com
o efeito de vendas do veiculo, Ford cons-
truiria uma nova fabrica em Highland Park,
em 1914, para implantar a primeira de li-
nha de montagem mével do mundo, pro-
cesso que revolucionaria a fabricagdo mun-
dial de automéveis e evoluiria até os dias
de hoje. A ousadia do empreendimento
inclufa o processamento das matérias pri-

mas para a montagem dos carros, como o
aco utilizado na carrocerias e a borracha
para os pneus, por exemplo. No inicio da
década de 1920 mais da metade dos car-
ros fabricados nos Estados Unidos eram
modelos T.

Na época, Henry Ford j& enxergava a
importancia do automével no desenvolvi-
mento de paises essencialmente agrico-
|as e de grande extensdo territorial, como
0 Brasil. A primeira filial brasileira da Ford

e primeira montadora internacional de
automoveis a se instalar fisicamente no
pais — foi aberta em 1919, com capital
inicial de US$ 25 mil, em um prédio de
dois pavimentos localizado na Rua Flo-
réncio de Abreu, no centro de Sdo Paulo
(SP). Com apenas 12 funcionarios, o fa-
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Caminhao Ford TT,
que tinha a mesma
motorizacado

do modelo Ford T

bricante deu inicio a
produg¢do do modelo T e
dos caminhdes Ford TT

que tinham a mesma
motoriza¢do do carro
Ford T com as pecas
que chegavam da fabri-
cados EUA, em CKD. No
primeiro ano de opera-
¢des da filial brasileira
foram vendidos 2.447
automdveis e 0 sucesso

do carro ficou evidente
com o salto de vendas re-
gistrado no ano seguinte: 4 mil
unidades.

Curiosamente o carro despertava o ca-
rinho de seus proprietarios e ganhou, ao
longo dos anos, diversos apelidos carinho-
sos. Um dos mais populares no Brasil foi o
de "Ford Bigode" — pela configuracdo do
sistema de cambio de marchas, que lem-
brava um bigode. O veiculo tinha algumas
caracteristicas mecanicas pioneiras, como
o cabegote removivel, por exemplo. O car-
ro era impulsionado por um motor de qua-
tro cilindros em linha, com 22 cv, que per-
mitiam chegar a uma velocidade de apro-
ximadamente 70 quildémetros por hora. A
transmiss&o se compunha de duas marchas

afrente e uma a ré. O freio era por cintas
e atuava no eixo de transmissdo. Aco
vanadio dava corpo a carroceria do veicu-
lo e que Ihe proporcionava, de acordo com
dados da montadora, boa resisténcia e du-
rabilidade. A estrutura do chassi era inte-
gralmente de madeira. O tanque tinha ca-
pacidade para 38 litros. Curiosamente o
consumo chegava a sete quildmetros por
litro o que muitos carros de maior po-
téncia fazem atualmente. O modelo T che-
gou a ser produzido com diferentes tipos
de carrocerias, incluindo roadsters,
speedsters, cupés, sedas e picapes. A ver-

sao T Runabout, com ca-
- bine para apenas duas
pessoas, foi lancado em
1925 — apenas dois anos

Pirmeira linha
de montagem
movel do mundo
revolucionaria
a fabricacao
mundial de
automoveis

antes do encerramento da producdo mun-
dial do automdvel.

Apesar de robusto, o veiculo era sim-
ples de operar e enfrentava com facilida-
de as estradas ruins da época. Ao ser lan-
¢ado, seu preco chegou a cerca de US$
800, valor que caiu para US$ 260 depois
de 16 anos de producdo. A versio bésica
do Ford T safa de fabrica com poucos aces-
sorios. Para reduzir custos, muitos mode-
los ndo tinham nem mesmo porta para o
motorista. Ainda assim, a fabricacdo do
Ford T fez surgir em seu entorno uma forte
inddstria de componentes, como os medi-
dores de gasolina que substituiam a ré-
gua de madeira utilizada pelos motoris-
tas para verificar a quantidade de com-
bustivel do tanque. Cerca de 15 milhdes
de Modelos T foram produzidos entre 1908
e 1927, mudando ndo apenas a indtistria
e 0 cendrio das cidades, como também o
modo de vida de milhGes de pessoas em
diversos paises.
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HISTORICO DA FORD BRASIL

1919 — 24 de abril - A Ford é a primeira ir distria
automabilistica a se instalar no Brasil, rur dep&
sito de dois andares na rua Floréncio de Ab-et,
no Centro de S&o Paulo, onde teve inicio a pre-
ducdo do célebre Modelo T (o 'Ford Bgode',
primeiro carro mundial; no primeiro ano ce cpera-
¢bes da fillal brasileira, foram vendidos 2.447 aut>-
maveis.

1920-As instalagges da Ford Brasil sdo transfericas
para a Praca da Republica; s&o vencids 4.030
automavels pela filial brasiteira.

1921 Inauguragdo da nova sede p-dpr.a da
Ford Brasil, a primeira fabrica de veicules do Pais,
instalada no bairro do Bom Retiro, em Sdo Paulo.
1923 — Lancamente do primeiro caminndo mon-
tado no Brasil, derivado do Modelo T: acapacia-
de didria de producdo era de 40 veicu 0s.

1924 - A Ford participa da 1% Exposigio do4u-
tomavel, em Sao Paulo.

1925 - Inauguragao de escritdrio e lirha de oro-
ducdo em Recife; o volume de vencas do Made-
lo T atinge 24.250 unidades, o recorde da filial
brasileira até a década de 60, quandooi intradu-
Zido o Ford Corcel.

1926 Inauguracdo da linha de montagen em
Porto Alegre.

1927 Inaugurada uma nova linhe de monta-
gem no Rio de Janeiro.

1928 Lancamento do Modelo A (substiui o
Modelo T).

1932 Lancamento do Ford V8.

1941 — Langamento do Ford movido a gasogénio.
1953 17 de abril - Inauguracdo da fdbnca do
Ipiranga, em Sao Paulo, com a presan¢a co pre-
sidente Juscelino Kubitschek. Mortanda auto-
maveis americanos e europeus, caninhdes, tra-
tores e chassis de dnibus, foi a mais maderna
instalacdo industrial da época.

1955 — As primeiras cabines de pizapes 2 cami-
nhdes feitas com aco de Volta Redo vda marcam o
programa de nacionalizagdo da pradugdo Ja Ford
no Brasil, & encerrada a montagemn de eutomo-
veis impartados pela Ford brasileira.

1957 26 de agosto o primeiw veicilo Ford
brasileiro, 0 caminhdo F-600 Y& a gasolina, é
produzido na fabrica do Ipirangz com 40% de
contetido nacional. Até entdo, o veicuos eram
montados no Pais com pegas importedas dos
EUA; outubro — é produzida a F-100, a primeira
picape nacional.

1958 —A nova fabrica de motores V&, de 4,5 litros
e 161 hp, é inaugurada no complexc incustrial do
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Ipirarge pelo presidente Juscelino Kubitschek.
1953 - Apresentado o primeiro caminh&> mé&do
braslei o, 0 F-350, com motor V8 e 2.670 k¢ de
caxdcade de carga.

1961 Langamento do F-600 com motor 3 diesd.
1987  Langamento do primeiro automével “crd
procLzdo no Brasi, 0 Galaxie 500; aquisicac da\ilys
Ovaland da Brasil em Sao Bernardo do Campe.
1968 — Lancamento do Ford Corcel.

1939 — Lancamento do LTD, versao mais luxunsa
dc Gelaxie, o primeiro automével naciona ©m
tra1snissao automatica.

1973 - O primeiro Ford Maverick brasilairo <a da
I'n1ade montagem.

1875 lancamento dos modelos F-40C 2 F
4ZGC (diesel), que substituiram a F-350.

1977 — Alinha de caminhdes é ampliada c«cm o
largzmento dos modelos F-7000, FT-700C e FT-
£308, o primeiro cavalo-mecénico da Forc;
‘378 Inauguracdo do Campo de Provas de
~atu, nc interior paulista.

2979 - Langamento do primeiro veiculo mavido
=chusivamente a alcool (Corcel II); lanzamertoda
ricepe F-1000 a Diesel.

~980 Lancamento do modelo F-11009.
7981 Lancamento do Del Rey.

1932 Langamento da Pampa, primeirz picape
Jresiliera derivada de automovel.

1983 Lancamento do Escort ccmo wodelo
1984, o primeiro carro mundial fabrizade ro Bra-
s 2 oprimeiro da Ford brasileira a termot trans-
vesal.

1985 langamento do caminhdo pesaco Car-
gc, primeiro caminhdo mundial da Ford; lanca-
mento da picape F-1000 a lcool.

1386 — Criacdo da Autolatina, joint-vertare com
aVolkswagen do Brasil.

1991 langamento dos caminhdes C-1522, C-
222 6x4 e o cavalo-mecanico C-353.

1993 — Lancamento dos novos F-£000 F-12000
€ F-14000; inicio da importagdo do Explorer.
“994 Ford Caminhdes atinge & mz @ de um
milhao de veiculos comerciais vendidos 10 Pais.
1995  Inicio dos investimentos de S} 2,6 bi-
hoes, que incluem a construcdo da newa fabrica
Je caminhdes (S30 Bernardo do Campe}. da nova
dnidade de motores (Taubaté), e do Complexo
Industrial Ford Nordeste, a modernizacao do Cam-
po de Provas de Tatui, a importacdc da picape
Ranger (EUA), langamento do cava'w4mecanico
Cargo C-4030 e semipesado C-242%.

1996 Dissolugdo da Autolating; auguracdo

da nova Fabrica de Motores e Transmissdes em
Tauk=té.

1997 — Lancamento da picape Courier (derivada
do Hesta); langamento do Cargo Mixer 6x4 (varso
espedal feita para construgdo civil), do C-814e C-430.
19€8 —Primeira indUstria automabilistica do mun-
doe certificar as suas 136 fabricas pela norma ISO
1401; langamento da Ranger Cabine Dupla;
lanzamento da nova linha F, com a picape F-250
e s caminhdes F-350 e F-16000.

1939 — Langamento do novo mator Zetec Rocam
no Fiesta, Ka e Courier modelo 2000.

2001 - Inauguragao do Complexo Industrial Ford
Ncrdeste, em Camacari, BA; inauguragao da nova
Fécrica de Caminhdes em S3o Bernardo de Cam-
pc, SP (investimento de US$ 200 milhdes); lan-
camento do estradeiro C-1630.

2002 — Langamento do cavalo-mecanico C-4031.
2303 Lancamento do utilitario esportivo com-
pacto EcoSport; langamento do caminhdo C-4331
MaxTon, dos caminhdes MaxTruck e da F-250
Cabine Dupla.

2004  Lancamento da F-350 Cabine Dupla e da
Mova Ranger; langamento da Explorer.

2005 — Lancamento da Ranger Eletrnica e da 1?
t5se da Linha Cargo Eletronica (C-815e, C-1317e,
~-1517e e C-1717); langamento da Linha Cargo
C-2831, C-5031 e C-43315).

2006~ Lancamento da 2° fase da Linha Cargo
Eletronica (médio C-1722e, trucados C-2422, C-
2422e e (-2428e MaxTruck, cavalo-mecanico C-
4432e e MaxTon e os de tracdo 6x4 C-2622¢, C-
2628e, C-2632e, C-2932e e C-5032¢); langa-
mento da F-250 4x4 com motorizagao eletronica;
lancamento da Ranger GNV.

2007 — Investimentos de R$ 2,2 bilhes no Brasil
de 2007 a 2011, incluindo R$ 300 milkdes para a
Ford Caminhdes; aquisigao da Troller; lancamento do
Mod Center de Caminhdes; langamentc do leve C-
712 e do cavalo-mecanico C-4532e; langamento da
vers3o Ranger Sport e da Linha Ranger 2008.
2008 — Investimentos de R$ 600 milhées no Com-
plexo Industrial de Taubaté para dobrar a capadida-
de e produzir a nova familia de motores Sigma e R$
36 milhdes para implantacdo do 2° tumo na fabrica
de Caminhdes (Junho/08); lancamento da linha
Cargo 2009 e F-4000 4x4; 11 de Setembro
camemoragao dos 200.000 veiculos comerdiais pe-
sados produzidos pela fabrica de caminhdes em S&o
Bemardo do Campo; 15 de Setembro — Ford atin-
ge amarca de 2 milhdes de motores Zetec RoCam
produzidos na fabrica de Taubaté.



Inte igencia logistica

Nos trilhos clo futuro.

A ALL nasceu forte, passou a ati.a~em novos
eixos € se expandiu. Hoje temcs 21 mil
guilometros de malha fer-oviaria e 47 con-
tinente de solucdes logist cas. 132stac inteli-
gente de operacoes intermocais 2 a o0ssa
ferram-nta para a sua emprese tembém
fazer h storia.



Veiculo voltado para o transporte de cargas em torno de 50 toneladas
completa a linha de caminhdes da montadora, que oferece produtos
adequados a todos os segmentos

AVOLVOINOVA COM O LANCAMENTO DO
FM 11 litros no mercado brasileiro. E um
caminhdo que completa a familia de ca-
minhdes pesados para atender a todas as
necessidades do mercado, segundo a em-
presa. O novo veiculo é oferecido com
motor de 11 litros e poténcia de
370 cv, para transporte de cargas
na faixa de 50 toneladas de pbtc
(peso bruto total combinado). Pro-
duzido na fabrica da Volvo em
Curitiba, no Parand, o novo FM che-
ga com configuracdes de eixos 4x2
e 6x2, ideal para operagbes que ne-
cessitem de um caminhao rodovig-
rio com grande produtividade, con-
forme a montadora.

0 veiculo pode ser utilizado para
transportar produtos dos mais diver-
$0S setores, como componentes in-
dustriais, autopecas e combustiveis.
"E um caminhdo para quem precisa
de produtividade e uma relago cus-
to-beneficio adequada para opera-
¢Oes rodovidrias com implementos
como tanque, bat e sider”, observa
Bernardo Fedalto Jr, gerente da li-
nha F de caminhées da marca e responsa-
vel pelas vendas do novo FM 11 litros.

De acordo com Sérgio Gomes, gerente
de Planejamento Estratégico da Volvo no
Brasil, com o Volvo FM 11 litros a linha de
caminhdes ficou completa, pronta para
atender a qualquer necessidade de trans-
porte. 'Agora, a Volvo possui caminhdes
para todas as faixas de poténcias, aplica-
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¢bes e nichos de mercado”, afirma.
Alinha de produtos da Volvo ficou as-
sim dividida com o novo lancamento: Vol-
vo VM com motor de 7 litros e 310 cv, para
a faixa de 40 toneladas de pbtc; FM com
motor de 11 litros e 370 cv, para a faixa de

FM 11 litros preenche uma lacuna nas faixas de poténcia

50 toneladas de pbtc; e FH com motor de
13 litros e poténcias de 400 cv, 440 cv, 480
v, e 520 cv, para a faixa de 60 toneladas
de pbtc e acima.

Para Sérgio Gomes, o lancamento do FM
11 litros mostra uma evolugdo da carga
transportada no Brasil, que a partir da apro-
vacao da resolucao 184, em 2005, permitiu
aintrodugdo de caminhées de até 53 tone-

ladas com semi-reboque de trés eixos.
Segundo a montadora, o veiculo é ideal
para rodovias asfaltadas, topografia mista
e quilometragem mensal em torno de 12
mil quilémetros e para transportadores que
necessitem de um caminhao rodoviario com
alta produtividade e capacidade de
carga. Os veiculos que se situam nos
segmentos imediatamente abaixo e
imediatamente acima da categoria
do Volvo FM 11 litros sdo respectiva-
mente as linhas VM 310 cv e FH 400
cv. "As linhas de caminhdes da Volvo
se complementam atualmente”, des-
taca Roberto Gribosi, engenheiro de
vendas da Volvo do Brasil.
Como as composicdes de veicu-
) los, adequadas a cada mercado, es-
tdo orientadas pela poténcia e pelo
’! grau de exigéncia da aplicagdo, a
Volvo acredita que a oferta do novo
modelo com motor que preenche o
espago entre seus veiculos com mo-
o tor de 7 litros e 13 litros, o FM11
serd muito importante para ampliar
a participacao de mercado da mon-
tadora.

POTENCIA E TECNOLOGIA - O motor tem
a mesma tecnologia da linha de motores
13 litros. Com cabegote Unico, como seu
congénere de 13 litros, o motor do FM 11
litros é de facil manutenco e acessibilida-
de no caso da necessidade de reparos, in-
forma a Volvo. "0 motor de 11 litros retne
o0s mesmos beneficios dos motores de 13



0 novo FM chega com configuragées 4x2 e 6x2 e é indicado para transporte rodoviario que exige grande produtividade

litros", completa Bernardo Fedalto Jr, ge-
rente de caminhdes da linha F.

0 veiculo também possui o VEB (Volvo
Engine Brake) e o freio motor Volvo. No
Volvo FM 11 litros, o VEB desenvolve uma
poténcia de 390 cv. Cento e quarenta qui-
los mais leve que o D13A (o motor de 13
litros que equipa os caminhdes da linha F),
o motor 11 litros do Volvo FM tem seis
cilindros em linha e quatro vélvulas por
cilindro, e uma unidade injetora que funci-
ona a 2.000 bar de pressdo de injecao.

"E um motor moderno, avancado, po-
tente e leve, mas ao mesmo tempo muito
econdmico e de fécil manutengéo, em vir-
tude da grande comunalidade de suas pe-

Motor Volvo de 11 litros tem 370 cv

cas com seu correspondente da familia 13
litros", afirma Sérgio Gomes.

0 novo caminhdo FM 11 litros possui ain-
da a caixa eletronica de mudancas automa-
ticas |-Shift, que proporciona baixo consu-
mo de combustivel e mais conforto para o
motorista. A |-Shift é uma caixa com troca
de marchas assistidas eletronicamente,
equipada com ABS.

Por sua concepgao tecnolégica, a I-Shift
preserva todo o trem-de-forca, controla a
tracdo do veiculo, garante menor perda
interna de poténcia e proporciona uma
condugdo precisa do veiculo em 100% do
tempo. "E maior produtividade para o
transportador e maior conforto para o
motorista, além de possibilitar mais eco-
nomia de combustivel", diz Sérgio Gomes.

ESTABILIDADE A suspensdo 6x2 tan-
dem possui uma série de itens opcionais,
tornando-a flexivel e adaptavel para uma
ampla gama de aplicagbes, como molas
parabdlicas ou semi-elipticas. A solugdo com
molas parabdlicas aumenta o conforto do
veiculo e € mais indicada para aplicagdes
rodoviarias com carga controlada, enquan-
to a opgdo com molas semi-elipticas é
dirigida para as demais aplicagdes.

" A suspensao 6x2 tandem traz uma sé-
rie de beneficios", diz Roberto Gribosi,
engenheiro de vendas da Volvo. A solugdo
Volvo proporciona maior capacidade de
carga, que é conseguida gragas a utiliza-
¢ao de molas de alta resisténcia. “E ainda
garante elevada vida (til dos componen-
tes, mesmo nas situacdes mais adversas”,
diz o engenheiro.

0 veiculo com suspenséo 6x2 tandem
tem uma funcdo chamada boggie press:
um botdo no painel do caminhdo coman-
da uma elevacdo pneumatica do terceiro
eixo. Este servico auxilia consideravelmen-
te a condugdo do caminhdo em situagdes
dificeis e melhora a tracdo, informa a fa-
bricante.

0 transportador ainda pode, opcional-
mente, solicitar para-lamas integrais, uma
exclusividade para caminhdes com suspen-
sao a mola, recomendados para o trans-
porte de combustiveis. Estes para-lamas
cobrem os pneus traseiros e protegem
melhor em casos de pedras que eventual-
mente podem ser arremessadas em ou-
tros veiculos ou atras da cabine.

Uma série de acdes tomadas pelo pds-
venda da Volvo resultou num aumento do
intervalo para a primeira parada do cami-
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Volvo Argentina tem nova sede

AVolvo Trucks & Buses Argentina esté fun-
cionando em uma nova sede desde novembro
de 2007. As instalacbes ficam na rodovia
Panamericana, na regido de Gran Bourg, en-
tre Buenos Aires e seu aeroporto internacio-
nal. Encontram-se ao lado das sedes de vari-
as outras grandes fabricantes de veiculos.

nhao nas tradicionais trocas dos 6lecs da
caixa de cdmbio e do eixo traseiro. "Em
alguns casos, dependendo da aplicacdo, do
tipo de carga transportada, da distancia per-
corrida, entre outros fatores, essa troca ini-
cial pode acontecer apenas aos 400 mil qui-
|6metros”, declara Luis Pimenta, gerente de
pbs-venda da Volvo para a América Latina.

Segundo Pimenta, mudancas nos proces-
sos de montagem dos componentes da cai-
xa de c&mbio e no eixo traseiro, juntamen-
te com a introducdo do 6leo sintético, vdo
possibilitar a extensdo da primeira troca
de ¢leo destes componentes para até 400
mil quilémetros.

Até agora, havia a necessidade de uma
troca de todos os 6leos logo aos 10 mil
quilémetros, simultaneamente com a pri-
meira troca de ¢leo de motor. Agora, a tro-
ca do 6leo do motor passa a ocorrer acs 30
mil quilémetros. Estas alteracdes poderdo
significar até 14% de ganhos no custo de
manutencdo preventiva, e consegtientemen-
te maior disponibilidade do veiculo pela
reducdo do nimero de paradas, acrescen-
ta a montadora.
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A nova sede, construida em uma area
de 21 mil metros quadrado que exigiu in-
vestimentos de US$ 6 milhes, engloba o
escritorio administrativo e comercial (re-
venda), depésito de 10 mil de pegas, ofici-
na de assisténcia técnica, centro de trei-
namento, saldo de eventos e restaurante.

“A localizacdo estratégia fortalece a
presenca cormercial e a imagem da marca
e melhora a atencdo aos clientes com o
aumento da capacidade de atendimento”,
afirma Carlos Pacheco, presidente da Vol-
vo Argentina.

As vendas da Volvo no mercado argenti-
no foram de 269 caminhdes em 2005, 402
em 2006, 620 em 2007 e para 2008 as pro-
jecbes sdo de 820 unidades.

Fedalto: o novo FM é adequado para
operacées rodoviarias com implementos

"A rede Volvo j& esta oferecendo para os
novos caminhdes os tradicionais programas
de manutencdo Azul, Prata e Ouro, refletin-
do esta reducao”, diz André Trombini, coor-
denador de gestao de produto da &rea de
pés-venda da Volvo do Brasil.

SEGURANCA  No Volvo FM 11 litros o
VEB 390cv (Volvo Engine Brake), o freio
motor da marca, contribui decisivamente
para aumentar a seguranga no transpor-
te, ndo importa a aplicagdo a que o cami-
nhao se destina.

"Freios potentes, eficientes e confidveis

sdo pré-condicdes para uma direcdo mais
sequra”, afirma Alvaro Menoncin, geren-
te de engenharia de vendas da Volvo do
Brasil. O freio motor & um dispositivo for-
mado por um mecanismo acoplado ao co-
mando de vélvulas do motor. O efeito de
frenagem do VEB é gerado no motor, por
meio de dispositivos de controle de gases
de exaustdo.

0 Volvo FM 11 litros pode vir equipado
com o sistema de freios EBS (Electronic
Brake System). Esse sistema de freios tem
comando eletrénico, totalmente integra-
do a eletrénica do veiculo, e atua na pres-
sao de ar para minimizar o tempo de rea-
¢d0 do sistema e maximizar o desempe-
nho da frenagem.

Além disso, o EBS proporciona uma série
de outros beneficios: o controle de tracdo;
auxilio de arranque em subidas — no qual o
sistema de freios fica travado por alguns
segundos para que 0 caminhdo se mante-
nha parado enguanto o motorista tira 0 pé
do pedal do freio e comeca a acelerar o
veiculo; e regula a pressao de frenagem
entre 0s eixos e as rodas, aumentando tam-
bém a estabilidade do caminhdo.

A Volvo informa que no Brasil os cami-
nhdes da marca tém sido pioneiros em va-
rios pontos de seguranca: langados em 1998,
os modelos Volvo FH produzidos em
Curitiba foram os primeiros a oferecer
airbags. Antes mesmo de iniciar a produ-
¢do do FH no Brasil, a Volvo ja oferecia
veiculos com airbags, quando iniciou a im-
portacao do FH sueco, em 1994,

AVolvo foi, ainda, a primeira montadora a
oferecer, em 1996, no Brasil um caminhdo
com freio ABS e, em 2003, um veiculo com
um sistema antiintrusdo (FUPS). Esta prote-
¢a0 evita que, na eventualidade de uma co-
lisdo frontal, os automéveis se projetem sob
a parte inferior dianteira do caminh&o. " Este
sistema é baseado numa viga de aco ligado
as longarinas do quadro. O dispositivo ga-
rante que todo o esforco da colisdo seja
transmitido diretamente para estas partes
do chassi”, diz Sérgio Gomes.
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Pequenos frotistas e profissionais autonomos agora contam
com a nova modalidade de contrato de manutencao Basic Service,
lancado pela Mercedes-Benz

B SONIA CRESPO

A Mercedes-Benz estad ampliando sua
oferta de contratos de manutencéo do Pro-
grama Mercedes ServicePlus, que ja inclufa
o tradicional pacote de servicos Full Service,
criado em 2006 pela montadora para gran-
des frotistas. A nova versao, mais compac-
ta, denominada Basic Service, vem na me-
dida certa para atender pequenas empre-
sas de transporte, com até quatro Gnibus
ou caminhdes na frota. Com um custo fixo
mensal, 0 novo servigo inclui todas as pe-
cas utilizadas nas revisdes completas do
veiculo, além da mao-de-obra, lubrifican-
tes, filtros de ar e de 6leo e lubrificacdo do
chassi. O periodo dos contratos podera va-
riar entre um e trés anos.

De acordo com o diretor de Pds-Venda
da Mercedes-Benz, Ari Carvalho, o servi-

¢o atende uma demanda atual de peque-
nas empresas e de autdnomos, preocupa-
dos com o bom desempenho de seus vei-
culos. "A partir da década de 80, o cliente
teve uma mudanca comportamental em
relagdo a manutencdo do veiculo, que an-
teriormente era feita por ele mesmo. O
objetivo da manutenc&o deixou de ser iso-
lada e passou a ser avaliada dentro de um
contexto de logistica”, explica. Ele diz ain-
da que hoje em dia, na hora da compra de
um veiculo, os clientes avaliam as carac-
teristicas do veiculo (tecnolégicas, de
design), mas também consideram os pro-
gramas de manutencao que sdo ofereci-
dos pelo fabricante. "O comprador ndo
quer ter surpresas; quer que alguém acom-
panhe periodicamente o andamento das

revisdes e a manutencdo do veiculo”, diz,
lembrando que 48% dos contratos fecha-
dos pela Mercedes em 2007 foram tam-
bém condicao para a aquisi¢do do veiculo.

0 Basic Service é um pacote de servicos
de manutencao preventiva que represen-
ta 35% do custo total do pacote Full
Service. Para 0 novo servico a Mercedes
aceita frotas sem limite de idade. O gran-
de apelo do langamento, segundo Carva-
lho, é fazer a manutengao preventiva para
alcancar o melhor desempenho nas via-
gens. "O veiculo serd menos poluidor e
mais adequado as exigéncias do merca-
do", comenta. O Basic Service abrange
todas as revisoes basicas e completas do
velculo, incluindo dleos e filtros do motor
e do cambio, dleo do diferencial, filtro do

O sucesso dos remanufaturados

A Mercedes-Benz vem registrando au-
mento nas vendas dos produtos da linha
Renov, que se dedica a remanufatura de
motores mecanicos e eletrbnicos e de
varios modelos de cadmbios para cami-
nhdes e &nibus. "De 458 motores Renov
comercializados durante ¢ anc de 2004
saltamos hoje para uma média mensal
de 400 unidades", diz Ari Carvalho, des-
tacando que a 6tima relacdo custo/be-
neficio proporcionada aos clientes con-
tribui para a maior rentabilidade dos seus
negocios de transporte. Ele adianta que
0 preco de um motor remanufaturado é
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de aproximadamente 55% do custo de
um equipamento novo. No entanto, pela
qualidade do servico, é 30% mais caro
que o daretifica. Os clientes também vém
demonstrando interesse pela linha de
cdmbios remanufaturados, gque foi

lancada em 2006 e é formada hoje por 12
modelos para caminhdes e dnibus. Entre
janeiro e julho deste ano foram comer-
cializados mais de 500 unidades.
Realizada com a aplicacdo de 100%
de pecas genuinas, a remanufatura
Renov assegura a qualidade do produto
da marca e também aumenta o seu va-
lor de revenda. Qutra vantagem para o
cliente é que o equipamento usado ser-
ve como parte do pagamento da peca
remanufaturada, que possui garantia de
12 meses e pode ser solicitada em qual-
guer revenda Mercedes-Benz do Pais.



secador de ar e lubrificagdo do chassi, além
de outros itens. A previsdo da montadora
é de ter o dobro de contratos no Basic
Service em relacdo ao Full. “Hoje 50% do
mercado é composto de empresas gran-
des e os outros 50% é de pequenas em-
presas”. diz. Qutra vantagem do Basic
Service & que os clientes ganhardo mais
tempo para concentrar-se apenas em suas
atividades de transporte, alcancando me-
lhores resultados e maior rentabilidade em
seus nego-cios, ao deixar as revisoes dos
seus veiculos por conta das equipes
especializadas dos concessionarios. Para
cada veiculo havera um custo fixo mensal
especifico, tendo como base a quilometra-
gem percorrida, tipo de aplicagdo e regido
de operacdo, entre outras referéncias.
Além disso, ao realizar as manutengdes
preventivas, o cliente assegura melhor
desempenho e maior disponibilidade do seu

. ba,

caminhdo ou dnibus para o trabalho e o
veiculo ganha maior vida 0til, o que resul-
ta em melhor valor de revenda e maior
liquidez na hora da troca.

POS-VENDAS EM ALTA A Mercedes-
Benz vem registrando aumento de deman-
da por seus contratos de manutengdo, bem
como uma elevada taxa de renovagdo de
contratos em vigor. Em 2006, os contratos
de pds-vendas da montadora atendiam 45
veiculos. Hoje sdo perto de 52 clientes,
cujas frotas somam 3 mil veiculos. "Esta-
mos focados em mais de 15 segmentos”,

contabiliza Carvalho. A empresa de trans-
porte rodoviario de passageiros Reunidas,
por exemplo, iniciou ha algum tempo um
contrato de manutencdo Full Service com
20 onibus. Hoje mantém 100 dnibus no
contrato. Da mesma forma, a Empresa de
Fretamento e Turismo Piccolotur, que con-
tratou o servigo para 47 dnibus, atualmen-
te mantém 80 carros aos cuidados do Pro-
grama Mercedes ServicePlus. Conforme a
montadora, os setores atendidos sao dis-
tribuicdo de bebidas (24%), agroinddstria
(16%), quimico (11%), fretamento e trans-
porte de passageiros (11%), atacadista
(9%), medicamentos (8%) e outros (21%).
Os contratos do Programa Mercedes
ServicePlus tém abrangéncia nacional asse-
gurada pela montadora que, por meio de
sua rede de concessiondrios, se responsabi-
liza pela manutengéo, reparos ou Socorro
nos veiculos do cliente, 24 horas por dia



Com a robustez necessdria para enfrentar o trabalho fora-de-estrada,
em terrenos ingremes, o caminhao extrapesado Iveco Trakker

comecara a ser produzido no Brasil em dezembro

SONIA CRESPO

UM CAMINHAO GENUI-
namente fora-de-estrada
promete nao dar moleza
as operagdes de transpor-
te em usinas canavieiras,
areas de reflorestamento
e de mineracdo. O Iveco
Trakker, caminhdo extra-
pesado que ja conquistou
uma legido de clientes em
mais de 100 paises desde
2004 quando passou a
ser fabricado na Europa .
comeca a ser produzido
no Brasil a partir de de-
zembro deste ano com o
bom indice de nacionali-
zacao de 70%. Com o
Trakker, a montadora pre-
tende abocanhar entre
15% e 20% desse seg-
mento de mercado, pro-
duzindo até 3.500 unida-
des/ano a partir de 2010.

Para 2009, a perspectiva =

é de fabricar entre 500 e
600 unidades/ano.
Robusto e polivalente,
0 Iveco Trakker é adequa-
do para operar tanto na
estrada quanto fora dela e atende essen-
cialmente a setores primarios da ezono-
mia brasileira, como a atividade caraviei-
ra, que tem crescimento médio de %% ao
ano, e as areas reflorestadas no Pab que
vém crescendo cerca de 5% ao ano. ‘Com

ot

Com o Trakker a Ive
- até 20% do segme

essa demar da, 0 segmentc de caminhdes
fora-de-estiada no Brasil cresce cerca de
35% ao ano", anuncia Luciano Cafure,
gerente da >lataforma de Fesados. O exe-
cutivo lembra que, a exemplo do Stralis, ©
Trakker é um produto conszgrado nos seg-

mentos de mineracdo e
construcdo pesada em va-
rias regioes do mundo.
Nos ultimos quatro anos
0 caminhdo totalizou mais
de 50 mil unidades vendi-
das", comenta, salientan-
do que aqui no Brasil fo-
ram realizados varios tes-
tes com o veiculo durante
os dois ultimos anos,
como o transporte de ma-
deira que a Transportado-
ra Binotto faz para a Dura-
tex, operagdo em que fo-
ram superadas as metas
de consumo de combusti-
vel do cliente. Nos tes-
tes de campo foram gas-
tos dez meses de desen-
volvimento, totalizando 9
mil horas de trabalho de
engenharia, para a custo-
mizacdo do Trakker a rea-
lidade brasileira", acres-
centa.

0 lveco Trakker sera
produzido em trés ver-
sdes, todas com cabine
curta: duas plataformas,
com distancia entre-eixos de 3.500 e 4.500
milimetros, com motorizacdo de 380 cv e
420 cv, e um trator com entre-eixos de
3.500 milimetros e motorizacdo de 420 cv.
0 peso bruto total destes veiculos é de 41
toneladas, com capacidade maxima de tra-



¢do de 132 toneladas, podendo chegar a
176 toneladas em aplicagdes espediais (car-
gas indivisiveis com autorizacdo prévia da
fabrica). O caminh&o vem com motor Cursor
13, de eficiéncia ja comprovada pelo
Stralis. A transmissao é ZF 165 2280 TO
com servo shift, que compde um conjunto
motriz de perfeito equilibrio entre perfor-
mance e consumo. Um dos destaques do
caminhdo sdo os freios S-Cam, que pro-
porcionam ao veiculo durabilidade com um
baixo custo de manutencdo. O extrapesado
fora-de-estrada da Iveco traz design reno-
vado, com amplo péra-brisa que proporci-
ona maior visibilidade ao condutor. Outro
destaque da cabine é o novo retrovisor com
espelho de manobra, que expande a mano-
brabilidade do veiculo. O interior do veicu-
lo prioriza a praticidade de manutencdo e
limpeza em ambientes predominantemente
fora-de-estrada.

"Enquanto o mercado de caminhdes no
Brasil cresceu 30% de janeiro a setembro
de 2008, a Iveco cresceu mais de 130% no
mesmo periodo”, detalha Alcides Caval-
canti, diretor comercial Brasil da Iveco.
Cavalcanti diz que o segmento de veiculos
pesados fora-de-estarda, onde o Trakker
esta inserido, pode ser dividido em quatro
segmentos: madeireiro/florestal, que re-
presenta, no Pais, de 5% a 10%; os seg-
mentos de construcao pesada e minera-

8o, que representam de
30% a 40%; e o segmen-
to canavieiro, que alcan-
ca de 50% a 60% deste
mercado. "Para os seg-
mentos de mineracdo e
construgdo pesada, o
lveco Trakker estd dispo-
nivel na versdo platafor-
ma 6x4 e na versdo cava-
lo mecanico 6x4, para
operagdo com semi-rebo-
que basculante. J& para 0s segmentos ma-
deireiro/florestal e canavieiro, o novo
Trakker esta disponivel na versdo cavalo
mecanico 6x4 para tracionar composicdes
do tipo rodotrem, e na versdo plataforma
6x4 para composicdes do tipo treminhdo”,
explica. Alcindes salienta que, por ser pro-
duzido no Brasil, 0 novo Trakker pode ser
financiado através do Finame. Além do pre-
co promocional de lancamento entre R$
469 mil e R$ 494 mil, a montadora ofere-
ce ainda uma garantia diferenciada du-
rante dois anos  total nos primeiros 12
meses e para o trem-de-forca no sequndo
ano, para os veiculos comercializados até
31 de marco de 2009.

0 lancamento do Trakker acontece em
um momento de grandes expectativas para
a lveco no Brasil: @ montadora encerrou o
ano de 2006 com 3,9% do mercado brasi-

L IVELD 4 ;;
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leiro de caminhdes, saltou para 4,9% de
share em 2007 e hoje, de acordo com o
presidente da lveco Latin America, Marco
Mazzu, esse percentual j& chega a 8% no
acumulado do ano e ao redor de 9% nas
vendas computadas nos Ultimos dois me-
ses. Nossa meta é chegar aos 10% de
market share até 2009, antecipando, em
um ano, o objetivo que haviamos inicial-
mente previsto para 2010", acrescenta. O
executivo adianta que é cedo para avaliar
o impacto que a crise econdmica interna-
cional poderd causar no Brasil e garante
que a lveco manterd os planos previstos
para o Pais, como a expansdo da produ-
¢do com a inauguragao de uma nova fabri-
ca de caminhdes pesados em janeiro do
proximo ano, dentro do Complexo Indus-
trial Integrado da lveco, em Sete Lagoas,
Minas Gerais.
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Atacadista mineira da um passo importante na renovacao da frota,
adquirindo 725 caminhdes da lveco, que ja é responsavel pela
manutencao dos veiculos e pelo treinamento dos motoristas

MARCIA PINNA RASPANTI

AIVECO REALIZOU A SUA MAIORVENDANO
mercado brasileiro: uma negociacdo que
envolveu 725 caminhdes para o Sistema
Integrado Martins, um tradicional distribui-
dor e atacadista que atua em todo o terri-
tério nacional desde 1954. A montadora ja
havia fornecido 183 caminhdes ao grupo no
ano passado. O megacontrato também é
um marco para a Martins, ja que represen-
ta a sua maior aquisicdo em Unico lote,
desde a sua fundacdo.

A Iveco também é responsavel pela
manutencdo de toda a frota da empresa e
oferece treinamento e cursos de capaci-
tagdo aos motoristas, que s&o 750 condu-
tores para distribuicdo e 105 para transfe-
réncia de carga. 'Fizemos um detalhado
estudo das condicbes da empresa para
oferecer um pacote de manutencéo e

capacitagdo de acordo com as necessida-
des da Martins. Esta parceria, que come-

Com a nova aquisi¢do, a
Martins tera uma frota de
908 caminhées lveco

VU QR (e

]
-

ou em 2007, é fundamental para nés, pois
0 grupo é uma referéncia no mercado bra-

Construindo uma marca inovadora

Felipe Massa é a estrela da campanha da Iveco que pretende afirmar seu
compromisso com o mercado brasileiro e destacar a parceria com a escuderia Ferrari

A Iveco busca diminuir a falta de co-
nhecimento dos consumidores sobre a
marca, ressaltando o seu compromisso
com o mercado brasileiro e suas necessi-
dades. Para isto, optou por uma campa-
nha publicitaria mais longa e focada na
parceria com a escuderia Ferrari, com a
participagdo do piloto brasileiro Felipe

34 | TRansporTE

Massa. A campanha comegou em ou-ubro
de 2007~ aproveitando o Grande Prémio
Brasil de Férmula 1 e a Fenatran 2007 e
deve terminar até dezembro deste ano.
A campanha, realizada pela agéncia
Dominio PUblico, foi dividida em duas fa-
ses. A primeira, que foi chamada 'Juntos
na mesma paixdo", durou sete meses e

buscou dar visibilidade ao fato da empre-
sa ser patrocinadora oficial da Ferrari. Logo
apos esta etapa, Felipe Massa entrou em
cena. "Alveco faz todo o servico de trans-
portes para a Ferrari. E a escuderia exige
exceléncia de todos que trabalham com
ela. Entdo, a mensagem que queremos
passar é: se a Ferrari usa e aprova os pro-



siteiro e possui cobertura geogréfica na-
cional na distribuicdo de mercadorias”,
resume Alcides Cavalcanti, diretor de Ven-
das e Marketing da Iveco Brasil.

0 Sistema Integrado Martins possui 1.170
veiculos proprios (1.010 caminhdes e 160
carretas), dos quais 908 serdo da Iveco até
fevereiro de 2009, quando estara concluida
entrega dos produtos recém-adquiridos. O
lote atual é composto por 305 caminhdes
leves e semileves Iveco Daily — nos modelos
45514, 55C16 e 70 C16; 405 semipesados
EuroCargo, modelos 170 E22 e 230 E24; e
15 pesados, sendo dez Iveco Cavalline 450
E32 e cinco Strallis 490 S38T. A empresa
possui ainda cerca de 200 veiculos terceiri-
zados. Em 2007, a Martins jd havia compra-
do 63 caminhdes pesados lveco Strallis e 88
semipesados EuroCargo.

REDUCAO DE CUSTOS - A otimizagdo de
gastos foi um dos motivos que levou a
Martins a renovar grande parte de sua fro-
ta com produtos lveco. "E um contrato mui-
to importante. O pacote inclui a manuten-
¢do e a capacitacdo dos motoristas e de
instrutores para os motoristas. Com este
trabalho, conseguimos um retorno muito
bom na economia de combustivel e redu-
¢do de gastos com manutengdo”, afirma
Alcides Cavalcanti.

dutos Iveco, vale a pena
conhecer melhor a mar-
ca", afirma Ivan Leal, di-
retor de Planejamento da
Dominio Publico.

0 piloto brasileiro veio
para atestar o comprome-
timento da Iveco com o
mercado nacional, proje-
tando a imagem de uma
empresa que trabalha em
equipe, um verdadeiro
"time". "Uma figura pu-
blica como o Massa aju-
da a criar rapidamente um

RTINS

Facr

Marco Mazzu (a esq.), presidente da Iveco, e Alair Martins,
presidente do Grupo Martins, na entrega do primeiro lote de caminhdes

Segundo Avenor Teixeira, diretor de
Supply Chain da Martins, nos caminhdes
sernileves da Iveco, por exemplo, o nivel
médio de consumo chega 8 km/litro.
Teixeira acredita que o sistema de manu-
tencdo e o treinamento contribuem para
reducdo dos custos operacionais e uma
gestdo mais eficiente da frota. "0 contra-
to de manutencdo que temos com a Iveco
é extremamente competitivo em termos
de custo por quilémetro rodado e disponi-
bilidade de frota, o que nos garante uma
6tima relacdo custo/beneficio”, diz.

A capacita¢do também contribui para
os resultades obtidos. Cada caminhdo do
grupo roda, em média, 42 milhes de qui-
|6metros por ano. " O programa de treina-
mento estendido aos nossos motoristas
pelos profissionais top driver Iveco sdo um
diferencial da marca. Desta forma, temos
a garantia de alcancarmos juntos os me-
lhores patamares de economia de com-
bustivel", disse Teixeira.

BOM MOMENTO — A parceria com o Gru-
po Martins é uma das estratégias para

TITULO DA CAMPANHA: IVECO/ FELIPE MASSA
AGENCIA: DOMINIO PUBLICO COMUNICACAO
EQUIPE RESPONSAVEL: PAULO SILVA, RAFAEL
CORREIA E MAURILO ANDREAS

NUMERO DE PESSOAS ENVOLVIDAS: 15
DURAGAO: CERCA DE 1ANO

TEMPO DE EXECUCAO: NAO DIVULGADO
MIDIAS DE VEICULAGAO: REVISTAS
SEGMENTADAS E DE INTERESSE GERAL,
JORNAIS, INTERNET

FORMATO: ANUNCIOS, SITES, BANNERS
INVESTIMENTO: NAO DIVULGADO
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consolidar cada vez mais a marca Iveco no
mercado brasileiro. A montadora hoje ja
esta em quarto lugar no ranking brasilei-
ro dos fabricantes de caminhdo. Alcides
Cavalcanti, da Iveco, acredita que a
montadora continuara a aproveitar 0 mo-
mento favoravel que o mercado atraves-
sa. “Realizamos um trabalho importante
com o Grupo Martins, que esta em fase de
renovagdo de 90% da frota e escolheu a
Iveco para esta parceria. Estamos em con-
tato com vérias empresas importantes e
devemos ter outras vendas significativas
e contratos deste tipo", afirma.

De janeiro a agosto, a montadora acu-
mulou um crescimento de 131% em rela-
¢a0 a 2007, com 7.206 unidades vendidas
(no segmento de caminhdes pesados, aci-
ma de 3,5 toneladas de peso bruto total).
Os comerciais leves (entre 2,8 e 3,5 tone-
ladas) tiveram um crescimento de 124%,
no mesmo periodo.

O crescimento da Iveco (123,7%) esta

canal de comunicagdo, j& que a mensa-
gem circula por todos 0s pliblicos", obser-
va Leal.

A montadora adotou um conceito de
"comunicacdo 360°", em que as agbes
publicitarias ndo visam apenas aos pos-
siveis consumidores. "E uma estratégia
bem maior. Buscamos atingir também o
plblico interno, ou seja, funciondrios,
vendedores, concessionarias. A comuni-
cacdo é um dos pilares principais na cons-
trucdo da marca e resolvemos adotar uma
nova forma de fazer isto", acredita Heloi-
sa Silva, gerente de Marketing da Iveco.

A campanha é veiculada em revistas
especializadas e de interesse geral, jor-
nais e internet — a Ferrari ndo permite a
divulgacéo pela televisdo. "Queremos al-
cancar os formadores de opinido, como
empresarios e especialistas no setor, além
dos mercados de relevancia comer-
cial", explica Heloisa Silva. A proposta
é investir em formatos diferentes, como
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acima do registrado pelo setor de caminhdes
em geral, que chegou a 35,5% no acumula-
do de janeiro a setembro de 2008 (em com-
paragdo ao ano anterior).

De acordo com a Anfavea, 0 mercado deve
continuar aquecido nos préximos meses.
Apesar das turbuléncias na economia, a en-
tidade manteve previsdo de que a indstria
de veiculos do Brasil vai ter um aumento de
24,2 % nas vendas internas em 2008 sobre
2007, com 3,06 milhdes de unidades comer-
cializadas. N&o houve revisdo também nas
estimativas de produgdo, que deve ser 15%
maior ante 2007, alcangando 3,42 milhdes
de veiculos.

0 GRUPO MARTINS O Sistema Inte-
grado Martins tem sede em Uberlandia
(MG) e conta com 5.483 funcionarios e 260
mil clientes espalhados pelo Pais. Em
2007, o faturamento foi de R$ 4 bilhGes.
Com trés Centrais de Armazenagem (336
mil m2 de drea e 113 mil m? destinados a

capas falsas (para revistas), anuncios
maiores, etc.

PESQUISAS E NOVIDADES A internet
é outra ferramenta de marketing que rece-
be atencdo especial. Todos os produtos
novos contam com um hotsite (pequeno site
destinado a a¢des pontuais de comunica-
¢do e marketing) no apoio da divulgagéo.
"Utilizamos varias acdes online, como
banners, canais, sites e links. Realizamos
ainda pesquisas para usar melhor a internet,
ja que é fundamental entender a sua rela-
¢do com o mercado. Seja qual for o veiculo,
ndo queremos apenas fazer o que os outros
fazem. A veco quer inovar e fazer diferenca
na comunicacdo”, afirma Leal.

Além da campanha institucional estre-
lada por Massa, a Iveco mantém varias
acbes voltadas para produtos especificos
ou eventos. Em junho, houve a inauguragao
do Centro de Desenvolvimento de Produtos
Iveco, no Complexo Industrial Integrado de

armazenagem)—em Uberlandia (MG), Jodo
Pessoa (PB) e Manaus (AM) — e 39 Cen-
tros de Distribuicio Avancada, a Martins
Comércio e Servicos de Distribuicdo ofe-
rece mais de 16 mil itens aos seus clien-
tes, que sdo basicamente pequenos e
médios varejistas. O Sistema Integrado
Martins é composto ainda pelo Tribanco,
que foi criado em marco de 1990 e oferece
aos clientes um cartdo de crédito préprio,
além da Rede Smart e a Farma Service.

0 grupo criou, em 1988, a Universidade
Martins de Varejo (UMV), em Uberlandia,
com o objetivo de profissionalizar os pro-
prietdrios, os gerentes e os funciondrios
das lojas. A UMV oferece cursos nas areas
especificas de Modernizacdo da Loja, Trei-
namento e Capacitacdo, Conhecimento e
Informacdo e Tecnologia e Gestdo. A insti-
tuicdo ainda oferece aulas por DVD/VHS e
via internet. Até hoje, mais de 220 mil
pessoas fizeram algum tipo de treinamen-
to oferecido pela UMV.

Sete Lagoas, em Minas Gerais, que con-
tou com uma forte campanha de
marketing. No caso de novos modelos, a
estratégia é semelhante. "A publicidade
de produtos especificos atende a deman-
da. Por exemplo, no langamento de um
modelo é feita a divulgacdo. H& uma série
de acbes vinculadas ao calendario comer-
cial e industrial. O volume da publicidade
também reforca 0 compromisso da Iveco
com o mercado brasileiro”, acrescenta He-
loisa Silva .

A atual situacao do mercado de cami-
nhdes é considerada uma grande opor-
tunidade para dar visibilidade a marca e
melhorar o conhecimento do plblico em
geral sobre a atuacdo da Iveco no Brasil.
"0 momento é favoravel. A lveco esta
crescendo mais que o mercado em geral
e precisamos aproveitar para construir
uma marca inovadora, que sera o futuro
do segmento de transportes”, ressalta a
gerente de Marketing da Iveco.
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A comercializacao dos veiculos para a construtora representa
a maior venda da montadora sueca desde sua chegada ao Brasil

MARCIA PINNA RASPANTI

EM UMA NEGOCIACAO QUE ENVOLVEU
R$ 125 milhdes, a Scania vendeu 260 ca-
minhdes pesados nos modelos P 420 8x4 e
P 420 6x4 para a construtora Odebrecht,
realizando sua maior venda para um s6
cliente em 51 anos de atuagdo no Brasil.
0Os veiculos serdo utilizados nas obras do
Rodoanel, em Sao Paulo; na hidrelétrica
do rio Madeira, em Ronddnia; e na Ferro-
via Norte-Sul, entre outras.

As duas empresas mantém uma parce-
ria que se intensificou nos dltimos trés
anos. Em 2007, a construtora adquiriu 120
caminhodes da Scania. Os modelos com-
prados pela Odebrecht sdo voltados para
os setores de construcdo civil e constru-
¢ao de ferrovias. "Oferecemos um modelo
adeguado para cada segmento,
com diversos opcionais. Por isso,
podemos atender as necessidades
de nossos clientes”, disse Vitor
Carvalho, gerente de Vendas a
Frotistas.

Uma parte do lote, 100 unidades,
é equipada com a caixa de cdmbio
automatizada Scania Opticruise, que
permite a troca de marchas sem in-
terferéncia dos motoristas. "lsso
permite menor consumo de combus-
tivel, melhor performance, e menos
desgaste dos equipamentos como
caixa de cambio, freios, etc. O mo-
torista sO precisa dar a partida e
trocar as marchas nas manobras”,
explica Carvalho.

Os caminhdes possuem sistema
de gerenciamento de frota, que
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proporciona informagdes sobre os veicu-
los em tempo real. O software foi desen-
volvido a partir de um programa customi-
zado de acordo com as necessidades da
Odebrecht e com sugestdes da montadora.
A entrega dos veiculos, que comegou
em fevereiro deste ano, foi programada
para terminar em dezembro de 2008. Em
média, sdo entregues de 26 & 30 cami-
nhdes por més, “E um comportamento re-
cente entre os transportadores brasilei-
ros. A venda comecou no final de 2007,
guando nos reunimos e fizemos o planeja-
mento das entregas. E uma tendéncia po-
sitiva em tempos de mercado aquecido,
que traz beneficios para quem fornece e
para quem compra”, acredita Carvalho.

Entrega do lote de 260 caminhées
pesados Scania termina em
dezembro deste ano

OTIMISMO - Para o gerente de Vendas
a Frotistas da Scania, 2008 foi um ano
de vendas aquecidas para quase todos
os segmentos da economia brasileira,
situacdo que deve se repetir em 2009.
"0 setor de construcdo civil apresen-
tou uma reagdo importante ao longo
do ano. As obras de infra-estrutura de-
ram um folego novo as construtoras.
Destaco ainda a minera¢do € o agrone-
gbcio, que devem continuar a crescer
nos proximos meses"”.

A Scania comercializou 5.486 cami-
nhées pesados de janeiro a setembro
de 2008, o que representa um cresci-
mento de 19,2%, em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior.



O novo 6nibus urbano articulado Scania K-310
8x2/2 entra em circulacao no sistema de Curitiba

em novembro

SONIA CRESPO

0 MAIOR ONIBUS ARTICULADO BRASILEIRO
entrara em circulacdo no sistema de trans-
porte coletivo de Curitiba (PR) em novem-
bro, quando for inaugurada a Linha Verde

uma extensao do conhecido sistema de
canaletas para transporte urbano da ca-
pital paranaense. Ideal para operar nes-
ses corredores, O K-310 8x2/2 da Scania
chega no mercado com um grande diferen-
cial: a capacidade para 186 passageiros

volume 11% superior ao do tradicional
modelo articulado K-310 6x2 produzido
pela montadora, que acomoda até 168 pas-
sageiros. O lancamento € resultado de um
projeto desenvolvido a pedido da gestora
do transporte coletivo da capital parana-
ense, a Urbanizacdo de Curitiba (URBS),
que solicitou aos grandes fabricantes na-
cionais a criacdo de um veiculo que tives-
se a mesma estrutura do articulado, mas
que transportasse um nimero superior de
passageiros. "0 chassi articulado tradi-
cional esta concebido para veiculos que
configuram até 18 m de comprimento, com
a carroceria. O nosso 8x2 traz um padrao
de chassi que permite ao veiculo chegar

aos 20,3 m quando encar-rogado”, explica
o gerente de Negécios de Vendas de Oni-
bus da Scania, Eduardo Monteiro. Com as
modificacdes, o custo do K-310 8x2 sera
15% superior em relagdo ao pre¢o do
modelo articulado padrdo.

A concepgdo do novo Gnibus tomou
como hase o articulado 6x2 fabricado pela
montadora, adianta o executivo. Como o
novo K-310 8x2 transportara um peso mai-
or, a equipe de engenharia da Scania op-
tou por acrescentar um eixo adicional ao
rodado traseiro, para que fossem mantidas
as condi¢Oes de carga e de frenagem e,
a0 mesmo tempo, fossem preservadas as
condicBes de seguranga que um veiculo
dessa natureza requer. Qutras modifica-
¢des técnicas adotadas para facilitar a
dirigibilidade do 6nibus sdo um radiador
adicional na caixa de cdmbio e a incorpo-
racdo de mais um par de freios. A versao
8x2 traz o motor DC9 21 de 310 hp de
poténcia, com injecdo direta e equipado
com turbo e intercooler, de configuracdo
traseira, gque é mais adequada ao padrédo
do veiculo, pois permite uma melhor ma-

nutencdo e proporciona maior isolamen-
to aclstico e ventilacdo, comenta Mon-
teiro. Com o novo Gnibus, a Scania conso-
lida sua marca no sistema de transporte
da capital paranaense, para a qual forne-
ce Bnibus urbanos ha cerca de trés anos.

Serdo seis os articulados 8x2 que estre-
ardo no novo corredor. Curitiba é conside-
rada uma cidade modelo em solugGes para
0 transporte urbano, com pistas exclusi-
vas para a circulagdo de onibus e platafor-
mas de embarque especiais. A Linha Ver-
de poderd comportar um trafego de 100
mil veiculos por dia e sua primeira etapa,
que tera 9,4 km de extensdo, cortard dez
bairros da capital. A expansdo do sistema
ampliard em 25% a extensao das canaletas
dos Onibus expressos, de 72 para 90 km.

0 chassi 8x2 articulado da Scania mede
16,7 m. Depois de encarrogado, o dnibus
podera chegar a 20,3 m de comprimento.
As primeiras seis unidades do modelo se-
rdo encarrogadas pela Marcopolo. A ca-
pacidade de carga maxima do veiculo é de
34.500 kg, sendo 7.500 kg no eixo dian-
teiro, 9.500 kg no eixo de apoio interme-
didrio e 17.000 kg nos eixos traseiros.
Apenas para comparagdo, na versao de
chassi 6x2 articulado, o peso maximo
admissivel é de 25.000 kg.

A Scania também vem se beneficiando
do crescimento das vendas domésticas de
veiculos para o segmento urbano nos Glti-
mos 12 meses. A montadora encerrou 0 ano
de 2007 com a comercializacdo de 50 chas-
sis dos Onibus K-230 4x2, K-270 (15 m) e K-
310 6x2. "Estamos em processo de cresci-
mento nas vendas e, para este ano, planeja-
mos comerdializar até 160 chassis, incluin-
do as unidades do articulado 8x2", prevé
Monteiro, apostando ainda no incremento
de exportacdes do novo articulado para im-
portantes sistemas de corredores de trans-
porte urbano da América Latina, como o
Transmilénio, em Bogotd, Colémbia, entre
outros. Para Monteiro, os melhores merca-
dos no Brasil ainda sdo cidades que dispdem
de sistemas de corredores exclusivos.
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Com nova caixa de cambio automatizada, montadora entende
que achou a solucao para melhorar o conforto dos motoristas
sem aumentar o custo operacional para os frotistas

E BEM ANTIGA A DISCUSSAC SOBRE QUAL £
a melhor caixa de cdmbio para equipar
dnibus urbano. E melhor a manual? Ou éa
automatica?

A preferéncia do frotista, seja por ques-
tao de preco ou desconhecimento sobre a
automatica, acaba recaindo na transmis-
530 mecanica.

AVolkswagen decidiu, junto com a ZF, ofe-
recer uma caixa, digamos, intermedidria: a
caixa automatizada. Funciona como se fos-
se automatica. Para o motorista, ndo tem
pedal de embreagem, nem alavanca de mu-
danca. Para o frotista, garante a montadora,
‘as operacdes de manutencdo sdo as mes-
mas de uma caixa de cdmbio mecanica”

A Volkswagen passou a oferecer para
grandes centros urbanos a linha de chas-
sis de 6nibus Volksbus V-Tronic, com a
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nova caixa de cambio ZF. A montadora ga-
rante que é a primeira a oferecer de fabri-
ca veiculos equipados com caixa de cam-
bio automatizada.

O 6nibus com caixa V-Tronic é uma respos-
ta de conforto para atender a especificidades
da demanda do sistema coletivo.

AVolkswagen cita o caso da maior cida-
de do Brasil, Sdo Paulo, onde a velocidade
média dos veiculos caiu de 25 km por hora
em 1998 para 17 km por hora atualmente.
Tal situagdo tem como origem principal
uma expansao de frota de carros (trés ve-
zes maior que a populacdo) ndo acompa-
nhada por obras de infra-estrutura.

A menor velocidade dos veiculos resultou
em pelo menos dois fatos negativos que com-
prometeram o sistema de transporte por
6nibus: aumento de custo operacional e que-

da no volume de passageiros.

Além dos custos, o estresse do moto-
rista foi agravado. Isso para uma profis-
sdo ja reconhecida como uma das mais
estressantes. O motorista em uma jor-
nada troca de marchas até 3 mil vezes.
Isso reduz produtividade e causa doen-
cas. "Em 35% desses profissionais as
trocas constantes de marchas causam
bursite, tendinite ou foco de dores na
regido dos ombros, especialmente o di-
reito”, informa a Volkswagen, valendo-
se de estudos sobre o caso.

Em ambiente de perda de receita é dificil
a recepcdo de solucbes mesmo que elas
tragam aumento de produtividade e redu-
cao de custos. A caixa automatica classica
estaria enquadrada como uma dessas so-
lugdes sugeridas aos frotistas de dnibus ur-



banos e nae adotadas. Embora possz redu-
zir alguns custos operacionais e o estresse
do motorista, a caixa automética dassica
tem o inconveniente do maior custo inicial
em relagdo a caixa manual.

A Volkswagen diz que encontrou a solu-
¢30 ao aliar as caracteristicas positivas de
cada uma das tecnologias de cdmbio dis-
poniveis no mercado. Entdo, em parceria
com a ZF Transmissdes, desenvolveu os
modelos Volksbus VW 17.230 EOD V-Tronic
e VW 17.260 EOT V-Tronic com caixa de
cdmbio mecénica convencional (sistema
com engrenagens) e embreagem conven-
cional “de baixo custo de reposi¢do, mas
sem alavanca de mudanga de marchas e
sem o pedal de embreagem”, garante a
montadora. "0 consumo de combustivel é
préximo do modelo com cdmbio manual, e
o motorista dirige com seguranga, sem ti-
rar as maos do volante”.

A Volkswagen informa que o "o sistema
controla as mudancas de marcha de acordo
com a condicdo de peso do veiculo, inclina-
¢do do piso, posicdo do pedal do acelerador
e acionamento da embreagem  tudo ele-
tronicamente ", Tais atributos, ainda de acor-
do com a montadora, "maximiza a vida Util

dos elementos internos da caixa de cdmbio
e da embreagem, e quando o freio de servi-
¢o é acionado, o sistema passa a reduzir as
marchas, auxiliando no processo de
frenagem e economizando as lonas de
freio". Ainda segundo a Volkswagen, o sis-
tema também controla 0 "uso abusivo da
embreagem e sua durabilidade, ‘educan-
do' o motorista na sua utilizacdo".

Para a Volkswagen outra vantagem do
cambio V-Tronic é a simplicidade de manu-
tengdes e reparos. "Consertos das partes
mecanicas sao os mesmos de uma caixa de
mudangas mecanica convencional".

A montadora néo fornece nimeros, mas
indica que o sistema V-Tronic, pelo conjun-
to de atributos, traz "economia nos gastos
com dleo diesel e pecas de reposicao”.

TESTE NO BRASIL — A Volkswagen levou
os Onibus com tecnologia V-Tronic para
varias cidades do Pais. Uma frota com dez
dnibus Volksbus V-Tronic enfrentou desde
o calor extremado de Recife até o agudo
frio de Curitiba. Os veiculos também fo-
ram submetidos aos severos congestio-
namentos de S&o Paulo e ao relevo exi-
gente de Belo Horizonte.

Troca de marchas eletronicamente
gerenciadas permite padronizacdo na
forma de dirigir

A Volkswagen Caminhdes e Onibus, no
mercado de dnibus desde 1993, diz que o
resuftado final foi materializado no langa-
mento oficial dos chassis VW 17.230 EOD
V-Tronic e VW 17.260 EOT V-Tronic.

Os novos 8nibus produzidos na moder-
na fabrica de Resende, que para atender
as demandas dos mercados de caminhdes
e dnibus estad aumentando sua capacida-
de, com um terceiro turno de produgéo
que permitird atingir a marca didria de
300 vefculos montados no inicio de 2009,
de acordo com a montadora.

Menos estresse para o motorista

A methor tecnologia para o passageiro
e tripulacdo nem sempre é a mais conve-
niente para o bolso do frotista. Vai dai
que o avanco tecnoldgico nem sempre
anda de onibus.

0 caso da caixa automatica é classica.
Por dispensar a troca de marchas, é
indicada para reduzir o estresse do mo-
torista, que, como se sabe, com caixa
manual, chega a trocar 3 mil vezes de
marcha por jornada.

O dilema do frotista é que a planilha
nao remunera o custo maior ja que a cai-
Xa automatica encarece o chassi, provo-
ca maior consumo de diesel e sua manu-
tencdo exige utilizacg@o dos postos de
servicos. Diante disso, o frotista tende a

ndo adotar a caixa automatica, mesmo
sabendo que ela trara conforto a0 moto-
rista e passageiros.

A caixa manual que entra e sai ano é
utilizada pela esmagadora maioria das fro-
tas urbanas  acaba sendo a preferida. E
por qué? 'Sua configuracdo é simples, de
amplo dominio dos mecanicos que traba-
lham com veiculos comerciais. E seu con-
sumo de combustivel é menor gue os mo-
delos equipados com cambio automatico”,
interpreta a Volkswagen. ‘A caixa ma-
nual tem inconvenientes: traz maior custo
operacional com embreagem e freio e agra-
va a condi¢do de trabalho do motorista
pela troca excessiva de marchas".

A Volkswagen, com o langamento do V-

Tronic, diz ter encontrado a soluco para
a um so tempo aliviar os custos dos
frotistas e o estresse dos motoristas. A
montadora destaca que nos veiculos V-
Tronic ha mudanca de comportamento dos
motoristas. "Com trocas de marchas ele-
tronicamente gerenciadas, ha padroniza-
¢ao na forma de dirigir dos diferentes con-
dutores, tornando irrelevante o fato de
um motorista ser mais experiente ou diri-
gir de forma mais 'leve'". Qutra consta-
tagdo destacada pela montadora como
V-Tronic € "menor a probabilidade de aci-
dentes, pois o motorista so pode dirigir
de forma ndo agressiva, seja pela redu-
¢ao da fadiga ou pela forma como as mu-
dancas de marchas sdo gerenciadas”.
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RTE INDU!
REVISTA DE EQUIPAMENTOS E PROCESSOS DE TRANSPO!

0 MODO COMO SAO TRANSPORTADAS
coisas e pessoas sempre foi um assunto
de interesse geral, seja pelos veiculos em-
pregados para esses servigos ou pelas téc-
nicas desenvolvidas para aprimorar a ati-
vidade. Percebendo isso, a Editora Abril
selecionou cuidadosamente o tema para
transforma-lo na primeira publicacdo "téc-
nico-especializada", a revista Transporte
Moderno, gue comegou a circular ha exa-
tos 45 anos, em agosto de 1963. De 14
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Nestes 45 anos em que Transporte
Moderno é editada o mundo se
transfigurou. E o Brasil, em

especial, mudou muito. Saimos de
uma vida semi-rural para uma
civilizacao perigosamente urbana.
Nos transportes, Transporte
Moderno, como pioneira no
tratamento editorial de tais
temas, acompanhou todos os
passos da evolucao. Vimos a
ascensao da infra-estrutura nos
anos 1960 e 1970, acompanhamos
a deterioracao das rodovias,
ferrovias e portos nos anos 1980,
cobrimos a privatizacao da infra-
estrutura e servi¢os nos anos
1990 e, neste século 21, torcemos
para que o Pais encontre seu
caminho e coloque o transporte
a servico da eficiéncia e do

progresso

para ca, o setor vivenciou mudancas bas-
tante significativas e a revista, cumprindo
seu papel, manteve o leitor informado
passo a passo dessas transformac@es. Isso
fez com que a publicagéo se transformas-
se em referéncia em transportes e veiculo
de maior credibilidade do setor. A Trans-
porte Moderno sempre procurou dar es-
pago para os principais lancamentos de
produtos e servicos dirigidos aos segmen-
tos de carga rodoviaria, aérea, maritima,

ferroviria e fluvial, mostrando com deta-
lhes as operagBes mais significativas em
cada um desses setores e realizando en-
trevistas exclusivas com autoridades poli-
ticas e especialistas em transportes, além
de apresentar cases e solucdes logisticas
para a movimentagdo de cargas das mais
variadas especificacbes. A ampla aborda-
gem destes assuntos é a marca registra-
da da revista e 0 que a mantém hoje no
topo das publicagdes do segmento.



0 ano 1963, em que surgiu a Transporte
Moderno, registrou acontecimentos
marcantes nas areas econdmica, politica
e cultural em todo o mundo. Novas empre-
sas surgiam assim como economias mun-
diais emergiam no sistema global dos ne-
gocios e os servicos de "transporte
adquiriam cada vez mais importancia no
universo operacional. Alguns fatos mun-
diais marcaram definitivamente o ano em
que a revista comegou a circular no Brasil,
como o primeiro voo do Boeing 727. Em
1963, o mundo se estarrecia com o assas-
sinato do carismatico presidente america-
no John F. Kennedy em Dallas, Texas. Os
jovens cantavam a musica “She Loves You",
dos Beattles e Elvis Presley estava no auge
da sua fase cinematografica. O desenho
animado da pantera cor-de-rosa emplacava
como um dos personagens principais do
classico filme com Peter Sellers. Também
em 1963 comegava o esperado julgamen-
to de 22 homens que comandaram os hor-
rores no campo de concentracdo de Ausch-
witz, na Poldnia, durante a segunda Guer-
ra Mundial. Enquanto isso, no Brasil, o
periodo também registrou episodios
marcantes. O presidente Jodo Goulart pas-
sava a governar em regime presidencialista,
devido aos resultados do plebiscito que dei-
Xaram para tras o sistema
parlamentarista da pri-
meira fase de seu gover-
no. Em 1963 o publico in-
fantil conhecia a persona-
gem Ménica, criada pelo
cartunista Mauricio de o om
Souza para a revista em g o 5
quadrinhos, enquanto a TV
Tupi realizava a primeira
transmissdo de imagem

Caminhées FNM e
Chevroleat Brasil,
pioneiros de uma
nascente industria
brasileira que se
tornaria uma das
maiores do mundo

FNM E RESISTENTE E NAO REJEITA CAR

transporte moderno

REVISTA DE

AT o N2 SETEMBRO. 1963

Desde o inicio Transporte Moderno tem
apuro com informagdes técnicas

em cores, em NTSC. leda Maria Vargas era
eleita Miss Universo e "2-5499", a primei-
ra telenovela a ser exibida diariamente, es-
treava na TV Excelsior, apresentava Tarcisio
Meira e Gléria Menezes nos papéis princi-
pais. E a selecdo brasileira de futebol, de
Vava e Garrincha, ainda comemorava a vi-
téria da copa do mundo de 1962, realizada
no Chile. A partir de 1963, doze planos eco-
ndmicos federais  cinco deles criados no
governo militar  mudariam, por diversas
vezes, os caminhos da economia nacional e
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do transporte de cargas e de passageiros,
até os dias de hoje.

ESTRADA DE PERCALCOS — A primeira
edi¢do de Transporte Moderno circulou em
agosto de 1963, em preto e branco. O
destague do exemplar N° 1 da revista fi-
cou por conta de uma matéria sobre o
transporte aéreo de cargas e uma repor-
tagem especial sobre trens que transpor-
tavam caminhdes de carga perfilados em
seus vagoes. Na edicdo de N° 2, de se-
tembro de 1963, a revista inicia sua série
de guias de produtos, com uma matéria
técnica que apresenta as montadoras que
fabricavam caminhdes no Pais: naquela
época, a FNM jamantinha em circulagdo
mais de 20 mil unidades de seu modelo D-
11.000 — também conhecido nas estradas
pelo apelido de “jodo bobo”, pela capaci-
dade de transportar tudo que lhe punham
na carroceria. Ja a Ford Motor do Brasil,
outra fabricante nacional, produzia o Super
Ford, nos tipos F-100 (para cargas peque-
nas), o F-350 e os F-600 e F-600 Diesel
(para cargas médias), comercializados em
mais de 20 tipos de chassis. A General
Motors do Brasil fabricava no Pais os ca-
minhdes Chevrolet 6.503 e 3.104. A
International Harvester Maquinas tinha
capacidade instalada
para produzir até 6 mil
unidades anuais do ca-
minhdo NV-184, que
era "tido e havido"

ﬁ. como um veiculo de

muita categoria. A
Mercedes-Benz, por
sua vez, ja mostrava
pioneirismo desde seus
primérdios no Brasil: foi
a primeira fabricante do
£ 8" motoradiesel e produ-
§2. im..  Zia, de acordo com a
' matéria publicada pela
iF= I Transporte Moderno de
setembro de 1963, os
caminhdes LP 321 (mé- =
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dio), 0 LAP 321 (nico caminhao brasilei-
ro com tragdo nas quatro rodas, e o LP 331
S (pesado), que era o caminhdo nacional
de maior preferéncia. A Scania Vabis apa-
rece como a mais nova das inddstrias a se
instalar no Pais na época, anunciando a
produgdo de mil caminhées em 1962. O
texto também traz ricas orientacoes para
usar o caminhdo com economia  suges-
toes que se perpetuaram e foram se aper-
feicoando nas edicdes subsequentes. A dé-
cada de 1960 retratou o periodo de con-
solidagdo do transporte rodoviario de car-
gas do Brasil e revista trouxe a tona a
efervescéncia do universo brasileiro de
transportes de carga e da indUstria de
caminhdes e de produtos destinados ao
setor. O segmento rodovidrio crescia de-
vido, principalmente, as dificuldades téc-
nicas e econdmicas enfrentadas pelos de-
mais sistemas de transporte.

Dez anos depois, a demanda pelo trans-
porte de cargas abre um novo espaco a
recuperacdo das ferrovias brasileiras, gra-
¢as aforca da pujanca econémica pela qual
passava o Brasil. Em agosto de 1973, a
revista traz uma matéria especial sobre a
recuperagdo da indUstria de material fer-
rovidrio e da consequente convalescenga
do transporte ferrovidrio de cargas, frente
ao dominio do entdo chamado "rodovia-
rismo". Na foto da capa desta edicao, apa-
rece o entdo presidente do Sindicato da
Industria de Materiais e Equipamentos
Ferroviarios e Rodovidrios do Estado de
Sdo Paulo, Oswaldo Palma. A década de
1970 foi um periodo de mudancas para a
Transporte Moderno. Primeiramente, os
anlincios a quatro cores comegavam a po-
voar, cada vez mais, as paginas da publi-
cagdo. A partir da edigdo N° 151, de agos-
to de 1976, a revista deixou de ser
publicada pela Editora Abril e passou as
maos da Editora TM Ltda. (Hoje OTM Edi-
tora), mas continuou a ser feita pelo mes-
mo grupo de jornalistas que a editava na
Abril.

Os anos 1980 mostram uma alteragdo
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Caminhdes Ford e Mercedes-Benz: duas marcas presentes hd mais de 50 anos no Pais

na frota nacional de caminhdes: os veicu-
los de porte médio, que até entdo domi-
navam o universo de entregas, com 70%
de participagdo no volume total (década
de 1970), perdem gradativamente espaco
para os caminhdes leves e criam espaco
para a entrada definitiva dos pesados e
extrapesados. £ um periodo que, na res-
saca do milagre econdmico, deixou
transparecer pouco a pouco a derrocada
na estrutura das estradas brasileiras. Até
o inicio dos anos 1980, os recursos extra-
idos do licenciamento dos veiculos e dos
combustiveis, que iam para o Ministério
dos Transportes, eram utilizados na expan-
sdo e conservacdo da malha viaria, lem-
bra o dono da Expresso Aracatuba,
Oswaldo Dias de Castro, que foi presiden-
te da Associagdo Nacional do Transporte
de Cargas&Logistica (NTC) entre 1978 e
1982. 'A partir de 1990, quando estas
verbas foram estadualizadas, o ministério
foi secando e passamos a década inteira
sem nenhum tipo de investimento, o que
acabou com a malha vidria. As rodovias
brasileiras pararam de ser atendidas, os
caminhdes aumentaram de porte, a pro-

dugdo agricola incrementou e acabou acon-
tecendo um estrangulamento geral no seg-
mento", diz o executivo no livro "DNA do
Desbravador” . A revista mostrou ainda que
a década de 1980 registrou o crescimen-
to gradativo das operacbes de transporte
aéreo de cargas.

A década de 1990 ficou marcada por
um longo periodo de recessdo econdmica.
A necessidade de enxugar custos ope-
cionais origina a aplicagdo de novas es-
tratégias para transportar mercadorias. A
logistica adotada para a movimentagéo de
cargas por embarcadores e transportado-
ras, que associa eficiéncia e economia nas
entregas, adquire importancia gradativa
e passa a ocupar uma lugar significativo
nas paginas da revista. Na edicdo N° 351,
de agosto de 1993, o destaque sobre o
assunto estd na matéria sobre a inaugu-
racdo de novos centros de distribuicdo da
Nestlé. Ja os primeiros anos da década de
2000 destacam ainda um crescimento nas
exportagdes e trazem com mais freqiién-
cia as paginas da Transporte Moderno as
operagbes de carga maritima e mostram
também a ascensdo do modo de transpor-



te aéreo courier  transporte ex-
presso de pequenos volumes e de
amostras em geral.

NOS TRILHOS DA HISTORIA —Um
caminho de altos e baixos define a
trajetoria do transporte ferroviério
de cargas e de passageiros durante
0s 45 anos em que a revista cobriu
as noticias do setor. Particularmen-
te o transporte ferrovidrio de cargas
foi 0 segmento que passou por mu-
dangas mais significativas, depois da
privatizacao das malhas, que teve
inicio entre 1996 1997. "Até entdo
aferrovia brasileira nunca havia sido
lucrativa”, comenta o consultor fer-
rovidrio Theodoro Gevert, que du-
rante muitos anos prestou servigos
para empresas que atendiam a Rede
Ferrovidria Federal S/A  RFFSA.
"Mas isso tem uma explicagdo”,
comenta. Ele diz que as ferrovias
surgiram aos borbotdes durante o0 manda-
to de Dom Pedro II: "Empresas privadas
eram incentivadas a construir novas linhas
de ferro, incentivadas pelo pagamento de
lucros de 7% ao ano, em ouro, feito pelo
proprio governo. O que aconteceu foi que
0 gOverno conseguiu 0 que queria: muitas
ferrovias, mas cheias de curvas acentua-
das e rampas pesadas para cortar custos”,
lembra. Ele salienta que o uso dessas
malhas se manteve estavel até 1940, quan-
do o governo federal iniciou a construgdo
macica de rodovias. “Foi ai que se desco-
briu que os caminhos rodovirios entre as
cidades eram bem mais curtos que as dis-
tancias ferrovidrias. Com excesso de cur-
vas e velocidade reduzida, ndo havia como
competir com os ageis Onibus nas estra-
das, principalmente em percursos de lon-
ga distancia”, comenta. A Rodovia come-
¢ava, ai, sua hegemonia como modal, tan-
to para passageiros como para a carga.
Quando a revista Transporte Moderno
comegou a circular, o trem urbano e me-
tropolitano de passageiros ainda eram mei-

transporte model
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Oswaldo Dias de Castro: pioneirismo no transporte
rodovidrio de carga e na direg¢do de entidades

os de transporte bastante utilizados em di-
versas cidades do Pafs. Gevert recorda que
a década de 1970 chegou a ser um perio-
do 4ureo para o modal ferroviério. No pe-
riodo que corresponde ao milagre econd-
mico, Gevert lembra que 0 segmento re-
cebeu inimeros investimentos, como re-
forma de variantes nas vias e a aquisi¢ao
de novos ativos, principalmente locomoti-
vas. "Foi um periodo em que se realiza-
ram muitos empréstimos externos. Gran-
de volume desses empréstimos se desti-
navam & instalagdo no Brasil de fabrican-
tes internacionais de equipamentos fer-
rovidrios, como a GE, por exemplo. Para a
implementagédo das fabricas era necessé-
rio a aquisicdo de equipamentos que Vi-
nham de fora, e os valores dessas com-
pras eram pagos em dolares", explica, lem-
brando que essas operagdes contribuiram
consideravelmente para o aumento da di-
vida externa brasileira. A GE fabricou por
aqui, na década de 1970, locomotivas U20-
C, consideradas muito boas a época. Ain-
da nesse periodo, uma série de reformas

comecarou a ser feita nas linhas
mais antigas, como a linha Sao
Paulo-Rio de Janeiro, que ganhou
nova configuracdo de trilhos. Mas
no inicio da década de 1980, quan-
do a divida externa adquiriu pro-
por¢des incontrolaveis e o governo
Sarney se viu obrigado a pedir a
moratéria, as inversdes no seg-
mento ferrovidrio acabaram. "Ai
comegou a derrocada. Sem dinhei-
ro para as reformas necessarias o
negécio foi ficando cada vez mais
feio", recorda Geivert. "As linhas
ferrovidrias de passageiros de lon-
ga distdncia comecaram a sofrer a
concorréncia rodovidria na década
de 1960, as de carga sofreram prin-
cipalmente a partir dos anos 1980
com a falta de investimentos.
Theodoro observa que as ferro-
vias brasileiras passaram por um
longo periodo de deterioragdo en-
tre 1980 e 1995. Mesmo reformada, a
linha entre Rio e Sao Paulo parou de ope-
rar com passageiros em meados da déca-
da de 1980. "De 1963 para os dias de hoje,
estas vias praticamente sumiram", reve-
la. Hoje apresentam operagOes relativa-
mente significativas os trechos entre Sao
Luis (MA) e Parauapebas (PA), com 850 qui-
[6metros, e entre Vitoria (ES) e Governa-
dor Valadares (MG), de 664 quildmetros.
O transporte ferrovidrio de passageiros fi-
cou concentrado no Rio e em Sao Paulo,
com algumas operagbes pontuais pelo Bra-
sil. Com o tempo, até mesmo as linhas
urbanas de grande movimento, como o
trem de subirbio do Rio de Janeiro, que
em 1985 chegou a transportar 1,2 milhdo
de passageiros por dia, em 1997 — doze
anos depois  registrou a vertiginosa que-
da no movimento para 150 mil passagei-
ros/dia, mesmo com 0 aumento da popu-
lagdo carioca. Esta linha sé voltou a funci-
onar com produtividade a partir de sua
concessao, em 1998, para a SuperVia. Hoje
a linha movimenta até 550 mil passagei-
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ros/dia”, comenta. O consultor fer-
roviario destaca que para recupe-
rar o volume de passageiros perdi-
do os investimentos teriam de ser
muito altos. “Infelizmente a tarifa
cobrada ndo cobre o servi¢o que a
empresa presta”, adverte, escla-
recendo que para triplicar o nime-
ro de passageiros seria necessario
basicamente triplicar a frota de
trens, e a aquisicao das composi-
¢Oes esta a cargo do governo esta-
dual, e ndo da concessdo. No Esta-
do de Séo Paulo a situagdo néo fu-
giu muito a regra: entre 1960 e
1970, a operadora da época man-
tinha em operagao trens de nove
carros na linha que ligava Barueri
ao centro da capital paulista, utili-
zando trilhos em bitola estreita {1
metro). “Era um servico deficien-
te, com trens demorados. Hoje o
sistema melhorou com bitola lar-
ga e novos trens ", compara. O mesmo ocor-
reu com a linha que passa na Marginal
Pinheiros, que liga a zona oeste a zona sul
da cidade. "Aqui o maior problema era a
existéncia de uma Gnica ligagdo, por onde
passavam 0s trens nos dois sentidos. E
claro que a demora de cada trem era imen-
sa. Hoje esta linha foi duplicada e os inter-
valos entre os trens é de seis ou Sete mi-
nutos", comenta.

“Salvador, por exemplo, dispde de 14
quilbmetros de linha de subdrbio, que ope-
ra em linha de bitola estreita utilizando
alguns antigos carros da CPTM reforma-
dos. Em Recife, a linha de subdrbio virou
Metrb. Em capitais como Jodo Pessoa,
Natal, Maceio e Fortaleza as linhas urba-
nas de trem sao curtas. No caso particular
de Fortaleza, a linha sul de trem urbano
estd sendo transformada em metr6 e a
linha oeste se converterd em linha de VLT
{veiculo leve sobre trilhos)", comenta, lem-
brando que o primeiro VLT urbano brasi-
leiro, com extenséo de cerca de 13 quild-
metros, provavelmente surgird na cidade
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Custos operacionais: uma preocupacio constante
da publicacao para atender ao leitor

de Crato, no Ceara, até 2009.

Ja o transporte ferrovidrio de cargas nao
apenas recuperou a velha forma como
melhorou significativamente sua perfor-
mance nos (ltimos dez anos. " As conces-
soes vieram para melhor. A MRS Logistica,
por exemplo, que opera em linha de bitola
larga, triplicou o volume de cargas trans-
portadas pela malha desde que iniciou as
operagbes”, destaca Gevert. "0 maior
problema enfrentado pelas concessoes
atualmente é o nao cumprimento do con-
trato de concessao por parte do gover-
no, que teria de construir diversas vari-
antes para remover ferrovias de areas
urbanas. Isso criard obstaculos para o
crescimento nas operagbes dessas em-
presas”, adverte.

MARITIMO EVOLUIU, MAS E POUCO - O
transporte maritimo e a constru¢ao naval
tiveram destaque nas paginas de Trans-
porte Moderno. Nestes 45 anos de vida, a
publicacdo acompanhou, por exemplo, as
varias fases da construgao naval brasileira.

A época durea se deu quando o
Pais ocupou o segundo lugar no
ranking mundial da construgao
naval. Depois da bonanga veio a
tempestade, fase em que a
Sunamam, pela ma gestao da ver-
ba do Fundo da Marinha Mercant¢
(FMM) levou a faléncia a constru-
¢a0 naval.

Transporte Moderno indmeras
vezes denunciou 0 mau uso do di-
nheiro pablico e atribuia as maze-
lasa ‘Sunamdae’, como ficou conhe-
cida a superintendéncia que ndo
raramente fazia caridade com o
bolso alheio. O resultado foi a
quebradeira generalizada do setor,
um trauma que s6 agora comeca a
ser cicatrizado.

A fase atual é de buscar novos
caminhos para a construgdo naval,
politica perseguida desde o primei-
ro mandato do governo Lula. A

Transpetro, a transportadora maritima da
Petrobras, j& materializa encomendas gi-
gantescas de petroleiros e, com isso, co-
manda importante tentativa de ressurrei-
¢do da atividade.

Richard Shiies tem larga vivéncia nos
assuntos de logistica ligada a navegagao.
Ele trabalhou na Schenker, foi diretor da
Volkswagen Transport, brago de suporte a
logistica da Volkswagen e, atualmente, di-
rige, a partir da Alemanha, as operacdes
do armador CSAV para a regido da Euro-
pa. Para Schiles, brasileiro de familia ale-
ma, ha espaco para o Brasil se firmar no
espaco da constru¢ao naval e na navega-
¢do maritima.

Os primeiros passos foram dados, mas,
verdadeiramente, ainda sdo incipientes.
Além de vontade politica, é preciso refor-
¢ar a cabotagem. O Brasil tem poucos ar-
madores de cabotagem. Na medida em
que o Pais cresce é preciso fomentar o
transporte por mar.

Segundo Schiies, a crescente demanda
por transporte de cabotagem encontra um



forte obstaculo: as restrides impostas ao
armador brasileiro. “Ele é obrigado a ter
navios feitos no Pais e ser competitivo
mesmo diante de regras trabalhistas, por
exemplo, que dificultam uma operagdo
saudavel". Ainda segundo Schies, a falta
de competitividade dos armadores nacio-
nais pode vir a forcar o Brasil a abrir a
cabotagem a companhias de navegacao
estrangeiras.

"0 armador brasileiro ja perdeu
competitividade em nivel internacional. E
0 mesmo poderia acontecer com a cabo-
tagem se 0 governo ndo trouxer novas pro-
postas para a construcdo de navios para a
cabotagem. N&o se trata de subsidios,
como no tempo da Sunamam, mas com
regras que possibilitem investimentos”,
diz.

Um grande desafio que se impde, ainda
de acordo com Schiles, é a presenca de

navios cada vez maiores —acima de 5.000
TEUs (medida equivalente a contéiner de
20 pés). “Como estes grandes navios de
contéineres encontram muitas dificulda-
des para operar na costa da América do
Sul, a tendéncia é que facam escalas em
apenas dois terminais brasileiros. Isso vai
fazer com que navios menores, de até
2.500 TEUs, sejam empregados para a
cabatagem, ndo somente em nossa €osta,
mas entre o Brasil, Uruguai e Argentina,
até porque o porto de Buenos Aires tam-
bém sofre de grandes restri¢bes quanto a
calado”.

Na avaliagdo de Schiles, que a frente da
CSAV na Europa e acompanha cotidiana-
mente a evolugdo e a tendéncia do trans-
porte maritimo, a situacdo dos terminais
portudrios no Brasil “ja melhorou muito
nos Gltimos anos a partir do investimento
da iniciativa privada”, diz, para dar uma

opinido. “O Brasil estd mais eficiente em
terminais, mas precisa eliminar os entra-
ves burocraticos em todas esferas de go-
vernos e melhorar a logistica em torno dos
portos. De nada adianta ter navios e ter-
minais capacitados se os acessos por mar
e por terra (para caminhdes e ferrovias)
agem como obstaculos & produtividade”
Richard Schiies pde o dedo numa ferida
exposta. “Menciono principalmente o caso
de Santos, onde se néo for feita dragagem
tanto para aprofundar quanto para alar-
gar o canal, todo o investimento em pro-
dutividade nos terminais serd em vao”,
diz para arrematar. “Os obstaculos fazem
com que navios sejam forcados a esperar
na barra, aumentando os custos dos fre-
tes e por conseqiiéncia o custo Brasil. Ndo
podemos esquecer que hoje navios com
capacidade para 5.500 TEUs saem do por-
to de Santos abaixo de sua capacidade de .
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carga devido a baixa profundidade do
canal. Isto é jogar dinheiro fora”, diz.

0O Pais que teve um dos inventores
do avido s6 foi incrementar a aviagdo
quatro décadas depois de Santos
Dumont ter realizado o vdo com o 14
Bis em Paris.

Com efeito, o Brasil, depois da Se-
gunda Guerra Mundial, recebeu cen-
tenas e centenas de aviGes que trans-
portaram tropas durante o conflito.

As aeronaves eram os DC-3 Douglas

e 0s C-45 Curtiss, extremamente flexi-
Veis e que, por isso mesmo, passaram
a cortar o Brasil pelos céus, tnica forma
de ligar um pais na época muito precario
em infra-estrutura de transporte.

“Eram aviGes que decolavam ou
pousavam até em pastos”, diz Horacio
Neves, especialista em histérias da
aviagao brasileira. Foi uma gldria para
o Brasil. Ainda que em regime preca-
rio, centenas de cidades passaram a con-
tar com aeroportos

“Neste momento surge o primeire mo-
vimento de organizagdo. Dezenas de pe-
quenas empresas regionais foram se
agrupando e, da unido de algums delas,
surgiu a Real Aerovias”, destaca Neves
que acompanha atentamente a historia
nos dltimos 50 anos.

A Real Aerovias passou a representar
uma efetiva competicio para o grupo mais
forte, formado por quatro companhias,
Varig, Vasp, Cruzeiro e Panair.

A época dos avides a hélice estava fican-
do para tras. Era preciso incorporar a frota
0s avides a jato até porque havia a compe-
ticdo das empresas estrangeiras que dis-
punham de aeronaves com tal tecnologia.

“Foi assim, nesse ambiente, que o Bra-
sil, nos anos 1960, entrou na era dos ja-
tos”, lembra Horacio Neves, que destaca
um detalhe. “S6 o Rio dispunha de aero-
porto preparado para receber jatos. Tan-
to assim que o primeiro pouso de um jato
comercial em Sao Paulo teve de ser rea-
lizado num aeroporto militar”.
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O Brasil de ontem e de hoje: cargas superpesadas,
um sinal de vitalidade da infra-estrutura

Se o Estado de Sdo Paulo pretendia ser
a capital econdmica do Pais era fundamen-
tal, pois, que fosse dotado de aeroporto
capaz de receber jatos. Nasceu, assim,
Viracopos, na cidade de Campinas.

Horacio Neves lembra que nessa altura
o homem forte da Varig, Ruben Berta, teve
uma grande sacada: trouxe para a frota
da empresa galicha avides Boeing 707 e
os colocou na linha Rio—Nova York—Buenos
Aires com turbinas Rolls-Royce, de longa
autonomia. "Foi uma jogada de mestre,
pois as companhias internacionais que
voavam para o Brasil utilizavam turbinas
Pratt & Whitney, de menor autonomia”

AVarig, com essa decisao, ganhou mus-
culatura e, simultaneamente, segundo
Neves, foi ajudada pelo entao recém-elei-
to presidente Janio Quadros. “Janio foi 0
grande impulsionador da Varig ao permi-
tir que ela "engolisse’ a Real”.

Ha, na histéria da aviacdo brasileira,
muitos lances de escandalos. "Permitir
que a Varig engolisse a Real foi um gol-
pe”, sustenta Neves, que acrescenta.
*Janio e Leonel Brizola ajudaram aVarig,

tanto assim que ambos foram re-
compensados com passagens vi-
talicias de primeira classe en-
quanto estiveram vivos”.

Em uma etapa seguinte, com o
golpe dos militares, em 1964, a
Varig ganhou mais poderes. “A
Panair, entdo uma empresa bem
estruturada, acabou sendo des-
truida por nao ter em seu comando
um homem influente como Ruben
Berta”, dispara Neves, para acres-
centar: “Tanto se fez nos bastidores
que a Panair foi declarada insolven-
te mesmo tendo um ativo muito su-
perior ao passivo”. O especialista
sentencia: “A Panair caiu em des-
graca por ter apoiado Janio, consi-
derado inimigo dos militares que ha-
viam tomado o poder”.

SADIA COM AVIAC —~Nessa altura
a Varig tinha um poder incomensuravel.
“Era a senhora dos céus, dominava o mun-
do”. E seu poder foi ampliado com outra
cartada, a compra da Cruzeiro do Sul, im-
portante companhia aérea brasileira.
Nesse meio tempo, lembra Neves, sur-
giu na aviagdo brasileira um “rapaz au-
dacioso” chamado Omar Fontana. A em-
presa fundada por seu pai, a Sadia, pre-
cisava avangar pelo Pais e, para isso,
era fundamental que ampliasse o trans-
porte aéreo das cargas pereciveis.
Omar Fontana foi mandado para Sao
Paulo para estruturar o transporte aé-
reo da empresa. Amante da mdsica e
também dos avides, Fontana, além da
carga, enveredou-se pelo mundo dos
passageiros A Sadia trocou o DC-3 efi-
ciente, mas velho de guerra, por moder-
no Dart Herald. Mais tarde, ja com o
nome da empresa transformado para
Transbrasil, Omar Fontana nas nao dei-
xou por menos: “Em 1981 adquiriu
Boeing 767 de grande capacidade e pas-
sou a competir com a Vasp e a toda po-
derosa Varig”, lembra Neves.



A ERAROLIM Pela dimensdo e rele-
vancia da atividade, a trajetéria da avia-
¢do atrai fatos politicos.

0 especialista Horacio Neves lembra que
0 governo de S30 Paulo criou a Vasp regi-
onal e, tempos depois, cedeu 16 avibes da
frota para o comandante Rolim Amaro, pi-
loto de taxi aéreo. "0 Rolim nunca pagou
um centavo sequer pelos avides Bandei-
rante”, lembra o especialista.

Depois desse negdcio, Rolim teve outra
oportunidade. Como a Fokker, empresa
holandesa, queria furar o cerco da Airbus
e Boeing entrar na América Latina ajudou
Rolim a equipar a frota.

Aempresa de Rolim, nascida como com-
panhia de carater regional, deu grandes
saltos e hoje é a maior operadora aérea
instalada no Brasil.

E sempre atual o pensamento do milio-
nario americano Nelson Rockfeller para

quem companhia aérea é um bom negdcio
para empreendedor amantes de riscos.

Com efeito, crises no setor aéreo sdo
constantes. De décadas para ca, o drama
recorrente tem sido o prego do petréleo,
insumo que de 10% dos custos passou a
representar metade.

Afora a dor de cabega com o querose-
ne, as companhias passaram a enfren-
tar o risco dos atentados terroristas, o
mais emblematico deles ocorrido a 11
de setembro nos Estados Unidos e que
provocou anos seguidos de traumas e
crises no setor aéreo.

Quando os efeitos de 11 de setembro pu-
deram ser aliviados, eis que, de novo, surge
a alta descontrolada do preco do petréleo
para atanazar a vida das companhias.

Na gangorra de cotagBes, quando o petré-
leo passou a recuar de preco, surge a crise
financeira global que passamos a viver a par-

tir da bancarrota do subprime.

Ha esperancas, é claro. Até por conta das
dimensdes do Brasil e do fato de grande
parcela da populacdo nunca ter viajado de
avido. A esperanga foi encampada por em-
presarios emblematicos. Um deles foi Nené
Constantino, ex-caminhoneiro, dono de mal-
tiplas empresas de Gnibus e que desde 2001
comanda o grupo que criou a Gol Linhas Aé-
reas, também controladora da Varig.

Outra figura centrada em conquistar o
espaco aéreo brasileiro é David Neeleman,
brasileiro criado nos Estados Unidos onde
fundou a JetBlue, companhia de baixo custo
e baixas tarifas.

A experiéncia da JetBlue, que revolucionou
0 ato de viajar de avido nos Estados Unidos,
passa a ser materializada no Brasil a partir
de dezembro quando a Azul Linhas Aéreas,
empresa de Neeleman, comega a voar nos
céus brasileiros.

DB SCHENKER

Transporte maritimo, aéreo e rodoviario: tudo em uma itnica fonte.

A DB Schenker entrega suas mercadorias em qualquer Jugar do mundo. Oferecemos uma linha
completa de solugdes logisticas bem como inimeros servicos adicionais: desde a logfstica internacional
até o desembaraco aduaneiro e seguro internacional. Com esta ampla gama de servigos, ha muitos
anos a DB Schenker é a parceira de confianca dos mais variados setores como, por exemplo, industria
automobilistica, farmacéutica e de bens de consumo. www.dbschenker.com/yes
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Lei que proibe circulacdo de caminhdes pesados durante o dia no chamado
centro expandido de Sao Paulo leva os transportadores a utilizar mais
furgdes e caminhdes leves no abastecimento da cidade

% MARCIA PINNA RASPANTI

ARESTRICAO AQO TRAFEGO DE CAMINHOES
no chamado centro expandido de S&o Paulo
deu um novo impulso as vendas de veicu-
los leves, como minicaminhdes, caminho-
netes, vans e furgdes. Com as dificulda-
des de mobilidade nas principais regides
metropolitanas do Pafs, os fabricantes
apostam nestes modelos como uma das
saidas mais vidveis para entrega de mer-
cadorias nos grandes centros. As monta-
doras registraram um crescimento na de-
manda por estes produtos e muitas estu-
dam a introdugo de novos modelos para
atender as necessidades do mercado. As
importadoras também j& entraram na bri-
ga pelos clientes em potencial, trazendo
opcbes de outros paises, principalmente
asiaticos.

"Na Mercedes-Benz, houve um forte
aquecimento nas vendas de comerciais le-
ves e caminhonetes nos dois primeiros
meses apds as medidas entrarem em vigor.
Agora, parece que houve uma estabiliza-
¢do. Os modelos Sprinter e Accelo 915C
foram os que mais vendemos neste seg-
mento. O aumento destes modelos foi de
60% e de 40%, respectivamente”, infor-
mou Gilson Mansur, diretor de Vendas da
montadora.

Da forma como vem da fabrica, o Accelo
915C ndo atende as exigéncias do VUC (Ve-
iculos Urbanos de Carga), mas naimplemen-
tacdo o comprador encurta o chassi para
adequar-se as exigéncias; ja 0 Accelo 715Cé
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Sprinter: modelo da Mercedes entre os mais procurados, ao lado do leve Accelo

produzido dentro das medidas exigidas pela
legislacdo. Os VUCs podem ter, no maximo,
6,3 metros de comprimento.

A Mercedes estuda trazer mais dois no-
vos modelos que atenderiam a este nicho
de mercado. Podemos acelerar estes pro-
jetos, mas ainda estamos analisando. Para
2009, preferimos aguardar a evolu-
cao dos acontecimentos, mas
o segmento deve conti-
nuar a crescer .0
resultado das
eleicdes para
a prefeitura
de Sao Pau-
lo também é

Fiat Cargo Doblo

um fator importante, na avaliacdo de
Mansur. 'Sabemos que as coisas mudam
rapidamente na politica e pode haver al-
teracdo nas regras. Estamos esperando
para ver o que vai acontecer”, disse. Cer-
ca de 30% dos negdcios da montadora
estdo em Séo Paulo.

Quanto a concor-
réncia dos produ-
tos importados

chineses e
coreanos, que
surgem com
precos bastan-
te competitivos
Mansur aposta



Gilson Mansur: euforia no inicio,
depois estabilidade

na tradicao e na qualidade da marca
Mercedes-Benz. "Se o dolar continuar a
subir, o preco destes produtos nao sera tio
atrativo como agora. E oferecemos uma sé-
rie de servicos pos-vendas, como manuten-
(a0 e assisténcia técnica, que fazem a dife-
renca na hora de o consumidor adquirir seu
veiculo. Para o consumidor brasileiro, o ve-
iculo & um patrimonio e ele quer algo duré-
vel com valor de revenda", explica Mansur.

A Ford também estuda a possibilidade
de trazer a Transit, nas versoes furgdo e
van, para 0 mercado brasileiro. O modelo
pode ser importado ou produzido aqui. A
Transit, atualmente comercializada na
Europa, ja foi testada por alguns frotistas
brasileiros.

TENDENCIA DE CRESCIMENTO —As ven-
das de caminhdes leves da Volkswagen
cresceram 25%, em relacao a 2007, acom-
panhando a tendéncia do mercado. " A pro-
cura destes veiculos na configuracdo VUC
foi elevada devido as restricoes de circu-
lagdo, mas as transportadoras ainda es-
tudam a melhor opcao de custo/beneficio/
logistica para a tomada de decisdo de tro-
ca de frotas ou grandes alteragdes no seu
mix de caminhdes. Por enquanto, as com-
pras estdo mais concentradas naquelas
empresas que tém necessidade imediata
de entregar produtos no novo centro ex-
pandido de Sdo Paulo", disse Ricardo
Alouche, diretor de Vendas e Marketing

Volkswagen Delivery com rodado simples: agilidade nas cidades

da Volkswagen Caminhdes e Onibus.

0s VUCs estdo proibidos de rodar na zona
de restricdo nos horarios de pico e estdo
sujeitos ao rodizio de placas pares e impa-
res. De acordo com Alouche, os modelos
mais procurados para circular na configu-
ragao VUC sao os Delivery VW 5.140 e o VW
8.150. "0 VW 8.150 foi 0 caminhdo mais
vendido em 2007 e continua sendo o mais
vendido do segmento em 2008", ressaltou.

Para os proximos meses, Alouche acre-
dita que as vendas dos VUCs devem conti-
nuar a crescer. "Empresas e transporta-
doras estdo enxergando nos VW Delivery
uma das melhores opcGes para atuacao
na zona de restricdo, ja que
transportam cargas mais
densas e pesadas do que
vans e outros veiculos mais
leves”. A Volkswagen nao
atua no segmento de vans e
caminhonetes, mas também
estuda a possibilidade de in-
vestir nesta fatia de mercado.

O diretor de Vendas e
Marketing da Iveco, Alcides
Cavalcanti, afirmou que os
modelos semileves (de 3,5 to-

Ricardo Alouche: vendas
do VUC vdo crescer

neladas a 6 toneladas ja apresentam queda
nas vendas. “O segmento estd crescendc
abaixo do mercado, ja que os veiculos cha-
mados VUCs esto sujeitos a varias restri-
¢des de circulagdo. Diferentemente dos mo-
delos comerciais mais leves, que devem con-
tinuar com grande demanda”.

PRODUGAO DOBRADA —A Iveco apresen-
tou um crescimento de 87% nas caminho-
netes da Linha Daily 35 S14, nos modelos
chassis-cabine e furgao. De janeiro a agos-
to de 2007, foram comercializadas 552 uni-
dades; no mesmo periodo deste ano, foram
1.033. A caminhonete Daily tem capacida-
de de carga de até 3,5 tone-
ladas.

Para atender a demanda,
a fabrica da Iveco ampliou
de 15% para 35% a parti-
Cipacao destes modelos na
produgdo total. "E um pro-
duto robusto, que apresen-
ta uma significativa econo-
mia de combustivel. Além
disto, oferecemos assistén-
Cia técnica adequada e
todo um servico de pos-ven-
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Importadoras ja exploram nicho

Animadas pe os 6timos “esuftados de
vandas dos veiculos leves de zarga, as im-
portadoras comecaram a trez2r novas op-
¢des para o consunidor brazileira. A CN
Ayto iniciot. em cetembro a3 importagdo dos
modelos Towner e Topic da Ckina — 0s no-
mes s30 0s mesmos daquzles veiculos que
crcularam 10 2ais 1os anos 90, quando
vinham da Coréia pela Asia Moters do Bra-
si. " Apenas os nomes saa ig3is. Os veicu-
lcs atuais s3o Tuito supericres, ossuem
tecnologia Mais avangada e s25 adaptados
a realidade brasileira atual. Aqueles mo-
d=los fizeram muito sucesso anteriormen-
te e optamcs por USr 0 Mesraos nomes”,
irformou Hginc Leanel Ja Silva, diretor
comercial da CN Aute.

0 primeirc: lote que foi comprado da China
tam 1,1 nil unidades e, entre 35 meses de
novembro e dezambio, d=ven chegar mais

5z | mansporre: 43°

Furgdo Towner,
da China ~

1,2 mil vans e furgbes. "A receptividade é
m_ito boa, j& vendemos 300 veicu os. A im-
pcracdo foi feita apds uma pesquisa deta-
Ihada do mercado e um processo de adapta-
¢ as condigdes locais. moram dois anos de
irek-alho para o projeto ser homologado”, dis-
se-Silva. O prazo de importacdo de produtos
dz China gira em fomno de 50 a 60 dias.
Entre as qualidades cas novas “owner e
Topic, o diretor da CN Auto destacou o bai-
XC custo, versatilidade, rapidez e a facilida-

das”, afirmou Alcides Cavalcanti, diretor
de Vendas e Marketing da Iveco.

Na Fiat, a situacdo é semelhante, j3 que
as vendas de comerciais leves aumenta-
ram significativamente. De acordo a mon-
tadora, o Fiat Ducato teve cinco mil unida-
des produzidas em 2007, para o mercado
intemno e exportagdo. Este ano, a capacida-
de da fabrica duplicou. Desde julho, as ven-
das do Doblo Cargo aumentaram 50%; as
do Ducato, 9%,; e o Fiorino, 15%. A Strada
continua com mais de 50% do mercado de
picapes pequenas.

Segundo Francelino Schiling, diretor
de Vendas Diretas e Veiculos Comerci-
ais Leves da Fiat, 0 aquecimento do seg-
mento, que se (ntensificou nos Gltimos
trés anos, ndo pode ser atribuido so-
mente as restrigdes de circulacdo de ca-
minhdes no centro expandido de Sao Pau-
lo. "Aidéia, independentemente de a lei
obrigar que isso aconteca, € que 0 vei-
culo pesado pare na entrada da cidade.
Este abastece diversos comerciais leves

de de reposicdo de pecas e manutencao
item geralmente considerado o ponto fra-
co dos importados. “ A manutencao
destes veiculos é 80% mais ba-
rata que o oferecido pelos con-
‘ correntes. Estamos investindo
em credibilidade e fidelizacdo
do consumidor. Estamos im-
plantando uma rede de conces-
siondrias e oficinas
credenciadas, opcdo mais eco-
ndmica e simples de oferecer um bom ser-
vico de pds-vendas". Atualmente, sdo dez
congessionarias e 12 oficinas credenciadas.
Para 2009, a meta é chegar a 30
concessiona-rias e 17 postos credenciados.
A Effa Motors também acaba de entrar
no mercado brasileiro com pequenos utili-
tarios urbanos Hafei, que vieram  neste
primeiro momento — do Uruguai, mas pas-
sardo a ser importados da China. Foram
comercializados até setembro 97 unida-



Fiat Ducato: 9% a mais de comercializacdo desde julho deste ano

que fazem a distribuicao de carga em
diferentes pontos de diferentes centros
urbanos. Assim, o cliente libera o cami-
nhao para que este siga para outro des-
tino, além de ganhar em mobilidade,
agilidade de entrega, economia de com-
bustivel e de manutengdo”.

A previsao de Schiling para os préximos

des do segmento de
caminhonetes: 12
furgdes de carga, 33
picapes e 52 vans. A
expectativa da im-
portadora é trazer
200 veiculos deste
tipo por més.

A Kia Mators ja
investe no segmento
de comerdiais leves h& mais tempo, com o
utilitario Bongo. De janeiro a setembro des-
te ano, emrelacdo a igual periodo de 2007,
a Kia quadruplicou a venda do Bongo. Sao
3.538 unidades, no atacado, ante 912 uni-
dades do ano passado.

0 Kia Bongo tem capacidade de carga
de 1.530 kg e suas caracteristicas técnicas
atendem as necessidades de pequenas en-
tregas. Hoje, a Kia Motors conta com rede
autorizada de 90 concessionarias e este-
que de pecas originais de R$ 65 milhdes.

Utilitdrio Hafei montado no Uruguai

meses é de que o crescimento das vendas
de comerciais leves fique emtorno de 15%,
mesmo porgque a tendéncia é que os gran-
des centros adotem medidas semelhan-
tes as de Sao Paulo.

OPORTUNIDADE — Na Renault, o segmen-
to de comerciais leves também atravessa

"Para veiculos de
trabalho nada me-
lhor que a politica
de pos-venda (as-
Sisténcia técnica e
pecas originais de
reposicao). £ o que
o frotista e 0 pe-
quenc comercian-
te esperam de um
veiculo como o Bongo. Por isso, a estraté-
gia de melhorar cada vez mais ¢ pronto
atendimento”, afirmou José Luiz Gandini,
presidente da Kia Motors.

Para o proximo ano, as perspectivas da
Kia também sao otimistas. N&o temos as
projecdes de ndmeros ainda para 2009.
Mas, diante da forte demanda por utilita-
rios de pequeno porte, a Kia Mators do
Brasil sente-se confortavel em afirmar que
a tendéncia de crescimento de vendas do
Bongo é irrevogavel ", completou Gandini.

Francelino Schiling: idéia é que o veiculo
pesado pare na entrada da cidade

uma fase positiva. "Desde junho, estamos
vendendo mais. Agora, se foram as medi-
das de restricdo aos caminhdes que impul-
sionaram este movimento, ainda é dificil
dizer, Ja que ha um aquecimento geral no
mercado em 2008", disse Mario Boragina,
gerente de Vendas a Empresas da Renault
do Brasil. O executivo acredita que nova lei
é uma otima oportunidade para que a
montadora intensifique as vendas destes
produtos, destacando porque eles seriam
as melhores opcdes de mercado.

Os modelos Master Furgao tiveram um
crescimento de 20% nas vendas deste
ano, ante 2007. No ano passado, eram co-
mercializadas em média 308 unidades do
furgao por més; em 2008, sdo 370 men-
salmente. O Kangoo Express apresentou
um aumento de 70% nas vendas, em rela-
a0 a 2007; passando de 63 unidades por
més no ano passado, para a média mensal
de 107, em 2008.

O presidente do Sindicato Nacional da
Indlstria de Componentes para Veiculos
Automotores (Sindipecas), Paulo Butori,
nao arrisca previsdes sobre o mercado para
0 ano que vem, "Precisamos aguardar que
|eitura o mercado internacional sobre esta
crise. O setor de comerciais leves esta mui-
to aquecido e devera passar por uma redu-
¢do menor nas vendas. Mas, deve haver
algum tipo de impacto”, afirmou.
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DEVEM CHEGAR NO ZOOLOGICO DO OUTRO LADO DO RIO.
SABENDO QUE A BALSA SO FUNCIONA COM

NO MAXIMO 2 E NO MINIMO 1 PASSAGEIRO, COMO ATRAVESSA-LOS SEM NUNCA
DEIXAR MAIS TIGRES DO QUE FLAMINGOS NA MARGEM DO RIO?
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A TGestiona tem as mais completas solucdes em servigos
administrativos para sua empresa ficar tranqiiila e focada

no seunegdcio. Conheca os servicos oferecidos em Logistica:

Planejamento e gestdo da cadeia de suprimentos
« Armazenagem e customizacdo ¢ Solu¢bes em transportes e

distribuicdo « Operacdes e controle de quadidade » Mensageria tgest’ona

Servicos empresariais da principio ao fim.

Para mais informacdes, ligue para o800 777 1010.
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Com a construcao de novas extensoées ferroviarias, a Ferroeste
integrara a ligacao internacional entre o Porto de Paranagua (PR)
e os portos chilenos da regido de Antofagasta

B SONIA CRESPO

A PARTIR DO PRIMEIRO SEMESTRE DE
2009 a estrada de ferro paranaense Estra-
da de Ferro Parané Oeste (Ferroeste), que
liga as cidades de Cascavel e Guarapuava,
entre as zonas oeste e central do Parang,
comecara a construcao da nova extensdo
da linha, com 365 km, que ligara Guara-
puava ao Porto de Paranagua. A obra inte-
gra a relagdo de obras prioritarias do Pro-
grama de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), que também incluem a ligacdo da
malha com Mato Grosso do Sul, com o oeste
de Santa Catarina e com o Paraguai. Os re-
cursos iniciais anunciados sdo de R$ 1,5 bi-
lhdo e a previsdo de conclusdo da primeira
etapa da obra é dezembro de 2010.

Uma segunda etapa da expansdo da

66 | TRAnsPORTE

Ferroeste, que atualmente tem 248 km,
prevé a criacdo do corredor ferroviario
bioceanico, que conectara por trithos o
porto paranaense de Paranagua, no Oce-
ano Atlantico, aos portos chilenos das re-
gi6es de Antofagasta e Mejillones del Sur,
no Oceano Pacifico. Para isso, os governos
do Chile, Argentina, Paraguai e Brasil acor-
daram, em reunido realizada em Buenos
Aires no primeiro semestre de 2008, esta-
belecer a ligacao férrea entre Cascavel
(PR), Foz do Iguagu (PR), Presidente Fran-
co (Paraguai), e Resisténcia (Argentina),
num prazo entre cinco e dez anos. O trecho
brasileiro entre Cascavel a Foz de Iguagu

fronteira com o Paraguai —terd 170km. A
Ferroeste operara entre Foz de Iguacu e

Paranagua; de Resisténcia (Argentina) a
Antofagasta (Chile) j& existe ligacao ferro-
vidria", adianta Sérgio Gomes, presidente
da Ferroeste.

MALHA RENOVADA  Empresa de eco-
nomia mista, a Ferroeste foi criada em 15
de marco de 1988 e esta vinculada & Se-
cretaria Estadual dos Transportes. A cons-
trugdo da malha se estendeu até 1994 e
logo no ano seguinte iniciou suas opera-
¢Oes. No inicio chegou a ser denominada
“Ferrovia da Soja" e ' Ferrovia da Produ-
¢ao". O objetivo da malha era possibilitar
0 escoamento da safra do interior para-
naense, principalmente gréos agricolas e
insumos para plantio, a fretes mais bara-
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A segunda etapa da expansdo da Ferroeste prevé o corredor ferrovidrio que conectaré Paranagud aos portos chilenos no Pacifico

tos. No final da década de 1990, a exem-
plo do que aconteceu com as demais ma-
lhas nacionais, a Ferroeste se tornou uma
concessao da empresa Ferropar, vencedo-
ra da licitacdo. No entanto, ao longo dos
primeiros anos de operacdo, a Ferropar
ndo honrou o contrato, deixou de pagar as
parcelas estipuladas e ndo realizou os in-
vestimentos que estavam previstos no con-
trato, além de deixar de cumprir as metas
estipuladas de transporte de cargas. A
gestdo ineficiente da Ferropar levou a di-
retoria da Ferroeste a iniciar o processo
de retomada do controle da ferrovia. A
nova Ferroeste voltou a ser controlada pelo
governo do estado desde o ano passado,
quando anunciou uma nova gestdo
centrada na redugdo de custos, com a re-
cuperacdo da linha e aumento da segu-
ranca. "A linha passa por uma apurada
reestruturacdo depois de dez anos de ma-
nutencao precaria”, observa Gomes.
Gomes adianta que os novos padrdes
operacionais da Ferroeste reduzirao radi-
calmente o tempo de percurso dos trens e
o ciclo atual dos vagdes. "Para que se te-
nha uma idéia, basta dizer que o ciclo atu-
al entre Cascavel e Paranagua, que é de
8,5 dias, sera reduzido para 1,5 dia. E a
distdncia, de 738 km, sera reduzida para
613 km. Isso revolucionara a logistica de
transportes das regides beneficiadas, re-
duzindo fretes e custos logisticos. Por ou-
tro lado, o interior do Parana e de Santa
Catarina bem como o Mato Grasso do Sul

e 0 Paraguai aumentaréo a sua atrativi-
dade para investimentos produtivos, au-
xiliando a desejada e necessaria descon-
centragao territorial da producdo”, acres-
centa. Gomes ressalta que a expansdo da
Ferroeste também integrara a Bolivia a
economia do Sul do Brasil e aos nossos
portos. Com a chegada da Ferroeste a
Maracaju (MS), Santa Cruz de la Sierra
estara a cerca de 2.000 km de Paranagua.
Para realizar esse percurso a principal op-
¢do hoje é o transporte por caminhdo, atra-
vés da Cordilheira dos Andes, até o porto
de Arica, no Chile.

Afrota atual da Ferroeste é de 15 loco-
motivas e 60 vagdes locados. Gomes re-
vela que ja ha estudos para a aquisicao
de locomotivas e vagdes proprios. Em
2007, o volume de carga transportado
pela Ferroeste foi de 1,5 milhdo de tone-
ladas e, para 2008, a previsdo é de am-
pliar em 20% os resultados anteriores.
A velocidade média das composicdes atu-
almente é de 30 km/h e a tendéncia é de
gue aumente ainda mais, estima o presi-
dente, em razdo de recentes investimen-
tos para a eliminacao de pontos de mo-
rosidade. Os principais produtos movi-
mentados na malha s&o gréos, farelo de
soja, 6leo de soja, milho e carnes frigori-
ficadas para exportagdo, e trigo, deriva-
dos de petréleo, cimento, adubo, fertili-
zantes, calcario e carga geral para im-
portacdo. De acordo com o executivo,
26,3% do total de cargas movimentadas

no Porto de Paranagua sao ferroviarias.

Para o presidente da Ferroeste, o Brasil
errou a mao na privatizacao das ferrovias
brasileiras ao ter estabelecido as conces-
sdes verticais, que cederam ao concessio-
nario tanto a infra-estrutura como o ma-
terial rodante da RFFSA. "0 resultado foi,
em muitos casos, 0 abandono de trechos
e reducdo dos indices de boa manutengdo
das linhas. A Europa foi mais sabia, sepa-
rando a infra-estrutura da operagdo, 0 que
permitiu a convivéncia de operadores pu-
blicos e privados na infra-estrutura comum,
mantida pelo estado mediante pagamen-
to das empresas pelo seu uso”, opina.

Ele ressalta que ndo é aceitavel que o
frete ferroviario seja pautado no frete ro-
doviario. "N&o é correto negociar frete
com o pé no pescogo do cliente. Nao esta
certo que as grandes tradings ocupem
quase a totalidade da capacidade de
transporte ferroviario e que os pequenos
e médios produtores, cerealistas e indus-
triais sejam praticamente excluidos do
modal. Ndo é bom para o Pais que re-
gides inteiras deixem de ser atendidas
por ferrovia e que se concentrem todos
0s ativos nos trechos de rentabilidade 6ti-
ma. Queremos aqui no Parana construir
um novo modelo de gestao do transporte
ferroviario: cargas privadas em ferrovia
publica, para isso focaremos em eficién-
cia na gestdo e lucratividade moderada,
para resultar em fretes os menores pos-
siveis”, finaliza.
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Além dos carros, bicicletas e motocicletas, os eficientes sistemas
de transporte coletivo da cidade, como énibus, VLT, bondes, metro e trens
de suburkio porporcionam a sua popula¢do o descclamento sem estresse

EDUARDO CHAU RIBEIRO, DE MUNIQUE

MUNIQUE, A CAPITAL DA BAVIERA,NOSUL  Desde entdo o nimero d2 viagens pcr  agora uma estrategia de desenvolvimer:-
da Alemanha, é una das grandes cidades  transporte coletivo cresceu ce 533 mindes "o urbano denorrinada Perspectiva de
do mundo que ccnta com um sistema de  por ano para 561 milhdes. A ddad= tem  Munique, com dois objetivos: melhorar

transporte coletho cue funciona. ainda mais a mobilidade, para au-
Terceira maior cicade alemd, com mentar a ctragdo da cidade para
1,3 milhdo de hebitan tes, Muni- ﬂ negdcios, . reduzir o uso de drea
que possui a ma s arangente rede "l urbana e ¢ energia bem como as
de metr e de trens suburbanos do L { emissdes.

pais. A popula;d> da regiao metro- Para sua opulagdo, em geral re-
politana é de 2,7 mithdes. Entre ceptiva aos visitantes e alegre tal-
1997 e 2001, 35 cutoridades locais . vez por nao ter muitos motivos para
adotaram medices para facilitar o ’ ficar estrescada no seu dia-a-dia, a
deslocamento utiaro, o que esti- focomogac pelas &reas metropoli-
mulou o uso d trarsporte publico. tanas é fac litada pela grande vari-
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As averidas bem conservadas,

a boa sinalizacdo e o rigor no
controle das infragées de transito
contrit .em para um fluxo de
veizulos sem transtornos
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2dade de meios de transporte disponiveis.

Para o deslocamento, os habitantes de
Vunique dispdem de sistemas de trans-
Jorte por Onibus, bondes, VLT, metrd e trens
Jue operam com a tradicional eficiéncia
alemd. Outro meio de transporte muito po-
yular entre os bavaros da cidade é a bici-
“leta: as numerosas ciclovias incentivam
seu uso. Como a cidade ¢ toda plana, a
populacdo adora utilizar a bicicleta para ir
a0 trabalho, as compras, aos restaurantes
e bares, a passeio, enfim para quase tudo.
E uma cena comum adultos e criancas an-
darem de bicicleta durante o dia pelas vias
exclusivas nas cal¢adas ou ao lado das fai-
»as de rodagem nas grandes avenidas e
estaciond-las em qualquer local, sem se
preocuparem com o furto de suas precio-
cas "magrelas”

A maioria, no entanto, utiliza meios de
transporte coletivo, que os levam a qual-
cuer parte da cidade. Os meios de trans-
[orte mais praticos sao os sistemas S-Bahn
(Veiculos Leves sobre Trilhos) e U-Bahn
(metrd). Estas duas redes concentradas
centro dos limites do municipios s&o a base
co transporte publico local. Oito linhas de
netrd e dez de VLT, além de oito trechos de
tens regionais, integram o sistema de trans-
rorte pablico MVV (area tarifaria municipal)
rara garantir conexdes diretas e répidas na
ragido de Munique, independente do trafe-
¢o. Um dnico bithete é aceito em todos os
tpos de transporte coletivo da cidade.

Devido & complexidade das interligagdes
oo sistema, comprar bilhete de transporte
é um desafio, mesmo para a populacdo lo-
al. Quem ndo adquirir passagem com a
tarifa certa é multado em 30 euros. Por
i£s0, & comum ver pessoas estudando o
t ajeto nos mapas disponiveis nas esta-
¢Jes de metrd e paradas de VLT.

Todas as estacBes ferrovidrias urbanas
tém informagdes para ajudar os usuarios
nos deslocamentos. Dez linhas de bonde
também cruzam a cidade, quatro delas
ooerando a noite. Os Onibus da cidade
possuem nimeros de 50 a 199. Sdo apro-
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Chegada de grande ndmero de
usudrios Jde trens de suotrbio
ramo a Or:oberfest dsste ano

{

A prafusédo de ciclovias

em Munique, boa parte

nas :algadas, estimula o

uso da bicicleta no

coticiano da populacado

ximadamente 70 as linhas de dnibus. Oito
linhas atendem os distritos vizinhos. Com
0 b lhete de um dia (4,80 a 9,60 euros,
conforme as regides a serem alcancadas),
0 usuario pode circular por toda a area
MVY, ndo importa o niimero de viagens. O
ustgrio pode ainda comprar bilhete de gru-
po Je cinco pessoas (8,50 a 17 euros) e
biltete individual para trés dias. Outra
possibilidade é a passagem por trecho a
ser percorrido. A maioria dos 6nibus e VLT
funziona até uma hora ou duas da madru-
gaca. Ha também 6nibus e VLT noturnos
que chegam aos pontos de parada a inter-
valos de 30 minutos a noite toda nas sex-
tas feiras e aos sabados.

Fara ir a0 aeroporto internacional de Mu-
niqe pode-se utilizar 6nibus, VLT (duas li-
nhes), além, claro, de taxi. Neste caso a cor-
ride no percurso de 35 quildmetros até o
certro demora 40 minutos e custa 55 euros.

Fara quem visita a cidade pela primeira
vez. chamam a aten¢do a boa conservacao
dac avenidas e ruas e o rigor com que 0
transito é controlado, ajudado pelo cumpri-
mento das regras pelos motoristas, ciclistas
e redestres. Cameras nos principais cruza-
mentos registram infragdes como avangar
no sinal vermelho e nas faixas de travessia
de pedestres, que resultam em multas pe-
sacas e até perda da carteira de habilitagdo
pot um més ou por periodo maior.

Para melhorar ainda mais a mobilidade
na cidade, as autoridades t&m planos ex-
pandir os sistemas U-Bahn e S-Bahn, au-
mentar os estacionamentos para facilitar o
uso dessas redes, alargar as avenidas nos
trezhos mais congestionados e am-pliar as
cic ovias. Além disso, esta previsto um pro-
jet> de trem-bala Maglev para ligar o ae-
roporto a estacdo ferroviaria central da ci-
dade, que faria o percurso em 10 minutos.
0O micio das obras esta marcado para 2009.



PARCEIRA DO SEU DESENVOLVIMENTO
EM TODOS CS CAVINHOS DO BRASIL.
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Itajai Trade Summit 2008

Forum NetMarinha 2008

A melhor feira e forum de Comércio Internacional e Logistica da regiao Sul do pais.

Dias 19, 20, e 21 de novembro
Centro de Promogodes ltajai-Tur
Itajai - Santa Catarina

Conceito Trade Summit - O mais qualificado encontro profissional trazido
universo dos negocios internacionais.

Itajai Trade Summit 2008 - Visite e participe do melhor evento da regido destinado
aos profissionais do comércio exterior, ocasiao ideal para conhecer uma mostra de
toda a cadeia logistica através de servigos e produtos que auxiliam a colocar ou trazer
produtos do mercado externo, e encontrar os tomadores de decisdo das empresas
importadoras e exportadoras do Brasil.

Férum NetMarinha 2008 Seminarios, workshops e debates que trazem ao publico as
discussdes atuais do comeércio internacional e logistica, e as questdes de interesse da
regido através de representantes da industria, especialistas e entidades de relacionadas
a area. O Forum NetMarinha 2008 abrange o ENCOMEX - Encontros de Comércio
Exterior - promovido pela Secretaria de Comeércio Exterior do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (Secex); e o | Congresso Brasileiro de
Direito e Atividade Portuaria em parceria com a Universidade do Vale do Itajai (Univali).

Realizagdo: |taja|'
Trade
Summit
NetMarinha.com.br ,,.5.9,,22“
Apoio: Parceria: ACI I
FIESC FACISC ACIC ACIJS ACICRI “5°C'“¢‘°E,':'":“,‘g'§;°‘"““'
ACIJ ACIB ACISBS ACII ABRACOMEX
ASLOG ABEAM SYNDARMA MDIC UNIVALI
ENCONTROS DE COMERCIO EXTERIOR
Patrocinio:
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0 edificio que abriga o BMW Welt tem teto aparentemente flutuante

SEDIADA EMMUNIQUE, CAPITAL DABAVIERA,
na Alemanha, a Bayerische Motoren Werke
{BMW), foi criada em 1916 quando duas
empresas locais  Rapp Motorenwerk e a
Gustav Flugmaschinenefabrik  fundiram
suas operagBes. Nos seus pavilhdes de pro-
ducdo, ao lado do aeroporto de Munique
da época e agora local do Parque Olimpi-
co, a BMW desenvolveu e construiu seus
motores para avides, diversificando-se
para a fabricacdo de motocicletas. A em-
presa, que comegou a montar automaveis
somente em 1928, ganhou prestigio e re-
nome mundiais por seus motores confidveis
e de alto desempenho e pelo sucesso es-
portivo de suas motocicletas. Hoje a BMW
€ a Unica indistria de automdveis euro-
péia que também fabrica motacicletas e
motores para avides.

0 complexo da BMW em Munigue com-
preende o centro administrativo, as insta-
lagdes fabris, o Museu BMW e, e ao lado,
0 BMW Welt (O Mundo da BMW), dentro
do Parque Olimpico. O Museu BMW foi
construido aoc mesmo tempo que o Esta-
dio Olimpico e inaugurado em 1973.
REcentemente remodelado e ampliado, o
museu foi concebido ppelo austriaco Karl
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Schnzer, 0 mesmo que projetou a sede
administada do grupo, apelidada de " Qua-
tro Cilindros”, devido ao seu desenho. Ele
deu aos edificios formas diferentes, mas
mesmo assim criou uma mistura singular
de estilo arquitetdnico. Schwanzer foi téo
revolucionario nos estilos que as constru-
¢Oes permanecem singulares até hoje. A
técnica especial aplicada no prédio “Qua-
tro Cilindros” foi inusitada: todos os 22
andares foram construidos no solo e de-
pois icados e colocados um a um sobre o
andar inferior. H& quem considere a cons-
tru¢do uma casa suspensa.

0 museu tem o teto dividido ao meio
em dois niveis e, do alto, pode-se vé o
logotipo da empresa cobrindo a laje supe-
rior. E uma edificacdo auto-sustentada: o
casco de concreto sustenta o teto. A pas-
sarela em espiral dentro do museu repou-
sa inteiramente sobre colunas que tam-
bém sustentam quatro plataformas de ex-
posicao. O casco se expande de um dia-
metro de 19 metros para atingir 40 metros
na topo, a 19 metros do chao.

0 museu BMW é um dos museus de
empresa mais populares da Alemanha.
Todos os anos cerca de 250 mil pessoas

de todas as partes do mundo vao |3 para
conhecer a histéria de sucesso da BMW.
N&o s6 automdveis, motacicletas e moto-
res fabricados pelo empresa ao longo de
seus primeiros 75 anos sao apresentados
a0 plblico. O museu atinge uma meta
muito diferente. Permite aos visitantes
maravilhar-se com os horizontes da
tecnologia de transporte pelos olhos de
cinco geragdes, desde os anos iniciais do
século 20. Horizontes que mostram o de-
senvolvimento de idéias, sonhos, traba-
lha, sociedade e mobilidade individual que
a tecnologia tornou possivel.

0 BMW WELT  No outro lado da via ex-
pressa que corta a cidade, o BMW Welt
oferece uma oportunidade de conhcer a
marca BMW em todas as suas facetas.
Dentro da fascinante construcéo, com seu
teto aparentemente flutuante e perspec-
tivas espaciais multifacetadas, os visitan-
tes encontram uma varidade de temas dos
mundos de mobilidade, tecnologia e ino-
vagdo. Também é o centro de entrega de
veiculos novos aos clientes.

No seu interior, além dos produtos atu-
ais expostos, trocados periodicamente, ha
loja com produtos da marca, restaurantes
e bares, atelié de tecnologia e design e
areas para realizacdo de eventos. O BMW
Welt também oferece aos interessados
visitas guiadas para conhecer detalhes
sobre a entrega de carros novos, informa-
¢Bes sobre a construgdo e arquitetura do
prdprio prédio e uma visita de trés horas e
meia a fabrica da BMW em Munique, onde
sao produzidos 900 automoveis e 1.400
motores por dia. Nas linhas de producdo,
0s visitantes podem conhecer todo o pro-
cesso de fabricagdo de veiculos e de mo-
tores em andamento. Junto com o pessoal
administrativo mais de 9 mil funcionarios
trabalham no complexo. Para criangas e
0s jovens entre 7 e 13 anos h& um progra-
ma especial que proporciona um ambien-
te Unico que lhes permite aprender, en-
quanto divertem, sobre a mobilidade.



Anuncie emMaiores&Melhores:
seu produto ou servicona  oderia estar em melhor companhia.
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o os atributos exigl os na mais desafia

ra asregatas do mundo,

a Volvo Ocean Race, fque conta na edicdo 2008-09 com a participacédo
de oito equipes, uma delas comandada pelo brasileiro Torben Grael

Uma das mais importantes pro/zs nau-
tica do mundo tave inicio ro dia 11 de
outubro, na cidede de Alicante, ra E<pa-
nha. No total serio nove meses d= com-
peticdo, 39 mil milnas naut<as 63.250
quildmetros) percorridas e 11 por-os visi-
tados. A novidadg, nesta 10P ed ¢do da
Volvo Ocean Race. é a nova rota da orova
que inclui portos 1a Asia. Em abril 12 p-6-
Ximo ano, a compatizao estara no R o de
Janeiro, Unico porto da prova na Arerica
do Sul.

Considerada o “Everest do: merss”,
pelas dificuldades do percurso e car di-
¢des extremas da prova, a
competigao reune experi-
entes velejadores, equi-
pes altamente profiss'-
onais e 0 uso da mais
avangada, potente e
eficiente tecnolocia
da vanguarda nauti-

ca. Meswa edicdo, oito equipes, de varis
paltes pertcipam 1a orova.
Zorr-0 conpeticdn que ndc cor feve pri-
mins e cinheiro, mas apenas tra’éus e ¢
. propric prestigio deccrrente
da envergedura dc empre-
endimentc, a Jolvo Ocean
Race zistingue-se de quak
quer outra prove do gé-
ne-o acr disers)s fato-
res, en're el2s a opor-
tunidede Ce visibilida-
de dz marca sa:a as
empresas patr-
cinadoras e o

detatioy )

anwe N8V

! ABN AMH

impulso ecandmico e turistico cado &os
paisas e cidades-poros que sedian a com-
[eticao.

A'Valvo Ozean Race é uma das tés com-
petigOes esportivas mais vistas o redar
do mundo —2s outras duas sao as Dlimpia-
daseaFormula 1. Criada em 1973, quan-
do se chamava "Witb-2ad Round tre World
Yacht Race”, tornou-se Volvo Ocean Race
apartirdaed¢dode 2301-2002 qtandoc
Grupo Volvo e a Vol Cars passiram a
se- responsa=eis por 3ua realizacan.

“Haoje este € 0 mais importante nvesti-
mento do Grupo Vol em imagemn ins-

ttucional ca marce ', destaca Fommy

Svznsson, aresident= da Volvo ao Bra-
sii. "Trate-se de LW esporte ambien-
talment2 corretc: que tem femilia-
r.edad com os ~zlores Volvo {qua-
lidad>, sequranza e respeito ao
mei ambiete) e ainda “elne



outros a:-ibukos como ousadia, €s-
pirito d2 eqipe, coragem e deter-
minagdo. sertimentos bastante va-
lorizados também no mundo cor-
porativo em -odos os lugares onde
& Volvo atua”, complementa o pre-
sidente

i Jsni-
meros da ccmpeticdo impressio-
nam. A (ltim1 edicdo da prova, em
2005-2206, alcangou um publico
acumulaio d2 mais de 2 bilhdes de I
telespectadores. Espera-se que a
nova regate ltrapasse esse nime-
ro, ja qu2 a rta da aventura inclui
trés novzs pa ses — India, Cingapura
e China. O final estd marcado para
junho de 2008, em Sao Petersburgo, Russia.
Duran-e 0t nove meses da prova, ho-
mens e tarccs Volvo Open 70 (V70) sdo
testados ao extremo. Ao longo dd percur-
50 0s ve e adcres enfrentardo ond 3s gigan-
tescas podendo chegar a 8 ou 12 metr
de altura e sentos com forca de furacdo.
Falta de s0no, frio e calor exiremos, e
0 constante bater das ondes signifi-
ce que qualquer forma de conforto
e apanas um sonho distan-e. “Mes-
o zom condi¢des tdo adversas,
a participagao na prova é dese-
jeda por todos os ve ejadores
Ja elite da vela ndutica mun-
dial. £ uma prova e extre-
agem. Cujo

BTOCKHOLM

NI 45T PETERSRURG
,/-fwnwno‘
mvon< /Auum jﬂ
N

MQ O JANEINO

www YolvoOceanimce.org

slogan ndo deixa duvidas: Vida ao Extre-
mo”, informa Solange Fusco, gerente de
Comuricacdo Corporativa da Volvo do
Brasil

No co-
ros, aus-
tralianos e neczelandeses, esta novamen-
te 0 capitao Torben Grael e ainda os bra-
sileiros Jodo Signorini e Horacio Carabelli,
que fizzram também parte da equipe do
Bras! . "E um orgulho para o Brasil ter
Torben Grael, medalhista olimpico € um dos
mais importantes velejadores do mundo no
comando do barco sueco Ericsson, um dos
favoritcs da regata”, afirma Solange Fusco,
gerente de Comunicagdo Corporativa da
Volvo co Brasil. ” Desta vez 0 Brasif ndo tera
barco poprio, mas trés brasileiros fardo pate
da equ pe multinacional da Ericsson 1.

AN
Torben ccmanda
barco suaco
Mais uma vez, o Brasil tem moti-
0s para torcer durante a prova. Na
edicdo anterior, o Paic foi represen-
tado por uma equipe propria, que
conquistou um horroso terceiro lu-
gar. “Minha expectatva mais uma
vez é alta. Nesta edi¢3o conto com
a experiéncia da ompeticdo pas-
sada, mas com o desafio de formar
uma nova equipe. Sera, novamen-
te, uma prova paa “azer histé-
ria”,afirma Torben Grael.

)



VISIBLLIDADE MUNDIAL

AS emprzsas que patrccinam as
2Lipes estao de olho nos bons ne-
JCios que podem ser garados pela
'wolvo Jcean Race. Na Ultima edicdo
Ja -egata, além da imersa cobertu-
a celevisiva  com dois kilhdes de
“elespectadores  a imprensa escri-
- Juklicou mais de 15 mil artigos.
\lais ce trés milhdes e me o de pes-
5)e$ acessaram a pagina oficial da
regata na nternet. O retorno esti-
wado dos nvestimentos tealizados
ira em torno de 200% ¢ -00%.

Solange Fusca (foto), gerente de Co-
BUNice¢do Corporativa da Vo vo do Bra-
51, Jeszaca q.e os beneficios para mar-
3 @ empres3s que patrocinam as equi-
2es tém henrados os investimentos.
"N30 por azaso a diretor a do Grupo
wobvo decid u reduzir o perfcdo de rea-
iz&£do entre uma regate € outra de
2etro para trés anos”, expica ela.

Em media os barcos percorrem
diariamente 900 qiilémetros e
podem atingir picos de velocidade
de 70 quilémetros por hora
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0S PORTOS BRASILEIROS GANHARAM V-
sibilidade a partir da criagdo da Secreta-
ria Especial de Portos (SEP), ligada direta-
mente a Presidéncia da Republica. Por um
bom pericdo eles permaneceram em re-
pouso num discreto departamento do ter-
ceiro escaldo do ministério dos Transpor-
tes. Uma coisa, no entanto, ndo mudou
nestes Gltimos 200 anos — o principio que
regula os investimentos. Ele segue mais
ou menos o movimento das marés: a pric-
ridade avanga quando a economia estd em
alta e recua quando os indicadores mos-
tram os primeiros sinais de desaceleragéo.

A MARE ATUAL ESTA ALTA - Os gestores
plblicos estdo sabendo disso e exibem pro-
jetos que ultrapassam a casa de dezenas
de bilhdes de reais para obras, principal-
mente, de dragagem de acesso e de apro-
fundamento do calado — para receberem
navios de grande porte — para melhorar a
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produtividade. A frase mais batida no cais
dos portos atualmente é: "0 ministro (Pau-
lo Brite) assumiu o compromisso de melho-
rar a estrutura”, Eles sabem que os recur-
sos vao injetar investimentos da iniciativa
privada, essenciais para um salto espeta-
cular de eficiéncia e produtividade.

Quase todos estdo com o dever de casa
concluldo. Leia-se por dever de casa arru-
mar as contas (muitas empresas carregam
um passivo trabalhista pesado, passiveis
de terem as receitas bloqueadas pela justi-
¢a para quitar rescisdes) e o Plano Diretor
ja elaborado para as préximas décadas. Em
resumo: 0s pertos brasileiros aguardam
ansioso 0 anlncio do governo federal de
um modelo de desenvolvimento porturio.

Este quadro é comum em praticamente
todos os 28 portos marftimos visitados pela
Chevrolet Flexpedition Portos Abertos, uma
maratona promovida pela General Motors
do Brasil, em parceria com a SEP, aprovei-

tando a data que marca os 200 anos da aber-
tura dos portos e aos 100 anos da prépria
General Motors. O projeto inédito possibili-
tou 0 acesso de um grupo de cerca de cem
jornalistas a érea portuaria, territério tido
como reservado, oferecendo ao grupo a
chance de ver in loco a realidade como ela é.

A verbalizagdo mais contundente na
defesa dos portos fol feita em Natal (RN),
pelo superintendente da Companhia Do-
cas do Rio Grande do Norte (Codern) Hanna
Safieh: "Os portos brasileiros foram dei-
xados de lado. Diziam que nio eram ren-
taveis para provocar a desvalorizacdo e
com isso facilitar o processo de privatiza-
¢Bes" Mas acrescenta: “Ninguém tem o
direito de tirar a chance do Ric Grande do
Norte recuperar o tempo perdido”. Safieh
encontrou ¢ porto sucateado em 2003
quando assumiu o cargo. "Infelizmente, o
Rio Grande do Norte ndo tem histéria de
porto”, ressalta. "Temos tratores em ati-



vidade com 35 anos de uso”

Hoje ele se vé as voltas com obras de
curto prazo para dar condicdes minimas
aos navios que chegam para levar o sal
produzido no estado. S& R$ 4,5 milhdes
de recursos que dispde fora do Programa
de Aceleragdo do Crescimento (PAC).

0 Brasil é o oitavo produtor mundial de
sal, com 5,3 milhdes de toneladas, das
quais 5 milhdes saem do Rio Grande do
Norte. Vale lembrar que o Brasil importa
cerca de dois milhdes de toneladas do Chile
para suprir as necessidades da industria
quimica e farmacéutica.

A expansdo do porto também esta limita-
da pela deficiéncia no fornecimento de ener-
gia elétrica de um lado e mao-de-obra quali-
ficada de outro. "Nossos eletricistas, por
exemplo, ndo sabem mexer em equipamen-
tos eletrdnicos”, diz o superintendente, lem-
brando que o porto de Natal é s6 uma ques-
tdo de prioridade. A decisdo esté nos gabi-
netes de Brasilia. "Nosso projeto prevé a
aplicacao de R$ 1,5 bilhdo para atender a
toda demanda atual e futura”, revela Safieh.
No relatério anual da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antag), publicado
em janeiro, o porto de Natal aparece em 11°
lugar na quantidade de contéi-neres movi-
mentados em cais pablicos e na anélise dos
indicadores de atratividade dos portos.

PORTO-ILHA  Gilton Cavalcanti Ribeiro,
superintendente da Salinas do Nordeste
(Salinor), diz que para se avaliar o grau de
desenvolvimento de um pafs, basta saber a
quantidade de sal que a sua indUstria conso-
me. O produto e seus derivados estdo pre-
sentes em tudo. Daf a importancia do Termi-
nal Salineiro de Areia Branca, ou porto-ilha
situado na cidade de Areia Branca, construido
com o objetivo de suprir a demanda de sal
marinho no mercado interno brasileiro. O
projeto elaborado pela empresa americana
Soros Associates Con-sulting Engineers foi
inaugurado em 3 de fevereiro de 1970 e tam-
bém é administrado pela Codern.

A ilha artificial tem aproximadamente 15

Montanha de sal em Areia Branca,
(RN): transporte feito por barcaga
até o porto-ilha

mil metros quadrados, e custou US$ 35 mi-
IhGes. Em Areia Branca, o sal chega de bar-
cagas que carregam de mil a 1,2 mil tonela-
das. A plataforma armazena cerca de 100
mil toneladas e dela partem na-vios de até
35 mil toneladas de capacidade cargueira.
Do total, 70% sdo consumidos pelo merca-
do local (Sdo Paulo, Rio de Janeiro e sul do
Pais) e 0s outros 30% s&o exportados.

0 superintendente da Codern informa
que tem pronto o plano para ampliacdo
da plataforma, o qual contempla 0 aumen-
to de 150 metros de berco para 240 metros
e fechamento do pétio que ampliard a ca-
pacidade de armazenamento de sal; e ain-
da a duplicagdo e troca da esteira de car-
regamento dos navios. "Hoje estamos
operando com a média de seis a sete na-
vios por més”, diz o chefe de operagdo da
plataforma, Placido Rodrigues, ha 22 anos
trabalhando em alto-mar.

QUERO SER SUAPE - O superintendente
da Codern trabalha forte na prospec¢do de
novas cargas para os seus portos. Ele ndo
esta sozinho. Petrlicio Bandeira, que assu-
miu em abril deste ano a administra¢do do
porto de Maceid, vem fazendo a mesma
coisa, pois pretende pdr fim a histérica
sazonalidade de embarques de aglicar e de
alcool, gue juntos concentram hoje mais
de 80% de toda movimentacdo. "O Plano
Nacional dos Portos prevé uma taxa de cres-
cimento médio anual de 3% até o ano de

3
i\’

2021, mas aqui serd de 3,5% ao ano”, diz
Bandeira, sem perder o traguejo politico.

Macei6 apresenta hoje bom fluxo para
navios de turismo, operados pelas empre-
sas MSC e CVC. Em 2008 foram 27 mil
passageiros; e a expectativa é crescer 10%
no proximo verdo. A idéia é construir um
terminal moderno para os passageiros,
criando novas rotas, incluindo uma marina
e a recuperagao de uma favela localizada
ao lado do porto", relaciona.

Como os demais portos brasileiros,
Macei6 sofre com o problema de calado
para receber navios de grande porte. Hoje
¢ de 10,5 metros, mas hd projeto para
chegar a 14 metros. Opera com cinco ber-
¢o0s e quer construir mais dois. Outra fren-
te aberta por Bandeira é operar com car-
gas conteinirerizadas. Atualmente, o por-
to ndo dispde de cais nem equipamentos
apropriados. "Queremos trabalhar com
PVC, sucos e frutas (que véo pela Bahia) e
alguma coisa de Suape" diz Bandeira, que
conta com a ampliacdo da capacidade da
unidade da Braskem em 200 mil tonela-
das de soda caustica.

0 Complexo Portuario de Suape, proxi-
mo a Recife (PE), é o que se pode dizer de
exemplo de um hub-port (porto concen-
trador). No caso, ele é o hub-port da re-
gido Nordeste. Pecém, no Ceard, caminha
rapido de forma estruturada na mesma
direcdo, mas ainda é um porto jovem, com
apenas cinco anos, ante 0s quase 30 anos
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Com drea de 13,5 mil hectares, Suape é atualmente um gigantesco canteiro de obras

dos pernambucanos. Com conexao para
160 portos Suape é atualmente um gigan-
tesco canteiro de obras, espalhadas pelos
seus 13,5 mil hectares (das quais 45% sdo
de &rea preservada).

Anatureza foi gentil com Suape que leva
vantagem por ter um calado natural de 15
metros. E para morrer de inveja. "Este é
um projeto de Estado e ndo de governo”,
frisa o diretor de operages. O Plano Dire-
tor teve a cooperagdo do porto de Roter-
da (Holanda). "A cada seis meses nasce
um berco”, informa o executivo. A premis-
sa é crescer com critérios de sustentabi-
lidade ambiental. "Em 28 anos foram in-
vestidos R$ 2 bilhdes. As empresas es-
tao aplicando hoje outros R$ 11,6 bilhdes
e investimentos futuros apontam para
mais R$ 10 bilhdes", diz o executivo, apon-
tado uma drea de 12 hectares para as fu-
turas instalacbes da General Motors.

Ha apenas um sendo: falta de pessoal
qualificado para atender as demandas. De
acordo com a administragdo de Suape, o
complexo deve gerar algo perto de 12 mil
novas vagas nos proximos cinco anos. A
rigor a questao j4 estd sendo tratada, me-
diante o estabelecimento de acordos (al-
guns em andamento) com as instituicdes
do sistema "S" destinados a preparar este
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contingente, que vai suprir necessidades
de um estaleiro, uma refinaria, uma side-
rurgica, uma unidade de termoplastico
(PET), entre outros projetos.

O porto de Recife, situado junto ao cen-
tro histérico do Recife, tem a funcdo de
ser um complemento de Suape. A admi-
nistracdo tem consciéncia disso. Por va-
rias vezes falou-se até no seu fechamen-
to. O governo atual, porém, optou por sua
revitalizacdo e aproveitamento dos arma-
zéns para atividades ligadas as artes. "No
ano passado foram 65 mil turistas. Este
ano estamos prevendo 70 mil", comenta o
diretor de coordenagdo de operacdo do
porto do Recife, Charles Bold da Silva.

No Ceard um estudo a ser produzido
por uma empresa especializada definird
qual serd a vocagdo dos portos de Mucu-
ripe, em Fortaleza, e Pecém, distante pou-
co mais de 50 km. O resultado sera conhe-
cido antes do final de 2009. "Em 2001,
Mucuripe movimentou 86 mil TEUs de
contéineres e, apds seis anos, houve re-
dugdo para 70 mil. Em 2001 Pecém tinha
zero e, no ano passado, totalizou 150 mil
TEUs", disse o coordenador de gestao por-
tuaria de Mucuripe, Mério Jorge Moreira.

"Este ano esperamos atingir 185 mil
TEUs" avisa Humberto Castelo Branco, di-

retor da Cearaportos, empresa que admi-
nistra o Terminal Portuario do Pecém. De
acordo com ele, pelo terceiro ano consecu-
tivo, Pecém é o maior porto exportador de
frutas do Brasil, com participacdo total de
38% (em volume). “J& temos identificado
as necessidades para ampliacdo até 2014",
conta o executivo, que aponta a aplicacdo
de R$ 1,8 bilhdo em investimentos.

JOAO PESSOA — Antes de passar por Na-
tal, a expedicdo visitou 0 pequeno porto
de Cabedelo, em Jo3o Pessoa (PB), onde
esta edificado um marco do inicio da rodo-
via BR-230 ou Transamazonica. Cabedelo
recebe apenas 13 navios por més, tem
uma ociosidade de 80%. A subutilizacio
ja foi de 90% em 2003. Movimenta ape-
nas um milh&o de toneladas de carga por
ano, principalmente de trigo, brasileiro e
importado, para 0 Moinho Dias Branco,
localizado dentro da drea portuéria.

A administracdo conta com um argu-
mento para elevar o grau de importancia:
o fato de ele estar apenas 12 dias do por-
to de Roterdd, na Europa. Cabedelo, no
entanto, tem um cais pequeno, com so-
mente 602 metros e profundidade de 9,5
metros. Ha o desejo de investir R$ 50 mi-
Ihdes em obras de melhoria até o final
deste ano e outros R$ 105 milhdes com
verba do PAC, para a dragagem.

O que o porto quer mesmo é ser o maior
terminal pesqueiro do Pais. O prédio para
abrigar os frigorificos ja esta pronto. O cais
tem um berco de 100 metros para abrigar
até 80 barcos. O terminal, que espera ape-
nas a inauguragdo para entrar em operagao,
vai substituir a pesca da baleia que ocorria
até a década de 1980, quando foi proibida.
Tem capacidade para movimentar até qua-
tro mil toneladas de pescado por més.

0 porto de Itaqui, no Maranhdo, o 28°
visitado pela caravana Flexpedition, é um
porto jovem, tem 20 anos. De acordo com
Gustavo Lago, superintendente da area de
negdcios da Empresa Maranhense de Admi-
nistragdo Portudria, que desde 2001 é res-



ponsavel pelas agdes do porto, antes este
era um local para embarque e desembarque
de produtos. "Temos dois guindastes da dé-
cadade 1970; é muito - uco para quem quer
um porto de grande pcrte”, revela Lago.
"Precisamos de equipamentos. Como
conseguir? Buscando investidores para
trazer a modernidade para dentro dos
muros e com isso mostrar eficiéncia. A
idéia é que estes investidores também tra-
gam recursos para parte operacional do
porto, sob forma de equipamentos ade-
quados”, diz 0 execut vo. "Estamos come-
cando a operar contéiner. A coisa é feita
na raga, na base do improviso. N3o exis-
tem equipamentos apropriados para a fun-
¢do, mas o importante é mostrar que o
porto estd focado na tendéncia mundial
de cargas movimentada por contéiner"
ressalta. "Até junho deste ano ndo se fa-
zia nada”. No ano passado Itaqui movi-
mentou 13 milhdes de toneladas; a ex-

Porto de Cabedelo: meta 3 ser o maior
termina! pesqueiro do Pers

pectativa para 2008 é 12.E milhdes, basi-
camente, de graneis solidcs e liquidos.
J& houve tempo em que ~avios deixavam
de atracar aqui por causa €a febre amare-
la. Atualmente a maré e<¥ alta, portanto,

é preciso recuperar ¢ tempo perdido e su-
prir as necessidades ce infra-estrutura para
evitar atropelamentos mais adiante. Até os
guindastes  parte deles 2m puro estado
de ociosidade  sazem dissc



Investimentos no setor de petréleo e gas e o bom momento da economia
geram nov as oportunidades para o setor de cargas superpesadas

0S NOVOS INVESTIMENTOS es-
perados para o setor de petroleo
com a descoberta da camada pré-
sal no litoral brasileiro j& movi-
mentam as empresas especiali-
zadas no transporte de cargas
superpesadas. Acumulagbes de
petréleo como as de Tupi e lara,
descobertas pela Petrobras na
Bacia de Santos e que juntas po-
derdo até dobrar as reservas de
6leo e gas existentes no Pais, abrem
oportunidades inéditas para com-
panhias do setor de transporte.

Entre as empresas que contam com o
boom do setor petrolifero para alavancar
negocios estd o Grupo Irga, lider do seg-
mento de cargas superpesadas. A compa-
nhia que participou no més de setembro,
no Rio de Janeiro, da Rio Oil&Gas, maior
feira do setor de petréleo da América Lati-
na trabalha com expectativa de fatura-
mento de R$ 215 milhdes para este ano,
baseada ndo apenas no mercado de petro-
leo, mas no bom momento da economia
brasileira, que mesmo com a atual crise
internacional deve fechar com crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB) acima de
4,5% em 2008. No ano passado, o fatura-
mento da companhia foi pouco maior que
R$ 100 milhdes.

Para o presidente do Grupo Irga, Lupércio
Torres Neto, as expectativas para o setor
de petréleo e gas no Brasil representam
motivo de comemoragao nao apenas para
a companhia, mas para todas as transpor-
tadoras especializadas em cargas super-
pesadas. “Isso representara novas oportu-
nidades de servicos em um futuro bem pro-
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Entre os equipamentos da Irga, cavalos-mecénicos importados

ximo. Trata-se de um grande marco para o
Pais e o nosso segmento”, destaca.

A expectativa de Torres Neto é de que
em trés anos a empresa tenha que duplicar
0 maquindrio para atender a demanda por
servios. Para fazer frente a esse aqueci-
mento, a companhia j& comprou 20 guin-
dastes este ano, o que representou investi-
mentos de mais de US$ 35 milhdes. Do to-
tal do material utilizado pela empresa, cer-
ca de 70% sdo importados e apenas 30%
sao fabricados no Brasil. Para 2009, os in-
vestimentos da companhia estdo sob ané-
lise e vdo depender dos desdobramentos
da turbuléncia financeira mundial.

"Por conta da turbuléncia nos Estados
Unidos vamos analisar cuidadosamente a
situacgo. Com certeza, devido ao cendrio
internacional, seremos mais cautelosos em
relagdo a investimentos”, frisa Torres Neto,
que apesar da ressalva ndo se mostra pre-
ocupado com as possibilidades de cresci-
mento ndo apenas da companhia, mas do
setor como um todo.

Fundada ha 70 anos, a Irga atua nos se-

tores de mineragao, siderurgia, ener-
gia, petroquimicas, 6leo e gas. Como
atua em sistema de joint venture
com a holandesa Mammoet, lider
mundial em guindastes e transpor-
tes pesados, e com a companhia
suica de logistica Fracht, a Irga atua
indiretamente em todo o mundo.
Com essas parcerias, a Irga conse-
gue oferecer aos clientes servi¢os
em quase todos os modais relacio-
nados a cargas excepcionais ou
indivisiveis.

Atualmente, todos os guindastes
operados pela companhia sao importados,
de paises europeus e asiaticos, como Ale-
manha e China. Os equipamentos tém peso
que varia de 25 a 700 toneladas e sao mo-
vimentados sobre pneus ou esteiras. Outro
destaque do portfélio de equipamentos sao
0s cavalos-mecanicos, importados dos Es-
tados Unidos e destinados ao transporte
de pegas superpesadas.

0O Grupo Irga opera ainda com porticos
hidraulicos, também importados dos Esta-
dos Unidos, para descarga e remogdes de
cargas superpesadas. No setor de imple-
mentos rodoviarios hd grande parte de
maquinas nacionais, como pranchas e ja-
mantas, além das linhas de eixo, importa-
das de paises europeus como a Franga e a
Italia, para transporte de cargas indivisiveis
e pesadas. Torres Neto afirma que a em-
presa hoje, além de lider no transporte de
cargas superpesadas e superdimensionadas
no Brasil e na América do Sul, esté entre as
trés principais operadoras de guindastes
do Brasil.

"Vale lembrar gue comecamos no seg-



mento de transportes ha 70 anos, mas s¢
operamos com guindastes hé 11 anos. Por-
tanto, acho que estamos mu to bem coloca-
dos pelo tempo que atuamos. Mais impor-
tante do que ser maior ou menor, é que hoje
o Grupo Irga é o mais completo provedor
em todas as suas modalidades de logistica
para transportes de cargas superdimen-
sionadas em peso ou dimensdo do Brasil”,
ressalta o executivo, acrescentando que,
como a Irga tem parcerias ac redor Jo mun-
do e pode contar com qualcuer tipo de so-
lugdo ou equipamento sem cepender de ter-
ceiros.

Torres Neto lembra que as perspectivas
financeiras para a empresa melhoraram ao
longo do ano. A estimativa de fatu-amento
para 2008, que em outubro dcancou R$ 215
milhdes, comegou com R$ ~63 milhdes no
inicio do ano. Do total previsto, 65% virdo
das opera¢Bes com guindastes, elquanto
25% serdo fruto do segmerto de transpor-

Torres Neto: previsdo de faturamento
de R$ 215 milh6es neste ano

tes e outros 10% serdo conseqliénca des
operacBes de logistica internacional.

A estimativa para este ano leva em con-
ta 0 aquecimento dos mercados Je trans-
porte e construgdo civil, que levaram a com-
panhia a alocar, desde janeiro, 95% d= sua
frota de guindastes em obras em tcdo o
Brasil até o fim do ano. Segunco Torres

Neto, o crescimento de mercado traz desa-
fios como o treinamento e a qualificagio de
novos funcionarios.

"Para este ano, nossa capacidade de ser-
Vigo ja estd comprometida em 90% e & ex-
pectativa é que até o fim de 2008 esse indi-
e aumente, necessitando de investimento
em novos equipamentos para atender a
demanda”, afirma Torres Neto.

0O otimismo com o setor do petrileo e
gés no Brasil ndo faz com que a empresa se
descuide de outras areas. Torres Neto acre-
dita que o maior volume de servigos vird do
setor de energia elétrica, gragas aos inl-
meros projetos de termelétricas, hidrelé-
tricas e usinas edlicas que estdo em anda-
mento no Pais. Além disso, 0 executivo lista
investimentos nas areas de siderurgia, que,
somados as refinarias e as grandes obras
do setor de petrdleo e gés, devem garantir
boas receitas para o setor de transporte de
cargas superpesadas no médio prazo.



Treinamento de motoristas e como lidar melhor como os avancos
tecnolégicos foram assuntos centrais nas discussoes e palestras

M MARCIA PINNA RASPANTI

0 2° SEMINARIO NACIONAL DE GESTAQ
de Frotas, realizado nos dias 24 e 25 de
setembro, em S&o Paulo, reuniu espedalis-
tas de diversas areas e setores para discu-
tir temas como mobilidade nas grandes
metropoles, impactos ao meio ambiente,
capacitacdo profissional e otimizagao de
custos. O evento também trouxe cases im-
portantes de empresas que encontraram
solugdes originais e eficientes de superar
os desafios que surgem a cada dia no mer-
cado brasileiro e internacional.

Afalta de capacitacdo profissional é uma
das questdes que mais preocupam os es-
pecialistas e empresarios do setor. "0 con-
sumo de combustivel e a manutencdo do
veiculo dependem muito da forma de con-
dugdo. £ importante que o motorista co-
nheca bem o percurso que percorre e tenha
todas as informacGes técnicas dos veicu-
los, seja Gnibus ou caminhdo”, ressaltou o
consultor Carlos Monteverde Aradjo.

Aradijo afirmou que os cursos de forma-
¢do oferecidos aos motoristas precisam ser
reformulados, pois ndo atendem as neces-
sidades do mercado. "Para que o motorista
entenda e saiba fazer uso da 'conducdo eco-
némica’, o conteddo precisa ser mais aces-
sivel”, disse. No segmento de dnibus urba-
nos, a situacdo é ainda mais complicada, ja
que 60% dos profissionais que atuam como
motoristas vieram do trabalho com cami-
nhdes. "E preciso que eles se preparem
para exercer a fungdo nova", acrescentou.

Jéferson Silva, consultor da Mercedes-
Benz do Brasil, resumiu bem a questdo
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das deficiéncias de treinamento do setor
de transportes. "A capacitagdo dos moto-
ristas é responsabilidade dos clientes
{frotistas e empresarios de 6nibus), das
concessiondrias e das montadoras. Nao
adianta apenas cobrar, temos que ofere-
cer o respaldo”, disse. Na Mercedes, o
programa CenterBus acompanha as con-
cessionarias para averiguar se ela man-
tém a qualidade de atendimento.

A profissionalizagdo precisa atingir tam-
bém os empresarios e administradores
das empresas para que se alcance um ni-
vel de gestdo eficiente. O mercado ofere-
ce uma série de solucdes tecnoldgicas para
transmitir dados sobre o veiculo (de carga
ou passageiros), acompanhar o trabalho
dos motoristas, o volume de passageiros,
auxiliar na prevencdo de acidentes, e até
controlar o tempo de permanéncia nos
pedagios. "N&o adianta instalar os me-
Ihores hardwares e softwares sem que
haja treinamento para quem opera o Sis-
tema. O empresario ndo pode ficar atolado
em meio a informacdes, sem saber o que
fazer com elas. £ necessaria uma andlise
correta”, afirmou Braz Malavazzi, da
Omnilink.

Para Malavazzi, o grande desafio atual
é oferecer ao empresario e ao frotista a
op¢ao mais adequada para as suas neces-
sidades. No setor de cargas, por exemplo,
a prevencao de acidentes se tornou priori-
dade. Os acidentes geram R$ 18 bilhdes
de prejuizo por ano; enquanto os roubos
ficam em torno de R$ 1 bilhdo. "As solu-

¢Bes precisam ser bem segmentadas e as
empresas de software tém que estar ap-
tas a fornecer todo o suporte técnico para
quem adquire seus produtos”, disse.

DESTAQUES  Entre as historias de su-
cesso que foram apresentadas, a Ode-
brecht se destacou com um modelo de
gestdo descentralizada de uma frota que
se espalha por 21 paises e mais de 70 mil
funciondrios, sendo que 47 mil estdo no
exterior. A frota da Odebrecht se compoe
de caminhdes e equipamentos de grande
porte, alugados ou proprios, dependendo
do perfil de cada obra. " As obras tém bas-
tante autonomia, o que evita aquela buro-
cratizagdo e da maior agilidade ao traba-
lho", resumiu Elson Rangel, gerente de
Desenvolvimento da empresa.

Durante o encontro, foram apresenta-
dos os resultados atingidos com a iniciati-
va da Associacdo Nacional da IndUstria de
Pneuméticos (Anip) que retne as quatro
maiores fabricantes de pneus do Pais
Pirelli, Michelin, Bridgestone Firestone,
Goodyear  de criar uma entidade volta-
da para reciclagem destes produtos, a
Recidanip. Atualmente, 73% dos pneus
produzidos no Brasil sdo reciclados. Nos
Estados Unidos, o indice & de 75%; en-
quanto que na Europa, 66%. "0 trabalho
comegou em ritmo lento e hoje somos um
exemplo mundial. Atingimos um nivel mui-
to bom no Pais. E uma conquista impor-
tante no ambito socioambiental”, acredi-
ta Fabio Metiedieri, da Pirelli.
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A primeira edicao da feira Automec voltada especificamente
para veiculos pesados e comerciais supera expectativas, apesar
das turbuléncias internacionais

A 1° FEIRA INTERNACIONAL ESPECIALIZA-
da em Pecas, Equipamentos e Servigos
para Veiculos Pesados & Comerciais
(Automec), realizada de 7 a 11 de outu-
bro, em S&o Paulo, reuniu 437 expositores
em uma area de 30 mil m2. O evento atraiy,
em sua maioria, empresas compradoras
da érea de autopecas, além de acesso-
rios, ferramentas, automacdo, sistemas de
diagnésticos, medicdo e alinhamento, lu-
brificantes e componentes.

Apesar da crise internacional, o Sindi-
pegas (Sindicato Nacional da Industria de
Veiculos Automotores) — uma das entida-
des que apéiam o evento  ndo alterou as
expectativas otimistas para o setor nos
proximos meses. O faturamento previsto
para 2008 é de R$ 76,7 milhdes em 2008,
9,6% superior ao ano passado. De janeiro
a agosto, o setor acumulou um crescimen-
to de 17,8%, em relacéo ao mesmo
periodo de 2007. Os resultados
mais recentes do setor foram
divulgados durante a cole-
tiva de imprensa de langa-
mento da 1° Automec
Veiculos Pesados & Comer-
ciais Leves.

Segundo Paulo Butori,
presidente do Sindipegas,
os efeitos negativos das
turbuléncias econdmicas
ndo devem afetar o Brasil
até o final de 2008. "0Os

reflexos devem chegar Para-brisa anti-embacante da Saint-Gobain Securit para veiculos comerciais
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aqui dentro de 90 a 120 dias. N&o acredi-
to que tenhamos mudancas até o fim do
ano. Mas, temos que esperar para ter uma
idéia mais clara do que vai acontecer”,
afirmou.

A balanca comercial do setor apresen-
tou saldo negativo de R$ 1,46 bilhdo, no
acumulado de janeiro a agosto deste ano.
Mesmo assim, as exportacbes cresceram
17,83%, em comparagdo a 2007, sendo
que a Argentina é a nossa maior compra-
dora. Para 2009, Butori prefere ser caute-
loso. "E um momento perigoso, depende-
mos de fatores externos, como a restricéo
de crédito internacional”, disse.

Butori acredita que a maior dificuldade
do segmento de autopegas é o repasse dos
custos de mdo-de-obra e matéria-prima.
"N&o ha mais como deixar de repassar es-
tes aumentos no produto final", explicou.

LANCAMENTOS E PRODUTOS —A MWM
International Motores, especializada em
desenvolvimento de tecnologia diesel no
Mercosul, expds em seu estande os mo-
tores eletrénicos NGD de 3.0 litros para
aplicagbes em picapes e utilitarios e o
Acteon 6.12 TCE para caminhées mé-
dios, pesados e dnibus.

O motor NGD 3.0 proporciona alta
performance, tem 4 valvulas por cilindro,
sistema de injecdo common rail, cabegote
cross flow em aluminio, bloco em ferro fun-
dido com filtro e resfriador de dleo inte-
grados, além do sistema de pds-tratamen-
to de gases DOC (Diesel Oxi-cat), e aten-
de a norma de emissao Euro IV, segundo a
MWM International.

Ja a familia de motores Acteon foi pro-
jetada com tecnologia inovadora, que pro-
porciona alta performance, confiabilidade

e durabilidade, com baixo consumo de

combustivel e manutencdo. O propul-

sor possui cabegotes individuais,

camisa imida e removivel e sis-

tema de injecdo commom

rail. A poténcia méxima é de

310 cva 2.200 rpm e torque

maximo de 1.100 Nm a
1.300-1.600 rpm.

A BorgWarner fevou
para a Automec seus pro-
dutos nacionais e os fabri-
cados pela sua matriz na
Alemanha, como o turbo-
compressor R2S, lancado



para a BMW 535D. Outro destaque foi 0
turbo K365 usado na Farmula Truck. A
empresa também apresentou para o pU-
blico a embreagem eletrnica 5842
(Vistronic), a embreagem S800 e o
ventilador HD11 para aplicacao em
caminhdes pesados e o ventilador

ND9 para uso em picapes.

A Saint-Gobain Sekurit, forne-
cedora de conjuntos de vidros
para a industria automobilisti-
ca, apresentou em seu estande
0 primeiro para-brisa anti-
embacante para veiculos co-
merciais. A nova tecnologia é
formada por duas |aminas de vi-
dro intercaladas por uma camada
de polivinil butiral e uma resisténdia elé-
trica com filamentos visualmente impercep-
tiveis. Este produto, segundo a empresa,
elimina nos dias de frio e de chuva 0 emba-
¢amento dos vidros, que compromete a vi-
sibilidade e o nivel de seguranca.

A Saint-Gobain Sekurit também apre-
sentou na Automec os vidros laterais
refletivos desenvolvidos especialmente
para aplicagao em énibus. Este produto ja
esta em testes em uma fabricante de car-
rocerias de dnibus, que utilizard em seus
novos modelos. Os novos vidros refletem
mais de 80% da transmissdo de radiacao
solar, informa a empresa.

Durante a primeira feira de autopegas
para veiculos pesados as fabricantes de
componentes que abastecem linha de pro-
ducdo das montadoras de caminhdes e
dnibus destacaram que os programas de
produgdo e de investimentos para o Brasil
estdo mantidos mesmo com a crise finan-
ceira mundial.

A BorgWarner, que fabrica turbo com-
pressores, a Saint-Gobain Sekurit, que pro-
duz conjuntos de vidros, e a Frum, que faz
pecas fundidas para freios de caminhdes,
confirmaram que os pedidos de compo-
nentes estdo mantidos até o final do ano.
"0 mercado brasileiro de caminhdes con-
tinua firme e devera fechar o ano com bom

[FSRENCIOMARY

Turbocompressor da BorgWarner

volume de producao", disse Sérgio
Castioni Veinert, diretor-geral da Borg-
Warner.

Roberto Del Papa, diretor comercial da
Frum, empresa que abastece todas as
montadoras de veiculos pesados (menos
aVolvo), disse que a empresa mantém seu
programa de investimentos, fechado em
2004, de US$ 60 milhdes até 2011. “Nos-
sa posicdo é de cautela, mas nao vamos
interromper os investimentos porque ndo
recebemos nenhum comunicado oficial
sobre diminui¢do do volume de producao
por parte das montadoras”, comentou o
diretor da Frum. "Seria impossivel inter-
romper os investimentos porque temos
maquinas paradas no porto que serdo uti-
lizadas para aumentar em 33% a capaci-
dade de produgdo a partir de 2009".

A Frum, empresa brasileira que tem 56
anos no mercado, tem sua unidade indus-
trial instalada em Extrema (MG). Com 650
funcionarios que trabalham em trés turnos,
prevé produzir neste ano 30 mil toneladas
de pegas fundidas para freios de veiculos
pesados e elevar esse volume para 40 mil
toneladas em 2009. "Em 2011, quando os
investimentos forem concluidos pretende-
mos elevar a produgdo para 75 mil tonela-
das", disse Del Papa.

0O diretor comercial da

Frum admite que ha um:
sensagdo de desconforto em
investir num momento con-
turbado, com tantas incerte-

zas no mercado financeiro
mundial. “Mas é preciso ser
cauteloso em relagdo ao pes-
simismo que ronda o setor finan-

Ceiro para se ter uma visao mais clara

sobre o mercado industrial”, comentou

Del Papa.

0 diretor geral da BorgWarner afirmou
que prefere trabalhar com fatos e dados
concretos antes de tomar qualquer deci-
sdo. "0s resultados dos trés Gltimos me-
ses do ano dardo uma indicagdo clara de
como sera o ano de 2009", acrescentou
Veinert.

A Saint-Gobain Sekurit também esta
confiante em que a crise financeira ndo
atingira fortemente o mercado de veicu-
los pesados. "As montadoras estdo com
trés meses de fila de espera para entre-
gar caminhdes e o setor de 6nibus tende a
se manter aquecido por causa do progra-
ma de renovagdo de frota e ja temos pedi-
dos de para-brisa até o final do ano”, dis-
se Rubens Sautnei, gerente comercial da
empresa.

A Remy Automotive do Brasil, que abas-
tece as fabricas de caminhdes da Mer-
cedes-Benz, Volkswagen, Ford, Cummins,
CNH e International, também mantém em
alta sua producdo na unidade industrial
de Brusque (SC) e calcula fabricar neste
ano 1 milhdo de motores de partida e
alternadores e de faturar US$ 65 milhdes.
Em 2009 o faturamento vai girar em tor-
no de US$ 75 milhdes a US$ 80 milhdes.
"0 crescimento da empresa é decorren-
te de novos negocios, principalmente na
linha de veiculos pesados na América La-
tina", disse Mario Morelli, diretor de
negdcios na América Latina. Para o dire-
tor da Remy, o corte nos volumes de pro-
ducdo esta mais concentrado nas mon-
tadoras de automaveis.
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A fabricante alema de componentes automotores ZF anuncia
investimentos de R$ 753 milh6es no Brasil e um dos objetivos
é a implantacao de uma nova unidade fabril

SONIA CRESPO

APOS REGISTRAR O ANO MAIS BEM SUCEDI-
dode sua histéria de cinco décadas no Bra-
sil, a ZF se prepara para abrir uma nova
fabrica no Pais e ampliar a produgdo local.
Nos planos da fabricante esta ainda o lan-
¢amento de uma linha de transmissdes au-
tomaticas para chassis de veiculos comer-
ciais. Em agosto Gltima, anunciou que ira
investir R$ 753 milhdes nos praximas cin-
o anos o maior volume de recursos de
toda a histaria da ZF no Pais  com o
objetivo de ampliar suas vendas na regido
em mais de 65%, para alcancar um cresci-
mento anual médio de 12% e faturamento
na casa dos R$ 2,5 bilhdes. A multinacional
jé& havia anunciado anteriormente este ang,
por duas vezes, investimentos inferiores,
superados agora com a nova cifra. O cené-
rio do Brasil para a multinacional é bas-
tante promissor, segundo o CEO do Grupo
Mundial ZF, Hans-Georg Harter. "Na Amé-
rica do Sul, crescemos 30% em 2007 e
nosso faturamento em vendas chegou aos
478 milhdes de euros. Pretendemos am-
pliar em 4% o fornecimento nesta area,
nos proximos anos” comenta.

Os resultados apresentados na Améri-
ca do Sul foram tdo promissores quanto o
avango de 46% da marca na regido da
Asia-Pacifico. "Estes indicadores compen-
saram nossa retracdo de 19% no merca-
do norte-americano”, acrescenta o exe-
cutivo. Fabricante de componentes para
todas as montadoras, a ZF abastece a
demanda da América Latina através de
suas quatro unidades fabris: Soracaba (SP),
Sao Bernar-do do Campo (SP), Araraquara
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Wilson Bricio: investimentos respondem
ao aumento de pedidos no Brasil

(SP), Belo Harizonte (MG) e San Francis-
co (Argentina).

Para Wilson Bricio, presidente da ZF
América do Sul, a nova estimativa de in-
vestimentos responde ao aumento de pe-
didos no mercado brasileiro. "A receita
desse sucesso estd nos investimentos ja
realizados, em novas e madernas instala-
¢oes, assim como na realizagdo de gran-
des parcerias. Este ano langamos o Selo
ZF Excellent Supplier, para diferenciar nos-
sos fornecedores"”, comenta o executivo.
Para os proximos cinco anos, os investi-
mentos previstos de R$ 753 milhdes ge-
rardo um faturamento de RS 2,5 bilhdes
até 2012, o que corresponde ao dabro das
vendas atuais. 56 no Brasil, Bricio estima
gue o crescimento nas vendas deste ano
ultrapasse 20% do volume registrado em
2007. As inversoes se destinardo a implan-
tacdo de uma nova fabrica no Brasil, ain-
da sem local definido, & fabrica de San

Francisco, na Argentina, e ao aumento de
producdo e lancamenta de novos produ-
tos. A fabricante tem previsto o inicio da
producdo de novos sistemas de transmissdo
automatica: um para veiculos comerciais le-
ves com previsdo de producdo de 85 mil
unidades ja a partir do préximo ano  um
com seis ou nove velocidades para veiculos
pesados, além da familia de transmissdes
automatizadas, como a AS Tronic, fabricada
especialmente para o Volkbus. Também tem
nos seus projetos futuros a producdo de
embreagens auto-ajustaveis e sistemas de
acionamento. Bricio adianta que s6 a pro-
dugdo de embreagens crescera de 2 mi-
lhdes para 4 milhdes de unidades a partir
de 2009.

Caom isso, diz o executivo, a ZF pratica-
mente dabrarad o volume de exportagdes.
"A previsdo é saltar de cerca de R$ 302
milhdes, registrados no ano passado, para
mais de R$ 660 milhdes em 2010. Com
isso, a ZF deverd elevar de 19% para 30%
a participagdo das vendas externas no seu
volume total de vendas. Cerca de 45% das
exportacoes da ZF sdo para a Europa, se-
guida pela América do Sul, com 27,9%,
América do Norte, com 22,1%, e Asia-Pa-
cffico, com 3,8%. 'Até 2012, também que-
remas quadriplicar a produgio de trans-
missdes em relacdo as 35 mil unidades
produzidas em 2006", anuncia. Hoje 48%
do faturamento da ZF do Brasil sdo prove-
nientes de componentes para veiculos co-
merciais. Deste volume de equipamentos,
77% representam a drive line (caixas de
direcdo) e 23%, os chassis.
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Jorge Cousseau, o perito em pneus e responsavel pela assisténcia técnica
daRede Pneu, fazrecomendac6es para uso correto de pneumaticos

GUILHERME ARRUDA

As dimensdes continentais do Brasil sdo

acompanhadas de enormes diferencas cli-
maticas. Quando o assunto é pneu, o
frio da regiao Sul e o calor no Norte-
Nordeste, exercem influéncias no
processo de desgaste. O calor
contribui para diminuir a vida 0til

dos pneus, sem contar outros fa-

tores, como a variacdo das pistas

e erros técnicos que aparecem

com frequiéncia em curvas acen-
tuadas: o calculo feito por enge-
nheiros nem sempre projeta a incli-
nagao correta para a compensagao

da forca centrifuga, gerada pela veloci-
dade e peso do veiculo e sua carga na
transferéncia de peso. O conjunto da obra
resulta na aceleragdo da fadiga. Qual deve
ser o comportamento do motorista nestas
horas?

Certamente, poucos ouviram falar de
Jorge Cousseau, mas no Rio Grande do
Sul, quando o assunto € pneu, o nome dele
é lembrado: “Seu Jorge" encontra a solu-
¢do. Responsave! pela assisténcia técnica
da Rede Pneu, com matriz na cidade de
Bento Goncalves, na serra galcha, ele
criou um conjunto de dez mandamentos
(ver quadro) baseando-se em diversos ma-
nuais e apostilas de fabricantes de pneu-
madticos nacionais, associada a sua expe-
riéncia de campo. Sao mais de trés déca-
das de trabalho em todo estado e uma
certeza: aqueles que seguirem as suas re-
comendagdes vao ganhar dinheiro.

De um modo geral, os motoristas de hoje
estdo bem mais informados sobre os cui-
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dos
res, vai logo dizendo, ma

evitar cometer injusticas, Jorge divide os
motoristas em duas diferenas categori-
as. Na primeira estdo os auténomos, que
utilizam veiculos proprios. Conforme o es-
pecialista, estes motoristas estdo bem
mais cuidadosos por causa do custo ele-
vado dos pneus  hoje, o segundo item
que mais pesa na manutengdo do veiculo,
"mas como nado tem veiculo reserva, ele
ndo disponibiliza tempo para fazer a ma-
nutengdo”, conta Jorge. Na segunda ca-
tegoria estdo os motoristas de frotas. Séo
os que rodam em melhores condicBes, pois
as empresas costumam manter supervi-
sao em gerenciamento de pneus, promo-
vendo maior aproveitamento e seguran-
¢a. 'Nas empresas em que o deslocamen-

to ocorre em longas distancias, porém, a
manutencdo sofre desleixo”, alerta.

Tecnicamente, pneu foi feito para ro-

dar 24 horas por dia, desde que leva-

do em conta alguns aspectos, como

a manutencdo apropriada e o peso

da carga transportada. A partici-

pagdo do motorista no processo

de desgaste do pneu, conta Jor-

ge, é diretamente proporcional ao

modo como ele conduz o veiculo,

“fazendo uso, por exemplo, de di-

recdo agressiva, com velocidade aci-

ma do permitido, com freadas fortes,

ou manobras excessivas e mal executa-

das, além da falta de manutencdo na

calibragem dos mesmos", relata.

De um modo geral, quando o pneu che-
ga a Rede Pneu para fazer reparo ele ja
passou do tempo que devia. "Para os cli-
entes da Rede, entretanto, percebe-se que
nos Ultimos anos estd havendo uma mu-
danca, pois constantemente estdo rece-
bendo cursos técnicos, inspecdes feitas
nos patios e borracharias das transporta-
doras, bem como no gerenciamento de
pneus", orienta Jorge, fazendo referéncia
ao uso do CPD (Controle de Pneus Drebor).
A Drebor é o principal fornecedor de ma-
térias-primas para a empresa galcha.

De acordo com ele, cuidados com pneus
nao costumam aparecer nos cursos de pre-
paracdo para novos motoristas. "Deveria
ser obrigatério. O conhecimento do uso cor-
reto envolve sua seguranca”, ressalta o es-
pecialista, lembrando que a Rede Pneu ofe-
rece este curso aos motoristas de frotas.



Segundo ele, do total de transportadoras
monitoradas pela Rede Pneu, 75% ja ado-
taram manutencao preventiva; 0s 25% res-
tantes estdo iniciando este gerenciamento
agora.

Sem revelar nome, ele cita o caso de um
cliente que esté sendo monitorando: “Ob-
servamos que dentro do total de mil pneus
rodando, hoje sdo necessarios 27 pneus
novos todo o més", informa. Quando o tema
se volta para compostos importados, ele
faz algumas ressalvas. "Ha baixa qualifica-
G0 para uso deles dentro do nosso estado,
e isto contribui excessivamente para elevar
0 consumo", argumenta.

Com a ajuda de dados coletados pela
empresa, a partir dos problemas mais fre-
qlientes apresentados nos pneus em uso
nas frotas atendidas pela Rede Pneu, o pe-
rito chegou a algumas conclusoes relativas
ao comportamento no Rio Grande do Sul.
"Aqui no estado, a manutencdo correta
acontece em 90% dos veiculos de trans-
porte de passageiro urbano; 96% dos ve-
iculos de transporte de passageiro rodo-
viario; 80% dos veiculos de transporte ro-
doviério urbano e 70% dos veiculos de
transporte rodovirio de longa distancia”,
relata.

A Rede Pneu acumula experiéncia de 46
anos de atividade em recapagem de pneus,
utilizando equipamentos com tecnologia
de dltima geracao, além de profissionais
qualificados para operar tecnicamente os
processos. Possui ps-venda, com assis-

Dez mandamentos para uso inteligente

| - Calibrar o pneu semanalmente de acordo com a indicagac do manual do
fabricante de veiculo e 1o de acordo com a concessiondria ou com o frzntista.
Il - Fazer o rodizio dos pneus. Veiculos com pneus radiais a cada 5.000 km
rodados, utilizando o estepe no rodizio.

1l - Evitar a sobrecarga no veiculo. Excesso de peso compromete 3 estru-
tura do pneu e aumenta os riscos de estouro ou de alteragbes est uturais
importantes.

IV - Fazer a manutencdo preventiva de todo veiculo. Amortecedores,
molas, freios, rolamentos, eixos e rodas atuam diretamente sobre os aneus.
V - Utilizar as medicas de pneus e rodas indicadas pelo fabricante do
veiculo. As partes do carro foram projetadas para interagirem de forma equi-
librada. O uso de pne.s e rodas diferentes altera este equilibr.o.

VI - Alinhar a suspensdo e balancear os pneus sempre que o veiculo sofrer
impactos fortes, na troca de pneus, quando os pneus apresentarem cesgastes
irrequlares, ao serem substituidos componentes da suspensao, quando o vei-
culo estiver "puxando” para um lado ou a cada 10.000 km.

VII - Utilizar o pneu indicado para cada tipo de solo. Rodar na cigade com
pneu destinado ao uso em chéo de terra (fora-de-estrada) provocara perdas no
consumo de combustivel, na estabilidade e na durabilidade de pecas do veiculo.
VIII - Monitorar o irdicador de desgaste da rodagem (TWI). Este indica-
dor existente em todo pneu mostra 0 momento certo para se efetuar a troca,
reduzindo o risco de rodar com pneu careca.

IX - Nao permitir o contato do pneu com derivados de pet-6leo ou
solventes. Estes produtos atacam a borracha fazendo com que perca suas
propriedades mecanicas.

X - Evitar a direcio agressiva, com freadas fortes e mudancas bruscas
de direcdo. Nunca ignore a existéncia de lombadas, buraccs e imaerfeigoes
de piso. Os melhores pilotos de competicdo sao aqueles que, mesma répidos,
sabem poupar seus carros e pneus.

Fonte: Rede Pneu

-3ncia técnica ao cliente, matéria-prima
zspecifica para cada uso e com diferen-
Zial do mercado SPD (Sistema Pré-Mol-
Jado Drebor), base mais fina. Oferece ain-

da garantias qualificadas dos fabrican-
tes (Goodyear, BridgestcneFirestone e
Pirelli), através de certificacdes anuais,
monitoradas.

Rastrearinres Fixos e portateis



Transporte Moderno adota uma nova abordagem sobre custos
operacionais de veiculos, que atualiza conceitos e cria espaco
para a discussao das principais questdes sobre o tema

JORGE MIGUEL DOS SANTOS

Entre aqueles que atuam no setor de
transporte, sejam operadores ou con-
tratantes, o calculo do custo operacional
dos veiculos sempre ocupa grau de ex-
trema importancia e, por isso mesmo,
desperta discussdes sobre os conceitos
e as diversas metodologias de calculo.

A principal aplicagdo da planilha de
custo operacional de veiculos é na for-
macao do preco do transporte. A fixacao
do preco das passagens do transporte
urbano, do rodoviario ou do servico de
fretamento, s6 sdo possiveis gracas a
utilizagdo da tradicional planilha que di-
vide os custos dos veiculos entre os fi-
X0S e 05 variaveis.

O uso da planilha de custos foi tao
difundido que os préprios contratantes
a utilizam & exaustao nas negociagoes
de preco e de reajustes. Alguns mais
afoitos chegam ao ponto de determinar

formulas e conceitos, algumas vezes,
sem bases econdmicas, apenas para
justificarem descontos maiores.

Hoje, por exemplo, ndo existe nego-
ciagdo de pregos sem que o contratante
privado ou governamental (que define
as tarifas do transporte urbano e o valor
das passagens do rodoviario) exija a
apresentacdo da planilha que determi-
na a metodologia e até o percentual de
lucro das empresas. Alguns podem ar-
gumentar que “se trata de transparén-
cia na negociacao” ou que "nenhum dos
lados tem nada a esconder”, mas se isso
tem validade, por que o mesmo nao
ocorre quando adquirimos outros pro-
dutos e servicos?

Ja pensou em pedir ao fabricante da-
quela téo desejada televisdo de plasma
uma planilha de custos para justificar o
preco que vocé acha absurdo? E do chas-

si ou da carroceria do Gnibus? Parece
meio absurdo, mas s6 parece!

Esta situacdo s6 chegou a esse nivel,
porque os pioneiros do transporte néo
possuiam a formacdo ou a técnica ade-
quada para formatar seus precos. Para
0 mesmo servico de transporte, os pre-
oS entre os concorrentes eram muito
diferentes, dai o costume de exigir a
comprovacao das despesas e dos cus-
tos envolvidos; depais, para se chegar
a planilha de custos operacionais, foi
uma questao de tempo.

APLICACOES DIVERSAS O célculo
do custo operacional de veiculos tem
diversas aplicacdes, como o calculo do
reembolso de quildmetros rodados por
automoveis de funciondrios; como ins-
trumento de comparagdo entre tipos de
veiculos para identificar qual o de me-

VEiCULO VOLKSWAGEN VEICULO MERCEDES-BENZ SPRINTER 313-2.2
MODELO/CARROCERIA GOLGERAGAOIT. FLEX PLUS 1.0 MODELO/CARROCERIA TETO ALTO - FURGAO
QUILOMETROS RODADOS 5.000 QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART. CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
RS RS/KM % R$ R$/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 143,69 0,0287 3,8 DEPRECIACAQ OPERACIONAL 513,37 0,0513 6,2
REMUNERACAO DO CAPITAL 269,78 0,0540 7,1 REMUNERACAO DO CAPITAL 732,59 0,0733 8,9
SALARIO DO MOTORISTA 1357,80 0,2716 35,7 SALARIO DO MOTORISTA 1525,20 0,1525 18,4
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 117,12 0,0234 3,1 LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 162,93 0,0163 2,0
SEGURO FACULTATIVO 174,37 0,0349 4,6 SEGURO FACULTATIVO 361,67 0,0362 4,4
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 181,26 0,0363 4,8 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 394,12 0,0394 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 2244,02 0,4488 59,0 SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 3689,88 0,3690 44,6
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 1035,20 0,2070 27,2 COMBUSTIVEL 2875,38 0,2875 34,7
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 94,79 0,010 2,5 PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 396,50 0,0397 4,8
MANUTENGAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 227,18 0,0454 6,0 MANUTENGAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 781,20 0,0781 9.4
LUBRIFICANTE DO MOTOR 26,25 0,0053 0,7 LUBRIFICANTE DO MOTOR 127,50 0,0128 1,5
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 4,13 0,0008 0,1 LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 6,05 0,0006 0,1
LAVAGEM E LUBRIFICACAOD 175,00 0,0350 4.6 LAVAGEM E LUBRIFICAGAO 400,00 0,0400 4.8
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 1562,55 0,3125 41,0 SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 4586,63 0,45B7 55,4
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)  3806,56 0,7613 100,0 CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)  B276,51 0,8277 100,0
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nor custo por unidade transportada;
para comparar veiculos de marcas dife-
rentes: andlises de viabilidade econd-
mica de terceirizacio de frotas, entre
outras tantas.

Motivos para utilizar as planithas de
custos operacionais de veiculos nao fal-
tam e calcular e aplica-las na forma cor-
reta é primordial para todos aqueles li-
gados direta e indiretamente ao trans-

porte. Difundir as técnicas e proporcio-
nar espago para a discussao do tema é
funcdo de Transporte Moderno.

* Economista especializado em transporte.

VEiCcULO FORD VEiCULO VOLKSWAGEN
MODELO/CARROCERIA F-4000 BAU MODELO/CARROCERIA 15.180 4x2 BAU
QUILOMETROS RODADOS 10.000 QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART. CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
RS R$/KM % R$ R$/KM %
DEPRECIAGAQ OPERACIONAL 541,60 0,0542 5.8 DEPRECIAGAQ OPERACIONAL 700,94 0,0701 5,7
REMUNERACAO DO CAPITAL 788,13 0,0788 8,5 REMUNERACAO DO CAPITAL 1131,71 0,1132 9,3
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808 19,4 SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808 14,8
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 139,52 0,0140 1,5 LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 201,39 0,0201 1,7
SEGURO FACULTATIVO 501,17 0,0501 5,4 SEGURO FACULTATIVO 708,08 0,0708 5,8
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 444,01 0,0444 4,8 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 580,49 0,0580 4,8
5UBTOTAL CUSTOS FIXOS 4222,33 0,4222 45,3 SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 5130,54 0,5131 42,1
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 3115,00 0,3115 33,4 COMBUSTIVEL 4063,04 0,4063 33,3
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 498,75 0,0499 5,3 PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 802,11 0,0802 6,6
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 970,00 0,0970 10,4 MANUTENGAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 1347,80 0,1348 11,1
LUBRIFICANTE DO MOTOR 157,50 0,0158 1,7 LUBRIFICANTE DO MOTOR 246,00 0,0246 2,0
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 10,59 0,0011 0,1 LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 27,50 0,0028 0,3
LAVAGEM E LUBRIFICAGAO 350,00 0,0350 3,8 LAVAGEM E LUBRIFICAGAO 573,33 0,0573 6,1
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 5101,B4 0,5102 54,7 SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 7059,78 0,7060 57,9
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)  9324,17 0,9324  100,0 CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 12190,32 1,2190  100,0
VEICULO MERCEDES-BENZ VEICULO IVECO
MODELO/CARROCERIA 1725 4x2 CS MODELO/CARROCERIA EUROCARGO 170 E 22 BAU
QUILOMETROS RODADOS 10.000 QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART. CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
RS RS/KM % RS R$/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 684,60 0,0685 5,1 DEPRECIAGAO OPERACIONAL 704,19 0,0704 5,0
REMUNERACAO DO CAPITAL 1295,57 0,1296 9,6 REMUNERAGAQ DO CAPITAL 1291,65 0,1292 9,2
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808 13,5 SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808 12,9
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 221,02 0,0221 1.6 LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 222,64 0,0223 1,6
SEGURO FACULTATIVO 783,97 0,0784 5,8 SEGURO FACULTATIVO 654,00 0,0654 4,7
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 639,91 0,0640 4,8 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 669,20 0,0669 438
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 5432,99 0,5433 40,4 SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 5349,60 0,5350 38,1
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVE!S CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 4918,42 0,4918 36,6 COMBUSTIVEL 5340,00 0,5340 38,0
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 725,71 0,0726 5,4 PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 847,64 0,084B 6,0
MANUTENGCAO (PEGAS E MAO-DE-OBRA) 1427,36 0,1427 10,6 MANUTENGAQO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 1471,50 0,1472 10,5
LUBRIFICANTE DO MOTOR 244,50 0,0245 1,8 LUBRIFICANTE DO MOTOR 174,00 0,0174 1,2
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 35,75 0,0036 0,3 LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 37,13 0,0037 03
LAVAGEM E LUBRIFICAGAQO 653,33 0,0653 4,9 LAVAGEM E LUBRIFICACAO 833,33 0,0833 5.9
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 8005,08 0,8005 59,6 SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 8703,59 0,8704 61,9
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 13438,07 13438  100,0 CU5STO TOTAL (Mensal e por km rod)  14053,19 1,4053  100,0
VEICULO SCANIA VEiCULO VOLVO
MODELO/CARROCERIA SV R-4204x2 CR 19 GA MODELO/CARROCERIA NH12 420 4x2 GLOBETROTTER
QUILOMETROS RODADOS 15.000 QUILOMETROS RODADOS 15.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART. CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
R$ R$/KM % R$ R$/KM %
DEPRECIACAQ OPERACIONAL 1331,41 0,0888 5,3 DEPRECIAGAO OPERACIONAL 1203,53 0,0802 4,9
REMUNERAGCAO DO CAPITAL 2567,04 0,1711 10,1 REMUNERAGCAO DO CAPITAL 2341,75 0,1561 9,5
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1205 7.1 SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1205 7.3
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 415,64 0,0277 1,6 LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 380,77 0,0254 1,8
SEGURO FACULTATIVO 900,72 0,0600 3,6 SEGURO FACULTATIVO 821,67 0,0548 3,3
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1205,56 0,0804 4,8 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1177,25 0,0785 48
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 8228,29 0,5486 32,5 SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 7732,89 0,5155 31,3
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 10782,69 0,7188 42,6 COMBUSTIVEL 10782,69 0,7188 43,6
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 1348,43 0,0899 5,3 PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 1348,43 0,0899 5,5
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 2861,10 0,1907 11,3 MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 2740,50 0,1827 11,1
LUBRIFICANTE DO MOTOR 787,50 0,0525 3,1 LUBRIFICANTE DO MOTOR 810,00 0,0540 3,3
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ 58,78 0,0039 0,2 LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ 57,75 0,0039 0,2
LAVAGEM E LUBRIFICAGAO 1250,00 0,0833 4,9 LAVAGEM E LUBRIFICAGAQ 1250,00 0,0833 5.1
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 17088,51 1,1392 67,5 SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 16989,38 1,1326 68,7
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod) 25316,80 1,6878 100,0 CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod) 24722,26 1,6482 100,0
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~ Ferrovias
discutem futuro
do modal

contro
errovias

0 Encontro de Ferrovias realizado
de 21 a 23 de outubro, no Auditério
da Valer (Universidade Corporativa da
Vale), em Vitoria, Espirito Santo, teve
por objetivo promover um intercdm-
bio de conhecimento entre as Ferro-
vias Brasileiras, com a divulgacdo de
trabalhos técnicos e cientificos desen-
volvidos nas empresas, no setor da
inddstria ferrovidria e nas universida-
des.

Um comité de avaliacdo, compos-
to por representantes das Ferrovias
e dos centros académicos envolvi-
dos com a pesquisa ferrovidria no
Pas, selecionou os projetos que fo-
ram apresentados durante o encon-
tro. Houve ainda dois debates or-
ganizados em mesa redonda para
discutir o crescimento do setor fer-
roviario frente ao impacto socio-
ambiental, tecnologia e produtivi-
dade.

0 tema central do evento ‘Desa-
fios de capacidade e sustentabi-
lidade para o crescimento das Ferro-
vias" deu destaque a topicos como
seguranca operacional e eficiéndia
maéxima no transporte de cargas so-
bre trilhos frente & demanda cres-
cente do mercado brasileiro. Foram
realizadas sessdes técnicas para dis-
cutir a atual situacdo do mercado e
asinovagdes tecnolégicas, com apre-
sentacdo de cases de sucesso por
especialistas.

O Encontro de Ferrovias foi uma
iniciativa da Vale, Transnordestina,
MRS Logistica, América Latina
Logistica (ALL) e Ferrovia Teresa
Cristina (FTC), com apoio institu-
cional da Associacdo Nacional dos
Transportadores Ferroviarios (ANTF).
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ltapemirim investe em
renovacao da frota

A Viagdo Itapemirim, uma das maiores empresas
de transporte de passageiros do Brasil, investiu R$
50 milhdes na compra de 100 novos dnibus. Deste
total, 60 unidades terdo chassis Mercedes-Benz e
40 Volvo  a primeira aquisi¢do da Itapemirim da
montadora sueca. As carrocerias serdo da Busscar,
que fornecera 52 unidades dos modelos Jum Buss
380 e Vista Buss Elegance 360, para serem inte-
gradas ao servico Golden semileito; e da Marcopolo,
das quais 48 serdo do modelo Paradiso 1200,
incorporados aos servigos Climm e Leito.

0 refor¢o na frota comeca a circular nas linhas
da empresa até a primeira quinzena de dezembro,
quando a alta temporada comega. A Itapemirim
possui 1,2 mil dnibus e mais de 2 mil motoristas,
transportando cerca de 3,5 milhdes de passagei-
ros por ano.

A empresa também iniciou uma série de testes
com equipamento para conexao de intemet sem
fio (Wi-Fi Bus) em um dos 8nibus da linha Sdo
Paulo-Rio de Janeiro. Com este sistema, 0s passa-
geiros poderdo conectar seus notebooks ou celu-
lares & internet. O objetivo da empresa é expandir
0 servico para outras linhas. Caso o projeto-piloto
seja aprovado em termos técnicos, financeiros e por
parte dos usuarios, a empresa definira o nimero de
veiculos que receberdo a tecnologia e se haverd co-
branca pelo servico. A Itapemirim fez uma parceria
com a Vex Pointer Networks para a realizacdo do
monitoramento de cobertura e qualidade do sinal,
que deve durar até o final de outubro.

Renault reedita
Pack Clim

Devido ao grande sucesso atingido pela sé-
rie limitada Pack
Clim, vendida entre ,
abril e julho de
2007, a Renault do
Brasil coloca nova-
mente a série no mercado de utilitarios, lan
cando o Master Minibus 16 lugares Pack Clim.
A expectativa de vendas é de 1 mil unidades.
A série é equipada com ar-condicionado, dire-
¢do hidraulica e radio CD Player, além de motor
eletrénico turbodiesel 2.5 dCi 16V, vidros
retrovisores externos elétricos, porta corredica,
travas elétricas das portas com radiofreqiiéndia,
entre outros componentes.

Parceria e qualificatdo

A Mercedes-Benz e o SEST/Senat (zervico
Social do Transporte/>2rvico Naciona de-pren-
dizagem do Transpare) formalizaram ur-agar-
ceria para contribus com o aprimorameat> da
qualificaz3o de motoristas de caminho. A =m-
presa ira fornecer urr caminh&o Axo- qu2 serd
utilizado exclusivamente para aulas pratr-a da
entidade durante um &no. Q objetivc é reho-
var 0 aproveitaments dos ensinamertos -edri-
zos ministrados no aLrso ce capacita¢ do
>est/Senat.

Com apoio da Mersedes-Benz, o Sast/=enat
3 oferece o *Curso Avancado para Votoidas
ce Transporte de Cargas” desde o inicio zeste
&no, programa com fcaa prindipal em tecnicada
gperagdo, wondugdo ecsndmica e segurana A
partir de agora, esse t éinamento conta-4 cTw a
carreta exclusiva, que pe-correrd, no primairoar o,
as unidades paulistas o entidade, devand: al-
¢engar, numa segunda etapa, outros estados dc
Brasil. A Mercedes-Berz tem tradicdo em trefs-
m2nto de motoristas e oferece cuUrsos de esped-
alizacdo parz seus clier t2s5 frotistas hd 25 ares,

A parceria com o Se<t.Senat envolve tamber
urr treinamento para 0s nstrutores da entidad=
sobre o caminhdo Axeor 2040, destacende a
avengada teznologia de veicule, bem cemo 2;
asgectos de dirigibilidace, desempenho € sequ
ranga. O caminhdo conte, por exemplc, corr
geranciamento eletrénico do motor e do veia-
lo, computadsr de borda 2 divarsos sistemas -e
seguranca, ccmo os freio=morores Top Biake e
Turko Brake. C veiculo fowrecido ao Sest/Sen=t
estd equipadc ainda comic FleetBoard, um nova
sistema de gestdo de fro-avia internet.

Mais parceria

A Michelin também s2 aliou ao Sest/Senz
para oferecer cursos de farwagdo para motoris-
tas, torracheircs e autdnomos. Um dos cLrsoz
serd “Manutencdo de Pmeus na Frota", zom
durazdo de trés dias 2 direcionado aos
borrazheiros. Qutro exema ¢ é o médulo 'No-
¢Oes Edsicas de "neu”, para motoristas e autd-
nomos.

As aulas serdo minist-zdas nas unidades
do Sest/Senat e Sdo Gercalo (RJ), Comta-
gem (MG), Cric’'ima (SC), Coianic (GO) e \ila
JaragLa (SP).



Marco Mazzu, personalidade do ano

0 presidente da Iveco, Marco Mazzu, rece-
beu o prémio "Personalidade do Ano" da Soci-
edade de Engenheiros da Mobilidade, SAE Bra-
sil, por sua contribuicdo ao segmento de cami-
nhdes e dnibus. A premiagdo € o reconheci-
mento por seus diversos trabalhos nacionais e
internacionais voltados para o setor, ao longo
de toda a sua carreira. A SAE Brasil premiou

também outros profissionais das areas de veicu-
los de passeio, powertrain, materiais, maquinas
agricolas, educacdo, manufatura e aeroespacial.

Marco Mazzu é presidente da Iveco Latin
America desde dezembro de 2006 e sua atu-
acio integra o processo de fortalecimento da
marca no mercado brasileiro. Mazzu ja ocu-
pou outros cargos importantes dentro do

Encontro debate acidentes no transporte

A edicdo 2008 do Forum Volvo de Seguran-
ca no Transito, realizado em setembro, na cida-
de de Sdo Paulo, discutiu como a seguranca
pode melhorar a imagem do transporte rodovia-
rio de cargas. O evento ja se tornou tradicdo no
setor e retine especialistas, transportadores e
representantes das organizagBes nacionais e in-
ternacionais ligadas ao segmento rodovidrio.

0 tema deste ano se torna ainda mais perti-
nente em virtude das tristes estatisticas brasilei-
ras. No Brasil, ocorrem 91 mil acidentes por
ano, envolvendo vefculos de carga. O saldo
deste nimero alarmante é a morte de 12 mil
pessoas, sendo que 4 mil delas séo motoristas
de caminhdo.

Entre os convidados, Umberto Prietto, vice-
secretario geral da Unido Internacional de Trans-

portes Rodoviarios (IRU), foi um dos desta-
ques. A IRU congrega mais de 180 entidades
nacionais e interacionais de 70 paises. O en-
contro também contou com a participagdo da
American Trucking Associations (ATA), que re-
presenta o importante mercado dos Estados
Unidos, pais onde mais de 600 mil transporta-
doras geram uma receita anual de US$ 623
bilhdes em fretes.

0 evento teve a presenca ainda de Flavio
Benatti, presidente da NTC & Logis-tica; Sérgio
Gomes, gerente de Planejamento Estratégico
da Volvo do Brasil; e Irecé Andrade, diretora
de operacbes do Grupo Jilio Simdes. O Forum
de Seguranca no Trénsito faz parte de uma
série de agdes que integram o Programa Volvo
de Seguranga no Transito (PVST).

Familia Shell Rimula é reformulada

A Shell Lubrificantes criou uma nova linha de
lubrificantes Shell Rimula — familia de lubrifican-
tes para motores a diesel de trabalho pesado.
Com o slogan Protecdo Energizada, a linha reno-
vada de Shell Rimula incorpora a tecnologia de-
senvolvida pela Shell para se adaptar as mudan-
¢as nas necessidades do motor.

Shell Rimula Ultra foi substituido pelo Shell
Rimula R6 M, que ajuda a economizar na manu-
tengdo. Ja no lugar do Shell Rimula Super entra

o Shell Rimula RT 4, com tecnologia ativa (nica
para motores modernos de alta poténcia. O Shell
Rimula X tornou-se o Shell Rimula R3 X, que pro-
porciona melhor resisténcia ao desgaste, a fuligem
e a0 calor. O Shell Rimula D Extra passa a ser Shell
Rimula R2 Extra, adequado para motores turbo
ou aspirados. O Shell Rimula D agora é o Shell
Rimula R2, com acZo resistente de longa duragdo.
A empresa langou também uma embalagem de 4
litros com um novo formato, marca e identificagdo.

Grupo Fiat: comandou a operagdo de tratores
e maquinas agricolas New Holland em toda a
América do Sul; presidiu a area agricola da
CNH Europa; e ainda assumiu o comando da
marca New Holland agricola em nivel mundial.
Exerceu também o posto de diretor industrial
da Fiat Automdveis, em Betim (MG). Esta é
sua quarta temporada de trabalho no Brasil.

Pés-venda, um
grande diferencial

Cada vez mais a escolha da marca na hora
da compra do caminhdo esté ligada as vanta-
gens oferecidas pelos servigos de pds-vendas.
Cientes dessa tendéncia, as revendas brasilei-
ras de caminhdes buscam oferecer um atendi-
mento diferenciado como arma para fidelizar
clientes. 'A mera satisfacdo nao & mais sufici-
ente; é preciso elevé-la a niveis que surpreen-
dam o consumidor”, explica Rodolfo Mans-
berger, gerente geral da Souza Ramos Cami-
nhdes, revendedor da marca Ford. "Possui-
mos salas de espera climatizadas e dormitérios
para motoristas que precisam aguardar a ma-
nutencio de seus caminhdes. Isso sem falar
dos servicos com agendamento, plantdo 24
horas e oficina volante, que garante ao cami-
nhoneiro ndo ficar com seu veiculo parado”,
observa.

A distribuidora oferece 33 boxes de atendi-
mento nas oficinas e programas de treinamen-
to técnico operacional, que mostram aos usu-
&rios como conseguir melhor rendimento do
caminhao. Um dos termdmetros de que toda
essa atengdo ao cliente esta funcionando s&o
0s dados do Programa de Exceléncia e Suporte
Operadional (PESQ), que avalia e premia a eficén-
dia dos distribuidores de caminhdo Ford. Desde
2005, a Souza Ramoas recebe a dassificagdo ouro,
um dos mais attos indices do programa.
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Guia da Editora Abril analisou 550 empresas brasileiras para concluir
que a montadora sediada em Curitiba é a preferida pelos funcionarios
e apresenta as mais adequadas condicoes de trabalho

MARCIA PINNA RASPANTI

AVOLVO FOI ESCOLHIDA COMO A MELHOR
empresa para se trabalhar no Brasil em
pesquisa realizada pelas revistas Vocé S/A
e Exame, da Editora Abril. Foram avaliadas
550 empresas dos mais diversos setores da
economia, que Se inscreveram esponta-
neamente para 0 processo de seledo. O
guia Melhores Empresas para Trabalhar
existe ha doze anos e analisa diversos as-
pectos das participantes como sadde, re-
munera¢ao, ambiente de trabalho e treina-
mento.

A multinacional sueca ficou em guinto
lugar no ano passado. Segundo Carlos
Morassutti, diretor de Recursos Humanaos
e Assuntos Corporativos da Volvo, o prémio
€ um indicador importante de que a em-
presa esta no caminho certo no que se re-
fere aos funcionarios. "Ficamos muito or-
gulhosos. Acredito, porém, que o mais im-
portante é conseguirmos o reconhecimen-
to externo de nossos esforgos, 0 gue nos
mostra que as nossas acdes estdo na dire-
¢do correta”, afirma.

Para Morassutti, a empresa foi aponta-
da como a melhor para se trabalhar devido
ao ambiente saudavel e democratico que
impera na Volvo. Conseguimos imple-
mentar um clima democratico e pautado
pelo didlogo. E, é claro, acompanhado de
um pacote de beneficios; remuneracao ade-
quada e um leque de oportunidades, inclu-
sive em outros paises”, acrescenta.

Outro fator importante, de acordo com
0 executive, é o incentivo a formagao pro-
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fissional e a qualificacdo. "Além
do treinamento em si, as pessoas
sao estimuladas a se dedicar a cur-
sos universitarios ou de linguas
estrangeiras. O funcionario conse-
gue enxergar que terd futuro na
empresa ou mesmo fora dela".

AVolvo possui importantes fer-
ramentas de desenvolvimento
para formar seus profissionais.
Gragas ao Plano de Desenvolvi-
mento Pessoal (PDP), cada funcionario
pode dizer em gue cargo e area pretende
estar dagui a dez anos. Pelo Personal
Business Plan (PBP) sdo definidas metas
individuais para cada ano, tudo em con-
senso com o chefe, e os objetivos sdo ali-
nhados as metas da empresa.

As oportunidades de crescimento sdo
concretas. Em 2007, cerca de 27% dos
profissionais tiveram promogéo lateral

para outras areas. E claro que existem
grandes desafios para conguistar mais
espaco na companhia. Para passar do
nivel operacional ao técnico, por exem-
plo, é preciso dominar dois idiomas (o
inglés e o espanhol). E a concorréncia é
alta, chegando a 20 candidatos para uma
vaga. A Volvo possui programas defini-
dos de aprimoramento, que contam com
subsidios de 50% para educacdo, parce-
rias com instituicBes de ensino, como a
Fundacdo Dom Cabral, de Minas Gerais
e MBA de gestdo de pessoas

Morassutti também acredita que per-

Morassuti: “Todos nds temos orgulho de estar sob
este grande guarda-chuva que é a Volvo”

tencer a um grande grupo como a Volva
d& maior seguranca aos funcionarios. "0
grupo tem valores solidos e acha que to-
dos nos temaos orgulho de estar sob este
grande guarda-chuva que é a Volva", diz.

As equipes sa0 autogerenciaveis e a ava-
liagdo do clima é acompanhada anualmen-
te pela matriz, em Gotemburgo, na Sué-
cia. Assim como na pesquisa interna, a nota
do guia € alta para este aspecto. O indice
que revela a identidade e o argulho de
trabalhar na empresa, por exemplo, rece-
beu nota 97. A politica de relacionamen-
to, chamada Volvo Way, é acompanhada
de perto pelo departamento de RH.

Para garantir a boa satde dos funciong-
rios, a empresa oferece uma equipe médica
com diferentes especialistas, em tempo inte-
gral, além de um excelente plano de salide e
odontoldgico, auxilio de 70% na compra de
medicamentos, dculos de grau e lentes de
contato, e programas de combate ao taba-
gismo e ao estresse. O item salide foi um dos
destaques da avaliagdo da Volvo.
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O pioneiro sistema Bosch DG Flex permite que veiculos movidos a diesel
possam trabalhar simultaneamente com a mistura de diesel e gas natural. Isso
garante a mesma poténcia e torque do veiculo original com uma economia de
até 30% nas despesas com combustivel e reducdo de fumaca preta em até 75%.

Uma soluc¢do inovadora que preserva o meio ambiente e gera economia para
0 seu negocio.

Sistema Bosch DG Flex: ja disponivel para os veiculos VW 13.180 e 15.180 com
motor MWM 6.10 TCA 180 cv. Consulte-nos: dg.flex@br.bosch.com

Até 75%

menos emissao de
fumaca preta.

& BOSCH

Tecnologia para a vida






