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E COM ISSO QUE MEDIMOS CAPITAL DE GIRO.

A Voo SERVICOS FINANCEIROS E UMA INSTITUICAO FINANCEIRA ESPECIALIZADA EM TRANSPORTE
COMPROMETIDA COM O SEU SUCESSO. POR 1SS0, OFERECE AS MAIS VARIADAS OPCOES PARA VOCE ADQUIRIR

E MANTER O SEU VEICULO VOLVO, FORMANDO UM VERDADEIRO PACOTE DE SOLUCOES:

* PLANOS DE AQUISICAO VOLVO, COM DIVERSAS MODALIDADES E CONDICOES DE FINANGIAMENTO.
* CONSORCIO NACIONAL VOLVO, QUE PARCELA CAMINHOES E ONIBUS EM ATE 100 VEZES.
* LEASING VOLVO, PARA VOCE OBTER 0S BENEFICIOS SEM TER A RESPONSABILIDADE DE UM PROPRIETARIO.

* PLANOS DE MANUTENGAO VOLVO, QUE AUMENTAM A DISPONIBILIDADE DO VEICULO, COM CUSTOS CONHECIDOS.

COM AS ALTERNATIVAS DA VOLVO SERVICOS FINANCEIROS, VOCE VAl LUCRAR MAIS A CADA QUILOMETRO

RODADO, PORQUE IRA:

* GERENCIAR DS CUSTOS E 0S RISCOS E PLANEJAR MELHOR O FLUXO DE CAIXA.

* AUMENTAR A DISPONIBILIDADE DO VEICULD, OBTENDO MAIOR PRODUTIVIDADE.

* COMPROMETER-SE COM CUSTOS CONHECIDOS, PARA UM PLANEJAMENTO CONSISTENTE.
* VALORIZAR O SEU INVESTIMENTO, GARANTINDO MELHOR VALOR DE REVENDA AQO VEfCULO.

* TRABALHAR COM ESPECIALISTAS FINANCEIROS QUE CONHECEM AS SUAS NECESSIDADES.

E TODAS ESSAS SOLUGOES E VANTAGENS SAO OFERECIDAS POR QUEM MAIS ENTENDE DO SEU NEGOCIO.

VoLvo SERVICOS FINANCEIROS. A INSTITUI AOQ FINANCEIRA que SO PENSA EM TRANSPORTE.
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O SEU SUCESSO E 0 NOSSO COMPROMISSO. Servicos Financeiros
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e
Conetrso Ja
Comunicaciio Visizl
2 Pliivur: Jo2 Frotz)

€stdo abertas até 17 de setembro de
. 1999 as inscricdes para o 31° Concurso
de Comunicacdo Visual e Pintura
de Frotas.
Poderdo se inscrever empresas de
' transporte rodovidrio de carga
e passageiros que tenham em suas frotas
Nno minimo trés veiculos.
O Concurso, promovido pela
revista Transporte Moderno hd
trinta e dois anos, tem como
objetivo estimular a criatividade
e a utilizacdo dos veiculos como t
instrumento de divulga¢do
e marketing das empresas.

-

Mais informag¢des com Maria Penha
pelo fone (011) 3662.0277
ou fax (011) 3662.4630
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DITORIAL

questiao do chamado transporte clandestino, em megacidades

como S3o Paulo, nao pode mais ser tratada com delongas ou

tergiversacdes. Ja ndo hd mais espaco para a “van” filosofia.
E chegada a hora de tratar o fendmeno de frente.

A dire¢do agressiva (contriria ao principio da dire¢ao defensiva
instituido pelo novo Cédigo de Trinsito Brasileiro), a circulacio sem
levar em conta os critérios minimos de inspe¢io veicular e a criaciio
de organizagées alheias a0s mandamentos legais para aferir lucro ja
seriam, per si, motivos de preocupa¢io aos que trabalham e produ-
zem sob a tutela da lei.

Mas a coisa € mais grave. Muito mais grave. Porque estamos assis-
tindo, verdadeiramente, 2 instauracio de mais uma faceta do crime
organizado, desta feita travestido de “servico de transporte”. Intimi-
dar, ameagar e matar n30 s3o a¢des que estejam em consonincia
com o Estado de Direito, que deve reger as sociedades democriticas
modernas. O pretexto da solug¢io de problemas sécio-econdmicos
gravissimos, como € o desemprego, nio pode justificar o banditismo.
O argumento de que vans e congéneres significam maior fluidez ao
transito €, no minimo, discutivel.

Ao contrario do que possam imaginar os desavisados, a competi-
¢ao engendrada pelos perueiros ilegais nio € um simples problema
de concorréncia empresarial, de ameaca 2 reserva de mercado das
operadoras. de onibus. Mais do que afetar o sistema regular de trans-
porte coletivo, a agao dos clandestinos desorganiza a prépria nogio
de coisa publica, de espago publico, de bem publico, de transporte
publico. Cabe a sociedade reagir a essa ameaca. Cabe ao Poder
Concedente, as autoridades constitui , 2 policia e a Justica coibir a
acdo inconseqiiente, levada a cabo pelo transporte clandestino, ao
arrepio da lei. Cabe as organiza¢des representativas do transporte
regular — servico publico de primeira necessidade — reagir, para
deter o avango da ilegalidade e para manter passageiros bem atendi-
dos e satisfeitos. Como vem fazendo o Setpesp (Sindicato das Em-
presas de Transporte Publico do Estado de Sao Paulo), que lancou
uma campanha de esclarecimento sobre os riscos inerentes ao trans-
porte clandestino. Uma campanha que ja nasceu vitoriosa.

A redacio
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Gontijo faz a maior compra da historia da Scania

opetadora de

Belo Horizonte

pra de 6nibus

rodoviarios da /

negocio, de R$ 14 milhdes, en-

volveu a comercializacio de 104

chassis K124 com motor conven-

cional de 360 ¢v e 8 chassis F94,
Em depoimento 2 TechniBus,

o diretor-presidente da transpor-

A Gontijo,

(MG), realizou oo

a maior com- v
T

histéria mundi- ¢ \K_

al da Scania. O

chassis K124, equipados com

motor eletrdnico de 420 cv, 4

também com motor convencional

de 310 cv.

tadora, Abilio Pinto Gontijo (foto),

afirmou que a compra é quase

uma ‘rotina” na empresa. “Todo
ano fazemos uma reposicio de
pelo menos 100 carros, para re-
novar € melhorar a frota”, revela
Sobre o desempenho do transpor-
te rodoviario de passageiros,
Gontijo mostrou-se bastante confi-
ante. “A queda de passageiro che-
gou ao fundo do pogo. Agora de-
VEra comecar uma reagao, que ain-
da serda muito lenta.” O empresi-
rio mineiro € otimista com o futu-
ro do rodoviario. -
“As empresas me- ///l’l“
lhoraram muito o *7 Pl
servico, continuam

melhorando e vio

melhorar mais ain-

da no futuro”, apos-

ta. E prevé, com

satisfaciao: “Nos

Proximos anos, o setor vai cres-
cer de 2% a 3% ao ano, o que
serd excelente”.

A esquerda, 0
chassi 124K, da
Scania; acima,
veiculos da frota
sempre renovada
da Gontijo

Passageiros preferem grandes aos micros, revela pesquisa

Pdssaro Marron: sondagem entre
clientes

A empresa de Onibus Passaro
Marron, de Sao Paulo, promoveu
uma pesquisa de satisfacio com
2.087 passageiros de 20 linhas
intermunicipais na Grande S3o Pau-
lo e no interior paulista. O levan-
tamento foi feito pela Medida Certa
Pesquisa e Estratégia de Gestio.
Entre outros resultados, metade dos

Onlbus grande ou microdnibus?

Grande
Micro

Nao sahe/
depende

Fonte: Medida Certa

usudrios da empresa afirmou que
se disporia a pagar mais por Oni-
bus equipados com ar-condiciona-
do e 2 em cada 3 entrevistados
manifestaram preferéncia pelo
“Onibus grande” em relacio ao
microdnibus, em fun¢io de ques-
tdes como conforto, espago e se-
guranca. A fatia que prefere o
microdnibus destaca a suposta mai-
or rapidez do veiculo. Cerca de
80% dos clientes entrevistados ale-

A vontade dos usuarios

Segundo a pesquisa da Pdssaro
Marron, por ordem de importdncia:

@ Onibus confortdvess, equipados e
bem cuidados

® modo de guiar do motorista seguro
e conffortdvel

® saidas e chegadas pontuais

® precos convenientes e fustos

® diversidade de bordrios, com pou-
caespera

@ tempo de viagem o menor possivel
® linbas diretas, sem paradas/desvios
® bom atendimento aos passageiros
@ seguranga e conforto na rodovidria

garam que ndo utilizam peruas
como meio de transporte, princi-
palmente pelo fator seguranca.
“O nivel de satisfagio do usui-
rio da nossa empresa é bastante
alto”, comenta Thadeu Luciano
Marcondes Penido, diretor vice-
presidente. “Mas o triste foi cons-
tatar o aumento de passageiros de
faixa de renda maior utilizando
nossos Onibus”, lamenta Penido.

Nova direcao na Abratl
Oscar Conte (fo-
t0), diretor-superin-
tendente da Pluma
Conforto e Turismo,
foi eleito presiden-
te da Abrati (Asso-
ciacdo Brasileira das Empresas de
Transporte Rodovidrio Intermuni-
cipal, Interestadual e Internacional
de Passageiros). A TechniBus,
Conte garantiu: “Vamos revitalizar
o transporte rodovidrio, que res-
ponde por 90% dos deslocamen-
tos intermunicipais e interesta-
duais de passageiros”.

TechniBus 45 7
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Dinheiro para
0 passageiro

“No caso
dos ramai
ferrovidrio
de Sdo Pau-
lo, ndo se tra-
ta de compe-
ticdo, mas
trdafego mu-
tuo entre pas-
sageiros e
cargas. Ago-
ra, tem que
ver o interesse social. A sociedade
tem interesse no transporte de pas-
sageiros. NOs temos que resolver o
problema do transporte de passa-
geiros sem prejudicar o transporte
de cargas. Os ramais estdo arren-
dados para o transporte de cargas,
que cria as condigoes de uso do
transporte de passageiros. O trans-
porte de passageiros, normalmen-
te, ndo é muito amplo, exatamen-
te pela impossibilidade de custeio.
Quando ndo ba subvengdo prbli-
ca, o transporte de passageiro ndo
vai muito longe, ndgo.”

(Eliseu Padilha, Ministro dos
Transportes, em 28/06/99, ao ser
questionado pela revista Techni-
Bus sobre o conflito entre o trans-
porte de cargas e passageiros nos
ramais ferroviarios da Grande Sao
Paulo)

Rota registrada

Road Guard é o nome do novo
sistema de controle automatizado
de rotas langado pela Personal
Software, de Recife (PE). O pro-
grama une duas tecnologias: a Lei-
tura de Imagens Digita = das, de-
senvolvida pela Personal, que lé
automaticamente os discos de
tacégrafos com a ajuda de um
scanner, e a Memoria de Contato,
que atribui as viagens realizadas
em um determinado periodo a um
par motorista/veiculo, através da
identificacio do motorista em um
painel eletrbnico. Mais informa-
cOes: telefone (0xx81) 9132-1605.
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Rede Brasil amplia servicos

A Rede Brasil de Viagens, pool
criado em novembro de 1998 que
retne 26 empresas de transporte
rodovidrio de passageiros, coloca
em opera¢iao dois novos servicos
a partir de agosto. Um deles é um
programa de descontos semelhante
ao que vinha sendo utilizado pe-
las companhias aéreas no ano pas-
sado. Os valores dos descontos ain-
da ndo foram definidos. O outro
servico € o Brasil Rotas, um proje-
to de informatizacio que fornece-
rd aos passageiros informacdes
sobre conexoes, tempo de espera
nos terminais e outros dados, con-
solidados on line com mais de
1.500 agéncias de viagens em todo
o pais. “Com esses servigos, que-
remos passar para Os passageiros
0s ganhos que estamos conseguin-
do com a Rede”, afirma José Ri-
beiro Sobrinho, coordenador da

Sobrinho:
“Queremos
repassar
beneficios da
Rede para os
clientes™

Rede Brasil de Viagens e diretor
de marketing da Viacio Sio Ge-
raldo.

Sobrinho revela também a inten-
¢do de montar um servico nacio-
nal para o transporte de encomen-
das expressas nos 6nibus rodovia-
rios. “Nosso objetivo é concorrer
com os Correios € as empresas de
courier, ja que temos cobertura na-
cional e custos compativeis”, adian-
ta. Segundo o coordenador, o gru-
po de trabalho de Logistica, res-
ponsivel pelo projeto, ja estd em
fase adiantada de estudo sobre a
viabilidade do servico.

Alstom lanca novos trens metroviarios

A Alstom apresentou ao merca-
do brasileiro a familia Metropolis
Inox de carros para metrd.
Construidos em aco inoxidavel
austenitico, os veiculos metrofer-
rovidrios da nova linha foram de-
senvolvidos na unidade de pes-
quisa da Alstom na
cidade de Sio Pau-
lo, considerada cen-
tro de exceléncia
mundial da empre- Largura
sa no segmento de Altura do piso:
solucbes para o Portas:
transporte urbano.

Tensao de linha (VDC):

Ficha Técnica do Metropolis Inox

Configuragao do trem;
Capacidade de transporte:
Comprimento por carro;

4 a 8 carros

1.030 a 2.000 passageiros/trem
166ma24m

2.600 mm a 3.200 mm

1.050 mm a 1.305 mm

3ab

750, 1.500 e 3.000

Metro em Salvador

A Secretaria da Promocao de In-
vestimentos e Projetos Especiais
de Salvador (BA) e a Secretaria
do Planejamento, Ciéncia e Tec-
nologia do Estado da Bahia divul-
garam, em junho, os detalhes do
projeto do metrd da capital baiana.
O primeiro trecho implantado sera
o Lapa-Piraja, com 11,9 Km, no
sistema Heavy Rail Transit. Desse

total, 1,4 Km serd em tinel, entre
Bonocd e lapa, 4,8 Km em ele-
vado e 5,7 Km em superficie. Ha-
vera ainda uma interligacao, por
Onibus, com o trecho ferroviirio
Cal¢ada-Paripe, de 13,5 Km, que
sera restaurado. O processo de li-
citacdo ja esta em andamento, e
as obras estao previstas para acon--
tecer entre 1999 e 2003.
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ANTP entrega Préemio de Qualidade

A Associacio Nacional
dos Transportes Publicos
(ANTP) realizou, em 15 /
de junho, a cerimonia de
entrega do 22 Prémio
ANTP de Qualidade, que
contempla programas de
modernizac¢io, treina-
mento e educacio volta-
dos para o desenvolvi-
mento da gestio do
transporte e trinsito ur-

ALl
°2% ___ nharia de Triafego de

Em “Orgaos de Geréncia de
Transporte”, destacou-se
a BHTrans, Empresa de
Transportes e Transito

de Belo Horizonte
(MG). Na categoria “Or-
gaos Gestores de Tran-
sito”, a BHFrans foi no-
vamente premiada, jun-

b ¢ tamente com a CET
8 @ (Companhia de Enge-

banos. A premiag¢io ANTP premia iniciativas S3o Paulo). O 2° Pré-

aconteceu paralelamen-
te ao 12? Congresso Bra-
sileiro de Transporte e Transito,
em Recife (PE). “A crise da mobi-
lidade urbana obriga-nos a repen-
sar o transporte € o transito nas
cidades. O incentivo 2 moderniza-
¢ao gerencial € um dos caminhos
para a solugio dos problemas”,
ressalta 1éda Maria de Oliveira
Lima, coordenadora do Prémio. Os
projetos foram analisados em trés
categorias. Na categoria “Empre-
sas Rodovidrias Urbanas e Metro-
politanas”, as premiadas foram a
Companhia Carris Porto Alegrense,
de Porto Alegre (RS); a Rodovidria
Metropolitana, de Recife; e a Em-
presa Vitéria, de Fortaleza (CE).

de sucesso no
transporte publico

mio ANTP de Qualida-
de selecionou projetos
realizados no ciclo 1997-1999.

Simposio em Brasilia

Depois de realizar com sucesso o
seu 122 congresso nacional, o pro-
ximo evento promovido pela ANTP
sera o simposio Sistemas Integrados
de Transportes Urbanos, em conjun-
to com a Associagdo Nacional das
Empresas de Transportes Urbanos
(NTU), em 25 de agosto, em Brasilia
(DE) Com o apoio da TechniBus
Feiras e Eventos, o encontro reu-
nwrd empresdrios, técnicos e ideran-
cas do setor, para a troca de experi-
éncas no desenvolvimento do trans-
porte urbano brasileiro. Mazss infor-
macgoes: telefone (Oxx61) 321-9293

Viagem sem bug do milénio

gens e faturamento de

Imche. irfomagbes da visgen ~ . .
o [T ) fpng e s agéncias de viagem e
[ Comv 231500 2735 Pase Ubi e
A R I T empresas de transporte
om [ g Exec 093000 Irtgrvalot [ZJL Podigo d s d .
Eaec 133000 G Descorio - _
Gin melmm e rodovidrio de passagei
- ros. Segundo a empresa,
st a nova versio elimina o
%‘”"”’”‘" risco de panes e falhas
& G no gerenciamento de
e et & passagens na virada para
: FORERETES @ Recever concessao 5 :
o & o ano 2000. Além disso,
M incorpora mais formas de
e CONEXA0 oOn-line, incluin-
AR Jreche [—

Quick Ticket 2.0: gerenciamento de passagens

A G&M Solugoes, de Uberlandia
(MG), langou a versio 2.0 do
software Quick Ticket, para
gerenciamento do fluxo de passa-

do 0 X.28 e o Top Net,
¢ um moédulo de contro-
le financeiro e descon-
tos. Mais informacodes pela
Internet, em www.gmsolucoes.
com.br, ou pelo telefone (0xx34)
236-2191.

Verdade cabal

“Nada traz
mais benefi-
cios a popula-
¢do do que
um bom siste-
ma de trans-
porte. Cerca
de 80% dos babitantes das cidades
usam transporte coletivo e muitas
vezes dependem dele.”
(Oswaldo Schmitt, diretor da
divisao de onibus da Volvo do Bra-
sil, em entrevista publicada na edi-
¢ao n? 85 da revista Eu Rodo)

TechniBus 45 9
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Pensamento positivo

“Os resulta-
dos da produ-
¢do e vendas
de onibus (e ‘
caminbédes)
de junbo sdo
0s primeiros
numeros fa-
vorduvess no ano. Muito mais do que
uma previsdo otimista, eu deixaria
registrado um desejo de que eles
Dbermanecam assim.”

(José Carlos Pinheiro Neto,
presidente da Anfavea, 2 Techni-
Bus e Transporte Moderno, du-
rante o evento de divulgacio da
Carta da Anfavea de junho)

Troca de informacoes

A Transporte Coletivo Gedrgia,
da cidade de Sio Paulo, decidiu
realizar, mensalmente, um
benchmarking com a participagio
de diversas empresas do setor. “E
a melhor maneira de aprender com
as outras empresas € nao estag-
nar”, a TechniBus Luiz Carlos
Brandio, diretor da empresa.

A A

Benchmarking da Gedrgia:
aprendendo com os concorrentes

Ha trés anos, a Gedrgia ja vinha
realizando eventualmente encon-
tros do género, mas, para acom-
panhar o dinanismo do mercado,
passou a organiza-los mensalmen-
te. “Recebemos representantes de
empresas do Brasil inteiro”, come-
mora Brandio. “A cada evento, au-
menta nossa vontade de mostrar
mais novidades na edi¢io seguin-
te. E para poder mostra-las, nés
temos de realmente coloci-las em
prética no dia-a-dia da empresa”,
resume O empresario.

TechniBus 45

R GE [V

ELEIRUNICA

Novos sistemas de tiquetes automaticos

Easypass: teste em Curitiba (PR)

A Schlumberger estd trazendo
para o Brasil novas solucoes para
a automacido de tiquetes e car-
tdes para o transporte publico. Em
Curitiba (PR), a empresa iniciou
os testes para a implantagio do
sistema de bilhetes eletrénicos em

Renner DuPont e Cesvi

A Renner DuPont e o Centro de
Experimentac¢io e Seguranca Vii-
ria (Cesvi) estao oferecendo diver-
sos cursos ligados ao transito ur-
bano. Dois cursos de destaque sdo
0 que ensina métodos de recons-
tituicdo de acidentes de trinsito e
o de consolidagio de dados técni-
cos sobre seguranca de vias pu-
blicas e veiculos. As aulas deve-
rao atingir 200 oficinas clientes da
Renner DuPont, que terdo direito
a desconto, mas também poderao
seragenda  por oficinas que nio
trabalham com produtos da em-
presa. A partir do curso, elas sio

toda a rede municipal de trans-
porte, que vai operar com 0s car-
tdes Easypass. Outra novidade
apresentada em junho pela em-
presa € o terminal TPV, em uso
no metrd de Paris. O equipamen-
to confecciona na hora os bilhie-
tes, de acordo com a op¢iao pedi-
da pelo usudrio em um painel,
acabando com prejuizos causados
por roubo ou falsificacio de pas-
sagens. “Além disso, com a op-
¢ao do pagamento eletrdnico, nao
ha necessidade do uso de dinhei-
ro na compra”, informa o gerente
de solugdes da Schlumberger,
Sidney Santos.

dao cursos para oficinas

classifica ~ nas categorias A (boa
capacita¢cdo), B (atende parcial-
mente as exigéncias) e C (neces-
sita de adequagdes), permitindo o
planejamento de a¢des de aper-
feicoamento do servico. “Decidi-
mos unir esforcos com o Cesvi
para poder ampliar a oferta de trei-
namento as oficinas”, assinala Jor-
ge Arruda, gerente de treinamen-
to e servicos da Renner DuPont.
O Cesvi € um centro de pesquisa
privado que testa novos proces-
sos de recuperacio de veiculos.
Mais informacoes e agendamento
de cursos: telefone 0800 19 40 30.

Publicidade no ponto

A Markas, especi- )
alizada em midias al- 5
ternativas, apresen- i
tou o MidiaPonto,
um backlight especi- ©~
almente projetado
para a colocagdo de
anuancios publicitari-
0S na parte superior

do abrigo de pontos midiaPonto: espago
de dnibus. A novida- padronizado nos abrigos

de ja estd sendo instalada em Na-
tal (RN). Além de painéis ilumina-
dos de 40 m X 0,7 m na parte

frontal € 24 m X 0,7
m nas laterais, o “pa-

e » idi
e cote” do MidiaPonto

oferece a padroniza-
. Gdo das paradas de
Onibus, incluindo
uma cobertura de
chapa de policarbo-
nato com alta resis-
téncia a impactos e
raios ultra-violeta,
com manuten¢iao periddica e gra-
tuita. Mais informacdes no telefo-
ne (0xx84) 213-6136.
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ZF comemora 40 anos com lancamentos

A ZF do Brasil, fabricante de sis-
temas de transmissido e direcio,
eixos e componentes de chassis,
estd comemorando 40 anos de
operagao no pais com lancamen-
tos em todos os segmentos de
transporte. Uma das novidades é
a transmissado automatica Ecomat
HP-500, importada da Alemanha,
para utiliza¢ao em oOnibus da
Mercedes-Benz, Scania e Volvo,
que ja vem sendo usada em mo-
delos urbanos na cidade de Sao
Paulo desde o inicio do ano. O
produto passari a ser fabricado no
Brasil em novembro de 1999, ap6s
investimento de US$ 3 milhdes na
preparacio de uma nova linha de
producio, na fabrica de Sorocaba
(SP).

A fabrica de embreagens da ZF,
fundada em Sao Caetano do Sul
(SP), em 1959, foi a primeira uni-
dade da empresa fora da Alema-
nha. Na década de 60, a ZF ji ex-
portava para a Europa uma ampla

Ecomat HP-500: nova transmissao da
ZF para 6nibus

variedade de equipamentos, com
a mesma tecnologia da matriz ale-
ma. Na década de 70, com o
Prodlcool, a ZF iniciou a produgio
de direcoes mecinicas para os
modelos Passat, da Volkswagen, e
Chevette, da General Motors. Nas
décadas de 80 e 90, ja com a fa-
brica em Sorocaba, a empresa di-
versificou sua produgio também
para o setor de veiculos agricolas.
Em 1998, ano em que firmou uma
Joint venture com a Robert Bosch,
a ZF faturou US$ 248,6 milhdes.

Volvo Ocean Race tera etapa no Brasil

O Rio de Janeiro foi a cidade
escolhida para sediar a etapa sul-
americana da regata Volvo Ocean
Race, competi¢do nautica que reu-
nird veleiros em uma volta ao
mundo, entre 2001 e 2002. A re-
gata deverd chegar ao Brasil em
mar¢o de 2002, ap6s um dos tre-

chos mais longos e dificeis da cir-
cunavegacio, vinda do oceano Pa-
cifico. Para Ulf Selvin, presidente
da Volvo do Brasil, a escolha do
Rio de Janeiro ressalta a condicio
da unidade brasileira da montadora
como base da atuagio da Volvo
na América do Sul.

Alcoa lanca perfis para vagoes e onibus

1Y 1oy 10 S
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Perfis de 17 m: opgao a importagdo

A Alcoa investiu US$ 500 mil
para iniciar a fabricagio de perfis
de aluminio com 17 m. Com o no-
vo produto, a empresa pretende
atender, entre outros, os fabrican-
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tes de carrocerias de 6nibus e de
vagdes ferrovidrios, que passam a
ter uma op¢ao mais barata 2 im-
portagio dos EUA ou Europa. Os
novos perfis reduzem a necessi-
dade de emendas, baixando cus-
tos operacionais e agilizando o pro-
cesso de fabricaggo. “Com a adap-
tacio do leiaute, a Alcoa se alinha
com os paises mais avancados do
mundo em termos de oferta de
extrudados de aluminio”, afirma
Adilson de Souza Molero, gerente
de desenvolvimento de produtos.

Obstaculos para
a navegacao eletronica

A Blaupunkt, empresa do grupo
Bosch sediada em Campinas (SP),
estd estudando a viabilidade de
adaptacio de um sistema informa-
tizado de navegacio, ja utilizado
na Alemanha, para as estradas e
cidades brasileiras. O equipamen-
to oferece rotas alternativas para
que qualquer tipo de veiculo pos-
sa evitar congestionamentos, ba-
seado em informacdes recebidas
via satélite comparadas com ma-
pas digitalizados em CD-ROM,
Segundo a empresa, ainda ndo ha
uma decisio final sobre a imple-
mentagio do projeto no pais. O
maior obsticulo para a adaptacio
a0 Brasil seria o custo de digita-
lizacio dos mapas de grandes ci-
dades como Szo Paulo, ja que, na
Europa, os centros urbanos rara-
mente ultrapassam um milhdo de
habitantes. A Blaupunkt estima que
apenas a digitalizacio da capital
paulista custaria US$ 1 milhdo.

Sistemas urbanos
em queda

Os sistemas de transporte
hidrovidrio urbano do Rio de Ja-
neiro (R)), Santos (SP), Salvador
(BA), Aracaju (SE) e Vitéria (ES)
registraram uma queda de 33,8%
no fluxo anual de passageiros
entre 1991 e 1998, em relacio 2
década de 80. A informacio foi
dada em maio, em uma edicio
especial sobre o transporte
hidroviario do Informe Infra-Es-
trutura, orgao de divulgacao da
area de Projetos e Infra-Estrutura
Urbana do Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e So-
cial (BNDES). No periodo dos
anos 90, os sistemas das cidades
estudadas transportaram 40,5 mi-
lhoes de passageiros por ano,
contra 61,2 milhdes na década an-
terior.






O secretario estadual de Transportes Metropolitanos de Sio Paulo
e novo presidente da Associa¢cao Nacional de Transportes
Publicos, Claudio de Senna Frederico, defende que todas

as instancias de governo déem prioridade ao transporte coletivo

por Cissio Schubsky
Fotos: Eduardo Ruegg

echniBus: Que avaliagdo o senhor faz deste
129 Congresso da Associagdo Nacional de Trans-
Dportes Piblicos? As questbes de trdansito vém
merecendo grande atengdo, sobretudo a partir da
municipalizacdo do transporte piiblico e do transito,
definida pelo novo Cédigo de Transito, ndo é?

Claudio de Senna Fre-
derico: O Congresso €, por
um lado, um tanto quanto
surpreendente. Acreditava-
se que os congressos da
ANTP realizados no quadri-
latero Rio, Sio Paulo, Belo
Horizonte e Brasilia estavam
mais predispostos ao suces-
so. Este Congresso, em Re-
cife, estd sendo um suces-
so, por se realizar no mo-
mento certo. E o transito é
um dos eixos de atra¢io para r
este encontro, porque é um
problema universal, existe
em todos os locais.

TB: Aposicdo da ANTP, ex-
pressa pela maioria de seus
diretores, é bastante contrg-
ria a primazia do automo-
vel, ndo é?

Senna: Sem duavida. A
ANTP nio € contraria ao automével, como ela nio é
contrdria a nada que € legal. O automével tem uma
série de qualidades...

TB: Sim, eu disse que a ANTP € contrdria a prima-
zia do automdével...

Senna: £ isso ai, exatamente isso. O que a ANTP
discute é que a op¢io pelo automével é exacerbada
pela falta de apoio ao transporte publico. Além dis-
so, o Governo Federal tem tomado muitas medidas
de apoio 2 industria automobilistica de uma maneira
geral e nio tem dado o mesmo tratamento em rela-
¢20 ao transporte pablico, que deveria ser, este sim,
0 eixo motriz no processo de transporte. A crise da
inddstria automobilistica deveria ser compensada, in-
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“O transporte coletivo bem estruturado,
bem montado, gera
cidades mais habitaveis, gera
melhores condi¢des de saiide, gera
menos violéncia.”

clusive, pelo investimento em outros tipos de indds-
trid mais sauddveis. O automével certamente nio
precisa de ajuda. A posi¢io da ANTP evoluiu e,
hoje, o que ela estd vendo € a vida na cidade, e esse
investimento no automével no leva a uma cidade
sadia. O transporte coletivo bem estruturado, bem
montado, principalmente
dentro de um modelo euro-
peu, é um paradigma muito
mais interessante, gera cida-
des mais habitaveis, gera me-
lhores condi¢es de saade,
gera menos violéncia na ci-
dade.

TB: No inicio do metrd de
- 8do Paulo, poder-se-ia ima-

ginar que a populacdo ndo

iria conviver com um trans-

Dporte de alta qualidade, que

haveria degradacdo. O se-

nhor é secretdrio de Trans-

portes Metropolitanos do Es-
| tado de Sdo Paulo e tem tido
experiéncia com os novos
trens de passageiros. De fato,
a populagdo aceita a melbo-
ria substancial da qualidade
do transporte?

Senna: O processo é dife-
rente. O metrd, quando chegou, nio existia nada. O
proprio rétulo de uma construgio nova, de uma solu-
¢40 a partir do zero e que s6 funciona quando fica
pronto, facilita enormemente a questio. O trem, nio.
O trem tem muitos anos, tem uma carga de precon-
ceitos em relagio a ele. Ele ja estd num determinado
lugar. E vocé tem meio que ir fazendo a mudanga ao
longo do tempo em que ele continua a funcionar. E,
muitas vezes, a percepgdo de quem usa, ja que ele
vai sendo usado 2 medida que vai sendo melhorado,
ndo é tdo dramdtica, as vezes vocé desanima ao
longo do processo. N6s temos tido exemplos muito
bons, em que a entrada de um material rodante novo
ou a reforma de determina  estagdes tiveram gran-




de impacto, e o comporta-
mento do usuiario mudou ra-
dicalmente depois disso —
quase como no caso do me-
trd. E nés temos tido também
regides extremamente pro-
blemiticas, caso da regido
Leste da cidade de Sio Pau-
lo. Af vocé tem milhdes de
coisas. Desde uma questio
histérica, isto €, de uma po-
pulagio que historicamente
foi maltratada pela ferrovia.
Nés temos tido muitos pro-
blemas na Zona Leste, por-
que era a regido em que pre-
dominavam os surfistas e os
pingentes, que tinha um co-
mércio ambulante extenso e
intensivo, € ndo s6 de pro-
dutos de consumo usuais, era
uma regido em que tecnica-
mente O equipamento esta-
va em pior condigdo, era a faixa em que havia a
maior evasdo de receita, ainda € a regio em que ha
os maiores conflitos com o trem de carga e, portanto,
sem uma faixa segregada, propria, para o transporte
de passageiros. Com a decisio judicial de que se
acabasse com o surfista, o pingente, o comércio am-
bulante e a evasio, a coisa virou, até certo ponto,
uma guerra civil. Conseguiu-se eliminar o pingente
e o surfista, e diminuiu-se muito pouco o comércio
ambulante e a evasio. Essa parte Leste s6 terd suces-
so quando puder acumular melhorias numa quanti-
dade maior, mais dramatica, mais visivel do que ou-
tras regides.

TB: Aumentou a procura por trem com essa oferta

melborada?
Um homem Senna: Nio é
dotransporte piiblico  ainda claro esse

fato. Tem lugares
em que aumentou
ademanda; tem lu-
gares em que nao
aumentou. Ainda
nio esti clara essa
relacio, tanto mais
nao seja porque
nao aumentou a

Atual secretgrio dos Transportes
Metropolitanos do Estado de Sdo
Paulo e recém-eleito presidente da
ANTP (Associagdo Nacional de Trans-
portes Publicos), Claudio de Senna
Frederico tem 56 anos e é engenbei-
ro mecdnico formado pela PUC/R],
com mestrado em Engenbaria Mecd-
nica pela mesma universidade. Foi
secretdrio de Servigos e Obras da Pre- ; .
Sfeitura de Sdo Paulo em 1984/85, capac1da€le instala-
diretor comercial e chefe de gabine- 92. 1550 € agora o
te da presidéncia da VASP em 1983 horizonte para os
e 1986, diretor de operagbes do Me- proximos dois
16 do Rio de Janeiro em 1976/83 e anos, quando a ca-
gerente de operagdes do Metrd de Sdo pacidade instalada
Pauloem 1971/76. deve melhorar.

e

>

“Ha beneficios para as pessoas
comprarem carros, inclusive
renuncias fiscais. Quais os beneficios
que o Onibus tem? E incrivel, é
inacreditavel, mas nio tem.”

IB: E ai o trem vai “rou-
bar” o passageiro do 6nibus?

Senna: Com certeza.

IB: E essa mudanga vai ser
significativa?

Senna: Eu acho que vai ser
significativa, nio nos préxi-
mos dois anos, mas olhando
para um horizonte de 4 ou
5 anos. Eu acho que a ex-
pansio do metrd e de um
trem melhor deve, a meu
ver, praticamente dobrar o
numero de passageiros na
Grande Sao Paulo — se ndo
dobrar, um aumento de 60%
pelo menos terd. Hoje vocé
tem o metrd com 2,5 mi-
lhées de passageiros por dia
e o trem com 1 milhao de
passageiros por dia, o que
d4 3,5 milhdes; vocé ird para
5 milhdes, 6 milhdes de pas-
sageiros por dia nos préximos 5 anos. Isso é uma
mudan¢a muito forte, que certamente ocorrera sain-
do do onibus, e n3o significara, necessariamente,
aumento de viagens na regiao. A maioria serd passa-
geiro a2 menos no Onibus. Isso € uma situagio previ-
sivel e desejavel. A demanda do trem, diferente-
mente do metrd, € por longas distincias. E a alimen-
tagdo linhas de trem com 6nibus tem condi¢oes
de ser de melhor qualidade, e dai a pergunta fica
sendo a seguinte: e esse énibus, serd que nio vai
“roubar” de ninguém? N2o é uma questio de ver a
coisa estaticamente. E inevitdvel que o metrd e o
trem cresgam em cima de uma fatia do dnibus. Mas,
também, o Onibus, sendo um sistema melhor por
causa disso, serd que ele também n3o deixa de dimi-
nuir? Serd que ele nio consegue ter maior
competitividade, com servigos seletivos? Serd que o
6nibus nio consegue entrar numa fatia do carro?

TB: Como o senhor vé essa questdo das vans?

Senna: E preciso separar a posi¢io da ANTP da
minha pessoal. Eu acho que a ANTP ainda est4 ama-
durecendo esse assunto. Dentro de algum tempo,
alguma coisa acontecerd em termos de um consen-
so. Isso significa que uma série de participarites da
ANTP vai ter que fazer experiéncias numa série de
locais. A ANTP tem aprendido a respeitar essa flexi-
bilidade das administragdes, ou seja, nio ter uma
posi¢cio dogmitica. O assunto é complicado, tem
muitos dngulos diferentes, tem caracteristicas com-
pletamente diferentes dependendo da cidade.

Agora, para mim, a van ndo esti ligada ao trans-
porte coletivo. A van estd ligada 2 competi¢io entre
transporte de Onibus e automével. O problema nio
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comega no 6nibus, na ineficiéncia do énibus. A van
€ o resultado de um sistema vidrio inadequado, que
tem como primeira prioridade o automével, que é o
mais 4gil, o mais livre, 0 mais solto. Hi um ponto
importante, que ninguém coloca: o dnibus é de boa
qualidade. O 6nibus se torna inaceitavel pelo usua-
fio em fungio daquilo que o trinsito traz para ele.
Entao, a van ndo surge por uma deficiéncia inerente
ao Onibus, mas por uma caracteristica de uma cidade
ocupada pelo automével. Outra coisa: a van tem a
agilidade e a independéncia do automével, mas tem
um prego ainda acessivel a quem nio pode té-lo. A
van € um pré-automével. O problema no é a van e
ndo € o 6nibus. O problema sio as condicdes de
mobilidade do sistema viario da cidade.

TB: Mas por que esse fenbmeno da van acontece
agoray? Esses problemas vidirios jd existem bd tanto tem-

carro, inicialmente, € melhor. O problema é que, se
todo mundo tiver carro, a situagio fica pior. A van é
parecida com a droga, ou seja, no inicio é bom,
depois cria certos problemas.

Por que agora? Eu acho que é uma questio de
oportunidade. Alguém comeca o fenémeno, é um
problema de moda. Simultaneamente houve um pro-
cesso inicial de desempregados... O mercado é aberto
para VOCc€ comprar as vans a pregos interessantes,
facilitados. E as pessoas querem se auto-empregar. E
como o fendbmeno do cachorro quente. Sempre exis-
tiu o cachorro quente. Por que hoje a cidade esta
cheia de carrinhos de cachorro quente? A onda vai
proliferando. Eu ndo acho que o problema da van é
deferminado pelo desemprego. E mais o desejo
de as pessoas empreenderem, de ganhar melhor.

TB: O senbor acha que ndo dd pra coibir um fend-

po

De olho no futuro

|

A criacdo de muitos novos corredores
€ uma das acbes propostas

Buscando planejar a metrépole em
que iremos viver daqui a 20 anos, a
Secretaria de Estado dos Transportes
Metropolitanos de Sdo Paulo elaborou
0 PITU 2020 (Plano Integrado de Trans-
portes Urbanos para 2020), que foi
langado em junbo deste ano. O PITU
2020 traga diversos objetivos da politi-
ca de transportes, entre 0s quais des-
tacam-se 0s seguinles:
@ aumento da acessibilidade geral
@ redugdo dos congestionamentos
@ reversdo da tendéncia de predomi-
nio do transporte individual
@ melboria da qualidade do servigo
de transporte
@ preservagao e promogdo do espago
urbano

Para atingir tais objetivos, o PITU
2020 prevé agdes como estas:

racionalizar o sistema sobre pneus,
de modo a manter o atendimento com
redugdo de frota

incentivar o uso de combustiveis
ndo poluentes

brover servigos especiais e facilida-
des de integragdo, de modo a atrair
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Senna: Nio ha divida de que a van é melhor... O

bara o transporte puiblico os usudrios
de automoveis

tratamenio preferencial ao sistema
de onibus

implantacdo do sistema- de média
capacidade no municipio de Sdo Pau-
lo — o veiculo leve sobre pneus (VLP),
ou “Fura-fila”

implantagdo de corredores segrega-
dos (semi-canaletas), complementados
por microbnibus seletivos no centro ex-
pandido

terminais de 6nibus articulando e
integrando os modais

implantacao completa do rodoanel

—— e

A ampliacdo da rede metrovidria é uma
das prioridades do PITU 2020

implementagdo de anéis de trdfego
Dprioritdrio de trdnsito rapido

pedagio urbano cobrado pelo uso
no centro expandido, em dias e bora-
rios pré-definidos

ritmo de implantagdo de linbas
metrovianas superior a média dos 11l-
timos anos

operagdo conjugada do trem regio-
nal de longo percurso nos atuais leitos
Jerrouvgrios que atravessam a regido
metropolitana

meno que seria irrepresdvel?
Senna: Numa cidade média ou pequena, vocé pode

Trens de boa qualidade deverdo
melhorar o transporte coletivo

trem especial dos aeroportos, ligan-
do Guarulbos, Congonbas e Campo de
Marte e areas atratoras de viagens de
negocio

Como resultado das agoes sugeridas,
o PITU 2020 deverd produzir os se-
guintes resultados:
V reversdo da tendéncia de queda da
divisdo modal a favor do coletivo
V aumento em aproximadamente
35% da velocidade das viagens coleti-
vas
VY ampliagdo em 38% no raio de al-
cance das viagens por modo coletivo
V¥ aumento significativo das viagens
com integragdo modal auto X coletivo

O veiculo leve sobre pneus (Fura-Fila)
também esta previsto no PITU 2020



proibir. Numa macro cidade,
feito Sao Paulo...

TIB: E o senhor acha que é
o caso de proibir na peque-
na e na média cidade?

Senna: Eu acho que é o
caso, eventualmente. Eu
acho que nio é nenhum de-
sastre ou vocé tentar proibir,
ou vocé conseguir regula-
mentar.

IB: Até para que os empre-
sarios operem linbas execu-
tivas, por exemplo?

Senna: Exatamente. E pre-
ciso distinguir o uso do vei-
culo de como é estruturada | p
a atividade econOmica. Sera
que ndo existem transportes
que devam ser feitos de van?
Existem muitos. Agora, eu
nao tenho a menor divida
de que esse método autdéno-
mo, independente, esponti-
neo, em que qualquer um compra um veiculo e sai
operando, assim como ele desapareceu na aviaciao
no final da década de 30, vai desaparecer com as
vans.

O problema é na macro cidade, feito Sao Paulo.
Da mesma forma que nio funciona a mera proibi¢io
do camel6, do marreteiro... Vocé tem que limitar,
que controlar e vocé tem que, gradativamente,
institucionalizar ~ até pela expansio das empresas
de 6nibus oferecendo servigos semelhantes ou solu-
¢Oes que, para O passageiro, resultem numa atracio.
Ninguém tem ddvidas de que o 6nibus poderia ter
muito mais agressividade em atender as demandas
de passageiros € com isso ser mais competitivo.

TB: Agora, 0 senhor é otimista em relagdo a melboria
da fluidez do trdnsito, ao aumento da mobilidade nas
grandes metropoles?

Senna: Eu estou um misto assim: estou preocupa-
do e tenho, até certo ponto, um otimismo — pelo fato
de que a situacio estd muito ruim e ainda vai ficar
pior. HA uma teoria muito forte em tratamento de
neuroses, por exemplo, de que ninguém procura a
analise se ndo chegar ao fundo do pogo. Ha pessoas
que ficam no meio termo, passam a vida inteira infe-
lizes. E alguns sofrem uma grande crise, batem no
fundo do pogo e sobem. O perigo é que o cara se
suicide antes. Por isso existe uma preocupagio mui-
to grande, de que as pessoas percam o rumo, achan-
do que a solugio é a viabilizacio cada vez mais de
um modelo de transporte por carro, que eu tenho a
certeza de que nao é. Mas 0 meu grande otimismo é
que as pessoas estdo comecgando a se sentir muito

“Esse método autdnomo, espontineo,
em que qualquer um compra um
veiculo e sai operando, assim como
ele desapareceu na aviacio,
vai desaparecer com as vans.”

incomodadas com o proble-
ma do transito, de congesti-
onamento, de falta de op-
¢ao de transporte. A mobili-
dade estid caindo. Por mais
que as pessoas comprem
carros, elas estao conseguin-
do ir a menos lugares. A
minha sensacio € de que o
nivel de consciéncia va au-
mentando e nés consigamos
chegar 14. Agora, n6s preci-
samos que o Governo Fe-
deral adote uma posicio di-
ferente daquela que ele tem
hoje e que volte a agir, dire-
tamente, em beneficio do
transporte coletivo e do mo-
delo de mobilidade publica
das cidades.

IB: E como é que ele po-
deria agir nesse sentido?

Senna: Ha varios mecanis-
mos. N6s temos beneficios
para as pessoas comprarem carros, inclusive rentn-
cias fiscais, para preservar a industria € 0 emprego
alias é uma indistria que di muito pouco emprego.
Do outro lado, a pergunta é simples: quais sio os
subsidios, isen¢oes ou renudncias fiscais que o énibus
tem? E incrivel, é inacreditdvel, mas nio tem. A tra-
¢ao elétrica de transporte — no caso do trélebus — é
tratada como vocé e o seu chuveiro elétrico. Chega
na hora do pico, a tarifa é altissima. E o grande
consumo de transporte € na hora de pico, quando a
tarifa de energia elétrica é mais alta. Mas o uso do
chuveiro elétrico é sua opgiao: vocé pode tomar ba-
nho de manha, mais tarde ou 2 noite. E o transporte,
ndo: ele tem que atender uma demanda quando ela
ocorre. A quantidade de exemplos em que o Gover-
no Federal poderia desonerar ou melhorar as condi-
¢6es do transporte publico é imensa.

TB: Mas ndo é s6 o Governo Federal. As prefeituras
também tém poder de destinar os recursos para privi-
legiar menos o automaovel e mais o transporte coleti-
20...

Senna: No nivel estadual também, que interfere
no municipal. A minha Secretaria (de Transportes Me-
tropolitanos do Estado de Sdo Paulo), por exemplo, é
meio estadual e meio municipal. A dificuldade é que
as posicoes nao sao tio faceis de percepcio politica.
E a pressio a exercer € muito dificil, porque essa
questao da priorizacdo do automével, por exemplo,
ndo vai ser tio relevante na hora eleicdes fede-
rais. A pressao precisa ser mais fortemente exercida
por entidades do tipo da ANTP e pelos proprios
Estados e municipios. Esse € o lobby.

J"‘
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nt ans destaca novas solucoes
para o transporte coletivo

Fotos: Evandro Alves/Feibris

T ECHMNL A Intrans (Exposi-
¢do Internacional

prODATA de Transporte e
Feiras e Eventos Ltda. TrénSltO), reaﬁzada
de 15 a 18 de junho, em Recife
(PE), mostrou grandes novidades
no que se refere a solugdes para
o transporte coletivo. O evento
ocorreu paralelamente 2 realiza-
¢ao do 122 Congresso Brasileiro
de Transporte e Transito, organi-

A Prodata, em parceria com a zado pela ANTP (Associagio Na- 4 ,oro e da Fabus reuniu produtos
Motorola, mostrou solugées de cional de Transportes Piblicos).  da Busscar, Caio, Ciferal, Comil e
automacgéo... Marcopolo

A feira, organizada pela
TechniBus Feiras e Eventos,
reuniu mais de 150 expositores,
numa 4rea de 6 mil metros qua-
drados, e teve varios destaques.
A bilhetagem eletronica, envol-
vendo modernos sistemas de
gestdo do desempenho das fro-
tas de transporte urbano, esteve
representada por mais de uma
dezena de expositores. Os fabri-
cantes de carrocerias para Oni-
bus ocuparam um espaco co-
... 0 mesmo ocorrendo com a Tacom... mum, no estande da Fabus (AS- A Mercedes-Benz marcou presenca

sociagdo Nacional dos Fabrican- apresentando seus modelos de

tes de Carrogarias para Onibus).

As montadoras de chassis para

Onibus também estiveram presen-

tes, com destaque para a Volvo

e a Mercedes-Benz. e
! Outro destaque importante da #

= -

g Intrans foram os estandes de pre-

feituras municipais e variados 6r-
gdos publicos relacionados ao
transporte publico e trinsito nas
esferas federal, estadual e muni-
cipal. Também os produtos de
... € com a Digicom, entre tantos Sinalizagﬁo estiveram Tepresenta-

N ) ... da mesma forma que a Voivo
outros dos por varios expositores.

18  TechniBus4s



Daqui a 10 anos, o Brasil

podera ter 47 milhoes de

veiculos “trafegando” pe-

las cidades. As aspas na
EESEEE palavra trafegando se jus-
tificam plenamente, porque, a per-
durar a tendéncia de crescimento
dos congestionamentos, a verda-
de é que, na maioria das metr6po-
les brasileiras, no futuro ninguém
vaj conseguir se mover com o mi-
nimo de rapidez pelas vias asfal-
tadas. Conclusao: ou cidadios e
Poder Puiblico mudam radicalmen-
te sua atitude em relagio ao trans-
porte coletivo — que precisa pas-
sar a ser considerado prioridade
absoluta — ou a coisa vai compli-
car. E muito. Esta foi a principal

Pode entrar

com seu anunclo.
O retorno

¢ g

“do!

Controlador Eletrénico
de Fluxo de Passageiros

Patente Concedida

&

= 8
e
L3,

]

Atempbe |

discussao que marcou o 122 Con-
gresso Brasileiro de Transporte e
Transito, que reuniu mais de 1.300
participantes, de 15 a 18 de ju-
nho, no Centro de Convencdes de
Pernambuco, em Olinda. O even-
to, organizado pela ANTP (Asso-
cia¢do Nacional de Transportes
Publicos), se constituiu numa mos-
tra que incluiu debates sobre os
mais variados assuntos, exposicdes
fotogrificas e de desenhos, além
de painéis expostos principalmente
por Orgidos gestores.

Nas duas préximas paginas,
TechniBus traz depoimentos im-
portantes de autoridades e espe-
cialistas que participaram do Con-
gresso da ANTP.

b

¥ N
.

Para cada
veiculo existe
um modelo
diferente,
quggpode

var
conf me
as cara  risticas
do ¢ rro.

*Foto ilustrativa de um dos modelos

Comun cagao ntegrada

Conheca mais sobre o produto !
Ligue hoje mesmo
e confira as nossas vantagens.

oMa

2 s
g 10 2
=} [
O anos o

Tele - vendas: (051) 338-3988
Rua Original, 55 - CEP 91430-170
Porto Alegre/ RS

D|G|COUNTER®;-maiI: digicoun@portoweb.com.br

PRODUTOS ELETRONICOS

http://www digicounter.com.br
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RANSPORTE
E TRANSITO

Rogeério Belda, ex-presidente da ANTP

Clandestinos

“A proliferacao do wransporte
clandestino esta provocando a des-
truicao do transporte regular. A
perda de passageiros tem sido
muito grande — Sao Paulo, por
exemplo, perdeu 10% da deman-
da no ano passado e ja tinha per-
dido outros 10% antes. As pessoas
julgam que o transporte publico
de um lado e as vans e peruas de
outro operam em condi¢cOes seme-
lhantes. E isso n3o é verdade. O
transporte clandestino niao paga
impostos, nao tem obrigacio de
levar os idosos, o estudante nio
tem meia passagem, nio existe
obrigacio de atender areas que nio
tenham demanda, enquanto que a
empresa de 6nibus tem que man-
ter a regularidade, o mesmo traje-
to, tem que transportar o idoso gra-
tuitamente e o estudante pela me-
tade do preco.”

Micros

'O microonibus executivo € uma
alternativa — como em Porto Ale-
gre ou Belém. O problema é que
esse tipo de transporte nio pode
crescer em detrimento do trans-
porte regular, ele tem que ser uma
das atividades do transporte regu-
lar. Senzo o improvisado liquida o
organizado.”

Demanda feminina

“Um aspecto que vai mudar mui-
to na demanda, mas que ainda niio
estd sendo percebido, é o aumen-
to do transporte feminino: tem
muito mais mulheres usando trans-
porte coletivo hoje do que no pas-
sado. Na Franga, por exemplo, es-
tudos recentes mostram que 2/3
da demanda é de mulheres. Pri-
meiro porque elas entraram no

TechniBus 45

mercado de trabalho. Segundo
porque os habitos mudaram, as
mulheres tém mais atividades hoje.
Terceiro pelo uso que as mulhe-
res fazem do transporte coletivo
normalmente, o homem s6 se des-
loca para ir ao trabalho ou tomar
um drink com os amigos, enquan-
to as mulheres tém muitos afaze-
res: trabalha, cuida das criancas,
faz as compras etc.”

Mais idosos

“Existe também um aumento da
demanda de idosos, porque a po-
pulacido estd envelhecendo. E ha
a perda da demanda de jovens,
que querem a liberdade do auto-
movel. Os responsaveis pela oferta
de transporte coletivo o0s em-
presarios e o Poder Pablico pre-
cisam estar atentos a essas mudan-
¢as na demanda. Precisam fidelizar
a clientela, mantendo os jovens,

atendendo a demanda feminina e
o idoso, que representa ¢
humaniza¢ao do transporte coleti-
vo,”

Vale-transporte

"O operador tem que ampliar o
vale-transporte, que foi uma inven-
¢ao brasileira muito inteligente,
porque a subvencao é através do
passageiro, ndo é subvencio 2
empresa. O empregador comple-
menta 0 montante da tarifa, o tra-
balhador paga s6 uma parte, ten-
do garantida a possibilidade de usar
o sistema de transporte coletivo.
O vale-transporte deve ser esten-
dido ao idoso e ao desemprega-
do.”

Subsidio
governamental

“E preciso que o idoso seja trans-
portado de graca, mas nio s cus-
tas dos outros passageiros do trans-
porte coletivo, que na grande mai-
oria s3o de baixa renda. O gover-
no tem que pagar. Isso ainda é
uma coisa pouco discutida no Bra-
sil, mas nés vamos ter que bater
nessa tecla, porque é uma aberra-
¢ao. O transporte do idoso e do
estudante nao pode ser feito as
custas do trabalhador, da dona de
casa.”

Katia Born, prefeita de Maceid, do Partido
Socialista Brasileiro (PSB)

Clandestinos

N Ly
Um Onibus leva

em média 60 passa- ‘
geiros; uma van

leva, em média, 15
passageiros. Entao,

para cada Onibus,

530 quatro vans. Exis-

te também a questao

da propria seguran-

¢a do transporte. Em Maceid, a

i

Policia Militar nos

ajudou, a Justica

s nos ajudou, e a gen-

: te consegue ter um

controle. A van em-

prega, no maximo,

- . 2 ou 3 pessoads, en-

quanto o 6nibus em-

prega 6. Seis pes-

soas que tém FGTS,

tém registro de car-
teira. E nas vans, nao.”
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Nazareno Stanislau Affonso,
diretorpresidente do Rua Viva/Instituto
da Mobilidade Sustentavel

Instituto Rua Viva

‘O proposito do Instituto Rua
Viva, recentemente criado, é con-
tribuir para que a sociedade de-
fenda qualidade de vida e
equidade na apropriagio do espa-
co de mobilidade urbana. Em boa
parte das cidades, o transporte
publico carrega mais de 70% dos
passageiros, mas ocupa no maxi-
mo 30% do espaco viario. Nio ha
mais espago para a solucao classi-

ca: mais veiculos, mais obras via-

rias... Isso tem gerado uma con-
gestdo, uma enchente de carros.
Nio existe equidade na apropria-
¢do do espago de mobilidade do
pais. Mais de 50% dos mortos no
transito sdo pedestres, a via do
pedestre é mal iluminada, nio é
asfaltada, nao tem sinalizacio, ele
€ considerado quase um cidadao
de terceira categoria. Acontece que
mais de 30% da mobilidade é a
Pé no pais.”

O reinado
do automovel

“Hoje o carro-chefe da econo-

mia € voltado para o setor
automotivo. E a qualidade de vida
nas cidades vai se degradando.
Uma pessoa de alta renda chega a
ocupar 9 vezes mais espago vid-
rio que uma pessoa de baixa ren-
da. Na Europa, por exemplo, vocé
estd vendo o espago das ruas es-
treitar, os estacionamentos diminu-
irem... O automével trouxe quali-
dade de vida para o ser humano,
mas o automovel tem que ser dis-
ciplinado, ordenado. E preciso ha-
ver uma inversao do paradigma de
que o automével tem todos os di-
reitos, inclusive de poluir e de
deoradar”

Solucoes para
o transito

“O pedagio urbano € uma das
solugdes propostas — ja existe em
Atenas e Cingapura, por exemplo.
Uma medida melhor ainda do que
o.pedagio urbano € a taxac¢io da
gasolina. Porque, se eu quiser dei-
Xar meu carro em casa, €u nio
pago nada. Mas, se eu quiser sair
de casa, eu pago. E o rodizio de
Sao Paulo foi uma experiéncia
muito positiva. Houve uma redu-
¢ao efetiva do nimero de veicu-
los circulando.”

Espaco mutavel

‘Muita gente pensd O €spdgo
urbano como se ele fosse imuti-
vel. Mas o viaduto que é necessa-
rio hoje pode-se nio ter necessi-
dade dele amanha.”

A cidade
do século XXI

“Com a sofisticacao da comuni-
cacgdo, ha quem acredite que, no

futuro, ndo va existir o horario de
pico, as acdes vao ser anarquicas.
Vai ter gente trabalhando de ma-
drugada. Apesar disso, vai aumen-
tar a mobilidade em alguns luga-
res e essa mobilidade vai ser com-
plexa.”

Eduardo Pacheco,
secretario de formacao
da Confederacao
Nacional dos
Trabalhadores
em Transportes (CNTT)

Bilhetagem
eletronica

“NGs vemos riscos € beneficios
na implantacao da bilhetagem au-
tomatica. A eliminacao de postos
de trabatho € um risco, tanto por
questoes operacionais quanto
pela evasao de receitas ou pela
degradacao do sistema. Agora,
quando se usa, por exemplo, o
smart card, se trabalha com mui-
ta informagao, o que pode possi-
bilitar outros ganhos para o siste-
ma de transportes: o controle da
evasao de receita, a diminuicao
das chamadas gratuidades etc.”

TechniBus 45 2 1
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Mercedes-Benz lanca quatro modelos de chassis e plataformas,
além de um novo motor com gerenciamento eletrénico

De olho nas vendas
ainda fracas em todos
os segmentos de oni-
bus, a Merce-des-
Benz langou, em ju-
nho, uma verdadeira
ofensiva para garantir sua fatia de
mercado. De uma sé vez, a
montadora anunciou dois novos
chassis o OH 1421 L, para trans-
porte urbano, e o LO 914, para
microdnibus e duas versdes da
plataforma O 400 — a RSD (6x2) e
a RSE (4x2). Nestes lancamentos,
a principal arma da empresa para
garantir as vendas e até ampliar
sua participacio no mercado é o
investimento na motorizacio ele-
tronica. A Mercedes apresentou o
novo OM 457 LA, motor que vai
equipar as plataformas O 400 e
traz novidades no gerenciamento
automatizado da manutengio e da
engenharia de injecao de combus-
tivel.
Com as novidades, a marca da
estrela também procura garantir
suas vendas para o exterior, desti-

nando boa parte da produgio para
a América Latina (principalmente
Chile e Argentina), Asia, Oriente
Médio e norte da Africa.

ELETRONICA NO MOTOR - Pro-
duzidas na fibrica de Campinas
(SP), as novas plataformas do mo-
delo O 400, nas versdes RSD (6x2)
e RSE (4x2), sao as primeiras de
sua categoria oferecidas ao mer-
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As novidades
da Mercedes:
na foto 1, as
plataformas O
400 RSD (6x2) e
RSE (4x2); na 2,
o chassi para
microénibus
LO 914; e na 3,
o OH 1421 L,
indicado para
linhas entre
bairros

cado com motorizac¢io eletronica.
Para isso, incorporam outro langa-
mento da MBB, o motor OM 457
LA. Desenvolvido inteiramente no
Brasil, 0 OM 457 LA tem 360 cv e
traz um conceito inovador para o
segmento de Onibus, ao eliminar a
bomba injetora convencional. Os
bicos injetores foram separados das
unidades injetoras, o que, aliado a
um sistema de autodiagnéstico, tem
reflexos positivos na redugio de
custos e do tempo de manuten¢io
do equipamento. Com a tecnologia
eletrbnica, por exemplo, a troca
de 6leo pode ser feita a cada 20
mil Km, contra os 15 mil Km dos
motores convencionais. A garantia
dada pela montadora para o trem
de forca é de 200 mil Km ou dois
anos. Além de suprir o

mercado interno, as

plataformas O 400 RSD

e RSE serao exportadas

para América Latina,

Africa e Oriente Médio.

MICROONIBUS - As
novidades da Merce-

1
N

des em motorizag¢io
eletrbnica também
atingem o segmento
de microdnibus, que
- vem apresentando

forte crescimento nos

ultimos anos. O novo chassi

LO 914 incorpora o motor OM 904
LA, equipamento que também eli-
mina a bomba injetora tradicional
e possui pés-resfriamento do ar de
admissio, quatro cilindros em li-
nha e 136 cv de poténcia. Além
disso, conta com freios a disco e
opcionais como a caixa de cim-
bio automatica. Segundo a Merce-
des, o LO 914 vai complementar
a producio do modelo LO 814, ja
existente no mercado brasileiro, e
nao substitui-la, com demanda sob
encomenda. “A Mercedes-Benz
manterd estoque continuo para
evitar que o consumidor tenha de
esperar pelo recebimento do novo
modelo”, garante Christian Gerber,
gerente de marketing da monta-
dora. Inicialmente, serdo produzi-
das 50 unidades do LO 914 por



O novo motor OM 457 LA: 360 cv sem
bomba injetora convencional

més.

Parte da produgio serd destina-
da aos mercados do Chile e Ar-
gentina, onde o produto poderi
ser comercializado com ou sem
carroceria, conforme solicitacio
dos clientes. No Brasil, os com-
pradores do chassi podem optar
por qualquer empresa encarroga-
dora.

CONSOLIDANDO MERCADO - Ji
com o novo chassi OH 1421 L, a
Mercedes visa manter (ou ampli-
ar) seu dominio no segmento de
transporte urbano. “Esperamos re-
forcar nossa participacio de 65%
no segmento”, diz Gerber. Produ-
zido em Sao Bemardo do Campo
(SP), o modelo ¢ indicado para li-
nhas entre bairros. Incorpora o mo-
tor traseiro OM 366 LA, de 211 ¢v
e torque de 660 Nm. Segundo a
montadora, o OH 1421 L pode ser
encarro¢ado com carrocerias de 11
metros e capacidade para 40 pas-
sageiros sentados. Dependendo
das condi¢des de uso, o modelo
permite o ajuste da suspensio
pneumitica, que pode ser rebai-
xada para até 37 cm acima do solo,
facilitando o acesso dos passagei-
ros, ou elevada a até 47 centime-
tros, em regides com terreno mais
acidentado.

O novo modelo atende as exi-
géncias técnicas da Portaria 147/
98, da Secretaria Municipal dos
Transportes de Sao Paulo, que exi-
ge o uso de motor traseiro, trans-
missio automitica com retarder in-
corporado, suspensio pneumatica,
limitador de velocidade, sistema de
bloqueio de portas e sistema de
movimentagio vertical da suspen-
s3o. Além de concentrar a produ-
¢do para aplicagio no transporte

Plataformas 0 400 RSE SD
Motor:

Poténcia:

Torque méximo:
Caixa de cAmbio:
Suspensdo dianteira:

Suspensao traseira:

Peso Bruto Total:
Entre-gixos:
Comprimento:

Largura;
Balanco dianteiro/traseiro:

Chassi OH 1421 L
Motor:

Poténcia:

Torque maximo:
Caixa de cAmbio:
Suspensdo:

Peso Bruto Total:
Entre-eixos:
Comprimento:

Largura:

Balango dianteiro/traseiro:

Chassi LO 914 microdnibus
Motor:

Poténcia:
Torque maximo:
Caixa de cambio:
Suspensao:

Peso Bruto Total:
Entre-eixos:
Comprimento:

Largura:

Balango dianteiro/traseiro:

6cimn rosem in a, ur ocooer

265 Kw / 360 cv / 1.900 rpm

1.650 Nm/ 168 mkgf / 1.100 rpm

ZF 5 6-1550/6,98 ou Easy Shift (opcional)

Pneumatica, com 2 bolsdes de ar, batentes auxiliares
internos, 3 barras tensoras longitudinais, 1 transversal,

1 vélvula reguladora de altura, amortecedores telescopicos
de dupla agao e barra estabilizadora

Pneumatica, com 4 bolsdes de ar, batentes auxiliares
internos, 2 barras tensoras longitudinais, 2 dispostas em
tridngulo, 2 vélvulas reguladoras de altura, amortecedores
telescopicos de dupla agdo e barra estabilizadora

16.000 Kg (RSE)

19.500 Kg (RSD)

2.413 mm + 1.480 mm (RSD)

2.493 mm (RSE)

9.278 mm (RSD) - antes do alongamento

8.168 mm (RSE) - antes do alongamento

2.500 mm

2.285 mm/ 3.300 mm

OM 366 LA

6 cilindros verticais em linha, Turbocooler
155 Kw /211 ¢v/2.600 rpm

660 Nm / 67 mkgf / 1.400 rpm

Allison MT 643R automatica

Pneumatica, com 2 bolsdes de ar, batentes auxiliares internos

¢ externos (na traseira), valvulas reguladoras de altura (1 na

dianteira e 2 na traseira), amortecedores telescépicos de
dupla agdo e barra estabilizadora (opcional na traseira),
regulador de altura tipo Ecas, controle de nivel

15.000 Kg

5.250 mm

10.376 mm

2.452 mm

2.036 mm/3.010 mm

OM 904 LA

4 cilindros em linha, Turbocooler

100 Kw /136 ¢v /2.300 rpm

520 Nm/ 53 mkgf / 1.200 rpm a 1.400 rpm

ZF S 6-1550/6,98 ou Easy Shift (opcional)

Feixe de molas semi-elipticas com amortecedores
telescopicos de dupla agdo e barra estabilizadora (dianteira
e traseira)

8.500 Kg

4,250 mm

6.918 mm

2.200 mm

811 mm/1.700 mm

urbano brasileiro, principalmente
nas cidades de Sdo Paulo(SP) e
Belo Horizonte (MG), a2 Mercedes-
Benz também vai exportar o OH
1421 L para a América Latina, nor-

te da Africa, Asia e Oriente Mé-
dio. No exterior, 0 modelo devera
ter sua principal aplicacio no trans-
porte rodovidrio e de fretamento
€ turismo.
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ASSIM FICA AINDA MAIS FACIL COMPROVAR SUA SUPERIORIDADE.

Ideal para pneus radiais, a banda Omnibus é mais uma inovacdo Bandag desenvolvida com
tecnologia de ponta para énibus urbano e suburbano. Além de proporcionar excelente quilome-
tragem e alta protegGo para a carcaga, com a Omnibus vocé tem melhor disponibilidade da
frota e uma performance incomparavel. Os testes comprovam: a banda Omnibus é sindnimo de
vantagem. Ande de Omnibus. E mais seguro.

Também disponivel na verséo M@g

QUILOMETRAGEM TOTAL Km/mm VANTAGEM=62%
180
160 6000
140 5000

120
4000
100
80 A 3000 5 81
60 0Y 2000
20 1000
0 0
BANDAG OMNIBUS BANDAG OMNIBUS

MAKlirac PNEU Novo Ao PNEU NOVO

Testes realizados pela empresa Viagdo Cidade Tiradentes.

LIDER MUNDIAL EM RECAPAGEM.

Av. Mercedes-Benz, 580 - Distrito Industrial
Campinas - SP CEP 13055-720
Fone: (019) 725.4800 - Fax: (019) 725.4881
E-mail: bandag@bandagcom.br
www.bandag.com.br

PORTAL



Busscar entra na briga pelo mercado de
microonibus com a linha Micruss, de olho
também no México, Argentina e Chile

Ivan Garcia
Fotos: Eduardo Ruegg

Pelas estimativas da
Fabus (Associacao Na-
cional dos Fabricantes
de Carrogarias para Oni-
bus), as vendas de microdnibus
deverio fechar o ano de 1999 ul-
trapassando 1.200 unidades, na
contramio da paradeira geral que
vem assolando os outros segmen-

México, Argentina e Chile.
Apesar de todo esse potencial,
o0 segmento de microdnibus so-
fria com uma “jlustre auséncia”: a
Busscar, com fabrica em Joinville
(SC), que, segundo a Fabus, é atu-
almente a segunda maior fabrican-
te de carrocerias do pais na pro-
ducio global, nao possuia uma li-

A nova linha Micruss: design moderno e preocupagdo com a legislagéo de
grandes centros urbanos no Brasil e na América Latina

tos de carrocerias (confira as tilti-
mas estatisticas da Fabus na secdo
Market Share). Puxando esse cres-
cimento estao a adesio gradativa
ao uso do microdnibus nos siste-
mas de transporte coletivo das
grandes metrépoles brasileiras e
a exportagio para outros paises
latino-americanos, principalmente

nha para o segmento. Pois essa
lacuna acaba de ser preenchida
com a linha Micruss, apresentada
ao mercado no inicio de julho.

PEDIDO DOS CLIENTES - “O
mercado de Onibus hoje estd em
extrema transi¢ao. Por isso, 0s nos-
sos clientes estio procurando no-

Nielson: atendendo a demanda por
um portfélio variado de veiculos

vos caminhos que possibilitem
prestar um servico melhor, para
que o passageiro que aderiu ao
transporte alternativo retorne ao
onibus”, afirma Cldudio Nielson,
diretor comercial e de desenvol-
vimento de produtos da Busscar.
Com a linha Micruss, a encarroga-
dora catarinense entra no merca-
do de microdnibus no momento
exato em que este tipo de veicu-
lo comega a se tornar a principal
op¢ao das empresas para ampliar
o leque de veiculos que atendam
o transporte urbano e o rodovia-
rio de curta distancia.

Segundo Nielson, a Busscar de-
veri entregar 250 unidades do
Micruss até o final de 1999, o que
garantiria um faturamento adicio-
nal de cerca de R$ 7 milhoes. “Mas
este nimero podera ser revisto,
jA que, por exemplo, fala-se em
colocar no sistema de transporte
publico da cidade de Sao Paulo,
até o fim do ano, entre 500 e 700
microdnibus”, diz o executivo.
Mesmo considerando apenas a es-
timativa conservadora de 250 uni-
dades, a Busscar terminaria o ano
com algo entre 15% e 20% do mer-
cado brasileiro. Para o ano 2000,
a intengio € ultrapassar os 500
veiculos produzidos. Capacidade
de produgio nio seria um obsta-
culo, ja que a empresa construit
em Joinville uma linha de monta-
gem exclusiva para o Micruss,
com investimento de R$ 2,5 mi-
lhdes. O projeto foi desenvolvido
entre janeiro e junho de 1999

L
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AS NOVIDADES - As marcas da
nova linha Micruss sdo a preocu-
pacdo com o design e o ofereci-
mento de virias versdes de com-
primento e volume de bagageiro.
A decoracio interior inova ao va-
lorizar tonalidades mais claras nas
oltronas e revestimentos e
1Sposicao  erencia os ele-
mentos de il a0. A visibi-
lidade do motorista segue a linha
ja tradicional dos veiculos da
Busscar, com para-brisa amplo
e painel de instrumentos mo-
erno e ergonomico. O esign
exterior também apresenta tracos
mais modernos, com linhas arre-
dondadas em todo o veiculo, com
destaque para os faréis e lanter-
nas dianteiros e traseiros.
Para atender as diferencas de
legislagZo, a linha Micruss esti dis-
ponivel nas versdes Executivo,
Turismo e Escolar, além de mo-
delos especialmente desenvolvi-
dos para a cidade de Porto Alegre
(taxi lotagdo), a Argentina (urbano
e rodoviario) e o Chile (urbano).
“Sao diferencas principalmente no
que diz respeito ao comprimento
do veiculo”, explica Milton
Giumelli, gerente de desenvolvi-
mento de produtos. Além disso,
as versoes brasileiras do Micruss
foram projetadas de forma a aten-

der o leque mais amplo possivel
de mercados, incluindo o mexica-
no, onde a legislacio é mais pa-
recida com a do Brasil.

Os precos variam de R$ 28 mil
a R$ 34 mil, fora os opcionais. A
Busscar ja possui um plano de con-
sorcio que também estard dispo-
nivel para a nova linha Micruss.
“Estimamos que a demanda pelos
modelos se divida entre 50% para
o urbano e 50% para os restan-
tes”, adianta Claudio Nielson.

EXPANSAO - Com a linha Micruss,
a Busscar demonstra estar dispos-
ta a expandir sua presenca nos
principais mercados latino-ameri-
canos. Além da Argentina e do
Chile, para os quais a linha Micruss
possui modelos especificos que
ja atendem as particularidades da

LINHA MICRUSS - FICHA TECNICA

Versoes:

Executivo - 24 poltronas + auxiliar + motorista

Turismo - 24 poltronas + auxiliar + motorista
Urbano - 29 poltronas

Escolar - 30 poltronas

Téxi Lotagdo - 21 poltronas

Chassis Encarrogaveis:

Mercedes-Benz L0O-814 e L0O-914 / Volkswagen

8-140 CO-CE /Agrale MA7.5T e MA 8.5T

Comprimentos:

8.150 mm (Urbano/Executivo/Turismo/Escolar)

7.100 mm (Taxi Lotagdo)
7.740 mm (Argentina)
7.930 mm (Chile - urbano)

Altura interna: 1.920 mm

Altura externa; 2.850 mm
Largura: 2.280 mm
Peso Bruto Total: 7.000 Kg

Tanque de combustivel:
Suspensao: Mola

Original do chassi, entre eixos

Portas: Urbana estreita, urbana larga, pantografica ou dobradig:

Ar-condicionado:

Carrier, Thermo King, Tuto AR ou Cold King



México e Cuba na mira da Busscar

Além de lancar a
linba Micruss, a
Busscar anunciou
em julbo a aquisi-

bano, para o forne-
cimento de 1.400
onibus urbanos g

rodovidrios, nos

¢do de uma das T préximos  cinco
principais encarro- anos. Em outubro,
cadoras mexicanas. \ - Cuba receberd as
O nome da empresa, R primeiras 150 uni-

sediada em Aguas

Cidade do Mcexico.

ainda é mantido o sigilo para pre-
servar as negociagoes fincis. “A par-
tir de setembro, um executivo brasi-
leiro serd responsdvel pelos mercados
mexicano e caribenho”, afirma Ed-
son Andrade, diretor superintenden-
te da Busscar. O objetivo é conquis-
tar, em um ano, 30% do mercado
mexicano, o que corresponderia a
cerca de 600 veiculos, principalmen-
te no segmento de microonibus.

A fabrica do México serd estratégi-
ca para outro grande lance da
Busscar em sua expansdo na Améri-
ca Latina: a empresa assinou uma
carta de intengdes com o governo cu-

el.:

. S, _ Andrade: rede de fornecimento
Calientes, proximo (i eptre Brasil, México e Cuba

* dades. “Na verdade,
$O existe contrato fe-
chado para o pri-

meiro fornecimento, mas pretende-

mos transformar a carta em um con-

trato definitivo”, revela Andrade. A

negociagdo incluiu o treinamento

dos cubanos para a montagem final
dos veiculos. “O fornecimento acon-
tecerd provavelmente em regime CKD

(completamente desmontado), do

Brasil para o México, de onde os oni-

bus seguirdo SKD (parcialmente mon-

tados) para Cuba’, explica. Os 1.400

veiculos representariam uma receita

de US$ 200 milbées , cabendo a

Busscar cerca de US$ 80 milboes e o

restante 4 Mercedes-Benz, que coor-

denou a negociacdo.

legislagio local, os olhos da encar-
rogadora est3o voltados especial-
mente para 0 México. “E o mer-
cado com maior potencial para ex-
portagdes”, garante Edson An-
drade, diretor superintendente. “Na
Gltima vez que estive na Cidade
do México, numa contagem infor-
mal, observei uma propor¢io de
aproximadamente 0ito micros para
cada dez 6nibus circulando nas ruas
da cidade”, completa. Tamanho
potencial fez a Busscar adquirir,
em julho, uma das principais
encarrocadoras mexicanas (veja
quadro ‘México e Cuba na mira
da Busscar”).

Giumelli:
comprimentos
e bagageiros
diferenciados
para Argentina
e Chile
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Setpesp reage aos perueiros clandestinos e parte para uma
forte campanha de conscientizacao dos usuarios do transporte
intermunicipal da Grande Sao Paulo

alguns anos, as' empre-
sas de transporte intermu-
nicipal de passageiros da
Grande Sao Paulo vém amargan-
do uma significativa queda no
nimero de usuarios transportados.
Em alguns casos, a perda no mo-
vimento chega a 40%, em rela-
¢d0 ha dois ou trés anos. Crise
econdmica? Perda de poder aqui-
sitivo das populacdes de baixa
renda da zona metropolitana?
Nada disso. Segundo o Setpesp
(Sindicato das Empresas de Trans-
porte Pablico do Estado de Sio
Paulo), esses fatores tém exerci-
do pouca influéncia nos prejui-
zos dos empresarios do setor. O
maior vildo dessa histéria é um
verdadeiro caso de policia: o
transporte clandestino em vans.
Para o Setpesp, a situacio che-
gou a um ponto insustentivel no
inicio deste ano. A saida foi mo-
bilizar os empresarios filiados ao
sindicato, arrecadar fundos e partir
para uma campanha publicitaria.
Utilizando mensagens fortes, cla-
ras e diretas, a campanha come-
¢ou em maio e vai até outubro,
em radio, televisio, outdoor,
busdoor, adesivos e folhetos. A

Apelo emocional: sequndo Setpesp.
maes sdo maioria entre usuarios
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reacio de motoristas
clandestinos — como
ja era esperado pelo
Setpesp — tem sido
digna das mais co-
nhecidas organiza-
¢Oes mafiosas, com
ameacgas por telefo-
ne, seqiiestros de
funcionarios das em-
presas que afixam
adesivos e cartazes
e algumas depreda-
cdes de dnibus e

pecas da CampanhaA Sem meias-palavras: busdoor chama a atencio para

A violéncia chegou
a tal ponto que alguns entrevis-
tados nesta reportagem pediram
anonimato para autorizar a divul-
gacio de seus relatos a
TechniBus.

DENUNCIA - Apostando tanto
em mensagens informativas como
em pegas de tom mais emocio-
nal, a campanha do Setpesp contra
o transporte clandestino tem al-
vos bem definidos. O primeiro
deles é a miquina administrativa
dos municipios atingidos pela
questio das vans ilegais. “A cam-
panha pretende atingir, principal-
mente, o Poder Concedente, cha-
mando a aten¢io para a situagio
das empresas de Onibus”, afirma

‘Dario Ferraz, presidente do
-Setpesp. Nao faltam razdes para

cobrar uma atitude mais enérgi-
ca dos 6rgios publicos. Na fase
de pesquisa para a criagio das
pecas publicitdrias, a equipe de
criagio da HZ, agéncia respon-
sivel pela campanha, sentiu de
perto a dificuldade de se obte-
rem informag¢des consistentes so-

a falta de seguranca nos clandestinos

bre acidentes e ocorréncias poli-
ciais envolvendo vans clandesti-
nas. “Tentamos levantar nimeros
nos Orgaos policiais e de trinsi-
to, mas a resposta que recebe-
mos € que esses dados simples-
mente ndo existem. Percebemos
que, na verdade, muita gente sabe
qual € o tamanho do problema e
tem as estatisticas, mas nio di-
vulga por algum motivo. Até
mesmo funciondrios do Detran
afirmam que n3o ha dados sobre
O assunto”, relata um dos publi-
citarios da HZ. A saida encontra-
da pela agéncia foi colocar sua
equipe de criagdio para andar
€Omo passageiro nos veiculos ile-
gais, conversar informalmente
com 0s usudrios e conhecer me-
lhor como trabalham os clandes-
tinos.

O segundo foco da campanha
€ chamar a atencio para os trans-
tomos que as vans clandestinas
causam ao ja cadtico transito
grandes cidades. Sem a obriga-
¢do de prestar contas a 6rgaos
publicos ou de defesa do usui-



rio, como acontece com os Oni-
bus e as vans leg "a , e ge-
ralmente utilizando veiculos com

documentacio irregular, os mo-,

toristas clandestinos se sentem 2
vontade para invadir as faixas
exclusivas para 6nibus e come-
ter as mais diferentes infracoes
de trinsito. “As vias estio total-
mente lotadas. Se ndo aumentar
a velocidade de circulacio, da-
qui a pouco nem as peruas vao
conseguir andar. Vai parar tudo”,
avisa o presidente do Setpesp.
Por isso, varias pegas criadas pela
HZ chamam a
atengao para as
vantagens do
Onibus para a
melhoria do
trinsito. “Quan-
do o trdnsito esta
bom, o que a
gente percebe
claramente ¢
que a populagzo
prefere andar
de 6nibus”, prossegue Dario
Ferraz.

O terceiro foco é denunciar a
falta de seguranca vans clan-
destinas. Esse é o ponto da cam-

Emprego: preocupacao com o impacto
dos ilegais no mercado de trabalho

panha no qual as mensagens sio
mais duras. Um dos cartazes, pro-
duzidos para busdoor e outdoor,
mostra um cemitério e a frase
“Ponto final de quem usa trans-
porte clandestino”. “Esse cartaz
€ o que tem gerado reagdes mais
violentas dos motoristas clandes-
tinos. Muitos ja foram rasgados
pela cidade”, conta .um dos pu-
blicitirios.

REPERCUSSAO - Segundo o
Setpesp, desde o inicio da cam-
panha, os Servicos de Atendimen-
to ao Cliente
(0800) das em-
presas tém rece-
bido diversas li-
gacoes de
apoio. Alguns
usudrios che-
gam a confirmar
histérias de aci-
dentes relata

nos cartazes e
comerciais. Mas
ha também virias ligacdes de
clandestinos, com todo o tipo de
ameaca. “O mais importante é
que muitos passageiros tém ma-
nifestado apoio, achando que ji

As estratégias da campanha

A campanba do Setpesp ganbou
a adesdo undnime das empresas
filiadas ao sindicato. Cada uma
contribuiu com uma cota da verba
total. “Esse valor ainda ndo é o ide-
alpara uma campanba ampla, mas
Ja foi possivel realizar algo expres-
sivo em termos de presenca na
midia”, diz um membro da direcdo
do sindicato. O valor exato da ver-
ba é mantido em segredo, mas ndo
chega a R$ 1 milbdo.

Em maio, a campanha comegou
com a fixacdo de busdoor e adesi-
vos internos nos 6nibus. Cada em-
presa cedeu de 10% a 20% da fro-
ta, parcela que, normalmente, tem
espago publicitdrio ocioso. Também
bouve a preocupagdo de se escolbe-
rem linhas e bhordrios que atingem
o publico-alvo. A seguir, vieram os
outdoor, fixados de propdsito nos
lugares onde as vans clandestinas

possuem seus pontos finais.

Para o rddio, foram criadas seis
mensagens que foram ao arpela Rd-
dio Globo, em junbo e julbo. Uma
agéncia especializada em escolber os
melbores bordrios de rddio, a Ter-
ceiro Tempo, foi contratada para
aproveitar ao mdximo a verba limi-
tada. Em agosto e setembro, 0s mes-
mos comerciais serdo veiculados nas
radios Capital e Bandeirantes AM.

Na televisdgo, um primeiro filme,
em tom de informe a populagdo, foi
veiculado entre o final de junbo e o
inicio de julbo, na Bandeirantes,
aproveitando as finais do campeo-
nato paulista de futebol. Em mea-
dos de julbo, trés filmes, mais curtos
e retratando usudrios tipicos das
vans, comegaram a ser veiculados
no SBT, nos intervalos do Programa
do Ratinhbo, A Praga é Nossa e O Coi-
tado. Em agosto, os filmes passam a

AN

Dario Ferraz: cobrando mais
empenho dos Poderes Concedentes
estava mais do que na hora de as
empresas de Onibus tomarem uma
atitude”, comemora um dos mem-
bros da direcao do Setpesp. E
para quem acha que mensagens
como a do cemitério beiram o
mau gosto, um dos profissionais
da HZ lembra da gravidade da
situagcdo. “A campanha é
direcionada para as classes C, D
e E. Se vocé nio falar numa lin-
guagem muito clara, a mensagem
nio vai atingir seus objetivos”,
argumenta. “A campanha é mui-
to clara e transparente nas suas
mensagens porque OS empresa-
rios ligados ao Setpesp sio os
legais na histéria. Os ilegais sdo
os perueiros clandestinos”, fina-
liza o publicitirio.

Na TV: tela do primeiro filme da
campanha, veiculado em junho

ser mostrados na Record.

No encerramento da campanba,
em outubro, 4 milbées de folbetos
vdo ser distribuidos dentro dos 6ni-
bus. Toda a campanba estd sendo
coordenada por uma comissdo de
15 empresdrios do Setpesp. “Ainda
ndo sabemos se essa primeira cam-
panba vai ser prolongada, mas jd
definimos que baverd uma segun-
da campanba, que vai se preocu-
par em falar apenas dos beneficios
dos 6nibus”, revela um membro do
sindicato.
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7 - Dia 7 de junho de 1999, a manhi era chu-

@ ' vosa, nervosa.

\ Regressando de Barbados, na Ameérica
Central, onde fora pessoalmente entregar
algumas unidades de onibus, Cldudio Regina, dire-
tor-geral da CAIO, tinha um comunicado importante
aos leitores de Transporte Moderno ¢ TechniBus:
a Companhia Americana Industrial de Onibus, a CAIO,
requerera concordata, que fora concedida.

Tratamos prontamente de ouvir as razdes que pu-
dessem justificar situagio tao insélita. Melhor, pois,
saber do préprio comandante da Companhia, mais
adiante, os porqués do baque.

Bacharel em Direito pelas Arcadas do Largo de
Sao Francisco (turma de 57), Regina advogou até
1960, quando ingressou na CAIO. Fundou e presidiu
a Fabus (Associacdio Nacional dos Fabricantes de
Carrogarias para Onibus) e a Rodonal (Associacao
Nacional das Empresas de Transportes Rodovidrios

Transporte Moderno e TechniBus: O senbor
convidou as revistas Transporte Moderno e TechniBus
para esta entrevista porque tem um comunicado im-
portante a fazer. Qual é o recado aos leitores?

Cldudio Regina: O recado é o seguinte: eu acre-
dito que todas as empresas de 6nibus do Brasil co-
nhecem profundamente a CAIO e a sua histéria. Es-
tamos completando 53 anos de existéncia e pode-
mos dizer que vivemos junto com os proprietarios
das empresas durante este petiodo todo. Nascemos
pequenos e crescemos juntos. E a CAIO sempre foi
uma lider de mercado no setor de transporte urbano
€ sempre cumpriu rigorosamente com as suas obri-
gacoes. Infelizmente, um tempo atris, por proble-
mas varios, a CAIO sofreu uma queda de participa-
¢ao de mercado e, pelo afastamento que os acionis-
tas tiveram da diregio da Companbhia, ela teve pro-
blemas mais sérios. Na verdade, quando nGs pressu-
pomos que poderiamos nos recuperar mais rapida-
mente, o mercado brasileiro (de 6nibus), pela pri-
meira vez em tantos anos, caiu, baixou violentamen-
te — eu acredito que (a queda) superou (no inicio
deste ano), pelas estatisticas da Fabus, mais de 50% —
, €, com isso, a CAIO se sentiu prejudicada na sua
recuperacgao. Sentindo que deveriamos dar uma sa-
tisfagdo maior aos nossos clientes, uma garantia de
que a empresa teria uma continuidade, nés tivemos
que solicitar um remédio que é amargo, mas que é
legal, da concordata, para estabelecer um marco zero,
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Interestaduais e Internacionais de Passageiros). Fun-
dou e dirigiu a Abrave (Associa¢do Brasileira de
Revendedores Autorizados de Veiculos). Presidiu o
Simefre (Sindicato da Industria de Materiais e Equi-
pamentos Ferrovidrios e Rodovidrios no Estado de
Sdo Paulo). Segue-se vasta lista de empresas que
dirigiu  inddstrias, companhias de transporte de pas-
sageiros por Onibus, uma mineradora, um banco, uma
fazenda... Participou de conselhos de administragio
- Caixa Econdmica do Estado de Sao Paulo e
Eletropaulo. Presidiu o paulistano Esporte Clube Pi-
nheiros.

Nesta entrevista exclusiva, em portugués escorreito
e firme, conta por que o gigante balangou. E vatici-
na: “A CAIO vai se recuperar”. Filho das Arcadas,
aprendeu com as trovas académicas que, ao enfren-
tar a adversidade, “quando se sente bater/ no peito
beroica pancada/ deixa-se a folba dobrada/ enquan-
to se vai morrer’. Fala, Regina!

terminar com as pressoes que existiam, principal-
mente acabar com os comentarjos maldosos que mui-
tos fizeram de que a CAIO estaria paralisada. Quan-
do a CAIO deu férias coletivas aos seus funcionarios,
no mesmo momento todas as fibricas de carrocerias
estavam agindo da mesma forma. As préprias
montadoras — Scania, Volvo, Mercedes — também sus-
penderam a fabricagio, por um periodo, de chassis
para 6nibus. Finalmente, o Finame resolveu subir

O urbano Millenium
“0O Piccolo, o Piccolino e o Millenium
representam uma resposta a invasao
das vans. Esses modelos tém agradado
bastante o mercado.”



(sua participagdo nos financiamentos de caminbdes
e Onibus) para 80%, o que anima, um pouco, as ven-
das.

TM e TB: O senbor estd na CAIO desde 1960. Estava
no conselbo de administragdo e reassumiu a direcdo
executiva, justamente para poder enfrentar este peri-
odo da concordata. A CAIO ja passou, como diversas
empresas, por situagoes extremamente adversas em
tantos anos: mudanga de governo, inflagdo, recesséo,
Plano Collor (um periodo a que muitas empresas nédo
sobreviveram). O que o senhor acha que este momento
teve de diferente para a empresa ndo conseguir hon-
rar 0s seus compromissos e se ver nessa situacao?

Regina: Durante pelo menos 34 anos, dos 39 em
que estou na empresa, sempre acompanhei a dire-
¢30 da Companhia, e a gente sempre tomava os
cuidados necessirios no momento em que se acen-
dia ‘a luz vermelha. As crises surgiam, e a gente
imediatamente atacava. Atravessamos crises violen-
tas. Mas, por uma decisao de profissionaliza¢io, ha
cerca de 5 anos, ficamos afastados da direcio da
Companhia. Naturalmente, os tempos mudaram, as
necessidades ficaram mais sérias e mais agrava
€, estando afastados, ndo pudemos interferir nos des-
tinos da companhia. A estrutura familiar é sempre
uma estrutura familiar, de tal forma que, quando nés,
em setembro de 1998, decidimos recuperar a Com-
panhia, fizemos um contrato de reestruturagio finan-
ceira e gestao independente. Por uma série de fato-
res — e ai eu envolvo também a prdpria crise russa,
que interferiu bem nos destinos da colocagzo de pa-
péis no mercado —, a situagio foi se agravando e
ficou muito dificil com a queda violenta nas vendas.
Tomamos a decisao de voltar 2 dire¢dgo da Compa-
nhia, pedimos a concordata e foi-nos dado um prazo
de 24 meses com juros de 6% ao ano, que é extre-
mamente favoravel. Agora, estamos reiniciando, nos
colocando numa posi¢do talvez contriria 2 desses
anos todos: a CAIO sempre ajudou’ muito as empre-
sas quando elas nasceram e cresceram e agora a
CAIO € que solicita as empresas que nos apodiem
para nossa recuperacao.

TM e TB: E elas estdo apoando?

Regina: Todos os nossos fornecedores nos estao
dando prazo para pagar. Nao cabe a indagacio se a
CAIO esta ou nao em concordata. Os empresirios
de 6nibus em geral, com quem continuamos fazendo
negocios, ndao tém manifestado nenhuma davida de
que a CAIO voltara a normalidade.

IM e TB: A CAIO, em nenbum momento, deixou
de acreditar no negocio carroceria para 6nibus. E,
apostando, corretamente, no crescimento do segmento
de veiculos leves, de pequeno porte, micros, a CAIO
langou, no ano passado, dois modelos: o Piccolo e o
Piccolino. O senbor acha que essa expansdo dos
microdnibus continua? Os produtos da CAIO vdo ocu-

“Solicitamos o remédio que é amargo,

mas que e legal, da concordata, para

acabar com os comentarios maldosos
de que a CAIO estava paralisada.”

Dbar um espaco importante?

Regina: Os modelos tém agradado bastante o mer-
cado. Essa nossa recuperacio também envolve um
nimero bom de Piccolos e Piccolinos. Nesta sema-
na, estamos entregando 20 deles para a Viacao ABC,
em Santo André (SP). Contamos muito com esses
dois produtos para essa recuperagio. Também faz
parte dos nossos projetos a consolidagio do
Millenium, que tem sido extraordinariamente bem
aceito, um produto de alta qualidade, diferenciado.
Tanto o Piccolo, quanto o Piccolino e o Millenium
representam uma resposta a invasio das vans no
mercado. Uns para cobrir com carros pequenos, ou-
tros para demonstrar, aos poderes concedentes, que
O empresario esta atento para a evolugio do trans-
porte no sentido de uma carroceria que ofereca mais
conforto, mais beleza e mais qualidade.

TM e TB: O senbor consegue vislumbrar a CAIO
daqui a dez anos? O senbor acredita que ela vai su-
Dberar a concordata e continuar sua caminbada?

Regina: Eu acho que o nome e a tradi¢io da CAIO,
a presenca dela no mercado nacional e internacio-
nal, o profundo interesse que os empresarios devem
ter na continuidade da CAIO, porque tém mithares e
milhares de 6nibus em sua frota, a necessidade da
reposicao de pecas, os contatos de amizade, durante
mais de 40 anos, nos levam a crer que sim. Qualquer
industria nacional hoje nZo pode absolutamente es-
tar tranquila de que nio va passar por problemas. Fu
acredito piamente que n6és vamos nos recuperar. Va-
mos contar com 0 apoio dos empresarios. Estamos
contando com o apoio aberto e franco dos nossos
fornecedores e de bancos. Acredito que nés encon-
traremos uma solucio muito mais rapida se nés en-
contrarmos investidores que queiram somar a0 nome
e tradicao da CAIO.
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Renault apresenta modelo com motor
movido a gas natural e tecnologia de ponta,
na Expo Intrans-99, em Recife (PE)

m portugués, a palavra “ago-
ra” é um advérbio que signi-
fica agilidade, atualidade. Em
francés, é o nome de um veiculo

Agora: sensagao na Expo Intrans-99,
com emissdo menor de poluentes e
poténcia de 253 cv

que promete reunir estas qualida-
des a preocupagio ecoldgica e é
pronunciada de uma maneira que,
em breve, usudrios e proprieta-

rios brasileiros do transporte urba-
no poderdo estar se familiarizan-
do. A razio é que a montadora
francesa Renault acaba de apre-
sentar no Brasil o modelo Agora
(pronuncia-se “agorrd”), uma das
principais atragdes da Expo Intrans-
99, Exposicdo Internacional de
Transporte e Transito, promovida
em Recife (PE), de 15 a 18 de
junho, pela TechniBus Feiras e
Eventos.

Gigante

A produgdo de dnibus com a mar-
ca Renault estd, desde janeiro de
1999, sob responsabilidade da
Irisbus, fusdo entre a Renault Vei-
culos Industriais e a Iveco, na Euro-
pa. Com 6.200 funciondrios, a Iris-
bus produziu, nos primeiros cinco
meses de operagdo, 2.400 bnibus ro-
dovidrios, 2.800 urbanos, 1.400
chassis e 1.800 microdnibus, na Iid-
lia, Franga, Espanba e Repiiblica
Tcheca. Em seu primeiro ano de ari-
vidade, a Irisbus estima conseguir
27% do mercado europeu de dnibus
urbanos e rodovidrios. Além da
Renault e da Iveco, a Irisbus repre-
senta também as marcas Heuliez,
Karosa, Orland)i e Pegaso.

no. “Nosso objetivo na Expo In-
trans-99 foi apenas o de exibir o
modelo”, diz Marc Chiappero, co-
ordenador do nicleo de pesquisa
da Renault no Brasil, que trabalha

Movido a gis
natural, o Agora
vem equipado
com O motor
GNV, com turbo-
compressao, na
traseira do veicu-
lo, o que garante
niveis baixos de

VEICULO ECOLOGICO SO 2 Universida-

As vantagens do Agora na emissdo de poluentes,
segundo dados da Renault:

Poluentes
(grama por kW/h)

NOX HCNM CO Particulas
Motor diesel 70 110 40 0,115
Motor GNV Renauit 40 <03 <10 0

NOX = Oxido nitroso; HC/NM = Hidrocarbonetos;
CO = monéxido de carbono

de Federal do Rio
de Janeiro. O re-
presentante da
montadora confir-
ma, porém, O in-
teresse gerado pe-
lo modelo duran-
te a exposigio.
“Houve muito in-

ruido e de emissao de poluentes
(veja o quadro “Onibus ecoldgi-

Motor:

Poténcia:

Torque méximo:
Caixa de cdmbio:
Suspensdo dianteira:

Suspensao traseira:

Peso Bruto Total:
Entre-eixos:
Comprimento total:
Largura:

Passageiros sentados:

Passageiros em pé:
Altura interna:
Altura total:

Altura solo/portas:
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Renault Agora

GNV, gés natural, vertical, traseiro

6 cilindros, turbocomprimido

253 cv /186 kW

102 kgfm a 1.100 rpm

ZF 4 HP 500 EST 18, 5 marchas, autom.
Pneumdtica, corregdo automatica,

2 coxins, 2 amortecedores telescpicos
2 valvulas de nivelagao

Pneumética, correcdo automatica,

2 coxins, 4 amortecedores telescopicos
2 valvulas de nivelagido

12.476 Kg

6.120 mm

11.990 mm

2.500 mm

40

55

2.333 mm (diant.) a 2.108 mm (tras.)
3.335 mm

320 mm (diant. e med.) a 330 mm (tras.)

co”). O cambio
automatico pro-
porciona mais
conforto e diri-
gibilidade e o
piso rebaixado
facilita o acesso
dos passageiros.

SONDANDO
MERCADO - A
Renault nao
confirma a in-
teng¢ao, mas o
Agora é a pro-
vavel tentativa
da montadora de
entrar no merca-
do brasileiro de
transporte urba-

teresse de potenciais comprado-
res, mas ainda é muito cedo para
dizer se isso vai gerar contratos
de compra”, argumenta. A fabri-
cagio do veiculo (ou de parte
dele) no Brasil estd descartada por
enquanto, mas, segundo Chiap-
pero, “a possibilidade estd em
aberto”, caso haja demanda no
mercado local.

O Agora ¢ fabricado na Europa
pela Irisbus, empresa que produz
onibus de diversas marcas euro-
péias (veja quadro “Gigante euro-
péia”). O primeiro modelo, a die-
sel, foi langado na Europa em
1996. Hoje, o Agora ja possui, na-
quele continente, as versdes arti-
culada e periurbana (para percur-
sos na periferia de grandes cida-
des), além da versiao a gis natural
apresentada em Recife.



- ESTEBAN

Poltronas urbanas e rodoviarias

modernas, ergondmicas. resistentes

e de facil manutencao.

Projetadas para atender os

requisitos normativos europeus

e brasileiros.

Consulte-nos a respeito de

e servi¢os disponiveis.

opcionais, tecidos, configuragoes

ESTEBAN DO BRASIL - Solugoes
em sistemas para passageiros.

Fornecemos para frotistas

e encarrogadores.

Modelo BR 9 Navarra

ESTEBAN DO BRASIL LTDA.

Modelo Urban 90

Rua Manoel Nunes da Costa, 290
Vila Galvao - Km 133 da Via Dutra - Cacapava, SP
Tel.: (0XX12) 252-8322 - Fax: (0XX12) 252-8299

ISRINGHAUSEN

DISTRIBUIDOR AUTORIZADO

ABC COMERCIAL LTDA.

BANCOS COMPLETOS
ASSISTENCIA TECNICA
® PECAS DE REPOSICAQ

Y
m— Wi .- ]
ocoou*“ o~ -

TELEVENDAS

(011) 716-7700 / 716-0428
Av. Martim Francisco, 1095 Santo André, SP
CEP 09230-700
Home page: http://www.astra-abc.com.br
E-mail: astra@astra.com.br



NFORME PUBLICITARIO

Tecnologia que todo
mundo ve

O novo Itineririo Eletronico da FRT comeca
a modernizar 6nibus urbanos e rodoviirios em todo
o Brasil, com tecnologia inédita em cristal liquido

usodetecnolo  mais mo-
dernas, longe de represen-
tar apenas um modismo,
pode trazer ganhos significativos na
qualidade, na seguranca e nos cus-
tos de operagio em empresas de 6ni-
bus urbano ou rodovidrio. Gra  ao
novo Itinerério Eletronico FRT, pro-
duto da FRT Tecnologia Eletronica,
de Recife (PE), diversas companhias
de 6nibus ja es-
tio colhendo os
frutos do uso des-
sas tecnologias.
O Itinerario Ele-
tronico FRT tem
como grande dife-
rencial o uso da
tecnologia LCD
(tela de cristal li-
quido) no painel
de visualizacao

. ~ . O itinerdrio FRT: 10 mil roteiros e 1.000
da linha do 6ni- mensagens especiais

bus. Até hoje, os

itinerdrios mais modernos — para
nao citarmos os velhos modelos fei-
tos com rolos de pano — utilizavam
o sistema DOT, eletromecinico, com-
posto por chapinhas que se movi-
mentam e formam os caracteres
palavras. O Itineririo FRT, por sua
vez, é 100% eletrOnico. “O sistema
de cristal liquido funciona no ‘méto-
do mosaico’, conseguindo tragar le-
tras € nimeros com cantos vivos e
arredondados que facilitam a leitura
pelo passageiro, o que nio é possi-
vel no sistema DOT”, explica Geral-
do Moreno, da FRT Tecnologia Ele-
tronica.

O Itinerario FRT funciona ligado a
um controlador, instalado préximo
ao motorista, em que sio realiza
to  as operagdes do equipamen-
to. Esse controlador possui uma pe-
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quena tela, que reproduz o que estd
sendo mostrado no painel exterior.
Podem ser programa  até 10 mil
itinerarios de 45 caracteres cada,
além de 1.000 mensagens-padrio
do tipo “bom-dia”, “boa tarde” e “boa-
noite”, que mudam automaticamen-
te de acordo com o horirio, gracas a
um relégio interno no equipamen-
to. A FRT fornece o software, total-
mente desenvol-
vido pela empre-
sa, que montd as
mensagens que
aparecerio nos
painéis. O fun-
cionirio da em-
presa de Onibus
instala facilmente
O programa em
um micro PC, no
qual escreve as
mensagens. Do
micro, as infor-
macgoes sio transferidas para um
equipamento transportador, que, a
seguir, € levado acs 6nibus da em-
presa e conectado ao controlador do
Itinerdrio FRT, descarregando as in-
formagées para a memoria do pai-
nel.

Existem ainda funcoes especiais;,
como as mensagens de emergéncia.
No o de um assalto, por exem-
plo, o motorista pode ativar uma
mensagem de socorro através de um
dispositivo camuflado. Nesse o,
a tela do controlador interno conti-
nua mostrando as mensagens con-
vencionais, como se operasse nor-
malmente, para nio chamar a aten-
¢lo dos criminosos.

AS VANTAGENS - Versatilidade é a
palavra-chave do novo Itinerario Ele-

trénico FRT. O sistema em LCD per-
mite a formac¢io de caracteres em
qualquer alfabeto, o que abre pers-
pectivas muito boas para a exporta-
¢ao do equipamento para todo o
mundo. “Certamente, esta é uma de
nossas intencoes em breve”, afirma
Geraldo Moreno.

Outra vantagem do Itineririo FRT
€ o sistema de backlight, que ga-
rante excelente visibilidade a qual-
quer hora do dia ou da noite. O sis-
tema DOT convencional, por exem-
plo, funciona por reflexdo, ou seja,
€ preciso haver uma limpada na
frente da tela, para que a tinta das
chapas que compdem os caracteres
reflita a luz e permita a leitura. Por
isso, o painel DOT fica mais distan-
te do vidro que o isola do ambiente,
o que dificulta a visualizagio das
mensagens. Ja no Itinerario FRT, qua-
tro lampadas estio posicionadas
atrds do painel, que por sua vez fica
praticamente colado ao vidro exter-
no. Estas caracteristicas conferem ex-
celente visibilidade mensagens,
até mesmo se uma das lampadas
deixar de funcionar durante uma vi-
agem.

Para o proprietdrio de énibus, os
ganhos na imagem da empresa e na
reducio de custos sio os pontos for-
tes. “O visual da frota fica mais mo-
derno, transmitindo uma imagem
positiva aos passageiros, que afinal
de contas s3o os clientes da empre-
sa de 6nibus”, lembra Moreno. Ape-
sar do custo inicial ainda ser maior
do que o de outros sistemas — apro-
ximadamente R$ 4.400, preco que
vem caindo gradativamente —, o Iti-
nerério Eletronico FRT traz, a longo
prazo, economias traduzi  em cus-
to e tempo menores de manuten-
¢lo, além de flexibilidade total no
caso de mudangas no itinerdrio, ja
que o produto e o modo de progra-
magao sa0 0s mesmos para qualquer
linha ou percurso executado pela
empresa.

FRT Tecnologia Eletronica
www.frt.com.br
Fone: (0xx81) 453-1257
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INFORMATIZE SUA EMPRESA
E GANHE COMPETITIVIDADE

- 0 sistema mais completo de
controle de frotas

SISAC - analise e controle das
[eceitas e despgsas
CARGA - sistema completo de

administracao de transportes
TRANS-SYSTEM - sistema para caiculo de
custos e pregos de transporte
- sistema de gerenciamento
para locadoras

E voceé ainda pode contar com os servigos de consultoria em
logistica, finangas, formag&o e controle de custos, treinamento etc.

Informatica e Consultoria em Transporte
RD-TALENTUM Teletax: (011) 412-8588 - e-mail: rdtal@ibm.net

Folha de Pagamento °

Perfil Funcional ¢
Recrutamento e Sele¢do *
Contabilidade -

Contas a Pagar/Receber -
Ativo Imobilizado*

Bancos (conta corrente) ¢
Livros Fiscais

Controle de Frota -

Estoque e Compras *
Receita e Estatistica -
Emissao de Conhecimento -
e Controle de Encomendas -

GLOBUS

- Manutencdo e Abastecimento

- Pneus, Motores e Conjuntos

. Programacao de Linhas

- Escala Inteligente (Sob Consulta)
« Fretamento e Turismo

- Bilheteria

. Telemarketing

Ambiente Windows, Risk, Oracle, Novell e outras plataformas.

rIboZec
istemas de Transporte

Av. Presidente Vargas, 3131 $/504 Teleporto
CEP: 20.210-030 Rio de Janeiro R]
Tel.: (021)515-2323 Fax: (021)515-2324
Homepage: www.Rodotec.com.br

Informdtico

Rua Pe. Leonardo, 280
CEP: 04625-021 Sao Paulo, SP
Tel/Fax: (Oxx11) 542-5200
E-Mail: bgm@bgminformatica.com.br
httn://www hominfaormatica com hr

IESIREANIES
FARRIORIINAY

Os deslizantes ‘CLIC sao produzidos em material plastico

especial, suportam até 15 kg por ponto de apoio

e representam uma redugao superior a 80% no tempo
gasto com a colocag&o e remogao das cortinas.
Eliminam qualquer necessidade de manuteng&o,

relacionada as atuais opg¢des disponiveis no mercado,

proporcionando facilidade de deslizamento e encaixando-se
aleatoriamente em qualquer posigao dos trilhos suigos
fabricados pela Inova-se Decoragdes.

s INOVA-SE DECORAGOES AMBIENTAIS LTDA.

Telefax: (Oxx11) 864-0236
E-mail: inova.se @uol.com.br

NAO SE ENGANE !!!
REMANUFATURADO NAO E RECONDICIONADO

A Y AMARLU possui infra-estrutura técnica p/ proporcionar
Qualidade em Componentes Elétricos Remanufaturados.

* Chave de Seta M.Bens/Volksbus
* Motor do Limpador Parabrisa
* Motores de Partida, Alternadores e seus Componentes.

INOVOCAO TECNOLOGICA

* NOVO TIPO DE REBITE PARA LONAS DE FREIOS MBB
* RELE DO PISCA 100% ELETRONICO, SEM CONTATO

YAMARU

Matriz Sao Paulo
(011) 876 - 1591 /876 - 9566
Recife : (081) 9961 - 3868

Laterais 0-364, 0-371, Viaggio, GV, Busscar, Vitdria, Alfa.
Estr. diant., tras., semi e parciais, arcos e chapas de teto.
Lat. mold., tampas, caixas de forga, ar, e de bagageiros.
Reformamos tampas, portas, para-choques, saias dianteira
Temos cx. de vent., rec. de ar, cx. farol, bancos urbanos.
Executamos colunas e perfis até chapa 3/16 x até 2 metros
Tubos p/ balaustre, curvado, bico de diamante p/ portoes.
Solda Mig em ferro e aluminio, pegas mediante amostra.

w

= Colunas PRINCIPAIS Emp. de onibus PASSARO MARROM S.A.
= Estruturas CLIENTES: URUBUPUNGA Transp. e Turismo Ltda.
» Degraus NEVA Comércio e Industria Ltda.

ELETROBUS - GRACIMAR
Fones / Fax: (011) 6693-7544 /6693-9756 / 6693-9741
CASSIA

INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
Rua Jodo Antonio de Oliveira, 1052/105.
CEP 03111-001 Sao Paulo, SP

u Patamares

= Plataformas

= Tanques

= Para-choques

= Ventilacao
B Saias



Nossa Senhora da Penha, uma das
maiores operadoras de transporte de
passageiros do pais, € certificada

Leonardo Furhmann

ram 20h do dia 15 de julho

de 99. Politicos e empresa-

rios do setor de transportes
estavam reunidos no Grand Ho-
tel Rayon, no centro de Curitiba
(PR). Depois de dois anos de tra-
balho na gestio pela Qualidade
Total, a matriz da Empresa de
Onibus Nossa Senhora da Penha
S/A, representada pelo presiden-
te da empresa, Marcos Persisi, re-
cebia o certificado de qualidade
ISO 9002, entregue pelo geren-
te regional do BVQI (Bureau
Veritas Quality Internacional) no
Parand, Amauri Avila.

O diretor executivo da Penha,
Romario Mendes Vargas, destaca
a importancia da gestio pela
Qualidade Total. “Ela permite um
crescimento dos funciondrios,
permite evitar desperdicios, re-
dugio de custos € uma maior agi-
lidade na elaborac¢io dos traba-
lhos. Isso tudo visando 2 melhoria

E obvio que viajar de énibus pela
BR-116 ndo tem o mesmo charme e
espirito de aventura que andar
numa motocicleta pela Route 66,
nos Estados Unidos. Até o apelido
de “Rodovia da Morte”, dado a es-
trada brasileira, jd ndo é mais tdo
usado como era poucos anos atrds.
Mas, aparentemente, a BR-116 per-
deu seu apelido muito mais pelo au-
menio da prudéncia dos motorisias
que pela melbora das condigées da
estrada. A conservacdo da estrada
ndo é das melbores, e as obras de
duplicagdo sdo “lentas e graduais”.

Apesar de tudo isso, uma viagem
bela Régis Bittencourt pode ser bas-
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para o cliente.” A proxima sede
da empresa a ser analisada pelo
BVQI deve ser a filial de Porto
Alegre (RS). A expectativa de
Vargas é de que, em 4 meses,
essa filial também tenha a ISO
9002

Além das alteracdes na admi-
nistracdo da empresa, com o cor-
te de cargos hierarquicos, e a cri-
acio de um plano de carreira para
os funciondrios, houve novos in-
vestimentos para a melhora da
qualidade dos servir¢os presta-
dos pela Penha. A aquisi¢io do
Sistema  de  Informaitica
Corporativo People-Soft 7.5 pre-
parou a empresa para o bug do
milénio e deve garantir um sis-
tema de informag¢des mais rapi-
do, confidvel e abrangente. Nes-
te ano foram adquiridos também
60 6nibus da Busscar-Mercedes,
entre convencionais, executivo e
leito, para a renovagido da frota.

A Viagem

tante proveitosa para o passageiro.
O relevo acidentado do Sudeste de
Sdo Paulo e do Nordeste do Parand
— aliado a rica bidrografia da re-
gido e a quilémetros de Mata Atlén-
tica pouco destruida — forma um
cendrio agraddvel para a viagem.
Para ndo falar que ndo falei do
onibus, ele € confortavel e silencio-
so, e o ar-condicionado ajudou a
arejar as idéias. Tanto que permitiu
uma ‘viagem’ ndo sé pela paisagem
exlernd, que o avido ndo permite,
como uma espiada no comporta-
mento dos demais passageiros, tipos
mais variados do que os usudrios
de avido. Havia o professor que lia

Os primeiros deverao ser entre-
gues em agosto, na capital
paranaense.

A Penha foi fundada em 1960,
no bairro curitibano Juvevé. Na
€poca, sua frota era de 19 6ni-
bus. No ano seguinte, ela abriu
seu capital e incorporou duas em-
presas sediadas em Lages (SC), a
Expresso Curitiba-Lages e a Lages
Transportes. A Penha passou a
fazer parte da Corporacao
Itapemirim em 1973 Atualmen-
te, a empresa opera em 14 esta-
dos brasileiros e possui uma li-
nha internacional, que liga a ca-
pital de Sdo Paulo a Cérdoba, na
Argentina.

O repérter viajou para Curitiba
com as despesas pagas pela Em-
presa de Onibus Nossa Senbora da
Penba S/A.

Como se Faz uma Tese, de Umberto
Eco, e fazia anotagdes. Um pastor
evangélico voltava de um congres-
so junto com alguns fiéis. O grupo
kia silenciosamente a Biblia. Gabriel
e Rafael viajavam com os pais para
visitar a v Rita. Depois de se diver-
tirem com o “Almanaque da Moni-
ca” e jogarem videogame, tentavam
adivinbar as boras para matar o
tempo. Havia também uma senbo-
ra que faz vdrias vezes o trajeto por
més, dividindo suas atencoes entre
ofilbo que mora na capital paulista
e o0 que optou por Curitiba.

E, cada viagem de 6nibus guarda
muitas bistorias...



Regulamento do Prémio
Harold Nielson de Qualidade
em Transportes 1999

1. Objetivo do Prémio

Incentivar 0 emprego e o desenvolvimento de pro-
cedimentos de qualidade nas empresas de trans-
porte, visando & adogdo efetiva da metodologia da
qualidade e ndo apenas & melhoria imediata de re-
sultados.

2. Quanto as Empresas Participantes:
Concorrerdo ao Prémio as empresas das seguintes
categorias: transporte rodoviario de cargas, trans-
porte rodoviario de passageiros, transporte urba-
no de passageiros, transporte de fretamento e tu-
rismo e operadores logisticos que atuam comerci-
almente no mercado nacional ou internacional, ha
no minimo 6 (seis) meses, contados a partir de ja-
neiro de 1999.

3. Quanto a Premiagéo:
Sera premiada somente a melhor empresa em cada
uma das categorias estabelecidas.

4. Quanto aos Prémios:

A melhor empresa em cada uma das categorias
estabelecidas receberd um troféu e serd matéria de
capa das revistas promotoras do evento.

As cinco melhores do segmento: transporte de
cargas, transporte urbano de passageiros, trans-
porte rodovidric de passageiros, transporte freta-
mento ¢ turismo e operadores logisticos, recebe-
rag um diploma de participagdo e a andlise dos re-
sultados da auditoria, que serd realizada em cada
uma das empresas finalistas, pela Fundagio
Vanzolini.

Caberd a organizagdo o estabelecimento de men-
¢bes honrosas quando julgar necessario.

5. Quanto a Comissao Julgadora:

A Comissdo Julgadora sera formada por represen-
tantes da Fundagdo Vanzolini e por pessoas idg-
neas ligadas a associagdes de classe do segmento
de transporte e drgdos governamentais.

6. Quanto a forma de julgamento:
0 processo de avaliagao e julgamento dos trabalhos
apresentados seguira as seguintes etapas:

a) cabera & Comissdo Juigadora analisar
cada um dos trabalhos e selecionar os trés melho-
res em cada uma das categorias;

b) as empresas selecionadas serdo
auditadas pela Fundagdo Vanzolini, ficando a crité-
rio da Fundagdo quais as unidades ou filiais das
empresas que deverdo ser visitadas;

¢) o resultado das auditorias seré encami-
nhado & Comissdo Julgadora para a definigdo e es-
colha do primeiro classificado.Se a Comissdo
Julgadora entender necessdrio, podera haver audi-
torias complementares para a averiguagao de ca-
$0S OMIssos.

7.Quanto & desclassificagdo:

Empresas que nao conseguirem comprovar nas
auditorias realizadas as informag@es contidas no tra-
balho apresentado serdo desclassificadas, ndo po-
dendo participar do Prémio nos dois anos Ssubse-
giientes.

8. Quanto ao vencedor:

A empresa vencedora em cada uma das categorias
ficara impedida de participar do Prémio nos cinco
anos subseqiientes.

9. Quanto as obrigacoes das empresas finalistas:

As trés melhores empresas, em cada uma das cate-
gorias estabelecidas, se responsabilizardg pelas des-
pesas de viagem, acomodagao e alimentagao, por
um periodo de 2 (dois) dias para 2 (dois) auditores
da Fundagdo Vanzolini, para a realizagdo das audi-
torias de avaliagdo.

Os resultados e as andlises finais das auditorias, jun-
to aos Projetos de Qualidade, em cada uma das
empresas finalistas, serao enviados as diretorias das
respectivas organizagoes.

10. Quanto ao trabalho a ser avaliado:
0 trabalho apresentado para avaliagdo devera con-
ter:

. Introdugdo

. Indice

Capitulo 1 - informagdes Gerais da Empresa

. Histérico;

. Regido de atuagdo;

. Razio Social, nome fantasia, enderego
completo da matriz e das filiais, nome dos sécios
proprietarios, ndmero de funciondrios em cada uma
de suas principais areas - operacional, administrati-
va e comercial;

. Estrutura Organizacional;

. Composigao da frota - tipo e quantidade -
(propria e agregada);

. Tonelagem / Passageiros transportados
anualmente;

. Principal tipo de servigo prestado.

Capitulo 2 - A empresa antes da implementagdo
da qualidade

Capitula 3 - A implementacdo da qualidade na
empresa

Capitulo 4 - O foco no cliente

Capitulo 5 - A utiliza¢3o das ferramentas da qua-
lidade

Capitulo 6 - A participagdo, o envolvimento e a
qualificagdo dos funcionarios e colaboradores

Capitulo 7 - Agdo preventiva

Capitulo 8 - Os processos - padronizagado e
monitoramento

Capitulo 9 - A evolugdo da empresa antes e de-
pois da qualidade implementada

Apresentagdo: o trabalho deverd ser apresentado em
folha tamanho A4, paginas numeradas e indice, em
5 vias, sendo uma original e outras cépias, encader-
nadas, podendo conter fotos ou registro de aconte-
cimentos que meregam ser destacados.

11. Quanto aos critérios de avaliagao:

Os critérios para avaliagdo dos trabalhos serdo:

impacto para o cliente: agdes imple-
mentadas na empresa inscrita que, diferenciando-a
dos concorrentes, demonstrem um posicionamento
estratégico competitivo ao direcionar o foco para os
fatores de satisfagdo do cliente, sua manutengao e
participagdo no mercado.

utilizagao estruturada das ferramentas da
qualidade: enfoque na metodologia e solugdo de
problemas, utilizando as ferramentas da qualidade
dentro de uma visdo ampla dos objetivos gerais da
organizagdo. E mais importante o efetivo cumpri-
mento da metodologia da qualidade do que a énfa-
se nos resultados a qualquer prego.

participagdo e envolvimento dos funcio-
ndrios; alinhamento das diretrizes estratégicas da
empresa com praticas que envolvam o fator huma-
no, voltadas para um ambiente de trabalho de alto
desempenho e motivagdo, que propicie o bem-es-
tar e satisfagdo dos funciondrios e o consegiiente
envolvimento e participagao destes no processo de
qualidade da organizagdo.

énfase na agdo preventiva; sistematica
busca das causas/raizes dos problemas e foco na
antecipagao aos problemas, buscando ndo apenas
solugao imediata, mas principalmente evitar que os
problemas ocorram.

padronizagio e monitoramento dos pro-
cessos: foco na efetiva incorporagdo das melhorias
obtidas na rotina diaria ¢ na padronizagao do traba-
lho, visando oferecer aos clientes sempre o mesmo
padrdo de servigo/produto. Acompanhamento sis-
tematico do desempenho dos processos, buscan-
do corrigir os desvios de curso com vistas 2 satisfa-
¢do dos clientes.

12. Quanto as Omlssdes:

Situagdes ou casos que ndo estejam contidos no
Regulamento serdo decididos pela Comissdo
Juigadora, que deverd apresentar seu parecer por
escrito, em duas vias, assinado pela maioria sim-
ples de seus membros.

Ndo cabera recursos de qualquer tipo ou forma fren-
te as decisdes da Comissao Juigadora, que é sobe-
rana em suas atribuigdes.

As empresas que apresentarem seus Trabalhos para
concorrer a0 Prémio estardo concordando plena-
mente com o Regulamento apresentado.

13. Cronograma:
A data de entrega dos Trabalhos ndo serd alterada.

Os Trabalhos poderdo ser entregues pessoaimente,
ou enviados pelo correio para: revistas Transporte
Moderno e Technibus, Av. Marqués de Sdo Vicente,
10, Barra Funda, CEP 01139-000, A/C . Maria Pe-
nha da Silva.

Quando enviados pelo correio, valerd a data de
postagem como sendo a da entrega.

De 01 de maio a 31 de agosto de 1999: periodo
para inscrigdo e entrega dos cases das empresas
participantes.

De 02 de setembro a 10 de setembro de 1999:
triagem prévia dos cases inscritos e selegéo dos trés
melhores em cada categoria.

De 13 de setembro a 09 de outubro de 1999: au-
ditoria nas empresas selecionadas, por 2 mem-
bros da Fundagdo Vanzolini.

Dia 21 de outubro de 1999: Solenidade de
Premiagao
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Dados consolidados do primeiro semestre de 1999
mostram inicio de recuperacio entre encarrocadoras
e montadoras de chassis para 6nibus

anto a Fabus (Associacio

Nacional dos Fabricantes de

Carrogarias para Onibus)
quanto a Anfavea (Associacio
Nacional dos Fabricantes de Vei-
culos Automotores) indicam, em
suas estatisticas de junho, cresci-
mento expressivo das vendas em
relacio a majo.

FABUS — Segundo a Fabus, as
vendas de carrocerias em junho
foram 36,4% maiores do que no
més anterior, com 1.041 unida-
des. Com excecio da Caio e da
Busscar, as encarrocadoras regis-
traram ven  maiores em todos
os segmentos. Com a queda de
vendas da Caio, a Marcopolo e a
Busscar passaram a liderar as
vendas e detém, juntas, 68,8% do
mercado, contra 59,88% do pri-
meiro semestre de 1998. A Comil
também registrou avango expres-
sivo, passando de 5,52% para
10,61%. Na anilise por segmen-
to de utilizacio, destaca-se o au-
mento da concorréncia no mer-
cado de microdnibus. Além da
Comil, que figura nas ultimas es-
tatisticas com 3,73% das ven
a Busscar também devera ajudar
a aumentar a fragmentacio do
mercado a partir de julho.

ANFAVEA — Os nimeros das
montadoras confirmam o aumen-
to das vendas. De maio para ju-
nho, o crescimento foi de 32%.
No acumulado, o destaque fica
por conta da Agrale, que saltou
de uma fatia de 3% das vendas,
no primeiro semestre de 1998,
para 14,53% no mesmo periodo
deste ano. A Mercedes-Benz
mantém seu largo dominio no
setor, com 61,21%.
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ENCARROCADORAS

(Fonte: Fabus)
PARTICIPACAO POR EMPRESA SOBRE A PRODUGCAO TOTAL

Mercado interno e externo

JAN / JUN 1999 - TOTAL: 5.469 UNIDADES

Marcop 10 41,94 %
Caio 8,23 %

JAN / JUN 1998 - TOTAL: 9.563 UNIDADES
Marcopolo 39,77 %

Cai0 22,19 %

/

Comil 5,52 %V

N\
N
N
N

Busscar 26,86 %
Ciferal 12,36 %

Comi 10,61 % Ciferal 12,41 % Busscar 20,11 %

Mercado interno

JAN/JUN 1999 TOTAL: 4.521 UNIDADES  JAN/JUN 1998 - TOTAL: 7.890 UNIDADES

Marcopolo 41,58 % Busscar 27,01 %

Comil 5,85%

Marcopolo 37,40 %

Caio 24,40 %
Caio 4,76 %

Comil 11,70 %

0,
Ciferal 14,95 % Busscar 19,80 %

Ciferal 12,55 %

Mercado externo

JAN/JUN 1999 - TOTAL: 948 UNIDADES  JAN/JUN 1998 TOTAL: 1.673 UNIDADES

Marcopolo 50,93 %

Marcopolo 43,67% Comil 3,95%

.
an .
ya 5
Comil 5,38%
Busscar 26,16%

Caio 24,79% Ciferal 11,77 % Busscar 21,58 %

Caio 11,77 %



PARTICIPACAO POR EMPRESA SOBRE O TIPO DE CARROCERIA
(MERCADO INTERNO E EXTERNO)

Urbano
JAN/JUN 1999 TOTAL: 3.706 UNIDADES JAN/JUN 1998 TOTAL: 6.458 UNIDADES
0, 0,
Marcopolo 36,43 % Marcopolo 31,73 % Cgio 30,00 %
Comil 9,47 %
Comil 4,99 %
Busscar 26.31 %
Bussc o,
Ciferal 15,95 % usscar 17,33 %
Caio 11.47 % Ciferal 16,32 %
Rodoviario
JAN/JUN 1999 TOTAL: 1.254 UNIDADES JAN/JUN 1998 - TOTAL: 2.307 UNIDADES
Marcopolo 56,22 %
Marcopolo 43,86 % opolo °
i Comil 8,93 9
Comil 16,75 % Busscar 39,39 % omil 8,93 %
) °
N
. " s Busscar 34,85 %
Microonibus
JAN/JUN 1999 - TOTAL: 509 UNIDADES JAN/JUN 1998 - TOTAL.: 798 UNIDADES
Marcopolo 57,27 %
Comil 3,73 %
Marcopolo 77,41 % Ciferal19.67%
.
Caio4,91 %
Ciferal 13,95 Caio 23 %

PRODUCAO TOTAL POR TIPO DE CARROCERIA

JAN/JUN 1999 - TOTAL: 5.469 UNIDADES JAN/JUN 1998 TOTAL: 9.563 UNIDADES

Microénibus 9,31 % Urbano 67,76 % Urbano 67,53 %

Microdnibus 8,35 %

Rodoviério 22,93 % Rodoviério 24,12 %

MONTA(DORAS

Fonte: Anfavea)

Vendas internas de chassis no atacado por empresa
(nacionais e importados)

JAN/JUN 1999 - TOTAL: 5.747 UNIDADES JAN/JUN 1998 - TOTAL: 8.571 UNIDADES
Mercedes-Benz 61,21 % Mercedes-Benz 66,27 %
Asia 0.04 % Asia 1,90 %
Ford 2,19 %
Voivo 2,82 % Agrale 3,00 %
Scania 4,85 % Volvo 5,79 %
Agrale 14,53 % Volkswagen 16,55 % Scania 6,64 % Volkswagen 14,21 %

TechniBus4s 4]



Gilda Collet Bruna é presidente da Empresa Metropolitana
de Planejamento da Grande Sdo Paulo S/A (Emplasa),
coordenadora do curso de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Mogi das Cruzes (SP) e professora titular
aposentada da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo (FAU - USP).

obilidade e
qualidade de vida

O Brasil, durante a 1ltima década, assistiu a ing-
meras modificagdes na mobilidade social de sua
populagdo que, provavelmente, se relacionam com
a estabilidade da moeda. Esta vem permitindo que
familias de renda mais baixa consigam fazer seu
orgamento render mais. No entanto, qual o significa-
do desse rendimento para o uso e ocupacio do
territéric metropolitano? Quando a mobilidade acar-
reta qualidade urbana? Ou ha casos em que ela mais
contribui para a desestruturacio urbana?

As respostas a essas perguntas sio peculiares a
cada local, suas caracteristicas de espaco e de cultu-
ra da populagio. Muito claramente, ha locais em
que as familias reinvestem suas economias em seus
iméveis, sejam de produgio, sejam de moradia. E o
que aconteceu em bairros como o Tatuapé, que,
devido as melhorias, tornou-se um espago urbano
nobre. Nesse bairro, é possivel destacar que a mo-
bilidade de passageiros pela ferrovia, que pratica-
mente estava estagnada desde os anos de 1950,
devido 2 prioridade dada as industrias automobilisti-
cas, ganhou vida nova com a chegada do Metrd a
Itaquera. O impulso na ocupaciao urbana também
levou 2 abertura de vias arteriais e expressas, como
a Radial Leste e a avenida Aricanduva. O desenvol-
vimento permitiu associar o Metrd a equipamentos
como o shopping center junto 2 Estagio do Tatuapé.

Essa transformagao urbana é tipica também de ou-
tros centros metropolitancs. Se nos idos de 1970 a
metrépole paulistana primava por seu centro em-
pregador e por sua imensa periferia dormitério, foi
se tornando, paulatinamente, polinucleada. Talvez
por isto mesmo € que se pode dizer que houve

42

TechniBus 45

Foto Eduardo Ruegg

queda de mobilidade, pois as comunidades passa-
ram a se relacionar com um centro mais proximo,
deixando de ser vital aquele transporte em que o
passageiro cruzava grandes areas dormitérios, rumo
as areas centrais, para seu emprego.

Por outro lado, pesquisas recentes mostram que a
taxa de motorizagio aumentou, mas, curiosamente,
0 maior nimero de viagens € feito a pé. Numa
metrépole como Sao Paulo, que engloba cerca de
onze Curitibas e cuja movimenta¢io didria atinge
cerca de 31,4 milhdes de viagens, a mobilidade do
pedestre é representada por 10,8 milhdes de via-
gens. Por que esse pedestre prefere viajar a pé? Ha
pessoas que dizem que, desse modo, chegam mais
rapido ao seu destino ou fazem exercicio fisico. Es-
tas, porém, nio podem ser as Gnicas explicacdes,
mesmo que se tenha um grande ndmero de viagens
a centros préoximos. A impossibilidade dos 6nibus
servirem a todos os usudrios a tempo, com conforto
€ seguranga, pode ser um outro motivo a induzir as
viagens a pé. Ou, ainda, simplesmente porque o
passageiro nao dispde de orcamento suficiente, e o
Unico recurso € andar a pé...

Como se vé, mobilidade e qualidade de vida urba-
na estdo estreitamente relacionadas. Mais ainda, ao
se verificar que a oferta de transporte coletivo é
desordenada. Em termos de qualidade do ambiente
construido, pode-se lembrar das vias urbanas prati-
camente cobertas por filas de dnibus, os automéveis
parados buscando circular entre os espacos rema-
nescentes, pessoas desperdicando um tempo preci-
oso e de alto custo e, além de tudo, os veiculos
motores contribuindo para engrossar os gréficos e
dados de poluigio do ar e, conseqiientemente, do
solo e da agua.

Enfim, os planos urbanisticos, para alcangarem seus
objetivos, precisam conhecer ambos os lados, isto é,
aquele comunidades desestruturadas, ocupando
por vezes areas decadentes, como aquelas bem
estruturadas, que impdem padrdes urbanos de qua-
lidade. Em termos estruturadores, o Plano Integrado
de Transporte Urbano, o PITU (veja, nesta edigdo,
entrevista com o presidente da Associacdo Nacional
de Transportes Puiblicos, Claudio de Senna Frederico),
tem um papel relevante no relacionamento entre a
mobilidade que oferece aos cidadios e a qualidade
de vida urbana que permite gerar e manter. A ferro-
via, que teve papel importante na formacio de mui-
tas cidades européias e mesmo no Japio, com o
PITU adquire novo status.

A civilizagdo metropolitana esta prestes a se mol-
dar a uma nova cultura. As miquinas sonhadas pelo
PITU estdo se tornando realidade. Tudo conduzindo
para a obtencio de um ambiente saudédvel, amigi-
vel, solidirio e compartilhado.
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urante este tempo, frequentaram
as nossas paginas as melhores
e maiores empresas de todos
0s modais (maritimo, fluvial,
rodoviario, aéreo e ferroviario).
Estar entre elas significa ser nacionalmente
reconhecida como empresa de sucesso
em estratégias e decisoes inteligentes.
Eis por que as empresas de transporte,
industrias e prestadoras de servicos
auxiliares anunciam na edicao anual de As Maiores do Transporte.
Nao deixe passar esta oportunidade de estar presente nesta publicacio que &,
seguramente, a mais consultada o ano todo e presenca constante nas mesas dos
principais empresarios do setor de transportes.

Data de fechumento publicitario:
28 de agosto de 1999

Data de circulagao:

15 de setembro de 1999
. Para maiores informacoes, ligue:
Tiragem:

15.000 exemplares (0, ,) 3662-0277
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Este Onibus tem 50 anos

Biarticulado 27 12
e ]
S ’

A Marcopolo completa meio século. Sao 50 anos desenvolvendo
novas tecnologias para a fabricacdo de carrocerias. Hoje, ela é a
maior empresa do setor e por isso tem como parceira uma lider de
mercado, a Alcoa. Fornecendo os melhores perfis de aluminio, a Alcoa
contribui para que a Marcopolo continue sua trajetdria de sucesso.

Por tras deste 6nibus
existe meio século de desenvolvimento.
Parabéns, Marcopolo.

ALCOA

www.alcoa.com.br
080015 98 88



TECHNI

Edicao Especial - 50 anos d1 Marcopolo - Julho 1999

DIRETOR
Marcelo Ricardo Fontana
marcelo_fontana@uol com.br

REDACAO

Editor-Chefe
Cassio Schubshy
cassicotm @uol.com.br

Editor-Assistente
Ivan Garcia
ivanotm@uol com br

Colaboradores
Debora Yuri Nakaie
Leonarde Fuhrmann
Rafael de Aguiar Covre

Diretor de Arte
Alexandre Henrique Batista
alexotm@uol com br

Editor de Arte
Victor Padalko
victorotm@uol com br

Fotografia
Eduardo Ruegg

Secretaria (Redagao)
Maria Penha da Silva
penhaotm @uol com br

Assessora de Diretoria
Ho Yen de Castro

Administragio e Contabilidade
Aguiles José Baffa

Departamento Comercial

Sao Paulo

Carlos A. Criscuolo Vito Cardaci Neto
Maria Rita Fleury Zan

Circulagio
Claudia Regma de Andrade
Katra Nery

Representante R. de Janeiro
Sérgio Riberro
Tel.: (0xx21) 262-8390 e 220-5515

Representante Parans e Sta. Catarina
Gilberto A Paulin
Tel.: (Oxx41) 222-1766

Representante R. Grande do Sul
Ivano Casagrande
Telefax (0xx351) 231 0157 Celular (051) 963 5748

Representante Brasilia
Walter Filipetty
Teletax (Oxx61) 327-2572

Redagio, Administraciio, Publicidade

Av Marques de Sio Vicente 10

CEP 01139-000 - Barra Funda

Sao Paulo - SP Brasil

Tel.: (0xx11) 3662-0277 (Seqiiencial)

Fax: (0xx11) 3662-4630 (Redagio)
825-6869 (Comercial)

Tiragem
15 000 exemplarcs

Assinatura

Anual RS 64 00 (se1s edigoes mais um Anudrio)

A vista. Pedidos com cheque ou vale postal a favor de
OTM Editora Lida.

Periodicidade
Circula no mes subsequcnte ao de capa

IMPRESSAQ E ACABAMENTO:
GRANDE ABC EDITORA GRAFICA S/A

B 8" L

Av. Marqués de Sdo Vicunte, 10, Barea Funda.

CEP 01139-000, $ao Paulo, SP
Tel.: (0xx11) 3662-0277
Fax: (0xx11) 825-6869 ¢ 3662-6120

Filada 1t ANATIC \REMD
E-mail:
otmeditora@uol.com.br

SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO

CELEIRO
SPOR O
BRASILEIRO

oda vez que nos deparamos com a pujang¢a de Caxias do Sul,

na serra gaucha, inquietamo-nos com a magnitude daquele rico

polo metal-mecanico, particularmente no que se refere ao trans-
porte. Afinal, o que explica que, em terras inospitas, de dificil acesso,
brotasse e florescesse tao vigorosa industria de transporte?

Pois eis que, investigando a histéria da Marcopolo, com seus car-
pinteiros, chapeadores, ferreiros, soldadores, vidraceiros etc, conclu-
imos: os ancestrais desses desbravadores - quando nao eles proprios

vinham da ltalia, sobretudo, ja com o conhecimento técnico da fa-
bricacao. e o oficio era transmitido de pai para filho. Mas por que,
entao, na serra de acesso restrito? Questao de bom gosto, por tratar-
se de uma das regides mais apraziveis do Sul e, por que nao dizer, do
Brasil? Nada disso. E que as autoridades, no inicio do século XIX,
precisavam ocupar, por meio de povoamento, as terras devolutas do
sul do Pais. Assim, trouxeram alemaes e italianos, que se constituiram
nos dois principais grupos imigrantes da regiao. Passados 170 anos,
verificamos que eles, com sua prole e formidavel forca de trabalho,
contribuiram extraordinariamente para o progresso regional.

Neste cinquentenario da Marcopolo a que TechniBus remonta nes-
ta edicao super especial, a celebracao da saga de fundadores e cons-
trutores do acervo Marcopolo se traduz em mintcias de uma histéria
recheada de fatos. Seu Bruno, maquetista; a Eliana, historiadora: a
carta exclusiva dos irméaos Nicola, fundadores da Carrocerias Caxiense,
ancestral da Marcopolo; o Ministro da Educacao, Paulo Renato Sou-
za, no interior do Escolarbus; as viagens em volta do mundo desse
novo “Marco Polo”, unindo pessoas e paises; enfim, é a TechniBus
ajudando a fazer a histéria da Marcopolo, o que é motivo de extremo
orgutho e satisfacao para a redacao, a dire¢ao, enfim, para o time da
OTM Editora. Afinal, a Marcopolo chega ao final do século renovada,
animada para oferecer ao mercado nacional e internacional solucdes
que ajudem a melhorar, cada vez mais, a qualidade de vida dos cida-
daos dos quatro cantos do mundo. E todo o empenho em prol do
transporte coletivo mais humanizado merece o nosso aplauso.

A redacao

TECHNIBUS



A todos os Onibus da Marcopolo:
parabéns pela passagem.

Todos os dias a 3M cria solugbes para a Marcopolo. S@o as mais avangadas propostas
tecnolégicas de produgio € de manutengo para 6nibus que néo abrem méo de transportar
a mais alta qualidade em seus componentes.

Parabéns a todos os responséveis pelo sucesso da Marcopolo. A 3M agradece a confianga
e promete continuar garantindo ainda mais inovagdes para os préximos quilémetros.

s mp e com br

Servigo ao Consumidor

0800-132333

Inovacao
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CORAGEM
PARA EMPREENDER

Marcopolo possui uma diretoria corporativa que define as dire-
trizes gerais da empresa. Essa diretoria é formada pelos quatro 50 anos
acionistas principais do grupo empresarial Marcopolo: Paulo R
Bellini, Valter Gomes Pinto, José Antonio F. Martins e Raul Tessari. A
seguir, em relatos exclusivos a TechniBus, “a Quadra de Ases” comenta
passagens importantes da Marcopolo, como as dificuldades economicas
atravessadas pela empresa
até a consolidacao nos mer-
cados nacional e internaci-
onal.

TechniBus: Até atingir
sua maturidade econémico-
financeira, a Marcopolo pas-
sou por diversas dificulda-
des, nao é mesmo?
Paulo Bellini: No inicio, a
gente trabalhava 360 dias
por ano. Eu me lembro de
muitas noites de Natal, no
passado, ainda na época A diretoria corporativa da Marcopolo (a partir du esquerda): Raul Tessari, diretor corporativo;
dos Nicola (imnaos quetam-  José A. E. Martins, vice-presidente: Paulo Bellini, presidente; e Valter Gomes Pinto, diretor
bém compuseram o grupo ~ corporativo
fundador da encarrocadora), de a gente fazendo balango. Minha mulher
vinha junto. Depois a gente ia para casa para comer algo.

Raul Tessari: Houve a visao do Paulo (Bellini), de dizer: “Vou abrir a
empresa”. Porque existe a empresa fechada, de
quem diz: “Isso € meu, eu nao vou abrir pra
ninguém”.

A dificuldade veio desde a fundacao. Nao ha-

via esses financiamentos como leasing, Finame.
¢ Era na base de tentar descon-
tar duplicata em banco, jun-
to as financeiras. Em 1982/
83, o mercado viveu uma tre-
menda crise, algumas empre-
sas vieram abaixo no setor de
veiculos rodoviarios. Algu-
mas fecharam, e a Marcopolo
conseguiu sobreviver. A gente
nédo deixava o titulo vencer.
A gente ia até o fornecedor e
dizia: “Eu nao posso te pagar

conomista e adnunistra agoran‘ NaO flcamOS em SltU‘

dor, Raul Tessari, além de

homem de negécios, é acao pior por uma questao de
membro do Conselho um super esforco nosso de
Curador da Universidude fazer corte de despesas, de

de Caxias do Sul procurar clientes para dar

uma maozinha. E conseguimos levar a empresa adian-
te.

Noés conseguimos varios aumentos de capital, com  De almoxarife a presidente, Paulo Bellini
participagao de fundagoes, lancamentos de bonus, de-  trouxe a sabedoria gerencial japonesa
béntures, e tudo isso ajudou para que a Marcopolo para dentro da Marcopolo
vencesse e€ssa maratona.

TECHNIBUS SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO
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A THERMO KING, que tem acompanbado a MARCOPOLO

anos

Marcopo o

José Antonio I'ernandes Martins é o atual
presidente da Fabus (Associagao Nacional
dos Fabricantes de Carrogarias para
Onibus) e do Simefre (Sindicato Interesta-
dual da Indiistria de Materiais ¢ Equipa-
mentos Ferrovidrios ¢ Rodovidrios)

Paulo Bellini: Nos tinhamos uma
pilha de duplicatas. Os fornecedo-
res falavam: “Po, vai conseguir pa-
gar depois?” Eu ia pra Sao Paulo
com uma pasta cheia de duplica-
tas para negociar com os fornece-
dores.

José A. F. Martins: Em 1983, sur-
giuaquela crise violenta que pegou
muitas empresas pelo Brasil todo.
A produgao brasileira de carroce-
rias para 6nibus caiu de 15 mil uni-
dades, em 81, para pouco mais de
5 mil em 83. Varias empresas do
ramo fecharam. Em 83, nos fize-
mos uma reestruturagao comple-
ta, uma reestruturagao, eu diria, ex-
tremamente corajosa. Nos fecha-
mos a nossa fabrica em Minas Ge-
rais, que nos haviamos iniciado em
80. Fechamos a Nimbus aqui em
Caxias e praticamente voltamos ao
ponto de partida. E acho que foi
um momento muito importante

para o grupo, porque nos mostrou que o crescimento deveria ser orde-
nado. Depois nés comegamos a investir mais em tecnologia, em proces-
so, fizemos uma série de viagens ao Japao, onde buscamos ampliar

nossos conhecimentos com vistas a implantar novos processos de pro-

ducao.

o
o

em todo o mundo, vem parabenizd-la por seus
50 anos na estr

™

CSSO.



UM NOME
COM HISTORIA

A escolha do nome Marcopolo foi resultado
de uma sofisticada estratégia de marketing adotada
para criar uma nova identidade para a encarrocadora
de Caxias do Sul

echniBus: Como se definiu o0 nome Marcopolo?
Paulo Bellini: O (Dorval) Nicola era o homem que tinha contatos,
era o homem de mercado e visitava todos os clientes. Quando o
Nicola saiu, pensamos: “Temos que dar um jeito de
mudar o nome da empresa”. No ano de 1967, co-
megamaos a pensar nisso.

TB: Quais os nomes que foram aventados? . -

Valter Gomes Pinto: Nos tinhamos uma lista de mais B .‘ﬁn
de 30 nomes. Escolhemos primeiro o nosso logotipo,
que é um sol estilizado, a explosao do espectro solar.
Como conseqiiéncia, surgiu Bertioga, por causa de
uma praia que tem la em Santos — dava bem: sol com
praia.

Paulo Bellini: Teve Bertioga, Albatroz... Corcel era
um outro. Na época, pensamos: “Corcel. Ba*, per-
demos esse nome para a Ford!” Logo depois saiu o
automovel da Ford. Um dos nomes que saiu foi
Marcopolo. O problema era que eram dois nomes
separados. Ai foi quando deu o clic; “P6, vamos jun-
tar o nome!”

Valter Gomes Pinto: Em 1968, o nome come¢ou como modelo de um
produto, e ndo como denominagéao da empresa. No Salao do Automo-
vel de 1968 (em S&o Paulo), apresentamos um modelo de dnibus com

esse nome.

TB: Colocaram o nome para ver se colava?
Paulo Bellini: Viu, Cassio, houve uma coisa que
foi feita na ocasiao, em que eu acho que n6s fomos
muito felizes. A MPM Propaganda fez esse traba-
Iho. Nés fizemos uma campanha de expectativa de
nome. Mandamos malas-diretas. Na Mercedes, por
exemplo, conheciamos 15 ou 20 pessoas. Manda-
mos para todas. Na Scania, a mesma coisa. Nos
fornecedores, nos bancos. N6s mandamos um
logotipo na capa e dentro a seguinte mensagem:
“Marcopolo iniciou sua viagem”. S6. Nada mais.
Para néo deixar claro que era em Caxias, nos expe-
dimos as malas-diretas de Porto Alegre, Curitiba,
‘ Sao Paulo. Dai a 2 semanas, 3 semanas, manda-
ZZ #’éfti"‘lg' ’{}(’l’l't’:;” 4 mos outra mala-direta, dizendo mais ou menos as-
Gomes Pinto colaborou  SiM: “Vocé vai ficar surpreso com as novidades que

intensamente para a Marcopolo vai trazer”. E nés mesmos entramos em
conquista de novos contato com o pessoal, semanas depois, comen-
mercados

tando: “Vocés receberam? Nos recebemos. Que p...
é essa ai?” E na ultima mala, convidavamos: “Venha assistir ao lanca-
mento do Marcopolo, no estande da Nicola, no Salao do Automével”.
Devido ao sucesso do nome, resolvemos, algum tempo depois, mudar a
razao social para Marcopolo. [t

* abreviagdo de barbari  e: expressdo tipica do Rio Grande do Sul, que indica surpresa
ou contrariedade.

10  TECHNIBUS

5 anos

/1999

Saldo do Automovel de 1968: a Nicola expée o modelo Marcopolo,
que mais tarde se tornaria o novo nome da empresa

SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO
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LIDERANCA
VISIONARIA

lém da “Quadra de Ases 1", formado pela direcéo corporativa da

Marcopolo, a empresa também possui sua “Quadra de Ases II”

a direcao executiva. Os quatro personagens deste grupo sao
Carlos Zignani, diretor-geral e de relacées com o mercado; Carlos A.
Casiraghi, diretor comercial; Moacir Moroni, diretor de operacoes; e José
Rubens De La Rosa, diretor administrativo e financeiro. Discorrendo so-
bre alguns temas de interesse da Marcopolo, Carlos Zignani fala sobre as
estratégias para o futuro préximo:

Nosso papel

“A  Marcopolo
estd sempre bus-
- cando inovacées,

m tanto nos servicos
’ como na moderni-
zacao de seus mé-
todos de gestao.
Essa é a nossa tare-
fa, pela importancia
que temos no mer-
cado. Na busca de
posicoes cada vez
mais destacadas,

A diretoria executiva da Marcopalo (a partir da esquerda): José Rubens De La Rosa, diretor administrati- precisamos ser visi-
vo e financeiro; Carlos Zignani, diretor-geral ¢ de relagées com o mercado: Moacir Moroni, diretor de onarios, precisamos
operacies; e Carlas A. Casiraghi, diretor camercial estar sem pre na

Carlos Zignani: antecipando o
projeto de expansao internacional da
Marcopolo

SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO

vanguarda.”
Crescimento no exterior

“A Marcopolo é a mais importante fabrica de carrocerias do Brasil e
busca agora, também, uma colocacgéo de destaque no mercado interna-
cional. E, para que isso acontega, temos de estar mais proximos dos
mercados visados. Isso significa que planejamos ter unidades em impor-
tantes mercados externos utilizadores de énibus.”

Fabrica no México

“Uma de nossas decisoes: ter uma unidade no México, para poder-
mos, futuramente, atingir os mercados centro e norte-americanos. Esta
fabrica estard operando antes do final de 1999.”

América do Sul e Africa

“A Marcopolo também tem por objetivo uma maior aproximacao dos
p . A . ’
mercados sul-americanos e queremos nos fortalecer na Africa.”

Logistica
“Atualmente, existe uma pressao do mercado pela melhoria do produ-
to: o cliente quer que se agregue valor ao 6nibus. A alternativa é conse-

guir baratear o custo logistico a distribuicao, o frete. Esse é o grande
esforco atual da Marcopolo.” 5

TECHNIBUS 11



DES EPRESID CIAL

5 anos

vy

O General Arthur da Costa e Silva (no destaque) du-
rante o lancamento do énibus Marcopolo, no 6° Salao
do Automével (1968), em Sao Paulo (SP). Ao lado de
Paulo Bellini

ST
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O General Emilio Garrastazu Médici visita o
estande da Marcopolo no 7° Salao do Automé-
vel, em 1970

O General Ernesto Geisel foi outro presidente brasilei-
ro a prestigiar o estande da empresa, no 9° Salao do
Autombvel (1974)

J2  TECHNIBUS SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO



50 anos

O General Joao Baptista de Oliveira Figueiredo tam-
bém conheceu um Paradiso, no Pavilhao da Festa Naci-
onal da Uva de 1981, em Caxias do Sul (RS). Nesta
ocasiao, inaugurou a nova fabrica Marcopolo em Ana
Rech

Na Festa Nacional da Uva de 1986, a Marcopolo rece- Em 1994, o presidente ltamar Franco comparece
beu em seu estande o presidente José Sarney ao pavilhdo da empresa durante a Festa da Uva

SUPLEMENIO ESPECIAL MARCOPOLO

O presidente Fernando Henrique
Cardoso cumprimenta Valter Go-
mes Pinto, diretor corporativo da
Marcopolo, durante a Festa da Uva
de 1996

TECHNIBUS 13
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NO CENTRO DO MUNDO

A realeza também viajaem
um Marcopolo: nos desta-
ques, o rei Juan Carlos e a
rainha Sofia, da Espanha, ao
lado de um Paradiso, em visi-
ta especial a Asuncién, v
Paraguai

§
|
:
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arcopolo

D el

Nestes 50 anos de sucesso,
a Grifebus presta sua homenagem
e deseja que nos proximos anos
sua trajetéria continue
repleta de vitorias.

MATERIAIS ORIGINAIS
DE TAPECARIA

PARA ONIBUS
Navalhados, Courvins,
Passadeiras,Plasticos,

Materiais para itinerario,
Tecidos para cortina.
Cabeceiras, Cortinas,
Mantas eTravesseiros.

Rua Chico Pontes, 1613 - V. Guiiherme
CEP 02067-002 - Sao Paulo, SP
Fone/Fax.: (0..11) 6909-2144
Internet: http://www.grifebus.com.br
E-mail: grifebus @grifebus.com.br

o odoo ey omBoy

50 anos
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Os lideres do G7, as sete
maiores economias do
mundo, sdo transportados
por um micro Star Ship/
Marcopolo, nos Estados
Unidos, em 1992. Entre
eles, Margareth Tatcher
(Reino Unido), Francois
Mitterrand (Franca), Hel-
mut Kohl (Alemanha) e
George Bush (EUA), res-
pectivamente 42, 52 62 e
72, da esquerda para a di-
reita na foto

arco olo

Estamos em festa pelos 50 anos
da Marcopolo e sentimo-nos honrados
em ser fornecedores dos tecidos
de cortinas para seus onipus .
Desejamos que esta parceria continue
perfeita, a fim de contribuirmos
SEMpre para o progresso desta
grande encarrogadora de onibus.

!
~~—-J - - ,
D U U S

Rua Terezina, 340/360 - Vila Bertioga
CEP 03185-010 - Sao Paulo, SP
Fone: (011) 6601-8281 - Fax: (011) 6601-5060
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EMPAZ

COM O PASSADO

Os irmaos Nicola iniciaram a Marcopolo e sairam
da empresa. No entanto, mostram orgulho ao ver
5 anos a importancia do grupo hoje

JAR

r j

com orgulho pelo que ajudaram a construir € sem ressentimentos
pela saida da sociedade que os irmaos Nicola véem os 50 anos da
empresa que ajudaram a fundar. Nao era de se esperar uma atitude

Primeiro pavithdo da empresa, localizado na esquina das ruas 18 do
Forte e 13 de Maio, em Caxias do Sul (RS)

diferente de homens com a forca e a coragem
dos pioneiros da industria de 6nibus no Brasil.
Uma carta dirigida a diregao atual da Marcopolo
(leia fac-simile nesta pagina), recebida em 18/
11/1997, da a exata medida de que estas per-
sonagens se sentem plenamente integradas a
histéria da encarrogadora de Caxias do Sul (RS).

Os dois primeiros 6nibus movidos & gasolina
da historia do pais chegaram ao Rio de Janeiro
(RJ) em 1908. Foi a maneira do empresario Ota-
vio Rocha Miranda comemorar o Centenario da
Abertura dos Portos Brasileiros. Esses dois vei-
culos conviviam ainda com os bondes de tra-
¢ao animal, que s6 seriam substituidos pelos elé-
tricos, na década de 20.

A historia do transporte coletivo no pais po-
deria ter evoluido assim, com um ou outro em-
presario importando novidades para os gran-

des centros, nao fosse a Il Grande Guerra. No final dos anos 40, o Brasil
recebe um ultimato: ou se industrializa ou deixa de existir. A situacéo era
particularmente dramatica em Caxias do Sul (RS). Fundada em 1875
com o nome de Campo dos Bagres, acidade  povoada por imigrantes
italianos, poloneses, espanhdis e portugueses — ficava cravada na Serra
Gaucha, uma regiao de dificil acesso. O desenvolvimento da regiao de-
penderia, portanto, de boas condi¢ées de transporte.
Dorval Anténio Nicola e seus irmaos

SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO

Nelson Jo&o e Doracy Luiz aceitam
o desafio e, junto com Arnoldo
Fabian, Arno Steffen, Arno Evaldo
Cornel, Jacob Acker e o casal
Américo Cunha Cerqueira e Nedy
Maria Branco Cerqueira, fundam, em
6 de agosto de 1949, a Carrocerias
Nicola. A partir de 1950, Paulo Bellini
junta-se ao grupo. A empresa fun-
cionava num galpao de dois anda-
res, na esquina das ruas 18 do Forte
e 13 de Maio. Bellini cuidava da par-
te administrativa da empresa, conhe-
cida como Carrocerias Caxiense. Os
demais sbécios eram responsaveis
pelas vendas e pela construcao das
carrocerias. O primeiro cliente foi a
Pérola, empresa que fazia o transpor-
te urbano da cidade. Essa carroceria
numero um consumiu trés meses de
trabalho. Q

?}cxogﬂo

TECHNIBUS
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SUANDO A CAMISA

A equipe da Nicola dava duro na bola e no trabalho. 4
Os chassis de caminhao precisavam ser adaptados

para os onibus

m 1950, Paulo Bellini, o atual presidente do grupo, entrou na so-

50 anos

ciedade, assumindo as vendas, juntamente com Dorval Nicola. O
trabalho na Nicola era muito dificil. Era preciso cortar e emendar os
chassis de caminhoes (os chassis especiais para onibus s surgiriam na

metade daquela década). As
carrocerias e os bancos eram
feitos em madeira de lei. As
primeiras carrocerias de ago
foram produzidas em 1952.

Como nem tudo era traba-
lho, foi fundado, em 1956, o
Grémio Atlético Nicola. Entre
os jogadores do time de fute-
bol, dois chamavam a aten-
céo, e nao era pelo futebol:
Dorval Nicola e Paulo Bellini,
que formavam a ala direita da
equipe. Mas, recordando a
época em que a empresa ti-
nha uma estrutura familiar,
Paulo Bellini destaca que ja
havia qualidade no futebol
praticado naquela época. “A
escalacdo dos jogadores se
devia a critérios futebolisti-
cos”, garante o atual presi-
dente da Marcopolo. o

1949

Fundacao da Nicola & Cia. Ltda, que tinha o nome de fan

\n—

s T

*
Time de futebol do Grémio Atlético Nicola, que incluia os sécios Paulo Bellini (em pé, 3°da
esquerda para a direita) e Dorval Nicola (em pé, iiltimo da direita)

Cronologia

carrocerias com estrutura em madeira, no dia 06 de agosto

1952

Utilizacao das primeiras estruturas de agco, um marco na industria brasileira de carrocerias de 6nibus

1953

0 odooiepy 0A180Y 0}04

ia de Carrocerias Caxiense, fabricante de

Inicio da expansao da indstria automotiva no Brasil, com a politica de Juscelino Kubitschek e implanta-
cdo do Plano SALTE (Satde, Alimentacao, Transporte e Energia)

1954

Troca da razdo social para Carrocerias Nicola S/A Manufaturas Metalicas
Tem inicio a construcao da nova fabrica no bairro Planalto, em Caxias do Sul (RS)

1956

Fundacao do Grémio Atlético Nicola

1957

Transferéncia da empresa para a nova fabrica no bairro Planalto
Inicio da producéao de 6nibus com chassi nacional

1959

Empresa comemora dez anos e fecha sua primeira década com 600 carrocerias produzidas

1961

Primeiro contrato de exportagao, para o Uruguai

16  TECHNIBUS
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DE NICOLA
AMARCOPOLO v

Durante o Governo JK, os transportes ganharam
grande impulso. No inicio dos anos 70, ja como
Marcopolo, a empresa comeca a conquistar o mundo 5 anos

presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira (1956-1961) foi uma
peca fundamental na industrializacéo do Brasil. Em
seu governo, foi criado um programa chamado
SALTE, que trazia investimentos nas areas de saude, ali-
mentagao, transportes e energia. Era um impulso na infra-
estrutura que permitiria o desenvolvimento do pais. Foina
gestao JK que aconteceu também a implantacao da in-
dustria automobilistica no Brasil. Isso permitiu que, em
1957, a Nicola produzisse 6nibus com chassis brasileiros.
A empresa respondeu bem aos investimentos publicos
em transporte. Seu novo pavilhao industrial foi construido
também em 1957, no bairro caxiense de Planalto. A Nicola
mudou em organizagéo, e nos anos 60, os setores de car-
pintaria, mecanica, corte e polimento foram englobados .] al
pelo departamento de engenharia. - TN
A primeira exportagao veio em 1961, quando a Com-  Linia de montagem, 1965: na época, a produgdo da

panhia de Onibus Pando, do Uruguai, comprou dois 6ni-  Marcopole jd atendia uma intensa demanda do mercado

bus. No mesmo ano, houve vendas para o Paraguai. A

empresa crescia também dentro do Brasil - em 1964 foi instalada uma
filial em Curitiba (PR) - e de Caxias, com a construgao de um novo pavi-
lhao industrial no ano seguinte.

Outro fato marcante foi a saida dos irmaos Nicola da sociedade, em
1967. Eles deixaram a empresa para fundar uma industria de furgdes,
que foi vendida para a Randon e depois comprada pelos antigos socios
dos Nicola. Em 1968, a empresa lancou o énibus Marcopolo no Salao
do Automovel de Sao Paulo (SP). O sucesso foi tdo grande que, a partir
de 1971, a empresa passou a se chamar Marcopolo.

Esse periodo marca a expanséao da Marcopolo, que deixa de ser uma
fabrica para se tornar um grupo. Em 1971, a empresa passa a exportar
tecnologia, assinando contrato com a Ensamblaje Superior de C. A., da

Venezuela, para montagem de carrocerias para onibus urbano naquele
pais. L
Cronologia
1962

- Pela primeira vez, a empresa participa do Saldo do Automovel, em Sao Paulo (SP)
1963

Instalacao de filial em Sao Paulo (SP)
1964

Instalagao de filial em Curitiba (PR)

Valter Gomes Pinto passa a integrar o quadro de profissionais da empresa
1965

Escritério do Rio de Janeiro (RJ) passa a ser filial
1966
- José A. F. Martins passa a fazer parte do quadro de profissionais da empresa
1968

Escritorio de Porto Alegre passa a ser filial
1970

Aquisicao da Carrocerias Eliziario de Porto Alegre

José A. F. Martins e Valter Gomes Pinto sao eleitos diretores

18 TECHNIBUS SUPLEMENIO ESPECIAL MARCOPOLO
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TUDO
PELO COLETIVO

Com a crise do petroleo o transporte coletivo passou
a ser prioridade absoluta no Brasil, e a Marcopolo anos
estava a postos para incrementar a producao de 6nibus 50 AR
para os mercados interno e externo

"W

preco do petroleo disparou
em 1973. Essa informacao = L el T
provoca nao s6 uma mudan-
ca econdmica, como uma mudanca
cultural. Os governantes e especialis-
tas em transporte publico e transito se AN
dao conta da importancia de se ter um
sistema de transporte coletivo, visan-
do a economia de combustivel. A
Marcopolo aproveita a situacao para
se lancar em outro projeto: uma fabri-

ca de chassis. A Cummins Nordeste, HI : D P D I

criada em parceria com a Cummins

C any e a Van Holl, nao deu certo,

Compeny ¢yl desceno  RICA DE ANARECH - CAXIAS DO S|
parasse de crescer. No mesmo ano, o GURADA EM DE FEVEB Q DE ls

Marcopolo Jr. foi exposto numa feira
de Bruxelas, na Bélgica.
No ano seguinte, a Marcopolo che-

/
JUp<

gou ao mercado africano. Ela vendeu General Jodo Baviista Fieueiredo i W ibri -\/\A Rech. em Cavias d
tecnologiaecarrocerias parcialmente enerdt Jodo [l])flAf(l (guetredo mangura ¢ abrica de Ana recn, em Caxids do
. Sul. em 1981
montadas para a Mark Coffie
Cronologia

1971
- Alteragdo da denominacdo social para Marcopolo S.A. Carrocerias e Onibus
Fechado o primeiro contrato de tecnologia e carrocerias em CKD, para a Venezuela
1973
Associagcao da empresa a Cummins Company e a Van Holl, criando a Cummins Nordeste
Raul Tessari passa a integrar o quadro de profissionais da empresa
1974
- Empresa chega ao mercado africano com a venda de tecnologia e carrocerias em CKD
1975
Raul Tessari é eleito diretor pela assembléia de acionis
Montagem de carrocerias urbanas no Equador
1976
- Empresa é responsavel por 40% das carrocerias produzidas no Brasil
1977
Aquisicao da Nimbus (futura Invel)
1978
Empresa estréia suas agoes na Bolsa de Valores de So Paulo
1980
Constituicao da MarcopoloTrading S.A.
1981
Inauguragdo da unidade Ana Rech
Transformacéao do Grémio Atletico em Associagao dos Funciondrios Marcopolo

20  TECHNIBUS SUPLEMENTO E SPECIAL MARCOPOLO
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Engeneering,
de Accra, em
Gana. No mes-
mo ano, a em-
presa adquiriu
participacao
acionaria na

Metal Brito. A
5 anos Marcopolo assi-
rove nou também

um acordo de -
transmissao de |’
tecnologia com

a Metrobus Del
Equador, em
1975. Nessa
época, a produ-
¢ao da empresa gatcha praticamente dobra.

A Nimbus é adquirida pelo grupo em 1977. A época nao foi boa so-
mente para os negoécios, tanto que, no ano seguinte, a Marcopolo lan-
¢ou o primeiro onibus articulado do Brasil. Nesse periodo, as acdes da
empresa passam a ser negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo e em
outras bolsas brasileiras.

O presidente do Brasil na época, General Jodo Baptista de Oliveira
Figueiredo, inaugurou a unidade Ana Rech, também em Caxias do Sul,
em 1979. Esta fabrica passou a produzir os dnibus rodoviarios; os urba-
nos continuaram sendo feitos na unidade de Planalto. A Marcopolo esta-
va em pleno vapor e incorporou, no ano seguinte, a Marcodipe Distribui-
dora de Pecas e a MarcoRio Industria e Comeércio. Q

Trolebus langado pela Marcopolo em 1979: solugdo de transporte para
enfrentar a crise do petréleo que estourou em 1973
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crise econdmica foi a marca dos anos 80, conhecidos como
década perdida. Esse periodo, em que o dragao da inflacao cres-
cia rapidamente, foi uma prova de
fogo para as empresas. A Marcopolo viu, se-
gundo o vice-presidente corporativo, José A.
F. Martins, a sua produgao cair mais de 60%
entre os anos de 1981 e 83.
A empresa teria que se reestruturar, para se
adaptar aos novos tampos. Qual era a manei-
ra de conseguir isso? A resposta veio do ou-
tro lado do mundo. Durante uma viagem ao

@ ) ! N
Japéao, os diretores conheceram novos mé- M
todos administrativos. De sua adaptagéao a re- RS
alidade brasileira, surgiram os programas Sis-

tema Integrado Marcopolo de Producao Soli-
daria (SIMPS) e Sugestoes de Melhoramentos
no Ambiente Marcopolo (SUMAM).
Essas mudancgas permitiram uma reacao da
empresa. Em 1988, os técnicos montaram
300 onibus nas cidades de Lima e Trujilo,
ambas no Peru. No mesmo ano, o Star Ship é 0 “Ligeirinho” foi premiado na Conferéncia Habitat II, em Istambul, na
exportado para os Estados Unidos. Um ano  Turquia, como opgdo de transporte de qualidade
depois, a Marcopolo adquire participagao no
Banco Arbi.
A década de 90 provavelmente entrara para a histéria como a época
em que a expressao “qualidade de vida” ganhou mais forca. A Marcopolo

Cronologia
1982
Redugéo da produgéo devido aos efeitos da crise nacional

Constituida a Marcopolo Distribuidora de Pecas LTDA.
1986
Contituicao da MVC Componentes Plasticos, em Sao José dos Pinhais (PR)
1987
Aquisicdo da Marcoveza A
Incorporagédo da Eliziario S.A Carrocerias e Onibus
1988
Criagdo da Fundagao Marcopolo, com estatuto juridico
Peru recebe técnicos da Marcopolo para a montagem de 300 unidades do Torino
Entrada no mercado norte-americano, com o microénibus Star Ship
1989
Participagao no capital do Banco Arbi S.A.
1990
- Criagdo da Escola de Formagao Profissional Marcopolo
1991
Entrada no Mercado Comum Europeu, com fabrica em Coimbra, Portugal
Cisao parcial da Marcopolo S.A. Carroceiras e Onibus, resultando na constituigdo da Companhia Marcopolc
de Participacées

2% TECHNIBUS SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO



participou desse movi-

mento, criando, junta-

mente com a Volvo e a

Prefeitura de Curitiba

(PR), o “Ligeirinho”, 6ni-

bus urbano que circula

em corredor exclusivo e

que, sem degraus e

5 anos catraca, torna o trans-
vy porte mais rapido. O
projeto foi premiado em

1996 na conferéncia

Habitat I, na cidade de

Istambul, na Turquia,

como solugao para o Marcopolo alcanga a marca dos 100.000 énibus produzidos no
transporte. . ano de 1998
A Marcopolo criou

também, em 91, uma escola de formagéo profissional, em convénio com
o Senai. Esse ano marca ainda a entrada efetiva da Marcopolo no Merca-
do Comum Europeu. Associada ao grupo portugués Evilar, forma a
Marcopolo Carrogarias, com sede em Coimbra, Portugal.

No ano seguinte, a Marcopolo exporta unidades de carroceria des-
montada para a Autobuses, no México. Em 1994, é langado o 6nibus
Torino biarticulado. No mesmo ano, a Marcopolo é classificada pela re-
vista Forbes como uma das 100 melhores pequenas empresas do mun-
do. A Marcopolo adquire 50% das quotas da Dinago Industria e Comér-
cio de A¢o um ano depois.

A Marcopolo recebeu, em 1996, o American Depositary Recipts
(ADR’s), que a qualifica para entrar nas bolsas de valores norte-america-
nas. A empresa recebe também as certificagdes ISO 9001 e 9002. Dois
anos depois, foi inaugurada a Marcopolo Latinoamericana, em Cuarto,
na provincia argentina de Cérdoba. No ano de seu cinqlentenario, o
grupo comprou a Ciferal, com sede no Rio de Janeiro. Assim vem sendo
construida a histéria do sucesso de uma empresa que hoje emprega
4.600 pessoas no Brasil, 147 na Argentina e 120 em Portugal.

Cronologia
1992

- Troca da denominagéo social para Marcopolo S.A.
- Assinatura de contrato com a Dina Autobuses, do México
- Constituicdo da Marcopolo Empreendimentos e Participagées Ltda. e da Marcopolo International Corporation
S.A.
1995
Marcopolo recebe o prémio Top of Mind, da revista Amanha como a 3* marca mais lembrada no Rio
Grande do Sul

- Inicio do Prgjeto Argentina
- Aquisicdo de 50% quo de participacdo da Dinago
1996

- Empresa recebe Certificacdo ISO 9002
- Adequacao aos novos tempos da configuracdo administrativa da empresa, quep  aa ter um Conselho de
Administragcdo, uma Diretoria Corporativa e uma Diretoria Executiva
1997
Marcopolo recebe Certificacéo ISO 9001
Dinaco passa a compor a estrutura corporativa da empresa
1998
- Inauguracéo da Marcopolo Latinoamérica, em Rio Cuarto, em Cérdoba, na Argentina
- Marcopolo atinge a marca dos 100.000 énibus produzidos
1999
- Aquisicdo de 50% do capital votante e total da Ciferal, empresa sediada em Duque de Caxias (RJ)
- Marcopolo comemora 50 anos

SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO TECHNIBUS 23
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20 MO OS QUE
FIZERAM HISTORIA

1950

Primeiro modelo urbano da Nicola: carrocerias
com estrutura em madeira

1953

50 anos

VRRVRN]

Onibus rodoviario ainda em madeira, com capacidade para

44 pessoas

1957

Rodoviarios com estrutura metélica e revesti-
mento de aluminio

1967

3.000 vezes Marcopolo: empresa, ainda com o
nome Carrocerias Nicola S/A, produz o 6nibus

namero 3.000

24  TECHNIBUS
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1972

Marcopolo Jr., pri-
meiro microdénibus

A produzido pela com-
panhia, apresentado
durante o Saldo do

,) m Automével, em Sao
j},_'__,,,,,, Paulo (SP)
5 anos S
1999
1974 1979
E langado o rodoviario Marcopolo IlI, grande suces- Lan¢camento do énibus elétrico Trolebus

so de mercado
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1988 x
Na terra do Tio Sam: lanca-
mento do micro Star Ship,
exclusividade da Marcopolo
para o mercado norte-ame-
ricano

1991

1983

Chega ao mercado a
Geracao IV, formada pe-
los énibus Paradiso,
Viaggio, Strada, Torino e
pelo micro Senior: suces-
so por toda uma década

198¢

Microénibus
Senior Executivo

Torino Ligeirinho, desenvolvido especialmente para

a cidade de Curitiba (PR)

26  TECHNIBUS
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és anaos

Souuy

1995

Paradiso GV 1800 Double Decker: dois andares,

pioneirismo brasileiro

Carroceria Marcopolo com
mecanismo de porta BMP

Mecanismo pneumadtico vertical

1992

Lancamento da Ge-
ragéo V, marco em
modelos rodovia-
rios, composta pe-
los Viaggio GV 850,
GV 1000 e GV
1150, e pelos Para-
diso GV 1150 e GV
1450

o odooseyy oa90Y S0104

1998

E projetado o VLP - Fura-fila, para novo sis-
tema de transporte em Sao Paulo (SP)

B Mecanismos de acionamento

de portas urbano
e rodovidrio

B Rampas de acesso para
deficientes fisicos

B Degraus retrateis

@ Sistemas de controles
de portas

M Sistemas de sensibilizagio
de portas

B Sistemas pneumaticos
¢ eletro-eletronicos

BODE MASATS PROAR

Rua Araxi, 354 - Novo Hamburgo
RS/Brasil - CEP 93334-000
Fone:(51) 587.5035 Fax:(51) 587 1232
e-mail: bmp@pro.via-rs.com.br



1998

Marcopolo lan¢a o mini-

bus Volare, que um ano

depois garantiria a em-

presa seu 4° Prémio Dis- ,'
tingao Industria

és anos

7999

1998

Andare, linha rodoviaria mo-

dernizada
1998
Outra aposta na moder-
nidade veio com a linhe
urbana Viale

1998

O o6nibus namero 100.000 fabricado pela
Marcopolo foi um Paradiso GV 1800 Double Decker
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1999

Pronto para agitar o
mercado: Escolarbus,
minibus desenvolvido
4 especialmente para o
transporte escolar

és anaos

VRV VAR
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1999

Com o design moderno do urba-
no Torino, a Marcopolo mostra
sintonia com o futuro

(N



eguindo os passos da perso-

nagem histérica, a Marcopo-

lo sempre esteve predestinada a lancar-
se sobre o mundo. Trabalhou du-
ro para tornar realidade o que o
nome insinuava. Sua aventura ao
redor do globo comegou pelo Uru-
guai, em 1961, com seu primeiro
contrato de exportacdo. Dez anos
depois, a empresa chegava a Ve-
nezuela, com sua primeira expor-
tacao CKD. Em 1988, a Marcopolo
participa do competitivo mercado
norte-americano com o Star Ship.
Cruzando o Atlantico, no inicio dos
anos 70, os onibus da Marcopolo ja
desfilavam pelas ruas de Lagos, na
Nigéria, de Luanda, em Angola, do
Cairo, no Egito, e de Maputo, em Mo-
cambique. Sua presenca no merca-
do africano seria consolidada com
a exportagado da linha Allegro para
a Etiopia, em 1997. Com um eixo
na Africa e outro no Oriente Médio
(Kuwait e Emirados Arabes
Unidos), o logotipo da Marcopolo che-
ga ao outro lado do planeta.
E a viagem nao para nas expor-
tagées. Além de suas quatro fabri-
cas brasileiras com a perspectiva
de consolidar a aquisicdo da quin-
fa, pertencente a Ciferal no Rio de
Janeiro , a Marcopolo conta com
mais duas instalacées, em Portugal e
Argentina, além da do México, em fase
de implantacdo. Sdo 50 anos de expe-
riéncia testada e aprovada nas mais
diferentes culturas e regides do mundo.
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O caminho do Aco

MVC COMPONENTES PLASTICOS
A Evolugdo em Plésticos
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5 anos

/v 99

A MARCA
DA OUSADIA

Ha mais em comum entre o lendério explorador
e a bem-sucedida empresa gaicha do que possa
imaginar a nossa va filosofia

Ratfael Covre

assemos os olhos pela histéria das sociedades. Encontraremos,
em grande numero, personagens de vidas orientadas por uma
seleta gama dos mais formidaveis impulsos. Algumas dessas fi-
guras responderam ao espirito aventureiro. Outras, ao instinto guerreiro.
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Marco Polo em selo italiano (1954): nome é apenas a primeira de uma
série de semelhangas entre a Marcopolo e o viajante italiano

Outras, ainda, sao reconhecidas por seu senso
de organizagcao ou empreendimento. Em tem-
pos de discordia, surgiram as capazes de pro-
porcionar paz e harmonia. A todas elas, a roda
da histéria garantiu um lugar. E se, neste grupo
extraordinario, procurarmos um destaque, en-
contraremos um nome dque inspira coragem,
seguranga e ousadia: Marco Polo.

Nascido em Veneza no ano de 1254, aos 17
anos o famoso explorador viajava a China com
o pai e o tio. La serviu ao governo chinés, tor-
nando-se peca fundamental para a uniao,
integracao, expansao e organizagao do vasto
império. Voltando ao ocidente, liderou com va-
lentia as for¢as de sua cidade, na guerra contra
Génova. Capturado, dita suas aventuras ao com-
panheiro de cela, e sob a forma de livro seus
relatos ganharam o mundo, despertando o

Ocidente para além de suas fronteiras e em diregao ao futuro. Foram 70
anos dedicados plenamente a grande aventura que chamamos de exis-

téncia.

Conhecida a histéria da Marcopolo, torna-se inevitavel a comparagao.

Ela nao se resume ao
nome, mas engloba o
importante papel que
esta companhia vem
desempenhando no
Brasil e no mundo.
Como o Marco Polo
personagern, a Mar-
copolo tem sido indis-
penséavel para a inte-
gragao e organizagao
de nossa sociedade,
por sua enorme contri-
buicdo ao transporte
coletivo nacional e in-
ternacional. Aos que
ainda tém duvidas, ter-
minem a lejtura. E ao
final, divirtam-se com

1250

v RSARIO O€l
ARCO

pItonn
polo dalla v

Marco Polo e o imperador chinés Kublai Khan em selo do Vaticano

(1995): como o explorador, a Marcopolo abragou o mundo

as perguntas: seria possivel imaginar o transporte coletivo sern seus 6ni-
bus? Ou falar de conquista de mercados, sem reconhecer que a Marcopolo
encarou o desafio, com lideranca e competéncia, seguindo os rnesmos
impulsos que o lendério aventureiro? 2
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Foto Acervo pessoa de Bruno Harff

O GIG

DA

TURA

Ha 27 anos fazendo maquetes para a Marcopolo e
apaixonado por onibus desde crianga, Alfredo Bruno
Harff, o “seu Bruno”, entra para a histéria da empresa
como um de seus mais significativos personagens

Débora Yuri

oje com 75 anos, Alfredo Bruno Harff ainda se lembra daquilo que
mais o fascinava quando era garoto. “Sempre gostei de 6nibus, des-
de pequeno. Passava horas rodeando os que estacionavam na mi-
nha cidade natal, Sao Leopoldo (RS). Ficava olhando de perto...”

Alguns dizem que as paixdes que

temos na infancia séo etemas. A his-
toria de Bruno - o “seu Bruno”, como
é conhecido desde que entrou para a
galeria de personagens da Marcopolo
- serve de modelo para confirmar a
tese. Ele confecciona maquetes de
6nibus para a companhia ha 27 anos.
Nunca parou e nédo pretende parar.
“O onibus ainda é a minha paixao.
Enquanto eles me fizerem pedidos e
eu tiver satde para trabalhar, vou con-
tinuar”, diz, com firmeza na voz.
Filho de “um riograndense marce-
neiro”, seu Bruno desde crianca
aprendeu a tomar gosto pelo oficio.
“Sou um bicho da madeira”, define.
Menino ainda, fazia seus caminhdezi-
nhos, que usava como brinquedos.
Como o pai, virou marceneiro, mas

logo descobriu nas miniaturas de 6nibus um hobby — e um meio de
ganhar um dinheiro extra. “As miniaturas eram um biscate, um bico. No
inicio, atendia apenas pedidos de amigos e conhecidos. Fazia tudo
artesanalmente, com a madeira que sobrava, a olho”, recorda. “Quando
conseguia uma folga na marcenaria, corria para minhas miniaturas. Era

© meu maior prazer.”

Em 1972, decidido a unir o evidente talento para as maquetes a antiga
paixao pelos 6nibus, Bruno viajou para Caxias do Sul (RS). Objetivo:

Torino Ligeirinho, de 1991, junto a
estagdo-tubo de Curitiba (PR)

34
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trabalhar para a Marcopolo. “Meu pri-
meiro contato foi com o senhor Renato
Ferrari, representante de marketing, que
me recebeu muito bem. Falei a respeito
das maquetes, e ele me forneceu plan-
tas e desenhos de alguns 6nibus da
companhia. Enviei os trabalhos pron-
tos; eles gostaram bastante. Logo em
seguida, comecaram a fazer pedidos”.
Nascia o “seu Bruno”, pronto para di-
minuir e etemizar os mais variados mo-
delos de 6nibus da Marcopolo; um ho-
mem simples que virou quase um mito
dentro de uma saga que ja dura 50 anos.
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Seu Bruno: A Marcopolo estd no meu coragdo. Sinto-me totalmente integrado”

SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLC
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Foto Eduardo Ruegg

5 anos

1999

Miniatura confeccionada por seu Bruno para a revista TechniBus, em 1994

SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO

“MOVEIS E UTENSILIOS” — Para a festa do cinqiientenario da Marcopolo,
Bruno confeccionou um double decker comemorativo. Ele conta que
suas relagdes com a companhia sao as melhores possiveis desde o inicio
da longa caminhada: “Todos sempre foram muito bons para mim, sem-
pre me ajudaram. A Marcopolo esta no meu coracéao. Sinto-me total-
mente integrado”. Um dos maiores incentivadores de seu trabalho faz
parte da direcdo da empresa. “Seu Valter € um verdadeiro pai para mim”,
diz, referindo-se ao diretor corporativo Valter Gomes Pinto. “Um dia, me
apresentando a um amigo, ele disse: ‘Este € o seu Bruno, que ja faz parte
dos méveis e utensilios da Marcopolo’”.

Riograndense de coragéao, Bruno ainda mora em Novo Hamburgo (RS),
mas suas maquetes estao espalhadas pelo mundo - Uruguai, Argentina,
Chile, Estados Unidos e até alguns paises da Africa. Seu maior problema
€ encontrar alguém para “tocar o bonde”. Nem seu filho nico nem seus
quatro netos toparam a empreitada de dar
continuidade a seu trabalho singular, embora
o admirem. “Ainda nao encontrei um substi-
tuto. Este &€ um trabalho que precisa ser feito
por alguém que o ame e que tenha um dom.
Tem gente que vem aqui querendo, primei-
ro, saber quanto vai ganhar...”

Se, quanto ao trabalho, Bruno nao conse-
guiu convencer o filho e os netos, no futebol
a historia é outra. “Sao todos gremistas, como
eu. Eles estdo sempre na minha casa, circu-
lando com suas camisetas do Grémio”, con-
ta, orgulhoso. Apesar de seu clube deter o
titulo de campeéo gaticho de 1999 e de con-
tar com o novo fendmeno dos gramados,
Ronaldinho Assis, o gigante das maquetes
nao vai mais aos estadios. “Quando tenho um
tempo livre, prefiro ouvir musica orquestra-
da, comer um bom churrasco na brasa e as-
sistir a filmes em video”, diz, citando como
seus favoritos Perfume de Mulher (1993), de Martin Brest, e Passagem
para a India (1984), de David Lean.

Questionado sobre a sensagéo de ser um personagem dentro da histé-
ria de uma das maiores empresas da América do Sul, Bruno é humilde.
“Sou apenas um cidadéo trabalhador que tem uma oficina nos fundos
da casa. Fago meu trabalho com modéstia e orgulho”, diz, tranqtiilo.
Também comemora o cinqglientenario da companhia: “E bom saber que
sou uma parte de um todo tdo grande. A Marcopolo é feita de gente
admiravel, que trabalha, que nao se entrega. Acho que minhas miniatu-
ras, embora pequenas, sdo importantes para a empresa” (e como sao,
seu Bruno). Por fim, o gigante revela a unica paixao maior que a de
infancia: “Antes do 6nibus, s6 mesmo a minha mulher”. ’

600 maquetes

Seu Bruno calcula que ja fez mais de 600 maquetes em toda a sua vida
“quase todas para a Marcopolo”, frisa. Nunca trabalhou para outra empresa e
conta, com simplicidade, o motivo: “A Marcopolo ndo deixou que eu precisasse”.

Para confeccionar uma maquete de 6nibus, Bruno demora cerca de duas
semanas. Seu trabalho é solitario: ele faz tudo, inclusive a fabricagcdo das pegas
envolvi  no processo de montagem. A tinica excegcdo € mandar soldar as
fibras de vidro, utilizadas nas carrocerias. Aluminio é outro material importante.
A madeira, hoje, fica restrita a alguns elementos dos pneus.

Sem reclamar, ele dedica as miniaturas suas manhas, tardes e, quando ha
aperto, até finais de semana. Houve um tempo em que conseguia fazer trés
maquetes de 6nibus por més, o que aumentava seu ganho. Com a idade, teve
de reduzir o ritmo, problema com o qual lida com humor. “Sou um_jovemde 75
anos”, brinca.
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Parabéns,
Marcopolo.

50 anos criando solugoes e
servicos para transporte
coletivo.

Fazer parte dessa "férmula de sucesso" é motivo
de muito orgulho para nossa empresa.

a2 Ele eiroz

r A quimica que esta presente

Visite nosso site
www.elekeiroz.com.br

Resinas Poliéster Uceflex. Ajudando a moldar os grandes projetos desse pais.

Isoftalicas, Ortoftalicas Flexiveis, Low Profile, Cristal e Auto-extinguivel, Fumaricas e Tereftalicas
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5 anos
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Central de Residuos da unidade Ana Rech: caso exemplar de

respeito a natureza

Moacir Moroni, diretor de operagoes da
Marcopolo

ORGULHO
DE PRESERVAR

Marcopolo adota programa de medidas
em respeito ao meio ambiente

a quatro anos, a Marcopolo vem desenvolvendo e colocando em

prética medidas pro-conservagao da natureza. Moacir Moroni,

diretor de operagdes da companhia, fala a respeito da integragao
entre empresa e meio ambiente.

TechniBus - Quando e por que a Marcopolo deci-
diu investir na preservacédo do meio ambiente?
Moacir Moroni - Nossa preocupacao era apenas
atender a lei até 1996, quando percebemos que bas-
tava ter vontade e comprometimento para avaliar os
impactos e efeitos das nossas atividades sobre a na-
e CENTRAL g o tureza. Hoje, a Marcopolo é solidéaria a preservacao
- TAkDEREsibyos do meio ambiente.
' TB - Quais as medidas adotadas pela empresa com
base neste programa de conservacéo do meio ambi-
ente?

Moroni Primeiro, criamos o Setor do Meio Ambi-

ente, que passou a centralizar todas as atividades re-
lacionadas a questdo ambiental. Em seguida, cons-
truimos novas Esta¢des de Tratamento de Efluentes
nas unidades Ana Rech e Planalto. O investimento
total ultrapassou RS 2 milhdes. Fizemos também um
trabalho de base junto aos funcionérios, com treina-
mentos enfatizando a importancia da coleta seletiva e da reciclagem, e
ampliamos nossa Central de Residuos. Mas nao basta apenas coletar,
estocar; € preciso destinar os residuos.
O problema néo acaba no portao da
empresa, porque o gerador é eterna-
mente responsavel pelos seus residu-
o0s. Isso nos levou a construgao de um
aterro préprio.

TB - O senhor citaria algum benefi-
cio acarretado por este programa?

Moroni - O maior beneficio é a satis-
fagdo da empresa, perante a socieda-
de, em divulgar seu compromisso com
o meio ambiente. Queremos nos or-
gulhar do que fazemos. Queremos que Estugdo de Tratamento de Efluentes:
nossos colaboradores se orgulhem integracdo entre empresa e meio
dessa conduta perante seus filhos e @mbiente
netos. Ja estamos sendo referenciados
como um caso exemplar de respeito a natureza. Acredito que atingimos
a integragao entre respeito ao meio ambiente e competitividade.

TB - Como o senhor vé a recepgao dos colaboradores ao programa?

Moroni - A grande maioria dos colaboradores é receptiva ao progra-
ma, e sua colaboragédo é espontanea. Muitos trazem informacées e su-
gestoes de casa para dentro da empresa. Outros levam essa nova con-
duta ern relagéo ao meio ambiente para suas casas.

TB - A empresa ja tem previsao de certificacéo pela norma ISO 14.000?

Moroni - Para a Marcopolo a ISO 14.000 ser4 uma conseqiiéncia. Com
todas as medidas que estamos tomando em relagéo ao gerenciamento
ambiental, acreditamos estar a poucos passos da certificagao. o
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1 DICVIT A,

Esta ¢ uma homenagem a todos os diretores e funciondrios da Marcopolo
pelo exemplo de dedicagio, organizagio, competéncia e grande sucesso.
Agora, vocé que exige qualidade e planeja a valorizacao das frotas
de dnibus, deve uticlizar os produtos CBA, que tantos beneficios j4 trouxeram
aos fabricantes de carrocerias, ou seja, chapas lavradas cba-piso
antiderrapante, chapas ou bobinas stucco para revestimento interno
de onibus, chapas planas ou bobinas pré-tensionadas e planificadas para
revestimento interno e externo, perfis e tubos de aluminio para diversas
aplicagdes, desde estrutura de énibus até perfis para janelas e frisos decorativos.

PISO STUCCO CHAPAS PERFIS

ALUMINIO CBA - TRANSPORTANDO QUALIDADE
Praca Ramos de Azevedo, 254 - 42 andar
CEP 01037-912 - S30 Paulo, SP
Vendas Segmento Transportes
FONE: (011) 224-7160
FAX: (011) 223-4638 - 220-4162

COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO GRUPO VOTORANTIM



PREMIO ATRAS
DE PREMIO

O presidente Paulo Bellini (terceiro, da es-
anos querda para a direita) e o diretor corporativo
5 o Valter Gomes Pinto (primeiro) recebem, do go-
vernador do Rio Grande do Sul, Euclides
Frecha se undo , o Prémio Distincao Indus-
tria de 72, obtido com o Marcopolo Jr.

odely ojoyd 0104

Foto: Acervo Marcopolo

Con'unto dos trés Prémios Ex-
portacao, concedidos pela Asso-
ciagao dos Dirigentes de Vendas do
Brasil (ADVB), recebidos pela em-

presa em 1974, 1992 e 1998 A Marcopolo também conquistou o Pré-

mio Distin ao Industria, concedido pela
Federagao das Industrias do Estado do Rio

AD > Grande do Sul (FIERGS), pelo &nibus ro-
vB doviario Paradiso (1986) e pelo Paradiso
Double Decker (1996) - dois grandes su-
- Cessos
A EMPRESA DO ANO "
Diploma A Em resa do ARV B s I
Ano, concedido pela revis- PELO MELHOR DESEMPENHO DO ANO NOSETOR
ta Exame’ em 1993 MATERIAL DE TRANSPORTE
. N Sho Padu, 16 de du 1993
cEERY L e aQa 0
N - 8 "o
4 »
Foto: Acervo Marcopolo r
Balitico 98 s i ]
¢ cL i Em 1998, o presidente Pau Colaboradores da Marcopolo come-

_ lo Bellini foi agraciado como  moram a certificacao ISO 9002 obti-
e e e oy oR ezl Premio Lider Em resarial  da em 1996
Fs. Paule Podvo Bollini Setoria conce  pe  aze-
ta Mercantil

13 1. doren Lnprenariars Sctntisi da Revints Balanco Aral 1791, forum aqcatadon [« cheiche rahizada eniee
s abainanter da Chasets Morcanttl

0 Faai, et 19
fr o At

[ T
-

Mérito do Trans orte Urbano
Brasi eiro, conce o, em

ao vice-presidente corporativo,
José A. F. Martins
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Foto: Photo Trago

Prémio FGV de Exceléncia Enypresadal

A Fundacao Getulio Vargas (SP) também
reconheceu a grandeza da Marcopolo e con- sEi
feriu @ empresa o Prémio Exceléncia Em re- éé %ﬁ
sarial, em 1998 ‘

o B d B s g G i
KROPOLCLL
e TV & Lt Kaprara e e,

Fotos: Acervo Marcopolo

Outra vitéria de 98: José A. F. Martins
e Paulo Bellini comemoram o prémio
Melhor Entre as Melhores da Industria
concedido pelas revistas TechniBus e
Transporte Moderno

O minibus Volare garantiu & Marcopolo seu 4° Prémio Distin o Indus-
tria, em junho de 1999

1 ) AC 553 B- Mi i té 21 iros -
A C arrier T ransico | d 60(,:0003Btu/h cro-onibus af passageiros |
7 AC 862 NG - Onibus Rodovidrio com motor traseiro
parabeniza a Marcopolo é 44 pssageivs 9600 B
: AC 1053 B - Onibus Rodovidrio com motor dianteiro
pelas grandes conquistas i 44 prsagivos 96,00 Bah
AC 1062 B - Onibus Rodovidrio até 50 passageiros
nestes 50 anos 104.000 Buuh
.
Yy LR AC 861 B- Micro-6nibus com até 29
. - o passageiros - 80.000 Btwh
g AC 1300 B - Onibus Urbano

sem preparagdo - 130.000 Btw/h

RF 40 H - Onibus Rodovidrio com

motor dianteiro até 44 passageiros 75.000 Btu/h
RF 50 B - Onibus Rodovidrio com motor
traseiro até 50 passageiros - 110.000 Btwh

Carrier Transicold Brasil Ltda.

Rua Atilio Andreazza- 3480 AL o

CEP 95052-070 - Caxias do Sul- R.S - Brasil Pty
Fone: (54) 209.2600 -Fax: ( 54) 209-2611

WWW.randon.com.br e-mail: carrier@carrier-br.com.br
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Belém (91)276.6664
benemn@interconect.com.br
Belo Horizonte (31)443.1542
marcobus@neosystem.com.br
Curitiba (41)362.2122
sulbrave@softone.com.br
Floriandpolis (48)248.1011
carmar@matrix.com.br

Fortaleza (85)281.2211
ferrari@roadnet.com.br
Goiania (62)271.3344
carpec@internetional.com.br
Manaus (92)644.4322
porto@amazonet.com.br
Londrina (43)348.5050
rocco@sercomtel.com.br

Porto Alegre (51) 374.2655
marcopecas@myway.com.br
Presidente Prudente (182) 215177
carbus@prudenet.com.br

Recife (81) 471.1733
polobus@elogica.com.br
Salvador (71)244.2231
norbus@svn.com.br

Sdo Luis (98)236.4797
marconorte@elo.com.br

-
':,' Marcopolo



FAMILIA CINQ ONA

presa nenhuma € uma ilha. A Marcopolo vem investindo em be-

neficios para seus colaboradores e na melhoria das condigées de

eguranga industrial, desenvolvendo esforgos como os programas

de Prevencao de Riscos Ambientais, de Protecao Respiratéria e de Con-

servacao Auditiva. E a empresa oferece aos funcionarios e seus depen-

dentes plano de saude, com atendimento em todo o territério nacional,
incluindo assisténcia odontolégica, médico-hospitalar e exames.
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A Associagdo dos Funciondrios da Marcopolo busca a integragdo dos colaboradores dc
empresa. Para isso, organiza campeonatos esportivos, excursdes, passeios, bailes e
festas comunitdrias.

Photo Trago

N

anaos
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Outra preocupagdo da Marcopolo € com a educagdo e o treinamento. Na Escola de Formagdo Profissional Marcopolo,
inaugurada em 1991, a empresa organizou, sé em 1998, 827 cursos técnicos, operacionais e de desenvolvimento
gerencial. A empresa também concedeu no dltimo ano 608 bolsas de estudos, para cursos que vao da conclusdo do 1°

grau a pos-graduacdo ao nivel de mestrado.
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50 nos

SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO

Fotos Acervo Marcopo o

PRESERVANDO
AS RAIZES GAUCHAS

forma de uma empresa agir no mercado, por mais globalizada
que seja, esta intimamente ligada a comunidade em que esta
inserida. A Marcopolo sempre respeitou esse fato, promovendo
e apoiando a difusao da cultura dos pampas.

Ligada & comunidade de Caxias
do Sul (RS), onde esta instalada, a
Marcopolo mantém grupos de es-
tudo e manutencéo da cultura ga-
ticha. Acima, o Centro de Tradicoes
Gatchas, CTG Marco da Tradicao,
na sede da Associacéo de Funcio-
narios; ao lado, o grupo Invernada,
que faz apresentacbes de dancas
tipicas da regiao
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pelos seus 50 anos
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® Qualidade
® Confiabilidade
(\"’?i'{ﬁ@f;,, ® Tecnologia
@ Lame @ ® Novos produtos
== )
ff Ao ° Devido a essas caracteristicas, a Denso
(o) HFC-'|34a_ FA esta preparada para atender as

necessidades do 6nibus

. . do novo milénio.
Denso Industrial da Amazénia Ltda

Escritério de Vendas
Av. Sto Amaro, 2551 - Sa0 Paulo - S.P
Fone: (011) 241-8866 Fax: (011 ) 533-8915
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50 anos
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Centro de Memoria da Marcopolo

Cdassio Schubsky e Leonardo Fuhrmann

histéria de uma empresa nao ¢ feita s6 em salas com carpete e
ar-condicionado. Nao é apenas um apanhado de documentos
importantes e grandes projetos. A histéria se faz diariamente. Ela
acontece também no chéo das fabricas, com esbogos em papéis de ras-
cunho, escrita até com erros de portugués. Por isso, a recuperacao his-
térica & um trabalho dificil. Mestre em Histéria pela Pontificia Universida-
de Catolica do Rio Grande do Sul (PUC-RS), Eliana Rela Alves trabalhou
durante mais de dois anos na montagem desse quebra-cabecas. Do tra-
balho dela e de sua empresa, a
Conceitual Pesquisas Histéricas, surgiu
o Centro de Memoéria e Informacao da
Marcopolo e o livro Marcopolo - Meio
Século de uma Histoéria.
“O trabalho comegou como uma
pesquisa, para escrever o livro dos 50
anos da empresa. Mas o projeto foi
crescendo e ganhando a forma de um
centro de documentacéo”, conta a his-
toriadora. Ela mesma foi surpreendi-
da pela proporcdo que o projeto foi
tomando. “Um aficionado por énibus
de Salvador (BA) ficou sabendo do
nosso projeto e nos mandou um anan-
cio da Carrocerias Nicola (antigo nome
da Marcopolo) publicado em 59 na
revista Selecdes”, conta Taiana Roberta
Alves, responsavel pela catalogacao e
restauracao dos documentos e filha de
Eliana. Assim também, muitos antigos

Eliana Rela Alves. Centro de Memoria e Informacdo garante a memoria da funcionarios colaboraram com este tra-

Marcopolo

SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO

balho. “Um senhor chamado Valdemar

Negrini, que trabalhou dos anos 50 aos
anos 80 na empresa, nos entregou varias fotos antigas que ele tirou. Sao
fotos de uma qualidade impressionante para um amador, em especial
naquela época, em que as maquinas nao eram de manuseio simples. Ele
comecgou na empresa como chao de fabrica e até hoje conserva o guar-
da-p6 que usava”, cita Taiana.

Nao foi preciso ter uma imagem especial ou ser um grande fotégrafo
para ajudar a Marcopolo a reescrever sua histéria. Uma memoéria boa e
vontade para contar renderam histérias 6timas e ajudaram a mostrar
como a empresa funcionava antigamente. “Um senhor chamado Clau-
dio Pontes comegou na empresa, nos anos 50, jogando bola com o
pessoal na hora do almogo. Sua memoria oral é fantastica.”

O acervo da empresa possui aproximadamente 30 mil fotos, 400 fitas
de video, além de calendarios, cartazes, pecas publicitarias, o primeiro
contrato social, os nove primeiros livros diarios, a escritura de doacao do
terreno em que a empresa se instalou, em 57, no bairro do Planalto, em
Caxias do Sul (RS), os titulos de posse dos terrenos das cercanias com-
prados para a expansao da empresa. “Aconteceu uma coisa muito inte-
ressante, que foi os departamentos da empresa comegarem a nos pro-
curar. A engenharia tinha algo que considerava interessante e nos man-
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dava, o juridico, e assim por diante”, relata a historiadora.

Uma das principais preocupacgoes de Eliana Rela Alves diz respeito a
forma pela qual se preservam os fatos do presente da empresa. “As pes-
soas precisam se conscientizar de que algumas coisas que parecem sem
importancia podem ganhar uma dimenséao histérica. Nada pode ser jo-
gado fora sem passar pelas méos do Centro de Memoria e Informacao”,
explica. “Todos séo responséaveis pela guarda dos documentos da em-
presa em que trabalham e devem preservar a memdria da instituicéo”,
acrescenta. “Também temos que cuidar de nossos documentos pesso-
ais.” E arremata: “Investir em preservacao da memoéria é tornar os cola-
boradores da empresa comprometidos com a instituicao e, portanto,
mais produtivos”. @

Cuidados gerais

Dicas da historiadora Eliana Rela Alves que servem para a conserva-
cao de livros, papéis, fitas de video e dudio e fotografias

1) Jamals se alimente na sala em que é guardado o acervo

2) Limpe a sala semanalmente com aspirador de pé. As vassouras le-
vantam poeira durante a limpeza
3) Limpe o acervo diariamente com um pano
seco
4) Encere as prateleiras mensalmente
5) Crie um indice para ajudar na pesquisa

Cuidados com documentos em papel

1) Evite tirar fotocdpias

2) Nunca dobre o documento

3) Sempre guarde um a um

4) Jamais plastifique

5) Sempre envolva em papel de pH neutro (pa-
pel floor post)

Cuidados com video, cd e k7

1) Nunca acondicione em prateleiras
metalicas, elas desmagnetizam (apa-
gam) a gravagdo. Use estantes de ma-
deira

2) Rebobine todo o acervo pelo menos
uma vez por ano. Assim vocé evitara
que o material sofra aderéncia

3) Encere de dois em dois meses as ca-
pas duras dos materiais

Cuidados com as fotografias

1) Nunca guarde em locais totalmente
fechados
2) Jamais deixe expostasa al  tempe-
raturas

3) Sempre acondicione em papel floor post

4) Nao deixe por muito tempo em pléstico

5) Guarde uma a uma

6) Néo escreva e nem cole adesivos nelas

7) Escreva a lapis no papel floor post. A tinta de caneta pode aderir a

foto com o passar do tempo

8) Dé crédito completo ao fotégrafo/instituicdo

9) Coloque a data e o local da foto
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Marcopolo 50 anos

os-Ben?

MercedesReny

arcopolo. Ha 50 anos
vestindo nossos chassis
com traje de ala.

» A Marcopolo esta comemorando
50 anos e isso é, sem duvida, motivo
de muita satisfagao.

» Mas 0 mais impressionante € o
que a Marcopolo conquistou durante esse
periodo: mais de 100.000 carrocarias
de o6nibus produzidas nas fabricas de

Portugal, Argentina e Brasil, que estao

rodando pelo mundo inteiro em mais
de 50 paises.

» Claro que essas conquistas levaram
a Marcopolo a lideranga na fabricagao e
exportacao de carrogarias de 6nibus no
Brasil e ao reconhecimento como uma
das 3 maiores empresas do segmento

em todo o mundo. O que faz com que

nés, da Mercedes-Benz, tenhamos muito
orgulho, afinal somos parceiros de muito

tempo e também de muito sucesso.

Mercedes-Benz
O futuro em movimento
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Desde 1961, a Marcopolo vem acumulando uma larga
experiéncia em contratos de exportagao, com papel
importante de métodos como o SKD e o CKD

m um tempo em que as principais montadoras de chassis ainda
estavam consolidando suas fabricas no Brasil, na década de 60, a

Marcopolo ja comecava
a langar-se para a conquista
de mercados externos. O pri-
meiro contrato de exportagao
da empresa aconteceu em
1961, com a Compaiia
Pando, do Uruguai. Dai para
a frente, a viagem dos 6nibus
da Marcopolo ao redor do
mundo nao parou mais.

Na década de 70, a empre-
safoi novamente pioneira, fe-
chando duas modalidades de
contrato que, ainda hoje, pou-
cas empresas do setor
automotivo tém condi¢oes de
realizar com eficiéncia. A pri-
meira delas é o CKD, tipo de
fomecimento no qual todas as
pecas do onibus sédo exporta-
das desmontadas e uma equi-
pe monta o produto final do
comego ao fim, no pais de
destino, com o gabarito técni-
co do veiculo em méos. A es-

tréia da Marcopolo neste tipo de exportagao aconteceu em 1971, com a
empresa Ensamblaje Superior, da Venezuela. A segunda modalidade de
contrato é o SKD, no qual as partes do onibus ja séo exportadas em kits
pré-montados. Neste caso, uma equipe apenas finaliza a montagem no
lugar de destino do veiculo. Em 1974, a Marcopolo fechou seu primeiro
contrato SKD com a Mark Coffie Engeneering, de Gana, Africa. “Atual-
mente, trabalhamos com 14 paises, em todo o mundo, nesses regimes”,

Bisi: tradigdo e segredo industrial sdo a
alma dos contratos de exportacao da
Marcopolo

48 TECHNIBUS

conta Ruben Bisi, gerente de
marketing. Toda operagao em CKD
ou SKD costuma ser mantida em
grande sigilo, por que envolve todo
o know-how de fabricagao e monta-
gem de uma industria. O gerente de
marketing da Marcopolo sé néo es-
conde o orgulho pelo pioneirismo e
lideran¢a da empresa no competiti-
vo mercado exportador. “Ja é uma
tradicdo da Marcopolo fazer opera-
¢oes desse tipo, 0 que sera ainda mais
reforcado com uma érea especifica
para cuidar do planejamento estraté-
gico, que acaba de ser criada”, com-
pleta Bisi. o

A
v

50 nos

Gana, 1971: o sol da Marcopolo comeca a brilhar na Africa, através de um conirato SKD

SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO
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esde sua primeira sede, fundada em 1949, a expanséo estrutural
da Marcopolo vem representando a prépria evolugao do setor de
onibus no pais. Com seis unidades de produgao, o grupo entra 5 anos

no século 21 com fébricas no Brasil, Argentina e Portugal. As raizes,

J ARV

porém, permanecem orgulhosamente fincadas em Caxias do Sul (RS),
onde tudo comecou. A sétima unidade ja esta em operacgao, no Rio de
Janeiro, com a Ciferal. Como antecipou, em primeira méo, para TechniBus,
a Marcopolo ja estéa instalando a oitava unidade fabril, no México, até o

final deste ano.

-
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Unidade Planalto: base sdlida para passos

ousados, a matriz em Caxias do Sul, com

30.000 m?, abriga a Diretoria Corporativa, a
fabricagdo e montagem, desde 1957

MVC Componentes Plasticos S.A.: instalada
em Sao José dos Pinhais (PR) desde 1987,
produz uma ampla linha de componentes
plasticos, desempenhando papel estratégico
no pdlo automobilistico da regido

20 TECHNIBUS
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Unidade Ana Rech: consolidada a importancia da
Marcopolo na vida econémica de Caxias do Sul, surge
em 1981 a primogénita na expansao fisica da empresa.
Em uma area construida de 52.200 m?, estao sediadas
hoje a Diretoria Executiva, a Administragao Geral, mon-
tagem e fabricagédo

SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO



50 anos
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Marcopolo Industria de Carrocarias S.A.: insta-
lada em Coimbra (Portugal), desde 1991, foi a
primeira unidade de producao da encarrocadora
fora do Brasil e atende os mercados da Unido
Européia e Africa

Marcopolo Latinoamerica S.A.: desde 1998 em Rio
Cuarto, provincia de Cérdoba (Argentina), realiza a
montagem de carrocerias de 6nibus urbanos para o
mercado argentino e latino-americano

- -
& -4 o TR ST T S A

> - i
Dinago Industria e Comércio de Ferro e Ago
Ltda.: também instalada em Caxias do Sul, bene-
ficia ago e fabrica tubos e conjuntos para varios
setores industriais. E parte da estrutura
corporativa da Marcopolo desde 1997

SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO TECHNIBUS 51
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LOGICA DE MERCADO

Com a compra de 50% da Ciferal, a Marcopolo
finca os pés no Rio de Janeiro, seu principal mercado
para urbanos, e pretende conseguir ganhos
na cadeia logistica

Marcopolo acaba de inaugurar uma nova fase na sua estratégia

de mercado. Um periodo em que a palavra de ordem é estar

préoximo ao cliente, ndo apenas no esforco de marketing, mas,
principalmente, alocando a prépria producéo das linhas de carrocerias e
componentes proximo aos mercados consumidores.

A aquisi¢ao de 50% de participagao na Ciferal, encarrogadora sediada
em Duque de Caxias (RJ), &, segundo os diretores da Marcopolo, o mais
importante passo nesta nova postura, até o momento. “A Ciferal é im-
portante porque nos permite ficar perto da cidade do Rio de Janeiro,
nosso principal mercado de 6nibus urbanos”, afirma, em primeira méao a
TechniBus, Carlos Zignani, diretor-geral e de relagées com o mercado da
Marcopolo.

SOCIO-CLIENTE - A capital fluminense é responséavel por grande parte
as vendas da Marcopolo no segmento de onibus urbanos. Nada mais
natural, portanto, que a encarro¢adora gaicha procurasse um parceiro
que a ajudasse a garantir e, eventualmente, ampliar sua participagao na-
quele mercado. A iniciativa da Marcopolo, porém, foi ainda mais signifi-
cativa: ao adquirir a participagao na Ciferal, a empresa nao apenas con-
solida a presenga de uma fabrica pro-
pria no Estado do Rio de Janeiro,
como conquista mais compradores
para os seus 6nibus. “A Ciferal € uma
empresa controlada por empresari-
os de transporte coletivo. Logica-

mente, uma associagdo com uma s Bk
empresa dos proprios compradores , e
de 6nibus é um passo importante /: Lo

para a Marcopolo”, esclarece José A. L g

F. Martins, vice-presidente corpora- #

tivo.

Os diretores da Marcopolo néo es-
condem também a disputa que ocor-
reu entre encarrogadoras do setor, principal mercado de urbanos
durante as negociagdes com os exe-
cutivos da Ciferal. “Com a parceria, ampliamos a nossa posi¢do no Rio”,
comenta Carlos Zignani. O diretor corporativo da Marcopolo, Raul Tessari,
reforga a informagéo divulgada pelo diretor geral. “Estrategicamente, a
Marcopolo néo poderia ignorar a concorréncia. A Ciferal tem uma marca
boa. O importante é somar o prestigio local da Ciferal & nossa marca”,
declara Tessari.

CUIDADO COM A LOGISTICA - Outra novidade na estratégia de expan-
sao da Marcopolo € o cuidado com os custos logisticos de sua produgéao
de carrocerias. Também nesse sentido, a Ciferal possui todas as prerro-
gativas para tornar-se, rapidamente, um dos pilares fundamentais na es-
trutura da empresa. “No6s estamos, em Caxias do Sul, a 1.500 Km da
cidade do Rio de Janeiro. Boa parte das chapas de ago que utilizamos
vém de Volta Redonda, cidade proxima aquela capital. Os chassis, por
sua vez, sdo produzidos em Sdo Paulo. Se vocé quer abastecer o merca-
do paulista e carioca, e os mercados do Norte e Nordeste, € muito mais
l6gico vocé transferir esses chassis de Sao Paulo para o Rio de Janeiro e

$2  TECHNIBUS
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1999

Ciferal: Marcopolo fecha parceria de 50% e conquista ganhos em escala no seu
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A logistica da associag¢ao Ciferal/Marcopolo trard beneficios aos clientes de ambas as
marcas

la mesmo encarroga-los”, diz José Antonio F. Martins. “A aquisicdo da
Ciferal inclui ndo s6 uma logistica em relacao ao cliente, mas também
com o fornecedor.

Completando as vantagens competitivas que virdo de uma cadeia de
fomecimento e distribuicdo mais racional, a Marcopolo ja est4 iniciando a
unificagdo da montagem das carrocerias das duas empresas. “Vamos
adequar, ainda neste ano, a fabrica da Ciferal para o conceito Marcopolo,
com o que ha de mais moderno das fabricas de Caxias do Sul. Mas ha o
compromisso de se manter a marca Ciferal”, continua o vice-presidente
corporativo. “Com a Ciferal, nosso grande mote passa a ser a logistica, a
proximidade com o cliente, para termos pregos cada vez mais competiti-
vos. Esse € agora o nosso grande esfor¢o”, finaliza Carlos Zignani. @

rcopolo

"PARABENS PELOS 50 ANOS"

A VIDROFORTE sente-se orgulhosa em
participar das comemoracoes destes

50 anos de sucesso.
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A VOLTA DO SUCESSO
DE AS

A Marcopolo moderniza uma das linhas mais
comercializadas e exportadas da empresa

Rafael Covre i

5 anos

eafirmando seu compromisso com a qualidade, tradicao e
pioneirismo, a Marcopolo abre com chave de ouro as comemo-
racoes de seus 50 anos apresentando a mais nova versao da
linha Torino, dando continuidade a uma série con-
sagrada no Brasil e no exterior.
Fruto de uma sélida experiéncia na producao
de énibus urbanos, a linha Torino 99 possui design
avancado que segue as mais atuais tendéncias
mundiais. Além do vigia traseiro, janelas e para-
choques redesenhados de modo mais sinuoso, a
nova versao, configurada para dar ampla visibili-
dade ao condutor, traz um novo visual interno.
“Depois da frente e da traseira remodeladas e me-
lhoradas, tivemos a preocupacao com um ambi-
ente interno
mais alegre e
agradavel”, afir-
ma Leandro
Rodrigues, do
departamento ' _ o
de marketing O Torino 99 e seu novo visual: dando continuidade a um sucesso de
~ | da Marcopolo. mereado
Tudo isso, so-
mado ao novo pega-mao anatémico,
demonstra o desejo da empresa em fa-
cilitar a vida do usuario, dando-lhe mai-
or seguranca e bem-estar.
) Iniciada em 1983, a linha Torino esta
Torino nos Emirados Arabes: hoje em varios paisesY adaptando_se as
g('mhana'o 0 muna'{) com respeito as suas legislagoes e respeitando seus va-
diferengas culturais lores culturais. Os 6nibus exportados
para os Emirados Arabes Unidos em
1997 (folo acima), por exemplo, receberam uma divisao interna que
estabelecia assentos reservados aos homens e as mulheres. Modelos lo‘u‘)

entry sao exportados para varios paises. L0
Estrutura Tubular, em ago galvanizado
Chapeamento externo Em aluminio
Frontal e traseira Em resina poliéster, reforcada com fibra de vidro
Piso Compensado naval com revestimento pléstico ou chapa lavrada em aluminio
Teto Em resina poliéster, reforcada com fibra de vidro
Revestimento interno Formica
Comprimento 8.800 a 13.200
Largura 2.500
Altura interna 2.100
Altura total 3.175
Peso (Kg) Variavel
Capacidade 84 a 113 passageiros
Garantia Através de sua rede de pegas e assisténcia técnica
Chassis
encarrogaveis Mercedes-Benz, Volkswagen, Volvo e Scania

24  TECHNIBUS SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO



UMA EMPRESA QUE FAZ 50 ANOS
FABRICANDO OS MELHORES ONIBUS
NUNCA VAI SER PASSAGEIRA.

urnos
/9 99

"..* Marcopolo

PARABENS MARCOPOLO, PELOS 50 ANOS DEDICADOS A FABRICACAQ
DE ONIBUS DA MAIS ALTA QUALIDADE. COMO FORNECEDORA HA MAIS
De 20 ANOS, A CSN APROVEITA ESTA OPORTUNIDADE PARA DESEJAR A
NOSSA PARCEIRA MUITAS FELICIDADES E UMA VIDA LONGA COMO A DO ACO.
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LICAO DE SEGURANCA

Em parceria com a Fenatresc, Marcopolo
desenvolve o Escolarbus, veiculo que pode se tornar
parametro para melhorias nas normas de seguranca

do transporte escolar

Leonardo Fuhrmann 5 Iq0905

um projeto desenvolvido em parceria com a Fenatresc (Federa-
cao Nacional de Transporte de Escolares), a Marcopolo criou o
Escolarbus, o primeiro microdnibus concebido exclusivamente

para o transporte de estudantes
no Brasil. O ponto forte do pro-
duto é a seguranca. “E um veicu-
lo de primeiro mundo”, resume a
presidente da Fenatresc, Maria de
Lourdes Rodrigues. “O veiculo
atende e supera todos os requisi-
tos de seguranca da legislacéo e
pode perfeitamente servir de
referencial para a criagcao de nor-
mas mais rigidas nesse tipo de
transporte”, completa Cleber
Grazziotin, projetista da Marco-
polo.

O vice-presidente corporativo
da empresa, José Martins, espe-
ra que o veiculo desperte a cons-
ciéncia das pessoas. “As criancas
sao transportadas para as esco-
las de uma maneira muito preca-
ria, em veiculos sem as condigoes
de seguranca ideais. Trouxemos
o conceito dos schoolbus dos Es-
tados-Unidos, um veiculo forte e
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Escolarbus: primeiro veiculo exclusivo para transporte escolar no Brasil

seguro para os estudantes”. Martins destaca a importancia do poder

Seguranga refor¢uda: sinaliza-
¢do especial nas portas e na
traseira indicam o embarque e
desembarque

96  TECHNIBUS

publico nessa mudanga. “O transporte es-
colar precisa ser regulamentado. Estamos
sugerindo, inclusive, um anteprojeto de lei
para varios prefeitos nesse sentido.”

O sistema de abertura das portas é uma
das novidades do Escolarbus. Elas s6 abrem
por acionamento elétrico do motorista e se
o sistema de freios estiver acionado. Além
disso, estao localizadas nos dois lados da
dianteira do veiculo e possuem sinalizagao
especial, tornando mais rapido e seguro o
embarque e desembarque. “A facilidade
com que as portas de outros veiculos de
transporte escolar sao abertas é uma das
preocupacdes dos transportadotres”, lem-
bra a presidente do Fenatresc. Outra ino-
vacao sao os espelhos retrovisores com
maior angulo de visado. Além disso, o
microonibus ja sai de fabrica com tacografo
que registra velocidade e frenagem.

As poltronas do Escolarbus possuem cin-
to de seguranga, protecao facial para im-

SUPLEMENTO ESPECIAL MARCOPOLO
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pactos frontais e um espago para a acomodagao de mochilas. As janelas
possuem a parte inferior fixa, com circulagdo de ar na parte superior. A
tomada de ar no teto tem quatro posicoes e incorpora uma saida de
emergéncia. Ha outras saidas de emergéncia nas laterais e na traseira do
microdnibus, seguindo uma sugestao da Fenatresc.

A Marcopolo inovou também na estrutura da carroceria do Escolarbus,
que é tubular, com colunas duplas entre as janelas e reforco estrutural
contra choques laterais e capotamentos. Possui também protetores de
ago nos para-choques. O piso é propositalmente mais alto que o capé da
maioria dos carros de passeio brasileiros, evitando que o passageiro do

onibus sofra ferimentos graves numa colisao lateral. D&
Versoes 20 passageiros + motorista e monitor
24 passageiros + motorista e monitor
Motor MWM 131 cv e 3.500 rpm
Suspensao Molas semi-elipticas e amortecedores
Estrutura Tubular, ago galvanizado
Comprimento 6.400 mm
Entre-eixos 3.350 mm
Altura interna 1.800 mm
Altura externa 2.700 mm
Largura 2.040 mm
Peso bruto total 5.900 Kg
Tanque de combustivel Original do chassi, entre eixos
Portas Urbanas largas, dianteiras, nos dois lados
Chassi encarrogavel Agrale

/]



MINISTRO LIZ

O dia em que o Ministro da Educacéao, Paulo Renato
Souza, ficou encantado com o Escolarbus, voltou a ser
crianga por alguns instantes e assumiu um serio
compromisso: “Vamos regulamentar o transporte 5
escolar no Brasil”

anos

VA

por Cassio Schubsky

uando eu era crianca, no final da década de 60 e inicio da de

70, iamos de perua para a escola. O motorista, lembro bem, era

muito simpatico, o seu
Luiz. O veiculo, porém... era
uma verdadeira tragédia. As cri-
ancas iam empilhadas em ta-
buas de madeira, num arreme-
do rude e uitra perigoso de
supostos bancos “estofados”.
Que sufoco nos passamos! Nao
era a toa que havia aquela paro-
dia que dizia: “Crianca feliz/Que-
brou o nariz”.

Agora descobri que, enfim,
aquela era a idade da pedra do
transporte escolar. Porque o Mi-
nistro Paulo Renato Souza, da
Educacéo, no evento realizado
na Federacao das Industrias do
Ric Grande do Sul para apresen-
tacao do Escolarbus, no dia 23
de julho de 1999, exatas duas

semanas antes do cinqliente-
nario da Marcopolo, confessou:
“Quando eu era crianga, nao era
comum a questao do transporte

Ao volante, o Ministro da Educagdo, Paulo Renato Souza. Ao seu lado, du esquerdo pura a
direita, Paulo Bellini, Renan Proenga, presidente da Fiergs (Federagdo de Industrias do
Estado do Rio Grande do Sul) e Maria de Lourdes Rodrigues, presidente da Fenatresc
(Federacdo Nacional de Transporte de Escolares)

escolar. Eu morava perto do co-

légio, eu ia a pé. E, na escola primaria, meu pai me
levava e me buscava todo dia. O transporte escolar
€ uma coisa de uma geragao mais nova”.

Seja como for, ac tomar contato com o Esco-
larbus, o Ministro Paulo Renato encantou-se e brin-
cou pra valer no volante do veiculo, tendo ao seu /
lado um sorridente Paulo Bellini, o presidente da
Marcopolo. Era dificil saber, naquela hora, quem
era mais crianca... O Ministro, inquirido por
TechniBus sobre o desejo de andar de Escolarbus,
nao titubeou: “la ser uma farra”. E em tom sério,
assumiu o compromisso de regulamentar o trans-
porte escolar no Brasil.

Enfim, depois da infancia sem transporte escolar
do Ministro da Educacao e da infancia perigosa
deste escriba, chegou a era do transporte escolar
regulamentado, com um veiculo confortavel e se-
guro, em que as crian¢as possam cantar sossega-
das o refrao:

~

‘Crianca feliz/

Feliz a cantar/
Alegre a embalar/
Seu sonho infantil/
O Escolarbus/

Que a todos conduz/
Levai as criancas/
Do nosso Brasil”
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