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Transportadoras viram Fiat Strada inova Aviacio executiva
ohjeto de desejo com esportividade decola com novo Brasil
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Aliando a mais alta tecnologia, a qualidade e o prego competitivo, a Cantu Pneus entrega a melhor refag3o custo
por km rodado para sua frota. Tendo em seu catélogo reconhecidas marcas internacionais como Aeolus, Ranger e
Kenda, com o maior estoque e variedade do Brasil, a Cantu é uma das maiores importadoras de pneus do pais. E
conta com a credibilidade, solidez e know-how do Grupo Cantu, com 40 anos de tradigdo. Conhega as linhas de
Pneus Cantu. Entre em contato pelo fone 0300 210 1010 ou acesse nosso site: www.cantupneus.com.br

CAMINHOES - CAMINHONETES - ONIBUS - UTILITARIOS - TRATORES - MAQUINAS INDUSTRIAIS - AUTOMOVEIS



Estamos a frente em tecnologia, rentahilidade
e performance. E até nesta revista.
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Esta edicdo de Transporte Moderno, de ndmero 430, vem recheada de temas candentes e bons para
sua leitura. A comegar pelo alentado dossié especial integrado por consistentes 29 paginas que abordam
os meandros da infra-estrutura de transportes e demonstra que a iniciativa privada est4 assumindo o
leme dos investimentos em parceria com o governo.

0O dossié sobre a infra-estrutura de transportes radiografa as obras rodovirias e esquadrinha as
ferrovias ao mostrar, por exemplo, que as exportacGes levam mineradoras a reforcar investimentos em
redes ferroviérias para, a um s6 tempo, melhorar as performances e baratear a remocao dos minérios
até os portos. E os portos também integram as analises deste dossié especial uma vez que o Brasil
precisa dar conta de embarques crescentes também de outros produtos, especialmente agricolas
destinados a alimentar um mundo que se torna cada vez mais voraz com a incorporagdo de novos
contingentes de consumidores. Nem hidrovias e dutovias escapam do cardapio do dossié de infra-
estrutura, pois, embora modais pouco falados e praticados no Pais, sdo fontes inesgotaveis de futuro.

Além do dossié sobre infra-estrutura, Transporte Moderno cuidou, por se tratar de publicagdo referéncia
do segmento de transportes, de reforcar o cardépio de analises dos varios modos de transporte. Um dos
temas palpitantes interpreta 0 movimento das empresas de transporte rodoviério e logistica em
fortalecer suas atuacBes e garantir robustez para enfrentar as mudangas que se avizinham no mercado
com a chegada da era das fusdes e aquisicdes.

0 mundo da logistica esta presente com a cobertura do Férum Coppead que destaca estudo feito com
os 70 maiores transportadores nacionais e 114 dos mais importantes embarcadores para revelar que o
modal rodovidrio esta préximo de atingir sua capacidade méaxima de transporte de carga.

A expanséo da aviacdo executiva também esté presente, relacionada com a descentralizacdo de pdlos
industriais, agricolas e de servicos, o que se reflete nas vendas de jatos executivos no mercado brasileiro.

Para enfrentar a expansdo de vbos, seja da aviacdo executiva e geral, & preciso terminais bem
dotados. O que se nota, porém, € que o ritmo de obra de infra-estrutura aeroportuéria estad muito
aquém do crescimento do trafego aéreo.

Pais continental e carente de infra-estrutura, o Brasil tem vastas regides inalcancaveis pelo transporte
terrestre, 0 que dé espaco para a volta dos dirigiveis aos céus brasileiros, principalmente para transporte
de carga, turismo e monitoramento em &reas de dificil acesso. Abordagem sobre o papel dos dirigiveis,
tema de capa desta edicdo, vocé encontra a partir da pagina 18.

A edicdo faz também comentérios sobre o livro Boeing versus Airbus, escrito pelo especialista John
Newhouse sobre os gigantismos, fragilidades, bastidores e contendas travadas entre as duas maiores
produtoras de avides do mundo.

0 mercado de caminhdes no Brasil especialmente nunca passou por momento tdo aquecido em sua
historia de 50 anos. As montadoras, porém, ndo se descuidam. Aproveitam esse instante magico para reforcar
qualidades e diferenciais de seus produtos em tema sobre marketing que também integra esta edicdo.

Tenha uma boa leitura.

Eduardo Chau Ribeiro

TRANSPORTE



Oferecer solucdes sob medida para seus clientes fez a AL

maior empresa de logistica da América Latina. Um dos prin

fatores deste sucesso € a gestdo inteligente das operaces

rodovidrias e intermodais. Para sua empresa também contar ccm a
jualidade da ALL, ligue pra gente.

0800 701 2255 - www.al(-(ogistica.com



Empresas buscam fortalecer sua posicdo e garantir robustez para enfrentar as mudancas em curso no mercado
transportador, preparando-se para a era das grandes fusdes e aquisiges que se avizinha

Expanséo de pélos industriais, agricolas e de servicos pelo Pais reflete nas vendas de jatos executivos no mercado brasileiro;
a Embraer tem 60 pedidos de avides executivos no mercado intemno e a expectativa é que o mercado cres¢a 10% ao ano

Ritmo de obras de infra-estrutura aeroportudria estd muito aquém do crescimento do trafego aéreo, em média de
11% ao ano, o que limita a evolugdo do transporte de passageiros e encarece as operacdes de carga aérea

Os dirigiveis podem voltar a cruzar o céu brasileiro principalmente para transporte de carga, turismo e monitoramento
em areas de dificil acesso por vias terrestres, possibilidades que estdo em estudo por algumas empresas

A Scania investiu R$ 30 milhges em seus servicos de pos-venda e para padronizar a rede de concessionarias nos
dltimos anos, fortalecer a manutencao e aumentar a participacdo desses servicos em seu faturamento

0 maior contrato da montadora assinado com uma empresa de componentes no Brasil prevé o fornecimento de 60
mil motores da MWM Internacional por ano para equipar seus veiculos

A Fiat langa a linha 2009 da picape Strada, com as versdes Locker e Adventure, que oferecem op¢do de cabine
estendida e melhorias para dar mais estabilidade aos veiculos

A Renault lancou o modelo 2009 de seu utilitdrio Kangoo Express, que traz novidades no design e um motor
bicombustivel de 1.6 litro; além disso, a montadora oferece modelos adaptados com garantia de fabrica

O tema voltou a ser objeto de atencdo da Volvo do Brasil que convidou especialistas suecos e brasileiros para uma
segunda edicdo de debates com jornalistas realizada no Rio de Janeiro

Mesmo com o aquecimento do mercado interno, montadoras investem em campanhas publicitarias para ampliar
ainda mais suas vendas de caminhdes e fortalecer sua credibilidade e imagem

Estudo feito com 70 maiores transportadores nacionais e 114 dos mais importantes embarcadores revela que o setor
rodovidrio estd préximo de atingir sua capacidade maxima de transporte de carga

ATALog, do grupo Transportadora Americana, e a TradeWorks, empresa de comércio exterior, se uniram para formar
uma empresa que vai prestar servicos para atender importadores e exportadores.

McLane utiliza seu CD localizada em Barueri (SP), com controle de temperatura ambiental, para distribuicdo de
produtos derivados do chocolate da Hershey's

ALL comeca a transportar alcool produzido por usinas no interior paulista até a capital, como carga de retorno, e
prevé atingir um movimento anual de 2 milhdes de m* em 2010

Com a demanda aquecida no mercado interno de 6nibus, as encarrocadoras apostam na reformutacdo de modelos
para atrair novos compradores; o segmento urbano concentrou 60% das vendas ocorridas entre janeiro e junho

O primeiro 8nibus movido a hidrogénio comegar a circular em corredor da Grande Sao Paulo, a exemplo de dezenas
de cidades do mundo que vém realizando testes com esse tipo de veiculo hé alguns anos

Os quatro principais candidatos a prefeito da capital paulista nas elei¢des deste ano revelam o que pretendem fazer,
caso eleito, para methorar a mobilidade urbana, principalmente no que se refere ao transporte coletivo publico

A Volvo Buses antecipa que vai apresentar na feira de veiculos comerciais IAA, na Alemanha, seu novo modelo de
dnibus hibrido da terceira geracdo, mais econdmico
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Circula no més subseqgliente ao de capa

Para atender 3 vigorosa demanda mundial e aos novos contratos de fornecimento, a MWM International
inaugurou nova linha de usinagem de blocos em sua fabrica localizada na cidade de S&o Paulo

Transportadores brasileiros ainda aguardam que a Argentina regulamente a permissao para circulagdo dos
caminhdes com mais de 4,1 m de altura, sem pagar multa

Livro do jornalista americano John Newhouse mostra como foi 0 embate entre a Boeing e a Airbus
na disputa do mercado mundial de jatos comerciais e revela destalhes dos bastidores do confronto

Recorde histdrico de producdo, pedidos em carteira que garantem producdo média de quatro meses e
demanda forte para o curto prazo estdo tirando das gavetas os planos de expansdo de montadoras

INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES!

O Brasil tem na infra-estrutura um de seus
maiores desafios para garantir sua performance
como poténcia econdmica e a iniciativa privada
desempenha um papel crucial neste esforco.
Nos ultimos cinco anos, quase metade das obras
de infra-estrutura realizadas no Pais foi arcada
pelo setor privado e esta participacdo deve au-
mentar por conta de concessdes

ENTREVISTA

Secretario-executivo do Ministério dos Transportes, Paulo Sérgio Passos, defende o equilibrio da matriz
de transporte do Pais, com mais peso das ferrovias e hidrovias no transporte de cargas para ganhar
espaco das rodovias

RODOVIAS

Setor privado aumenta participagao nas obras de infra-estrutura e respondeu por 43,5%, em média,
dos investimentos entre 2003 e 2007, ficando com as estatais e as instancias governamentais com a
maioria dos gastos, mas o Pals ainda destina apenas 2,3% do PIB ao setor

FERROVIAS

Impulsionadas pelas exportagdes e pela crescente demanda extemna, as mineradoras investem em redes
ferrovidrias proprias para garantir o envio de suas commodities ao mercado externo. No ano passado,
a Vale exportou 84,3% do minério de ferro extraido de suas minas

PORTOS

Nos préximos dez anos o Brasil deve aumentar sua produgdo agricola para 170 milhdes de toneladas
e responder por 60% da demanda mundial de commodities, um cenario promissor que exige a redugdo
dos custos logisticos entre o produtor e os portos, e melhoria das vias de escoamento

HIDROVIAS

Com uma das maiores bacias hidrogréficas do planeta e com boas condi¢des de navegagdo (42.827 km
de trechos navegaveis) o transporte hidrovidrio é o que tem o pior aproveitamento no Pais, com apenas
2% do transporte de cargas

PETROBRAS

Plano de negocios da empresa prevé investimento de US$ 2,3 bilhdes, até 2012, para ampliar a
capilaridade do sistema dutovidrio que sustentara o transporte de petrdleo e derivados nos proximos
anos

DUTOS

De olho no mercado externo, os projetos de alcoodutos superam US$ 3 bilhdes em investimentos feitos
pela Petrobras e o grupo privado Brenco, sendo o consorcio entre Cosan, Crystalsev e Coopersucar os
principais investidores no transporte de alcool aos portos.

GUIA DE OBRAS DE INFRA-ESTRUTURA EM PROJETO OU EM EXECUCAO NO BRASIL

SECOES

Editorial - 4 Novas 98 Custos 102

97

100
104

106

31

56

58

62

66

70

74

76
78



Seguranca, sensibilidade, simplicidade, sintonia, solucdes, sustentabilidade, associadas a
uma grande preocupagdo com a preservacio ambiental, a responsabilidade social, a
qualidade de vida, reGnem-se agora em um Gnico e grande projeto, que condensa cada
impulso da Binotto S/A em direcdo a uma vida melhor, a um mundo melhor.



O projeto socio-ambiental da Bincitto S/A, da nossa vida, do nosso planeta.

Na méo p)( Z /um}e'[ 3INOTo

H certa

Ambiental e Social Simples como ontem, veloz como o amanha.



O processo de concentracio em um nimero reduzido de empresas
no setor de transporte de carga é irreversivel, afirmam os peritos

GUILHERME ARRUDA

NESTE EXATO MOMENTO, EM ALGUM
ponto de Sao Paulo ou outra capital do Bra-
sil e até do exterior  transportadoras
estdo estudando propostas para compra de
outras transportadoras. O processo € irre-
versivel. Em 2007 houve o registro de 17
transa¢oes no segmento, aumento de 55%
sobre ano anterior, de acordo com a Koliver
Consultoria & Participacdes, especializada
em intermediacdo de negocios. O Brasil
transformou-se numa arena para fusdes e
aquisi¢des, a ponto de especialistas afir-
marem que mudancas radicais fardo desa-
parecer o modelo atual e, num prazo de
cinco a dez anos, nascera outro, baseado
no dominio de um reduzido nimero de gran-
des corporagdes logisticas.

Pontos vulneraveis para fusées

e aquisicoes

e Falta de firmeza ou clareza na sucessdo.
* tlevada complexidade que o cenario
logistico do Pais apresenta nos ultimos anos.
* Falta de capacidade de manter o cresci-
mento do nivel de competitividade exigi-
do pelo mercado embarcador.

e Falta de conhecimento avancado sobre
logistica.

e Falta de sucessdo a altura daquilo que
estes embarcadores exigem.

Quem quer comprar?

Empresas bem estruturadas no que dizem
respeito a estrutura organizacional profissio-
nalizada e com planos de manutencdo das

10 | ransporTE

Pela lei natural, ficam os mais fortes e
desaparecem os mais fracos. "J& estd acon-
tecendo de empresas brasileiras procuran-
do outras empresas brasileiras. Querem
ampliar seus mercados”, conta o diretor
do Instituto de Pesquisa em Logistica
(Ipelog), de Porto Alegre, Mauro Roberto
Schiller. 'Os grandes estdo tentando se
nivelar para ndo perder espaco”, avisa.
Schilller arrisca a dar um palpite: a poten-
cializacdo da concentracdo deste merca-
do pode permanecer nas maos de seis a
oito empresas com market share de até
60% das cargas deste modal.

0 ganho com a economia de escala vai
permitir investimentos em pesquisa de
vanguarda para alavancar as competitivi-

exigéndas de competitividade dos embarca-
dores, tendem a ser as compradoras.

As empresas que concentrarem o mercado
terdo sua capacidade de gestao amplamente
elevada pela indusdo da profissionalizacio
na sua estrutura organizacional, nota-
damente em cargos de alta direcao.

Quem vai sofrer as conseqiiéncias
Sem duvidas, a corda arrebenta do lado
mais fraco. Com investimentos em pes-
quisa, principalmente da otimizacdo das
operagdes (veiculo rodando 24 horas por
dia, alocacdo dindmica de veiculos na rede
de transporte da empresa, veiculos espe-
cializados para a realizacao de operacfes
especificas para cada empresa), vai das

dades das suas operacGes e de gestdo,
como fazem os grandes complexos indus-
trias. As pesquisas se transformardo em
conhecimento que sera disseminado ape-
nas na empresa que patrocinar estas pes-
quisas, fornecendo uma retencao dentro
da prépria empresa e ndo mais trocando
este conhecimento com o mercado, via
rotatividade de pessoal.

Hoje o setor funciona com forte pres-
sao para baixo das tarifas cobradas dos
embarcadores. A tarifa é o grande fator de
decisdo da industria, do comércio do agro-
negocio, etc. Este mercado possui quatro
grandes caracteristicas: 1) tem um gran-
de numero de ofertadores do produto ou
servigo, sem um player significativo; 2)

atividades de caminhoneiros autdnomos,
que ja nao conseguem rentabilidade para
realizacdo da troca do veiculo.

Qual seria o antidoto

Dominio de uma tecnologia diferenciada.
Se uma empresa possuir tecnologia diferen-
dada e exclusiva, seja na operacdo ou na
gestao, 0 mercado pode sofrer a transmu-
tagdo. Quando uma empresa suficientemente
robusta e com qualidade de gestdo o fizer, 0
mercado embarcador concentra-se nesta
nova empresa e as demais morrem por ina-
nicao (de cargas para transportar). Uma al-
ternativa é a criacdo de centros de pes-
Quisa que possam repassar conhecimento
para todas as transportadoras.



grande numero de tomadores do produto
ou servico, sem um player significativo; 3)
um mercado que é conhecido e acessivel
atodos; e 4) tecnologia que é conhecida e
acessivel a todos.

"Dessas, a (inica que pode ser alterada é
a tecnologia. No momento em que uma em-
presa de tiver tecnologia inovadora, pode
causar um grande desequilibrio no merca-
do", assegura o diretor da Ipelog, que dé a
receita. "Empresas que se langarem pri-
meiro nos investimentos de pesquisa e en-
sino, poderdo ser as catalisadoras do mer-
cado (os embarcadores vao aderir em peso
aesta nova empresa). Como as margens de
rentabilidade sao baixas, s6 uma empresa
de grande porte podera langar mao de tais
investimentos”, diz. "Realizo pesquisa no
setor ha muito tempo para perceber que
isto é possivel de ocorrer e mais: ja existem
condi¢Ges para que isto ocorra“, acrescen-
ta Schilller.

"Vejo no segmento de transporte os gran-
des querendo se tornar maiores, mas exis-
te muito espaco para gente de menor porte
trabalhar", afirma o vice-presidente do gru-
po Apisul, Sérgio Casagrande de Oliveira.
Ele reconhece que o movimento de fuséo é
realidade, mas ressalta que por mais al-
gum tempo havera um nimero significativo
de empresas, mesmo para as médias. “Eu
ndo colocaria dez anos como prazo. Vejo 0s
investimentos feitos em processos de in-
corporagdes e compras como
forma de atingir alguns obje-
tivos, como IPO ou atuar em
algumas regides. As aquisi-
¢Ges levardo mais do que dez
anos”, diz.

Ricardo Schmitt, consultor
da Koliver Consultoria tem
outra visao: "0 que nos vi-
mos nos dois Ultimos anos e,
principalmente em 2007,
com um crescimento recor-
de no nimero de transacGes,
deve ser mantido em 2008.

E possivel que a partir de
2009 o crescimento perca
um pouco de forca, mas néo
ha duvidas de que mais tran-
sacdes 0Cormerao, nao ape-
nas no setor de transpor-
tes de carga”, diz ele. Ha
negociacGes em andamen-
to hoje no Brasil? “Isto é
possivel afirmar com algqu-
ma certeza”, responde. "0
setor de transportes brasi-
leiro, em todos os modais,
tem muito a crescer. Isto atrai a atengdo
de grandes empresas do setor, interessa-
das em diversificar os servicos oferecidos
e integrar regides de atuagdo”, observa
Schmitt, que se alinha a corrente que pre-
ga a concentracao em um nimero de gran-
des players. "Mas prefiro ndo arriscar qual
seria este nlmero".

0 agrupamento, de acordo com ele, é
uma ferramenta para aumentar a
competitividade. "A aquisicdo estratégi-
ca tem por principios a diversificacdo da
linha de produtos e servicos comercializa-
dos, reducdo dos custos de producao, in-
corporagdo de tecnologia, ganho de parti-
cipacdo de mercado, otimizagao da estru-
tura de distribuicdo, entre outros. Ha que
se destacar ainda a questdo financeira,
ou seja, o objetivo central nas operagGes
é a expectativa de melhora no desempe-

nho econdmico da empre-
sa adquiren-te", argumen-
ta.

Como se trata de opera-
¢Bes complexas, envolven-
do aportes financeiros e
uma boa parcela de risco,
0 ambiente macroeco-
ndémico (as expectativas
para a economia) possui
papel importante na toma-
da de decis&o. Em ambien-

Schiiller: mercado pode ficar teS de incerteza, onde ndo
nas méos de 6 a 8 empresas

é possivel estimar com se-

Gongalves: o mercado
brasileiro estd virando caga

guranca os rumos do mer-
cado, tende-se a perceber
reducdo no apetite por aqui-
sicbes. "0 Brasil vem viven-
do um importante momen-
to econdmico, com cresci-
mento sustentado e esta-
bilidade de pregos. O refle-
xo deste ambiente & 0 nu-
mero de transaces reali-
zadas. Com a instabilidade
econdmica nos EUA e as ex-
pectativas de repercussao
de uma possivel crise financeira em ou-
tros mercados, pode levar a postergacao
de decisGes de investimento no préximo
ano”, diz Schmitt.

De acordo com ele, o fato de o Brasil ter
adquirido o grau de investmento colabora
para ¢ mundo olhar mais para nosso pafs.
"Mas ndo é possivel afirmar que a obten-
¢do do grau de investimento é decisiva para
aumentar o ntimero de operagdes"”, ressal-
ta. "0 Pais passa a ser mais bem visto 14
fora e isto, é claro, faz com que investido-
res internacionais analisem com mais aten-
¢do nosso mercado”, diz.

0 presidente do Sindicato das Empresas
de Transporte de Cargas e Logistica do Rio
Grande do Sul (Setcergs), Sérgio Gongal-
ves Neto, diz que a conquista do grau de
investmento foi a gota d'agua que faltava:
"No ano passado falei que levaria mais al-
gum tempo, porque o fato de o Brasil estar
no Bric, foi um cacife muito grande para
ganhar influéncia”, observa.

A partir da decisdo do governo de liberar
ingresso de até 100% na compra de em-
presas, sem dlvida, todo mundo esta en-
xergando todo mundo. "0 mercado brasi-
leiro € muito competitivo. De certa forma
viramos caga, porque o capital estrangeiro
esta interessado, apesar das deficiéncias
(das empresas)”, conta o dirigente gatcho.
"As multinacionais tém muito dinheiro”,
comenta Sérgio Gongalves Neto, dono de
algumas informacdes privilegiadas.
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Crescimento das vendas de jatos executivos no Brasil segue em ritmo
superior a média mundial; Embraer computa 60 pedidos de avides
Phenom no mercado interno

VICENTE VILARDAGA

AMULTIPLICACAO DE POLOS INDUSTRIAIS,
agricolas e de servicos esta criando novos
estimulos para o crescimento da aviacdo
executiva no Brasil. £ um mercado que vive
os efeitos positivos da descentralizacdo
do desenvolvimento, com a abertura de
oportunidades de negdcios em lugares
antes remotos e a exploracdc de rotas
aéreas regionais ndo atendidas por linhas
regulares. Amplia-se também a oferta de
aeronaves mais leves e acessiveis, com
custo de operagdo reduzido em relagdo
aos concorrentes maiores. Cada vez mais,
0 jato proprio passa a ser uma solugdo de
transporte para clientes de setores como
mineragdo, energia, construgao civil, agro-
negécio, financas ou manufatura que pre-
cisam circular rapidamente pelo Pais.
"Empresas de todos os segmentos po-
dem ter motivos especificos para ter uma
aeronave", afirma Rui Thomaz de Aquino,
presidente da Associa¢do Brasileira de
Aviagao Geral (Abag) e presidente da TAM
- Taxi Aéreo Marilia. "Mineradoras e cons-
trutoras de hidrelétricas, por exemplo,
costumam atuar em regides distantes e
s6 um avido proprio pode permitir 0 aces-
s0, a qualquer tempo, as operagdes; ou-
tras empresas tém varias unidades e seus
executivos precisam circular entre elas".
Por conta da inser¢do comercial do Pais
no mercado global, também se movimen-
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tam internamente mais executivos estran-
geiros em busca de oportunidades de ne-
gdcios. No sentido inversc, mais brasilei-
ros vao a trabalho para o exterior. A inten-
sificacdo do uso da aviacdo executiva e
dos deslocamentos aéreos reflete a
dinamizacdo da economia,

N&o por acaso, o Brasil apresenta hoje
as maiores taxas de crescimento da avia-
a0 executiva no mundo. A frota nacional,
que conta com mais de 1.500 aeronaves a
turbina, entre avides e helicopteros, esta
crescendo de maneira consistente nos Ul-
timos anos e vai continuar em expansao a
curto e médio prazos, com taxas positi-
vas, no caso dos jatos executivos, de dois
digitos ao anc. "0 mercado brasileiro de
aviagdo executiva tem apresentado uma
performance excelente, acima da mundi-
al", diz Breno Corréa, diretor de marketing
e vendas para a América Latina da area de
aviagdo executiva da Embraer. "E, no nos-
$0 caso, 0 bom momento se deve ndo s6
ao crescimento econdmico, como também
a oferta de um portfélio de produtos mais
completo”.

A Embraer oferece hoje seis modelos de
jatos em projeto ou em fase de certificaco,
incluindo as familias Phenom (100 e 300)
e Legacy (450, 500, 600 e Linage 1000) e
atinge todos os segmentos de mercado
com precos que partem de US$ 3 milhdes

e vdo até US$ 47 milhdes. O niimero mais
expressivo dos negdcios de aviacdo exe-
cutiva da Embraer vem justamente da nova
linha de jatos Phenom, produtos de "en-
trada” da empresa lancados em 2005.

Entre pedidos firmes e inten¢des de
compra ja sao mais de 800 encomendas
no mundo, que vao ser entregues nos pro-
ximos quatro anos. Dessas 800 encomen-
das, entre 60 e 70, o equivalente a 8%, é
do Brasil, o que mostra o grande vigor do
mercado nacional. "Esse percentual é bem
maior do que a participacdo brasileira na
frota mundial, que gira em torno de 2%",
afirma Corréa. J& o Legacy 600, com pre¢o
inicial de US$ 27,4 milhdes, rendeu, em
todo 0 mundo, 36 entregas em 2007 e 16
entregas até junho de 2008.

"0 crescimento da frota nacional, em
um ritmo de 150 aeronaves por ano até
2011, esta garantido, ja que as estimati-
vas se baseiam em pedidos firmes de cli-
entes que receberdo as entregas no peri-
odo", afirma o ex-vice-presidente da As-
socia¢ao Brasileira de Aviacdo Geral
(Abag), Adalberto Febeliano. O total de
aeronaves da frota executiva brasileira
inclui cerca de 350 jatos, 650 avides
turboélices e 500 helicdpteros a turbina.
No ano passado, a frota cresceu 6,94% e,
pelas projecBes da Abag, devera saltar
para mais de 2 mil avides em trés anos.



Além de aeronaves executivas, a frota da
aviagao geral brasileira conta também com
avibes monomotores e binotores e soma,
ao todo, 10,5 mil aeronaves.

0 bom desempenho da aviagao executi-
va brasileira pode ser medido pela visi-
tacdo e pelos negdcios garados na quinta
edicdo da Latin American 3usiness Aviation
Conference & Exhibition (Labace), maior
feira do setor na Américe Latina realizada
no aeroporto de Congorhas, que aconte-
ceu entre os dias 14 e 6 de agosto. Os
maiores fornecedores nundiais de jatos
executivos, como Emb aer, Gulfstream,
Cessna e Bombardier estiveram presen-
tes do evento e a geragao de negécios
ultrapassou as expectafivas iniciais, atin-
gindo cerca de US$ 34C milhdes, 170% a
mais do que em 2007. O nGimero de visi-
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Embraer tem hoje seis modelos de jatos
em projeto ou em fase de certificacao,

incluindo as familias Phenom e Legacy, com

precos entre US$ 5 milhées e US$ 47 milhoes

tantes cresceu 87% e atingiu 11mil pes-
soas.

Assim como a Embraer, outros fabrican-
tes aproveitam a onda de prosperidade
no mercado brasileiro. Durante a Labace,
a Dassault anunciou a implantagao de um
novo centro de servicos no aeroporto de
Sorocaba, em Sao Paulo, para dar suporte
a frota de jatos Falcon que circulam no
Pais. Nos proximos trés anos, a empresa
espera dobrar o tamanho de sua frota bra-
sileira, atingindo 50 aviGes. O centro de
servicos ira consumir investimentos de US$
6,5 milhdes e comegara a operar ainda
em 2008. "0 novo centro é resultado dire-
to de nosso compromisso com o mercado
brasileiro”, diz John Rosanvallon, presi-
dente da Dassault Falcon.

Embora o Brasil tenha nimeros expres-

sivos de aviacao geral, como os da frota
de helicopteros da cidade de S&o Paulo, a
frota nacionat ainda é pequena se compa-
rada a dos Estados Unidos, por exemplo, e
exibe grande potencial de crescimento. No
Brasil, nos momentos de pico, cerca de
600 aeronaves sobrevoam o territdrio na-
cional; enquanto nos Estados Unidos esse
nimero é de 6.000. No caso dos helicop-
teros, porém, a frota da cidade de Sao
Paulo, com cerca de 450 aeronaves, é a
maior do mundo, superando a de Téquio
e, mais recentemente, a de Nova York. O
que falta realmente para o desenvolvimen-
to pleno da aviagdo executiva é infra-es-
trutura aeroportuaria.

A infra-estrutura disponivel esta muito
abaixo das necessidades atuais e sera in-
capaz de atender com qualidade ao ritmo
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Fabricantes mundiais de jatos executivos, como Embraer, Gulfstream, Cessna e Bombardier participaram da feira Labace em Sdo Paulo

de expansao da avia¢do brasileira nos pro-
ximos anos. "A principal limitacdo que
existe hoje é a dos aeroportos”, afirma
Aquino. “Aumentar a capacidade aeropor-
tudria € um grande desafio que temos pela
frente”. Segundo ele, varios importantes
aeroportos brasileiros, além dos proble-
mas com os v0os regulares, ainda predi-
sam se preparar para receber a aviagdo
executiva adequadamente. £ o caso do
aeroporto do Galedo, no Rio de Janeiro,
que ndo conta com suficiente infra-estru-
tura de hangares e servicos de atendimen-
to, e também dos aeroportos da Pampulha,
em Minas Gerais, e de Brasilia, que apre-
sentam limitacdes para a aviacdo geral.
De um modo geral, a aviacdo executiva
opera como um complemento para o trans-
porte aéreo regular. No Brasil, cerca de
metade dos 5.563 municipios conta com
algum tipo de pista de pouso homologa-
da, mas somente 140 deles sdo atendidos
por vdos regulares, o que revela uma bai-
xa capilaridade dessas linhas. H4, portan-
to, um grande espaco que pode ser ocu-
pado pela aviacdo geral, capaz de aten-
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der demandas regionais que estdo fora do
foco de negécios das companhias aéreas.

A aviagdo geral brasileira ja voa, apro-
ximadamente, 2,2 milhdes de horas por
ano, o equivalente ao triplo do total das
linhas areas domésticas regulares. Tam-
bém transporta cerca de 1,8 bilhdo de
passageiros quilémetros ou 4,2% do total
transportado por todas as empresas requ-
lares juntas. O tempo de v6o e o niimero
de passageiros transportados colocam a
aviagdo geral em uma posicdo correspon-
dente a terceira companhia aérea brasi-
leira.

Por ser o principal centro econdmico bra-
sileiro, o Estado de Sao Paulo representa o
problema mais imediato da aviagao geral.
Pesquisa realizada pela Abag e divulgada
durante a Labace mostra que 28% da frota
da aviacdo geral brasileira esté registrada
em S30 Paulo e opera a partir do estado.
Na seqiiéncia, aparece o Rio de Janeiro,
com 9%, e, em terceiro lugar, evidenciando
0 crescimento da aviagdo executiva em no-
vos pdlos de desenvolvimento no interior,
esta o Mato Grosso, com 8%. O Centro-

Oeste j& apresenta a segunda maior frota
por regido, so perdendo para o Sudeste.
Além de abrigar a maior frota, Sao Paulo
concentra os principais hubs aeroportuarios
e apresenta 0 movimento mais intenso da
aviagao do Pais.

"S&o Paulo é o grande gargalo”, afirma
Febeliano. "Temos discutido permanente-
mente a necessidade de melhorar a infra-
estrutura aeroportudria da regido e de
construir um terceiro aeroporto”. Na vi-
sdo da Abag, é urgente a ampliacdo dos
aeroportos existentes para prepara-los
para um crescimento permanente do ni-
mero de v60s e no volume de passageiros.
Aguarda-se a construcao da terceira pista
em Guarulhos e da segunda pista em
Viracopos. Especificamente para a avia-
¢ao geral, espera-se também a melhoria
das condicdes de operagdo do Campo de
Marte e do aeroporto de Jundiai, que tem
funcionando no limite de suas condicdes
técnicas. Diante da elevada taxa de cres-
cimento do transporte aéreo brasileiro, po-
rém, a instalacdo de um terceiro aeropor-
to em Sd0 Paulo é imprescindivel.
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Falta de planejamento estratégico e investimento em infra-estrutura
limita a evolucio do transporte aéreo de passageiros e encarece

movimento de cargas

Enquanto o trafego aéreo
avan¢a a velocidade de
Boeing  10,9% de maio de
2007 a maio de 2008 as
obras de infra-estrutura
aeroportuaria seguem com a
poténcia de um teco-teco,
com projetos empacados
pela ineficiéncia burocrética,
entraves provocados por re-
cursos de o6rgaos ambi-
entais ou problemas de gas-
tos excessivos apontados
pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

0O Programa de Aceleragéo
do Crescimento (PAC), que prevé investi-
mentos de R$ 212 milhdes apenas em obras
de infra-estrutura em aeroportos, caminha
a passos lentos. Fmbora a Casa Civil tenha
apontado como adequado o ritmo de exe-
cucdo de 80% das obras, esse percentual
foi questionado pelas auditorias do Tribu-
nal de Contas da Unido (TCU) que o limita a
64%. Alguns analistas apontam a inefici-
éncia gerencial das agéncias estatais e a
pouca efetividade das decisGes do governo
federal como os principais entraves para o
desenvolvimento do transporte aéreo no
Pais.

Para o setor aerovidrio, foi concluida até
agora a reforma e ampliacdo do terminal
de passageiros, pistas e patios do aero-
porto Santos Dumont (RJ), que recebeu in-
vestimentos de R$ 121,9 milhdes, enquan-
to na recuperagdo do pavimento da pista
principal e das pistas de taxiamento do
aeroporto de Congonhas {SP) foram inves-
tidos R$ 19,9 milhdes. Outros projetos im-

Cargas importadas e exportadas, somadas, tiveram crescimento de 16,7%

portantes do setor sairam do PAC, como a
construgdo do terceiro aeroporto para Sao
Paulo e da terceira pista do aeroporto de
Guarulhos. As deficiéncias na infra-estru-
tura aeroportudria prejudicam o transpor-
te de passageiros, de cargas e causam pro-
blemas tanto as companhias regulares
como 4 aviagao geral.

Entre as obras previstas pelo PAC e ana-
lisadas pelo TCU cujos contratos foram res-
cindidos estd, justamente, a ampliacdo e
recuperagdo de pista e patios do Aeroporto
Internacional de S&o Paulo/Guarulhos, o ter-
minal aéreo mais movimentado do Pais. Nos
cinco primeiros meses do ano, 8,6 milhGes
de pessoas embarcaram e desembarcaram
pelos dois terminais de passageiros, sendo
4,9 milhdes no setor doméstico e 3,6 mi-
IhGes na ala internacional. Esse percentual
€ 19,98% maior se comparado com 0 mes-
mo periodo do ano passado.

0 balanco da movimentacdo de carga
aérea no primeiro trimestre deste ano tam-

bém apontou movimen-
tagdo positiva, apesar
da letargia geral nas
obras do governo. A
Infraero apresentou
crescimento de 20,7%
na importacdo (de
83.241 para 100.445 to-
neladas) e de 11,5% na
exportacdo (de 64.328
para 71,740 toneladas).
Somadas, a importacdo
e a exportacao tiveram
um crescimento de
16,7% (de 147.569 para
172.184 toneladas).

Dos 32 terminais de logistica de carga
brasileiros administrados pela Infraero, o
primeiro em arrecadaco é o do aeropor-
to de Guarulhos, que movimentou, até
marco deste ano, R$ 61 milhdes com Adi-
cional de Tarifas Aeroportuarias (Ataero).
Em seguida vém os terminais dos aero-
portos de Viracopos (Campinas, SP),
Galedo (Rio de Janeiro, RJ) e Manaus
(AM).

Para a diretora de produto aéreo da DHL,
Cristina Bishop, o maior problema com re-
lagdo a estrutura aeroportudria, no que
se refere a carga, é o armazenamento. O
problema é mais grave em Guarulhos e
Viracopos e se evidencia nos momentos
de pico de mercado”, afirma. 'A greve da
Receita Federal, que durou mais de dois
meses, sO piorou a situagdo e as cargas se
acumularam nos armazéns”. A executiva
da DHL vé como necessarios investimen-
tos de infra-estrutura no recebimento e
armazenagem das cargas e equipes para



cuidar desses volumes, necessidades que
vém aumentando muito diante da valori-
zacdo do real frente ao délar e conseqtien-
te aumento das importagdes.

*0 PAC esta muito focado nas rodovias,
tem algum investimento em ferrovias e
portos e praticamente nada no setor
aeroviario. O investimento na &rea
aeroportudria tem sido muito pequeno e,
além disso, o setor ndo tem uma regula-
mentacdo clara”, afirma Ricardo Mel-
chiori, diretor de operacdes da Ceva
Logistics. "0 plano de modernizacdo da
Infraero tem se resumido & implantacdo
de lojas e shoppings nos aeroportos”. A
Ceva atua em diversos segmentos, como
automotivo, eletrénico, pneus, financeiro,
industrial e midia impressa. Atualmente,
52 filiais estdo distribuidas por todo o pais,
atendendo 31 empresas e 92 contratos.
Entre os principais clientes, estdo Fiat,
CNH, Ford, GM, Philips e HP.

0 que mais tem atrapalhado operado-
res logisticos como a Ceva, no plano do-
méstico, é a diminui¢do dos voos exclusi-
vos de carga. " Os vdos cargueiros sdo mais
restritos, em média um por dia para qual-
quer lugar. A maioria da carga embarcada
viaja agora no pordo, junto com a baga-
gem, e, frequentemente, temos cortes de
volume. Se lotou o avido, a carga ficae a
bagagem vai. De acordo com Melchiori,
ao longo do tempo as rotas mais renta-
veis passaram a ser priorizadas e foram
cortados voos diretos para destinos como
Sao Luis, Teresina, que pas-
saram a ter conexdo em
Brasilia. “Ao fazer a cone-
xdo, a carga concorre com
o produto que estd no lo-
cal, encarecendo o frete e
atrasando a entrega”, diz.

Para alguns produtos
que devem chegar com ur-
géncia a seu destino
como pecas de automéveis
ou de maguinas agricolas,
que ndo podem ficar pa-
radas, sob pena de com-
prometer a produgdo a

Melchiori: a maioria da carga
aérea viaja agora no porao

COPA DO MUNDO PODE CAUSAR COLAPSO

Se depender s6 da infra-estrutura
aeroportudria disponivel atualmente, o
Brasil terd problemas para a realizagdo
de sua Copa do Mundo, em 2014, e co-
lapsos sdo esperados. O que falta, na
avaliacdo da Associacdo Brasileira de
Aviacao Geral (Abag), é, principalmen-
te, um novo aeroporto em Sao Paulo e 0
tempo para construi-lo é cada vez mais
curto. Em menos de trés anos é pratica-
mente impossivel colocar uma obra des-
sas de pé e em plena operagdo.

A preocupacdo da Abag se sustenta
no nimero de visitantes esperado para
a Copa do Mundo. Com base em ou-
tros eventos similares, projeta-se a en-
trada de 500 mil turistas estrangeiros

Ceva passou a utilizar caminhges e até
dnibus para fazer com que a encomenda
chegasse a seu destino de forma segura,
confidvel e com menos risco de sofrer da-
nos. “Ha uns quatro anos, atendiamos o
Brasil todo em 24, 48 horas", afirma.
"Hoje, hé localidades que sé consegui-
mos alcancar em quatro dias. Em muitos
casos é mais agil e confidvel enviar as
pecas por rodovia do que por avido. Um
veiculo pequeno, equivalente a uma van,
leva 18 horas para ir até o Pard, j& a car-
ga aérea demoraria 12 horas. Nesse caso,
ndo ha vantagem econd-
mica no transporte aé-
reo”, explica.

Para superar os entra-
ves logisticos aeroportud-
rios, o Grupo Panalpina ,
com mais de 500 unida-
des em 90 paises, montou
no Brasil uma rede rodo-
aérea em parceria com
companhias aéreas locais.
Por isso, o gargalo da
infra-estrutura, garante
Cristiano Koga, diretor de
marketing e vendas da

no Pais por conta do campeonato de
futebol. Cada um desses turistas deve
se locomover dentro do Pais entre 6 e
14 vezes de uma sede da copa para
outra. Serdo cerca de 5 milhdes de em-
barques adicionals que se somardo aos
4 milhes de embarques mensais ja
realizados.

Segundo aAbag, a Copa do Mundo vai
multiplicar o indice de viajantes de avido
no Pafs por trés e vai evidenciar um pro-
blema de infra-estrutura que ja se torna
agudo. "Temos urgéncia na implantacdo
de um novo aeroporto em Sdo Paulo”,
afirma Rui de Aquino, presidente da Abag.
"E precisamos sensibilizar o governo a
respeito dessa necessidade”.

Panalpina Brasil, ndo afeta a companhia.
"Temos uma malha aérea bem definida, o
que faz com que a operagdo flua muito bem.
Nossa rede é baseada em companhias lo-
cais com a prépria Variglog, a Gol, a Beta,
a Sky, que tém capacidade para carga nos
pordes de suas aeronaves”, afirma.

A mercadoria de valor intermedidrio
embarca pelo modal rodovirio e de
cabotagem, j& os produtos de alto valor
agregado, como eletroeletrdnicos, viajam
de avido. "Cerca de 60% de nossa carga
vai por via aérea e 40% por modal rodovi-
ario", afirma. Esse percentual s fez au-
mentar de 2005 para c4, sequndo Koga,
nado somente por causa da crise aérea, mas
pela pressdo de custos. "Vocé acaba ten-
do um manuseio menor da carga no trans-
porte rodovidrio e isso é bom para a qua-
lidade”, diz. "Observamos que no trans-
porte aéreo h& muitas avarias, por causa
das vérias etapas de manuseio”. A
Panalpina utiliza os aeroportos do Galedo,
Guarulhos, Manaus e Porto Alegre para
transporte de cargas nacionais em parce-
ria com outras companhias e usa Viracopos
para as cargas internacionais, onde voa
com seus préprios avides cargueiros.
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O ressurgimento dos dirigiv

no cenario mundial, gradat’
firmemente, passa desper

para a maioria das pessoas. A

a proposta é de uso dos dirigiveis
alternativa ecolégica para transporte
monitoramento e sua chegada ao Brasil

podera acontecer dentro de algum tempo.
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Estdo sendo feitos estudos na
Franc¢a para a construcio de tm
dirigivel com capacidade de carga
de 30 toneladas e autonomia para
8 mil km, que sera um veiculo
versatil para a realizacao de
missoes sobre todos os tipos d2
regides, como oceanos, polos,
desertos e florestas tropicais



Caminhdo Scania nimero 200 mil, qu= foi

montado no diz 12 de agosto na fdbrica
da empresa em Sdo Bernardo do Cempo

A Scania comemora a marca de 200 mil caminhées pesados fabricados
no Brasil e redireciona seu foco para aumentar a participacdo dos servicos
pos-venda no faturamento da empresa

RAIMUNDO DE OLIVEIRA

AO ALCANCAR A MARCA DE 200 MIL CA-
minhdes produzidos no Brasil desde que
comegou a produzir caminhdes pesados
em Sao Bernardo do Campo (SP), a Scania
reforca sua rede de servicos de manuten-
¢do e prevé dobrar a participacdo do pos-
venda no faturamento da empresa. Para
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isto, a montadora investiu R$ 30 milhdes
em seus servicos de manutengdo nos Ulti-
mos quatro anos. A expectativa é que o
segmento de pds-venda aumente sua par-
ticipagdo dos atuais 30% para 40% no
faturamento. Até recentmente esse indi-
ce era de 25%. De acordo com a Scania, 0

programa de reforco na manutengao lan-
¢ado no Brasil reflete o reposicionamento
de seu foco no mercado e segue a estraté-
gia mundial da empresa para uma maior
valorizagao dos servicos de pos-venda. O
programa, denominado "Scania Tudo por
Vocd", tem enzre seus principais funda-



mentos a padronizagdo dos
servicos e atendimentos, a
modernizacdo das revende-
doras da empresa, rebatiza-
das de Casas Scania, e a cri-
acdo do Scania Assistance,
uma frota com mais de 60
veiculos para atendimento 24
horas.

Segundo o gerente execu-
tivo de desenvolvimento de
negdcios com a rede Scania,
Antonio Barros, o programa
teve inicio em 2004 e estd
atrelado a um compromisso da empresa
para manter um nivel de exceléncia na
oferta de seus produtos e também dos
servicos de pos-venda para os veiculos
pesados que a montadora produz. A es-
tratégia é padronizar a rede de revendas
desde 0 acesso para os donos de um Scania
que chegam ao local até a adogdo de me-
didas que visem minimizar os impactos
ambientais, como a correta destinacdo
para fluidos como graxa, combustiveis e
|ubrificantes nos processos de manuten-
¢do. "0 cliente tem que perceber o mes-
mo nivel de qualidade em todos os pontos
de atendimento”, afirma Barros. Segundo
ele, o dinheiro investido pela empresa no
programa de pos-venda foi usado no trei-
namento de mais de 3.000 funcionérios e
185 profissionais que trabalham na rede
de concessionarias (48 mil horas), na com-
pra de 60 veiculos para a frota de atendi-
mento 24 horas, na renovacdo e compra
de ferramentas para as oficinas, na refor-
ma e adequacdo das revendedoras e na
compra de maquinas para lavagem de pe-
¢as. Das 99 unidades da rede de revende-
doras Scania, entre matriz, filiais e pontos
de servicos, 50 ja foram certificadas pelo
programa e a previsdo é chegar a60 até o
final do ano, o que vai representar 80% do
volume de produtos e servicos da rede. Se-
gundo Barros, a previsdo é atingir 100% de
adequagdo da rede de servicos até 2010.
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Meta é que os servigos pos-venda cheguem a 40% do faturamento

As 11 unidades da concessionéria Code-
ma foram as primeiras a se adequarem ao
programa de padronizagdo dos servigos de
pos-venda. Com uma unidade em Pouso
Alegre, sul de Minas Gerais, em Sao Ber-
nardo do Campo, Santo André, Sorocaba,
Cacapava, Santos, Jundiai, Registro, to-
das cidades paulistas, além de duas em
Guarulhos e outra na capital Sao Paulo, a
cobertura da Codema atinge 229 cidades.
A concessiondria é responsavel por 13,5%
das vendas de veiculos da Scania no Bra-
sil. A Codema e a Suvesa, localizada na
regido metropolitana de Porto Alegre (RS),
compdem a rede de revendedoras pro-
prias da Scania. De acordo com Osmar
Teselli Junior, gerente de marketing da
Codema, a nova postura adotada na rede
tem o objetivo de fazer os clientes se sen-
tirem em casa e intensificar os contratos
de manutencgo. Segundo ele, em 2008 ja
foram firmados 660 contratos. "Nossa
meta é ser o principal fornecedor de servi-
cos”, afirma Teselli.

200 MIL CAMINHOES — A Scania atin-
giu no dia 12 de agosto a marca de 200
mil caminhdes produzidos na fabrica de
S&o Bemardo, na regido do ABC paulista,
desde o inicio da producéo de vefculos da
montadora no Brasil, em 1960. Entre
1957, quando a Scania desembarcou no
mercado brasileiro, e 1960, os caminhdes

comercializados pela empresa
eram importados ou montados
pela Vemag. Segundo o dire-
tor-geral da montadora no
Brasil, Christopher Podgorski,
a fabrica brasileira da Scania
responde por 22,2% da pro-
dugdo mundial da empresae é
' a unidade com maior volume
de caminhdes produzidos pela
empresa. O ritmo de produgéo
dafabrica de Sdo Bernardo de-
monstra o crescimento da par-
ticipacdo da unidade brasilei-
ra nos negdcios mundiais da empresa. A
Scania atingiu em 1986 a produgdo acu-
mulada de 50 mil caminhdes em Sao
Bernardo, com menos de 2 mil unidades
produzidas ao ano. A marca de 100 mil
veiculos foi alcancada em 1996 com um
ritmo de 5 mil unidades produzidas anual-
mente. Para atingir 150 mil caminhdes,
foram mais oito anos, com producdo anual
de 6.250 mil veiculos. De 2004 até 12 de
agosto, a produgdo média anual subiu para
12.500 mil unidades, com recorde anual
alcancado em 2007 (21.500 mil) e a ex-
pectativa é fechar 2008 com 25 caminhdes
fabricados em S&o Bernardo do Campo.
Os investimentos na fabrica brasileira nos
Gltimos dez anos totalizam US$ 600 mi-
Ihdes. Atualmente, o prazo de entrega de
um caminhdo da montadora esta entre 120
e 150 dias. De acordo com Podgorski, o
novo foco nos servicos de pds-venda é um
importante passo para agregar mais valor
as atividades e expectativas dos compra-
dores dos caminhdes Scania e é um grande
aliado nas vendas. “A deciséo de compra
do caminhdo passa também pelos servicos
que sdo disponi-bilizados”, afirma o dire-
tor-geral. Segundo Podgorski, a preocu-
pacdo da empresa com os servicos de
pos-venda sempre existiu, mas nos Ulti-
mos trés anos a empresa investiu para
adequar a rede e uniformizar o atendi-
mento.
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O maior contrato ja feito entre a GM e uma fabricante de componentes
no Brasil prevé o fornecimento anual de 60 mil motores a diesel para
equipar nova familia de veiculos da montadora

A GENERAL MOTORS DO BRASIL RENOVOU
sua parceria com a MWM International e
assinou recentemente 0 maior contrato
com uma fabricante de componentes no
Brasil, no valor superior a R$ 3 bilhges,
para o fornecimento anual de 60 mil mo-
tores diesel de 2.8 litros e 4 cilindros até
2018. Esses propulsores vao equipar a nova
familia de veiculos que a GM lancara no
mercado brasileiro a partir de 2011.

Para garantir a entrega desses motores
de elevado contetdo tecnoldgico e perfor-
mance avancada, a MWM International
utilizara a capacidade das suas trés fabricas
gue mantém na América do Sul  em Santo
Amaro, bairro da capital paulista, Canoas (RS)
e em Cérdoba (Argentina) — e iniciara a pro-
dugdo no segundo semestre de 2010, "Vamos
adicionar mais 400 pessoas no quadro de fun-
cionarios”, disse o presidente da MWM
International, Waldey Sanchez.

Os motores diesel que serdo entregues
para a General Motors do Brasil estardo
preparados para atender a norma de emis-
sao de poluentes Euro 4. "A usinagem do
bloco e o cabecote serdo feitos pela MWM
International no Brasil e os demais com-
ponentes serdo comprados dos fornece-
dores no Brasil e no exterior”, disse Eduar-
do Luzzi, diretor de vendas e marketing da
MWM International.

“Nesses 55 anos que a MWM International
esta no Brasil este é o maior contrato ja fe-
chado com uma montadora no Pais e vai de-
mandar investimentos de US$ 80 milhes
para a expansao da capacidade produtiva e
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a ampliagdo do nivel de
qualidade”, destacou
Luzzi.

Ao longo dos 44 anos
de parceria que man-
tém com a General
Motors do Brasil, a
MWM International ja
entregou 780.987 uni-
dades de propulsores
diesel para equipar a
Blazer e a picape $-10.
“Até 2018, prazo esta-
belecido para o contra-
to, as entregas totali-
zardo 1,2 milhdo de motores diesel para a
GM do Brasil, destacou o presidente da
MWM International.

0 presidente da General Motors do Brasil
e Mercosul, Jaime Ardila, ndo deu detalhes
sobre 0s novos veiculos que utilizardo os mo-
tores diesel da MWM International, mas
enfatizou a tendéncia de crescimento dos uti-
litarios no mercado brasileiro. “Esse tipo de
veiculo vem tendo grande aceitacdo do con-
sumidor brasileiro e queremos uma fatia des-
te segmento”, destacou Ardila.

Para a renovacao da sua linha de produ-
tos até 2012, a General Motors do Brasil
vai investir US$ 2,5 bilhdes, recursos que
vira da propria companhia no Pais. “Ja te-
mos a aprovacao de US$ 1,5 bilhdo da ma-
triz nos Estados Unidos e estamos aguar-
dando a aprovacdo de mais US$ 1 bilhao”,
disse o presidente da GM. Do valor total,
US$ 1 bilhdo foram anunciados no ano pas-

Ardila: tendéncia é de crescimento
dos utilitirios no mercado brasileiro da MWM International.

sado pelo presidente mun-
dial, Richard Wagoner, e ou-
tros US$ 500 milhdes neste
ano, para ampliar a capaci-
dade da fabrica de Sao José
dos Campos  (SP).

A decisao de utilizar os
motores a diesel de uma
fabricante no Pais, em vez
de produzir na sua nova
fabrica de Joinville (SC),
segundo Ardila, deve-se a
competéncia de produgéo

"Para fabricar no Brasil mo-
tores a diesel é preciso fazer grandes in-
vestimentos para ter um produto com ele-
vado padréo tecnolégico. A General Motors
prefere comprar esse produto da MWM
International que ja tem estrutura para fa-
bricar este tipo de motor a diesel e manter
seus investimentos em motores flex fuel,
para equipar os automéveis”, disse Ardila.

Apesar da grande aceitacdo dos moto-
res flex fuel no Brasil, a GM também apos-
ta no crescimento dos propulsores a diesel
no mercado nacional, como alternativa a
gasolina, para equipar picapes e utilitarios
que serdo vendidos no Pafs e no exterior.
Das 14.232 unidades da picape S-10 que a
GM vendeu no Brasil no primeiro semes-
tre, 60% foram equipadas com motores flex
fuel e 40% com motores diesel. Em 2007 a
GM vendeu no Brasil 22.636 unidades da
picape 5-10, volume 19,77% superiores aos
18.899 veiculos do ano anterior.
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A picape compacta Strada passou por reestilizacio e vem com novo visual
e mais equipamentos inéditos, como o sistema Locker de tracdo que
da mais estabilidade em terrenos dificeis, além da opcao de cabine estendida

A PICAPE FIAT STRADA CHEGAAO MERCA-
do totalmente renovada e com novos e iné-
ditos equipamentos para 0 seu segmento.
Seu estilo agora segue o da Familia Palio,
enquanto a mecanica recebeu novidades que
a tornam mais robusta e moderna. Também
ficou melhor com a adicdo de novos itens
que ressaltam o conforto e a seguranga.

A picape compacta na versao Strada
Adventure tem como destaque o Locker, sis-
tema de blogueio de diferencial instalado
na tragao dianteira 4x2, o que ajuda o veicu-
lo a superar situagdes adversas de rodagem,
especialmente em percursos com lama, areia
ou molhados. Além disso, a melharia do de-
sempenho em terrenos dificeis tem o auxilio
dos pneus de uso misto 205/70 R15 e da
suspensao elevada e reforcada. Junto com
estes recursos chegam 0s novos amortece-
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dores Powershack  tecnologia da Magneti
Marelli Cofap , que reduzem o rolamento
da carroceria e aumentam a seguranca e a
estabilidade.

Alinha 2009 da Fiat Strada oferece vérias
opcbes de escolha. Agora, o cinco com anova
carroceria, distribuidas em duas motorizagBes
(o novo motor Fire 1.4 Flex e o motor 1.8 Flex),
duas carrocerias (cabine simples e estendida)
e duas versBes de acabamento (Trekking e
Adventure) e mais duas versGes com a
carroceria anterior, que s6 ganha o novo logotipo
Fiat. E a (nica picape compacta do mercado a
oferecer versdes com cabine estendida.

Tanto a versao Fiat Strada Adventure como
a Trekking contam com o motor 1.4 Flex de
85 cv(a gasolina) e 86 cv (a alcoal), € o motor
1.8 Flex com 112 cv {a gasolina) e 114 «v (a
alcool).

Outra novidade nalinha 2009 do Fiat Strad:
encontra-se na cagamba, que passaa ter uma
nova tampa traseira, agora totalmente re-
movivel e com chave, Também traz ima nova
fixacdo do estepe na cabine estendida. Vale,
ainda, frisar que a picape da Fiat se diferencia
a0 oferecer equipamentos exdusivos em seu
segmento, como computador de berdo, viva-
voz para telefone celular com tcnologia
Bluetooth e sensores de chuva e crepuscular.
Isso permite ao proprietdrio amgliar ainda
mais 0 conforto e o prazer ao diricir, garante
a montadora.

DESIGN JOVIAL E ROBUSTO — O novo vi-
sual do modelo ressalta as caracteristicas
de robustez e jovialidade, informa a fabri-
cante. Evidentemente, 0 que mais distingue
em uma picape é sua traseira. A ampla ca-



A ampla cacamba recebeu, além do
novo logotipo Fiat, a nova tampa
totalmente removivel e com chave

camba recebeu, além do novo logotipo Fiat
a0 centro, a nova tampa removivel e com
chave. Também as lanternas ficaram maio-
res, ganhando uma parte estética na tampa
removivel da cacamba. E os estribos, nos
dois lados da placa, complementam o visual
e facilitam carga e descarga do veiculo.

0 largo péra-choque traseiro, que emol-
dura a cacamba, se funde, na lateral, comas
molduras das caixas de roda, para dar a im-
press30 de ser um veiculo maior. J as solei-
ras das portas, macanetas e espelhos retro-
visores externos reforcam a sensacao de
robustez do modelo. Enquanto as novas ca-
|otas e rodas de liga-leve (de série na Adven-
ture) ddo um toque esportivo ao veiculo e
complementam bem o0s novos pneus de uso
misto, mais largos e seguros.

0s modelos 2009 tém novos capd e meca-
nismo de abertura. Os faréis de formato ovala-
do sdo feitos de policarbonato e tém dupla
parabola. Canhdes negros e molduras croma-
das, nas versdes Trekking, ddo um ar agressivo
a0 modelo.

0O novo péra-chogue com grade e entrada
de ar incorporadas, pode trazer a moldura
das grades negra ou cromada, dependendo
da versdo, e no centro delas se destaca 0
novo logotipo Fiat. Far6is de neblina e brake
fight sdo de série.

Internamente, 0 novo Fiat Strada aprovei-

\E‘

Nova Strada tem opcées de motor Fire 1.4 e 1.8 Flex, além de cabine simples ou estendida

O Locker possui quadro de instrumentos
exclusivo, com bussola e inclinémetros

ta racionalmente 0 espago, onde 0 conforto
é fundamental. Ele recebeu novos tecidos
de acabamento e cores, deixando-0 ainda
mais agradavel. Também ha novos porta-
objetos: um na parte central inferior do pai-
nel; outro movel, tipo “copinho”; e um por-
ta-6culos. Eles ajudam a manter os perten-
ces do motorista organizados, protegidos e
acessiveis.

VERSAO ADVENTURE ~ Na vers3o top, va-
rios detalhes estéticos remetem a identida-
de de esportividade. Por exemplo: na dian-
teira, 0 para-choque e a grade cromada séo
derivados do Fiat Palio Adventure Locker e
d3o a versao um aspecto agressivo € robus-
t0. A parte inferior, onde se inserem os fardis

de neblina e os fardis de profundidade (am-
bos de série), é pintada na cor da carroceria.

0 habitaculo do Fiat Strada Adventure
Locker possui quadro de instrumentos ex-
clusivo, mais bissola e inclinémetros longi-
tudinal e transversal. A parte central do pa-
inel vem na cor cinza, e novos tecidos de
revestimento completam 0 conjunto.

0 novo roll bar integrado as barras late-
rais no teto com carater ainda mais funcio-
nal - auxilia, por exemplo, no transporte de
cargas para 0s amantes de esportes radi-
cais , completam 0 pacote.

Se em 2007 o Fiat Strada abocanhou nada
menos do que 52,2% do segmento de picapes
compactas, com a nova linha a empresa es-
perar aumentar a participagdo de mercado
nesse segmento.

De acordo com a fabricante, a Fiat Strada
foi criada a pedido dos consumidores, em 1999.
Em 2001, com o lancamento da vers&o
Adventure, a Fiat Automoveis trouxe para a
gama de picapes compactas um veiculo dife-
renciado, com mais esportividade e robustez.
Com a chegada da linha 2009, a marca es-
pera ampliar as vendas em cerca de 15%. A
nova picape da Fiat, j& disponivel nas con-
cessionaria, é comercializada por prego a
partir de R$ 36 mil.
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Versao 2009 do compacto utilitario de carga
da Renault tem novo capéb e ja sai de fabrica
com adaptacoes para usos especificos

B RAIMUNDO DE OLIVEIRA

0 KANGOO EXPRESS DA RENAULT ESTA
de cara nova e vem equipado com motor
bicombustivel na versdo 2009. O novo mo-
delo do utilitario da montadora france-
sa tem uma Unica versdo de aca-
bamento, mas os compradores
podem optar por levar um vei-
culo com ou sem a porta late-
ral deslizante. A versao origi-
nal tem portas traseiras.
Destinado ao segmento de
transporte de carga em centros
urbanos, 0 Kangoo Express é equi-
pado com motor de 95 cv na versdo a ga-
solina e 98 cv na versdo a alcool e pode
carregar 760 kg e 2,8 m*. Da mesma ma-
neira que o Kangoo para transporte de
passageiros, a versao de carga teve sua
frente reformulada e ganhou um capd com
visual mais arrojado e robusto, péra-cho-
que integrado ao para-lama e faréis com
sinalizadores de direcdo com lentes de
acrilico cristal. Equipado com ar quente,
regulagem elétrica dos faréis com coman-
do interno, terceira luz de freio e pneus
165/70 R14, 0 modelo tem como opcionais
na versdo com porta lateral a direcdo hi-
draulica e o ar-condicionado. O modelo
2009 também ganhou um reforco na segu-
ranga para o condutor por conta da barra
dupla para evitar que as cargas invadam o
compartimento do condutor.

A montadora aponta a facilidade de
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acesso ao interior do veiculo como um dos
trunfos do Kangoo Express na disputa com
a concorréncia por conta das portas tra-
seiras assimétricas ou deslizantes na op-
¢do lateral. Outros atrativos do modelo
sd0 a facilidade de dirigir, ser um veiculo
compacto e ter versatilidade para receber
adaptacdes, o que confere ao Kangoo boa
desenvoltura tanto em estradas como em
ruas e avenidas congestionadas nos cen-
tros urbanos. Com motor 1.6 16V Hi-Flex,
0 Kangoo Express 2009 atinge 159 km/h
de velocidade maxima com gasolina e 191
km/h com élicool.

Segundo a montadora, entre janeiro e
julho foram vendidos 803 unidades do
Kangoo Express e 503 da versdo para trans-
porte de passageiros. Os dois modelos sdo
fabricados na Argentina. A expectativa da
empresa para 0 modelo Express é de cres-

cimento nas vendas por conta do aqueci-
mento da economia e também por causa
do aumento nas restriges de trafego para
veiculos urbanos de carga (VUC) em éreas
centrais de grandes centros, como Sao Pau-
lo, que faz com que muitos transportadares
adotem os utilitrios compactos para subs-
tituir parte dos VUC. Entre as vantagens
apontadas pela Renault para o novo
Kangoo Express estdo os baixos custos por
quildmetro rodado e de manutencdo e a
rede de concessionarias com 155 unidades
para atender ao segmento de profissionais
auténomos, como pet-shop, padarias, flo-
riculturas, lavanderias e empresas de
franquias.

Nos servicos de pos-vendas do
Kangoo 2009, a montadora oferece
redugdo dos valores e do tempo que

0 veiculo ficar parado para a reali-

zagao de reparos. A empresa tam-

bém oferece o "Renault Assis-

tance”, assisténcia técnica gratui-

ta que funciona 24 horas em todos

0s dias da semana e de socorro me-
canico. O servico leva um técnico para
conserto no local onde o vefculo estiver
e @ remog¢do para uma concessiondria
(aso 0 técnico ndo consiga resolver o
problema.

ADAPTACOES 0 Kangoo Express 2009
também sai de fabrica com adaptactes
para usos especificos. O objetivo da mon-
tadora é atender clientes que precisam
de veiculos com configuragdes especiali-
zadas e sua estratégia € atuar com forne-
cedores ou transformadores homologados,
0 que permite a empresa oferecer aos
adaptados os beneficios da garantia origi-
nal do veiculo. Um dos modelos adaptados
pela empresa na linha 2009 é o de ambu-
lancia para simples remogéo, equipada com
sirene, piso de material antiderrapante,
janela corredica, suporte para soro e san-
gue, suporte para cilindro de oxigénio, maca
fixa e bancos para acompanhante.
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Especialistas suecos e brasileiros apresentaram a posicao da Volvo
sobre sua contribuicdo para amenizar os problemas ambientais

provocados pela grande dependéncia do petréleo

A DEFESA DO MEIO AMBIENTE E UMA PREO-
cupacdo de longa data da Volvo. Com as mu-
dangas climéticas e o agravamento dos pro-
blemas ambientais, a montadora sueca vem
ampliando sua contribuicao para reduzir os efei-
tos adversos causadas pela poluicio industrial
e pelo uso de veiculos movidos com combusti-
veis fésseis. A empresa mostra periodicamen-
te ao publico o que tem feito nesse sentido.
Recentemente reuniu especialistas sue-
cos e brasileiros, além de dirigentes da area
ambiental da empresa, para debater com a
imprensa especializada as questdes
ambientais que hoje afligem a sociedade e
as solugdes para atenuar o problema. Entre
0s temas apresentados estdo as novas
tecnologias para combustiveis verdes, a via-
bilidade do transporte neutro em emissées
de dioxido de carbono (C0?), a experiéncia
da Volvo com os motores hibridos, além da
reducdo gradativa da emissdo de CO? em
fabricas do grupo. Foi apontado também o
grande esforco da marca em desenvolver
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veiculos que emitem cada vez menos gases.
Ganham énfase crescente na agenda glo-
bal, segundo os peritos participantes do de-
bate, 0 esgotamento das fontes de petréleo,
0 aumento das necessidades de energia, e
0s efeitos das emissdes dos gases de esca-
pe no clima, observou Alexandre Parker,
planejador do produto da Volvo do Brasil e
coordenador dos debates.
“Os especialistas reforcam que o mundo
precisa buscar solucdes rapi-
das e eficientes para ameni-
zar a dependéncia dos com-
bustiveis fosseis e que exis-
tem alternativas viaveis”, Y-
acrescentou Parker. !
Segundo o gerente de ca-
minhdes da finhaF, Bernardo
Fedalto, a preocupacdo da
marca com 0 meio ambiente
vem desde a chegada da

b

brica e nos servicos que oferece, seja nas
az0es internas com funcionarios ou nas acbes
com a comunidade que a cerca, o respeito
a0 meio ambiente sempre foi uma pratica
usual da unidade brasileira da Volvo, repro-
duzindo aqui uma prioridade global do Gru-
po Volvo", afirmou.

Lars Martensson, diretor de assuntos
ambientais daVTC (Volvo Truck Corporation),
comentou como 0 cuidado com o meio ambi-
ente segue um ciclo que se
fecha dentro da Volvo  des-
de o planejamento e desen-
volvimento do produto, pas-
sando pelas relacoes de
compra com os fornecedo-
res, na escolha dos materi-
ais e na produgdo, até nas
vendas, na oferta de produ-
tos menos poluidores e na
reciclagem do veiculo.

empresa no Pafs, em 1977.
“Seja nos produtos que fa-

Aleklett: producdo de petroleo
atingira apogeu em torno de
2010 e iniciard seu dedinio

Martensson também dis-
correu sobre os caminhdes



Volvo dispée de sete
tecnologias de

combustiveis renovéveis,

como biogds, biodiesel e

etanol/metanol
Volvo baseados em combus-
tiveis renovaveis. A Volvo
Trucks ja tem tecnologia
para veiculos operarem com
combustiveis ndo-fosseis e
neutros em emissdes de
gases danosos ao meio ambiente. “A viabi-
lidade do transporte neutro em diéxido de
carbono ndo é limitada pela tecnologia, mas
pela disponibilidade dos combustiveiss al-
ternativos”, declarou o executivo. A marca
desenvolveu sete caminhdes que rodam
com motores movidos a combustiveis liqui-
dos, gasosos e a uma combinagdo entre
biogas e biodiesel.

0 gerente de planejamento de produto
da Volvo Powetrain, Anders Kellstrdm mos-
trou o excelente potencial de economia de
combustivel e de redugdo de emissdes da
tecnologia hibrida da Volvo. & temos uma
plataforma de tecnologia hi-
brida diesel-elétrica esta-
belecida”, informou o exe-
cutivo, destacando que o
trem-de-forca (motor, cam-
bio e eixo) desenvolvido pela
Volvo é adaptavel a varias
aplicagdes de veiculos e -
combustiveis.

“A Volvo vem sistematica-
mente priorizando o meio
ambiente e a seguranca, diri-
gindo investimentos, progra-
mas e agles para estas are-
as”, complementa Solange Fusco, gerente
de comunicagdo corporativa da Volvo do Bra-
sil, referindo-se aos temas da sociedade com
relevancia para a companhia, como 0 uso
dos recursos naturais, a mobilidade, a segu-
ranga no transito e no transporte. “O encon-
tro serve para disseminar o debate sobre a
importancia das questdes ambientais no se-
tor de transporte”.

-
-
-

Martensson: circio e
cuidado com meio ambiente
se fecha dentro da Volvo

PICO DE PRODUGCAO DO PETROLEO

Professor de fisica da Universidade de
Uppsala, na Suécia, e um dos maiores espe-
cialistas do mundo no tema do esgotamento
das fontes fosseis de combustiveis, o pes-
quisador Kjell Aleklett fez uma apresenta-
¢do sobre a situacdo da energia global, a
grande dependéncia da economia mundial
do petréleo e seus efeitos sobre o dima.

Presidente da ASPO (em portugués, Asso-
ciacdo para o Estudo do Pico Petrolifero),
Aleklett afirma que a produgdo de petréleo
atingira o apogeu em torno de 2010 e, pos-
teriormente, iniciara seu declinio. “As mu-
dancas climaticas sdo uma
realidade e um grande pro-
blema enfrentado pelo plane-
ta. No entanto, o maior pro-
blema mundial é que muitas
pessoas compartilham pouca
energia”, comentou.

A ASPQ é uma rede inter-
nacional de organizagbes com
representacdes em 20 paises
de todos os continentes. Fun-
dada em 2001, redne cientis-
tas e pesquisadores para es-
tudar o pico de produgo do
petréleo, também chamado de Pico de
Hubbert, assim como outras questdes rela-
cionadas ao tema.

Aleklett é também dirigente do centro de
pesquisa Global Energy Systems, e do Gru-
po de Estudos do Declinio dos Hidrocarbo-
netos, ambos da Universidade de Uppsala,
na Suécia, onde trabalha.

Qutra especialista, a professora da Uni-

versidade Federal Fluminense, a pesquisa-
dora Marcia Valle Real falou sobre as fontes
alternativas de energia. Doutora em enge-
nharia de transportes, ela ressaltou que o
proclamado fim da Era do Petréleo ndo se
dara em virtude do esgotamento da fonte
deste combustivel féssil. “Mas, sim, em de-
corréncia do surgimento de novas tecno-
logias e da introdugdo de opgdes menos
poluentes”, declara.

Ela informa que a tendéncia é a opgdo por
fontes que possam amenizar os problemas
provocados pelo intenso uso do petréleo e
de seus derivados no século XX. Graduada
em Quimica, Marcia é autora de diversos
estudos na area e autora, junto com a pro-
fessora Suzana Kahn, da UFRJ, do livro “No-
vos combustiveis”.

A Volvo Trucks ja oferece uma série de pro-
dutos e servios cuja finalidade ¢ a redugdo
de consumo de combustivel e, desta maneira,
o impacto ambiental dos seus dlientes. A apre-
sentou recentemente na Suécia o primeiro
caminhdo de coleta de residuos com motor
hibrido — diesel/eletricidade — do mundo. Dois
veiculos Volvo FE com esta tecnologia estdo
sendo testados em operacdes regulares. “A
rapida expansdo dos pregos do petréleo e 0
foco nas mudangas climaticas tornam esta
solucdo hibrida especialmente interessante
para proporcionar economia de combustivel
e contribuir com a redugdo de emissdes”, afir-
mou Staffan Jufors, presidente da VolvoTrucks.
Sequndo a empresa, estes testes serdo o dlti-
mo estagio na sua avaliacdo da tecnologia
hibrida antes do inicio da producdo desses
caminhdes.
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Marketing original, fugir do convencional, valorizacao de campanhas
institucionais sdo os pontos-chave na estratégia das montadoras de
caminhdes para levar sua mensagem ao publico neste momento
favoravel do mercado. Aproveitam também para transmitir
credibilidade e reforcar aimagem. O sucesso da comunicac¢iao dos
fabricantes de caminhdes é garantido pela continuidade de suas
campanhas publicitarias. Alguns exemplos de campanhas bem-
sucedidas sao apresentados a seguir

Criatividade premiada

Com uma campanha institucional criativa, voltada para o plblico em geral, a
Volkswagen Caminhdes e a Almap BBDO receberam o Ledo de Prata em Cannes

MARCIA PINNA RASPANTI

AMAIS RECENTE CAMPANHA PUBLICITARIA
da Volkswagen Caminhdes ja nasceu pre-
miada: antes mesmo de ser veiculada em
revistas, TV e outras midias, recebeu o Ledo
de Prata no Press Festival Cannes 2008
considerado 0 "Oscar" da propaganda mun-
dial. Realizada em conjunto com a agéncia
Almap BBDO, a proposta da campanha é
reforcar a marca Volkswagen no mercado
brasileiro e enfatizar a importancia do cami-
nhdo na sociedade, sempre reeditando o
conceito, lancado em 2000, de produtos "sob
medida" para o consumidor.

O tema geral da campanha é focado na
capacidade de a Volkswagen oferecer pro-
dutos para todas as necessidades dos cli-
entes. Segundo o gerente de Marketing
da montadora, Ricardo Barion, a Volks-
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wagen apostou na criatividade e na inova-
¢do. 'E uma campanha institucional que
fugiu do modelo tradicional. Buscamos
uma linguagem Iudica para atingir um pu-
blico mais amplo e ndo apenas os frotistas.
E conseguimos criar a sequnda melhor pro-
paganda do mundo”, afirmou, referindo-
se a premiagdo de Cannes.

O mercado de caminhdes e veiculos em
geral permanece aquecido. Nos primeiros
cinco meses de 2008, as vendas aumen-
taram cerca de 28%, segundo a Anfavea
(Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotivos). Mesmo assim, as
montadoras continuam a investir em cam-
panhas cada vez mais abrangentes, volta-
das para o publico em geral e com a utili-
zagdo de midias inovadoras, como ocorre

com a Volkswagen.

Em um periodo de recordes de vendas, a
Volkswagen optou por veicular uma campa-
nha publicitéria 'de marca", de acordo com
Barion. "Mais do que os produtos especifi-
cos, procuramos colocar a Volkswagen na
cabeca do consumidor e reforcar sua identi-
dade, por isso, a campanha é institucional.
Estamos também nos preparando para o fu-
turo, ja que o mercado poderd enfrentar even-
tualmente algum tipo de crise e 0 nome da
Volkswagen precisa estar cada vez mais con-
solidado”, acredita.

TRANSITO E CAMINHOES — A campanha
sera formada de vérias fases ao longo dos
préximos 12 meses. A primeira comecou a
ser veiculada em revistas especializadas e



de variedades (como Veja, Epoca e Isto E),
além de comerciais de radio, televisdo e pro-
paganda on-line. Um dos pontos que serdo
abordados é bastante atual nas grandes ci-
dades: o trafego congestionado e o papel
dos caminh@es neste caos urbano. "0 cami-
nhéo se tornou quase um vildo do transito.

TEMA DA CAMPANHA:

PRODUTOS PARATODAS

AS NECESSIDADES DO CLIENTE
AGENCIA: ALMAP BBDO
TEMPO DE EXECUCAO: 6 MESES

DURACAO:
1 ANO (A PARTIR DE 21 DE JUNHO DE 2008)

N° DE PESSOAS ENVOLVIDAS: 30
MIDIAS DE VEICULACAO:
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Sem planejamento e sem medidas efetivas,
as autoridades estdo tirando estes veiculos
de circulagdo em algumas areas, como se 0s
caminhdes ndo tivessem uma missao impor-
tante a ser cumprida. Por isso, a campanha
convida as pessoas a refletir como o trans-
porte rodoviario de mercadorias é fundamen-

Agéncias brasileiras vencedoras em Cannes

No festival de Cannes de 2008, o sal-
do foi muito pos'tivo para as agéncias
de publicidade brasileiras, que conquis-
taram um total de 41 Ledes — incluindo
um de ouro, 15 de prata e 25 de bronze
—, ficando 143 campanhas entre as
finalis-tas. No ranking geral o Brasil
ficou em quarto lugar, com 300 pontos.
Os participantes brasileiros premiados
foram: AlmapBBDO (1 de ouro, 6 de pra-
ta e 5de bronze); F/Nazca S&S (2 prata
e 3 bronze); Leo Burnett (1 prata e 2
bronzes); JWT (1 prata e 1 bronze); Lew
Lara/TBWA (3 bronzes); Wunderman (1
bronze); Y&R (1 prata e 1 bronze); Agén-
cia3 (1 prata); e a Euro RSCG (1 prata).
Praticamente todas as empresas tam-
bém tiveram campanhas incluidas en-
tre as finalistas.

As agéncias publicitarias do Brasil
também tiveram bom desempenho em
varias categorias de prémio como as de
imprensa escrita, outdoor, radio, ciber-
nética e filme.

"Cannes é o olho de furacdo das pro-
fundas transformacdes vividas pela ati-
vidade de comunica¢do de marketing”,
conforme explica a revista especializa-
da About. As agéncias de publicidade
brasileiras, sempre antenadas no pro-
cesso de evolugdo da atividade demons-
traram com seus trabalhos realizados
apra o mercado brasileiro  como a sé-
rie de campanhas publicitarias apresen-
tadas neste artigo  que se encontram
nos mesmos niveis de criatividade e com-
peténcia das melhores empresas do
ramo no mundo.

REVISTAS, RADIO, TV E INTERNET
FORMATO: OUTDOORS, VIDEOS, LOCUCAO,
ANUNCIOS IMPRESSOS, LINKS
INVESTIMENTO: NAO DIVULGADO

tal na nossa sociedade”, afirmou Barion.

Para o gerente de Marketing da Volks-
wagen, a escolha da linguagem usada
para passar as idéias contidas na cam-
panha foi decisiva. "Em uma peca publi-
citaria de caminhdes mostraremos pro-
dutos como uma caixa de leite, por exem-
plo. Vocé pode me perguntar: o que isso
tem a ver com a Volkswagen? Vamos uti-
lizar estes produtos para mostrar como
o caminh&o nos ajuda, sem percebermos.
Sem este tipo de veiculo, aquele pacote
de leite ndo estaria em nossa casa. As-
sim, conseguimos fugir do convencio-
nal", disse.

A equipe do departamento de Marketing
e a da Almap BBDO trabalharam por seis
meses para conseguir colocar a campanha
em veiculacdo. Foram cerca de 30 pessoas
envolvidas no processo, que comegou com o
briefing, passou pela criacdo, produgao, pes-
quisas, contatos com as midias envolvidas.
"E bastante compensador ver todo este es-
forco ser reconhecido e premiado. Nunca
uma campanha voltada para caminhoes re-
cebeu um prémio como este. Ela Ja comegou
vencedora”, declarou Barion. A empresa ndo
forneceu os custos da campanha por ser uma
informagdo "estratégica”.
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Tudo para o sucesso do consumidor

Empresa investe em campanha institucional com énfase nas qualidades da marca,
sem esquecer de trabalhar os produtos junto ao publico especializado

A Mercedes-Benz do Brasil lancou em
junho a campanha publicitéria “Mercedes-
Benz e Vocd. Caminhos de Sucesso” um
desdobramento do novo posicionamento de
marketing adotado em outubro de 2007 que
possui como tema 'A sua exceléncia é o
nosso negdcio”. A proposta é mostrar, por
meio de depoimentos de grandes frotistas,
caminhoneiros e outros empresarios do se-
tor, a contribuicdo dos caminhdes, onibus e
produtos Sprinter da marca para as histori-
as bem sucedidas dos clientes.

A campanha, feita em parceria com a
agéncia Matos Grey, é composta por 20
filmes com duracdo de 60 segundos, vei-
culados pela TV Record e pelo SBT, no
programa Siga bem caminhoneiro”
Além de depoimentos gravados para ra-
dio, internet, anlincios impressos em re-
vistas especializadas e um projeto espe-
cial na revista Exame, de editora Abril.

Escolhemos dois tipos de perfis: gran-
des empresarios e auténomos. S&o his-
térias emocionantes que tém nos dado
um retorno muito positivo", afirmou Ma-
rio Laffitte, gerente de Marketing da
Mercedes-Benz do Brasil.

A campanha procura atingir diretamen-
te empresarios e profissionais da area,
mas, 0 apelo emocional também sensibi-
liza o publico em geral. 'Queremos nos
comunicar com este universo dos frotistas,
mas também é interessante que a ima-
gem da marca chegue ao restante do pu-
blico", disse Laffitte.

A Mercedes-Benz estruturou a campa-
nha em trés aspectos principais. O pri-
meiro deles é a capilaridade das conces-
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Para sua empresa ter sucesso, siga pela estrada
com quem conhece ¢ caminho.

Caminkies Veroodes ey A ea et 1 e o

sionarias, ou seja, reforcar a idéia de que
empresa oferece a maior rede de conces-
sionarias do Pais. Qutro ponto explorado
é a variedade de produtos oferecidos
pela marca. 'Temos desde um veiculo
pesado, como o Axor, até énibus e a linha
Sprinter", reforcou Laffitte. A campanha
procura ainda mostrar a eficiéncia dos
servicos pos-vendas, como facilidade em
adquirir pecas e oferta de mecanicos
especializados. "0 objetivo é que o vei-
culo fique o menor tempo possivel para-
do na concessionaria”.

BOM MOMENTO DO MERCADO  Se-
gundo 0 executivo, 0 momento positivo que
0 mercado vive atualmente influencia bas-
tante a veiculacdo de campanhas institu-
cionais. A Mercedes-Benz mantém ainda
uma linearidade na publicidade de produ-

TEMA DA CAMPANHA:

MERCEDES-BENZ E VOCE. CAMINHOS DO
SUCESSO.

AGENCIA: MATOS GREY

TEMPO DE EXECUCAO: 4 A 5 MESES
DURACAO: 4 MESES (COM POSSIBILIDADE
DE SE ESTENDER POR MAIS 3 MESES)

N° DE PESSOAS ENVOLVIDAS: 30
MIDIAS DE VEICULACAO:

REVISTAS, TV, RADIO E INTERNET
FORMATO: LOCUCAQ, ANUNCIOS IMPRES-
SOS, LINKS, SITES, COMERCIAIS DE TV
INVESTIMENTO: NAO DIVULGADO

tos junto a midia segmentada. "Acredito
que esta coeréncia seja um dos motivos
do sucesso da Comunicacdo da Mercedes-
Benz. Atuamos fortemente tanto em rela-
¢do a marca (institucional) como no que
se refere a produtos”

A empresa também investe em projetos
de marketing promocional ou "de relacio-
namento”, como prefere denomina-los
Marcos Laffitie. A empresa patrocina pro-
gramas na Radio Bandeirantes AM/FM e
na Radio CBN AM/FM, voltados para quem
estd nas estradas. No 'Circuito Ceasa",
uma agao em parceria com concessiona-
rios, é realizada demonstracdo de produ-
tos para caminhoneiros em unidades do
Ceasa. Durante trés dias, sdo destacadas
as vantagens dos caminhdes da marca
para transportadores autdnomos, como,
por exemplo, o reduzido consumo de die-



sel, menor custo operacional e maior va-
lor de revenda. "Este seria um projeto com
cardter promocional, onde realizamas dis-
tribuicdo de alimentos”, afirmou.

0 "Rota do Conhecimento" é uma agdo
itinerante de formagdo voltada para cami-

FORD

nhoneiros que percorrera, até novembro,
cerca de 50 cidades. Em parceria com o
Sest/Senat (Servico Social do Transporte/
Servico Nacional de Aprendizagem do
Transporte), 0 programa aborda assuntos
ligados aos temas seguranca, saude, finan-

¢as e tecnologia. O “Atego (linha de cami-
nhdes médios, pesados e semipesados para
uso urbano e rodoviario) Road Show" é ou-
tro programa de relacionamento que pro-
cura levar o cliente as concessionarias para
conhecer os principais servigos.

Esporte de a entura e internet

Apostando em um publico jovem e apaixonado por esportes radicais, a Ford
Caminhdes veicula campanha publicitaria institucional ligada ao Rally dos Sert6es

A Ford CaminhGes aproveitou o Rally dos
Sertdes (realizado de 17 a 28 de junho)
para lancar uma campanha publicitaria
voltada para o publico ligado aos espor-
tes, que costuma acompanhar o evento. A
proposta era utilizar a visibilidade da mar-
ca trés vezes camped com o caminhdo
F-4000 e com grandes chances em 2008 —
para transmitir credibilidade e reforcar a
imagem da Ford para outros consumido-
res, ndo apenas caminhoneiros e frotistas.

A campanha da Ford Caminhdes, porém,
ndo foi voltada para o modelo F-4000
um tipo de caminhdo muito usado no Nor-
deste para transporte de cargas agrico-
las. O objetivo foi realizar uma campanha
institucional, ressaltando as qualidades da
marca. No atual momento, isto é uma
tendéncia no segmento de caminhdes. As
principais fabricantes tém procurado re-
forcar a sua imagem entre o publico em
geral e ndo apenas junto aos consumido-
res tradicionais deste tipo de produto”,
afirmou Guilherme Cavalcante, do Depar-
tamento de Midia da JTW Brasil. A Ford
Caminhdes também patrocina outros pro-
gramas e eventos ligados aos esportes em
radio e TV o futebol principalmente. O
que ndo significa, de acordo com a JTW,
que a Ford Caminhdes queira se firmar

cono  Auoe TIRANTERE
TEMA DA CAMPANHA:
RALLY DOS SERTOES
AGENCIA: JWT
TEMPO DE EXECUCAO:
CERCA DE DOIS MESES

DURAGAO: 3 SEMANAS

N° DE PESSOAS ENVOLVIDAS: 20
MIDIAS DE VEICULAGAO:

JORNAIS, RADIO E INTERNET

FORMATO: LOCUCAO, ANUNCIOS
IMPRESSOS, LINKS, BLOGS, COMUNIDADES
E REDES SOCIAIS (ON-LINE)
INVESTIMENTO: NAO DIVULGADO

como marca jovem e esportiva  ou pelo
menos, ndo apenas como tal. "E uma es-
tratégia para atingir publicos diferentes”,
lembrou Cavalcante. "Um dos pontos da

proposta realmente é atingir pessoas li-
gadas a esportes em geral e esportes ra-
dicais. Mas, o objetivo maior é ampliar o
apelo a diferentes publicos, sem focar es-
pecificamente em um segmento. Afinal,
este tipo de agdo , como também o rally, é
um dos varios focos da publicidade da
marca", disse.

A JTW Brasil e o Departamento de
Marketing da montadora focaram a campa-
nha na midia das cidades e regides adjacen-
tes que fizeram parte do percurso do Rally
dos Sertdes: Goiania, em Goids; Palmas, no
Tocantins; e Natal, no Rio Grande do Norte.
Além de antincios em radio e jornais lacais,
foi realizado um forte trabalho no meio on-
line. 'Desta vez, utilizamos apenas radio e
anuincios impressos na parte off-line e forta-
lecemos a atuagdo on-line”, ressaltou Ca-
valcante. A empresa inaugurou o primeiro
Brand Channel da América Latina, no seg-
mento de caminh&es (www.youtube.com.br/
fordcaminh@es), atualizado todos os dias
com noticias, entrevistas e imagens do
evento. A Ford firmou também parceria
com o portal Terra, patrocinador oficial do
evento, disponibilizando videos, fotos, tex-
tos, reportagens e imagens inéditas, in-
clusive com os methores momentos da
competicao. ’
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COMUNIDADES E BLOGS Outra acdo
inovadora foi a utilizagdo de novas ferra-
mentas de midias sociais, disseminando
noticias do evento, especialmente da
equipe da Ford, por blogs, comunidades
de relacionamento como Orkut, Flickr, e-
groups, foruns, videosharings e outros.
"Assim o publico pode acompanhar de
perto o Rally, recebendo as noticias mais

recentes, os melhores momentos, a evo-
lucdo da equipe Ford e tudo que aconte-
ceu durante o evento”, acredita Leonar-
do Reis Longo, coordenador de Midia On-
Line da JTW Brasil.

O Rally dos Serttes é um evento impor-
tante no calendério da JTW Brasil devido
a participacdo da Ford. Todos os anos a
agéncia idealiza acdes publicitarias dife-

Economia e eficiéncia

A Volvo aposta em uma campanha de produtos, voltada para os autbnomos
e pequenos empresarios, para divulgar a linha VM de semipesados

Com o tema "Volvo VM. O Caminh&o
com a cara do seu negocio”, a mais recen-
te campanha publicitéria da Volvo teve
inicio em 2007 e deve se encerrar no final
de 2008.A estrela da campanha é a linha
de caminhoes semipesados VM. Entre as
qualidades do modelo que sdo destaca-
das, o foco principal é a economia de com-
bustivel. A familia VM Volvo é apresenta-
da como a mais econdmica entre os mo-
delos da mesma categoria.

“0O objetivo basico é a divulgacdo da
linha de caminhges semipesados Volvo
VM, o qual foi lancado em 2003 e teve sua
atualizagdo em 2005 com a introdugdo de
nova motorizagdo e novos features de se-
guranga, conforto e economia de combus-
tivel. Alids, este é o principal argumento
de vendas de nosso produto. Reconheci-
damente o mais econdmico da categoria”,
resumiu Orli Tafner, do departamento de
Marketing Communication da Volvo do
Brasil Veiculos.

De acordo com Tafner, o mercado aque-
cido & uma oportunidade para que as
campanhas de comunicagdo e divulgacdo
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LINHA VOLVO VM.
UM CAMINHRO
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sejam intensificadas, principalmente no
caso de um produto menos conhecido
pelos consumidores. "Se pensarmos em
termos de evolugdo de vendas, a marca
esta crescendo duas a trés vezes mais do
que o proprio mercado de semipesados

rentes para explorar o potencial do rally.
"Neste ano, a maior inovagdo foi o apoic
das midias on-line. J& estamos programa-
dos para criar uma campanha nova a cada
edicdo do evento. Levamos cerca de dois
meses preparando as novidades e criando
acoes de acordo com as necessidades do
cliente”, contou Cavalcante. Mais de 20
pessoas trabalharam na tltima campanha.

TEMA DA CAMPANHA:

VOLVO VM. O CAMINHO COM A CARA DO
SEU NEGOCIO

AGENCIA: G/PAC

EQUIPE RESPONSAVEL: JUCA PACHECO,
DIRETOR DE CRIACAQ; LUCIANO CRUZ, DI-
RETOR DE ARTE; LUIZ PEREIRA, REDATOR
TEMPO DE EXECUGAOQ: NAO DIVULGADO
DURAGAQ: 2 ANOS

N° DE PESSOAS ENVOLVIDAS: ND
MIDIAS DE VEICULACAO:

REVISTAS, TV, OUTDOORS, MATERIAL DE
PDV, MD, FEIRAS E EVENTOS DO SETOR, E
INTERNET

FORMATO: ANUNCIOS IMPRESSOS, LINKS,
SITES, COMERCIAIS DE TV

entre 2006 e abril de 2008. Os investi-
mentos sdo feitos devido ao alto indice
de demanda e o 'desconhecimento’ por
parte de muitos em relacdo a este pro-
duto. Somos reconhecidos pelos cami-
nhoes pesados FH (apropriado para per-



correr longas distancias), FM (muito usa-
do no transporte de minério, cana-de-
aglicar e madeira), porém a linha VM ain-
da precisa de esfor¢os em comunicagao
de massa", afirmou. O Volvo VM é um
caminhao apropriado para distribuigao
urbana e regional, aplicacbes rodovia-
rias de curtas e médias distancias e ope-
racdes de construcao. Os bancos e a di-
recao sao ajustaveis, com controles ergo-
nomicamente posicionados. Os motores
sao de 210, 260 e 310 cv, com varias con-

FIAT

figuracbes de eixos e caixas de cambio.

DOS GRANDES AQS PEQUENOS —Apro-
posta é atingir o possivel consumidor do
produto, desde o grande frotista até o
autbnomo. Este Ultimo mais sensivel a li-
nha de semipesados VM Volvo, devido as
caracterfsticas técnicas, de aplicagdo e aos
custos mais baixos que seriam mais ade-
quados a sua realidade e perfil, de acordo
com a visao da empresa.

A campanha foi desenvolvida em con-

junto com a agéncia G/PAC, de Curitiba. A
Volvo ndo divulgou o nlimero exato de pro-
fissionais envolvidos na agdo, afirmando
que foram diversas pessoas das dreas de:
vendas, pds-vendas, banco Volvo e asses-
soria de imprensa, além, € claro, da equi-
pe da G/PAC.

A divulgacdo é feita pela televisdo, nas
emissoras Bandeirantes, SBT e Rede TV,
revistas especializadas; pela internet;
outdoors; e ainda em feiras e eventos li-
gados ao setor.

Campanha se diferencia pelo humor

Com pecas divertidas, a montadora procurou demonstrar as vantagens de seus
produtos, destacando a comodidade que eles oferecem aos passageiros

A Fiat escolheu 0 humor para a sua cam-
panha publicitaria mais recente, focada no
tema Espaco e Conforto. A peca, elabora-
da pela agéncia Leo Bumett Brasil, é vol-
tada para o segmento de comerciais le-
ves, sendo veiculada de outubro a dezem-
bro do ano passado, em revistas especia-
lizadas e de interesse geral. O objetivo foi
atingir os permissionarios de transporte
alternativo (coletivo e escolar), além do
setor de prestacdo de servicos como fre-
tamento, turismo, transporte executivo e
transporte VIP.

Segundo Jodo Batista Ciaco, gerente de
Marketing da Fiat, o atual momento do
mercado exige uma estratégia de mar-
keting original e diferente das concorren-
tes. "Com o mercado aquecido, torna-se
necesséria a elaboracdo de uma comuni-
cacao (mais) diferenciada de maneira que
ela se destaque das demais. O investimen-
to em midia e em formatos inovadores
também é importante. Esta peca é um gran-

TEMA DA CAMPANHA: ESPACO E CONFORTO
AGENCIA: LEO BURNETT BRASIL

EQUIPE RESPONS VEL: RUY LINDENBERG
(DIRETOR DE CRIACAO); ANDRE KIRKELIS (DI-
RETOR DE ARTE); CARLOS SCHLEDER (REDATOR)
TEMPO DE EXECUCAO: NAO DIVULGADO
DURACAO: 3 MESES

N° DE PESSOAS ENVOLVIDAS: 10 PESSOAS
DA LEQ BURNETT BRASIL, ALEM DOS PROFIS-
SIONAIS DO DEPARTAMENTO DE PUBLICIDADE
E DE VENDAS DIRETAS DA FIAT

MIDIAS DE VEICULAGAO: REVISTAS
FORMATO: ANUNCIOS IMPRESSOS, NO MODE-
LO SEQUENCIAL COM TRES PAGINAS SIMPLES

de exemplo disso; ¢ dificil encontrar outra
propaganda do segmento com uma abor-
dagem tao divertida e ao mesmo tempo
destacando as funcionalidades do carro”,
afirmou.

O trabalho envolveu diretamente um
time de dez profissionais da agéncia de
publicidade, o Departamento de Publici-
dade e de Vendas Diretas da Fiat, além
dos fornecedores de veiculos. .
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ova posicao no mercado

Montadora foca publicidade no relacionamento com o cliente e destaca a
importancia das concessionarias, que passam a ser chamadas Casas Scania

A mais recente campa-
nha publicitaria da Scania
do Brasil foi construida com
0 objetivo de mostrar um
novo posicionamento fren-
te ao mercado nacional.
Comamensagem "Scania.
Tudo por Vocg", a mon-
tadora procura destacar o
compromisso da marca
comos dientes, abrangen-
do produtos, servicos, pe-
¢as e visdo integrada dos
negocios.
A campanha, veiculada
desde abril deste ano,
também informa que as
concessiondrias passaram
a se chamar oficialmente
"Casas Scania". As concessiondrias consti-
tuem ainda uma parte importante do proje-
to publicitario, ja que agora contam com
novas formas de sinalizacdo e comunicacio

visual promocional.

Os anuncios sao veiculados em radios, te-
levisdo e revistas (espedializadas e do setor
de negocios). A campanha de carater

em mais, nem menos

Empresa aposta em campanha alinhada com a estratégia de fortalecimento da
marca, para mostrar que é capaz de atender aos segmentos mais diversos

Tecnologia na medida certa para o mer-
cado. Com esta mensagem, a Agrale e a
agéncia Competence criaram uma cam-
panha direcionada aos pequenos e mé-
dios transportadores, dos setores de car-
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ga e de passageiros. A estratégia adotada
pretende convencer o consumidor de que
os vefculos da marca possuem tecnologia
suficiente para atender as necessidades
praticas dos usuarios, ao desejo de pos-

TEMA DA CAMPANHA:

SCANIA. TUDO POR VOCE

AGENCIA: RINO

DIRETOR DE CRIACAOQ: NAO DIVULGADO
TEMPO DE EXECUCAO: 5 MESES
DURAGAO: ND

N° DE PESSOAS ENVOLVIDAS: ND
MIDIAS DE VEICULACAO:

REVISTAS SEGMENTADAS £ DE NEGOCIOS,
RADIOETV

FORMATO: ANUNCIOS PARA REVISTAS DE
PAGINA DUPLA E SIMPLES; LOCUCOES DE
30 SEGUNDOS PARA RADIO; E DE 30 SE-
GUNDOS PARATV

institucional comecou a ser elaborada en
novembro do ano passado, em parceria cor
a agéncia de publicidade Rino, e ndo ten
data fixa para terminar.

suir um produto de Ultima geracdo e as
exigéncias legais de cada segmento  sem
complicagdes ou excesso de recursos que
ndo serdo utilizados.

A proposta € reforcar a marca junto ao .



Vocé percebe a durabilidade
do pneu no asfalto
e do dinheiro no seu bolso.

O preu reformado com produtos Tortuga e tudo de que voce precisa na estrada:
durabilidade, economia e confianca. As bandas de alta tecnologia Tortuga
resultam em 6timo desempenho para qualquer tipo de terreno e dista-cia.
Gracas ac constante padrdo de exigéncia e qualidade das Renovadoeras
Credenciadas Tortuga, este pneu proporciona menor custo por guilometro.
Se vocé usa pneus de carga, radiais e diagonais, j@ conhece a marca que
representa maior durabilidade e economia na reforma de pneus a frio.
Tortuga. Mais quilometragem para voce e para o planeta.

SISTEMA DE REFORMA GARANTDA
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VIDA LONGA AO SEU PNEU



consumidor e apresentar
alinha de nove produtos
da empresa. "Muita gen-
te ndo conhece a diver-
sidade de modelos que a
Agrale oferece. Por isso,
escolhemos uma campa-
nha publicitéria de pro-
dutos alinhada com a
institucional”, afirmou
Pedro Soares, gerente de
Marketing da Agrale.
“Queremos que consu-
midor se lembre que a
Agrale existe, possui op-
¢0es para qualquer ne-
cessidade e tem capaci-
dade de entregar", com-
pletou.

INTERESSE PELOS

MENORES De acordo

com Soares, a Agrale é

bastante conhecida no

mercado brasileiro pelos veiculos leves e
médios, por isso, as atuais pegas publici-
tarias destacam os produtos menos co-
nhecidos da linha. “No final de cada andin-
cio, aproveitamos para dizer que temos
outros produtos, adequados para diferen-
tes segmentos”.

A linha de produtos Agrale é composta
por utilitarios, que formam a familia
Agrale Marrug; tratores; caminhdes; chas-
sis para Onibus médios e para microdnibus.
Para cada tipo de produto, foi feito um
anuncio especifico, mostrando as opcdes
para cada segmento.

Os pequenos e médios frotistas consti-
tuem os nichos de mercado mais tradicio-
nais da Agrale e a empresa pretende con-
tinuar a investir neste tipo de consumidor.
"Nao nos interessa lutar com a concor-
réncia por um grande frotista que nao dara
a rentabilidade esperada. Nao estamos
tentando simplesmente 'marcar territorio’
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Tecnologia na medid:

certa para o mercado.

TEMA DA CAMPANHA:

TECNOLOGIA NA MEDIDA CERTA
AGENCIA: COMPETENCE

DIRETOR DE CRIACAQ: MARCELO PIRES
TEMPO DE EXECUCAQ: 45A 60 DIAS
DURAGAO: 9 MESES

N° DE PESSOAS ENVOLVIDAS: 7
MIDIAS DE VEICULACAO:

REVISTAS SEGMENTADAS, JORNAIS
REGIONAIS, RADIO E INTERNET
FORMATO: ANUNCIOS IMPRESSOS, SPOTS

Focaslopls e

no mercado ou aumentar nosso market
share. Estamos focados nestes nichos, tra-
balhando de acordo com o tamanho da
nossa empresa e com a nossa capacidade
de distribuicao”, disse Soares.

OPORTUNIDADE —A campanha, que deve
terminar somente em dezembro, é veicu-
lada em revistas especializadas, jornais
regionais e sites na intemnet. Os spots de
radio foram utilizados na época de lanca-
mento, que ocorreu em abril. "Em tempos
de mercado aquecido, precisamos apro-
veitar as oportunidades para marcar pre-
sen¢a na cabega do consumidor. Quando
houver um periodo recessivo, ja trabalha-
mos bastante a marca e os produtos”, afir-
mou Soares.

0 gerente de Marketing da Agrale acre-
dita que um mercado em constante cres-
cimento, como ocorre atualmente no Bra-
sil, representa um dilema para os profis-

DE RADIO, SITES

sionais de comunicagdo. "Muita gente se
pergunta se & necessario investir em pro-
paganda e estratégias de comunicacdo em
fases assim. Afinal, de que adianta ofere-
cer produtos, se as fabricas ndo conse-
guem atender a demanda?", perguntou.

A resposta, porém, parece ja ter sido
encontrada pelas empresas do setor. Mes-
mo que o consumidor, muitas vezes, te-
nha que esperar meses por um veiculo, as
montadoras nao se descuidam das cam-
panhas publicitarias e das estratégias de
comunicagao, como acontece também com
a Agrale. "Por isso mesmo, temos que uti-
lizar este periodo da melhor forma possi-
vel. A nossa opgao foi trabalhar com esta
falta de conhecimento do piblico sobre a
nossa linha completa de produtos e fixar
nossa imagem no mercado. Acredito ser
esta a melhor e mais inteligente estraté-
gia que poderiamos escolher neste mo-
mento", resumiu Soares.
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O FUTURO DO TRANSPORTE DE CARGA
no Pais, a implantacdo de tecnologias e a
exposicao de exemplos de sucesso no se-
tor foram alguns dos temas que nortearam
o XIV Férum Internacional de Logistica,
realizado entre os dias 13 e 15 de agosto
no Hotel Intercontinental, Rio de Janeiro.
Reunindo centenas de especialistas na-
cionais e estrangeiros, os saldes do férum
se transformaram em um legitimo centro
de exceléncia em transporte de carga.
Esta edi¢do do Férum Internacional de
Logistica apresentou niimero recorde de
empresas e palestras na grade de contel-
do. Ao todo, foram realizadas 70 sessdes,
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Embarcadores e transportadores
consultados em pesquisa realizada pelo
Centro de Estudos em Logistica, :'a Coppea
sao da opinido de que a capacidade de tran

rodoviario de carga esta alcancando seu li

compreendendo nove sessdes gerais, um
painel, 27 tutoriais e 33 cases, das quais
sete internacionais. O evento reuniu tam-
bém 82 empresas e institui¢bes para apre-
sentar e debater tendéncias, inovagbes,
conceitos, resultados de pesquisas, abor-
dagens gerenciais e as melhores praticas
em um vasto escopo de dreas que per-
meiam a Logistica & Supply Chain.
Também este ano, o conjunto dos
tutoriais e cases da programacdo aponta-
ram para énfase em Purchasing & Sourcing
areas criticas que compreendem grande par-
te dos custos das empresas. Estas sesstes
trataram de aspectos que véo da discussdo

de modelo de relacionamento comr outras
dreas das empresas e com terceiros; da
propria estrutura organizacional dz area a
categorizacao das compras; TCO (Tozal Cost
of Ownership) e portal de compras.

Um dos destaques do evento foi a apre-
sentacao do estudo "Transporte de Car-
gas: Perspectivas de Oferta e Demanda”,
realizado pelo Centro de Estudos em
Logistica (CEL), da Coppead/UFR). C levan-
tamento, exposto pelo professor Paulo
Fleury, ouviu os 70 maiores transpcrtado-
res nacionais e os 114 mais importantes
embarcadores do Pais. A conclusao do es-
tudo acende uma luz de alerta sobre o



setor, sinalizando que a capacidade de mo-
vimentar carga por rodovias no Brasil pode
estar proxima de seu limite.

Dos transportadores ouvidos para o le-
vantamento, 49% dizem gue o transporte
rodovidrio de carga no Pais esta atingindo
a sua capacidade. A avaliagdo se soma a de
mais 34% dos entrevistados que dizem per-
ceber gargalos em alguns segmentos. Ape-
nas 17% discordam desta percepgao.

No estudo, Fleury lista a expansao do
Produto Interno Bruto (PIB) nacional, o cres-
cimento do comércio exportador, as res-
tricbes de oferta de servico de outros
modais e a interiorizagdo da atividade eco-
ndmica como os principais fatores impul-
sionadores da demanda nos ltimos anos.
“No que diz respeito a pouca oferta de
servicos de carga por outros modais, ob-
servamos uma grande problemética com
o ferroviario", acrescenta o professor.

Dos embarcadores ouvidos, 38% disse-
ram ndo utilizar as ferrovias para escoar
sua carga. Outros 22% disseram que ja
procuraram utilizar o modal, mas sem su-
cesso. Do grupo restante, 19% afirmaram
que utilizam alguma linha férrea como
transporte, apesar de terem tentado uti-
lizar outras malhas sem conseguir. Ape-
nas 21% disseram utilizar o servi¢o sem
restricdes.

“Diante das restricées de oferta de ou-
tros modais, 57% dos transportadores
acreditam na possibilidade de o Brasil ndo
ter capacidade suficiente de transporte
para movimentar cargas dentro do Pafs,
frente a 11% que discordam. Os 32% res-
tantes concordam parcialmente, vislum-
brando problemas apenas em alguns se-
tores", acrescenta Fleury.

Entre os setores com maior risco de
"apagao logistico" estao o de higiene, lim-
peza e cosméticos, quimico e petroguimico
e o farmacéutico. Nestes segmentos de ati-
vidade, respectivamente, 71%, 60% e 57%
dos transportadores entrevistados avaliam
problemas de movimentacdo da carga no

futuro. Em contrapartida, a melhor avalia-
¢do é feita para a movimentagdo de carga
de papel e celulose, em que apenas 33%
dos entrevistados prevéem problemas.

A pesquisa realizada pela Coppead apon-
ta, ainda, um agravamento na disponibili-
dade de transporte das empresas. Quan-
do perguntadas como tém atendido a de-
manda, 52% das transportadoras disse-
ram que o servico tem sido feito sem fol-
ga, enquanto 28% afirmaram que os pedi-
dos por transporte ja superam a oferta.
Em 2005, a situacdo era bem distinta da
atual. Na ocasido, 54% das empresas dis-
seram atender a demanda com folga.

Do lado da oferta, Paulo Fleury aponta
a grande dependéncia de autdnomos com
frota envelhecida como um dos fatores
de maior peso na restri¢do do servigo.
Nao menos importante tem sido a difi-
culdade das montadoras em atender aos
pedidos por novos caminhdes. Existem
hoje no Brasil cerca de 1,7 milhdo de vei-
culos cadastrados para o transporte de
carga, dos quais 56,3% sdo autdnomos.
A forte presenca de profissionais liberais
no setor também ¢ apontada como fator
de instabilidade.

O trabalho da Coppead revela que, di-
ante da forte demanda, 82% dos entre-
vistados ja deixam de atender novos pe-
didos na maioria dos casos porgue pre-
ferem clientes mais lucrativos. "A partir
do momento em gque crescem no Pais as
dificuldades até para o transporte rodo-
viario de mercadorias, aumentam as
chances de haver um colapso em todo o
sistema”, alerta Fleury.

0 descompasso entre oferta e demanda
ja estd sendo sentido pelos embarcadores.
Quando perguntados se o preco do frete
no Ultimo ano subiu acima de indices tipi-
cos de mercado, como a inflagdo, 27% dis-
seram que sim, enquanto outros 23% afir-
maram observar isto em alguns casos.

No que depender dos transportadores,
0s custos deveram continuar sendo preo-

cupagdo para os seus clientes. Para os pré-
ximos anos, 43% apostam na manuten-
¢do dos precos e outros 37% em sua ele-
vacao. Apenas 20% avaliam que os pregos
ficardo menos atrativos para as transpor-
tadoras.

"0 fato € que as transportadoras fica-
rdo mais seletivas em relacdo as cargas
que irdo movimentar. Em contrapartida,
os clientes estdo cada vez mais exigentes
em relacdo aos servigos prestados. O cum-
primento do prazo de entrega, informa-
cOes sobre o rastreamento dos veiculos e
preco sdo os itens apontados pelos trans-
portadores como 0s mais importantes na
prestacdo do servico", comenta Fleury.

Para os proximos anos, o estudo confir-
mou a tendéncia de maior utilizacao de
cargas fechadas e do transporte colabo-
rativo. Outra tendéncia é a implantacdo
de frotas propria. "Do lado dos embar-
cadores, 55% pretendem aumentar o ta-
manho de suas frotas dedicadas como es-
tratégia para driblar gargalos. Mais uma
vez, o setor de higiene e limpeza lidera
esta perspectiva, com 60% das empresas
do setor avaliando aumentar o ndmero de
caminh@es exclusivos”, destaca Fleury.

Apesar do cendrio nebuloso, o profes-
sor da Coppead diz que os gargalos t&m
sido atacados, diminuindo o surgimento
de um apagéo rodovidrio. " As montadoras
tém dado provas de que estdo tentando
atender aos pedidos o mais rapido possi-
vel. Ja nas ferrovias, a solucdo tem sido
mais lenta. Precisamos aumentar a malha
e 0 volume transportado” diz ele.

Além do estudo da Coppead, no primei-
ro dia do evento, o painel "Transporte Ro-
dovidrio de Cargas no Brasil", contou com
a participacdo de Luciano Luft, vice-presi-
dente do Grupo Luft Logistica; Arthur Hill,
especialista em logistica do Coppead/
UFRJ; Darcio Centoducato, diretor de
Gerenciamento de Riscos da Pamcary; e
Leonardo Rubinato, gerente Nacional de
Transportes da Unilever.
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PROGRAMACAQ t

24 DE SETEMBRO 25 DE SETEMBRO
8h00 - 8h30 CREQENCIAMENTO
8h30 - 9h10 ABERTURA - Gesto de Frotas - Cendrio Nacional e Tendéncias de Mercado TERCEIRIZACAO DE FROTAS PUBLICAS  TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
Ariverson Feltrin - Jomalista Gazeta Mercanti / Trans orte Modemno Irece Andrade e Jodo Bosco — Julio Simdes. Centerbus
LOGISTICA Construtora
Capacitacdo Profissional Realidade e Desafios da Logisitica Gestdo de Frotas no
9h10 - 9h50 Sra, Francisca Biagioni Sr. Orzoni Argenton Jr. Mercado Internacional
Sestsenat | CNT Dir de O racbes - Mclane Brasil Sr. Elson Rangel - Odebrecht
Tradicionalismo leJLIcIJ-\I/::Eg ortunidades no UTILITIES
GESTAQ AMBIENTAL - As novas iniciativas para o controle ambiental do transporte/ r - P Gestdo de Frotas da Enersul
9h50 - 10h30 . processo de gestdo de Frotas da Ultragaz . .
Dr. Gabriel Murgel Branco - Adriano da Silva
Sr. Mauricio de Moraes Pahor Supervisor de ransportes
Coordenador de L istica NE - Ultra az p
10h30 - 11h00 Coffee Break
1100 - 11h40 A Macrometrépole Paulista: Potencialidades e Deficiéncias MONTADORAS CARRQCERIAS
- Jurandir Fernandes - Diretor Presidente da EMPLASA Mercedes-Benz itamaracé Transportes
11h40 - 1220 FGV - Impactos na sociedade da diminuicdo da mobilidade em S&o Paulo IMPLEMENTOS MONTADORAS
Prof. Marcos Cintra - Vice Presidente da FGV Guerra GM
ﬁ Volksnet ~ Telemetria aplicada na gestdo de
. . MONTADORA forma de conducdo dos motoristas
- - p D a
12h20 - 13h20 CNT - Andamento e Resultados do Projeto Despoluir eco sr. Volney C. Macchini

13h20 - 14h10
SESSOES TRANSPORTE DE PASSAGEIROS /
TRANSPORTES LEVES
FORNECEDOR DE SOFTWARE

SESSOES TRANSPORTE DE CARGA

FORNECEDOR DE SOFTWARE
Onde mais posso cortar custo na
minha frota?

Sr. Carlos Eduardo da Costa Xavier

A Gestdo da frota através

14h10 - 14h50 dos indicadores de desempenho

Sr. Rodolfo Mendes
Ger. de Desenvol. de Mercado P
Gestor d -
DATASUL estor de Negocios - TOTVS
FORNECEDOR DE SOFTWARE FORNECEDOR DE SOFTWARE
Caso Transoft

Almporténcia do sistema
de gestdo integrado
Sr. Valter Luiz da Silva - Ger. Com/

Srs. Alexandre Kurt - Presidente
e Sandoval Alves de Carvalho

14h50 - 15h30

Supervisor de Suporte a Frotista da VW

Almogo - Restaurante

SESSOES TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
/ TRANSPORTES LEVES
MEIO DE PAGAMENTO

SESSOES TRANSPORTE DE CARGA
TRANSPORTES ESPECIAIS

Formas de financiamento e utilizado de frotas.
Como identificar e escolher a methor alternativa
de aquisido de veiculos: compra a vista, Finame,
Consordio, Leasing Operacional, Locacdo, CDC.

DB Trans

Sr. Jorge Miguel - Transfretur

LOCADORA DE VEICULOS SERVI OS FINANCEIROS
Casos de sucesso de processo Leasing Operacional
de terceirizagdo de frota

Sr. Jodo Alberto Mazoni Andrade Sr. Edgar Valesin

Naci.- BGM RODOTEC Diretor de Negocios Diretor de Vendas Total Fleet Diretor Banco Rodobens
15h30 - 16h00 Coffee Break
SEGURANCA E CONTROLE SEGURANCA E CONTROLE COMBUSTIVEIS PNEUS
Servigo de Rastreamento: Investimentos em Lubrificagdo Integrada de Frotas
16h00 - 16h40  gaquranca x Ganhos Logisticos - Case AMBEV Sascar Srs. Renato Herrera - Diretor Comercial - Shell pirell
e Pdo de Acucar - Sr. Sérgio Casagrande e Cesar Ferban - Gerente Nacional de Servigos :
de Oliveira Vice Presidente - Apisu/ SHELL LUBRIFICANTES
SEGURANCA E CONTROLE MEIOS DE PAGAMENTO ELETRONICO LUBRIFICANTES
Ganhos em consumo de combustiveis, tempo,
seguranga, emissdes e poluentes com o uso Mobil

16h40 - 17h20 do sistema Eletrdnico de Reconhecimento

Case Cemig - AUTOTRAC

no Pedégio
Sr. Gustavo Siqueira Alvarenga
Sem Parar Via Fadil
MEIOS DE PAGAMENTO
ELETRONICO SEGURANGCA E CONTROLE
17h20 18h00 Sistema Intefigente d~e Gestdo de 0 Rastrean.lento integrado
Manuten¢do na gestao de frotas:

Sr. Alexandre Leite - Superintendente contexto e oportunidades

Sr. Celso Cavalini Bandag / Bridgestone Firestone

COMBUSTIVEIS AUTO-PECAS
Prestagdo de servicos e novas
especificagbes do diesel
Sra. Solange Virillo Borbily - BR Petrobras

Sistema Bosch DG Flex - Robert Bosch Ltda

de Servicos - GOOD CARD Sr. Braz Malavazzi Omnilink
18h00 - 19h00 CONSULTORIA AO VIVO
REAUIZACAO: ORGANIZACAQ: APOIO EDITORIAL: CIA. AEREA OFICIAL: \%/‘
ANUARIQ DE BLUE TREE PREMIUM
wrte lobal  GEstA0 oE rroms, S,
~ = TREINAMENTO E POS VENDAS Desconto especial para

MARCELD FONTANA

0s particpantes do
seminario



Empresa da holding Transportadora Americana se uniu a TradeWorks
para oferecer servicos de logistica internacional

RAIMUNDO DE OLIVEIRA

A TALOG, BRACO LOGISTICO DA TRANS-
portadora Americana, e a TradeWorks,
empresa especializada em consultoria em
comércio exterior, criaram a TALog Inter-
national para oferecer um canal logistico
internacional. Com isto, a TALog e a
TradeWorks passam a oferecer servicos
logisticos nacionais e internacionais por
meio de uma (nica empresa, o que elimi-
na a contratacdo de vdrios pres-tadores,
como despachantes, consultores, agentes
de carga, transportadores e outros. A
TALog International vai fazer toda a ope-
racdo logistica tanto na importacao quan-
to na exportacdo incluindo todos os pas-
s0s burocraticos dos processos.

A necessidade de projetar a TALog como
operador logistico internacional levou a
empresa a buscar um parceiro para cuidar
das operagoes de comércio exterior na
nova empreitada, afirma Fernando Pesenti
Miiller, gerente comercial da TALog. A es-
colhida foi a TradeWorks, empresa que
presta servicos na area de logistica com
foco em comércio exterior e parte fiscal e
atua em consultoria, administracdo de pro-
cessos de comércio exterior, despacho
aduaneiro e projetos especiais. Entre seus
principais clientes figuram empresas como
Embraer, Alstom, Johnson&Johnson, Saint-
Gobain, Nokia, Motorola e montadoras
como Volvo e Volkswagen. Formada por ex-
funcionarios da IBM, a TradeWorks atua
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ha 13 anos e é se-
diada em Campi-
nas, mesma cidade
e mesmo tempo de
atuacdo da TAlog.

Com 25 filiais es-
palhadas pelo Bra-
sil, a TALog tem for-
te atuagdo em seto-
res como o quimico
e o de telecomuni-
cagoes e tem seu
foco centrado nos
servicos de logistica interna, na distribui-
¢do e na armazenagem. De acordo com
Miiller, a nova empresa para atuacao inter-
nacional vai aumentar a atracdo tanto para
a TALog como para a TradeWorks ao ofere-
cer uma estrutura mais complexa para
seus clientes e para o mercado. "Como o
negdcio da empresa sempre foi a logistica
interna, nés decidimos pela parceria”, diz.
A expectativa de empresa para o momen-
to atual da economia brasileira é que os
servicos de importagdo devem ter uma
grande procura por parte de clientes e do
mercado em geral. 'Tem muitos clientes
da TALog que importam, exportam e nds
agora podemos atuar também neste mer-
cado", afirma.

Para Ignacio Braga, sécio-diretor da Tra-
deWorks, a empresa oferece suporte juri-
dico e fiscal para seus clientes que atuam

Igndcio Braga, da TradeWorks, e Pesenti Miiller, da TALog

em comércio exterior e outros servicos li-
gados ao segmento e, muitas vezes, rece-
beu propostas de cuidar também da parte
de contratagdo de servicos de logistica
para o transporte de materiais e produ-
tos. "Temos um departamento de impor-
tacdo e exportacdo completo com uma
gama de servicos que os clientes podem
operar da maneira como queiram €, com a
parceria com a TALog, passamos a ofere-
cer mais op¢bes”, afirma. Segundo Braga,
no inicio das operagdes da TA Interna-
tional, a estratégia serd utilizar os servi-
cos de parceiros j& homologados pela
TradeWorks conforme as necessidades dos
clientes e dos destinos de importagao ou
exportagao. A expectativa é que a TAlog
International tenha uma atuacgdo inicial
focada nas regides de Sao Paulo e tam-
bém do Nordeste.



Utilizando a mais avangada técnica 2m recursos virtuais para testar seus motores, a Cammins, além de diminuir
em 18 mil horas os testes em dinamdmetro, economiza recursos naturais e evita a 2missao de toneladas de
poluentes na atmosfera. E a alta tecnologia Cummins protegendo o meio ambiente, antes mesmo de seu
produto ir para as ruas.

080012 33 00
falecom@cummins.com

www.cummins.com.br



McLane leva mensalmente 1,5 mil toneladas de produtos da fabrica de
chocolates Hershey's, em Sao Roque (SP), para seu CD de Barueri (SP), de
onde é coordenado o abastecimento nacional dos produtos da marca

# SONIA CRESPO

AMCLANE DO BRASIL CONVI-
ve, ha pouco mais de dois anos,
com uma doce rotina diaria: a
distribuicdo nacional de choco-
lates, bebidas lacteas, barras
de cereais e achocolatados, fa-
bricados pela empresa ameri-
cana Hershey's, que esta no
Brasil ha dez anos. A multina-
cional mantém fébricas em
mais de 100 paises e fatura
anualmente US$ 4,5 bilhoes.
Através de seu CD situado na
cidade de Barueri, na Grande
Sao Paulo, a operadora logis-
tica McLane serve de “pulmao”
para a fabricante, que produz
mensalmente perto de 1,5 mil
toneladas de produtos em sua
planta localizada em Sao Ro-
que, a 60 km da capital pau-
lista.

Por se tratarem de alimen-
tos pereciveis e, no caso dos
produtos a base de chocolate,

passiveis de derretimento, O  ¢p da McLane em Barueri (SP) serve de “pulmao” para Hershey's

transporte precisa ser realiza-

do cuidadosamente em caminhdes com bat
refrigerado a temperaturas de, no maxi-
mo, 18° C. De acordo com Kleber Neuber
de Borba, chefe de logistica da Hershey's,
o acondicionamento dos chocolates é um
processo bastante detalhado: "Em um pais
de clima tropical os cuidados para manter
a qualidade do chocolate devem ser redo-
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brados, pois qualquer falha no acondicio-
namento podera gerar perdas incalculd-
veis". O gerente do centro de distribui-
¢do de Barueri da Mclane, Gilberto Lima,
conta que as cargas ja saem embaladas
adequadamente da fabrica: "Ao serem
embarcadas, sdo acondicionadas em ca-
minhdes que realizam o percurso entre a

planta e o CD em 50 minutos, no
maximo", relata. Para as cargas
de achocolatados e outros deri-
vados que ndo exigem refrigera-
¢ao sao utilizados caminhdes co-
muns. Lima revela que a inten¢do
da Mclane é aumentar o volume
da operagdo atual entre as duas
empresas até o fim deste ano.

TEMPERATURA CONTROLADA
A frota dedicada a distribuicao
de produtos Hershey's é tercei-
rizada e pertence a trés transpor-
tadoras, que reservam, em média,
quatro caminhdes cada uma ex-
clusivamente para as operagdes.
No inicio do més chegam diaria-
mente ao CD de Barueri de duas a
trés carretas carregadas com 26
toneladas. No decorrer do més as
operagdes se intensificam e a mo-
vimentacao de descarga registra
a chegada de até 12 veiculos di-
rios. Lima conta que a descarga
de cada caminhao é realizada em,
no maximo, duas horas. As mer-
cadorias  os chocolates, em especial
sao conduzidas para uma camara frigori-
ficada, de 5 mil m?, ocupada atualmente
pela Hershey's. No CD, que dispde, ao todo,
de 24 mil m? e atende também outros cli-
entes, existem 3,5 mil posicdes-palete re-
servadas aos produtos Hershey's. A tem-
peratura da camara frigorifica é controla-



da permanentemente entre 14° Ce 18°C.
Para as operagdes de oLtbound (saida da
carga para a distribuicdo local e regional),
realizadas por carretas e caminhges de
empresas terceirizadas, o tempo maximo
previsto de carregamento, para preservar
as caracteristicas do produto, é de trés
horas. A McLane é responsavel pelo abas-
tecimento dos produtos da marca em
todas as regides do Pas. No entanto,
Lima salienta que os mercados que ge-
ram maior demanda sao Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Minas Gerais e Parana.

No centro de distribuicdo foi montada
uma filial da fabrica de chocolates, onde
s&o realizados servicos de faturamento de
notas e controle de estojue”, comple-
menta Lima, salientando qe todas as ope-
racoes ligadas a movimen-acéo de carga
sdo controladas pela Mclare, incluindo as

CUR

exigéncias referentes aos caminhges,
como tipo de bal adequado e sistema de
rastreamento para determinadas rotas.
“Temos de fazer, diariamente, um check
list completo em todos os veiculos que
saem abastecidos"”, observa.

Para Kleber Neuber de Borba, da
Hershey's, a MclLane leva este conceito de
processas muito a sério. "Nenhuma mer-
cadoria sai do centro de distribuicdo sem
que sejam feitas minuciosas verificacbes
sistematicas”, diz. O executivo destaca
ainda a limpeza da cadmara fria como um
dos grandes diferenciais do operador
logfstico.

Em 2007, a MclLane do Brasil registrou
crescimento de 15% nas operagoes em
relacao ao ano anterior. A expectativa é
que, até 2010, alcance um crescimento
de 80%. A operadora logistica prevé que

TECNICOS,

FERRAMENTAS PARA
GESTAO DE NEGOCIOS.

Transporte Moderno traga um
mapa do setor de transporte

de carga e logistica, incluindo

o de passageiros.

Anélises conjunturais avaliam o
desempenho de cada segmento
de transporte — rodovidrio,
ferrovidrio, aéreo, maritimo e
fluvial — e mostram tendéndias e
expectativas do setor, informa-
¢Oes fundamentais que ajudam
na tomada de decisdes.
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Technibus apresenta um
panorama atualizado do setor de
transporte de passageiros.
Andlises abordam o desempenho
e as tendéndas do transporte
urbano de passageiros, rodovidrio
e de fretamento e turismo. As
expectativas do setor, novos
produtos e os avangos da Tl —
incorporporados ao transporte
publico — sdo acompanhados de
perto por Technibus.

Para mais informacées ligue:

até dezembro cinco novas grandes ope-
ragdes sejam conquistadas no Pafs. A em-
presa possui, ao todo, quatro centros de
distribuicdo, sendo dois em S&o Paulo
(Barueri e Anhanguera), um na Bahia
(Camacari) e um no Rio Grande do Sul
(Canoas), todos com capacidade de ar-
mazenagem em multitemperatura. Sdo
mais de 220.000 m? de &rea operacional,
onde trabalham cerca de mil funciona-
rios. Alem da Hershey's, a MclLane aten-
de clientes como Procter & Gamble,
Natura, Unilever, Perdigao, Fast Shop e
Cadbury. A operadora logistica atua em
todos os modos de transporte, inclusive
com logistica internacional. As ativida-
des funcionam 24 horas por dia, durante
toda a semana, com uma infra-estrutura
capacitada para atender altos volumes
de carga.

ou pelos e-mails:

A revista Global, especializada em
comércio exterior, logistica e
transporte internacional de carga,
publica matérias sobre o
desempenho e as perspectivas dos
setores exportadores do Brasil,
reportagens especiais sobre
servicos essenciais ao comércio
exterior. As edigdes apresentam
também andlises de impacto direto
nos negocios internacionais.

cursos: sabrina@otmeditora.com.br
assinaturas: circulagdo@otmeditora.com.br
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A ALL estréia nas operacoes de transporte de alcool na malha norte,
fechando contrato inédito com usinas locais para movimentar até
2 milhées de m*/ano do combustivel

SONIA CRESPO

DESDE QUE ASSUMIU O CON-
trole das malhas ferroviarias da
extinta Brasil Ferrovias, em
2008, situadas entre as regides
Centro-Oeste e Norte do esta-
do de Sao Paulo, a América Lati-
na Logistica (ALL) captou, nas
regides atendidas pelas ferro-
vias, uma série de novos clien-
tes no segmento de transporte
agricola e vem crescendo gra-
dativamente no transporte de
produtos industrializados, inclu-
indo ai o transporte de 6leo die-
sel e gasolina. Agora parte para
uma nova jornada: acaba de fir-
mar parceria inédita com pro-
dutores de alcool e distribuido-
res, que integram o Sindicato
das Empresas Distribuidoras de
Combustivel (Sindicom), para a
captacdo do combustivel no in-
terior paulista e sua distribui-
¢do na capital do estado. Pelo contrato
firmado, as ferrovias deverao movimentar
1 milhdo de m? de alcool em 2009, podendo
chegar a 2 milhdes de m*/ano até 2010. O
projeto ¢, na verdade, um grande desafio a
ser realizado pela ALL, ja que foi preciso
convencer os produtores locais a mudar sua
matriz de transporte  anteriormente ro-
dovidria e investir em novos centros de
coleta do alcool.

S6 0 estado de Sao Paulo é hoje respon-
savel por cerca de 75% de toda a produ-
¢80 de acticar e alcool no Brasil. Sao fabri-
cados anualmente 24 bilhdes de litros de
alcool no estado. Deste total, o Brasil ex-
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porta aproximadamente 4 bilhdes de li-
tros e consome no mercado interno 20 bi-
Ihdes, distribuidos entre consumo parafins
de combustivel automotivo e outras fina-
lidades. Para a nova operagdo da ALL se-
réo adquiridos mais 250 vagdes-tanque,
com capacidade unitéria de 103 m?® de
combustivel. De acordo com informagGes
divulgadas pela empresa, serdo criados 11
novos pontos concentradores de carga,
chamados de centros coletores, distribui-
dos em pontos estratégicos nas cidades
de Fernanddpolis (SP), S0 José do Rio Pre-
o (SP), Uchoa (SP), Araraquara (SP),
Pradépolis (SP), Passagem (SP), Bauru (SP),

Novo contrato permite otimizacdo da frota, com o transporte de &lcool como carga de retorno

Aracatuba (SP), Andradina (SP), Alto
Taquari (MT) e Chapadao do Sul (MS). Tam-
bém seré construida uma nova estrutura
de descarga ferrovidria na Refinaria Pla-
nalto Paulista (Replan), em Paulinea (SP).
0 investimento previsto para consolidar a
operagdo é de R$ 104 milhdes.
Responsavel pela unidade de liquidos
da ferrovia, Eduardo Fares comenta que a
parceria possibilitara a otimizagao da fro-
ta ferroviaria, com a movimentacdo do al-
cool como carga de retorno. Atualmente a
ALL opera 170 mil m? por més de diesel e
gasolina, que sdo captados na Refinaria
de Paulinia e encaminhados ao interior de

Omildo Lima
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Sao Paulo, Mato Grosso e Mato Grosso do
Sul. Até entdo, os vagdes que eram utili-
zados nesta operagdo retornavam vazios
arefinaria. A partir de agora, estes vagdes
retornardo com o alcool produzido nes-
sas regides, reduzindo assim o custo
operacional, 0 que torna o frete mais atra-
tivo e a ferrovia passa a ser mais competi-
tiva. “Ingressamos em um mercado em ex-
pansdo, que serd atendido com uma base
de capacidade ociosa, ofertando ao mer-
cado uma logistica mais produtiva e de
baixo custo", comenta Fares.

A Replan concentra atualmente um pool
de distribuidoras formado pelas bandeiras
BR, Shell, Esso, Texaco, Ipiranga e Repsol.
Entre os principais produtores de alcool que
fecharam contratos com a ALL estao a
Copersucar, Cosan, Crystalsev, Usinas Gua-
rani, Grupo Moema, Grupo Cerradinho,
Usinas Cururipe e Usina Sao Martinho.

CRESCIMENTO MANTIDO  Durante o
primeiro semestre de 2008 a ALL registrou
um crescimento de 14,7% em volume con-
solidado, alcancando 17,8 bilhdes de Tkus
transportados. Nos 20 mil km de malha fer-
roviaria, a unidade agricola foi a que regis-
trou o maior crescimento no volume de car-
ga transportada, de 20,1%. Neste segmen-
to, o trigo obteve destaque espedal, com
crescimento de 156%, seguido do agucar,
com 31%, e a soja, com 21%. A participa-
cdo das operagOes portuarias da ALL cres-
ceram 6% nos seis primeiros meses de
2008, atingindo o indice de 50%. O maior
destaque deste setor foi o market share
alcangado pelo Porto de Santos, que che-
gou a 49%, comparado ao indice de 34%
alcangado no ano passado.

De acordo com Sérgio Pedreiro, Diretor
Financeiro e de RelacGes com investidores,
a ALL também cresceu significativamente
na unidade industrial, onde o volume total
transportado cresceu 14%. Os destaques
neste segmento foram cimento e combus-
tiveis. "Continuamos nossa trajetdria de

Parceria visa transportar dlcool combustivel do interior para a capital de Sao Paulo

crescimento nos volumes intermodais, com
aumentos de 19% em alimentos, 17,3%
em florestais e 13,8% em contéineres. Nos
fluxos exclusivamente ferroviarios, as car-
gas de construcdo obtiveram um aumento
de 18,4%", revela.

As operacfies com contéineres realizadas
pela ferrovia foram intensificadas com a re-
cente parceria com a empresa catari-nense
Global Logistica, que marca a estréia da
movimentagdo ferrovidria de contéineres em
portos catarinenses. De acordo com aALL, o
novo terminal da Global esta Instalado a 3
km do Porto de Sao Francisco do Sul e a 100
km do Parto de Itajai, tem 70 mil m? e capa-
cidade estética para 1 mil contéineres, al-
cancando uma movimentagao mensal de até
6 mil Teus, entre importacdo, exportagdo e
cabotagem. "Até o fim de 2007, o0 acesso
de contéineres aos portos de Sdo Frandisco
e |tajaf era exclusivamente rodovidrio . Com
a parceria, passaremos a oferecer uma nova
opgdo logistica aos importadores e exporta-
dores", afirma o diretor de Industrializados
daALL, Alexandre Campos.

Nesta operagdo, esta prevista a movi-
mentagdo de produtos como congelados
(aves, bovinos e suinos), produtos aliment-
cios, madeira, bobinas, cerdmicas e side-
rurgicos. Entre as principais origens estao

0 oeste de Santa Catarina, norte e oeste do
estado do Parana e centro-oeste brasilei-
ro. O terminal atendera também o estado
de Sao Paulo, principalmente no segmento
de cargas secas de importacdo. "Tradicio-
nalmente, as ferrovias brasileiras tinham
foco em commodities e minério. N6s que-
remos ampliar o mix de produtos transpor-
tados, tornando a ferrovia competitiva e
mais atrativa para os clientes dos segmen-
tos industriais”, revela o diretor.

De acordo com o Relatério Anual da em-
presa de 2007, a frota da ferrovia é de 1
mil locomotivas e 30 mil vagdes, além da
frota de apoio terrestre de 1 mil cami-
nhdes, proprios e terceirizados. Entre os
principais clientes da ferrovia estdo a
Ambeyv, Bunge, Cargill, CSN, Gerdau, GM,
Klabin, Sadia e Scania. o lucro liquido da
companhia no periodo foi de R$ 217 mi-
Ihdes, ante o prejuizo de R$ 135 milhdes
em 2006. O indice de acidentes no ano
passado caiu 69%, tanto em gravidade
quanto em nimero, fechando o perfodo
em 33 acidentes por milhdo de trem/km.
Para este ano, além da aquisicao de 250
novos vagdes-tanque, a ferrovia anuncia
a reforma de 1,2 mil vagdes da frota mor-
ta (que pertencia a Brasil Ferrovias) e
melhorias na via permanente.
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Os proximos anos serdo especialmente desafiadores para a economia bra-
sileira. O Pais ganha ares de poténcia, desenvolve rapidamente seu mercado
interno e marca presenga nos nejocios globais. Nunca a in‘ra-estrutura de
transporte foi to pressionada pela movimentagdo de cargas e pessoas.
Rodovias, ferrovias, portos e aercportos funcionam a pleno vapor e estdao
cada vez mais expostos aos seus proprios limites de capacidade.

O problema é que sem uma infra-estrutura adequada de transportes, sera
dificil sustentar por muito tempo ¢ acelerado ritmo de desenvolvimento que
0 Brasil atingiu. Perdem-se negacins e oportunidades. Perdem-se dinheiro e
competitividade. O transporte precsa funcionar bem e ter un custo compe-
fitivo, que ndo onere demasiadamente 0s outros setores produtivos. Princi-
palmente agora, que a atividade econdmica se desenvolve em novos pélos
industriais e do agronegécio do interior, em areas distantes dos portos e
cheias de obstaculos logisticos.

Os investimentos feitos pelo governo em infra-estrutura até agora, embora
indiquem um caminho promissor, estdo abaixo das necessidades. A elaboracdo
do Plano Nacional de Logistica e Transporte (PNLT) e o langamznto do Plano
de Aceleracdo do Crescimento (PAC) trouxeram uma nova vibracéo para o
setor de transportes, com investimentos programados em todos os modais. S0
0 PAC prevé R$ 9 bilhdes de investimentos em logistica em 2308. Mas é a
entrada em cena da iniciativa privada, agora assumindo com mais vigor 0s
novos projetos de infra-estrutura, qus esta comegando a fazer diferenca.

A iniciativa privada avanca porqe precisa resolver seus préprios proble-
mas logisticos e porque identificou um campo de oportunidades de nego-
cios nas concessdes de rodovias, ferrovias e de outros equipamentos e insta-
lacbes de transporte. A eficiéncia Iogistica tem grande valor hoje para o
mercado e todos os dlientes e usuarios do sistema estdo dispostos a pagar
por uma infra-estrutura de qualidade. O que se busca é um trasporte cada
vez melhor, com mais equilibrio na matriz e melhor aproveitamento da
multimodalidade. O que quer é mais fluidez nas rotas de exportacao, na
distribuicdo metropolitana de carga ¢ nos longos caminhos que se separa a
producdo dos dientes finais em um pais continental.



Brasil corre contra o tempo para melhorar a infra-estrutura e colher os frutos da
prosperidade econdmica, mas os invesimentos ainda estdo abaixo das necessidades

O B-asil tem expe-irentadc nos Ulti-
mos a10s as declias e as agruas de ser
um pa's emercent= e franco cescimren-
to. Munca os Jorcs nacionais 2stiveram
tdo abarrotadcs d= mercadorias que dis-
putam diariame e seu espaco =m navios
rumo eo exteridr. £ ndistria nac onal esta
em processo de cescent-alizacdo e ncvos
pdlas ce desen /ol Amento estdo s= forman-
do. A excessive dep2ndéncia do nodal ro-
dovii- o contresta com e precaredade da
ma «ria das ect'zdas do Pais. E para ex-
por ainda mais 25 ga galos e as defic én-
cias da sistema d= “ransporte, ¢ aumento
da -enda das farlias trouxe ¢ 2hoque o
crescinento dc wo1sums interng, que evi-
der ciaui e exp3s repidamente cs proole-
mas lcgisticos in7-a-r2gionais.

0 Pais corre contra 2 t2mpo para co her
os me hores frutos da crosperizade eco-
ndm ca. E, osclanwe entre o ent_-
siasmc e a praocudazzo, da um
passd 30 recupera’, ap 6s duas d-
cadas, um plalezmento estrats-
gico para 0 setd” de transportss

sultadosem todcs o5 modais. Embare ain-
da seja dominaco pelo governo € pelas
estatais, o invest mento em infra-est-utu-
ra torna-se cada ez mais uma prer-cgati-
va de empresac privadas, interessadas na
abertura de rovas oportunidades Je ne-
gocios e ra sclicao de seus protdemas
logisticos.

A expectativa ce que a econom a bra-
sileira possa creszer de forma sustentavel
nos préximes anos da o tom emergencial
com que okras de infra-estrutura freci-
sam ser implementadas. As rodcv as es-
tao malconservadas os portes, com pro-
blemas no acesso marftimo e terrastre; as
ferrovias precisam salucionar seu cflito
com areas u-banas. om o perfil de e<por-
tador de commoditizs, os portos e farro-
vias passam a ser um dos grand2c ocos
de tensdo, cue se estende a dependéncia

INFRA-ESTRUTURA LOGISTICA

Previsao total de investimetos (em RS millt des)

do transporte rodoviario. Sem um corre-
dor logistico adequado, o Brasil corre o
risca de afogar-se em seu proprio cresci-
mento.

Cs investimentos em infra-estrutura de
transporte no Pais equivalem hoje a 0,5%
do Produto Interno Bruto (PIB), muito
aquém do aplicado por outras economias
emergentes, como China (4%), Vietna
(6%) e [ndia (2%), sequndo dados do Mi-
nistério dos Transportes.

Nos anos 70, a taxa de investimento no
setor no Brasil oscilava em 2% do PIB,
mas despencou nas duas décadas sequin-
tes, chegando ao patamar de apenas 0,2%
no inicio do século 21. O secretério de
Politica Nacional de Transportes do Mi-
nistério dos Transportes, Marcelo Perru-
pato, afirma que essa reducdo pode ser
atriouida a dois fatores: & auséncia de

planejamento plblico para o setor
e a reducao da capacidade de
investimento do Estado nas ulti-
mas duas décadas, resultado da

: > MODAL 2007 2008-2010 TOTAL  crise fiscal.
com seu Plano Na_-:lor_al de Logk- “Um diagndstico nu e cru mostra
tice e Wansporke (=ML7), fonte téc- . 3 que nossa infra-estrutura esta mui-
nica p imaria des abras do Planp ~ Ferrovias 16¢ 6.197 7.863 to precaria. Estamos pagando o pre-
de Aczleracde co Crescimenm ¢o de 20 anos de baixo investimen-
(PAC). Outro gerde <aito & dadd  Aeroportos 87¢ 2113 3001 to, 0 que ndo apenas deteriorou a
pela iiciativa privada, jue arrs- rede de transporte disponivel, como
ace &5 mangas 2 emsarca nas ém na i
gac c Marinha Mercante 177 8802 10581 'ambém néo ceu altemativa para

Parzaras Publ co-2-ivadas (PFFs)
e no promissor modelo d2 conces-
sbes cue tem Jad> exce entes r=-
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Fonte: Programa de Aceleragdc ¢ Gecirente (PAC)

ampliar as demais modalidades",
diz o secretdrio. "0 Brasil assumiu,
no entanto, a condicdo de grau de
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Ponte estaiada, em S3o Paulo: mais investmentos 1as regiGes metropolitanas

irvestimento e tudo leva a crer que as de-
mandas internas vao aumentar muito nos
p-6ximos anos. Por isso, precisamos r=to-
mar o periodo de planejamento e de in-
vestimentos em nossa infra-estrutura”,
afirma o secretario, que foi presidente do
Gripot, 6rgao extinto em 2001 e que era

responsavel por formular a politica nacio-
nal de transportes.

Para ratomar o processo de planeja-
mento de médio e longo prazos, o Jover-
no federal encomendou o PNLT, que traca
a demanda por transporte de variad3s ati-
vidades econdmicas de diferentes regides

até 2023. O PNLT p-evé a necessi-
dade de investimentos de R$
172,41 bilhdes entre 2008 e 2023,
0 que inclui recursos para os
modais rodoviario (R$ 74,19 bi-
Ihdes), ferroviario (R$ 50,55 bi-
Ihdes), hidroviario (R$ 12,8 bi-
lhdes), portuario (R$ 25,16 bilhdes)
e aeropartuario (R$ 9,69 bilhdes).
* Retomamos essa visdo de futuro do
Pais, com um nivel de planejamento
gue chamamos de estratégico
indicativo. Projetamos a tendéncia
de crescimento de 15 a 20 anos, ima-
ginando qual sera o cendrio econd-
mico muncial e o lugar do Brasil nes-
se contexto”, conta Perrupato. De-
senvolvico o2 o prinzipio da logi-
ca, o PNLT foi gerado com a ardua
tarefa d=2 recuperar o atraso de
mais de Juas décadas sem plane-
jamento. Para tocar a empreitada,
o governo acionou o Centro de Ex-
celéncia 2m Engenharia de Trans-
portes (Centran), 6rgao vinculado
aos ministérios dcs Transportes e
da Defesa.
*0 trabalho foi zoncluido no fi-
nal de 2005 e levou cerca de um
ano e meio para ser executado. O
Exército nos ajudoL com dados im-
portantes como o volume de vei-
culos nas estradas, levantado du-
rante uma ampla operacdo em
2005. Utilizamos essas informa-
¢des como subsidios para nossos
estudos”, afirma o secretario-exe-
cutivo do Centran, o coronel Paulo
Roberto Morales. Na equipe de
autores do PNLT estdo profissio-
nais com mestrado ou doutorado
na area de transportes, oriundos,
principalmente, de escolas milita-
res. O produto final do plano é uma rela-
¢ao de obras prioritarias para o Pafs, lis-
tadas, unicamente. pela importancia 16gi-
ca que desempenham no sistema. No
PNLT, usa-se uma rede. Essa rede é mate-
matica. Utilizamos o conceito d= nos, que
sao os grandes centros urbanos, e arcos. -
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FAvaliamos o que (veicu-
lo e carga) vai para onde,
cuando e como. Assim
tamos o fluxo da rede e
fazemos os links entre
s centroides. Levanta-
mos, entdo, qual 2 o me-
[hor caminho entre os
pontos e com o menor
custo logisticc , diz
lMorales.

O PNLT indicou, por
exemplo, que o valor
bruto da producéo (VBP) vai dobra- de um
patamar de R$ 3,39 trilhGes de 202 para
39 6,79 trithdes em 2023, puxadc princ -
almente pelo zgronegécio e mineracao.
D plano mostra ainda que de prod i¢do de
3§ 3,39 trilhdes de 2002, ¢ Brasi expor-
:ou 8,12%. No horizonte de 2023, essas
2xportagoes tendem a ating r 13,16%, ce
R$ 6,79 trilhdes.

"Um ponto de destaque Jo PN.T até o
periodo de 2015 esta relacionado a ques-
tdo dos portos. Com o crescimento das
exportacdes brasileiras, a nacessidade de
infra-estrutura adequada nos portos se
torna ainda mais crucial; tedos o “luxos
convergem pare la. Inicialmante, 2scolh2-
mos seis portcs como prioritar 0s: Rio
Grande, Paranagua, Santos, ltaguzi, Suape
e ltaqui. Estes receberdo estudos pa-a
dragagem, urbanizacdo e aproveitamen-
to da retrodrea”, acrescenta Moialzs.

0 secretario-executivo dc Centian tam-
bém chama a at2ncao para ¢ plangamento
de equilibrio na matriz
de modais no Brasil. De
acordo com as estimati-
vas do PNLT, é possivel
reduzir a participacdo do
transporte de carga ro-
doviario dos atuais 60%
para 43% da matriz na-
cional até 202:. O siste-
ma ferroviario poderia
atingir 30% e a meta
para o hidrovidrio é
7,4%.

Apesar de o PAC ter Perrupato: FAC dos transportes
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Morales: é equifibrio na matriz

sido eladorado a pa tir
das diretrizes do P LT,
Morales ressalta que a
avaliacao do que é obra
prioritaric nas dias
propostas ¢ distinta. " O
PAC levou 2m conside-
ragdo as or entagdes do
PNLT. Apés 20 anos =m
planefamento, ndo >o-
deria ser diferente O
PAC ndo podia ser fzito
do nada. Isto ndo siani-
fica, contudo, que a proposte do govenc
siga, integrelrente, a recomendacac de
prioridades da PNLT. O plano tem ume vi-
520 apenas “eanica. O goverr o precisz le-
ver em conta também o aspacto politco
Mas para nés isto nao é problema. Senti-
mos orgulho de fazer perte do plan3ja-
mento estrztegico de crescimento do
Pais", afirma Morales.

Perrupao explica que os investirr en-
tcs orevistos na PNLT passam atualmznte
par uma fase de atualizacdo. Segundoele,
navas sugesttes de projetcs considara-
dos indisper saveis estdo sendo recc lhi-
das entre entidades de transportes e 2m-
p-esas, 0 que eleva-a os investimentos
p-evistos no plano para cerca de R$ 250
b Ihoes. "Essa previcdo significara a ne-
c2ssidade de investimentos de R$ 1+ bk
It Ges por ano, o que eqLivale a 0,7% do
PIB brasileir=. Queremos que o investimen-
to em infra-estrutura de transporte -he-
que a 1% do PIB", diz o secretario, acres-
centando que a atJal
zagdo do plano, & ser
divulgada nos préxmcs
meses. passara a Zor-
sidera~ em suas e1ali-
ses 110 produtos, “ren-
te aos 80 atuais, que
tendenr a ser respcnsa-
veis por 90% do PIB
brasileiro nos préx. mos
anos.

O gowerno eswuca
agora ancar em 20(8
um PAC dos Transpartes,

¢ que poderd aumentar os recursos desti-
nados ao setor, mas ainda enfrenta dificul-
cades para executar os investimentos ja
rrevistos. Sequndo dados do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), dos cercade R$ 16
Lilhdes previstos a serem investidos no PAC
€m 2007, apenas R$ 4,9 bilhdes, ou 29,6%
da dotacdo autorizada, foram efetivamente
desembolsados. "Nao é facil realizar a
caida de investimentos desse porte, princi-
palmente em um pals que passou tanto
tempo sem investimento”, afirma Perru-
pato, atribuindo a fatores como licencia-
mento ambiental e capacidade de gestdo,
apbs duas décadas de pouco investimento,
as dificuldades de execucao do programa,
lancado em janeiro do ano passado.

Com a revisao, 0s investimentos previs-
-0s no PNLT ficardo superiores ao de outro
2lanejamento de longo prazo para o setor,
1 Plano de Logistica para o Brasil (FLB)
2007, da Confederacao Nacional do Trans-
sorte (CNT). Quando lancado, o PLB foi
zonsiderado um contraponto ao planc do
governo federal. Ele indica a necessidade
de investimentos de R$ 223,8 bilhdes em
nove eixos estruturantes, além de projetos
metroviarios e o Trem de Alta Velocidade
(TAV), valor muito superior aos R$ 172,41
bilhdes indicados pelo PNLT. Sdo R$ 93,45
bilhdes em rodovias, R$ 86,75 bilhdes em
ferrovias, R$ 4,42 bilhdes em portos e R$
7,88 bilhdes em aeroportos. As hidrovias
(R$ 25,6 bilhdes) e a intermodalidade (R$
5,67 bilhdes) também estdo contempladas
no plano.

O diretor de cargas da CNT, Flavio
Benatti, explica que o PLB foi desenvalvi-
do a partir de pesquisas realizadas pela
entidade e que ndo se trata de um contra-
ponto ao plano do governo. "Na realida-
de, ele ndo se contrapde ao plano de go-
verno. Ele complementa o PNLT. Essa ife-
renca de investimentos parecia um
contraponto, uma distor¢ao, mas néo era.
Fizemos um plano de logistica integrado,
com pessoas e cargas , diz Benatti, expli-
cando que, neste ponto, reside a diferen-
¢a do planejamento desenvolvido pela ini-
ciativa privada e pelo setor pdblico. Eu



Fleury: resultacos limitados

achc que o PNLT ndo considerou aspactos
como & necessidade de investimento e
metrd, construcdo e expansdo de linhas
2m grandes regides metropolitanas do
Pais.”, afirma o diretor da CNT.

Segundo ele, a iniciativa privada te-a
Jm papel fundamental na efetiva execJ-
;a0 desses planos. "Esta muito claro hoje
Jue a iniciativa privada nao fica de fo-a de
“enhum desses processos. E um investi-
mento pablico com parcerias da iniciative
Jrvada”, afirma Benatti. Cada vez mais
as solugBes logisticas sao soluges ce
Jegécios, que se desenvolvem, basica-
mente, no ambito privado. Setores omrc
o de ce ulose e papel, o siderdrgico Ju ¢
agronegdcio tratam de resolver seus pro-
prios problemas de transporte para sus-
fentar ou aumentar sua competitividade
internzcionzl.

J Ministério dos Transpor-
tes est ma que de cada R$ 1
imvestido em irfra-estrutura

Tta 0s casos da Antaq (Agénsiz Nadonal
e Transportes Aquaviarios. 2 3 ANTT
Agéncia Nacional de T-anspor-es Terres-
z'es),

"Falta melhor regulacdo ne zetor para
rabilizar os investimentos 9 vados.
=stamos vendo agora o que €53 aconte-
-2ndo na Anac (Agéncia Nacionz| de Avia-
230 Civil}, o que preocupa primdpaimente
2 investidor. O que tem feito > Brasi ga-
1ar, nos Ultimos anos, o irdize d2 credi-
b lidade que vem ganhardo, é 2zatamente
a estabilidade juridica do Peis" afirma
B=natti, que também é presidant= de As-
zociacdo Nacional do Transpartz de Car-
33s e Logistica (NTC).

A Pesquisa Rodovidria CNT 2C07, por
exemplo, que avaliou 87 mil kT ce estra-
das em todo o Brasil, mostra que 4% das
estradas federais apresentam ag.m pro-
kEma de pavimentaco, sinalizaczn 0.4 de
ceometria (desnivel na pista). De acordo
m a pesquisa, as dez meltor2¢ rcdavias
Erasileiras estdo sob a adminsrazdo da
i1 ciativa privada, o que reforca  impor-
t3ncia de incentivar a participacén da ges-
t3 e do capital privado no sexc". Benatti
lembra, no entanto, que todos s modais
@=cisam de investimento pare atander 3
cemanda por servicos de trangportz.

"N&o temos rodovias, ferrovies 2 um sis-
tema de cabotagem eficiente como ro pas-
sado. Queremos todos os modeic auandc
de forma equilibrada na matriz ce tienspor-
t2 brasileira, com cargas de lonca distancia

MA™RIZ DO THANSPORTE

Remtti: estabilidade juridica

=ndo transportadas pelos modais ferrovig-
ro e hidroviario. Os caminhdes sdo compe-
tivos no transporte a uma distancia de 200
kam a2 300 km e ser&o, por isso, responsaveis
po- abastecer os outros modais em uma pon-
tz 2 por entregar a carga em outra”, explica
c diretor, que é proprietario de uma empre-
s3 de transporte rodoviério e de um termi-
nal no Porto de Santos (SP).

Paulo Fernando Fleury, diretor do Cen-
tio de Estudos em Logistica (CEL) do
Copoead/UFR), afirma que as iniciativas
tomadas pelo governo melhoraram a situ-
azac da infra-estrutura de transporte, mas
g.e s resultados ainda séo limitados fren-
te a dimensdo do problema. Ele lembra
g.e projetos considerados importantes e
p-ioritarios estdo parados por diferentes
rezdas, como licenciamento ambiental, in-
dagecdes do TCU e do Ministério Pablico.
" sAuitos projetos estdo parados por ques-
t€as burocraticas, e nao por falta de re-

cursos. Tem muita coisa sendo en-
caminhada, mas o que vemos de

de transportes 10s proximos ATUAL -2005 MEA: - 2025 resultados é muito pouco”, afir-
> aros. R$ 0'40 serdo de ca- DETOVIARD-3,6%  AEROVIARIG-04 DUTOV ARID - 5% AEROVIARIY - 1% me Fleu.ry’ citando como exem_plo
pital privado. fruto de conces- a ferrovia Nova Transnordestina,
sOes au de Parczrias Pdblico- que ligara o interior do Nordeste
Frivadas (PPPs). Para que isso aos portos de Pecém (CE) e Suape
. i RCDOVIARIO - 33% . -
ce fato ocorra, fiisa Benatti, o (PE), com 1,7 mil km de extenséo.
. RODOVIARIO- 58% . .
covernd federal precisa me- Outro projeto vital que preocupa
lhorar o controle e as regras FERED HARID - 25¢ pelo atraso é o rodoanel de S&o
FERRIWIsk10 - 32%

co setor, fortalecendo as agén-
das reculadoras e, a0 mesmo
t2mpo, diminuindo sua influ-
éncia politica scbre elas. Ele

Paulo, cuja conclusdo trara con-
tribuicBes efetivas para aliviar um
dos principais gargalos logisticos
do Pais.

FONTE ANIT
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PAULC SERGIO PASSOS

ais planejamento e
equilibrio entre os modais

Planos estratégicos do governo visam tirar peso do sistema rodoviario e aumentar
a participacdo des ferrovias e hidrovias nas operacoes logisticas

0 seqretaric-execLaivo do M.nistério dos Transportes, Paulo Sérgio
ass0s, este conveRcido de cue é necessario equilibrar a matriz de
‘ranspoite 060 B-as/. O pesc do modal rodovidrio é grande demais
Jara um pa's que precisa ter uma logistica mais eficiente. Um dos
Jesafios co govers nos proximos anos, além de elevar os investi-
mentes em transprte, aind? pequenos demais perto das ambices
brasileiras, & estimrailar o aesenvolvimento de outros modafs.

"Cerca de 60% das cargas ™ Brasil é transportada por caminhdes.
£ssa configuragdo - cestoarte do que se verifica em paises desenvol-
vidos, que *&m dimensdo teritorial como a nossa”, afirma Passos.

"F, sem prejuizo dos investimantcs que se facam necessarios para a
ampliacdo da capacidade das rodc /ias, ‘emas que dedicar prioridade
ao transporte ferrovidrio e hidrovidrio .

Em entrevista exdusiva a Jansporte Modemc, Passos expde 0s projetos
prioritarios do governo federa, fala schre a aecessidade de manutengéo da
Cide-Combustivel e comenta s entraves 2 dficultam 0 andamento das
obras do Programa de Aceteragéo dc Crescirerto (PAC). "Estamos procu-
rando corrigir € responder & um fepresamani0 32 demanda de investimen-
tono setor”, diz. "Sabemos Gue os [aiszs que =xperimentaram acelerago
no ritmo de crescimento ir vestiam Mo em Jansporte.

Transporte Moderno — A sconomia man-
terd o atual ritmc de expaaséo? A infra-
estrutira estd em zondicoes de dar supor-
te a esse cresdmente?

Paulo Sérgio Passos Ut Brasil relne
condi¢bes favoréveis dc yonto de vista
mac-oecondm cc expressx na estabili-
dade e nas relago2s ce t-cca com o resto
do mundo. As 2xzo-tag62: aumentam de
forma vigcrosa € geram seldos comerci-
ais apreciaveis, Por essas condicdes, e
sendo o Brasil ur- pa’s de grande dimen-
sdo, com eswrutura industal desenvolvi-
da, que se quzlifiza como jgrande produ-
tor agricola e quz2 comerz aliza commo-
dities em larga escala dasperta o inte-
resse dos capitais int2inacionais. 0s
empreendedores estrenje ros enxergam
0 Pais corro ume excalents oportunidade
para cap teis d2 risco. Issoros leva a acre-
ditar que efetivamente ros reencontra-
mos ¢om as expctativas ce crescimento
econbmice. E isz0 reque” uma infra-es-
trutura prapataca.

TM O que faze para toraar a matriz de

transporte meis aquilibraza?
Passos A area de transdorte deve dar
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Paulo Sérgio Passos, secretdrio-executivo
do Ministério dos Transportes

suporte ao crescimento porque os fluxos
produtivos e riqueza nacional que venham
a circular vao depender de rodovias, fer-
rovias, hidrovias e portos que sejam capa-
zes de oferecer capacidade de transporte
para que esses deslocamentos se reali-
zem. O Brasil possui uma matriz de car-
gas no qual predomina o transporte rodo-
vidrio. Cerca de 60% das cargas € trans-
portada por caminhdes. Essa configura-
¢do é destoante do que se verifica em
paises desenvolvidos, que tém dimenséo

terrtoria comc € nossa. E sem prejuizo
dos investirrentos que se facam necessa-
rios para a amplix3o da capacidade das
todovias, temios aue dedicar prioridade ao
trensporse “AFCViErio e hidroviario.

™ Paqus?

dassos — As farevias e hidrovias sao mo-
Jalidade: gue Jrpiciam o deslocamento
Je g-ances tanzlagens de insumos e pro-
Jutos a zusbs consideravelmente meno-
-e5 do cue 12 t-ansporte rodoviario. O
Brasil levou J2cadas sem dar aten¢do
ma-ecida eo tramsporte ferrovidrio. Hoje
temos une velta ferroviaria com defici-
éncia de tragaco e do ponto de vista geo-
métrico. E em gae pese sua utilizacao e
ampliacéo do vo ume transportado pelas
cancessionlias, o Pais tem que se dedi-
cer a an pl ar ¢ nalha ferroviaria.

TM  (uas séo as prioridades para a:
ferrovias?

Passos O 337210 trabalha em dois gran-
des projetos: a Ferrovia Norte-Sul, que par-
tindo dc entoncamento com a estrada de

ferrc de Cavajés -a altura de Acailandia j
atingiu & cidade o= Araguaina, onde se loca-



liza um imgx rtante patio multimodal. A cons-
trugac dessz ferrovia avanga de modo a que
passamcs caegar a Palmas até dezembro de
2009 O caverno também reiniciou as obras
partirdo de Anapolis e seguindo na dire¢ao
de Ur Jacu 2 queremos continuar a execucao
dissa ferciia, de modo que se resolva nos
proximos & 0s a construgao do seu segmen-
to ceqtral Jara termos o trecho Acailandia-
Enapalis ~.500 km) inteiramente concluido.
Além dicsc, 0 governo se prepara para, me-
dhanz I'ciecdo em margo, fazer uma sub-
(ancessd) E, com esses recursos, levarmos
¢ ferova ce Palmas até Santa Fé do Sul.
|:s0 -3 2wolver, portanto, os 578 km entre
Palmas 2 U-uagu, os 280 km entre Uruagu e
£naolis € 753 km entre Anapolis e Santa Fé
coSu.

"M Hd cutro projeto?

Passos O governo conseguiu modelar
es cendiches para o financiamento da cons-
trucéo da Ferravia Transnordestina. Ela en-
wolve urre 2xtensdo de 1.728 km, com cus-
D estimat em R$ 4,5 bilhdes, com recur-
:0s "o erpreendedor, no caso a Compa-
ahia Fermayiaria do Nordeste, recursos do
“ino~d> FDNE, do BNDES. E o que deseja-
mos € em 2010 ter a ferrovia ligando a
regiao 2 Eliseu Martins no Piaui (um gran-
de rélo produtor de grdos), aos portos de
Pecim, ro Ceara, e Suape, em Per-
Jambu

TM 1 senhor destaca algum empreendi-
merio ex hidrovias?

Passos O governo tem canalizado um
voltme eevado para a concluséo das eclu-
sas de Tu:urui. £ uma obra que vinha se
arrstende sem que tivesse o ritmo de exe-
cucdo 3dequado, o governo entendeu a im-
poranda desse projeto e atribuiu priorida-
de a sua canclusdo em 2010.

TM  Quais sdo as agoes para estimular a
intermo wlidade?

Passos — O Ministério dos Transportes ela-
borou > 2lano Nacional de Logistica em
Tra sportes (PNLT). £ um plano compati-
vel com 3 expectativas de desenvolvimen-

to e buscou evaliar os cenarios przvisiveis
d= crescimerto. identificar as cendigbes
atuais da inira-estrutura, os rejuisios
para que o c’escimentc 0corTa sem Cors-
trangimentos E para o PNLT fcram consi-
derados os projetos qus constam do PAC
Tansportes. O PNLT levou em zcnte a
integragdo eitra os madais, atendimerto
de areas que poderiam ter restr ;0es de
escoamento, custos, tempo, can:umo de
energiz, questoes ambientzis e articula-
a0 entre os projetos.

TM £ quantc a carga gerel?

Passos — Quando fizerr os estudos do PMLT,
a chamada carga geral foi todz alecada nc
modal rodov ario, porque ndo Jcsufamos
o5 elementos capazes de nos car seguran-
¢3 pare alocer esse tipo de cerca @m ouwos
transportes. O transporte ferrvario tem
gue ser capaz de atrair, além dz5 carjas
t-adicionais (minérios, graos, Zimerto)
facBes crescentes da carga geral e Bso
-ambém pa-a hidrovias. Por 2s¢3 razdo,
encomendamos a Universidade de Sao Fau-
0 (USF) um exame aprofundadc dzssa ques-
30, ccm de-alhamento no nimem) de pro-
Jutos estudados e ao fim desse e=udo <er3
aossivel identificar e projetar esses demran-
das potenciais para ouzros modos da trans-
porte, que rdo o rodoviario.

TM  Esse estudo, entdo, ire amonta cs
projetos necessarios?

Passos E:se estudo ira der elementos ao
governo sobre como a carga Jewl paderd
ser repartida entre os modos de trangpor-
-e. Essamos procurando coTigir 2 respon-
Jer a m redresamento de demaica dz in-
Jestimento de transporte. Os paises gue
2xperimentaram aceleragdo no rtmo ce
crescimentc investiram muizo em transpcr-
te. Heje estamos em um patama- de irves-
timento ainda baixo. Constate me:s com s3-
tisfacdo de vue ano apds ano temsido maior
o esfor¢o piblico para aumenta- & casaci-
dade em atender as demancas nas civer-
sas regides F obvio que juntc ¢c m o esfor-
¢o publico ~ontamos com a partizipagéo da
iniciativa privada e issa ocorrar? & medida

gue o governo oferecer opcrtunid=das zom
bca atratividade.

T™  Os empresdrios teRem a perda da
Crde-Combustivel com ¢ “eforme wribut3-
riz. O que pode acont2c2.?

Passos  Néo ha creszimarto s inves-
timento eminfra-estruaura Evide-temanze
gde a existéncia de rzarsos v nculados
para obras em transpore € um requisi:c
desejavel, Isso da ao setor conzicdes de
planejar e executar, ca prevsib lidade =
confiabilidade zos trensport=dzres, em-
[1esas e 0s 0°gaos gowe ramsan'ais vinau
ledos ao setor. Temcs Lma hstiria de
caclinio acertuado desses insectimentes
e condicBes restritivas pare o satcr de
tansporte. Esse quadno >2rdu-ow por uma
C3cada e e relacdo an gJa @ nda hojr
sofremos efeitos negatises.

TM —As obras previszar 10 PAC T:anspor-
1S VAo Ser entreques sam atraso?
Passos O PAL exig2 jle prezaemos )
CNIT para respander ao deszfiz de tozer
uma carteira ampla d= projetos ¢ signifia
esperar dos ncssos parce ros onsirufc-
r2s uma ampliacdo da -apacizade para
Cue possam, ccmo con:ratados e respo”-
Zveis pela execucdo d2 obras darem s
31as respos-as

TM  Quais sao 0s entav=s’
Passos — Pracisamos ver cer ex géncasro
alano ambiental e atend2r as racomania-
Bes dos Orgdos de conrole (Coritrolador a
geral da Unido e TCL). Frecisamcs, aina3,
secuperar a czpacidace do gzvarro em
preparar estaque de Jrojetos dz engent 3-
ia e tudo isso leva -empo. VIzs ac dizer
50, assinald 0 empetc do Mi-istério dns
Transportes na sentiic e gle possaw ds
-ondluir de maneira satsfaz3ra as obras
Jue fazem parie do FAZ Transportes como
3 Ferrovia Morze-Sul, & duplicecao da B3-
101 no sul do Pais, a cuolizagds da BR-
101 no nordeste e 9 A-co Rodavizric do
Rio de Janeiro e podermos ch2carem 2C 10
zom a malha radoviéria em cod ¢Bas me-
lhores do que encontaTos a1t do PAC
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RODOVIAS

Rodovics paulstas: padrdo de qualidade e seguran;a = exemplo para o resto do Pais

Concessdes impulsionam
In estimentos de empresas

Moda! rodoviario é o mais beneficiado pelo novo modelo de negdcios, que alivia
os cofres piblicos e traz resultad as positivos a curto prazo com a melhoria das estradas

O setor prvado ja responde por quase
metadz dos nvestimentos em infra-estru-
tura no Pais = deve aumentar sua partici-
pacdo ros £ &imos anos, puxado princi-
palmen-e peles concessdes rodoviarias e
ferroviérias racém-implantadas ou que
estdo no plzrejamento dos governos fe-
deral 2 ectaduais. Embora crescentes nos
dltimas anos, os valores gastos com obras
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d: ivfra-estrutura ainda se mantém dis-
tant=< do patzmar considerado necessé-
rio pzra vence os gargalos decorrentes
do . 25¢imenid de economia brasileira.
Para este ano, a p-evisdo é que R$ 86,6
£'lh3e< sejam 't ves-idos no setor-R$ 21,8
E InZes na drea de transportes o que
corresponde a 79,8% dos R$ 108,4 bilhdes
&3crirados como ¢ volume anual preciso

para vencer as ineficiéncias da infra-es-
trutura e garantir o crescimento econo-
mico sem sobressaltos, crises de abaste-
cimento e apagdes.

Segundo a Aszociacdo Brasileira de
Infra-Estrutura e Industrias de Base
{Abdib), o crescimento sustentado da eco-
nomia e a descob=rta da megareserva de
petréleo entre o litoral dos estados de Sao



Paul> e Santa Catarina, au-
mentaram a necessidade de
investimentos constzntes nos 150
setoes de “ransporte e ener- 1000
gia €, Caso O ritmo nacessario %
nio seja mantido, além da
pora de problemas coma os
garcalos logisticos e adepen-
d3ncia de importaggo de pe- 200
trdleo, o tempo perdido terd B0
e ser recuperado para ga-
rantir vigor a economia e evi-
tar s retrocessos que o ais
52 gcostunrou a alternar com
perixdos de crescimento.

De acordo com o estudo
"Necessidade e Realidade de Investimen-
ts em Infra-estrutura”, feito pela Abdib,
¢ setor privado foi respor savel por 43,5%
co volume investido em infra-estrutura
ent-e os anos de 2003 e 2007. Os 56,5%
restantes foram investidas pelas empresas
estatais, majoritariaments, e pelas esferas
governamentais. Vultosos programas de
corcessao foram implantados pelo gover
no “ederal no final do anc passado, como os
seta trechos de rodovias federais licitados,
3s hidrelétricas de Madeisa e Jirau, na Ama-
zonas, e a Ferrovia Narte-sul, 0 que vai pe-
sar no saldo de recursos da iniciativa priva-
Ja destinados a infra-estrutura nacional.

Na estudo da Aadib, o ano com maior
indice de investimento do setor privado
nainfra-estrutura fai 2004 (49,5%), sequi-
do por 45,8% =m 2005, por 44,9% inves-
tidos em 2003, 42,7% em 2006 e 37%
registrados nc ano passadc. Os investi-
mentos dos gcvernos e Jas estatais, capi-
tateadas pela Petrobras, tiveram indice
de 63% do total no ano passado, 57,3%
em 2006, 54,2% em 2005, 50,5% ng anc
arterior, € 55,1% em 2003.

Paulo Godoy, presider te da Abdib, apon-
ta que o crescimenta sJstentado da eco-
nomia com aumento de renda, do empre-
go e da demanda por servi¢es de infra-
ectrutura gere melhore na capacidade de
pagamento por parte dos usudrios destes
servicos. Godoy ressalta, no entanto, que
para garantir eficiénc-a nos investimen-

US$ Milhoes
g

B Investmento do Governo

Investimentos x Custo Operacional dos Veiculos
0 gréfico abaiko apresenta a avaliagdo econdmica da Rede Rodovidria Federa

¢ D £
Cendrio

05 & Necessario que 0s governos cumpram
etapas essenciais como os estudos de
vigbilidade técnica e econbmica, 0s
projetos de engenharia, as licitagdes e as
emisses de licencas ambientais.

Mesmo crescentes, os investimentos em
nfra-estrutura nos primeiros sete anos des-
za década representam metade dos 4% do
2B que deveriam ser investidos. O investi-
mento mais préximo deste patamar foi
registrado entre 1970 e 1979 (3,7%). Nas
duas décadas seguintes, este indice ficou
em2,7% e entre 2000 e 2007 caiu para 2,1%.

Para Olivier Girard, socio-diretor de
infra-estrutura, transporte e logistica da
Trevisan Consultoria, a ecanamia brasilei-
ra passa por uma boa fase e nac deve so-
frer impactas significativos de uma prova-
vel crise global. "Par mais que tenha uma
crise, isto vai ser ultrapassado no longo
prazo", afirma. Para ele, os cenarics tra-
cados para a ecancmia da Pais nos proxi-
maes dez anos nac devem ser alterados
por solugos na economia mundial, ao con-
trério do que ocorria em um passado re-
cente, quando qualquer espirrc nos mer-
cados globais podia ser devastador para a
economia brasileira. A diversificacdo de
destinos das exportacdes brasileiras e &
elevada robustez do mercado e da econo-
mia nacional dao maior tranquilidade, ma:
é necessaric garantir os investimentcs em
infra-estrutura para manter ¢ cembusti-
vel ao crescimento da economia.

Diminuicao do Custo Operacional cos Veiculos

Segundo Girard, a integra-
a0 Lestz/Oes e para o esco-
amento da rova fronteira
agricola, que esta cada vez
mais subindo Jara as regi€es
central e norte do Pafs, exige
investimentos em todos os
modais 2 ndo podem ser ne-
gligenciados. ‘A produggo de
etanol estd subindo, indo em
direcdo a0 Mato Grosso e é
preciso defini’ como o alcool
vai tirado de 1a", diz o con-
sultor. A grande promessa de
investimentos do Programa
de Acelaragac do Crescimen-
to (PAC), anunciado pelo presidente Luiz
Inacio Lula da Silva como a panacéia pare
impulsionar e ritmo de Zrescimento de
economia e resolver boa parte dos pro-
slemas logisticos deve ser omplementada
por investimentos da inidativa privada e
pela redugdo das di‘iculdades de
licenciamento para as okras de infra-es-
trutura.

Setores como a navegac3o de cabotagem
e ¢ portuario devem contar com maior par-
ticipacdo da iniciativa privada e as conces-
sbes de rodovias também devem ser am-
pliadas para garantir um ritmo de investi-
mentc que melhcre a efciéncia da com-
balida infra-estrutura log stica de Pais. O
PAC prevé investimento d2 R$ 504 bilhdes
até 2010 e quase matade Jeste volume (R$
210 bilhdes) devem sair ds caixas das em-
presas privadas.

Para a Abdib, o governc fedzral deve
apraveitar o bom momento de mercado
de concessao rodoviaria para pisar no ace-
lerador e transferir a iniciativa privada os
4,7 mil quilémetros previstos em licita-
¢bes que deverdo ccorrar até o final co
préximo ano. E a forma mais rapida para
melhorar a situacdo das rodovies brasilei-
ras, que, incluindo as areas de concessd2s
normalmente, se encon‘ram em situagao
lamentavel. A associa¢do aponta ¢s bai-
xos precos de pecégio Jefinidos na con-
cessdo de sete trechos Je rodavias fede-
rais licitados pelo goverio federal em cu-

fonte: Dnit
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tubro o amo passado, entre ees a
Rodovia Farido Dias que teve o valor
def 1id) em menos de RS 1, comd um
bor~ inzentivo para o gosemo fe Jeral
e 0 Zrescimento econdmico sustenta-
do, que pcde tornar outr:s trechos de
rodcvas €M bom potencial de con-
cessdes a nciativa priveda.

Como pare de um plano de logis-
tica a ser adresentado ao govarno
fede-el, um evantamen-o feito zom
258 erprezas exportedoras pelo
entro de Exceléncia em Logistiza e
Cadeias de Abastecimento, da “undacio
Getulin Ve gas (FGV), aponta qLe a inefi-
Ziéncia em infra-estrutura prejudica mais
35 coeragies de comércio extetior pelos
ampresarics brasileiros 10 que barreiras
alfardejarias e melhores cond ¢oes em
acordcs comarciais. A melhoria cas estra-
das mdovizrias e 0 aumento do calado de
portcs <ac o5 objetos de desejc dos ex-
portedo-es trasileiros.

De zcordb com o estudo da FGY, o que
mais tira o sono dos empresarios entre-
vistades é ¢ falta de investimentc por par-
te do pader p iblico, a ineticiéncia na infra-
escrutwra, = kegislagio e a burorracia. A
falta de mves:imento em modernizacdo do
rorto de Sartos somam-se as precarias
oondizdes que atingem dois tercos das ro-

Condicdo da Rede Rodoviaria Federal

Péssimo 7%

Mau17%

\&o Con om 25%

Forte: tait

Jovias nacior ais ao mesm3 tempo em que
3 invastimenty em infra-estrutura fica aba -
<0 do minimo esperado e mu to aquém dos
ndices de paies concorrentzs no mercado
Jlobal. O mesmo cenario temkém foi raca-
Jo em recent= pesquisa feila pela Confe-
deracdo Nacianal da Industria (CNI). que
aponta os problemas ce neficiéncia
bygistica come principais etraves ao mer-
cado externo dara os produtos brasileiros.

Para a Confderacdo Nacio~al dos Trans-
portes (CNT), além da escass2z de inves-
timento necessario por par-e co poder pu-
klico, também € necessario cue o ponto
cevistas dos tores do segmz=nto det-ans-
rortes seja lesado em corta na elabora-
cdo do planejamento das 2bras do setor.
Segundo informagdes da CNT divulgadas

Urubatan: em 330 Paule, o transpertador ndoc *em recursos para pagar os gedagios
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Excelente 12%

durante apresentacdo do Plano CNT
de Logistica 2008, em elaboragé»
desde o final do ano passado, a pro-
posta da confederacdo é que sejam
investidos R$ 223 bilhdes em logistica
com o objetivo de melhorar a capac
dade do setor de acordo com levar -
tamento das obras prioritarias qu2
privilegia também a visdo das en-
presas que atuam no setor e ndo s
dos técnicos do governo federal.
Para as empresas, alguns ponto:
sdo cruciais para que a ineficiéncie
logistica seja vencida, ou pelo meno:
minimizada. Angelo Gilberto Dias, direto-
comercial e de marketing da Mesquita
Solucdes Logisticas, empresa com forte
atuacao em distribuicdo entre armazéns
do porto de Santos e as regides de Campi-
nas, Sao Paulo e Vale do Paraiba, apontz
os gargalos logisticos de grandes centros
urbanos como a capital paulista que cau-
sam efeitos em cascata nas principais vias
rodovidrias de acesso a cidade. Segundc
ele, a conclusdo de obras importantes
como anéis vidrios e a melhoria das vias
que contornam as regiées metropolitanas
sdo pontos cruciais para o setor de trans-
porte e também para melhorar o transito
em cidades como Sao Paulo.

Urubatan Helou, diretor-presidente da
Braspress Transportes Urgentes, empresa
de carga fracionada e de abrangéncia na-
cional, afirma que a logistica brasileira
pode ser comparada com um pato domés-
tico. "0 pato é uma ave que voa mal, nada
mal e anda mal", diz. As deficiéncias
|ogisticas atingem todos os modais em pra-
ticamente todas as regides do Pais. 'As
deficiéncias saltam aos olhos e a carga
tributdria é imoral”, afirma. O empresario
aponta que as deficiéncias da logistica bra-
sileira vao além da falta de estradas ou
-odovias em péssimas condicBes. 'Em S3o
2aulo (estado com as melhores rodovias
brasileiras), o transportador ndo tem re-
Cursos para pagar os pedagios e nas rodo-
vias federais as péssimas condicbes trans-
formam as estradas em verdadeiros
Jenocidios de motoristas”, comenta.

Postes e pedagio: recursos para investimento em infra-estruture
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A melhor feira e forum de Comeércio Internacional
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Ine adp S SU e am
os esafios da lo istic

Desenvolvimento da rede ferroviaria garante escoamento rapide da producio
e o envio de quantidades cada vez maiores de ferro para ¢ mercado externo

Investimentos em alta: objetivo da Vale é transportar 230 milhées de toneladas anuais de ferro por Caraps aié 2012

A expansdo de economia brasileira ao
longo dos dltimos anos tem sido impulsio-
nada pela exportacao de commodities,
com destaque esaecial para o minério de
ferro. Para fazer frente a crescents de-
manda mundial pelc produto, o Brasil tem
enfrentado desatios ndo apenas na lavra
do minério, mas na infra-estrutura logistica
que permite 0 escoamento e o embarque
nos portos do Pais.

Com as reservas brasileiras do mineral
situadas no inteior o setor vem testemu-
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nhando invastimentcs pesados em ferro-
vias e portos para permitir o env o de vo-
lumes cadz v2z maiores para o exterior.
No ano passado, po exemplo, a Vale, se-
gunda ma or mineradara do planeta e
maior exportadora mun-ial da commodity,
embarcou para out'os paises 245,7 mi-
IhGes de toneladas de minério de ferro e
pelotas, o equivalente a 84,3% das 291,49
mithdes de -oneladas produz'das pela
empresa.

0 setor de mineracdo apresenta uma

significativa vetagem em relacdo 3s de-
mais commocities quanco o assunto é
infra-estrutura ogistica. As principzis vias
férreas que se-sem de base para o 2scoa-
mento do prozutc pertencem as minera-
doras ou tém est2 tipo de emprese parti-
cipando do ccntra e acior ario.

A Vale escce a Maior parte da sua pro-
ducdo por duss feovias que sdo de pro-
priedade da compenhia: a Carajés, que liga
a principa! pravinda mineral brasilaira, no
Para, a0 por'o ce Ponta da Madeira, no



Maranhao; e a Jitéria-Mi-
nas, gue une as operagoes
da empresa err Minas Ge-
rais ao portc de Tubardo
no Zspirito Samto. A MRS
gue também zoncentra
seL negocio prncipalmer-
te 10 transpo'te de miné-
rio, tem entr2 seus acio-
nictas a Comaanhia Sid2-
ru.gica Nacicnal (CSN), a
pidpria Vale 2 a Jsiminas.

Pela ferrovia Carajas,
que faz partz do Sistama
Norte de producdo da “/ele,
530 transporados cerca de 100 milhdes de
toneladas de minério d> ferro por ano e o
cbjetivo da ompanhia é atingir 230 milhdes
de tonelades anuais em 2012. O grande
alavancador desse procrama é o novo trem
Jue opera naferrovia desde o dia 15 de maio.
Com 330 vagdes, as composicdes atingem
3,5 quildmetros de ext=nséo e sdo, de acor-
do com a empresa, cs maiores trens do pla-
neta para « transporte de minerio.

As comgosicOes usadas anteriormente,
de 220 vagges, tinnam capacidade de
transportar 22 mil toneladas de minério
por trem, volume que passou para 33 mil
toneladas, um aumento de 50% na capa-
cidade. Com quatro locomotivas atuando
para movimentar o comboio, o novo trem
contribui para descongestionar a malha,
uma vez gue, COm menos equipamentos
rodandc, a empresa consegue aumentar a
capacidade de transporte.

Mal comparando, é como uma cidade.
Se vocé ga-antir que todos os carros tém
quatro dassageiros, vocé tira carros da ro-
doviae comissc, zonseguem circular mais
veiculos. E mais ou menas o que fazemaos
em Caajas. Como ¢ trem € maior, conse-
guimos operar mais trens e ganhamos ca-
pacidade de preducdo”, diz Mauro Neves,
direto de Planejemento e Desenvolvimen-
to Locfstico da Vale.

A nudanca para aumentar a capacida-
de daferrovia ndo consistiu apenas na mu-
danca dc nimaro de vagdes. Neves expli-
ca qLe para toraar viavel a utilizacdo do

&

Vale: o maior trem do mundc, -om 330 vagébes, tem 3,5 <m de extensdo

novo combaid hotve a necessiiade dein-
vestimentos resantes em 113 a ferr>
via. O direto” lembra que, ao centrario da
Vitéria-Min=s, a Carajas ndo ¢ juplicaca,
0 que cria ¢ recessidade de patios de ¢ u-
zamento. N2sses ocais, uma omposiceo
fica estacicrada enquanto o Jr3 passa 2m
sentido cotrario A empresa t2ve que fa-
zer obras e 55 patios, que 130 compor-
tavam comozics com 330 vagdes.

O dire'or ressalta ainda que 302 ma-
quinistas tiveran que ser w2 nados para
operar as novas maguinas. Ce tao aran-
des, muitzs vezes a metade gianteire das
composicoes estd em trajetdia de desd-
da de uma seTa e os macuinistas de< lo-
comotivas diarteiras tém jue atua fre-
ando o corboiz, enguanto ¢s outros dais
operam TlovenZo as maquinas ladeire aci-
ma. "0 raquinista precisa entende’ a di-
namica 12 trem, porque s2ndo patte o
trem ac meic”. frisa Neves, |2mbrando que
esse aPo @ empresa proeta a comxa de
2.600 vaydes apenas para Carajés, além
de 23 Iz camrotivas.

0 a_martd de capaddade da farrovia
ainda mad sa refletiu em maior produ-
cdo ne Ponze da Madeire. De acordo com
Neves, a miveradora t-abalha para am-
pliar o Fim te fisico dos viradores de va-
gbes =¢ porto.

Pere atingir 130 milhdes de “onela-
das anuais 2m 2009 no Sistema Norte, a
Vale west2 em mais um apareho des-
se tizc, que deve ckecar ao porto no

ano cue vem. Faraatir-
gir os 230 milhdes de to-
neladas em 2012 aem-
presa projeta que serad
necessarios ma's dz "J
milvagdes. 143 lacome-
tivas e meis quatro vira-
dores novos, a ém do gue
temr chegada prevista
para 2009. Al3m dissc, a
emoresa olaneja ampli-
ar o pier 1e carragamen-
to de minéric, operar do
com quatro carregado-
res de ravios.

Outra menina Jos olhos do s2tor de
logistica da Vale, a Vitéria-Minas apresen-
ta projecdes de Crescimento menos espe-
taculares. Na regilo, o objetivd da com-
panhia é pular de 100 milhdes de tcnela-
das para 120 milh3es, mas Nevas por dera
gue © avango melor nc volume franspor-
tado esta por tras de um "portfél o de
projetos” até mas rice que o de Carajas.

Mauro Neves revela que a mineradora
investiu em um sistema de s'nalizagén mais
moderno, que parmite uma aproximagao
maior entre os trans, com conseglente ga-
nho de produtivi ade. Além disso, e-umera
a expansao dos 24tios de Drummord, Ipa-
tinga e Tubardo. Pelo Zlanejamentc, assim
que o quinto virador de vajdes Je Tubardo

(ue comecou a operar este ano  atingir
o pico da capa-idade de predicac, a em-
presa vai modernizar, um & um, 05 outros
quatro viradores ja operaZionais.

"A produtividade che'a s6 vai ser cap-
tada a partir do ano que vem. O nlano de
dois anos é re-ormar para ganhar produti-
vidade, substtuinda tambén dcis carre-
gadores de navios", acrescenta Neves.

Nessa regi@o, a ale pretends aprovei-
tar a sinergia ente a Ferrovie Centro-
Atlantica (FCA), de prod-izdade da mine-
radora, e a vitdria-Minas. Para isso, vai
investir na construcdo da Litc-anea Sul,
que é uma ~oncessao da FCA. O projeto
vai permitir a ligegdo entre T_bardo e a
Companhia Sider(rgica de Vitdria (CSV),
uma joint veture entre 3 empresa e a chi-
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nesa Baosteel. Na primeira etzpa da obra,
a Vale constrai a ferrovia para ligar o porto
de Ubu, por onde vai ser escoada a produ-
¢ao da CSV e por onde sera importado o
carvdo para uso da propria siderdrgica. No
tracado da linha férrea, além de Tubardo,
estdo Anchieta e Cachoeiro do Itzpemirim.
"t uma ferrovia que, olhando pera o futuro,
vai ser 0 eixo de crescimento co Sistema
Sudeste da Vale, j& que Tubardo estd no
limite fisico", assegurz o direto-,

De acordo com o executivo, o projeto da
L'tordnea Sul, embora ainda nac tenha in-
vestimento definido, deve comecar a rece-
ber recursos este ano. Segundo ele, serdo
175 quildmetros de um projeto greenfield
(érea ainda sem infra-estrutura logistica)
para escoamento de até 15 milhces de to-
neladas de minério de ferro por a-o.

O diretor de Planejamento e _ogistica
da Vale bate na tecla de que 0 aumento de
produtividade nas ferrovias da Vale ndo é
fruto apenas da aquisicao de equipzmen-
tos rodantes e expansac dos trilhos. Se-
gundo o diretor, entre 2001 e 2007 o indi-
ce ce acidentes na Vitéria-Minas caiu de
24 por milh&o de trem por quildmetro {me-
dida internacional que permite comparar
os indices de acidentes em diferentes fer-
“ovias) para 4,2 por milhdo de trem por
Juilémetro, uma queda de mais de 80%.
Aumentou também a eficiéncia energatica,
cue passou de 2,44 litros por milhzo de
tem por quildmetro em 2001 para 2,05
[#ros no ano passado.

“Investir em tecnologia e em pessaas é
€0 oumais eficiente do que colocar mais
alivos no sistema. Vamos ganhar esse jogo
e nos diferenciar no mercado se conse-
ctirmos usar melhor os ativos, gastendo
menos energia e reduzindo o ndmero de
azdentas”, argumenta Neves.

Para aumentar a produtividade, Mauro
Naves c'ta também o aporte de manuten-
Gec e sinalizacdo de passagens de nivel,
coretrucdo de passarelas e em programas
eduacicnais para populaces do entornc
das "errovias, principalmente em regiGes em
Jue os trilhos atravessam areas urbanas.

Outro importante corredor logistico
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As novas rotas do minério do ferro

Se ¢ caminho da ferrovia ndo esté pri-
ximc de onae se busca mingrio, a solu-
30 vem por outro meio de transporte.
Esta € a real dadz 2nfrentaca pela au-
raliana Rio Tinto em sua reserva de me
nerio de ferrc em Corumbd, Mato Geos-
<0 do Cul. Por meic de empurradores e
Larcagas, 2m sistemas de comboio ¢
empresa e<coa su3a produgdo por 2.35C
quilémetros dos rids Paraguai e Parana.

O camegamentc do minéric, admin ¢-
trado pela Rio Tinto Logistica, é feito no
Porto Gregoric Curvd, em Corumbg, e
segue aé Sar. Nico as, na Argentina.
orde é zansumido cu ¢ exportado para 2
Europa, principalmene a Bélgica. Uma
viagem completa de Corumba a Argentr
na e seJ retorno ao ponto inicial dura
cerza de 28 dias.

Para ganhar praditvidade na opera-
¢ao da hidrovia, em marco de 2007, a
Rio Tinto f rmou darcer a de coooeracao
técraca com a Marint a brasileira, com o

para ¢ escoementc de m nérios no Pais é
aferrosia MRS. Criada em 1996 sob o prin-
cipio ae ter Lma acmin 'stragdo comparti-
Ihada entre s derdrcicas e mineradoras, a
malha ‘nterfica cs estacos de Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Minas Gerais, chegando
a0s portos de Itaguef e 3antos.
Consderada uma as serrovias mais efi-
cientes 40 Pak, @ VRS, com seus 1.643
quilometros d2 malta transporta princi-
palmente min3rios, mas também carga
geral e produtcs agricolas. Em pouco mais
de uma F4cada de oderacio, a adminis-
tradora d ferrovia enfenta ¢s mesmos de-
safios encarados e ottras ralhas brasilei-
ras: passegens de nivd, ccmunidades que
cresceram ao loago do leito e a continua
necessidade de modernizacdo do sistema.
"Esses o proolemas que realmente po-
dem reduzr a e“iciéncia de Lma ferrovia. J&
conseguimos resalver muitas destes em-
pecilhos, mas ainda temas trabalho a fazer,
por exempm, NC que diz resIeito 3 passa-
gem dos comboios por dantro de cidades”,

clzetao de aprimorar o processa de ava-
lia;ic das dimensdes maximas de ccm-
bo os fluviais que ope.am no trechd bra-
sile 0 do Rio Paragua O convenio v<a
aaeraicoar e tornar Mais elicaz a nave-
gakitizade e logistica do ric, par onde
escse sua producdc de m'nzrin de
Ceramsa até o porto argentino de San
Nicclas.

A Riy Tinto Logistica j& hava rea'iza-
do e 2004 estudo inécito de katimetria
10 2 730 quildmetros cos rios Pz -zquéi
e Parznd  no trecho dz Nueva Palrrira,
nc U:uguai, até Corum=2, 0 g2 corves-
pond2a 67% da extenszo total dcs o5
Zom esta acdo foi possivel ampia- o
conhecinento sobre o Izito des -of e
formata- cartas eletronicas de 1aseca-
qac, d= sima importanca para escoa” a
producdc com igual eficiéncia em jual-
quer per odo do ano, devido ao ccnha-
cimento pévio das caracterist cas flu-
viais.
revela ¢ przsidente da MRS ogis:iza, I dio
Fontane Neto. O esforco, nc entar b, pae-
e estar trazendo resultado:: “Somos uma
Aezvy hau! . afirma enféticc Fontera.

De acorco com ele, 0s investimentes ra
50l ucdo ceses problemas “ém peim tido
que ¢ ferrcvia aumente sta velosicads
média e diminua a ocorréncia de zcidet
t2s. J sumento de produtividade tambéw
tem sido zlcangado gracas ads desamtol-
scs que vAn sendo feitos por seus cl er tes
am seus terrinais. “Quanto mais moleno
€ 0 termiral, menor o tempc gasto com a
operacdc 3Je carga e descarga. Fica mais
fasil se te- a previsibilidade sara todo o
sitema. A eiiciéncia de tods a maka 306
132 € maio- porque, infelizmente, elgus
clientes airda ndo investiram o sufcier-
e . a'gumenta Fontana. O crescente wolu-
e de cargas movimentadas pela MRS fez
©m que a emrresa fosse uma das rescor -
sdveis pele etemada da fabricecdo d2 lo-
comotivas de ciande porte pela 3E no Era-
si, em sua Jn cade de Contagerr {MG).



FERRAMENTAS PARA

GESTAO DE NEGOCIOS.

A Ed tora CTM oferece trés grandes opcrtunidades pa-a todos profissionais da
area de transporte. Os cursos, Calaulo de Custos Dpetacionats pare Frotas de
Veiculos, Logistica na Manutencde de Frotas de Veiculos e Planejamento na
Formatacdo de Frotas de Veiculos &0 ferramentas indispensaveis para
empzesarics, gerentes e outros profissionais 2nvdvides na gestao, operacao 2
marutencao de frotas que buscam atmentar sue competitividade e lucros de

suas empresas.

Este curso ird preparar e capacitar s
par-icipantes para que possam :alcular e
adninistrar de forma eficaz os cus=cs
operacionais, buscando aumen-ar

a competitividade e os lucros da empresa.

Proagrama

1. Custos Operacionais de Veicuios

1.1 Classificagao dos custos

1.2 - Método de calculo para custos fixos

1.3 - Método de calculo para custos varidveis

1.4 - Administracdo dos custos operacionais

1.5 - Fatores que influenciam n. varia¢ac
dos custos

1.€ - Planilhas de calculo de custos
operacionais de veiculos

1.7 Sistemas de controle, rela%oris gerenceis

2 Apresentacdo de software pera célculo
de custos operacionais.

Nata: Os participantes deverac trazer

calculadaora para execugdo de exercic cs,

Carga Horaria: 8 Horas

Vdor da inscricao: R$ 360,00

Agenda: Inicio 8h3(
Coffee Break 10h00 10h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break  15h33 15h45
Término 17h32

Programa:

1. - Manutencao de frota de weiculos

1.1 Defini¢do de manutencdo e ob etivos
de um plano de manutencao

1.2 - Sistema de manuren¢do

1.2.1 Manutencdo de operagéo

1.2.2 - Manutencdo preventiva. corrativa,

reforma geral

1.3 - Diretrizes de um plano dz marutencéo

2. - Oficinas de manutencéo

2.1 Manutencdo terceirizada

2.2 - Manutencdo prdoria  aspactos relevantes

2.3 - Analise compararsiva entr= a ternativas

3. - Balanceamento econém co do sistema
ce manutencac

4 Custos de oficinas de manutencdo

5. Dimensionamento de pessaal
operacional de c ficina.

Carga Horaria: 8 Horas

Valor dainscri¢do: R$ 260,00

Agenda: inicio 8h3(
Coffee Breax 10h(0 1(h15
Almo 12hC0  13nC0
Coffee break  15h3) 1545
Término 17h39)

Programa:
- Planejamento de frota
Politica de renovacdo de frota
1 Aspectos tedricos/conceituais d2 modelo
2 - Aspectos metodologicos
3 - Aspectos operacionais
4 - Aplicacdo pratica de modelo

2. Dimensionamento de frota
3. Adequacdo de frota

4  Frota propria x frota contratada

Valor da inscri¢do: RS 360,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break  10h00 10h15
Almo 12h00 - 1:h00
Coffee break  15h30 15h45
Término 17h30

(estdo inclusos nos valores das nscrices, o material didético. ce Ti¥icacdo, almocgos, coffee breaks e estacionamento)

D Instrutor:

Eng. Piero Di Sora - Técnico em m3aquinas e motores pela Escola Técnica Federa de Sdo Paulo; engenheiro industrial mecanico pzla

Pontificia Univesicade Catdliza; especialista em treinam ento gerencel na arec de Administracdo de Transporte; coordenadear do

Sub-Comité de Trarsportes (per 5 e nos) e dJo Comité de Gestao Err presarial da Elstrobras, ex-superintendente de Transporte e Ser.izos
) da Eletropaulo. Experiéncia d= meis de 25 anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel nacional de empresas plabicas,
‘ privadas de peq.ieno, médio e grende portes € multinacionais.

Publico:

Empresarios, gerentes, supendsotes, encarregaccs

e demais profissionais envolvidos com a gastac,
operacdo e manutencao de frotes de veiculas.

ORGANIZACAO:

MARCELO FONTANA

PROMOCOES S EVENTOS

Local:

=
g

Travel inn Ibirapuera
Av. Berges Lagoa, 1.209 - Sdo Paulo  SP

YeLINN Tel. (* 1) 5080.8600

REALIZACAC:

TECHNI

. lransporte

Todos 0 mocas

INFORMACOES:

11-5096.8104
sabrina@otmeditora.ccm.br
Departamento de Eventos
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urtas perdas no caminho
dos graos até os portos

0 custo da logistica de transporte entre a lavoura e o porto chega
a representar cerca de 25% do preco da soja exportada pelo Brasil

Porte de Paranagud: corgesticnamento de cargas nas rodovics de acesso e falta de dragagem

Em dez anos, o Brasl pre/é zlevar a
expo-tacdo de produtos agricolas de 100
milhdes para 170 milhdes de tcneladas.
Projecdo da Confedera;do Nadznal de
Agricultura e Pecudria (CNA) inzica que
até 13 o Pais deve se consoidzr como
fornezedor de 60% da d2manda mundial
de ccmmodities agricolas. A estimativa

que tinha tudo para ceusar 2uzria em
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meio a um cenario de recordes das cota-
¢bes internacionais  na verdade soou
como um alarme para 0 setor.

Se por um laco a alta tecnologia e as
novas fronteiras agricolas levaram o Bra-
sil @ um novo pztamar de produtividade,
por outro, parte dessa renda ainda se per-
de no meio do caminho. O custo da logistica
de transporte da lavoura até o porto che-

ga a representer quase 25% do preco da
soja vendida pelo Brasil, trés vezes mais
do que em paises produtores como Argen-
tina e Esados Unidos.

O cenario tem obrigado as empresas a
criarem <olugdes cada vez mais sofistica-
das para driblar gargalos no transporte. O
Brasil cor= 0 séro risco de ndo atingir esse
volume d= expotagBes se nac tiver infra-



estrutura”, diz Luiz A~tonio Feyet, consul-
tor e logistica e infre-estrutu-a da CNA.
Pelos seus calculos, devido a prcblemas na
logistica, o Brasil deve deixar de exportar 5
milt Bes de toneladas de graos g em 20C3.

Somente a infra-est-utura paruaria pre-
cisa dobrar de tamant o nos préximos daz
anos, o que demanda US$ 30 bilhdes em
investimentos, pelas orojecoes da CNA.
Parz fazer frente a dermanda, a 3pacidace
de movimentacdo dos Jortos te-a que pas-
sarce 700 milhdes para 1,4 bilho de tona-
ladas. "0 Programa de Aceleraca> do Cres:-
cimento (PAC) ndo comporta e volumsz,
Por outro lado, os investimentae privades
ancontram impasse na definicdo de regras
mais claras para o setcr”, afirme.

A Associacdo Nacional cos Usudrics
do Transporte de Carjas (Anu-) calcula
que outros R$ 13 bilndes deveriam ser
aplicados em rodovias, R§ 3 ki hdes em
hidrovias e mais R§ 7 bilhdes em ferrc-
vias para fazer frente a esse -itmo dz
expansdo, segundo Renato Yo taire Bar-
bosa de Aradjo, diretor téznico da
Anut."Podemos perder espagc em um
cenario favoravel de pregos de commo-
dities agricolas”, diz.

De acordo com um estudo da Associa-
30 Nacional dos Expcrtadores de Cere-
ais (Anec), o Brasil tem Im custc Je trans-
sorte bem superior aos Estados Jnidos e
a Argentina, nosso principais cncorren-
tes na producdo de soja. A d'feranca che-
ga a US$ 45 por tone ada. No Brasil. ¢
valor do frete até o porto atingi_ US$ 5¢
por tcnelada no ano passadc  Dmpa-a-
dos com US$ 17 para 2s nossos concor-
rentes. O custo portudrio ficou er1 US$ 6/,
o dobro do pago por argentinos 2 ameri-
canos. Com uma cotacao médie interra-
cional de US$ 290 por tonelada, a rece ta
liquida do produtor bresileiro, cesconta-
co apenas o custo do trensporze, ficou em
Us$ 225, ante US$ 270 nos Estedos Uni-
dos e 1a Argentina.

Embora ainda ndo terha elabcrado um
estudo semelhante nesse ano, 3 diretor
geral da Anec, Sérgio Mendes, af rma que
o cenério piorou porque o custo do frete

disparo. com 0 aquecimento da ecoro-
mia. "Nos Ultimos meses e e j& atingu
US$ 89 a tonelada”, diz Mendes.

A rodovia responde por 60% do esco-
amento da prodicdo de grdos brasilei-
ra. A ferrovia e a hidrovia, sclucbes ma s
baratas, ficam, respectivamente, com
33% e 7% do transporte de grdos no
Pafs, de acordo com a Ansc. "Nos Estz-
dos Unidos, a hidrovia responde por 61%
e na Argentina, as rodovias predominarr,
mas estamos falando de distancias d=
300 quildémetros em média. No Brasil,
soja tem que percorrer até 1.100
quilémetros da lavoura até o navio”,
acrescerta Mendes.

A Caramuru Alimentos, uma das mai-
ores processadoras de gréos do Pafs, es-
tima que o custo da rodovia por 1.000
quilémetros rodados é de R$ 100 por
tonelada, contra R$ 65 da ferrovia e RS
40 da hidrovia na mesma base de corr-
aaracdo. Sequndo o diretor de logistice,
Antonio Ballan, gargalos na ferrovia <
Ja hidrovia impedem que a participagas
Jesses modais aumente na cadeia do
agronegacio. "Na ferrovia, ha uma iimi-
-acdo de oferta d= vagdes, que ainda
precisam conviver com o trafego de ca-
minhdes no porto. £ preciso melhorar &
produtividade e aumentar a velocicade
dos trens”, afirma.

O transporte hid-oviario, por sua vez,
esbarra na falta de um plaac de desen-
volvimento integrado de longo prazo
para viabilizar a utilizagdo mais intense
e outras rotas hidroviarias além de
Tieté-Parana de Ionge a mais explora-
ca comercialmente  que l'ga Sao Fau-
lo, Minas Gerais, Goias, Mazo Grosso
o Sul, Parand e Paraguai.

Pressionadas pelos altos custos do trans-
porte no Brasil, as empresas do setor ©&m
apostado em solucies de logistica que
buscam agregar vdrios modais. A propria
Caramuru Alimentos adotou & combina-
¢do de rodovia, hidrovia e trem para redu-
zrr a despesa de levar a soja do Centro-
Oeste até o porto de Santos. Essa solugdo
fci adotads, por exemplo, para transgor-

tar soja da unidade d= Jatai, no sul de
Goias, até o term nal pauliste. A viagerr é
uma odisséia qLe pode durar até sete
dias, passando pela BR-364, pela hidrovia
Tieté-Parana e pelos trilhos da MRS &té
chegar a Santos. Mas os custos diminui-
ram entre 20% e 25%, segundo Ballan

Esse ano, a hid-ovia Tieté-Parana dev=-
ra escoar 70% da producao da Caramur..
Pela hidrovia trafegam grdo e farelo de
soja, aclcar, sorgc e milho, De acordo com
Ballan, a movimentacao, que foi de 750
mil toneladas em 2007, deve atingir 850
il toneladas em 2008. A meta é chegar a
1 milhdo de toneladas em 2009, mas +a
Jesafios a serem vencidos, como dar mas
velocidade as operacdes, ccm a diminui-
30 do numero de desmembramentos ce
comboios na passagem de pcntes. Outra
objetivo é aumentar o rumero de chates
por comboio, passando das atuais quatr
para seis chatas, o que possibilitaria um
aumentar em 50% a capacidade de carge.

O transporte repiesenta 15% dos custcs
da empresa, que espera faturar R$ 2 b-
10es em 2008. Nos Gltimos anos foram in-
sestidos RS 100 milhdes em terminais de
-ansbordo vagdes » armazenagem  hoje
530 cerca de 60 unidades em Goias e Mata
Grosso - com uma capacidace para 2 mi-
lhoes de toneladas. Mais R$ 20 m Ihde:
<2rdo aplicados para elevar essa capacida-
de em mais 100 mil toneladas em 2008.

Na outra ponta, os portos concentra-
dores de grdos, como Santos (SP) e Para-
naqua (PR), sofrem com o congestionamen-
to de cargas. Esses dois terminais passa-
ram, nos (ltimos anos, a escoar a produ-
¢do das novas frontairas egricolas no Cen-
t0-Oeste, o que elevou a pressdo sobre &
irfra-estru-ura.

Principal porto granelei-o do ”ais  com
amovimentacdo de 14,6 milhdes de tone-
ladas de soja em grdo, farelo e milho em
2007  Paranaqué enfrenta problemas
¢>mo a falta de dracagem, o qu= tem limi-
tado a operacdo de navios de grande por-
te. Devido a programacdo da entraca de
caminhdes no portc adotada pela Admi-
n stracdo dos Portos de Pa-anagJa e Anto-
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Agronegocio impulsiona operacao da ALL

Com previsao de cre-cimento de 12%
a 14% na movimenta:do de cargas em
2008, a América Latira Logistica ‘ALL)
vem investindo em parcerias para supor-
tar os investimentos = manter o -itmo
de expansdo. A empresa prevé aportes
de R$ 700 mithdes em 2008, para &juisi-
¢ao de locomotivas, melhorias er vias
permanentes e tecnologia.

Os dlientes devem ccdocar uma gJantia
equivalente, em vagdes e termir ais. " Ape-
sar do crescimento nos ultimes a-os, a
densidade de carga da ferrovia no Brasil
ainda é hoje muito infeor a outros faises,
como Estados Unidos”, diz Bermarda Hees,
presidente da compantia, que fatu>u R$
2,4 bilhGes no ano paszado.

0 bom momento de agronegocia, em-
balado pelos recordes dos preces das
commodities agricola:, tem contt buido
para os resultados da emgresa, que
registrou, no primeirc semest-e, um au-
mento de 18,2% no valume transportado
no Brasil, para 16 bilhtes de TKUs {tonela-
das por quilémetro (ti «. No periodo a ALL
registrou um crescinr=nto de 15-% na
movimentacdo de trigo, de 31% de aclicar
e de 21% do complexa soja (grio elarelo).
Para a safra do préxim 2 ano, a emgresa ja
anunciou o aporte de F$ 110 milh¢es para
a compra de 50 locomotivas.

Hoje 65% dos necicios da ALL estdo
no mercado de granéiz. Boa parte ro cres-
cimento dos negécics agricolas s2 deve
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a aquisicao, ha pouco mais de dois anos,
da Brasil Ferrovias, que englobava as
concessoes da Ferroban, Ferronorte e
Novoeste. Com a compra, a ALL chegou
ao Mato Grosso e ao Mato Grosso do Sul
e abriu a rota agricola do Centro-Oeste
até o porto de Santos. Na comparagdo
com o segundo trimestre do ano passa-
do, a ALL ampliou sua participacdo no
terminal paulista de 34% para 49%

Segundo Hees, a participacdo ainda
pequena da ferrovia na matriz de trans-
porte de cargas no Pais  estima-se de
que ela ndo supere 30%  esharra na
falta de investimentos do poder publico
para desafogar 0 escoamento da carga
das ferrovias. "Projetos de pequeno e
médio porte, entre R$ 50 milhGes e R$
500 milhdes, ja seriam responsaveis por
melhorar entre 20% e 30% o escoamen-
to", diz. Segundo ele, sdo obras como
desvios, cruzamentos rodovidrios e
melhorias nas entradas dos portos. Com
a demora do poder publico em tirar os
projetos do papel, a iniciativa privada
busca solucges.

A ALL anunciou recentemente a cria-
¢do de uma espécie de "PPP privada”,
para a construgdo do trecho ligando Alto
Araguaia e Rondongpolis, no Mato Gros-
so. O acordo, que ampliara em 250 km a
extensdo da malha, prevé investimento
de R$ 700 milhdes vindos de um grupo
de investidores liderados pela Constran.

1a (APPA), as filas que se acumulavam
32 longo da BR-277, que dé acesso ao ter-
minal, praticamente desapareceram nos
akimos dois anos. Mas as limitagbes de
calado tém gerado demora nas operacbes
e as files, agora, estdo no mar.

Em 2007 alguns navios chegaram a ter
¢ Je esperar 48 dias para atracar, elevan-
da os custos de operacdo com o paga-
mento de demurrage (multa por tempc
de espera). Com afalta da dragagem, que
ndo é realizada ha trés anos, o caladc
maximo dos navios para Paranagua ja foi
rabaixedo duas vezes pela Marinha e hoje
esta em 11,3 metros, o que tem favareci-
z0 a fuga de rotas. O governo federal
znuncisu que pretende antecipar a dra-
Jagem para tentar solucionar o proble-
7a. "Hoje Paranagué perde cargas para
outros terminais”, diz Fayet, da CNA. Na
movimentacéo de soja em grdo, o porto
paranaense foi superado por Santos.

Para desafogar os portos do sul e do
sudeste, a solucdo seria o maior apro-
veitamento dos portos do Amazonas,
2ara e Maranhdo, prevéem alguns ana-
istas. A partir desses lugares, as via-
Jens eté a Europa ficam quatro dias mais
zurtas que partindo de Santos ou Para-
1agué. Para essas rotas alternativas se
firmarem nos proximos anos, no entan-
to, serdo necessarias varias obras para
melhorar o acesso aos terminais. O tér-
mino das obras da BR-163, que liga
Cuiabé (MT) a Santarém (PA), por exem-
plo, vam sendo postergado ha 30 anos e
parte do seu trajeto da rodovia estd den-
tro da Floresta Amazénica.

Por enquanto, o produtor de soja do
Centro-Oeste que exporta pelo norte ou
pelo sul do Pais se mantém competitivo
porque seus custos da "porteira da fa-
zenda para dentro" ainda sdo 20% infe-
riores aos dos americanos. Mas essa é
uma vantagem que pode desaparecer,
com um cenario de aumento de custos
de producdo. "Em alguns locas mais
afastados, a producdo j& comece a ficar
invidvel, o que deve forcar o produtor a
mudar de atividade”, diz Fayet,



06 e 07 de Novembro de 2

A editora OTM estaré realizando o curso GESTAO DE PNE JS
PARA FROTA DE VEICULOS, abordando a importancia da
administracao de um produto que hoje representa o segundo
maior custo de uma frota. O objetivo deste curso é preparar as
pessoas envolvidas direta ou inciretamente em todos os processos
de manutencao e operacdes de uma frota para que oblenham
procedimerrtos corretos na sua administracao.

0S TOPICOS ABORDADOS

¢ Informacdes Cerais sobre Pneus

* Legislacao, Construgao, Roc as,
Geometria, Detgastes Anormais
e Defeituosidade em carcacas.

* Montagem e D2smontagem
Método e Cuidados na Reforma
e no Consertc de Pneus.

¢ Escolha do melhor Pneu

* Escolha de Deserhos

¢ Controles e Custos

¢ Pressoes Ideais

* Recomendacao ce utilizacdo

A AGENDA O LOCAL
8h00  8h30 Credenciamento — Travel Inn Ibirapuera
10h00 10h15 Coffee Break == Av. Borges Lagoa, 12(9

12h00  13h00 Almoco
15h30 15h45 Coffee Break
17h300 Encerramento

Py Sao Paulo SP
/ELINN 77 5080-8600

=Flar Secrv v

PRECO DE INSCRIGAO

R$ 500,00

Consulte-nos. Precos especiais para participantes de outros temas, e para
empresas com mais de 1 (um) participante.

(estdo inclusos no valor da inscricdo, o material cidatico, certificacdo, almocos,
coffee breaks e estacionamento)

O INSTRJTOR

Arténio Carlos Pereira - Administrador de Empresas, formado pela Fazuldade de Administracdo
Paulista de Ensino e Pesquisa - FAPEP; Pés Graduagao em Gestao de Pessoas, pela Fundagdo Getdlio
Vargas — FGV; Especialista em treinamento gerencial na area de transpo-tes, com énfase na gestdo
técnica de pneus, com mais de vinte anos de experiéncia; atua como Gerente de Treinamento para
o Mercosul na Bandag do Brasil; Instrutor e Consultor em nivel naciorial de empresas publicas e
pr vadas; Ministra cursos sobre gerenciamento de pneus para frotas desde 1985.

INFORMAGOES GERAIS

e Technibus.

Av. Vereador José Diniz, 3.30)
Cj. 707 Campo Belo

CEP 04604-006

Sao Paulo SP

CNPJ. 02.671.890/0001-99
PABX (11) 5096.8104

Dados do Realizador: 0800.7028104

OTM Editora Ltda. Responsavel e-mail:

pelas revistas Transporte Moderno  sabrina@otmeditora.com.br

indicar outro profissional de

sua empresa para substitui-lo,
devendo Informar por escrito.

O ndo comparecimento do
inscrito incorre na nao devolugao
da taxa de inscrigdo.

Inclusos: do numero do seu cartao).
Material Didatico, coffee break, Cheque Nominal, no Local do
almocgo, estacionamento e evento.

certificacdo ao término do curso. Boleto Bancario

Emissdo de Recibo mediante a
apresentacao do pagamento,
através do fax (11) 5096.8104.

Formas de Pagamento:
Deposito Bancario:

Banco Itau  Agéncia 0772 Conta
Corrente 54283-3.

o ) ) Substitui¢do:
Cartao de Crédito: Vise (Através

O Titular da inscricao podera

ORGANIZACAO:
o TECHN!

. lransporte

Todos o5 modais

REALIZACAO: INFORMAGOES:

11-5096.8104
sabrina@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos
MARCELO FONTANA

OESH EVENTOS
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Rodovia Tieté-Parana: crescimento
anual expressivo e exemplo
de opere¢do hidroviaria

B 1 o apro eitame to
do potencial hidro 1a 10

Apesar da extensa malhé de seu territério, Brasil transporta apenas 2%
do seu volume total de carga pelos rios; na Holanda, percentual chega a 54%

0 Brasil, que Jetém o Amazonas e uma
ralha hidrov 4ria longa, robusta e
czpilarizada por boa parte do seu tari-
tivio, aproveite pouco as potencialidad2s
de seus rios pz-a o transporte de carga.
Mo final das cantas, o hidrovidrio é o
r>dal de transporte mais suoaproveitado
ro Fais. Segundo Luiz Eduardo Garcia,
cietor do Departamento da Fundo Na-
cional de Infra-Estrutura de Transport2s
(2efit), do Ministério dos T-ansportes, a
revegacao interior responde por cerca de

2% da carga g e é movimantaca nc Bra-
sil. "As hidrovias na Europa transpa-tam,
2m média, 7% da carga; e na Holanda,
nsse volume equivale a 54,4%", diz.

0 problema da ociosidade das hidrovias
asta relacionaco com a fa ta de infra-as-
-rutura. Dos 42 827 quilémetros entr= rios
-rafegaveis ou com potencial de navega-
£30, 0 Brasil s utiliza cerca de 10 mil
guilémetros de hidrovias para o t-ans-
porte de carga. Dessa extensdo -otal,
cerca de um guarto (2,4 mil quilémetros)

pe-tencem ao sistema hidroviaric Tieté-
Pa-a-4. "Comexcecdodo estado daAme-
z0niz, onde pessoas e cargas se mov
mentam pelos rios, o crescimerto d>
transdorte rodoviario fez com que a ne-
vegecao fluvial e as ferrcvias fosse pre-
ticanente esquecidas”, diz Garcia

0 presidente da Agénzia de Desenvo
vineato Tieté Parana (ADTP), Carlos
Schad, aponta alguns fatores que com-
prorieteram o desenvolviment) das
hicresias nas Gltimas dézadas. 'T.emos



um lengo e escuro periodo de inflagao
galopante, o cue levou os empresarios a
busca-em alte-nativas de transparte gue
ndo perdessem tempo para antecipar
suas r2ceitas ec maximo, pensando me s
nos ganhos financeiros do que nos cus-
tos logisticos”. afirma.

Seg.ndo Schad, outro fator que cor -
promete especialmente o desenvolv
mentc da navegacao fluvial ¢ a falta ce
integragdo com o setor energético. "Umra
lei paJlista dz década de 50 determira
que as barrag21s das usinas devam ser
construidas prevendo eclusas (constru-
a0 que permte que barcos subam c.
descam em locais onde ha desniveis) para
navegacdo. Essa foi uma lei de visao fu-
turista. No Brasil, essa regulamentacao
ndo existe, embora estejam correndo trés
projetos de lei neste sentido".

No ceso do 1io Madeira, por exemple,
como a constre¢ao de eclusas demande-
ria cerce de R$ 1,3 bilhao, alguns setores
do governo desistiram do projeto conjur-
to de obras. "Essas parcerias dependem
do corvencimerto do Ministério de M
nas e Energia e do setor de energia. De-
qui a 30 anos gJanto vai custar uma eclL -
sa gigantesca 10 rio Madeira? Estamas
vendo isso ago-a com a usina do Tucury,
no Par3, que d220is de tantos anos tera
eclusa’, diz Schad.

A largura das eclusas também é pont
que pcce afeter as operaces. O trajetd
entre 530 Simdo (GO) e Santos peld

Carlos Schad: falta de integracdo com >
setor energético

transporte rodovidrio leva dois dias. 4
mesma direcdo por navegacao fluvial dura
sete dias, pois devido a largura das ecl.-
sas e das pontes, 0s comboios ndo pz-
dem passar completos. Quando se trata
de custos para implantacdo de infra-es-
trutura de transportes, no entanza, 3
hidrovia ganha de longe dos outres
modais. Segundo o Ministério dos T-ans-
portes, para implementar um quildmet
de vias navegaveis sdo necessarios Us$
53 mil, comparados com US$ 250 mil pa-a
a mesma distancia de rodovia e US$ 9(@
mil de ferrovia. Na conta final, contudo, &
preciso considerar os gastas com manu-
tencdo das vias.

Uma importante exce¢do no desevcl-

Empresas investem na implantacio de infra-estrutura ao longo das hidrovias

vimento da navegacdo fluvial no Erasil € 3
hidrovia Tieté-Parana, que vem azscendo
ano a ano. Com a intermediacdc¢ do DH
{Departamento Hidroviario) da Secretaria
dos Transpartes do Governo do E<tado de
Sao Paulo junto as geradoras, c sistema
Tieté-Parana promove o crescimento con-
junto da gera¢do de energia e da 1avega-
¢do fuvial e tem apresentado i portan-
tes texas anuais de expansdo no volume
transportado, quadruplicando sua movi-
mentacao nos Gltimos 12 ancs.

No ano passado, foram movimantadas
4,7 milhdes de toneladas, uma eevacdo
de 19% sobre 0 apurado em 2006. Neste
ano, segundo o DH, sao estimadas 5,17
milhoes de toneladas, principalmente em
mercadorias do agronegdcio, como soja
2 milho, além de aglcar (em inplanta-
£30) e alcool (em estudo).

“A hidrovia Tieté-Parana esta 10 cen-
tro de maior produgao e logiszica do Pais.
ia temos em vista que o vclumz a ser
transportado vai explodir em furcao de
zampo e da mineracdo, pois S pre¢os
Jas commodities também estdo dandc
“or¢a a esse aumento”, aval'a Schad
Atualmerte, as barcacas voltam vazias
Jo litcral para regido central do Pars. Parz
-riar volume, uma das alternativas apon-
-adas por Schad, seria transportar pro-
utos industrializados, como equipamen-
<05 para as usinas de alcool (boa parte
Jeles fabricada em Piracicaba, SF), pro-
dJutos de consumo em larga escala ou fer-
-ilizantes, que sdo fabricados no exterior
ou no litoral do estado de Sao Pa.lo.

A Tieté-Parana tem capacidede de
transportar 20 milhdes de toneladas ao
ano e ja hé planos para expandir sua ca-
pacidade. O projeto de hidrovia Sul pre-
vé a I'gacdo do sistema paulista com o
estado do Parand, por meio da integracdo
do rio Parana com o rio Paraguai, trans-
pondo a Usina de ltaipu (constru'da sem
eclusa) e permitindo a integre¢Zo com
paises do sul do continente Unguai e
Argentina. O segundo projeta de =2xpan-
<do hid-ovia Norte pretende ligar o
sistema paulista com Minas Gerais por
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intermédio dos -ios Grande e Paranaita.

Segundo Sched, ¢ méxmo ponto ria.e-
gavel que a hidrovia Tie:é-Parand atinje
hoje € a usina de Sao Simdo, que ric
conta com eclusas. "Hojz, o agronegoxic
subiu para o nort2 e hé amplas regices
produtoras, cono o Trigngulo Mineir: €
30ids, que ndo <&c “obertas por hidrov 3s
r) problema é qJe uma\ez que a ca-ga €
olocada no canirhao, elando para mais
Jevido ao tempo e custo”, afirma. Ou:re
7antagem deste p-ojeto Norte, conforme
5chad, é que a hidrovia -hegaria préxime
30 ponto sul da fe-rovic Norte-Sul, inte-
Jrando a Tieté-Perand com a ferrcuic
32, consequentemante, aos portcs do
ard que estaiam ligados com as da
Sudeste.

O terceiro planc de expansdao 0 Cas-
te prevé a integracdo do rio Parena
Zom o Paraguai pzra atingir a regiac de
Corumbad (MS], regiac d= atuecéo de
mineradoras cam> Rio Tinto (com estu-
dos para ampliar a producdo atual de
dois mithdes de tor eladas/ano para agro-
ximadamente 15 milh3es), a Valz e a
MMX, que estude o use da malba fero-
vidria da ALL rara transpcrtar o m nirio
até o Porto Brasil, terrinal maritinc do
grupo projetado para construgds 2m
Peruibe (SP).

O Departamzn-o Hicroviério tambén
elegeu como prior dade de investimetn
0 Plano de Otimizagdo da via ja exis=n-
te, com o objezivo de dimrinar restri¢3es
operacionais no s <teme a fim de pcss bi-
litar que os comtoios das empreses ri
vadas naveguem com @pacidad= de at?
£6.000 tonelades de carga. Este plaro, en
andamento, tem o objetivo de utilzer
plenamente a capacidaie operaciona da
via Tieté-Parand. De acordo com Schac,
todos esses projezns de expansao co 3is-
tema Tieté-Paranz prevéem investimer -
tos de US$ 1,5 b lhdo e podem doorar 3
capacidade da hid-ovia atingindo amc-
vimentacdo de 43 milk6es de tonelades
anuais.

No ambitc racional também ha
projetos como o< contidos no Plaro \e-

Hermasa Navegacao amplia
movimentacao de carga

A Hermasa Navegacdo da Amrazénia,
enpresa do Grupo André Majgi que
[rasta servicos de navegacdo e logistica,
=27 ampliado a movimentacdo de car-
ce pelos rios. A companhia, qu=2 surgiu
Fa 11 anos para viabilizar o corrador
raroeste de exportagdo, por onde é es-
ccada a producdo das regides rorceste
de Mato Grosso e sul de Ronddria, deve
atingir no curto prazo a movimantagéo
de aproximadamente trés milhGes de
tcneladas em fungdo do aumanto da
producdo de graos e também dela se-
gunda safra de milho. Hoje, de acordo
com Jodo Roberto Zamboni, diretor-
cLperintende da Hermasa, a empresa
iransporta mais de 2,5 milhdes de to-
neladas ao ano entre soja (principalmen-
1) e mitho.

A logistica adotada e a sequint2: a soja
seqgue via rodovia até Porte Velho, onde
a Hermasa possui um porto de tansbar-
). Em sequida, a producdo é movimen-
-zda em comboio formado por barcacas
p2lo ric Madeira até o porto graneleiro
J3ra navios (tipo Panamax) as margens

cienal de Logistica de Transportes (PNL),
q.2 totalizam investimentos de R$ 12,8
b 1des, além dos R$ 700 milhdes previs-
tos no PAC (Programa de Aceletacéo do
Crescimento). Uma das novidaces, con-
forme Luiz Eduardo Garcia, 3 que a

do rio Amazonas, em
Itacoatiara (AM) - em ter-
minal da propria compa-
nhia , de onde a soja, 0
dleo e o farelo sdo expcr-
tadas para a Austrélia,
Eurcpa e Asia. Sequ-do
Zamboni, para garantir o
aumento do volume trars-
portado, a empresa deve-
ra contar com um novc
terminal em Porto Velno,
além de expandir ¢ porto de ltacoatizra.
De acordo com Zamboni, a opcac de
hidrovia como se previa, reduziu o as-
to de transporte ccmparado com outros.
modais e permitiu crescimento regiora
na producdo de graos com aumentc
médio anual acima de 10%.
Com uma frota composta por 73 baica-
¢as graneleiras, duas lanchas, 10
empurradores e cutras pequenas em-
barcacGes de apoio, a empresa também
transporta carga de terceiros cerca de
15% do total. 'Ainda ndo temos esru-
tura suficiente pa-a incrementar esses
volumes e lamentavelmente os invasti-
mentos estao cada vez mais onerosos e
0 tempo de execur;d0 muito longo", a
menta Zamboni, kembrando que ouro
fator que impacta na navegacao fluvial
€ a oscilagdo dos eitos dos rios em de-
terminadas épocas do ano.
Entre as operacCes para terceiros, a
Hermasa realiza o transporte fluvia de
minério de ferro, cuja rota é iniciada em
Santana (Amapa) e vai até Belém (P4},
utilizando o Cana de Breves.

hidrovia Tele Pires-Tapajds, nos estados
do Mato Grosso e Pard, considerad: rcta
principal para a exportacdo de graos o
centro-norte do Estado de Mato Gresso.
que antes estava grevista para 2012, aco-
ra é prioridade do governo federal.



CURSOS O

23 e 24 de outubro de 2008

Administrar transportes implica gerenciar com menores
custos, conseqiientemente com maior produtividade e
rentabilidade. Grande parte das decisdes estratégicas da
administracdo de uma frota tem como principais questdes o
controle e a redugao de austos operacionais dos veiculos.

Os sistemas de manutengio, bem como o modo de substituir
os procedimentos subjetivos ou sentimentais na hora de
vender o veiculo, adotando processos matematicos,
identificam o momento econdmico exato para sua
substituicdo.

Mediante o desenvolvimento de uma abordagem objetiva ¢
descomplicada, o curso oferece inlimeras alternativas para ¢
alcance dos objetivos a que se propde o treinamento.

0S TOPICOS ABORDADOS O INSTRUTOR

Manutencao de frota

Sistema de manutencao

Oficinas de manutencéo

Custos de oficinas de manuten¢ado

A AGENDA

8h00 - 8h30 Credenciamento
10h00 - 10h15 Coffee Break
12h00  13h00 Almoco

15h30 - 15h45 Coffee Break
17h30 Encerramento

Piero Di Sora - Técnico em
magquinas e motores pela
Escola Técnica Federal de
Sdo Paulo; engenheiro
industrial mecanico pela
Pontificia Universidade
Catdlica; especialista em treinamento
gerencial na area de Administracdo de
Trancporte; coordenador do
Sub-Comité de Transportes (por 5anos)
e do Comité de Gestdo Empresarial da

Custos operacionais de veiculos

Classificagdo dos clientes

Custos fixos

Custos varidveis

Método de calculo para custos fixos

Método de calculo para custos varidveis
Administracdo de custos

Fatores que influenciam na va-1acdo dos custos

PRECO DE INSCRICAO

R$ 600,00

Consulte-nos. Precos especiais para
participantes de outros temas, e para
empresas com mais de 1 (um)

Mapas de custos, relatorios ge-enciais e participante. Eletrooras, ex-superintendente de
sistemas de controle Transporte e Servicos da Eletropaulo.

O LOCAL Experiéncia de mais de 25 anos na area
Planejamento de renovacao de frota de transporte; instrutor e consultor em
Politica de renovacdo de frota = Travel Inn Ibirapuera nivel nacional de empresas publicas,
Dimensionamento de frota 1 Av. Borges Lagoa, 1.209 privadas de pequeno, médio e grande
Adequagdo de frota veL /NN Sdo Paulo SP portes e multinacionais.

Frota propria x frota contrataca (11) 5080.8600

I Serv ce

INFORMAGOES GERAIS

e Technibus.

Av. Vereador José Diniz, 3.300
(j. 707 - Campo Belo

CEP 04604-006

€30 Paulo SP

CNPJ. 02.671.890/0001-99
FABX (11) 5096.8104
(800.7028104

e-mail:
sabrina@otmeditora.com.br

Inclusos:

Material Didatico, coffee breax,
almogo, estacionamento e
certificacdo ao término do cursc

indicar outro profissional de

sua empresa para substitui-lo,
devendo Informar por escrito.

O nao comparecimento do
inscrito incorre na ndo devolugao
da taxa de inscricdo.

do nuimero do seu cartdo).
Cheque Nominal, no Local do
evento.

Boleto 3ancario:

Emissac de Recibo mediante a
apresertagao do pagamento,

Formas de Pagamento:
através do fax - (11) 5096.8104.

Deposito Bancario:

Banco Itall  Agéncia 0772 Corta
Corrente 54283-3.

Cartao de Crédito: Visa (Atravie

Dados do Realizador:
OTM Editora Ltda. Responsavel

Substituicdo:
pelas revistas Transporte Moderno

O Tituler da inscri¢do podera

ORGANIZAGAQ: CIA AEREA OFICIAL:

MF

AMARCELO FONTANA
a0 [T

REALIZAGAO:
TECHM!

INFORMACOES:

11-5096.8104 / 08007028104
sabrina@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos

transporte

Todos 09 modals
PROMO CODE: E13385A0
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Sistema duto iario ganha
e ensao e capilaridade

Plano de negocios da Petwrobras destina US$ 2,3 bilhdes, até 2012, para a ampliagao
da malha que vai sustentar o transporte de petréleo e derivados nos proximos anos

Em umr ritmo frentico, a 2etrobras tem
dvulgad> a descokerta dz novas reser-
vas de petroleo 2 3as. Oz anlncios da
rava gicant2 muncial do setor de ener-
G a sao 1do velozs que os planos de ne-
g3cios estac sendo reaval adcs. O fatc é
que a logist ca seré um dos pantos de:i-
< vos para o Bresi' se tornar um player
energético e a dJzovia pede ser o cani-
rho mais eficiente para o escoamerto
€os produics.

0O plaio de negacios para o horizonte
-008-2012 da Petrobras pievé aportes de
zproximacamente S$ 2,3
2ilhd2s em dutcs, ou 8%
dos US$ 29 6 bilhdes a se-
rem aglicedos nes pre-
wtos de refino, transpo--
te e comerzialimZBo.

A ma ha Je dutos de pe-
“rélen e saws derivados li-
Juidas (gasolira, diesel,
Juerosene de aJsiagao,
GLP-Gés Liuefeits de Pe-
troleo, dles combustive |

cool, que operam produtos das regides
de produgéc ou centros coletores até os
centros consumidores,

Os irvestimentos a curto, médio e lon-
go prazos devem aumentar consideravel-
mente 2 volume movimentado nos dutos.
Em 2010, porexemplo, a malha de ga-
sodutos ser3 superior a 9.000 km, com-
paradcs com 0s 6.157 km em operacao
em 2037. Mo ano passado, foram movi-
mentados ~4,1 milhdes de m3 por dia.
Com a amnliacdo e moderniza¢éo dos
gasodutos, € previsto atingir o transpor-

L,

\

|

/ Umicu-Coa i-Manaus Manaus

4

L.

entre oJt-cs) de Patrobrae
opera de forma a abastz-
cer as refinerias zom pe-
troleo e es-oar 2 exceder

te da rroducdo ce deriva-
dos pera os centos con-
sumidores mais distantes
e enviar cu rezeser pro-
dutos de 1evics para ex
portacao, imgcitagao 2
cabategen. Existem ta—-
bém cs dutos cae tranz-
portam gas natiral e &

74 | mansporTeE

e Gasodutos existentes
== Gasodutos em constragio
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te de cerca de 110 a 120 milhdes ce m3
de GNL (Gas Natural Lique eito) ccr dia
em 2015. O GNL pode ser transpn-tado
pcr ongas distancias usanco, por exem-
plo, navios, como sera o caso do Brasil.

Um dos principais proje*os da Fetro-
bras na area de dutos é ¢ PDD (Plano
Diretor de Dutos), que prev3 investimen-
tos de R$ 2 bilhdes na construcao, até
2010, de mais de 500 km d2 novos dutos
e na recuperacao de outras linkas, en-
volvendo 27 municipios pau istas. O PDD
contempla ainda um novc terminal em

Belém
i
daly
*
Aqu Serra do Ma!
Recife
& Phia “-Ipojuce
" (atu tarmopois-Pilar
Salvador
Cacimbas-Caty
Gasduc Il
Japeri-Reduc
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Gaspal Il/Gasan ||

Expansdo de
(apacidade
Gasbol Sul



Maua, a decativacdo de outro em S3c
Caetano do Sul, & amrpliacao do termi-
nal de Guararema novas estruturas na
refinaria de Capuava, além de novas ins-
talacBes pa-a ditos nas refinarias de
Maud, Cubatdo e Faulinia. Com o PDD,
a capacidade de rrovimentagdo de pe-
tréleo e derivadcs seré ampliada 2m
cerca de 35%.

Aimportancia do PDJ pode ser consta-
tada nos numeros. Sao Paulo é o estado
brasileiro que conz2ntra o maior volume
de atividades do sistema Petrobras, com
20% da malha dutaviaria e 48% do refi-
no no Pais.

De acordo com Alfredc A'ves da Fonse-
ca, gerente Je estudos e acompanhamen-
tos da Petrob-as e gerente do PDD, além
de aperfei¢oar a ogfstica de transporte,
o Plano vai dasat var alguns trechos que
estdo local zados em areas com grende
densidade paopu azional, como a Regido
Metropolitana ce S3o Paulo, e que se-
rao remanejados Jara areas que permi-
tam ampliar as instala¢des para o au-
mento da capacidade futura, pois tera
mais espaco para outras faixas de dutos.
"A0 mesmo tempo, prcmoveremos se-
guranca e preservacao de meio ambien-
te. Ja realizamas as audiéncias puklicas
e estamos na face de licenciamento do
projeto”, diz.

Fonseca esclarece gue o PDD foi proje-
tado antes do Campo de Tupi e, portanto,
nio o contempla. No ertanto, o plano
considera uma vis&o de futuro e contem-
pla linhas de petréleo (o-odutos claras),
gasolina, diese , 1afta, querosene de avi-
acao e GLP.

Fonseca esclarace que a modernizagdo
de dutos do PCD esta dividida em quatro
trechos: Replan (Refinaria de Paulinia)-
Guararema (reajequecdo); Guararema-
Maua (readequacéo), EB (Estacic de
Bombeamento de 530 Bernardo do Cam-
po)-Maua (-otalmente nova); e Recap (Re-
finaria de Capueva)-Sao Caetano (reade-
quagdo).

Rede de gasodutos vai cobrir todo o pais

0 PDD de Sao Paulo ndo é o Gnico investimento em dutos de gas natural da
Petrobras. O Plano de Negdcios (200€-2012) contemp a ainda varios projetos
na area de gas. O Gasene (Gasoduto Stdeste-Nordestet contara com 1.387 km
de extensdo para ligar o Sudeste com o Nordeste. Dcis trechos, ja estdo em
operacdo. O terceiro trecho, o Cacimbas-Catu (954 km), sera cancluido em
2010. O Gasene permitira um acréscim2 na oferta de 3as natural ao Nordeste
de até 20 milhdes de m3, o dobro dc -onsumo atua da regiao.

SUDESTE

Gasduc IIl  Com 182 km

de extensao, este gasoduto

foi projetado para escoar a

oferta das bacias de Cam-

pos e Espirito Santo e liga

o terminal de Cabitnas (RJ)

até a Reduc (Refinaria Du-

que de Caxias).

Japeri (RJ)-Reduc (RJ)

Com extensao de 40 km e capacidadz
de até 8,5 milhdes de m3/dia, essa cc-
nexao dara flexibilidade as operagbes
do Sudeste, integrando as ofertas de
gas natural da Bolivia e das bacias de
Santos, Campos e Espirito Santo.
Caraguatatuba-Taubaté (SP)
Permitira o escoamento da producéo
de Mexilhdo. Duto com 94 km de ex-
tensao e capacidade de transporte de
20 milhdes de m¥/dia, interliga-se ao
Campinas-Rio.

Campinas-Rio — Com 458 km de ex-
tensdo, realizara o transporte de gas
boliviano e, futuramente, da bacia Je
Santos para atender ao mercado do Fio
de Janeiro.

Gasbel Il £ formado por dois trechos,
um com 267 km e outro com 40 km. C
objetivo é atender @ demanda de cas
natural no estado de Minas Gerais po-
meio do duto entre Volta Redonda (R.) e
Betim (MG).

De fato, j& & impossivel imaginar a
logistica do combustiveis sem a dutovia.
Se os dutos ndo existissem seriam
necessarios mais de 650.000 caminh3es

MORDESTE

Ha dois trechos em fase de
execucao: Catu-ltapc-
anga, com “97 km e pre-
JIsto para este ano, e P'-
lar-Ipojuca, com 189 km e
previsto para 2010. Eles
V30 permitif 0 escoameno
do gas natural a partir da
3ahia para :s estados de

Sergipe, Aligoas e Pernambuco.

NORTE

Urucu-Coari-Manaus (AM) Ccm
extensdo de 661 km e capacidade de
transporta- 5,5 milhdes de m¥dia, o
duto permi=ra o aproveizamento do gas
produzido em Urucu (AM), bem como
o abastecimento do mercado regional
com gés da bacia de Solimdes. Hoje
essa producdo é reinjetada pela felta
de gasoduo

SUL

Ampliacdo do trecho sul do Gasodutc
Brasil-Bolivia. A instalzcao de estagdes
de compressdo neste gasoduto aumen-
tara a capacidade de transporte entre
Paulinia e Araucaria de 7,4 milhges d=
metros c(dicos/dia pa-a 12,6 milhdes
As estacC2s serdo instaladas nos mu-
nicipios de Capdo Bcnito e Paulinie,
ambos er Sao Paulo.

circulandt diariamente nas rodovias e
cidades de Sdo Paulo para o transpo te
de petrole > e derivados”, acrescentz Fcn-
seca.
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DUTOS

P ojetos de alcoolduto
su e am US 3 bilhdes

Petrobras, Brenco e o consércio farmado pelos grupos Cosan, Crystalsev e
Copersucar anunciam projetos para tiansporte e exportacio de etanol

Pelo menos trés grupos ja anunciaram
projetos de construcdn de alcooldutos no
Brasil, ro valor total superior a US$ 3 bi-
IhGes, visando a exportagdo de alcool a pre-
¢os corr petitivos. Sao eles a Petrobras, a
Compantia Brasileira ce Energia Renovavel
(Branco) e o consércio formado pelos grupos
Cosan, Crystalsev e Capersucar. Embora pos-

sa parecer irteressante uma parceria entre
Petrobras  que & detém ha tempos a
tecnolozia pare construgdo de dutos e os
grupos rivadcs, estes insistem em tocar
projetos progrics de alcoolduto.
Recen=mentz, 0 presidente da Petrobras,
José Séyo Gabrielli, disse que a empresa
pretends= opera nos proximos anos o que

seria o primeiro alcoolduto do mund>. O
alcoolduto deve ligar os municipios de Se-
nador Canedo (GO} e Paulinia (SP), com 1 150
km de extenséo e custo de US$ 1 bilhdo.

0 trajeto do alcoolduto seria parclelo
ao do poliduto ja existente entre os esta-
dos de Goias e S&o Paulo. O objetiva a
Petrobras é exportar alcool do Centro-Oes-



te e do Triangulo Mineiro. Assim como o
pal duto, o alcoolduto passaria pela cida-
de mineira de Uberaba e as paulistas Pau-
linka, Ribeirdo Preto e Guararema. Dessa
atima, o duto seguird para Sao Sebas-
t'&o, no litoral norte paulista, e para o
t2-minal de Ilha d'Agua, no Rio de Janei-
ro. Entre Paulinia e Guararema, o alcoolduto
*erd capacidade para escoar até 12 bilhdes
32 litros de etanol por ano, sendo um terco
©m destino ao terminal da llha d'Agua e
aois tercos para Sdo Sebastido.

A Petrobras também pretende construir
um segundo trecho de alcoolduto, para li-
jar a hidrovia Tieté-Parand ao terminal
de Paulinia. Ha ainda outro projeto de
alcoolduto da Petrobras, de 920 km de ex-
tensdo, ligando Campo Grande (MS) até o
Porto de Paranagua (PR). A companhia ja
criou @ PMCC Projetos de Transporte de
Alcool, em parceria com a Mitsui e a
Camargo Correa, para construir os alcool-
dutos.

' A Petrobras tem uma posicao muito cla-
ra de ser um grande player internacional
na comercializacao e na logistica de etanol.
Com isso, estamos montando programas
de exportacdo, principalmente para o Ja-
pao, e criando cadeias de logisticas para

Terminal de

Brasilia - DF
Terminal de
Cuiahd Terminal de
Rondondpolis Terminal
Sao Simdo - GO
Terminal de
Campo Grande
Terminal
Aragatuba
E
Terminal de
Pres. Epitdcio - SP e
Terminal de
Londrina

Movimentagao de Alcool e Derivzies SP - (O

levar o prod &c das novas rees produtcras
até os portos", disse Gariel..

A Petrob-as anunc ou, ha alguns mieses,
a compra, €T conjunto comr a TomerGe-
neral, sut:sidiaria da ExxonMooil, de
87,5% das c¢bes ca Mansei Sekyu, em
Okinawa, % p3o. Com capacidade narapro-
cessar 100 mril barris de petdleo per diae
estocar 9 £ milhoes de barris, 3 Nansei
tem termna. portwdrio que poda rezeber
navios de até 280 mil tonelades cesle-
cadas. A Petrobras j& anunciou Jue pre-
tende usa” o terminal "para iTptisionar a
negociaced de biocombustiveis 10 Japao
e no mevado asiatico.”

Emma-¢ de 2008, a Cosan aunciou a
constitt ¢ao da Uniduto Locistica, em
conjuntz com a Copersucar 2 a Crystalsey,
com cafital soc al iniciel de K$ 60 mi-
lhGes. E intencadn dos grupos que outros
produtares de €tanol da regiao lentro-
Sul do =&ls e terceiros interessados par
ticipem do projeto do & cceld ute, que |
garia - litoral oatliste a Pauliria, com
ramais a'é os municip.os de R be-rao Pre-
to e Canchas, no interior peulista. Es=
altim= 1amal daria acesso & hidrowiz
Tietd-Parana. O custo cos dutcs estd va-
liado em mais de US$ 1 bithio.

/' A Polid_to REPLAN - ha C'Aqa
T B DutorHidroviz Tie 8
Sessanedo C Dute Senador Car edo - REF A
“emnal de D Polidute Campo &rande - R2A
| et E Poiicuto FuzLro FEPAR - Ca wpe Crande - (uiabd
il Term i Ribeirdo Preto

G
s\ Refinoride

\ Paulinic - REP_AN
PR ~ o A o
T Tarm C
Tﬁlr(;?(')? . - ierr‘ir;&al maritimc
g lerminal . 0 Uhad'Agua
Guararema Termir al markimo

Sao Sebastiac

Tarminal existente
“erminal fumiro

Xportacdo

Pziduro existente

Ealiduto futuro

A Branco pretende iniciar em julho
d2 2011 as operacdes de um alcoolduto
"igando Alto Taquari (MT) a Santos (SP),
Sm 1.120 km ce extensdo e investi-
neto de US$ 1 bilhdo. O projeto foi
apeesentado no inicio de maio pelo pre-
izente da Brenco Henri Phillipe
e schtul (ex-presidente da Petrobras),
a 4ncré Puccine li, governador do Mato
Geasso do Sul, por onde o alcoolduto
d:verd passar

A Branco investe US$ 2,2 bilhdes na
cnstrucdo de daz destilarias nos estados
a2 Goias, Mato Grosso do Sul e Mato Gros-
<. As unidades estardo em operacao até
015, com capacidade para drocessar 4C
~ilhides de torelades de cana-de-aclica”
e de produzir £ bilhdes de litros de alcoc|
>ar safra. O grupo pretende exportar do's
tercos da producdo de élcoal.

A Cosan, o aior grupo mundial de agGcar
e alenol, controla 18 unidades produtoras
no Brasil e possui terminais portudrios para
exportacdo de acicar e dlcool, nesta
atvidade em parceria com a Crystalsev, G u-
po Nova América e Cargill. A Copersucar t2m
mais de 30 usinas cooperadas, entre elas
a.gumas das maiores do Pais, e também tem
terminal de e¢lcar ro Porto de Santos.

A Crystalsey, por sua wez,
é responsave! pela logis-
tica e pela comercialize¢ao
de energia elétrica, agicar
e alcool de 17 usinas do
Centro-Sul, sendo que Jua-
tro delas comecam a ope-
rar nesta safra. Tamb3m é
sGcia de terminais de agl-
car no Guaruja (SP), de al-
cool em Santos, de uma
retificadera de alcocl em El
Salvador, de uma revinaria
de achcar na Siria e ca uni-
dade Santa Vitéria, em Mi-
nas Gerais, onde provavel-
mente se concretizaré e
joint venture de US$ 1 bi
lhao com a Dow Chemical,
para a producdo d polie-
tileno a partir do akool.

[ato futero
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GUIA DE OBRAS
0 suplemento especial de infra-estrutura da revista Transporte Moderno apresenta nas proximas paginas um guia resumido com as 100 obras prioritarias

de infra-estrutura de transporte em projeto ou em execugo em todo o Brasil, 0 guia, que é dividido em cinco modais (ferroviario, rodovirio, marftimo, hidrovid o
& aéreo), seleciona algumas das principais obras do Plano Nacional de Logistica e Transportes (PNLT) e do Plano de Aceleragdo do Crescimento (PAC).

FERROVIAS

W 0 ~N & O &2 W N e

-
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12
13
14
15
16

17
18
19

20

Ferrovia Norte-Sul (PAC)

Ferrovia Norte-Sul (PAC)

Ferrovia Nova Transnordestina (PAC)
Trem Expresso Bandeirante

Linha F de Sdo Paulo

Linha E/Expresso Leste

Linha D/Expresso ABC

Linha B {Julio Prestes-Itapevi)

Rio Verde-Araguari

Ferroane! {trecho Sul) (PAC)

Ferroanel de Sao Paulo Tramo Norte (PAC)

Linha C S&o Paulo

Trem de Guarulhos e Expresso Aeroporto
Ferronarte Rondonopolis (PAC)
Sistema Vidrio Jacu-Péssego

Linhas Verde

Corredor Ferrovigrio do Oeste do Parana
(PAC)

Ferrovia do Ago
Trem Urbano de Salvador (PAC)

Ferrovia Bahia-Oeste (PNLT)

RODOVIAS

10

Manuteng&o de Rodovias (PAC)
BR 163 (PAC)

BR 163 trecho Z (PAC)

BR 230
ProAcesso
Rodoanel de Sdo Paulo trecho Sul (PAC)

BR 163/135 (PNLT)

BR 381
BR 319 (PAC)
BR 319 trecho 1 (PAC)
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Construgdo da Ferrovia Norte-Sul (859 KM)

Construgdo da Ferrovia Norte-Sul (426 KM)

Implantagéo de ferrovia com 1728 KM de extenséo, passando por trés estados

Implantagao de servigo expresso que figard a capital paulista ao aeroporto de Campinas (93 km)
Modernizagéo de toda a linha, construgao de trés estagbes, readequago de duas e compra de trens
Modernizagdo da linha E {11 estagdes) e ampliagdo do Expresso Leste

Modernizag&o da linha D (13 estagdes) e implantag&o de servigos expresso

Modernizago em 13 das 20 estagdes da linha B, nova sinalizagio

Construgdo de ferrovia ligandos as cidades de Rio Verde e Araguari

Inplantagdo de trecho de 50 km entre as linhas da Ferroban e as da MRS para escaomento da produgéo

Construgdo do Ferroanel de S&o Paulo, tramo Norte com 66 km, entre Campo Lindo Paulista e Engenheiro
Manoel Feio

Qbras de acessibilidade e infra-estrutura em 12 estagdes

Um trem parador (Brds a Guarulhos e outro expresso, de SP ao aeroporto de de Guarulhos (28 km)
Construgo da rodovia entre Alto Araguaia e Rondondpolis (260 km)

Ligacdo da Av. Jact Péssego (zona leste da capital de SP) com Maud e Guarulhos, na regido metropolitana
Duplicagdo de vias (35 km) que ligam Belo Horizonte ao Aeroporto Tancredo Neves (Confins)

Construggo do corredor ferroviario no Oeste do Parand, passando pelas cidades de Foz do Iguagt, Cascavel e
Paranagud

Recuperagdo da ferrovia do Ago, entre Jeceaba (MG) e Barra Mansa (RJ)
Modernizagdo do sistema metropolitano {13 km), dez estagdes, dois terminais de integrago e seis trens

Construgéo da ferrovia no trecho Luiz Eduardo Magalhaes a Brumado (575 km)

Manuteng&o da malha rodovidria federal com servigos de restauragao e conservagio (55 mil km de rodovia
pavimentada e 7,8 km de rodovia implantada)

Pavimentago de Guarantd do Norte, no Mato Grosso a Santarém no Pard, incluindo o acesso a Miritituba
na BR 230/PA

Pavimentagao da divisa de Mato Grosso com o Pard, incluindo acesso a Miritituba (822 km)

onstrugdo e pavimentagdo entre as cidades paranaenses de Marabé e Rurdpolis {1 109 km)
Programa estadual cujo objetivo € levar asfalto a 224 municipios, num total de 5600 km
Rodoanel de S&o Paulo, trecho Sul (61,5 km)

Adequagdo da capacidade da divisa de Goias com Minas Gerais, passando por Monte Alegre de Minas e
Uberiéndia

Concesséo privada para manutengdo de 561 KM
Restauragdo e pavimentagao da via Manaus-Porto Velho, para criar corredor de exportagao (877 km)
Restauracdo e pavimentagao da BR 319/AM km 198 ac km 656 {458 km)



T0
GO
PE, Pi, CE
SP
SP
SP
SP
SP
GO, MG
SP

SP

SP
SP
MT
SP
MG

PR
MG,RJ
BA

BA

Nacional

PA

PA

PA
MG
SP

GOMG

SP/MG
AM
AM

2 bihdes
1,4 bilhdes
4,500 bilhdes
2,700 hilhdes
1,400 bilhao
387 milhdes
743 milhdes
280 milhdes
1,100 bilhao
1 bilhdo

*H28 milhdes

1 bilhdo

1 bilhdo
750 milhdes
433 milhGes
375 milhdes

540 milhdes
255 milhdes
27 milhdes

1 bilhdo

9,7 bilhdes

1,55 bilhdes

1.3 bilhdes

1, 482 bithdes
2,500 bilhdes
3,6 bilhdes

1,164 bilhoes

4,500 bilhoes
695 milhdes
485 milhdes

Pablico/ Privado
Pablico/ Privado
Pablico/ Privado
Indefinida
Pablico
Pablico
Pablico/Privado
Pablico
Pablico

Pablico/ Privado
Pablico/Privado

Publico
Plblico
Privada
Piblico

Pablico
Pablico/Privado
ND
Publico

Pablico

Pablico

Pablico

Pablico

Pdblico
Pablico/Privado
Pablico

Pablico

Privado
Piablico
Pdblico

R$ 9 hilhdes

Valec
Valec
Cia. Ferrov. Do NE
CPTM
CPTM
CPTM
CPTM
CPTM
DNIT

Dersa
Concessiondrias MRS

CPTM
CPTM
Ferronorte
DER-SP
DER MG

Ferroeste

ND

Cia. De Transporte de
Salvador

ND

DNIT
DNIT, Exército, e Pref.
De Guaranta

DNIT, Exército, e Pref.
De Guaranta

DNIT
DER-MG
DERSA

ND

OHL Brasil
DNIT
DNIT

Iniciada

Iniciada

Iniciada
Em projeto
Em projeto
Em projeto
Em projeto
Em projeto
Em projeto

em projeto

agdo preparatdria

Em projeto

Em projeto

acdo preparatéria

Iniciada

Iniciada

acdo preparatdria

estudos
Iniciada

estudos

Iniciada

Iniciada

Iniciada

Iniciada
Iniciada

Iniciada
estudos

Em projeto
Iniciada

Iniciada

2000
2000
2006
ND
2008
2008
2008
2008
2008
ND

2008

2008
2008
2008
2006
2006

2008
2008
2007

2008

2007

1998

2008

2007
2004
2007

2008

ND
2007
2007
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Previsdo de investimentos do PAC
em infra-estrutura logistica, em 2008

2010
2010
2010
ND
2010
2010
2010
2011
2010
2010

2011

2010
2010
2010
2010
ND

2010
2017
2008

20m

SErvigo con-
tinuo

201

2011

2010
2010
2010

2017

ND
2012
2012
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12
13
14
15
16
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19

20
21

24

25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

36

37
38
38

a

42
43

45

Projeto de Desenv. Reg. Sustentavel
Malha Rodoviaria Parana

Programa de Investimento

Corredor Cerne

Pavimentacdo de rodovias

Rodoanel de Sdo Paulo trecho Sul (PAC)
BR 040

BR 101/NE (PAC)

Concessdo BR 116-324/BA

BR 470 (PAC)
BR 277 (PAC)
BR 222 (PAC)
BR 135 (PAC)

BR 156 (PAC)

BR 135

Programa de melhoria de Vicinais
Programa de restauracao

Corredor Maringa e Foz do Iguacu
Ponte estaiada sobre o Rio Negro

Novo acesso rodovidrio ao Rio de Janeiro
Ponte Joel Silveira

Ponte Hercilio Luz

BR116

Corredor Expresso (PAC)

Programa Transcol /Il
Corredor Guaruthos-Sao Paulo

BR 101 Sul (PAC)

BR 101 Sul (PAC)
Arco Rodovidrio (PAC)
Arco Rodovidrio (PAC)
BR 101 (PAC)

BR 174 (PNLT)

Ceara lll

BR 101 (PAC)

Concessao BR 116-324/BA

80 Imnspom - 430

Reforma de 5 670 km de vias e 600 novas pontes

Conservagdo e manutengdo de rodovias

Implantacao e pavimentagdo de rodovias e acessos (510 km)

Restauragdo e melhoria entre Campo Magro e Bateias (110 km)

Obras de terraplanagem e pavimentago asfaltica (428 km)

Rodoanel de Sdo Paulo, trecho Sul (61,5 km)

dequagdo e recuperagdo de diversos trechos da rod. Rio-Brasflia, incluindo Minas Gerais (48 km)
Duplicagéo e modernizagdo na divisa do Rio Grande do Norte com a Paraiba (81 km)

Adequago, duplicagdo e manutengao dos trechos Salvador a Feira de Santana a divisa da Bahia com Minas
Gerais (BR 116-524 km) & (BR 324-113 km)

Duplicagdo do trecho rodoviario na BR 470 de Santa Catarina

Construgdo da 2° ponte sobre o Rio Parana, na BR 277

Duplicagdo do trecho da BR 222 (32 km) que dé acesso ao Porto de Pecém
Duplicac&o trecho da BR 135 entre Sao Luis e Miranda do Norte

Construgzo de trechos rodoviérios entre Igarapé do Breu e Calgoene (87 km), e construgo de ponte sobre o
rio Oiapoque

Construgao do acesso a Formosa do Rio Preto

Recuperagdo de 5000 km de vicinais para o escoamento de produtos agropecudrios e florestais
Reconstrugdo de 1 193 km de vias e 160 km de pontes em corredores de produgo e turismo
Restauracdo e melhoria em 445 km

Construgao de ponte com 104 cabos de sustentago, ligando Manaus a Iranduba (4 km)

recho de Mataizes-Maroba-Presidente Kennedy (divisa com RJ), ligando praias do ES e RJ (36 km)
Ligag&o entre municipios de Itaporanga e Aracaj( para incentivar o turismo (1 km)

Primeira etapa da restauragdo da maior ponte pénsil do pafs, com 800 m e 5000 t

Construgdo da ponte sobre o Rio Sdo Francisco, no municipio de 1h6

Ligagdo entre os conjuntos habitacionais da Cidade Tiradentes e bairros do centro de SP (32 km)
Implantaggo, duplicago e ampliagdo de avenidas (46 km) na regidio metropolitana de Vitdria

As obras serdo feitas em 3 etapas, tendo 32 km de extensio total ligando a cidade de Guarulhos a
Sdo Paulo

Duplicagdo da cidade catarinense de Pathoga e a divisa com o Rio Grande do Sul (249 km)

Duplicacdo da cidade gaticha de Osorio até a divisa com Santa Catarina (88,5 km)

Construggo do arco rodoviario (BR 493) {100 km)

Duplicagéo da BR 101 de Santa Cruz a Mangaratiba, incluindo acesso ao Porto de ltagua (26 km}

Duplicagéo de rodovia da cidade de Palmares, divisa de Permambuco e Alagoas {195 km)

Recuperagdo da rodovia entre Manaus e Boa Vista

Programa de reabilitagao, duplicagdo e pavimentagZo de rodovias do Estado (534 km)

Duplicagdo de trechos rodovidrios da BR 101 {SC/RS), com construgo de acesso rodovidrio ao Porto de Itajai

Adequaggo, duplicagdo e manutengdo dos trechos Salvador a Feira de Santana a divisa da Bahia com Minas
Gerais (BR 116-524 km) e (BR 324-113 km)



T0
PR
RN
PR
T0
SP
MG
RN

BA

SC
PR
CE
MA

PA

BA
AC
RN
PR
AM
ES
SE
SC
BA
SP
ES

Sp

SC
RS
RJ
RJ
PE
AM,RR
CE
SC/RS

BA

181 milhdes
228 milhges
176 milhdes
188 milhdes

3,6 bilhdes
190 mithdes
281 milhdes

1.2 bilhdo

98 mithdes
60 milhdes
82 milhdes

54 mithdes
410 milhges

842,286 mil
52 milhGes
126 milhdes
51 milhdes
590 milhdes
28 milhdes
43 milhdes
21 milhdes
23,095 milndes
375 milhdes
289 mithdes

640 milhdes

810 milhdes
410 milhdes
536 milhdes
220 milhges
715 mithdes
911 milhdes
440 milhdes
1,2 bilhdo

1.2 bilhdo

3,6 mil quilometros

Publico/Privado
Pablico
Publico
Pablico

Publico/Privado
Pablico
Plblico
Pablico

Privado

Pablico
Puablico
Pablico

Pablico
Pablico

Pablico
Publico
Publico
Pablico
Pablico
Pablico
Publico
Piblico
Pablico
Plblico

Pablico
Pdblico/Privado

Pihlico
Piblico
Piblico
Publico
Publico
Piblico
Pihblico

Pablico

Privado

DERFINS
DER-PR
DER-RN
DER-PR
Derfins
DERSA

DNIT
DNIT e Exército

Concessiondrias

ND

ND
DNIT
DNIT

DNIT

ONIT
Gov. do Acre e Denacre
DER-RN
DER-PR
Governo do Estado
DER-ES
Cons.Contem-Tardelli
Deinfra-SC
DNIT
DER-SP
DER-ES

EMTU-SP

DNIT
DNIT
DNIT/DER-RJ
DNIT
DNIT, Exército e Gov.do PE
Estudos
Seinfra
DNIT

Concessiondrias

Iniciada
Iniciada
Iniciada
Iniciada
acao preparatoria
Iniciada
Iniciada

Iniciada
Iniciada

acao preparatoria
acdo preparatoria
iniciada

acdo preparatoria
Iniciada

fniciada
Em projeto
Iniciada
Iniciada
Iniciada
Iniciada
Iniciada
Iniciada
Iniciada
Em projeto

Iniciada
em licitacdo

Iniciada
Iniciada
Iniciada
Iniciada
Iniciada
acdo preparatoria
Em projeto

Iniciada

Iniciada

2007
2007
2007
2007
2008
2007
2007
2008

2007

2008
2008
2007
2007

2008

ND
2008
2005
2003
2008
2004
2007
2006
2007
2008
2005

2008

2007
2007
2008
2008
2005
2008
2008
2008

2007
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2009
2010
2010
2010
2009
2010
2009
2009

2010

2010
2010
2008
2008

2010

ND
2009
2008
2008
2010
2008
2008
2008
2008
ND
2009

ND

2010
2010
2010
2010
2010
201
2012
2010

2010

Extensdo total das ferrovias em projeto
ou em construcdo no Pafs
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42

45



HIDROVIAS

1
2
3
4q

Eclusas de Tucuruf (PAC)

Eclusa de Lajeado

Eclusas Rio Madeira

Hidrovia do Rio S&o Francisco (PAC)

Concessdo BR 116-324/BA

PORTOS
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14

15
16

Parto do Mercosul

Porto de Santos

Tinel sob o canal do estudrio
Estaleiros da Marinha Mercante (PAC)
Ampliagdo da Frota de Petroleiros
Estaleiro Atlantico Sul

Terminal do Porto de Pecém
Ampliagédo dos Molhes

Porto de Itaguai (PNLT)

Porto de Itaqui

Porto de Itaqui

Tanel sob o canal do estuério

Porto de Santos
Porto de Santos

Porto de Santos
Porto de Santos

AEROPORTOS

~SN O S B W N -

10

Aeroporto de Guarulhos {PAC)
Aeroporto de Vitéria (PAC)

Aeroporto de Floriandpolis

Aeroporto Internacional de Manaus (PNLT)
ProAero

Aeraporto de Viracopos {PAC)
Aeroporto de Viracopos (PAC)

Aeroporto de Viracopos (PAC)

Aeroporto do Rio de Janeiro/Santos
Dumont (PNLT)

Aeroporto Internacional de Brasilia (PAC)
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Construgdo de sistema no rio Tocantins (duas eclusas), num canal de 6 Km, com desnivel de 74 m
Construgdo de um sistema no rio Tocantins, num canal de 2 Km, com desvio de 38 m

Construcdo de eclusas no Rio Madeira

Melhoria da navegagdo do rio Sdo Francisco, inicialmente no trecho Ibotirama-Juazeiro (350 km)

Adequacdo, duplicagdo e manutencdo dos trechos Salvador a Feira de Santana a divisa da Bahia com Mines
Gerais (BR 116-524 km) e (BR 324-113 km)

Construg&o de complexo portuario no Pontal do Parané para atender o aumento de comércio exterior
Implantagdo do complexo portuario Barnabé-Bagres (6 milhdes m2)
Etapa final do sistema vidrio do porto de Santos, com 2.700 m de embogque, sendo 600 m submerso
Expanséo e modemizago de frota de estaleiros

Construgdo de 10 navios tipo Suesmax,

Estaleiro que processara até 100 000 t de ago/ano para construir navios de até 400 000 t
Construgdo de terminal (846 400 m2) para conteiners e novo cais de atracagao (1 km)

Ampliacdo e aprofundamento (de 13 para 20m) do calado do porto de Rio Grande

Implantagdo da Zona de Apoio Logistico

Construgdo de Distrito Industrial de 5 420 000m? para implantagéo de empresas voltadas & exportago
Construgdo de armazéns de carga (220 000n?) para abrigar 20 000 contéiners

tapa final do sistema viério do porto de Santos, com 2.700 m de emboque, sendo 600 m submerso

Implantagdo do complexo portudrio Barnabg-Bagres (6 milhdes m?)
Contrugdo do terminal multipropdsito Embraport (800 mil m? de 4rea)

Reforma do terminal de contéineres de Conceigdozinha e Prainha (2 bercos em cada)

Construgéo do Brasil Terminal Portuario S.A, area de 292 mil m? (8 bergos)

Construgdo do Terminal de passageiros, patio, viaduto, vias intemnas e garagem (165 000 m2

Construgdo do terminal de passageiros, acessos vidrios, sequnda pista, entre outros (26 758m?)

Novo terminal, vias externas, estacionamento de veiculos, pétio de aeronaves (33 800 m2)

Reforma, ampliag@o e modemizagdo do terminal de passageiros e patio de aeronaves

Programa aeroportuério de Minas Gerais: recurperagio e ampliagao de 162 aeroportos e aerddromos
Implantagdo do 1° madulo terminal central de passageiros (patios, acessos e edificacdes complementares)
Construcdo da 2° pista de pousos e decolagens

Reforco com alargamento da pista de téxi de aeronaves para alternativa de pouso e decolagem, e reforma
da pista principal

Ampliagdo do terminal de passageiros e patio de aeronaves

Construgao de satélite sul, da central de utilidades e do prolongamento do viaduto de embarque
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Pablico
Piblico
Publico
Pablico

Privado

Pdblico
Piblico
Piblico
Piblico
Privado
Privado
Publico
Piblico
Publico
Plblico/Privado
Piblico
Piblico

Piblico
Puablico/Privado

Piblico

Privado

Pablico
Publico
Publico
Piblico
Publico
Publico
Piblico

Publico
*N/D

Piblico

DNIT
DNIT

Codevasf/BA

Concessionarias

Appa
Codesp
Codesp

Marinha Mercante

Transpetro/Petrobras

Transpetro
Seinfra CE
DNIT
ND
EMAP
EMAP
Codesp
Codesp

Prefeitura de Santos e

Grupo Coimex

Codesp

Brasi| Terminal Portuario S A

Infraero
Infraero
Infraero
Infraero
Deop MG
Infraero

Infraero

Infraero

*N/D

Infraero

Iniciada 1981 2010 1
paralisada 2001 2010 2
estudos 2008 2011 3
Iniciada 2007 2010 4
Iniciada 2007 2010
Em projeto Nao ha Nao ha 1
Em projeto 2008 ND 2
em projeto Nao ha Nao ha 3
Iniciada 2004 2010 4
Iniciada 2007 2010 5
Iniciada 2007 2009 6
Em projeto 2008 2010 17
Iniciada 2007 2009 8
estudos 2008 2011 9
Em projeto 2008 2009 10
ND 2007 2010 1"
em projeto Nao ha Nao ha 12
Em projeto 2008 ND 13
Iniciada 2007 2010 14
Em projeto ND ND 15
Em projeto ND ND 16
Iniciada 2008 2014 1
Iniciada 2006 2009 2
em licitagdo 2008 2010 3
estudos ND ND 4
Iniciada 2005 2011 5
Em projeto 2011 2013 6
em projeto 2009 20 1
em projeto 2008 2011 8
estudos ND ND
acao preparatoria 2008 2010 10

430 - TRANSPORTE 83



Com o aumento das vendas, as fabricantes brasileiras de carrocerias
reformularam alguns modelos para atrair novos clientes, oferecendo

mais conforto, espaco e seguranca aos passageiros

SONIA CRESPO

AINDUSTRIA BRASILEIRA DE ONIBUS VIVE
um ano de bons negdcios. De janeiro a
junho de 2008 foram fabricadas mais de
15 mil carrocerias, sendo que 58,6% des-
se volume atenderam a demanda de mo-
delos urbanos e 23,6% a de modelos ro-
dovidrios. Com um mercado doméstico
cada vez mais exigente e novos clientes
internacionais, os fabricantes brasileiros
de carrocerias investem em inovacdes
para incrementar seus modelos mais ven-
didos. Quem sai ganhando com isso é o
comprador, que passa a ter mais opgoes
de compra e mais qualidade nos produtos
que adquire. A Marcopolo, por exemplo,
gue de janeiro a junho deste ano produziu
3,3 mil 6nibus, apresentou recentemente
ao mercado o novo Viaggio 1050, a versdo
redovidria que atende especialmente os
mercados de fretamento e turismo e de
transporte metropolitano de passageiros.

Além de acabamento interno em varias
opcoes e diversos dispositivos opcionais,
um dos principais diferenciais do langa-

Il
I

Microénibus Comil Pia
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mento é a nova altura do ba-

gageiro, com 1,050 metro —

ondmero 1050 donome é a

referéncia a esta medida

que permite a acomodacao

de volumes maiores. Dados

divulgados pela encarroca-

dora sobre o preco do mo-

delo revelam que a versdo ro-

dovidria Viaggio também & a

uma das mais econémicas da cate-
goria. Como op¢des de compra, a empre-
sa sugere a financiamento integral, de
100% do veiculo, possibilitado através do
Finame. Para o diretor da Marcopolo Pau-
lo Corso, outro atrativo do Viaggio 1050
para consumidores é o reduzido custo de
manutencao do modelo, que tem capaci-
dade para 49 passageiros.

Algumas encarrocadoras, como a
Induscar-Caio e a Comil, focaram seus re-
centes lancamentos nas linhas urbanas. A
paulista Induscar reformulou completa-
mente ¢ modelo mais vendido da encarro-

cadora, o Apache Vip, que tem
como principal atrati-

vo a nova disposicdo

do assento do moto-

rista e da porta de em-

barque. "Desde que

iniciamos sua produ-

¢ao, em junho de

2001, o vefculo ga-

nhou apenas pequenas
alteragdes. Estamos realizando a primei-

GranMini esco a Mascarello

ra grande reformulagdo no estilo do car-
ro , adianta o diretor industrial da encar-
rocadora, Mauricio Cunha. O executivo
revela que a proposta da reforma partiu
da necessidade de criar uma estrutura ex-
terna mais aerodindmica, com menos ele-
mentos nc acabamento, € um saldo inter-
no mais confortavel. A frente do Apache
Vip recebeu um péra-brisas mais amplo,
com design mais versatil. O conjunto de
luzes traseiro também apresenta um de-
senho mais arrojado. Cunha destaca a
nova configuragdo do interior do 8nibus:
"modificamos totalmente a parte frontal
do saldo. O motorista ganhou uma posi-
¢do mais ergondmica e a nova localizacio
da porta dianteira facilita o fluxo de pas-
sageiros na hora do embarque”, explica.

Além disso, o novo urbano da Induscar-
Caio recebeu materiais mais leves em al-
gumas partes da estrutura, reduzindo o
peso total do carro. Outra novidade do



veiculo é a adocdo de sistemas de ilumi-
nacdo em led, que tém vida Gtil maior e
custo de energia reduzido, além de facili-
tar a manutencdo. Mauricio Cunha afirma
que a familia Apache, que também conta
com o modelo Apache S 22, representou
entre 35% e 40% dos 3,8 mil 6nibus pro-
duzidos pela encarrocadora no primeiro
semestre deste ano. Devido a boa tempo-
rada de vendas, o executivo revela que a
planta da Induscar-Caio, situada na cida-
de de Botucatu (SP), serd reformada para
ampliar a capacidade produtiva, que atu-
almente é de 30 a 35 carros/dia. Para este
ano o executivo estima gue a produgdo
seja de 12% a 13% superior ao volume
consolidado em 2007, guando safram da
fabrica 6.710 onibus, incluindo 5.965 na
versdo urbana.

Também a encarrogadora gaticha Comil
repaginou seu microdnibus Pia, criando
duas novas versdes dirigidas: o Pia urbano,
que incorpora alguns recursos do modelo
urbano Svelto, produto carro-chefe da en-
carrocadora, e o Pid Rodoviario, que vem
com o mesmo padrdo de acabamento da
versdo rodoviaria Campione. Ambos trazem
reforcos de conforto para os passageiros.
De acordo com informagdes divul-gadas
pela encarrocadora, as principais altera-
cOes externas estdo concentradas na parte
dianteira do carro, que agora tem design
de linhas mais leves e bem definidas.

O interior da versao rodoviria ganhou

Marcopolo Viaggio 1050 rodovidrio

e

um porta-pacotes inédi-

to, com nova ilumi-

nagdo, que também

tem a funcdo de

corrimdo. Para a

opgdo urbana foram

selecionadas novas

padronagens e co-

res vivas, que trazem maior
luminosidade para o interior. As poltronas
selecionadas sao as tradicionais Urban 90
e as versdes de encosto alto Urbe Class,
que foram submetidas a testes de alta re-
sisténcia e sdo intercambidveis: permitem
a troca de modelo de assento sem retirar
a estrutura de apoio.

A Comil também apresentou recente-
mente ao mercado nacional uma versdo
especial de dnibus escolar, que oferece
mais seguranga para as criangas, especi-
almente desenvolvida para atender ao Pro-
grama Nacional Caminho da Escola e cria-
da a partir do modelo urbano Svelto. No
primeiro lote que ira atender a demanda
originada pelo programa, a encarrogado-
ra ira fabricar 50 unidades do V-6 (veiculo
escolar grande, com elevador e capacida-
de para 38 passageiros mais cadeirante).
"0 pacote de modificacdes exigido ¢ bas-
tante amplo e mantém foco na seguranga,
conforto e durabilidade. As poltronas, por
exemplo, passam a ter lugares para o
transporte de mochilas. Os veiculos terdo
implementado um sistema que impede o

Apache Vip urbano da Induscar-Caio

carro de andar de porta aberta. Ha cintos
de seguranca em todos os bancos, luz in-
termitente de parada e cinco janelas de
emergéncia, explica o gerente de marke-
ting da Comil, Henésio Stumpf. As primei-
ras entregas, ele estima, acontecerdo até
o final de 2008. De janeiro a junho deste
ano, a Comil produziu 1.394 carrocerias,
entre modelos urbanos, rodoviarios, inter-
municipais e microdnibus.

Na linha de 6nibus escolares, a encarro-
cadora paranaense Mascarello também
desenvolveu um modelo especifico para
atender ao programa escolar federal, utili-
zando a versdo GranMini. "Ganhamos a
concorréncia para fabricar 50 unidades do
modelo VE-4 (miniénibus com elevador e
capacidade para 17 passageiros mais ca-
deirante). Para sua fabricacdo, deixamos a
altura da saia maior, entre o solo e a parte
inferior do dnibus. Ao mesmo tempo, refor-
camos a estrutura do veiculo, principalmen-
te na parte traseira, para absorver possi-
veis chogques com o solo e evitar a deforma-
¢do da carroceria. As janelas sdo especiais:
um terco do volume total da estrutura é
fixo na carroceria e os outros dois ter¢os —
que ficam em posi¢do mais elevada  com-
pdem as duas folhas que permitem a aber-
tura. Para facilitar a circulagdo das crian-
cas, 0 Onibus dispde de portas mais lar-
gas", explica o gerente de Engenharia da
Mascarello, Alecsandro Faccio. A encarro-
cadora encerrou o primeiro semestre deste
ano com produgcdo de 666 unidades, sendo
329 na versdo urbana.
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Em 1908 comecou a operar a primeira linha regular de 6nibus no Rio de
Janeiro, entdo capital da Republica, fato comemorado pela Fetranspor

O RIO DE JANEIRO CO-
memorou no dia 11 de
E? agosto o primeiro cen-
tenario do 6nibus no
1%06§§28‘?0 Pais. Em meio a re-
,::i_w‘-"- gistros histéricos so-
bre o inicic da atividade dos coleti-
vos no Brasil, a data foi comemorada pela
Federacdo das Empresas de Transporte de
Passageiros do Estado do Rio de Janeiro
(Fetranspor) com uma aposta para o futu-
ro: a criagdo da Universidade Corporativa
do Transporte (UCT).

Idealizada para colaborar na gestdo in-
tegrada das agdes de educacdo continuada
para os funciondrios do setor, a UCT estara
disponivel a todos os participantes do sis-
tema Fetranspor. “O objetivo é aprimorar e
promover a exceléncia dos servicos presta-
dos, além de contribuir para a melhoria de
seus resultados operacionais”, destacou o
presidente da entidade, Lélis Teixeira, di-
ante de uma platéia repleta de empresa-
rios e representantes do setor. Ele explicou
que a universidade nao terd uma sede fisi-
ca. O contetido dos cursos oferecidos pela
instituicao — desenvolvidos em parceria com
a Fundagao Getulio Vargas ~ sera repassa-
do aos alunos nos locais e com a metodologia
(convencional ou ndo) que cada empresa
de 6nibus achar mais conveniente.

Durante o evento, realizado no Jockey
Club do Rio, a Fetranspor, em parceria com
o0s Correios, langou selo comemorativo
alusivo a data. Na cerimdnia de comemo-
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ragao, que contou com a presenca do se-
cretdrio municipal de Transportes, Arolde
de Oliveira, e do secretario estadual de
Transportes, Jdlio Lopes, foi anunciada a
criagdo de um museu para abrigar a traje-
tdria do dnibus no Pais. “Precisamos res-
gatar e deixar a histdria para as futuras
geragdes”, acrescentou Lélis Teixeira.

O transporte de 6nibus chegou ao Bra-
sil em 1908 por conta da Exposicdo Naci-
onal, evento realizado no Rio de Janeiro
para comemorar os cem anos da chegada
da Familia Real portuguesa ao Pais. Vis-
lumbrando as possibilidades de bons ne-
gocios para atender ao grande evento e,
certamente, incentivado pela isencdo de
impostos oferecida a época, 0 empresario
Octavio da Rocha Miranda resolveu inves-
tir no transporte de passageiros, mesmo
em carater provisorio, inaugurando a pri-
meira linha de Gnibus urbano motorizado
do Brasil, ligando o Passeio Piblico a Pra-
¢a Maué pela Avenida Central (atual Ave-
nida Rio Branco). Na época da exposicao,
fazia viagens entre a Avenida Central e a
Praia Vermelha, levando os visitantes da
mostra para o local do evento, na Urca. Os
veiculos eram elétricos, movidos a base
de bateria.

O objetivo da exposicdo era mostrar ao
plblico internacional que o Rio de Janeiro
caminhava para absorver as inovagdes
tecnoldgicas produzidas nos paises euro-
peus e nos Estados Unidos. Para os orga-
nizadores do evento, os dnibus eram uma

das formas de demonstrar que a ent3o ca-
pital da Repliblica estava preparada para a
modernidade. Estes veiculos circularam por
mais de uma década, quando foram substi-
tuidos por veiculos a gasolina.

Em dezembro de 1911 foi fundada a Em-
preza Auto-Avenida, sociedade entre
Octdvio Rocha Miranda e Octéavio Mendes
de Castro, que passou a oferecer um ser-
vico definitiva na linha entre a Avenida
Central e a Praia Vermelha. Ja em 26 de
junho de 1913, outro contrato de servico
de auto-Onibus, que passaria a operar uma
nova linha, ligando a Avenida Central a
Praca Tiradentes, era firmado com o em-
presario Francisco Nilmar. Neste mesmo
ano, foi assinado contrato entre a Empreza
Industrial Rio de Janeiro e a prefeitura do
entéo Distrito Federal, para implantagdo
de uma linha regular de auto-nibus en-
tre a Avenida Central e o bairro de Copa-
cabana, com veiculos mais espacosos, que
entraram em operagao também em 1913.

Em um século de historia muita coisa
mudou. Existem hoje no estado do Rio de
Janeiro mais de 200 empresas de Onibus
que fazem o transporte reqular de passa-
geiros e atuam por meio de um regime de
concessdo das linhas. Para atender a de-
manda, a frota j& ultrapassa os 20 mil
veiculos, com idade média de seis anos e
a forga de trabalho no setor chega a 380
mil empregos diretos e indiretos. A cada
més, sdo transportados cerca de 133 mi-
lhdes de pessoas em todo o estado.
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A partir de setembro comeca a rodar na Grande Sao Paulo o primeiro
onibus brasileiro a célula de combustivel, tecnologia de propulsao
veicular com emissao zero de poluentes

COMECAA SERTESTADO EM SETEMBRO,
em operacao diaria, o primeiro 6nibus no
Brasil movido a hidrogénio como com-
bustivel, reduzindo a zero o nivel de po-
luicdo gerado por Gnibus em circulagao.
0 resultado da combinac&o do oxigénio e
do hidrogénio no catalisador do veiculo é
a agua. O primeiro de uma série de vei-
culos seré entregue a Empresa Metropo-
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litana de Transporte Urbano (EMTU) de
S&o Paulo. A estréia sera no corredor Sdo
Mateus—Jabaquara, na regido metropo-
litana de Sao Paulo.

Trata-se de um passo inédito para a
viabilizacdo técnica e econdmica do uso
do hidrogénio como combustivel alter-
nativo. "0 Brasil se apresenta ao mun-
do como grande fornecedor de hidro-

génio, com aplicac€es em transportes
rodovidrio, ferroviario e naval”, comen-
ta o empresdrio Ag2nor Boff, dono da
Tutti-trasporti, de Caxias do Sul (RS)
sem esconder o en-usiasmo apos dois
anos de pesquisa. ‘' Em um futuro pro-
ximo, as células de hidrogénio estacio-
narias produzirdo energia elétrica para
atender a industrias, residéncias, hos-



pitais e outras aplicacbes”, vai mais
longe o gaucho.

A produgdo do hidrogénio é feita por
meio de eletrolizadores da agua que tém
a funcdo de separar as moléculas do hi-
drogénio e oxigénio. O hidrogénio serd
armazenado para abastecer o 6nibus e o
oxigénio liberado para atmosfera. O abas-
tecimento dos vefculos sera feito pela
Petrobras, que instalara o primeiro posto
de producdo e abastecimento de hidrogé-
nio em Sao Bernardo do Campo, Sao Pau-
lo. S&o necessarios 15 minutos para fazer
0 abastecimento.

Coube a Tuttotrasporti desenvolver o
primeiro chassi da América Latina de piso
baixo com tracdo elétrica. "Estamos des-
mistificamos e, principalmente, simplifi-
cando o processo de fabricacdo do chassi
e também da montagem de todos os com-
ponentes do sistema de propulséo fabri-
cados em varios paises do mundo, incor-
porando-os ao chassi e gerenciado total-
mente por um software desenvolvido
100% por nés", diz Boff. " A nossa contri-
buicdo é essencialmente mostrar ao mun-
do que é possivel simplificar o uso do hi-

* Q sistema utiliza oxigénio e hidrogénio
num equipamento chamado de célula de
combustivel (Fuel Cell). A reacdo quimica
entre os dois componentes produz eletrici-
dade que alimenta os motores elétricos aco-
plados ao eixo motriz de tragdo.

e 0 chassi é gerenciado por um software,
desenvolvido pela Tuttotrasporti.

® S30 usadas duas células de combustivel
fabricadas pela canadense Ballard Power
Systems, as mesmas do dnibus Citaro da
Mercedes-Benz.

* S30 usadas duas baterias — como um pul-
mao energético para situacdes que reque-
rem corrente maior de energia. O conjunto
também é necessério para aproveitamento
da regeneracdo de energia que é produzida
pelos mesmos motores elétricos de traco,

Agenor Boff, da Tuttitrasporti: o processo de fabricacdo do chassi foi simplificado

drogénio”, acrescenta.

Na compara¢do com outras tentati-
vas feitas anteriormente em diversas par-
tes do mundo, a producdo local & 50%
mais barata do que a importa¢do. O pro-
jeto conta com o apoio do Ministério de
Minas e Energia, Programa das Nagdes
Unidas (PNUD), Global Environment Faci-
lity (GEF) e também da Financiadora de

quando estes ndo estiverem sendo utiliza-
dos para deslocamento do veiculo.

e (ada veiculo carrega nove cilindros, de 4
kg cada um, presos na parte superior da
carroceria, proporcionando uma autonomia
de 350 km por dia.

* Em frenagens ou descidas, os mesmos
motores de tracdo passam a funcionar como
geradores de energia elétrica.

e O subproduto desta reacdo quimica que
é eliminado pelo escapamento do veiculo
em vez de fumaca, acontece a devolucdo
para a atmosfera de vapor da agua.

* O hidrogénio é encontrado em toda a
natureza: na dgua, no gas natural, no al-
cool, no biodiesel, no carvéo, no lixo urba-
no, Nos aterros sanitarios, estacdes de es-
goto e biomassas.

Estudos e Projetos (Finep). A Marcopolo
participou do projeto com uma carroceria
com capacidade para 90 passageiros.
"Estas unidades servem de estimulo para
que seja produzido o hidrogénio para su-
prir as necessidades nossas e do mundo,
através das usinas hidrelétricas, biomas-
sas e incentivando o agronegécio”, des-
taca 0 empresario.

0 hidrogénio pode ser extraido do
gas, da biomassa ou da dgua. A consul-
tora senior do Centro de Pesquisa e De-
senvolvimento da Petrobras (Cenpes)
Maria Helena Troise Frank propde que
energias renovaveis a partir dos ven-
tos, da luz do sol ou de quedas de agua
também sejam usadas para obter o hi-
drogénio por meio da eletrélise da
agua. O combustivel seria entdo usado
na auséncia de fontes naturais, a noite
ou na falta de vento.

A confianga adquirida por empresas in-
ternacionais na Tuttotrasporti para o pri-
meiro projeto se deve as tentativas inova-
doras realizadas ao longo de 17 anos de
atividade da empresa gatcha no setor de
transporte de passageiros. Em 1994 foi
desenvolvido o primeiro projeto que alte-
rava os chassis originais das principais
marcas do transporte de passageiros ro- ‘s

430 - TRAMSPORTEM 89



doviarios em veiculos
"low drive", que pos-
sibilita a fabricacdo de
carrocerias com maior
capacidade de trans-
porte de passageiros e
cargas.

0 hidrogénio tam-
bém estava para ser

* Ministério de Minas e Energia

® Programa das Nagdes Unidas (PNUD)

* Global Environment Facility (GEF)

e Finandiadora de Estudos e Projetos (FINEP)
o EMTU/SP

o Ballard Power Systems

® Marcopolo

e EPRI International
e Hydrogenics
 AES Eletropaulo

* Nucellsys

e Tuttotrasporti

usado, em carater ex-
perimental, em um 6ni-
bus que circularia pelas ruas da cidade
universitaria na llha do Fund&o, no Rio de
Janeiro. O veiculo estd sendo desenvolvi-

Wb
Citaro a célula de combustivel da Mercedes

A China é um dos paises que desenvol-
veram tecnologia de 6nibus a célula de
combustivel. A Shanghai Shen-Li High
Tech, fundada em 1998, mostrou na feira
Busworld de Xangai, em marco deste ano,
0 primeiro 6nibus chinés a célula de com-
bustivel que estréia em Beijing durante
0s Jogos Olimpicos. O modelo, denomina-
do Shen-Li No. 1, é na verdade o terceiro
protdtipo, mais avangado, que utiliza a
mais recente geracdo de células de com-
bustivel desenvolvida pela empresa.

Trés projetos de dnibus movido a hidro-
génio estdo em andamento ha varios anos
em 11 cidades na Europa e Australia. Sao
trés dnibus sendo testados em operagdo
urbana em cada uma das 11 cidades, num
total de 33 veiculos. Os veiculos Citaro
em teste foram desenvolvidos pela
Mercedes-Benz. O programa da Unido
Européia de operagdo dos onibus a célula
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do em conjunto com a Coppe. Entretanto,
nao ha informaces sobre o atual esta-
gio de desenvolvimento. De tamanho

de combustivel em linhas regulares en-
globa as cidades de Hamburgo, Londres,
Barcelona, Estocolmo, Porto, Stuttgart,
Amsterda, Madri e Luxemburgo. A capital
islandesa, Reykjavik, tem um programa
proprio de dnibus a célula de combustivel,
assim como a cidade australiana de Perth.
Os trés projetos tém em comum o uso dos
onibus Citaro, com autonomia de 300 km
e capacidade para transportar 70 passa-
geiros. Estima-se que cada 6nibus a célu-
la de combustivel tenha custado US$ 1,2
milhdo. Os bnibus da Mercedes-Benz uti-
lizam motores a célula de combustivel da
canadense Ballard Power Systems. Trés
modelos Citaro a célula de combustivel
também estao sendo testados em Beijing,
China, h4 alguns anos. Varias outras cida-
des estao comecando a testar dnibus mo-
vidos a hidrogénio nos Estados Unidos e
Canada.

Até agora, a frota de 36 Gnibus Citaro a
célula de combustivel da Mercedes-Benz
ja percorreu mais de dois milhdes de qui-
|dmetros no total, transportando cerca de
sete milhdes de passageiros. Resultado
que, mais uma vez, provou que esse tipo
de sistema de propuls&o com emissao zero
é vidvel e eficaz na utilizacdo diaria.

convencional, tera au-
tonomia de 300 quil6-
metros, usando so-
mente & energia de pi-
lha a combustivel, ali-
mentada a hidrogénio,
e de baterias. Tera
como res{duo vapor de
&gua. O abastecimen-
to também sera da
Petrobras, uma das
financiadoras do projeto.

Em uma etapa posterior do projeto de
dnibus movido a hidrogénio, sem data
prevista para iniciar, a EMTU de S&o Pau-
lo serd a ampliacdo da frota para um ni-
mero entre 100 e 200 unidades e a cons-
trugdo de uma garagem com toda a es-
trutura.

A Tuttitrasporti desenvolveu o projeto
que transformou chassis rodoviarios das
principais marcas e possibilitou a inclu-
sao do segundo eixo dianteiro dirigivel
para a fabricacdo de carrocerias double
deck (dois pisos), possibilitando o au-
mento significativo de espago e capaci-
dade técnica de transporte de cargas e
passageiros.

Também em 1996, a empresa gatcha
projetou e fabricou 281 chassis para uso
em veiculos elétricos trolebus que ro-
dam em S&o Paulo.

Em 2004 foi desenvolvido um projeto
inédito na fabricagdo do chassi também
com segundo eixo dianteiro dirigivel para
utilizacdo de sistemas de propulséo hibri-
dos para o transporte urbano que utiliza
combustiveis alternativos como gas, al-
cool e biodiesel. "0 inicio do desenvolvi-
mento do dnibus movido a hidrogénio co-
mecou com este chassi”, explica Boff.
"Agora que sabemos fazer, entra a segun-
da fase que é monitorar o desempenho
dele, averiguando itens como o consumo,
além de avaliar bem os custos de produ-
¢do dos proximos carros; como serd mon-
tagem e custos dos componentes”, desta-
ca 0 empresario.
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O préximo prefeito de Sao Paulo tera de enfrentar o desafio de diminuir os
congestionamentos e gerenciar uma frota que ja ultrapassou os 6 milhées de
veiculos; melhorar os transportes coletivos é a maior aposta dos candidatos

MARCIA PINNA RASPANTI

A SITUACAQ CAOTICA DO TRANSITO EM
Sao Paulo se tornou uma questdo central
na campanha eleitoral que escolherd o
novo prefeito da cidade. Os congestiona-

mentos trazem prejuizos para a popula-
¢ao em geral, que perde tempo e dinheiro
quando tenta se deslocar pelas ruas, e para
empresas de todo o pais, que precisam

Conheca as opinioes dos candidatos sobre
os maiores problemas do transito em Sao Paulo

PRINCIPAIS OBJETIVOS

"Sao Paulo so voltara

a andar com rapidez se

todas as esferas de po-

der municipal, esta-

dual e federal  unirem

esfor¢os e recursos para ampliar a malha

de transporte viario e sobre trilhos. Con-

versei a respeito com o presidente Lula e

o governo federal tem todo interesse em

ajudar a prefeitura de Sdo Paulo nessa

acao coletiva. Acredito que o govemo es-

tadual também tera interesse em parti-

cipar deste esforco. Além disso, a prefei-

tura precisa adotar uma nova atitude e

retomar a capacidade de planejamento

e gerenciamento do sistema viario e do

transito, que foi perdida nos ultimos
anos" Marta Suplicy (PT)

‘Vamos melhorar o transito com trans-
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porte coletivo de quali-

dade. Investir recursos

municipais para, em par-

ceria com o govermno do

Estado, ampliar a linha
5 de Santo Amaro até a estacdo Chacara
Klabin, nalinha 2, e fazer a linha 7, ligan-
do a Freguesia do O & estacio Sao Joa-
quim, nalinha 1, e depois a Vila Prudente.
Priorizaremos a construgdo de corredores
de 6nibus que dardo rapidez aos coleti-
vos. A CET e a SPTrans véo receber inves-
timentos em tecnologia e recursos huma-
nos. Em relacdo ao transito, semaforos
inteligentes no lugar dos semaforos me-
canicos. Regulamentacdo da circulaco de
caminhdes, sem prejudicar a economia da
cidade. Obras de engenharia de trafego
que acabem com gargalos e abram novas
passagens no transito. Em parceria com a
iniciativa privada, vamos fazer estaciona-
mentos subterraneos para tirar oS carros

passar por aqui para distribuir seus pro-
dutos ou ainda exportar e importar arti-
gos via Porto de Santos. A Fundac¢do Getu-
lio Vargas estima que os prejuizos causa-

da superficie. Motos-faixas, para evitar
acidentes de transito. Medidas de sequ-
ranca para proteger os pedestres. E
ciclovias para oferecer transporte alter-
nativo e limpo” . Geraldo Alckmin (PSDB)
o ; 'A cidade sofre hoje
as consequéncias da fal-
, & ta de investimento das
— gestdes anteriores. Ja
) criamos varias medidas
para melhorar o transito, mas minha prio-
ridade na questdo do transito é investir
em transporte publico de qualidade para
estimular a populacdo a deixar seu carro
em casa. Entregamos 6 mil énibus novos e
estamos investindo em corredores de 6ni-
bus de verdade, com pontos de ultrapas-
sagem. Estamos colocando R$ 1 bilhdo de
no metré e na proxima gestdo aplicare-
mos, no minimo, mais R$ 1 bilhdo. Tam-
bém colocaremos recursos da prefeitura



do pelos congestionamentos na cidade
cheguem a R$ 33,5 bilhdes por ano.

A revista Transporte Moderno conversou
com os candidatos que estdo a frente nas
pesquisas de intensdo de voto—Marta Suplicy
(PT), Geraldo Alckmin (PSDBY), o atual prefeito
Gilberto Kassab (DEM) e Paulo Maluf (PP)
para saber de cada um quais as propostas
para diminuir estes transtornos. A maior una-
nimidade entre os candidatos foi rejeitar me-
didas impopulares para desestimular o uso
do automével pela populacdo, como a imple-
mentacao do pedagio urbano —iniciativa que
todos negaram adotar, caso fossem eleitos. O
prefeito Gilberto Kassab chegou a encami-
nhar recentemente um projeto a Camara
Municipal que autorizava a cobranga do pe-
dagio em Sao Paulo, mas recuou e retirou a
proposta logo em seguida.

Paulo Maluf € o tinico a apostar em gran-

para construir o Rodoanel". Gilberto
Kassab (DEM)

"0 transito de Sdo

Paulo, sempre congesti-

onado em todas as areas

da cidade, tem como prin-

cipal fator que gera todo

esse estado de coisas, 0 excesso de trafe-

go nas avenidas marginais dos rios Tieté e

Pinheiros. Qualquer coisa que aconteca

nas duas avenidas, por onde passam 700

mil veiculos por dia, tem reflexo imediato

em toda a cidade. Por isso a principal obra

de minha administracdo, se eleito prefei-

to, serd aumentar em seis faixas de cada

lado o trafego nas duas avenidas margi-
nais". Paulo Maluf (PP)

CORREDORES DE ONIBUS

‘Nossa proposta é criar mais 228 km de
vias para os coletivos até 2012 e outros
72 km até 2014, totalizando 300 km, que
seriam distribuidos por 31 corredores.

des obras viarias para resolver a questao
dos congestionamentos. O candidato pro-
pGe a construgdo da Freeway, que aumen-
tard em doze faixas as marginais dos rios
Pinheiros e Tieté. " A Freeway permitira aos
veiculos andar a 90 km por hora nas aveni-
das marginais, sem seméforos e sem pagar
pedagio. Isso sera feito com a cobertura
parcial do leito dos dois rios, com tampdes,
sobre os quais as novas faixas de transito
serdo construidas”, afirma. Maluf diz ain-
da que o projeto é vidvel e compativel com
o orcamento da cidade.

METRO E CORREDORES DE ONIBUS

Os outros candidatos concordam que deve
haver maiores investimentos nos transpor-
tes plblicos e que os usudrios precisam
ser estimulados a preferir este tipo de lo-
comogdo aos automdveis, “Para diminuir

Entre os mais importantes, pela extensao
e populagdo beneficiada, destaco o tre-
cho entre a Vila Prudente e a Cidade
Tiradentes (atual Expresso Tiradentes), a
ligacdo entre a 23 de Maio e 0 Grajad, e 0
corredor Celso Garcia-Sao Miguel
Paulista. Com estes investimentos, che-
garemos em 2014 com 416 km de corre-
dores de 6nibus". Marta Suplicy (PT)

"Vamos modernizar os corredores exis-
tentes, com faixas de ultrapassagem para
0s 6nibus ndo ficarem em comboio, e insta-
laremos paradas maiores, com varios pon-
tos. Isso dara agilidade aos embarques e
desembarques. E vamos construir novos
corredores de dnibus, para oferecer alter-
nativas de qualidade a populagdo. Os atu-
ais terminais de dnibus serdo reformados e
novos terminais serdo construidos, para
facilitar a chegada de 6nibus alimentado-
res vindos dos bairros. Os passageiros se-
guirdo para bairros da area central em 6ni-
bus modernos, com transmissdo automati-
€a, suspensdo a ar e ar condicionado, por

0s congestionamentos, ofereceremos
transporte coletivo rapido, seguro e con-
fortavel. Assim, vamos incentivar as pes-
soas a deixarem os carros em casa. Inves-
timentos em metr6 e em corredores de
dnibus modernos, com faixas de ultrapas-
sagem, serdo prioridades da minha admi-
nistragdo", garante Alckmin.

Marta Suplicy afirma que sao necessa-
rias agbes de curto, médio e longo prazos
para melhorar o transporte publico e o
transito. "De imediato, é necessario recu-
perar e fortalecer a estrutura da CET, in-
tegrar a operacdo da CET com a SPTrans,
para melhorar a fluidez do transporte pU-
blico, e fiscalizar os pélos geradores de
trafego (exemplo: shoppings e grandes
lojas) que impactam o sistema viario da
nossa cidade. No médio prazo, é necessd-
rio construir mais corredores de 6nibus =

corredores seguros e rapidos. Os dnibus
terdo prioridade”. Geraldo Alckmin (PSDB)

“Minha gestdo esta construindo cor-
redores de 8nibus adequados, como o Ex-
presso Tiradentes, que permitem ultra-
passagens, e um sistema viario que pri-
vilegia a circulagdo dos coletivos. Sao 32
km do Expresso Tiradentes e 25 km do
Corredor Celso Garcia. Sdo, portanto 57
km de novos e modernos corredores, qua-
se a extensdo do Metrd. Estamos
readequando corredores malfeitos ante-
riormente, como o Campo Limpo/
Rebougas/Centro, que ndo tinham pon-
tos de ultrapassagem". Gilberto Kassab
(DEM)

“Além de conservar e melhorar os cor-
redores que ja existem, implantaremos
outros, sem esquecer que a Freeway, so-
bre as duas avenidas marginais, aumen-
tara o fluxo de veiculos em toda cidade,
ha dez anos andava-se a 20 km por hora,
em média, nas ruas da cidade. Atualmen-
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Na minha gestdo, implantamos 105,9 km
de corredores exclusivos e mais 77,7 km
de vias livres. E no longo prazo a solugao é
construir mais metr6, com a prefeiturae a
Unido ajudando o governc estadual”.

Contribuir com a expansdc do metré
também é um objetiva comum entre os
postulantes a prefeitura de S&o Paulo. A
parceria com ¢ governo estadual e o in-
vestimento de recursgs municipais nas
obras é outra proposta comum. Alckmin
citou os Cepacs (Certificados de Potencial
Adicional de Construgdo) como uma forma
de captar mais recursgs para investir ng
metr8. Marta acredita que a prefeitura po-
derd injetar R$ 500 milhdes por ana, o
que aceleraria o ritmo das obras.

RODIZIO DEVE CONTINUAR - Caso seja
eleito, o atual prefeito pretende dar conti-
nuidade acs prajetos implementados nes-
ta administragdo como o rodizio de carros
e caminhdes. "As regras do rodizio conti-
nuarae iguais, inclusive para os caminhges.

te, anda-se a 11 km". Paulo Maluf (PP)
FLUXO DE CARGAS NAS MARGINAIS

“As medidas para disciplinar o trans-
porte de cargas na cidade ndo podem se
restringir a retirada dos caminhdes. [sso
deve vir acompanhado de um planc bem
estruturado, baseado em informacdes so-
bre a quantidade de caminhdes, seu des-
tino, horarios e areas de circulagdo. O pla-
no deve prever a construgdo de centrgs de
distribuicao e intervengbes vidrias para
melhorar a fluidez da circulagdo de cami-
nhdes. Além disso, o gaverno federal in-
veste na expansac do Rodoanel e, por
meio do PAC, ajudara na construcdo do
Ferroanel, pois o transporte ferrovirio
pade servir de op¢do mais eficiente ao
movimento de muitas mercadorias que
apenas passam por Sao Paulo em cami-
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A medida deu certo, melhorou o transito e
a populagao aprovou", acredita.

Sobre a polémica medida que limitou os
horarios de acesso dos caminhdes na re-
gido centro expandido, Kassab também
acha que esta ng caminhg certo. “A situa-
¢do era absurda, milhares de caminhges
convivendo no hordrio comercial com os
carros de passeio ng centro de Sao Paulo.
Nenhuma cidade no mundo comparta essa
situacao. Por isso a restricdo a circulacdo
de caminhdes no centro expandido foi uma
medida importante. As empresas se adap-
taram, refizeram sua logistica para que a
cidade continuasse abastecida dos bens
que precisa”, comenta.

MAIS EFICIENCIA E MENOS PREJUIZO

As fraudes no transporte caletivo consti-
tuem outra questac importante discutida
pelos candidatos & prefeitura. Hgje, as
fraudes sao responsaveis por um prejuizo
de R$ 30 milhdes a R$ 50 milhdes aos
cofres publicos, sequndo estimativas da

nhées. Com isso também se aliviara o tran-
sito das marginais”. Marta Suplicy (PT)

"Vamos disciplinar a circulagdo de ca-
minhdes, sem prejudicar as atividades pro-
dutivas. Nosso objetivo é methorar o fluxe
de cargas em toda a malha urbana, inclu-
indo as marginais. A populacdo deve en-
tender que transporte de carga, assim
como o de passageiros, também é um meig
coletivo de deslocamento, pais os produ-
tos se destinam a coletividade. Daremas,
portanto, atencdo aos caminhges ao criar
formas préprias para o seu deslocamento,
carga e descarga. Vamos implantar Cen-
tros de Distribuicdo de Cargas, que devem
levar em conta as especificidades das
muitas cidades existentes dentro de Sdo
Paulo. A regido da rua 25 de Marco néo
pode ter 0 mesmo tratamento que a ave-
nida Luiz Carlos Berrini ou a rua Oscar

Secretaria Municipal de Transportes.
Maior eficiéncia na fiscalizagdo e investi-
mentos em tecnologia sao apontados como
0s principais caminhos para diminuir este
problema.

Para Kassab, medidas coma ofim da recarga
dos bilhetes nos Gnibus e a limitacdo do nu-
mero de viagens por quatro horas jé deram
resultados concretos, ou seja, economia de
R$ 50 milhdes com a primeira agdo e de R$ 15
milhdes com a segunda. "Por outro lado, im-
plantamos com sucessg ¢ Sistema de Moni-
toramento de Controle de Onibus. Atualmen-
te, 85% da frota ja esta equipada e em fundi-
onamento, com investimentos de cerca de R$
40 milhdes", informa.

0 subsidic da prefeitura ac transpaorte co-
letivo, principalmente no que se refere as
gratuidades, deverd continuar na opiniac das
quatro candidatos. A maior eficiéncia na ges-
tdo e o combate as fraudes foram considera-
dos as melhores maneiras de diminuir o dé-
ficit da administracdo municipal em relacdo
aos transportes coletivas.

Freire". Geraldo Alckmin (PSDB)

"A partir do ana que vem nds vamas as-
sistir a implementacdo dos chips de contro-
le da frota de veiculos da cidade, instalados
em todos os carros gragas a uma iniciativa
pioneira da cidade de Sac Paulo, atendida
pelo govemo federal para sair na frente nessa
iniciativa. N&o é possivel pensar que uma
cidade deste tamanhg ndo possa usar re-
cursos de ponta ng monitoramento da fro-
ta. E os chips vdo permitir isso, desde o
controle de carros irregulares ao monitora-
mento dos grandes movimentos da frota,
permitindo, por exemplo, mudar a progra-
macao de seméforos em funcdo de uma
maicr demanda em certa drea da cidade"
Gilberto Kassab (DEM)

Paulo Maluf aposta na Freeway para
melhorar a situagdo do fluxo de cargas.
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Na feira IAA em Hannover, Alemanha, a montadora sueca vai mostrar
a nova geracao de onibus hibridos com o modelo Volvo 7700 Hybrid,
que permite reducao de 20% a 30% no consumo de combustivel

AVOLVO BUSES VAI LANCAR NA EUROPA
seu novo 6nibus hibrido, o Volvo 7700
Hybrid. O vefculo serd apresentado pela
primeira vez em setembro na feira de 6ni-
bus e caminhdes |AA, em Hannover, na Ale-
manha. A Volvo garante que sua nova
tecnologia hibrida proporciona uma redu-
¢do no consumo de combustivel de até 30%
em comparagao a propulsdo convencional
a diesel e diminui sensivelmente as emis-
sbes de gases. A nova tecnologia, segundo
a Volvo Buses, também reduz significativa-
mente 0s niveis de ruido do veiculo.

0 Volvo 7700 é um 6nibus urbano com
12 metros de comprimento e piso baixo. A
Volvo Buses optou pelo desenvolvimento
de um motor hibrido paralelo onde todos
0s componentes sdo Volvo. O énibus pos-
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sui um motor diesel menor, de 5 litros. Por
este motivo, todo o trem-de-forca cabe no
mesmo espaco do motor de um 6nibus
Volvo 7700 a diesel. Além disso, o 8nibus
hibrido tem aproximadamente o mesmo
peso do énibus a diesel, mas oferece uma
melhor distribuicdo de peso, o que signifi-
ca que o hibrido pode transportar mais
passageiros que o modelo corresponden-
te somente a diesel. Como o consumo de
combustivel é um ponto forte para os ni-
bus, o hibrido Volvo é indicado especial-
mente para a aplicacdo urbana, sequndo
a montadora,

Trens-de-forca hibridos em 6nibus Vol-
VO S30 um passo importante na reducdo
do consumo de combustivel e, conseqien-
temente, nas emissdes de diéxido de car-

bono. A tecnologia hibrida ja existe ha
muito tempo, mas até recentemente nun-
ca tinha sido comercialmente vidvel, in-
forma a Volvo, acrescentando que o lan-
¢amento deste 6nibus hibrido sinaliza uma
mudanca de geracdo. Com essa solugdo
hibrida, em grande parte calcada em pro-
dutos padréo e com a reducdo de consu-
mo de combustivel de 20% a 30%, os trans-
portadores conseqguem recuperar relativa-
mente réapido o custo adicional do énibus.

O meio ambiente, especialmente as
mudangas climéticas, é atualmente um
dos temas mais importantes do mundo
e os veiculos hibridos podem contribuir
na area de transportes para a solucdo
de pelo menos uma parte dos proble-
mas de poluicao.



Com a assinatura de um contrato de fornecimento de motores para
a General Motors do Brasil até 2013, a fabricante destinara US$ 80
para ampliar a capacidade de producao

DIANTE DE UM CENARIO ALTAMENTE
favoravel e com a perspectiva de ampliar
0s negocios no mercado internacional, a
MWM International ja definiu o investi-
mento de US$ 233 milhdes até 2013. Des-
te total, US$ 80 milhges serdo utilizados
para impulsionar a produgdo de motores,
principalmente das versoes que irdo equi-
par a nova familia de veiculos que a Gene-
ral Motors do Brasil vai langar no merca-
do brasileiro até 2012. £ um contrato ex-
clusivo com a GM, superior a R$ 3 bilhdes,
e envolve o fornecimento anual de 60 mil
motores diesel a partir de 2011, por um
periodo de sete anos.

Em 2008 os investimentos da compa-
nhia deverdo totalizar US$ 76 milhdes,
quantia superior aos US$ 72 milhdes pre-
vistos anteriormente, em razao da expan-
s30 dos negocios no mercado mundial. O
valor sera aplicado em tecnologia, capa-
citacdo dos funciondrios e novos equipa-
mentos para aumentar a capacidade de
producdo até o final deste ano.

Do valor total a ser aplicado neste ano,
US$ 36,8 milhdes foram gastos na instala-
¢do de uma nova linha de usinagem de
blocos na fabrica de Santo Amaro, bairro
da capital paulista. Este componente sera
exportado para a fabrica da Navistar, em
Huntsville, Alabama, nos Estados Unidos.
Apbs a montagem nos motoresde 11e 13
litros irdo equipar os caminhdes extrape-
sados que serdo produzidos pela compa-
nhia nos Estados Unidos.

A previsdo da MWM International é de
enviar 10 mil unidades de blocos no pri-
meiro ano, 20 mil no segundo e 30 mil no
terceiro. "Nossa expectativa é que este
contrato acrescente nos proximos trés
anos US$ 72 milhGes no total das exporta-
¢Bes, que neste ano atingirdo US$ 263
milhes, o que representara um crescimen-
to de 48% sobre 2007", disse o presiden-
te e CEO da empresa, Waldey Sanchez.

Com modernos equipamentos de pro-
ducdo, a nova linha de usinagem de blo-
cos é uma das mais modernas fabricas do
mundo, segundo Sanchez. “Foram a com-
peténcia e a alta produtividade que aju-
daram o Brasil a vencer a concorréncia
dos chineses e dos americanos neste ne-
gécio com a Navistar, nos Estados Unidos”,
destacou Sanchez.

Para operar a linha de usinagem, que
tem elevado controle tecnolégico e muita
automacao nos processos, a MWM Inter-
national esta contratando aproximada-
mente 25 profissionais especializados na
area técnica e de engenharia. “Além de
blocos e componentes, a empresa estuda
a possibilidade de exportar também mo-
tores Acteon de 4 cilindros para os Esta-
dos Unidos, que atendem a norma de emis-
sbes EPA 10 naquele pais", disse José
Eduardo Luzz, diretor de vendas, marke-
ting planejamento estratégico.

No mercado externo, os negocios da
MWM International ndo se limitam somente
aos Estados Unidos. A empresa também

esta ampliando suas exportagbes para o
México e comega a enviar no segundo se-
mestre de 2008 motores de 9.3 litros de
320 cavalos de poténcia e de 7.6 litros de
210 e 260 cavalos de poténcia, que aten-
dem as normas de emissoes EPA 04.

Vai fornecer ainda propulsores de 4.8
litros e 7.2 litros, com a tecnologia EGR,
que atenderdo a norma de emissdes Euro
4, que sera adotada naquele pais a partir
de setembro deste ano. “Em vez de um,
0s motores vdo equipar agora trés mode-
los de veiculos no México", disse Luzzi.

Na América do Sul, onde o Brasil tem
90% de participagdo nos resultados, a pre-
visdo da MWM International de faturar
US$ 1 bilhdo em 2010 foi antecipada para
este ano em razdo da expanséo de novos
negdcios no mercado brasileiro. A quan-
tia, que é 27% superior a 2007, é recorde
na histéria da companhia que, nestes 55
anos de atividades no Brasil, j& produziu
mais de 3,5 milhdes de motores destina-
dos ao setor automotivo, agricola, mariti-
mo e industrial.

No Mercosul a MWM International
que agora passa a ser identificada com
novo logotipo MWM International Navistar
Company “para estar integrada ao pro-
cesso de globalizacdo” fechou o primei-
ro semestre deste ano com 31% de parti-
cipacdo no mercado e a previsao da em-
presa é de produzir 145 mil motores em
2008, volume 19% maior que no ano an-
terior.
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TAM Cargo
inaugura terminal
em Manaus

A TAM Cargo inaugurou em agosto
seu novo terminal de cargas de
Manaus (AM), com érea operacional
de 2.160 m? e capacidade para arma-
zenar mais de 80 toneladas/dia. A nova
estrutura atendera apenas cargas de
origem doméstica, ja que por ques-
t0es alfandegérias a movimentagdo de
carga internacional sera realizada ex-
clusivamente pela Infraero. Para Pau-
lo Castello Branco, vice-presidente de
Planejamento e Aliancas da compa-
nhia aérea, Manaus é estratégica para
aTAM Cargo devido a producéo cada
vez maior da Zona Franca e do au-
mento de v6os internacionais no ae-
roporto local  onde opera 24 v6os
por dia, sendo quatro internacio-
nais, para Miami, nos Estados Uni-
dos, e Caracas, na Venezuela. "0
novo terminal comporta 35% a mais
de cargas que a nossa estrutura an-
terior, além de permitir expanséo nos
proximos anos, conforme as deman-
das do mercado”, comenta. O CD
possui departamentos exclusivos
para diferentes tipos de carga, além
de cAmara fria para acondicionamen-
to de pereciveis, tudo monitorado
por cameras de seguranga.

Anfir aumenta previsdo de vendas

Com um volume de ven-

das de reboques e semi- . |

reboques acima de 30% -

no primeiro semestre des-

te ano em relagdo ao mes-

mo periodo do ano passa-

do, a Associagdo Nacional dos Fabricantes de
Implementos Rodoviarios (Anfir} dobrou a estimati-
va para 0 desempenho do setor neste ano. No inicio
do ano, ainda sob a sombra da crise no setor imobi-
lidrio americana e a expectativa de que ela pudesse
afetar a economia dos paises emergentes, a Anfir
estimava um aumento de 10% nas vendas de
implementos rodoviérios em 2008 em comparacio
a0 ano passado. Depois do excelente resultado re-
gistrado nos seis primeiros meses do ano, a associa-
¢do dobrou a expectativa de aumento nas vendas
em 2008 sobre 2007. Para o presidente da Anfir,
Rafael Wolf Campos, a associagio percebeu que o
mercado se mantinha aquecido nos primeiros meses
do ano e constatou que as vendas no primeiro se-
mestre continuavam em alta. Nos seis primeiros me-

ses do ano foram vendidos

27.398 reboques e semi-re-

boques, o que representa um

aumento de 39,94% em re-

lagdo ao apurado no primeiro

semestre do ano passado. As vendas

de carrocerias somaram 31.939 unidades (36,41%

a mais que nos seis primeiros meses de 2007). Se-

gundo Campos, 0 bom desempenho de setores como

0 agronegdcio, a construgao civil e a mineragdo con-

tinua a refletir nas vendas do setor de implementos

rodovidrios. A safra recorde prevista para este é um

exemplo de como os bons ventos do agrobusiness

continuam soprando no setor de implementos. Se-

gundo o diretor-executivo da Anfir, Mario Rinaldi,

outro fator que vai contribuir para o desempenho

das vendas de implementos em 2008 seréo as obras

do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC).

De acordo com Rinaldi, 0 aumento de 30% na ca-

pacidade produtiva dos fabricantes de implementos

deve garantir a tranquilidade do setor para dar con-
ta da demanda aquecida.

Novo navio terminal da Petrobras

A Petrobras inaugurou no Porto de Pecém (CE) o
primeiro terminal brasileiro de regaseificagao de gés
natural liquefeito (GNL). O terminal é o Unico do
mundo a funcionar em um navio adaptado para a
operagao de regaseificacdo e também para armaze-
nar o produto. De acordo com a empresa, a capaci-

dade do terminal é de 7 milhdes de m? por dia, o
que equivale a metade do consumo do pais para
alimentar as usinas térmicas instaladas no Brasil. 0
Formecimento de GNL regaseificado para as terme-
|étricas é o principal alvo da empresa. O novo termi-
nal utiliza outro sistema inédito no mercado, a trans-
feréncia do gas em estado liquido de um navio su-
pridor para o navio terminal por meio de bracos
capazes de suportar temperaturas de cerca de 160°
C negativos. Para a construcdo do novo terminal, a
Petrobras fez adaptacGes no pier 2 de Pecém, que
funcionava como terminal de derivados de petréleo,
0 que permite a ancoragem de navios de grande
porte, e também construiu um gasoduto com 22,5
km de extensao.

Jamef ampliara numero de filiais para 12 unidades

A Jamef vai inaugurar mais trés filiais este ano, totalizando 12 unidades até dezembro. A empresa, que nasceu em Divinépolis (MG), comemorou
em maio deste ano 45 anos de fundagéo. Criada por José Alves Martins com apenas um caminhao, a empresa iniciou suas atividades com o
transporte de café para Belo Horizonte. A empresa consolida sua posi¢do em todos os estados das regies Sul e Sudeste. Segundo Adriano
Depentor, diretor da empresa, atualmente a cobertura da empresa atinge 100% dos municipios das duas regides com uma frota de 600 veiculos
e 150 mil m? de terminais. Para este ano, a expectativa de crescimento é de 15% a 20%, afirma Depentor. Em 2004, a empresa comegou o
processo de profissionalizago de sua administragdo, que foi concluido no ano seguinte, e passou o controle para profissionais de carreira e para
executivos contratados no mercado, deixando os herdeiros do fundador na posicdo de conselheiros.
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Sinalizacdo da EFVM ganha controle digital

Cerca de 600 quildmetros da Estrada de Ferro
Vitéria-Minas, administrada pela Vale, tem agora
sistema de sinalizagdo com controle digital que,
entre outras vantagens, permitird o aumento de
fluxo na malha. O projeto é uma parceria da Vale

com a americana GE - Transportation Latin America
e consiste na substituicdo da tecnologia dos cha-
mados relés por microprocessadores instalados ao
longo da linha. De acordo com Luiz Fernando
Landeiro, gerente geral de desenvolvimento e ser-
vicos técnicos ferroviarios da Vale, a parceria coma
GE garantira a continuidade do transporte de car-
gas de forma mais eficiente. "E um sistema de
(ltima geragdo, que permitira a ferrovia atingir gan-
hos significativos de produtividade no transporte,
de maneira segura, e com a reducdo na distancia
de operagdo entre os trens”, acrescenta o diretor
de servicos da GE - Transportation Latin America.

Programa do Dnit reduzird gargalos ferroviarios

-

Responsavel pela
execucdo de projetos e
obras referentes a trans-
posicdo de linhas férreas
e construcdo de contor-
nos ferroviarios, o Depar-
tamento Nacional de
Infra-Estrutura de Trans-
portes {Dnit) langou re-
centemente o Programa de Seguranca Ferrovia-
ria (Prosefer), que tem como principal objetivo
criar solugBes para os costumeiros gargalos de
transito nas linhas férreas que cortam as areas
urbanas. Com o aumento da produtividade nos
28 mil quildretros das ferrovias de carga, o modal
é um dos que mais cresce no Pais e responde,

Magnetti Marelli tem exclusividade
dos freios Brembo

atualmente, por cerca de 25%
do transporte nacional. Para eli-
minar essas areas conflitantes em
13 importantes corredores fer-
roviarios brasileiros, o Dnit ini-
ciou, em jutho, um amplo estu-
do que servira de base para o
recém-criado programa. Serdo
analisados aspectos econdmi-
cos e sociais a fim de definir quais serdo as inter-
vengdes mais adequadas em corredores das re-
gides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do pais. O le-
vantamento permitird que, no prazo de 12 me-
ses, sejam elaboradas as propostas para iniciar as
obras de contornos ferroviarios, viadutos, pontes
e sinalizacdo.

Expresso Aracatuba
aumenta a frota

0 expresso Aracatuba investira ainda
este ano R$ 14,1 milhdes na aquisicdo
de 70 novos semi-rebogques de trés ei-
xos, 20 carretas sider, 12 cavalos meca-
nicos, seis trucks, 9 tocos, 12 caminhdes
leves e 4 extra-leves, além de 20 fur-
goes para distribuicdo urbana e seis car-
ros administrativos. De acordo com
Oswaldo de Castro Junior, diretor geral
e operacional da empresa, as novas aqui-
sicbes fazem parte de um plano de cres-
cimento na capacidade de carga de 30%,
previsto pela empresa para 2008. A
demanda por transportes vem aumen-
tando, o que faz com que tenhamos
que investir para atender este crescimen-
to", adianta o executivo, que prevé para
a empresa um faturamento de R$ 300
milhdes este ano. Além da renovagdo
de frota, a transportadora ampliou o
nimero de docas em suas filiais, de 64
para 137. Dos 20 implementos recém-
adquiridos, 15 destinam-se ao transpor-
te internacional e sdo do tipo sider, que
oferecem acesso a carga pelas laterais e
facilitam toda a operacdo alfandegéria.
"Além disso, a altura moduldvel dessa
carreta permite que o caminhdo trafe-
gue em paises como a Argentina, onde
a altura para carretas € menor que a do
Brasil", complementa Castro Janior.

Binotto lanca programa
sécio-ambiental

As italianas Magnetti Marelli Cofap Autopecas, do Grupo Fiat, e Brembo
fizeram um acordo comercial para a comercializagao dos discos de freios
desta marca no mercado de reposi¢do nacional. Desde o final de julho, a
rede de revendas da Magnetti Marelli, com 220 unidades espalhadas
pelo Pais, passou a oferecer os produtos Brembo para os modelos de
luxo de veiculos fabricados pela Audi, Alfa Romeo, BMW, Chrysler, Citrogn,
Fiat, Kia, Hyundai, Land Rover, Mercedes-Benz, Mitsubishi, Toyota,
Volkswagen e Volvo. De acordo com a Magnetti Marelli, inicialmente a
venda dos discos de freios Brembo ficara restrita ao mercado de automé-
vels de luxo, mas ja estdo previstas para este semestre a comercializagdo
também dos produtos de alta performance da Brembo e, posteriormente,
a oferta de discos para as linhas de carros populares e veiculos utilitarios.

A Binotto lancou um projrama de preservacado ambiental com
foco também em agdes sociais. O projeto Semeando prevé o
plantio de 1,2 milhdo de a-vores por ano, o que, de acordo com
a empresa, esta bem acime do plantio das 180 mil unidades que
seriam necessarias para cantrabalancar a emisséo de poluentes
gerada pelas atividades ca Binotto. A empresa também desen-
volve os projetos Programa Acidente Zero (PAZ), Programa Vo-
luntdrios, Creche Casa Lar, Na Méo Certa, Projeto Adoci e apéia
o Instituto Serrano de Educacgdo no Transito (Isett). Além disso, a
empresa promove uma exposicao fotografica itinerante, do foté-
grafo Ricardo Bampi, qu= serd estampada nos caminhdes siders
da transportadora.
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Transportadoras brasileiras ainda aguardam a regulamentacio
na Argentina da permissao aos caminhdes com altura superior
a 4,1 m para circularem no pais sem pagar multa

B GUILHERME ARRUDA

EM OUTUBRO DO ANO PASSADO, A AR-
gentina aceitou que os caminhdes brasi-
leiros com altura até 4,3 m pudessem cir-
cular pela suas rutas sem serem multados
pois a legislacdo interna permite veicu-
los com altura até 4,1m e acenou com a
promessa de que, num prazo de 30 dias,
iria regulamentar a situacdo. Seria o
coroamento de reuniges iniciadas em 2006
pela Associacdo Brasileira de Transporta-
dores Internacionais (ABTI). Até agosto,
porém, nada foi feito. Pior: caminhges com
cargas que ultrapassam 4,12m e 4,15m de
altura sdo multados em 230 pesos, algo
como R$ 150,00. Uniformidade no dmbito
do Mercosul é algo que carece de enten-
dimento de 100% dos seus integrantes.

"Falta mais dialogo para cumprimento
do que foi acordado para que as partes
nao possam sofrer san¢des inadvertida-
mente", garante o gerente executivo da
entidade, José Elder Machado da Silva,
convicto de que é preciso um esforgo con-
centrado no sentido de sensibilizar as au-
toridades do pais vizinho. "Entre as asso-
ciagdes se pleiteoy, junto aos organismos
estatais, a regulacdo deste acordo. Ainda
nado conseguimos, mas o objetivo & buscar
a harmonizacdo entre as partes”, torce. A
entidade aguarda a realizagao de audién-
cia publica pelo Parlamento do Mercosul.
N&o ha data definida. "Podem ocorrer en-
tre setembro e outubro", avisa.

A questdo na aplicacdo de san¢des
pecuniarias é mais centrada na Argenti-
na. 0 Uruguai, de acordo com o executivo,
aceitou 0 mesmo acordo; no Paraguai é
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trang(iilo; no Chile ha limitagdo menor, mas
a fiscalizagdo ndo é tdo incisiva quanto na
Argentina. A resisténcia argentina impacta
em custos: se o veiculo ndo puder transi-
tar na Argentina; ou paga multa para o
estado ou paga multa pelo atraso entrega
da mercadoria. "E uma situacdo descon-
fortavel”, admite o gerente executivo da
ABTI. O principal foco de multas ocorre na
Provincia de Entre Rios.

As empresas brasileiras tém buscado
alternativas para ndo ultrapassar a altura
oficial e isto tem surtido algum efeito.
“Exemplo: algumas delas mexeram na
configuragdo, rebaixando a suspensao,
reduziram o feixe de molas e parte de
apoio. Nem todas conseguem fazer isto",
reconhece Elder, confiando que a questao
central reside no restabelecimento do
didlogo. As empresas de porte, com mais
de 300 caminhdes sdo as que mais so-
frem: dependem das rotas, das sazonali-
dades e trabalhos direcionados.

Harmonizacdo de leis de transito no
Mercosul ndo é uma questdo tao simples
assim, pois envolve o estado de direito
que vigora nos parceiros e legislacdes di-
ferentes em cada um, nem sempre em
sintonia entre si. Em 1996 foi criado o
Conselho Empresarial de Transporte Ro-
doviario de Cargas do Mercosul (Condesu)
tendo entre as finalidades a criacdo de
uma politica de integracdo. Ha o entendi-
mento para o estabelecimento de um acor-
do entre as partes, sem infringir as leis de
cada pais, seguindo uma linha de enten-
dimento como o de uma negociacdo entre

comprador e vendedor. Hoje uma das ques-
tes esta centrada na altura dos veiculos.

Alei argentina estabelece altura de 4,10
m; a lei brasileira permite até 4,40 m. “"Um
veiculo que transita no Brasil n3o é distin-
to de outro que transita na Argentina; é o
mesmo. Nao é possivel ter configuragdo
adequada para cada territorio que o cami-
nhéo passara. Teoricamente, se for atuar
no fabricante resolveriamos um problema
e criarfamos outro. Explico: a questdo da
altura impacta em volume de carga e, in-
diretamente, no custo das empresas. Com
menor espaco ela transportard menos
mercadoria, enguanto que o custo fixo sera
0 mesmo. O que as empresas buscam?
Competitividade. Se a legislacdo brasilei-
ra permite (e temos um ndmero reduzido
de caminhdes com esta altura  a maioria
esta na faixa de 4,15 m, 4,20 m) a frota tende
a adaptar-se. O que ndo pode ocorrer é o
veiculo transitar no Brasil e ser inabilitado
para transitar fora do Brasil”, explica Elder.

O transbordo de carga  mecanismo
existente antes dos acordos no transpor-
te internacional, que consistia em chegar
afronteira e transferir todo contetido para
veiculos do pais vizinho ~ seria uma re-
gressao significativa, com o custo elevado
para o produto seguir ao seu destino.

O niimero de veiculos que cruza o Brasil
em direcdo & Argentina, passando por
Uruguaiana, no extremo Sul do Rio Gran-
de do Sul atingiu em 2007 a marca de 256
mil caminhdes, movimentando cargas que
alcancam o montante de US$ 8 bilhdes,
conforme levantamento da ABTI.
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VEICULO VOLKSWAGEN
MODELO/CARROCERIA GOL GERACAOIII T, FLEX PLUS 1.0
QUILOMETROS RODADOS 5.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
R$ R$/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 143,69 0,0287 3,8
REMUNERACAO DO CAPITAL 269,78 0,0540 7.1
SALARIO DO MOTORISTA 1357,80 0,2716 35,7
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 117,12 0,0234 3,1
SEGURO FACULTATIVO 174,37 0,0349 4,6
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 181,26 0,0363 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 2244,02 0,4488 59,0
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 1035,20 0,2070 27,2
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 94,79 0,0190 2,5
MANUTENGCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 227,18 0,0454 6,0
LUBRIFICANTE DO MOTOR 26,25 0,0053 0,7
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ 4,13 0,0008 0.1
LAVAGEM E LUBRIFICACAO 175,00 0,0350 4,6
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 1562,55 0,3125 41,0
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 3806,56 0,7613 100,0
VEiCULO FORD
MODELO/CARROCERIA F-4000 BAU
QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
R$ R$/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 541,60 0,0542 5,8
REMUNERACAO DO CAPITAL 788,13 0,0788 8,5
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808 19,4
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 139,52 0,0140 1,5
SEGURO FACULTATIVO 501,17 0,0501 5,4
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 444,01 0,0444 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 4222,33 0,4222 45,3
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 3115,00 0,3115 33,4
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 498,75 0,0499 5.3
MANUTENGAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 970,00 0,0970 10,4
LUBRIFICANTE DO MOTOR 157,50 0,0158 1,7
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 10,59 0,0011 0,1
LAVAGEM E LUBRIFICACAQ 350,00 0,0350 3,8
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 5101,84 0,5102 54,7
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 9324,17 0,9324 100,0
VEiCULO MERCEDES-BENZ
MODELO/CARROCERIA 1725 4x2 CS
QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
R$ R$/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 684,60 0,0685 5,1
REMUNERAGAO DO CAPITAL 1295,57 0,1296 9,6
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808 13,5
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 221,02 0,0221 1,6
SEGURO FACULTATIVO 783,97 0,0784 5,8
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 639,91 0,0640 4,B
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 5432,99 0,5433 40,4
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 4918,42 0,491B 36,6
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 725,71 0,0726 5,4
MANUTENGAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 1427,36 0,1427 10,6
LUBRIFICANTE DO MOTOR 244,50 0,0245 1,8
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 35,75 0,0036 0,3
LAVAGEM E LUBRIFICACAQ 653,33 0,0653 4,9
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 8005,08 0,8005 59,6
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 13438,07 1,3438 100,0
VEICULO SCANIA
MODELO/CARROCERIA SV R-420 4x2 CR 19 GA
QUILOMETROS RODADOS 15.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
R$ R$/KM %
DEPRECIACAQ OPERACIONAL 1331,41 0,0888 5,3
REMUNERACAO DO CAPITAL 2567,04 0,1711 10,1
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1205 7.1
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 415,64 0,0277 1.6
SEGURO FACULTATIVO 900,72 0,0600 3,6
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1205,56 0,0804 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 8228,29 0,5486 32,5
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 10782,69 0,7188 42,6
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 1348,43 0,0899 5,3
MANUTENGCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 2861,10 0,1907 11,3
LUBRIFICANTE DO MOTOR 787,50 0,0525 3,1
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 58,78 0,0039 0,2
LAVAGEM E LUBRIFICACAQ 1250,00 0,0833 4,9
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 17088,51 1,1392 67,5
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 25316,80 1,6878  100,0
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VEICULO MERCEDES-BENZ SPRINTER 313 -

MODELO/CARROCERIA TETO ALTO - FURGAC
QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
R$ R$/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 513,37 0,0513 6,2
REMUNERACAQ DO CAPITAL 732,59 0,0733 8,9
SALARIO DO MOTORISTA 1525,20 0,1525 18,4
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 162,93 0,0163 2,0
SEGURO FACULTATIVO 361,67 0,0362 4,4
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 394,12 0,0394 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 3689,88 0,3690 44,6
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 2875,38 0,2875 34,7
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 396,50 0,0397 4,8
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 781,20 0,0781 9,4
LUBRIFICANTE DO MOTOR 127,50 0,0128 1,5
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 6,05 0,0006 0,1
LAVAGEM E LUBRIFICACAO 400,00 0,0400 4,B
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 4586,63 0,4587 55,4
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 8276,51 0,8277 100,0
VEICULO VOLKSWAGEN
MODELO/CARROCERIA 15.180 4x2 BAU
QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
RS R$/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 700,94 0,0701 5,7
REMUNERACAO DO CAPITAL 1131,71 0,1132 9,3
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808 14,8
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 201,39 0,0201 1,7
SEGURO FACULTATIVO 708,08 0,0708 5.8
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 580,49 0,0580 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 5130,54 0,5131 42,1
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 4063,04 0,4063 33,3
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 802,11 0,0802 6,6
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 1347,80 0,1348 1,1
LUBRIFICANTE DO MOTOR 246,00 0,0246 2,0
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 27,50 0,0028 0,3
LAVAGEM E LUBRIFICACAQ 573,33 0,0573 6.1
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 7059,78 0,7060 57,9
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 12190,32 1,2190 100,0
VEICULO IVECO
MODELO/CARROCERIA EUROCARGO 170 E 22 BAU
QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
R$ R$/KM %
DEPRECIACAOQ OPERACIONAL 704,19 0,0704 5,0
REMUNERAGCAO DO CAPITAL 1291,65 0,1292 9,2
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808 12,9
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 222,64 0,0223 1,6
SEGURO FACULTATIVO 654,00 0,0654 4,7
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 669,20 0,0669 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 5349,60 0,5350 38,1
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 5340,00 0,5340 38,0
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 847,64 0,0848 6,0
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 1471,50 0,1472 10,5
LUBRIFICANTE DO MOTOR 174,00 0,0174 1,2
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 37,13 0,0037 0,3
LAVAGEM E LUBRIFICACAQ 833,33 0,0833 5,9
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 8703,59 0,8704 61,9
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 14053,19 1,4053 100,0
VEICULO VOLVO
MODELO/CARROCERIA NH12 420 4x2 GLOBETROTTER
QUILOMETROS RODADOS 15.000 i
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
R$ R$/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 1203,53 0,0802 4,9
REMUNERAGCAO DO CAPITAL 2341,75 0,1561 9,5
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1205 7.3
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 380,77 0,0254 1,8
SEGURO FACULTATIVO 821,67 0,0548 3,3
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1177,25 0,0785 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 7732,89 0,5155 31,3
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 10782,69 0,7188 43,6
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 1348,43 0,0899 5,5
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 2740,50 0,1827 11,1
LUBRIFICANTE DO MOTOR 810,00 0,0540 3,3
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ 57,75 0,0039 0,2
LAVAGEM E LUBRIFICACAQ 1250,00 0,0833 5.1
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 16989,38 1,1326 68,7
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 2472226 1,6482 100,0



Concurso de Comunicacdo Visual e Pintura de Frotas.
40 anos premiando a criatividade sobre rodas.

0 concurso, criado para estimular a criatividade e o design como feramentas de marketing dos setores de transportes rodovidrio de

passageiros, metropolitano de passageiros e rodovidrio de carga, completa 40 anos trazendo em sua bagagem a histéria de grandes

empresas, contada através da modernizagdo constante de suas pinturas, utilizando seus veiculos como instrumento de divulgagao e
marketing. Inscreva seu projeto e comece também a fazer parte desta histdria.

INSCRICOES

1- 0 40° Concurso de Comunicagdo Visual e Pintura de
Frotas de Transporte Modemo tem como objetivos se-
lecionar, sob os aspectos mercadoldgicos, estético e de
seguranga, as frotas que mais se destacaram; estimular
a fixagdo da imagem das empresas através da utilizagao
da pintura de seus veiculos; escolher a frota mais bem
pintada.

2- Poderdo inscrever-se todas as empresas da América
Latina que operem, no minimo, trés veiculos de transpor-
te coletivo de passageiros ou de carga com pintura uni-
forme, e que ndo tenham sido premiadas em concursos
anteriores com a mesma pintura.

3- Para participar, basta enviar ao Departamento de Ma-
tketing da OTM Editora Ltda., Av. Vereador José Diniz,
3.300 - 7° andar, ¢j. 707, Campo Belo - CEP 04604-006,
S50 Paulo, SP, telefone / fax: (11) 5096.8104, ou para
maira@otmeditora.com.by, até 07 DE OUTUBRO DE

frans

INSCRICOES ATE 07 DE QUTUBRO DE 2008

Regulamento:

2008, seis fotos coloridas — digitalizadas no tamanho mi-
nimo de 10 x 15, em arquivo JPEG com 300 DPIs de re-
solucdo —, mostrando um dos veiculos da frota em varias
posicdes e detalhes da pintura (frente, traseira, laterais,
logatipo, letreiros, etc).

4- Sempre que possivel, a inscricdo devera vir acompa-
nhada de memcrial justificativo, explicando a solugéo
adotada.

5- A empresa partidpante devera informar, por escrito,
no ato da inscrigdo: nome da empresa; ramo de ativida-
de; espedialidade; endereco, nimero, tipos e marcas dos
veiculos; nome, enderego, telefone e e-mail do projetista
da pintura; cargo e endereco da pessoa que solicitou a
inscricao.

O CONCURSO
6- Serd realizado até o dia 15 de outubro de 2008, por
uma comissdo jJlgadora composta de, no minimo, trés

TECHNI

orfe

ODERNO

profissionais ligados a area de comunicagao visual.

7- Havera trés categorias de veiculos: Transporte de Car-
ga (caminhdes, picapes e utilitarios), Transporte Rodovi-
ario de Passageiros (anibus) e Transporte Metropalitano
de Passageiros (Gnibus). A OTM se reserva o direito de
enguadrar em uma outra categoria frotas eventualmente
indefinidas quanto a sua utilizaggo.

8 - Em cada categoria, serd considerada vencedora a
frota que obtiver maior nimero de votos da comissdo
julgadora.

O PREMIO

9 - As pinturas vencedoras do 1° lugar uma de cada
categoria , serdo objeto de uma reportagem a ser pu-
blicada no anudrio As Maiores & Melhores do Transporte
e Logistica 2008.

10 - Néo havera prémios em dinheiro.



O livro “Boeing versus Airbus”, de John Newhouse, revela intimidades
da industria aeronautica, a guerra de bastidores, as dificuldades das
operadoras e mostra, ainda, que mesmo em setor de alta tecnologia,
quem faz a diferenca é o homem, para o bem ou para o mal

RIV N FELTRIN

"LER O MERCADO E, EM GRANDE PARTE,
um trabalho de adivinhagdo. Uma empresa
aérea pode planejar usar um novo aviado por
20, 30 anos. Mas ndo pode prever quantas
vezes o mercado mundial mudara de dire-
¢do nesse periodo”, escreve o jornalista John
Newhouse, autor do livro "Boeing
versus Airbus  por dentro da histo-
ria da maior competi¢do internacio-
nal de negdcios' .

Parece contraditério que uma in-
distria de tal grau de sofisticacdo,
tecnologia e investimentos possa ser
guiada ao sabor da sorte.

0 livro, de ma s de 500 paginas,
é uma permanente descoberta da
intimidade do setor aerondutico.
Tal desnudamento deve ser credi-
tado ndo apenas a uma vasta ex-
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periéncia acumulada por Newhouse em
cobrir a atividade como jornalista, mas,
também, a pericia de colocar no papel sua
bagagem de conhecimentos.

Industria aeronautica é sinénimo de alto
grau de status tecnoldgico de uma naco,
de um povo, por isso, governos es-
tdo sempre envolvidos, ainda que
indiretamente, em sua caminhada.
Tal ingeréncia, ao longo dos anos,
tem causado muitas polémicas.
Boeing, do lado americano, Airbus,
pelas bandas européias, travam
embates recorrentes acerca dos
subsidios destinados & inddstria

que faz os veiculos alados.
Ndo se sabe quem nasceu pri-
meiro, se ovo ou galinha, o fato é
que sucessivas crises de mercado

seja por questdes terroristas, precos de
combustiveis — forneceram combustivel para
acalorados foruns de debates envolvendo as
ajudas de governos as suas meninas dos
olhos do setor industrial.

Um fato evidente é que o sucesso da
Airbus incomodou muito a Boeing. Algo
precisaria ser feito. Os americanos asso-
ciaram a escalada do concorrente & ajuda
dos governos europeus a Airbus. Foi quan-
do a Boeing, que tem o mais importante
item da pauta de exportagbes dos EUA, foi
ao ataque com o objetivo de rever acordo
assinado em 1992 entre Washington e
Unido Européia que estabelecia o seguin-
te: ndo mais de 33% do custo de desen-
volvimento de um novo avido poderia ser
coberto pelos governos.

Um dos politicos que se envolveu aber-



tamente na guerra dos subsidios ao setor
aeronautico foi Bill Clinton. O tema tinha
um forte apelo para o entdo candidato a
presidéncia dos EUA. A Airbus era iden-
tificada por Clinton como lesiva a compe-
titividade da inddstria americana e, por
conseqiiéncia, tinha a ver com a crise da
Boeing, que a época estava demitindo 28
mil empregados, 20% da forca de trabalho.

A Airbus ndo ficou calada. Respondeu.
Até porque, como diz um ditado europeu,
0 que é molho para as gansas é molho
para os gansos. A bola foi devolvida: os
EUA concediam pesados investimentos
militares que beneficiavam os programas
da Boeing e da McDonnell Douglas.

0 fato é que uma chuva de interesses
em jogo tratou de esfriar as tensdes. GE e
United Technologies, as duas maiores fa-

bricantes de motores dos EUA, ndo tinham
vantagem em ver germinar uma disputa
até porque sdo grandes fornecedoras tan-
to da Boeing como daAirbus. O cruzamento
de interesses envolve até mesmo gover-
nos a Franga controla a Snecma, forne-
cedora de motores, que é subcontratada
da americana GE Aviation.

Advogados também trataram de esfriar
animos. "Medidas retaliatérias ndo aju-
dam a Boeing", disse um advogado expe-
riente em casos que envolvem a lei inter-
nacional de comércio.

Ha quem diga que a Boeing minimizou a
Airbus e seus talentos, um deles, reveren-
ciado como um dos tenazes construtores
do consoércio. "Todos concordam que sem
Jean Pierson, que se aposentou em 1998,
ndo haveria Airbus, uma indlstria de pes-

” - P

soas, mesmo que voltada para a tecno-
logia®, diz o autor. Pierson é descrito como
homem de visdo, coragem, senso comum e
forca pessoal para convencer colegas da
Airbus a fazer as coisas do jeito dele.

Pierson foi para a Airbus o que T. Wil-
son, que se aposentou em 1985, repre-
sentou para a Boeing. "A semelhanca de
Pierson, Wilson era lider brilhante, domi-
nador e de pulso firme"

Ambos tinham em comum também fun-
damentais qualidades. Eram administrado-
res ativos, conheciam avides e, sobretudo,
tinham intimidade com o chdo de fabrica.

Pierson e Wilson, dois brihantes dirigen-
tes que passaram pela Airbus e Boeing,
parecem reforcam uma tese: mesmo que
voltada para a tecnologia, o setor aeronau-
tico € " uma inddstria de pessoas”.
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Fabricantes de caminhoées e 6nibus, embalados pela agitada demanda,
tiram planos de gaveta, criam turnos adicionais, ampliam fabricas e
contratam gente para incrementar a producao

ARIVERSON FELTRIN

A PRODUCAO DE CAMINHOES E ONIBUS
nas 12 meses encerrados em julho de 2008
registrou exatas 201.279 unidades mé-
dia mensal de 16.733 veiculas. Os niime-
ros sdo de longe os maiores ao longo des-
tes mais de 50 anos da industria auto-
motiva brasileira e mostram algumas si-
tuacdes: hd um mercada interno aqueci-
do pela expansdo da economia que de-
manda ampliacdo e mesma renovacdo da
frota. E o ritma das exportacdes, apesar
do cdmbio aparentemente desfavaravel,
continua forte.

As vendas internas, efetivamente, es-
tao puxando o ritmo de produgdo. Nos 12
meses terminados em jutha a comer-
cializacdo de caminhdes quebrou a bar-
reira dos seis digitos, atingindo 115.237
caminhdes  simplesmente 17% a mais
em relagdo aos 12 meses encerrados em
dezembro de 2007, com a marca de 98.498
caminhdes.

Nos &nibus, as vendas domésticas, de
25.595 unidades nos 12 meses até julho de
2008, cresceram 10,3%, ante os 12 meses
de 2007, com 23.198 unidades.

As exportaces cairam, mas apenas

com 41.213 unidades, nos énibus, as
16.101 unidades despachadas cresceram
4,3%.

N&o é a toa, pois, que os fabricantes de
caminhdes e dnibus tenham tomado me-
didas para calibrarem sua produgdo ac
forte crescimento.

Numa das raras apari¢des ptblicas, Gero
Herrmann, presidente da Mercedes-Benz
do Brasil fai levar ao presidente da Repu-
blica, Luiz Indcio Lula da Silva, a decisdo
de investimento no valor de R$ 1,5 bilhdo
na triénio 2009-2011 para modernizagdo
e aumento da produgdo de 6nibus, cami-
nhdes e componentes na unidade de Sao
Bernardo do Campos, S&o Paulo.

Durante esse periodo a fabrica saird de
260 unidades para algo em torno de 340
caminh@es e onibus por dia. Ou seja, a
marca da estrela de trés pontas passara
de 60 mil unidades por ang para cerca de
80 mil unidades por volta de 2011.

Mais falante, Roberto Cortes, presiden-
te da Volkswagen Caminhges e Onibus,
entre os varios saltas de producaa que

anunciou anteriormente, previu para 0s
proximos anos uma produgdo em torna de
300 unidades (caminhdes e 6nibus) por
volta de 2010. Assim, a Volkswagen, que
em 2007 produziu 47 mil unidades pulara
para algo em torno de 70 mil unidades.

Tem-se, portanto, para Mercedes-Benz
e Volkswagen, os dos principais produtores
de caminhdes e Gnibus, um volume asse-
gurado de 150 mil unidades — 30% acima
da volume que ambas detinham em 2007.

Terceira calocada no ranking de cami-
nhdes, a Ford, recentemente, anunciou
aumento de 25% na ritmo de produgéo e
a criagdo do segundo tumo na fabrica de
Sa0 Bernardo do Campo. Com o volume
da Ford, as trés maiores montadoras de
veiculos comerciais vdo somar uma capa-
cidade instalada de 200 mil unidades por
ano.

Dos demais fabricantes  Volvg, Iveco,
Scania e Agrale — os dais primeiras estdo
em ritma de expansdq. A Volva ha pauco
criou segundo turno na fabrica da capital
paranaense, a jornada extra permitira au-

mento de 56 para 77 caminhdes por dia.
A lveco vem numa subida meteo-

PRODUCAO VENDAS EXPORT.
em caminhGes e, assim mesmo, SOUM  caminhao (A) 157533 115237 40466 1@ No periodo de janeiro a julho,
pouco. Assim, enquanto nos veiculos g . A) 43746 35 505 16101 Porexemplo, suas vendas, ainda que
de c.aiﬁasa en;og)g meses tt)ermmadols Caminhao (B) 137052 98.498 41913 Ilgzlrizle:;i,asltigﬁ;anr:nzoased? \?olgo
em julho de , 0s embarques al- . itali mercializou
J d Onibus (B) 39087  23.198  15.432 P

cangaram 40.166 unidades, recuo de
2,5% em relagdo aos 12 meses de 2007,
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A) agosto 2007 a julho de 2008; B) janeiro 2007 a dezembro 2007

5.929 unidades, acima das 5.896 uni-
dades da montadora sueca.



@5

O pioneiro sistema Bosch DG Flex permite que veiculos movidos a diesel
possam trabalhar simultaneamente com a mistura de diesel e gas natural. Isso
garante a mesma poténcia e torque do veiculo original com uma economia de
até 30% nas despesas com combustivel e reducio de fumaca preta em até 75%.

Uma solugdo inovadora que preserva o meio ambiente e gera economia para
0 seu negécio.

Sistema Bosch DG Flex: ja disponivel para os veiculos VW 13.180 e 15.180 com
motor MWM 6.10 TCA 180 cv. Consulte-nos: dg.flex@br.bosch.com

Até 75%

menos emissao de
fumaca preta.

& BOSCH

Tecnologia para a vida



APAVEL

Rodovia BR 316, km 6
Tel 91 4006-0600
Ananindeua - PA

APAVEL

BR116,km 12, n. 2832
Tel: 85 4008-7500
Fortaleza - CE

AUTO SUECO
BR364,km 163
Tel: 65 3611-6700
Cuiaba ~ MT
Rodomm BR 101

a
km 125, n. 12.800
Tel: 47 3249-5000
Itajai ~ SC

DIPESUL

Avenida Gettilio Vargas, 5901
Tel: 51 2121-88

Canoas ~ RS

l 4
GOTEMBURGO
Parque Industrial
Cia%ul, km 1
Tel: 712107-7171
Simdes Filho — BA
LAPONIA 9

Rodovia Raposo

Tavares, km 104

Tel: 165 3229-6800

Sorocaba - SP

LUVEP

Rodovia BR 262,

km 5, 5808

Tel: 97 2124-1956 a

Cariacica - ES

NORDICA
Rua Alfred Nobel, 795
Tel: 41 3316-1600

uritiba -

A Colombo, 109 Linha Volvo de Caminhdes.
ke 10400 . . .
U A Volvo reuniu tecnologia e seguranga para movimentar
Rodovia BR 153, km 58

(5162 40055959 0s seus negoécios e movimentar grande parte das
Fodota oo i, rique do pais. A linha Volvo vem carregada de
Tel: 31 2126-9200 .. . ot .

Beim - MG produtividade, disponibilidade e economia para todas
VOCAL ) - ) L.
Averida Qtaviene o4 as aplicacbes. Passe em uma concessiondria e
EipTe

descubra como um Volvo leva tudo que vocé imagina.
Mais informagdes pela
Linha Direta Volvo:

0800 41-1050



