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Uma das principais
caracteristicas dos novos motores
MWM Diesel para caminhdes é esta:
economia. A ponto de fazer
com que vocé esqueca a hora
de abastecer. '

Desenvolvidos dentro dos mais
avancados conceitos de engenharia,
os motores MWM de 4 e 6 cilindros
possuem injecio direta, equilibrio
perfeito, s3o leves e robustos,
extremamente silenciosos tanto na
marcha lenta como nas médias e

altas rotagdes, dio partida imediata .
mesmo a frio e sio de facil
manutengio gracas 2 sua simplicidade.

Com 90 anos de tradicio e
experiéncia, a MWM estd lancando
no Brasil o resultado do grande
avango tecnoldgico da sua engenharia:
a mais nova geragio de motores
MWM Diesel para caminhées.

Com um motor MWM Diesel
em seu préximo caminhio, nio
esquega que as vezes é preciso
parar para abastecer.

MWM MOTORES DIESEL S.A.
Av. das Na¢oes Unidas, 1385

Santo Amaro - SP
CEP 04697 - Caixa Postal 7679 - SP

Agora em seu préximo caminhio.
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O FASCINIO PERDDO

Proprietdrio de um maitratado
fusca, o jornalista Vitu do Carmo,
paulista de Sdo Manoel, ndo chega
a ser propriamente um motorista
cuidadoso. Como raramente se
lembra de trocar o 6leo do cérter,
J4 passou pelo dissabor de ver o
motor quase fundir.em pleno cen-
tro de Sdo Paulo. Isso ndo impediu,
todavia, que recentemente ele se
fransformasse em atento ouvinte
de uma cansativa aula sobre dire-
cdo defensiva no. Senai. Ou que
trocasse o apertado fusca pela am-
pla cabina de um Scania afinal,
um veiculo mais compativel com
seus 1,98 m de altura.

Mais do que interessado em me-
Ihorar sua proépria técnica de dirigir,
Vitu estava a cata de dados capa-
zes de definir os contornos de uma
aflitiva situacdo: a escassez de mo-
toristas profissionais e a necessi-
dade de forma-los e aperfeicoa-ios
em grande quantidade. De suas
conclusodes, extraidas de 170 pagi-
nas de anotacdes, destaca-se um
fato que convida @ meditacdo de
empresarios e autoridades: o vo-
lante, outrora tdo cobicado, esta
perdendo seu antigo fascinio. Os
jovens preferem trocar os percal-
cos e os riscos de longas e estafan-
tes viagens pela comodidade de
uma ocupacdo técnica acima de
tudo, melhor remunerada.
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FEIRA HUNGARA

Os hidngaros mostraram no Ibira-
puera como podem colaborar com
nosso desenvolvimento ferroviario:
fornecendo locomotivas elétricas
de até 5 000 hp. Pagina 25.

FEIRA TCHECA

Tradicionais importadores de café,
os tchecos exibiram no Anhembi,
juntamente com sua cultura e fol-
clore, seus tratores, pneus, maqui-
nas e motocicletas. P&gina 26.

HIDROVIAS

Os investimentos gaachos no sis-
tema-Taquari-Jacui comegcam a dar
os primeiros frutos. Em 1974, o
transporte hidrovidrio no Estado
cresceu 40%. Pagina 27.

FUTUROLOGIA

A andlise econ6mica é o primeiro
passo na determinacdo da vida util
de um veiculo. Mas, a decisdo néo
exclui boa pitada de bom senso e
imaginacéo. Pagina 30.

RENOVACAO DE FROTAS

Uma ferrovia capaz de transportar
400 bilhdes de t. km e movimentar
40% das cargas, no ano 2000. Sdo
previsdes do técnico Murillo Nunes
de Azevedo. Pagina 36.

As opinides dus artigos assinados ndo sao necessariamente as adotadas por Transporte Moderno, podendo ate ser contrarias a estas.
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O show das
carrocarias

Gostariamos de agradecer a
esta editora a bela reportagem “A
vez dos caminhdes”, publicada em
Transporte Moderno n.° 135, ja-
neiroffevereiro de 1975. Nosso
agradecimento é sincero e ho-
nesto, pois TM propaga muito bem
o ramo de carrocarias frigorificas e
colocou nossa empresa numa po-
sicdo invejavel. Sob o subtitulo “O
show das carrocarias’”, a revista
fala muito em particular da nossa
empresa, bem como da vontade
que ndés tivemos e conseguimos

de apresentar de maneira desta-
cada os nossos produtos no I1X Sa-
1do do Automovel. Pois, como é
dito na reportagem, a grande atra-
cdo desse saldo foram os cami-
nhdes e carrocarias.

Sé sentimos ndo ter havido es-

paco para uma foto dos nossos
produtos, o que iria completar o
show das carrocarias, bem como o
show de imagem de nossa em-
presa. A dedicacdo de TM ao trans-
porte no Brasil é tdo grande que
nds, como mais um dos fabricantes
de produtos especificos para o se-
tor, colocamos a nossa empresa ao
inteiro dispor da revista para quais-
quer informacées. £ o minimo que
podemos fazer por tdo conceituada
publicacdo que tanto nos ajuda, di-
vulgando nossos produtos de ma-
neira tdo objetiva. Prova disso sdo
as consultas que estamos rece-
bendo de empresas que 1éem TM
e usam a revista como guia de pro-
dutos reputados como ideais, visto
que as informacodes divulgadas sdo
sempre corretas e tecnicamente
perfeitas.
Ernesto Atkinson e Carlos Jorge F. An-
tunes, da Isolin, Industria e Comércio
de Isolantes Plasticos Ltda. Séo
Paulo, SP.

Transportadores
de cacambas

Nossa fébrica estd estudando a
possibilidade de utilizar transporta-
dores de cagcamba no transporte in-
terno. Como se trata de material de
pouca divulgagdo, dada a sua pe-
quena venda, gostariamos que



Transporte Moderno nos forne-

cesse uma relacdo de fabricantes

do equipamento.

Isidro M. Avalos, do departamento de

processos das Placas do Parand S.A.
Curitiba, PR.

TM aconselha contatos com: a) Fa-
meq  rua Brito Peixoto 74, caixa
postal 14125 S§o Paulo, SP;

b) Mollers Sulamericana via
Anhanguera, km 14,5, caixa postal
117635 Sé&o Paulo, SP; ¢) Roze-
nowicz Construcées Mecénicas
rua da Balsa 10, caixa postal
17912  S&o Paulo, SP; d) Trans-
fab avenida Interlagos 3665,
caixa postal 7245 Sdo Paulo,
SP; e) GKW rua Floérida 1139,
Brooklin Novo  Sgo Paulo, SP; f)
Stotz do Brasil avenida Dona
Ruyce Ferraz Alvim S/N Dia-
dema, SP; g) Cobramati rua Dom
Bosco 635, Mooca Sdo Paulo,
SP.

Que, faz
os dormentes

A revista Transporte Moderno
n.° 135, de janeiro/fevereiro 1975,
pagina 18, no artigo “Concreto
substitui a madeira”, faz referéncia
a dormentes de concreto proten-
dido e a firma Brasicon Induastria
Brasileira de Concreto. E um as-
sunto que nos interessa, motivo
porque vimos solicitar o endereco
certo da referida empresa para con-
tatos.

L. Herzog S.A. Industria e Comércio
Rio, GB.

Atendido.

Um veiculo
de alto padrao

Apreciamos a noticia sobre
nossa empresa publicada por TM
pdgina IV do caderno Concreto &
Asfalto n.° 44, janeiroffevereiro
deste ano. Ao mesmo tempo em
que consigamos 0s nossos agrade-
cimentos pela deferéncia com que
fomos distinguidos, expressamos o
nosso apreco pelos veiculos de
alto padrédo integrantes da linha de
publicacbes da Editora Abril, da
qual Transporte Moderno é um dos
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representantes, potencializado pelo
caderno Concreto & Asfalto.

Mario Fédor, gerente de marketing da
Fiat-Allis Tratores e Maquinas Rodo
vidrias S.A.  Sdo Paulo, SP.

O glp ja
dentro da lei

TM n.° 133, novembro, 1974,
no caderno Transporte Industrial,
tece consideracdes a proposito do
emprego do glp em veiculos auto-
motivos e empilhadeiras. Nesse

‘sentido, cabe-nos, na condicdo de

entidade representativa das empre-
sas fornecedoras de gas liquefeito
de petrdleo, prestar-lhes os seguin-
tes esclarecimentos adicionais:

1. Através da resolucdo n.° 4/74,
o Conselho Nacional do Petréleo
disciplinou o emprego do glp nos
veiculos automotores e empilha-
deiras. Nessa oportunidade, foi ad-
mitido que os precos de glp vém
recebendo taxacdes inferiores a ga-
solina, com propoésito de proteger
aos consumidores de menor poder
aquisitivo e, ainda, evitar o desma-
tamento indiscriminado para utili-
zacdo de lenha e carvdo vegetal
como combustivel;

2. No entanto, ao proibir 0 em-
prego do glp em veiculos automo-
tivos, o Conselho Nacional do Pe-
troleo  concedeu  excecdo  as
empilhadeiras, em virtude de se
tratar de sistema de transporte im-
prescindivel em determinados se-
tores industriais.

Luiz Gonzaga Bertelli, superintendente
executivo da Associacdo Brasileira dos
Distribuidores de Gas Liquefeito de Pe-
troleo  Sao Paulo, SP.

De fato, o artigo 4.° da resolu-
cdo 4/74, de 17 de setembro de
1974, proibe terminantemente "o
uso de gas liquefeito de petréleo,
excecdo feita as empilhadeiras”.
Repara-se assim a imprecisdo da
resolucdo inicial, divulgada pelo
CNP ainda no primeiro semestre do
ano passado e omissa em relacéo
as empilhadeiras. Consultado na
época, o CNP néo soube intormar
se as empilhadeiras estariam sujei-
tas ou ndo as restricées impostas
pela resolucdo ao uso do glp em
veiculos automotores (TM n.° 130,
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agosto 1974, “o glp e a lei”). Pre-
feriu deixar 0 assunto em suspenso
para confirmacdo posterior. Co-
mentando o problema TM previa
na época: “E de se esperar mesmo
que uma andlise mais profunda
acabe excluindo as empilhadeiras
da resolucdo, devido ndo s6 a sua
caracteristica de veiculo industrial,
como principalmente as virtudes
despoluidoras do glp”. A este apelo
fez coro o parecer da Associacdo
Brasileira de Materiais, comentado
em TM n° 133. A resolucao 4/74
foi publicada quando o caderno de
transporte industrial ja estava na
grafica.

A foto trocada

Recebi a revista Transporte
Moderno n.° 132, outubro 1974,
contendo no caderno Concreto &
Asfalto uma noticia sobre a limpa-
dora de succdo Johnston, de pro-
priedade da Celurb, que estad sendo
usada para limpeza diurna e no-
turna das ruas, avenidas e tuneis
do Rio de Janeiro. A noticia esta
6tima. Porém, a foto publicada é de
outro equipamento. Informamos
ainda que & limpadora est4 fazendo
enorme sucesso, principalmente
para limpeza de grandes vias, onde
o tréfego intenso e veloz impede a
acdo dos tradicionais ‘“‘garis’” com
suas vassouras e carrocinhas.

Pedro C. Pedrosa, da Promaquinas e
Comércio Ltda.  Rio, GB.

Abaixo, a foto correta do equipa-
mento, representado no Brasil pela
Proméaquinas.
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Em junho, comecam a sair da linha de montagem da Ford, no Ipiranga, em Séao Paulo,
F-4000, com motor MWM. TM mostra, em primeira mao, todas as caracteristicas do

Ja ndo se faz mais segredo
como antigamente. Depois da crise
do petréleo, nenhum fabricante de
caminhdo, por mais recatado, ousa
esconder um projeto disel na ga-
veta.

Assim, a Ford, sem muita tradi-
cdo em caminhodes disel no Brasil,
ja no final do ano passado ndo es-
condia sua intencdo de lancar o
F-4000 (o que vai ocorrer oficial-
mente em junho)} para concorrer
com o bem sucedido L-608 D, o
Mercedinho. Este, ap6s a duplica-
cdo dos custos de gasolina, a partir
de 1973, passou a apresentar um
custo variadvel, por quilémetro,
48% mais barato do que o F-350,
economia operacional que, em
apenas 1 250 km rodados por més
j& compensa seu maior investi-
mento (veja quadro e gréfico).

Mais espacoso O F-4000 ndo
tem similar em outros paises onde
a Ford atua e foi desenvolvido “em
cima” de estudos do modeio
F-350. Confrontado com este,
apresenta uma distancia entre-ei-
xos de 0,61 m maior e uma capaci-
dade bruta de carga de 6 000 kg
{ou 557 kg a mais) e pode, quando
equipado com carrocaria de 4 m de
comprimento, transportar um vo-
jlume de 18 m? {ou 3680 kg). A
grande novidade do F-4000 é o
motor D-226 da MWM (fabricado
em S&do Paulo) de quatro cilindros
{com injecdo direta), de 98 CV a
3000 rpm e torque de 29,2 mkg
a 1 600 rpm. A exemplo do que faz
com a Perkins, a prépria Ford fun-
dird os motores na sua unidade de
Osasco, ficando a usinagem e a
montagem a cargo da MWM.

Paralelamente, a empresa nédo
esqueceu a outra faixa de mercado,
a que exige um veiculo mais rapido
(bombeiros, por exempio) ou que
alie ‘'velocidade @ uma maior capa-
cidade de carga liquida e desenvol-
veu, também o F-400, a gasolina.
Seu motor ¢ um V 8 de 163 CV a
4400 rpm com torque de 33,5
mkg e 2 200 rpm. A capacidade de
carga (bruta) é idéntica ao do F
4000, isto &, 6 000 kg.

Planos abandonados Mas a
Ford ainda nao estd satisfeita. As-

sim, embora sem fazer muito
alarde, mas também ndo se omi-
tindo  TM-13b registrou as pala-
vras de Pifiero Saborido, que falava
da intencdo da empresa em lancar
um caminhdo pesado  alimenta a
possibilidade de lancar no Brasil
seus majestosos caminhoes da li-
nha L. Os quais, a se julgar peia re-
conhecida vaidade do motorista
brasileiro por painéis, deverdo ser
um sucesso.

Entretanto, nem a informacéo
de uma boa fonte de que o L-8 000
{capacidade para 20 t, dez marchas
e coluna de direcdo ajustavel) sera
colocado no mercado no préoximo

ano, nem a declaracdo de Henry
Ford a TM, em Detroit, hd trés
anos, de que, em 1975, caminhdes
pesados seriam langados no Brasil,
parecem estar confirmados. “De
fato se chegou a considerar a
idéia”, explicavam a Odillo Licetti,
da sucursal da Abril em Nova lor-
que, diretores da empresa. “Mas
depois, acabou-se decidindo con-
tra.” Na subsidiaria brasileira, por
outro lado, apenas se esclarece
que antes de 1981 ndo ha condi-
cOes para o lancamento da linha L.

Langamento desmentido  Tam-
bém a Mercedes ndo pretende lan-

AS VENDAS E 0S CUSTOS

Custo fixo
mensal (Cr$)

F-350
L-608-D

3550,00
4 235,00

Fonte: Transporte Moderno

Custo variavel
por km (Cr$)

1,178
0,621

Unidades vendidas

3758 4584 47635338
40 2734 4292 5050

A ECONOMIA DO DISEL
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Fonte: TM n.° 136
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0s primeiros disel leves
concorrente do Mercedinho.

car aqui a nova deracdo de
caminhes desenvolvidos pela ma-
triz alema Daimler Benz, antes da
década de 1980, como faz questéo
de ressaltar o diretor-comercial da
filial brasileira Valter Vorderwinkler.
Contudo, um destes veiculos (com
38 t de capacidade de tracdo e 8
CV din/t), mais exatamente o mo-
delo LP-2232 foi fotografado por
TM durante testes no Brasil. Se-
gredo? Vorderwinkler reafirma que
ndo. “A Daimler Benz s6 quer ter
dados complementares de desem-
penho nas condicdes tropicais. Por
isso mandou os dois modelos para
o Brasil”. Diz isso e exibe as per-
missOes da Cacex, cujos prazos ex-
piram em julho deste ano e quando
os veiculos deverdo voltar para a
Alemanha.

N&o satisfeito, o diretor-comer-
cial da Mercedes brasileira encon-
tra outros argumentos para provar
a inviabilidade, para o Brasil, desta
nova geracdo. “O projeto comecou
na Alemanha ha trés anos, antes
da crise do petréleo. E quando a
crise estourou ndo era mais possi-
vel frear o seu desenvolvimento.
Se tivéssemos previsto os proble-
mas, nem teriamos iniciado os.es-
tudos, pois a geracao anterior re-
sistiria por mais dez anos”. Diz
Vorderwinkler que a nova geracéo
provocarad maior consumo de com-
bustivel, embora traga vantagens
como maior velocidade nas subi-
das e também nas estradas. Na
Alemanha, frisa, pode-se admitir
estes caminhdes, pois as restricdes
rodovigrias- exigem 8CV/t em va-
zdo da intensidade do trafego.
“Para se ter uma idéia, |4, durante
as 24 horas do dia, em todas as es-
tradas, ha um veiculo se movimen-
tando a cada 13 m. Em tais cir-
cunstdncias, a velocidade em
rampas ou subidas, para evitar
congestionamentos, é imperativa’’.

Mesmo assim, Vorderwinkler
néo deixa de vislumbrar uma possi-
bilidade. “Os fabricantes aqui no
Brasil ficam mais fortes com pas-
sos muito rdpidos e firmes. Entéo,
é possivel, quando trocarmos os
modelos de nossas linhas, no fu-
turo, que venhamos a introduzir es-
ses modelos aqui’’.
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A linha dos pesados da Ford ainda nio seré lancada no Brasil.

O F-4000 pode carregar 3 680 kg e tem motor de 98 CV.

e

Vorderwinkler garante que o LP-2232 é s6 para testes.

T



FORMACOES

VEICULOS

A Peugeot em Pernambuco

A Peugeot vai fabricar motores disel, estacionarios
e automotivos, no super distrito de Suape, na cidade
de Cabo, a 30 km do Recife. O empreendimento exi-
gird uma aplicacdo de Cr$ 654 milhdes Cr$ 130 mi-
Ihdes dos quais concedidos pela Sudene e é apri-
meira iniciativa da empresa para implantar um com-
plexo produtor de automoéveis no Brasil. A nova
fabrica, assegura um documento trazido por Jacques
Manley, representante da Peugeot parisiense, vai ge-
rar uma receita de Cr$ 691 milhoes, logo no primeiro
ano de producdo, quando também, com a introducédo
do motor disel em carros de passeio, trard uma econo-
mia de divisas, ao Brasil, da ordem de US$ 27 mi-
Ihoes. E de US$ 127 milhdes no momento em que
a unidade estiver em pleno funcionamento, ou seja,
no quinto ano de atividade.

Além disso, assegura o presidente do Diper (Distri-
tos Industriais de Pernambuco S.A.) e responsavel pe-
los frutiferos contatos com a Peugeot, Anchieta Hel-
cias, que a futura indlstria trarda 1 567 empregos
diretos. Isto sem contar com fatores intangiveis, como
melhoria do padrdo da mao-de-obra local e mudanca
no sistema de intercambio entre o Centro-Sul e o Nor-
deste.

Se foram divulgados nimeros otimistas com preci-
sd0, ndo se esclareceu, contudo, onde serdo fabrica-
dos os veiculos, pois o documento assegura que 60%
da producdo de motores vdo equipar o mercado in-
terno. Sabe-se que os Estados do Rio Grande do Sul
e Parana estdo na disputa para trazer a fabrica de au-
tomoveis, pelo que se informou no Recife, onde,
além dos motores, haverd uma linha de montagem
para utilitdrios que, certamente, ndo virdo do Exterior

Transdroga cresce e diversifica

Preocupado em nao trans-
gredir um sabio manda-
mento de estratégia em-
presarial que condena a
concentracao dos investi-
mentos numa Gnica ativi-
dade, o grupo Transdroga,
detentor de 55% do mer-
cado de transporte de me-
dicamentos nos dez Esta-
dos onde opera todo o

Centro-Sul, de Goias e Ba- Geraldo A.B. Vianna

hia para baixo e 0 Estado do Pard , revela-se dis-
posto a trithar o seguro caminho da diversificacado.
Além de criar subsidiarias (Brasex e Transfarma), uma
empresa de computacdo de dados (Transdata) e inves-
tir no turismo, através da compra da Serra da Bocaina
Hotéis todas comandadas por uma holding, a MST
Administracdo 0 grupo persegue agora um novo
objetivo: a conquista de cargas ndo farmacéuticas.
“Aproveitando o know-how com cargas embaladas
em caixas, estamos entrando com vontade no trans-
porte de autopecas, produtos eletrdnicos e outros”,
declara o superintendente geral da Transdroga, Ge-
raldo A. B. Viana. “Nosso objetivo é chegar a 40% de
carga ndo farmacéutica  hoje a quase totalidade das
cargas é constituida de remédios em trés anos’.

O mais recente passo rumo 3 diversificacdo é a
criacdo de um servico especializado na movimentacédo
de cargas importadas, aparelhado para transportar
mercadorias dos aeroportos de Congonhas, Galedo
e Viracopos e dos portos de Santos e Rio de Janeiro
para qualquer das 6 300 localidades servidas pela em-
presa. Trata-se de uma férmula encontrada pela em-
presa para utilizar melhor sua infra-estrutura, onde se
destaca uma rede de 35 filiais, uma frota de 148 vei-
culos proprios, 452 alugados e outros 107 encomen-
dados e a construcdo, em Osasco, SP, de um terminal
de 50 000 m? ao custode Cr$ 24 milhdes.

A Cummins agora brasileira

A Cummins IndUstrias S.A,, instalada em Guarulhos
(motores disel) esta operando com novo nome. £ que
a Cummins Engine Company, de Columbus Indiana,
a qual pertence, se associou com a Companhia Auxi-
liar de Empresas de Mineracdo, Caeme, do Rio, uma
holding brasileira dedicada & mineracéo, producdo de
ligas de aco, produtos de madeira e criacdo de gado.
Com a associacdo, a Caeme Cummins Motores S.A,,
com capital de Cr$ 169 milhdes {incluindo o capital
nacional a integralizar), passa a gozar de todas as van-
tagens de empresa brasileira. A Caeme terd 51% das
acdes ordinarias com direito a voto e a Cummins de-
terd os restantes 49%. Atualmente, a empresa tem
uma producdo didria de quatro motores da linha NH
com 6 cilindros e poténcia variando entre 250 e 1400
hp. O motor nacional Cummins de maior poténcia é
o NT855, turbinado e seis cilindros, utilizado em loco-
motivas da General Eletric. Até ofim do ano, a Caeme
Cummins Motores estara produzindo a linha completa
de motores disel de 300 e 400 hp.

Scania amplia fabrica

A elevacdo dos custos de combustiveis tem se re-
velado um poderoso estimulante para a demanda de
caminhodes pesados. Em 1974, as vendas dos dois
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princibais fabricantes, Scania e FNM, atingiram 6 583
unidades, contra 4 323 no ano anterior. Na verdade,
s6 ndo foram maiores devido a falta de componentes
e as limitacoes de producado das préprias fabricas. -Pelo
menos no caso da Scania, o problema podera ter uma
solucdo bastante rapida. A empresa estad investindo
US$ 50 milhdes para ampliar sua producdo, em média
30% ao ano e a darea construida dos atuais 34 000
m? para 78 500 em 1977. Assim a producdo atual
(2 495 unidades em 1974) poderéa alcancar dentro de
trés anos no minimo 7 000 unidades.

GM produz motores no Brasil

Os famosos motores disel da série 53 -3 53 de
91 hp e 6v-53 de 216 hp conhecidos como GM
maritimos, com arga aplicacdo industrial, agricola e
mesmo automotiva, serdo fabricados no Brasil a partir
de 1976 em Sio José dos Campos, nos 55 000 m?
de &drea coberta que a General Motors estid cons-
truindo ao lado da unidade onde, atualmente, produz
o Chevette. Na nova fabrica, que iniciaimente abrird
mercado de trabalho para 2 500 pessoas, pretende-se
produzir 15 000 motores até o final do préximo ano
e mais 55000 em 1977, dos quais 1/3 para suprir
o mercado interno e outros 2/3 para exportacdes.

” E um motor que oferece um variado leque de op-
cbes pode ser aplicado em tratores, caminhdes pesa-
dos, maquinas de construcdo e agricolas, dnibus e
barcos pesqueiros e, por isso diz Jorge Rugistsky,
diretor gerente da Detroit Diesel Allison do Brasil,
nome que recebera a nova divisdo da GM, “enquanto
ha crise de mercado na industria automotiva, ndo ha
nada de construcdo, onde estes motores também sao
largamente utilizados”. Entao, talvez em razdo dessa
garantia quase certa de mercado, a GM terd condicbes
de acelerar um plano existente para producio de ca-
minhoes pesados. Uma outra meta da empresa seria
o mercado de reposicdo de motores disel em cami-
nhoes pesados. “Com o crescente aumento dos pre-
cos da gasolina”, diz Rugistsky, "‘os empresarios esta-
riam possivelmente inclinados a substituir seus
motores a gasolina pelo disel”.
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A nova fabrica da Clark

No final de 1/é73, dobrar a producdo em dois anos
era apenas jptencdo anunciada pela Clark. No dia 22
de fevereiro/’de 1975, porém, a ambiciosa meta tor-
nou-se surp/eendentemente proxima. Entre hinos, dis-
cursos e alnhoco para quinhentos talheres, o cubano
Jorge DeIIat’orre, presidente da empresa, inaugurava,
apenas nové meses depois de iniciada a construcéo,
uma nova fabrica de 26 000 m?, em Pederneiras, no
interior de $30 Paulo. E aproveijtava para anunciar que
no segundb semestre, quando a unidade estiver fun-
cionando a plena carga e o investimento  de Cr$
95 milhdes comecar a frutificar, da linha de monta-
gem de Pederneiras estardo saindo cerca de duzentas
maquinas p)or més entre tratores e empilhadeiras.

Um refor¢o capaz de engordar n3o sé a receita
o faturamento da nova fabrica serd de Cr$ 380 mi-
lhdes ja em 11975 , como também as estatisticas de
fabricacao. Sbmando-se as empilhadeiras e tratores
os outros -produtos da empresa (retro-escavadeiras,
guindastes- hidrdulicos e tratores compactos), a pro-
ducio deverd atingir 2 300 unidades em 1975, absor-
vendo 1 500 fufcionarios 3 000 daqui a trés anos.

Com a nova #‘ébrica, a Clark ja pode pensar também
em novos prodytos. Assim, Pederneiras vai produzir
uma linha mais Avancada de empilhadeira a C 500,
com capacidade entre 1 000 e 7 000 kg ~—, que subs-
tituird com vantagem a tradicional C(H)Y.

A linha de pds-tarregadeiras  atualmente consti-
tuida pelos modelds 35 R, 65 R, 75 iil, 756 HD, 55
articulada e 85 articdlada, com capacidade entre 0,96
e 3,06 m® sera ennquecida com versdes de capaci-
dades intermediarids.

A linha Bobcat _tratores compactos e versateis

ganhara novos modelos.

E prevé-se para“o final deste ano o langamento do
guindaste hidraulico: AW-714, que abrird as portas
para modelos de maiar capacidade.
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Assobrav tem nova diretoria

Pedro Pereira Capeto, da Guanabara, &, desde 27
de fevereiro, 0 novo presidente da Assobrav  Asso-
ciacdo Brasileira de Revendedores Autorizados Volks-
wagen , em substituicdo a Hugo Maia de Arruda Pe-
reira, de S&o0 Paulo. A entidade retine 383
revendedores, responséveis pela venda de 2/3 dos
veiculos Volkswagen comercializados no Pais.

a o
AVIACAO

Em busca do prestigio perdido

Pode ser até que nenhuma companhia aérea brasi-
leira tenha félego para desembolsar de US$ 20 a 26
milhdes na compra de uma das quatro versdes da
“familia” dos L-1011 TriStar, cujo 104.° aparelho ja
fabricado sobrevoou, em fevereiro, em visita de de-
monstracdo e vendas, 25 700 km de oito paises das
Américas; inclusive o Brasil. Contudo - e ai pode estar
o objetivo da demonstracdo , seu fabricante, a Lock-
heed Aircraft péde reacender junto a aviacdo civil uma
imagem pelos longos anos de dedicacdo exclusiva a
encomendas militares.

A boa impressdo causada pelo TriStar nademons-
tracao foi utilizado o modelo basico com trés turbinas
Rolls-Royce com empuxo de 19 050 kg que levava a
marca de seu proprietario, a TWA teve 0 ponto mar-
cante no momento da aterrissagem no aeroporto in-
ternacional do Galedo: os pilotos, levados as telas de
aparelhos de tv coloridos instalados a bordo, simples-
mente ergueram as maos, deixando a tarefa de pousar
por conta dos pilotos-automaticos. Foi uma descida
perfeita, onde ndo faltaram até aplausos dos expecta-
dores-viajantes.

Entretanto, se esta perfeicdo foi visivel, outra, mais

10

vantajosa-e ndo captada pelo circuito interno de tv,
tem sido utilizada como argumento decisivo para a co-
mercializacdc Jo TriS*~- Se~1nd~ a Lockheed, as tur-
binas Rolls-Royce (uma das quais na cauda) garantem
de 20 a 40% mais trabalho por unidade de combusti-
vel consumido do que os antigos jatos de fuselagem
estreita. Um exemplo dado pela empresa: para uma
mesma viagem de ida e volta entre o Rio de Janeiro
e Lima, sete quadrirreatores tipo DC-8 gastariam
452 200 litros de combustivel. Quatro TriStar fariam
o mesmo (levando também 1 000 passageiros) com
352 640 litros. Qutra vantagem atribuida ao TriStar,
cuja versdo béasica, em fevereiro, havia acumulado
mais de 275 000 horas'de véo e 16,5 milhdes de pas-
sageiros transportados, é a sua pontualidade, que, em
1974, atingiu a marca de 97,5% nas decolagens. No
mesmo ano seu concorrente, o DC-10, registrou a
marca de 96,4% de pontualidade, segundo a FAA-Fe-
deral Aviation Agency.

Mas o avido, que pode transportar de 250 a 400
passageiros, conforme a op¢do do comprador, e de-
senvolver velocidade de até 1 000 km/hora, apresenta
outras caracteristicas satisfatérias. Pode, por exempio,
pousar em teto zero e visibilidade horizontal de 213
m, 0 que diminui custosos desvios para aeroportos de
alternativa. Apesar de seu tamanho (s6 a &rea das
asas é de 321 m?), é capaz de decolar numa pista de
2 426 m e aterrissar em 1 768 m. Além disso, soa ao
ouvido humano de 60 a 75% mais silencioso do que
os quadrirreatores de fuselagem estreita e é de 30 a
35% mais silencioso em relacdo aos jatos menores.

Mesmo com todas estas virtudes, pelo menos a
curto prazo, o TriStar ndo deverd encontrar interessa-
dos no Brasil. Talvez a empresa que deverd surgir da
fusdo Transbrasil e Cruzeiro se interesse em com-
pra-lo. Mas isso dependerd ainda da sua possibilidade
de explorar linhas internacionais, privilégio que a Varig
(a Cruzeiro opera em linhas da América do Sul apenas)
desfruta com seus DC-10, dos quais, ao que parece,
ndo tenciona se desfazer. Um executivo da Lockheed,
perguntado sobre a possibilidade de a Varig operar
com o TriStar, ndo foi otimista nem pessimista, ape-
nas enfatico. "'A Delta Airlines passou do DC-10 para
o TriStar. Esperamos que a Varig faca 0 mesmo”. De-
pois, sorriu demoradamente.

Os feitos da Embraer

Bafejada por ventos particularmente favoraveis
como a proibicdo de importacdo de avides executivos
e a expansao das linhas de terceiro nivel , aindistria
aerondutica brasileira pdde encontrar rumos bastante
alentadores no ano passado. Prova disso é o elenco
de realiza¢des divulgado pela Embraer.

@ Entre seus feitos mais destacados inclui-se o au-
mento da producdo de 74 unidades em 1973 para
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106 em 1974 o recorde da producdo coube ao
avido agricola Ipanema (54 unidades), contra 28
avides Bandeirante e 23 aeronaves Xavante. Em
1975, a producdo deveré atingir 154 unidades;

® J5 este ano comecam a sair de Sdo José dos Cam-
pos os primeiros dos 150 conjuntos estruturais no va-
lor de US$ 2 milhdes para os cacas supersdnicos
F-5E, que a Embraer vai fornecer a Northrop ameri-
cana;

@® Mas, 1975 poderd ser principaimente o ano do
avido executivo. Gracas a contrato assinado com a Pi-
per, ja estd em pleno andamento  foi iniciada a cons-
trucdo de &rea coberta de 19 500 m? e técnicos da
‘Embraer estagiam atualmente nos Estados Unidos —
o programa de fabricacdo dos avides Séneca e Piper;
® A Embraer associou-se & Motortec, revelando as-
sim sua disposicdo de apoiar o desenvolvimento da
indistria de componentes;

® A Vasp ampliou a utilizacio do Bandeirante, au-
mentando sua frota para dez unidades, atualmente
atendendo a mais de quarenta aeroportos da Rede de
Integracdo Nacional. O mesmo aconteceu com a
Transbrasil que, depois de receber as Gltimas das seis
unidades encomendadas, passou a operar o avido
também no nordeste, ligando as principais cidades da
regido e ativando uma linha para Fernando de Noro-
nha;

® O namero de acionistas da empresa passou de
95462 em 1973 para 117 932 em 1974. O fatura-
mento, por sua vez, atingiu Cr$ 424 milhdes, quase
100% a mais em relacdo aos Cr$ 222,5 milhdes do
ano anterior. E a 4rea construida, que era de 61515
m? em 1973, atingiu 85 630 m?2 em 1974. Este ano
serdo construidos mais 18 937 m2.

O DESENVOLVIMENTO DA EMBRAER EM NUMEROS

CAPITAL INTEGRALIZADO
(em milhGes de cruzeiros)

A s $ $ $
6,1 62,1 101,1 1457 193.7
FATURAMENTO
(em miihdes de cruzeiros)
2.6 309 1729 2225 4248
AREA CONSTRUIDA
tm?)
1<)
16.500 ata00 4 54200
EMPREGADOS
i |
589 1112 2034 2494 3.345
a—t -t pra—
05 as 74 105
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FERROVIAS

Engenharia ferroviaria tem curso

Comecou a ser ministrado em marco, pela Associa-
cd0 Universitaria Santa Ursula, da Guanabara, um
curso livre de especializacdo em engenharia ferrovia-
ria. Com duracédo de quatro meses, o curso (noturno)
destina-se a engenheiros e engenheirandos, custa Cr$
3 000,00 e fornece diploma aos alunos aprovados em
exame final  os que preferirem néo fazer provas rece-
berédo certificado de freqliéncia, desde gue tenha parti-
cipado de pelo menos 75% das aulas. Principais as-
suntos tratados: tracado e via permanente; material
rodante e de tracao; sinalizacdo e instalacdes comple-
mentares; operacao ferrovidria e seu controle; anélise
econdmica dos transportes ferrovidrios; tendéncias
modernas das ferrovias e problemas administrativos;
transportes ferroviarios em areas urbanas; transporte
ferroviério de carga; problemas ferroviarios brasileiros;
indudstrias ligadas a transportes ferroviérios.

Trem transporta carros

O transporte de carros zero quildmetro de ()Séo
Paulo para a Guanabara revelou-se tdo interessante
que a Rede Ferroviéria Federal, ainda este ano, devera
incorporar mais quarenta vagOes-plataforma a sua
frota, atualmente constituida de 37 unidades. Quem
teve a iniciativa de implantar o sistema foi a Tran-
sauto, que, com financiamento do BNDE adquiriu de-
zessete vagdes especiais para o transporte de auto-
moveis. A Rede acreditou na idéia e, em assembléia
realizada em marco de 1972, deu em troca destes va-
goes 2 048 020 acdes, passando a ser o segundo
maior acionista da Transauto. Cinco meses depois de
efetivada a associacdo, comecaram a ser transporta-
das as primeiras unidades e o total, até novembro do
ano passado, ja& havia atingido 55 000 unidades. Se-
gundo Waldemar Geoffroy, diretor-presidente da Tran-
sauto, ha duas vantagens principais em se transportar
carros por trem: o frete € 10% mais barato e a viagem
é feita somente a noite, quando é proibido o trafego
de caminhdes pelas rodovias. Mensalmente saem de
2 800 a 3000 veiculos da estacdo Prefeito Saladino,
no subdistrito de Utinga, Santo André, SP, com des-
tino & estacdo maritima, no Porto do Rio. Eem marco,
com a conclusdo do terminal ferrovidrio de Sdo José
dos Campos, os Chevettes, da GM, comecaram a sair
direto dali em direcdo ao Rio, evitando-se transportar,
por carreta, os carros até o terminal de Prefeito Sala-
dino, para, dai, seguir ao porto carioca.

n



MAO- E-OBRA

Os empresarios sdo os primei-
ros a reconhecer em seu baixo
poder de remuneracdo a
causa basica da crescente es-
cassez de bracos para dirigir
seus veiculos. Com o desvio
dos jovens para outras opcoes
profissionais, cada vez mais

convenientes e acessivels, res-
ta-lhes disputar aguerrida-
mente a disponibilidade de
candidatos as vezes carentes
de um aperfeicoamento ade-
quado que o0 mesmo descon-
forto econbmico ndo permite
patrocinar. Além disso, o0s

“Filho meu escolthe a profissdo que
quiser, no interfiro. Desde que nao seja
ma'andro nem motorista’’ {(Antonio Car-
doso, 52 anos, motorista profissional ha
24).

A obediéncia a pais desiludidos
e o discernimento dos proprios jo-
vens devem estar contribuindo
para o atual deficit de 20% nos
quadros da Cometa, uma empresa
que assegura (e fiscaliza, através de
visores nas portas dos dormitorios)
0 sagrado sono dos condutores de
seus Onibus rodovidrios antes de
cada jornada de trabalho, e que os
remunera mMesmo enquanto ndo
passam de freqlientadores de seus
cursos de aperfeicoamento.

Mas, se as aflicoes dos executi-
vos do transporte no Brasil, com a
pouca disponibilidade de méaos
para os volantes de suas frotas, se
originam essencialmente dos dis-
cretos saldrios que oferecem, em
algumas companhias ha motoris-
tas satisfeitos recebendo um terco
da média normal para a profissao.
E 0 mais grave é que, nesses casos,
o empregador também se déd por
feliz. “Séao funcionarios que podem
ganhar Cr$ 500,00 por més, pois
sempre chegam atrasados ou fal-

tam ao servico’, conta AntOnio
Loureiro, gerente da Auto Onibus
Anastacio, com catorze linhas ur-
banas em Sdo Paulo. "Mas, como
eles ndo pedem a conta, a gente
também ndo os dispensa, porque
ndo haveria substitutos. Quando
um Onibus ndo sai no primeiro ho-
rario, sai no segundo, 0 que im-
porta é que esteja rodando. Se a
gente fosse mandar embora todos
os faltosos, acabava com dez car-
ros narua”

Conseqliéncias sombrias, de
fato, ndo faltam nas reflexdes dos
transportadores. Pois a auséncia de
motoristas profissionais competen-
tes, de uns trés anos para c4, tem
colocado fortunas materiais um
Scania semi-reboque de trés eixos
vale cerca de Cr$ 400 000,00
sem falar em vidas humanas a
mercé de habilidades discutiveis.
“Nao tivemos falta de gente mas
chegamos a utilizar elementos
quase ndo inteiramente capacita-
dos”, confessa Sérgio Benin, dire-
tor administrativo da Transpesca.
Por uma amarga condicdo que a li-
mita¢do da oferta torna mais fre-
gliente: € normal uma transporta-
dora vir a conhecer seu novo
motorista sO apds a primeira ou se-
gunda viagem. E, para as 137 car-
retas de trés eixos e 0s dezenove
trucks da Transpesca, que levam
carga frigorificada por todo o Brasil
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e até a Argentina, cada roteiro de
ida e volta pode significar 8 000
km  policiados, é verdade, porum
atento esquema de fiscalizacao.

Descanso inutil

Nessa desconfortavel emergén-
cia, é valido quase tudo o que a
imaginacdo alcancar. Nas garagens
dos coletivos paulistanos, ha al-
gum tempo a pobreza numérica
das equipes vem tendo seus efeitos
abrandados peia feliz instituicdo da
“boquinha”, oportunidade dada ao
motorista para, em seguida a um
rapido descanso apds a jornada
normal, voltar para mais algumas
horas de trabalho, com o irresisti-
vel atrativo do pagamento do ex-
traordindrio no dia seguinte.

Na Transportadora Reldmpago,
uma pragmatissima formula capaz
de enfrentar a atual realidade e
ainda diminuir os custos operacio-
nais leva, aparentemente, a quebra
de dois perigosos recordes: seus
caminhdes fazem o percurso de
quase 3 000 km entre Sdo Paulo e
Recife em 70 horas e seus mo-
toristas dormem, nessa rota, até
um minimo de 3 horas por noite.
Em setembro do ano passado, seus
diretores decidiram que os dois ho-
mens que se revezavam ao volante
nesse tipo de viagem seriam redu-
zidos a um s6, com a confortavel,
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transportadores ainda tém de
criar habeis mecanismos de
selecao e controle a distancia,
para que a esperteza dos em
pregados nao encontre, por

Iniciativa  propria,

formulas

pessoals de completar os sa-

larios insatisfatorios.

mas na verdade temeraria partilha,
entre a firma e o remanescente do
despojo salarial do funcionario sa-
crificado.

Além do irrecusavel beneficio fi-
nanceiro, os que sobreviveram a
poda {o grupo de motoristas foi di-
minuido de 24 para treze, na gara-
gem de Sdo Paulo) ainda louvam,
nos primeiros meses da experién-
cia, as condicoes em que desfrutam
seu rapido sono. “Antes’’, comenta
José Amadeu Correia Pimentel, um
baiano de 32 anos, “a gente dor-
mia mais, porém, com o carro em
movimento. Melhor é dormir sé 3
horas, mas parado”. Uma ingenui-
dade que confere dramatica inutili-
dade aos orificios nas portas dos
dormitérios da Cometa. “Afinal”,
pergunta um de seus diretores,
“que pode fazer nosso motorista
descansado contra 0 sono do mo-
torista de outro veiculo?”

A mesma questdo, na forma de
uma consulta intima que velhos
profissionais do volante se propu-
sessem, ao refletir sobre seu modo
de viver, levaria por certo 8 mesma
resposta. Eles ndo podem fazer
nada nem mesmo mudar de ocu-
pacdo antes de se depararem com
algum colega sonolento na rodo-
via.

A falta de opcao profissional e o
apego a um tipo de trabalho apesar
de tudo envolvente (veja box na

pagina 16) condicionam esses ho-
mens ao aparente fatalismo de,
uma vez tendo ingressado na ca-
bine, nao poderem abandona-la
mais. E, entre veteranos, sé6 o rigor
relativamente recente das autori-
dades de transito parece capaz de
impedir que a unido com o veiculo
se prolongue até que a aposenta-
doria os separe. De fato, os exames
psicotécnicos tém causado pran-
teadas baixas na area. "Muitos des-
ses profissionais, experientes, bons
para dirigir, ndo conseguem passar
no teste”, diz José de Souza Filho,
chefe do trafego da Auto Onibus
Anastacio. “'E a rapaziada que apa-
rece por aqui quase sempre traz os
documentos em ordem mas néo
tem capacidade.”

Short e chinelos

Para empregadores atormenta-
dos com os constantes claros em
suas equipes, outra possibilidade
de evasdo de antigos funciondrios
estd ligada a um acalentado sonho
de' quase todo motorista empre-
gado: economizar o suficiente para
comprar seu proprio caminhjo.
Além disso, os transportadores de
carga e de passageiros, tradicionais
recrutadores dessa mao-de-obra,
passaram nos ualtimos tempos a
enfrentar a concorréncia de outras
areas, intensificada pelo processo
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de desenvolvimento do pais. As-
sim, José de Souza Filho tem a la-
mentar também que a oportuni-
dade de manobrar os basculantes
utilizados na construcdo do metrd
paulistano atenda ao gosto de mui-
tos de seus ex-comandados, “que
la podem trabalhar de short e chi-
nelos, muito mais a vontade”. Mais
decisivo que tal liberdade, porém,
terd sido o apelo dos salarios mais
altos oferecidos e nem sempre
realmente pagos”, segundo o ad-
vogado Cid Silva, do Sindicato das
Empresas de Transporte de Passa-
geiros do Estado de Sido Paulo
pela frenética industria da constru-
cao civil, assoberbada nos ultimos
anos por uma quase psicose de
pontualidade nos prazos.

De qualquer modo, a fuga para
atividades ‘novas” dentro da pré-
pria profissao ndo € o que deve
perturbar mais os outrora bem ser-
vidos empregadores. Os de mais
sensata visdo de futuro encaram
como verdadeiramente sombria a
crescente insensibilidade dos jo-
vens a idéia de ganhar a vida con-
duzindo um veiculo.

E é realmente cada vez mais fa-
cil fugir a essa idéia. O ensino geral,
abrindo numerosas perspectivas,
estd go alcance de parcelas cada
vez maiores da populacdo. E, nos
centros industrializados, o ensino
técnico se oferece como a ma_is_J'
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promissora OpPCA0 Dpara carreiras
seguras e relativamente bem remu-
neradas. Na regido paulista do
ABC, por exemplo, um garoto que
apenas tenha concluido o curso
primério pode fazer um curso de
aprendizagem industrial no Senai.
Assim que se inscrever é quase im-
possivel que uma das indlstrias lo-
cais n3o o contrate, pagando-lhe
50% do salario minimo até que se
forme.

Mesmo em cidades do interior,
o aumento da quantidade de fabri-
cas tem dado uma alternativa a ra-
pazes que antigamente s6 podiam
sonhar com o futuro a bordo de um
caminhdo. Mas é certo que, nesses
locais, a empresa de transporte
ainda pode ser atraente. "Ai o bom
motorista tem prestigio, seu patréo
aluga casa para ele, serve de fia-
dor”, lembra o advogado Cid Silva.
“O duro é na cidade grande, na
grande empresa, onde ele passa a
ser apenas um ndamero.”

Dissidio superado

O verdadeiro estimulo, porém,
em qualquer parte, é a remunera-
cado. Que, no caso dos motoristas
brasileiros, ndo chega a ser fasci-
nante nem mesmo nas mais gene-
rosas metroépoles, como revelam
pesquisas e opinides insuspeitas.
"0 motorista € um operério espe-
cializado e ganha muito menos que
o operdrio especializado da indis-
tria. Devia ganhar mais, porque o
outro ndao dorme fora de casa e nao
corre riscos como ele”, sentencia
um diretor da Cometa.

Cid: o homem como nimero

Por mais coerente que deseje
ser, porém, essa empresa nao pode
ir além do teto de Cr$ 2 100,00
que paga aos mais eficientes dos
que se dispdem a dormir longe do
lar para conduzir seus passageiros.
Obrigadas a um preco tarifario, as
companhias de &nibus ndo podem,
sem correr razodveis riscos de pane
nos mecanismos administrativo-fi-
nanceiro, se afastar muito dos Cr$
1200,00 correspondentes ao
custo mensal dos motoristas, ofi-
cialmente considerado nas plani-
lhas de célculo.

Trata-se de um penetrante argu-
mento contra o eternamente
alegado irrealismo das autoridades
no estabelecimento dos precos das
passagens. De fato, para conseguir
profissionais de padrdo, o minimo
que a Cometa paga a seus motoris-

As novas opcoes

Comparacao entre médias de saldrios na Grande Sé@o Paulo
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tas é de Cr$ 1 700,00 por més.
Também entre os &nibus urbanos,
o renhido jogo de oferta e procura
tem provocado a répida superacdo
dos indices estabelecidos nos dissi-
dios trabalhistas. No de 1.° de maio
do ano passado, em Sdo Paulog, foi
fixado um aumento de 18%, mas,
na prética, as empresas estdo ob-
servando a média de 24%. A Com-
panhia Municipal de Transportes
Coletivos chega impetuosamente a
50%, irritando, com seu poder de
atracdo de mao-de-obra, uma ini-
ciativa privada que ndo lhe perdoa,
nesses momentos, a condicdo de
“empresa cheia de privilégios’.

Seja como for, uma pesquisa de
TM junto a companhias de trans-
porte de carga e de passageiros
rodoviarios e urbanos  confirmou
que os salarios de seus motoristas

Cr$ 1 700,00 em.média  esta
bem abaixo da remuneracdo dos
trabalhadores especializados da in-
dastria (veja quadro). Os coletivos
urbanos, exceto no caso da CMTC,
envolvem sacrificios maiores: ge-
ralmente, trabalha-se com eles até
quinze horas por dia, para se ga-
nhar, nesse caso, Cr$ 1 800,00, no
fimdo més.

A produtividade, naturalmente, é
o elemento basico para o cdlculo
dos rendimentos. Seu peso pode
aparecer de maneira simples nas
horas extras pagas a base de 20%
até os primeiros 120 minutos, e de
25% dai em diante, no caso dos
6nibus urbanos de Sdo Paulo. Mas
pode também fazer parte de intrica-
das e variadissimas férmulas de
que lancam mao as empresas, para 3

555
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dar um sentido quase magico aos
estimulos que procuram doferecer.

Na Reldmpago, para impedir que
a diaria de Cr$ 40,00 assegurada
tanto em trdnsito como enquanto
se espera carga, acabe consti-
tuindo um convite a inatividade ha
um prémio de Cr$ 500,00 para
todo aquele que completar cinco
viagens (entendido como viagem
cada percurso de ida ou de volta)
durante o més. Mas, apesar do alu-
cinante regime de trés horas de
sono por dia, ndo é facil acumular
tantas viagens nesse periodo. Na
verdade, depois de um trajeto tao
sacrificado, o caminhdo que sai de
Sao Paulo pode chegar ao Recife

onde estd a matriz da empresa

e ficar bom tempo a espera de
carga de retorno. Além disso, unir
as duas capitais  principal rota da
Reldampago na corajosa chis-
pada de setenta horas'é proeza que
se realiza apenas no sentido do sul
para cima.

Na Transportadora Estrela do
Norte, todo o critério esta reduzido
a uma comissdo sobre o valor do
frete. Mas essa comissdo, de 10%
quando o motorista vai de Sé&o
Paulo para o Norte, aumenta para
20% na direcdo inversa  um po-
deroso estimulo para que ele se
empenhe na conquista da carga de
retorno.

Quinze salérios

O mais sofisticado sistema, po-
rém, é o da Transpesca, onde a efi-
ciéncia e a dedicacdo podem asse-
gurar no fim do ano, além do
décimo-terceiro salario, o décimo
quarto e o décimo-quinto. Para
completar catorze saldrios em doze
meses, basta que 0 motorista ndo
tenha sofrido nenhum arranhaoem
seu veiculo. Ja o critério para paga-
mento do décimo-quinto é relativa-
mente compiexo: recebem-no to-
dos os motoristas cujos veiculos
estejam entre a metade da frota
que tenha conseguido maior fatu-
ramento liquido (livre de combusti-
vel, pecas, acessorios, pneus e ca-
maras). Por que medir a
produtividade do veiculo e ndo ado
motorista? “Porque o motorista é
vivo"”, explica o diretor Sérgio Be-
nin. “Se formos considerar o carro,
ele, sabendo que o seu esta para
quebrar, dira que vai visitar um pa-
rente, qualquer coisa assim, para
na volta dar um jeito de pegar ou-
tro veiculo. Do nosso jeito, sa-
bendo que o ‘seu’ caminhéo é que
serd avaliado no fim do ano, ele
fard tudo para manté-io em boas
condicdes.”
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O DURO CAMINHO SEM SAIDA

O instrutor Arnaldo Bianco a seus trei-
nados do curso de direcdo defensiva pro-
movido pelo Senai em Sae Paulo:

Um piloto de avido ou um maqui-
nista de trem tém atras de si todo um
sistema montado para que nédo haja fa-
lhas. J4 vocés, motoristas, sdo os senho-
res absolutos do veiculo. Tudo depende
de vocés.

Um dos treinandos:

Se somos tdo importantes assim,
como se explica nosso salario diante do
salario dos pilotos de avido?

Nem mesmo Antbnio Cardoso,
que em janeiro, dirigindo o melhor
dos 135 caminhbes da Transporta-
dora Estrela do Norte, faturou Cr§
3 957,00, esta livre de reflexbes como
essa. Antes de tudo, ele sabe que de-
veu tal remuneragdo a um més singu-
larmente frutuoso “o mdximo,
normalmente, é Cr§ 3000,00", ga-
rante.

De fato, no inicio de seu vigésimo-
quarto ano como molorista profissio-
nal, a sorte  bafejou  esse
desencantado pai de quatro varées jé
devidamente dissuadidos da idéia de
lhe herdar a carreira. O primeiro dia
do novo ano veio encontrd-lo na es-
trada, em’ meio a uma viagem que se
iniciara, em Sdo Paulo, um dia de-
pois do Natal, com destino a Salva-
dor. Os 10% de comissdo sobre o va-
lor do frete nesse trajeto lhe
asseguraram Cr$ 500,00. Na volta, a
comissdo dobrada de 20% esti-
mulo para que o motorista se esforce
para arranjar carga de retorno ke
deu mais Cr$ 617,00.

Na segunda salda para o Norte,
mais Cr§ 690,00, por sete dias de
marcha constante, sem excesso de ve-
locidade, até Campina Grande, na
Paraiba. E ai é que a experiéncia de
Cardoso valeu. Se voltasse vazio
hipdtese normalmente admitida pela
empresa, depois de alguns dias de es-
pera —, ndo chegaria no fim do més
a seus Cr$ 3 957,00 e talvez até desa-
pontasse seu patrdo e amigo José
Morgado, um ex-carreteiro, bona-
chdo e afetuoso para com seus moto-
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ristas, segundo alguns o protdtipo do
empresdrio transportador de carga no
Brasil.

De Campina Grande, Cardoso ro-
dou vazio 600 km, para chegar a
Trindade, no sertdo de Pernambuco.
“La é fonte de gesso, é praga velha,
a gente conhece’, conta. Nesses ca-
sos, quando sai da rota, mesmo man-
tendo comunicagdo por telefone com
a matriz em Sao Paulo, o motorista
tem que ‘‘ir com certeza’. O destino
do gesso apanhado em Trindade era
Corumba, em Goids, onde Cardoso
Se viu novamente ameagado de voltar
para Sdo Paulo sem nada na carroca-
ria. Mas outra vez confiou em sua ca-
pacidade de farejar fontes de carga e
rodou até Goianésia, a 200 km. Ali
‘havia milho para ser levado até San-
tos, no litoral paulista, a 70 km da
sede. O restante de sua remunera¢do
em janeiro ficou por conta de seu fixo
mensal de Cr§ 400,00 e de uma dife-
renga de Cr$ 200,00 ndo recebida em
dezembro.

Barba e cavanhague — Nem o
grande traquejo desse cingiientendrio
motorista, porém, lhe teria garantido
um faturamento préximo dos Cr§
4 000,00 se ele ndo cavalgasse o
carro n.c 536 da Estrela do Norte, um
Scania 110, ano 1971, dois eixos, co-
bicado pelos colegas de firma. “Com
o caminhdo que eu estava dirigindo,
0 mdximo que se consegue, traba-
lhando direito e sem zebra, é ganhar
Cr$ 200000 no fim do més”, in-
forma um deles, o paraibano Epifd-
nio Bezerra da Silva, referindo-se a
um Mercedes 1113, ano 1973, que s6
ha pouco abandonou, para se entro-
nizar num Scania L-76, ano 1972.
Mesmo para Cardoso, entretanto,
os Cr$ 3957,00 que fulguraram na
Jfolha de pagamento tém, na pritica,
um brilho bastante reduzido. Desse
total precisam ser deduzidos os inevi-
tdveis gastos pessoais na estrada —
“quase a metade, e para ndo se tomar
nenhuma Brahma’. Apesar disso,
Cardoso sabe que os quase Cr§
2 000,00 que lhe sobraram represen-
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Cardoso: a eterna distancia da familia e o prestigio junto a Moraado, patrdo e amigo dos motoristas.

tam o mdximo que um motorista —
de carga, de Onibus rodovidrio ou ur-
bano  pode normalmente ganhar.
“Pra passar disso’, comenta, ‘'sé se
Jor servidor piiblico com muitos anos
de atividade”. Ou funciondrio da
Companhia Municipal de Transpor-
tes Coletivos de Sdo Paulo, com a
igual praca da longevidade. Ali os
motoristas mais antigos chegam a ga-
nhar acima de Cr$ 2 000,00, mas a
média fica em torno de Cr$ 1 500,00.
E o grande aumento oferecido espon-
taneamente pela empresa que explora
com prioridade sobre a iniciativa pri-
vada o transporte de passageiros na
Capital  elevando os indices de sa-
ldrio/hora estipulados em dissidio a
ponto de exasperar as companhias
particulares , na prdtica, teve mais
o0 efeito de permitir que seus funcio-
ndrios ndo precisassem se esfalfar em
horas extras, mantendo os mesmos
niveis de remuneragdo de quando tra-
balhavam quinze horas por dia.

Para os moloristas, sem divida,
uma idéia confortadora. Cardoso,
permanentemente disponivel para as
solicitagbes de sua especialidade, las-
tima a auséncia do lar. “Ah, sim, de
vez em quando_a gente enconira a es-
posa’, exclama. “SG que ela estd dor-
mindo, a gente diz ‘cheguei, faz a
volta e saiyde novo. Os meninos
criam cavanhaque e a gente ndo vé.
Quando vé, estdo barbudos.”

Hd quinze anos, quando faliu a pe-
quena transportadora em que estava
empregado, Cardoso foi pela iiltima
vez ao cinema, com a mulher. E hd
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onze anos estd construindo, em Moji
das Cruzes, na Grande Sdo Paulo, a
uma hora da sede da Estrela do
Norte, uma casa de cinco cémodos
onde ja mora ha nove, desde quando
ainda nem havia telhado. So falta o
acabamento.

Cardoso, contudo, ndo cultiva o
sonho, comum entre motoristas em-
pregados, de ter seu proprio cami-
nhdo, experiéncia sofrida no inicio
dos anos 50, quando viveu de fazer
carretos durante quase um ano, em
seu Ford 1946 comprado com seu he-
réico sacrificio. “Tudo o que o carre-
teiro faz é esperar pagar o carro; eu
espero a aposentadoria’, filosofa ele,

apesar de tudo jovial, fisica e espiri-’

tualmente, em seus 52 anos. “Quando
eu era carreteiro, comia uma vez por
dia e mal. Agora, como uma vez
e meia’.

Garganta seca  Seja como for, em-
bora procure pretextar auséncia de
opg¢bes “a gente é obrigado a se
contentar com 0 que faz, porque sem
trabalhar néo se pode”  Cardoso
talvez deva suas atuais condigdes de
vida, muito mais, ao apego que a pro-
fissdo costuma inspirar aos que che-
gam a exercé-la. Em 1954, numa ten-
tativa de seguir oulros rumos, ele
padeceu durante seis meses, confi-
nado atrds do balcdo de um empdrio
que comprara. “Toda vez que pas-
sava um caminhdo’, recorda, “eu fi-
cava com a garganta seca, e 0 Unico
Jeito era apelar para a cachaca’.

Mas o maior exemplo de que nem
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S0 da falta de alternativa depende a
fidelidade de velhos motoristas d pro-
fissd@o ¢ o catarinense Arlindo Prado
de Almeida. Aos 37 anos, formado
em academia e depois de ter vivido
da muisica durante doze anos
como professor em sua cidade natal,
Curitibanos, e tocando em boates de
Sdo Paulo e Rio Arlindo voltou
d cabine de um caminhdo, donde ti-
rara, anteriormente, o custeio inclu-
sive para o aprendizado dos segredos
de seminimas e colcheias.

“O que me prende a profissdo de
motorista”, afirma, “¢é que gosto de
estar sempre vigjando, conhecendo
novos lugares e pessoas.” Além
disso, casado, Arlindo teria proble-
mas no lar se continuasse freqien-
tando o ambiente vaporoso das casas
nofurnas e pessoalmente admite
que precisa “dar o exemplo” a filha
inica.

Também ndo lhe agrada uma ter-
ceira opgdo profissional, a de detetive
particular, ocupa¢do que chegou a
exercer duranle seis meses no Rio,
“aproveitando o bom disfarce de tra-
balhar em boates’. Satisfeito com a
troca dos sons do piano, orgdo eletro-
nico, acordedo e vibrafone  os ins-
trumentos que domina pela rui-
dosa sinfonia da carreta n.© 215 da
Transpersa, um Scania L-76 turbi-
nado, ele de qualquer modo se alegra
quando suas rotas o conduzem a
Uruguaiana (RS). Ld o gerente da
agéncia da Transpesca, Renato Alci-
des Mohr, seu amigo, tem um piano
em casa.
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“Quando um motorista se comporta
mal, a gente precisa aborda-lo com jeito
ou despedi?lo de uma vez. Pdrque a vin-
ganca dele é inevitavel e sempre con-
tra o veiculo’ (Segio Benin, diretor admi-
nistrativo da Transpesca).

A muitos motoristas nao falta
imaginacdo- para complementar,
com foérmulas nem sempre exem-
plares, seus insuficientes salarios.
A farta antologia que circula pelos
bares & beira das rodovias, pelas
garagens e escritorios das trans-
portadoras, realmente, incluem ca-
s0s interessantes - as vezes pertur-
badores.

Como o de alguns condutores
de Onibus rodovidrios do Parana,
subitamente empenhados num es-
forco de aproximacdo entre oferta
e procura de mao-de-obra. Sem
qualguer conhecimento de suas
empresas, esses motoristas esta-
beleciam contatos, em Sao Paulo,
com empregadores interessados
em arrebanhar contingentes para
certos servicos. Trabalhadores em
disponibilidade eram recrutados no
Parand e acabavam recebendo as
boas-vindas dos futuros patroes,
assim que o dnibus atingia, ja em
Sédo Paulo, um ponto determinado
da rota normal.

Uma preciosa colaboracdo, sem
davida, as duas partes servidas pela
transportadora embora sem di-
reito de inclusdo entre as virtudes
apregoadas em seus catélogos pro-
mocionais. Mas, ainda que tal acao
marginal possa contribuir para uma
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desejavel situacdo do pleno em-
prego, o diligente funcionéario que
se atribui essa nova funcdo ndo es-
pera mais do que a comissado pro-
metida pelo contratante e a em-
presa de oOnibus, que jamais
cogitou de conciliar em seu préprio
beneficio a condicdo de condutora
de passageiros e agéncia de em-
pregos, esta sendo lesada.

De qualguer modo, diante de tal
modalidade de esperteza, que afinal
nado lhe acarreta prejuizo direto, ela
ainda pode se considerar feliz. O
fato é que as artimanhas podem ir
bem mais longe. “Por mais ho-
nesto que seja, duvido gue um mo-
torista de caminhdo de carga nado
cometa nenhum tipo de malandra-
gem, tais as oportunidades que lhe
sdo oferecidas”, declara o diretor
de uma grande frota de dnibus, sa-
tisfeito .com a vulnerabilidade
muito menor de seu tipo de trans-
porte a essas investidas. Memo as-
sim, uma boa parte do peso de sua
folha de pagamento corresponde
aos funciondarios do setor de fiscali-
zacdo. Para cercear pequenas pos-
sibilidades, como a de o motorista
ficar com o dinheiro dos bilhetes
vendidos na rodovia, os fiscais po-
dem agir ostensivamente, entrando
no dnibus de surpresa ou permane-
cendo incognitos em seu interior o
tempo todo, disfarcados de passa-
geiros.

O dificil controle
Contra.os condutores de carga,

porém, muito menos se pode fazer.
Uma longa viagem provoca um

Benin ninguém estd imune
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consumo de combustivel varidvel a
cada vez, de acordo com a veloci-
dade permitida pelas condicdes da
estrada e do tempo. Numa jornada
em gue esse consumo tenha sido
menor, o motorista pode muito
bem embolsar a diferenca.

Hd o recurso de firmar convé-
nios com os postos de abasteci-
mento ao longo da rota, de modo
gue o motorista ndo precise fazer
pagamentos diretos. A Transpesca
levou a sério essa necessidade,
conseguindo a cooperacdo de pos-
tos a cada 400 km no roteiro de
suas linhas. Além disso, a orienta-
cdo no sentido de um contato
constante dos motoristas, por tele-
fone ou radio, sempre que haja im-
previstos, tem limitado sua autono-
mia também nas questdes de
conserto do veiculo e reposicdo de
pecas. Assim, para ir de Sdo Paulo
ao Recife, a Transpesca jamais lhes
da mais de Cr$ 350,00 de adianta-
mento, para refeicdes.

No entanto, o acordo com os
postos de abastecimento, que
nesse caso passam a depender de
um acerto de ‘contas posterior,
nem sempre é facil de conseguir. A
Transportadora Volta Redonda,
uma das mais soélidas do pais, fun-
dada hd 26 anos, ndo conseguiu
ainda completar uma rede de for-
necedores de combustivel dispos-
tos a comercializacdo nessas con-
dicdes em todo o seu roteiro, que
cobre catorze Estados. Além do
mais, seu gerente do departamento
de trafego, Nilo Sérgio Pereira, é
bastante realista: “Mesmo com o
acordo, pode haver conivéncia do
donodo posto”.

E até a rigorosa Transpesca ad-
mite gque nenhuma empresa pode
estar totalmente imune a pequenas
sangrias. "Para haver um controle
infalivel mesmo”, diz seu diretor
administrativo Sérgio Benin, “s6 se
a gente colocasse um fiscal ao lado
de cada motorista, o tempo todo.”
Benin talvez ndo tenha pensado na
hipétese de conivéncia entre am-
bos.

De qualquer forma, o diretor da
Transpesca é um exemplo de exe-
cutivo capaz de enfrentar de igual
para igual a imaginacdo dos moto-
ristas. Os tangues especiais dos ca-
minhdes da empresa, por exemplo, )
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movimentacao de produtos.

Com grande capacidade
de estocagem, e de
excepcional resisténcia as
mais severas condicdes
de uso, as Cacambas
Indusa sao empilhaveis,
duraveis e altamente
econdmicas.

INDUSA S.A.

INDUSTRIA METALURGICA
Rua 7 de Abril, 59 10.-
Tels.: 36-1430, 35-5692 ¢ 36-0290 S.Paulo
Filiais: Rio de Janeiro, Recife e Porto Alegre
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EQUIPAMENTOS PARA TRANSPORTAR E ARMAZENAR

Estrada de Vila Ema, 1140/1200
Tels: 271-7040, 271-2120, 271-2418
Cx. Postal, 10.506

Sao Paulo

INDUSTRIA MECANICA

R S AC.u

R. Vendncio Aires, 900 Cx. P. 8527
PABX: 62-5533-65-9488-Sao Paulo
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MONTA CARGA DE ROLETES
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O lacre no fecho e a marca nos pneus: toda a precaucao possivel

ndo permitem sequer que a gaso-
lina seja dali retirada com o auxilio
de canudinho de borracha. Os
pneus j& que um pneu em me-
Ihares condicdes pode ser trocado
por outro mais desgastado, com a
compensacado de algum dinheiro

sdo marcados a ferro com o logo-
tipo da firma e conferidos a cada
retorna. Um lacre no fecho da
porta impede que se desviem uni-
dades da mercadoria transportada.
E, mesmo assim, num carrega-
mento de 2 000 caixas, se uma
Unica estiver faltando (poderd ter

SPT: protecédo contra faltosos
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sido erro de contagem na origem),
0 motorista passa a ser observado
com alguma atencgdo, para a hip6-
tese de se repetir a diferenca em
outra viagem.

Carta desmentida

Teria que ser rigorosa, portanto,
a selecdo profissional nessa area. A
vinganca temida por Sérgio Benin
contra a integridade de seus cami-
nhoes chega a ser uma idéia pouco
inquietante: mais que isso, 0 moto-
rista pode chegar a roubar o vei-
culo o que tem acontecido com
bastante freqiiéncia.

Os casos de caminhéo, candutor
e mercadoria desaparecidos sur-
gem constantemente nas fichas do
Servico de Protecdo ao Transporte
(SPT). A Associacdo Nacional das
Empresas de Transportes Rodovia-
rios de Carga {(NTC), ao sistemati-
zar esse trabalho de informacao,
quis impedir-que empregados que
tenham cometido faitas graves em
algumas de suas filiadas pudessem
repeti-las em outras.

Ao lado de muitas historids de
documentos falsos e fugas com di-
nheiro, esses boletins, coleciona-

TRANSPORTE MODERND

dos com desvelo pelos empregado-
res, alinham casos como o de
Osmar Sabino, denunciado porque
“sem qualquer autorizacao, em fla-
grante desrespeito aos regulamen-
tos da empresa, resolveu dar pas-
seios por diversos locais,
utilizando-se do veiculo em refe-
réncia (um furgdo Mercedes). O re-
sultado foi que, além de uma batida
{que ocorreu ndo se sabe onde), o
motorista contratou um guincho,
tendo levado aquele veiculo a
porta da oficina da empresa, 1a o
deixando completamente ava-
riado”. Ou a aventura de um ingé-
nuo e descuidado Lazaro Sebastido
da Silva, fichado por “ter-se des-
viado de sua rota e abandonado a
carreta carregada num posto de
gasolina em Varginha (MG), saindo
apenas com seu cavalo mecénico
para visitar parentes num sitio pro-
ximo a localidade de Boa Espe-
rancga (MG). No trajeto, uma ponte
cedeu ao peso do cavalo mecénicao,
tendo o mesmo tombado, cau-
sando grandes danos’'.

Tratando-se de casos assim, é
natural que certa consciéncia de
classe leve um empresdrio a tentar
evitar que seu colega venha a ser
prejudicado pelo mesmo faltoso.
Em outras situacdes, contudo, ele
pode até fornecer uma carta de
apresentacdo a um mau funciona-
rio despedido, s6 para se ver livre
de sua insisténcia. £ por isso que
o meticuloso Sérgio Benin, sempre
que recebe alguém portando esse
tipo de :ecomendacdo, telefona
para o signatdrio, tendo a habili-
dade de ndo mencionar a carta. E
muitas vezes ouve o interlocutor
dizer coisas bem diferentes das que
mandou por escrito.

No entanto, embora ninguém
negue a eficiéncia dos boletins do
SPT, a intuicdo ainda é considerada
fundamental no recrutamento. S6
a experiéncia de dezenove anos de
José Ouarte na Transportadora Es-
trela do Norte, por exemplo, pode-
ria ter the desenvolvido tal sensibi-
lidade: “Quando chega um
candidato dizendo ‘ja trabalhei em
tais e tais empresas, sou parente
de fulano e de sicrano’, a gente co-
meca logo a desconfiar. E preciso
ter cuidado com o motorista pa-
pudo”.
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TREINAMENTO

“Ha quem ache dispendioso treinar
motoristas. Mas, se eles sdo lancados ao
volante sem o necessario aperfeigoa-
mento, seu aprendizado sera feito no pro-
prio trabalho e podera custar trés ou qua-
tro veiculos quebrados”” (Valmir Costa
Lima, chefe da Divisao de Treinamento da
Companhia Municipal de Transportes Co-
letivos de Sao Paulo).

Por maior que fosse a experién-
cia do profissional, a empresa de-
veria sempre se certificar de que
ele responde plenamente a suas
verdadeiras necessidades. E o que
pensa, por exemplo, a Cometa, que
mantém em treinamento seus no-
vos contratados por um periodo
gue vai de quinze dias a um maés,
a um custo que, incluindo o exi-
gente exame de selecdo, chega a
atingir aos Cr$ 5 000,00 por em-
pregado. Claro que ndo se trata
exatamente de aprendizes. “"Néo
somos a escola primaria”, diz um

dos diretores. “Somos a universi-
dade, a qual alids os interessados
s6 tém acesso ap6s um dificil vesti-
bular.” E assim como a escola su-
perior ndo habilita seus alunos sem
o respaldo da pratica, o mesmo di-
retor costuma afirmar que, para se
fazer um bom motorista, sdo ne-
cessarios pelo menos cinco anos
de atuacdo na cabine.

A rotina de dirigir, porém, pode
levar ao inconveniente oposto de
um automatismo que consolide
vicios. “A mania de ir pisando ins-
tintivamente no acelerador, acima
de niveis razodveis, a maneira de
segurar o volante e sentar-se, o
descuido com relacdo a posicdao do
banco, que pode forcar a coluna
vertebral, tudo isso é muito comum
em profissionais de grande expe-
riéncia”’, conta o chefe de treina-
mento de motoristas da Compa-
nhia Municipal de Transportes
Coletivos (CMTC) de S&do Paulo,
Benedito Junqueira.

Nessa empresa, portanto, ne-
nhum dos 1 200 6nibus e tréleibus
jamais é entregue a ninguém, por
mais longa que seja sua carreira,
sem uma prévia missdo, de pelo
menos uma hora, na direcdo de um
oOnibus-escola e sob a assisténcia
de um instrutor. Mais que isso,
sempre que um motorista é trans-
ferido de garagem, trocando um
Mercedes por um Alfa ou Scania,
tem que se oferecer novamente a
um teste de adaptacdo, a bordo do
novo veiculo, ainda sob as vistas
do supervisor.

A curto prazo

Naturalmente, nem todos os
candidatos que se apresentam ao
setor de recrutamento da CMTC
tém o mesmo grau de habilitacdo
profissional. O primeiro passo para
0s quatro instrutores encarregados

| ey

de prepara-los para o cadtico trén-
sito de Sao Paulo, portanto, é um
teste de avaliacdo, que permite a
formacédo de grupos relativamente
homogéneos. E, de acordo com a
classificacao, o processo de capaci-
tacdo do novo empregado dos
testes em zonas calmas até o in-
gresso nas dreas centrais de tra-
fego mais denso  pode variar de
120 a 200 minutos.

Ao entrar na CMTC, o motorista
ainda passa por um estagio obriga-
tério nas salas de seu Centro de
Treinamento, onde, diante de mo-
tores e outros componentes do
veiculo, aprende "0 que acontece
14 dentro enquanto se esta diri-
gindo”. E, a partir do inicio deste
ano, criou-se também a sistema-
tica da "reciclagem”, em que, ten-
do-se afastado da atividade por
motivo de férias ou tratamento de
salide, o funcionéario, ao retornar,
tem que se dirigir novamente ao
Centro, para se submeter a exame
médico e treino mecéanico, bem
como ouvir palestras sobre rela-
cbes humanas, higiene e segu-
ranca no trabalho. O sistema foi
montado de uma forma que o re-
torno das férias dos 2 500 motoris-
tas da CMTC coincida sempre com
uma segunda ou sexta-feira. E a
obrigatoriedade da reciclagem ¢
tdo rigorosa que, ao voltar, eles
RA0 sdo recebidos por nenhum ou-
tro departamento da empresa sem
antes terem se apresentado ao
centro.

Até ha uns trés anos, a CMTC
mantinha ainda um tipo de treina-
mento, chamado “especial”, para
portadores de carteira de habilita-
cdo sem nenhuma experiéncia na
conducdo de veiculos a ndo ser de
passeio. Eram principalmente seus
préprios cobradores, que, apés um
treinamento de até 750 minutos,
encontravam uma possibilidade de_]'

Os cursos na Cometa e CMTC: superando vicios e adaptando antigos profissionais a novas necessidades.
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ascensdo dentro da empresa.
“Atualmente”, explica Valmir Costa
Lima, chefe da Divisdo de Treina-
mento, ‘‘estamos com necessida-
des a curto prazo e temos que nos
preocupar essencialmente com os
motoristas em condicbes de uma
preparacdo réapida. Mas logo va-
mos voltar a dar chance aos cobra-
dores.”

Sem garantias

A CMTC admite at¢é mesmo a
idéia de formar mao-de-obra para
as empresas privadas, hipotese que
a irritava ha alguns anos. Ofere-
cendo saldrios acima da média,
hoje ela é assediada por candidatos
em quantidade superior ao nimero
de suas vagas uma situagdo ca-
paz de revolver antigas magoas
dos particulares. “Além de ter prio-
ridade para explorar as linhas que
quiser, e de receber um percentual
sobre o faturamento de todas as
outras”, diz um funcionério do Sin-
dicato das Empresas de Transpor-
tes de Passageiros do Estado de
Séo Paulo, “a CMTC nao paga li-
cenciamento nem seguro obrigato-
rio, e conta com favores oficiais,
como o endosso da Prefeitura na
compra de veiculos.”

1
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Valmir: chance aos cobradores

Elibama: a remuneracao é tudo

S6 essas condigcOes, segundo os
donos das demais frotas que fazem
o transporte urbano na Capital, é
que lhe permitem oferecer uma re-
muneracdo melhor aos funciona-
rios, e ainda promover treina-
mento.

De fato, a impossibilidade de
acenar com salérios mais altos tem
dissuadido até as empresas mais
conscientes. Depois de investir na
formacéo dos funcionarios, elas as-
sistiriam, impotentes, a sua deban-
dada em direcdo aos concorrentes
que estivessem pagando salarios
mais elevados. Seus dirigentes la-
mentam, por isso, que no Brasil
ndo se tenha a mesma seguranca
que leva a Grey Hound, uma pode-
rosa empresa de transporte de pas-
sageiros, nos Estados Unidos, a
formar grandes contingentes de
motoristas, recrutados principal-
mente entre professores primarios,
que naquele pais conseguem obter
melhores rendimentos conduzindo
passageiros do que educando
criangas. Treinado para Grey
Hound, o funcionario é obrigado a
permanecer fiel a ela por um tempo
determinado, sob pena de sofrer
um processo judicial.

Para um dos diretores da Co-
meta, tudo se resolveria se 0 Go-
verno admitisse a dedug¢do, no Im-
posto de Renda, das despesas com

‘a preparagdo de mao-de-obra. De

fato, sem uma protecdo desse tipo,
ndo haverd estimulo para a idéia,
posta em pratica durante certo
tempo por algumas grandes trans-
portadoras de carga, de recorrer ao
aperfeicoamento dos menos quali-
ficados para enfrentar a escassez
dos profissionais completos. ' De-
pois”, conta um funcionéario da As-
sociacdo Nacional das Empresas
de Transportes Rodovidrios de
Carga, "vinha um concorrente pe-
queno, que podia oferecer salarios
mais altos por ter uma infra-estru-
tura menos cara, e contratava o
motorista.”

Uma realidade que chegou a
perturbar Elibama de Castro Oli-
veira, chefe do Departamento de
Formacdo e Treinamento da
CMTC, convencendo-o de que,
sem o chamariz da boa remunera-
cdo, tudo o mais ¢ indtil. Afinal, o
centro funciona desde 1948 e sé
h4 alguns meses, quando a em-
presa aumentou expressivamente
o saldrio/hora, foi que Elibama dei-
xou de suportar uma situacdo exas-
perante: O motorista recém-habi-
litado vinha aqui, amaciava a carta
e ia embora”.

TRANSPORTE MODERNO

A TECNICA DA

O instrutor Arnaldo Bianco aos treinan-
dos do curso de direcao defensiva do Se-
nai, em Séo Paulo, querendo referir-se ao
automatismo com que o motorista cos-
tuma ligar a chave do contato:

Qual a primeira coisa que o moto-
rista faz ao entrar no caminhao?

Siléncio. Um dos treinandos {sério}:

A primeira coisa que eu faco ao en-
trar no caminhdo é me benzer.

Para as empresas, o simples fervor
espiritual de seus motoristas pode
ndo ser suficiente. E, sobretudo
diante da idéia de que “todo acidente
¢ evitdvel’, desde que observadas cer-
tas condi¢des, é razodvel que os do-
nos de frotas procurem se assegurar
dos beneficios da técnica. Quem sus-
tenta a tese sdo os promotores do
curso de direcdo defensiva, criado
pelo Conselho Nacional de Segu-
ranca dos Estados Unidos e introdu-
zido no Brasil em agosto de 1973,
pelo Servico Nacional da' Indistria
(Senai), que investiu Cr§ 100 000,00
na compra de equipamentos, tradu-
¢do e adaptacdo do material.

O curso, com dezesseis horas de
duracdo, dividido em oito reunides (0
Senai evita sistematicamente o termo
“aulas’), abrange informagbes gerais
(conceitos de-direcdo defensiva, tipos
de colisdo), a colisd@o com velculos da
Jrente, colisd@o com vefculos de trds,
colisdo frontal, colisGo no cruza-
mento, colisdo misteriosa (aquela cu-
Jas causas envolvem versdes contra-
ditorias), ultrapassar e ser
ultrapassado e, no encerramento, o
cuidado com medicamenios que gfe-
tem 0 sistema nervoso, provoquem
relaxamento muscular, e como dirigir
em auto-estrada.

Falta de tempo Ndo ha qualquer
Onus para as empresas ligadas ao Se-
nai que desejam submeter seus moto-
ristas ao ‘aprendizado. “As compa-
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TRANQUILIDADE

nhias de transporte, tanto de
passageiros como de carga, em
principio, sdo vinculadas a wés’, ex-
plica Carlos Armando de Camargo,
chefe da Divisdo de Treinamento na
Indiistria. “O maior problema com
elas é o hordrio, pois seus funciond-
rios estdo sempre em servigo, muitos
JSora da sede. Acho que as que tive-
rem uma quantidade maior de moto-
ristas poderdo promover um rodizio
entre eles para que facam o curso’.

De fato, nenhuma transportadora
figura na relagdo das cerca de vinte
empresas que jd participaram do
curso em Sdo Paulo, entre as quais
a Souza Cruz, Johnson, Telesp e
Companhia Paulista de For¢a e Luz.
De qualquer modo, o mimero relati-
vamente restrito das firmas que até

Direcao defensiva: seguindo-se suas regras, todo acidente é evitavel

agora se interessaram pela idéia de
contar com “moloristas defensivos” é
explicado pela auséncia de uma di-
vulgagdo maior da promogdo, porque
o Senai de Sdo Paulo ndo estava em
condigbes de atender a uma grande
demanda. Mas hd dois meses sua dis-

ponibilidade de jogos audiovisuais foi

TEMOS 0 EQUIPAMENTO DE
MOVIME TRGAO DE CARGAS
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aumentada de dois para doze, e seus
planos agora prevéem a formagdo,
até o final do ano, de duzentos instru-
tores, em regides estratégicas do Es-
tado. (Além de Sdo Paulo, o Senai
mantém o curso nas capitais da Gua-
nabara, Rio Grande do Sul, Santa
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Gomes: motorista sem desculpa

com possiveis peculiaridades regio-
nais, como a liberalidade carioca de
colocar o ensino ao alcance de qual-
quer interessado, ainda que seja ape-
nas o dono de um Volkswagen de
passeio.)

Novo status Havendo interesse, as

palestras, debates, projecdo de filmes
e trabalho de grupo que inculcam no
motorista a consciénca da dire¢io
defensiva podem ser levados as pro-
prias instalagdes da empresa. E, se
ela quiser ministrar o curso por. conta
propria (o Senai também lhe prepara
instrutores, com mais de trinta horas
além das dezesseis do treinamento
bdsico), precisard apenas comprar
um projetor de 16 mm e um retropro-
Jetor. Os filmes e o restante do mate-
rial, o Senai fornece e ainda remu-
nera o instrutor funciondrio da
empresa toda vez que ele comandar
as reunibes fora de seu hordrio nor-
mal de trabalho.

Obtido o certificado de conclusdo
por seus motoristas, o empresdrio
passa a ter maior margem racional de
tranqiiilidade. “Um motorista defen-
sivo”, costuma dizer Paulo Gomes,
chefe do Servico de Treinamento

Operacional em Sdo Paulo, “tem
condigdes de dirigir sem riscos ape-
sar das agles incorretas de outrem ou
das condicOes adversas da rua ou da
estrada. Para ele, ndo hd nenhuma
desculpa que justifique acidentes.”

O conceito de motorista defensivo,
portanto, no proprio acenio com que
0s instrutores enunciam a expressdo,
envolve um novo status entre 0s coi-
dutores de veiculos, que, seguindo as
regras pregadas pelo Senai, deverdo
ter recursos para qualquer emergén-
cia. Desde que, naturalmente, o erro
ndo seja deles préprios. Quando um
freinando pergunta o que fazer depois
de ter entrado numa curva a veloci-
dade incompativel com a capacidade
de aderéncia do carro, a resposta do
instrutor Arnaldo Bianco denuncia as
limitagbes da técnica em certos ca-
sos: “Al, o melhor -a fazer acho que
érezar’. o

redu a o wsio da
embalagem e
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O contenedor BIG BAG foi feito para
transportar qualquer produto em pé granel
ou mesmo calcarios e minerais em peque-
nas pedras. Os tamanhos dos ‘“‘containers”
BIG BAG variam desde 500 litros até
5.000 litros ou mais, e suportam facilmente
vérias toneladas de carga, com a margem
de seguranca 5 vezes maior.

Os contenedores BIG BAG foram feitos pa-
ra ocupar inteiramente a area util de qual-
quer veiculo de transporte, aproveitando
toda a capacidade de carga.
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L«,EEGBHG INDUSTRIA E COMERCIO PISSOLLI S.A.

Avenida Tiradentes, 850 - Sao Paulo - Fones: 227-0023, 227-6252 e 227-6641

lhor desenho de conte-
nedores para cada caso
particular.

Dé-nos um telefonema
pedindo a presenga, sem
qualquer compromisso,de
um dos nossos represen-
tantes.

sl
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Fabricados com

fransporte com

Os contenedores BIG BAG sio feitos de ma-
terial de grande resisténcia. Projetamos o me-
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Os hingaros mostraram como podem colaborar com o plano
ferroviario brasileiro: fornecendo maquinas e consultoria.

Se ndo houve a mesma preocu-
pacédo ocidental de sofisticar os es-
tandes com ousadas e as vezes
pouco vestidas recepcionistas, ndo
se pode dizer que a Feira Hingara,
realizada de 26 de fevereiro a 7 de
marco no Pavilhdo da Bienal, no
Parque Ibirapuera, SP, tenha se
isentado dos mesmos propdsitos
comerciais que orientam os paises
ndo-comunistas. Assim, durante os
dez dias de uma feira que, segundo
seu organizador, Gabor Perjes, foi
dirigida exclusivamente a técnicos,
os seis setores estatais da industria
hangara, representando 23 empre-
sas, expuseram perto de 1200
produtos. Foram vendidos, direta-
mente, US$ 1,8 milhdo em maqui-
nas operatrizes e autoclaves para
indastria farmacéutica e assinadas
oito cartas de compromisso, onde
empresas brasileiras se comprome-
tem a receber a cooperagao tecno-
logica hungara.

Equilibrar a balanca O principal
objetivo da feira, diz Jozséf Ko-
vesdy, secretario do escritério co-
mercial da embaixada hingara em
Sé&o Paulo, "foi o de equilibrar a ba-
lanca comercial dos dois paises”.
Em 1974, houve uma acentuada
vantagem do Brasil, que vendeu
US$ 46 milhdes e comprou, dos
hangaros, apenas US$ 14 milhdes.
Um dos grandes trunfos dos
hlingaros para assegurar este
equilibrio comercial, estd no setor
ferrovidrio, que cultiva uma tradi-
¢do de mais de cem anos e um to-
tal de 7 600 locomotivas ja fabrica-
das. ;Assim, atraidos pelo || PND,
que prevé, para os proximos cinco
anos, um investimento de Cr$ 30
bilhdes nas ferrovias brasileiras, a
feira exibiu, em miniaturas, além de
trens de passageiro (existem doze
deles em operacédo pela RFFSA nas
linhas Rio-Sdo Paulo e Curitiba

Porto Alegre), algumas locomoti-
vas. A mais recente, de 5000 hp,
eletrificada a corrente de 25 kW,
pode desenvolver 120 km/h, tem
19,5 m de comprimento e seis ei-
X0S.

Embora nenhum negoécio tenha
sido fechado nesta area durante a
feira, os hingaros se mostraram
confiantes "“na arrancada desen-
volvimentista do Brasil” e na pos-
sibilidade de que haja interesse em
sua participacdo. Para tanto, se
prontificam em colaborar dentro de
trés areas: em nivel de consultoria,
para a qual dispdem de setecentos
técnicos especializados; nos equi-

pamentos de tracdo e, também, na

eletrificacdo, sinalizacdo e teleco-

munica¢des deferrovia.

Segundo trunfo — Apesar de ser
um pais sem portos maritimos, a
Hungria se especializou (também)
na fabricacdo de guindastes flu-
tuantes e portuarios, conseguindo
uma significativa fatia do mercado
internacional deste produto. Tro-
cando as .palavras em numeros:
nos ultimos 25 anos forneceram,
para mais de cinqiienta paises, 340
unidades de guindastes para 5 t e
120 para 100 t, além de outros
1 700 guindastes portudrios para 5
ebt

E o guindaste é o outro trunfo,
na area de transportes, com o qual
os hiingaros pretendem chegar ao
equilibrio da balanca comercial
com o Brasil, que inclusive ja com-
prou, antes da feira, quatro de seus
guindastes portuarios para 100 t.
Desses, um, ja em operacdo, esta
no porto de Paranagua e os demais
em fase de instalacdo, em Vitoria,
Salvador e Recife. _l

Em estandes sobrios, os hliingaros exibiram mais de 1 200 produtos.

Locomotivas uma tradi¢ao de mais de cem anos a disposicao do Brasil.
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TCHECOSIOAQUIA

Na feira tcheca, maquinas, pneus, tratores e motocicletas
conviveram com alegres shows folcléricos e culturais.

Nem ousados a ponto de trocar
a circunspecgcdo de um técnico
pela graca sensual de mocinhas-
demonstradoras, nem retraidos a
ponto de ignorar que 0 majestoso
Parque do Anhembi, SP, ainda é o
local indicado (e apropriado) para a
realizacdo de uma feira comercial,
os tchecos certamente impressio-
naram mais do que seus irmos de
ideologia, os hingaros. Para segui-
rem isso, sequer tiveram O cons-
trangimento de, junto as bagagens,
trazer quilométricos rolos de um
vistoso carpete amarelo que serviu
para a forracdo total do rustico piso
da exposicdo. Preocupacido justifi-
cada, porque o propdsito da feira,
realizada em S&o Paulo de 10 a 23
de margo, ndo era exclusivamente
comercial, uma vez que o volume
de negécios entre os dois paises
cresceu 60% nos ultimos cinco

anos, atingindo apenas em 1973 e
1974, US$ 60 milhdes. Entdo, no
mesmo espaco fisico em que foram
expostas as maquinas, também
conviveram cultura e folclore tche-
cos, nao faltando, inclusive, um
movimentado show musical da po-
pular cantora Helena Vondrackova.

Poucas chances Evidente-
mente, por detras da estética, havia
o firme proposito de um pais que
importa, do Brasil, 80% do café
consumido e que fornece, em con-
trapartida, equipamentos para usi-
nas hidrelétricas, de elevar suas ex-
portacdes. “NOs somos um pais
pobre em recursos naturais. Temos
apenas carvdo. Nao nos resta, pois,
outra saida: temos de importar. E,
conseqientemente, de exportar”,
diz Frantisek Martinak, cdnsul
tcheco no Brasil. Se a intengdo é

Pneus Barum: ainda importados, mas em breve um tipico preduto cearense.

Motos Jawa e tratores Zetor Crystal: poucas chances no mercado nacional.
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exportar, pelo menos no setor li-
gado aos transportes os tchecos
ndo deverdo ser muito felizes. As-
sim, do trator Zetor Crystal, fabri-
cado pela Motkow, de Praga; dos
pneus Barum. e das motocicletas
Jawa, expostos durante a feira,
apenas as Ultimas certamente tém
alguma possibilidade de penetrar
no mercado brasileiro.

Mesmo assim, sdo possibilida-
des remotas. 'Embora conhecidas
no Brasil desde 1952, quando co-
mecaram $suas importacdes, as
motos Jawa sofrem uma forte con-
corréncia das maquinas japonesas.
E isso aliado a taxa alfandegéria de
205%, estabelecida, desde novem-
bro, faz Carlos Vyborni, represen-
tante da fdbrica em Sdo Paulo,
considerar pouco oportuno qual-
quer otimismo. Uma desejada pre-
tensdo dos tchecos e que poderia
contornar os problemas de mer-
cado, seria uma empresa nacional
decidir-se pela fabricacdo das mo-
tos, @ exemplo do que ocorre na In-
dia, onde sdo produzidas 20 000
unidades anuais. Neste aspecto,
contudo, existe uma certa preven-
cdo. "Ja tivemos varios aventurei-
ros interessados”, segreda um in-
formante. Ainda assim a intencdo
ndo é descartada, desde que; logi-
camente, o interessado ndo se en-
quadre na categoria dos anteces-
sores. "Estamos com a porta
aberta para uma proposta”’, diz o
mesmo informante.

Pneus tchecos A concorréncia
do bem dotado parque brasileiro
produtor de tratores deverd tam-
bém dificultar grandes vendas da
Motokow, fabricante dos tratores
Zetor, cujo lancamento mais re-
cente, 0 modelo 8011, ocupava
um dos estandes da feira. E se a
barreira é quase evidente embora
“para a manutencdo de um equili-
brio da balanca comercial entre os
dois paises possa se alterar os des-
tinos da evidéncia mesmo levan-
do-se em consideracdao que o go-
verno, no ano passado, solicitou ao
setor uma producdo de 33 000 tra-
tores, ndo menos dificil seria a pos-
sibilidade de se fabricar no Brasil
estes tratores.

Para os pneus Barum, contudo,
a situacdo é outra. Apesar de termi-
nados os beneficios que conce-
diam a empresa tcheca facilidade
de exportacdo, o grupo brasileiro
Catu estd em fase adiantada de
construcdo, em Fortaleza, CE, de
uma fabrica para produzir os pneus
tchecos.
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Titan (o que carrega

Apresentado como 0 maior ca-
minhdo de transporte ja construido
no mundo, durante o Gltimo Con-
gresso Americano de Mineracéo, o
Terex Titan, um veiculo fora-de-es-
trada capaz de tracionar 350 t,
surge como solucdo para o trans-
porte de minério nas maiores jazi-
das do mundo.

Fabricado para a Terex pela Divi-
sao Diesel da GM, no Canada, o
Titan pesa, vazio, 250 t e mede
22,2 m de comprimento por 8,4 m_
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de largura. Seu motor disel de loco-
motiva, com poténcia de 3 300 cv,
foi construido pela Divisao Eletro-
motiva da GM.

O motor aciona um gerador elé-
trico que por sua vez alimenta qua-
tro motores de tragao elétrica
montados sobre as rodas traseiras.
A extremidade da parte basculante,
que oferece protecao para a cabina
operador, se eleva a 17 m de al-
tura, quando erguida a posicdo ma-
-xima de carregamento.
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Muita forca com
pouco esforco

Uma nova chave manual de im-
pacto, que ndo requer nenhuma
fonte externa de poténcia, esta
sendo colocada no mercado pela
Lion. Seu funcionamento é expli-
cado pelo fabricante da seguinte
forma: inicialmente, a medida em
que se puxa o cabo, o encaixe qua-
drado ndo gira durante os primei-
ros graus de movimento, mas arma
a mola reforcada, instalada dentro
do proprio cabo. Prosseguindo-se
neste movimento, a mola é desen-
gatada, permitindo que ela golpeie
o bloco de impacto no cabecote da
chave. A medida que isto acontece,
0 encaixe gira, como numa chave
de impacto elétrica ou a ar compri-
mido. A caracteristica de catraca
proporciona um engate e desen-
gate da ferramenta em rapida su-
cessdo, gerando torques elevados
com pouco esforco. A quantidade
de carga da mola pode ser ajus-
tada, girando-se um parafuso na
extremidade do cabo, permitindo,
assim, que se obtenha valores de
torque elevados nas bordas cortan-
tes, sapatas de esteira e outros tra-
balhos de manutencdo. Essa chave
de impacto modelo 5P2410 gera
valores de torques de aperto de até
193 mkg (1400 1b-pé) e de afrou-
xamento de até 277 mkg {2000
1b-pé).
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Vibro com fabrica maior

Com a aquisicio de mais
27 500 m?, a fabrica da Vibro-Dy-
napac, localizada em Tabodo da
Serra, passa a ocupar uma area de
55200 m? dos quais 7600 m?
sdo de construcao.

Isto permitird, segundo a em-
presa, maiores condicdes para a fa-
bricacdo de rolos compactores, vi-
bradores de imersido e outros
equipamentos para vibracdo de
concreto, ampliando, conseqiien-
temente, a capacidade da linha de
producéo.

A mesmo tempo, a Vibro-Dyna-
pac iniciou a exportacdo de varias

Um meio de comunicacao

“Desenho Técnico para Constru-
céo Civil”, de Ernest Neizel, editado
pela EPU Editora Pedagogica e
Universitaria e publicado coma co-
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unidades de rolos compactores de
pneus, sendo que O primeiro pe-
dido, um CP-27, ja foi enviado para
Singapura, na Asia:

0O CP-27, conforme as informa-
cdes da empresa, tem um peso
com lastro total de 27 t e apre-
senta, como caracteristica especial,
o fato de compactacdo do solo ser
exercida em uma largura de 2 300
mm, gragas as nove rodas, das
quais cinco sao oscilantes. Os
pneus se superpdem em 42 mm,
proporcionando uma rolagem sem
falhas e melhor impermeabilidade
da camada superficial.

laboracdo da Universidade de Sédo
Paulo, faz uma explanacdo sobre
instrumentos utilizados no dese-
nho, partindo dos mais elementa-
res. '

A seguir, demonstra o desenvol-
vimento de diversos desenhos e as
suas variadas aplicacdoes na cons-
trucio civil.

Iniciando o compéndio, o autor
discorre sobre a necessidade e fina-
lidade do desenho na construcao
civil, que representa o “meio de co-
municacdo entre todos aqueles
que participam da realizacdo de
uma obra como projetista, enge-
nheiros e executantes’.
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Ressalta, ainda, o fato de serem
os desenhos utilizados “para discri-
minar as tarefas a serem executa-
das e para o cdlculo dos respecti-
vos custos. Tendo em vista que
desenhos também servem como
instrucdes de servico, aqueles que
lidam com eles devem ser capazes
de 1&-los €, até certo ponto, confec-
ciona-los”.

Concreto pelos
tubos

“Transporte de concreto por tu-
bos”, de R. Weber (Ediciones
Urmo), faz um apanhado da evolu-
cdo do setor desde o transporte de
concreto por bomba, até o de base
pneumatica, especificando as qua-
lidades de materiais e 0s acessorios
que devem ser empregados.

Traca, também, géneralizando,
consideracbes sobre um estudo
econdmico para escolha do tipo de
maquinario a ser utilizado. “De-
ve-se escolher” afirma o autor -
" tanto as instalacdes como o.pro-
cesso de trabalho que garantam os
menores custos para a obra a exe-
cutar.

Para poder fixar um critério so-
bre a rentabilidade das diferentes
instalacdes voltadas para o trans-
porte de concreto por tubo, de-
ve-se fazer tanto uma andlise com-
parativa de custos como o célculo
dos custos unitarios de transporte
para o volume a transportar”.
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Prasi-Licerda

Por aqui vocé vé
o Brasil inteiro.
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Quer ver?

Pegue a revistaQuatroRodas
e veja os melhores lugares
onde passear ¢ passar férias.
Quer conhecé-los?

Quatro Rodas mostra osbons
caminhos para voceé.

Quer saber mais?

Leia a revista

boas coisas sempre
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Ford seleciona revendedores

A Ford esta selecionando duzen-
tos revendedores autorizados para
comercializar os tratores a serem
fabricados no Brasil. A empresa
contard com pessoal especializado
treinado, com vistas a localizar e
analisar instalacdes e equipamen-
tos de revendedores, observan-
do-se a divisdo em seis areas: 1)
regido central e sul do Rio Grande
do Sul; 2) norte do Rio Grande Sul
e Santa Catarina; 3) Parand e Sul
de Sdo Paulo; 4) centro de Séao

RAPIDAS

® A Kabi foi a primeira a fornecer
cacambas super dimensionadas a
hidrelétrica de Itaipu, em constru-
cdo pelos governos brasileiro e pa-
raguaio na Foz do Iguacu. Todo o
equipamento Oleo-dindmico das
cacambas (que sdo extra-reforca-
das e especialmente feitas para su-
portar os servicos de implantacdo
da usina) sdo de fabricacdo da em-
presa.

@ Sera realizada, de 13 a 18 de
abril proximo, em Curitiba, o X Se-
minario Nacional de Grandes Bar-
ragens, que conta com a colabora-
cdo da Companhia Paranaense de
Energia Elétrica e abrange os se-
guintes temas: “Planejamento e
Estudos Preliminares para Implan-
tacdo de Barragens”; “Efeitos do
Meio Ambiente sobre Barragens e
Reservatorios”;  “Instrumentacdo
em Fundacdes de Barragens”;
“Técnicas Atualizadas Empregadas
na Construcdo e no Controle de
Barragens de Concreto”.

® Durante o ano passado o DNER
arrecadou cerca de Cr$ 96 milhdes
com peddgio na rodovia Dutra,
gastando, no mesmo periodo, em
servicos de conservacdo, melhora-
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Paulo e Mato Grosso; 5) nordeste
de Sdo Paulo e sul de Minas e
Goiés; e 6) leste de S&o Paulo, Rio
de Janeiro, Distrito Federal e Esta-
dos do norte e nordeste,

Como se sabe, a Ford vai cons-
truir a fabrica de tratores em Sédo
Bernardo do Campo (a area a ser
construida tera 14 800 m?} para
produzir unidades equipadas, ini-
cialmente, com motores de 63 a
80 cv, que deverdo estar no mer-
cado ainda este ano.

mentos, restauracdo e sinalizacdo
um total de Cr$ 110 milhges.

@ A Almeida Equipamentos Rodo-
vidrios Ltda estd apresentando
uma unidade compacta de conser-
vacdo, modelo rodovidrio, que se-
gundo o fabricante, além de resol-
ver  qualquer problema de
tapa-buraco, tanto em pavimentos
asfalticos como em paralelepipe-
dos blokret e outros revestimentos,
tem a vantagem adicional da sim-
plicidade de manuseio, proporcio-
nando engate rapido, sem impedir
o transito.

Almeida Equipamentos Rodo-
vidrios Ltda. Av. Washington
Luiz 1003/1019 Sé&o Paulo (SP)

® Durante a conferéncia intera-
mericana. realizada em San José
da Costa Rica, foi eleito para presi-
déncia do Conselho Assessor Inte-
ramericano para a Juventude Ru-
ral, biénio 74/76. Rafael Segovia
(Costa Rica) e Garnet Edward (Trin-
dade e Tobago) foram escolhidos
para ocupar as vice-presidéncias.
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i Banco de Olhos
| Rua Pedro de Toledo, 1.800 — SP.

| Quero inscrever-me como doador d
I Banco de Olhos para que, quando eu
I deixar este mundo, um cego possa

| vé-lo gracas a um transplante de

| cornea.

| Bairro
: Fone e
| Trabalho/Escola:

| (assinatura)



Nem todos os empreiteiros jd conhecem

as iniumeras vantagens do concreto bombeado: reducdo do
tempo de concretagem, economia na mao-de-obra,

concreto mais resistente e desforma precoce.

Entdo, como estd indo a con-
cretagem?

Ih, rapaz! Tire seus monstros da
minha obra. Seu pessoal quase so-
terrou o meu. Estdo querendo con-
cretar o meu pessoal na laje?

Este didlogo  repetido com in-
cansavel frequéncia entre os

mesmos personagens: o fornece-
dor de concreto bombeado e o
construtor que utiliza o processo
pela primeira vez reflete o des-
preparo que impede nossas em-
preiteiras de tirar 0 maximo pro-
veito de uma técnica altamente
produtiva. De fato, fazendo a des-

Mais do que a capacidade das equipes e do
proprio equipamento, é o desempenho do pessoal da

obra que impede boa produtividade no

bombeamento do concreto nas construcdes.

carga diretamente da betoneira
para um alimentador acoplado a
uma bomba capaz de impulsionar o
concreto através de tubos a distan-
cias de até 350 m na horizontal ou
140 m na vertical usadas em sé-
rie as bombas podem langar o con-
creto a distdncias praticamente ili-
mitadas , o bombeamento é o
mais rdpido processo de lanca-
mento de concreto em uso. “Che-
gamos a descarregar uma beto-
neira de 5 m*® em trés minutos”,
exemplifica Luiz Wagner Henriques
Re, coordenador da Bombex, uma
empresa de bombeamento. “A pro-
pria bomba ja esta equipada de ma-
neira a receber a alimentacdo de
duas betoneiras simultaneamente.
Com isso, elimina-se a espera € o
fluxo pode ser ininterrupto.”
Teoricamente, uma equipe de
bombeamento pode fornecer até
60 m?3h. Na pratica, contudo,
como a equipe de concretagem
ndo esta preparada para acompa-
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‘nhar este ritmo, a produtividadé
fica abaixo dos 30 m?%h. “Nosso
recorde foi uma bomba que langou
280 m? de concreto {no clube
Monte Libano, em Sdo Paulo), em
onze horas”, diz Luiz Wagner.
Mesmo nao utilizando todo o seu
potencial, contudo, o bombea-
mento j& reduz em pelo menos
60% o tempo de concretagem.

A concretagem de uma estru-
tura de 200 m?3 que normalmente
demora quatro ou cinco dias, é
feita em oito horas, quando se uti-
liza o bombeamento. Num prédio
que levaria pelo menos dezoito
meses, se a concretagem fosse
feita com as jiricas, convencionais,
o prazo poderia ser reduzido para
doze meses, se toda a concretagem
fosse bombeada. Se, por outro
lado, a comparacédo for com a grua,
a propor¢cdo é de um para o bom-
beamento e cinco para o processo
convencional por grua. Eduardo
Bordasch, da Case, cita uma das
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demonstracdes que fez: “deixamos
quinze operarios parados (os que
deveriam fazer a concretagem com
elevador e jiricas) numa laje de 120
m? cujo prazo de concretagem pre-
visto era das 7 h da manha até as
4 h da madrugada seguinte, e a ter-
minamos em quatro horas”.

O processo economiza também
méo-de-obra. Luiz Wagner afirma
que numa concretagem de uma
laje de 200 m?, seriam necessérios
trinta homens no minimo, en-
quanto com a bomba, apenas dez
homens sao suficientes. Isso signi-
fica uma reducdo de vinte homens
num setor da obra em que os ope-
rarios sdo contratados basica-
mente apenas para a concretagem.
Nos intervalos, com tempo ocioso
ou auxiliando outros operdrios, es-
ses homens ficam fazendo apenas
pequenos servicos.

Muito mais homogéneo e ma-
ledvel, o concreto bombeado re-
quer 50% a menos de vibracéo,

i
-

além de eliminar as perigosas “‘jun-
tas frias’’ resuitantes da interrup-
c¢do da concretagem de um dia para
o outro. Reduz também a circula-
¢do na obra e o tempo de des-
forma. Com um concreto com re-
sistdéncia de 220 kg/cm? por
exemplo, pode-se desformar em
oito ou nove dias, ao passo que por
processos convencionais, a espera
minima é de quinze dias. Para que
se atinja a resisténcia de 180
kg/cm? aos quinze dias é preciso
fazer a concretagem com 210
kg/cm? pelo processo convencio-
nal e com apenas 200 kg/cm? pelo
bombeamento.

Apesar da sua eficiéncia, a
bomba ainda é vista por alguns
empreiteiros como equipamento
do qual se deve desconfiar.
Eduardo Bordasch, da J.I. Case do
Brasil, que estad introduzindo dois
modelos de bombas no pais, afirma
que os empreiteiros temem dispen-
sar a mao-de-obra, pois se o eqﬂ'
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Entre as vantagens do processo esta

o lancamento em locais em que betoneiras, jiricas
e outros equipamentos convencionais teriam

i

grande dificuldade de acesso.



PROCESSOS

pamento falha eles ficariam na
mao. ““Mas, hoje em dia, as empre-
sas que comercializam bombas de
concreto estdo bem estruturadas
em termos de assisténcia técnica e
reposicdo de pecas. As solucbes a
qualguer problema sdo imediatas.”
Alguns usudrios, principalmente
0s que usam O processo pela pri-
meira vez, chegam a exigir amos-
tragem da mistura antes e depois
de sua passagem pela tubulacéo,
na vad esperanca de constatar al-
guma alteracdo comprometedora.
Contudo, segundo conclusdes
do primeiro seminario anual da

American Concrete Pumping Asso-
ciation, realizado na California,
EUA, no ano passado, "o bombea-
mento é o Gnico meio de trans-
porte do concreto que mantém ou
melhora a qualidade do concreto
empregado”. A pressdo que impul-
siona a mistura é muito alta com-
parada a gravidade, impedindo que
esta forca natural atue sobre o
concreto, desagregando-0 como
ocorre quando sdo utilizados ou-
tros meios para levar o concretoda
betoneira para o local de aplicacédo.
Além disso, a pressao interna me-
lhora o contato entre as particulas

de cimento e agua, gerando, inva-
riavelmente, um aumento de resis-
téncia do concreto bombeado so-
bre o daquele que ainda nao
passou pela bomba e tubulacao.

Preco maior

Na verdade, os riscos e desvan-
tagens estdo em outros setores.
Assim, é preciso que o pessoal da
concreteira seja bastante treinado.
Caso contrario, o resultado poder3
ser a interrupcao da obra. Por outro
lado, 0 bombeamento necessita de
escoramento reforcado, o que pro-

QUANDO USAR O BOMIBEANMENTO

Com excecdo de estruturas de
pequena espessura Como caixas
d’dgua, vigas protendidas, ou con-
cretagens com vigamentos ou fer-
ragens que ndo ddo o minimo es-
paco util de operacdo, a bomba
pode ser aplicada em qualquer tipo
de obra. Desde lajes, pisos, tubu-
lées, pontes, viadutos, barragens,
metré, muros de arrimo, tuneis,
etc. é possivel o uso da bomba. E
hé casos, afirma Samir Jubran, em
que a bomba é insubstituivel.

Ha porém, aplicacées onde se
pode colher melhores resultados
com o uso de bomba:

{7} onde ha necessidade de lanca-

mento de volumes consideraveis
em pequenos prazos,

onde o acesso ¢ dificil ou im-
possivel pelos meios normais. Num
caso destes, apenas a solucdo do
problema que impede outros meios
convencionais ja justifica 0 uso da
bomba, ficando num plano secun-
dério, tanto o custo do servico
quanto o tempo utilizado. Exempli-
ficando, Samir cita o trabalho que
sua empresa realizou numa galeria
de esgotos sob o rio Tieté e uma
em plena execucdo. fundacées do
Banco Real, na avenida Paulista;
(] onde se exijam grandes volu-
mes e haja imposicées rigidas no

Em principio pode ser usada em qualquer obra, mas ha as mais adequadas

Vil

TRANSPORTE MODERNO

tempo de aplicacdo, como no caso
de vigas de transicdo, onde ndo se
levem em consideracdo acessos,
equipamentos;

[ ] onde o processo convencional
provocaria transtornos ao local
como no caso de um heliporto em
edificio ocupado ou estruturas de
uma piscina nos fundos de uma re-
sidéncia habitada.

Em suma, o processo é ade-
quado para obras onde se requei-
ram velocidade, atendimento a
necessidades especificas, diminui-
cdo de riscos, haja grandes volu-
mes, seguranca e melhorias técni-
cas. Quanto maior a obra, mais
compensa 0 uso da bomba.

Para os técnicos do setor, ha
vantagens econémicas no uso da
bomba mesmo em obras de porte
médio (acima de 100 m?® por con-
cretagem). Um usuério do norte do
Pais, por exemplo, optou pela
bomba, embora ndo vé utilizar
mais que um quinto da capacidade
do equipamento, baseado apenas
na velocidade do trabalho e redu-
cdo da méo-de-obra.

Numa obra de vinte andares, a
maior concorrente da bomba seria
a grua. Este equipamento facilita o
trabalho pela versatilidade. Entre-
tanto, num dos testes feitos pela
Case, enquanto a bomba transpor-
tava o0 concreto a grua ficou o
tempo todo executando outros ser-
vicos como transportes de outros
materiais na obra. Assim, numa
obra de vulto, os dois equipamen-
tos Sd0 necessarios.
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PROCESSOS

voca maior consumo de madeira-
mento. Pelo menos 1 m® de mate-
rial € perdido na lubrificacdo das
tubulacodes, antes de ser iniciada a
concretagem. S840 necessérias es-
coras para sustentar os tubos. E o
preco do concreto bombeado é um
pouco maior que o do convencio-
nal.

Na Alemanha, onde o processo
ja vem sendo utilizado ha muito
tempo, o concreto bombeado é co-
brado por hora e nao, exclusiva-
mente, pelo volume. E isso é possi-
vel, na medida em que a operacédo
do equipamento e a alimentacdo
sao feitas num fluxo constante du-
rante aquele periodo, ja que a obra
esta preparada para receber o con-
creto.

No Brasil, porém, onde o mer-
cado é inexplorado e 0 processo
ainda bastante desconhecido, os
critérios se baseiam no volume for-

Lujz Wagner, da Bombex

B

Vicente Prieto, da Pumpcon

TRANSPORTE MODERNO

necido de concreto bombeado. Al-
gumas empresas cobram aluguel
da maquina, além do preco do con-
creto. Outras incluem no prego do
concreto a operacdo do equipa-
mento. A Bombex, por exemplo,
cobra uma média de Cr$ 45,00 por
m? bombeado além do preco mé-
dio de Cr$ 345,00 o m?® de con-
creto 220 kg/cm? Esses precos
sdo para grandes quantidades.
Quando a quantidade varia de 20
a 60 m® é cobrada uma taxa
minima. Acima desse volume e até
100 m®/dia, cobra-se os Cr$ 45,00
por m® bombeado e mais o preco
do concreto. Acima de 100 m?, co-
bra-se os mesmos precos, mas ha
desconto de até 5%. Além dos
Cr$ 45,00 por m® bombeado, &
preciso acrescer ao custo de
Cr$ 30,00 a 40,00 por m? em
vista das diferencas de composicdo
da mistura em relagdo ao Concreio_'}’

Eduardo Bordasch, da J.l. Case

/
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MANDAR SUA \
SECRETARIA comprar,

a qual mandara o office-boy, \
que aproveitara para conferir N
os resultados da Loteca

no caminho e, num papo com o
jornaleiro, & capaz de lhe trazer

uma revista esportiva.
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ER A INANTE DE VEJA e recebé-la
comodamente em sua casa ou escritorio, com
muitas vantagens:

Eggngmig: O prego de VEJA nas bancas é
CrS 7,00. Se vocé comprar a revista
regularmente durante 52 semanas (1 ano),
pagara CrS 364,00. Se fizer uma assinatura
anual, pagara apenas Cr$ 280,00: vocé
economiza Cr$ 84,00. E cada exemplar de
VEJA vai Ihe custar somente CrS 5,38.

arantia no prego: Mesmo que o prego de
VEJA aumente nas bancas durante o ano, vocé
ndo pagara 1 centavo a mais.
Preco: Vocé pagara apenas Cr$ 280,00 pela
assinatura anual de VEJA.
Pa m nto parcelado: Vocé pode parcelar o
pagamento da sua assinatura em 2 prestagdes
iguais e consecutivas de Cr$ 140,00.

Desconto: Vocé tem um desconto de 5% se

pagar & vista a sua assinatura. Nesse caso, vocé

paga, pelas 52 edigdes do ano, somente
CrS 266,00 0 mesmo que pagaria por 38
edicdes em bancas.

INSTRUCOES:

1. Preencha o cupom em letra
de forma ou a maquina.

. Marque um “X" em frente a
sua opg¢do de pagamento.

. Date e assine o cupom.

. Recorte o cupom no local
indicado e envie hoje mesmo
a Editora Abril Ltda., Caixa
Postal 30.777, Séo Paulo, SP,
aos cuidados do Departamento
de Assinaturas.

W N

2

de fotonovela.

-

3

PEDIR PARA A SUA ESPOSA, que
encarregara a empregada,
que por sua vez passara
na construgdo para ver

0 noivo e, num clima de
grande paixdo, é capaz de
lhe trazer uma revista

IR PESSOALMENTE a banca mais
proxima e de repente lembrar que

o cliente de Nova York ficou de telefonar
hoje, dar meia-volta e correr... para

ouvir que ele ja telefonou e, o que

& pior, fez vocé esquecer VEJA.

QUERO SER ASSINANTE DA REVISTA
Minha opgédo de pagamento é:
CrS$ 266,00 a vista.

Nome:
Enderego:
Bairro: . CEP
Cidade: . . Estado: .
/ data / assinatura

Importante: Ndo mande dinheiro agora. Por ocasido da entrega dos primeiros exempiares,

vocé recebera instrucdes para efetuar o pagamento.

e veja

2 pagamentos iguais e consecutivos de Cr$S 140,00

SIMPLIFIQUE O SEU HABITO
DE INFORMAGCAO SEMANAL.:
ASSINE VEJA.

Como todo executivo que se
preza, vocé também Ié VEJA.

Para saber o que esta acontecendo
em todos os setores da

atividade humana.

Hoje em dia, suas decisdes
empresariais estdo intimamente
tigadas as transformagdes do
mundo em que vivemos.
Sobretudo na area de economia

e negdcios.

Este mundo esta em VEJA.
Noticiado, analisado e mostrado
por uma equipe jornalistica do
mais alto nivel, com uma
retaguarda de informagao
nacional e internacional
no Pais.

unica



PROCESSOS

convencional. No bombeado,
usa-se mais as pedras um e dois,
que sdo mais caras do que a pedra
trés, mais utilizada no concreto
convencional.

A Jubran, por sua vez, cobra ta-
xas varidveis de Cr$ 30,00 a 60,00
por m® bombeado mais o preco
por m? do concreto. A variacéo das
taxas de bombeamento é funcéao
das dificuldades e possibilidades
que a obra apresenta para o traba-
Iho. Em termos percentuais, o con-
creto bombeado pode ser até 20%
mais caro do que o convencional,
fornecido por betoneira.

Para quem quer reduzir esta dife-
renca, uma solucdo pode ser a
aquisicao da bomba.

Os técnicos indicam a compra
em obras cujo volume seja de no

minimo 90 m?dia. Entretanto,
existem construtoras em Sao
Paulo, segundo Bordasch, que

usam quase exclusivamente a
bomba em suas obras, pois no
custo total da obra o aluguel pago
a fornecedora de concreto sai mais
barato do que pagar salério a ele-
vado nimero de operarios. Além
disso, a reducao da mao-de-obra e
a propria rapidez do trabalho impli-
cariam numa reducéo de custo glo-
bal da obra, e a eliminacdo de de-
terminados equipamentos absorve
perfeitamente o custo operacional
da bomba.

Como operar

A operagcdo do equipamento
ndo tem muitos segredos. Con-
tudo, o bombeamento de concre-
tos com agregados leves exige cui-
dados especiais. Como sao grandes
absorvedores de agua, sobretudo
quando sob pressdo, é necessario
satura-los antes de seu emprego
para evitar bloqueio na tubulacao,
provocado pela absor¢cdo da pasta
e conseqliente aumento de atrito
interno.

Concretos com aditivos incor-
poradores de ar ndo se prestam a
bombeamentos com bombas de

UM MERCADO A CONQUISTAR

Ha trés anos, a Associacdo de
Cimento Portland dos EUA, ja in-
formava que 15 milhées de m® de
concreto estavam sendo bombea-
dos em 1971, ou sejam 10% do
concreto produzido. E j& previa, en-
tdo, para 1980, esse percentual
atingir 50%. J& no ano passado,
porém, em alguns estados nortea-
mericanos, mais da metade foi
bombeado, o que faz prever bri-
lhante futuro para bombas de con-
creto naquele pals.

Nao menos brilhante, seria o fu-
turo do concreto bombeado no
Brasil, segundo o0s fornecedores.
Luiz Wagner, coordenador da Bom-
bex, prevé a explosdo do mercado
para dentro de trés a quatro anos.
Ele espera que até meados deste
ano, o bombeamento médio men-
sal das onze bombas da Bombex
atinia 20 000 m®. “Atualmente,
nos mercados do Rio, Sdo Paulo e
Brasilia, o percentual bombeado
ndo passa de 10%". Na Alemanha,
este indice atinge 40% e no Brasil,
segundo ele, poderia chegar a
50%, em cinco anos.

Esperando o melhor Também
Samir Jubran cré que do concreto
lancado em Sédo Paulo, cerca de
10% sdo bombeados. “No resto do
Pais, a porcentagem é infima ou
nula. Em relacdo a Jubran Enge-
nharia, especificamente, cerca de
30 a 40% de seu fornecimento de
concreto s§o bombeados”.

Outro indicio de boas perspecti-
vas desse mercado é que, nos EUA,
apesar do uso maior de aco sobre
concreto nas construcdes, 0 mer-
cado é mais do que razoavel. No
Brasil, ao contréario, quase que
100% das obras sdo de concreto.
“Por isso”, afirma Eduardo Bor-
dasch, da Case, “temos tudo para
esperar o melhor em termos de fu-
turo do mercado. Embora, hoje a
venda de bombas seja esporadica,

TRANSPORTE MODERNO

dentro de dois a trés anos, as ven-
das serdo regulares. Atualmente
nosso mercado maior sd0 0s pro-
prios fornecedores de concreto e
empresas, as poucas que existem
especializadas em bombeamento.”
Os fornecedores Os principais
fornecedores sdo a Jubran, a pio-
neira do processo no Pais, a Pump-
con (Engemix), a Bombicret, a
Bombex (Concretex}) e com menor
expressdo a Redimix. A Bombex,
fundada em maio de 1974, teve
como primeira obra uma ponte na
rodovia Sdo José dos Campos-Ca-
raguatatuba (SP). Foram 212 m?®
feitos em doze horas continuas de
trabalho. Do dia 22 de mailo até o
fim do primeiro més de existéncia
a Bombex bombeou 700 m® com
apenas uma bomba. Atualmente
ela possui onze bombas, todas com
capacidade nominal de 60 m?3/h,
até 100 m na vertical e 300 m na
horizontal, e bombeia de doze a de-
zesseis mil m® por més, com pers-
pectivas para chegar a 20 000
m3/més, enquanto a Concretex
produZz uma média de 110 a
7120000 m?® de concreto. Suas
bombas sdo Putzmeister, “tromba
de elefante”,

A Jubran mantém uma média de
700 000 m?® de concreto bom-
beado por ano nos Gltimos trés
anos. Suas atividades em bombea-
mento tiveram inicio em 1971.
Suas bombas sdo de procedéncia
alemd, Thomsen. No primeiro ano
bombeou 50000 m3 e numa
curva ascendente chegou a 1974
com a marca de 150 000 m®. Com
dez bombas, sua média mensal de
bombeamento é de 10 a 12 mil
m?® embora sua capacidade seja de
30000 m3/més. Seu concreto
bombeado tem pedras um e dois,
de slump 6,7,8, rico em cimento e
aditivo para desformaem 3, 5 e 7
dias, dispensando a curva a vapor.
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uma boa faixa do seu
mercado estd Ié fora
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APENAS
Cr$65,00

Preencha o cupom
agora mesmo e
adquira este livro!

DR ABRIL

Exporte. Conquiste os mercados 14 fora. Ja estd a seu

alcance o primeiro grande Guia de Exportagio:
COMERCIO EXTERIOR PARA O
EXECUTIVO BRASILEIRO. Elaborado pela

1.2 parte: ANALISE INTERNA DA EMPRESA

1) Razdes que levam uma empresa a pretender exportar. 2)

COPEME, Companhia de Promocdo de Exportagées Analise das condigdes da empresa. 3) Selegdo do mercado

de Manufaturados do Estado de Sio Paulo;

para o produto. 4) Caracteristicas do mercado. 5) Canais

e com a assessoria editorial das Revistas de Negdcios de distribuicdo. 6) Andlise do produto.

ABRIL. Muito mais que uma compilacao de
imposicdes legais, esta obra completa

sobre exportagdo aponta solugdes validas para
diferentes situagdes.

Vocé conhecera experiéncias vitoriosas de outras

2.2 Parte: PASSOS EXTERNOS
PARA A EXPORTACAO

1) Registro do exportador na Cacex. 2) Contatos com o
importador, 3) Cotacéo do produto. 4) Fomulas contratuais
para a transacdo. 5) Condigdes de pagamento. 6) Fomali-

empresas para poder ter sucesso em seu empreendimento. zacdo do negdcio. 7) Fechamento do cambio. 8) Obtengéo
Se vocé pensa em exportar ou ja exporta, ndo perca do guia de exportagdo. 9) Contrata¢do do frete e seguro.

esta oportunidade: saiba exportar.
Basta recortar o cupom, devolvendo-o com um
cheque nominal, conforme instrugdes abaixo.

INSTRUCOES:

1. Recorte o cupom e anexe a um cheque no-
minal cruzado, enderegando-o a Abril S.A.
Cultural e Industrial, Caixa Postal 30777,
S3o0 Paulo, SP, aos cuidados do Departa-
mento de Marketing Direto.

2. Tao logo recebamos o seu cupom preen-
chido, remeteremos o livro, o qual chega-
ra a vocé brevemente.

10) Remessa da mercadoria para embarque. 11) Entrega
dos documentos ao banco, 12) Créditos dos incentivos fis-
cais. 13) Recomendacdes a um exportador.

SIM, .
desejo receber ( ) exemplar(es) do livvro COMERCIO EXTERIOR

PARA O EXECUTIVO BRASILEIRO, ao prego de Cr$ 65,00
cada um, pelo(s) qual(is) anexo um cheque de Cr$ ) .

NOME:

RUA: N
BAIRRO: . CEP:....
CIDADE: ESTADO:

(Se o pedido for feito em nome da sua empresa, indique também):
INSCR. EST.
C.G.C.

Recorte aqui e grampeie seu cheque ao cupom. ><
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pistdo. Eles devem ser transporta-
dos pelo tipo Squeeze.

Para aumentar a eficiéncia do
bombeamento da mistura de areia-
pedra-cimento-agua, Samir Jubran
recomenda caracteristicas espe-
ciais de granulometria, com guanti-
dade de “finos” superior a do con-
creto. convencional, e cuidados
especiais no projeto de composi-
¢ao. Para o bombeamento, o con-
creto tem maior teor de cimento e
por isso é mais plastico. Como ©
volume aplicado é maior em tempo
menor, sao necessérios cuidados
adicionais que o concreto conven-
cional dispensa. E o caso das for-

mas e outras estruturas que devem

ser de melhor qualidade. E regra
geral, segundo os técnicos, evi-
tar-se britas maiores que 3/4 pol.
(19 mm) e preferir-se cascalho na-
tural. As misturas apresentam fre-
quentemente o abatimento de 3,5
a 15 c¢cm, sendo que, quanto maior
0 abatimento, menor a pressdo ne-
cessaria. Nos Estados Unidos sdo
normais as misturas com 40% de
areia e 60% de agregado, che-
gando a proporgcdo de 30% para
70%.

A entrega do concreto deve ser
sincronizada, para evitar interrup-
¢bes no funcionamento da bomba.
A Case, quando realizou o primeiro
bombeamento no Brasil, enfrentou
de inicio problemas de alimentacéo
da bomba. Os caminhdes chega-
vam de vinte. em vinte minutos.
Entre a descarga de um e do se-
guinte, a bomba ficava parada.
“Aos poucos” - afirma Eduardo
Bordasch "‘fomos reduzindo esse
intervalo até chegarmos ao ponto
de bombear um caminhdo a cada
cinco minutos. Isto significa que o
bombeamento era de 1 m?*min,
pois cada betoneira vinha com 5

m?3.

Escolha bem os tubos

A pressdo de bombeamento va-
ria conforme a plasticidade do con-
creto, velocidade de fluxo e o tra-
cado da tubulacdo. Se houver

Xiv

ESCOLHA SUA BOMBA

As bombas de concreto come-
caram a surgir na década de 1940.
Atualmente elas dispéem de sis-
tema hidrdulico a dgua ou a éleo e
sdo.capazes de bombear com uma
Unica unidade, até 150 m de altura
manométrica. Entre as -marcas
mundiais mais conhecidas estdo a
Thomsen, Putzmeister, Case,
Schwing e Witteman.

Elas podem ser montadas sobre
caminhées, ou trailers, acionadas
por motor préprio ou do caminhdo
e outras variacdes. As.que dispéem
de lanca sdo apropriadas para
obras. que ndo demandam grande
transporte horizontal efou vertical.

A tubulacdo é de aco ou dura-
luminio com 4.a 5 pol. de didmetro.
Ela é modulada normalmente com
3 m de extensdo cada médulo e as

curvas sdo as de maior raio pussi-
vel para ndo prejudicar o fluxo.

A Putzmeister ja anunciou sua
intencdo de fabricar bombas de
concreto de 60 m?3/h (preco: Cr$
562 000,00) na sua fébrica (atual-
mente em construcdo) em Santo
Amaro (SP). A Case estd introdu-
zindo um modelo menor, cuja ca-
pacidade nominal é de 15 m3/h.
Trata-se da P-104 adequada para
operar onde o fornecimento de
concreto é insuficiente para ali-
mentar uma P-336 para 50 m3/h.
Seu alcance ¢ de 60 m na vertical
e 240, na horizontal em condicées
ideais de concreto. O preco (em de-
zembro), era de Cr§ 270 000,00
para a P-104 e Cr$ 350 000 para
a P-336, o equipamento basico,
sem acessorios.

A Case esta comercializando dois modelos: a P-336 e outra menor P-104.

TRANSPORTE MODERNO
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poucas curvas, a resisténcia sera
menor. Em distdncias longas, duas
bombas podem ser usadas em sé-

con-Engemix “as tubulagbes de
menor didmetro provocam grande
aumento de resisténcia, pois, para

da bomba é de 50 min. Passou
desse tempo, € preciso retirar todo
o concreto dos tubos e lavar com

rie, a primeira alimentando a se- a mesma vazdo, estas tubulagdées  4gua.
guinte. Quanto mais alto olocalde dédo velocidades e aceleracédo Uma equipe de bombeamento é
lancamento, em relagdo ao ponto maiores:ao concreto que passa por composta, normalmente, da

de descarga da betoneira para ali-
mentar a bomba, maior devera ser
a extensdo da tubulacéo horizontal,
a fim de facilitar a operacdo da
bomba e a retirada do concreto da
tubulacdo vertical, terminada a
etapa de concretagem.

As tubulacoes devem ser de 5
pol, de preferéncia, segundo expe-
riéncias praticas nos EUA apresen-
tadas no semindrio da American
Concrete Pumping Association
{(1974). Para distancias menores,
podem ser utilizados os de 4 pol.
“Apesar de terem &reas de contato
menores” explica Vicente Bayard
Prieto, diretor técnico da Pump-

elas, gerando maior atrito estatico
e maior resisténcia ao concreto
bombeado. E, de fato, fracassaram
nos EUA todas as tentativas de se
bombear em tubulacdo com dia-
metro inferior a 4 pol”.

Além disso é preciso evitar a
movimentacao transversal da tu-
bulacéo, pois esse movimento pro-
voca a deflexdo entre dois tubos
onde se criam pontos de baixa
pressdo que, por sua vez, provo-
cam agregacao e bloqueio. Uma
precaucdo elementar é impedir pa-
ralisagdes muito longas, com con-
creto na linha. Geralmente, o limite
méaximo admitido para paralisacdo

bomba de concreto, tubulacdo ade-
quada e quatro homens: um bom-
bista e trés auxiliares na tubulagéo.
Segundo o exemplo da laje de 200
m?3, além desta equipe a obra for-
nece pelo menos mais dez homens
para dar o acabamento no con-
creto bombeado e um minimo de
trés vibradores de concreto.

Além disso, a obra precisa forne-
cer dois carpinteiros para fixacao,
amarracdo e escoramento da tubu-
lagdo. O trabalho deve ser sempre
supervisionado por um engenheiro.
A equipe toda tem uma remunera-
cdo global em torno de cinqiienta
salarios minimos.

iindo umaa . uma | a.

Vocé planta uma 4rvore. Ela cresce. E faz uma porgédo de coisas boas para 0 homem. Quando os homens setirem falta de outra drvore em outro
lugar, vocé tem a obrigacdo de plantar outra &rvore.

N&o importa se é uma obrigagdo moral, financeira ou social. Vocé tem que plantar outra arvore. Foi assim que a Abril virou uma floresta.

Primeiro foram as revistas infantis, femininas, especializadas, técnicas e de interésse geral. Depois vieram os fasciculos, - e as cole¢des enca-
dernadas - colocando as maiores conquistas da criatividade e do conhecimento humanos ao alcance do grande publico.

Logo apbs vieram os livros didéticos, os cursos de madureza e alfabetizagdo. dando condigbes de educagdo para milhGes de brasileiros. Ao
mesmo tempo, tdda experiéncia nos trabalhos de nossa prépria casa foi colocado & disposicdo de outras emprésas com a divisdo de servigos gra-
ficos e a divisdo de distribuigéo.

Hoje estas arvores j& estdo grandes. Elas cresceram na mesma proporgdo do crescimento déste pais. E integradas dentro da paisagem nacional.



E esta ¢ uma parte muito
mportante. O homem que vai
)perar o seu guindaste.

Por isto, é necessario que ele
steja treinado para desempenhar
sta fungio.

O guindaste € uma maquina
2ita para resolver os seus
rroblemas de movimentagao de
arga. Para tirar um grande peso
las suas costas.

E ele s6 obtém o seu
endimento maximo com um
yperador treinado. Um operador
ue compreenda a importancia
este investimento.

NISTRIBUIDORES: IMTEC SA. Rio de Janeiro
‘ecife « MARCOSA Belém ¢ TERRAPLAN  Brasilia

Belo Horizonte

Além disso, observe também
estas outras duas regras basicas:
1 - O guindaste deve ser usado
sempre dentro de suas
especificagoes. Pois ele foi feito
para trabalhar o tempo todo para
a empresa.

Abusos podem vir a diminuir
a vida util da maquina ou
paralisa-la por algum tempo.

2 — A utilizagdo de pecas originais

GOMPA

IR NAGIO AL

¢ fundamental.

Todos o0s nossos revendedores
contam com servicos de
assisténcia técnica. (Macetes e
jeitinhos sao prejudiciais a0 bom
funcionamento da maquina).

Procedendo desta forma, vocé
estara obtendo um rendimento
maximo dos seus guindastes.

E aumentando a lucratividade da
sua empresa.

GUI DASTES

SUBSIDIARIA DE DRESSER INDUSTRIES INC.
Fabrica e Escritério: Rua Mogi Mirim, 95/125 — Benfica Tel.: 264-2932

Caixa Postal

End. Teleg. "Guinasa” Rio de Janeiro — GB.

Vitéria® MOVITEC ~ S@o Paulo @ SODIMEX — Porto Alegre - Florianépolis @ MOT#
Goiania e MORAES  S&o Luis e MUTIRAO  Salvador ~ Aracaju.
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Os investimentos galchos em hidrovias comecam a
dar os primeiros frutos. Em 1974, o transporte hidroviario no Estado cresceu 40%.

Corrigir o flagrante e crescente
desequilibrio na distribuicdo inter-
modal das cargas a participacédo
da rodovia no bolo dos transportes
aumentou de 49,5% em 1950 para
76,4% em 1872 foi uma das
preocupacdes fundamentais do |l
Plano Nacional de Desenvoivi-
mento. Atento nao sé as imprevisi-
veis conseqliéncias do embargo.do
petréleo, como também a ja pre-
vista escalada das cargas de baixo
valor a producdo de 25 milhdes
de t de aco em 1980; as exporta-
coes este ano de 3 milhdes de tde
milho, soja, sorgo e trigo pelo
porto de Santos; as exportacdes de
90 milhdes de t de minérios em
1980; e a producédo de 24 milhdes
de t de cimento em 1976 sdo qua-
tro previsdes bastante significati-
vas , o governo federal tratou de

TRANSPORTE MODERNO

aquinhoar as ferrovias, portos e a
construcdo * naval com verbas
nunca dantes imaginadas. Assim,
quebrando uma velha tradicdo que
mandava destinar as rodovias o
grosso dos recursos  entre <1964
e 1970, por exemplo, nada menos
que Cr$ 64 600 milhdes, isto é,
85% das verbas destinadas aos
transportes foram devoradas pelas
rodovias , o il PND reservou Cr§
28 000 milhdes as ferrovias; Cr$
23 000 milhdes ao programa de
construcdo naval; e Cr$ 9 000.mi-
Ihdes a melhoria dos portos  con-
tra Cr$ 32 000 milhdes para as ro-
dovias.

Salto a frente Para o Rio
Grande do Sul, contudo, a busca de
tdo desejavel harmonia entre os
meios de transportes ndao chega a

abril, 1975

se constituir propriamente em no-
vidade. 'O Estado parece ter sal-
tado a frente na implantacado desta
politica”, diz o engenheiro Zilmar
Medeiros de Albuquerque, sub-di-
retor do Departamento Estadual de
Portos, Rios e Canais, DEPRC, do
RS.

De fato, embora uma crdnica
falta de recursos tenha conseguido
adiar bastante a sua execucdo, ha
mais de vinte anos que o Estado ja
possui seu plano hidrovidrio. Em
1961, o DEPRC publicaria um
plano definitivo, destinado a vencer
a baixa navegabilidade e o reduzido
calado dos rios, que dificultavam o
acesso das embarcacdes até as zo-
nas de producdo. Foram necessa-
rios outros dez anos de planos e
tracados para que a conclusdo de ..
obras importantes como a barra_—J’

27



HIDROVIAS

Albuquerque: o salto dos gatichos

gem de Amardpolis no rio Jacui e
as eclusas de Don Marco e Fan-
dango permitisse o deslocamento
de embarcacdes de 2,5 m de ca-
lado até a cidade de Cachoeira do
Sul, tornando 230 km do rio Jacui
navegaveis.

Foi ha cerca de dois anos, con-
tudo, que o plano hidroviario co-
mecou a ganhar maior impulso,
principalmente nos rios Jacui, Ta-
quari, dos Sinos e Gravatai. Hoje,
as obras do Jacui prevéem a cons-
trucdo de novas barragens (como
as de Itaipava da Jacinta e Itaipava
dos Carvalhos), ampliando a ex-
tensdo navegavel para 360 km.

No Taquari, outro rio que forma
o funil de escoamento das safras
para o porto do Rio Grande, a bar-
ragem em construcdo na altura de
Bom Retiro do Sul, subsidiada por
outras previstas em Arroio do Meio
e Roca Sales, permitird um estirdo
navegavel de 205 km, incluindo
um entroncamento rodo-hidro-fer-
roviario em construcdo no munici-

Matte: vinte vezes mais poténcia

pio de Estrela. Para tanto, orio esta
sendo dragado e, nas suas mar-
gens, o0 DNPVN est4 erguendo um
silo para 40 000 t, um-armazém de
20000 t e um cais graneleiro.
Além disso, possantes maquinas
jd comecaram os trabalhos de dra-

gagem e derrocamento a fogo de

1130000 m? de rochas basalti-
cas, um trabalho essencial para ga-
rantir a plena navegacdo do rio
Jacui de Porto Alegre até Ca-
choeira do Sul.

Crescimento de 40% Ha indi-
cios de que o Estado j4 comeca a
colher os primeiros frutos desses
investimentos. “Em 1974, nosso
transporte  hidroviario  cresceu
40%", vangloria-se Zilmar Medei-
ros. “Este ano, teremos um indice
igual ou maior.”

De fato, as estatiticas mostram
que em 1974 nada menos que
56,20% das principais cargas agri-
colas (soja, farelo de soja e trigo)
foram transportados por meio néo

rodoviarios 14,99% através de
hidrpvias. A navegacao interior do
Rio Grande do Sul devera, ao que
tudo indica, superar em 1975 a
faixa das 600 000 t, s6 em granéis
de origem vegetal”, arrisca 0 enge-
nheiro Sérgio da Costa Matte, dire-
tor-geral do DEPRC. “"Em 1973, as
hidrbvias transportaram até o,
porto do Rio Grande 184 447 t de
soja e trigo destinados a exporta-
cdo. Os dados do ano passado
ainda n&o foram totalmente levan-
tados. Mas, o movimento de soja:
e trigo transportados por navega-
céo interior atingiu 446 361 t, uma
tonelagem quase que totalmente
destinada ao porto do Rio Grande.”

Vinte vezes menos  Este resul-
tado pode significar substancial
economia de combustivel. Se-
gundo o engenheiro Sérgio da
Costa Matte, diretor-geral do
DEPRC, estudos recentes, realiza-
dos nos Estados Unidos, compro-
vam que com um litro de combusti-
vel se transporta 1 t ao longo de
128 km de hidrovias, 97 km de fer-
rovias e apenas 28 km de rodovias.
Uma comparacéo entre a poténcia
instalada e a carga transportada
também revelaria vantagens para
as shidrovias. “Tivemos o trabalho
de’ comparar as embarcacdes da
Navegacdo Lajeado a que dis-
pde, no momento, da maior e mais
moderna frota de navegacdodo Es-
tado, composta por barcos de
1230 t de capacidade e calado dé
2,20 m com caminhdes de 20
t”, conta Matte. “Concluimos que,
enquanto a hidrovia desloca 1 t
com apenas 0,5 CV de poténcia, a
rodovia requer 10 CV, isto é, vinte
vezes mais poténcia, para realizar o
mesmo trabalho.” J

AS HIDROVIAS E O TRANSPORTE GAUCHO

(participacao das hidrovias galchas no transporte de soja, farelo de soja e trigo, em percentagem)

Soja Farelo de Soja Trigo Média Ponderada
Meios 1973 1974 1973 1974 1973 1974 1973 1974
Hidroviario 11,00 17,75 6,00 491 32,00 21,22 13,00 14,96
Ferroviario 51,00 40,47 14,00 17,34 64,00 72,03 41,00 41,24
Rodoviario 38,00 4178 80,00 77,75 4,00 6,76 46,00 43,80
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Keltainer o container flexivel

da Kelson's - veio para resolver 0s
problemas de armazenamento
e transporte de granulados e pés.

Ele pode ser chamado de siio, porque
oferece asjmesmas condi¢des de
protecao e armazenamento.

E impermeavel, resguardando seu contetdo da acéo
da umidade, dos raios ultravioleta, do calor e da abraséo.

E resistente, pois ¢ feito com fio de poliéster Trevira, de alta
resisténcia, revestido por uma camada de PVC.

Mesmo nas piores condi¢cdes, o Keltainer ndo se rasga,
evitando desta forma a perda de carga. Esta resisténcia
também o torna ideal para o transporte de componentes
quimicos, proporcionando maior seguranga as pessoas que
lidam com eles.

Na estocagem, o Keltainer representa um aumento de
capacidade de 20% sobre a sacaria de papel ou juta e seu
formato Ihe permite ser empilhado ao ar livre,
sem riscos de desabamento.

Mas além de sua qualidade como
armazenador, o0 Keltainer tem uma
vantagem definitiva sobre tudo o
que existe nesse campo: ele é
faciimente transportavel.

Feito no tamanho muito
pratico de 1 m3, um s6 homem,
com uma empilhadeira pode g
descarregar e carregar
caminhdes, onde o Keltainer 4
consegue o aproveitamento
total do espacoea
tonelagem ideal.

Ele também economiza
tempo e mao-de-obra no
enchimento e esvaziamento,
que sao feitos pela acdo da gravidade. E como o Keltainer
n&o exige adaptacdes para o seu fransporte, os caminhdes
podem retornar com outras cargas.

Sob todos os aspectos, Keltainer significa evolucao
técnica e economia de custos, revelando-se ideal para o
transporte e armazenamento de produtos como cimento,
sal, sulfato de amdnia, naftalina, DMT, sulfato de
aluminio, sabdo em pé, caolim, talco, areia de fundicao,
argila de fundi¢do, bauxita,cal virgem,cal hidratado e barrilha.

Mas esta relacao ndo termina aqui, porque todos os
dias sdo descobertos novos usos para ele.

] R

Ny

Acimade tudo,reducao nos custos de transportes.

Pega, sem compromisso, a visita de um representante Keltainer a sua empresa.

Rio de Janeiro - Av. Brasil, 10.540 - telefone: 260-7172.

S&o Paulo - Av. Engenheiro Egidio de Souza, 601- Pacaembu telefones: 67-7709, 66-6621, 66-8200, 66-7560, 66-0360.

kelson's



FUTU OLOGIA

O técnico e professor Murillo Nunes de Azevedo
propde uma nova estratégia de transportes, baseada nas ferrovias.
Sua previsdo mais importante: pelos trilhos deverdo circular, no ano 2 000,
400 bilhdes de t/km  ou 40% das cargas.

TENDENCIAS DO TRANSPORTE BRASILEIRO

Bithoes de t.km/ano
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“Ndo pretendo profetizar, pois
sei das dificuldades dessa arte tra-
dicional, cultivada até hoje com os
recursos da moderna tecnologia.”
{Murillo Nunes de Azevedo, no tra-
balho “Os transportes brasileiros
no ano 2000".)

De fato, mais que uma apocali-
tica profecia, o trabalho do versatil,
combativo e experimentado téc-
nico (veja sua biografia no quadro
"Quem é Murillo”) é uma lacida e
oportuna busca de um “novo mo-
delo de distribuicdo’ para os trans-
portes brasileiros. “O modelo em
vigor até 1973" quando foram
movimentados 23 bilhdes de t/km
por ferrovias; 151 bilhdes por ro-
dovias e 23 bilhdes por outros
meios de transportes  “era extre-
mamente deformado. Com sua
‘acentuada tendéncia para o uso
das rodovias, levava a uma acen-
tuada solicitacdo de petrdleo. De-
fendemos a imediata revisdo desse
modelo e a fixacdo de outro, que
serd gradativamente reajustado,
para atingir sua plenitude no final
deste século.”

Na verdade, o que Murillo deseja
é uma distribuicdo mais equilibrada
das cargas e passageiros entre as
diversas modalidades de transporte
{quadro ). Assim, para ele, o ideal
é que o novo século encontré 40%
das cargas sendo transportadas por
ferrovias (contra os minguados
14% de hoje); 30% pér rodovia
(contra os exagerados. 75% de
hoje); e 30% por outros meios de
transporte (contra os 1.1% de hoje).

Hora da avareza

Orientando-se por essas coorde-
nadas, o Brasil poderd certamente
ostentar estatisticas de distribuicdo
de transportes mais proximas das
normaimente encontradas nos pai-
ses mais avancados (quadro Ii).
Mais do que com as aparéncias,
contudo, Murillo parece preocu-
pado em conciliar as necessidades
de transporte com as disponibilida-
des de energia. “Transporte e ener-
gia sdo duas faces de uma mesma
realidade”, afirma. “"N&o é possivel
separar um do outro sob pena de
graves repercussoes.”

No caso brasileiro, a ignorancia
toma forma de uma contradicdo
dificil de se eliminar. Enquanto o
potencial hidrelétrico é vasto e su-
butilizado, o petréleo  com 80%
do consumo ainda importado — é
a forma de energia mais consu-
mida. De fato, apenas 10% dos

150 milhdes de kW potenciais sdo
atualmente aproveitados para pro-
duzir 20,8% da energia consumida.
Enquanto isso, o petrdleo supre
45,7% das necessidades de ener-
gia.

Entre as repercussdes mais dra-
maticas dessa contradicdo estaria
por certo o pantagruélico desem-
bolso de divisas necessério para
manter o modelo atual. Dos 329
milhdes de barris de petréleo con-
sumidos em 1973, 214 milhdes
(65%) foram devorados pelo trans-
porte. Desse total, nada menos que
197,5 milhoes acabaram queima-
dos nas rodovias  147,3 milhoes
no transporte de carga e 50,2 mi-
Ihdes no transporte de passagei-
ros. (Enquanto isso, as aerovias
consumiram 5,56%, as ferrovias ab-
sorveram 1,7% e as aquavias utili-
zaram os 0,6% restantes.) Alias,
basta analisar os rendimentos dos
diversos tipos de transportes para
se concluir que o resultado néo po-
deria ser diferente. Enquanto a
aquavia consome apenas 7 litros
de combustivel para produzir 1 000
tkm, a ferrovia realiza o mesmo
trabalho com 11 litros. J4 a rodo-
via necessita de 128 litros e a ae-
rovia, de 572. Assim, se a rodovia
mantivesse sua participacdo atual
nos transportes, consumiria, até o
ano 2000 (veja quadro 1) 11 136
milhdes de barris  cerca de US$
133 bilhdes. Mas, com a transfe-
réncia gradativa das cargas para
meios mais econdmicos, o con-
sumo poderia reduzir-se a apenas
546 milhdes de barris e o pais
economizaria US$ 49,6 bilhoes,
recursos praticamente suficientes
para financiar as mudancas preco-
nizadas por Murillo. “Acreditamos
que, para todos os meios de trans-
portes, os investimentos atingirdo
US$ 60 bilhdes.”

E certo que quando demonstra a
viabilidade de transformacdes tdo
radicais, Murillo apéia-se na crenca
de que o petréoleo serd cada vez
mais caro e escasso. “As reservas,
calculadas em 80 bilhdes de t es-
tdo na sua maioria em solo arabe
ou sob sua influéncia e poderdo du-
rar, mantida a taxa atual de con-
sumo (26 bilhées de t/ano), apenas
quinze anos.” Mas, e se o Brasil, de

repente, se tornar auto-suficiente

em petroleo?

Concebido numa época em que
a boa nova sobre a descoberta de
jazidas promissoras no litoral flumi-
nense varria todo o pa{s o traba-
lho foi apresentado no final de
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1974, inicialmente na Federagédo
das Industrias, em Sao Paulo, de-
pois, no Clube de Engenharia, no
Rio de Janeiro , nem por isso o
modelo de Murillo deixa-se conta-
giar por um perigoso otimismo. "E
muito importante manter sob con-
trole a euforia das novas descober-
tas”’, adverte. “Nada pior que o ar-
roubo juvenil que estravasa, sem
maiores consideractes, os limites
do equilibrio.”

No caso, a sabedoria estaria jus-
tamente na arte de substituir irre-
fletida abundéancia do passado por
uma politica de avareza deliberada. .
“Sonhemos (e por que ndo?) com
22 bilhdes de t de petrdleo em
nosso sub-solo. {Imaginemos) que
o Brasil se transforme, num passe
de maégica, no maior produtor de.
petréleo do mundo”, raciocina ele.
““Se iss0 acontecer, teremos mais
do que nunca de racionalizar e poli-
ciar o consumo, para que possa-
mos atender, com lucros evidentes,
um mundo que morre de sede por
6leo.”

O certo, contudo, é que apenas
as necessidades internas de trans-
portes j& constituem um respeita-
vel desafio. Assim, se o PNB cres-
cer 10% ao ano até o final.do
século, a demanda de transportes
praticamente quintuplicara. 'O vo-
lume de transportes passard de
207 bilhdes de tkm em 1972 para
1 trilhdo de t.km no ano 2000",
prevé Murillo.

Cargas de sobra

Nessa escalada, as rodovias de-
verdo absorver ainda boa parte das
novas cargas. “Haverd aumento de
161 para 300 bilhdes de tk-
m/anc.” lIsso significa que o na-
mero atual de veiculos precisara
ser duplicado. “"Passaremos entdao
de 3 para 6 milhdes de veiculos.”

As aquavias deverdo crescer
treze vezes, aumentando a carga
transportada de 22 para 290 bi-
Ihdes de tkm/ano. Para tanto, vai
necessitar de-2 900 navios con-
tra os 406 atuais.

As aerovias transportardo cinco
vezes mais cargas, atingindo 10 bi-
lhdes de t.km hoje transportam
2 bilhdes. Esse aumento exigird
ampliacdo da frota atual de 101
para trezentos avides, de maior ca-
pacidade que os utilizados hoje.

A maior revolucédo, contudo, de-
vera ocorrer no transporte ferrovia-
rio, onde as cargas aumentardo
doze vezes, passando de 32 pzia_h
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FUTUROLO

400 bilhdes de tkm/ano. Uma pre-
visdo exagerada? “No ano 2000,
s6 a industria siderargica produzira
120 milhdes de t de aco”, res-
ponde Murillo, solidamente
apoiado nas previsoes do Consider
(Conselho Nacional de Nao Ferro-
sos e Siderurgia) até 1982; e, dai
por diante, nos estudos do Interna-
cional Iron and Steel Institute.
Como cada tonelada de aco é ma-
téria-prima para outras duas de
produtos acabados, s6 a siderurgia
criard demanda para 360 milhdes
de t de transporte. “Se considerar-
mos a distdncia média de 400 km,
temos, s6 na inddstria siderudrgica,
144 bilhdes de tkm/ano™.

Por sua vez a mineracdo serd
um mercado cada vez maior para
as ferrovias. A Companhia Vale do
Rio Doce, por exemplo, atingiu em
1974 a marca de 57 milhoes de t
exportadas, que necessitaram de
30 bilhdes de tkm de transportes.
“Considerando-se os planos de ex-
pansdo da linha ltabira-Vitéria
que podera atingir 130 bilhdes de
t anuais e seus futuros acessoé-
rios, teremos, s6 na Vale do Rio
Doce, uma conta conservadora de
100 bilhdes de tkm/ano”.

"~ Além disso, é preciso considerar
as exportacoes pelo porto de Sepe-
tiba e outros transportes de miné-
rio realizados pela Fepasa e RFFSA,
que poderdo adicionar ao gigan-
tesco boio da demanda mais uma
fatia de 120 bilhdes de tkm/ano.
Para confirmar essas tendéncias,

/
K d

/
Murillo em defesa das ferrovias.

basta lembrar os recentes estudos
realizados na 4rea Rio-Sdo Paulo-
Belo Horizonte-Brasilia, onde se
espera aumento de 105 bilhdes de
t.km/ano. “Portanto, uma expecta-
tiva de 400 bilhdes de t.km/ano
para as ferrovias nacionais é
justificada”’, conclui Murillo.

O transporte de passageiros
também podera se revelar um mer-
cado promissor. O Brasil terd entao
uma populacdo de 200 milhdes de
habitantes, 120 milhdes morando
nas cidades. Rio e Sdo Paulo esta-
rdo irremediavelmente unidos por
uma grande mancha demogréfica,
capaz de abrigar 40 milhdes de
pessoas. Essa concentracdo,
acentuada pela expansdo das zo-
nas de influéncia dos pdlos de de-
senvolvimento, exigira a criacdo de
linhas de menor resisténcia, sob
forma de corredores de circulacdo

suburbanos, transurbanos e ur-
banos.”

Industria despreparada

Para atender a demanda pre-
vista de cargas e passageiros, se-
rdo necessarios (veia quadro V)
cerca de 10000 locomotivas
atualmente existem 2 239 , 60%
delas movidas a eletricidade. O na-
mero de vagdes deverd aumentar
de 56 746 para cerca de 500 000

considerando-se o padrdo ame-
ricano, onde vagdo produz
500 000 t.km/ano.

Estaria a indastria preparada

QUEM E

Portador da medalha de mérito
Maud, conquistada em 1974,
“pelos relevantes servicos presta-
dos ao transporte no Brasil” e ca-
paz de conciliar sua rigorosa for-
macdo técnica com a militdncia
em vdarios 6rgdos de imprensa,
Murillo Nunes Filho pode se van-
gloriar de um curriculum invejé-
vel. Engenheiro Civil e Eletricista
pela Escola Nacional do Rio de
Janeiro, é professor das cadeiras
de “ferrovias” e ''sistemas de
transportes’” da Universidade do
Rio de Janeiro; e das cadeiras
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“ferrovia” e
transportes” da Pontificia Univer-

para suprir tamanhas necessida-
des? Murillo acha que nédo. "A vi-
sdo desses grandes nimeros de-
monstra a incapacidade da
industria ferroviaria para atendé-
los”, adverte. A solucdo seria for-
mar um grupo executivo da indus-
tria ferrovidria  a exemplo do que
foi feito para as industrias automo-
bilisticas e naval para dimensio-
nar a expansdo do setor e progra-
mar as encomendas, aumentando,
desta maneira, 0 rendimento ope-
racional do setor. “Caso contrério,
ndo serd possivel criar a infra-es-
trutura necessdria para atender
(. .) as solicitagdes do transporte
ferroviario.”

A caréncia de mao-de-obra es-
pecializada também poderéd ser um
obstaculo & escalada ferroviaria. O
efetivo das ferrovias nacionais de-

‘verd aumentar até o final do sé-

culo, segundo as previsdes de Mu-
rillo, de os 150 000 atuais para
600 000 funcionérios como a
producdo crescerd doze vezes, a
produtividade serd multiplicada por
trés e atingird niveis encontrados
hoje nos paises mais desenvolvi-
dos. “"Nada disso acontecera toda-
via”, adverte Murillo, “se ndo hou-
ver uma mudanca total em relacdo
a politica de pessoal. O Ministério
da Educacao terd que ser acionado
desde ja, para modificar os progra-
mas de ensinos em varios niveis e
formar uma nova imagem das es-
tradas de ferro como fator indis-
pensavel ao progresso do Brasil.”

ILO

“engenharia de

sidade Catoélica. Pertenceu aos
quadros de EFCB, onde exerceu
atividades ligadas a eletrificacdo.
E autor de vérias obras sobre
transportes, destacando-se entre
elas o livro “Transporte sem
rumo”, esgotado. Como repre-
sentante da RFFSA, participou
ativamente da criacdo do metrd
da Guanabara. E engenheiro con-
sultor de vérias organizacdes pri-
vadas e também trabalha como
acessor de DNFF.

b
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FUTUROLOG!A

USA
Franga
Alemanha
Japao
URSS
Polonia
Brasil

Locomotivas {(un.)

Vagoes (un.)
Carros (un.)

Fer.

43
61
440
33
79
94
14

| — MODELO ATUAL X MODELO PROPQOSTO
(Distribuigao internacional das cargas em %)

Modalidade

Ferrovias
Rodovias
Outros

1972

14
75
11

2000

40
30
30

il — A DISTRIBUICAO INTERNACIONAL EM OUTROS PAISES

Carga %
Rod. Aqu. Aer. Duto Fer.
24 16 01 16.9
27 11 0.1 66
25 26
25 42 68
6 75
26 15 68
73 10 4
Il — CONSUMO DE COMBUSTIVEL
{em milhdes de barris)
Periodo Modelo
atual

1972/79 1560,0

1 980/89 3570,0

1 990/99 5370,0

2000 636,0

Total 11136,0

Custo em

US$ bilhdes 133,00

Passageiros %

Rod. Aqu.

335

30
20 25
31.3 0.3
93 2

1.3

Modelo
proposto

13870
24245
28345

306,0
6 952,0

83,4

Aer.

0.5

0.7

25

IV — NECESSIDADES DAS FERROVIAS BRASILEIRAS ATE O ANO 2000

Trens-unidades (un.)

Trilthos (un.)

Eletrificacao (km)

Sinalizagao (km)

TRANSPORTE MODERNO

Atuais

2239
56 746
4 085
451

30 969
2448
2000

abril, 1975

Previsto Acréscimo

10 000
500 000
12 000
4034
60 000
12 000
12 000

Preco

7761

443 254

7915
3583
84x105
9552
10 000

Unitario
(USA)

600 000
40 000
80 000

400 000

US$ 400

100 000

150 000

(US$)
total (10)

t. km/ano t. km/ano

atual

0.4
1

4656 296x10
17730 934x10

0633
1433
3360
0955
1500

Duto

Utilizacao Utilizagao

futura

40x10
800x10

33
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Petroleo-inteligéncia, petroleo-talento, petroleo-imaginacao
e seus derivados: cultura, educacao e informacao.

Petroleo que movimenta as cabegas que movimentam as
maquinas que o outro petrbleo movimenta.

Com esse petroleo vocé pode afirmar que o outro petroleo
é nosso, e saber o que isso realmente significa.

Dificil de encontrar, dificil de tirar, dificil de refinar,
como o outro petroleo. '

Mas, depois de passar 25 anos procurando, achando, perdendo,
furando, refinando, podemos anunciar que a nossa producgao
cobre amplamente as necessidades do consumo interno, com
largas sobras para a exportagao. E que as nossas reservas sao
praticamente inesgotaveis, como o outro petrobleo.

Primeiro a Freguesia do O, depois o Mundo.

A nossa torre de perfuragao e a nossa refinaria principal
ficam na avenida Otaviano Alves de Lima, no bairro da
Freguesia do O, nas margens do.rio Tieté, em Sao Paulo.

E ai que transformamos inteligéncia, imaginagao e talento na
maior empresa editorial e grafica da América Latina, levando
cultura, informacao e distragao a milhdes de leitores
todos os dias.

E dai que sao exportadas publicagdes ‘“made in Brazil” para
Portugal, Italia, Turquia, Espanha e mais 21 paises de lingua
espanhola. E ai que sdo criados projetos tio importantes quanto
os ligados ao outro petroleo:

A maior distribuidora de publica¢des do continente, um grande
clube do livro, uma fabrica de embalagens, outra que embala
produtos, frigorificos para estocar alimentos, uma rede de
hotéis de nivel internacional no Nordeste.

O petroleo que nao para de jorrar.

A nossa primeira gotinha de petroéleo foi uma revista.
Hoje sao mais de trinta, feitas com o objetivo de ajudar
seus leitores a viver melhor, manté-los bem informados e
defender a liberdade e a dignidade do individuo, a livre
iniciativa e a democracia. .
Mais do que enriquecer uma empresa, isso enriquece um povo.
Aqui esta escrito ““parecia impossivel”’ porque
ha 25 anos parecia impossivel tirar petroleo no
Brasil. Qualquer tipo de petrbleo.
Se vocé duvida, pergunte paraaoutra empresa ABRIL
brasileira que também passou todo este tempo
procurando, furando, refinando.

Grupo Abril. Parecia impossivel. ANOS



E OWCAO

A andlise econdmica é o primeiro passo na
determinacédo da vida Gtil de um veiculo. Mas, a decisédo
nédo exclui uma pitada de bom senso e imaginacéo.’

Renovar a frota na hora certa é
um problema para o qual a enge-
nharia econbémica tem desenvo -
vido brilhantes solucdes técnicas.
Uma das mais difundidas (veja TM
n.° 121, outubro 1973, "Aposenta-
doria tem hora certa”) baseia-se na
analise do custo médio anual. De-
monstra-se que este custo é
minimo (veja grafico) quando a
curva de custo médio anual cruza
a curva de custo anual.

Na préatica, contudo, a decisédo
ndo é tdo simples. Enquanto al-
guns administradores de frota pre-
ferem simplesmente desconhecer
as recomendacoes tebricas, outros
véem-se na contingéncia de adap-
ta-las para levar em conta fatores
imprevisiveis. “Mesmo quando a
politica da empresa é a de substi-
tuir veiculos baseando-se na quilo-
metragem ou idade, havera sempre
problemas que fogem desses dados
basicos”, adverte o eng.° Murad
Abu Murad, chefe da divisdo de
transportes da Telesp, onde super-
visiona uma frota de 1 500 veicu-
los, no seu trabalho “Manutengéa,
layout e selecdo de frotas”, apre-
sentado durante o 1V Curso de _Ad—
ministracéo de Transportes da Fun-
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dacdo Getdlio Vargas. “Muitas
vezes, mesmo com boa manuten-
¢80, o veiculo acaba desgastan-
do-se excessivamente, devido ao
servico que executa, o local de tra-
balho ou a influéncia do clima”.
Néao é de se estranhar, portanto,
que alguns executivos procurem
aliar a técnica e a economia, um
pouco de arte, como faz Casério

.Ceschin, um brasileiro cam acen-

tuado sotaque italiano, e vice-pre-
sidente da Ultragaz (frota de qui-
nhentos caminhGes e trezentos
utilitarios). “"No Brasil, ainda existe
uma variacdo de qualidade entre
veiculos da mesma marca”, justifi-
ca-se ele. "No momento em que
ndq se tem seguranc¢a sobre a ho-
mogeneidade na fabricacdo dos
veiculas, como & que se pode ava-
liar seu histérico? Seria uma teme-
ridade recorrer as informacdes, por
exemplo, de nossa frota de héa dez
anos para, a partir dai, adotar uma
politica da renovacao de veiculos.”

Diante dessa impossibilidade, a
solugdo seria, para opinido de Ca-
sério, adotar critérios bastante
flexiveis. A vida média de nossos
veiculos é de guatro anos e meio,
mas podemos antecipar a substi-
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tuicdo de um para trés anos como
também prolongar a utilizacdo de
outro até seis anos”.

A mesma flexibilidade orienta
Paulo Roberto Mazzei, chefe do re-
cém-criado departamento de trans-
portes da Companhia Paulista de
Forca e Luz CPFL, que opera sete-
centos veiculos. “Os da linha GM
e Ford”, informa Mazzei, “"podem
tanto ser substituidos com cinco
anos de uso como com 150 000
km rodados. Vale o que chegar pri-
meiro”.

De tanto apanhar

Em outras empresas flexibilidade
pode esconder uma total indefini-
cdo de critérios. “Trocamos nossa
frota entre quatro e cinco anos.
Mas a vida média dos veiculos € de
dois anos a dois anos e meio. Ndo
temos gréficos. Agimos mais em
funcdo da prética do que da téc-
nica”’, diz Antdnio Neves, gerente
de transportes da Liquigas (frota de
560 carros). Para justificar sua filo-
sofia, Neves faz uma discutivel afir-
macéo. “Para nos transporte ndo
produz dinheiro. E apenas trans-
porte”

abril, 1975



Embora, aparentemente, o)
transporte ndo produza receitas,
pode, em contrapartida, levar a em-
presa a perder dinheiro. “Antiga-
mente a politica era garibar os vei-
culos, que chegavam a durar até
quinze anos’’, confessa sem nostal-
gia um funcionario da Prefeitura
Municipal de Sao Bernardo do
Campo, SP (frota de 260 veiculos)
que preferiu o anonimato  “para
nao ferir suscetibilidades nos esca-
|8es superiores”. Agora a filosofia é
outra, “pois de tanto apanhar che-
gamos a conclusdo de que trocar
saia bem mais barato™.

Também sem nostalgia, Roberto
Carneiro Gil, de 33 anos, chefe dos
transportes da Light na &rea do
Grande Sao Paulo, onde a empresa
opera 1400 veiculos diz “"que nao
se pode admitir, numa empresa,
sentimentos de apego em relacdo
ao veiculo. "“As empresas devem se
organizar de modo a identificar os
custos que permitam, com certo ri-
gor, a fixacdo do ponto econdmico
de substituicao”. Depois, sem qual-
quer presuncdo de fazer apologia
da exatiddo, afirma que na Light a
reposicdo da frota de veiculos co-
muns é feita num prazo médio de
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cinco anos. H& casos em que in-
vestimentos adicionais no aprimo-
ramento das condicdes do veiculo
ou na manutencdo podem prolon-
gar a vida atil. Com 360 furgdes
Volkswagen  distribuidos pela
Grande Sédo Paulo, a Souza Cruz é
um exemplo. “Nosso carro de en-
trega”, fala com voz pausada o ge-
rente de transporte Nelson Valdez
Lopes, “recebe 182 maodificacoes
antes de entrar em atividade™”. As-
sim, um veiculo zero quildmetro,
por exemplo, ganha fechaduras es-
peciais em todas as portas para su-
portar um abre-e-fecha didrio de
150 vezes; o chassi, por sua vez,
recebe uma travessa feita com
duas barras de ferro de 1,5 por
3.16 pol. e a caixa de transferéncia
é reforcada com rolamentos de ro-
letes, eliminando-se os de esfera,
que tém, segundo Valdez, uma du-
rabilidade 75% inferior aos primei-
ros. Estas e outras modificacdes re-
presentam o) investimento
adicional de Cr$ 6 000,00, mas, ao
mesmo tempo, “a possibilidade de
se ter um veiculo com cinco anos
de uso (ou com 180000 a
200000 km rodados) pratica-
mente idéntico a um novo".
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Solucao criativa

Se a preocupacao. pode parecer
um capricho da empresa, na ver-
dade atende a uma exigéncia ope-
racional. “Nossos carros s6 andam
com carga total, isto é, 1 000 kg,
diz Valdez. Apesar disso, garante
ele, “duram em média sete anos”.
(A frota é substituida quando o va-
lor de revenda iguala o custo de
manutencao).

Se héd empresas que aposentam
seus veiculos para evitar mau de-
sempenho, outras preferem usar a
~imaginacdo. “Quando o caminhdo
atinge trés anos de vida", diz o cor-
dial diretor-presidente da Tran-
sauto Waldemar Geoffroy, de 68
anos, “ele passa por uma reforma
geral, e, depois, é vendido ao mo-
torista o pagamento é finan-
ciado por nos, sem juros”. E o caso-
de Edilson Fernandes Queiros, que
comprou um caminhdo nestas
condicdes por Cr$ 53 000,00
deu Cr$ 5 000,00 de entrada e o
restante em 48 prestacdes de Cr$
1 000,00. Com isso a Transauto
tem ndo s6 um veiculo mais efi-
ciente, como também de baixo
custo de manutencao. E, posterior- >
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Mazzei o critério flexivel. Neves. o critério pratico.

IH

¢

e

Murad: como conciliar teoria e pratica?

Queirds, o carreteiro-cativo: a solucdo da Transauto.

Souza Cruz: uma das 182 modificacoes que ajudam o furgdo agiientar mais.

mente, passa a contar com um car-
reteiro-cativo. "“Tem motoristas,
assim, rodando com caminhdes
ano 1967", acrescenta Geoffroy.
Mas também ha dissabores. Como
aquele motorista que, mesmo
tendo a promessa de se tornar pro-
prietario do carro, entendeu de, no
retorno, lotar a carreta, que soé
pode transportar automéveis, com
-outro tipo de carga. A carreta sim-
plesmente afundou.

Ja a Ultragaz prefere enviar os
carros zero-quildmetro (40% da
frota) para cidades do interior, onde
a manutencao rigida é impossivel.
Depois de dois anos, eles voltam a
Sdo Paulo, “em péssimo estado”,
para sofrer uma reforma geral. Dai
por diante, trabalham por mais dois
anos na capital. “Foi a unica for-
mula que achamos para resolver o
problema da manuteng¢do no inte-
rior’”’, confessa o vice-presidente da
empresa.

Questdo de imagem

Além da técnica, da economia e
da arte (onde podem ser inclusos a
intuicdo e outras formulas “magi-
cas”’), ha as contingéncias de mer-
cado. A Trans-Bus Transportadores
Coletivos, que opera cingilienta
carros para cobrir trés linhas li-
gando as cidades de Sdo Bernardo
do Campo a Sédo Caetano do Sul,
SP, talvez fustigada pela acdo de
cinco empresas concorrentes de
uma soO vez, trocou metade de sua
frota por majestosos monoblocos.
E Adhemar Fogli, de 36 anos, dire-
tor da empresa, ndao so reconhece
que a medida fugiu ao critério co-
mum de substituicdo (cinco anos
de vida util) como se mostra teme-
roso sobre o retorno do investi-
mento.

Apesar disso, parece fora de du-
vida que a imagem é realmente
importante e influi na substituicdo.
“Vendemos servico”, diz Casério
Ceschin, “e a imagem deste ser-
vico é fundamental”. Com o que
concorda a receptivo Roberto Car-
neiro Gil, da Light. "Nédo se pode
admitir”, explica ele, "que um carro
da Light interrompa o transito, di-
gamos, por causa de um motor
fundido™.

Mas, se de um lado a preocupa-
cdo com a imagem traz problemas,
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também of‘eréce‘algumas compen-
sacoes. 'Os valores de revenda de
nossos carros’, diz Gil, “quase
sempre superam a cotacdo do mer-
cado’. Logicamente, o investi-
mento em manutencdo tem um
papel importante nessas compen-
sacOes. “Se aplicAssemos apenas a
manutencdo corretiva”, afirma Val-
dez, da Souza Cruz, ''nossos carros,
talvez, niao durassem os sete anos,
mas sim, quando muito, ano e
meio”.

A empresa adota o sistema pro-
gramado que consiste em trés ti-
pos de inspecdes: a realizada se-
manalmente pelo proprio
motorista do veiculo, suprimida na
cidade de Sdo Paulo, outra, de dez
em dez semanas, onde é feito tudo
menos a retirada de rodas, de rola-
mentos de cubos ou de freios além
das medicdes de compressao de
motor; estes cuidados sdo tomados

na terceira inspecdo, realizada a
cada vinte semanas.

Na verdade, tudo é uma questdo
de filosofia. “Uma empresa substi-
tuia seus veiculos a cada cinco
anos porque tinha uma manuten-
cdo adequada; a outra trocava de
dois em dois anos, pois ndo pre-
tendia fazer grande investimento
em oficina e se preocupava mais
com a imagem. Quem pode dizer
qual delas estava certa? Provavel-
mente as duas”, argumenta um
técnico.

Recuperar ou nao?

Mesmo que a empresa cultive
uma politica bem definida de subs-
tituicdo de frotas, quase sempre
terd que estudar com muito cui-
dado a possibilidade de recuperar
um veiculo acidentado. A andlise
deve ser feita sobre a curva de

custo médio anual”, recomenda o
engenheiro Murad. “Se, ap6s o re-
paro, o custo ainda atingir pontos
mais que o alcancado antes da re-
forma, entdo a recuperacdo serd
economicamente vantajosa.” E ne-
cessario analisar também preco de
revenda do veiculo. "Esse preco
poderd alterar uma decisdo ba-
seada apenas na curva de custo
médio”, alerta Murad.

No seu livro Auto Fleet Manage-
ment, Herman Botzow também
procura orientar os administrado-
res de transportes a respeito da
controvertida questdo. Segundo
ele, deve-se levar em conta os se-
guintes fatores, antes de tomar a
decisdo final:
® Tempo necessério para reparar
o veiculo danificado;

@ pPossibilidades de perdas de
vendas e reducdo na moral do em-

pregado em consegqliéncia da recu- ’

PNEUS PARA
MAQUINAS DE
TERRAPLENAGEM

motores
ssPerkins

REFORMAS

Pecas originais

Testes em
dinamoémetro

Bomba injetora
Garantia de “0 Km”
A vista e a prazo

Equipamento:

GIANTY
N AMERICAN

MOLD

U Roap

Rua Estevam Furquim, 53/75
Tels.: 266-2042 e 266-1497 - Sao Paulo

Avenida Marginal Esquerda do Tieté,
junto & Ponte da Freguesia do O
Sao Paulo - S.P. - Caixa Postal 11800
Tels.: 62-0070 - 65-0861 e 65-8288
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peracdo  enquanto é recuperado,
o veiculo ndo produz; e, mesmo de-
pois de reformado, pode depor
contra a imagem da empresa;

@ Quilometragem ja rodada ou
idade do veiculo;

® Data prevista para substituicéo;
® Custo de alugar um veiculo
(para substitui-lo provisoriamente);
@ Possibilidade de reposicdo ra-
pida do veiculo.

Hermann recomenda a substi-
tuicdo de veiculo no caso em que
o custo de recuperagcdo mais o va-
lor residual igualar o custo de repo-
sicdo. Asformulas sdo: .

(A — B + C)/D ou

(AN E+F B)G

A= preco de compra original de
carro danificado;

B~ preco de revenda estimado
para o carro na sua época normal
de substituicao;

C— Melhor estimativa de custo de
recuperacao do veiculo;
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D~ Vida util estimada para o carro
danificado (em meses) antes e de-
pois de recuperado (as datas de re-
formas regulares podem ser adia-
das, se forem feitos grandes
reparos mecanicos);

E— Valor residual do carro danifi-
cado, como esta;

F— Custo de um carro novo;

G-~ Total de meses que o carro
acidentado ja operou mais estima-
tiva de vida util do carro novo.

Pitada de bom senso

Mas, aqui como na determina-
¢do da vida util, os critérios econo-
micos, embora necessarios, nem
sempre sdo suficientes. “E impor-
tante que os reparos realizados de-
volvam ao veiculo suas caracteris-
ticas originais’”, adverte Murad. “A
anélise deve recair principalmente
sobre a-estrutura do veiculo. Se
nédo for reparada com perfeicdo, os
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resultados serdo defeitos-na mon-
tagem dos componentes, que po-
derdo encarecer a manutencao,
apoOs a reforma. Ndo sido raros os
casos de veiculos reformados que
retornam a oficina com freqiiéncias
anormais.”

Por isso, Murad recomenda a
realizacdo de grandes reformas
apenas por oficinas bastante expe-
rimentadas. “E necessario conhe-
cer as folgas e regulagens necesséa-
rias para montar os conjuntos. Um
detalhe que muitas oficinas desco-
nhecem porque a manutencio
convencional ndo exige desmonta-
gemdo veiculo.

As vezes, uma pitada de bom
senso pode ajudar bastante. “Se o
veiculo acidentado for um cami-
nhdo, normalmente serd substi-
tuido”, afirma Antdnio Neves, da
Liquigas. ”Mas, no caso de um ca-
valo-mecénico, é mais vantajoso
repard-lo em razdo do elevado
preco de aquisicdo”. Ja a Ultragaz
analisa minuciosamente as pecas
afetadas no acidente. “Se, por
exemplo”, imagina Casério Ces-
chin, “ocorre uma torcdo de chas-
sis, nunca mais vou recuperar este
veiculo, pois ele serd sempre pro-
blematico. Entdo, passamos o vei-
culo para frente ainda que tenha
chegado ontem da fabrica”. Se,
contudo, o acidente nao afetar a
estrutura do carro, a Ultragaz faz a
opcdo pelo reparo. "Trocamos uma
cabina, digamos, mesmo que atinja
50% do valor de revenda do vei-
culo. O que realmente nos inte-
ressa é a estrutura”, completa Ces-
chin, para quem o acidente ndo
deve onerar a ficha de custo do vei-
culo. “E uma anomalia. E extraio as
anomalias para ndo viciar os cus-
tos médios”.

Ha empresas para as quais tudo
€ uma questdo de confronto entre
o valor de revenda e o custo de re-
paro. “Se a recuperagdo represen-
tar 50% do valor de revenda, desfa-
zemo-nos do veiculo no estado em
que se encontra "', informa Nelson
Valdez, da Sousa Cruz. Outras se
desfazem por menos. “Quando o
reparo atinge 30% do valor de re-
venda”, diz Paulo Mazzei, da CPFL,
“é mais interessante vender o
carro. Colocando um novo no lu-
gar, s6 vou precisar fazer a manu-
tencdo de primeiro escaldo.”
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INA OrUhIAUURES DE GURREIA

Roletes MONOBLOC com lubrificacdo
permanente, de longa durabilidade
e garantia.

Pontes transportadoras
em escala variada

de execucdo e

vaos até 60

metros entre

pilares.

Equipamentos
adicionais, tais

como carros de
descarga (TRIPPER),
rodas de extracédo para
silos e armazéns,
empilhadeiras radiais,
carregadores de
caminhoes, vagoes

e navios.

Exemplo de instalacdo completa

de lavagem e classificacdo de areia,

cascalho e brita, com transportadores de

correia, peneiras, lavadores, silos de

25 a 500 m? e elementos de descarga e dosagem.

S [0

... planeja e constréi instalacdes parciais

ou completas, a base de elementos padronizados,
com baixo custo operacional e de manutencao,
com reposicao e assisténcia técnica garantidas.

e Solicite-nos catélogo TC.

Elementos padronizados: suportes
para roletes retos, duplos, triplos
e auto-alinhadores.

Transportadores de
correia, com capacidades até
18.000 t/h.

~ Transportadores de
correia flutuantes, para dra-
gagem e escavacio.

7] s,

INDUSTRIA ESPECIALIZADA EM EQUIPAMENTOS
DE TRANSPORTE E CARREGAMENTO

Via Anhanguera, km 14,5

Tels.: 260-8993, 260-7467
260-2836 e 260-5239

C. Postal, 11635

Sdo Paulo (05000) - Brasil



FQUPA E TOS

SE I-REBOQUE PARA BOBI

Um semi-reboque especial-
mente projetado para trans-
portar chapas de aco bobina-
das de até 20 t é o mais
recente lancamento da Rodo-
vidria S.A. de Caxias do Sul,
RS. As bobinas sdo encaixa-
das em bercos especiais
concebidos para distribuir me-
lhor o peso e transmitir corre-
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T e TT———

tamente os esforgos sobre a
estrutura  de bordas inclina-
das e amarradas através de
cintas de agco e tensores de
seguranca.

QO semi-reboque possui pla-
taforma rebaixada com pes-
coco dianteiro de formato es-
pecial e laterais removiveis, de

madeira. A suspensdo, em

tandem, tem dois eixos (1000
X 20) feixes de molas espe-
ciais e suportes e balancins di-
retamente soldados na longa-
rina. Os freios sdo a ar
comprimido.

‘Rodovidria S.A. Industria de

Implementos para o Trans-
porte  rua Matteo Gianella,
1442 Caxias do Sul, RS.

Escadas
telescopicas

Totalmente hidraulicas, ca-
pazes de girar até 360° em
qualguer sentido e também de
atingir até 13 m de aitura, as
novas escadas telescépicas
fabricadas pela Kabi podem
ser acopladas a qualquer tipo
de chassi. (A diferenca bésica
estd somente no tamanho da
carrocaria, que é fornecida to-
talmente em aco, com piso e
passadicos em chapa xadrez e
suportes duplos).

Dispensando o ‘'patola-
mente”, quando em servico, a
escada é movida por volante
equipado com travas de segu-
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ranga e dispositivos para ele-
vagéo, acionados por sistema
de Oleo-dindmico. Possui seis
ou oito armarios (dependendo
do tamanho do chassi) com
divisbes internas proprias para
guardar e transportar mate-
riais e ferramentas.

A escada propriamente dita
é toda em peroba do campo,
tratada, tem degraus de alumi-
nio trilhado anti-derrapante e
desta para suportar o opera-
dor. As primeiras dez unidades
foram adquiridas pela Light,
que j& tem encomenda para
outras oito.

Industrias  Mecénicas Kabi
S.A. estrada Vicente de Car-
valho 730  Rio, GB.
Ligando

os reboques

A Incodiesel Industria Co-
mércio de Pecas para Diesel
Ltda. estd produzindo trés no-
vos tipos de mangueiras para
ligacdo dos sistemas de freio e
elétrico entre o cavalo-meca-

nico e reboques de cami-
nhdes: Inco-Air, Inco-Flex e
Inco-el.

@ Espiralada, a Inco-Air faz a
ligacdo do sistema de freio a
ar comprimido e, esticada,
possibilita um comprimento
de até 570 mm em tempera-
turas entre —40° a 100°C e
pressdo de trabalho de 28
kg/cm?2. Fabricada nas cores
amarela, azul e vermelha, pesa
0,5 kg e suporta uma cargade
ruptura de 82 kg/cm?;
@ A Inco-Flex é utilizada para
ligar o sistema de freio a ar
comprimido a cdmara aciona-
dora (“cuica”) situada nas ro-
das traseiras. As caracteristi-
cas sdo as mesmas da
Inco-Air, porém seu compri-
mento varia entre 0,4 me 1,5
m e ndo é espiralada;
@® O outro modelo, Inco-el,
serve para ligar o sistema elé-
trico (todas as luzes) e é for-
mado por seis fios AWG 16.
Segundo o fabricante, as
mangueiras resistem a produ-
tos quimicos, corrosivos, ga-
solina, 6leos e derivados e sol-
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ventes, uma vez que Sdo
fabricados com o néailon Ril-
san 11

Associa flexibilidade a “me-
mobria automatica” capaci-
dade de retorno sem alteracdo
da estrutura. Fornecidas em

Mais conforto para

Certos trabalhos, em ofici-
nas mecéanicas, normalmente
precisam ser feitos colocan-
do-se o vefculo em uma posi-
¢do que facilite seu reparo ou,
se for o.caso, apenas sua ma-
nutencdo. Esse servico cos-
tuma ser executado com o
auxilio de valas ou rampas
que, por vezes, além de mal
iluminadas e de proporcionar
uma posicdo incdmoda ao
mecénico, exigem a constru-
¢do e instalacdo em locais
apropriados.

A Lodfield, empresa in-
glesa, estd lancando no rer-
cado um equipamento que
pode ser a solucdo para todos
esses inconvenientes. O “Lod-
fieldo Car Swinger” como foi
chamado o produto & for-
mado por um par de calgos ar-
ticulados e uma haste de ica-
mento, capazes de inclinar o
veiculo lateralmente, permi-

Evitando acidentes

O estacionamento de cami-
nhdes ou maguinas em vias
publicas e rodovias, no pe-
riodo noturno, para manuten-
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trés cores, permitem a padro-
nizacdo de acordo com a fun-
cdo. '
Incodiesel Industria Comér-
cio de Pecgas para Diesel Ltda.
~ Av. Ibirapuera, 2595 Séo
Paulo, SP.

0 mecanico

tindo o facil acesso & sua
parte inferior.

Como funciona Os calgos
sd0 presos aos cubos das ro-
das em um dos lados do vei-
culo e a haste aos cubos das
rodas do outro lado. A seguir,
liga-se a haste a um guindaste
portatil ou a um caminhéo-
guindaste, fazendo-se o tom-
bamento. O peso do carro é
absorvido pelos cubos e pela
sua propria suspensdo. Os
pneus, qgue devem ser removi-
dos, podem servir de apoio ao
veiculo, aproveitando-se o
guindaste para outros fins.

Em um tempo que varia de
7 a 12 minutos garante o fa-
bricante um operéario-ajusta
0 equipamento ao carro.e faz
a operacéo.
Lodfield Ltda, 17 Queenway,
Rotherham, South Yorkshire,
S60 3EE, Inglaterra.

graves

cao de redes elétricas, pavi-
mentagdo, quando ndo por
avarias, pode ocasionar, caso
a sinalizacdo seja precéria, sé-
rios acidentes.

Procurando amenizar esse
inconveniente, a Warn Indus-
tries, dos Estados Unidos, de-
senvolveu um farol de alarma,
com luz estroboscépica que,
segundo o fabricante, con-
some apenas 20% da energia
usada pelas luzes mecénicas
giratérias, fornecendo, por ou-
tro lado, uma luminosidade
dez vezes maior.

Além desse modelo, a
Warnen fabrica também uma
série de outros, para utiliza-
¢Oes variadas. Todos eles, en-
tretanto, séo apresentados em
clipulas e lentes vermelhas,
Ambar, azuis, verdes ou bran-

cas e em diferentes voltagens. ’
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Empilhadeira motorizada de tracéio elétrica e
elevacao eletro-hidraulica

FABRICACAO NACIONAL

e Opera em espago
reduzido

o dispensa operador
especializado

e pronta entrega

elevactio de 3,60 m
aapacidade - 1.250 kg

“.

* ( + IPl = preco fabrica,
incdluindo bateria, ca

suporte telescopico e

caregador de bateria)

Vélido até 30/6/75.

AMEISE
JU GHEINRICH oo srasiL inp. com. LTDA.

Representante: Alexei Exportagéio e Importagtio Ltda.
Sao Paulo  Rua Rego Freitas, 574- 7 © and. - Tel: 256-7339
Rio de Janeiro  Av. Beira Mar, 406 - GR. 702 - Tels: 242-8380 - 232-2791



EQUIPAMENTOS

inspetor eletrénico

Os perigosos sequestros de
avides comerciais agora po-
dem ser evitados nos prdprios
aeroportos com uma técnica
que dispensa os inconvenien-
tes e indiscretos remeximen-
tos (manuais) das malas dos
passageiros. Para isso existem
dois equipamentos, um bati-
zado de Tri-Scan, muito pare-
cido com uma maquina de xe-
rox e outro {modelo 6 2Q0)
sugerindo uma cdmera de fil-
mar.

O primeito aparelho, mais
sofisticado, possui um detec-
tor de explosivos, cuja sensibi-
lidade é regulada para peque-
nos e grandes objetos, e
também de uma unidade de
raio X, que radiografa (com ra-
pidez, para ndo velar peliculas
fotogréficas) o conteddo das
malas. O detector fica em
baixo dos mostradores do-raio
X e recolhe o ar (para anélise)
sob a plataforma das baga-
gens através do funciona-
mento de uma potente bomba
pneumatica; que entra em
acdo assim que uma tampa,
revestida com chumbo, cobre
a mala. X

Segundo o fabricante, os
circuitos eletrGnicos e outros
acessérios do aparelho permi-
tem efetuar a selecdo dos ga-
ses de explosivos nitrados ou
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TRAI-GCAN

Disgram of explosives

Foous
tion and X-ray systems /

Lowd Otaas Bermen

-— e

nitroderivados e, assim, sdo
eliminadas interferéncias de
pulverizadores. ijpo aerosol,
perfumes, graxd$ para calca-
dos, de modo que o alarma sé
dé o alerta quando for dete-
tada uma (realmente) subs-
tdncia explosiva.

Jé o modelo 6 200, mével
(autdnomo), compreende uma
sonda- de inspecdo, uma
bomba pneumitica, reéistra—
dor com gréfico de papel, fon-
tes de energia (baterias), uma
fonte de argdnio purificado e
painéis de comando eletrd-
nico e automéatico. Possui
também vérios acessoérios
adaptdveis podendo a sonda
ser equipada com uma agulha
hipodérmica para investigar o
espac¢o no interior de volumes
ou com um dispositivo circular
para examinar o exterior de
cartas e volumes. O 6 200 ¢é
utilizado para inspecionar
(produzindo uma reacdo aos
gases apo6s ter “farejado’” du-
rante dois segundos) e para
identificar (fazendo entrar em
acdo o seu cromatbégrafo de
gases que ativa a faculdade da
sonda em acumular gases ex-
plosivos).

Analytical Instruments Ltda.,
Grenn Lane, Fowlmere, Roys-
ton, Herts SG8, 7QS, Ingla-

terra. __,.
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PU LICACOES

Scania conta
sua historia

Em 1891, nascida na ci-
dade sueca de Sodertalije. A
Vabis uma pequena fabrica de
vagoes ferroviarios. Mais de
noventa anos e algumas fu-
sOes depois, circulam pelas
estradas brasileiras cerca de
16 000 veiculos Scania. Os
lances mais importantes desta
longa histéria sdo relatados e
documentados com primoro-
sas ilustracOes em cores em
publicacdo da Saab-Scania do
Brasil. A empresa aproveita a
oportunidade para apresentar
também sua linha de produ-
¢do caminhdes 1, 1S e LT;
onibus BR 110 e BR 115; e
motores disel estaciondrios
D11 e DS11 , agora enri-
quecida com a linha LK-140,
com poténcia de 350 CV e
torque de 127 mkg.

Saab Scania do Brasil S.A.
avenida José Odorizzi 1571
Séo Bernardo do Campo, SP.
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CONTAINER

ndustrial

Guia do
Exportador

MNSTERD DA NDUSTRA E BO COMERCIO  §

Secretara de Tecnooga

Como usar
o contéiner

Apresentado pela Secreta-
ria de Tecnologia Industrial do
Ministério da Indistria e do
Comércio, “Container  Guia
do Exportador” foi elaborado
“com a finalidade de propor-
cionar maiores subsidios ao
exportador brasileiro, tendo
em vista as tendéncias atuais
do comércio exterior, con-
tendo valiosas informacoes
técnicas quanto ao uso de
contéineres para exportacdo”.
Resultado de um trabalho
conjugado entre a Secretaria
de Tecnologia Industrial do
MIC e Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas do Estado de
Séo Paulo (IPT), representado
pelo Grupo de Engenharia e

Materiais de Embalagem,
“Container Guia do Exporta-
dor” aborda em seus capitu-

los, com ilustracdes, assuntos
como: caracteristicas, tipos,
‘ormas de utilizacdo e limita-
380 ao uso de contéineres;
condicOes a que fica sujeita a
carga conteinerizada; prepara-
cdo do contéiner e da carga e
arranjo da carga. Além disso,
faz um apanhado sobre a si-
tuacdo brasileira, abrangendo
legislacdo, custos (fretes, alu-
guel e outros custos), prética
atual e documentacdo de ex-
portagao.

Instituto de Pesquisas Tecno-
légicas (Grupo de Engenharia
e Materias de Embalagem),
caixa postal 7141, 01000
Séo Paulo, SP.
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O automovel
nas empresas

Simbolo mais expressivo
da decantada sociedade de
consumo, o automovel tem se
revelado também uma indis-
pensavel ferramenta empresa-
rial. Nos Estados Unidos, as
frotas de automoéveis dobra-
ram nos Gltimos oito anos e ja
absorvem 8% da producédo da
industria automobilistica. Uma
em cada duas empresas usa
automovel. E sdo cada vez
mais numerosas as organiza-
cOes que jé incluiram definiti-
vamente as comodidades do
carro ' na politica de compen-
sacOes extra-salariais. Assim,
ndo é de se estranhar que os
gastos com a operacdo das
frotas de automoveis devorem
anuatmente Cr$ 10000 mi-
Ihdes  nada menos que 1/6
uo PNB brasileiro.

Convencido de que o remé-
dio para esta hipertrofia de
custos é uma boa administra-
¢do, Auto Fleet Management,
de Hermann Botzow, preocu-
pa-se principalmente em su-
marizar as multiplas técnicas
capazes de facilitar o trabalho
dos administradores de frotas.
Sem a pretensdo de ser um
manual do dia-a-dia, a obra
aborda a administracdo de
transportes pelo seu lado mais

palpavel e dramatico: o dos
custos. Muitos dos dados ndo
se aplicam as condicOes brasi-
leiras. Mesmo assim, o livro
pode ser um roteiro Gtil, pelos
conceitos e modelos que
apresenta. Como, por exem-
plo, um modelo de renovacédo
de frotas (veja figura) baseado
na separacdo entre os custos
decrescentes da depreciacdo e
as despesas crescentes de
manutencio (com a idade do
veiculo).

Além de estabelecer um pa-
drdo para o custo do carro
americano, o livro inclui as-
suntos atuais, como:

@ 3 compra de carros;

@ depreciacio e revenda;

@ descriciio e analise do lea-
sing;

@ como selecionar uma em-
presa de leasing;

@® como estabelecer progra-
mas de seguro e seguranca;

® reembolso de despesas de
vendedores com automaoveis;
@ técnicas de computacdo
aplicadas a administracdo de
frotas.

Auto Fleet Management, Her-
mann Botzow, John Wiley &

Sonsinc -NewYork, EUA, ®



MERCADO

CAMINHOES PESADOS
ENTRE PESO 3.8 EIXO PREGOS S/
EIXOS T(“‘(Rf C‘(‘k“?“ BRUTO ADAPTADO ADAPTAGAO
(m) 9 9 ke (kg) (Cr$)
FNM 180 C chassi curto com cabina .......... 348 4750 12250 17000 22 000 45000 179 576,00
180 C, chassi curto com 3.° eixo de apolo 3,84+1,36 5900 18100 24000 45000 197 736,00
180 N chassi normai com cabina . 4,2 4900 12100. 17 000 22 000 45 000 181 393,00
180 N, chassi normal com 3.0 eixo 426+136 6150 17850 24000 —_ 198 263,00
180 L chassi longo com cabina 5,835 5 150 11850 17000 22 000 182 905,00
1) Csrga méxims com rsboque: 40000 kg. 2) Poténcia de 180 cv (SAE) a 2000 rpm. Pneus 11.00 x 22" de 14 lanas.
210 CM chassi curto para cavaio-mecanico 224 643,00
1 Peso totsl 8 ecifico a lene car a com rebo ue: 2) Poténcia de 215 cv (SAE) a 2200 r m Pneus 00 x 22" de 14 lanes.
MERCEDES-
BENZ LS-1519/36 . 199 891,46
Poténcla da 215 cv [SAE) a 2200 rpm. Pneus 1000 x 20 16 lonas
SCANIA L-11038 .. .. . ..... 3,80 5583 11417 17000 22000 45 000 220 761,00
L-11042 4,20 5623 11377 17000 22000 45000 223 917.00
L-11054 . 540 5748 11252 17000 22 000 45 000 226 803.00
LS-11038 3.80 6833 16 167 23 000 45 000 246 178,00
LS-11042 4,20 6893 16 107 23000 45000 249 334,00
LS-11050 5,00 7028 15972 23 000 45 000 247 772,00
LT-11038 3,80 7 645 18355 26 000 70 000 381 292,00
LT-11042 4,20 7715 18 285 26 000 70 000 385 157,00
LT-11050 5,00 7845 18 155 26 000 70 000 383 594,00

Pméncls 202 cv (OIN) — 2200 rpm — Pneus 11.00 x 22 — 14 lonss — tarque

CAMINHOES SEMIPESADOS

Na versSe com matar turba-elimentsdo a poténcia passa a 275 cv (DIN) e &

tarquc s 109 kgm.

CHEVROLET D-7403  chassi curto 101 110,00
D-7503  chassi médio 101 630,00
D-7803  chassi ion o 103 150 00
Poténcia ds 140 cv (SAE) 2 3000 rpm. Prieus trsselros: 10.00 x 20 com 12 lanas. Pneus disnteiros: 900 x 20 com 4 lonas. Freio a ar

DODGE Dodge 900 chassi curto, diesei . .. 3,69 12 700 20 500 22 500 92 286,00
Dodge 900"  chassi curto a gasolina ....... 3,69 12'700 20 500 22 500 80 404,00
Dodge 900 chassi médio a gasoiina. . 4,45 12 700 20 500 22 500 80 643,00
Dodge 900* chassi médio, .diesei ... 4,45 12 700 20 500 22 500 92 519,00
Dodge 900' — chassi longo a gasoiina 5,00 12 700 20500 22 500 82 060,00
Dodge 900* -— chassi iongo, diese! 5,00 12700 20 500 22 500 93 910,00
Dodge 950 chassi curto, diesei . 3,99 22 500 107 817,00
Dodge 950 chassi médio, diesei 4,45 — 22 500 108 265,00
Dod e 950 chassi ion o diesel 5,00 22 500 109 724,00
1} 'Pofaicls de 196 cv & 400 rom.

2] Poténcia de 140 cv a 30
3) Miotor WM, § cilicdros. 185 cv (SAE), a 3000 pm
FORD F-750 chassi curto, diesei 3,86 3885 9115 13000 20 000 22 500 107 990,91
F-750 chassi médio, diesei 442 4 000 9000 13000 20 000 22 500 108 107,87
F-750 chassi longo, diesel . ... 493 4080 8920 13000 20 000 22 500 109 705,77
F-750 chassi uitralongo diesel 5,39 4145 8855 13000 20 000 22 500 111.240,64
Poténciz de 140 cv (SAE) a 3000 rpm. Pneus dianteiros: 900 x 20 com 4 lonas. Pneus trasalros 000 x 20 com 14 lonas.
MERGCEDES- 1) Chassis com cabina
BENZ L1313/422 ... . ... 4,20 3890 9110 13000 18 500 22 500 114 019,21
L-1313/48° .. . .. ... 483 3960 9040 13000 18 500 22 500 116 257,60
L-1513/42* . 4,20 4295 10705 15000 18 500 22 500 127 522,92
L-1513/48° 4,83 4 325 10675 15000 22 500 130 025,15
L-1513/51° ... .. 5,17 4355 10645 15000 22 500 131 281.82
L-2013/42 (6x2)? 4204130 5355 15645 21000 22 500 154 503,79
L-2013/48 (6x2)* 483+130 5395 15605 21000 22 500 156 045,23
L-2213/36 (6x4)* 3,60+1,30 57375 16625 22000 22 500 174 150,90
L-2213/42 (6x4)* ......... 420+130 5420 16580 22000 22 500 174 998,68
2) ldem para carrogarias basculantes
LK-1313/36" . 3,60 3.890 8610 12 500 22 500 114 471,09
LK-1§13/42 ..... .. ..., 4,20 4295 10705 15000 22 500 149 396,09
LK-2213/36 (6x4)* .. . 3.60+1.30 5375 16625 22000 22 500 175 363,26
3) kdem psra csminh#o-trator
LS-1313/367 ... 3,60 3940 22 500" 22 500 134 331,15
LS-1313/36-A% ¢ 3,60 3940 22 500 22 500 161 150,58
4) Idem para batonaira
LB-2213/36 (6x4)* . 3.60+130 5375 16625 22000 22 500 174 150,90
[1) Valores correspondentes ao peao ds cargs inciusive carrogarie.
(*) Capacidade méxima de trago com sami-reboque de 1 @ixo,
Paténeis: 147 ov [SAE) a 2800 rpm.
(5) Veicuio dotsda de motor OM 352-A (turbo-allmentsda) com 172 ov (SAE) a 2800 rpm eixo HLS Z 6,143, direcaa mecanica, ¢ de mudsnca G 3/36.
Preus: [2) 9.00 x 20 PR 14; {(3) 10.00 x 20 PR 16- (4} 10.00 x 20 PR 14.
CAMINHOES MEDIOS
Gasolina

CHEVROLET C.6403 P chassi curto com cabina . .. 3.68 2800 7800 10700 18 500 18 000 58 480,00
C-6503 P chassi médio com cabina ...... 4,43 2835 7865 10700 18 500 19 000 58 600,00
C-6803 P’ chassi longo com cabina . 5.00 3020 7680 10 700 18 500 19 000 60 220,00

Diesel
D-6403 P chassj curto com cabina 398 3120 7580 10700 18 500 19 000 72 980,00
D-6503 P’ chassi médio com cabina 4,43 3155 7545 10700 18 500 18 000 73 080,00
D-6803 P* chassi longo com cabina 5,00 3345 7355 10°700 18 500 19 000 74 570,00
1) Modelos produzidos sob encomenda com maia cabine (adaptagio psra Paténcia de 149 cv (SAE) a 3800 rpm [gasoling) @ 140 cv [SAE) a 3000 rpm
dnibue, etc.) (dwesel] Pneus para séries C-60P e D-60P: 825 x 20 cnm 10 lonas (dian-
t ‘ras lonas tra elr
Gasolina
DODGE 700' chassi curto .  ...... . 3,68 2940 7910 10850 18 500 18 000 54 626,00
chassi ‘médio . 445 2980 7870 10850 18 500 18 000 54 643,00
chassi longo . 5,00 3175 7675 10850 18 500 19 000 56.154,00
Diesel '
700* chassi curto 3.68 3121 7729 10850 18 500 19 000 75 090,00
chassi médio 445 3161 7689 10850 18 500 19 000 75 084,00
chassi longo 5,00 3356 7494 10850 18 500 19 000 76 602,00
1) Poténcia de 196 cv [SAE) s 4000 rpm, Pnaus: 825 x 20 com 10 lanas 2) Poténcls ds 140 cv (SAE) a 3000 rpm, Pneus: 900 x 20 com 12 lonas
{disnteiros) e 900 x 20 com 12 lonas (traselros). Todos 0@ preges com cambia de 4 mamhas a frente; com 5 marchas,
mais Cr$ 756 00.
Gasolina
FORD F-600 — chassi curto com cabina 3,86 3165 7835 11 000 19 000 19 000 59 458,16
F-600  chassi médio com cabina 442 3220 7780 11000 19 000 19 000 59 590,99
F-600 chassi longo com cabina .... 4,93 3335 7 665 11 000 19 000 18 000 61 150,46
F.600  chassi ultralongo com cabina 5.39 3570 7430 11000 19 000 19 000 62 709,91
Diesel
F-600 chassi curto com cabina 3.96 3 400 7600 11000 19 000 19 000 75 454 .41
F-600 chassi médio com cabina . .. 442 3455 7545 11 000 19 000 19 000 75582,87
F-600 chassi longo com cabina ........... 4,83 3 570 7430 11 000 19 000 18 000 77071,75
F-600 chassi ultralon o com cabina ....... 539 3810 7180 11 000 19 000 19 000 78 560,58

46

1) Poténels de 167 cv — o (ltimo opcionai — (SAE) a a 4000 rpm para os
motores a gesolina: 140 cv (SAE) @ & 3000 rpm pars o8 motores diesel.

Pneus: 825 x 20 com 12 lonas (traseiros).

TRANSPORTE MODERNO

abril, 1975



CAMINHOES MEDIOS (Continuagéio)

ENTRE
EIXOS
(m)
MERCEDES- 1) Chassis com cabina
B‘éuz L-1113/42 . e 420
L-1113/48 ...... e e e . 483
LA-1113/42 (4x4) 4,20
LA-1113/48 (4x4) ........... 483
2) idem para carrogarias basculantes
LK-1113/36 .......... 3,60
LAK-1113/36 (4x4) 3,60
3) |dem para csminhio-trator
LSA113/36 .......cocvreiinaann.. 3,60
LAS-1113/36 (4x4) ............... 3,60
(1) Valores corraspondentas ao pasa da carga Iinclusiva carracaria
(2) Capacidada maxima de tregha com semi-reboqua de 1 elxa.
CAMINHOES LEVES, PICKUPS E UTILITARIOS
CHEVROLET C-1404' chassi com cabina e carrogaria aco 2,92
C-1414* camioneta cabina dupla 2,92
c-1416* perua Veraneio ................. 292
C-1504' chassi ¢/ cab. e carrogaria aco ... 3,23
1) Modelos produzidos sob encomends cam & eem csgemba e cam mea
cabine, Pneus: 650 x 16 com & lonas,
DODGE 100’ camioneta com cagamba de ago
400 — chassi com cabina
1) PaNMll de 198 cv [SAE) a 4400 rpm.
1 850 x 16 com 6 lonas.
FORD F-100 — camioneta com cagamba de aco 2,90
F-350 chassi com cabina 3.30
Jeep — CJ-5/4com4portas ................ 2.65
F-75 camion. std. 4x2 ¢/ cagamba de ago 2,56

TARA
(kg)

3685
3755
3965
4035

3635
3915

3695
3695

1720
1770
1935
1910

1468
1918
1551

PESO 3.0 EIXO PREGOS S/
cﬁf‘;’“ BRUTO ADAPTADO ADAPTAGAO
9 (k) () (Cr$)
7315 11000 18 500 19 000 95 838,91
7245 11000 18 500 19 000 97 714,54
7035 11000 19 000 115 819,28
6965 11000 19 000 118 083,89
7365 11000 19 000 96 210,71
7085 11000 19000 115 819,28
19 000? 19 000 97 714,54
19 000° 19 000 118 083.89

Poténcia: 147 cv (SAE) a 2800 rpm. Pnaus: 9.00 x 20 PR 12.

550 2270 46 890,00
500 2270 56 790,00

52 620,00
700 2610 48 690,00

2] Pneus: 700 x 15 cam 6 ianas. 3} Pnaue: 710 X 15 com 6 jonas.
Poténcia de 149 cv a 3800 rpm.

45 168,00
46 958,00

2) Pnaua: 700 x 15 com & |onas 3] Pnus: 710 X 15 com & lonas.
Potancia d& 149 cv a 3 800 r|

Poténcla de 90 cv (SAE) a 4000 rpm. Pneus: 650 x 16 com lonas (jeep e cam onetas); 710 x 15 (rural).

MERCEDES- 1-608 D/29 — chassi curto com cabina

BENZ

1-608 D/35  chassi longo com cabina
Poténcis da 95 cv (SAE) a 2600 rpm. Pneus: 700 X 16-10.

TOYOTA OJ 50 L capota de iona 228
03 50 LV capota de ago ............. 2,28
0J 50 LV-B perua com capota de ago ..... 2,75
0J 55 LP-B camioneta ¢/ carrogaria de ago 2,75
0O} 55 LP-B3 — camioneta 8/ carrogaria . 2,75
VOLKS- Furgdo de ago 240
WAGEN Kombi standard 240
Kombi iuxo . .. 240
Cami com . 2.40
Poténcis de 52 cv (SAE) a 4500 rpm. Pnaus: 640 x 15 com 6 ionas.
ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS
Gasolina
CHEVROLET C-6512P chassi para dnibus 443
Cc-6812P chassi para &nibus 5.00
Diesei
D-6512P chassi para &nibus 443
D-6812P chassi ara onibus 5.00
Todea 08 modslos febricados sob encemanda. Potdncia da 149 cv (SAE} a
3900 rpm (gasoiina} 8 140 cv (SAE) a 3000 rpm [diesal). Pnaus: 825 x 20
com 10 isnas [dianteiros) e 900 x 20 com 12 lonas (trsseiroa}. Frelo a ar
ONIBUS
CUMMINS RC-AR-210  Rodovi&rio ¢/ suspanséo a ar 5.73
RC-210 — Rodovidrio — ¢/ suspensao por molas 573
ucCL-210 Rodovidrio — suspensio por molas 573
UCL-210 Urbano 573
uc-210 Urbano 5,00
UCE-210 Urbano . . 573
MERCEDES- 1) Com plrldl 1ran|ll inclusive piu»brlnu € celunas da parta {*)
BENZ L-608 D/29* * . 295
L-608 D/35° ° e 3.50
L-608 D/412 % 4,10
2) Idem, sam pAru brlsn a colunas ds porta (*)
L-608 D 295
L-608 D/35‘ N 3,50
L6088 D/41%° ... .. ..., 4,10
3} Chessis para é&nlbua
LPO-1113/45¢ ... ... .. ... .. ... ... 4,57
LP-1113/51* ¢ 517
OF-1313/51%° 5,17
OH-1313/51%¢ 517
(1) valores carrespondentes ao peso da cavga nclusive carrogaria.
(*) Velculos 2 G 1ipo microdni.
bua ou furgdo integra!.
4) Onibus Monoblaco
0-362 Urbano® ....... 5,55
0-362 Interurbanc® 5.55
0-362-A interurbano* 5,55
0-355 Rodovidrio® 5.95
5) Plataformas
0-362 Urbano® 5,55
0-362 Interurbano’ 5,55
0-362-A interurbano® 5.55
0-355 Rodoviario® 595
(1) Vaiores correspondantas a0 paso da csrga Incluslva carrnc: in.
{2) Onibus completo, com equipamento “stendard ", 9.00 x 20 PR 12.
Poténcia da 147 cv (SAE] s 2 800 rpm. Capacidada plu né 38 passageiras
3 IE;;:\ chem idem. Capacidade pars eté 38 possageiros sentados.
(4) idem, idam. Potdncia de 172 cv {SAE) a 2800 rpm.Capacidade para até
36 pasesgeiros sentados.
SCANIA B-11063 com suspensdo por molas 625
B-11063 com suspansdo a ar .... 6,25
BR-115 .— com suspensédo por molas 480 a
6,50
BR-115 — com suspenséo a ar 4,80 a
6,50

TRANSPORTE MODERNO

Poténcia de 202 cm (DIN) a 2200 rpm. Pneus 11.00 x 22 — 14 Jonss. Torque
76 kgm.

abril, 1975

1500
1650
1750
1700
1550

1070
1140
1200

2090
2205
2330

2062
2177
2302

3615
3545
4120
3935

5210
5100
5160

5230

3493 2268 47 433,93
750 5443 51 534,80
800 2301 27 669,40

33 874.67
76 536,12
77 528,37
450 1950 49 461,00
450 2100 53 112,00
525 2275 61 603,00

1006 2700 59 949,00

1150 2700 58 388,00

1000 2070 27 225,00
930 2070 29 802.00
870 2070 33 434,00
930 2070 30 914,00

10 700 57 530,00
10 700 59 160.00
10700 72 110,00
10 700 73 590.00
211 105,00
199 367,00
184 741,00
164 106,00
162 681,00
191 595,00

3910 6000 72 191,27

3795 6000 73 117,61

3670 6000 73 606,20

3938 6000 71 376,69

3823 6000 72 303,03

3698 6000 72 791,62

8085 11700 107 735,37

8155 11700 100 486,11

8880 13000 12323139

9265 13200 126 696,57

Poténcia: (3) cv (SAE) a 2800 rpm (6) 147 cv (SAE) a 2800 rpm
Pneus: (2) 750 x 16 PR 10: (4] 9.00 x 20 PR 12; (5} 9.00 x 20 PR 14

11 500 24031537

11500 263 040,50

11 500

13 400 345 967,23
— 11 500 146 898,62

11 500 151 322,90

11500

13 400 231 870,62

(5) 'dam, tdam.Pneus 10.00 x 20 PA 14. Pot8ncia de 223 ¢v (SAE) a 2200 rpm.
Capscidade pars até 40 passageiras sentado

(6) (7) (8) [9) — Refere-se ao

Ppars encarrogamanto de tarcelros. Os dndoa técmcos de pneus © paténcia

ard fungéo do

projato do encarragador.

218 739,00
250 472,00
250 287,00

293 621,00

Na verso turbo-siimentada, a poténcia ¢ de 275 € o torque de 109
kgm



POLITR S

TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA.
NACIONAIS E INTERNACIONAIS
AGENTE DA INTERPOOL, INC.

Aluguel e reparo de containers
*

Transportes nacionais
e internacionais

*

Transporte Containerizado
BRASIL-ARGENTINA
(c/ containers proprios)

*

CONTAINER STATION

SAO PAULO: Av. Almirante Oelamare. 3,033
Tels,: 273-3817 63-6741 Telex: 011-22289

STO. ANDRE: Rua Evangelista de Souza. 895
Telefone: 446-4115

SANTOS: Rua José Ricardo. 24
Telefone: 2-4248

BUENOS AIRES: Fiorida 556 Piso 3 Of. 304
Fones 392-9422 392.1475 Telex: AR 122542

MES DE JANEIRO

PRODUCAO

Jan - 75

500
202

110
188

777

34
128
22
593

4 358
1114
233
165
690
501
1623

672

360
252
20

48

Jan - 74

320
126

13
181

442

9
52
11

370

4043
1086

184
412
592
338
1348

483

152
302

22
15112

2304
37
1361
487
39

2

2439
181
2712
630
1166
3754

504

449
5

37 546

58 450

1957/1975

61799
34 946
5968
6 648
14 237

26 449

1876
1354
434
22785

594 288

198 120
3946
11730
55770
137 822
12 617
174 283

58 335

1771
1626
20234
29 098
3165
1955

486

1414 042
1 657

129 780

200 051

7 848

186 774
5429
3137 899

5 492 863

ANO: 1975
MODELOS VENDAS
Jan - 75
Caminhoes pesados 596
FNM.D-11 000 304
Internacional
M.B.B. 109
Scania 183
Cam. semi pesados 721
Chevrolet D-70 37
Dodge 900 116
Ford F-750 11
M.B.B. 557
cam. médios/leves 4 096
Crevrolet C/D-60 1186
Dodge-400 17
Dodge-700 238
Ford F-350 179
F-600 629
M.B.B. L-608-1 472
MBB.L-1113 1375
Onibus 695
F.N.M. D-11 000
Magilus
M.B.B. (monobloco) 397
M.B.B. (chassis) 206
Scania 52
Chevrolet
Ford
Cummins 40
Camionetas 23196
Caravan 1996
Chrevrolet 1 400/1 500 1411
Dodge D-100 11
Ford F-75 1938
Ford F-100 573
Toyota Pick-up 40
‘Toyota-Perua 3
Vemag
Volks Kombi 2 663
Volks Pick-up 236
Volks-Variant 2984
Willys  Rural 600
Willys Belina 1 690
Brasilia 9 051
Utilitarios 620
Vemag - Candango
Willys  Universal 614
Toyota Bandeirante 6
Automoveis - Total 37 629
Total Geral 67 553

TRANSPORTE MODERNO  abril, 1975



Anuncie com certeza.

ABRILTEC

REVISTAS TECNICAS DE ATUALIDADE
Dwisao da Editora Abril

Saber usar uma verba de propaganda nao € sé
fazer um bom anuncio. E principalmente escolher o
veiculo certo.

Vocé, por exemplo, que produz bens ou servigos
industriais. Se vocé anuncia numa revista de ifiteresse
geral, pode ser que alguns dos seus consumidores
leilam o seu anincio. Mas vocé nunca tem certeza.

Mesmo que vocé anuncie em varios veiculos.
Mesmo que vocé invistauma fortuna em propaganda.

Este € um caso tipico de desperdicio de verba.

Quando um homem de empresa Ié uma revista de
interesse geral, ele pensa na vida particular. Quando
um homem de empresa lé uma revista técnica, ele
pensa na empresa.

Se o seu consumidor é este homem, sOas revistas
técnicas de circulagdo dirigida garantem 100% de
aproveitamento da sua verba de propaganda.

S6 elas sao feitas especialmente para 0 homem
que precisa do seu produto. S6 elas atingem a
totalidade do seu mercado, sem dispersao de leitura.
E s6 nelas o seu andncio tem 0 mesmo carater
informativo das matérias redacionais.

Quando o assunto € revistas técnicas, um nome
logo lhe vem a cabeca. O nome de uma divisao
especializada da maior editora do Pais, responsavel
pela producao das revistas técnicas mais prestigiadas
pelo mercado industnal brasileiro.

Lembre-se: nos tempos de hoje, vocé nio pode
desperdicar.

Economize sua verba de propaganda. Programe
revistas técnicas de circulagdo dirigida.

Quimica & Derivados, Transporte Moderno, Maquinas & Metais,
Eletricidade Moderna, Plasticos & Embalagem, Projeto, Oficina,
O Carreteiro.



LIQUIGAS tem
a formula certa
para cada
aplicacao de gas
em consumo
industrial.

LIQUIGAS
estd apta a encontrar
a solucao
mais adequada, racional
e econdmica
para sua Empresa
utilizar gas:
projeto, instalacao
e assisténcia tecnica
permanente.

LIQUIGAS

a escolha versdtil para
produzir energia.

ENTENDE
DE GLP

Alameda Santos, 1827 - 5°
fone 288-5211 - Sao Paulo

Belo Horizonte - Curitiba
ltajai - Porto Alegre

MES DE FEVEREIRO-75
PRODUGAO
Fev-75 lJan/Fev-75 Fev-74  Jan/Fev-74
611 1111 337 657
348 550 119 245
98 208 48 61
165 353 170 351
27 61 2 11
132 260 50 102
8 30 6 17
527 1120 309 679
4478 8836 4046 8 089
1058 2172 1217 2303
34 66 71 154
189 422 157 341
235 400 370 782
1001 1691 569 1161
481 982 398 736
1480 3103 1264 2612
664
276 636 173 325
347 599 466 768
21 41 5 12
20
19 646 43793 20151 35 263
1644 3301
1406 2857 3339 5643
17 27 60 97
1594 3398 1005 2 366
499 1066 605 1092
40 86 40 79
8 12 2 4
3502 6366 3397 5836
323 532 251 432
1607 5254 2842 5554
429 987 560 1190
1536 3099 1063 2229
7 041 16808 6987 10741
421 1139
411 1120 439 938
10 19 5 10
40 095 77974 41353 78904

66 609 135660

1957-1975
62 410

35294
5968
6746

14 402

27143

1903
1486
442
23312

598 866

199 178
3980
11919
56 005
138 823
13098
175 863

58 999

1771
1626
20510
29 445
3186
1955

506

3301
207 982
5259
118 403
72435
5891
1219
55 692
359112
21 166
218 950
173777
53 680
136 821

200 472
7472
187 185
5439

3177 994

125817 5559575

D 11000
IH

MBB 1519
S Scania

-70

-900

- 750
1313

r oo

- 60

- 400

- 700

- 350

-600

- 608

-1113

—FrTTmoOoO0

D- 11000
MD

MBB-Monoblocos
MBB-Chassis

S Scania
GM
Ford
Cummins

Caravan
Chevrolet
D 100
F-75
£-100
T8 PU

TB Perua
DKW

VW Kombi
VW PU
VW Variant
Rural
Belina
Brasflia

Vemag
Willys
Toyota

Totais

VENDAS
Fev-75 Jan/Fev-75

450

190

95
165

31
126
23
547

4 407

1049
139
237
200
966
418

1398

598

275
293
10

20

19 684

1627
1400
14
1629
423
38

3363
348
1729
425
1483
7 202

511

505

6

39074

5451

TRANSPORTE MODERNO

1046
494

204
348

68
242

1104

2235
156
475
379

1595
890

2773

1293

672
499
62

60
42880

3623
2811
25
3567
996
78

6026
584
4713
1025
3173
16 253

1131
1119
12

76 703

133 004

abril, 1975






Inauguramos nossa nova fébrica. Em
Pederneiras, interior do estado de Sao
Paulo. Sdo 27.000 m? de &rea coberta, em
terreno de 430.000 m2 Essa nova unidade
industrial serd& movimentada por 1.500
funcionérios nessa etapa inicial, produ-
zindo escavo carregadores “Michigan”,
empilhadeiras “Clark” e tratores compac-
tos “Bobcat”” Até o final do ano, estare-
mos produzindo também os guindastes
hidraulicos “Austin-Western”, dando
sequéncia ao plano de expansao e dinami-
zacao do Parque Industrial Clark e coope-
rando efetivamente com o programa de
interiorizagdo do desenvolvimento do
Governo Paulista.

ACLARK FAZ DA INTERIORIZACAO
DO DESENVOLVIMENTO UMA REALIDADE

\\ .
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w
-

"EQUIPAMENTOS

Pederneires

d. Com. Jodo R. de Barr

126

x. Pdxgal 104 - Pederneiras, S
306 - Bauru, SP

3%- Campinas, SP
.
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