TNT adquire controle da Expresso Aracatuba ( I/l\ G\ l/ (B @)

Todos os modais

e

——
o Ano 46 n°434-R$ 15,00
Vol

|
SEULNIRNEANT

SEMINARJO NACIONAL L
DE GESTAO DE FROTAS = US (5@
\Jnos/



A Volkswagen Caminhdes e Onibus é lider do mercado brasileiro de caminhdes, tem os dois caminhGes mais vendidos do pais e,
reconhecidamente, a melhor Rede de Concessiondrias. Em mais uma prova de confianca no pais, a Volkswagen reforcou o investimento
de 1 bilhdo de reais nos préximos anos para continuar crescendo cada vez mais. E, agora, também faz parte do grupo MAN, uma das
maiores produtoras de caminh&es e énibus do mundo, com 250 anos de existéncia, tendo nos seus veiculos comerciais o seu principal
negécio. A formacéo da MAN América Latina trard novos produtes e novas tecnologias ao Brasil, pela Volkswagen, ampliando a oferta
e a competitividade da marca. Quem ganha com tudo isso? Vocé. Se jé é cliente, tera seu patriménio valorizado. Se ainda néo é, ndo

perca tempo: junte-se & marca lider de mercado, agora com o que existe de melhor em veiculos comerciais no mundo.



Caminhdes e Onibus

www.vwcaminhoeseonibus.com.br
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Nos Ultimos tempos algumas empresas de transporte rodoviario de cargas foram
negociadas. Ndo é nenhum numero significativo diante do colossal nimero de
operadoras cadastradas no RNTRC, o registro nacional da atividade, que até o
final do ano deverd passar por um enxugamento na medida em que 0s inscritos
terdo de fazer o recadastramento.

Se 0 volume de transagdes ndo € relevante, a qualidade das empresas negociadas
é, sim, o fato importante. Sao operadoras tradicionais, algumas com mais de 50
anos de vida, iniciadas por pioneiros do transporte nos tempos em que as estradas
eram de terra e 0s caminhdes ainda vinham importados.

Empresas de transporte no Brasil que passaram dos 50 anos e se mantém vivas
e saudaveis sdo excecOes. Operadoras que se enquadram nesse figurino estao
sendo sondadas e compradas  ou estao tomando a iniciativa e comprando
concorrentes.

Em todas as atividades, sobretudo apos a crise financeira de 2008, a escalada
rumo a consolidagao é uma constante. A urgéncia de ganhar escala e reduzir
Custos requer empresas enxutas e, a0 mesmo tempo, eficientes para atender ao
cliente satisfatoriamente

Em tempos de crise, como agora, atividades pulverizadas como o transporte
rodovidrio de carga parecem pagar todas as contas do mundo. O cliente tende a
espremer mais os fretes, o transportador, por sua vez, repassa a compressao de
tarifas para 0 agregado ou caminhoneiro e a velha lei de mercado, mais uma vez,
ndo perdoa.

A consequéncia é uma deteriora¢do no nivel de servi¢os e a propagagao nos ja
alarmantes niveis de acidentes nas estradas brasileiras.

O transporte rodoviario de carga, todos sabem, é uma atividade dificil de ser
regulada. A grandeza do Pais e do setor parece sempre adiar uma regulamentacdo,
embora haja em curso uma tentativa de comegar a colocar ordem na casa.
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Montadora incorpara em veiculos da Linha F novidades como
os sistemas de seguranca que reduzem riscos de acidente,
além de uma nova cabine, mais espacosa e mais confortavel

COM INOVACOES TECNOLOGICAS, DESE-
nhos externo e interno reestilizedas e a
cabine mais alta do mercado, anova linha F
de caminhdes pesados da Volvo acaba de
ser apresentada ao publico, mais zonfor-
tavel e bonita. Apontado pela fzbricante
como o caminh&o mais sequro do mercado
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orasileiro, o ncvo =H por peuco r ac dispen-
5a D motarista. Equipado com klustooth é
sersores gue sina izam se o veiaulo at ngiu
35 faixas laterais da pista, moniteram & pro-
ximidade com veiculos & frente, esclare-
ten pontds cegos € acionam o para-brisa
automaticamente, a nova linka também

Jarante mais conforto tanto nas momentos
a2 que d motorista esta dirigindo como
nas horas de descanso por ter mais espago,
melhor aproveitamento e comodidade.

A cabine do novo FH — com 14 cm a mais
que a do Globetrotter atual — oferece mais
de 2 metros na altura interne e pode aco-



modar duas camas, em formato de beliche,
uma mesinha, compartimentos para baga-
gem e outros itens, kit para instalagdo de
TV de LCD que se ajusta ao novo banco
giratério em 90° para garantir distancia
confortavel, além de porta-objetos, gave-
tas duplas sob o beliche e console -emo-
delado. Outra novidade gue garante maior
conforto aos condutores é a largure da cama,
que passou de 70 cm para 75 cm. Na parte
extena, o novo design da cabine = a maior
altura garantem um visual imponer:te e arro-
jado: tem cara de caminhd moderno.

Para o gerente de plarejamento estra-
tégico da Volvo, Sérgio Gomes, 0s navos
sistemas de seguranca oferecidos pela
montadora, como o Lane Keeping System
(LKS) que monitora o trafego do veiculo em

relacao as faixas de rodagem, representam
importantes tecnologias incorporadas ao
mercado brasileiro para garantir mais se-
guranga aos motoristas, aos veiculos e tam-
bém aos outros usuarios das estradas por
reduzirem os riscos de acidente.

Além dos itens de seguranca que ja dispu-
nha, como a caixa de cambio eletrdnica |-
Shift e air bag, o novo FH pode ter equipa-
mentos como o Controle Eletronico de Esta-
bilidade (ESP) que diminui o risco de derra-
pagens e capotamentos em curvas, o Piloto
Automatico Inteligente (ACC), que utiliza um
radar Doppler para monitorar a distancia do
caminhao em relagdo ao veiculo a sua frente
g, se necessario, acionar o freio motor e os
freios de servico. O Lane Keeping System
avisa se o veiculo cruzar a faixa de rodagem
¢ vem integrado com o Detector de Nivel de
Atencao (DAS), que é acionado automatica-
mente quando a condugdo do veiculo é irre-
gular, como 0 movimento em zigue-zague,
0 que pode caracterizar cansago e sonolén-
cia do motorista.

Com motor Volvo de 12,8 litros, de seis
cilindros com turbocompressor, intercooler
e poténcia de 400 cv, 440 cv, 480cv e 520
v, 0 novo pesado FH pode ser equipado
com tanque de 1.180 litros, ideal para via-
gens longas. De acordo com o gerente de
engenharia de vendas da Volvo, Alvaro
Menoncin, 0s novos itens de seguranga ali-
ados as mudangas internas na cabine, ga-
rantem mais conforto para quem dirige
mesmo em longas distancias.

Outra op¢do da nova linha de caminhdes
€ a suspensdo pneumatica, com quatro
amortecedores e oito bolsas de ar, para
cavalos-mecanicos na configuracao 6x2 nos
modelos FH e FM de 11 litros. Segundo
Menoncin, a montadora passa a oferecer
a nova suspensao nas configuracdes com
entre-eixosde3 m, 3,2m,3,4mou3,7m,
0 que permite a utilizagdo dos cavalos-
mecanicos com implementos de 15,5 m
para diferentes aplicacdes e garante mais
produtividade, maior volume transporta-
do e mais agilidade. Além da nova sus-

pensdo, a Volvo também oferece os mode-
los da nova linha com freio a disco e pos-
sibilidade de ABS, EBS e o ESP.

Para o gerente de caminhdes da linha F
da montadora, Bernardo Fedalto Junior, a
seguranca é um valor fundamental para a
Volvo. "Néo ha caminhdo no mundo que
tenha mais tecnologia para proteger o
motorista e os usuarios das estradas, e o
novo modelo também é o mais bonito.
Estamos trazendo para o Brasit um produ-
to que so havia em catalago”, afirma
Fedalto Jnior. Para ele, a expectativa é
que metade dos veiculos da montadora
vendidos no Brasil até o final deste ano
esteja equipada com caixa eletrénica I-
Shift. A participagao deste equipamento
passou de 0,3% em 2006 para 38,4% nos
primeiros meses de 2009, o que represen-
ta crescimento em itens que garantam
seguranca dos veiculos. Segundo Fedalto,
o0 aumento de vendas de caminhdes regis-
trado no mercado brasileiro, que superou
a marca de 100 mil unidades em 2008,
também foi acompanhado de um cresci-
mento na procura por produtos com maior
eficiéncia e avangos tecnoldgicos.

Além do FH, também estreia neste més o
novo modelo FM, que passa a ser oferecido
com uma cabine 39 cm mais alta que a ante-
rior & mudangas internas com o objetivo de
aumentar o conforto para o condutor e pro-
porcionar maior produtividade ao veiculo.
Com motor de 11 e 13 litros, os veiculos
possuem agora novo painel de instrumen-
tos com mais espaco.

0Os novos caminhges da Volvo também
podem ser equipados com fardis de
xenon, e o equipamento Farol Auxiliar de
Conversor, que ilumina o lado para onde
o veiculo fard a conversdo, acionado
guando o caminhdo esta com o farol liga-
do e a uma velocidade de até 40 km/h.
Novos espelhos retrovisores com menor
raio de curvatura, o que permite maior
campo de visdo, sdo equipados com ajus-
te elétrico e um sistema antiembaca-
mento. O novo FH também tem novos
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A nova cabine do FH tem mais

de 2 metros de altura interna

e pode acomodar duas camas
além de muitos outros itens que
garantem o conforto ao motorista

espelhos auxiliares laterais e frontal. Para
aplicacdes de transporte de produtos pe-
rigosos, a montadora oferece uma adapta-
¢d0 para evitar incéndios e outros aciden-
tes graves. O sistema é composto por cha-
ves gerais extras, chicotes protegidos por
mangueiras de plastico enrugado, cone-
xoes elétricas seladas, painel frontal pre-
parado para placa de sinalizacdo e uma
conexdo com o reboque em 15 posigdes.

MERCADO — De acordo com o gerente de
planejamento estratégico da Volvo, Sér-
gio Gomes, as vendas globais da monta-
dora sueca no ano passado totalizaram
US$ 46 bilhdes, US$ 6 bilhdes a mais que
no ano anterior. A divisdo de caminhdes
foi responsavel por 67% do volume de ven-
das (incluindo os veiculos Renault, Nissan
e Mack, além da marca Volvo), sequida
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pelos equipamentos de construcdo (18%),
da divisdo de dnibus (6%), servicos fi-
nanceiros (4%) e da divisdo de produtos
aéreos (2%). No ranking de produgdo de
caminhdes do ano passado a Volvo aparece
em segundo lugar com 175 mil unidades,
atras da Daimler alema (207 mil) e a frente
da Tata indiana (130 mil). No volume de
vendas da Volvo, os veiculos da marca re-
presentaram 96 mil unidades vendidas, se-
guidos pela Renault (44 mil), Nissan (18 mil)
e Mack (17 mil).

Segundo Gomes, o maior mercado da
montadora em 2008 foi o do Estados Uni-
dos, com 12.307 unidades comercializadas,
sequido pelo Brasil (10.110 caminhdes),
Franca (6.266 unidades), Gra-Bretanha
(6.225 unidades), Russia (5.798 unidades)

e Alemanha (5.183 unidades). Em relagdo
ao ranking do mercado latino-americano,
as vendas da Volvo no Brasil superam a de
todos os outros paises juntos e represen-
taram 65% no ano passado. O segundo
maior volume de vendas foi no Peru, com
1.228 unidades, sequido por Argentina
(785), Chile (591) e Venezuela (91).

A expectativa da Volvo para o mercado
brasileiro em 2009 é positiva, afirma o pre-
sidente da empresa no Brasil, Tommy
Svensson. Segundo ele, o mercado brasi-
leiro deu mostras nos (ltimos anos de es-
tabilidade e a economia tem demonstrado
robustez para enfrentar a crise econbmica
internacional. Em comparagdo a outros
paises do continente, a queda nas vendas
de caminhdes verificadas desde o tltimo
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trimestre do ano passado foram bem me-
nores, aponta Svensson. Na expectativa da
montadora, o mercado brasileiro de cami-
nhdes em 2009 deve ficar no mesmo pata-
mar do 2007, com vendas menores do que
as do ano passado, mas consideradas cem
satisfatérias para um ano de crise.
Conforme Svensson, a frota brasileire
de caminhfes extrapesados tem idade
média de 8 a 9 anos e ha necessidade de
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rerovagdo dos veiculos pera garantir gan-
hos de produzividade para os frotistas. O
presidente dz Volvo tamhém afirma que,
nos ultimos a10s, além do crescimento na
ve1da de caminhdes em geral, o mercado
brasileiro apresentou um aumento no con-
sumno de veiculos com mais tecnologia e
methor eficié1cia. "O mercado brasileiro,
além de crescer, mostrou que ests cada
vez mais exigente", afirma.

CAPACIDADE INSTALADA Com uma
capacidade atual para produzir 48 cami-
nhées por dia, a Volvo brasileira hoje tra-
balha com um tumo, mas pode ativar uma
segunda linha caso aumente a demanda,
afirma Bernardo Fedalto Janior. Segundo
ele, no ano passado, a montadora enfren-
tou problemas para expandir sua produ-
¢ao por conta da falta de mao-de-obra es-
pecializada e da capacidade de atendi-
mento por parte de fornecedores de pe-
¢as e componentes. De acordo com Fedalto
Janior, a maior queda no ritmo de produ-
¢ao da montadora foi verificada na fabrica
de motores e cabines, que trabalhava com
trés turnos no ano passado, antes da cons-
tatacdo da crise financeira internacional,
e atualmente utiliza apenas um turno. A
fébrica de motores e cabines atende mer-
cados que estdo entre os mais atingidos
pela recessdo econdmica, como os Esta-
dos Unidos e paises europeus, além de
Austrélia e Africa do Sul.

EFEITOS DA CRISE Outro efeito da cri-
se financeira internacional nos negécios
da Volvo no mercado brasileiro foi o au-
mento da participacdo de seu servico fi-
nanceiro, o Volvo Financial Services Bra-
sil. Segundo o diretor-presidente desta
diviséo, Adriano Merigli, o indice de par-
ticipagdo de financiamento por parte
da propria empresa passou de 30% em
2008 para 50% em 2009. No segmento
de caminh@es o indice de financiamento
por parte da montadora chega a 60% e
no de 6nibus é de 30%. A expectativa
para 0 segundo semestre, afirma Meri-
gli, é que estes indices se mantenham
por conta de dificuldades na oferta de
crédito pelo sistema financeiro, mesmo
que os bancos brasileiros ndo tenham
sido afetados pela crise internacional
como grandes bancos dos Estados Uni-
dos e da Europa. Entre os financiamen-
tos feitos pelo Volvo Financial, 70% sdo
pelo sistema Finame e os outros 30% pelo
leasing e crédito direto ao consumidor.
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Montadora cria modelo semipesado com trem de forca mais econémico,
que reforca a postura ambiental da marca; a fabricante oferece ainda
um pacote de financiamento e seguro para os clientes

A VOLVO DO BRASIL LANCA UMA SERIE
especial de caminhdes semipesados, com
forte apelo ecoldgico, para comemorar a
etapa da regata Volvo Ocean Race na ci-
dade do Rio de Janeiro. Os veiculos da
linha Volvo VM Eco Experience contam
com motor de 260 cavalos, configuracao
de eixos 6x2, cabine leito em verde metd-
lico, caixa de cambio com nove marchas
(oito sincronizadas e uma super reduzi-
da), eixo traseiro de simples velocidade,
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para-sol externo e faixa lateral decorati-
va. O maior diferencial da nova série é a
economia de combustivel, que resulta em
menos emisstes de poluentes (princisal-
mente C0?) na atmosfera. No Brasil, o con-
sumo de combustivel regresenta 40% a
45% na planilha de custas de um cami-
nhao.

O consumo menor de combustiveis é
resultado da combinagéo entre alguns
itens diferenciados: motor, caixa de cam-

bio e eixo traseiro de simples velocidade.
Juntos, estes equipamentos formam um
tem de forca mais econémico, que se
soma a uma alta capacidade de carga,
viabilizada pela baixa tara e adequada
distribuicdo de peso. “Menor consumo,
maior conforto e robustez: este é o grande
diferencial do VM Eco Experience, cele-
brando o valor da Volvo de respeito ao
meio ambiente", resume Sérgio Gomes,
jerente de Planejamento Estratégico da



Volvo do Brasil.

0Os novos modelos possuem ainda va-
rios itens que tém por finalidade oferecer
mais conforto e seguranca aos motoris-
tas, como volante ajustavel, espelho auxi-
liar, espelhos para meio fio, climatizador,
vidros elétricos, controle remoto para por-
tas, espelhos com controle elétrico e
desembacador, fardis de neblina, banco
com suspensao a ar e tanque de combus-
tivel com capacidade para 420 litros. O
inibidor de partida ndo permite que 0 mo-
tor seja ligado com a marcha engatada.

A linha Volvo VM de semipesados tem
feito sucesso no mercado brasileiro. Em
2008, as vendas do Volvo VM cresceram
60% em relacdo ao mesmo periodo do ano
passado, enquanto que o mercado da ca-
tegoria teve um aumento médio de ven-
das de 37%. Com motorizacdo de 210, 260
e 310 cavalos, a linha pode se adaptar a
diversas operacdes como distribuicdo ur-
bana e aplicagdes rodoviarias e de cons-
trucdo. O Volvo VM Eco Experience chega
para completar a familia e para enfatizar
a preocupacao da montadora com as ques-
tdes ambientais.

MEIO AMBIENTE O Grupo Volvo pos-
sui uma politica mundial voltada para o
desenvolvimento técnico e aprimoramen-
to de produtos que tém por objetivo redu-
Zir 0 impacto ambiental causado pela pro-
ducdo e pelo uso dos seus produtos pelos
consumidores. A companhia esta constru-
indo trés fabricas neutras em emissdes de
C02 na Europa — duas na Suécia (onde fica
a sede da Volvo) e uma na Bélgica. A em-
presa também desenvolve sete tipos de
caminhBes movidos a diferentes combus-
tiveis alternativos, neutros (C02) e
reciclaveis. No Brasil, todas as fabricas
sdo certificadas com 0 1SO 14001 e parti-
cipam do Desafio Ambiental Grupo Volvo.

RECICLAGEM O programa de pecas
remanufaturadas (100% Pecas Reman) da
Volvo do Brasil é mais uma das acdes da

empresa que contribuem para diminuir os
impactos negativos ao meio ambiente. No
sistema, todos os componentes que so-
freram desgaste ou avarias sdo substitui-
dos por uma peca remanufaturada, que
adquirem as mesmas condicdes de um ar-
tigo genuino e novo. O transportador leva
a sua peca usada, que sera contabilizada
como parte do pagamento de uma um com-
ponente remanufaturado equivalente. A
peca que o cliente entrega para o progra-
ma sera reciclada e revendida, garantin-
do o fluxo do sistema.

Com a reutilizagdo das pecas, a empre-
sa economiza energia e matérias-primas,
além de reduzir de gases resultantes dos
processos produtivos. O trabalho de
remanufatura utiliza a mesma tecnologia
de fabricacdo de um componente novo. O
programa ainda oferece mais vantagens:
doze meses de garantia sem limite de qui-
lometragem (mesmo de uma peca nova),
economia de até 35% do preco, reducéo
dorisco de paradas néo planejadas e aces-
50 as mais novas tecnologias.

0O Reman disponibiliza uma vasta lista
de pecas que podem ser remanufaturadas:
motor (mecanico e eletrGnico), bomba de
dleo e de agua, turbo compressor, alter-
nador, motor de partida, kit de unidade
injetora, embreagem, disco e servo de
embreagem, placa de pressao, compres-
sor de ar, cabecote e outros componentes.

FACILIDADES PARA O CLIENTE —A sé-
rie VM Eco Experience vem com um paco-

A série especial
do VM celebra
aimporténcia
que a Volvo dé

& preservagéo do
meio ambiente

te especial de financiamento e seguro.
Uma das opcdes é financiar a compra pelo
Finame, que tem prazos de até 60 meses.
0 consumidor pode escolher ainda o Cré-
dito Direto ao Consumidor (CDC) ou
Leasing, ambos com prazos de até 60 me-
ses e parcelas fixas. Seja qual for a moda-
lidade utilizada, os clientes podem dar
uma entrada a partir de 10% do valor da
compra.

Outra possibilidade de financiamento é
por meio da Volvo Financial Services, o que
pode resultar em uma economia de R$ 4
mil na contratacdo do seguro total Volvo.
Para quem preferir, a aquisicdo pelo Con-
sorcio Volvo tem prazos de até 100 meses
e parcelas que comegam com 0,75% ¢
chegam até 1% ao més.

VOLVO OCEAN RACE — A etapa brasilei-
ra da Volvo Ocean Race, regata patroci-
nada pelo Grupo Volvo, reuniu na Mari-
nha da Gléria, no Rio de Janeiro, todo o
aparato e as centenas de profissionais e
técnicos de diferentes areas que dao su-
porte para a flotilha de veleiros que parti-
cipam da mais importante regata oceani-
ca do mundo. Nessa sexta escala da pro-
va, que comegou em outubro, em Alicante,
Espanha, e que terminard em junho deste
ano, em Sdo Petersburgo, na Rissia, 0
plblico de milhares de pessoas teve & dis-
posicdo uma série de atragdes gratuitas
no Pavilhdo Volvo. Em 11 de abril as em-
barcacdes partiram do Rio rumo a Boston,
na costa leste dos Estados Unidos.

434- TRANSPORTE: 13



A

O novo pesado Actros 4844 8x4 da Mercedes-Benz alia resisténcia,
tecnologia e conforto, caracteristicas essenciais a um caminhao
submetido constantemente a operaces em condi¢ées severas

SONIA CRESPO

NINGUEM MELHOR QUE O DONO DA FROTA
ou o condutor do caminh3o para avaliar o
quanto o veiculo é bom para o negdcio a
que se destina. A Mercedes-Benz pensou
nisso ao escolher a mina de carvio mineral
da Copelmi, localizada na cidade de Butia

distante 80 quilometros de Porto Alegre
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{RS)—para lancar o zaminhao pesado Acros
4844 8x4, ume rencvacdo do 4144, sua ver-
580 anterior. @ novo caminhac relne to-
das as caracteristicas necessarias para
trabzlhos de campo em cond'¢Bes seve-
ras: resisténc'a, maior capacidade para
carga, tacnologia e conforto. A mina é ad-

minictrada pela Fagundes Construgao e Mi-
neracdo, uma das principais empresas do
setor de mineracdo do Pais, que acquiriu
um lote de 81 caminhGes Actros nc segun-
do semestre do ano passado. Para 2009,
seus dirigentes anunciam a aquisi¢io de
100 1ovas unidades do Actros 4844,

S
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0 trabalho dos caminhdes na mina de
Buti4 é continuo, dia e noite. De acordo
com José Fernando Fagundes, um dos di-
retores da empresa, a frota atual de cami-
nhdes em operagdo em toda a drea é de
480 veiculos de diversos modelos  50%
deles sdo da Mercedes-Benz, nas versdes
6x4 e 8x4. Na cavidade que esta sendo
explorada atualmente e que comecou a
ser aberta em novembro de 2008, a ope-
racdo envolve 41 caminhdes Actros, que
fazem uma média de 70 viagens ao dia. A
substituicdo desses veiculos é feita a cada
300 mil quilometros, ao completarem um
ciclo de vida dtil de 2,5 a 3 anos. A produ-
¢do mensal dessa mina é de 250 mil tone-
ladas de carvdo. Ao ser colhido, segue para
britagem, passa por um processo de be-
heficiamentc e posteriormente é encami-
nhado para termelétricas, como a Tractebel

um dos principais clientes da Fagundes,
e para outros grandes clientes, como
Gerdau, Braskem, Aracruz e Camargo

Correa. De acordo com o José Fernando
Fagundes, a camada de carvao tem 12
metros de profundidade e se encontra 60
metros abaixo do nivel da superficie. "A
medida em que a terra vai sendo escava-
da os detritos vdo sendo colocados em
outras areas da mina, que ja tenham sido
exploradas. A operagao de recuperacdo do
solo é feita simultaneamente a explora-
¢do", conta. Ele enfatiza que o pessoal
que trabalha na operacdo tem de ser mui-
to bem treinado.

Na direcdo de umActros 4144 ha pouco
mais de cinco meses, o motorista José
Ricardo Azevedo da Silveira faz a rotina
da operagdo na exploracdo do minério.
Bem acomodado na confortavel cabine
climatizada, conta que cada viagem de
descida e subida ao fundo da cavidade
dura, em média, 13 minutos. O caminhdo
vai até o fundo da vala, colhe as pedras da
escavagdo e sobe suavemente com um
carga de aproximadamente 42 toneladas

— o correspondente a cinco pas da retroes-
cavadeira. A seguir, despeja esse material
em uma area reservada para estes resi-
duos, que posteriormente serdo recolocados
no mesmo local de onde foram retirados.
Durante o percurso, de pouco mais de um
quilémetro, quase ndo se sentem solavan-
cos nem na hora da coleta nem no momen-
to em que as rochas séo retiradas da ca-
camba, através do sistema basculante. Para
Silveira, 0 maior destaque do Actros é a
maciez do cdmbio, semiautomatico, que
reduz o stress habitual gerado pela mano-
bra continua. No seu turno, ele realiza 45
viagens de ida e volta. A velocidade maxi-
ma que pratica é de 40 km/hora.

MERCADO POTENCIAL — O novo Actros
preservou a parte mecanica de sua versao
anterior, 0 4144. Cambio e torque sao dois
detalhes que se destacam no modelo. As
modificacdes mais sensiveis se detiveram
no acabamento externo, introduzindo ao

15
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modelo um novo conjunto de para-choque
e farois, além do parassol, espelhos retro-
visores e grade dianteira renovados. Al-
guns detalhes importantes também foram
levados em consideracdo, como a substi-
tuicdo do degrau fixo de acesso a cabine
por um degrau movel e a colocagio de
protetor de radiador. "Melhoramos um
produto que tem um mercado potencial",
destaca Eustaquio Sirolli, gerente de
Marketing de Produto Caminhdes da
Mercedes-Benz. Em 2008, quando o Actros
foi langado, a montadora vendeu 99 uni-
dades do modelo.

Nas operacdes de transporte de miné-
rio, a disponibilidade do caminhdo é uma
exigéncia fundamental porque a movimen-
tacdo de cargas ocorre durante 24 horas
por dia, tempo reduzido apenas em épo-
cas de chuva. Além disso, as condicBes
severas de operacdo nas minas subme-
tem os veiculos a duros desafios. As ope-
racoes do Actros realizadas na mina da
Copelmi comprovam esse desempenho.
"Estamos muito satisfeitos com a dispo-
nibilidade do Actros, que chega a rodar,
em média, 20 horas por dia nas nossas
operagGes. [sso garante a produtividade
das atividades e, consequentemente, a
rentabilidade do negécio”, afirma Diogo
Fagundes, diretor operacional da Fagun-
des. Ele diz que o Actros — que vem equi-
pado, de série, com itens como ABS, ASR,
retarder e computador de bordo  tam-
bém se destaca por sua tecnologia avan-
cada. "Estamos impressionados especial-
mente com 0 cambio semiautomatizado.
Quem faz a troca de marchas é o cami-
nhao e isso traz maior conforto e facilida-
de para o motorista, poupando-o de des-
gastes que podem ser evitados, aumen-
tando dessa forma a sua produtividade no
trabalho”, comenta.

Para que os profissionais da Fagundes pu-
dessem conhecer todos os detalhes e utilizar
todo o potencial do cambio semiautomati-
zado e dos outros recursos técnicos do Actros,
a area de treinamento da Mercedes-Benz
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realizou cursos especificos para os motoris-
tas e também para os instrutores operacionais
da empresa.

0 Actros ganhou réapido reconhecimen-
to pelos seus diferenciais de forga, robus-
tez, resisténcia e tecnologia avancada,
segundo a montadora. 4 nova geracdo des-
sa linha de produtos, o Actros 4844 8x4,
na versac bascularte, t2m reconhecimen-
to internacional. Mo Ultimo Salao Interna-
cional de Veiculos Comerciais (IAA) de
Hanover, Alemanta, foi eleito "0 Camj-
nhdo do Ano 2009" Esce titulo é resulta-
do da votacdo d= jornalistas especia-
lizados do setor de transporte de 2 pai-

Cabine climatizada e cdmbio
semiautomatizado, que torna
os engates mais suaves

ses da Europa, que reconheceram os avan-
¢os em economia, compatibilidade am-
biental, sequranca e conforto proporcio-
nados por sua tecnologia inovadora. Em
seus langamentos, cada uma das trés ge-
ragdes do Actros foi apontada como o ca-
minhao do ano. "A cada geragdo, 0 Actros
oferece mais vantagens aos clientes, as-
segurando mais produtividade no trans-
porte e, principalmente, maior rentabili-
dade operacional para o frotista", afirma
Eustaquio Sirolli.

0 novo caminhdo é equipado com o po-
tente motor eletrdnico OM 501 LA, de 435
cv de poténcia a 1.800 rpm e de 214 mkgf
de torque a 1.080 rpm. Esse motor propi-
cia 6timo desempenho com economia no
consumo de combustivel e reduzido indi-
ce de emissdes. Além disso, atende com
folga as demandas da mineracdo e da cons-
trugdo civil, que necessitam principalmen-
te de velocidades operacionais mais ele-
vadas e maior capacidade de subida. O
novo caminhdo off-road tem capacidade
para 48.000 kg de peso bruto total e 123.000
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O curso “Calculos de precos para o

transporte” faz parte do projeto InCompany.

Para saber mais, ligue11-5096-8104.

Calcular custos e precos de servicos de modo geral
envolve aspectos e varidveis dificeis de medir, em se
tratando de servicos de transporte as dificuldades sdo
maiores. O objetivo do curso é apresentar com clareza
todos os custos envolvidos na operacdo de transporte: os
custos diretos, as despesas indiretas os impostos e taxas

e como garantir a margem de lucro em cada operagao.

Recheado de conceitos praticos e aplicdveis no dia a dia da
empresa o curso foge da tradicional demonstracdo de
formulas e apresenta uma metodologia focada em
conceitos econdmicos aplicados na demonstra¢do de
simulacdes de preco sugeridas pelos proprios participantes.

O INSTRUTOR 0S TOPICOS ABORDADOS A AGENDA
= Custos fixos e variaveis 8h00  8h30 Credenciamento
= Despesas administrativas 10h00 10h15 Coffee Break
= Custos de terminais 12h00 13h00 Almoco
* Frete peso 15h00 15h15 Coffee Break
= Frete percentual 17h300 Encerramento
= Carga fracionada O LOCAL
* Lotagao )
= Tabela de fretes Travel Inn Ibirapuera
= Formas de reajuste de preco Av. Borges Lagoa, 1209
s de reajuste de prec Sao Paulo SP
(11) 5080-8600
PRECO DE INSCRICAO
R$ 360,00
Consulte-nos. Precos especiais para participantes de outros temas, e para empresas com mais de
1 (um) participante. (estdo inclusos no valor da inscricdo, o material didatico, certificacdo,
almocos, coffee breaks e estacionamento)
INFORMAGOES GERAIS
Inclusos: do numero do seu cartao). indicar outro profissional de e Technibus.

Material Didatico, coffee break,
almogo, estacionamento e

certificacdo ao término do curso.

Formas de Pagamento:
Depdsito Bancario:

Banco Itau Agéncia 0772
Conta Corrente 54.283-3.
Cartdo de Crédito: Visa (Através

Comercializacdo e Orqanizagao:

&

MARCELO FONTANA

PROMOCOESS EVENTOS

Apoio:

Cheque Nominal:

no Local do evento.

Boleto Bancario

Emissdo de Recibo mediante a
apresentacdo do pagamento,
através do fax - (11) 5096.8104.

Substituicdo:
O Titular da inscrigao podera

frans,

sua empresa para substitui-lo,
devendo Informar por escrito.

O ndo comparecimento do
inscrito incorre na ndo devolugao
da taxa de inscricdo.

Dados do Realizador:
OTM Editora Ltda. Responsavel
pelas revistas Transporte Moderno

orte

Av. Vereador José Diniz, 3.300
Cj. 702 - Campo Belo

CEP 04604-006

Sao Paulo SP

CNPJ. 02.671.890/0001-99
PABX (11) 5096.8104

e-mail: sabrina@otmeditora.com.br

INFORMACOES:

11-5096.8104
sabrina@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos



kg de capacidade maxima de tracdo. Sua
capacidade de carga liquida chega a cerca
de 37.000 kg, dependendo do peso do im-
plemento, o que permite a utilizacdo de
basculas com capacidade até 20 metros
clibicos. O conjunto de suspensao traz mo-
|as dianteiras para 9.000 kg em cada eixo e
molas reforcadas na traseira, para 18.000
kg por eixo. Isso resulta num conjunto de
molas para 54.000 kg, capacidade super-
dimensionada para a aplicacdo do cami-
nhao, que trabalha com folga mesmo em
condicbes extremas de carga.

0 design do novo Actros 4844 8x4 con-
fere ao caminhdo um aspecto visual que
reforca a sensacdo de forca e robustez. A
estrela Mercedes-Benz, de grandes pro-
porcdes, seque em evidéncia no centro da
grade frontal. Na parte superior da cabi-
na, a novidade é o parassol externo tripar-
tido, assim como o protetor inferior do
radiador, elemento indispensavel para um
veiculo que opera em terrenos irregula-
res, onde ha grande incidéncia de pedra,
terra e areia. Qs faréis ganharam uma grade
metalica de protecdo, mais resistente fren-
te as severas condicbes de operacdo do
caminhdo. Outra mudanca é o reforco no
acabamento da carcaca dos espelhos retro-
visores extermnos, gue agora tem uma co-
bertura de plastico de alta resisténcia a
impactos e riscos, como aqueles provoca-
dos por galhos de arvores, pedra e areia.
No conjunto 6tico dianteiro do novo Actros,
os fardis principais incorporam os fardis de
neblina, que sdo muito utilizados, por exem-
plo, nas operacdes da mineracdo.

CAMBIO DIFERENCIADO O novo pe-
sado vem equipado com o cambio Mer-
cedes-Benz G 240 de 16 marchas, com sis-
tema semiautomatizado de troca de mar-
chas. Este sistema, o Telligent — elogiado
pelos motoristas em operagdo na mina da
Copelmi — torna os engates mais rapidos,
suaves, precisos e seguros, facilitando o
trabalho do motorista, que pade ficar com
a mao no volante por mais tempo, con-
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centrando-se na direcdo do caminhao. A
manopla do cdmbio Telligent esta locali-
zada no console rebativel integrado ao
banco do motorista. Assim, fica sempre em
posicdo ideal, independentemente da al-
tura do banco, e o motorista pode seleci-
onar as marchas com simples movimen-
tos, sem esforco.

A embreagem dupla do Actros 4844
assegura mais forca para a transmiss&o
do caminhao, resultando também em
maior durabilidade e maiores intervalos
de manuten¢do. O sistema Telligent de
frenagem inclui a fungdo Hill Holder de
assisténcia para partida em rampas. O
dispositivo mantém o veiculo parado por
alguns segundos, até que o motorista ar-
ranque com suavidade, evitando que o
veiculo desca em marcha a ré. Isso traz
maior conforto para o condutor e mais
seguranga para o caminhdo e a carga. O
sistema também  assegura maior vida util
dos componentes dos freios, controlando
o funcionamento do ABS e do ASR, itens
de série no Actros. O sistema antibloqueio
de rodas ABS permite a dirigibilidade do
caminhéo nas frenagens de emergéncia
ou pisos escorregadios, aumentando sen-
sivelmente a seguranca. O ASR garante o
controle da tracdo do veiculo mesmo em

Novo conjunto de para-choque
e farois: modificacdes mais
sensiveis se concentraram

no acabamento externo

situacbes de pouca aderéncia.

0 Actros 4844 também vem equipado
também com retarder, sistema hidrodi-
namico acoplado a caixa de mudancas que
proporciona significativo aumento na po-
téncia de frenagem, ampliando os niveis
de seguranca, garantindo maior eficién-
cia e menor desgaste dos componentes
do freio de servico. O uso adequado do
retarder pode evitar o uso do freio de ser-
vico em cerca de 85% das operagdes. O
novo pesado da Mercedes-Benz conta ain-
da com o exclusivo sistema de compensa-
¢ao de carga automatico para os eixos di-
anteiros, assegurando melhor distribuicao
de peso e maior estabilidade.

MOTORISTA BEM ACOMODADO —A ca-
bina do Actros 4844 é confortavel e ergond-
mica, garantindo facilidade de acesso aos
comandos e praticidade na utilizagdo de
compartimentos e porta-objetos. Isso pro-
porciona mais comodidade para o moto-
rista, que conta com mais bem-estar a
bordo gracas a ar condicionado e aquedi-
mento de série. Entre os itens do Actros
4844 destacam-se ainda alarme de utifi-
zacdo do cinto de seguranca, alarme de
marcha a ré, mangueira de ar para limpe-
za da cabine e suporte flexivel de borra-
cha nos degraus de acesso a cabine. Este
suporte oferece maior protecao diante de
eventuais impactos de pisos irregulares.

Com a possibilidade de se conectar ao
Fleetboard, inovador sistema de gestao de
frota via internet oferecido pela Mercedes-
Benz para caminhdes pesados, o Actros
dispde de recursos como rastreamento de
veiculos, maximizacdo da manutengdo e
da conducdo econdmica, controle de tem-
po de trabalho do motorista e mapeamento
de rotas — uma gestdo profissional da fro-
ta, 0 que traz maior eficiéndia operacional
e maior rentabilidade para os clientes.
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Acostumados a versao mecanica, pouco
a pouco os brasileiros vao descobrindo
o leque de vantagens da suspensao a ar

em caminhodes

SONIA CRESPO

INTRODUZIDA NO PAIS DESDE 1998, A
suspensdo a ar ainda € um recurso de pou-
ca aceitacdo no mercado brasileiro. Por
se tratar de um equipamento sofisticado,
para muitos transportadores é um siste-
ma polémico, que ndo traz beneficios e
requer uma série de cuidados ndo exigi-
dos pela tradicional suspensac mecanica.
No entanto, a suspensdo a ar tem grande
aceitacdo mundial e é recomendada pe-
las grandes montadoras de caminhdes. O
comportamento do consumidor brasileiro
demonstra certo medo do desconhecido”,
comenta Celso Mendonca, gerente de En-
genharia de Aplicacdo da Scania do Bra-
sil, que falou sobre o assunto durante o 1°
Workshop Scania de conceitos basicos em
transporte com caminhdes pesados, rea-
lizado na sede da montadora, em Sao Ber-
nardo do Campo (SP), no inicio de maio.
Mas o executivo ressalta que, aos poucos,
os brasileiros estdo se dando conta das
vantagens oferecidas pelo sistema.
Mendonca explica que o desenvolvimen-
to do produto, ac longo de mais de dez
anos, o transformou num projeto maduro,
mas ainda assim sofre restricées no mer-
cado nacional. "Ha uma certa lenda de
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que a suspensdo a ar é mais fragil, que
sua manutencdo exige uma Série de para-
das ao longo das viagens e de que as bol-
sas de ar estouram com certa frequéncia.
Nada disso é veridico", revela. Ele diz que
ao contrario do que se ouve por ai, a sus-
pensao a ar é uma aliada do bom desem-
penho do veiculo e da operagdo de trans-
porte. 'A comecar pela performance dian-
te de um piso irregular, pois o sistema a ar
contorna todas as irregularidades do chéo.
Outra vantagem importante é a toleran-
cia de 10% a mais de carga”, relata. Além
disso, a suspensdo é mais duravel: as bol-
sas de ar tém vida Util entre 300 e 400 mil
quilémetros. Curiosamente, o preco do
equipamento e de sua manutengdo se
equipara ao da versdo mecanica.

Hoje todos os modelos produzidos pela
Scania do Brasil vm com as opgGes de
suspensdo a ar ou mecanica, incluindo a
versao 6x4. ‘A escolha fica a cargo do li-
ente , diz Mendonca. E mesmo que a sus-
pensdo a ar seja predominante na Euro-
pa, menos de 10% dos caminhdes produ-
zidos pela Scania no Brasil saem de fabri-
ca com o equipamento. £ um indice opos-
to ao de chassis de dnibus: cerca de 90%

1z producdo sai com a suspensao a ar.
"3d0 conceitos diferantes e cargas dife-
rentes. O onibus exige um cuidado maior
¢am a carga transportada®, analisa.

Para Mendonga, o controle da carga fica



muito mais apurado com o Sistema a ar.
" A altura dc caminh&o permanece a mes-
ma, antes e dedois do carregamento e
durante tod) o :rajeto. A suspensao a ar
também permite dimensionar a altura do

. R

™ o

SCANIA

implemento através de um controle remo-
to, erguendo ou abaixzndo o reboque na
altura dos eixos, 0 que torna mais facil a
descarga total de liqu dos, por exemplo.
O controle da carga também é mais apu-

rado nos veiculos com a suspensao a ar,
que mostram no painel de instrumentos
0 peso de cada um dos eixos, recurso
que ndo existe nas versdes com sistema
de molas.
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Centro de customizacao instalado dentro da fabrica da Ford Caminhoes
ja realiza modificacoes em 33% de toda a producao e completa trés anos
com mais de 23 mil veiculos customizados

0 UNICO CENTRO DE CUSTOMIZACAO
de caminhdes do Brasil instalado dentro
da propria fabrica acaba de completar trés
anos. Criado originalmente para ampliar
a flexibilidade da producéo da Ford Cami-
nhées e, com isso, aumentar a satisfacdo
dos clientes, o Mod Center realiza, hoje,
modificacbes em cerca de 33% dos cami-
nhoes que saem da fabrica de Sdo Ber-
nardo do Campo, em S&o Paulo. Desde que
iniciou as operacdes, em 2006, a oficina ja
modificou 23 mil veiculos.

A unidade que opera dentro do complexo
industrial da Ford viabilizou o fornecimento
de veiculos customizados para atender a
necessidades especificas dos clientes. Um
dos itens mais requisitados pelos frotistas é
ainstalago de terceiro-eixo em veiculos com
tracdo 6x2 ou 6x4, principalmente para uso
nos segmentos sucroalcooleiro, madeireiro
e de construcgo civil. A lista de opgdes dis-
poniveis inclui mais de 50 kits para diversos
tipos de aplicagoes.

Para Oswaldo Jardim, diretor de Opera-
¢Oes de Caminhdes da Ford América do
Sul, 0 Mod Center representa um diferen-
cial importante para 0s nossos produtos,
considerando que a maioria dos compra-
dores de caminhdes novos faz
algum tipo de modificacdo no
veiculo. 'O seu conceito de fun-
cionamento integrado na fabri-
ca traz ganhos de custo, de qua-
lidade, simplifica a logistica,
reduz a complexidade da linha
de montagem e aumenta a ra-
pidez no atendimento dos pedi-
dos. Com isso, contribui para aumen-
tar a flexibilidade da producdo e a sa-
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tisfacdo dos nossos clientes”, comenta o
executivo.

MAIS OPCOES O Mod Center ocupa
uma area de 6.240 metros quadrados e
opera em parceria com a Randon. Além da
instalacdo de terceiro-eixo, barra de pro-
tecdo do radiador, climatizador da cabine,
barra estabilizadora traseira, tomadas de
forca, engate para reboque e suspensao
pneumatica no banco do motorista, a uni-
dade executa também a troca de rodas e
pneus, eixo traseiro, distancia entre-ei-
x0s, tanque de combustivel, para-choques,
bancos e acabamento interno da cabine.

A proposta do Mod Center para 0s proxi-
mos anos é continuar ampliando o leque de
modificacbes disponiveis para atender as
necessidades dos clientes. Segundo Strauss
Rossi, supervisor do centro, por trés de cada
item h& um extenso trabalho de engenha-
ria. "A liberagdo s6 é feita depois de cum-
pridas todas as etapas de homologacdo e
testes para garantir a qualidade e a dura-
bilidade do produto”, detalha.

A instalacdo de terceiro-eixo nos mode-
los Cargo, com tragdo 6x2 ou 6x4, é solici-

,w_
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tada por clientes que necessitam de maior
capacidade de carga, tanto em densidade
como em volume, para transporte urbano
e rodoviario. "A configuracdo 6x2 geral-
mente é utilizada com bau normal ou iso-
térmico, basculante ou caminhdo-tanque.
A tracdo 6x4 atende a aplicactes fora-de-
estrada, como mineragao e terraplanagem,
na colheita de cana e transporte de madei-
ra, e na contrucdo civil com betoneiras”, ex-
plica Rossi. A opcéo de eixo traseiro com refa-
¢do mais curta é solicitada por clientes que
precisam de maior capacidade de tragdo. Ja o
encurtamento da distancia entre-eixos per-
mite 0 transporte de cargas de maior densi-
dade com melhor manobrabilidade. O tan-
que de combustivel pode combinar um ou
dois reservatorios de 150 e 275 litros.

DENTISTA MOVEL O projeto Sorrindo
com a Ford, que j& atendeu mais de 30 mil
caminhoneiros em todo o Brasil, apresen-
tou recentemente um novo Odontomovel,
um caminhdo Ford Cargo 815e, modelo
2009, com nova pintura e equipado com
consultério odontoldgico completo, para
comemorar 0s dez anos de estrada. O ca-
minhdo ja tem uma programacao de via-
gens fechada para 2009, quando prevé
rodar mais de 40 mil quilémetros.
Em 1999 conhecemos o proje-
to de um visionario, o cirurgido-
dentista Cassio de Melo, que
realizou seu sonho de atender
gratuitamente pessoas sem
poder aquisitivo e sem ter
condicBes de ter assisténcia
dentaria decente”, conta

Oswaldo Jardim.



FERRAMENTAS PARA
GESTAO DE NEGOCIOS.

A Editora CTM oferece trés grandes oportunidades parz todos profissionais da
arez de traasporte. Os cursos, Calculo de Custos Operacionais para Frotas de
Veiaulos, Logistica na Manutencdo de Frotas de Veicubs e Planejamento na
Formatagdo de Frotas de Veiculos sdo ferramenta. indispensaveis para
empresarios, gerentes e outros profissionais envolvidos na gestdo, operagdo e
manuten¢ao de frotas que buscam aumentar sua competitividade e lucros de

suas empresas.

Este curso ra preparar e capacitar os
par-icipan-es para que possam calcular e
administrar de forma eficaz os custos
operacionais, buscando aumentar

a ccmpetitividade e as lucros da empresa.

Programa

1. Custos Cperacionais de Veiculos

1.1 Classi-icagdo dos custos

1.2 - Méto o de calcuio para custos fixos

1.3 - Méto 1o de cdlculo pare custos variaveis

1.4 - Administracdo dos custos operacionais

1.5 - Fatores que influenciam na variacdo
dos custes

1.6 - Planil~as de calculo de custos
operacionais de veiculos

1.7 - Sistemas de controle, relatérios gerencias

2. - Apresentacao de software para calculo
de curtos operacionais.

Nota: Os participantes deverdo trazer

calculadora para execucao de exercicios.

Carga Hora-ia: 8 Horas

Valer da inscri¢do: R$ 360,00

Agenda: mico 8h30
“offee Break 10h00 10h15
Almo 12h00 13h00
“offee break 15h30 15h45
Término 17h30

Programa:

1. - Manutencao de frota de veiculs

1.1 Definicdo de rranute¢ao e ob etivos
de um plano de manutencao

12 - Sistema de manutencao

12.1 Manutencado de op=ragdo

12.2 Manutencdo preventiva, corrativa,

reforma geral

13 - Diretrizes de um plaro de manJten¢do

2. - Oficinas de manutenzao

2.1 Manutengdo terceirizada

22 Manutengdo propria aspectos -elevantes

23 - Arélise comparativa =nzr= alte nativas

3 - Balanceamento econdmico do sistema
de manuten¢do

4 Custos de oficinas de manutengado

5 Dimensionamento de pessoal
operacional de oficina.

Carga Horaria: 8 Horas

Valor dainscri¢do: R$ 360,0C

Ajenda: Inicio 8h30
Coffee Break  10h00 10F15
Almo 12h00 13hD0
Coffee break  “3h30 15F45
Término *7h30

Programa:

1. - Planejamento de frota
1.1 Politica de renovacéo de frcta

1.1.1 - Aspectos teéricos/conceituais de modelo
1.1.2 - Aspectos metodolégicos

1.1.3 - Aspectos operacionais

1.1.4 - Aplicacdo prética de modelo

2. Dimensionamento de frota
3. Adequacdo de frota

4. Frota propria x frota contratada

Valor dainscri¢ao: R$ 360,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 1Ch15
Almo 12h00 1300
Coffee break  15h30 1ch45s
Término 17h30

(estdo inclusos nos valores das inscrigGes, o material didat.co, certifizacdo, almocos, coffee breaks e estacionamentc)

Q0 Instrutor:

e Eng. Piero Di Sora - Técnico em maguinas e motores pela Escola Técnica Federal de Sao Paulo; engenheiro industrial mecahico pela
P, Pontificia Universidade Catolice; especialista em treinamentc gerencial na area de Administracdo de Transporte; coordenador do
Sub-Comité de Transportes (por 5 anos) e do Comité de Gestao Empresarial da Eletrobras, ex-superintendente de Transporte e Servicos
da Eletropaulo. Experiéncia de mais d2 25 anos na area de transporte; irstrutor e consultor em nivel nacional de empresas publicas,
privadas de pequeno, médio e grande portes e multinacionais.

Fublico:

Empresatios, gerentes, supervisoras, encarregados
s demais profissicnais envolvidos com a geszao,
oseracdc e manutencao de frotas de veiculos.

ORGANIZACAO:

ME

MARCELO FCNTANA
ESIVENTOS

PROMOGC

Local:

C€LINN Tel: (11) 5080.8600

~Ftat Sers

REALIZACAO:

TECHNI

. fransporte

Yok 6 edels.

Travel Inn Ibiraguera
Av. Borges Lagoa, 1.209 - S3o Paulo SP

INFORMACOES:

11-5096.8104
sabrina@otmeditora.con .br
Departamento de Eventos



Para promover as vendas do caminhao Tector, a lveco realizou
um evento simultaneamente em Sao Paulo e em 50 revendas
em todo o pais para mais de 5 mil clientes e convidados

PELA PRIMEIRAVEZ NA HISTORIA DA IVECO,
50 concessionarias de todo o Brasil que
representam a marca se reuniram, em
teleconferéncia, para realizar o chamado

Dia D Tector", com o objetivo de promo-
ver a venda do caminhao semipesado em
todo o pais. O encontro inusitado conse-
guiu reunir mais de cinco mil pessoas,
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entre clientes, execttivos da montadora,
jornalistas e representantes de diversos
mercados latino-americanos onde a lveco
tem operacdes, para reforcar a estratégia
de comercializacdo 1a marca nos proxi-
mos anos e anunciar que a montadora
mantera o crescimerto nas vendas.

J evento é chamado de 'Dia D" em re-

ferénca a iwvasao da Normandia pelas
tropas aliadas durante a Segunda Guerra
Mundial. "Foi uma acdo coordenada, de
grande eficacia e relevancia, um da que
mudot a histéria", explica Marco Piguini,
diretor de Comunicacao da Iveco. Durante
as aprasentacdes do evento, 0s executi-
vos da montadora refor¢aram as previsoes



anunciadas anteriormente, de introduzir
no mercado latino-americano dois novos
produtos por ano. "Queremos, ainda em

2009, entrar no segmento dos médios,
assim como ampliar nossa gama de pesa-
dos e extrapesados. E para 2010 preten-

Antonio Dadalti, no comando
das iniciativas comerciais da lveco

Antdnio Dadalti (foto), com larga ex-
periéncia no mercado de caminhoes e
nibus, assumiu o cargo de vice-presi-
dente comercial e institucional da Iveco
Latin America, posi¢do recém-criada
pela montadora de Sete Lagoas, Minas
Gerais. Ele tem como meta coordenar
as iniciativas comerciais da Iveco em
toda a América Latina, bem como de-
senvolver novos projetos nos mercados
da regido.

"Com a juventude do time Iveco, 0
qual tenho o orgulho de liderar, e a ex-
periéncia de Dadalti, aumentaremos
nossa capacidade de entender e aten-
der o mercado”, explicou Marco Mazzu,
presidente da Iveco Latin America.
"Estamos crescendo rapidamente e pre-
cisamos ficar cada vez mais proximos
dos clientes para continuarmos alinha-
dos com suas necessidades”, acrescen-
tou o presidente.

"Espero colocar 0s meus 25 anos de
experiéncia direta com caminhdes pare
ajudar esta marca a crescer ainda mais,
ja que as bases estdo colocadas. A iveco
é uma marca jovem, hoje se destaca pela
inovacao tecnoldgica de seus produtos e
tem uma equipe dindmica com vontade
de vencer”, disse Dadalti, que se dedi-
cara, entre outras areas de atuacdo, ao
relacionamento com grandes transpor-
tadoras e grandes frotistas.

A mais recente concessiondria lveco,
a Servel, foi inaugurada em maio
em municipio vizinho a Aracaju, Sergipe

demos ampliar nossa linha de médios e
pesados e dar 0s primeiros passos no seg-
mento de transporte de passageiros”, co-
menta Renato Mastrobuono, diretor do
Centro de Desenvolvimento de Produto da
iveco.

A Ilveco foi a marca de caminhdes que
mais cresceu no mercado brasileiro em
2008, bem acima da média do setor. O
diretor comercial da Iveco Brasil, Alcides
Cavalcanti, disse que a expansdo aconte-
ceu em todos oS segmentos, sendo que
em alguns de forma ainda mais expressi-
va. Um exemplo é o0 segmento de semi-
leves, onde o Daily participa com versdes
chassi-cabine e furgdo”, citou.

CONCESSIONARIAS  Inaugurada em
meados de maio Ultimo, a Servel é a mais
nova concessionaria da marca lveco,
sediada no municipio de Nossa Senhora
do Socorro, que faz divisa com Aracaju,
capital de Sergipe. Instalada em uma area
total de 13 mil metros quadrados, a nova
revenda atende ao mercado da regido nas
areas de vendas de veiculos Iveco, pegas
e servicos e também de maquinas para
construgdo New Holland. A inauguragéo
da nova casa contou com as participacGes
do presidente da Iveco, Marco Mazzu, e
do vice-presidente instituicional e comer-
cial para a América Latina, Ant6nio Dadalti.
A abertura da nova unidade faz parte
da estratégia de expanséo da Rede Iveco
no Nordeste para atendimento pleno dos
clientes da regido. “Nos Ultimos 18 meses
inauguramos duas novas instalagbes por
més. Em 2009 iniciaremos operagdes em
mais 20 concessionarias, entre novas ins-
talacbes e adequacdes aos novos padrées
das ja existentes, prevendo fechar o ano
com 95 novos pontos no Pais", comentou
Delmar Santos, gerente de Desenvolvi-
mento da Rede Iveco para o Brasil.
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Depois da Expresso Mercurio, grupo holandés adquire o controle
de outra tradicional operadora brasileira e consolida atuacao nacional
integrada a uma rede sul-americana de carga expressa

ARIVERSON FELTRIN

NUM PAS DE DIMENSOES CONTINENTAIS,
0s pioneiros do transporte rodovidrio con-
taram com a longevidade na condugdo de
um negécio familiar para ampliar e conso-
lidar posicdes e espagos. Caso da Expres-
so Aracatuba, fundada em 1952 por Ricar-
do Dias Alves, que soube juntar ousadia,
inovagdo, senso de oportunidade e espiri-
to empreendedor.

Outra maneira de ocupar o territorio
nacional é abreviar caminhos, tomar ata-
lhos e sequir as pegadas do grupo holan-
dés TNT, que no final de abril, anunciou a
ampliacao de suas operagbes no Brasil com
a compra, por 54 milhdes de euros, da Ex-
presso Aracatuba.

0 noivado das duas empresas até o ca-
samento durou um ano. Mas o relaciona-
mento é mais antigo, vem desde 2001 quan-
do a Aragatuba passou a operar em regi-
me de parceria para a TNT nas regides
Norte e Centro-Oeste.

A compra se deu em dois passos. Pri-
meiro, em maio deste ano, a TNT comprou
51% da Aracatuba. Em maio do préximo
ano fara o pagamento do saldo.

A Aracatuba opera entregas expressas
partindo do Sul e Sudeste para as regioes
Norte e Centro-Oeste. Emprega 2,2 mil
pessoas, tem mil veiculos e 40 armazéns.
Faturou R$ 294,5 milhGes em 2008.
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Desde 2001 a Aragatuba opera em regime de parceria para a TNT nas regides Norte e Centro-Oeste

“Este investimento reforca a posicéo da
TNT no mercado brasileiro e cria a Unica
rede propria e completa de servicos de
transporte expresso do Pais”, diz Roberto
Rodrigues, presidente da TNT no Brasil.

“A aquisicao da Expresso Aracatuba tam-
bém representa a peca final na constru-
¢d0 da rede rodovidria sul-americana. £m
continuidade a aquisicdo da LiT Cargo no
Chile em fevereiro, este investimento re-
forca a estratégia da TNT de tornar-se Ii-
der em entregas expressas na América do
Sul com uma rede rodoviaria sem igual. A
aquisicdo contribui ainda com o cresci-
mento dos fluxos intercontinentais”, afir-

ma Curtis Watson, diretor da TNT Express
para a América Latina.

ATNT tem costurado as pegas para te-
cer arede. A base desse alicerce veio em
janeiro de 2007 quando fez a aquisicao
de uma das principais e tradicionais ope-
radoras de cargas expressas, a Expresso
Merclrio, um negdcio, como da familia
Dias da Expresso Aracatuba, também des-
bravador, iniciado nos anos 50 pelos ga-
chos da familia Fracdo.

A Merctrio foi tdo importante que em
vez de abandonar 0 nome, a empresa ho-
landesa agregou a marca, passando a
ser identificada como TNT Merctrio. O



i\

Roberto Rodrigues (3 esq.), vresidente da TNT no Brasil, e Oswaldo Castro Jr, da Expresso Aragatuba, durante a celebragdo do acordo de transferéncia de controle

passo dado ha dois anas tornou a
TNT “lider em entregas expressas
em um mercado de 1,3 bilhdo de
euros e que tem crescimento es-
perado de 10% a 15% nos proxi-
mos anos, impulsionedo pelo e-
commerce, telecomunizacdes e in-
dustrias de eletrdnicos”, informa
acompanhia. Na ocasi&, em 2007,
0 mercado de cargas expressas
era estimado em 2,2 bilhdes de
euros na regiao da America do Sul.
Ganhar escala para manter re-
gularidade e frequénca é o que uma ope-
radora de carga exprassa precisa ofere-
cer para um avido marcado que a cada
dia trabalha mais fracionado e com me-
nos estoques.
A dificuldade é construir uma rede que
fale a lingua exigida pelo mercado. O ca-

minho da consolidacdo, como o trilhado
pela TNT, ndo é comum entre empresas
brasileiras de transporte, uma atividade
muito dispersa, dai com baixa escala.

A consolidacdo que a TNT fez com obje-
tividade ao comprar a Mercurio e, agora,
a Aracatuba, foi tentada ha alguns anos

por meio de acordo informal.

Na ocasido, Expresso Aragatuba

(regides Norte e Centro Oes-

te), Expresso Mercdrio (Sul e

Sudeste) e Rapiddo Cometa

(Nordeste) desenvolveram uma

rede a partir da vocagdo regio-

nal de cada um. A integracdo

funcionou alguns anos. De tao

importante e melindroso, o acor-

do era conduzido pelas fami-

fias controladoras. A experién-

cia teve éxito, mas ndo evoluiu

como certamente era desejo do mercado.

O rumo estava certo, tanto que a TNT com-

prou duas da trés empresas que forma-
vam o pool de integracdo nacional.

A aquisicdo da Aracatuba reforca a es-

trutura da TNT Brasil, “que conta hoje com

6.300 funcionarios, 91 filiais (incluindo uma

| 27
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filial internacional no Uruguai e sete hubs)
e 1.500 veiculos préprios”, informa a em-
presa holandesa com sede em Amsterda,
atuante em 200 paises, empregadora de
163 mil pessoas e que faturou no ano pas-
sado 11,1 bilhes de euros.

0S TEMPOS SAO OUTROS A histéria
da Expresso Aracatuba comegou a ser
construida a partir do pioneirismo de
Ricardo Dias Alves que aos 16 anos saiu
de casa para tentar a vida. Passou por
varias cidades do interior paulista. Primei-
ro, foi trabalhar em Nova Granada na ex-
tracdo de madeira para dor-
mentes de estradas de ferro.
Em Lins trabalhou numa fa-
zenda. “Foi ai, transportando
café, que se tornou caminho-
neiro efetivamente”, lembra
um de seus filhos, Eraldo Dias
de Castro.
A Expresso Aragatuba
tem forte atuacao

em inéspitas
regides do 8rasil
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“Met pai sempre foi aventureiro 2 ou-
sado, tinha espirito livre. Sempre quz2 po-
dia, colocava os filhos no caminhdo e le-
vava junzo para viajar. Dormiamos ne es-
trada, em cima do caminhdo”, pu»a na
membria outro filho de Ricardo, Oswaldo
Dias de Castro no livro que relata as his-
térias dos pioneiros do transporte, edita-
do pela NTC & Logistica, a associagdo que
reline os transportadores de carga "As
palavras-chave que marcaram a persona-
lidade do meu pai foram: desbravar, abrir
fronteiras, contatar com a natureza salva-
gem”, diz Eraldo, que complementa: "E o

O Grupo TNT, holandés, que
faturou 11,1 bilhées de euros
em 2008, j& havia comprado
a Expresso Mercirio em 2007

DNA da Expresso Aracatuba vem deste
espirito aventureiro de Ricardo, sempre
desbravador. Enquanto outras empresas
procuraram ficar no Sudeste e Sul, nos lo-
cais de melhor malha viaria e distancias
menores, ele escolheu se expandir para
as areas remotas e mais dificeis.”

Oswaldo Dias de Castro, um dos filhos
de Ricardo, foi presidente da NTC. Em um
desses mandatos, a entidade apoiou o ge-
neral Jodo Batista de Figueiredo.

“Naquela época o governo militar pro-
movia eleicBes indiretas, que eram total-
mente controladas e ndo tinham como ser
ganhas por outro candidato que nao eles”,
conta, para emendar: "Entdo tomamos
uma rapida decisdo estratégica e defini-
mos nosso apoio politico a favor de
Figueiredo”.

A estratégia, ainda segundo o ex-diri-
gente da NTC, "nos rendeu vantagens”.
Eleito, Figueiredo regulamentou diversos
aspectos relativos ao setor. "0 mais im-
portante foi a Lei do Capital Estrangeiro.
Limitava a entrada de empresas estran-
geiras no setor de transporte de carga”,
recorda Oswaldo, e justifica: “Na época
ndo tinhamos a menor condicdo de con-
correr com as estrangeiras”, afirma ele
no livro.

Eram outros tempos. O Brasil era um Pais
fechado a0 mundo, mergulha-
do em inflagdo, extremamen-
te dependente de petréleo im-
portado. Hoje, aberto ao mun-
do, com inflacdo baixa, autos-
suficiente em petréleo, o Bra-
sil estd de portas abertas ao
capital estrangeiro. As restri-
¢des da época de Oswaldo ndo
se aplicam nos tempos de
Oswaldo Castro Janior, seu fi-
lho, que presidia a Aragatuba,
vendida a TNT,
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As melhores e maiores marcas de
produtos e servicos em um so lugar.

Transporte de Cargas « Caminhdes e Utilitarios
Transporte de Passageiros Implementos Rodoviarios
Logistica e Infra-estrutura Borrachas e Pneus
Movimentacao e Armazenagem Gerenciamento de Risco
Distribuidores de Combustivel Tecnologia Embarcada
Comeércio Exterior Sistemas e Automacao
—
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FEIRA E CONGRESSO DE TRANS>ORTE E LOGISTICA

01 a 03 de Julho de 2009

Centro de Eventos FIERGS - Porto Alegre - RS

Participe da 112 Transpo-Sul e assegure a
oportunidade de fazer bons negacios.

Organizacao / Realizagao Co-Promocao

SETCERGS

Transporte Logistiza
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Av. Sao Pedro, 1420
CEP 90230-124 - Porto Aleg-e /' Rio Grande do Sul
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Luciano Luft, diretor do Grupo Luft: "Queremos
crescer de forma sauddvel e sustentdvel.
Estaremos preparados para acelerar forte
quando o mercad der algum sinal”

—
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Empresa que teve expansao expressiva a partir de meados dos anos
90 da uma trégua no crescimento para consolidar resultados

ARIVERSON FELTRIN

AMETAE CHEGAREM 2011 COM FATURA-
mento acima de R$ 1 bilhdo, um feito e
tanto para quem, em 1995, faturava R$
10,5 milhdes. Em um década e meia tem-
se uma expansao de cem vezes.

Os caminhos para crescer estdo pavi-
mentados. "Resultado e caixa sao os fo-
cos do momento. Nossas metas deste ano
buscam resultado e ndo crescimento”,
diz o diretor do Grupo Luft, Luciano Luft.

Sustentabilidade é a palavra-chave
para a Luft. "Queremos crescer de for-
ma saudavel e sustentdvel. Estaremos
preparados para acelerar forte quando
o mercado der algum sinal e isso deve
ocorrer em breve”, afirma o diretor.

Apesar da cautela, com 3.600 empre-
gados, frota de 1.600 veiculos e mais de
1 milhdo de m? de &reas operacionais, a
Luft ndo parou de investir. “Pretende-
mos neste ano renovar 220 veiculos,
ampliar a frota em 70 unidades e, mes-
mo com todos os problemas, a meta é
crescer 20% em 2009 com base em con-
tratos ja fechados. Temos ainda varias
negocia¢des em curso”, dizia Luciano
Luft no final de maio.

As novas operagbes em estudo inclu-
em movimentacido de contéineres e
logistica da cana (corte, colheita e trans-
porte). “Isso complementa nossas ope-
racbes de aplicacdo de defensivos que

ja fazemos em cana ha dez

transportadoras, a Luft po-

anos”, explica o diretor. Crescimento deria ser mais uma entre as
"Entendemos que este au- da Luft muitas se ficasse resumida
mento de portfolio gera si-  (em RS milhdes) 4 rotina vivida por mais uma
nergias operacionais e pos- 1995 10,5  década, quando atuou ex-
sibilidade de aumento de 1996 27,0 clusivamente no transpor-
receita e resultado.” 1997 470  tede cargas gerais no eixo

A. L'uft fez uma série de  q99g 86,5 entre a regido Sul e Sdo
aquisigdes que ajudaram a 1999 1320 Paulo.
criar escalas. Comprou a A luz acendeu em 1992
FBD (transformada em Luft 2000 184,0 quando a Luft atenta “ao
Food Service) em 1998. No 2001 2400 potencial de crescimento
mesmo ano fez acordo com 2002 360,0 do mercado e a demanda
a Bomi. Adquiriu a Intec 2003 4840 por servicos diferenciados,
(atual Luft Express) em 504 500,0 especializou-se no trans-
2004, comprou a frota da 2008 750.0 porte de defensivos agrico-
Petrosul em 2005 e adqui- ' las, criando a Luft Agro”, diz
riu a Transcamila em 2008. 2009 8250 a empresa em seu Site.

O grupo esta estruturado 2010 910,0 A familia Luft, que esté no
para operar em cinco cadei- 2011 1.0000  conselho da empresa, acom-

as: agronegdcio, salde,
food service, varejo e grandes volumes.

ORIGEM NO SUL A Luft Transportes
comegou sua trajetdria em 1975 em San-
ta Rosa, cidade agricola do Rio Grande
do Sul fundada por imigrantes e terra
além da Luft também de dois nomes
conhecidos, o goleiro Claudio Tafarel,
campedo da Copa do Mundo de 2002, e
da apresentadora Xuxa Meneghel.

No estado gatcho, ber¢o de muitas

panha atentamente o desem-
penho do corpo profissional que cuida da
operagao.

Ha consciéncia que os tempos sdo di-
ficeis. “Por isso mesmo, estamos ino-
vando, criando novos servi¢os, melho-
rando a eficiéncia e reduzindo custos.
Criamos um modelo de negdcio focado
em cadeias de abastecimento justamen-
te com o objetivo de crescer”, diz Luciano
que ao lado do pai Mario e do irméao
Fernando comanda o negocio.
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Na contraméo da crise econémica, o Grupo Beta reforca sua estrutura de
logistica para captar novos clientes e fechar 2009 com crescimento de 20%

SONIA CRESPO

3 / | TRANSPORTE

Ao longo dos muitos anos em que tra-
balhou como executivo na érea financeira
de grandes empresas nacionais, enquan-
to seus pares profissionais se dedicavam
exclusivamente a fazer contas, Michel Atie
prestava atencdc ao comportamento do
mercado de transportes. Com o passar dos
anos juntou ao que podemos chamar de
feeling a experiéncia adquirida no desen-
volvimento de alguns projetos logisticos.
Com base nesse conhecimento, como pre-
sidente executivo, administra ha pouco
mais de seis anos o Grupo Beta Solucdes
Logisticas, um operador logistico 100%
brasileiro, com 18 filiais pelo Pais, frota
propria de quatro avides cargueiros DC8 e
300 veiculos e mais de 80 mil m? de area
para armazenagem de carga em diversos
pontos estratégicos do pais  dimensdes
semelhantes as dos grandes operadores
logisticos internacionais. Em 2008, o con-
glomerado realizou um faturamento de R$
210 milhdes e para este ano quer crescer
20% nos resultados. Para alcancar tal
meta Atie lanca mao do que chama de tri-
pé para a expansdo dos negdcios: regio-
nalizacdo, expansdo dos produtos ofere-
cidos aos clientes e aumento da capaci-
dade instalada com armazéns de maior
porte e novas aeronaves.

Como presidente executivo do grupo,
Atie explica que ndo segue tendéncias nem
modelos de mercado. N&o me inspiro na
concorréncia. Aligs, prefiro nem saber o
que a concorréncia anda fazendo", diz.
Nem o executivo e nem a empresa fazem
parte de qualquer entidade de classe do
setor de logistica. A troca de informacdes
com empresas e profissionais da mesma



area, afirma o executivo, nao sdo relevan-
tes. "As vezes é até pior saber que seu
concorrente quebrou. Prefiro continuar
tomando as decisdes como comecei: se-
guindo meu instinto”, enfatiza. O Grupo
Beta é constituido por um conglomerado
de cinco empresas que oferecem servi-
cos especificos de logistica para a movi-
mentagdo de uma variada gama de car-
gas. S30 a Beta Cargo, que cuida das ope-
racbes aéreas, a Beta Rodoviario, que
atende operagdes terrestres, a Beta
Logistica, que desenvolve projetos
logisticos e integra os bracos Beta Farma
(area de farmacéutica) e Beta Logistica
Promocional, a Beta Agenciamento de
Cargas e Beta Encomendas Expressas.
Atie comenta que esse leque de servi¢os
teve origem apos a reformulagdo socie-
taria da empresa em 2002.

Desde entdo, 0s negécios cresceram
alavancados pelas operacdes aéreas e
hoje sdo o carro-chefe das atividades do
grupo, responsaveis por 60% do fatura-
mento geral. "O transporte de carga aé-
rea tem grande captagdo”, comenta. Ele
explica que a oferta de servicos diversifi-
cados é uma solugdo integrada de atendi-
mento que tem duas vias: resolve grande
parte das demandas de transporte dos cli-
entes e, a0 mesmo tempo, fideliza o aten-
dimento. "Tanto & que a grande maioria
de nossos clientes acaba usando mais de
duas operagdes de transporte. Quem mo-
vimenta carga aérea geralmente pre-
cisa do servico de agenciamento. Quem
utiliza os servicos de logistica muitas ve-
zes lanca méo do servico de logistica
promocional”, exemplifica.

Atualmente a empresa opera com qua-
tro avibes DC8 na rota de ida e volta entre
Manaus (AM) e Sdo Paulo (SP), realizando
de cinco a seis voos por semana. As aero-
naves dispdem de capacidade de carga de
48 toneladas. O percurso de ida abastece,
com insumos, a regiao industrial de Ma-
naus e a viagem de volta traz os produtos
acabados. Até 2011, Atie pretende criar

novas rotas, de menor distancia, para aten-
der um volume maior de mercados. Para
isso, planeja a compra de aeronaves me-
nores, mas ainda nao tem previsao para
as aquisicdes. Com a experiéncia adquiri-
da em eventuais viagens de fretamento
aéreo para paises da América do Sul, o
executivo quer também, para breve, ini-
ciar operagdes regulares de transporte aé-
reo internacional. " Acreditamos que é
possivel levar nossa expertise para a Ar-
gentina e para o Chile", acrescenta.
Visionario, o presidente executivo diz
que iniciou nova série de investimentos
no grupo desde o final do ano passado,
quando o mercado nacional se ressentia
dos primeiros efeitos da crise mundial. “E
claro que, desde entdo, sentimos um en-
colhimento nos negécios, entre 5% e 10%,
mas isso ndo mudou nossos planos de tra-
balho. Eu acredito que a crise existe para
quem nao tem metas", filosofa. Foram re-
alizadas inverses de cerca de R$ 1 mi-
lhdo na ampliagdo do CD de Séo Paulo
localizado no bairro do Jaguaré — que re-
cebeu novas estruturas de porta-paletes
e dimatizacdo na area dedicada aos pro-
dutos farmacéuticos. "Também aumenta-
mos a forca comercial em 30%, para in-

tensificarmos as vendas”, relata. O resul-
tado da empreitada j& apareceu: nos pri-
meiros quatro meses deste ano a Beta
conseguiu sete novos clientes.

Depois do segmento aéreo, 0 brago ro-
doviario é o mais importante do grupo e
representa 20% do faturamento global. 2
Beta Rodoviario trabalha com uma frota
propria de 300 vefculos, entre caminhdes
pesados, carretas, caminhges leves e uti-
litarios. Para Atie, a frota propria é uma
necessidade estratégica para atender a
demandas de transporte dedicado. "Tra-
balhamos com frota terceirizada de cerca
de 600 veiculos, mas ndo abrimos mao da
frota propria, pois assim sempre dispomos
de veiculos em situagbes de urgéncia”,
comenta.

Para atender a gama de 600 clientes,
em diversos segmentos de cargas, a Beta
dispde de uma area total de armazena-
gem de mais de 80 mil m?, distribuida nos
CDs que possui em dez capitais brasilei-
ras. Apenas o CD de Sdo Paulo tem 25 mil
m?. Ao todo o grupo conta com 500 fun-
cionarios e mais 1.500 colaboradores
terceirizados. Atie comenta que uma das
metas para 2009 é dobrar o faturamento
das 18 filiais do grupo.
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O selo verde do caminhao

Tractor Constellation

GlaAl GOMES MARQUES

£ngenheiro de produto na

Volcswagen Caminhdes e Onibus,

doutcrardo em Engenharia de
Transcortes da Coppe/UFRI;

Oietor de Engenharia na
Voirswagen Caminhdes e Onibus
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AVolkswagen Caminh3es e Onizus investia R$ |
Jilh&o no periodo de 2C02 a 2007, tanto pa-a o
Jesenvolvimento de suz nava linna de produtes
Juante para otimizacdo de seu prozesso produtiva,
-ornando-o mais eficiente. Ao aproveitar ¢ langa-
Tento desta nova linha de produtcs para o merca-
Jo em 2006, percebeu-se a oportLidade de in ciar
Jm estudo inéditc na industria brasileira, que da-
Tonstrasse uma rova percep¢do ca indisk a, em
Jarticular da indtstria de ve culos pesados.

Tal percepcao passui oM forgas direcionadaras
130 apenas o fortalecimento das lecislagGes relcia-
1adas ao meio ambiente rras tamk€m a preocupa-
zdo crescente com a sustentabilidade dos necécics,
1 que cada vez mais toina-se um aspecto tunda-
mental dentro da moderna gestdc orporative. Des-
-a forma, novos padrées da competitividad2 ven
sendo estabelecidas pela indUstriz, onde & busca
Jor produtos de baixo impacto amoiental, 01 eco-
=ficientes, torma-se um otjet vo caca vez mak estra-
-égico, infiltrandose gradativamen-e no concei®o e
Jesenvolvimento dos novos produ-os.

Mas como podemos realmente avaliar os benei-
cios ambientais de um produto? 4lguns predutos
podem ser considesados eccligicos por geraram ma2-
nos perda no processo produtivo, porserem reciclaveis
ou até mesmo mais durdveis Outrce porque znkém
menos susbtancias orejudiziats a salde ou tox cas; cu
porque o processo de sua geragdo Zonsome MENos
energia. Porém, pasa decicir &s vantagens ambiertais
de um produto, os dentictas acham necessario gie
rempre se realize uma comparacan dos impaitos
ambientais dos produtos por meio de sua analise co
ciclo de vida (ACV). Na vesdadle, um Jroduto ecolsci-
€0 é aquele que gpresenta o melhor desemieite
ambiental durante todo s2u cicdlo de vida, ccr “un-
€0, qualidade e nisel de satisfacdo gual ou malcr
e comparado a um produto padrac.

Mas o que vem a ser ACV? Trata-ze de um3 “erra-
menta do Sistema Je Gesiao Ambiental requlanren-
tada pela familia das normas 1SO 14240:2005 e jLe
estabelece os parametros Jerais para sua realizacdo
Com a utilizagdo cessa metodologia é poss wel co-
nhecer os aspectos ambienta s e impactos polenciais
associados a um produto, através ca compilegae ce
am inventario dcs dados de entrada e caida

valoregdo dos impacs asscdads a esses dacos 2
interpretacdo do: rescltados com re a¢50 aos okjeti
vos def nidos. A impzrtancia de s2 aralisar fodo
cizlo de vida de umr produz, ov s2ja. da extracan
das sLas matériaz-prinas el=ren-ars, e qu2 enTan
ne siskema prod_tivz, a sua cispasicdo “inal, res d2
ne fato ce que o veicdo conscmz energia e reciLrsds
naturais, além de gerer emissoes € sesiduos d urant2
tcdas as fases de suz vida.

Epesar da realize 3o de estudos de ACV arda
nac ser uma prat ca zamrum 1a indistria auzomotiva
biasileila, nos pe sec da Eurcpa, as mortadoras rea
lizam esses estudos h&, pelo menos, 15 ancs A
Europ3 ja vem dikcLiinco nermas € propostas Java
rctLlagem de produtas, prindpa mante em temmas
de gases de efeito es:ifa, coTo zere d2 Lma pokid
ce ma sempla deinfamacde cos —onsumidcres, pro-
porcicnando ass n & aportuiidede deszes contribr
irem pa-a a reducio —as 2miesdes de CC? (dioxido de
ce'bonc). Estas mecicas que vicsam estimu ar & d=
menda por prodasios 20l6gaos ja fazem “om cuz
aljuns fabricantes anunc em asvategers amb enteis
de seus produtos atentos a est= navo 2 aescante
nicfo d=2 mercado.

Mo 3rasil, o Centro de Estud 3s ce Sustentabilidede
da Fur dagdo Get_lioVargas (*GV) oublicou an 2006
o "Guie de compras Alklicas susmertavais — Uso do
poder de compra do gover1d zzra pomigic do
desenvclvimento suszentdve , uT Jua crertetvo
di-eciorado ao podzr pblicc, ncentvanco a 0d-
¢&o por produtos com desemr rer ho amoienta con-
provademente saperior, definindo a 2CV comrc o
instumaito de kase cientifica meis carfivel paa
avalia- a acdo arrbien:al de um produtc po-s2 con-
sideva- fodo seu dclc ce vida Bto ¢, da extraciocas
matirias-primas que compdam 535 pecas até La
disposicéo final, indiindo e pracucas das pegas.
suas racpectivas cadeias de suprimento 2 a fase de
utilizazZo do veiclo

A partir da uti zac® Ja ATv, Zemonstrou-ce que
o ve{cdlo Constellatiny VW 19.2202 DayCab  um
neyd Jesenvolvimen:d  aprasantou seu belerco
eco 6gizo positivo guando comparado com seu
ant2cassor, 0 veicuio Wcr<er VW 18.310 Ai-
Suspension, quardo =orsid=ada tcda sua cedzica
produtiva, tanto 3 montants quanto a jisente; ca-



racterizandc-o assim como um produto de
tecnologia de baixo impacto =mbiental duran-
te todoseu ciclo de vida.

Para-al, fo necessaria aresliza¢do de inven-
tarics para obkencdo de informaz=es referentes
tant> a2 produto guanto do drecesso. Os da-
dos de =ntrada do produto I=vaiam em consi-
deregao suaspecas, quant de Jes, pesos e com-
posicac de matzriais, assim oo informagdes
sobe ® con=umo de combtustivel e emissdes
de jases de escape durante sua fase de uso;
sob o pontc dJe vista do processo foram identi-
ficadac as irovagbes tecnokogicas implemen-
tadas 1a manufatura do rave modelo bem
como nforragdes sobre a drawisao de ener-
gia inzluind eletricidade, procugdo de mate-
ria eproditos semiacabac)s, distribuicdo de
combustiveis € consumiveis

D feto deque todas as pesas e componentes
de umr veiculo consistem ene una ampla varie-
dade de maeriais e s&o proauzizos por diferen-
tes processos tecnoldgicos Jeronstra a com-
plexicade para mozelagew de um estudo de
ACV. Além dJo mais, a modelzgem correta dos
processos extrativos, prod_tivis e de monta-
gem "equer consideravel ccabecimento esped-
fico, & um amplo banco e Gados e informagdes
ecpecificas sobre cada etzpa de produgdo e
monggem Outra d'ficuldaze ria execugdo des-
te esudo € a falta Je um anplo inventario bra-
sieiry pare que os dados utiizados sejam os
mrais representativos possisel sob as perspecti-
vas t2cna'cgica, temporal £ geografica.

A partir do cruzamentc destas informacoes
com as pertencerites & barco de dados do
software (GaBi 4 PE Irternacional) utilizado
resta analise foram obtides 05 dados de saida.
A pertir do uso deste softwar= fai passivel, por
exemplo, assodiar os dadzs do inventario para
extragdo co minério de fe—o, praducdo do aco,
warsporte e produgda da=pe;as metélicas com
as informagdes schre o peso do material e seus
nrozessos produtivos.

@s dacos de saida for=m expressos através
Je wrés indicacores distiros e particularmente
importanzes para a indds=ia zutomotiva, e que
levam e consideracao j- stemente os trés dos
ma ares Jesafios ambier:a's deste novo sécu-
lo: aquecmeno globai (e=p-essos em CO? equi-
valante}, formagao do aeénio troposférico (o
meu oz€nio, que é pre Jaizial & sadde e foi
expressz em C2H* equialette) e acidificacdo

(casadora da chuva acida que foi expressa em
SO- equivalente). Estes indicadores medem o
impacto ambiental dos veiculos para trzcionar
urra tonelada de carga por quildmetro.

Zom base na avaliacao dos resuitados deste
estudo pade-se constatar que os ganhos ambi-
en:zais mais expressivos referentes ao novo de-
senvolvimento foram os indicadores de forma-
¢ad de ozdnio troposférico (37%) e de acidifi-
cazdo (29%). Isto pode ser explicado princi-
pelmente devido ao fato das reducdes dos
peluentes associados a estes fendmenos se-
rem as mais expressivas para o novo modelo
(FC, CO, NOx). Com relacdo as emissCes de
gases de efeito estufa (CO? equivalente) os te-
neficios ambientais atingidos séo ligeiramente
relhores que o modelo anterior (7%). Isto
pade ser creditado basicamente devido as difi-
cldades em se obterem redugdes significativas
no consumo de combustivel de veiculas pesa-
dos, devido a propria severidade das apliza-
¢des que sao submetidos.

Adicionalmente foram calculacas as taxas de
rzciclagem de ambos veiculos com base na
norma IS0 22628:2002. Uma anélise da com-
posicdo dos materiais de ambos veiculos fc
realizada de acordo com a normaVDA (Verbanz
der Automobilindustrie) para classificacdo de
Materiais, VDA 231-106. O cam nhac Constel-
ation é principalmente constitdido por 81%
Je ferro e ago e 12% de diferentes materiais
poliméricos. Ele também contém cercz de 1%
de ligas leves, como aluminio e magnésic.
Materiais ndo-metélicos, como cobre e lataz
sdo cerca de 2% do peso total do novo veic_-
lo. Os materiais compostos, como vidro e cera-
micos carrespondem a 1%. Fluidos operacio-
nais, como ¢leo lubrificante, combustivel, flui-
dos de freio e arrefecimento representam cerca
de 1%. Outros 0,5% sao referentes aas po i
meros processados, como as tintas A partic’-
pacdo de eletroeletronicos & muito baixa pzr
causa dos materiais presentes nestes compc-
nentes ja terem sido alocados em suas classes
correspondentes.

Pdde-se observar que mesmo om o au-
menta de 520 kilogramas no peso total o
novo produto, devido ao atmen:o do seus
componentes relativos a confarto e segurar3a,
houve um aumento de 4,5% na sua taxa de
reciclabilidade (saltando de 94,1% na veiculo
antecessor para 98,6% para 0 novo veicL o).

Ist= pode ser creditado, dentre outros fatores,
a nmaior uniformidade nos diferentes tipos de
pcl mneros utilizados no novo projeto, expressa
ne melhor compatibilidade entre eles.

~ fim de se garantir a conformidade deste
estado com a familia das normas 1SO 14040:
2036, que explicita a necessidade de realizacao
de analise critica, fol realizada por uma institui-
¢c de terceira parte, a validag@o de sua confor-
mridade e da confiabilidade dos dados utilizados
nx=te estudo. Coube an Instituto da Qualidade
Automotiva (IQA), que desde 2002 foi desig-
nedo como o represen-ante oficial do TUV SUD
Nanagement Service GmbH no Brasil, a realiza-
& desta auditoria bem como a emisso do seu
r=pectivo certificado de validagdo.

Como conclusdo, pdde-se constatar que o
d=sempenho ambiental do novo modelo &
sLperior ao seu antecessor, mesmo conside-
tando gue sua cadeia produtiva a montante
textragdo de matéria-primas ao processo de
montagem) apresente um maior impacto
ambiental; isto apenas evidencia a importancia
3 fase de uso nos resultados da ACV de vei-
aulos como todo. Neste sentido € importante
== buscar cada vez mais a redu¢do dos gases
de escapamento dos veiculos futuros, seja atra-
v3s da ‘ntroducdo de novos conceitos de pro-
gulsdo ou pela utilizagao de combustiveis con-
wenciorais mais limpos ou renovaveis.

Com relacdo ao Constellation VW 19.320E,
10 que tange ao seu potencial de aquecimento
3lobal, devido a sua maior eficiéndia, expressa
=m t/km, aumentada em 3,5%, estima-se que
124,5 1 de CO? equivalente serdo evitadas de-
20is de 40.000.000 tkm. Porém, os melhores
-esultadas foram referentes acs indicadares que
fetam diretamente a qualidade do ar (potencial
de formacdo de oz3nio troposférico e acidifi-
cacdo) que apresentaram ganhos mais significa-
tivos cevido a redugdo nas emissdes dos polu-
entes atmosféricos legislados (HC, CO, NOx)
durante a fase de uso dos veiculos.

Desta forma, esta iniciativa pretende néo sé
fomentar as discussdes sobre esta nova visdo
entre as diferentes partes interessadas neste
assunto no Brasil, como também contribuir para
a consolidacdo de um mercado nacional dire-
cjonado a produtos ecaldgicos, que valorizem
cada vez mais as empresas que voluntariamen-
te divulguem as informagdes sobre o desem-
penho ambiental de seus produtos.
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Os principais pilares da enorme reformulacio da fabricente de implementos
apos a aquisicao pelo grupo francés Axxon estdo prontos, mas a tradicao
da empresa de trabalhar com volumes menores foi mantida

GUILHERME ARRUDA

AVIDA DO PAULISTA RODMAR CARDINALI
tem mudando continuamente desde o se-
gundo semestre do ano passado, quando
ele aceitou o convite do grupo francés Axxon
para dirigir a Guerra, o segundo maior fa-
bricante de equipamentos para transporte
de carga do Pais, com sede em Caxias do
Sul, na serra gaticha. Do ponto de vista pes-
soal, ele trocou uma vida agitada, como a
que vivia em Sdo Paulo, por outra onde é
possivel respirar qualidade de vida 24 ho-
ras por dia. Do ponto de vista profissional,
Cardinali estd aprendendo a trabalhar em
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um segmento no qual o ritmo & bem menos
estressante do que o de autopegas, ao qual
estava ligado anteriormente e onde se acos-
tumou a ficar de olhos fixos no reldgio, cor-
rendo contra o tempo para efetuar entre-
gas de pedidos na hora certa.

Olhando a vida hoje parece ser um pa-
raiso. Ocorre que 0 executivo encontrou
uma empresa com muita coisa para fazer.
Ao fazer o balanco de nove meses de Guer-
ra, Cardinali informa que avancou somente
quatra passos de dez que planeja executar.
A boa noticia é que os principais pilares

desta enorme reformulacdo estdo prontos
e o sentimento é de que os préximos sejam
dados com maior velocidade. "Confio no
meu time", avalia o executivo, ndo escon-
dendo a sua admiracdo pela equipe que o
cerca e confianga nas metas a serem atin-
gidas no médio e longo prazos. “Morava
em Campinas e trabalhava em Séo Paulo e
nesse deslocamento eu costumava perder
o equivalente a quatro dias por més", dizo
diretor geral, acrescentando que em Caxias
do Sul ganhou os quatro dias.

A "Nova Guerra" que Cardinali esta



reformatando estard muito bem prepara-
da para prestar servico completo para o
transportador. "Significa fazer o acompa-
nhamento daquilo que ele precisa em to-
dos os aspectos. Exemplo: desenvolver um
produto que atenda as caracteristicas de
logistica dele. Ndo as caracteristicas de
transporte, mas de logistica. Para isso pre-
ciso saber como ele faz para carregar e
como faz para descarregar seu implemento.
Ou, quanto ele anda e quanto deixa de an-
dar. Resumindo: fazer veiculos mais dedi-
cados”, assinala Cardinali. “Isso contem-
pla ter um produto com menor custo com

transporte; assisténcia técnica compativel
com o que estamos oferecendo no merca-
do; e ter um bom valor de revenda”, elenca.

0O executivo informa que manterd uma
tradicdo da Guerra de trabalhar com volu-
mes menores. A ideia é operar com duas
linhas de produtos: uma com itens 100%
padronizados; e outra com produtos cus-
tomizados. "Estamos retornando, mas isto
exige uma série de preparacfes para che-
gar 14, ndo se da em seis meses”, ressalva.
Na parte de itens padronizados a empresa
esta utilizando ferramentas modernas para
ter produgdo eficiente. O passo seguinte é

A Guerra vai se dedicar mais
ao segmento de produtos
customizados, hoje atendido
apenas parcialmente

trabalhar nos veiculos customizados. "Hoje
estamos trabalhando parcialmente, mas
estamos nos dedicando mais a essa mol-
dura", emenda Cardinali.

Como ter precos competitivos com vo-
lumes menores de producdo? Esse é o
desafio que toma conta da agenda do exe-
cutivo. Logicamente, ele fala de um no-
mero razoavel de equipamentos para aten-
der a customizagdo. "Alguns pedidos atu-
ais nds estamos negociando customi-
zados", adianta Cardinali, para quem a
concorréncia nao se resume a Randon,
a lider de mercado, cujo complexo indus-
trial esta situado a poucos quilémetros de
distancia da Guerra. "A concorréncia € o
mercado inteiro", enfatiza. " Ha fabricas me-
nores com boa tecnologia. Légico que a
Randon merece todo o respeito, mas ndo
desrespeito 0 concorrente pequeno”. Ele
esta consciente de que, em uma cidade pe-
quena, é natural ver uma parte de uma fami-
lia trabalhar na Guerra e outra na Randon.
"Como estdo casados, acabam comendo
churrasco juntos, ndo ha como evitar”,
complementa o diretor geral.

Cardinali reconhece que a mudanca do
controle acionario da companhia, das
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maos da familia Guerra para o grupo de
investimento trouxe inquietacdo ao mer-
cado nos primeiros seis meses da nova
gestdo  a partir de junho do ano passa-
do. O executivo define esse periodo inicial
como "tempo para reconhecimento”. Neste
momento, a empresa atravessa um perio-
do de fortalecimento. Ele admite que na
primeira fase da reestruturacdo evitou fa-
lar com a imprensa, até porque 0 processo
de reestruturagdo dava seus primeiros pas-
sos e, sorte da sorte, neste ponto  a crise
mundial do quarto trimestre de 2008 — ain-
da que indiretamente, contribuiu para a
réestruturacdo fornecendo tempo.

"A época, estavamos com a capacidade
mais do que 100% tomada. Agora temos
tempo para reformular, trocar equipe, de
pensar em processos. E processo é um
tema muito forte nesta nova fase. Tudo
tem que ser feito a partir de processos. A
empresa tinha ISO (certificagdo de quali-
dade), mas ndo tinha o pensamento 1SO e
nem os processos”, conta Cardinali. A
empresa detém a certificagdo 1SO 9001-
versdo 2000 e, em abril, deu inicio a im-
plementacdo das normas internacionais
ISO 14001, que trata de Responsabilida-
de Ambiental; a OHSAS 18001 - Salde e
Seguranga no Trabalho e SA 8000 Res-
ponsabilidade Social. Para o més de junho
esta previsto o inicio do Projeto Formare,
programa nacional de responsabilidade
social voltado para a educacdo profissio-
nal de jovens de familias de baixa renda

38 | TRANSPORTE® 434

com idade entre 15 e 17 anos.

A Guerra esta pronta? "Se tudo correr
bem, ela nunca vai ficar pronta. Temos que
melhorar continuamente. Hoje esta me-
lhor, mas nao podemos parar. Ha muitos
programas que ainda serdo implantados;
antes ela ndo estava preparada, estamos
terminando o preparo, ouvindo os funcio-
nérios. £ jogo aberto, abro horério para
falar direto com os funcionarios, por ade-
sdo, sem a presenca de gerentes. Eles
pedem informacdes, querem saber”, rela-
ta o diretor geral, que deseja chegar ao
nivel de exceléncia e de confianca.

A Guerra encaminhou projeto para ana-
lise ao Finep, que prevé recursos da ordem
de R$ 30 milhdes para investimentos em
modernizacdo e ampliacdo do Centro de
Tecnologia Guerra (CTG), cujo foco é a pes-
quisa e desenvolvimento de novos produ-
tos. Também esta previsto investimento na
area industrial. Uma consultoria especi-
alizada foi contratada para fazer um amplo
diagnostico das unidades de Caxias do Sul,
Farroupilha (ambas na serra gatcha) e a de
S3o0 Paulo. "Eventualmente, um produto
daqui va para Farroupilha ou Sdo Paulo. O
plano é que vai dizer. £ mais um passo para
reducdo de custos”, conta. "Vem muita
novidade pela frente", faz suspense.

A familia Guerra chegou a montar uma
estrutura para produzir freios, mas, como
Cardinali faz questao de frisar, o foco da
empresa é reboque e semirreboque. "Es-
trategicamente ndo é bom ter fabrica de

A

freio. Ndo acredito que seja para redugdo
de custos, por varios motivos. Quando vocé
atua como montadora a responsabilidade
é sobre os implementos que vocé produz e
nao sobre os componentes. Deixa o freio
para quem é especialista”, comenta o dire-
tor geral. "Caso fosse perguntado no pas-
sado sobre montar uma fabrica de freio, eu
diria ndo. Mas recebemos uma fabrica de
freio e estamos tratando-a como tal, me-
lhorando os seus processos de produgao e
qualidade. Ela esta desenvolvendo freio de
16,5 polegadas, hoje so ha freio de 15 pole-
gadas", diz Cardinali, que ndo descarta a
possibilidade de no médio e longo prazos
mudar o controle da unidade, por meio de
uma parceria.

A Guerra obteve em 2008 o maior de-
sempenho de sua historia. A receita opera-
cional liquida foi de R$ 410,6 milhdes, que
corresponde a um crescimento de 12,4%
sobre o exercicio do ano anterior. A compa-
nhia obteve indice recorde de aumento de
41% no mercado interno sobre o ano de
2007, contudo, o forte peso da queda das
exportages (com 1,4 mil unidades em 2007
e somente 439 embarques em 2008) refle-
tiu-se na diminuicdo do desempenho. Con-
forme o diretor geral, a queda no mercado
externo foi definida pela crise mundial, pela
baixa da taxa de cdmbio e pela op¢do da
companhia por atender a demanda aque-
cida no mercado interno nos trés primeiros
trimestres de 2008. Em 2008 a companhia
vendeu 9.194 implementos.
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Renovacao de produtos e introducao de novos conceitos de producao sao
acoes sendo adotadas para o grupo poder faturar R$ 2,5 bilhées em 2013

COM A ESTRATEGIA DE ALCANCAR UM
faturamento de R$ 2,5 bilhdes em 2013
na América do Sul, o grupo ZF comega a
definir as acbes que serdo implementadas
nas suas fabricas brasileiras. Na diviséo
de sistemas de transmissdo a empresa vai
ampliar a lista de componentes, com a
renovagao de produtos e introducdo de
novos conceitos. “A empresa ja definiu seu
programa de crescimento na América do
Sul porque acredita no potencial da re-
gido para o futuro, pois vem apresentan-
do maiores indicadores, maiores resulta-
dos e maior crescimento”, afirma Thomas
Schmidt, diretor da divisdo de sistemas
de transmissdo. “Para crescer com susten-
tabilidade é preciso completar o portfélio
de produtos”.

Na divisao de sistemas de transmissdo,
os veiculos comerciais tém grande peso
nos resultados da companhia, com 70%
de representatividade nos negdcios, prin-
cipalmente os caminhdes extrapesados.
Para ampliar a participacdo desta divisdo
no mercado brasileiro, a ZF prepara o lan-
camento de trés familias de transmissoes.
Entre as novidades estd a transmissdo
manual de seis marchas para veiculos co-
merciais leves. E a primeira transmissdo
para veiculos leves e vai equipar a nova
picape, que a Volkswagen esta produzin-
do na Argentina. “Vamos estrear no seg-
mento de veiculos leves com um novo pro-
duto”, comenta Schmidt.

0O novo sistema de transmissdo foi de-
senvolvido na Europa com a participacdo
dos engenheiros brasileiros e a producgo
sera na fabrica de Sorocaba, no interior
de S&o Paulo. “Alinha de montagem des-
te componente é uma das mais modernas
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do grupo ZF e foi desenvolvida especifica-
mente para este projeto”, diz Wilson
Bricio, presidente da ZF na América do Sul.
Os primeiros protétipos ja estao prontos
e o fornecimento estd previsto para se-
tembro deste ano. O componente terd 75%
de indice de nacionalizacdo.

Segundo Schmidt, a ZF foi escolhida pela
Volkswagen do Brasil para fornecer o sis-
tema de transmissdo para a nova picape
“por ter uma ligacao forte com a fabrican-
te de caminhdes no Brasil e a filial de au-
tomodveis na Europa”. Além da transmis-
sdo manual, a ZF tem planos de trazer para
o Brasil a transmissdo automatizada para
picapes.

A segunda familia é a transmissdo de
seis marchas para equipar 6nibus urbanos
de 16 a 23 toneladas e caminhdes médios
de 16 a 32 toneladas. Para este compo-
nente a ZF oferece a versdo manual e a
automatizada. Hoje a ZF tem disponivel
no mercado brasileiro a transmissao

A
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automatizada ASTronic de seis velocida-
des, que equipa os 6nibus urbanos de 15 e
16 toneladas da Volkswagen. Mas tem pla-
nos de introduzir no Brasil a tecnologia
hibrida nas transmissdes para equipar oni-
bus urbanos.

J4 a terceira familia é a transmissdo de
nove marchas, especifica para caminhdes de
16 a 32 toneladas. Segundo Schmidt, esta
transmissao vai substituir a versdo manual
de seis marchas com dupla velocidade.

Mas a ZF ja estd montando protétipos
para produzir transmissdo automatizada de
12 marchas, que substituird a versao de
nove marchas. Para este componente a
empresa ndo tem programa de nacionali-
zagdo. Este produto serd importado da fa-
brica da ZF em Boutheon, sudeste da Fran-
¢a. "Além de diminuir o estresse do moto-
rista, também aumenta a seguranqa e re-
duz o consumo de combustivel, ja que evita
trocas erradas de marchas”, afirma o dire-
tor da divisdo.



Ao contrario da Europa, onde a aplicagao
da transmissdo automatizada tem muitas
décadas, no Brasil a introdugdo deste com-
ponente esta comegando, ndo chega a 5%
de participagao, segundo Schmidt.

A estimativa de Schmidt é que em qua-
tro ou cinco anos entre 30% e 40% dos
caminhdes pesados saiam de fabrica equi-
pados com transmissao automatizada. “A
ZF esta testando a transmissao automa-
tizada junto com as montadoras. Depen-
dendo da demanda a empresa podera na-
cionalizar este produte”, informa Schmidt.

Segundo o diretor da divisao de transmis-
sa0 da ZF, o frotista que compra um caminhao
zero esta cada vez mais profissional. “Hoje as
grandes empresas que trabalham com frota
de caminh@es sabem que o consumo de com-

bustivel & um grande fator de custo”, diz.

Na opinido de Schmidt, a crise é tam-
bém um momento para encontrar novas
oportunidades. “Com criatividade e ino-
vagdo é possivel mostrar o que é melhor
para o cliente”.

Ao todo a ZF tem 11 familias de trans-
missGes em seu portfélio de produtos. Des-
ta quantidade, sete sao transmissdes ma-
nuais para aplicagdo em picapes, caminhdes
pesados, dnibus urbanos e rodoviarios.
Outras trés familias sao transmissoes
automatizadas para equipar 0nibus urba-
no, caminhdc médio e pesado. Ha ainda
uma familia de transmissao automatizada
convencional para 8nibus urbanos.

Para incluir os novos produtos na linha
de montagem, a ZF reformulou todo o pro-

Ecomat supera 1,2 milhdo de km rodados

Dois 6nibus da Auto Viacdo Santo Antd-
nio utilizados no transporte coletivo na
cidade de Curitiba, superaram a marca
de 1,2 milhdc de quilémetros rodados,
com a transmissao automatica ZF Ecomat
4 HP 500 original, sem nunca apresentar
problemas neste componente ou neces-
sidade de troca. Segundo a ZF, os veicu-
los, modelo Marcopolo Torino com chassi
Volvo B10M, foram incorporados a frota
da empresa em julho de 1999 e, em abril
deste ano, os hoddmetros marcavam mais
de 1.240.000 km e 1.220.000 km.

Os dois Gnibus da empresa curitibana
estdo entre os primeiros no Brasil equipa-
dos de fabrica com transmissdo automati-
ca Ecomat da ZF hd quase dezanos, e sem-
pre foram utilizados no transporte classifi-
cado como severo. Na capital paranaense,
rodam diariamente cerca de 20 horas, per-
correndo em torno de 400 km.

Para Thomas Schmidt, diretor da divisao
de sistemas de transmissao da ZF o de-
sempenho dos 8nibus de Curitiba compro-
va que a transmissao ZF Ecomat, se bem
cuidada, pode rodar mais de 1 milhdo de

km sem a necessidade de uma interven-
¢do maior. Outra vantagem do uso dessa
transmissac é a reducdo drastica de al-
guns itens de manutencdo, como lonas e
pastilhas de freio, sistemas de embrea-
gem e desgaste de sincronizadores.

Segundo a ZF, a transmissdo Ecomat
pode aumentar em mais de 400% a vida
til das pastilhas e lonas de freio, devido
ao retardador primario, item de seguran-
¢a que auxilia na frenagem por meio da
reducdo da velocidade hidraulicamente,
até quase a parada do veiculo, sem a uti-
lizacdo do sistema de freios e sem des-
gaste.

Esta transmissdo também contribui
para a reducdo do consumo de combusti-
vel, além de diminuir o cansaco do moto-
rista, jd que elimina a necessidade de se
acionar constantemente o pedal de em-
breagem e a alavanca de cambio.

Em sua quarta gera¢ao a transmissao
Ecomat equipa hoje diversos veiculos na
América Latina. O sistema é fabricado no
complexo industrial do Grupo ZF na cida-
de de Sorocaba, no interior de Sao Paulo.

cesso produtivo, especialmente para trans-
missdo leve. “Tornamos mais &gil o fluxo
de entrega de material na produgao e in-
troduzimos novas tecnologias para aumen-
tar a produtividade”, disse Schmidt.

DIVISAO DE EMBREAGENS — Outra divi-
sdo da companhia, a ZF Sachs, que foi ad-
quirida em 2001, é lider no segmento
de veiculos comerciais, com mais de 60%
de participag@o. Segundo Hélio Sacagami,
diretor de vendas e engenharia da divisao
de sistemas de embreagem, esta unida-
de, que fica em Sao Bernardo do Campo,
no ABC paulista, é um dos trés centros de
tecnologia do grupo ZF, depois da Alema-
nha e Estados Unidos. E nesta fabrica que
sao produzidos 0s componentes e 0s mate-
riais de atrito das embreagens que sdo
montadas na unidade de Araraquara, inte-
rior de Sao Paulo, para atender 0 mercado
de repaosicdo, que absorve 45% da produ-
cdo, as montadoras no Brasil (35%) e as
exportagbes {25%). Também em Sao Ber-
nardo do Campo a ZF Sachs tem uma linha
de embreagens remanufaturadas para equi-
par veiculos comerciais no Brasil.

“Além de atender o mercado brasileiro,
a ZF Sachs também exporta seus produtos
para as divisGes do grupo que estdo insta-
ladas no Nafta, Europa e Asia. Estas filiais
distribuem os componentes no mercado
de reposicdo”, explica Sacagami.

Para divulgar os seus produtos no Bra-
sil, a ZF adotou como estratégia o patroci-
nio as equipes da Férmula Truck, onde mais
de 50% dos caminhdes que participam do
evento s&o equipados com transmissGes
ZF. "A empresa também realiza eventos nas
montadoras de caminhdes, com exposicao
dos seus produtos e realizacao de palestras
técnicas”, afirma lodo Lopes, diretor de mar-
keting da ZF na América do Sul. “Outra agdo
da empresa é levar jornalistas brasileiros a
Alemanha para conhecer os veiculos que ain-
da ndo estdo em produgdo, como ¢ Audi,
BMW, e avaliar 0 desempenho das trans-
missOes da ZF nas pistas de testes.
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Em Santos, que tem trajeto peculiar, ccm um canal
estreito e cheio de curvas, cada manobra
(entrada ou saida do porto) custa até R$ 9 mil

NO INICIO DE MAIO, O NAVIO GRANELEIRO
Ziemia Suwa ska deixava o Porto de
San-os por volta das duas da terde
quando ficou desgovarnadc. Cam

P |

a ajuda de trés rebz :ador%, 0 pratico que
estava a bordo levau rapigamente a em-
barcacac para a maJem esquerda do cais,
onde o navio encalt 3u proximo a um esta-
leiro. Ninguém fico_ ferido.

O episadio ilustrz a importancia do pra-
tico, profissional cme atua para auxiliar ¢
comandante do ravio nas manobras de
atracagdo, desatra@cao e de navegacdo
pelo canal portuaio. “Muitas vezes, o
comandante do naio est entrando pela

primeira vez em _T porto e por isso cabe

ao pratico ass=sora-lo para que toda
a operacao Xxorra com seguranca”,
afirma Fab > Mello Fontes, presi-
dente da Praticagem do Estado
de Sac aulo, que abrange os
portos de Santos e Sdo Se-

bagtido.
No caso ocorrido em
maio, a providéncia to-



mada pelo pratico em direcionar o carguei-
ro para o lado esquerdo do porto foi a mais
sensata. No momento da pane nos moto-
res, a embarcagdo passava pela Ponta da
Praia, que fica do lado direito de quem
deixa o cais e onde hé bares, barcos de
pesca e pessoas que utilizam o calcadéo
para caminhar e pescar.

Quando o navio chega a barra, que fica
de 20 a 30 quildmetros da costa, e recebe
a autorizacdo para ingressar no porto, um
pratico vai até a embarcacdo de lancha.
Por uma escada, sobe a bordo e comeca a
ajudar o comandante na condugdo do na-
vio, além de requisitar o servigo de rebo-
cadores.

No Porto de Santos, o maior do Pais com
13 quildmetros de cais e 64 bercos de atra-
cagdo entre plblicos e privativos, uma ma-
nobra para entrada ou saida do complexo
pode levar até trés horas. “O Porto de
Santos tem um trajeto peculiar, com um
canal cheio de curvas e estreito. Quando
vamos para a Cosipa (terminal privativo
de propriedade da Usiminas) temos que
reduzir bem a velocidade e vamos com dois
ou trés rebocadores porque é uma mano-
bra muito critica”. A velocidade de um
navio geralmente ndo passa de oito nés
ou cerca de 14 quildmetros por hora.

Todo cuidado é pouco. Ao entrar com

N
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Quando o navio chega a barra, que fica de 20 a 30 km da costa, um pratico vai de lancha até a embarcacao

um navio em um
porto do tamanho
de Santos € preci-
so ter muita aten-
¢ao com o transito
de barcos pes-
queiros, lanchas e
balsas que trans-
portam veiculos e
passageiros entre
Santos e Guaruja.
Evitar manobras
bruscas e derra-
mamento de dleo

=

Fébio Fontes: servico de praticagem é obrigatdrio em todos os portos, exceto o Rio

também estdo en-
tre os pontos que devem ser verificados
pelo prético.

Fontes explica que embora o servico de
praticagem seja privado, ele é subordina-
do & Marinha do Brasil e é obrigatorio em
todos os portos do pafs, com excegdo do
Rio de Janeiro. L&, para navios brasilei-
ros ndo petroleiros, de bandeira brasilei-
ra comandado por brasileiro e tripulagdo
brasileira, 0 uso do pratico é facultativo.
Porém, posso assegurar a vocé que todos
0s navios que se enquadram nessa situa-
¢a0 requisitam o servico do prético”. Em
cada porto do Pais, o servigo de praticagem
é realizado por cooperativas.

Em Santos hé 34 praticos e mais outros

22 devem ingressar no servico até 2011.
0Os novos profissionais passaram no con-
curso publico promovido pela Praticagem
no ano passado. Desde 2000 ndo eram
selecionados novos préticos e é a primei-
ra vez que uma mulher foi selecionada.

Os 11 primeiros aprovados, com idade
entre 25 e 47 anos, vao estagiar por um
ano, nesse periodo terdo que fazer no mi-
nimo 750 manobras, ou seja, conduzir 0s
navios na entrada e saida do porto, de dia
e de noite, sempre acompanhados por um
pratico experiente. Cinco aprovados sao
do Rio de Janeiro, dois de Brasilia e os
outros de Salvador, Belém, Fortaleza e
Santos. Nesse periodo, eles terdo conhe-
cimento sobre as peculiaridades locais de
navegacdo, dos bercos e dos terminais.
N&o hd um horario fixo de trabalho, uma
vez que as manobras podem acontecer a
qualquer hora do dia ou da noite, inclusi-
ve aos sabados domingos e feriados.

0 estégio vai até 1° de abril de 2010 e 0
salario pago é de R$ 2.900 por més. O
exame de habilitacdo é feito perante uma
banca examinadora, presidida pelo Capi-
tdo dos Portos, dois oficiais da Marinha e
dois praticos, que acompanha o candida-
to por todo o percurso de navegagao. Os
outros 11 aprovados serdo chamados em
sequida. Em média cada pratico faz qua-
tro manobras por dia.

Ao se tornar profissional, um pratico
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Em Santos, a praticagem tem um total de 90 funciondrios e estaleiro proprio para manutengdo das 15 lanchas que utiliza

chega a ganhar até 30 salarios minimos.
Em Santos, cada manobra (entrada ou
saida do porto) custa em torno de R$ 8 mil
a R$ 9 mil.

Para Fontes, o preco cobrado pelo ser-
vico em Santos estd na média do Pais e
Cita o custo de um pratico holandés. “Ele
é trés vezes mais caro que um pratico bra-
sileiro”, garante.

Sobre a polémica envolvendo o valor co-
brado pelos préticos de Santos, o presiden-
te da Praticagem disse que est4 ha 40 anos
nessa drea e por isso ja estd acostumado
com as indagagdes feitas a respeito de sua
profissdo e o que tem acontecido "é muita
inverdade e muita meia verdade”.

Ele afirma que ao avaliar o custo dos
servicos de praticagem € preciso analisar
toda a cadeia logistica e ndo apenas sob a
dtica do armador. Segundo Fontes, o prin-
cipal ator do complexo portudrio é o dono
da carga, seja ele importador ou exporta-
dor. Para exemplificar, o presidente anali-
sa uma exportacdo de sapatos de Franca,
via Porto de Santos, para a Alemanha. "0
dono da fébrica vai requisitar um contéiner,
que sai daqui e vai para o interior; vai
estufé-lo, mandé-lo de volta a Santos, onde
haveréa translado burocratico até o embar-
que no navio, no qual ter de pagar o fre-
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te, o rebocador e o prético e todas as ta-
xas portuarias até a Alemanha, quando
também teré que contratar um pratico, um
rebocador, atracar o navio e entregar a
carga ao destinatario. Nessa visdo global
o prético brasileiro representa 0,07% de
toda essa cadeia de dispéndio”.

Em 2007, o ministro da Secretaria Espe-
cial de Portos, Pedro Brito, afirmou que
iria modificar o sistema de praticagem
brasileiro, com o objetivo de diminuir os
custos da operagdo. Na ocasido, ele res-
saltou que o governo federal iria quebrar
o monopdlio das cooperativas, aumentan-
do a concorréncia, com mais pessoas trei-
nadas para conduzir os navios.

O ministro chegou a cogitar até a reali-
zagao do servico pelas Companhias Do-
cas, mas hoje j& admite que a praticagem
continuara nas maos das cooperativas de
préticos.

Em Santos, a praticagem tem um total
de 90 funciondrios e foi a primeira do Pais
a conquistar o certificado de qualidade 1SO
9001. De um centro de operagdes, seme-
lhante as torres de controle de aeroporto,
o trafego de navios é acompanhado por
dois operadores, 24 horas por dia. A coo-
perativa possui também estaleiro proprio
para manuten¢do das 15 lanchas. Diaria-

mente sdo gastos cerca
de mil litros de éleo
diesel. Em 2007 foram
realizadas pelos prati-
cos de Santos 13 mil ma-
nobras somando entra-
das e saidas de navios.

HISTORIAS  H3 tan-
tos anos atuando como
pratico, Fontes colecio-
na historias, algumas
engragadas e outras
nem tanto, sobre a pro-
fissdo. Uma noite, por
volta das oito horas, ele
estava descendo de um
navio na saida do por-
to. Ao entrar na lancha da praticagem a
ma&o escapou do corrimao e ele caiu no
mar. O mestre que estava pilotando a lan-
cha néo percebeu o ocorrido e seguiu de
volta ao cais.

Ao chegar na Ponte dos Préticos, lugar
que fica em frente ao prédio da praticagem
e onde as lanchas ficam atracadas, é que o
mestre notou que Fontes ndo estava a bor-
do. “Procurei manter o controle, ndo entrar
em panico e fiquei boiando. Demorou 20
minutos para eu ser achado. A lancha pas-
sou Vérias vezes perto de mim, mas estava
t&0 escuro que o mestre ndo me via”, diz.

Essa historia aconteceu ha 25 anos e na
época na era obrigatdrio o uso do colete
salva-vidas e nem a luva era emborra-
chada. Para Fontes, a hora mais perigosa
da profisséo é no embarque ou desembar-
gue do navio, principalmente, quando o
mar estd muito agitado.

Ele lembra que um dia de muita tem-
pestade, ventava muito e por duas vezes
tentou desembarcar do navio para que a
embarcacdo deixasse o Porto de Santos e
seguisse para o Rio de Janeiro. Como ndo
conseguiu, conversou com o comandante
do navio, que concordou em deixa-lo em
S&o Sebastido. “L4, com seguranca con-
segui desembarcar”, relata.
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Servico de armazenagem em contéineres
da Brasilmaxi cresce dez vezes em um ano

RENATA PASSQS

AN

IDEIAS INUSITADAS PODEM, POR VEZES,
virar bons negacios. £ o caso do servico de
armazenagem de cargas em contéineres
criado pela Brasilmaxi. A empresa, que
buscava maneiras de agregar valor aos
seus negdcios de transportes e armaze-
nagem, j& conseguiu multiplicar por dez
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as unicades disaonibilizadas no servigo.

Quardc foi lzncada a proposta de a-
mazenzgem em contéineres, ha cerca da
um ano, a Brasi'maxi utilizava cerca de 22
contéinzres ao Més para guardar a carga
da Levcrin Pnews (seu primeiro cliente na
atividace) e hoje a ocupacdo média men-

sal & de 200 contéineres pelas cinco clien-
tes atendidas no servico. A economia que
as companhias podem conseguir neste
tipo de armazenagem pode ficar entre 17%
e 40% em custos quando comparado ao
sistema convencional de colocagdo em po-
sicOes porta-paletes de armazéns, confor-
me o coordenador de marketing e vendas
da Brasilmaxi, Paulo Tigevisk. "Qualquer
economia é importante em um momento
como este”, afirma.

O executivo explica que quanto mais
tempo a carga ficar armazenada no con-
téiner, maior é a economia, pois 0s custos
fixos sdo diluidos. "Ha um ganho secunda-
rio de baixa movimentacdo da carga. Ge-
ralmente sdo realizados, no minimo, seis
movimentos: coleta na fabrica; descarga
no operador logistico; posicionamento no
porta-paletes; retirada do porta-paletes
para a doca; carregamento; e entrega no
destino final. No armazenamento em con-
téineres, h& apenas dois movimentos: o
de ova e 0 desova. Com isso, conseguimos
diminuir a possibilidade de avaria”, res-
salta.

Tigevisk explica que a empresa conta com
cerca de 300 contgineres, sendo 60 pré-
prios, para a atividade e as unidades ficam
armazenadas no patio do terminal da
Brasilmaxi no bairro da Mooca, na capital
paulista. "Nao ha estimativas de instalacdo
de outros terminais de contéineres em S30
Paulo. Portanta, ha muito espago para cres-
cermos . Além da Levorin Pneus, a Brasilmaxi
atende empresas do segmento de vestua-
rio, eletro-eletrbnico e resina plastica.

MERCADO-ALVO - O executivo dizque o
servico é ideal para quem atua com carga
industrial e que demanda grande volume
de espaco (muitas posi¢des), como ind(s-
trias de higiene e limpeza e alimenticia,
por exemplo. “Qualquer produto que nédo
seja de temperatura controlada pode ser
armazenado em um contéiner. Uma uni-
dade de 40 pés tem 76 metros clbicos de
espaco ou capacidade para 22 paletes”,



detalha Tigevisk, fazendo apenas uma res-
salva: "O servico s6 compensa para o
transporte de contéineres cheios e que nao
hé necessidade de picking”.

Um outro segmento que a empresa co-

"Caso a companhia ndo tenha essaqo,
compensa mais nacionalizar a carga e £n-
tratar o nosso servico do que pagar arma-
zenagem na zona primaria, que é bem mais
elevada, e a demurrage do contéiner, .e
custa entre US$ 40 e US$ 62 ao dic". No

servico de armazenagem em contéineres,
a sugestdo da Brasilmaxi é que o paga-
mento seja quinzenal. "Mas isso pode ser
negociado”, acrescenta o executivo.

Ele diz que a proposta de armazenar a
carga em contéiner também pode facilitar
muito o transporte da carga. "A maioria
das empresas transporta as mercadorias
nos cinco Ultimos dias Uteis do més e, com
isso, hd indisponibilidade de caminhdes
nesta época. Como as nossas carretas sao
utilizadas no comércio internacional, ndo
ha este problema. Ao mesmo tempo, isso
possibilita mais produtividade aos nossos
caminhdes, enquanto ndo transportam
mercadorias de importagdo e exportacdo.
Com esse sistema, podera haver uma cer-
ta substituicdo do caminh&o bal no mer-
cado doméstico pela carreta porta-con-
téiner devido a essas facilidades logisticas.
Acredito que isso pode virar uma tendén-
cia", afirma.

mega a prospectar é o de importadores.
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Adaptacao de baus e semi reboques secos para
isotérmicos (frigorificos)

Revestimento térmico para vans

A solucdo para transporte de produtos
gue necessitam de temperatura controlada.

www.universalkiMcom.br

Estrada dos Crisantemos, 02 | Recanto das Rosas
Osasco, SP | Tel: 55 113592 3274
universalkit@universalkit.com.br

Consulte-nos sobre equipamentos de refrigeracdo
Atendendo os padréoes da nova legislacao de transportes de medicamentos.



Um novo nicho de mercado se abre na regiao Norte, o rastreamento do
transporte de passageiros, que, além de dar acesso a dados de localizacac
e condicdes de transporte, reforca a seguranca dos usuarios

EM VARIAS DAS LOCALIDADES DA
Amazonia Ocidental  que abrange
a regido entre Santarém, no Parg, e
Porto Velho, em Rondénia  cente-
nas de criangas dependem das em-
barcacbes para chegar a uma sala de
aula. Sdo jovens que se levantam as
4h30 da madrugada para buscar as-
sento em um barco que os deixe, apos
duas ou trés horas de viagem, proxi-
mos a uma escola. Assim como esses
jovens, milhares de trabalhadores,
profissionais liberais, empresarios e
a populacéo em geral da regido amazénica
t8m seu cotidiano vinculado as embarca-
¢bes e ao transporte fluvial.

A diferenca entre esse modo de vida
imposto por condigdes da natureza e os
dias atuais é que essas pessoas passa-
ram, recentemente, a dispor de condigdes
avancadas de seguranca através do uso
da tecnologia do satélite no rastreamen-
to das embarcacdes que fazem o trans-
porte de passageiros nos rios da Amazé-
nia. Este ano a Autotrac, especializada em
solugbes de gerenciamento logistico, pas-
sa a fazer o monitoramento de embarca-
¢bes de passageiros na Amazonia.

0 sécio-gerente da autorizada da Auto-
trac em Belém, Anderson Rodrigues, ex-
plica que a oferta de solugdes de gerencia-
mento logistico para empresas do trans-
porte hidroviario vem sendo feita nos dlti-
mos 15 anos, sendo uma das atividades
vinculadas ao inicio das atividades da
Autotrac, em 1994.
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Autorac rastreia embarcagées e reforga seguranca dos passageiros

Nesses (ltimos anos, no entanto, essa
prestacao de servico esteve vinculada ex-
clusivamente ao monitoramento de em-
barcagbes que fazem o transporte de car-
gas, a exemplo de produtos de valor agre-
gado como os eletroeletrdnicos produzi-
dos na Zona Franca de Manaus, cargas
valiosas como carregamentos de bauxita
e cobre no Pard, assim como de minério
de ferro, produtos quimicos e itens da
agropecuaria.

MODERNIZACAO  Parte dessa movi-
mentacdo estd associada também ao
transporte de cabotagem feito no litoral
brasileiro destinado tanto ao abastecimen-
to do mercado interno quanto & exporta-
¢do. "0 inicio da oferta de rastreamento
de embarcagbes com emprego da tec-
nologia satelital est4 vinculado a moder-
nizacdo das empresas de transporte de
passageiros na Amazonia”, salienta Ander-
son Rodrigues. Ao fazer esse comentério,

ele explica que esse tipo de presta-
cao de servico comeca a ser feito na
regido porque as empresas de trans-
porte de passageiros sao, em parte,
de origem familiar j& na segunda ou
terceira geragdo. Segundo ele, essas
empresas atravessam uma fase de
aperfeicoamento gerencial que abran-
ge a profissionalizacéo do negdcio, o
melhor atendimento aos clientes e
maiores cuidados com a seguranga.
Também a regulamentacdo do setor
e a fiscalizacdo mais presente do se-
tor puiblico contribuiram para ampliar a con-
tra-tacdo de servicos vinculados ao trans-
porte de passageiros.

A Kedson G. de Araljo Navegagao, em
Manaus, € a primeira cliente da Autotrac
no segmento do rastreamento das embar-
cacBes que fazem transporte de passagei-
ros. A empresa adquire o hardware que
permite o acesso a satélite via conexao
com a internet. Dessa forma, o cliente pode
ter acesso, de qualquer localidade do pla-
neta, & localizacao e as condicoes da em-
barcagdo nos rios da Amazénia. Além do
monitoramento em tempo real, a maior
seguranca permite reducdo do tempo de
viagem. Um trajeto entre Manaus e Belém,
que anteriormente durava de oito a nove
dias, atualmente ndo leva mais do que sete
dias.

Devido as condicbes de transporte flu-
vial, muitas vezes em aguas ladeadas de
florestas nativas fechadas, quando ocor-
re um acidente a localizacao é dificil de



ser feita, fato que compromete o
pronto atendimento as vitimas. Com
0 rastreamento via satélite, desta-
caAnderson Rodrigues, esse proble-
ma é minimizado, permitindo ope-
racGes mais ageis de socorro. Outra
vantagem é que o rastreamento ini-
be os assaltos, até entdo um fato
comum nas embarcagdes de trans-
porte de passageiros.

EXPANSAO  Anderson Rodrigues
acrescenta que o contrato com a
Kedson G. de Araljo Navegacdo é o pri-
meiro de um novo nicho de negd-cios que
se abre no norte do Brasil e que a tendén-
cia é de novos contratos com empresas que
fazem transporte de pesscas pelo modal
hidroviario. Assim como ocorreu na expan-
sdo do monitoramento da locomogao
hidroviaria de carga, o rastreamento das

O rastremento das embarcagbes também inibe s assaltos

embarcacfes de passageiros esté apenas
no comeco. Na Amazdnia, o transporte flu-
vial é o principal meio de locomacdo da
populagdo. A indicagdo é que a Amazbnia
Ocidental concentra 7 mil embzrcaces
responsavel pelo transporte de 700 mil pes-
50as.

" Avida ndo tem preco. As empresas que

fazem transporte de passageiros i-
dam comr pessoas que tem aspira-
¢Bes e vontade de viver e desenvol-
ver a Amazdnia, uma regiao pecu-
fiar com Lm modo de vida bem dife-
rente do eixo Rio-Sao Paulo. A segu-
ranga nesse tioo de transporte é uma
preocupacdo real e crescente”, diz.
No mercadodesde 1994, a Autotrac
é pioneira no Brasil no segmento de
comunicagdo maével de dados, moni-
toramento e rastreamento de fro-
tas. Com uma oferta de servico diver-
sificada e que abrarge grandes, médias ¢
pequenas empresas, a Autotrac oferece so-
lugBes de gerencizcmento logistico nos
maodais rodoviaro, “erroviarios e hidrovi-
ario. Os diferenciais da empresa incluem
uma estacdo terrena de comunicagdo
satelital e um centra préprio de desenvol-
vimento de pesquisas direcionadas.



Acidentes nas vias expressas
sao falta de atitude

CRES') DE FRANCO PEIXOTO
Eagenheiro civil, mestre em
“ransportes e professor de
Engenharia Civil da FEI
(Fundagdo Educacional Inaciana)
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Nas grandes cidades brasileiras hz baixa cens da-
d= cexias expressas, um contraste avarizs metrépo-
Izs mudiais, onde as alternativas eskio proximas o
até paale as. A caréncia de plane amento para o
estebalecimento de &reas para futuras amaliazdes
dos stemas vidrios, bem como de “ecL-sos 2272 3
melcria cos transportes publicos, Jercu Lm cua-
dro d= oré-caos urbano. Ndo ha so u¢ao ef vaz en-
quanio as politicas ndo atuarem ros vercedeires
problamas do transito Lrbano: a insuiciérsia do
hansporte plblice, a excassiva massz veizLlar a Talta
de cozranca de pedagio Jrbano jusificads z2la ex-
cassez de velocicade e, ¢ mais impcrtarte, &s lact-
nas ecucacionais.

As vas expressas brasileiras, qu2 per defir ¢éo
devaram ser rapidas, zpresentam-se como ve-de-
deiros estacionamentos lineares ncs mamentos ce
pica. Motaristas aflitos, irfindaveis | -ros 42 eombus-
tvel pardidos. Perde-se mais energa aguezndo o
planete do gue no transporte em si. Cortudd, a
medida qLe a densidadz2 veicular diminui, a ve oci-
£ace aumenta. A imediaza consequéncia é o elava-
£0 lisTo gLanto &os graves acidentes, ced3 vzz nas
omurs em virtude da “‘mprudéncic e cas dzficién-
dag co sis-ema vidrio. H ainda de e considarz, na
usce cos fatores geradoes: a frotaveicular excessi-
amerte Feterogénea, veiculos semr manulengio e
samines pesados e lertos que ccacoTem 2 Mes-
710 €52a¢0 com automavels.

Er uma via expressa circulam @minhdes aujos
7070 <tas apenas querem cruzar a ddace p=ra ati-
ZiroLtra regido do Pais e t8m interesse e vizjar com
selocdade alta e constante. Em seu camir h, moto-
Zicl s"as estdo preocupados apenaz em ‘azer suas
=nt-ecas. A viagem destes caminh3es se dlassifica
zomc de mobilicade, qua exigiria va segregaca ca

viagem destas motocickas, que se dassifica ccmo ce
acessibilidade. Quanido a motocicleta corta a frenze do
caminh&o, marca-se, nac raro, a data anual da tristeza
daqueles que eram os pais daquele garoto, que mal
acabara de ganhar Lma moto e um trabalho.

Deve-se, portantc, reduzir a largura das faixas c¢
trafego para uma motevia¥ Nao! Esta solugdo Joce
reduzir consideravelmerte 3 capacidade da via. Eas-
ta citar que a reducdo ce 30 cm na largura ce ura
faixa de tréfego terde a raduzir aproximademente
15% sua capacidace. Ha ainda o ero do vatc 2o
artigo 56 do Cddiga de Transito Brasileiro, que or-
denaria o trafego d2 matccicletas, proibindc @ uso
dos corredores entra veiulos.

A via marginal do r o Tiet&, importante art3ric ca
cidade de S30 Paule, once o trafego diario se apro-
xima de um milhdo de ve zulos por dia, praticcmenze
ndo tem alternativas. D Rodoanel, ao ser concli'do,
serd sua via segregzda, a minimizar acidentes e ne-
lhorar a fluidez urbana.

QOutro fator que colabara com acidentes nas vias
expressas urbanas € a falka ou reduzida fisca ize¢Zo
ostensiva. Para controlar a velocidade, agentes de
transito e radares fixos sZo preferivels. Os radares
escondidos ou mdveis, sab o ponto de vistz da
aceitabilidade do usuiria, tém reforcado a opinido
que servem apenas para multar.

Para controlar a qual dade da direcdo, indizen-se
estratégias que visem aval ar se o motorista respo-
de bem a estimulos praviamente estudados. aites
do que simplesmente ver ficar se o0 motorista ingesiu
apenas um copo de cerveja. A informatica auxiia 1o
apoio a efetivacdo d2 Gtirics recursos e geraric 1ra or
nivel de aceitacdo dos Lsuarios, do que a atiel lej
que versa sobre o tema beber e dirigir, que édura e
tem se caracterizado por aplicacdo infima.



ADMINISTRACAO
DE FROTAS DE VEICULOS

20 e 21 de agosto de 2009

Administrar transportes implica gerenciar com menores custos,
conseqlientemente com maior produtividade e rentabilidade.
Grande parte das decisdes estratégicas da administracdo de uma
frota tem como principais questdes o controle e a redugéo de
custos operacionais dos veiculos.

Os sistemas de manutencdo, bem como 0 modo de substituir os
procedimentos subjetivos ou sentimentais na hora de vender o
veiculo, adotando processos matematicos, identificam o momento
econdmico exato para sua substitui¢éo.

Mediante o desenvolvimento de uma abordagem objetiva e
descomplicada, o curso oferece inimeras alternativas para o
alcance dos objetivos a que se propde o treinamento.

CURSOS OTM,

Para mais informacoes ligue:

11-5096-8104

0S TOPICOS ABORDADOS

MANUTENCAO DE FROTA
Sistema de manutencdo

Oficinas de manutencio

Custos de oficinas de manutencao

Custos fixos
Custos variaveis

CUSTOS OPERACIONAIS DE VEICULOS
Classificagdo dos clientes

A AGENDA O INSTRUTOR
8h00  8h30 Credenciamento

10h00 10h15 Coffee Break

12h00 13h00 Almogo

15h30 15h45 Coffee Break

17h30 Encerramento

PRECO DE INSCRICAO

Método de calculo para custos fixos

Método de calculo para custos varidveis
Administragdo de custos

Fatores que influenciam na variacéo dos custos
Mapas de custos, relatorios gerenciais e

ou pelo e-mail:
sabrina@otmeditora.com.br

sistemas de controle

PLANEJAMENTO DE RENOVACAOQ DE FROTA
Politica de renovacdo de frota
Dimensionamento de frota

Adequacdo de frota

Frota propria x frota contratada

Piero Di Sora - Técnico em maquinas e motores pela Escola
Técnica Federal de Sao Paulo; engenheiro industrial mecanico
pela Pontificia Universidade Catélica; especialista em
treinamento gerencial na area de Administracdo de Transporte;
coordenador do Sub-Comité de Transportes (por 5anos) e do
Comité de Gestdo Empresarial da Eletrobras,

R$ 650,00

Consulte-nos. Precos especiais para
participantes de outros temas, e para
empresas com mais de 1 (um)
participante.

INFORMAGOES GERAIS

INCLUSOS:

Material Didatico, coffee break, almoco,
estacionamento e certificacdo ao término
do curso.

FORMAS DE PAGAMENTO:

Depésito Bancario:

Banco Itat - Agéncia 0772 Conta Corrente
54283-3.

Cartdo de Crédito: Visa (Através do

Emissdo de Reci

apresentacdo do pagamento, através do
fax (11) 5096.8104.

SUBSTITUIGAO:

nimero do seu cartdo).
Cheque Nominal, no Local do evento.
Boleto Bancario:

0 Titular da inscricdo poderd indicar outro
profissional de sua empresa para

ex-superintendente de Transporte e Servi¢os da Eletropaulo. Experiéncia de
mais de 25 anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel
nacional de empresas publicas, privadas de pequeno, médio e grande portes
e multinacionais.

O LOCAL
= Ql Intelligence
VeLINN Av. Ibijau, 364 — Moema

Sao Paulo SP

revistas Transporte Moderno e Technibus.
Av. Vereador José Diniz, 3.300

(j. 707 - Campo Belo

CEP 04604-006

Sdo Paulo  SP

CNPJ. 02.671.890/0001-99

PABX (11) 5096.8104

substitui-lo, devendo Informar por escrito.
0 néo comparecimento do inscrito, incorre
na ndo devolugdo da taxa de inscri¢do.

Em caso de cancelamento, devera ser
informado até 72 horas antes do inicio do
treinamento, caso contrario sera cobrado
50% do valor da taxa de inscri¢do.

DADOS DO REALIZADOR:
OTM Editora Ltda. Responsavel pelas

bo mediante a

e-mail:
sabrina@otmeditora.com.br

ORGANIZACAO: REALIZAGAO:

TECHN
ME ~ transporte
MARCELO FONTANA B Tosos ga models <

PROMOCOESM EVENTON



Empresa alega falha no Proconve e falta de adequacao da industria
automotiva para justificar os atrasos no fornecimento do S-50;
Anfavea destaca as dificuldades para mudanca de tecnologia

MARCIA PINNA RASPANTI

APGS CRIAR POLEMICA E TRAVAR UMA
verdadeira batalha judicial com o Ministério
Plblico Federal, a Petrobras deu os primei-
ros passos para cumprir - com atraso — a
decisdo do Conselho Nacional do Meio Am-
biente (Conama). De acordo com a enti-
dade, a quantidade de enxofre no dleo die-
sel deveria ser reduzida, a partir de janeiro
de 2009, para 50 partes por milhdo (ppm) —
em substituicdo ao combustivel fornecido na
maior parte do Pais, que varia de 500 ppm a
2.000 ppm (desde janeiro, o limite maximo
passou para 1.800 ppm). O combustivel com
menos enxofre pode diminuir as emissdes
poluentes na atmosfera em até 80%.

A solugdo foi firmar um acordo para ame-
nizar o impacto do atraso da etapa 6 do
Proconve (Programa de Controle da Polui-
¢do do Ar por Veiculos Automotores), que
previa a distribuicdo do S-50 pela Petrobras.
Entre as medidas tomadas neste sentido, a
empresa iniciou a producdo do S-50, na
Refinaria de Duque de Caxias (Reduc) — por
enquanto a dnica a fabricar o $-50. Desde
janeiro, a Petrobras importa o diesel com
menos enxofre para abastecer as frotas de
dnibus do Rio de Janeiro e Sao Paulo,
totalizando 25 mil 8nibus e 220 mil m3 de
combustivel (até abril). Em maio, os 6nibus
de Fortaleza, Recife e Belém também pas-
saram a receber o combustivel mais limpo;
em agosto, sera a vez de Curitiba. A empre-
sa se comprometeu também a antecipar
para 2013 a reducdo do volume de enxofre
do diesel nacional para 10 ppm (S-10), fase
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A Petrobras iniciou a produgao do S-50 na
Refinaria de Dugue de Caxias (Reduc)

P-7 do Proconve e Euro IV.

A Petrobras anunciou que, além dos US$
4 bilhdes que estdo sendo investidos no
periodo de 2003 a 2012 para a producao
de diesel com menor teor de enxofre, vai
investir outros US$ 2 bilhdes, a partir de
janeiro 2013. Atualmente, de todo o die-
sel consumido no Brasil, 70% sao do tipo
5-1.800 (antes de janeiro deste ano era S-
2.000), 27% do tipo 5-500 e 3% S-50.

Para Frederico Kremer, gerente de Solu-
¢des Comerciais da Petrobras, uma falha no
Proconve impossibilitou que a empresa cum-
prisse as exigéndias. "N&o havia como pas-
sar do S-500 para o S-50 tdo de repente, ha
toda uma questdo logistica e estrutural en-
volvida nisto. O acordo que firmamos com o
Ministério Pablico, no final do ano passado,
j& trouxe resultados muito positivos”, afir-
ma. A Petrobras, em parceria com a Agéncia
Nacional do Petrélea (ANP), prepara-se para
adequar os postos de combustiveis para

comercializar 0 S-50. "Estamos fazendo uma
revisdo dos investimentos, para que nao haja
necessidade de mudar tudo novamente em
2013, quando comegarmos a distribuir o S-
10", diz Kremer.

A Federagdo das Empresas de Transpor-
te de Passageiros do Estado de Rio de Ja-
neiro (Fetranspor) realizou uma série de
testes sobre os efeitos do S-50 no meio
ambiente. Foram monitoradas 47 empre-
sas do municipio, num total de 8,5 mil
Onibus. Os testes da Fetranspor indicaram
reducdo de 17% nas emissdes de gases
poluentes e de 15% de fumaca preta, em
relacdo ao S-500. A idade média da frota
de 6nibus que circula no estado é de 5,5
anos, de acordo com a entidade.

Em janeiro de 2010, o combustivel deve
ser disponibilizado para os dnibus urbanos
de Porto Alegre, Belo Horizonte e Salvador,
além da Regido Metropolitana de Sao Pau-
lo. Em janeiro de 2011, o combustivel ser4
fornecido também as frotas de outras trés
Regides Metropolitanas do Estado de So
Paulo (Baixada Santista, Campinas e Sao José
dos Campos) e da Regido Metropolitana do
Estado do Rio de Janeiro. Mesmo assim, a
polémica sobre a produgdo do diesel mais
limpo ainda esté longe de terminar.

FROTA INADEQUADA  Qutra justificati-
va da Petrobras para fazer a implementacdo
do S-50 em etapas, como previsto no acordo
do ano passado, é que a frota atual nao esta
adaptada para utilizar o diesel com menos



enxofre. Segundo a empresa, sem motores
adaptados ao P-6, mesmo com o novo com-
bustivel, a reducdo dos poluentes chega a
15%, no maximo. As discussdes sobre o S-
50 e a reducdo da poluicdo atmosférica fo-
ram o centro dos debates no semindrio " Ten-
déncias e futuro das emissGes veiculares:
impacto na salde, legislacdo e tecnologia”,
promovido pela Associagdo Brasileira de En-
genharia Automotiva (AEA), em abril.

Ja para Henry Joseph Jinior, da Assacia-
¢do Nacional de Fabricantes de Veiculos
Automotores (Anfavea), a indUstria auto-
motiva sempre produziu veiculos adequa-
dos aos limites de emissdes. "E um orgu-
lho para nos fabricantes estarmos sempre
de acordo com as determinacdes legais
sobre limites de emissGes ", afirma. Joseph
Janior explica que ndo é tdo simples tro-
car a tecnologia atual dos motores fabri-
cados no Brasil pelos modelos adequados

a0 $-50. "E preciso pesar 0 custo-benefi-
cio desta mudanga. E também é preciso
avaliar quanto tempo vai ser produzido
este tipo de motor, j& que outras modifi-
cacdes estdo previstas (a implementacdo
do S-10, por exemplo)", diz.

O representante da Anfavea destaca que
0 Proconve ndo determinou a tecnologia
que a inddstria automobilistica deve ado-
tar, definindo apenas que os fabricantes
deveriam se adaptar ao combustivel mais
limpo. "Isto é positivo, j@ que as industrias
podem escolher a melhor op¢do”. Joseph
JUnior acredita também que reduzir o en-
xofre ndo é Unico fator a ser considerado
nas a¢des que buscam melhorar a qualida-
de do ar. "De maneira geral, o Proconve foi
muito positivo. Falta ainda avaliar com mais
precisdo os resultados do S-50. A falha, a
meu ver, estd na conscientiza¢do da popu-
lagdo e na implementagdo da inspegdo vei-

cular, que caminha lentamente , resume.

INSPECAO OBRIGATORIA —Apenas o Rio
de Janeiro cumpre as determinagbes do
Conama, ja que a inspe¢do veicular obriga-
tdria vigora na cidade hé doze anos. O pro-
jeto de lei para tornar a medida obrigatéria
no Pais tramita na Camara ha oito anos.
Até agora, cabe aos municipios criar as leis
necessarias para implantar o programa.

Em S&o Paulo, o processo passou a ser
obrigatério apenas em janeiro deste ano,
mesmo assim, para uma parte da frota.
Por enquanto, apenas os veiculos fabrica-
dos apds 2003, com excecdo daqueles
comprados em 2009, precisam passar pela
avaliagdo. Os veiculos mais antigos (ante-
riores a 2003), que sdo os que poluem mais
representam 59% da frota que circula em
S&o Paulo e s6 participardo do processo a
partir de 2010.

INFORMAGAO CONTINUA

- Identificacao do condutor

- Tempo e distancia percorrid:
- Tempo de faixa ideal de RPM
- Tempo de marcha lenta

- Duracao de paradas

- Movimentacao didria

INFRACOES DO CONDUTOR
- Excesso de velocidade

- Arrancada brusca

- Excesso de rotacao

- Freada brusca

- Banguela

- Paradas

AVL
Cerca Eletrénica o
Filtro de Veiculo ‘.
- Quadribano
- Dualsincalo
- Envio de Infracdes
on line

w
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Plano de Expansao prevé adaptacao dos equipamentos e sistemas
da CPTM; construcao de 9,6 km de trilhos para trens e metré; trechos

de metro leve; e ainda novos corredores de dnibus

MARCIA PINNA RASPANTI

A SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANS-
portes Metropolitanos de Sao Paulo pro-
mete para 2010 a conclusdo do Plano de
Expansdo, que deverd formar uma rede
com mais de 240 quildmetros de transpor-
te sobre trilhos, integrando as linhas do
Metrd e da Companhia de Paulista de
Transportes Metropolitanos (CPTM), e
ampliando os corredores da Empresa Me-
tropolitana de Transportes Urbanos
(EMTU). O ambicioso projeto do governo
paulista prevé a construcdo de 28 novas
estacdes do metré e 107 novos trens com
ar condicionado  dos quais 47 serdo para
0 metrd e o restante para a CPTM. O go-
vemo estadual afirma que, com as medi-
das anunciadas, os usuarios devem ter
uma reducdo de 25% no tempo médio de
viagem e o volume de passageiros que
poderdo ser transportados pelo sistema
aumentara em 55%. O investimento total
sera de R$ 20 bilhdes.

Nos ultimos dois anos, foram entregues
dez novas estacdes 'com qualidade de
metrd" (nove delas na CPTM), 9,6 km de
linhas adicionais (trem e metrd), 12 trens
novos e 24 totalmente modernizados, além
de mais 33 km de corredores de dnibus,
com 10 km de faixa exclusiva para onibus.
De acordo com o diretor de Operagtes do
Metrd, Conrado Grava de Souza, para que
uma estacdo de trem seja considerada
‘com qualidade de metr6" sao adotados
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Projeto prevé a construcdo de 28 novas estagdes do metré e 107 novos trens com ar condicionado

alguns critérios, como sinalizacdo adequa-
da, acessos para portadores de necessi-
dades especiais e confiabilidade do siste-
ma, 0 que significa que intervalos entre o0s
trens devem ser de cinco minutos, no ma-
ximo (hoje, a média é de 12 a 20 minutos).

Em 2007, foram adquiridos 99 trens no-
vOs para 0 sistema metroferrovidrio 12
deles j& em operacdo na Linha 9-Esmeral-

da da CPTM. O Plano de Expansdo tam-
bém prevé obras de infraestrutura e ma-
nuten¢do do sistema, como a moderniza-
¢do dos trilhos que visa permitir maior
velocidade a circulacdo de trens. Metr6 e
CPTM receberdo cerca de R$ 1 bilhdo para
obras de manutencéo.

Dos 240 quildmetros anunciados no pro-
jeto, 160 quildmetros sdo linhas da CPTM



adaptadas ao “padrdo de metr6". Na Li-
nha 9-Esmeralda (Osasco-Grajat), por
exemplo, foram construidos 8,5 quiléme-
tros de vias, quatro novas estacbes (Juru-
batuba, Autddromo, Primavera-Interlagos
e Grajal) e colocados em operagdo 12
novos trens — a Linha 9 considerada proxi-
ma do padrdo a ser atingido. Atualmente,
trés estagdes da Linha 9-Esmeralda
(Ceasa, Villa-Lobos-Jaguaré e Cidade Uni-
versitaria) passam por reformas. A CPTM
colocou, nos horarios de pico da manha e
tarde, cinco trens com seis carros, entre
as estacdes Grajall e Osasco. Com isto,
houve aumento da oferta de lugares em
12% no pico da manh4.

Até 2010, vinte trens novos, jd adquiri-
dos, entrardo em operagdo. As demais es-
tagdes também serdo modernizadas e te-
rdo 0 mesmo nivel das recém-inaugura-
das. De um total de 43 composicdes da
CPTM que seréo reformadas, 24 ja foram
entregues. Além disso, 24 trens novos e
12 modernizados (trem série 5.000) reno-
vardo a frota da Linha 8-Diamante da
CPTM. Os investimentos serdo viabilizados
por meio de uma Parceria Publico-Privada
(PPP).

QOutras sete unidades recebem adaptagdes
de acessibilidade, como corrimdos, pisos, ro-
tas e sinalizagdo tateis. A CPTM também pre-
para licitagdo para a adaptacdo e obras de
acessibilidade outras estagdes. Com as ver-
bas da venda da Nossa Caixa, a administra-
¢3o estadual determinou & CPTM a elabora-
¢do de editais de licitagdo para a contratacao
de obras em mais 36 estacdes, no valor de R$
1 bilhdo.

Entre as intervengdes previstas para o Sis-
tema da CPTM, esta o Expresso Leste (Luz-
Guaianazes), que opera com intervalos de seis
minutos nos hordrios de pico, em um trecho
de 24 quildmetros. Esteservico, que hoje trans-
porta aproximadamente 300 mil passageiros
por dia, serd estendido até a Regido do Alto
Tieté. Os investimentos envolvem obras de
acessibilidade e modernizagdo das estagdes,

implantagdo de novos sistemas de sinaliza-
¢ao, energia e telecomunicagdes e vias, além
da aquisicdo de trens.

METRO DE SUPERFICIE  Na extremi-
dade da Linha 11-Coral, o plano pretende
implementar o Metrd Leve, que sera inte-
grado as linhas 11-Coral Expresso Leste e
12-Safira, onde os usuarios poderdo se-
guir viagem sentido Luz e Bras, respecti-
vamente. O Metrd Leve também serd im-
plantado na Baixada Santista, pela EMTU,
e na ligacdo entre a Estacdo S&o Judas do
Metrd e o aeroporto de Congonhas, pelo
Metrd-SP. "0 Metrd Leve é uma solucdo
ambientalmente limpa, com capacidade
média de passageiros e com intervalos
maiores entre os trens, em rela¢do ao
metrd. E mais facil e barato de ser cons-
truido, sendo indicado para &reas com
demanda menor", afirma o diretor de Ope-
racdes do Metrd.

0 acesso ao aeroporto de Congonhas
também pelo Metrd Leve partird da esta-
¢do Séo Judas, na Linha 1-Azul, e terd 3,4
quilémetros de extensdo na primeira fase,
que serdo concluidos até 2010. O projeto
completo atenderd Jabaquara, Sdo Judas,
Linha 5-Lilds (Capao Redondo-Brooklin/
Campo Belo) e a Linha 9-Esmeralda da
CPTM, na &rea de influéncia da avenida
Jomalista Roberto Marinho, e esta estima-
do em R$ 1,2 bilhdo, incluindo a compra
dos trens.

NO METRO - A primeira fase da Linha 4-
Amarela do metrd, com 12,8 quildmetros,
deve entrar em operagao até 2010, com as
estacdes Luz, Replblica, Paulista, Faria
Lima, Pinheiros e Butantd. A Linha 5-Lilas
(Capdo Redondo-Largo Treze) ganharé mais
duas estagdes: Adolfo Pinheiro e Brooklin-
Campo Belo, somando 5,7 quilémetros de
extensdo. No total, serdo dez novas esta-
¢bes. O Plano de Expansdo ainda contem-
pla a construcdo da ligagéo de trés quil6-
metros entre os bairros de Vila Prudente e

QOratdrio, € a elaboracdo dos projetos para
a implantacdo da futura Linha 6-Laranja
(Brasilandia/Vila Nova Cachoeirinha  Séo
Joaquim).

0 metrd também prepara a contratacdo
da reforma de 98 trens: 51 para a Linha 1-
Azul e 47 para a Linha 3-Vermelha; des-
ses, oito serdo entregues até 2010. Ou-
tros 26 trens novos para a Linha 5-Lilés
estdo em fase de contratagdo. A Linha 2-
Verde do metrd se estendeu por mais 1,1
quildmetro com a inauguragdo da estacdo
Alto do Ipiranga, em junho de 2007. Em
2010, o ramal serd ampliado até a Vila
Prudente com integragdo com a Linha 10-
Turquesa (CPTM), na estacdo Taman-
duatei, e com o Expresso Tiradentes, na
futura Estacdo Sacoma.

Em maio, a prefeitura de S8o Paulo e o
governo estadual anunciaram que o Ex-
presso Tiradentes passara a operar como
Metrd de Superficie com Pneus (VLP), que
serd movido a energia elétrica e em via
elevada. O sistema receberd verbas do
estado, que passard a administrar o tre-
cho de 22,3 quildmetros, entre Vila Pru-
dente e Cidade Tiradentes. O usuério po-
derd fazer a baldeacdo na futura estagdo
Vila Prudente, que integrara a linha verde
do metr6. A promessa é de que, com o VLP,
haja uma reducdo em torno de 58% no
tempo de viagem de quem segue da zona
leste até a regido central da cidade. A pre-
feitura investird R$ 1 bilhdo no sistema
verba que ja estava prometida para o Pla-
no de Expansdo do governo estadual e
agora tem destinacdo definida.

Hoje, 0 metrd de Sao Paulo faz um milhdo
de viagens por ano, que representam 98,6%
das viagens programadas. A frota de trens
percorre 17 milhdes de quilémetros por ano.

PLANOS E PROJETOS O Plano de Ex-
pansao também promete a ligacdo entre
Sao Paulo e Guarulhos, as duas maiores
cidades do Estado de Séo Paulo, pelo trans-
porte sobre trilhos e por meio de um cor-
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redor de &nibus. A infraestrutura da futura
Linha 13-Jade da CPTM (Conjunto Habita-
cional Zezinho Magalhdes/Cecap-Bras)
sera consstruida pelo concessionario ven-
cedor da licitacdo para a implantagdo do
Expresso Aeroporto, em cumprimento a
obrigagdo contratual definida pelo gover-
no para a concessdo dos servicos.

Com inicio de operagdo previsto para
2010, aLinha 13-Jade ter4 capacidade para
atender a demanda didria inicial de mais
de 100 mil usuérios, ao longo de 20,8 qui-
ldmetros.

O Expresso Aeroporto serd um servico
que ligara o centro de Sao Paulo ao Aero-
porto Internacional de Sac Paulo (de Gua-
rulhos), em 20 minutos, num trajeto de 28,3
quilémetros. O empreendimento se concre-
tizard por meio de uma concessao, com pra-
zo de 35 anos para exploragio dos servicos
(trés anos para realizar as obras). A esta-
¢do central, que ficard em uma area entre
as atuais estacdes Luz e Jilio Prestes, fun-
cionara como terminal aeroportuario com
plataformas exclusivas e balcGes das com-
panhias aéreas, podendo realizar check-in
de passageiros com entrega de cartdc de
embarque e despacho de bagagem. A eco-
nomia com os tempos gastos nos desloca-
mentos poderd chegar a R$ 71 milhdes por
ano, segundo célculos da Secretaria de
Transportes Metropolitanos.

Entre Guarulhos e Sdo Paulo (bairro de
Tucuruvi), serd construido um corredor
para atender principalmente ao munici-
pio de Guarulhos. Os projetos dos trés tre-
chos e elaboragdo dos projetos basico e exe-
cutivo do primeiro trecho foram licitados em
janeiro de 2009. Os investimentos, que che-
gam a R$ 400 milhtes, serdc aplicados nos
31 quildmetros de extensdo do corredor, que
foi dividido em trés trechos: do bairro Tabodo
a Tucuruvi; do Tabodo a Séo Jodo; e da Vila
Endres a Penha.

ONIBUS METROPOLITANOS —Depois de
alguns atrasos no processo licitatorio, a
EMTU recebeu, em maio, as propostas de
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O volume de passageiros deverd aumentar 55% apos conclusdo das obras para integragdo dos sistemas

preco e documentos de habilitacio de
nove empresas que participam da concor-
réncia para a construcdo do Corredor Me-
tropolitano Diadema-S&o Paulo (bairro de
Brooklin). As empresas que irdo participar
do processo sdo: Consdrcio Soebe Citycon,
Consorcio Paulitec-Jofege, Consércio Cor-
redor 4, Consorcio Helenc & Fonseca -F&T
Consultores Associados, Consarcio Enpavi-
Urbaniza, Consércio TVC-Brooklin, Delta
Construgtes, Construtora Gomes Louren-
¢o e Triunfo lesa Infraestrutura. A previsdo
de inicio das obras é no segundo semes-
tre deste ano e a entrega serd no primeiro
semestre de 2010.

0 Corredor Metropolitano Diadema-Sao
Paulo faz parte do Corredor ABD (Sdo
Mateus-Jabaquara), que faz a ligacdo en-
tre as regides leste e sudoeste da Grande
Sdo Paulo, passando por cinco municipios
do ABC, além da capital paulista. O siste-
ma é gerenciado pela EMTU e operado
pela concessiondria Metra. O corredor
Diadema-Brooklin tem 12 quilometros de
extensdo e inicia-se no Terminal Metro-
politano Diadema.

Ao longo do corredor serdo instalados
18 pontos de paradas duplas com 36 con-

juntos de abrigos, plataformas de embar-
que, rampas de acesso, comunicagao vi-
sual, sinalizacdo de alerta, paisagismo,
bancos e lixeiras. Também serdc construi-
das as EstagGes de Transferéncia Jardim
Miriam, Washington Luis, Vereador José
Diniz, Santo Amaro e Morumbi, além de
intervengbes no Terminal Metropolitanc
Diadema para adequacao do acesso de en-
trada e saida dos veiculos e preparacdo
da plataforma de embarque.

As obras envolvem, ainda, a complemen-
tagao do pavimento rigido da faixa exclusiva
a esquerda, no trecho préximo ao Shopping
Morumbi, a execucdo da sinalizacdo viaria
horizontal, vertical, semaférica e dutos,
travessias de pedestres, recapeamento das
faixas adjacentes e paisagismo. A previ-
30 é que o investimento seja de R§ 27
milhdes.

O atual Corredor Metropolitano ABD
(Sd0 Mateus-Jabaquara) da EMTU também
ganharé 11 quildmetros de extensdo, per-
mitindo a ligagdo da regido a zona noro-
este da cidade de S&o Paulo, com inte-
gracao ao sistema da CPTM. O corredor
sera operado por Gnibus elétrico (trélebus)
e o projeto de eletrificacdo do trecho ja



esta contratado. Novos estudos estao em
desenvolvimento para aprimorar a infra-
estrutura, como sinalizacdo vidria, insta-
lagdo de abrigos no canteiro central e ajus-
tes fisico-operacionais que permitirdo a
operacdo do corredor em faixas exclusi-
vas a esquerda. O investimento previsto é
de R$ 72 milhdes e a conclusao deve ocor-
rer ainda neste ano. Inicialmente o siste-
ma serd operado com 6nibus a diesel. Em
2010 deve comecar a circulacdo dos
trlebus.

O Corredor Itapevi-Sao Paulo (bairro de
Butanta) beneficiard os municipios de
Itapevi, Jandira, Barueri, Carapicuiba,
Osasco e Sao Paulo, da subregiao oeste
da Regido Metropolitana de Sdo Paulo. O
projeto promovera a integracdo das linhas
de oOnibus municipais, metropolitanos,
trens e metrd, garantindo maior mobili-
dade nos deslocamentos da populagdo. O

Todo mundo vai navegar
CoOm a sua empresa.

tracado, de 33 quildémetros de extensdo,
inicia-se proximo ao futuro Terminal
ltapevi, junto a estacdo da CPTM, e seque
até a futura Estacdo Butantd do metrd (Li-
nha 4-Amare!a), na capital paulista. A lici-
tacao para elaboragdo do projeto funcio-
nal de todo corredor (Itapevi-Butantd) e
dos projetos basico e executivo para cons-
trucdo do trecho prioritario entre o futuro
Terminal Metropolitano Itapevi e a Esta-
¢do Jandira da CPTM foi concluida em ja-
neiro.

O Plano de Expanséo atinge também a
Regido Metropolitana de Campinas, que
ganhou, em setembro, o Corredor Metro-
politano Noroeste, com 33 quildmetros de
extensao, ligando os municipios de Cam-
pinas, Hortolandia e Sumaré. Desse total,
dez quildmetros sdo de faixas exclusivas
para a operacdo de Onibus. Até maio de
2009 serdo entregues as obras de ligacao
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dos municipios de Hortolandia a Sumaré,
o terminal de Americana, melhorias do vi-
ario e construgdo de passarelas na aveni-
da Lix da Cunha, e do primeiro piscindo
em Campinas, junto ao Terminal Metropo-
litano Prefeito Magalhdes Teixeira.

O sistema metropolitano de 6nibus, que
liga Guarulhos ao Terminal Rodoviario
Tieté, em S&o Paulo, passou por uma
reformulacdo, em maio. Nove linhas fo-
ram integradas na Estacdo Tucuruvi do
metrd e duas foram criadas com destino
ao Terminal Tieté, O tempo de viagem di-
minuiu em até 50%. Os passageiros pas-
saram a contar com a opera¢ao de 25 6ni-
bus novos neste trecho.

BICICLETARIOS O Plano de Expansdo
ainda contempla a construcdo de bicicle-
tarios. A CPTM conta com 14 bicicletarios,
que juntos oferecem 4,1 mil vagas.
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Internet para onibus, mais um
diferencial da Orbus para a sua frota

habilitada para web, e-mail, voip e videoconferéncia
conexao de até 40 computadores na rede

/— ABASTECIMENTO MONITORADO
//—GT Frota

Acabe com os desvios e
desperdicios de combustivel
de sua frota.

Com 0 sistema GTFrota

sua empresa ganha em economia F ES.
Conhega também a nossa completa linha de e confiabilidade, além de melhorar
audio, video, seguranga, peliculas e acessorios o desempenho da frota.

(54)3028 9676

orbus@orbus.com.br
R. 13 de Maio, 921 < N. Sa. de L.ourdes
95084-460 - Caxias do Sul « RS « Brasil
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Fabricantes de pneus esta direcionando sua atencao ao segmento
de reposicao para aumentar as vendas e compensar a queda
de fornecimentos as montadoras de veiculos comerciais

NATENTATIVA DE EVITAR OCIOSIDADE
nas fabricas em razao do recuo dos pe-
didos das montadoras, as fabricantes
de pneus estdo direcionando grande
parte de sua produgao para o mercado
de reposicao. A Michelin estd conse-
guindo resultados positivos no merca-
do brasileiro com as vendas na reposi-
¢do. "0 Brasil continua estratégico
para o grupo Michelin e aqui a compa-
nhia tem histéria no segmento de pe-
sados, com 25% de participacao nos
pneus radiais, segundo a Associa¢ao
Nacional dos Fabricantes de Pneumé-
ticos (Anip)”, afirmou Maria Luiza de
Carvalho, gerente de Marketing de
Pneus de Carga para a América Latina.

0 bom desempenho da Michelin no
mercado de reposicao, segundo a ge-
rente de marketing, deve-se a preocu-
pagdo em atender principalmente ao usu-
ario e ndo manter o foco somente nas
montadoras de veiculos pesados. “A em-
presa esta conseguindo ganhar espaco
neste segmento por aumentar a oferta de
produtos que tém maior custo-beneficio.
“No momento em que o controle de custo
das empresas esta cada vez mais rigido é
preciso criar produtos que oferecem
maior custo-beneficio”, disse a executiva
da Michelin.

A estratégia da Michelin, sequndo Car-
valho, é apoiar as empresas na reducao
dos custos operacionais. O novo pneu XTE2
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Série 70 possui preco competitivo frente
as principais marcas e, além disso, ofere-
ce @ melhor rentabilidade por quilémetro
durante a primeira vida e na vida total do
pneu. “Varias agdes estdo sendo tomadas
pela empresa para ampliar a participagao
neste mercado. Além disso, temos boas
perspectivas para o setor com 0s incenti-
vos dados pelo governo, como a redugao
do preco dos combustiveis que dara um
impulso ao mercado de veiculos pesados”,
comentou a gerente de Marketing.
Qutra novidade da Michelin é o pneu
XZE2+ para aplicacdo em onibus e tam-

Uma maneira para aumentar vendas é oferecer produtos que tém maior custo-beneficio, segundo as empresas

bém caminhdes que rodam em estradas
pavimentadas. O modelo garante desem-
penho superior em curvas, subidas e des-
cidas e maior resisténcia ao desgaste, gra-
¢as ao novo composto de borracha e a ar-
quitetura especial da banda de rodagem.
0 XZE2+, disponivel nas dimensdes 275/
80R22,5 e 295/80 R22,5, reduz o nimero
de rodizios nos eixos e oferece excelente
performance tanto na primeira vida quan-
to na vida carcaca.

No segmento de carga a Michelin tra-
balha com varios tipos de pneus para aten-
der a todos os tipos de clientes no territo-



rio nacional, disse Carvalho. "E preciso
ter diversificacdo de produtos porque a
necessidade de um frotista ndo é a mes-
ma das empresas que transportam pesso-
as, cana e carga”, observou a gerente da
Michelin.

Para enfrentar a retracdo no mercado
de veiculos pesados, que ainda néo se re-
cuperou da crise internacional, a Michelin
também ajustou a sua produgéo ao tama-
nho da demanda. "Todos os fabricantes
foram afetados e a nossa produgéo esta
35% menor que em 2008. Mas medidas
estdo sendo adotadas pela empresa para
manter as atividades porque nem todos
0s segmentos estdo em queda no Pais e
ainda vemos varias oportunidades, ape-
sarda crise”, afirmou a gerente de Marke-
ting da Michelin. “Se os resultados de 2009
ficarem igual aos de 2007 sera muito bom”,
afirmou a executiva.

Para o mercado de Gnibus, micro-6ni-
bus e caminhdes a Michelin oferece a nova
linha de pneus X InCity XZU3. £ um produ-
to mais econdmico, garante a empresa,
pois é feito com novo composto de borra-
cha e um sistema blocante da banda de
rodagem, que aumentam em até 35% o
rendimento por quilémetro na primeira
vida do pneu, e minimizam as paradas cau-
sadas por perfuracdes e danos na banda
de rodagem.

Disponivel nas dimensdes 215/75R 17.5,
275/80 R 22.5 e 295/80 R 22.5 também
apresenta uma banda de rodagem mais
larga e maior profundidade na escultura,
0 que assegura mais seguranca, devido a
maior area de contato com o solo, e mais
quilometragem, em funcdo da Tecnologia
de Durabilidade Michelin (MDT).

Segundo a Michelin, essa tecnologia
torna a carcaca dos pneus sem cadmara
mais robusta, segura, resistente e dura-
vel, proporcionando aos clientes maior
produtividade, com importantes ganhos em
quilometragem. Além disso, contribuem
com o meio ambiente, por garantir uma
significativa reducdo do ndmero de pneus

descartados na natureza.

A tecnologia MDT foi desenvolvida a
partir do acompanhamento continuo dos
produtos feitos pela Michelin nos cinco
continentes. O objetivo é oferecer pneus
com maior performance e rentabilidade.

O grupo, cuja sede esta localizada em
Clermont-Ferrand (Franca), esta presente
em 170 paises, emprega 124 mil pessoas
no mundo e possui 69 unidades industri-
ais em 19 paises. Fabrica e comercializa
pneus para todo tipo de veiculo, incluindo
avides, automdveis, motocicletas, equipa-
mentos de mineraco e terraplenagem,
caminhdes e até mesmo para os Onibus
espaciais da NASA.

MAIOR PARTICIPACAO NO MERCADO -
Outra empresa que também pretende
atuar no mercado brasileiro de pneus é a
Vipal, pioneira na tecnologia de vulca-
nizac&o a frio no Brasil e uma das princi-
pais marcas mundiais de produtos para
reforma de pneus.

Por meio de um acordo com a Fate,
que produz pneus para automoveis,
picapes, dnibus, caminhdes e tratores
na fabrica de San Fernando, provincia
de Buenos Aires, na Argentina, e forne-
ce desde 1970 para as principais mon-
tadoras de automéveis e caminhdes do
mundo, a Vipal sera distribuidora de
pneus argentinos no Brasil.

Segundo a empresa, a parceria prevé a
comercializagao no Pais da linha comple-
ta de pneus Fate para automéveis, carga
e maquinas agricolas. Através da parceria
com a Fate, a Vipal vai oferecer aos trans-
portadores brasileiros uma solugdo com-
pleta em termos de pneus, dos produtos
para consertos de pneus até as solugdes
para reforma, passando pela oferta do pneu
novo, informa a empresa.

Na sua unidade industrial instalada em
Nova Prata (RS), a Vipal emprega mais
de 3.600 funcionarios. Além de exportar
para todos os continentes, a empresa
mantém no Brasil centros de distribuicdo

nos principais estados e em paises da
Ameérica do Sul, América do Norte e Eu-
ropa. Recentemente inaugurou a sua pri-
meira fabrica fora do sul do Pais, em Fei-
ra de Santana (BA).

90 ANOS DE ATIVIDADES NO BRASIL-A
Goodyear, que em 2009 comemora 90 anos
de atividades no Brasil e é lider no merca-
do de reposicdo para veiculos comerciais,
esta disponibilizando o primeiro pneu com
chip monitorado eletronicamente. E o sis-
tema Tire I1Q, tecnologia que é capaz de
armazenar e transmitir informacées com
precisdo maxima sobre o status do pneu,
possibilitande um controle total no
gerenciamento de frotas.

Além da seguranca, o Tire 1Q ainda aju-
da na reducdo do custo operacional para
as frotas. “A tecnologia possibilita o aces-
so facil a informagdes sobre manutencao,
reposicdo de pecas, desgaste e pressao
de ar, entre outras”, afirma Marcelo
Mitre, gerente de Servicos e Pos-vendas
as Frotas.

Outra novidade da Goodyear sdo os
pneus da série 600. A nova linha, desen-
volvida exclusivamente para a América
Latina, tem as seguintes versdes: G658
para aplicagdo no servico rodoviario e re-
gional; G667, para uso exclusivo em ei-
xos de tracdo; e G665, para aplicacdo no
servico urbano.

Além de aplicagao em Gnibus, a empre-
sa também fabrica pneus para automoé-
veis, vans, picapes, utilitarios, caminhdes,
equipamentos agricolas e fora de estrada.
Também produz materiais para recauchu-
tagem. A empresa possui uma rede com
150 revendedores oficiais com 900 pontos
de vendas em todo o pafs.

Com trés unidades industriais no Bra-
sil: em Americana, interior de Sdo Paulo;
no bairro paulista de Belenzinho; e em
Santa Barbara do Oeste (SP), onde man-
tém uma unidade de materiais de recau-
chutagem, a Goodyear emprega 3 mil fun-
cionarios.
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Uma abordagem criativa
para vencer a crise

ANAND SHARMA

Fundador e CEQ

da "BM Consulting Group, Inc.
e eutor dos livros "A Méquina
Perfeita” e "0 Antidoto”.
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0 anc que se passoL foi exracrdinariamente dra-
matico nos dmbitos Folitco e econémico En ambos os
aspectos. a necessidade de mudar cou dam até mes-
mo para o observadar menos atentc. Ncs negécios, as
dificuldades dos trés gr=ndes fakriantes artomotivos
dos Estades Unidos <o ma grar de liga> scbre o valor
de adotar os principos amplos do Ean.

Colocando de lado =or um memen~o & pressdes
dos sindicatos em “elazdo aos fabricantes de auto-
moveis, ¢ que prejudiczu sua capacidade competiti-
va foi a falta de dispcsicdo de transformer correta-
mente &s empresas, nc sentido de atender as neces-
sidades ce qual da e, valor, incvagdo e ajilidade do
mercad> Em uma -eczssdo, as ccmparihias tendem
a optar par demissdes, fechamerios € co tes de cus-
tos comc ferramertas de sobrevizéncia. Embora al-
gumas dzstas cpgdes Dossam sl inevitaveis, pense
em anal sar detidamznte a sue empresa, concen-
trando-s2 no cue vozé faz maitor e renovando o
foco naonexde cam <2us clientes na stacriatividade
e na procura da dasgzrdicios.

0 oktjetivo deve sera velocidace e a agi idade, além
de fazer mais com me~o0s, e pensar em camo desper-
tar estes imperativos em cada ur- dos cobboradores.
Ao lidar com as oscilagbes co mercado = o estresse
econdMio, examire alentamente 3s caraceristicas das
empreszs lean que fosam bem-s.cedidas na transfor-
magaa cas suas etrubras para aoter vartagem com-
petitiva em qLalouer ambiente Je riegecios. LicBes
como 9 aumento da sensibilidace as madangas nas
demancas dos cliantzs poden: sJste1tar a participa-
¢do de mercado e a fdelidade cos cl ents.

Conaentre-se no © e vocé pede cortrolar. Elimi-
ne o desperdicio das suas opesagoes. etire o que
ndo agega valo- para liberar o czixa Reexamine
seus es-oques, seus k2ad times, 2 se 1 uco de energia
e séus processos de contas a receber  as fontes
mais Sbvias de despzrdicio.

Estreite suas cone«des com ¢s clierites. Ouca seus
clientes. Procure-os = desctb-a 2 que e s realmente
querem por ntermédio de discussdes e observa-
¢Bes, para que vozé possa dzserivolver solucdes

imediatas e rovadoras para as nzcessidades que
eles ndo conseguem art cular. Ap-oximer-se dos seus
clientes é essencial até mesmo para descobrir onde
est o despendico.Cor centre-se nc lead time, na
qu3lidade e 2m irovagdes de valor

Zrie sincrcria entre = sua cadeia de suprimentos e
or=stants da sue emprasa. Esta= eca arcerias em
tcdas s areas da sua <adeia de valor. Reduza radi-
ca mente sed cadital ce giro, relacionando as de-
mandas dos clientes e melhorando os fluxos de es-
tojue =m tada  cadeia de suprmentss.

Aproveite 25 ganhcs para cr=scer Sempre que
vixé 2fiminer etepas qe ndo ag egam valor e redu-
z1 o cespe-diciy nos seus prozessos, consequird
aLmerter a apacdade, a proditvidaze e diminuir
as gestos de zarital.

Cr.e umawisd> atual e atraen-e co Fituro. Comu-
rigue a viso ce 'tampos foreedos’ a todos na
crganizacdc 2 esc'areca as fungées de cada um. De-
senvolva um rofeiro para atingi- asta visdo que to-
dzs possam seguir. A omunicagda acaba com a es-
p2culacdo = pe mite Jue todos se czncentrem em
colaborar pa-a mnelhe ar os neg3cios.

As ferramzntas es:do ai e existem ha muito tem-
po. E semenze uma q.estdo de criar Zrioridades em
X009 para Lsadas. Precisamos sar mais concentra-
s € esta dispostcs a voltar 20s ‘undamentos.
Zeveja o que funcionou para vocé em outras épocas
= se aprofunde aindz mais neszes &x tos. Enraize o
[2an 2rafundamente 7a sua cutura Zrganizacional.
1350 ca-antild cus a aua empre:e Comgiga resistir ao
izesperade.

0 LeanSigma, prceesso que possizilita a redugdo
de prazo ce enfrega, de estogLe, aszm como o au-
mento da procutividade e da Jualicade do atendi-
Tento 3o diznt2, funz onara mesmo d_rante recessdes
acon3dmicas se vocd adotar pleanamente seus princi-
Zios. Ele & um aliado tanto em tempes dificeis como
=m tons t2mpes. Na verdade, el pcde ser o antido-
-0 para as dificuldad=s que poderemzs enfrentar no
futuro. Os zemrpos d ficeis nao durar para sempre,
mas as pesc0as e emJresas resstentes, sim.



atriz de transporte,
beneficios do uso da ferrovia

Fa:sada Mais ce uma cé:adada privatizacao das
fernovias brasildras 4 hcra de acam comentdrio.
Enterdaccmo r vatizaggo a su3 H2eragdo pela ini-
cia-iva privada. Zs etivos cantin yar do Estado, que
é a por hare desse procaso.

Os males desse *ipo d2 21t-ega 3 que a conces-
sionériainvestera jue nac é cda |ss0 sigrifica que
osinsesimentcs d= bi.hdes dereais, serdo do Esta-
do. ro aaso da zon-essde mao srienovada. O mes-
mo sstema infelizca p-vatizacaopa-tuaria.

O: problemas wamo e sate =ao pelo menos de
duas orders. O prmeira 3 qu= ko investimento
deve der retorio curente ¢ peridae de concessdo.
Is=0 implica nc ercarecim=nto das operagdes ferro-
viarBs, como & o-orre cam a Jcrtuarias. Caso 0
ativz fosse dos i~westicoves, 2 arzvavel que hou-
vesse um haralecnenta 0os seniz=s de transporte.

C segundo f = por zcrta des proprios investi-
mrentos e sucet2amartc o atve <om evidente re-
digo da quel dede das operacCes. Ninguém ira
irvestis nos Ul-imcs ancs e uma cancessdo, saben-
d> que aquile nZo é e e com dossibilidade de
retamzda pel> poder coacessiaraiio. Néo se deve
escuecer Zome as ccisas “unsicnam. Todos conhe-
cer afalta de orevisibiiaade e ~acyas fixas do Pais.
Vice a quastec portuania e os r2rocessos que sem-
pre s2 prceura impor aos temiras privatizados.

e qua quer mado. OmD oergresariado nacional
fer vocacdo darz hierél “emds viso progressos, com
os custos das operacies sendb -eduzidos. A produti-
vicade também aescew Muite, z31 ambas benefici-
ardo © Lsudris, 3 econamia e o omércio exterior.
Mzs € preciso Ju2 2 Jovernc “ede-al entre com recur-
305 a fundo perddo pzra ajudar as ferrov as.

Todos tém ccmscidneia de JLe quando se repassa
al;o sara aljuém, e'e ceve 2gar em plenas condi-
¢Cas de exdoraxcdo € wdo Yoi ¢ que ocorreu com
nessas Lrivetizazoes. O conzess.onario deveria en-
trar produzinde, fazer a manctengdo e melhorar o
a vodz2 moda & entregi-lo s mesmas condigbes.

Obrigar ¢ concessioldria  cevolver a empresa
czmpletamerte reformada € on ativos em perfeita
ordam rdo 2 justo. Goatude, de qualquer modo, a
ferrovia ja gprecenta Ja1ces 2 irdiscutiveis resulta-
s, até lucr, e arecisanos incenciva-la e aproveita-la.

Sendo a ferrovia um modo de renspart2 mais
ba-a-o que a rodovia, a mercadoria pode chegar as
peateleiras com custo menor, e ter pe Tenor de
veada. Com pregos menores, o pade” aguisiivo da
pzpulagdo, a pa-tir de sua randa digocrizel, sobe,
sem qualquer aumento salarial, permizindxa zompra
€ mais unidades.

A consequéncia disso seria direta, con ¢ aumento
oo consumo, o que obrigaria o aumen-c Ja produ-
Co. O resultado seria mais investimeritc no gparelho
£ odutivo e aumanto do emprego, ge-arac mais ren-
ca disponivel na economia. Estaria esabeecido o que
<e chama de circulo virtuoso da econorria

Outro resultado, com a economic Cinco mais,
=2ria a maior arrecadacdo Je impostas dando ao
Stado a possibilidade c¢e mais investineas 2m infra-
st-utura geral, o que beneficiaria atcacs. Isso po-
Zeria provocar, ainda, uma reducdo da mr3a tribu-
=ir a percentual.

3 Pais precisa voltar-se para a mudan@ da matriz
detransporte, que é uma das forma: de<rescimento
sustentado. A melhoria da logistica i vtera fard mila-
Jres pela nossa econamia irterna = e Zomércio
axzerior. A logistica é, hoje, a Gltimz frokeira para a
melhoria de ncssos processos e distitLizad de mer-
zadorias. Sendo assim, pracisamos rce enquadrar
rc que ha de melhor no mundc.

Oinvestimento na ferrovia é urgente. @Er3sil possui
menos de 20% da malra “e-rovidr a Jatara do tio
Sam e em pioes condigdes. Em 1943 g 2ais tinha
35 mil quildmetros de ferrovia, que feramreduzidos
a 29 mil quilometros hcje.

As concessionarias estdc fazendc smaparte, e é
oreciso que o governo faca a sia E recessario
gue o5 usudrios descubram e pre=tigiem a ferrovia
de modo a tornar o Pais melhor. A¢ & Jualidade
de vida seria melhor com a retirada de boa parte
dos veiculos rodoviarios das vias naolizas, redu-
zindo, por exemplo, o investinentc #m 2stradas e
& poluicdo.

Precisamos que o transporte mcodario, 0 mais
versatil de todos, tenha uma Ltiliza;Ze mais nobre,
fazendo pequenos trajetos, viabalizar de melhor a
intermodalidade e a multimodaiicace. bem como os
“rajetos peculiares.

SAMIR KEEDI
Economista e professor
da Aduaneiras em temas
relacionados ao
Comércio Exterior
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A novarodovia nacional da india atica as esperancas de um bilhao
de indianos, do Mar da Arabia a Baia de Bengala, para quem o novo
anel viario que interliga quatro importantes cidades do pais dara
acesso a um futuro mais prospera

Trecho entre as cidades de Chennai e
Bangalore, no sul da India, parte da
rodovia de integracdo nacional Golden
Quadrilateral, com 5.846 km de extensdo

A INDIA INAUGUROU A NOVA RODOVIA
expressa nacional denominada Golden
Quadrilateral (Quadrilatero Dourado),
com um trajeto de 5.846 quildmetros no
formato de um diamante que interliga
quatro das principais cidades do pafs asi-
atico: a capital Nova Delhi, no norte,
Kolkata. (Calcutd) no leste, Chennai no
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sul e Mumbai (Bcmbaim) no oeste. Em-
bare represente menos de 2% da malha
radcviria da [ndia, o percurso responde
por cerca de 40% do tréfego e a Autori-
dade Rodovidria Nacional indiana consi-
dera a rodovia a melhor entre as estra-
das 1acionais. £ uma via expressa com
quat-o ou seis faixas de rolamento e sua

construgao custou mais de US$ 12 bilhdes
consumiu dez anos para sua execucao.
As obras iniciaram-se oficialmente em
2009. No ano passado o governo anun-
ciou planos de ampliar a rodovia para
6.500 quildmetros de extensdo.

A obra faz parte do Projeto Nadional de
Desenvolvimento Rodovidrio, que tem por



Nova rodovia nacional facilita o acesso direto
a 65 cidades indianas situadas ao longo de
seu tracado em forma de quadrildtero

Sistema Rodoviario
Nacional da India

Delhi ¢
*Nova Deli

RAJASTHAN ® Jaipur 7 8 37
.Sawarda ( 57 ‘.I 3%
76 ) 75 2 BIHAR e Silchar
4 14 '.3: . Murshidabad
GUJAR%,/ aiper 2 Beraber:
o Ahmadabad % Singure
6 '1Kolkata )
- 8 (Calcuta)
Porbandar I N D I A ’
v
®
Mumbai @
(Bombaim) e
¢
4 ’ s
7
Golden Quadrilateral
Completa
Ban alore(\ 4  ®Chennai Planejada
9 (Madras) l
agra.
o
@ bU
? 7 NA O anel rodoviario nacional Golden
: Quadrilateral, com 5.846 km de extensio,
N interligando quatro cidades importantes da
Kanniakumar india: Nova Delhi, Kolkata (Calcuts),

Chennai e Mumbai (Bombaim)

meta modernizar, recuperar e ampliar as
principais estradas da India para que al-
cance um melhor padrdo. O projeto, de
mais de US$ 30 bilhges, foi lancado pou-
cos anos depois que um primeiro-minis-
tro da India ter declarado em meados da
década de 90: "Nossas estradas ndo tém
alguns buracos. So os buracos que tém
algumas estradas”. Depois a malha via-
ria indiana mudou muito e uma série de
rodovias estaduais e interestaduais foi
construida nesta década.

Com o inicio de operagdo do Golden
Quadrilateral, que interconectara muitas
grandes cidades e portos, havera um im-
pulso ao transporte por caminh&o por toda
a India. Ajudara também o crescimento in-
dustrial de todas as pequenas cidades por
onde passa  no total da acesso direto a
65 cidades. Fornecerd vastas oportunida-
des para o transporte de produtos agrico-
las do campo para as grandes cidades e
0s portos para exportagdo.

Com o desenvolvimento econdmico da

N . L
¢ India nos Ultimos e o0 aumento da renda

per capita, sua populagdo de 1,3 bilhdo

de pessoas tem cada vez mais necessi-

dade de deslocamento, que agora ga-
nha novo impeto com a inauguracdo da
nova rodovia. O Golden Quadrilateral tam-
bém traz uma proximidade contrastante
entre a velha e a nova India, ou seja ligan-
do as areas rurais e as cidades mais de-
senvolvidas.

A reacdo dos habitantes a construcdo
das novas rodovias tem sido diversa. Uns
elogiam a nova facilidade para desloca-
mento enquanto outros reclamam dos im-
pactos negativos no seu dia a dia. Muitos
povoados rurais foram cortados ao meic
pelas novas vias e os pedestres que as
cruzam correm o risco de atropelamento
e causam acidentes. Além disso, veiculos
de tracdo animal e os animais também
aumentam o risco para os ocupantes de
carros, caminhges e 6nibus. E o perigo ndo
para por ai. Para economizar gasolina, mui-
tos motoristas dirigem abaixo da veloci-
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Na Alemanha as vias expressas
recebem a denominacao Autobahn,
a mesma adotada na Austria e Suica

Vias expressas € s2us romsas

O conceito de estradas com acesso limi-
tado, as quais o acesso a partir das areas
adjacentes é restrito de alguma maneira,
comegou com o sistema rodovia<io no es-
tado de Nova York, nos Estados Unidos, em
1907. O New York State Parkway System
era uma rede de estradas de alta velocida-
de dentro e no entomo da cidade de Nova
York, com alguma restricdo de acesso. A
primeira rodovia com acesso limitado pro-
priamente dita seria a Long lsland Motor
Parkway em Long Island, Nova York,
construida pela iniciativa privada. O con-
ceito evoluiu para vias arteriais ininter-
ruptas e pistas separadas que sdo normal-
mente conhecidas como vias expressas ou
rodovias, entre outros nomes. Posterior-
mente foi introduzida a cobranga de peda-
gio para sua utilizagdo.

Uma vez criadas, essas rodovias recebe-

1ade minima permitida. Frequentemente,
Tultiddes se aglomeram na rodovia apos
s acidentes e ameacam os motoristas
nfratores. E os caminhoneiros muitas vezes
ingerem "doda" (uma bebida parecida cam o
cha que mistura Opio e noz de bétula) para
gue possam permanecer acordados durante
as viagens, mas que prejudica o julgamento
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ram muitas denominaddes ao lcnco dos
tempos. Os nomes varizm ce accrdd cor
05 palises em que as rodavias se enccnt-a~
e conforme o idioma local. Podem at2 ter
varias definicdes 2m um mesmo pais comz
azontece nos Estados Unidbs e na S_ica.
Como resultado, as vias expressas garhar
muitds nomes ao redor db mundo, zonforme
mostra a lista a seguir.

e Autobahn (Austria, Abmenha, Suiza)

e Autocesta (Crodcia)

 Autopista, Espanha, Viexico, Argartina
Chile, Porto Rico, Republia Dominicana
Costa Rica)

« Autoroute (Franga, Calada, Suig, Viarro
)

« Autoestrada (Italia, Polcniz, Roméiz, Suigar
= Auto-estrada (Portugel)

e Dalnice (Rep. Checa)

oe gtlem corduz os veiculos.

Séo problemas que as novagdes acz-
leradas provocam em L ma popu agdd qu2
ginca ndo atingiu um nivel de 2dJcacd)
edequado e precisam assimilar as m_
cangas aos poucos. Apeser dos ertiaves,
gs autoridades indianas esperami ge 3
Golden Quadrilateral imgtisionaré a ecc-

* Dial'nica (Eslovaquia)

» Expressway (Estados Unidos, Canada, Chi-
na, India, lapdo, Coreia do Sul, Malasia,
Filipinas, Tailandia, Paquisto)

* freeway (Estados Unidos, Canada, Aus-
traha)

* Highway (Estados Unidos, Canadd, Aus-
tralia)

® Interstate (Estados Unidos)

e Kraftfahrstrasse (Alemanha)

* Motorway (Inglaterra, Irlanca, Austrélia,
Paquistdo, Nova Zelandia)

* Motorve_(Dinamarca), Motcrvei (Norue-
g3), Motorsdg (Suécia)

* Otoyol (Turquia)

e Parkway (Estados Unidos, Canada)

¢ Rodovia {Brasil)

¢ Snelweg {Holanda)

¢ Superhighway (Canada)

« Turnpike (Estados Unidos)

romia a um ritmo acelerado  trazendo
cs beneficios de crescimentc das préspe-
ras metrépoles para as alde'zs empobre-
ddas, onde vive mais da m=:ade da po-
rulagdo. L m beneficio parale ¢ € o incenti-
vo 2o tramsporte rodoviario de cargas e de
[assageiras e o consequente aumento de
cemanda dor caminhdes e dribus.



GERENCIAMENTO DE PNEUS

G a E
USP

em 16 horas de treinamento
25 e 26 de junho de 2009

A editora OTM estar4 realizando o curso GESTAO DE PNEUS PARA FROTA DE VEICULOS, abordando a
importancia da administragdo de um produto que hoje representa o segundo maior custo de uma frota. O
objetivo deste curso é preparar as pessoas envolvidas direta ou indiretamente em todos os processos de
manutencdo e operacdes de uma frota para que obtenham procedimentos corretos na sua administragao.

CURSOS OTM, UMA AULA DE BONS NEGOCIOS.

Para mais informacdes ligue. | ou pelo e-mail:

Event 11-5096-8104 | 22 "a@otmedtoracom.br

dos Eventos Corporativos. Para saber mais, ligue11-5096-8104.

05 TOPICOS ABORDADOS A AGENDA 0 LOCAL

¢ Informagbes Gerais sobre Pneus 8h00  8h30 Credenciamento

* Legislacdo, Construgao, Rodas, 10h00 10h15 Coffee Break = Ql Intelligence
Geometria, Desgastes Anormais 12h00 13h00 Almogo veLIvy Av. Ibijau, 364 Moema
e Defeituosidade em carcagas. 15h30 15h45 Coffee Break 1. .. SaoPaulo SP

 Montagem e Desmontagem 17h300 Encerramento

Método e Cuidados na Reforma
e no Conserto de Pneus.

¢ Escolha do melhor Pneu

* Escolha de Desenhos

e Controles e Custos

- . PRECO DE INSCRICAO
*® Pressoes |deais RECO DE CA

» Recomendacao de utilizacao R$ 550,00
* Reparti¢do da Carga Consulte-nos. Precos especiais para participantes de outros temas, e para
e Fatores que afetam o Desgaste dos Pneus empresas com mais de 1 (um) participante.
¢ Controle x Gerenciamento de Pneus (estdo inclusos no valor da inscricdo, o material didatico, certificacdo, almogos,
* Meio Ambiente coffee breaks e estacionamento)
O INSTRUTOR

Leonardo Barbato - Administrador de Empresas, formado pela Faculdade de Administracdo Paulista
de Ensino e Pesquisa FAPEP; Pos Graduagao em Gestao de Pessoas, pela Fundagdo Getulio Vargas
~FGV; Especialista em treinamento gerencial na area de transportes, com énfase na gest&o técnica
de pneus, com mais de vinte anos de experiéncia; atua como Gerente de Treinamento para o
Mercosul na Bandag do Brasil; Instrutor e Consultor em nivel nacional de empresas publicas e
privadas; Ministra cursos sobre gerenciamento de pneus para frotas desde 1985.

INFORMACOES GERAIS
INCLUSOS: nuimero do seu cartao). substitui-lo, devendo Informar por escrito.  revistas Transporte Moderno e Technibus.
Material Didatico, coffee break, almogo, Cheque Nominal, no Local do evento. 0 nao comparecimento do inscrito, incorre  Av. Vereador José Diniz, 3.300
estacionamento e certificacdo ao término  Boleto Bancério: na ndo devolugdo da taxa de inscri¢ao. Cj. 707 - Campo Belo
do curso. Emissdo de Recibo mediante a Em caso de cancelamento, devera ser CEP 04604-006
apresentacdo do pagamento, através do informado até 72 horas antes do iniciodo ~ S&o Paulo - SP
FORMAS DE PAGAMENTO: fax (11) 5096.8104, treinamento, caso contrario seré cobrado CNPJ. 02.671.890/0001-99
Deposito Bancario: . 50% do valor da taxa de inscri¢ao. PABX (11) 5096.8104
Banco Ital - Agéncia 0772 Conta Corrente  SUBSTITUICAO:
54283-3. O Titular da inscricdo podera indicar outro ~ DADOS DO REALIZADOR: e-mail:
Cartdo de Crédito: Visa (Através do profissional de sua empresa para OTM Editora Ltda. Responsavel pelas sabrina@otmeditora.com.br
ORGANIZAGAO: REALIZAGAO:
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MARCELO FONTANA
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Reeleito

presidente da Anfir

Rafael Wolf Campos (foto) foi

reeleito presidente da Associagdo Na-

cional dos Fabricantes de Implementos

Redovidrios (Anfir) e cumprira o man-

T dato nos préximos

trés anos. O empre-

sario, que estd no

comando da entida-

de desde junho de

2006, é diretor pre-

sidente da Boreal,

fabricante de imple-

mentos rodovidrios

do Parand. A elei¢do

foi realizada em regime de chapa (ini-

ca, no dia 16 de abril, em Sdo Paulo.

De acordo com Campos, uma das

tarefas mais importantes assumidas por

ele na primeira gestdo foi a de mostrar

aimportancia da Anfir no cendrio eco-

némico nacional, dimensionando o

real tamanho do segmento. "Somos

responsaveis por 50 mil empregos di-

retos e pela fabricacdo de todos os

implementos rodovidrios utilizados em

nosso pais. Isso ndo é pouco, consi-

derando que 62% da matriz de trans-

porte é realizada pelo modal rodovia-
rio", afirma o presidente da Anfir.

Carreta gigante
cruza Sao Paulo

Uma supercarreta da Locar Guin-
dastes e Transportes  com 570 tone-
ladas, 100 metros de comprimento, 7
metros de largura e 5,7 metros de al-
tura  saiu do Porto de Santos, com
destino & refinaria da Petrobras em S&o
José dos Campos, no interior paulista,
levando um reator HDT de 249 tone-
ladas. Em maio, a carreta gigante, que
tem 32 linhas de eixos e 256 pneus,
cruzou as avenidas da capital paulista,
sob a supervisdo dos agentes da Com-
panhia de Engenharia de Trafego
(CET).
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Cofenar faz
parceria com lveco

A Confederagdo Nacional das Revendas
Ambev e das Empresas de Logistica da Distribui-
¢éo (Cofenar) fechou acordo com a Iveco para a
compra de veiculos pesados até dezembro de
2009. Com a parceria, as empresas associadas a
confederacdo poderdo adquirir os caminhdes da
linha Stralis 5705 380, com Imposto sobre Pro-
dutos Industrializados (IPl) reduzido, preco e
condicdes diferenciadas, garantia de doze me-
ses, sem limite de quilometragem. A compra pode
ser feita a vista, com financiamento do Finame,
Crédito Direto ao Consumidor (CDC) ou leasing.

Ao todo, a Confenar possui 170 empresas
associadas, que atendem cerca de um milhdo
de pontos de vendas no Brasil e faturam R$
12 bilhdes.

Olhos de Gato

Sucesso no Ultimo Saldo Internacional do
Transporte (Fenatran), o Cat’s Eyes é um produ-
to de monitoramento, calibragem e equalizacéo
dos pneus para o setor de transportes. O maior
diferencial do sistema ¢ a equalizacdo inovado-
ra gue une o pneu interno e o pneu externo,
fazendo o ar circular entre eles e resultando na
equalizacdo. Isto diminui o desgaste prematuro
dos pneus, além de proteger a carcaca para
futuras recapagens, e resulta em economia para
0s Usudrios e menos prejuizos ao meio ambi-
ente. O produto ainda mantém sempre a mes-
ma pressao nos pneus, o que facilita a vida dos
motoristas e dos gestores de frota. O Cat’s Eyes
identifica até as menores perdas de press3o.

Braspress inaugura
seis filiais

A Braspress, que atua na distribuicdo
de encomendas, inaugurou seis novas fi-
liais em Minas Gerais, Parand, Santa
Catarina e Rio de Janeiro  totalizando
88 unidades no territério brasileiro. As fi-
liais recém-inauguradas ficam em Pouso
Alegre e Pocos de Caldas, em Minas Ge-
rais; Umuarama e Campo Mourdo, no
Parana; Chapecé, em Santa Catarina; e
Macaé, no Rio de Janeiro. Os investimen-
tos foram de R$ 1 milhdo.

Segundo o diretor-presidente da
Braspress, Ubiratan Helou, as novas uni-
dades irdo reforcar a malha operacional
da empresa, que alcanca todo territério
nacional. ‘O mais importante é que aten-
demos 96% na Ultima milha (last mile) de
nossas operagées”.

Porto do Itaqui tem
novo presidente

0O engenheiro Luis Farias Ferreira é o
novo presidente do Porto de Itaqui, no
Maranhdo, administrado pela Empresa
Maranhense de Administracdo Portuaria
(Emap). Ferreira j& atuou em empresas como
aVale, Onga Puma (Grupo Canigo), Omega
Gama Mineracdo e Grupo Votorantim, onde
foi diretor geral de expansdo, e, mais re-
centemente, na J. Mendo Consultoria. O
Porto do Itaqui passa por uma fase impor-
tante, pois sao esperados recursos de R$
400 milhdes para obras de expansdo e
modernizacdo, provenientes do Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC).

Ferreira tera a missdo de finalizar os pro-
jetos que ampliardo a area do porto de 3
milhdes de m2 para 6 milhdes de m2. O
Porto de ltaqui assinou um convénio no
valor de US$ 8 milhdes com a Agéncia In-
ternacional Japonesa de Cooperacdo (Jica)
para custear as obras.



Alianca Renault-Nissan

A Alianca Renault-Nissan
completou dez anos em
margo, com resultados im-
pressionantes. A parceria
entre as duas empresas tem
por objetivo desenvolver a
rentabilidade e a capitali-
zacdo de ambas, manten-
do marcas e identidades
separadas. Com a Alianca,
a Renault mais que
triplicou seus resultados,
crescendo de 8,4 bilhdes
de euros para 27,6 bilhdes de euros; en-
quanto que a Nissan quadruplicou sua ca-
pitalizacdo, passando de 9 bilhes de ie-
nes para 34,2 bilhGes de ienes. A média
do lucro operacional, entre 1999 a 2007,
cresceu de 442 milhdes de euros para 2,1

Carlos G osn, presi ente
da Renault e da Nissan

bilhdes de euros para a
Renault; na Nissan, o lu-
¢ro opera-cional aumen-
tou 0ito vezes no mesmo
periodo, passando de
79,6 bilhdes de ienes
para 636,1 bilhdes de ie-
nes.

As vendas das duas em-
presas somadas subiram de
4,98 milhdes de unidades,
em 1999, para 6,09 mi-
Ihes, em 2008 (sem con-
tar com os resultados da Avtovaz). “Desde o
inicio, a Alianga é baseada na premissa de
confiangla e na busca de estratégicas que
objetivam um crescimento rentavel”, afirmou
Carlos Ghosn, presidente e CEO da Renault e
da Nissan.

Mercosul Line transporta cargas da Sadia

A Mercosul Line, armador brasileiro do Grupo A. P. Moller-Maesk, vai transportar 75% do
volume de cargas refrigeradas da Sadia (carne branca e margarina), que partem dos portos
de Paranagud, Imbituba e Santos. O primeiro embarque sera de 14 contéineres de 40 pés,
no navio Mercosul Santos, na rota Paranagua-Suape. Este navio faz parte da nova frota da
empresa, uma das mais novas na cabotagem brasileira, e possui 260 tomadas para cargas
refrigeradas, segmento em se especializou o grupo.

Tegma cresce 15,1% no primeiro trimestre

ATegma Gestdo Logistica
iniciou 2009 com resulta-
dos positivos, acumulando,
nos trés primeiros meses do
ano, uma receita de R$ 244
milhes — 15, 1% acima ao
que foi registrado no mes-
mo periodo de 2008. O
Ebtibar {lucro antes de ju-
ros, impostos, depreciagdo,
amortizagao e leasing) foi de R$ 34,8 milhdes,
incremento de 35% sobre 2008. O lucro liqui-
do nos trés primeiros meses no primeiro tri-
mestre deste ano somou R$ 18,9 milhdes, o
que significa crescimento de 63,1% em rela-
¢ao ao ano passado.

A receita bruta das operacdes de transporte

de veiculos, de pecas e de carrocerias, além dos
servicos logisticos, alcangou R$ 222,9 milhdes
de janeiro a marco, um aumento de 13,2%. Os
outros setores em que a Tegma atua tiveram
receita bruta total de R$ 63,2 milhdes, 33%
acima do acumulado no primeiro trimestre de
2008.

Nova diretoria
assume Abifer

A nova diretoria
da Associacdo Brasi-
leira da IndUstria Fer-
roviaria (Abifer) toma
posse, em maio, pe-
los préximos dois
anos (biénio 2009-

2011). Como presi-

dente assume Vicente Abate, da Amsted
Maxion Fundicdo e Equipamentos Ferro-
viarios; primeiro vice-presidente, Luiz
Fernando Ferrari, da Alston Brasil Energia e
Transporte; e como vice-presidente para
RelacBes Institucionais, Luis Cesario Amaro
da Silveira. Foram eleitos ainda 12 vice-
presidentes setoriais, além dos membros
efetivos e suplentes do conselho fiscal.

A solenidade de posse dos novos dire-
tores ocorreu no dia 26 de maio, no Espa-
¢o Eventos da Federagdo das Industrias do
Estado de Sdo Paulo (Fiesp), em um co-
quetel de confraternizagdo.

Goodyear Aviacao
faz 100 anos

A Goodyear mun-
dial comemora
cem anos de fabri-

cacdo de pneus
para aviagao. No Bra-
sil, onde a Goodyear atua desde 1919, a
fabrica de Sao Paulo produz e faz recau-
chutagem de pneus para aeronaves desde
1943 e é responsavel pelo fornecimento
de 90% da frota brasileira, incluindo avia-
¢do civil e militar. Além dos pneus para avi-
acdo, a Goodyear do Brasil produz pneus
para automaveis, vans, picapes, SUVs, ca-
minhdes, dnibus, e pneus para equipa-
mentos agricolas e fora-de-estrada, além
de materiais para recauchutagem. A em-
presa possui atualmente uma rede de 150
revendedores oficiais com 900 pontos de
venda em todo o pais.

434- TRANSPORTE 6/



Rota Brasil-Israel
sem escalas
pela El Al

Desde o inicio de maio, a empre-
sa aérea israelense El Al mantém trés
voos diretos por semana entre Sao
Paulo e Tel Aviv. Com tarifas a partir
de US$ 999 (incluindo taxas) os
voos partirdo de S3o Paulo aos
domingos, tercas e quintas-feiras as
19h15 com chegada prevista para
o inicio da tarde dos dias seguintes.
Nos voos entre Brasil e Israel a em-
presa vai utilizar os jatos Boeing
777-200, com 270 assentos, sen-
do 12 na primeira classe, 35 na exe-
cutiva e 232 na econémica.

Bosch lanca
oficina para
sistemas a diesel

A Bosch, lider na produgao de
sistemas de injegao eletrnica diesel
common rail, langa um novo con-
ceito em oficinas mecanicas, 0 Bosch
Diesel Center. No Brasil, 30% da
frota circutante dos veiculos comer-
ciais estdo equipados com injegao
eletrfnica diesel. As oficinas que
adotam este conceito, que a Bosch
utiliza mundialmente, sao creden-
ciadas da Rede Bosch Truck Service.
Para ser um Bosch Diesel Center, é
preciso atender a alguns requisitos,
como ter estrutura fisica para repa-
ros a diesel, equipamentos especifi-
€os, técnicos capacitados e especia-
listas em diagnésticos treinados pela
Bosch. Atualmente, existem 30 ofi-
cinas que seguem 0 nNOVO conceito.
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ALL comeca a operar contéineres no Centro-Oeste

A ALL (América Latina Logistica) comegou a
transportar contéineres na regiao Centro-Oeste,
no Terminal de Contéineres de Alto Taquari, no
Mato Grosso. A operagdo serd feita em parceria
com a Standard Logistica e as empresas estdo
capacitadas a transportar cargas secas e frigori-
ficadas em diregdo ao Porto de Santos. A estima-
tiva é que nos trés primeiros meses a movimenta-
¢é0 seja de 600 unidades por més com expecta-
tiva de atingir 3 mil mensais nos préximos anos.

Segundo a direcdo da ALL, o terminal de
Alto Taquari devera ser o maior da empresa na
movimentacdo de contéineres e deve repre-
sentar 40% das operages neste segmento. A

movimentacao de contéineres pela ALL teve
crescimento de 26% no ano passado e para
2009 o aumento previsto é de 150%, com
um volume de 120 mil TEU. A empresa trans-
porta cargas em contéineres para os portos de
Paranagu4, S&o Francisco e Rio Grande e San-
tos. De acordo com a direcdo da empresa,
para atender a demanda neste tipo de trans-
porte serdo reformados 400 vagdes platafor-
ma. A ALL também estuda a implantacdo de
terminais em Cruz Alta (RS), Telémaco Borba
(PR), Ponta Grossa (PR) e Araraquara (SP), o
que representa dobrar os pontos de carrega-
mento que possui atualmente.
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Volantes ZF Sachs tém producao recorde

A ZF Sachs, divisao de powertrain e componentes de suspensao do Grupo ZF, acaba de atingir a
marca de 10 milhdes de volantes de dupla massa (DMF) fabricados. Produzida em larga escala pela
ZF Sachs desde 1999, a tecnologia DMF reduz as vibragdes e os ruidos indesejaveis dentro do veiculo
e, dessa forma, preserva os componentes de transmissdo e aumenta o conforto tanto do motorista

quanto dos passageiros.

O blindado militar da Iveco

0 veiculo foi des-
taque durante a
Latin América Aero &
Defence (LAAD), a
maior feira de equi-
pamentos militares
da América Latina
que aconteceu em
meados de abril no cen-
tro de eventos Riocentro,
no Rio de Janeiro (RJ). Apresentada em con-
junto pela Iveco e pelo Exército brasileiro, em
premiére munidal, a maquete em escala real
(mock-up) da nova Viatura Blindada Transpor-
te de Pessoal Média de Rodas (VBTP-MR) é
fruto do processo de selecdo de empresas pro-
movido pelo Exército em 2007, vencido pela
montadora. Um dos fatores decisivos da esco-
lha foi a experiéncia da divisdo Iveco Defence
Vehicles, que projeta, produz e comercializa di-
versos veiculos militares, incluindo modelos se-

melhantes ao VBTP-MR bra-
sileiro. O veiculo
sera uma viatura
de transporte de
18 toneladas,
equipada com mo-
tor diesel eletrénico,
tragdo 6x6 e capadida-
de anfibia, capaz de transpor-
tar 11 militares.

A missdo inicial do projeto VBTP-MR
é substituir a frota atual de blindados de trans-
porte de tropas do Exército, basicamente forma-
da por modelos EE-11 Urutu. As especificagdes
basicas indicam 6,91 metros de comprimento,
2,7 metros de largura e 2,34 metros de altura. O
modelo pode ser equipado com uma torre de
canhao automético ou de metralhadora operada
por controle remoto para diversas aplicacfes di-
ferentes, e pode ser aerotransportado por avido

do tipo Hercules C-130.



Randon tem novo presidente

David Abramo Randon é o novo
diretor-presidente da Randon S.A
Implementos e Participacbes desde o
més de abril. Seu pai, Raul Anselmo
Randon, até entdo presidente da em-
presa, permanecerd apenas a frente do
Conselho, 6rgao colegiado de direao
superior da Companhia. 'As mudan-
cas nao sdo novas", afirma Raul
Randon. Ele lembra que elas vém sen-
do encaminhadas ha quase 20 anos e
fazem parte da politica de permanente
atualizagdo em todos 0s niveis de ges-
tdo das empresas Randon, referindo-
se tanto aos processos industriais, quanto ao
modelo e gestdo, visando & perpetuacéo dos
negdcios e a manutengdo da lideranga nos
segmentos em que a empresa atua.

Filho mais velho do fundador Raul Randon,
David Randon é engenheiro mecanico. Aos 49
anos, observa que a Randon sempre foi fiel a
sua missdo de oferecer solugdes para o trans-
porte de forma inovadora. Em seus 60 anos de

A

existénca, a empresa construiu uma histéria de
sucesso, gracas a confianca e apoio de todas
suas partes relacionadas, acionistas, clientes,
fundionarios, fornecedores, assim como o go-
verno e a comunidade. ‘Para o futuro, a con-
viccdo é de que as Empresas Randon continua-
rdo seguindo a mesma trajetdria, gerando va-
lor, avancando e buscando novos desafios”,
observa o novo presidente do grupo.

Licitacdes rodoviarias sao adiadas

As empresas de transporte rodoviério de pas-
sageiros tm agora mais tempo e folego para
discutirem os aperfeicoamentos necessérios para
o setor com o adiamento das licitacdes, que
tinham leilo das linhas previsto para julho des-
te ano e inicio das opera¢des com 0 novo mo-
delo de transporte rodovidrio marcado para o
inicio de 2010. Embora ainda néo tenha sido
divulgada oficialmente, a decisdo foi tomada
pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) no final do seminario 'A experiéncia

]

brasileira em transporte de passageiros”, pro-
movido pelo jornal Valor Econdmico e a Assodi-
acdo Brasileira das Empresas de Transporte Ter-
restre de Passageiros (Abrati), em maio, na d-
dade de Brasilia (DF). Divulgada pelo proprio
jornal, a medida de adiamento ndo chegou a
causar espanto no setor e foi considerada pru-
dente pelo diretor geral da ANTT, Bernardo
Figueiredo, que pretende implementar uma
competicdo saudavel, e ndo predatéria, no seg-
mento.

Correcao
do Anuario de
Carga 2009

Este ano, o Anuéario de Carga foi
publicado com trés guias completos
de transportadoras, com 123 empre-
sas, de operadores logisticos, com 66
companhias, e de fornecedores, com
193 participantes. Devido a um proble-
ma grafico, a coluna que demonstra a
composicdo dos veiculos da frota pro-
pria de cada uma das empresas cons-
tantes no guia de transportadoras foi
impressa com informagdes imprecisas
entre as paginas 130 e 140. Nesta co-
luna sdo detalhados o total de cami-
nhdes das transportadoras, as marcas e
percentual de cada marca no total da
frota, assim como a idade média dos
veiculos. Os trés primeiros itens da colu-
na 'vefculos automotores” (total, mar-
ca e %) tiveram os dados alterados nas
referidas paginas. A versdo do guia de
transportadoras com todos os dados
corretos podera ser acessado por via
eletrdnica, através do site da revista:
www.revistatransportemoderno.com.br

Energia limpa

0 protétipo de um dnibus movido a
hidrogénio comega a circular, em julho,
pelo Corredor Metropolitano ABD (Sdo
Mateus-Jabaquara), em Sdo Paulo, que
estara em operagdo comercial durante
quatro anos. A estacdo de abastecimen-
to do nibus fica na garagem da Metra,
concessionaria que opera o corredor. A
tecnologia desenvolvida para o proto-
tipo garante a emissdo zero de poluentes
na atmosfera (apenas vapor d'agua). O
projeto comecou em 2007, em Caxias
do Sul {RS), por iniciativa do Ministério
das Minas e Energia (MME), coordena-
do pela Empresa Metropolitana de
Transportes Urbanos (EMTU/SP). Os re-
cursos vieram do Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), da Global Environment Facility
(GEF) e da Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep). No total, sdo US$ 1¢
milhGes (a fundo perdido).
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Os indicadores da crise econdmica ndo estio afetando as expectativas de
vendas das encarrocadoras: a Mascarello acaba de lancar sua versio de 6nibus
articulado, enquanto a Busscar apresenta seu novo Panoramico DD

SONIA CRESPO

MESMO DIANTE DA DESACELERACAO
geral dos negdcios, a indstria de car-
rocerias prefere acreditar na rapida recu-
peracdo do mercado e, para isso, investe
em novidades. E o caso da catarinense
Busscar, que apresentou seu novo double
decker Panoramico, opcao vip para o seg-
mento de énibus rodoviarios. Devido ao
sucesso do produto, a encarrogadora op-
tou por manter o tradicional modelo e mo-
dernizar alguns de seus itens mais impor-
tantes. O Panoramico DD tem mais de dez
anos de estrada e, ao longo desse tempo,
sempre se destacou pela imponéncia de
suas dimensdes e pelo conforto. Produto
de sucesso também no exterior, 0 double
decker acaba de receber um novo visual
para acompanhar a tendéncia mundial.
Para isso, a encarrocadora realizou uma
série de trabalhos de pesquisa em mate-
riais, ergonomia e engenharia estrutural.
0 resultado é um veiculo moderno, de Ii-
nhas leves e visual agradavel, com re-
forco no conforto e na seguran-

¢a. "As modificacbes apre-

sentadas no Panora-

mico DD atendem tan-

to a exigéncias de dli-

entes como tendén-

cias mundiais desse

segmento”, diz Clau-

dio Roberto Nielson,

diretor-presidente da

Busscar."O projeto

levou mais de dois-

anos em desenvolvi-
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mento e incorporou diversos pontos basea-
dos em avaliacGes coletadas com clientes
durante entregas de produtos e avaliacdes
das ltimas tendéncias de design automo-
tivo no mundo”, explica o executivo.

De acordo com o fabricante, a reformu-
lagdo do projeto do Panoramico foi inspi-
rada em outro produto de sucesso da
Busscar, o Vissta Buss Elegance 360, mo-
delo premiado em Hannover, na Alema-
nha, com o chamado "Oscar" do design
europeu, o IF Design Award, no ano pas-
sado. "Este é certamente o diferencial
mais relevante do novo 6nibus”, observa
Claudio Nielson, destacando que, em pou-
o menos de um més de comercializacdo,
ja foram vendidas mais de 100 unidades
do novo Panoramico DD.

A frente do novo double decker rodovi-

Novo Busscar Panoramico DD

rio foi totalmente redesenhada e incorpo-
ra modernos fardis e lanternas em led, de-
senvolvidas especialmente pela propria
Busscar. Os sistemas de led também fo-
ram aplicados nas luzes de freio, luzes de
posicao e setas, oferecendo maior segu-
ranca devido ao curto espaco de tempo de
resposta e a maior durabilidade. Para os
espelhos retrovisores externos, o novo de-
senho incorpora as functes de seta e luz
de posicao.

Na traseira, o visual renovado destaca
linhas modernas e refinadas: a tampa tra-
seira recebeu acabamento em indx, luzes
de ré estdo embutidas no para-choque tra-
seiro e vigia traseiro traz os vidros cola-
dos. Nas laterais externas, as janelas ga-
nharam um novo conjunto visual, onde se
destaca a drea proxima a cabine, confe-

rindo maior harmonia e elegancia ao
conjunto. O projeto elimina to-
dos os perfis de acabamento,
criando superficies continuas,
que resultaram no conjunto
agradavel e de facil limpeza.
Internamente, o objetivo

da renovagdo buscou
melhorias substanciais no

item conforto. A cabine do
motorista, por exemplo,

foi totalmente redese-

nhada, e agora oferece

muito espaco, mais con-

forto e um étima visibili-

dade para motoristas e
auxiliares. Os novos pai-



néis instalados na cabine e no
piso superior proporcionaram
sofisticacdo ao interior do veicu-
lo. Para o piso inferior, 0 projeto
criou novos dutos de ar condi-
cionado e iluminacdo no teto
reforcada, para aumentar o
conforto e a seguranca dos usu-
arios.

Sediada na cidade de Joinville,
em Santa Catarina, a Busscar pfo-
duz cerca de 300 dnibus por més —
o carro-chefe da encarrogadora é o
Panordmico DD. Para este ano, a perspectiva
é atingir 5.162 unidades, cerca de 8% a mais
que as 4.752 unidades comercializadas em
2008.

SEGMENTO CONCORRIDO A para-
naense Mascarello também faz sua apos-
ta: 0 recém-langado articulado. Com o inu-
sitado slogan de "o dnibus que limpa o
ponto", a encarrogadora introduz mais
uma opgao nesse disputado segmento de
transporte publico. O dnibus é uma ver-
sdo "esticada"  além de mais robusta e
mais espagosa  do consagrado Gran Via,
veiculo mais produzido pela empresa no
ano passado. O projeto do primeiro arti-

Articulado da Mascarello, mais robusto e espacoso, com detalhes de
acessibilidade e do interior do veiculo (ao alto)

culado surgiu para atender a um pedido
realizado pela empresa Viacdo Santo
André, do Estado de Sao Paulo. "A empre-
sa acabou encomendando 16 onibus, que
terdo chassis Mercedes-Benz e Volks-
wagen, com motor dianteiro”, especifica
Alecsandro Faccio, gerente de Engenha-
ria da Mascarello, esclarecendo que o novo
modelo também pode ser encarrocado em
outros chassis articulados, como os da
Scania e da Volvo.

0O velculo tem comprimento total de
18,15 metros e capacidade de transporte
para 123 passageiros 57 sentados e 66
em pé. Faccio explica que este lote de ar-
ticulados, que esta em processo de fabri-

cacdo, saira com elevador para acesso de
portadores de deficiéncia. Ao todo os car-
ros dispGem de trés portas: duas no volu-
me dianteiro e uma no volume do rebo-
que. De acordo com 0 executivo, a Masca-
rello desenvolveu um projeto versatil, que
permite a colocacdo de mais ou menos
portas no veiculo, de acordo com as deter-
minages exigidas pelo gestor pablico de
cada sistema de transporte.

O maior diferencial do veiculo apontado
por Faccio € sua largura, 0 mesmo ponto
forte do Gran Via. O corredor do carro pos-
sui 10 centimetros a mais que os modelos
convencionais, explica o executivo. "Fize-
mos um articulado baseado no projeto do
Gran Via, que se destaca pelo amplo cor-
redor. Acreditamos que essa qualidade vem

ao encontro das necessidades de
frotistas urbanos, que precisam de
veiculos funcionais, para transpor-
tar grandes volumes de passagei-
N ros", afirma.

Os designs externo e interno do
¥ articulado Mascarello também re-
produzem o desenho do modelo
urbano convencional. A iluminacao
interior é em leds. Faccio estima
que a produgdo inicial prevista sera
de um a dois veiculos por dia. A
encarrocadora fabrica atualmente
uma média de oito carros do mo-
delo urbano Gran Via. Hoje 0 modelo Gran
Via Midi, ressalta, ¢ o carro-chefe do fabri-
cante. Quanto a produgdo relativa aos trés
primeiros meses de 2009, a Mascarello s6
tem motivos para comemorar: enquanto a
crise econdmica tende a comprometer a
produtividade do segmento, a encarro-
cadora registrou aumento de 30% no volu-
me de carrocerias fabricadas neste perio-
do, saltando das 311 unidades produzidas
no mesmo trimestre de 2008 para 407 car-
ros em 2009. Em maio deste ano a Mas-
carello completa seis anos de atividades no
mercado de carrocerias, ocupando uma drea
fabril com 18 mil metros quadrados, onde

trabalham 1.100 funcionarios.
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Concurso de
Comunicacao Visual
e Pintura de Frotas.

C conauiso, criado para estimular a criatividade e o design como
femanantas de marketing des setores de trarsportes rodoviario de
passaceiros, metropcliteno de passageiros e rodoviério de carga,
comn=-a 41 anos trazendo €m sua bagage a histéria de grandes
enpresas, Zontaca através da modemizacdo constante de suas
pinlas, utilizende seus vefaulos cono instumento dz divlgagio
e Tarketing. Inscreva seu projeto e comece também a fazer parte
dsasta historia.

INSCRICOES ATE 30 DE SETEM3RO DE 2009

INSCRICOES

1- 041 Concurso de Comunicagdo Visual e Pir tura de Fre-
tas ceTasporte Mademo tem como objetivoz: seleciona;
sob 2; asectos mercadolégices, estético e de sequranca,
as froia Ju2 mais se destacaram; estimular z fixacdo da
imagar das empresas etravés da util zacdo da pintura de
seus\azLlos; escolher a frota mais besr pintaca

2- Poderao inscrever-se todas as empresas Ja América
Latinz cLe operem, no mirime, trés veiculos de transpor-
te celatvo de passageiros ou de carga com aintura uni-
forme » Jue ndo tenham sidc premiadas en coneursos
artarbme: com a mesma pintura.

3- Pam partcipar, Lasta enviar ao Departamento de Mz-
tketihy db OTM Editora Ltde., Av. Vereacor José Cinz,
3.3CC -7 andar, 4. 707, Campo Bela - CEP ©4604-006,
SZo Fauly, 5P, telefcne / fax: (11) 5096.8104, ou parz
mais@dmecitcra.com.by, ou pelo site weww.revistz-

Re ulamento:

transpartemoderne.com.br, até 30 de setembro de 2008,
seis fotos coloridas  digitalizadas ne tamanhc minimo
de 10 < 15, em aquivc JPEG com 200 DPIs dk resolu-
¢do , mostrando um dos veiculos da frota en vérias
posicdes e detalhes da pinrura (frence, traseira laterais,
Iagotipo, letreiros, 2tc).

4- Sem>r= que possivel, a insari¢do deverd vir aconpanhada
de mencrial justificativo, 2xpl cando a olucio adctada.

5- A erpresa par-kipante deverd infomar, por escrito, no
ato da nscigdo: neme da empresa; ramo de atividade; es-
pedialicade; enderego, nCmeso, tipos e arcas dos veiculos;
nome, enderego, t=lefone e e-mail do projetista da pintura;
aargo € endereqo ca pessoa e solichou a inserivdo,

0 con:zurso
6- Sere realizado até o dic 7 de outubro de 2009, per
uma comissao julgadora cemposta de, no mirimo, trés

transporte =

Todce os meclas

profissianais ligados a érea de comunicacio visual.

7- Haverd quatro categorias de veiculos: Transporte de
Carga (@minhdes), Transporte Rodovidrio de Passageiros
{onibus} Transporte Metropolitano de Passageiros (6ni-
kus) e Ltilitérios (picapes e utilitarios). A OTIA se reserva
¢ direitc de enquadrar em uma outra categoria frotas
eventua mente indefinidas quanto a sug utilzacdo.

& - Em cada categoria, serd considerada vencedora a frota
cue obtiver maior niimero de votos da comissab julgadora.

Q0 rémio

€ As pinturas vencedoras do 1° lugar uma de cada
Gtegor |, serdo objeto de uma reportagam a ser pu-
£ icada 20 anuério As Maiores & Melhores db Transporte
€ Logista 2009.

10 - Nao havera prémios em dinheiro.



VEiCULO
MODELO/CARROCERIA
JUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIXOS
Depreciacao
Remuneragdo do capital
Licenciamento

Seguros

Saldrio de motorista
Subtotal Custos Fixos

CUSTOS VARIAVEIS

Manutengao (pecas e mao-de-obra)
Pneus

Combustivel

Lubricante de motor

Lubricante de cambio

Lavagem

Subtotal Custos Variaveis

Custo Total no més

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIXO0S
Depreciacao
Remuneragao do capital
Licenciamento

Seguros

Salario Motorista
Subtotal Custos Fixos

CUSTOS VARIAVEIS

Manutencao (pecas e mao-de-obra)
Pneus

Combustivel

Lubricante de motor

Lubricante de cambio

Lavagem

Subtotal Custos Variaveis

Custo Total no més

VEiCULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIXOS
Depreciagdo
Remunera¢ao do capital
Licenciamento

Seguros

Saldrio de motorista
Subtotal Custos Fixos

CUSTOS VARIAVEIS

Manutengdo (pegas e mio-de-obra)
Pneus

Combustivel

Lubricante de motor

Lubricante de cambio

Lavagem

Subtotal Custos Variadveis

Custo Total no més

FIAT
Uno Mille Fire Flex
2.500

R$ R$/Km
245,09 0,0980
175,02 0,0700

69,20 0,0277
159,86 0,0639
649,17 0,2597

53,50 0,0214

36,75 0.0147
382,25 0,1529

4,00 0,0016
0,00 0,0000

50,00 0,0200
526,50 0,2106
1.175,67 0,4703
FORD
F-4000 BAU
10.000
R$ R$/KM
551,35 0,0551
802,32 0,0802
139,52 0,0140
510,19 0,0510
1.807,92 0,1808
3.811,30 0,3811
987,46 0,0987
510,48 0,0510
3.202,22 0,3202
162,74 0,0163
11,33 0,0011
350,00 0,0350
5.224,23 0,5224
9.035,52 0,9036

MERCEDES-BENZ

17254x2 CS
10.060C

R$ R$/KM
697,27 0.0697
1.319,54 0,1320
221,02 0,0221
798,47 0,0798
1.807,92 0,1808
4.844,22 0.4844
1.453,40 0,1453
742,70 0,0743
5.055,70 0,5056
252,35 0,0252
37,08 0,0037
653,00 0,0653
8.194,23 0,8194
13.038,45 1,3038

%
20,8
14,9

5,9
13,6

55,2
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VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIX0S
Deprecia¢do
Remunera¢ao do capital
Licenciamento

Seguros

Salario de motorista
Subtotal Custos Fixos

CUSTOS VARIAVEIS

Manutencao (pegas e mao-de-obra)
Pneus

Combustivel

Lubricante de motor

Lubricante de cambio

Lavagem

Subtotal Custos Variaveis

Custo Total no més

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIXOS
Depreciacao
Remuneracdo do capital
Licenciamento

Seguros

Salario de motorista
Subtotal Custos Fixos

CUSTOS VARIAVEIS

Manutengdo (pe¢as e mao-de-obra)

Pneus

Combustivel

Lubricante de motor
Lubricante de cambio
Lavagem

Subtotal Custos Varidveis
Custo Total no més

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIXOS
Depreciacéo
Remuneragao do capital
Licenciamento

Seguros

Saldrio de motorista
Subtotal Custos Fixos

CUSTOS VARIAVEIS

Manutencdo (pe¢as e mao-de-obra)
Pneus

Combustivel

Lubricante de motor

Lubricante de cambio

Lavagem

Subtotal Custos Variaveis

Custo Total no més

VOLKSWAGEN
Kombi Furgo Flex
3.500

RS R$/KM
445,21 0,1272
318,53 0,0910
112,90 0,0323
266,70 0,0762
0,00 0,0000
1.143,34  0,3267
136,15 0,0389
99,05 0,0283
649,95 0,1857

5,60 0,0016
0,00 0,0000

70,00 0,0200
960,75 0,2745
2.104,09 0,6012
VOLKSWAGEN
15.180 4x2 BAU
10.000
RS R$/KM
713,56 0,0714
1.152,08 0,1152
201,39 0,0201
720,83 0,0721
1.807,92 0,1808
4.595,77 0,4596
1.372,26 0,1372
820,45 0,0820
4.176,76 0,4177
253,38 0,0253
28,84 0,0029
573,00 0,0573
7.224,69 0,7225
11.820,47 1,1820
SCANIA
SVR4204x2 C
15.000
R$ R$/KM
1.356,71 0,1357
2.615,81 0,2616
415,64 0,0416
917,83 0,0918
1.807,92 0,1808
7.113,91 0,7114
1.943,23 0,1943
920,09 0,0920
7.389,68 0,7390
540,75 0,0541
40,17 0,0040
833,00 0,0833
11.666,91 1.1667
18.780,83 1.8781
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Lixo nas estradas:
um problema de todos

MAURO ARCE
Secretdrio dos Transportes
do Estado de S&o Paulo
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Alguns anos atras, lixo ndo era urra ¢disa que se
falasse muito. A questdo sempre era meo despreza-
da, assim como muitas outras questées ambientais
que entraram na agenda das empresas, governos e
cidaddos somente nas (ltimas duas 0. t 3s décadas.

Sabemos que tudo que é novo leve um tempo
para ser incorparado e absorvido, por isso, ainda
hoje, vemos agdes que prejudicam o neo ambiente
feitas involuntariamente e, as vezes, vol_ntariamen-
te pelas pessoas. Um exemplo tipico 2 stal embala-
gem de alimentos jogada pela janela de carro.

Estimativas de diversas fontes mostre  que cada
pessoa pode gerar de 300 gramas a 3 cilos de lixo
por dia. Essa enorme variagéo se deve p~ncipalmen-
te a0 padrao de consumo de cade u™. Ou seja,
quanto maior for o poder aquisitivo ca pessoa, mais
lixo ela produzira.

Ao problema de geracdo de lixo unee a questdo
dos seus depésitos. Deixa-los jogado n= natureza é
algo extremamente danoso. Uma lzta de aluminio
ou uma garrafa de pet podem demorar 500 anos na
decompoasicao, O vidro, muito mais. Alén disso, essa
decomposicdo faz a natureza absoner produtos
quimicos e outras substancias sintéticas que ndo fa-
ziam parte da sua composi¢do geclégica original,
prejudicando solos e lencéis freaticcs.

Mas vamos a questdo pontual dzs estradas.
Lembra-se do exemplo que falamos acima da em-
balagem de alimentos jogada pelz jenela do car-
ro? Pois &, as rodovias recebem diarizmente esse
tipo de viajante, que joga garrafinhas, zacolas plas-
ticas, papéis de tudo que é tipo, comida etc. Ape-
nas para se ter uma ideia, em 4,6 milguildmetros
de rodovias, dentre as principais Jo Estado, sdo
jogados mensaimente 480 tonelades de lixo, o
que significa mais de mil caminhdes cheios de lixo
todo més. Na época das férias oJ *eriados pro-
longados, essa quantidade aumenta c2rca de 20%
em média. Além do lixo de quen passa, muitos
moradores proximos das rodovias azroveitam as

estradas para se livrar de outros lixos de grande
volume como entulhos de construcges, mdveis ve-
lhos, neus.

Obviamente, esse monte de residuos traz conse-
quéncias nefastas. Em primeiro lugar, pode causar
acidentes. O objeto jogado pode atrapalhar ou as-
sustar o motorista que vem em seguida na estrada.
Nos centeiros, pode obstruir o fluxo das chuvas. Se
houver restos de alimentos, pode atrair animais que
cruzam as pistas e sdo atropelados e, muitas vezes,
mortos. Enfim, sempre ha consequéncias negativas
quando sao tomadas essas atitudes.

E bom lembrar e alertar, ja que muitos motaristas
nao sabem, que o veiculo flagrado jogando lixo em
vias publicas pode ser multado, além de receber
quatre pontos na carteira.

Cla-o que as multas podem inibir alguns motoris-
tas, mas efetivamente ndo resolvem o problema. A
verdade é que, de vez em quando, nos deparamos
com o ixo nas estradas, mas um motorista ou passa-
geiro mais atento pode perceber que esse lixo ndo é
tdo g-ande quanto os nUmeros que vimos. Essa
percepcao € verdadeira, gragas ao trabalho sistema-
tico da Secretaria de Estado dos Transportes. Diaria-
mente, 0s 22 mil quildmetros de estradas sao visto-
riados e o lixo e entulho recolhidos. Além disso, sdo
feitas campanhas periddicas para conscientizar a po-
pulagdo sobre o problema. Nas férias de verao, por
exemdlo, 0s motoristas que circularam pelo litoral
recebaram folhetos educativos sobre os mais diver-
sos temas com uma sacolinha para ser usada no
carro, evitando que aquele lixo que criamos durante
a viagem fosse para as margens das estradas.

Além disso, tudo o que é recolhido passa por
uma ~riagem das empresas responsaveis pela coleta
que encaminham para reciclagem ou levam para ater-
ros sanitarios controlados. Assim, a Secretaria dos
Transportes procura deixar as estradas limpinhas e
ajuder o0 meio ambiente. Cabe a vocé, motorista ou
passageiro, fazer a sua parte.
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Bosch Diesel Center.

Seu especialista em sistemas eletronicos diesel.

Oferecemos a melhor solucao para reparo dos sistemas diesel, em especial dos
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BOSCH
Service

modernos sistemas eletrénicos Common Rail. S6 uma oficina Bosch Diesel Center (]:D
possui equipamentos adequados, infraestrutura e profissionais treinados pela Bosch
para realizar a manutencao e servi¢os de garantia dos seus sistemas eletrénicos diesel,

com qualidade e precos competitivos.

Fa¢a-nos uma visita e experimente as solucdes profissionais do Bosch Diesel Center.
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Andar com peca velha e como sair
com multher casada: uma hora voce roda.

C

As Concessiondrias ZF estao com mais

de 30 itens em engrenagens, €ixos e

sincronizados para caixa de cambio

com até 30% de desconto. Aproveite!

Deixe seu caminhado ou 6nibus novo de eixos
novo usando pecas originais ZF.

Peca original ZF. Qualidade feita sob
medida para o seu bolso. Veja na
Concessionaria ZF mais perto de vocé.

www.pecaoriginalzf.com.br ou 0800 729 2900

ZF. Inovacdo que movimenta a vida.
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engrenagens sincronizados

Driveline and Chassis Technology



