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Tarifas baixas penalizam TUP

O ualtimo aumento
concedido as empresas
de transporte urbano da
capital paulista ocasio-
nou perplexidade a to-
dos os empresarios do
segmento. A comissdao
para estudos tarifarios,
formada e nomeada
pelo proprio prefeito,
contando com a partici-
pagao de representantes
da comunidade, indicou
o patamar de Cr§...
454,00 para a nova tari-
fa, enquanto os estudos
efetuados pela asses-
soria técnica da Tran-
surb revelavam a neces-
sidade de Cr$ 473,00,
sem 0 ultimo aumento
do éleo diesel e de Cr$
493,00, caso fosse in-
cluido o novo custo de
combustivel.

Mais uma vez, o ca-
rdter politico das tarifas
urbanas  preponderou
sobre estudos técnicos.
O prefeito Mario Covas
cortou em 12% o pata-
mar indicado por sua
propria comissdo, auto-
rizando o novo valor de
Cr § 400,00.

A situagdo gera gra-
ves problemas para tais
empresas. Se a atual ta-
rifa ndo chega a cobrir
o ultimo aumento do
disel  pago avista por
estas companhias | in-

T RNETe

comoda muito mais du-
rante as sessbes de ne-
gociagao dos novos sala-
rios da categoria, onde
os patamares de 110%
do INPC para 3 salarios
minimos e de 100% pa-
ra os acima, sao pleitea-
dos pelo sindicato dos
condutores.

“Na época do cdl-
culo tarifdrio, o repre-
sentante desta categoria
nao reclamou quando
indicaram 71,3% de au-
mento de saldrio, na
planilha de custos do
transporte”, reclama
Rui Cardoso, assessor
técnico do Transurb.
“Este  beneficio mo-
mentaneo para a popu-
lagdo deveria transfor-
mar-s¢ em preocupagao
quanto a existéncia de
transporte urbano den-

bakhs
“gv o
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tro de dois anos”, prevé
Angelo Audino, diretor
da Viagdo Triangulo.

Atuando na area do
ABC, este empresirio
também ¢ atingido pela
politica de reajuste tari-
fario emanada do muni-
cipio de S0 Paulo.

“As prefeituras da
regido utilizam como
argumento o baixo au-
mento concedido na
capital para penalizar
ainda mais 0 nosso rea-
juste”. Para Angelo, es-
sa situa¢do leva as em-
presas a, sempre que re-
quisitadas a demonstrar
seus custos, questiona-
rem-se sobre o benefi-
cio trazido por tal fisca-
lizagdo, uma vez que a
tarifa encontrada no
calculo nunca € auto-
rizada.

Centrais de fretes divulgam balanco

Entre setembro de
1983 e setembro de
1984, o frete médio
comissionado pelas oito
centrais de fretes do
Parand aumentou 198%,
passando de Cr§ 14,89
para Cr§ 4442 a tkm
transportada. E o que
revela o ultimo relaté-
rio estatistico trimestral
preparado pela Secreta-
ria de Transportes do
Estado do Parana.

Nesse mesmo perfo-
do, segundo levanta-
mento de TM os pneus
aumentaram 197%, o
caminndo subiu 201%,
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0 IGP cresceu 213% e o
6leo disel elevou-se em
232%.

Dos 2 455 fornece-
dores cadastrados,
1315 (ou 53,6%) ofere-
ceram cargas as centrais
de fretes. Cerca de
22 859 motoristas pro-
curaram as centrais em
busca de carga, mas so
11 813 (51,7%) foram
atendidos, tendo trans-
portado 230 296 t de
mercadorias. A carga
ofertada, no entanto
chegou a quase 1,2 mi-
lhao de toneladas. Isso
dd um f(ndice de apro-
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veitamento de apenas

20,5%. A  distincia
média de transporte
dessas cargas foi de

cerca de 500 km.

A maior parte das
cargas  comissionadas
(70%) foi fornecida por
empresas de transportes.
Quanto ao tipo de mer-
cadoria, Maringd, a
central de maior movi-
mento (18 6704 t) é
um bom exemplo. A
maior parte (68,9%) da
carga é constitufda de
granéis. Mas, hd tam-
bém sacos (19,2%), far-
dos (5,9%) e outros
(6,0%).

Adotados novos critérios
para calculo de tarifas

Desde 10 de novem-
bro que estio em vigor
0s novos critérios intro-
duzidos no sistema tari-
fario do transporte de
passageiros, com exce-
¢ao do estabelecimento
dos niveis tarifarios de
acordo com a qualidade
do servigo prestado, se-
gundo anunciou o Dire-
tor de Transporte de
Passageiros do DNER,
Paulo Alvim.

Apesar de nio reve-
lar o percentual a ser
abatido na tarifa dos
onibus que transpor-
tam encomendas, Paulo

Alvim confirmou que
também este critério
entraria em vigor na
mesma data. Além dis-
to, as empresas de pas-
sageiros que transpor-
tam encomendas serio
obrigadas a emitir um
manifesto de carga, o
que servird, inclusive,
para quantificar melhor
o fator redutor, que na
opinido dele, “ndo ¢
real”.

O Diretor de Trans-
porte de Passageiros foi
taxativo, também, quan-
to a pesagem dos 0Oni-
bus nas rodovias.

ONOVO PEDAGIO NAS RODOVIAS DE SAO PAULO

Toneladas

Veiculos
de carga

Cr$ por
veiculo

Cr$ por tonelada
com 25% de
administragdo

Cr$ por
tonelada

ANCHIETA-IMIGRANTES (cobranga apenas em diregdo 3 Baixada)

Caminhdo de 2 eixos 6,50
Caminhio de 3 eixos 9,36
Carreta de 4 eixos 19.00
Carreta de S eixos 26,00
Carreta de 6 eixos 28,50

24900 369 462
3600 385 . 481
4800 253 316
6 000 231 288
7200 253 316

ANHANG UERA, BANDEIRANTES, CASTELO BRANCO,
WASHINGTON LUIZ e HEITOR PENTEADO (cobrangas nos dois sentidos)

Caminhdo de 2 eixos 6,50
Caminhdo de 3 eixos 9,36
Carreta de 4 eixos 19.00
Carreta de 5 eixos 26,00
Carreta de 6 eixos 28,50

800 123 154
1200 128 160
1600 84 105
2000 77 96
2400 84 “105

RODOVIA DOS TRABALHADORES (cobranga nos dois sentidos)

Caminhdo de 2 eixos 6,50
Caminhdo de 3 eixos 936
Carreta de 4 eixos 19.00
Carreia de 5 eixos 26.00
Carreta de 6 eixos 28.50

400 62 7
600 64 80
800 42 53
1 000 38 48
1 200 42 53

Pedagios sao reajustados
muito acima da inflacao

A partir de 22 de no-
vembro, o peddgio nas
rodovias de S3o Paulo
ficou 33,3% mais caro.
Em julho, jd ocorre-
ra aumento de 181 a
200%. Assim, as taxas
acumuladas, desde de-
zembro de 1983 ficam
na faixa de 275 a 300%

portanto, muito su-
periores a inflagdo, de
cerca de 212%.

Quase sempre, quem
acaba pagando a taxa
de peddgio é o compra-
dor de frete. Mas, como
estd expressamente isen-
ta de ISTR, essa parce-
la nfo costuma ser in-

clutda no frete-peso.
Por isso, o transporta-
dor prefere transferi-la
na forma de acréscimo
a tarifa normal.

De acordo com as
férmulas de célculo da
NTC (veja pg. 65, TM
248), esse acréscimo,
baseado no caminhio
de 3 eixos, seria de
Cr$ 481 por tonelada,
na Anchieta-Imigrantes,
por exemplo.

No entanto, os mes-
mos critérios, aplicados
a veiculos mais pesados
levam a valores bem
menores por tonelada
(veja tabela).
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Recife inaugura trem
metropolitano em janeiro

J4 chegaram a Recife
as primeiras composi-
¢Oes do Metrorec, Trem
Metropolitano do Reci-
fe, fabricadas pela San-
ta Matilde no Rio de Ja-
neiro. Os 2 500 quils-
metros até Pernambuco
estio sendo feitos em
13 dias, a uma velocida-
de média de 30 km/h.
Cada carro motor tem
capacidade para 61 pas-
sageiros sentados indivi-
dualmente em cadeiras
de fibra, sobrando 207
lugares para os usuérios
em pé. Os carros rebo-
ques, pouco maioses,
sdo capazes de levar 72
passageiros sentados e
217 em pé, embora os
técnicos da Santa Matil-
de afirmem que, nos
horarios de pico, é pos-
sivel que a lotagdo che-
gue a 450 lugares.

Os carros, com 22
metros de comprimen-
to, 4,37 m de altura e
com bitola de 1,6 m, se
deslocardo a uma velo-
cidade de 90 km/h. As-
sim, os 23 quildmetros
da linha, 17 estagBes,
serdo cobertos em ape-
nas 20 minutos, numa
freqiiéncia de seis minu-
tos.

A inauguragdo sera
em janeiro do proximo
ano e contard com a pre-
senga do Ministro Clo-
raldino Severo, dos
Transportes, e do presi-
dente da EBTU, Carlos
Verissimo do Amaral.
O primeiro trecho terd
6,5 km, até a estagdo
Edgard Verneck. Os 23
km, até Jaboatdo, estdo
sendo prometidos para
até dezembro de 1985.

y 4 .
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Alterado o regulamento
de produtos perigosos

Como TM antecipou
em sua edi¢do anterior,
0 Ministério dos Trans-
portes acaba de baixar
instrugfes alterando o
regulamento do trans-
porte de produtos peri-
gosos. A portaria n?
712, de 19 de novem-
bro de 1984, diz que as
novas instrugdes pode-
rao ser obtidas na sede
do DNER ou dos Dis-
tritos Rodovidrios Fe-
derais. Até o fechamen-
to desta edi¢do, o 8°
DRF, de Sio Paulo,
ainda nfo dispunha do

4

material, que estava em
fase de impressdo. Sabe-
se, contudo, que as no-
vas instrugGes estabele-
ceram limites de isen-
¢do para as cargas peri-
gosas  isto é, quanti-
dades minimas a partir
das quais os produtos
passam a ser considera-
dos perigosos. Tais limi-
tes variam de O a 300
kg. As instrugGes elimi-
naram da lista determi-
nados produtos, erro-
neamente considerados
perigosos pela NBR-
7502.

Nao havera
verbas para
as estradas

A majora¢do dos or-
¢amentos para 0s Varios
DERs traz a tona uma
precdria situagdo que
deverd ser vivida por
nossa matha rodovidria,
durante o préximo ano.

A média de 118,4%
de reajuste, muito in-
ferior a qualquer indi-
ce econdmico nacional,
é encontrada através
da somatdria dos mais
dispares percentuais
Goids recebeu o de-
créscimo de 20,13%,
enquanto R. G. Norte
obtém um incremento
de 295,01%.

Frise-se que estas sgo
as propostas or¢camenta-
rias para o préximo
exercicio, devendo ser
complementadas de vi-
rias formas. Mas, difi-
cilmente, serdo sanados
problemas como os vi-
vidos pelos DERs do
Pard, Parandi e Santa
Catarina, onde opera-
¢Oes financeiras para a
conservagdo da malha
vidria jd estdo contra-
tadas.

COMPARACAO ENTRE OS ORCAMENTOS
GLOBAIS DOS DER’S

Estados

Rondonia 5571765
Acre 12078000
Amazonas 6647661
Roraima

Para 9000000
Amapa

Maranhio 32000000
Piauf 49077026
Ceara 40884226
R.G.Norte 6391317
Paratba 6749026
Pernambuco 50000000
Alagoas 17742591
Sergipe 24000000
Bahia 130000000
M.Gerais 222000000
E.Santo 70300712
R.Janeiro 54587148
S.Paulo 340000000
Parana 227047158
S.Catarina 112000000
R.G.Sul 190000000
M.Grosso 165000000
M.G.Sul 208184721
Goids 138000000
Brasilia 9000000
Total

Observagées:

Valores em Cr$ 1000

Orgam./1984 Orgam./1985 Acréscimo %

10817400 94.15
36000000 198.06
17048450 156.46
35085386 289.84
62129070 94.15
314002464 539.82
106424250 160.31
25246428 295.01
24538075 263.58
112000000 124.00
43170870 143.32
54000000 125.00
240000000 84.62
349000000 57.21
211850910 201.35
85475000 56.58
843000000 147.94
562602450 147.79
361700000 222.95
306090450 61.10
471000000 185.45
253125351 21.59
110225920 -20.13
9191161 2.12
4643723635 118.40

1) Eventualmente ndo estdo incluidas opera¢Ges de crédi-
to, assumidas pelo Estado e aplicadas pelos DER’S.

2) Estdo contratadas ou em negociagSes, operagdes de
finaciamento que incluem recursos para conservagdo,
nos DER’S do: Pard, Parana e Santa Catarina.

3) Variagdo or¢amentdria do DNER no mesmo periodo:

1984: Cr$
1985: Cr$
Acréscimo (%):
Fonte: ABDER

1365714851000
2932889900000

114.75

Eleita a nova diretoria da NTC

A nova diretoria da
NTC, eleita através de
chapa fnica por 53,2%
dos associados, jd tra-
¢ou claras diretrizes
para o mandato trienal
a ser iniciado em janei-
ro de 1985.

Encabecada por
Thiers Fattori Costa,
releito presidente da
entidade, a NTC preten-
de criar um sistema de
doutrinagdo sistemética
dos empresérios quanto
a4 comercializagdo de
fretes. Para tanto, serdo
contratados executivos
especialmente prepara-
dos para este trabalho.

Em termos politicos,
a entidade continua
mantendo a isengdo
partidédria anunciada no

Camilo Cola
inicio da campanha pre-
sidencial.

A diretoria eleita
conta com a presenga
de ilustres “‘malufistas’,
como Camilo Cola, Nil-
ton Gibson Ribeiro e
outros. Em contraparti-
da, Tancredo Neves ji
foi convidado para a
posse desta chapa.

A inclusdo de Cami-
lo Cola, empresirio do

setor de passageiros com
pequena atuagio no seg-
mento de transporte de
cargas, também é resul-
tado de conveniéncias
politicas .

Além de Thiers, Cola
e Gibson, fazem parte
do Conselho Superior
Adalberto Pansan, Dal-
ton Arneiro, Domingos
G.O. Fonseca, Edgar
Thomsem, Gastao A.
Prudente, Joaquim C.
Bicudo Filho, José C.C.
Guedes, Ladair Miche-
lon, Luiz F. Mesquita,
Mercedes R. Perfelice,
Paulo Sérgio R. da Sil-
va, Raymundo L. Sam-
paio, Rubens de Carva-
lho, Valmor Weiss, Vi-
cente Costa e Waldomi-
ro K. Filho.

TRANSPORTE MODERNO - Novembro, 1984
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Defasagem das tarifas & alarmante

Durante quinze anos,
a relag@o entre as passa-
gens de avido e de Oni-
bus no Brasil mante-
ve-se na faixa de 5 a 6.
Nos ultimos cinco anos,
contudo, tal relagdo au-
mentou assustadora-
mente. Em setembro de
1984 atingia 9,40, se-
gundo levantamento da
Cometa.

Como explicar essa
tendéncia? De um lado,
houve uma politica de-
liberada de aumento
das passagens aéreas por
parte do DAC, para
“manter as tarifas den-
tro de um padrio de
custo real”. De janeiro
a outubro deste ano,
por exemplo, o aumen-
to foi de 200,8%, con-
tra uma inflagdo de
164,8%.

OMPARATIVO DE PRE O DE PASS

(CRS PONTE AEREA - CtS ONTBUS SAO-RIC)

71080 071900

De outro lado, as ta-
rifas interestaduais estdo
crescendo abaixo dos
custos. Segundo levan-
tamento da P4ssaro Mar-
ron, de janeiro de 1982,

Cabotagem tem expressivo
aumento de produtividade

De acordo com os
dados divulgados pela
Superintendéncia  Na-
cional de Marinha Mer-
cante, a cabotagem
apresentou um aumen-
to geral de produtivida-
de, nos nove primeiros
meses deste ano, em re-
lagao ao mesmo perio-
do do ano anterior, da
ordem de 39%, expres-
so em toneladas/milha
transportada.

Apesar da produtivi-
dade no transporte de
granéis liquidos ter sido
a mais expressiva, com
um aumento de 51%,
também a produtivida-
de no transporte de car-
ga geral, onde houve au-
mento de 28%, é bas-
tante expressiva, tendo

em vista o tradicional

descrédito deste seg-
mento entre os embar-
cadores.

Incluindo o trans-
porte de granéis liqui-
dos, s6lidos e de carga
em geral, a cabotagem
transportou 29,842 mi-
lhdes de toneladas de
carga, entre o periodo
de janeiro a agosto de
1984, auferindo Cr$
263 335 bilhdes em fre-
tes, com um aumento
real de 15% em relagdo
ao mesmo periodo do
ano anterior.

Em 31 de agosto
deste ano, a frota de ca-
botagem nacional soma-
va o total de 1 milhio
316 mil toneladas de
porte bruto total.

TRANSPORTE MODERNO — Novembro, 1984

9,40

a setembro de 1984, as
passagens aumentaram
789%. Enquanto isso, o
combustivel subiu
1450%, o pneu, 1100%
e amio-de-obra, 1041%.

Burocracia

emperra
Metré-RJ

O Metrd do Rio de
Janeiro estd enfrentan-
do uma verdadeira guer-
ra contra a burocracia.
A empresa recebeu uma
heranga indesejavel de,
nada mais nada menos
que 60 mil toneladas de
perfis, para as quais nfo
encontrou utilidade al-

guma,

Na tentativa de se
desfazer dos perfis, que
equivaleriam, segundo
seu presidente Hélio do
Maranhio, a quase tota-
lidade da produgao bra-
sileira em um ano, o
Metrd/Rio ainda ndo
conseguiu que o mate-
rial receba uma classifi-
ca¢do, se é sucata ou
rido. Isso impede a con-
corréncia para a venda
dos perfis, que vio-se
estragando cada vez
mais com o tempo, des-
perdicando-se  signifi-
cativos milhdes de cru-
Zeiros, para uma empre-
sa que nio pode abrir
mao nem mesmo do ar
que passa pelos tineis.

Motores Ford Diesel
iniciam teste na Atlas
Os motores Ford no odometro deste ca-
Diesel comegam seu pe- minhdo.
riodo de testes através Porém, ¢ certa a

de um modelo Cargo,
1314  bat, entregue a
Transportadora  Atlas
no inicio de novembro.

Com um prazo fixa-
do em 60 dias para cada
empresa, as primeiras
impressGes retiradas
pela Atlas, referem-se a
um melhor torque da
unidade, sentido prin-
cipalmente na transpo-
sicdo de planos incli-
nados.

Nenhuma informa-
¢d0 sobre consumo po-
de ser obtida, uma vez
que houve problemas

existéncia de uma gran-
de expectativa, por par-
te da Ford, quanto a
avaliagio deste novo
produto.

O comentdrio, de
pessoas ligadas a Trans-
droga, sobre a introdu-
¢do de novos padrdes
para o acompanhamen-
to de testes em trans-
portadoras, foi pronta-
mente detectado tam-
bém na Atlas: “nunca
houve tanta movimen-
tagdo do pessoal técni-
co da montadora por
aqui”.

Transportadores ja téem
norma de identificacao

01 —1’3‘\5

O Didrio Oficial de
16 de novembro publi-
cou o modelo criado
pela Resolugdo n 637/
84 do Ministério dos
Transportes  estabele-
cendo a forma de iden-
tificaggdo do transporta-
dor registrado no RTB
(veja matéria nesta edi-
¢40).

A inscrigdo (veja ilus-
tragio) devera utilizar
um retangulo de 43,5 x

-RJ
§18-3

19,00 ¢cm. As letras se-
raio no tipo helvética
medium, com 50 mm e
espacadas de 5 em 5
mm. Jd os algarismos
serdo em gothic extra
condensed com 50,8
mm de altura, espaga-
dos de 3 em 3mm. A
margem superior serd
de 4,0 cm, o espago en-
tre as linhas terd 2,5 cm
e a margem inferior foi
fixada em 2,0 cm.

Aeroportos nacionais serio
classificados pelo DAC

O Ministério da Ae-
roniutica baixou a por-
taria 1 592/GMS, de 7
de novembro de 1984,
dando competéncia ao
DAC para classificar
aeroportos nacionais. A
classificagdo serve para
fixar tarifas aeroportus-
rias e baseia-se em crité-

rio de contagem de
pontos estabelecido
pela portaria.

O Ministério dos
Transportes  divulgou
também no DOU de 29
de outubro, para criti-
cas e sugestoes, antepro-
jeto de regulamento dos
transportes ferroviérios.

5
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Federacoes querem que
a CNTT se explique...

As diretorias da Fe-
trasul e da Fetraleste
enviaram oficio ao pre-
sidente da CNTT, Her-
minio Mendes Cavalei-
10, solicitando esclareci-
mentos sobre 0 rumoro-
so caso das 21 didrias
na Suiga (veja edigdo
anterior de TM).

As duas entidades
querem saber ‘“‘aquilo
que hd de verdade nas
acusagdes encaminha-
das a vdrios oOrgios de
imprensa e ‘“divulgadas
pela Agéncia Nacional”,
depois de dentncia na
tribuna da Cdmara pelo
deputado Denisar Ar-
neiro (PMDB-RJ).

As duas federagBes
pedem a Cavaleiro a
“relagio de todas as
didrias, passagens aéreas
e ajudas de custos pagas
aos diretores da CNTT”
entre janeiro e 31 de

1984. Querem a ‘rela-
¢do de passageiros for-
necidas a elementos es-
tranhos ao quadro da
CNTT, principalmente,
a familiares de direto-
res” e de “brindes e mi-
mos comprados pela
CNTT”.

O oficio solicita ain-
da a “relagdo das despe-
sas jd efetivadas a favor
de Joaquim Mendes Ca-
valeiro (NR: chefe de
Gabinete da CNTT e
fitho do Presidente), a

titulo de honoraria,
passagem, ajuda de
custo, hospedagem e

outros”.

Finalmente, solicita
“a relagdo de pagamen-
tos jd efetivados pelo
Diretor Presidente e
pelo Diretor Tesourei-
ro, até agora, desconhe-
cidos e ndo aprovados
pela Diretoria™.

Shell instala pontos de
apoio também na Via Dutra

A Shell ja destacou
dois postos na Via Du-
tra, na altura do segun-
do pedidgio no sentido
Rio-Sdo Paulo, para ser-
vir de pontos de apoio
as empresas que operam
com carga rdpida, segun-
do anunciou o presiden-
te do Sindicarga, Baldo-
mero Taques. Para o
Sindicarga, em novem-
bro ja estardio trafegan-
do os comboios notur-
nos de caminhGes.

Baldomero disse, ain-
da, que em recente reu-
nido realizada no Rio

de Janeiro, com a pre-
seng¢a dos Secretdrios de
Seguranga do Rio de Ja-
neiro, Parand, Santa Ca-
tarina e Rio Grande do
Sul foi feito um relato &
Diretoria do DNER das
medidas adotadas pelos
Estados do Sul contra o
roubo de carga, que ali-
viaram bastante a inci-
déncia de roubo naque-
les Estados. O presiden-
te do Sindicarga, porém,
ndo sentiu grande re-
ceptividade por parte
do Secretdrio de Segu-
ranga do Rio de Janeiro.

... Mas, a CNTT acha que
isso nao condiz com a ética

Herminio Cavalheiro

Segundo o Presiden-
te da Confederagdo Na-
cional dos Transportes
Terrestres-CNTT, Her-
minio Cavaleiro, as per-
guntas incomodas que
TM lhe fez, na ultima
edi¢do, “‘ndo condizem
com a elevada categoria
da revista”.

A revista agradece o
elogio, mas aproveita
para esclarecer que ndo
costuma criar fatos.
Apenas os noticia.

Ndo foi TM quem
estipulou a gorda didria
de US$ 480,00 desfru-
tada pelo Sr. Cavaleiro
na sua longa estada de
21 dias em Genebra.
Esclarega-se, para com-

*h Aok
O Presidente da Fe-
trasul, professor Regi-
nald Uelze, enviou ofi-
cio ao presidente da
CNTT, solicitando “a
imediata convocagio do
Conselho de Represen-
tantes dessa Entidade
para apreciar e aprovar
a admissdo da Fenatac
como membro integran-
te dessa Confederagdo’’.
Como se sabe, a Direto-
ria da CNTT transferiu
a decisdo para o Conse-
lho.
2222

A Diretoria da empresa
ndo confirma. Mas, j4
estdo nas pranchetas da
VDO trés novos proje-
tos: 1) utilizagdo do ta-
cografo para indicar gra-

paragdo, que, quando
viaja, a didria da Minis-
tra dos Transportes dos
Estados Unidos nfo vai
além de US$§ 75,00.
Agora, é que querem
aumentar para US$
125,00. A informagdo
estd na revista “Money”
de setembro de 1984.

Nio foi TM também
quem nomeou o sr. Joa-
quim Mendes Cavaleiro,
filho do Sr. Herminio
Cavaleiro, chefe de Ga-
binete da CNTT.

Cavaleiro-pai diz que
nada tem a temer, pois
estaria “agindo dentro
das normas legais e re-
gulamentares”. V4 ld.
Afinal, pelos estatutos
sob medida da CNTT,
o Presidente, o Secre-
tirio e o Tesoureiro
podem muita coisa
o resto é enfeite. Mas,
procedimentos  como
esses, decididamente,
nfo condizem com o
elevado padrdo ético e
de moralidade que se
deveria esperar do pre-
sidente de uma confe-
derag@o de empresirios.

ficamente o consumo
de combustivel; 2)adap-
tagdo ao tacografo de
sensores para indicar a
temperatura interna de
carretas frigorificas; 3)
tacografo de doze ho-
ras, com aplicagdo em
trédfego urbano.
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A Cimara dos Depu-
tados aprovou projeto-
de-lei n? 3004/80, do
deputado Henrique
Turner. O projeto limi-
ta a 1 464 vezes o valor
da ORTN a responsabi-
lidade civil das trans-
portadoras rodovidrias
e urbanas de passageiros,
no caso de morte ou
invalidez por acidente
com o veiculo.

NTC consegue
aumento
adicional

Novembro foi bas-
tante movimentado na
drea de tarifas do trans-
porte rodovidrio de car-
gas. Devido ao reajuste
de saldrios em Sdo Pau-
lo, a NTC havia enca-
minhado ao CIP um
pedido de aumento de
fretes que, mesmo sem
o dfsel, j& alcangava
cerca de 43% na curta
e 32% na média distin-
cias.

Um acordo de cava-
lheiros entre a NTC e a
Seap garantia 35% na
curta distancia, a partir
de 1° de novembro. O
restante ficaria para o
dia 26 de novembro e
ja incluiria o disel, para
ndo pesar na infla¢do
do més.

Depois de analisar
tecnicamente o pleito,
o CIP quis reduzir os
percentuais, mas a NTC
colocou a tabela em
vigor. S6 que o comple-
mento e o disel acaba.
ram adiados para o dia
6 de dezembro.

Essas marchas e con-
tramarchas ndo contri-
buiram em nada para
aliviar a tensio em
Sdo Bernardo do Cam-
po, onde os cegonheiros
sustentavam uma greve
para obter maiores rea-
justes de fretes. Senst-
vel ao problema, a
Secretaria Técnica da
NTC j4 tem pronta uma
tabela de fretes para o
transporte de veiculos
zero quildometro, que
poder4 ser a safda para
o eterno impasse entre
as empresas do setor e
seus carreteiros.

A NTC estd desen-
volvendo também uma
tabela de transporte de
bebidas, entre as fabri-
cas e seus distribuido-
res. Essa tabela tornou-
se necessdria depois que
a Sunab passou a con-
trolar os pregos de re-
frigerantes e cervejas.
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Roubo de carga faz NTC
apelar a Abi-Ackel

O assassinato, no
final de novembro, do
motorista do Expresso
Universo Brasilio Pinto
da Silva, em Matdo-SP,
na rota Sdo Paulo-Goids
mobilizou a NTC e o
seu Grupo de Seguranga
Patrimonial-GSP.

O presidente da enti-
dade, Thiers Fattori
Costa, vem sentindo o
problema na came. Este
ano, sua empresa jd foi
roubada em Cr§ 650
milh3es e, no inicio de
novembro, teve um mo-
torista assassinado com
sete tiros, no Rio de
Janeiro.

A NTC levou, mais
uma vez, o assunto ao
ministro da Justiga,
Ibrahim Abi-Ackel, que
jd marcou, para os dias
10 e 11 de dezembro,
em Brasflia, uma reu-
nido conjunta de todos
os secretdrios de Segu-
ranga Publica com re-
presentantes do Minis-
tério Pablico e das em-
presas de transportes
para discutir providén-
cias.

Abi-Ackel parece, fi-
nalmente, ter se con-
vencido de que o com-
bate ao roubo de cargas
exige medidas a nivel
nacional. De fato, a¢oes
locais ndo resolvem glo-
balmente o problema.
As operagdes Ouro

Verde e Carreteiro, apli-
cadas com sucesso pela
policia rodovidria e
pelos postos de gasolina
do Parand, por exem-
plo, baixaram a zero o
nivel dos assaltos, nos
ultimos noventa dias.
Os marginais, no entan-
to emigraram para Sdo
Paulo, que comega a
articular uma ‘“‘opera-
¢d0 estrada”, aprovei-
tando o know-how do
Parand.

Agora, a NTC quer
envolver a Policia Fede-
ral no combate aos mar-
ginais das estradas, dar
poder coercitivo a Poli-
cia Rodovidria Federal
e aumentar as penali-
dades a que estd sujeito
o receptador.

A autoprotegdo,
através da contratagdo
de empresas de seguran-
¢a também ndo estd
fora de cogitagdo. A
experiéncia  mostrou
que a formagdo de
comboios de seis vei-
culos, com dois guardas
armados, eliminou com-
pletamente o roubo de
casseterita. Os ladrGes
tiveram de procurar
outras mercadorias.
Hoje, suas preferéncias
recaem sobre pneus,
leite em po, giletes, re-
médios, café e agroto-
Xicos.

CNP baixa normas para o
transporte de combustivel

O CNP baixou a re-
solugdo n® 13, de 16 de
outubro de 1984, re-
gulando o registro e
controle do transporte
de élcool e derivados de
petroleo para fins ener-
géticos.

As empresas trans-
portadoras de deriva-
dos de petroleo devem
operar, no minimo, dez
carros-tanque e serdo
registradas nas compa-
nhias distribuidoras. Pe-
lo menos 40% da frota

Q

ou da capacidade de
carga das transportado-
ras deve ser constituido
de veiculos proprios ou
arrendados.

Os proprietirios de
postos revendedores es-
tdo proibidos de opera-
rem como transporta-
dores, mas ressalvam-se
os direitos adquiridos.
Opcionalmente, o posto
pode transportar suas
quotas, mas sd em casos
excepcionais terd direi-
to ao ressarcimento de
frete.

Cabotagem livre causa polémica

O que estava prepa-
rado para ser “‘um festi-
val de tapinhas nas cos-
tas” o cinquentenirio
do Sindicato dos Arma-
dores — acabou se trans-
formando numa seqiién-
cia de risos amarelos e
olhares nervosos apds o
discurso do Superinten-
dente Nacional de Mari-
nha Mercante, Almir-
rante Jonas Correa da
Costa.

Ao discursar, o presi-
dente do Syndarma,
José Carlos Fragoso Pi-
res, tentou dar o clima
ao afirmar que, “por
estar entre amigos” con-
siderava aquele “um dia
de festa, ndo um dia pa-
ra se discutir os proble-
mas pendentes”. E estes
ndo eram poucos, Como
se pode ver pelo discur-
so que o Superintenden-
te da Sunamam, que
fez questdo de se pro-
nunciar a seguir, apesar
de ndo estar progra-
mado.

Dizendo nio se con-
siderar ‘“‘um imbecil”
para admitir que “o sis-
tema implantado teve
saldo positivo, mas es-
gotou-se”’, o Almirante
Jonas criticou duramen-

® Empossada a direto-
ria da Abea  Associa-
¢do Brasileira dos Enge-
nheiros  Automotivos
para o biénio 84/85. O
conselho diretor ¢ for-
mado por Aldebert de
Queiroz  (presidente),
Honorato Donelim, Jo-
sé Boissy, Tenorio de
Mello, José Ephin Min-
dlin, Marcus Alves da
Silva Franga, Max Au-
rélio Negreiros Fonse-
ca, Osirez Silva, Paulo
Penido Filho e Romeu
Gorsine (membros).

® O presidente do Sin-
dicargas, Baldomero Ta-
ques Filho, receberd o
titulo de cidaddo hono-
rério do Rio de Janeiro,
dia 3 de dezembro

~

Laurits Lachmann

te aos que haviam lhe
criticado durante o Con-
gresso da Sociedade Bra-
sileira de Engenharia
Naval, por ter assinado
a Resolugdo n? 88240,
que abria as Conferéen-
cias de Frete.

“Nfo € criando um
Ministério que se cria
uma Marinha Mercante,
““disse ele. “Ela sera fei-
ta pelos senhores, se fo-
rem menos dependen-
tes”, continuou, afir-
mando que “‘0 empresd-
rio brasileiro ndo gosta
de correr riscos com
dinheiro proprio”. O
Superintendente anun-
ciou, ainda, que “a ca-
botagem sera livre, sem
linhas ou tarifas estabe-
lecidas” e que as mu-
dangas, certamente, vi-
riam “ainda neste Go-

Agostinho Gaspar

® Geraldo Vianna, Di-
retor Executivo daNTC,
candidato dos trans-
portadores a Deputado
Federal por Sdo Paulo
nas ultimas elei¢Ges,
quando recebeu 13 mil
votos deixou o PDS
para ingressar no futuro
Partido Liberal.

verno, inclusive na drea
portudria.”

Encerrando seu de-
poimento com voz alte-
rada, o Almirante Jonas
dirigiu-se ao presidente
da Sobena, também pre-
sente, armador Mauro
Orofino Campos, dizen-
do-lhe que ele “ndo po-
deria ficar sem aquela
resposta”.

Sobre a liberalizagdo
total da cabotagem, o
armador Laurits Lach-
mann nio demonstrou
qualquer preocupagdo,
dizendo apenas que os
armadores, simplesmen-
te, “teriam que armar
uma conferéncia de fre-
te entre si como j4 exis-
te no longo curso”.

Sobre as afirmagdes
dirigidas a ele, o presi-
dente da Sobena, Mau-
ro Campos, além de
considera-las inoportu-
nas, ironizou-as ao le-
vantar a hipbtese de
que o Almirante Jonas
deveria estar com pro-
curagdo dos dois can-
didatos a presidéncia da
Repiblica, Tancredo e
Maluf, por ter afirmado
que ‘“nada mudard no
proximo Governo™.

® A NTC, reforgando
sua equipe técnica, aca-
ba de contratar o eng?®
Kammal Jean Nahas,
ex-técnico do DSV.

® Agostinho Gaspar foi
promovido a diretor de
RelagGes Pablicas e As-
suntos Governamentais
da Ford Industria e Co-
mércio Ltda. empresa
que passou a controlar
as varias atividades in-
distriais, comerciais €
financeiras do grupo
Ford no Brasil. Tam-

bém foi criada a Gerén-
cia de Comunicagfo So-
cial da empresa pela
qual o jornalista Anto-
nio Carlos de Godoy se
responsabilizara.
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Os riscos da
taxa de risco

Reunido na NTC, dia 21 de novembro, o
Conselho Nacional de Estudos de Transportes e
Tarifas-Conet decidiu criar uma ‘‘taxa especial de
risco”. Espécie de auto-seguro contra roubos e
assaltos, a taxa foi o atalho encontrado pelos
transportadores para sobreviverem ao que
classificam como ‘“‘uma calamitosa situagdo de
inseguranga”’.

Com a nova taxa, excepcional e transitoria,
pretendem também abreviar os interminaveis
estudos oficiais para disciplinar o seguro contra o
roubo de carga e reduzir o seu custo. O carro estd
pegando no cdlculo do prémio. Enquanto o IRB e
a Susep ndo admitem destinar mais do que 50%
da receita da nova carteira para cobrir os sinistros,
a NTC quer elevar esse limite para 70%.

Em tese, ndo haveria como justificar a nova taxa.

Se o sistema tarifdrio do Conet, de fato,
funcionasse, qualquer adicional se constituiria num
verdadeiro assalto ao bolso do usudrio. Afinal, para
cobrir a responsabilidade do transportador pela
integridade da mercadoria jd existe o frete-valor
(veja TM 247).

As aliquotas desse componente da tarifa chegam
a ser até quinze vezes maiores que as do seguro
obrigatorio (RCTRC). Conforme reconhece a
propria NTC, em publicagdo oficial, “o seguro é,
talvez, a express@o menor de toda a cobertura do
frete-valor”.

Na pritica, no entanto, a teoria é outra.
Desvirtuado de suas finalidades, o frete-valor nao
passa, hoje, de mero contrapeso para 0s abusivos
descontos sobre as tarifas. Assim, o transportador
acaba privado do indispensdvel ‘jogo de cintura”
para bancar a atual avalanche de roubos.

Sob esse aspecto, a tentativa de auto-seguro
pode até soar aceitivel pelo menos, enquanto
ndo se encontram melhores solugdes. A proposta,
no entanto, apresenta varios riscos e
inconvenientes.

Em primeiro lugar, ndo se deve aceitar
pacificamente o argumento de que o Seguro
oferecido pelo IRB/Susep esta caro. Até onde se
sabe, a proposta oficial consiste em estender a
cobertura do RCTRC ao roubo de carga, com
acréscimo de 50% sobre as aliquotas atuais.

Ja a NTC pensa em cobrar, no auto-seguro,
adicional sobre o ja elevado frete-valor ou entdo,
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no caso das cargas fracionadas, um preco fixo por
conhecimento. Algumas transportadoras de
encomendas jd instituiram, por conta propria, o
adicional de Cr§ 2400 por despacho.

Na primeira hipOtese, mesmo a receita de um
adicional minimo, de 4 ou 5%, ja ultrapassard os
50% fixados pelo IRB/Susep. No segundo caso,
para cargas na faixa de até 200 kg, os Cr$ 2400
representam expressivo adicional sobre o
frete-peso.

O transportador que tiver sorte estard
engordando suas receitas sem a contrapartida das
despesas. Mas, ocorrendo o assalto, mesmo taxas
leoninas, dificilmente, garantirdo a vitima,
isoladamente, recursos suficientes para bancar os
prejuizos. Afinal o segredo da seguradora estd
justamente em diluir os riscos, arrecadando pouco
de muitos para indenizar muito a poucos.

Finalmente, a taxa, mesmo declaradamente
excepcional, pode acabar, como tantas outras,
incorporada, aos usos e costumes, gerando
imprevisiveis distor¢coes. Exemplos disso nao
faltam. Em 1980, quando a NTC mudou seu
sistema tarifdrio, incluiu em sua planilha extensa
relacdo de ‘‘despesas administrativas e de
terminais’’. Nem por isso, a tradicional taxa de
“despacho” foi abolida.

Assim como o “despacho”, o ITR-Incremento
ao Transporte Rodoviario acabou encampada
pelo atual modelo do conhecimento em vigor.

E, embora privativo dos socios da NTC, muitas
vezes, acaba recolhido indiscriminadamente.

Portanto, a “taxa especial de risco” constitui,
no maximo, paliativo transitorio. Os verdadeiros
caminhos s@o outros.
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Os caminhos
e descaminhos da
requlamentacdo

Em novembro, o lento processo de regulamentac¢do do
transporte rodovidrio de bens deu mais dois passos adiante.
No dia 9, o Ministro dos Transportes, Cloraldino Soares
Severo, empossou, no auditério da Rede Ferrovidria
Federal, no Rio de Janeiro, a Cimara Brasileira de Usuérios
e Transportadores Rodovidrios de Bens. Dois dias antes,
assinara a portaria 683, estabelecendo as normas de
funcionamento do Registro de Transportadores
Rodovidrios de Bens-RTB.

Para ndo quebrar a tradigdo, a ultima providéncia jd sai
com mais de dois meses de atraso em rela¢do ao prazo legal,
de 28 de agosto.

De qualquer maneira, a portaria fecha, definitivamente,
o longo ciclo dos demorados partos dos diplomas
necessdrios para disciplinar o TRB. Agora, jd é possivel
passar da legislagdo 4 a¢do. Se aparecerem as verbas (cada
vez, mais escassas neste final de governo), a Diretoria de
Transportes de Cargas do DNER poder4 registrar, até 31 de
janeiro de 1985, o grosso dos transportadores em atividade
no pais.

Mesmo os mais recalcitrantes ndo terdo como escapar
das malhas da lei. Afinal, mais dia menos dia, ainda em
1985, precisardo licenciar seus veiculos. E, nessa hora, nada
feito sem o RTB.

A inteligente “amarrac¢3o” entre o registro ¢ o
licenciamento deverd garantir & legisla¢do atual, sucesso
inédito na diffcil tarefa de recensear nossos caminhdes. O
RTB, certamente, terd melhor destino que o decreto
n® 51 717, baixado em 1963, pelo Presidente Jodo Goulart,
que ndo saiu do papel. Serd também mais bem sucedido que
a portaria DG-05, do DNER, que vigorou até 19 de abril de
1983 e ndo chegou a cadastrar nem 50% da frota nacional
de veiculos de carga.

Pode-se esperar, portanto, que a regulamentac¢do acabe
carreando para os computadores do Governo dados mais
profundos e abrangentes sobre o transporte rodovidrio de
cargas. Aos técnicos em transportes ndo faltard, finalmente,
a matéria-prima indispensével para planejarem o setor, de
forma a equilibrarem melhor a oferta e a procura.

Nio se esperem, no entanto, do RTB, mudangas radicais
e imediatas no transporte rodovidrio de cargas. E bem
verdade que, em menos de trés anos, a regulamentacgdo
converteu-se de palavra maldita nos gabinetes oficiais em
um bem acabado conjunto de diplomas legais, composto
pe81a Lei 7092/82, o decreto 89 872/84 e, agora, a portaria
683.

No entanto, na medida em que foi se materializando
em legisla¢do cada vez mais minuciosa, a regulamentago
do setor acabou se divorciando dos seus objetivos iniciais.

10

Ao mesmo tempo, a conjuntura de hoje j4 ndo é mais a
mesma na qual frutificou o projeto de disciplina do setor.

No inicio de 1982, a regulamenta¢io ndo passava ainda
de uma vaga idéia na cabega do entdo Diretor Geral do

DNER e “cristdo novo” da causa, Cloraldino Soares Severo.

Mas, se ainda ndo existia em letra de forma, pelo menos,

era uma necessidade que emergia de um dramdtico
diagnostico do setor. A recessdo econdmica reduzira
assustadoramente a procura de transportes. Em
compensagdo, abundava uma oferta descontrolada.

Na esteira desse indiscutivel desequilibrio, prosperavam

‘o aviltamento dos fretes, a extingdo do carreteiro e a

hipertrofia das empresas de carga propria.

O envelhecimento e a inadequacio da frota, a falta de
seguranga nas estradas e a crise da indastria de caminhdes
eram outras conseqiiéncias que nao podiam ser ignoradas.

Urgia, portanto, criar mecanismos capazes de reduzir
e controlar a oferta. Nessa limitagdo compulsoria,
imaginava-se na NTC, cada categoria de operadores deveria
entrar com o seu quinhao de sacrificio.

As empresas de carga propria, por exemplo, seriam
proibidas de transportar a frete. Afinal, isso significa, em
muitos casos, uma concorréncia desleal com o setor
profissional.

Das empresas de transporte, por sua vez, seria exigida
capacidade de carga proporcional 4 sua especialidade e 4rea
de atuagdo.

Para desmultiplicar a oferta artificial, os carreteiros
seriam proibidos de oferecer transporte diretamente aos
usuérios. Em compensagdo, ganhariam uma tabela de frete
minimo.

Enviada ao Congresso nas vésperas das elei¢Ges de 1982
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e aprovada, por decurso de prazo, em 19 de abril de 1983,
a lei 7092 ndo entrou nesses pormenores.

No entanto, criou o RTB, obrigatério para todos os
caminhdes. Ao mesmo tempo, autorizou o Ministério dos
Transportes a estabelecer quotas ou limites periédicos para
o registro de novos transportadores. E determinou a fixa¢do
de capacidade minima de transporte para a “drea de
operacdo e especializacdo pretendida” pela transportadora,
de acordo com futuras normas do Ministério dos
Transportes.

Mais de um ano depois (embora, o prazo legal para sua
edi¢@o fosse de noventa dias), o decreto 89 872 se
encarregaria de tornar letra morta algumas importantes
exigéncias da lei.

O RTB, por exemplo, passou a ser obrigatério apenas
para os caminhdes com mais de 8 t. Para ndo colidir
frontalmente com a lei, o decreto determinou que as
autoridades dispordo “oportunamente” sobre o registro
dos veiculos com peso bruto inferior a esse limite.

A colisdo foi inevitdvel, no entanto, no caso do
auténomo. A regulamentagdo diz que o carreteiro é o
proprietdrio de um tnico veiculo. O critério é o mesmo da
antiga DG-05. De acordo com aquela portaria, auténomo
que tivesse de dois a cinco veiculos era obrigado a construir
uma “empresa frotista de carga”. No entanto, ao adotar
essa defini¢do, o decreto criou uma restrigdo que ndo existe
nalei 7092.

Conclusdo: o regulamento fere direito adquirido pelos
proprietdrios de mais de um veiculo. Direito que a lei-mae,
expressamente, manda respeitar.

O diploma n3o se atreveu também a fixar a esperada
“capacidade minima de transporte para a drea de operagdo
e especializagdo pretendida”. Isso continuou dependendo
de norma do Ministério dos Transportes.
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Mas, se postergou uma exigéncia, o decreto criou outras.
Passou a exigir, por exemplo “idoneidade para o exercicio
da atividade™ e “prova de quitagdo com o ISTR” para os
transportadores que ja tinham o registro pela antiga portaria
DG-05.

Vem agora a portaria 683 e joga tudo por terra. Dentro
da linha desburocratizante do ex-ministro Hélie Beltrio,
cabe ao proprio interessado atestar a sua idoneidade.

Curiosamente, a portaria consegue evaporar, num passe
de mégica, com as determinag®es da lei e do decreto sobre a
capacidade de transporte. Eis ai um verdadeiro retrocesso
em relagdo & antiga portaria DG-05. Essa, pelo menos,
exigia de cada empresa de transporte 60 t de capacidade de
carga.

O que cair narede do RTB é peixe.

O governo nao pretende criar dificuldades.
Os mecanismos de controle ficaram para
depois e, talvez, nem cheguem a existir

Para desmoralizar ainda mais o pretendido controle da
oferta, a prova de quitacdo do ISTR acabou substituida por
uma simples guia de recolhimento ou, no caso de autdonomo,
de uma mera e burocrética declaragdo do interessado de que
presta servigos exclusivamente para empresas de transporte
comercial.

Em suma, o que cair na rede do RTB ¢ peixe. E, mesmo
se 0 DNER quiser fazer uma triagem posterior, isso ficard
dificil. Basta o interessado entregar a documentagao
solicitada para receber uma autorizagdo provisoria de
funcionamento, valida por doze meses. Embora o
certificado definitivo dependa de anélise e aprovagio dos
documentos, em caso de indeferimento, ndo se podera
alegar direito adquirido?

Parece clara a intengdo de ndo se criar dificuldades a
ninguém. A Gnica restri¢do a oferta que resistiu = mesmo
assim, facilmente contorndvel foi a proibigdo de
transporte a frete por empresas de carga prépria. Nao
sobrou também nenhum dispositivo para facilitar a vida do -
carreteiro.

Mecanismos de controle ficaram para mais tarde e, talvez,
sO possam se aplicar as novas empresas. Mas, isso,
provavelmente, nem chegue a acontecer. Afinal, a recessdo
de 1982 vai, aos poucos, ficando para trés.

No limiar de 1985, os tempos sdo outros. As safras do
ano que vem prometem crescer moderadamente. As
exportagdes continuardo em alta. A recuperagio industrial
tem se mostrado lenta, porém firme.

Os reflexos desse reaquecimento sdo evidentes. J4
faltam carreteiros, especialmente, nas longas distancias. Os
fretes comegam a subir e a indistria montadora esta
vendendo mais caminhdes. E a famosa “mio invisivel”
encarregando-se de reequilibrar o mercado.

Superado o negro diagndstico de 1982, dificilmente,
alguém se atrevera a criar dificuldades 4 entrada de novos
veiculos ou operadores no mercado. No entanto, o
reaquecimento tornaré ainda mais urgente o “empurrdao”
do financiamento incentivado, previsto na regulamentagdo,
para acelerar a renovagao e a amplia¢do da frota. '

Sdo os naturais caminhos e descaminhos de um longo
processo, que mal comeca a sair do papel.
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Carrocarias

Como assinante e leitor
assfduo da revista “TRANS-
PORTE MODERNO”, tive a
minha curiosidade despertada
para alguns assuntos aborda-
dos nos nimeros de fevereiro,
junho e julho de 1984.

No numero de fevereiro,
na se¢do “Atualidades’”, hé o
registro de uma queda de
23,3% nas vendas de carroga-
rias. No de junho, uma repor-
tagem enfocando o langamen-
to do “Diplomata 380” da
Nielson e, no numero de
julho, na seg¢do ‘‘Atualida-
des”, observa-se uma nova
queda nas vendas em relagdo
a igual perfodo do ano de
1983.

A questdo que me aguca
estd nesta falta de coeréncia
entre queda de vendas e
novos langamentos. A retra-
¢do, normalmente, sugeria
uma retra¢io quanto a langa-
mentos. Por isso, venho ques-
tionar o seguinte:

1. Com o desaparecimento
das pequenas empresas,
por falta de uma legislagdo
que as proteja em suas
concessoes, para quem a
Nielson ird vender os seus
produtos em Santa Catari-
na?

2. Com o monop6lio criado
por este desaparecimento,
ndo poderd haver a criagdo
de uma nova fdbrica de
carrogarias, por alguma das
grandes empresas monopo-
lizadoras?

Por outro lado, preocupa-
do com esta situagdo, ques-
tiono se ndo seria a hora de
a Fabus agir com maior rigor
quanto a uma nova legislagdo.
Aristides Smaniotto  Rio de
Janeiro, RJ.

Renovacao de frotas

Como alunos da Escola
Superior de Administragdo
Postal-ESAP, mantida pela
Empresa Brasileira de Cor-
reios e Telégrafos-ECT, tere-
mos que apresentar um traba-
lho de grau universitirio, a
titulo de conclusdo do curso.

Em virtude de as ativida-
des da ECT estarem calgadas
num amplo sistema de trans-
portes (. . .), achamos inte-
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ressante realizar um estudo
nessa 4rea, mais especifi-
camente, no que tange ao
ponto 6timo de substitui¢io
e Indice de indisponibilidade
de viaturas,

No decorrer das pesquisas,
entramos em contato com o
artigo “‘A hora de aposentar”,
publicado em uma das edi-
¢des de TM pelo Diretor
Neuto Gongalves dos Reis,
Além do referido artigo, tive-
mos a oportunidade de nos
inteirarmos do livro “Trans-
porte e Frotas”, onde o Eng?
Neuto aborda o tema “Custos
operacionais das frotas rodo-
vidrias”,

Como resultado dessas
pesquisas, pudemos nos cien-
tificar do profundo conheci-
mento do Eng? Neuto sobre
a referida matéria, o que
despertou nosso interesse em
manter um contato mais dire-
to com TM a fim de colher-
mos informagdes de grande
importadncia para o nosso
trabalho.

Para dar segmento ao estu-
do, gostarfamos de contar
com a colaboragio de TM,
enviando-nos, o mais rapida-
mente possivel material dis-
ponivel sobre o assunto,
Carlos José de Oliveira
Coordenador do Grupo
Empresa Brasileira de Cor-
reios e Telégrafos  Brasilia:
DF.

O Eng? Neuto Gongalves dos
Reis responde:

Demonstragio matemdtica
de que o ponto de interse¢do
da curva de custo total é o
ponto 6timo de substituicdo
(o ponto em que se trabalha-
ria com o menor custo médio
de manutengdo).

A demonstracdo matemd-
tica encontra-se no artigo
“Aposentadoria tem hora
certa”, publicado em TM
ne 121, outubro de 1973.

Gastos computados como
custo de manutengio. Custos
levados em conta, tais como
pneus, Oleo e lubrificantes,
lanternagem, pintura, conver-
sdo do motor de gasolina para
lcool, etc.

Os custos operacionais
estdo em TM no 244, maio de

1984, “Os custos operacio-
nais de 78 vetculos comer-
ciais”,

Métodos utilizados para
calcular a depreciacio dos
veiculos.

Consulte TM no 145,
edigdo de custos operacionais,
que dedica trés capitulos aos
vdrios conceitos de depre-
ciagdo (legal, operacional e
econdomica) e suas formulas
de cdlculo.

Modo de calcular o custo
de paralisagdo do vefculo.

Consulte o “Manual do sis-
tema Tarifirio da NTC”, na
parte que trata da ‘“hora
parada”,

Padrio ou parimetro utili-
zado para deflacionar ou
atualizar os custos de ope-
ragdo, jé& que as ORTNs ndo
acompanham as taxas infla-
ciondrias do setor automobi-
listico.

O mais freqliente é utili-
zar-se o Indice Geral de Pre-
¢os-IGP. No entanto, hd
0 inconveniente apontado.
Quando se dispdem de custos
detalhados, podem-se usar
como deflatores outros Indi-
ces, como o aumento de
precos de caminhoes (publi-
cados pela TM) para atualizar
os fltens que dependem de
velculos e pegas; os indices de
precos de  combustiveis
(publicados pela “‘Conjuntura
Econdémica”) para corrigir os
itens que dependem do petro-
leo; os indices de pregos de
pneus (publicados pela TM),
para corrigir pneus, cdmaras
e recapagens; e o INPC, para
corrigir saldrios. Caso ndo se
disponha de custos detalha-
dos, pode-se lancar mdo dos
indices de fretes divulgados
pela NTC. Entre eles, o INPT

Indice Nacional do Preco
do Transporte, publicado
mensalmente pela revista
“Conjuntura Econdémica”,

Outros métodos de cdlculo
do ponto de substituicdo.

Esses métodos estdo no
artigo “Aqui cinco métodosde
decisdo: escolha o seu”, publi-
cado por TM em janeiro/feve-
reiro de 1980. Ainda este
ano, TM deverdi publicar
novos artigos técnicos sobre
renovagdo de frotas. Aguarde.

Errata

Como assinante desta revis-
ta, gostaria de saber se ndo
houve falha na publicagido
n® 248, “As Majores do
Transporte”, sobre a empresa
Central Transportes Rodovia-
rios e Turist{cos, a qual colo-
cou-se em 269 lugar com
Transporte Rodovirio de Pas-
sageiros e em 189 lugar no
Urbano de Passageiros. Tam-
bém, ndo é de meu conheci-
mento que a empresa seja
catarinense.
Aristides Smaniotto
Sul, SC.

Rio do

Houve falha. A Central é uma
empresa de transporte urbano
de passageiros, sediada em
Sdo Leopoldo, Rio Grande
do Sul.

Onibus

Convido a todas as pessoas
ligadas ao transporte rodovia-
rio de passageiros e/ou trans-
porte urbano de passageiros,
interessadas no desenvolvi-
mento de carrocerias de oni-
bus ou admiradores e estudio-
sos do design de carrocerias
de Onibus rodovidrios ou ur-
banos, no Brasil e Exterior,
a entrarem em contato com o
CDO, Clube do Design de 6ni-
bus. Os enderegos: rua Mon-
teiro Lobato, 282, CEP 18120
ou CP 0125, em Mairinque,
SP e CxP 62685 em Sdo Paulo,
SP.
Hélio Luiz de Oliveira
Paulo, SP

Siao

Neuto volta

Com imensa satisfagdo, re-
gistramos o seu retorno a 6ti-
ma revista Transporte Moder-
no. Jd estdvamos sentindo a
falta do amigo e das salutares
discussGes que mantinhamos
e que esperamos continuar
mantendo.

Nossos parabéns pelo re-
torno. Quevocé seja vitorioso,
como sempre tem sido. E
muito obrigado pela sua cola-
boragao para o reerguimento
ea expansdo de nossa empresa.
Walter Gratz  Presidente da
Nova Kabi Industria e Comér-
cio S.A. Rio de Janeiro, RJ.
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Quanto pagar pelo
quiléometro rodado
aos funcionarios

Com o intuito de auxiliar as empresas
em geral, que utilizam os servigos de
funciondrios que se locomovem em
automoveis proprios, TM foi a campo
e divulga sua pesquisa “Quanto e como
as empresas pagam pelo quildometro
rodado”, levantada nos mais diferentes
setores de atividade. Pdgina 24
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Capa: Foto de Fernando Barros

A movimentacao de
cargas na producao
de sucos citricos

Responsavel por uma significativa
porgdo do total de exportagdes
brasileiras, a agroindastria da

laranja detém uma das maiores frotas
e um dos mais interessantes sistemas
de transporte, envolvendo também a
utilizag@o da ferrovia e de navios
sucoleiros. Pdgina 16
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Recauchutar & um
procedimento cada
vez mais importante

Com o pre¢o dos pneus em alta
constante, a recauchutagem, como a
iniciativa mais eficaz para baixar

0s custos operacionais em relagao a
este item, vem assumindo uma
importancia fundamental para as
empresas que tém como diretriz
economizar. A partir da pagina 30

Transporte Ferrovidrio . . .. .... 47
Saldao do Automével. . . . .. .. .. 48
Transporte de Passageiros . .. ... 51
Transporte Turistico ... ...... 55
Transporte Hidrovidrio. . . ... .. 57
Entrevista: Raul Randon. . .. ... 58

As opinides dos artigos assinados e dos entre-
vistados ndo sdo necessariamente, as mesmas
de Transporte Moderno. A elaboragdo de
matérias redacionais ndo tem nenhuma vin-
culagdo com a venda de espagos publicitarios.
N&o aceitamos matérias redacionais pagas.
N&o temos corretores de assinaturas.
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Aeficienciados transportes
comegapela criatividade
das solucdes.

O transporte brasileiro vem
conseguindo, a partir da
atuacao marcante do Mi-
nistério dos Transportes
e dos Orgdos e Empresas
que o compdem, de-
sempenhar com grande
eficiéncia a tarefa de
desenvolver e integrar
as diversas modalidades
existentes,
levando em
consideracdo
0s aspectos politicos, so-
ciais e econdmicos do Pais.
Para que isso ocorra, porém,
torna-se fundamental o per-
feito planejamento e direcio-
namento de acGes, geradas da
profunda andlise dos problemas
e criatividade nas solucdes. Neste
ponto, o GEIPOT — Empresa Brasi-
leira de Planejamento de Transportes,
orgulha-se em, ha quase duas décadas,
conciliar a arte a ciéncia, na busca de
melhorar, ainda mais, 0s NOssos
transportes.
Inimeros projetos de vital importancia
para o setor nasceram desta
atuacdo, sendo que, com base
nos seus trabalhos,
desenvolveram-se os programas
rodovidrios, ferrovidrios,
hidroviarios e portudrios
do Brasil.

Dentro da politica de moderni-
zac¢do e reestruturacdo dos
sistemas de transportes publi-
cos, destacamos os Planos
Diretores e Estudos de
Transportes Urbanos
(PDTU'se ETURB'S),
Programas de Assisténcia
Técnica a cidade de por-
te médio (PROTEC'S) e
Programas de Acdo
Imediata para aumento de
capacidade (PAITT'S).
O GEIPOT contribui ainda
para estudos de demanda, dis-
tribui¢do, armazenagem/esto-
cagem e transporte, visando 3
racionalizagdo do ponto de vista
energético e de custos, para
diversos 6rg3os governamentais.
Atividades de variado enfoque,
desde o operacional, como o Progra-
ma de Corredores de Exportacdo e
Abastecimento, até o de pesquisa
aplicada, como a PICR  Pesquisa
sobre o Inter-relacionamento de
Custos Rodoviérios, representam,
enfim, uma vasta gama de beneficios
ao povo e a economia do Pais, fazendo
parte do permanente trabalho
desenvolvido pelo GEIPOT.
E por isso que afirmamos: O GEIPOT faz
idéia da importancia do planejamento
Criativo para o encontro de solucdes.
Alids, idéias muito bem feitas.

ot I SSO.
o
19anos produzingo LLCs

e geran

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes - GEIPOT



TRANSPORTE AGROINDUSTRIAL

Desde a producgdo da fruta até a exportagdo do suco, as industrias
beneficiadoras de laranja formam um dos mais importantes sistemas de
transporte do pais, envolvendo uma frota miliondria de caminhées e
implementos, além de usar os transportes ferrovidrio e maritimo

A regido Norte do Estado de Sdo
Paulo é, atualmente, a mais importante
produtora de laranjas do mundo, ten-
do superado, inclusive, o Estado da
Fl6rida, nos Estados Unidos. Com 110
milhdes de drvores em 52 000 km?
de drea, a producgdo desta regido deverd
gerar, sO neste ano,
um total de 1,3 bi-
thdo de dolares, s6
nas  exportagdes.
No centro de todo
esse miliondrio ce-
nédrio agricola, estd
um grandioso siste-
ma de transporte,
que soma milhares
de caminhGes e
cuja  importancia
transpde os depar- , g -
tamentos de ma%u- & i o
tencdo e operagao
para, também,
atuar diretamente
sobre a produgio
de 203 milhdes de
caixas do produto,
distribuidas entre
25 000 agricultores.

O transporte de
mais de 8 milhdes
de toneladas de la-
ranja por ano re-
quer, antes de mais
nada, minuciosos
estudos e estraté-
gias logisticas, mes-
mo porque as mo- . SR
vimentagGes de fru-
tas e produtos aca-
bados ocorrem em
todas as fases. Do pomar para a indus-
tria, da industria ao porto e deste ao
exterior, pois a regido € responsivel
pela quase totalidade das exportagdes
brasileiras de sucos citricos.

Na boa operagdo do sistema de
transporte estd, pois, a maior capacida-
de de lucro de cada empresa, € portan-
to de competigdo, diretamente propor-
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cional a eficiéncia e racionalizagdo
conseguidas por cada fabricante. Para
conseguir o mix ideal, o setor emprega
todos os meios de transporte, exceto a
aviagdo, e em proporgdes cuidadosa-
mente planejadas.

Ao final de cada safra, s3o feitas cer-
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- «s Das zonas de
. Y produgio a
LANM, jndistria usam-se
: caminhdes médios,
sse s ™., enquanto que os
pesados levam o
produto acabado
para o porto.
) - 7 Os tempos de
- transbordo nio
ultrapassam 20 min

ca de 300 mil viagens, que utilizam um
nimero incontdvel de caminhoneiros,
além da frota propria dos fabricantes.
Os primeiros comprometidos, princi-
palmenie, na cata de produgdo de
pomares que se espalham em distancias
de até 200 quildmetros e os Gltimos se
responsabilizam pela maior parte do
escoamento de produtos para o porto.

Os pequenos e médios produtores,
porém, ndo tém condigSes de fazer
transporte a granel, o que obriga uma
grande movimentagdo para viabilizar
os custos de implantac¢do do sistema.
PESADOS RODAM 20 MIL KM POR MES

Para se ter idéia da importancia do

transporte nosetor,

um exemplo obri-
gatorio ¢ a Citrosu-
co, indastria Jocali-

zada em Matdo e

responsdvel por

aproximadamente

30% de toda a pro-

dugdo  brasileira.

S3o mais de 10 mil

toneladas  diarias

movimentadas de

5000 pomares pa-
~ ra as seis fébricas
< do grupo. A Divisao
de Operagdes da
« empresa, que tam-
bém cuida do trans-
‘ porte de suco, ra-
¢do, oOleos destila-
dos e essenciais, es-
séncias e bagago de
cana, soma 508
funciondrios que se envolvem desde o
transporte e controle de produgdo da
matéria-prima, compra de frutas até a
transferéncia dos produtos acabados
para o porto de Santos.

Sdo duas fases distintas de trans-
porte: uma das zonas de producao para
a industria e a segunda da fabrica para
o porto. Até o processamento da laran-
ja, utilizam-se caminhGes toco (250
caixas/viagem) e trucados (350 c/v),
enquanto na expedicdo de produtos
acabados a preferéncia absoluta ¢ pelos
pesados. A razdo é simples. Buscando a
maior produtividade possivel, todos os
veiculos responsdveis pelo transporte
de fruta a granel rodam com sobrecar-
ga. Primeiro, porque ndo existem ba-
langas nos pomares €, com as cagambas
totalmente lotadas, os caminh®es s6
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530 pesados na entrada das industrias.

Para racionalizar esta operagdo, a
Citrosuco instalou cinco grandes entre-
postos, alimentados pelos caminhes
toco ou truque. Toda a laranja para la
transportada € armazenada em silos,
chamados de Bin e que, armazenando
cerca de cinqlienta toneladas, conse-
guem carregar um semi-reboque em
apenas 20 min. Esta prdtica produz
uma grande economia de transporte,
tanto em combustivel como em nime-
ro de viagens, jé que cada carreta tem
capacidade trés vezes maior que os ca-
minh&es médios, 800 caixas. A redu-
¢30 de custo com esta solugdo ji faz
com que muitos grandes produtores
instalem espontaneamente seus Bins,
aumentando sua velocidade de trans-
porte.

Para Nelson Ivam M. Barrancos, ge-
rente geral de operagdes da Citrosuco,
a solugdo para o transporte de 6 000 t
didrias pela frota propria da empresa
existem ainda cerca de 1 000 autdno-
mos  veio a partir da adogdo de trés
tipos de veiculos e das rotas compati-
veis com seus custos operacionais. Os
da classe 1, os toco, fazem viagens de
até 60 km, os da classe 2, trucados, até
80 km e os pesados, classe 3, s30 usa-
dos para roteiros acima de 100 km.,
“Mas, no caso, todos os pontos sdo im-
portantes”, diz Nelson, lembrando que
a utilizagdo do Bin tornou possivel a
operagdo noturna do sistema.

Um dos recursos auxiliares, para
defini¢ao logistica, é a radiocomunica-
¢ao. A empresa tem instalados 105
rddios moéveis, doze fixos e duas esta-
¢Oes repetidoras, cuja prioridade é
aumentar a agilidade do escoamento
da produgdo para as fabricas. “Melhor
segmentada, a distribui¢fo ajuda a bai-
xar os custos de manuten¢do”, explica
Nelson, para quem a grande prioridade
¢ baixar os custos de transporte por
caixa. E, para isso, o rddio é funda-
mental, localizando zonas de transpor-
te, aumentando a velocidade e dimi-
nuindo até os tempos de socorro.

Para manter a frota propria de 250
caminhdes, 92 dos quais pesados, 134
veiculos leves e 123 semi-reboques, o
departamento de manutengdo conta
com 102 funciondrios, 50% deles me-
canicos, em 5 mil mi. “Temos tido
muito sucesso”, afirma, para explicar
como a empresa consegue registrar,
num servio extra-pesado, um indice
de apenas 6% a 8% de manutengdo cor-
retiva, Os 92 cavalos mecinicos rodam
em média 20000 quildmetros por
més, 24 horas por dia com dois moto-
ristas, desde as industrias até o litoral.

Segundo Nelson Ivam, uma das me-
lhores iniciativas foi a implantagio de
prémios para os motoristas. “Tudo de-
pende de bom senso”, afirma, pois a
vantagem de até 10% sobre os saldrios
tem resultado num aprimoramento

W' naEm

‘.

As rampas de descarga aceleram a
movimentag¢do de matéria-prima para
a fabrica, alimentada também por
veiculos pesados, que, através do Bin,
equivalem a carga de trés médios,
aumentando a rentabilidade

constante, na maneira de dirigir econo-
micamente, dos 340 motoristas e cau-
sado uma economia geral de 10% nos
custos de transporte. Tudo comeca
quando chega um novo Scania, origi-
nalmente contendo um rddio-toca fi-
tas. O equipamento ¢ tirado e guarda-
do no almoxarifado. Aumentando a
expectativa, e esforgo de todos, o equi-
pamento é sorteado aos motoristas que
conseguiram o indice 100 (50 pontos
pelo consumo didrio e os outros 50
pela limpeza e calibragem dos pneus).
Ou seja, ¢ premiado com o equipamen-
to original. Os resultados sdo t3o bons
que Nelson Ivam j4 pensa em sortear
tevés em cores e geladeiras para os me-
lhores do més. “O motorista torna-se o
melhor fiscal da frota e do estado dos
caminhdes da empresa, auxiliando na
manuten¢io preventiva. Todos querem
que seu caminhdo esteja tinindo”.
Além disso, hd também o controle
de produtividade dos mecinicos cujos
tempos de reparo tém que bater com
os das concessiondrias Mercedes Benz e
Scania. Resultado: em apenas cinco
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meses dessa prdtica, o departamento
melhorou em 40% sua produtividade,
conseguindo, em média, um {ndice de
eficiéncia de 90%.

Aradializacao
total dos pneus
é questao de tempo

Os técnicos da Citrosuco ndo tem a
minima divida: os pneus radiais pro-
varam que nao hd como usar diagonais
€ ndo tomar prejuizos. Os custos totais
deixam isso muito claro. O custo mé-
dio dos radiais ficou em Cr$ 6,2 litros/
km, enquanto o dos convencionais
atingiu Cr$ 14,10/km. “Por essa razdo
nossa frota jad estd em 70% radializa-
da”, diz Nelson Ivam. A primeira vida
no eixo de tragdo mostra uma vanta-
gem de 109 286 km para o radial con-
tra 36 864 km para o diagonal. Na se-
gunda vida, o radial alcanca 99 188
km, trabalhando 60% na tragdo e 40%
no eixo livre, enquanto o convencional
ndo passa de 87 628 km, todos roda-
dos sob o eixo livre,
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Utilizando 4 000 pneus, portanto,
uma radializagio completa quer dizer
uma economia de milhdes de cruzei-
10S, porque Os pneus convencionais
n3o suportam a segunda recapagem.
Depois de muitas experiéngias, a em-
presa elegeu como pneus preferenciais
o Michelin e os Goodyear, respectiva-
mente, para os veiculos semi-pesados e
pesados. ‘‘Aqui, n3o entra mais ne-
nhum diagonal”, afirma Ivam, sugerin-
do que a radializa¢do vem sendo feita
na compra de pneus novos, radiais
claro.

Vida atil dos
caminhoes varia
entre7 a8 anos

Até muito pouco tempo, a empresa
lucrou muito com a reforma de vei-
culos usados e mesmo a compra.“Hoje,
isso ndo mais é possivel”, diz, “‘mas,
foi possivel comprar veiculos com va-
lores residuais entre 15 a 20% e que
nos valiam, e valem, um custo opera-
cional muito conveniente”. Atualmen-
te, porém, a prdtica mostra o contra-
rio. Gracas & explosio do setor agrico-
la, os caminh®es pesados tiveram seu

e —

Aos 16 mil km, pneus single comprovaram uma economia de 8% de combustivel

valor residual aumentado para 25 ou
30%, em razdo da grande demanda.
“Um Scania 1975, hoje, pode custar
Cr$ 48 milhoes, ou seja, 34% do valor
de um zero quildmetro”.

Num momento deste, a manuten-
¢do transforma-se em fonte de lucro,
pois dela depende a elasticidade da

FLUXOGRAMA DE MANUTENCAO

N MECANICA DA CITROSUCO
Elabora grificos

Garantia de pegas
Ultima manutencio

Servigo executa
Manutencio Servigo préprio; terceiros

Manutengio Pesquisa no
Aciona o arquivo
coordenador

de manutengio

Identifica
N Manuten¢io o problema

(9} ) preventiva
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I 15) -
[
'
Anota tipos © - aser
de conserto I' implantado
.
'
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vida dtil do equipamento e a liberagdo
de capital muito mais interessante para
ser aplicado em produgdo. Mais ainda:
pode detetar quais as melhores op¢des
de compra e até mesmo sugerir tipos
de carrogarias.

No campo da pesquisa, a Citrosuco
testa, hd 16 000 km, os pneus singula-
res, que, alids, tém dado 6timos resul-
tados. A economia de combustivel é
bastante significativa: entre 5 a 8%,
diz o eng® Mauricio de Ldzzari Barbo-
sa, Coordenador de Custos e Projetos
da Divisdo de Operagdes, que afirma
que, depois de toda essa quilometra-
gem, O pneu nao apresentou nenhum
desgaste. “‘Isso n3o é novidade porque,
segundo informagdes, outra empresa
com quilometragem quase equivalente
registrou um desgaste de 1 mm’. Se
continuar assim, Barbosa projeta uma
economia de até 40% sobre os radiais
comuns. “Também notamos uma
variagdo de mais 15 libras. nas 140
regulares, e um aumento da temperatu-
ra no cubo da roda”. Os single sio uti-
lizados apenas em carretas frigorificas
e trafegam 380 km em boas estradas
entre Limeira e Santos.

Outra certeza de Barbosa é a eco-
nomia alcangada com os Scania com
intercooler, 8% em média, razio pela
qual o pensamento da empresa é, tam-
bém, o de s6 comprar verculos com o
equipamento.

Para exportar,
asolugao e
ser multimodal

No transporte de produtos acaba-
dos, a Divisdo de Operagdes da Citro-
suco racionalizou sua movimentagio
através da rodovia e da ferrovia. O
suco a granel ¢ reservado para o cami-
nhio que, pela sua velocidade, auxilia
a manter a temperatura (—10°C) esta-
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bilizada, enquanto a ragao animal, sub-
produto da casca e baga¢o da laranja,
usa a ferrovia.

O suco pode ser transportado em
tambores ou carretas frigorificas, de-
pendendo de o importador, no exte-
rior, ter ou nao capacidade de receber
o produto.

No sentido de adequar toda a ope-
ra¢ao, a empresa construiu um termi-
nal no porto de Santos capaz de arma-
zenar 30 mil t de suco a granel. O sis-
tema, batizado de tank-farm, possibi-
litou a ampliagdio da capacidade de
estocagem nas fébricas de 65 mil para
136 mil te reduziu o tempo de embar-
que de sete dias para apenas 36 horas
por navio sucoleiro. Dos tanques do
terminal para o navio QOuro do Brasil,
um sucoleiro de 9200 t, o produto
escoa por um sucoduto com vazio de
256 t/h.

Os caminhdes-tanque, com capaci-
dade conjunta superior a 430 t, entre
o interior e o litoral, perdem apenas
19C, enquanto o suco transportado em
tambores aumenta em 4°C sua tem-
peratura. Razdo principal para que a
ferrovia n3o abiscoite nenhuma fatia
deste transporte, O giro de um vagio
leva de 10 a 15 dias e o de uma carreta
apenas 2 ou, no maximo, 3 dias.

Para a ferrovia, no caso a Fepasa,
sobra a movimentagdo de 1 000 t di4-

O sucoduto é capaz de carregar um navio de 9 200 t em apenas 36 horas

rias de ragdo, transbordadas para os
vagbes em ramais dentro das préprias
fabricas.

A maioria das operagdes, e, em bre-
ve, também a manuten¢do dos equipa-
mentos, s30 controladas por computa-
dor, que, além de agilizar os procedi-
mentos, ¢ um fiscal de motoristas e
mecinicos e um catalizador dos resul-
tados de inumeras solugdes que bus-

/.

cam baixar o consumo global de
800 000 litros de disel por més.

Suco agranel
também é objetivo
naCutrale

A Cutrale, com sede em Araraqua-
ra, é responsdvel pela producdo de 37%

S
S

Peca Clark.

Vocé pode gostar de musica solta, bem
descontraida. Mas na hora do cambio € melhor
ser bem quadradinho. Porque o cambio tem
que deixar amarcha entrar no momento certo, o
engate deve ser perfeito, sem nenhum jogo,
nenhuma folga.

Solte seu jogo de cintura no samba, mas pegz
Clark, as originais do cambio. E boa marcha.

L

Divisao de
Transmissoes

Pecas Clark, as originais do cambio.



das exportagdes brasileiras — Cutrale e
Citrosuco somam 70%  de sucos ci-
tricos e seu objetivo principal ¢, tam-
bém, partir para o transporte a granel,
aumentando a eficiéncia de suas opera-
Oes. Até agora, porém, a empresa des-
oca seu produto em tambores.

As 90 milhdes de caixas processadas
neste ano  US$ 508 milhdes nas ex-
portagdes  chegam as oito fibricas,
trés préprias e cinco coligadas, através
de 1 200 autonomos e de quarenta ca-
minhdes pesados da frota propria,
equivalendo a 16 mil toneladas por dia,
com o transporte de produtos acaba-
dos. Os 3 000 pomares estdo espalha-
dos num raio de 200 km, chegando ao
Sul de Minas Gerais.

O sistema é, basicamente, 0 mesmo
da Citrosuco, porém, como- diz José
Simdes Estima Alves, chefe de opera-
¢des da empresa, “todas as fébricas
tém um responsdvel pelo transporte”,
isto para que a geréncia esteja sempre
em contato direto com os problemas e
execute as solugdes com presteza e efi-
ciéncia. “Com isso”, diz Estima, ‘‘ace-
leramos o processo de decisao, ajuda-
dos pela rapidez do computador’”’, ndo
centralizando tudo em apenas um de-
partamento.

Dos 524 veiculos de todos os tipos,
a Cutrale mantém 150 caminhdes, en-
volvidos, basicamente, no transporte
dos produtos acabados, o que repre-
senta dizer que a frota prépria € res-
ponsdvel pela movimentagdo de 20%
do total das cargas.

Para racionalizar e regular a conti-
nuidade de fabricagdo, a empresa tam-
bém implantou quatro poélos de recep-
¢do de frutas, Bins, onde quarenta
caminhdes pesados levam toda a carga
de 150 caminhdes. Portanto, com os
pesados trabalhando apenas nos car-
readores, a empresa consegue, além de
normalizar a produgdo, diminuir em
muito os tempos e numeros de viagens.

O computador controla todos os
indices de consumo de combustivel,
consumo de pegas e materiais, 6leos
lubrificantes e custos de mao-de-obra,
dando alarme ao pessoal do Departa-
mento de Manuteng¢io sobre quais vei-
culos devem ser retidos para verifica-
¢d0 preventiva. Aos 8 mil km para os
veiculos médios e semi-pesados e aos
18 000 para os pesados, acontecem as
revisDes. orientadas pelas trocas de
6leo lubrificante.

Para demonstrar a viabilidade da
frota prépria, Estima Alves faz um le-
vantamento de despesas e receita,
levando em conta o prego cobrado
pelos autondmos, acrescidos em 30%.
Com o saldo fantasma desta operagdo,
o Departamento de Operagdes tem
condigdes de decidir sobre investimen-
tos de maior prazo, como, por exem-
plo, a implantagdo em toda a frota de
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caminhdes de tanques de combustivel
de ago inox, ao custo de Cr$ 1 milhdo
a unidade. *“Os tanques de metal co-
mum”, afirma Estima “chegavam a
deteriorar completamente em apenas
quatro meses”. Isto em razdo da precd-
ria qualidade do 6leo disel.

Os trabalhos de manutengdo sdo
realizados numa drea de 13 mil m?
as novas oficinas somardo 52 mil m?
onde sdo controlados os custos més-a-
més e os acumulados, dados que auxi-
liam a manutencio a detectar de uma
série de problemas com os veiculos.
“O consumo padrdo, acompanhado
dia-a-dia, € prioritdrio para se deter um
equipamento na manutengdo”, diz
Estima, “e ¢ um dos mais confidveis”.

ACutraleja
usa treminhoes.
E comsucesso

Para o chefe de transportes da em-
presa, mesmo com O crescimento exa-
gerado do total de carga movimentada,
e que exige um grande esforgco e es-
trangulamento do departamento de
transportes, as solugdes aplicadas tém
obtido éxito. Tanto assim, que, em
relag@o a carrogarias, os proprios técni-
cos da empresa € que realizam os pro-
jetos. Estes, equacionados por ‘“‘gente

Cada carreta metdlica
transporta 96 tambores;
o treminhdo, 60t, é
ajudado nas rampas por
tratores e as telas
economizam 500 kg

do ramo”, refletem-se em um aumento
muito grande de produtividade. As car-
rogarias para transporte de laranja a
granel, idéia da prépria indistria (veja
foto), sdo agora metdlicas e, na maior
parte das laterais, teladas. Com esse
artificio, cada caminhio consegue
levar 500 kg a mais de produto, 12,5
caixas a mais. Pensando-se em termos
macro. a cada 30 caminh&es a empresa
ganha um, ou seja, 15t.

Uma das solugbes para o pico de
safra € a utilizagdo de treminhdes, que,
fazendo em média 1,58 km/l, conse-
guem um custo operacional favorivel,
custo por caixa, pois tém capacidade
de movimentar 60 toneladas, em duas
julietas. Os dois equipamentos testa-
dos aprovaram e a empresa j4 tem
outros oito encomendados.

No transporte para o porto de San-
tos, a preferéncia também ¢é pelos vei-
culos pesados com capacidades de 88
tambores, o de carrogaria convencio-
nal, ou 96 tambores, com carretas me-
tdlicas. Estes vefculos conseguem tam-
bém uma superutilizagdo, rodando
entre 18 a 20 mil quilometros por més,
com dois motoristas.

O carregamento no pomar continua
sendo 0 mais moroso, 1 hora, enquan-
to, tanto o descarregamento na indis-
tria como o carregamento das carretas
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por pallets de quatro tambores, conso-
me apenas 20 min.

O que auxilia bastante nos custos
operacionais, explica Estima, é que o
grupo Cutrale, proprietdrio de 15 fa-
zendas no interior paulista, é o préprio
gerador das cargas de retomo, dimi-
nuindo em muito os valores de opera-
¢do da frota. De Santos para o interior,
transportam-se defensivos agricolas,
adubos e papel de embalagem, princi-
palmente.

Embora todo sistema de transpor-
tes da Cutrale ndo cause qualquer
aborrecimento, em meados de margo
de 1985 a empresa também inaugurard
em Santos (Guarujd) o seu sucoduto.
A alimentagdo do reservatério de 16

mil t serd feita pelas fébricas centrais
de Colina e Araraquara que, transpor-
tadas por trinta semi-reboques frigori-
ficos, completardo os pordes de um
navio sucoleiro de 12 mil t que aCutra-
le mandou construir na Noruega.

O terminal de granel em Santos,
entdo, serd a ponte para o transporte
para dois outros terminais internacio-
nais da empresa, um em Newark Bay,
nos EUA, com 20 mil t de capacidade
¢ outro em Rotterdam, Holanda, de 16
mil toneladas.

As 1 800 toneladas diérias de ragdo,
porém, prosseguirdo com o transporte
atual, feito 80% por ferrovia, mesmo
levando 20 h para chegar ao seu desti-
no no cais.

A maioria das
fabricas nao pensa
emsuco agranel

O suco a granel, entretanto, é uma
aspirag@o unica dos grandes fabricantes
(Citrosuco, Cutrale, Cargill e Frutesp),
porque a realidade da maioria dos pe-
quenos e médios fabricantes é o trans-
porte em tambores. Primeiro, porque a
produgdo ndo condiz com o investi-
mento e, alids, ndo faz sentido.

E o caso da Citrovale, de Ribeirdo
Preto, com uma movimentagdo de 2
mil t didrias durante os picos de safra.

Para movimentar estas 50 000 caixas
por dia, a empresa conta exclusivamen-
te com uma frota de 170 veiculos,
todos de autdnomos.

Os produtos acabados, 265 t/dia de
suco e 200 t/dia de ragdo, sdo trans-
portados para Santos  100% da pro-
dugdo da empresa é exportada  pela
Transvale, uma transportadora perten-
cente a0 mesmo grupo, com uma frota
de sessenta veiculos pesados, 35 Fiat e
25 Mercedes. Também como a Cutrale,
a Citrovale tem carga de retorno (as
mesmas) que suprem as necessidades
de trés fazendas de laranja e trés usinas
de dlcool (Grupo Biagi).

Segundo Jean Gatti, Diretor da em-
presa, ndo hd como racionalizar ainda
mais as operagOes de transporte, a ndo
ser se s¢ pudesse contar com ajuda dos
dirigentes da Codesp, Companhia
Docas do Estado de Sdo Paulo, onde
acontece o Unico embarago de opera-
¢30. “O problema é que o descarrega-
mento de ragdo acontece junto ao da
soja, armazém 40, e isso nos toma de
trés a quatro dias, no periodo de coin-
cidéncia de safra”. Desta forma, che-
gam a ficar estacionados em Santos de
trinta a quarenta veiculos pesados s6
para descarregar, ao contrario do trans-
bordo de suco, cujo tempo de descarga
ndo passa de 2 horas e o acesso é ime-
diato.

_le

Caterpit ar Cat e (B sdo marcas da Caterp | ar Tractor Co

Depois de muito custo,
a Transcol descobriu
qual bateria

custa menos.

‘Numa empresa de transportes, a durabilidade
das baterias é fundamemtal. E se cada

6nibus da Transcol roda, em média, 75.000 km
porano  muitas vezes em estradas

de terra  vocé pode imaginar os problemas
de manutengdo nos 161 velculos de nossa
frota. Com o tempo, a gente aprendeu que

o custo inicial é o de menos, pois, no final,

0 que vale é a vida Gtil das baterias.

A FERNANDO GOMES CUNHA
TRANSCOL TRANSP. COLET.
UBERLANDIA LTDA.

No caso da Caterpillar, além da garantia de
36 meses, ganhamos forga de partida muito
major e uma incrivel capacidade de reserva.

Com custo final 75,5% inferior ao das baterias
recondicionadas. Foi ai que adquirimos

100 baterias Caterpillar e abandonamos
definitivamente o recurso do recondiciona-
mento. Quer saber a moral da histéria?
Qualidade ndo tem prego, desde que seja
comprovada para assegurar um custo final
compensador.”

[B CATERPILLAR
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CHEGOU A LINHA KOMBI 85.
TRAZENDO NA BAGAGEM TUDO
AQUILO QUE DE MELHOR PODE
EXISTIR PARA Q TRANSPORTE DE
CARGAS DE ATE UMA TONELADA.

A MESMA VERSATILIDADE PARA
CARREGAR 0S MAIS DIFERENTES
PESOS E MEDIDAS. 0 MESMO
CONFORTO PARA PASSAGEIROS DE
TODOS 0S TIPOS E TAMANHOS.

10 DE
0

0 "‘COMBOIO" KOMBI 85
VEM COM AS VERSOES QUE VOCE
JA CONHECE.

PICK-UP CABINE DUPLA, KOMBI
FURGAO, KOMBI PICK-UP, KOMBI
STANDARD E KOMBI LUXO. TODAS
CARREGADAS DE ECONOMIA.

NA PONTA DO LAPIS VOCE PODE
CONFERIR: NINGUEM OFERECE
MELHOR RELAGAO CUSTO/BENE-

S

FICIO POR QUILO, OU METRO
CUBICO TRANSPORTADO.

A KOMBI 85 E UMA MAQUINA DE
NAO GASTAR COMBUSTIVEL.
ISSO SE REFLETE NO CUSTO OPE-
RACIONAL QUE, A CADA DiA QUE-
PASSA, FICA MENOR.

A MECANICA VOLKSWAGEN
CONSERVA A MESMA SIMPLICIDA-
DE E A MESMA FUNCIONALIDADE

RE

i



QUE VEM DANDO CERTO ANOS
AFI0. COM ISSO, SUA CARGA VAI
E VOLTA, SEM NUNCA SAIR DA |
LINHA. MAS A KOMBI 85 TAMBEM
VEM CARREGADA DE FORGA
E RESISTENCIA. O QUE TAMBEM
E FUNDAMENTAL PARA A
SEGURANGA DE SUA CARGA,

VA ATE SEU CONCESSIONARIO
VOLKSWAGEN E DESCUBRA

NOVAMENTE AQUILO QUE

VOCE JA ESTA CANSADO DE SABER.
AKOMBI 85 EOMEID

DE TRANSPORTE QUE VOCE ESTA

ESPERANDO.
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REEMBOLSO

mpresas revelam
quanto pagam
pelo quilometro

Para os ultimos
doze meses, as alte-
ragdes realizadas no
cilculo do reem-
bolso de funciond-
rios que utilizem o
proprio carro a ser-
vigo da empresa
acompanharam o rumo de nossa eco-
nomia. A indexagdo, ou seja, corre¢do
do valor nominal dos componentes
que formam a base deste célculo oca-
sionou idéntica necessidade nas plani-
lhas mantidas pelas empresas.

O maior agravante, tanto para nossa
economia quanto para o reembolso, é
a diminui¢do do periodo de tempo en-
tre os aumentos. Se, durante 1984, era
possivel realizar reajustes a cada trés
meses, obtendo-se pequenas defasagens
durante este periodo, em 1985, varias
empresas foram obrigadas a adotarem
reajustes mensais, com base na ORTN,
nossa nova moeda, além da realizarem
alteragdes na totalidade dos compo-
nentes da planilha a cada trés meses.

Outro método utilizado é o de re-
manejar os custos dos itens que com-
pbem este cdlculo, a cada aumento de
combustiveis. De qualquer forma, o
ultimo ano foi marcado pela procura
de solugSes visando a uma melhor con-
vivéncia com a alta inflagdo.

Em termos de porcentagens, a mé-
dia encontrada para o reembolso/km,
entre as dezesseis empresas pesquisa-

TM pesquisou quanto dezesseis empresas
pagam pelo quildbmetro rodado por carros

de funciondarios. Veja também as planilhas de
calculo utilizadas por trés empresas

das, Cr$ 250,88 para carros a gasolina,
representa um aumento de 200,05%
em relagdo a de Cr$ 83,61, apurada
no ano passado.

J4 no caso do dlcool, cuja média
atingiu Cr§ 226,93, tal reajuste situa-
se na casa dos 240,22%, ja que a pes-
quisa realizada durante o ano passado
chegou a média de Cr§ 66,70.

Os indices refletem as modificag&es
no prego relativo de nosso principal
combustivel alternativo, que passou de
59% para 64% do prego da gasolina. O
maior reajuste encontrado nos mode-
los movidos a dlcool apenas acompa-
nham idénticas majoragGes efetuadas
em seu prego. Durante o dltimo ano,
a gasolina sofreu um incremento de
207,86%, enquanto o ilcool foi “agra-
ciado” com 239,69%.

Indefini¢es governamentais quanto
ao programa do dlcool a parte, as em-
presas, como pode ser observado, reali-
zaram repasses proximos aos existentes
no principal insumo a ser reembolsado.

Ainda no capitulo comparativo de
patamares percentuais, os indices atin-
gidos pelo reembolso superam a expec-

Mesmo em empresas que possuem frota propria, o reembolso é necessédrio
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tativa de varia¢do inflaciondria, “expur-
gada”, para os Gltimos doze meses
194,79%. Porém situamse abaixo da
expectativa de corre¢do do Indice Ge-
ral de Precos, apurado pela FGV
212% —, e da variagdo cambial
216,4%.

Importante ressaltar a pequena dife-
renca existente entre a média, encon-
trada em nossa pesquisa e o INPC, com
expectativa de 194,79% para os tlti-
mos doze meses. O motivo € simples:
este patamar regula o aumento salarial,
onde orientagdo governamental no sen-
tido de “achatamento” nas faixas de
maior porte estd sendo abandonada
por grande parte das empresas.

Em outras palavras, como o reem-
bolso significa uma espécie de comple-
mentagdo de ordenado, uma vez que
repassa ao funciondrio os gastos reali-
zados para efetuar seu trabalho, segue
a mesma orientagdo para elevagGes
salariais.

Preocupag¢ao maior deve
ser a utilizagao feita
pelos funcionarios

As planilhas apresentadas nesta edi-
¢do tém como objetivo facilitar a ado-
¢d0 ou modifica¢des do calculo realiza-
do por empresas. Por este motivo, sele-
cionamos exemplos com maior ou me-
nor grau de complexidade, pois os seus
componentes devem guiar-se pela sua
utilizagdo — urbana, interurbana, fai-
xas de quilometragem  dentro das
caracterfsticas apresentadas pelos fun-
ciondrios a serem reembolsados.

O modelo desenyolvido pela Dura-
tex pode ser considerado como de alto
grau, de complexidade. Sua revisio é
realizada a cada seis meses, além de
receber reajustes mensais com base
na ORTN ¢ a cada aumento dos
combustiveis.

O veiculo utilizado como base é o
VW 1600 a gasolina  inexiste cdlculo
para veiculos movidos a édlcool —, cuja
depreciagdo ¢ realizada através da dife-
renga de pregos entre o modelo do ano
¢ o de cinco anos atrds. Esse valor é
dividido pelos 60 meses de vida util
estimada.

A inclusdo do custo de capital, item
geralmente desprezado pela maioria
das empresas, objetiva cobrir as despe-
sas realizadas, em termos de investi-
mento, com a aquisi¢do do automovel.

O seguro do casco inclui despesas
com terceiros até Cr$ 1 000000,00,
menor patamar aceito pelas segurado-
1as, na data da realiza¢do dos célculos.

Para a TRU, foi realizada o reajuste
de seu patamar em 80% da variag¢do en-

TRANSPORTE MODERNO  Novembro, 1984



Pesquisa Taxa de Reembolso km/rodado

Empresa Cr$/gas. Cr$dlc.
Agroceres 200,00
Toga 235,00
Honda 360,00
Phebo 268,00 207,00
Duratex até 1 000 km 224,03
1500 268,89
2000 237,33
2500 215,75
3000 199,54
3500 186,63
4000 175,98
Tenenge 203,00
SKF 290,00 265,00
Coca Cola 135,00
Goodyear urbana 365,00
inter urbana 265,00
Schrader 273,55 242,65
Pdo de Aguicar 270,00
Perkins Até 1500 km 360,00
além de 1500 km 228,00
Kodak 230,00 220,00
Rhodia 279,00
Cobrasma 280,00
Unido 220,75
Média 250,88 226,93

contrada na ORTN durante 0o mesmo
periodo, ja que esta foi a média encon-
trada para a elevagdo deste componen-
te, durante o ano passado. Qualquer
defasagem sera alterada apds a publica-
¢do dos novos valores.

Os custos varidveis adotam quilome-
tragens inferiores as encontradas para

A ANCHIETA ocupa hoje a lideranga no setor de recauchutagem, com cerca de 80% de
sua produgao colocada no segmento de pneus radiais de carga, utilizando tanto o sistema

a utilizagdo normal dos componentes.
Desta forma, os pneus recebem o pata-
mar de 30000 km de vida qtil, en-
quanto o periodo para a realiza¢do de
regulagens completas € estabelecido
em 10000 km, os freios revisados a
cada 30000 km e a retifica do motor,
a base de troca, em 120000 km.

Através de tais componentes, dividi-
dos em custos fixo e variavel, encon-
tramse os indices que norteardo os
cdlculos de reembolso, divididos por
faixa de quilometragem.

Tal divisdo encontra respaldo no
melhor rendimento apresentado pelas
unidades de maior utilizagdo quilomé-
trica. Desta forma, os funciondrios que
utilizem o préprio veiculo até 1000
km, tém o consumo reembolsado a ba-
se de 7 km/l, enquanto na faixa de
1001 a 1500, tal indice € alterado
para 7,5 km/l, e assim sucessivamente,
até atingir a faixa acima de 3 500 km,
onde s3o computados 10 km/1.

O calculo efetuado leva em conside-
ra¢do a faixa imediatamente inferior
aquela em que se encontra a quilome-
tragem realizada pelo funciondrio.
Apends a diferenga existente é calcula-
da pelo valor referente aesta faixa. Ou
seja, se um funcionario rodar 1400
km/més, recebera o reembolso de 1 000
km dentro do estabelecido para esta

pré-moldado quanto o de matrizes de 6 setores.

Ha 25 anos temos a preocupagao de proporcionar aos nossos clientes o menor custo/km
rodado, seja nas duras condi¢des existentes na agro-industria (especialmente nas usinas

faixa e de 400 km dentro do indice
estabelecido para a faixa de 1 500 km.

Para as faixas acima de 4 000 km,
existe o reembolso de uma quantia
fixa, Cr$ 133401,00, acrescida de
Cr$ 142,63 por km.

Um curioso expediente é emprega-
do por esta empresa, para os veiculos
de sua frota. Nestes, ndo se contratam
seguros dos cascos. A explicagdo estd
no grande custo deste item, caso fosse
contratado o seguro de toda a frota.
Entdo, prefere-se correr o risco da per-
da total, com a reposi¢do ji garantida
pelo desembolso ndo efetuado neste
item.

Planilhas mais simples
visam agilizar o
sistema de reembolso

As duas outras planilhas apresenta-
das referem-se a calculos mais simples,
ja que as quilometragens ndo atingem
patamares tdo dispares.

O célculo da Nestlé € o mesmo utili-
zado na verifica¢io do custo/km das
unidades pertencentes a sua frota. As-
sim, 0 veiculo padrdo é o Passat LS
4 portas, modelo que representa a mé-
dia dos encontrados nesta empresa.
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RECALICHUTAGEM

de cana) ou nas altas velocidades médias atingidas nos atuais TRP e TRC. Para
atingirmos esse objetivo, contamos com a assisténcia

técnica do fabricante do seu pneu.
Por tudo isso, na hora de reformar os pneus de sua frota
U T AGE tembre-se: “Lideranga nao se conquista por acaso”
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RECAUCHUTAGEM

Fabrica: Rua Joana Forest Storani, 120
Fone: (0192) 76.22.58 /3490/3840/3815

Distrito Industrial
Filial 1: Via Anchieta, 1.800
Fone: (011) 272.14.00 - KS
SAO PAULO - SP
Filial 2: Rua Tupi, 183 - Fone: (0162) 36.11.65
ARARAQUARA - SP

COLETAMOS E

RAIODE ATE
600 KM.

VINHEDO - SP



Quem tem o melhor caminhio
merece o melhor Servico.

AN

uando vocé compra
Q Mercedes-Benz, vocé adquire
mais do que veiculos:
voceé tem acesso a uma filosofia de
atendimento toda ela voltada para a
qualidade. E qualidade, paraa
Mercedes-Benz, ¢ um conceito muito
amplo que comecga na perfeita
adequagao do projeto, inclui os mais
avangados métodos de fabricagao €
vai até a mais eficiente assisténcia aos
produtos.

Vocé ganha um atendimento
com a mesma qualidade dos
veiculos.

Cada um dos 200 Concessiondrios
Mercedes-Benz oferece a vocé
e aseu veiculo um atendimento de
primeira classe, atento a todos os
detalhes. Desde a recepgao amiga € as
instalagOes amplas e funcionais até o
pessoal muito bem treinado, que s
usa o ferramental adequado e pegas

«-JF%‘;.,M

-t BT R

genuinas na hora da reposigao.

O Servico Mercedes-Benz nao mede
esforgos, nem distincia, para
atender bem vocé.

A eficiéncia no atendimento € uma
das caracteristicas do Servigo
Mercedes-Benz. Seja fornecendo, a
tempo e ahora, a pega dereposigao que
VOCE precisa, seja executando com
eficiéndia e presteza os trabalhos de
manutengao. Ou até mesmo indo
fazer a manutengao da sua frota no
proprio local de trabalho.

S6 com Mercedes-Benz vocé di a
partida ao melhor negocio, pois tem
a disposigao o veiculo mais adequado
€ da mais alta qualidade e a mais ampla

assessoria de transporte.
Consulte o seu Concessionario.
Ele tem uma boa estrela asua

frota, em forma de veiculos
e servigos da mais alta qualidade.

[EBEVEY 5 G it o R R,

Vocé nao s6é compra um veiculo:
vocé ganhaumaestrela.

Mercedes-Benz



A utilizagdo do pr6prio carro pelo
funciondrio apenas é autorizada quan-
do inexiste unidade de frota da empre-
sa para o transporte. Além disso, qual-
quer percurso que exceda 550 km so-
mente € autorizado ap0s a comparagdo
entre os gastos do automével e de uma
passagem acrea para o mesmo local.

Somente ¢ autorizado a utilizar o
carro proprio o funciondrio com segu-
ro de vida e seguro total do veiculo.
Segundo Francisco Sérgio Portugal,
gerente da Divisdo de Veiculos Pro-
prios da companhia, esta restri¢do pro-

Revisdo da Taxa de Quilometragem

Vefculo base: VW 1600 gasolina
Custos Fixos e Varidveis

1 — Custos Fixos

1.1 Depreciagio
Valor do vefculo: Cr$ 11 079 100,00
Fator de Depreciacdo: (1 0,319)

11079100X (1 0,319
60

1.2 Custo do Capital

Valor residual  31,9% do valor do vefculo
~Cr$ 3534 233,00

Juros 6% a.a.

(11 079 100 + 3 534 233) 0,06 12

0,681

125 748,00

— 36 533,00

1.3 Licenciamento e Seguro

Licenciamento ~ TRU + Seg. Obrigatério
=325 726,00

Seéguro total (roubo, incéndio, terceiros
até Cr$ 1 000 000,) — 750 624

(325 7261+2750 624 8969600

2 Custos Varidveis

2.1 Pneus e Cimaras
4 pneus e 4 camaras — Cr$ 359 200,

uma troca a cada 30 000 km — 11,97
2.2. Lavagem e Lubrifica¢do

Lavagem completa Cr$ 18 800,00

uma lavagem a cada 2 500 km 7,52

cura isentar a empresa dos casos de
acidentes ocorridos em tais percursos.

A SKF corrige sua planilha mensal-
mente, com base na ORTN, além de
reajustar todos os indices a cada au-
mento do combustivel. Nesta empre-
sa, o reembolso para vendedores,
maior parcela dos empregados que se
utilizam do préprio carro a servigo, é
realizado semanalmente, ocasionando
a necessidade de um célculo 4gil em
termos de reajustes.

Desta forma, sua planilha, diferen-

DURATEX

2.3 Trocade Oleo

Motor Cr$ 3860,X 31— 11 580,
cambio Cr$ 5100, X 31=15 300,
troca:

motor a cada 5 000 km

cambio a cada 10 000 km 3,85
2.4 Regulagem completa
Pegas Cr$ 42 118,
Mao-de-obra Cr$ 66 600,
uma regulagem a cada

10 000 km 10,87
2.5 Amortecedores

Pecas Cr$ 173 664,
Mao-de-obra Cr$ 33 248,
uma troca a cada 30 000 km 6,90
2.6 Revisio de Freios

Pecas Cr$ 18 082,

Mao-de-obra Cr$ 58 667,

uma revisdo a cada 30 000 km = 2,56
2.7 Retifica de Motor
Base de troca:

Motor Cr$ 872 276
M3do-de-obra (r$ 135 000
uma retifica a cada

120 000 km 8,39
52,06
52,00

Custo varidvel
Custo varidvel (arredondado)

Apls o estabelecimento de pata-
mares representativos do custo fixo e
varidvel, a Duratex utiliza-se de uma

ciada para modelos a gasolina e 4lcool,
leva em consideragdo cinco vefculos-
base.

Para os custos varidveis, os pregos
sdo pesquisados em trés diferentes con-
cessiondrios.

O célculo realizado prevé a utiliza-
¢d0 anual de 36 000 km anualmente,

Apbs a soma de todas as despesas
dos veiculos, encontra-se a média de
gastos, que ¢ dividida pelo total de qui-
lometros rodados 36 000  obten-
do-se a custo quilométrico a ser reem-
bolsado. ™

tabela progressiva para o reembolso
da taxa de quilometragem.

Como se pode observar, tal tabela
calcula o valor referente a cada faixa
de quilometragem.

Por exemplo, na faixa de 1 001 a
1 500 km, o custo fixo é somado ao
custo varidvel da faixa de 1 000 km
multiplicado por esta quilometragem.
Ap6s, o limite da faixa 1500km
é multiplicado pelo custo variavel so-
mado ao custo do combustivel desta
faixa Cr$ 235,00.

A diferenga entre este resultado
e o da multiplicagdo da faixa ante-
rior — 1000 por seu custo
Cr$ 248,00 ¢ dividida pela dife-
renga de quilometragem 1 500

1 000.

Ao final, o custo fixo encontra-
do ¢ somado ao resultado da opera-
¢do anterior multiplicado pela quilo-
metragem encontrada, menos a qui-
lometragem em que se inicia a faixa.

Estas operagbes sdo realizadas
para as faixas até 4 000 km, quando
a sistemdtica adotada prevé o paga-
mento de Cr§ 251 977,00, acresci-
dos de Cr§ 189,00 por quilémetro
rodado.

TABELA PROGRESSIVA DE TAXAS DE QUILOMETRAGEM

FAIXAS DE QUILOMETRAGEM
1. Até 1 000 Km

2. De1001al 5S00Km

3. Del501a2000Km

4. De2001a2500Km

$. De2501a3000Km

6. De 3001 a3 500Km

7. De 3501a4 000Km

TAXA MENSAL APLICAVEL

Cr$ 251977 + Cr$ 248 por Km

Cr$ 499977 + Cr$ 209 - (x—1000)

Cr$ 604477 + Cr$ 187 - (x—1500)
Cr$ 697977 + Cr$ 173 - (x—2000)
Cr$ 784477 + Cr$ 159 « (x—2500)
Cr$ 863977 + Cr$ 148 - (x-3000)

Cr$ 937977 + Cr$ 140 - (x-3 500)

OBS.: Acima de 4 000 Km serd paga a parcela de Cr$ 251 977 mais 189 por Km.

TRANSPORTE MODERNO Novembro, 1984

OBSERVAGOES

X distancia percorrida no més
(entre 1 001 e 1 500 Km)

X distincia percorrida no més
(entre 1 501 a 2000 Km)

distancia percorrida no més
(entre 2 001 a 2 500 Km)

X distancia percorrida no més
(entre 2 501 a 3 000 Km)

X distincia percorrida no més
(entre 3001 e 3 500 Km)

distincia percorrida no més
(entre 3 501 e 4 000 Km)

27



Calculo de custo quilometragem

Alcool

Gasolina

Base

Cr$ 890,00 (a)
Cr$ 1 370,00 (g)

36 000 km rodados/ano

Cdiculo

Velculos:

1. Custos Fixos

a) Depreciagio
b) Licenciamento
¢) Seguro

d) Manutengdo
e lavagem

SKF

VW 1300 Fiat Chevette Corcel Passat
a 1400 1900 1850 2490 2640
g 1400 1910 1860 2500 2900
a 70 80 80 110 110
g 140 160 160 230 230
a 570 620 690 940 890
g 570 630 690 890 890
a 990 1240 1140 1460 1460
g 990 1240 1140 1500 1500

Para a SKF, a depreciagdo do veicu-
lo situa-se na faixa de 20% de seu preco
novo, enquanto a base de quilometra-

Custo Opetracional — Veiculos

Base: Passat LS Village Alcool

Despesas Fixas

Depreciagdo

Prego compra (sem pneus) Cr$ 17 714 362,00

Valor Revenda (4 anos)

Cr$ 5700 000,00

Depreciagdo Cr$ 12 014 000,00
Licenciamento 268 380,00
Renovagio 89 460,00
Seguro

R/C Obrigatério 33 541,00
Compl. Facultativo 1110 000,00

Total

Despesas Varidveis

F-

]

o

gem para cdlculo é de 36 000 km/ano.
Os cinco veiculos escolhidos como
mais representativos das varias faixas

NESTLE

Custo anual Cr$/km

3003 590, 100,12

134 190, 4,47
1114 541, 38,12
4252321, 141,74

2. Custos
Varidveis
a) Lubrificagio a 120 120
g 120 120
b) Pneus a 300 430
g 300 430
e) Comibustivel a 5460 4050
g 5840 4600
Soma
Total 8910 8440
9360 9090
Média a 9558
g 10454
Custo/km a 265,00
g 29000

Combustivel
km/litro =9
Cr$/litro Cr$ 890,00

Lubrificantes

1 Filtro de ar
cada 15 000 km
1 Filtro de éleo
cada 15 000 km
Oleo de cirter 3,51
cada 7 500 km
Cr$/litro 3 200,

Lavagem: n? anual/custo (48 lavagens)
Pneus/camaras

Custo 5 pneus ¢/cam.
vidaitil km 60 000
Manutengdo e reparos
Total

Total Custo Operacional

AUTOCLAVE E LE

Para recapagem pelo sistema de banda pré-curada.

A Ferlex é unica empresa
no Brasil com experiéncia de
10 anos em autoclaves com
aquecimento indireto
e ventilagao interna.

Assisténcia de implantacao fornecida pela

Ruzi

Oferecemos ainda todos os demais equipamentos mecanicos requeridos: mesa de preparacgao e
corte, trilhos para alimentacao de descarga da autoclave, sistema de vacuo, aneis de vedacao.

(Também autoclaves especiais para “fora-de-estrada” até @ 4500)

Avenida Interlagos, 1900 - Fone: PABX 523.2155
CEP 04660 - Santo Amaro

FER EX

VIATURAS £ EQUIPAMIENTOS [TOA.

Sao Paulo - Brasil

120 140 140
120 140 140
300 520 450
300 520 450
5430 4050 5430
6930 4710 6020
9610 9710 11120
11200 10490 12130

552 728,
237 664,

formam uma média dos gastos efetua-
dos pelos funciondrios que utilizam o
carro-proprio a servico da empresa.

2966 663, 98,89

23 000,

19 400,

41600, 280
659 400, 21,98
276 362, 9,21

2851968, 9507
6 838 393, 227,05
11010 714, 369,69

Telex (011) 25269 - End. Telegr. “FERLEXVIATURAS”



Por melhor que seja a
recauchutagem de um pneu, Vocé so vai
ter muito mais quilometragem,
se 0 camelback utilizado for de primeira
qualidade.

E porissoquea RuziSA.,
durante anos, desenvolveu muitas
pesquisas e criou um know-how proprio
para fabricar as melhores bandas de
rodagem do mercado, para todos 0s tipos
de pneus.

A linha de camelback fabricado
pela Ruzi, garante uma recauchutagem

perfeita e muito mais vida util ao pneu.
Mas a qualidade Ruzi n&o para ai.

A Ruzi faz toda a implantacao de
Seus processos junto
a0s recauchutadores e ainda mantém
assisténcia técnica permanente, orientando
a correta utilizacao de seus produtos.

A economia, a seguranca
e a maxima quilometragem de um pneu
recauchutado, também depende
de vocé. A sua garantia € a qualidade do
camelback que esta sendo usado no seu
pneu.

Linha completa de produtos para recauchutagem de pneus.

Industria de Artefatos de Borracha Ruzi S.A.
Av. Industnal, 2274 - PABX. 440-5833 - Sto. André-S.P.



RECAUCHUTAGEM

Todos buscam
adequar-se aos
novos tempos

De maneira ge-
ral, o setor de re-
cauchutagem rece-
be desenvolvimen-
to através de um
moto continuo. No
campo de pneus, 0
futuro indicado pe-
los fabricantes requer a aplicagio de
altos investimentos iniciais para os fro-
tistas, seja na radializagdo, considerada
inevitdvel por todos, ou nos préximos
langamentos deste setor.

A promessa de um custo/km inferior
ao pneu convencional, ja batizado de
descartavel, repousa sobre a possibili-
dade de vérias reformas no radial. Po-
rém, esta necessita de cuidados apura-
dos, por parte dos usudrios, tanto na
utilizagdo quanto na manutengdo destes
componentes.

Trocando em mitdos: os fabrican-
tes preocupam-se com a qualidade da
recauchutagem realizada pelas renova-
doras, que pressionam os usudrios por
um controle mais eficiente dos pneus,
enquanto estes buscam a comprova-
¢do deste custo quilométrico inferior.
Um verdadeiro circulo, onde cada vol-
ta ocasiona um pequeno avango.

A tese pode ser comprovada através
das experiéncias realizadas pelas empre-
sas de transporte urbano de passageiros
com os radiais. Pedro de Almeida, ge-
rente do Departamento de Controles
da Viagdo Guarulhos, espera obter
*250 000 km de vida util nos radiais,
j& que a primeira vida atingiu os
80 000 km”. Isto contando um nume-
ro de reformas inferior ao propalado,
pois seriam necessdrias apenas duas
para atingir esta marca.

Atualmente, com a utilizagdo de
convencionais, Pedro consegue estabe-
lecer 86 000 km de vida 1til, através
de uma média de trés reformas por
unidade. Para tanto, os cuidados quan-
to a retirada dos pneus para recauchu-
tagem tornaram-se mais apropriados.
Pedro faz referéncias a 10% de borra-
cha na banda de rodagem como o
aconselhavel, embora outros transpor-
tadores excedam este limite. “E prefe-
rivel perder um pouco de borracha ao
pneu”, declara o maior “empresério”
do ramo de carcagas em Sao Paulo
(veja TM no 246).

Esta empresa pode ser considerada
como uma das ja ‘“‘catequisadas” por
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Singulares e sem camaras aumentam o
redemoinho de medidas tomadas por
fabricantes, renovadores e frotistas,
para maior aproveitamento de carcagas

recauchutadores e fabricantes de pneus.
“O melhor aproveitamento e mais
baixo custo/km dependem em 90% da
utilizagio realizada pela empresa”,
declara Pedro, “‘em termos de alinha-
mento de rodas, verificag@o dos freios
e das rodas™.

PROBLEMAS NA CANA

Tais cuidados nao s&0 muito comuns
nas frotas canavieiras. Segundo Nival-
do de Almeida Magalhdes Costa, da
Recauchutagem Anchieta, a perda de
10 a 15% das carcagas neste segmento
poderia ser evitada através de contro-
les mais apurados para a retirada e uti-
lizagao destas. “Deixem rodar até atin.
gir Imm ou menos; é perfurag@o por
todo o lado”.

Nap protecion pode ser retirada

Com um indice de radializa¢do bei-
rando os 100%, vérias usinas, utilizam
um interessante expediente para pro-

porcionar maior numero de unidades
recauchutadas para a tragao. Os pneus,
retirados da dianteira  chamados de
direcionais , sdo recauchutados com
desenho tracional.

Macete que recebe, por vezes, criti-
cas de fabricantes, ocasionadas, geral-
mente, por questSes mercadologicas.
Especificamente no caso do sistema
pré-moldado, vdrios empresirios que
possuem carcaga Goodyear requerem
a recauchutagem com banda Michelin,
existente para este sistema ao invés da
anterior, encontrada apenas na renova-
¢30 a quente ou Bandag.

Ainda neste segmento, outra técni-
ca pouco conhecida € largamente utili-
zada. J4 que o grande nimero de per-
furagdes compromete a ultima lona,
no caso dos pneus Michelin, ocorre a
retirada desta camada.

Segundo Renzo Schiesaro, do De-
partamento Técnico desta empresa, a
ultima lona foi desenvolvida para pro-
tecado do conjunto, sendo, por esta
razdo, dispensdvel. A empresa utiliza
0 termo nap protecion paratal camada.

Segundo Moacyr Ganancio, gerente
de Recauchutagem da Goodyear, o
quarto amortecedor presente aos pro-
dutos desta empresa devem ser conser-
vados, jé que o pneu foi desenvolvido
para rodar com esta caracteristica. Ra-
z30 que leva a escola de recauchuta-
gem da Goodyear a efetuar a substi-
tui¢do desta lona, quando assim reque-
rida por recauchutadores ou frotistas.
Trabalho também desenvolvido pela
Pirelli.

PRE-MOLDADOS

O certo € que a movimenta¢do, neste
campo, conquistou todos os segmen-
tos. O atendimento prestado pelos fa-
bricantes aos recauchutadores toma
aspectos de verdadeiro lobby. E, como
manda esta técnica de pressdo, os obje-
1ivos 30 precisos.

Para se ter uma idéia, as medidas es-
pecificas de raspagem para cada mode-
lo, determinadas pelos fabricantes,
apenas sao fornecidas para renovadoras
assistidas por estes.

Dentro destes objetivos, em primei-
ro plano surge a eleva¢do da qualidade
do servigo realizado pelas renovadoras.
Para tanto, todas as companhias de
pneumdticos possuem equipe de aten-
dimento e verificagdo de recauchuta-
dores, com algumas indicando os servi-
¢os prestados por aqueles autorizados
da marca.

E o caso da Michelin, por exemplo.
Além de autorizar renovadoras, a
empresa realiza O mesmoO processo
para os fornecedores de produtos para
o setor, como camel-back, cola, etc.

Desta forma, a empresa enviou 3
sua matriz amostras de material para
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andlises, além de repassar para os fa-
bricantes nacionais de camel-back a
formula para produgdo de bandas
mantida em absoluto sigilo e promo-
veu entre os recauchutadores um tra-
balho conceituado como “a la carte”.
Para Renzo Schiesaro, ‘‘algumas
empresas modificam-se em poucas vi-
sitas, enquanto outras necessitam de

um maior tempo para absorver as mo-
dificagbes necessarias. Mas, so presta-
mos assisténcia a4 aquelas que aceitem
trabalhar com os produtos autorizados
por nos”’.

Ja a Pirelli, além de prestar assistén-
cia técnica aos recauchutadores. tam-
bém trabalha no campo de camel-

Pneus sem camara necessitam
de ferramental apropriado

As industrias de equipamentos e
ferramentas que atendem o mercado
de manutengdo para pneus, iniciam a
produgéo de novas linhas, com a fina-
lidade de subsidiar os proximos langa-
mentos das ind(strias pneumaticas.

Sem duvidas, o aparecimento dos
sem cdmara, singles também conhe-
cidos como double | trardo a necessi-
dade de cuidados apurados por parte
daqueles que adotaram tais modelos.

No caso dos sem cdamara, a primeira
preocupagio refere-se a sua montagem.
Os tradicionais ‘rounds’, onde borra-
cheiros travam uma verdadeira luta
corpo-a-corpo para descolar taldes,
deverdo, necessariamente, ser substi-
tuidos através de ferramental apropria-
do.

Para modificar esta caracteristica
marcante das borracharias nacionais,
a Schrader indica o “fifre e fiacre”, um
jogo de chaves desenvolvido com tal fi-
nalidade, para pneus de automdveis e
utilitarios.

A nova linha também lang¢a um ins-
trumento para o descolamento de ta-

'

16es e desmontagem da cinta de ago
no setor de pesados. Trata-se do ‘fa-
gus”, onde a a¢do tradicionalmente
desenvolvida pela “‘marreta™ é substi-
tuida por um contra-peso, que atua no
sentido vertical perpendicular a uni-
dade que recebe o trabalho.

A nova linha conta ainda com um
instrumento portatil para alinhamento
de pneus e diregdo, o “fiaky’’, permi-
tindo a corre¢do deste item através de
uma pequena série de operagdes.

As valvulas também receberam des-
taque, uma vez que tornam-se Outro
ponto de ficil vulnerabilidade nos
novos modelos de pneus. Da mesma
forma que a medi¢do da pressdo, onde
o “daird”, um relogio medidor porta-
til, facilitard a identificagdo de proble-
mas.

Esta linha foi originalmente desen-
volvida pela Michelin, que autorizou a
fabricagdo no Brasil pela Shrader, se-
guindo sua politica de repasse tecnolo-
gico para os fabricantes especializados
nacionais.

SR
. o 1&\

A nova linha de
equipamentos para
borracharia

- permite a montagem
e desmontagem dos
sem camara com
um maior grau de
seguranga
1) Fifre e fiacre,
2) Fiaky, 3) Fagus,
4) Daira
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PNEUS
BRASILIA

RECAUCHUTAGEM RECAPAGEM

PRE-MOLDADO - SISTEMA A FRIO
_ PNEUS RADIAIS
CAMINHOES ~ ONIBUS - UTILITARIOS
AUTOMOVEIS — EMPILHADEIRAS —
BALANCEAMENTO

Servico Autorizado
Pirelli
Tels: (PBX) 292-1599

Goodyear Firestone

Pneus Brasilia Ltda.
Rua Francisco Duarte, 689 cep 02054
Vila Guilherme S. Paulo

Ebert Su

Em 2 minutos estamaquina
monta e desmontaumpneu

sem deixar marcas
D

A maquina Ebert Super 1001/0001 & a mais revo-
lucionéria maquina de montar, desmontar e abrir
pneus. Sistema hidraulico perfeito, comandada
por pedais, facil de operar e ndo da problemas
de mecanica. Por tudo isso, ja conquistou a
preferéncia de mais de 3 mil empresas no
Brasil e no exterior. Mas nem por isso deixamos
de aperfeigoéa-la. A nova Ebert Super esta melhor
ainda com o novo motor de 4 CV: mais pres sao
na valvula de seguranga, bragos mais reforga-
dos que lhe proporcionam maior rapidez e
seguranga no trabalho. Pe¢a uma relagao das
empresas que preferiram a EBERT SUPER

e certifiquese.

CAMINHOES E AUTOMOVEIS

Rodovia Federal BR 116, n° 3104 ¢
3116 - End. Tel. "ADEBERT”, Fone
(0512) 95.1954 e 95.2458 - C.Postal 32
CEP 93.300 NOVO HAMBURGQ-RS



SE A QUILOMETRAGEM DE SEUS
PNEUS ESTA EM CRISE, VENHA
SOLUCIONAR ESSE PROBLEMA

COMQUEM ENTENDE

ABUDIN, pioneiraem
recapagem a frio no Brasil,
formou a melhor equipe que
pode abaixar 0 seu segundo
item de custos opercionais.
Criteriosa em seus padroes
técnicos, € amaisindicada
para tratar dos seus “pes de
borracha”.

Entao, porque perder dinheiro
se vocé pode ganha-lo nestes
tempos de economia.

BUDIN Y
Recauchutagens ' .
FONES: 469-8011

468-3527 UNICA RECAPAGEM

A FRIO DO MUNDO

Valor Anual crs 2a.000.00. (doze edigdes)
Enviar cheque em nome da Editora TM Ltda
com 0s seguintes dados:

Nome

Cargo que ocupa

Empresa

Ramo Alividade

Enviar meus exemplares para:

[JEnd. Particular
[ End. Empresa

Endereco
Bairro Cep

Cidade Estado

Assinatura

backs, segundo fontes da empresa,
para “oferecer um produto confidvel’”.
Embora ainda ndo esteja produzindo
pelo sistema pré-moldado, existem for-
tes rumores quanto dentrada da empre-

Para uniformizar,
empresas formam
renovadora propria

A execugdo de um servico de recau-
chutagem mais eficiente, através da
uniformiza¢do da borracha e maquind-
rio utilizados, levou oito empresas do
segmento de transporte urbano de pas-
sageiros da regido do ABC a fundarem
uma renovadora propria.

Segundo Angelo Audino, diretor da
Viagdo Triangulo, uma das empresas
que participaram deste empreendimen-
to, o investimento necessdrio a esse
projeto, Cr$ 80 milhGes em abril de
1982, foi rateado em cotas idénticas
para cada viagdo.

“Decidimos verticalizar nossa atua-
¢do empresarial em um segmento a
prova de qualquer crise no transporte
de passageiros”, declara Angelo, ‘e
como a recauchutagem necessita ser
realizada com ou sem aumento na tari-
fa, o campo pareceu-nos propicio”.

O lay-out da renovadora, além de
maquindrio e orientagdo da mdo-de-
obra, foram desenvolvidos pela Pirelli.
A maior preocupagdo detevesse na
aquisicio da melhor tecnologia para
o campo, através de raspadoras auto-
maticas e prensas de seis partes, de
maneira a possibilitar um servigo cal-
cado nos melhores parametros, jd que
a utilizagdo de processos diferenciados
pelos prestadores de servigo  recau-
chutadoras com maquinas de trés par-
tes ou de seis partes era a queixa
mais comum entre as empresas.

A capacidade desta recauchutadora
situava-se em 1 200 pneus/més, ini-
ciando sua produgio com uma média
de quatrocentos e atingindo o pico,
meses ap0s, de 980 unidades.

Em termos de quilometragem, An-
gelo cita, com uma ponta de orgulho,
a obtengdo de 22 000 mil km nos con-
vencionais, representando para o entre-
vistado o incremento de 20% das mé-
dias obtidas pelas recauchutadoras an-
teriormente utilizadas.

Porém, se os empresarios preo-
cupam-se quanto a verticalizagdo num
segmento a prova de intempéries tari-
fdrias, esqueceram-se que a crise eco-
ndmica, maior causadora desta atual
situagdo, também encontra-se presente
em outros segmentos.

Exatamente a mesclagem destas
duas realidades econdmica e tarifaria

inviabilizou este empreendimento.

sa neste ramo de atividade, apesar das
declaragBes reticentes obtidas junto a
mesma.

Boatos que também incorporam o
nome da Goodyear no campo de pro-

Na renovadora, maquindrio uniforme

“Enquanto uma pequena recauchuta-
dora, nfo tinhamos pretensdes quanto
a abertura de mercado, Unica saida
para solucionar as constantes elevagdes
nos pregos das matérias primas”. Para
Angelo, o prego irreal para o mercado
fornecido pela recauchutadora a seus
associados, acabou por transformar-se
em problemas.

“A  reposigdo de matéria-prima
ficou invidvel, pois cada aumento de
pre¢o no servigo executado era corres-
pondido por aumentos superiores nos
custos”.

Além disso, um expediente utiliza-
do pela administragdo municipal quan-
do do estabelecimento de patamares
tarifarios, repassava imediatamente os
beneficios desta melhor quilometra-
gem para os usudrios do sistema, impe-
dindo uma melhoria de caixa para as
empresas. ‘‘As Prefeituras utilizavam
nossa quilometragem de pneus nas pla-
nilhas, mas o custo era cotado em
renovadoras do mercado, mais baixo
que 0 nosso, por trabalharem com um
maior volume de clientes”.

Na contabilidade final, o saldo refe-
re-se a ligGes para melhor aproveita-
mento de carcagas, cujo indice atual
representa um acréscimo de 10%.
Além de uma selegdo mais apurada
quanto a empresas que prestam este
servigo para as viagdes. Encerradas as
atividades da recauchutadora propria,
espera-se que o investimento inicial
seja recuperado através da venda dos
equipamentos.
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A qu ‘dade e tecnologia de 650.000 motores ja produzidos e assisténcia
técnica mundial levaram estas famosas empresas
nacionais e internacionais a preferirem os motores Perkins.
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Motores
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dugfo de bandas. A empresa autori-
zou, recentemente, a fabricagdo de
desenhos de sua propriedade em ban-
das pré-moldadas do sistema Bandag.
Este sistema era o unico a contar com
a opgdo de banda do G 291, pré-mol-
dado.

Os quatro novos desenhos que serdo
introduzidos para este sistema, segun-
do Mairio Taromaru, diretor Industrial
da G Budin Recauchutagem, destinam-
se tanto para direcionais quanto tracio-
nais. No primeiro caso, havera o ofere-
cimento do modelo, NTP, enquanto
para o segundo o desenho LDT, uma
espécie de borrachudo para radiais,
serd mais indicado para aqueles que
queiram obter maior arraste da unida-
de. O mercado de dnibus serd atendido
com uma banda especial, HW.

Com uma média de 1 300 unidades
recauchutadas ao més, este sistema
continua atendendo, em sua maior par-
cela, pneus convencionais, e através
destes langamentos, procura estabele-
cer-se melhor no campo de radiais.

A diferenga bésica entre os sitema
Bandag e o pré-moldado realizado por
outras renovadoras encontra-se na dis-
tribuicdo da pressdo e temperatura na
unidade a ser recauchutada.

O sistema Bandag adota diferentes
pressdes dentro e fora do pneu, en-
quanto o segundo processo utiliza a
mesma pressdo. A temperatura, e por-
tanto o tempo, também sio diferen-
ciados. No caso Bandag, é mantida a
temperatura de 90° por 270 minutos,
enquanto, para o segundo processo,
os 130° permanecem vulcanizando a
unidade por 90 minutos.

A grande expansio que estd sendo
realizada no sistema pré-moldado deve-
se principalmente a seu custo reduzido
para as renovadoras, em comparag¢io
ao sistema a quente. Segundo Agosti-

\ g

Taromaru apresenta novas bandas

no Visentini, gerente geral da recau-
chutadora Auto-Lins, este processo
ndo necessita dos grandes investimen-
tos em moldes, realizados para o siste-
ma a quente, j4 que a banda é produ-
zida integralmente pelos fabricantes.
Este processo atende, especificamente,
os modelos radiais.

O certo € que as discussGes presen-
tes atualmente no campo de recauchu-
tagem deverdo ser aumentadas com a
chegada dos novos produtos, no cam-
po pneus. Afinal, se a radializagao ja
proporcionou grande incremento ao
setor, os singles ¢ sem cimara deverdo
produzir efeitos ainda maiores.

Segundo todos os entrevistados,
estes langcamentos nfo requerem qual-
quer modificagdo na recauchutagem.
Porém é certo que determinardo um
controle mais apurado por parte dos
usudrios. Um verdadeiro moto-conti-

nuo. ®

Visentini demonstra as diferentes pressges e temperaturas no pré-moldado
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L RAS DEACD CLELALS
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Quando um bruto esté . . Afinal, 20 anos de experiéncia
saindo para uma viagem pelas A Cobrasma € o caminho certo. iy ficam milhdes de quilé?netros
estradas do Brasil, comeca mais 3 . rodados no caminho certo.
uma aventura. A Cobrasma estd capacitada,

o pela sua avangada tecnologia,
, Homem e maquina a executar o projeto Mecanico
integrados para levar a carga a seu completo de rodas para caminhdes,
dZS'Ean O Cam|nho determlﬂado, énibus e reboques. SeJa qua| for o aco
horérios e datas a serem a capacidade por eixo. Por isso, as eforca.
cumpridos. No entanto, a escolha  indgstrias montadoras de cami-
do caminho comegou hd muito nhdes pesados, dnibus e carretas 7
tempo. escolheram as rodas de aco

fundido Cobrasma.

Ha mais de 20 anos.

) Quem ganha ¢é voce.

Nessa ¢poca, a Cobrasma
iniciou a fabricagado das rodas

‘ . : Muitas vezes 0 seu caminho
raiadas de aco fundido, suprindo

> e Gt nao ¢ facil. Vocé e seu bruto traba-
as principais linhas de montagem h4ndqq nas mais severas condicoes
de veiculos automotivos pesados. de carga e estrada. Mas pode seguir

De 13 para c3, sao mais de tranquilo, companheiro. As rodas COBRASMA S.A.
meio milhdo de rodas de aco de aco fundido levam e trazem Rua da Estacao, 593 - Tel. (011) 801-8000
percorrendo o Brasil e o exterior. VOC€ com a garantia da Cobrasma.  Telex: (011) 33330 - 33687 - Osasco  SP



ADMINISTRACAO

O Professor e administrador de transportes Eduardo Mendes Machado
apresenta dois modelos de renovagao de frotas. Um deterministico, utiliza a
Engenharia Econémica com horizonte infinito de utilizagao do veiculo. Outro
trabalha com custos de paralisagao e probabilidades de falha

Desenvolver ¢ apresentar métodos
corretos de determinag¢do da vida wtil
economica de veiculos tem sido uma
preocupagio constante de TM nos seus
21 anos de existéncia,

Em maio de 1970, por exemplo, o
artigo “Manutengdo: ndo se deixe en-
ganar pela idade” (TM n® 82) ja apre-
sentava, com exemplos concretos de
veiculos da época (uma perua rural e
um caminhdo médio a gasolina), 0 mo-
delo do custo médio minimo anual.

Em outubro de 1973, a revista to-
maria o assunto com o artigo “Apo-
sentadoria tem hora certa” (TM n?
121), abordando o assunto através
de métodos da engenharia econdomi-
ca e analisando o efeito da taxa de
juros sobre a vida util econdmica
de um vefculo.

Mais de seis anos depois, ja em ja-
neiro/fevereiro de 1980, TM publi-
cou o artigo ‘“Aqui cinco métodos de
decisdo; escolha o seu”. O trabalho
reunia cinco modelos matematicos,
desenvolvidos por Eduardo Mendes

MODELO PROBABILISTICO

A fim que possamos desenvolver e aplicar o modelo proba-
bilistico de renovagdo de frotas, necessitamos conhecer trés
pardmetros:

a) O custo total na eventualidade da falta do equipamento
(Ct). A avaliagdo deste componente deverd computar o
lucro cessante da operag¢do. A isto adiciona-se a mio-de-
obra ociosa alocada ao processo.

b) O custo de substitui¢do do equipamento antes de ocorrer
a falha (Cg). Neste caso, o dimensionamento sera dado
pelo valor adicional de investimento para substituigdo,
rateado (método do valor anual equivalente) pelo nime-
1o de anos em que o novo equipamento podera operar.

¢) A terceira componente consiste no levantamento histé-
rico das probabilidades de ocorrer falta de equipamento,
exigindo substitui¢do imediata.

Assim sendo, vamos ilustrar a aplica¢do utilizando um
exemplo numérico.

36

Machado, um especialista no assunto

Machado, um especialista em estatisti-
ca e engenharia econdomica. Comple-
tando seu trabalho de quatro anos
atras, Machado apresenta, agora, mais
dois métodos de anilise de renovagdo
de frotas (veja-os abaixo). Um deles,
deterministico, baseia-se na engenharia
econdmica, porém com horizonte in-
finito de utilizagdo do equipamento.
Outro, probabilistico, trabalha com os
custos de paralisagdo do equipamento
e as probabilidades de falha, crescen-
tes com a idade.

e

Para os que ainda ndo conhecem o
autor, vale lembrar que Machado, além
da sua rigorosa formagdo académica (é
Mestre de Ciéncia e Professor de Logis-
tica e Distribui¢do Fisica), ostenta em
seu curriculo passagens pela Geréncia
de Trafego e Importagdo da Alcoa,
pela area de transportes da Rhodia e
pela Translor, entre outras. Atual
mente, é chefe da Divisdo de Planeja-
mento de Distribui¢do Fisica da Co-
persucar.

Vamos supor que o custo total se o equipamento falhar é
da ordem de 12 e que o custo médio de substituicao seja
igual a 2.

Mais ainda, as probabilidades de falha, conforme levanta-
mentos historicos, so as seguintes:

0,05 0,10 0,20 0,30 0,25

Vamos supor também que o nGmero de veiculos do mes-
mo tipo, ano e quilometragem seja da ordem de 100 unida-
des.

Assim sendo, temos:

A probabilidade no primeiro ano de os equipamentos falha-
rem sem condig¢Ses de reabilitagdo serd de:

F; - P, Xn

F, —P, X100=0,05X100-5

b
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CONSORCIO MERCABENCO

Uma solucéo inteligente para Renovacéo de sua Frota.

Noés da Mercabenco, temos a certeza de poder

lhe oferecer uma excelente alternativa

na hora da renovacdo de sua frota de ONIBUS OU CAMINHOES.
Somos um consoércio que atua tradicionalmente

no mercado ha 9 anos,

periodo em que entregamos mais de 5.000 veiculos

a clientes da Grande S3o Paulo.

Possuimos uma sélida estrutura econdmico-financeira,

para dar garantia a seu investimento,

além do respaldo das nove maiores

concessionarias Mercedes Benz de Sdo Paulo*,

A Mercabenco é um consércio especializado

em toda a linha de veiculos Mercedes Benz,

produtos de qualidade reconhecida e melhor valor de revenda,

0 que garante ainda mais o retorno de seu investimento.
Solicite um de nossos representantes através de

nossos telefones, ou junto a uma das concessionarias associadas®,

"Concessiondrias

CIA. COMERCIAL ITATIAIA DE VIATURAS
ITATIAIAS. A VEICULOS MOTORES E PECAS
COMERCIAL DE VEICULOS DE NIGRIS LTDA.
DE NIGRIS DISTR. DE VEICULOS LTDA.

CIA. DE AUTOMOVEIS TAPAJOS

CARIC CIA. AMERICANA DE REPRES. IMP.
DIVENA DISTR. DE VEICULOS NACIONAI
URBANO VEICULOS LTDA.

SANTO ANDRE AGRO-DIESEL S.A.

R Y

“if }'l_!—"' PLE

SEDE PROPRIA

€RCHB€NC MERCANTIL E ADMINISTRADORA DE BENS E CONSORCIOS LTDA.
M AV.BRASIL 799 FONES:8523521 8531934 8814394 280 2068



No segundo ano, a mesma probabilidade sera de: n
Cé =12 Fi+2X100

Fz—P2Xn+PlF1 i=1

F, —0,10X 100+ 0,05 X5=10,25
No terceiro ano, a probabilidade sera de: MODELO DE
F, Pyn+P, F, +P, F, HORIZONTE INFINITO

F3 —0,20X 100+ 0,05 X 10,25+0,10X 5 21,0125 Considere-se uma sucessdo infinita de substitui¢des de

F,—Psn+P, F; +P, F, +P, F, veiculos a cadan anos:
F, — 0,30 X 100 + 0,05 X 21,0125 + 0,10 X 10,25 + Sa—(I+Ci + 2 4 + Cn +
+0,20 X § n=(@+C (1+i) 7 @a+pn 1)
F, —33,075625
(I+C +—— + ...+ Cn )+
Fs Psn+PyF, +P; F, +P, F; +P, F, (1+i)n ! a+ 0 @Q+pn 1
Fs; = 0,25 X 100 + 0,30 X § + 0,20 X 10,25 + 0,10 X 1 c c
21,0125 + 0,05 X 33,075625 (I1+C, + Z o+t n )+
(1 +1)20 (1+1) 1+pn 1
Fs 32,30503125
A rigor, considerando-se que Fo  n, a formulagfo geral Chamandodea a expressdo
para o célculo de Fj seria:
Fi—PiFo+P 1F;+P 2F,+...+P ( DF 1 C, + C + ..+ Cn ,
(1+1) aQ+pn 1
Sabendo-se que Ct = 12 e C5 — 2, o custo global sera:
) temos:

Custo Global 12y Fi+2F,

. I+a I+a

i1 Sn—(I+a)+ + + o

(1+)n (1+i)2n
n n
Cc Gtz Fi+GCFo 1 1
i1 Sp—1+[1 ]

+ + + ...
(1+i)n (1+i)2n

n
Ce 123 Fi+200
i—1 A expressdo entre colchetes constitui uma progressdo geo-

métrica infinita, decrescente, de razdo menor que 1, cuja so-
ma é dada por:

A formula significa que o custo global de substituigdo para

o instante n sera igual a soma dos custos gerados pelos

equipamentos que precisaram ser substituidos até aquele T

momento por motivo de falha mais o custo total de substi- 1 q 1

tuicdo de todos os equipamentos. (1 +i)n

O custo médio para o segundo, terceiro, quarto € quinto
anos sera obtido dividindo-se o Custo Global por estes valo-

res. O menor custo médio definird a politica de substitui- 08O
¢do. Portanto, o ponto ideal é o segundo ano (veja tabela). . % Ck
+
k—1 (1+i)k 1
_ Sn
PONTO IDEAL DE SUBSTITUICAO (1+in
+1i
Més Fj Custo Global Custo Médio
5,0000 260,00 260,00 Fazendo v , temos:
10,2500 383,00 191,50 1+i
n
21,0125 653,15 211,72 [+ T Gn 1
33,0756 1.032,05 258,01 k—1
33,0756 1.419,72 283,94 Sn= | 9"
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para o instante n + 1, temos:

n
I+E CiVn 1+Cn+].Vn
k=1

1 wyntl

Sn+1=

Por outro lado, voltando-se a expressdo (1), temos:

n
[+ 2 Gvn o l-( s,
k 1

Assim sendo, temos:

(I vM)Sp+Cp+4pvn

Sn+l_ 1 Vn+1
1 vm)Sy Ch4vn
+
Sl Sn e Ty ne
S _Sn VnSn Sn+SnVn+1 Cn+lvn
Sn+1 Sn 1] yntl 1 yntl
(Vn+l vn) Cn+lvn
- +
Sn+1 Sn~5n 1 yn 1 yn+l
Sn+1 Sp > Oimplicaem

Se vocé estd perto de Santo ngelo,

n

Sp(vptl ymy+Chripqpvn> 0

como VIl # 0, temos, dividindo membro-a-membro:
Sn(V 1)+Cn+1>0

Ch+1

1 v

Sp >
Donde:

Cn+1
v—1

Sn+1 Sp > Oimplicaem$S, <

Pelo mesmo método, obteremos:

Sn 1 Sn> 0

n 1
1+ b)) C]Vk-]
k—1

1 yn 1

Sn 1

I+ZCjvk—14+cpvn 1
Sn=
1 v

b

iy

a ercedes- enz nﬁo.de}ixa
vocé chamando Sao Cris 6vio.

Numa viagem de Mercedes-Benz, é muito dificil vocé

precisar chamar um santo. Mas, se necessirio, ele aparece na
hora. E vestindo a camisa do Concessionario Mercedes-Benz. -
Ele esta sempre perto de vocé para prestar assisténcia com -

» pecas
genuinas e gente treinada pela fibrica. Com Mercedes-Benz

toda a garantia. Com ferramentas especi =~ a

ninguém perde a viagem nem a fé.

LI i
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4 quanto tempo vocé nio
H vé nenhuma grande novidade
em caminhBes?
Pois entdo, prepare-se para um
acontecimento extraordindrio.
Que é muito mais do que um novo
caminhdo!
NASCE O SISTEMA FORD DE
TRANSPORTE RODOVIARIO.
A Ford Caminhdes e sua Rede
de Distribuidores somam suas forcas
num objetivo em grande escala,
para lancar o Brasil na era do
Caminhdo Classe Mundial, com o
novo Sistema Ford de Transporte
Rodovidrio.
O COMPROMISSO FORD
CAMINHOES:
E um empreendimento que esta
mobilizando todos o0s seus recursos
técnicos, financeiros e humanos, e
toda a sua experiéncia internacional,
com a tecnologia mais avangada
de suas 17 fdbricas de caminhdes
e 2 fabricas de motores diesel (mais
de 4 milhdes de unidades
ja produzidas). O compromisso Ford
inclui um Sistema Nacional de
Atendimento Rodovidrio, que cuidara
do seu caminhdo onde quer que
voceé esteja.
O COMPROMISSO DOS
DISTRIBUIDORES FORD
CAMINHOES:
Conscientes de que este é o
langamento da década, eles estdo
participando com tudo. Com novos
investimentos, com dreas, com
pessoal e com muito entusiasmo.
As constructes de suas novas
instalacOes, especialmente projetadas
para caminhdes, seguem em ritmo
acelerado, ocupando espacos
estratégicos em nossas rodovias.
NUNCA TANTOS FIZERAM TANTO.
Ford Caminhdes e Distribuidores
Ford. A nova forca das rodovias
brasileiras. Para vocé, que dirige
frotas e caminhdes.

O NOVO ASTRO DAS

ESTRADAS BRASILEIRAS.

A

| E



O OVOCA HAOFORD.




RTB nao é um novo aditivo.

E o Registro Nacional de
Transportadores
Rodoviarios de Bens,
obrigado por lei.

Semele, vocé nao anda.
Comele,vocétemum
verdadeiro certificado de
idoneidade profissional.

E o Governotem assim
melhores condigoes para
compensar, de modo justo,
o seu trabalho e todo 0
investimento que vocé fez
no caminhao.

REGISTRO NACIONAL
DE TRANSPORTADORES
RODOVIARIOS DE BENS

Dé uma meiatrava e passe
no seu Sindicato,ounos
Distritos Rodoviarios do
DNER, e pegue o manual
de inscrigao. E tudo

muito simples, as instrucoes
para preenchimento

sao muito claras.

Depois, € sO enviar pelos
Correios ao Distrito
Rodoviario do DNER do
Estado onde vocé mora ou
onde a empresatem sede.
Mas nao figue em marcha
lenta. O RTB tem prazo

marcado e estaem cima:
de 1.°de dezembro de 84
até 31 dejaneiro de 85.
Ponha seu caminhao no
RTBerodeempaz.



I+(1+vn 1)§, j1+Cuvn 1 Por outro lado:

S
n 1 vn
3 k—1 a k—1
1+ Z Ckvk 1+ £ Ckvk
k—1 k 1
Sn Sn—1-Sn 1 vh 1Sy 1 Sy Sn 1 yn n
E vk— 1
1 wvn k-1
xvn+Cpvnt 1 onde v —
Sn 1 1+i
1 wn
. 1 1
n yn 1 n 1 + Lt ot .
Sa sp g-on 107 Y0 DrCay @+ @+ T aepn 1
bove (1 +i)n
l+v+vi+ . +vyn 1=
Como SH SH 1 <0, 1 yn
Lembrando-se que:
temos:
Cn+1
Sn < ’
Sp 1(vm yn D+Cyvn 1 <0 1 v
temos:
Dividindo membro-a-membro por vt 1, temos:
Ca+1 > 5
Sp 1 (v D+Cy <0 1 v n
Cq n
Sno1> . 1+k210kvk—1
+ =
n+1 >
. , 1 v 1 vn
Assim sendo, concluimos que:
Cn (I+C +Cyv+ ... +Copvn 1)1 )
Sn 1> . Cpi1 > 1 2 n (
v 1 yn
Chtl
Sp < I+C, +CyV+ ... +Cqvn 1
1 v Cn +1 > 1
1+V+ ... +VD
APLICACAO DO MODELO
n n
Custos vk 1 cpvk 1 vk 1 g4z vk 1 s, n
ANO(D) k-1 ko1 ® [+ T Cgvk—1
(2) 3) ) ®) 6) (O] \k= 1
Cn+1 >
120 1,0000  120.0000 1,0000 1.120,000 1.120,0 n K— 1
150 08333 124,9950 1,8333 1.244,995 679,1 DI
0,6944  135,4080 2,5277 1.380,403 546,1 k-1
0,5787  162,0360 3,1064 1,542,439 4965
0,4822  168,7700 3.5886 1.711,209 4768 por analogia, temos:
04019  176,8360 3,9905 1.888,045 473,1
0,3349  200,9400 4,3254 2.088,985 482,9
0,2791  209,3250 4,6045 2.298,310 499.1 n 5 1 Crvk—1
T 910 02326 211,6660 4,8371 2,509,976 518,9 I+ - k
1100 0,1938  213,1800 5,0309 2.723,156 541,2 k=1
Cn 1 <
n
i = 20% ao ano (2) Dados estatisticos b vk—1
I 1000 (3) Fator de valor presente k=1
v 1/ +D) @) @x3)
(5) Soma dos valores da coluna (3)
(6) 1000 + Soma dos valores da coluna (4) o
(7) - (6)/(5) Entre estes valores, estd o ponto de substxtuxgg‘l‘
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REGULAMENTACAO

inistério
disciplina RTB e
instala Camara

Na iltima sema-
na de novembro,
entrou em funcio-
namento um gran-
dioso esquema de
distribui¢do de for-
muldrios de Regis-
tro de Transporta-
dores de Bens, semelhante ao utilizado
pelos jornais e revistas para fazer che-
gar a todos os recantos do pais seus
exemplares. A partir da{, todos os dis-
tritos, residéncias e postos da Policia
Rodovidria Federal, do DNER, além
de associagOes de classe, sindicatos e
alguns postos de gasolina passaram a
receber os formuldrios que habilitarao
as empresas e carreteiros a operar. Sem
o registro, todos serdo obrigados a
parar a partir de 19 de fevereiro.

A data é irredutivel, mas as facilida-
des para o registro sdo amplas, gerais €
irrestritas. Quem garante é o diretor de
Transporte Rodovidrio de Carga, Moa-
cyr Berman, ao afirmar que “O DNER
vai inscrever a todos sem qualquer and-
lise da documentagdo. Vale a palavra”,
diz ele. O simples carimbo do correio,
atestando a postagem da documenta-
¢do, serve como comprovante do
registro.

Paralelamente, um outro esquema
também foi acionado. Através de um
sistema de circuito fechado de televi-
sio via Embratel, o DNER iniciou o
treinamento do pessoal envolvido com
o registro. Nos auditdrios da Embratel,
reuniram-se repre-
sentantes de classe,
agentes  estaduais
do DNER, departa-
mentos estaduais de
transito e até alguns
representantes dos
€OITEi0S.

Segundo Moacyr
Berman, o registro
ndo se encerra, pro-
priamente, no dia
31 de janeiro. Até
esta data, poderdo
se registrar as em-
presas € autonomos
que o fagam pelo
correio, enviando os
formuldrios preen-
chidos acompanha-
dos de documentos

Até o dia 31 de janeiro de 1985, todos os
transportadores deverdo se registrar no RTB.
Em dezembro, comeca a funcionar a Camara
Brasileira de Usudrios e Transportadores

residéncia e a documentagdo da empre-
sa, se for o caso. Depois desta data,
qualquer inscrigdo serd tratada como
empresa nova e s6 receberd o registro
definitivo, ““se tiver lugar no mercado”.

De acordo com a Portaria 683, de 7
de novembro, do Ministério dos Trans-
portes, as empresas jd registradas até o
dia 20 de abril de 1983, data da sua
publicagdo, tém assegurado os seus di-
reitos, enquanto que aqueles que ini-
ciaram suas atividades entre esta datae
o dia 9 de novembro de 1984, “terdo o
registro provis6rio, mas nfo tém asse-
gurado o seu registro definijtivo”,
como diz o Diretor de Transporte de
Carga do DNER.

A idéia é ndo criar qualquer exigén-
cia “impeditiva para o registro”, assim
como ‘‘conhecer o universo do trans-
porte, que ninguém sabe precisar exa-
tameute””, afirma Moacyr Berman.
Como o registro provisbério é vilido
por um ano, neste periodo, € que o
DNER examinard as questdes relativas
i oferta e demanda de transporte, para
corrigir as distorgGes existentes e esta-
belecer os critérios de frota minima e
setor de atuagdo das empresas.

Na opinido dele, a auséncia da exi-
géncia de uma frota minima de 60 to-
neladas, como previa a DG-05, ndo
representa um retrocesso na legislagao,
mas um cuidado do DNER em nio
estabelecer critérios rigidos baseado
apenas em hipoteses que pudessem dis-
torcer a avaliagdo final do universo dos
transportes. “Esta ¢ justamente a razao
da DG-05 nio ter dado certo”, diz
Moacyr Berman.

O espirito de facilitar a0 madximo o
registro, no entanto, segundo ele, nao
ird gerar nenhum direito adquirido
com o registro provisorio, ja que, aos
olhos do DNER, tal fato sé ocorreria
“se o transportador estivesse dentro
da lei”.

Esta ¢, inclusive, uma das questoes
delicadas do RTB, na parte que
envolve a exigéncia de documento
comprovando a quitagio do ISTR. De
acordo com a portaria, a comprovagdo
de quitagdo do ISTR pode ser feita,
até mesmo, através de uma declaragao.

Segundo o Diretor de Transporte de
Carga do DNER, ‘““a portaria ndo vai
impedir ninguém de trabalhar. Vale a
palavra empenhada, mas que serd anali-
sada posteriormente”. Assim, as em-
presas que deixaram de cobrar, ou de
repassar, o ISTR ainda tém wuma
chance.

Na declaragdo relativa 4 quitagdo do
ISTR, como permite a portaria, segun-
do Berman, a propria empresa pode
reconhecer o débito e solicitar parcela-
mento. Na opinido dele, “o reconheci-
mento da falta é mais uma razao “para
relevar e chegar a um entendimento”.
Mas, adverte: “‘a fiscaliza¢do ndo vai a
ninguém. A empresa é que vai 4 fisca-
lizagdo.”

As facilidades oferecidas pelo
DNER nio agradaram a NTC-Associa-
¢30 Nacional das Empresas de Trans-
portes Rodovidrios de Carga, principal
interessada numa depurag¢do do setor.
‘A portaria foi frus-
trante”, declara o
advogado Geraldo
Vianna, diretor exe-
cutivo da entidade.
“Suas disposigdes,
nem de longe, aten-
dem as exigéncias e
objetivos da exposi-
¢do de motivos da
lei 7092, que ini-
ciou o processo de
regulamenta¢io.”

De fato, a expo-
sicdo de motivos
fala na busca de
“um minimo de dis-
ciplina, dentro de
quadro amplo onde
se faculte sadia
competi¢do e ativi-

que comprovem a Thiers tem ‘‘pautade emergéncia” para a Camara, que sera presidida por Berman. dade econdmica se-
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gundo as regras do mercado, sem privi-
légios ou favores especiais, mas buscan-
do-se evitar a rufna do setor”.

No entanto, a portaria, longe de
disciplinar a atividade, limita-se areco-
nhecer o que jd existe, “inclusive agén-
cias de fretes, ladroes e assaltantes”,
lamenta Vianna. Por isso, a NTC j4
encaminhou ao Ministério dos Trans-
portes sugestdo limitando a validade
das regras atuais ao registro provisorio.
Para tanto, seria necessdrio um disposi-
tivo adicional declarando expressamen-
te que esse processo inicial ndo gera
nenhum direito adquirido.

Camara ainda esta
fria, mas debate
promele esquentar
com o tempo

Além da atribui¢do bdsica como di-
retor de Transporte de Carga, de
““colocar o registro na rua” na primeira
semana de dezembro, Moacyr Berman
também presidird a primeira reuniio
da Camara de Usudrios, instalada no
dia 9 de novembro pelo Ministro Clo-
raldino Severo e que prometia “ser
um lugar de reunides quentes”, confor-
me ele mesmo preconizava.

Apesar de reunir interesses tio anta-
gonicos, como o sdo os dos usudrios e
dos transportadores, no entanto, a
temperatura nfo prometia ir além de
morna, ndo s6 porque, inicialmente,
teria que ser discutido o regimento in-
terno da Camara, como também pelo
virtual desconhecimento dos represen-
tantes quanto & mecdnica de seu fun-
cionamento.

Com exce¢do do presidente da NTC,
Thiers Factori Costa, que apresentou
uma série de oito itens considerados
prioritdrios para que entrassem em dis-
cussdo imediata, os demais represen-
tantes a falarem durante a cerimdnia
de instalagdo da cdmara nfo foram
além dos elogios habituais a este tipo
solenidade.

Mas, certamente, os debates tende-
rdo a seguir a linha tragada pelo Minis-
tro, pelo menos, no que depender do
representante da Federagcio Nacional
dos Condutores Auténomos de Vei-
culos Rodovidrios, Volni Vaz Waltrick,
presidente do sindicato de Lajes, em
Santa Catarina, e vereador pelo PMDB
naquele municipio.

Dizendo que vai “lutar pelos direi-
tos do auténomos™ a quem representa
e considera marginalizados do sistema,
Volni espera que a Camara de Usudrios
sirva de espago para que ‘“as reivindi-
cacdes deste segmento venham final-
mente a serem atendidas, o que ndo
tem ocorrido até agora”.

TRANSPORTE MODERNO — Novembro. 1984

O presidente do Sindicato dos Con-
dutores Autonomos de Vefculos Ro-
dovidrios de Lajes pretende colocar na
mesa discussdes, questGes como o
pagamento de fretes, seguro de carga,
protecdo aos motoristas, multas, con-
trole de excesso de peso, arbitrio dos
6rgdos estaduais de trinsito e, princi-
palmente, reconhecimento dos direitos
e melhores condi¢Ges de trabalho para
0$ autdnomos.

Fazendo questio de ressaltar que
ndo fazia ‘“nenhuma acusagdo aos
transportadores, jd que a major partici-
pagdo do frete no custo final das mer-
cadorias devia-se & questdes de trdfego
e distdncia”, o presidente da Federa-
¢do das Indastrias do Rio Grande do
Sul, e representante da Confederagdo
Nacional da Industria na Cimara de
Usudrios, Gerhard Theisen, considera
que este forum servird a uma solugdo
comum através do debate. ““Se o trans-
portador estd com seus precos defasa-
dos, tem que receber o prego justo,
porque, assim com ele, o empresdrio
também ndo estd satisfeito com o Con-
selho Interministerial de Precos”, diz
ele.

Vianna: portaria reconhece até ladrao

A questdo dos fretes, inclusive, foi
o primeiro ponto abordado por Thiers
Factori Costa, em seu discurso, e
qualificado de “pauta de emergéncia”.
Ele reivindicou “a implanta¢do de uma
nova sistemdtica de reajuste de fretes”
e que, “através da Camara, se reduza
a possibilidade de adiamentos injusti-
ficdveis e cortes arbitrdrios promovido
pelo CIP, sem qualquer explicagdo ou
fundamentagdo técnica”.

Além disto, Thiers solicitou que,
nesta pauta, seja “oficializada uma
tabela de fretes minimos para o car-
reteiro”; ‘“‘providéncias que possam
capacitar os operadores de transporte
rodovidrio a participar mais intensa-

13

mente de sistemas intermodais”; ‘“o

exame ¢ o questionamento da atual
polftica de pregos dos derivados de
petréleo, em especial o dfsel”, “fixa-
¢do dos requisitos para abertura de
novas empresas’’; “medidas de preven-
¢do e de auxilio 4 repressdo dos assal-
tos”’; “o apoio a propostas que visem
facilitar e estimular a renovacdo d
frota nacional de caminhdes’’; e, final-
mente, “a andlise critica dos seguros
hoje existentes para a 4rea de transpor-
tes”.

Portaria diz o
que cada operador
deve fazer para
obter seu RTB

Confirmando informag¢des anteci-
padas em nossas duas dltimas edigdes,
o Ministério dos Transportes, baixou,
dia 7 de novembro de 1984, a portaria
n® 683 (publicada no DOU de 9 de
novembro), criando normas para o
Registro de Transportadores Rodovid-
rios de Bens-RTB.

De acordo com a portaria, todos os
transportadores de bens, préprios ou
de terceiros, em estradas ou cidades,
utilizando caminhdes com mais de 9 t
de peso bruto, terdo prazo entre 19 de
dezembro de 1984 e 31 de janeiro de
1985 para se inscreverem no RTB.

A inscri¢do terd duas etapas: a) soli-
citagdo da “Declara¢do de Nada Obsta-
DNO”; e b) habilitagdo ao registro.
Vilida durante 120 dias ap6s a sua
emissdo, a DNO s6 € necessdria para
empresas ou autonomos que comeca-
rem a operar ap6s o dia 9 de novembro
de 1984. O documento, emitido pelo
DNER atendendo a requerimento do
interessado garante a nova empresa ou
novo autonomo o direito de cadastrar-
se no RTB e licenciar seus vefculos,
mesmo que, apos sua emissdo o Gover-
no suspenda o registro de novos trans-
portadores. A DNO, no entanto, ndo
serd fornecida quando estiver em vigor
tal suspensdo.

Empresas ou auténomos j4 operan-
do, antes de 9 de novembro, porém
ndo cadastrados pela antiga Portaria
DG-05 devem apresentar documentos
especfficos para cada categoria. Lem-
bre-se que o Decreto 89 872, de 28 de
junho de 1984, que criou o RTB e
regulamentou a Lei 7092, de 19 de
abril de 1983, dividiu os transportado-
res em quatro categorias: 1) ETC-Em-
presas de Transporte Comercial; 2)
TCA-Transportador Comercial Autd-
nomo; 3) TCP-Transportader Comer-
cial de Carga Propria; 4) ELV-Empresa
Locadora de Vefculos,

Entre as exigéncias para o registro
das empresas de transportes, de carga

a8



propria ou locadoras, estd a apresenta-
¢30 de seus atos constitutivos. No en-
tanto, se o transportador jd estiver
registrado pelo DNER (antiga Portaria
DG-05, que vigorou até 21 de abril de
1983 e cadastrou quase 50% da frota
de caminhdes), Estado ou Municipio,
Territorio ou Distrito Federal fica dis-
pensado de tal exigéncia. Bastard apre-
sentar documento comprovando o
registro anterior.

Em compensagdo, quem jd tem o
antigo RCRTC precisard comprovar
situa¢do regular quanto ao recolhimen-
to do ISTR. Embora o decreto exija
expressamente ‘‘prova de quitagdo
com ISTR”, a portaria aceita certidao
da Receita Federal ou, opcionalmente,
uma simples guia de recolhimento do
ISTR.

0S DOZE
ESCOLHIDOS

® FEnge Moacyr Berman, Diretor de
Transportes de Cargas do DNER, serd
o presidente da Camara Brasileira de
Transportadores de Usudrios.

® Lidio Carlos da Silva representard o
Departamento Nacional de Trénsito,
Denatran.

® Acilio Faria Magalhdes, subsecretd-
rio de Viagdo do Rio de Janeiro, serd
o representante das Secretarias Esta-
duais de Transportes.

® Thiers Factori Costa, presidente da
Entidade, falard pela NTC-Associagdo
Nacional das Empresas de Transportes
Rodovidrios de Carga.

e Oswaldo Dias de Castro, presidente
da Fenatac-Federagdo Nacional dos
Transportadores de Carga, fard dobra-
dinha com Factori Costa, defendendo

Santolin serd o representante da CNTT

No caso do transportador autdno-
mo, a prova de quitagdo poderd ser
substituida por declaragdio de que o
interessado presta servigos exclusiva-
mente para empresas de transporte

-
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Castro fard dobradinha com Thiers

os interesses dos empresdrios do setor.

® José Luiz Santolin:, diretor em Sio
Paulo do grupo Itapemirim, represen-
tard a Confederagdo Nacional dos
Transportes Terrestres, CNTT. Sua
indicagdo ¢é atribuida a “sugestdo”
vinda de cima.

® Gerahard Joseph Thiesen, presiden-
te do Sindicato da Industria Quimica
do Rio Grande do Sul e diretor do
grupo Renner, serd o representante da
Confederag¢do Nacional da Induistria.

® René Gomes Napoli foi indicado
pela Confederag@io Nacional do Comér-
cio.

® Nelson Pineiro de Souza defenderd
os interesses da Confedera¢do Nacional
da Agricultura.

® Volni Waltrick, atuante presidente
do sindicato dos carreteiros de Lajes,
representard a intransigente Federagio
Nacional dos Condutores Autonomos
de Veiculo Rodovidrios-Fencavir, do
Rio de Janeiro, cujo presidente, Adear
Jonas de Bessa, é tesoureiro da CNTT.

® Antonino Maineri, presidente da Fe-
dera¢do dos Condutores Autonomos
de Veiculos Rodovidrios do Rio Gran-
de do Sul, aliado da NTC e constante
interlocutor do Ministério dos Trans-
portes durante o processo da regula-
mentagdo, serd outro representante
dos autonomos.

® José Fioravante, presidente da Fe-
dera¢do de Condutores Autébnomos de
Veiculos Rodovidrios do Estado de
Sao Paulo, fard dobradinha com Mai-
neri na defesa dos interesses dos carre-
teiros.

comercial, devidamente relacionadas
na declaragdo.

Outra simplificagdo da Portaria que
contraria o Decreto € a exigéncia de
frota propria para as empresas de
transportes. Reza o decreto que o inte-
ressado deve comprovar que ‘“‘detém
capacidade de transporte exigida para
a drea de operagio e especializagdo
pretendida”.

A Portaria do Ministério dos Trans-
portes, no entanto, é completamente
omissa em relagdo ao assunto. Embora
exija informag¢Ges minuciosas sobre os
velculos e equipamentos, o documento
ndo fixa frota ou tonelagem mi{nima.

A Portaria DG-05, exigia um mfni-
mo de 60 t de capacidade de carga.
Agora, no entanto, poderdo se cadas-
trar até transportadoras de um tunico
caminh@o.

Ficard dificil fazer uma triagem e
eliminar as pseudotransportadoras ou
agéncias de fretes. Jé na entrega da
documentagdo, o interessado recebe
um documento provisério habilitando-
o a exercer a atividade por doze meses.
Embora o certificado de registro sé
seja emitido ap6és o exame dos do-
cumentos, nessas alturas, a empresa ou
carreteiro j4 poderd alegar direito
adquirido para evitar a exclusdo.

A Portaria deverd obedecer o crité-
rio estabelecido pelo decreto para
enquadrar. o transportador auténomo,
que s6 pode ser proprietdrio de um
tnico vefculo. Essa restri¢do, no entan-
to, nfo figura na lei 7092. Alguns
advogados entendem que o regulamen-
to, portanto, criou limitagdes nao pre-
vistas em lei e que os autonomos com
mais de um caminh@o poderdo pleitear
na justica a garantia do seu direito
adquirido.

Completando a legislagdo do RTB,
o Contran, em reunido do dia 26 de
outubro, aprovou proposta do Minis-
tério dos Transportes contendo norma
para identificagdo dos veiculos de
transportes.

Pela norma, o transportador terd de
marcar, 0 RTB nas laterais externas da
cabine (de preferéncia nas portas) e em
locais visfveis das longarinas de rebo-
ques e semi-reboques, de ambos os
lados.

A identifica¢io vai conter a sigla da
categoria (ETC, TCA ou TCP), a sigla
da unidade da Federagdo e o niimero
de registro. Este nimero terd dez alga-
rismos. Os dois primeiros identificam
o Distrito Rodovidrio onde o transpor-
tador foi registrado. O terceiro simbo-
liza a categoria. Os seis seguintes indi-
cam o numero do registro individual
do transportador dentro da categoria.
Finalmente, o altimo constitui apenas
dfgito verificador. 4‘.
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FERROVIAS

Rede luta pela
carga entre Rio
e Sao Paulo

A Rede Ferro-
vidria Federal quer
fazer o transporte
da carga rdpida
entre o Rio e S3o
Paulo, em con-
junto com as em-
presas rodovidrias,
compromisso que j4 tentou negociar
anos atrds, mas sem sucesso. Para o
diretor Comercial da Rede, Mauro
Knudsen, no entanto, a operagio con-
jugada, atualmente, é perfeitamente
factivel, principalmente, por que a
Rede adotou um procedimento empre-
sarial em suas negociagdes.

As reformulagGes adotadas no
decorrer deste ano visaram transfor-
mar a Rede Ferrovidria Federal de
simples estatal de transporte ferrovid-
ria numa empresa cuja mentalidade
busca racionalizar os custos e maximi-
zar o8 lucros. E, j4 em 1984, ela atingi-
1d seu record histérico de transporte,
produzindo 33,6 bilhdes de toneladas-
quilometro, com um aumento de 13%
sobre o ano anterior, e partindo para
1985 com uma meta de 36 bilhdes de
toneladas-quilometro. Uma  meta
totalmente realista, na opinido do
diretor Comercial da empresa.

O principal empecilho para que
todo este programa deslanchasse, as
dividas interna e externa da Rede, foi
resolvido este més. O montante desta
dfvida, estimado em US$ 3 bilhGes,
passou para os encargos da Unio.
A parcela correspondente 4 divida in-
terna serd solucionada através do au-
mento da participagdo aciondria na
empresa. A partir de agora, a Rede vai
responder pelos seus compromissos
financeiros com a venda de seu produ-
to: o transporte, afirma Mauro Knud-
sen.

E um destes compromissos jd estd
em andamento. A Rede estd negocian-
do junto ao Banco Mundial e ao
BNDES um empréstimo de US$ 1
bilhdo, para aplicar em quatro anos na
consolidagdo da malha ferrovidria e
reposi¢do dos equipamentos que atin-
giram seu limite de vida til. A priori-
dade, numa primeira etapa, é aumen-
tar a operacionalidade das linhas e do
material rodante, buscando também
um aumento da confiabilidade no
transporte. Somente numa segunda
etapa, pensaremos em aumento de
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Depois de equacionar o problema da sua
divida, a Rede Ferrovidria Federal

quer conquistar a carga rdpida entre as
cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro

capacidade, diz o diretor Comercial da
empresa.

Neste sentido, € que ele pensa em
retomar as negociagbes com as empre-
sas de transporte rodovidrio que fazem
a carga rdpida entre o Rio e Sao Paulo,
passando-as para a ferrovia. Segundo
Mauro Knudsen, as transportadoras
poderiam fazer a consolidagio das
cargas em pallets nos terminais do Rio
e de Sdo Paulo, facilitando a carga e
descarga, e atuando nas pontas, nos
sistemas de coleta e entrega.

Knudsen quer as empresas
de transportes consolidando
as cargas e fazendo as
pontas entre Rio e Sao Paulo

“A idéia € crescer junto com o ca-
minhdo, sem guerra de pregos. No que
a Rede Ferrovidria for melhor, ele
procurard atuar, da mesma forma que
o caminhio manterd sua drea operacio-

nal. Assim, ganha o rodovidrio, ganha
o ferrovidrio, ganha o cliente e ganha
o pais”, diz Mauro Knudsen.

E a Rede jd4 d4 um exemplo disto.
Através de um contrato com a Comis-
s@o de Financiamento da Produgo, est4
escoando parte da safra agricola do
interior do Parand, administrando todo
o transporte, do campo ao embarque
nos navios. Também com a Companhia
Siderirgica Nacional a Rede estd fa-
zendo o porta-a-porta, tanto para o
escoamento de produtos destinados 3
exportagdo, como dos insumos sidertir-
gicos.

Estas cargas, assim como o trans
porte efetuado entre o Rio e Sdo Paulo,
segundo Mauro Knudsen, possuem
todas as caracterfsticas de ‘“‘carga ferro-
vidvel”: origem e destino definidos,
regularidade sem grandes picos e massa.

Na drea de administra¢do do trans-
porte, a Rede Ferrovidria Federal
também estd de roupa nova. Foram
criadas cinco geréncias setoriais, com
especialistas em siderurgia (que respon-
de por 50% do transporte), energia
(com 25% do transporte), agricultura
(que representa 15%) e construgio
(com 10%).

Também se procurou dar maior
autonomia de decisfo as regionais na
contratagdo de cargas, através da cria-
¢do da Superintendéncias comerciais
e que atuam através de planithas men-
sais de custos. “Apenas vinte clientes
sdo centralizados diretamente na Dire-
toria Comercial, porque tém uma
atuagdo a nivel nacional. Os demais
sdo contratados diretamente nas Supe-
rintendéncias”, diz Mauro Knudsen.

Na drea operacional, a Rede Ferro-
vidria Federal também se prepara para
enfrentar novos tempos. Um sistema
de computadores interligados com a
matriz estd sendo implantado em
todas as regionais do pafs Parani foi
a primeira e que permitird, de ime-
diato, localizar todo o material rodan-
te da empresa.

Todos estes instrumentos jd estdo
produzindo alguns frutos. A MBR,
empresa de mineragdo, que transpor-
ta 1 milhdo de tonaladas/més pela
ferrovia, jé solicitou praga para 1 250
mil toneladas ainda em 1984 ¢ j4 cogi-
ta de elevar o transporte para 1 400
mil toneladas/més a partir do préximo
ano.

“Ha quinze anos, o sonho da Rede
Ferrovidria era que a receita pagasse a
folha de pagamentos. Hoje, ela repre-
senta 60% da receita, e o restante esta
dividido em consumo de combustivel
e manutengdo. A meta é que, além
disto, passemos a amortizar nossos
financiamentos através do superavit
comercial”, diz Mauro Knudsen.
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SALAO

Novos motores
melhoram médios
e semi-pesados

Entre as ruas e
avenidas do XIII
Salio do Automo-
vel, o passado € O
futuro de nossa in-
dastria automobi-
listica mesclaram-
se, para mostrar,
em cores vivas e fortes, o momento
atual vivido pelos fabricantes e seus
compradores. Uma verdadeira festa
para olhos dvidos em conhecer a incri-
vel variedade de modelos presentes
este evento.

N#o faltaram surpresas dentro do
segmento especializado em transpor-
tes, para o qual as “apresentacdes’” rea-
lizadas indicam a existéncia de uma
nova tonica entre os fabricantes de
equipamentos.

Mas se o marketing e a imagem ins-
titucional tomaram conta do Parque
Anhembi de 9 a 17 de novembro, os
negocios ndo foram esquecidos. Princi-
palmente, para o setor de autopegas,
cuja participac¢do, neste evento, se nor-
teia pelo retorno em forma de contra-
tos do investimento realizado. Outra
novidade é a moeda presen te nestas
vendas. O cruzeiro esteve em
baixa durante esta versdo do
Saldo, cedendo lugar aos
d6lares.

O fato foi traduzido através
de uma pesquisa informal,
realizada pelo Sindipegas e
Abipegas, entre os 142
expositores do setor. Uma
amostragem realizada entre
cinqilenta empresas, totalizou
US$ 16,5 milhdes em vendas
ja efetuadas. O estande
montado pela entidade, onde estavam
46 microempresas, foi responsdvel por
US$ 5 milhdes.

Alguns destes negdcios suprirdo
toda a capacidade de produgdo das
indiistrias. Além disto, estes negécios
simbolizam a capacidade de competir
no mercado externo, presente atual-
mente em nosso parque industrial au-
tomobilistico. A maior parte destas
vendas foi realizada para o mercado de
reposigdo, através de contratos fecha-
dos entre microempresas e distribuido-
res estrangeiros.

Em termos geogrificos, os EUA res-
pondem por 60% dos negdcios entabu-
lados, seguido por Europa, América
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O lan¢camento, no Anhembi, da nova linha

de motores Cummins é mais uma etapa de uma
revolugdo que busca aperfeicoar a grande
faixa de caminhoes médios e semi-pesados

Latina e Africa  especificamente Ni-
géria. O futuro porte do mercado ex-
terno para as indistrias ue autopecas
pode ser detectado através de um pro-
grama, desenvolvido pela Volvo e Sin-
dipegas, visando a exporta¢do de com-
ponentes estampados para caminhdes
produzidos em outros paises, sobretu-
do Suécia e EUA. Com infcio de em-
barques previsto para o segundo semes-
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Série C, da Cummins: um projeto “simples”

tre de 1985, tal programa apenas refle-
te a situagdo dos fabricantes nacionais
de autopegas, que viabilizam iniimeras
formas para conquistar novos merca-
dos.

DESTAQUE PARA PERUAS

Os esparsos langamentos realizados
durante o saldo acabaram por destacar
as peruas. O Corcel Belina 4x4 e o San-
tana Quantum s3o exemplos eficientes
para essa conclusao.

A incorporagdio do 4x4 ao Corcel
Belina  primeiro carro de passageiros
a contar com esta opgdo no Brasil ¢
o resultado da crescente procura deste
tipo de tragdo pelos consumidores. Os

componentes sio os mesmos desenvol-
vidos para a pickup Pampa, demons-
trando outra tendéncia da industria na-
cional, que busca amortizar investi-
mentos através do oferecimento da
maior quantidade possivel de modelos.

J4 a Quantum surge para comple-
mentar a linha Santana. Este novo
modelo possui motor 1.8 e capacida-
de para 540 ou 1800 m® de baga-
gem, com o banco traseiro comple-
tamente rebatido. O assento e o
encosto traseiro s3o divididos na
propor¢ao de 1/3 e 2/3 da largura,
possibilitando diferentes combinagdes
entre o transporte de passageiros e
bagagem.

MOTORES:NOVA FAMILIA

Porém, a grande novidade do trans-
porte presente ao XIII Saldo do Auto-
movel ndo estava sendo apresentada ao
publico em geral. A série C de motores
Cummins, nova familia que deve en-
trar em produ¢do em 1986, pdode ser
conhecida por cerca de 200 convida-
dos, através de um audio-visual e do
protétipo, muito bem acobertados
dentro do estande desta industria.

A apresentag¢do nio recebeu os cui-
dados de um “‘segredo’’, mas reservou-

se o direito de atender persona-

lizadamente os potenciais

N clientes, além da pr6pria
X%, concorréncia.

N "+ Consumindo um inves-

% ¢ timento de US$ 40 mi-
< lhges durante os qua-
tro anos necessdrios a
sua implantagdo, a série
.~ C saiu da prancheta em

1980, portanto, apés a

+ primeira crise do petro-
leo, o que possibilitou um

+ projeto voltado para ne-
cessidades emergentes no

4

A - mercado.
‘e Basicamente, serdo trés os
. modelos produzidos pela

. Cummins. O primeiro, na fai-
xa de 160 cv, atinge o segmen-
to de 15 toneladas PBT, en-

quanto a versao de 210 ¢v  turbinada

busca o de 22 toneladas PBT e, por
fim, a versdo turbinada e p6s-arrefeci-
da  aftercooler , pretende a faixa
de 32 toneladas PBT.

Segundo Roberto Cordaro, diretor
de Marketing da empresa, a capacidade
para desenvolvimento desta nova série
¢ muito grande, uma vez que ja foi
projetada para receber turbinamento e
ps-arrefecimento, ao contrdrio das
atuais familias de motores presentes ao
mercado. Qutra grande vantagem vis-
lumbrada por este diretor € a faixa de
poténcia especifica a que se destina a
série C, uma vez que atualmente, entre
os 150 e 250 cv, o mercado dispoe de
motores sub ou super dimensionados.
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O entrevistado faz questao em frisar
a “‘simplicidade como o nome do jo-
go”’. Todos os componentes da série C
foram tracados com medidas métricas,
tendéncia que norteia os novos langa-
mentos da industria. “Desta forma,
ndo € necessdria nenhuma ferramenta
especial para a manuten¢do deste mo-
tor”.

Ainda em termos de simplicidade, a
execugdo de um design limpo, foi con-
seguido através do acondicionamento
a0 bloco de itens geralmente *“‘aparafu-
sados”. Desta forma, o coletor de
admissao foi encaixado no cabegote. A
carcaga do elemento e o resfriador de
6leo foram encaixados no bloco, pro-

porcionando linhas simples a esta nova
série,

O turbinamento e pés-arrefecimen-
to receberam cuidados especiais para
otimizar as vantagens que oferecem.
Estes componentes foram idealizados
para trabalharem dentro da pulsag¢do
natural do motor, ou seja, a0 mesmo
nivel do nimero de emissGes propor-
cionadas pelos cilindros. Assim, haverd
maior constincia para a entrada do ar
na cdmara de combustdo, além de
maior equilibrio entre o volume de ar
registrado e disponivel, em uma tem-
peratura compativel com a do motor,
proporcionando melhor rendimento.,

Uma caracteristica polémica da sé-
rie C é o seu sistema de pds-arrefeci-
mento, do tipo ar-dgua, o primeiro a
ser desenvolvido pela industria auto-
mobilistica, pela propria Cummins,
Segundo Roberto Cordaro, a eficiéngia
deste sistema pode ser equiparada  do
ar-ar (utilizado por todos os fabrican-
tes nacionais que incorporaram este
componente a seus motores) através de
uma fonte que fornega vazdo contro-
lada para o sistema. Esta fonte seria
localizada no radiador.
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Estande do Sindipecas, onde 46 empresas comercializaram US$ 5 milhdes

A conveniéncia deste aftercooler,
esquecendo-se a tradi¢do da fabricaem
utilizar tal sistema, estaria no custo de
instalag@o, cerca de 50% mais baixo
que o ar-ar.

OTTO PARA ALTERNATIVOS

A série C serd produzida nas duas
versdes  Diesel e Otto. O desenvolvi-
mento da versdo ciclo-Otto pretende
criar condigdes ao atendimento da
demanda de unidades movidas a 4lcool
hidratado, aditivado e gds natural.

Opgdes importantes, em termos
mercadolégicos, para a faixa de potén-
cia atingida pela série C. No transporte
urbano, é previsto um modelo, com
cinco velocidades ¢ 160 cv de potén-
cia, movido a gds natural. J4 as opgOes
a dlcool destinam-se ao segmento de

Santana Quantum complementa a ‘familia mundial” da Volkswagen
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tratores, além de possiveis modelos
para o mercado canavieiro.

Na versao ciclo-Otto, o cabegote se-
rd redesenhado, e o motor incorporard
0s componentes necessdrios a este sis-
tema  carburador, sistema de distri-
buigao, igni¢do, velas, etc.

A introdugdo desta famflia de mo-
tores pretende alterar a composigdo de
vendas da fébrica, que, atualmente,
detém 85% de seu faturamento em ex-
portagdo. Embora o mercado externo
seja encarado de forma otimista pela
Cummins, espera-se a adog¢do desta
série por montadoras brasileiras. Se-
gundo Cordaro, ji existe uma carta de
inten¢do de compra assinada, além de
outra em inicio de negocia¢des. Chara-
das a parte, apenas duas montadoras
brasileiras ndo fabricam seus préprios
motores no segmento de comerciais,
GM e Volkswagen.

O mercado de repotenciamento
para frotistas, ou seja, de atendimento
a projetos especificos para grandes
quantidades de veiculos, também estd
nos planos desta nova familia.

Porém, a execugdo de repotencia-
mento pela Cummins € vista com gran-
de dificuldade pela concorréncia. “Os
clientes necessitam de um atendimento
poOs-venda, possivel apenas para fabri-
cantes que jd tenham estabelecido sua
rede de assisténcia técnica”, declara
um técnico da Mercedes. O mesmo téc-
nico indica prontamente a solugio:
formar a rede “através de montadora
interessada no projeto, pois, em ter-
mos de investimento, este é o segundd
maior custo para quem se inicia no
mercado”’,

E certo que mais esta apresentagao
reforca a verdadeira revolugdo iniciada 3
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nos componentes utilizados por trans-
portadores nacionais. A série C, a fa-
milia Q 20 Perkins, além dos motores
Ford, chegam para disputar o mercado
com pequena defasagem entre cada
langamento.

Os motores Ford diesel, concorre-
rio na mesma faixa da série C, porém
em diferentes verses. A faixa de 140/
160 cv serd atendida pela Ford através
de um modelo de 6,6 litros, turbinado.
J4 a série C, nesta faixa, possui 8.3
litros e aspira¢do natural ambos os
motores com 6 cilindros em linha.

A segunda faixa, entre 190 e 210
cv, receberd o modelo Cummins turbi-
nado, enquanto a Ford pode atingir tal
faixa através de seu motor 6,6 litros
pos-arrefecido, ou do modelo de 7.8
litros.

Para a faixa de 235/250 cv, a Ford
traz seu motor de 7.8 litros, onde a
Cummins pos-arrefece o seu de 8.3
litros.

A série Q 20 da Perkins, estard dis-
ponivel para o mercado jd no inicio do
préximo ano, enquanto o Cummins
apenas em 1986 e a linha Ford iniciard
sua comercializa¢io em julho de 85,
para o modelo de 6,6 litros. No caso
da série Q 20, a Perkins procura atingir
a faixa inferior a 140 cv.

O motor B 4, de quatro cilindros e
3,87 litros, desenvolverd 90 cv de po-
téncia, enquanto o Q 20 B 6, de seis
cilindros e 5,87 litros obterd poténcia
de 135 cv.

O fato apenas confirma a “carta de
inten¢do de compra’ que Cordaro de-
clara jd haver obtido de uma montado-
ra nacional. Em outras palavras: a linha
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Gais natural: do Saldo para testes

Q 20 chega coincidindo com o langa-
mento da nova geragio GM, no seg-
mento de 11 a 13 ton PBT, onde sofre-
rd concorréncia do Cargo com opgio
de motores MWM e Ford.

Enquanto isto, para as faixas de 15,
22 e 32 ton de PBT surgem duas novas
opgOes para motores nacionais
Cummins e Ford —, que apenas podem
ter a pretensio de equipar modelos
ainda inexistentes no mercado, ja que
os langamentos efetuados nesta faixa
ou os existentes localizam-se em mon-
tadoras que fabricam seu préprio mo-
tor. Em outras palavras, novos proto-
tipos estardo, ou jd estdo, rodando nas
estradas brasileiras.

A linha de médios, que representa
0 maior contingente dos veiculos brasi-
leiros de carga, deverd sofrer bruscas
modificagSes no decorrer dos proxi-
mos anos.

MERCEDES REAGE

Uma fonte fidedigra da Mercedes
revelou que, para o préximo ano, a
caixa de cimbio que equipa estas uni-
dades  3/36 serd sucedida pela
G 3/50, enquanto, em no mdximo dois
anos, a atual linha 13 passard para 14,
17 e 20.

Além do mais, a Mercedes, atual-
mente, colhe os frutos dos ltimos lan-
camentos realizados. Fato que pode
ser observado durante o Saldo, através
de vdrias consultas de frotistas ao pes-
soal especializado presente no estande,
onde a maior curiosidade concentrou-
se no modelo 1524, langado recente-
mente.

O modelo OH 1313/51, equipado
para opera¢do com gis natural no per-
curso urbano, que serd enviado para
Natal onde operard no transporte de
passageiros, também despertou grande
atengdo.

Para um Saldo do Automoével, este
foi “‘congestionado” por uma grande
movimentagdo  realizada dentro dos
estandes  dos fabricantes de veiculos
comerciais.

Se em 1981 o Salio da crise acober-
tava aperfeigoamentos na inddstria de
automOveis, cujos resultados encon-
tram-se em inicio de farta colheita, a
XHI versdao confirma que € chegada a
hora de incorporar tais conceitos
drea de caminhdes. Aguardem as novi-
dades.

ESCOLHA PNEUS DA AUTO-LINS RECAUCHUTAGEM

» Oferecemos menor custo por km rodado.
» Tecnologia mais avancada, processo Unico no Brasil.

* Nossa empresa € a unica recauchutagem autorizada pelos
quatro fabricantes de Pneus Radiais de aco (carga):

GOODFYEAR

IRELLI

MICHELIN Trestone

» 35 ANOS RECAUCHUTANDO PNEUS
» Reformamos também no sistema pré-moldado (autoclave)

Fabrica e Escritorio

Av. Piraporinha, 87 - Pianalito

PBX 448.0477 - S.B. do Campo

— NAO TEMOS FILIAIS —

AUTO-lING 5/



PASSAGEIROS

Congresso
repisa os velhos
problemas

Um documento
de onze pdginas
contendo as princi-
pais reivindicagGes
da categoria, acom-
panhado de um re-
sumo dos proble-
mas que afetam o
setor, foi um dos resultados do I Con-
gresso Nacional dos Empresdrios dos
Transportes Rodovidrios de Passa-
geiros.

Realizado no periodo de 28 a 31 de
outubro passado, na cidade de Recife,
o encontro foi promovido pelo Sindi-
cato das Empresas de Pernambuco, em
comemoragdo ao seu 400 aniversdrio,
com apoio da CNTT (Confederagdo
Nacional dos Transportes Terrestres) e
da Rodonal (Associagdo Nacional das

Reunidos em Recife, os empresdrios de onibus
discutiram os problemas de sempre: disel sem
impostos, fretamento, transporte clandestino,
vale-transporte e outros, menos votados

ciéncia, sem interferéncia dos casuis-
mos das legislagOes locais.

Quem primeiro insistiu nessa tese
foi o diretor do Expresso Caxiense e
também vice-presidente da Federagao
das Empresas de TFransportes Rodo-
vidrios do Estado do Rio Grande do
Sul, Marcus Vinicius Gravina, duran-
te sua palestra, que deu inicio aos
trabalhos.

Gravina criticou o recente projeto
transformado em lei pela Cimara Mu-

os objetivos sociais do transporte ur-
bano e a qualidade do servigo presta-
do ao usudrio.

A proposta ndo chegou a entusias-
mar o ministro Severo. “Nio acredito
que o Codigo, em si, resolva o proble-
ma”, afirmou, sem descartar a idéia.
“Ndo temos obje¢Ges em caminhar
nessa direcdo. Mas, o Codigo terd de
ser de todos os brasileiros, discutido
por toda a Sociedade. Ndo podemos
privilegiar um determinado segmento
em particular.”

VALE-TRANSPORTE

Outra velha proposta o vale-trans-
porte foi recolocada em discussio
pelo presidente da EMTU  Empresa
Metropolitana de Transportes Urba-
nos, do Recife, Paulo Fernando Mon-
teiro de Queiroz.

Segundo Queiroz, a idéia funciona
a semelhanga do vale-refeicdo, ja ofi-
cializado pelo Estado, inclusive com
abatimento no Imposto de Renda. As
empresas compram antecipadamente
os vales para distribui¢do aos seus fun-
ciondrios e, mais tarde, se ressarcem
(ou ndo, conforme julgarem mais con-
veniente), através do desconto direto

Empresas de Trans- LU aro~ g2t~ na folha de paga-
s i aos ETPXY o PasSP97 T o i
Interestaduais ¢ In- Jiarios gado.
ernacionais de Pas- R do Embora, hd mais
sageiros). de trés anos jd
O evento contou venha sendo utili-
com a presen¢a de zado por cerca de
cerca de quatrocen- doze empresas em
tos representantes, 3 v Recife, o vale-trans-
L ; 264 P
tanto da iniciati- Rec;fe/Ohnda 129%4 porte ainda ndo
va pn:/ada _como utub ' i teve uma proje¢do
de ér%laos publlcfog . av ! -4~ - maior, por falta
ol < o [ AU e e e
« i agio.
vigoroso  discurso S R A “O  empresdrio
do Ministro dos N i L « justificou o pre-
Transportes, Clo- S sidente da EMTU
raldino Soares Se- > SN 1 4 fica com receio de
vero, depois de o que esse “‘subsidio”
receber dos pro- ~ \\ > ‘)" o’ seja luti]izado con-
motores do semi- R\ , Sa . = tra ele numa even-
ndrio a Medalha de VNN i . %, tual discussdo tra-

Mérito dos Trans-
portes.

O congresso primou, sobretudo, por
repisar vethos e conhecidos problemas
da categoria, sem apontar solugdes. O
fato suscitou até um irritado comentd-
rio do empresirio Cldudio Regina,
presidente da Fabus, de que “jd era
hora de parar com esse circulo vicio-
s0”. Uma das poucas novidades foi a
preocupagdo do setor em instituir um
“Codigo Nacional dos Transportes Ur-
banos™, para servir como lei bésica dos
transportes urbanos e suburbanos do
Pais, a fim de permitir que essa ativi-
dade econdmica se organize com efi-

Um encontro de quatro dias para debater os problemas de sempre

nicipal de Vereadores de Porto Alegre,
obrigando a Prefeitura Municipal a
submeter a apreciagdo daquela Casa
todo reajuste das tarifas dos transpor-
tes coletivos, na cidade. Os aumentos
terdo prazos nunca inferiores a seis
meses e ndo poderdo ultrapassar os
indices do INPC.

Para o empresdrio, os deveres do
Poder Publico e os limites do seu di-
reito de intervengdo precisam ser
claros e precisos. O Codigo deveria
também fixar direitos e obrigagtes das
transportadoras, sem perder de vista
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balhista, jd que
isto pode ser visto
como complemento do saldrio. Dai a
necessidade de sua regulamentagdo a
nivel federal”

Tao antiga quanto a do vale-refei-
¢ao € a discussdo sobre a correta remu-
neragdo dos servicos. Logo na aber-
tura dos trabalhos, Gravina ja havia
feito uma firme defesa dos interesses
privados.

“O principio da tarifa justa, cujo
mandamento diz que ela deve permitir
a justa remuneragdo do capital, o me-
lhoramento e a expansdo dos servigos
e assegurar o equilibrio econ(')micoaej
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financeiro do contrato (art. 167, II,
CF) tem que ser respeitada pelas admi-
nistra¢Ges publicas titulares dos servi-
¢cos, enquanto admitirem a atuagdo da
empresa privada”, afirmou.

O painel “Modelos de remuneragdo
de transportes urbo-metropolitanos”
se encarregaria de aprofundar ainda
mais esse debate. Coube a Otdvio Viei-
ra da Cunha Filho, diretor de Assuntos
Tarifdrios do Sindicato de Belo Hori-
zonte, analisar as vantagens e desvanta-
gens da Camara de Compensacdo Tari-
faria, instituida pela Metrobel, em se-
tembro de 1982.

Como pontos positivos, o empresd-
rio apontou a garantia de uma remu-
neragdo minima para a classe empresa-
rial; a introdugdo da remuneragdo por
quilometro rodado; a extin¢do da con-
corréncia predatéria entre as empresas;
além da transferéncia & Metrobel da
preocupacdo com os reajustes das
tarifas.

Por outro lado, Otdvio da Cunha
nio teve duvidas em afirmar que,
‘“‘para o usudrio, a institui¢do da Cama-
ra ndo foi boa, na medida em que vem
reduzindo o nimero de viagens, com-
prometendo, assim, a qualidade dos
servigos”.

“Além do mais, hd uma disparidade
significativa na rentabilidade das em-
presas, embora a planilha de custos
contemple de maneira homogénea
todas as linhas que praticam um mes-
mo tipo de servigo. Isso tudo, sem con-
tar o atraso que vem se verificando no
ressarcimento dos custos para as em-
presas credoras, de até dois meses”.

Tendo em conta esses fatores,
Cunha Filho, respondendo 4 pergunta
do plendrio, explicou que a generaliza-
¢do das cidmaras de compensa¢do ¢
ainda prematura. “Eu acho que esse
assunto ainda precisa ser discutido”
— justificou.

FRETAMENTO DE ONIBUS

Se o sistema implantado em Belo
Horizonte incorre em algumas des-
vantagens, talvez fosse o caso entdo
de se discutir com mais profundidade
o projeto denominado ‘‘Rent.a-bus,
ou fretamento de onibus”, defendido
por Ivan Comodaro, do Departamento
de Estudos e Controles da Viagdo
Cometa.

A idéia, longe de querer se consti-
tuir numa receita milagrosa, ou algo
totalmente inovador  como definiu
seu autor sugere a utilizagdo do
“leasing operacional no transporte
urbano”.

O orgio publico contrataria as em-
presas particulares como empreiteiras
fornecedoras de capacidade de trans-
porte, remunerando-as por quilometro,
ou entdo, pelas horas trabalhadas, con-
forme o custo do servigo prestado’.
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Regina: acabar com o cfrculo vicioso

Comodaro, no entanto, vai além.
“Para solucionar a desconfianca sobre
uma eventual evasdo de receitas das
vendas das passagens, o nimero de
passageiros transportados, o ndo cum-
primento das ordens de servigo expe-
didas, a execu¢do da viagem, ou a obe-
diéncia aos hordrios, propomos que o
préprio cobrador seja funciondrio do
poder publico, atuando assim como
auditor dentro do onibus”.

Nessa mesma linha de raciocrinio,
garante o palestrante, ‘“até mesmo o
disel poderia ser distribuido as empre-
sas, sem custo ou remunerag¢do e ape-
nas na quantidade necessdria para
cumprir as ordens de servigo”.

“Com esse projeto, o governo seria
a propria camara de compensa¢do,
podendo ser superavitdrio ou deficiti-
rio, dependendo do que quisesse
cobrar do usudrio. Mas, ficaria preser-
vada a remunera¢do do empresdrio,
pelo custo do servigo contratado, sem
a interferéncia de ComissGes Tarifdrias.

Gravina propos codigo de transportes

E o transportador deixaria de ser noti{-
cia permanente para os meios de
comunica¢do”.

A institui¢cdo de um tributo sobre as
atividades que geram demanda de
transporte ou sobre pessoas fisicas ou
juridicas, para as quais o transporte
constitui um meio alternativo a sua
disposi¢@o foi outra alternativa propos-
ta dentro do painel dos ‘“modelos de
remuneragdo’’.

Defendida por Cldudio Antonio
Pontes Diegues, diretor de planejamen-
to e operagdo da Viagdo Planalto, de
Brasilia, a argumentacdo se sustenta na
tese de que “‘o alto custo do sistema de
transporte ndo pode ser pago exclusi-
vamente pelo usudrio direto dos servi-
¢os, mas também pelos usudrios indi-
retos. Estes compreendem todas as ati-
vidades economicas e administrativas,
publicas e privadas que se utilizam do
transporte, sem por ele nada pagar.
Incluem ainda usudrios potenciais,
especialmente, os proprietdrios de vei-
culos privados, que tém o sistema a
sua disposicdo, mas ndo o utilizam
diretamente.

Essas questGes ndo chegaram a sen-
sibilizar as autoridades. Para o ministro
dos Transportes, Cloraldino Soares Se-
vero, a forma de se fazer é um aspecto
secunddrio. Assim, n3o vé muito senti-
do na discussdo de alternativas como
subsidio ao combustivel, vale-transpor-
te ou penaliza¢do do dono do automo-
vel. “Primeiro, a Sociedade precisa de-
cidir se quer subsidiar os transportes
publicos. A questdo principal é saber
se podemos ou devemos e qual a ex-
tensdo do subsidio”, afirmou.

DESINTERESSE PELO REGULAMENTO

Um dos assuntos que menos desper-
tou a atencdo do plendrio, apesar de
sua importancia e atualidade, a ponto
de ndo suscitar uma tUnica pergunta,
foi a questdo do anteprojeto de regu-
lamentag¢do do TRP. Incluido no tema
“o transporte rodovidrio de passagei-
ros, sob a ¢tica interestadual e interna-
cional suas responsabilidades e seus
problemas”, o tema foi apresentado
por Bernardino Rios Pim, presidente
da Rodonal.

A aparente indiferenca dos congres-
sistas foi, mais tarde, minimizada por
Rios Pim sob a alegacdo de que ‘“‘via
Rodonal, o assunto estava sendo trata-
do intensamente, porque sabemos que
o empresario ndo quer o atual regula-
mento”. Isso, contudo, ndo impediu
que o representante da Rodonal relacio-
nasse, em sua palestra, os pontos con-
troversos do documento, como a proi-
bicdo dos atuais “permissiondrios” pas-
sarem a condi¢do de “concessiondrios”;
a ampliagio dos limites da bagagem
dos passageiros, com comprimento m4-
ximo igual a 1 metro e peso de 40 kg;
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a limitacdo do prolongamento das
linhas em, no maximo, 10% do itine-
ririo total; as multas expressas em
ORTN’s com valor excessivo e fixado
em decreto; e a autorizagdo concedida
ao DNER para modificar ou cancelar
linhas “ex-officio”.

No tocante a planilha tarifdria pro-
posta pelo anteprojeto, Rios Pim criti-
cou ainda a altera¢do na vida util do
veiculo de 5 para 7 anos no cdlculo da
deprecia¢do, “quando o limite mdxi-
mo deveria ser 14 anos’’. Discordou da
receita de encomendas no cdlculo ta-
rifdrio, “redugdo que vird descapitali-
zar ainda mais as empresas”. Analisou
os critérios de cdlculos de custos de
“pneu, pessoal de operacdo, pessoal de
manuten¢do” e outros em franco desa-
cordo com a realidade. Discordou da
elevacdo de lotagao do veiculo — tipo
de 37 para 42 lugares, mantendo-se o
“indice de aproveitamento” de 75%.
Esse aproveitamento é tido como
igualmente injustificado pelo pales-
trante, “quando se verifica uma retra-
¢do na demanda e os préprios “Anui-
rios Estatisticos do DNER” apontam
um ‘“‘indice de aproveitamento”, na
maioria das linhas, da ordem de 66%”.

Um comentdrio impréprio do Chefe
do 49 Distrito do DNER, baseado em
Recife, Italo Brito Sobral, serviu inad-
vertidamente para esquentar a tempe-

—RECAUCHUTAGEM DE PNEUS PARA
ONIBUS E CAMINHOES —-

Recife/UlNAd -
de o ode’

RN
Fonseca quer reprimir os clandestinos

ratura dos debates, durante a apresen-
tagdo do painel. “A concorréncia dos
transportes irregulares”, apresentado
pelo consultor jurfdico da Federagdo
das Empresas de Transportes Rodo-
vidrios do Leste Meridional do Brasil,
Ney Moreira Fonseca.

Sobral comentara, durante a pales-
tra de Marcus Gravina, de que o pro-
blema dos transportes clandestinos ji
havia assumido tal propor¢do que a
questdo, agora, “‘era disciplind-lo e ndo
combaté-lo sistematicamente’. Morei-
ra Fonseca discordou, afirmando que,
“por constituir, antes de tudo, uma

ilicitude constitucional, o transporte
clandestino precisa e deve ser repri-
mido”.

Alids, nfo foi por outro motivo
que Nei Fonseca, em sua palestra,
aproveitou para alertar sobre os riscos
da Resolu¢do do Contran 629/84 au-
torizando o transporte de passageiros
em veiculos de transporte de carga,
sob permissdo da autoridade legal nos
lugares onde ndo existirem sistemas
normais de transporte coletivo. Segun-
do ele, a Resolugdo *‘pode animar, en-
corajar, a pretexto de alegada perple-
xidade, a prdtica extremamente pre-
judicial do transporte irregular”. E
lembrou o que jd ocorreu no final da
década de 60 quando, apoiados em re-
solugdo equivalente, passaram a atuar
de forma alarmante os chamados
“perueiros”.

Mas, se a solugdo para a concorrén-
cia dos transportes clandestinos re-
duz-se tdo somente ao “Cumpra-se a
lei”, a mesa redonda *‘Perspectivas
para o transporte de passageiros no
Pais”, encerrando a fase de trabalhos
do congresso, acabou por demonstrar
que, para outras questdes mais delica-
das que afetam o TRP, nem sempre as
solugbes sdo tdo ficeis de apontar.
Como afirmou o ministro Cloraldino,
“se fossem fdceis, esses problemas jd
estariam resolvidos”. Y

ESTA FROTA FOI PARA
0 CONGO E BOLIVIA.
A VOCAL DEU O VISTO DE SADA

Nao é facil construir estradas na selva africana e no interior
montanhoso da Bolivia. Terreno dificil, trabalho pesado.

A Andrade Gutierrez resolveu este problema adquirindo 61
caminhdes Volvo N10 e N12. Todos os veiculos, antes de seguirem
para os canteiros de obra foram cuidadosamente revisados nas
oficinas da Vocal Comércio de Veiculos. A Vocal colocou toda sua

estrutura e capacidade técnica para executar tal servigo. Afinal suas

instalacOes estdo aparelhadas para cuidar de todos os itens de
revisdo sem descuidar um s6 momento do prazo de entrega. Venha
vocé também conhecer a Vocal e o padrao de qualidade Volvo de

NOSSOS Servigos.

“Venca sua etapa rodando com

Pneus Lapa”

e AUTORIZADA PARA PNEUS RADIAIS
e FABRICACAO PROPRIA DE PROTETORES

— Garantia de Qualidade -

ASSISTENCIA TECNICA VOCAL
SERVIGO VOLVO TIPO EXPORTAGAO

\vocal

COMERCIO DE VEICULOS LTDA.

0 SEU CONCESSIONARK
VOLVO

S&o Paulo: Av. Ermano Marchetti, 100
5. Tel.(011)864-4200 Telex: 01138016

Campinas: Av. Bardo de ltapura, 610
Tel.: (0192) 32-1600 Telex: 0192003.



AEREO

Varig controla

seus custos
e aumenta lucro

A Varig encer-
rou seu balango de
1983 com um mo-
desto lucro liquido
de Cr$ 8544 mi-
IhGes uma renta-
bilidade irrisoria,
de 1,6% sobre o fa-
turamento. Faltando ainda trés meses
para fechar o exercicio, o balango de
1984 jd acumula lucro liquido de Cr$
92 bilhes.

Qual o segredo de tdo auspicioso re-
sultado? ‘““Uma bem sucedida politica
de controle de custos e racionalizagdo
das operagdes”, responde o presidente
da empresa, Hélio Smidt.

Um dos ingredientes mais importan-
tes dessa receita tem sido ‘‘a constante
renovagdo do equipamento de vdo”. A
empresa opera, atualmente, 51 jatos e
doze turbo-hélices (utilizados na Pon-
te-Aérea), no valor astrondmico de
C18 1251 bilhdo. Esses jatos tém ida-
de média de dez anos. Dezessete deles
sdo do tipo “‘wide-body” (Boeing 747,
Douglas DC-10 e Airbus A-300) e, em
média, estdo em uso ha menos de cin-
€O anos.

Além de renovar seus avides, a
Varig procura manté-los sempre tecno-
logicamente atualizados. Uma das suas
ultimas inovag¢Ges € a instalagdo nos
Boeing 737 do “Performance Mana-
gement System”, computador destina-
do a otimizar a operag¢do do avido, eco-
nomizando combustivel. A informati-

Uma bem sucedida politica de controle
de custos e racionalizagao de operagoes
explica os Cr$ 92 bilhées de lucro liquido
daVarig, dejaneiro a setembro de 1984

ca, alids, esta presente em toda a estru-
tura administrativa e comercial.

Por sua vez, o controle dos custos
¢ vital para o sucesso da empresa. Nos
servicos de passageiros, os custos ope-
racionais diretos (tripulantes, combus-
tivel, manutengdo, revisdes, deprecia-
¢d0 e seguros) representam 65% das
despesas totais, crescendo para 70%
nos servigos de cargas.

Esse controle torna-se particular-
mente importante no caso de combus-
tivel, responsavel por 30% dos custos
no transporte de passageiros e 45% no
transporte de cargas.

Equipamentos tdo caros ¢ de tdo
elevado custo operacional exigem
“uma estrutura de linhas com suficien-
te maleabilidade para, associada ao em-
prego flexivel da frota, adequar a ofer-
ta aos periodos de maior ou menor
demanda de trdfego™.

Constata-se, atualmente, relativa
queda na renda dos usudrios do trans-
porte aéreo. Para reagir a essa conjun-
tura, a empresa ‘‘procurou criar novos
mercados”. Para tanto, a principal
arma foi a “adogdo de tarifas especiais
que incentivaram o uso do avido”,

Smidt garante que a compra de equipamentos como o Airbus é um dos segredos
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“um maior esfor¢o de participagdo nas
exportagdes e 0 estimulo a vinda de
turistas ao Brasil”.

Com isso, vem mantendo excelente
participagdo no mercado doméstico,
onde detém 23% dos passageiros e 32%
das cargas aéreos. No transporte inter-
nacional, onde tem mais de vinte con-
correntes, a Varig conquistou 45% dos
passageiros e mais de 50% do transpor-
te de cargas.

Sua situagdo privilegiada permite a
empresa encarar com naturalidade a
entrada da Flying Tigers na carga, a
permissio para a Vasp e Transbrasil
realizarem ‘‘charters” ou até mesmo a
volta da Royal Air Maroc.

Segundo Smidt, a entrada da Flying
Tigers enquadra-se dentro “‘dos princi-
pios de reciprocidade de direitos e
oportunidades em que se baseiam as
relagGes aeronduticas entre os diversos
paises”. Essa empresa, ‘‘apenas substi-
tuiu duas outras que se retiraram, a Air
Lift e a Panam”.

Quanto a Vasp e Transbrasil, ndo
chegam a incomodar, pois, pelo regula-
mento, ‘“‘sua principal finalidade serd
criar novos mercados, sem se sobrepor
as linhas jd existentes”.

Embora a receita dos passageiros
seja essencial (75%), a carga ja partici-
pa com 25%do faturamento (o correio,
0 excesso de bagagem sdo responsdveis
pelo restante).

Isso leva a empresa a reservar, mes-
mo nos jatos para passageiro, espa¢o
adequado para a carga. Alguns avides,
além de possuirem pordes cargueiros
podem ser convertidos, parcial ou inte-
gralmente, para carga. Estdo nesse caso
todos os Boeing 707 e alguns Boeing
727. Também os Jumbo 747-200B
permitem 0O transporte de carga em
parte da cabine principal. Atualmente,
seis dos doze avides 707 e trés dos dez
B-727 operam exclusivamente na ver-
sdo cargueira.

Os bons resultados da Varig estdo
ligados também a uma politica delibe-
rada de aumento das tarifas acima dos
custos. Até outubro deste ano, o rea-
juste acumulado das passagens aéreas
superava os 200%, contra uma inflag@o
de 164,8%. Com os custos sob contro-
le, a evolugdo receita/despesa vem pro-
porcionando, segundo Smidt, “resulta-
do satisfatério, sobretudo este ano”.

Surpreendentemente, os aumentos
de tarifas “ndo estdo causando retra-
¢a0 na demanda. ““A procura vem mos-
trando estabilidade e até um certo
crescimento”, revela Smidt.

Para os préximos anos, a Varig acre-
dita “numa expansdo da demanda, tan-
to de passageiros quanto de carga, mais
acentuada na area internacional”. E as-
segura estar ‘“‘preparada para acompa-
nhar esse crescimento”.
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TURISMO

Regulamentacao

desa

ada aos

transportadores

Fagam seu jogo,
senhores! A frase,
tipica nos grandes
cassinos, também
j4 tem sua boa dose

Os transportadores de turismo entraram
na justica com medida cautelar para
resguardar seus direitos, que teriam sido

de utilidade depois desrespeitados pela regulamentagao

que o Conselho Na-

cional de Turismo

baixou a Resolu¢do Normativa n® 10
regulamentando o transporte turfstico
de superficie. Um jogo, alids, de caci-
fes muitos altos.

O nivel de pressio se faz sentir
pouco mais de dois meses apds publi-
cada a Resolugao. Na coluna do editor
de turismo de O GLOBO de 22 de
novembro, o presidente da Embratur,
Migue! Colasuonno, jd admitia a revisdo
do instrumento legal, assinado pelo
ministro da Industria e Comércio, Mu-
rilo Badard, devido a ‘‘certas imper-
feicBes”.

Neste mesmo dia, completava 24
dias que a Associagdo Nacional de
Transportadores de Turismo e/ou Fre-
tamento e Agéncias de Viagem
Anttur  entrara com medida cautelar
na justica para resguardar direitos
adquiridos que considerava lesados
pela Resolugao. Nesta mesma época,
o diretor de Transportes de Passageiros
do Departamento Nacional de Estradas
de Rodagem, Paulo Alvim, j4 havia
comunicado ao Ministro dos Transpor-
tes, Cloraldino Severo, sua decisdo de
renunciar ao cargo de membro do Mi-
nistério no Conselho Nacional de Tu-
rismo.

As razGes apresentadas pelo diretor
de Transportes de Passageiros do
DNER ao Ministro se baseavam no
acumulo de trabalho que o andamento
da regulamenta¢do de transporte de
passageiros, juntamente com a do
transporte turfstico, ocasionava. A
razdo, no entanto, estd no pardgrafo 6,

dias dado pelo artigo para tal convé-
nio, o Diretor de Transportes do
DNER nunca foi procurado pela Em-
bratur. O prazo venceu em 12 de
novembro.

Para o presidente da Afretur
Associagdo de Empresas de Transpor-
te de Fretamento e Turismo do Estado
do Rio de Janeiro  José Carlos La-
vouras, com 35 associados operando
a nivel estadual, “o ministro Murilo
Badar6, talvez, ndo tivesse ciéncia de
que estava assinando o atestado de
obito das empresas de transporte turfs-
tico”, quando aprovou a resolugdo.

A questdo central estd na classifi-
cagdo verdadeiramente hierdrquica
determinada pela resolugdo, grupando
as empresas em exclusivas do transpor-
te turistico, mistas e eventuais., Os
demais artigos, exigéncias, padrdes de
qualidade e ambito de atuagdo sdo
decorréncia desta classificagdo.

Para o assessor jurfdico da Associa-
¢do Brasileira de Transportadores
Exclusivos de Turismo Abratt
Paulo Weidmann, “o mais relevante da
resolugdo ¢ a especializagdo”. Para o
presidente da Afretur, “o turismo
exclusivo ¢ utopia”. Ndo entende que

“a regulamentagdo procure proteger o
mercado e a Embratur use uma instru-
¢30 normativa para tirar um direito
adquirido”.

E este “direito adquirido” estd
seriamente ameagado pelo artigo 6° da
Resolugdo. De acordo com ele, os dni-
bus de turismo que ndo possufrem
sanitdrio s6 poderdo operar no perfme-
tro urbano em translados e passeios
com menos de duas horas de duragdo.

Segundo o presidente em exercicio
da Associagdo Nacional de Transpor-
tadores de Turismo e/ou Fretamento e
Agéncias de Viagens com 106 associa-
dos e atuando em 13 Estados, Marti-
nho Ferreira de Moura, a maioria das
empresas associadas d Anttur atua
“primordialmente no transporte turfs-
tico™.

Para ele, “o fretamento ¢ comple-
mentar” a atividade das grandes em-
presas de transporte turistico, porque,
como diz o presidente da Afretur “ndo
dd para viver s6 para o turismo A
empresa tem que utilizar a parte ociosa
de sua frota fora das grandes tempora-
das. José Carlos Lavouras, inclusive,
desafia “‘qualquer empresa de transpor-
te turfstico que vive exclusivamente de
turismo para responder pelo retorno de
capital investido em equipamentos”.

“A Embratur legislou
afavor de 10% das
empresas e prejudicou
as restantes 90%”

Na opinido dele, a resolugio d4
“total prioridade ao transportador
exclusivo”, quando, na verdade, segun-
do uma pesquisa nacional elaborada
pela prépria Embratur, este segmento
representa apenas 10% do total das
empresas que atuam no setor. Em seu
relatério sobre o Perfil Comercial do
Transportador Turistico Brasileiro, a
Embratur “‘chega a conclusdo queﬂ’
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atividade do transporte turfstico €
completamentar para a maioria das
empresas”, listando, no entanto, como
exclusivas, empresas que, reconhecida-
mente, sdo agéncias de turismo com
frota prépria ou empresas de linhas
regular de passageiros.

Esta questdo leva, inclusive, o presi-
dente da Afretur a assegurar que “a
Embratur legislou em favor de 10% do
mercado, em detrimento de 90%”.

E, na opinido dele, as incoeréncias
da Resolugdo vdo mais além. Nos cri-
térios para a classificagdo das transpor-
tadoras, a Resolug@o estabelece que as
chamadas ‘“‘empresas mistas” ndo
podem ter mais de oitenta vefculos, 0
que atingiria uma boa parcela dos asso-
ciados da Anttur, segundo Martinho
Ferreira de Moura.

O mesmo ocorretia com as agéncias
de turismo com frota prépria, onde, o
méximo é de dez vefculos, O que os
empresdrios se questionam ¢ qual solu-
¢do a ser dada para estas restricOes. As
opgOes seriam vender os veiculos 2
precos aviltados e demissdo de pessoal
empregado, ou constituir uma nova
empresa com duplicagdo de custos.

“Numa época em que as empresas
estdo se agrupando para reduzir custos,
a Embratur toma uma decisio que
implicaria na sua elevagdo, ou entdo
ocasionando desemprego de trés pes-
soas por vefculo vendido, em empregos
diretos, sem falar que esta determi-
na¢do cerceia a livre iniciativa do em-
presdrio em expandir seus negocios”,
diz José Carlos Lavouras, solicitando
que “‘a Embratur me respondesse estas
questdes’.

O presidente da Anttur, Matinho
Ferreira de Moura, acrescenta observa-
¢do sobre 0 pardgrafo 19, do artigo 8°
da Resolugdo, que determina as empre-
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1 ,36%

O pneu é o segundo item mais
importante nos custos da frota,
logo depois do combustivel.
Reduzi-lo é funcao direta da
recapagem, pois aumentando
a vida util do pneu, dilui-se
mais o custo.

Use os servicos de uma grande

@ RENOVADORA DE PNEUS “JATO" LTDA.
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Lavouras: turismo exclusivo é utopia

sas de transporte turfstico especial a
solicitagdo de autorizag¢do de transpor-
te 4 Embratur a cada viagem, com
antecedéncia. “Em certos casos, a soli-
citagdo das agéncias de viagem, ou de
grupos, é feita nos finais de semana,
quando a Embratur estd fechada, e
até mesmo com duas horas de antece-
déncia”, diz ele, ndo saberia que atitu-
de tomar nesta situa¢do; de fazer o
transporte sujeitando-se a uma penali-
dade ou entdo rejeitar a contratagdo
dos servigds.

José Carlos Lavouras aprofunda
ainda mais suas duvidas. Ele diz ndo
entender porque uma empresa que jd
estd registrada, e portanto, habituada
a realizar o transporte especial de turis-
mo, ainda tem que solicitar novas
autorizagbes 4 Embratur, a cada
viagem.

Para o assessor juridico da Abratt,
Paulo Weidmann, realmente, a Reso-

E

lugdo da Embratur provoca um aumen-
to na burocracia do transporte turfsti-
co, além de entrar nas questdes admi-
nistrativas que dizem respeito apenas
as empresas, na medida em que, no seu
pardgrafo 39, do artigo 39, a Resolu-
¢do determina que as empresas devam
enviar demonstrativos com determi-
nagdo dos ‘“‘parimetros de que se utili-
zam para estabelecer seus pregos”.
Apesar disto, ele considera que a reso-
lugdo d4 mais um passo rumo d regu-
lamentag¢do do setor de transporte tu-
ristico, j& que “consagra seus funda-
mentos bdsicos”, cuja primeira tentati-
va foi a Norma 19 do DNER.

Em telex enviado aos membros do
Conselho Nacional de Turismo, a Ant-
tur, a nivel nacional, e a Afretur a
nivel estadual, consideraram que “a
norma que vem sendo debatida, res-
ponsével por toda a série de improprie-
dades que contém, é o resultado da
inexisténcia, junto a este Conselho, de
uma legftima representagdo da classe
dos transportadores de turismo”. Além
disso considera a regulamentag@o
“ineficaz, na medida em que ndo
existe infra-estrutura para sua implan-
tagdo e fiscalizagdo”.

A sorte estd langada. E, assim como
na roleta, os jogadores desconhecem
o numero onde vai parar definitiva-
mente a bolinha que aponta o acerta
dor. O fato é que, como reconhece 0
proprio assessor jurfdico da Abratt,
“o conflito vai aparecer é na fiscali-
za¢do da estrada”, onde estd a Policia
Rodovidria Federal, e para quem irdo
instru¢Bes da Diretoria de Transportes
de Passageiros do DNER, que estd se
preocupando, a partir de agora, com
um “maior detalhamento” da ativida-
de de transporte turistico de passagei-

O S:
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empresa, com 30 anos no
mercado: JATO.

Com a tecnologia do
camelback Jato, obtém-se uma
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de durabilidade e seguranca.
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HIDROVIAS

Integracao
reduz fretes de
safra e disel

A Diretoria de
Navegacdo Interior
da Superintendén-
cia Nacional da Ma-
rinha Mercante ela-
borou quatro pro-
jetos de racionali-
zagao de transpor-
tes  dois j4 implantados e outros dois
que deverdo ser iniciados nos préximos
meses  utilizando os modais rodovi4-
rio, ferrovidrio e hidrovidrio, que irdo
proporcionar uma economia anual de
Cr$ 43,3 bilhdes em fretes e com-
bustivel.

Os dois projetos j4 implantados s3o
para escoar parte da safra de graos do
oeste do Mato Grosso e Rondonia e,
no sentido inverso,
levar 6leo disel pa-
ra a mesma regido.

Os projetos que

serdo implantados

nos proximos me-

ses sdo para levar

combustivel ao oes- .

te do Parand e Ma- ,

to Grosso do Sul e
transportar deriva.
dos de petréleo pe-
lo Rio Tocantins,
atingindo a 4rea de
influéncia dos mu-
nicipios de Marab4
e Imperatriz, no in-
terior do Pard.

Além destes, es-
tdo sendo elabora-
dos mais cinco pro-
jetos de intermodalidade com investi-
mento praticamente zero. “Utilizamos
0s sistemas disponiveis e o gasto foi
de apenas homens/hora de trabalho”,
diz o Diretor de Navegagio Interior
da Sunamam, engenheiro Newton
Figueiredo.

No dia 7 de novembro, 0 Ministro
dos Transportes, Cloraldino Severo as-
sistiu em Paulinea, Estado de Sao Pau-
lo, o primeiro embarque de 2 milhdes
de litros de combustivel com destino
a Cidceres, no Estado de Mato Grosso.
O transporte deverd chegar a 7 milhdes
de litros/maés.

Os derivados claros de petréleo con-
sumidos na regido de Cdceres sio pro-
cedentes da Refinaria do Planalto,
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Figueiredo: usando o que j4 existe

Projetos de transporte integrado,
utilizando ferrovias, hidrouvias e rodovias
para escoar as novas fronteiras
agricolas, ja economizam frete e disel

situada em Paulinea. Até agora, o pro-
duto era transportado por ferrovia,
num percurso de 1292 quilémetros,
até Campo Grande, e daf a Cuiabd e
municipios de sua drea de influéncia
por rodovia, em percursos superiores
a 700 quildometros.

Com a integragdo ferro-hidro-rodo-
vidria, parte desses derivados destina-
dos a regido oeste passaram a percorrer
por ferrovia mais
460 quildmetros,
indo alcancgar a ci-
dade de Corumbd.
Dar, através dos
733 quilometros
navegdveis do rio
Paraguai, os produ-
tos chegam a Cice-
res e, a partir desta
cidade, por rodovia
a0s municfpios de
sua drea de influén-
cia, onde 0 con-
sumo mensal atin-
ge aproximadamen-
te 11 milhdes de
litros. Atualmente,
a Empresa de Na-
vegacdo da Bacia
do Prata S.A,, que
opera no rio Paraguai, estd equipa-
da para transportar 7 milhGes de
litros/més.

Segundo o Diretor de Navegacdo In.
terior da Sunamam, os derivados claros
de petréleo, por apresentarem evidente
vocagdo hidrovidria e pela caracter{sti-
ca ndo sazonal do seu consumo,
podem tornar-se a base de sustentagdo
da navega¢do interior, contribuindo
efetivamente para a sua expansdo. Por
isso, os estudos tém se concentrado
mais neste tipo de carga.

Por isto também ¢ que o projeto do
rio Tocantins é o de maior vulto entre
0s que deverdo entrar em operagdo nos
proximos meses. Somente este projeto
serd responsdvel por uma economia

anual de quase Cr$ 30 bilhdes em
fretes e combustivel para o transporte
de derivados. E a Sunamam j4 estd
quantificando a economia que poderd
ocorrer se for viabilizado também o
transporte de carga geral pelo mesmo
sistema.

A transposi¢do da hidrelétrica de
Tucuruf, mesmo nio se tendo conclui-
do a construgdo das eclusas, segundo
Newton Figueiredo, ndo chega a ser
problemdtica. “Para colocar as turbi-
nas de Tucurui, foi instalada uma
ponte rolante de grande capacidade,
que hoje estd ociosa e pode muito
bem fazer o translado das chatas, bem
mais leves que uma turbina”, diz ele.

Atualmente, uma parcela de 6 mil
toneladas/més da safra de graos de
Mato Grosso e Rondonia  podendo
chegar até 10 mil toneladas/més  j4
tomou um novo rumo. Até agora, a
produ¢do concentrada em Sinop (MT)
e Vilhena (RO) seguia até Bauru via-
jando cerca de 2 200 quilometros ex-
clusivamente por rodovia.

‘S0 a hidrovia é
capaz de escoar as
novas fronteiras
agricolas”

Negociado junto & Companhia de
Financiamento da Produgdo pela Di-
retoria de Navegacdo Interior da
Sunamam, o projeto, implantado ini-
cialmente para 6 mil toneladas/més,
vem produzindo uma economia anual
de Cr$ 4 bilhdes em fretes e combus-
tivel.

Pelo sistema proposto pela Suna-
mam, a safra concentrada em Sinop
estd seguindo por 628 quilometros
até Porto Cercado por rodovia, pas-
sando por 602 km de hidrovia até
Corumbd, e dai até Bauru por 1 mil
e 300 quilometros de ferrovia. Da
mesma forma, as cargas concentradas
em Vilhena estdo seguindo até Ciceres
por 548 quilometros de rodovia, dai
até Corumbd por 733 quildémetros de
hidrovia e, pelo mesmo ramal ferro-
vidrio, mais 1300 quilometros até
Bauru.

Na opinido de Newton Figueiredo,
as possibilidades de desenvolvimento
do transporte hidrovidrio no Brasil sdo
imensas, principalmente se vistas atra-
vés de uma integra¢do racional com
outros meios de transporte. “O Brasil
tem aberto uma série de novas fron-
teiras agricolas no interior do pafs”,
diz ele, “mas que s6 se viabilizardo se
a produgdo for feita a custos competi-
tivos, interna e externamente. E nido
serd transportando exclusivamente por
rodovia que isto ocorrerd”.
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ENTREVISTA

“Financiar para
investir,
nunca mais”

™ A Randon
acaba de sair da
concordata  trinta
dias antes do pra-
zo. Hoje é mais fa-
cil explicar aquele
drama?

Randon  Foi um
acidente. Em trinta anos, o que fize-
mos foi sempre seguir um ritmo violen-
to de expansdo, acreditando sempre,
fazendo grandes investimentos e o
mercado nos surpreendeu, caindo cer-
ca de 50% em trinta dias e sem voltar
a0 ritmo anterior.

TM — Mas essa nido foi a causa Unica . ..
Randon Sim, em fevereiro de 1982,
j4 tinhamos previsto o dinheiro’ que
precisivamos para novembro e dezem-
bro daquele ano e recorremos ao
BNDES para financiar as nossas difi-
culdades da época e aliviar nossas divi-
das. Eles disseram que sim. Vamos
fazer debéntures? Vamos. Foi modifi-
cada a lei. Vamos fazer empréstimo
direto? Vamos. Mais dificuldades. Va-
mos tomar doélares, entdo. Eles
(BNDES) nos dariam um aval de
US$ 5 milhSes. Dois meses antes, po-
rém, chega a noticia de que o aval seria
de US$ 2 milhdes apenas. Depois de
nova negociagio, a divida jd estava sen-
do cobrada pelos credores que aprova-
ram US$ 3 milhdes. Mas, a estas alturas
para explicar aos bancos que pagaria-
mos um pouco atrasado, em janeiro,
tivemos que publicar isso nos jornais.
Trés dias depois, os titulos comegaram
a cair no cartério, uma avalancha, em
um dia mais de Cr$ 200 milhdes, o
que ninguém poderia agientar. E to-
dos sabendo que famos receber o di-
nheiro dali a pouco (indignado).

™ Quais as licdes que sobraram
desta nefasta experiéncia?

Randon  Nunca mais pegaremos fi-
nanciamento para captar dinheiro para
investimentos e, além disso, nenhum
industrial pode jamais se iludir com
orientag0es € promessas governamen-
tais.

TM  Que caminhos foram adotados
para chegar a reabilitagdo?

Randon  Endividada a curto prazo,
mercado doméstico despencando e ex-
portagSes 14 embaixo, via situagdo
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Decepcionado com o BNDES, o Diretor
Presidente do grupo Randon, Raul Anselmo
Randon, explica como sua empresa de
concordatdria passou a ser lucrativa

cambial desfavordvel, jd no inicio de
1982, antecipamos as dificuldades e
buscamos alternativas. Eram duas es-
tratégias: capitaliza¢io via desmobili-
zagio e refinanciamento da divida em
curto prazo a longo prazo e reestrutu-
rar todo o grupo para se adequar 2
nova realidade de mercado. Portanto,
jd estdvamos nos reestruturando na
época.

IR

Randon: ndo se iludam com promessas

TM  Qual foi a inovagdo mais impor-
tante desta nova fase?

Randon  Foi, sem ddvida, a implan-
tagdo, em 1983, do computador, que
agilizou todas as nossas operagdes,
apoiou toda a reestruturagio da produ-
¢do e, ainda, substituiu 300 funciond-
rios com muita eficiéncia.

T™  Como a Randon racionalizou
sua produgdo?

Randon  Desativamos sete unidades
industriais e vendemos filiais e esto-
ques para os nossos antigos funciond-
rios. Assim, conseguimos reservar para
os nossos clientes o mesmo pessoal
altamente especializado e diminuimos
o nosso efetivo em 1 000 empregados,
dos quais apenas 30% foram dispensa-
dos, isso porque aproveitamos o méxi-
mo de funciondrios em estruturas para-
lelas para ndo causar um problema so-
cial. Ao invés de duas fibricas em

Caxias do Sul, ficamos com uma, a
Randon, desativando a Rodovidria,
que, por sua vez, tornou-se a inica uni-
dade fabril em Sdo Paulo.

TM  Que participacdo vém tendo as
exportagdes nesta recuperagdo?
Randon A politica de mini-desvalo-
riza¢Oes tomou nossos produtos com-
petitivos e é a principal responsdvel
pela parcela de 27% de nossas vendas
em 1983, correspondendo a US$ 10
milhdes. Embora devam somar apenas
US$ 5 milhdes em 84, teremos em car-
teira pedidos de US$ 6 milhOes para
1985.

TM O consorcio também é um su-
cesso, ndo?

Randon Sim. Por ser uma O6tima
op¢do de poupanga e investimento, o
consércio € interessante para todos os
segmentos. Temos entregue 26 unida-
des por més porque, nos ultimos dois
exercicios, esta opgdo € a que oferece
os menores custos de financiamento.

TM  Serd lancado o consorcio de car-
rogarias usadas?

Randon  E impossivel. Ndo existem
carretas usadas a disposi¢do, pois sua
vida util varia entre 12 a 15 anos.
Além disso, seu valor residual é bem
mais elevado, com um semi-reboque de
10 anos, em bom estado, valendo 30%
de seu semelhante novo.

TM A empresa pensa em adotar o
leasing proprio?

Randon Nio descartamos esta possi-
bilidade, mas somente para o futuro.
Estamos sempre alerta ao que fazem os
maiores encarrogadores do mundo e
esta ¢ uma das opgOes que eles ofere-
cem, mas, por enquanto, achamos que
o cons6rcio € melhor para a nossa con-
juntura, porque também & uma capita-
lizagdo barata e reajustada permanen-
temente.

TM  Quando acontecerd a regulamen-
tacdo do setor?

Randon A regulamentagdo é muito
importante para nds, porque ela é um
agente apurador do mercado. No co-
mego de 1985 devem ser aprovadas as
diretrizes para a classe B, dos tanques
para transporte de combustiveis. Pas-
so-a-passo chegaremos a todos os seg-
mentos e, como conseqiiéncia, o maior
beneficidrio serd o usudrio. A Anfir
(Associagdo Nacional dos Fabricantes
de Implementos Rodovidrios) tem se
esforgado bastante neste sentido.

TM A Randon sai do vermelho dire-
to para o lucro?

Randon J4 saimos. No ano passado,
nosso lucro foi de Cr§ 978 milhdes e,
em 1984, sobre um faturamento de
Cr$ 90 bilhdes, integralizaremos um
lucro de Cr$ 14 bilhes.
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Durante o més de outubro, houve
reaquecimerito nas vendas de comerciais
pesados. Fot uma verdadeira novidade para
o mercado, umavez que, durante esta época
do ano, geralmente, estabiliza-se ou
decresce a quantidade de veiculos
comercializados.

No quadro geral, os pesados foram os que
melhor desempenho obtiveram. As 533
unidades vendidas durante outubro
correspondem a um crescimento de 29,37%
emrelagao as 412 de setembro.

Os semi-pesados também reagiram,
elevando em 24,45% sua comercializag¢ao
em correspondéncia com o més anterior.

Ocasionando a existéncia de uma ordem
crescente para tal aquecimento, os
comerciais médio-diesel obtiveram a
terceira colocagao, em termos de aumento
de vendas. As 856 unidade de outubro
representarn uma majoragao de 17,58%
confrontadas com as 728 de setembro.

O segmento de onibus alcangou 16,45% de
acréscimo durante outubro, indice que se
aproxima dos 15,41% de retracao obtidos no
comparativo de vendas dos dez primeiros
meses deste ano, e comparagao a idéntico
periodo do anterior.

LISTA DE SUGESTAO DE PREGOS - SERVIGOS DE RETIFICA DE MOTORES A DIESEL Novembro/84

DESCRIGAO DE SERVIGOS
Usinagem - 61300 pth
Mao-de-Obra 34800 ph

8LOCO

- plainar a base suparior

- encamizar cilindros. retificar e brunir
retificar e brunir cilindros

= embuchar e mandrilhar buchas do
comanda
rebaixar capas

~ mandrilhar alojamento das bronzinas
de mancais

- adaptar meia lua no marncal

- lestar hidraulicamente

BIELAS

~ teste em magnafiux
retificar alojamentos
- embuchar & mandrilhar buchas, armar e
alinhar
CABECOTE
-~ plainar base
- rocar guias de valvulas
- trocar sedes de valvutas
retificar sedes
- retificar valvulas
~ esmerilhar véivuias e montar no
cabegote
- reguiagem de pastilhas de véivuias
- testar hidraulicamente
MAD-DE-OBRA
- desmantagem
- lavagem quimica
- exame dos companentes linspagao)
- revisar bomba de 6lea iubrificante
revisar bomba d'agua
-~ montagem do molor parcial
~ montagam do motor completo com
funcianamenta
- teste em dinamdmatro
retirar e colocar motor o veiculo
RETIFICA COMPLETA COM
FOANECIMENTO E PEGAS E
RECONDICIONAMENTD DE BOMBA E
BICOS INJETORES 4413000 4238000 3390000 2827.000 4310000 4586000

NOS PRECOS DE USINAGEM NAO ESTA INCLUSO O FORNECIMENTO DE PECAS (CAMISA, GUIAS, BUCHAS. ETC)

MW.M MERC BENZ KOMSBI
0225 oM 314 Diesel

PERKINS MERC BENZ PERKINS  PERKINS
4238 OM 352 £.357 6358
33800

185400
84300

33800
185400
84300

43 900
160 440
78 800

67 400
235 %00
101 100

67 400
235 900
101100

67 400
235900
101 100

50 600
50.600

67400
67400

67.400
67400

67,400
29 100 67400
84 300 134.800
33800
38300

68100 101100
33800

38300

134800

18.400 38300 38 300

33800
134 800

33.800 33800
168.500 168.500
118 800

118 000 118.000

67400
67400
67400
67 400
67 400

67 400
67.400
67400

67400

23.300

41.800
87100
15.600

76.600

38300

75 600
110.300
£0.300
16.600
15.600
239000

114 900
153.000
75.600

38.300
306.100 382 600
506 000
202.100
185 900

766 400
202100

382600 382 600

6.528.000

MWM MERC BENZ MERC BENZ SAAB

4791000 13.067.000 13750.000 8 347.000 10888000

mt Co o

Contradi¢ao também encontrada, embora
de formaoposta, nos leves, cujapequena
elevagao de outubro, 4,35%, se opoe aum
indice de 49,6% maior nas vendas
acumuladas durante este ano.

Taisresultados representam, para as
montadoras, elevagoes significativas em sua
produg¢ao.

Segundo dados divulgados pela Scania,
1984 trouxe, até o presente momento, um
crescimento da ordem de 48,6%.

Ja aVolkswagen - setor caminhées —
espera um incremento de sua produ¢ao em
torno de 101,34%, até o final do ano.

Dados que fortalecem os lan¢camentos a
serem realizados brevemente, além de
incrementar novos planos, por parte das
montadoras nacionais.

Especificamente, na area de leves e
meédios, o inicio do préximo ano reserva
gratas surpresas.

A nova familia GM, mantida em absoluto
segredo pela empresa até o presente
momento, recebera lancamento oficial antes
de margo.

A linha Cargo, daFord, atualmente sendo
testada por transportadoras (veja secao
Atualidades), também estara disponivel
parao mercado da
metade do préximo
ano. Agrande

FIAT
011006

0226 OM 3555  OM 3556 SCANIA 180

movimentag¢ao do setor
67 400 134.800 134 800 202100 202100 - . .
ik S naoparaporai. A
67400 134800 134800 134800 134800 apresen[agdo da
67400 101100 134 800 134 800 134 800 .
134 800 202.100 269 500 269 500 269 500 nOUa[lnha de mo{ores
300 76600 76600 76600 76600 CumminS—SérIQC(Veja
33.800 67400 67.400 67.400 67400 materla Salao dO
e e = Automovel ) - ainda nao
118 000 134 800 168 500 168 500 168.500 foi Complement‘ada por
oo Bt s um novo modelo para
67400 186.400 219000 303.400 303.400 .
G0 mse  ww  me  1Men tal equipamento.
76600 95800 95800 95800 95800 O reaquecimen[o dO
B30 95800 95800 95800 95800 mercado nacional de
We RE pm o me ww  comercaispesados,
B ik eom  eme e durante este ano,
Wwe w0 s san st refor¢a a tendéncia do
L% am em 'w® 'me  langcamento de produtos
459300 1147500 1147500 $12.300 515 800 Com maiorgrau de

tecnologia.



MIE C>D0 DIEUS D 0SS

CAMINHOES, ONIBUS E UTILITARIOS CAMINHOES, ONIBUS E UTILITARIOS CAMINHOES, ONIBUS E UTILI1

TABELA DE VEICULOS USADOS (CAMINHOES, ONIBUS E UTILITARIOS) (em Cr$ 1.000)

VOLKS CAMINHOES

0400 DD 12.800 12.000 10.800 10.000 8.600 7.200 6.000 5.300 4.000
D700DI 14.000 10.650 10 600 9.000 8.300 7.400 6.800 6.000 5.500 4.500
D950 D 16.000 15.000 14 200 13.500 12 900 11.000 10.000 9.000 7.800 6.900
11-130 34000 31.600 29.300
13130 38 500 35.000 31.550
6-80 26,100
6-90 27500
FIAT-DIESEL
70 8.000 7.500 7.000
680 22000 16.500 13.000 11 500 10.500
120 N3 26.000 19.500 17.500 16.600
130 10.000 3.000 6.000 7.000
140 26500 18.500 16.000 15.000 14.000
140 N3 31.000 22.000 19.500
2108 14.000
190E 16.000 14.000
180 F 25.000 22.000 19.000
190H 50.000 45.000 42.000
90T 72 000 66.000
F-1000 21.000 17.000 15.000 13.000
F-2000 19.000 15.000 13.000 12.000
F-600 10.000 8.000 8.000 7.000 6.000 5 500 5.000
F-4000 20.000 18.000 16.000 14.000 12.000 10.000 9.000 8.000
F-7000 19.250 16.000 14.000
F-11000 21.000 19.000 16.000
F-13000
D-60 21.500 16.300 13.000 11.000 8.700 7.700 6.100 5.800 4.200 3.900 3.700
D-70 22.000 18.000 14.000 11.500 9.000 7.000 6.500 6.000 4.500 4.200 4.000
D0 20.000 17.000 15.000 12.000 11.000
MERCEDES*®
L6808 D 28.000 25.000 23.000 20.500 18.600 17.000 16.000 13.500 12.000 11.000 10.000
L1113 36.000 34.000 30.000 27.000 25.000 23.000 21.000 19.000 17.000 15.000 13.000
L1313 43.000 40.000 36.000 34.000 31.000 28.000 25.000 23.000 21.000
L1613 46.000 42.000 40.000 36.000 34.000 31.000 29.000 27.000 25.000
L2013 48.000 45.000 43.000 40.000 38 000 34.000 31.000 29.000 27.000
L1519 47.000 45 000 41.000 38.000 36.000 34.000 30 000
LS 1924/A 62.000 59 000 54.000 48.000 46.000
LS 1929 70.000
L-110-38 26.000 26.000 22.000 19.000
L-110-42 36.000 33.000 28.000 23.500
L-111-42 60.000 55.000 50.000 44.000 40.000 38.000
LT-111-42 70.000 85.000 60.000 55.000 48.000 44.000
LK-140-35 40.000 38.000 33.000
LK-141-38 84.000 58.000 53.000
T-112MA 82.000 76.000 70.000
T-112H 86.000 79.000 73.000
R-142MA 95.000 65.000 77.000
R-112H 86.000 79.000 73.000
VOLVO**
NY020A 73.200 70.400 64.500 58.500
N1020G 81.400
N1033 96.800 85.600
N1220 88.000 77.000 71500
N1233 110.000 93.600
Pick-up 12.000 10.000 9.000 8.000 7.200 6.800 6.000 5.200 4.500 3.600
Ago 11.000 9.000 7 300 6.500 6.000 5.000 4.500 4.000 3.500 3.000
Perua 10.000 8.500 7.000 6.200 5.500 4.800 4.200 3.700 3.200 2.700
VOLKSWAGEN
Furgao 9.000 7.000 5.000 4.000 3.000 2.000 1.800 1.500 1.300 1.100
Kombi ST 10.000 8.000 6.000 5.000 4.000 3.000 2.200 1.800 1.500 1.300
Pick -up 10.000 8.000 6.000 5.000 4.000 3.000 2.200 1.800 1.500 1.300
Kombi disel 9.500 7.000
€10 (4 citindros) 10.500 9.500 8.500 7.500 6.400 5.000 4.000 3.500 3.000 2.700 2.400
C-10 {6 cilindros) 10.500 8.700 7.800 6.700 5.300 4.200 3.700 3.300 3.000 2.700 2.400
Veraneio LX 10.500 8.700 7.800 6.700 5.300 4.200 3.700 3.300 3.000 2.700 2.400
Fiat 147 Fiorino 6.000 5.500 4.500 4.000
Fiat 147 Panorema 8.000 6.800 6.000 5.000
Fiat 147 Furgonata 8.000 5.000 4,000 3.000 2.500 2.000 1.700
Fiat 147 Pick-up 7.500 6.500 5.500 4.500 3.500 2.900 2.300
MERCEDES
0-355 Rod. 30.000 28.000 23.000 20.000 18.000
0-382 Rod. 25.000 22000 18.000 17.000 16.000 15.000
0-362 Urb. 13.000 12.000 9.000 8.000 7.000 6.000
Micro Rod. 36.000 32 000 26.000 25.000 21.000
Micro Urb. 30.000 27.000 25.000 23.000 19.000
0-364/5 Rod 80.000 76.000 70.000 65.000 50.000
D-364/6 Rod. 85.000 80.000 75 000 70.000 60.000
0-3845Urb. 35.000 30.000 27.000 24 000 21.000
LPO Urb, 50.000 45.000 40.000 35.000 30.000
*Plat. O-364.8 100.000 90.000 80.000 75.000 70 000 65.000
“Plat. 0-355/6 60.000 50.000 40.000 30.000 25.000 20.000
B-110:111 120.000 102.000 82500 70.000 60.000 45.000 34.500 31.000 26.500 25.500
BR-115/1186 135.000 117.000 97.500 84.000 70.000 60.000 40.500 34.500 31.500 28.500
S112 142.000
K112 166.000
*Pre¢o médio entra encar Nielson e Marcop
Tabela elaborada com base em prégos médios ! dos em Sao Paulo (capital) junto a ios {autorizados) e mercado paralelo. ** Prego médio elaborado com base no mercado paulistano e de outras

capitais. Os pregos equivalem a velculos usadgs sem qualguer equipamanto espetial. inclui carrogarie de madeira ou 5.° roda. Pesquisa feita entre 10 a 21 de novembro. Agradecemos a colaboregéo de (SP)
Radial Diesel. Codemna, Davox. Pscaembus, Comolatti. Abravo, Civema (PR), Tranario (RJ)

AN



0 DENOWVOS

CAMINHOES PESADOS E SEMI-PESADOS CAMINHOES PESADOS E SEMI-PESADOS CAMINHOES PESADOS

CAMINHOES PESADQS
ENTRE PESOS 3.9 EIX0 = CAPACIDADE PREGOS
MERCADO EIXO T(::)A C?:,’G)A BRUTO  ADAPTADO Pg,f:ﬂ‘ MAXIMA S/ ADAPTAGAO
{m} {kg) tkg) {kg) crs)

FIAT DIESEL
190 H caminhac an 6,280 13 090 18 000 270 DIN/2 2280 50 000 1100 x 22" 14 PR 98917 691,00
190 H caminhéc trator fuller

com 5.2 roda aplicada 371 6,280 13 090 18 Q00 270 DIN/2 200 50 000 1100 x 22" 14 PR 95 263 399,00
190 Turbo caminhgo trator fuller

com 5.8 roda completa 37 7,060 19 000 19 000 306 DIN/2 000 50 000 1100 x 22" 14 PR Radial 108 894 212,00
MERCEDES-BENZ
L-1519/42 chassi com cabina 4,20 5400 9 600 16 000 22 000 215 SAE/2 200 32 000 1000 x 20" PR 16
L-1519/48 chassi com cabina 4,83 5 510 9490 15 000 22 000 215 SAE/2 200 32000 1000 x20" PR 16 78 584 005.00
L-1519/51 chassi com cabina 517 5569 9431 15 000 22 000 215 SAE/2 200 32 000 1000x20"PR 16 79100 013.00
LK-1519/42 chassi com cabina 4,20 5430 9570 15 000 22 000 215SAE/2 200 32 000 1000 x20°PR16 79 347 151,00
LS-1519/38 chassi com cabina

(caminh&o-trator) 3,60 5 395 26 605 15 000 215 SAE/2 200 32 000 1000x 20" PR 16
LS-1519/42 chassi com cebina

(caminhao-trator) 4,20 5690 26 410 15 000 215 SAE/2 200 32 000 1000x20"PR16 80560 084,00
LK-2219/38 chassi com cabina reest. 3,60

ragao 6x4 - freio a ar (+ 1.30) 6120 15 440 22 000 215SAE/2 200 32 000 1000 x20"PR 14 113492 400,00
L-2219/42 chassi com cabina reest. 4,20

1ragdo 6xd4 - freio a ar (+ 1,30 6166 15 834 22 000 215 SAE/2 200 32 000 1000x 20" PR 14 113352 315,00
L-2219/48 chassi com cahina reest. 4,83

tragho 6x4 - freio a ar {+1,30) 6210 16 780 22 000 215 SAE/2 200 32 000 1000 x 20" PR 14 114114 539,00
LB-2219/36 Pare betonaira: 3,60 4

tragdo 6x4 (+ 1,30} 6120 15 880 22 000 215 SAE/2 200 32 000 1000 x 20" PR 14 113058 793,00
LS-1924/36 chassi com cabina reest.

{caminhao-trator) 3,60 6 705 33295 15 000 268 SAE/2 200 40 000 1000x22" PR 14
LS-1924/42 chassi com cabina-leito

{caminhao-trator) 4,20 6885 33115 15 000 268 SAE/2 200 40 000 1000 x 22" PR 14
LS-1924/36-A- chassi com cabina reest.

(caminhdo-trator) 3,60 6750 33250 15 000 310 SAE/2 200 40 Q00 1000x 22" PR 14
L5-1924/42-A- chasai com cabina reest

{caminhao-trator} - leita 4,20 6930 33070 15 000 310 SAE/2 200 40 000 1000 x22'PR 14
LS-1929/42 chassi com cabina-teito

{reestilizada) 4,20 7035 37 550 16 000 310 SAE/2 200 45 000 1100x22°PR14 117 068 354,00
SAAB-SCANIA
T112H4x 238 (A) 3.80 6120 13 880 20 000 305/2 000 45 000 1100x 22" x 14 121365 917,00
T12H4x242(8) 4,20 6130 13 690 20 000 3062 000 45 000 1100x 22" x 14 124 533 333,00
T4zZHA X242 4,20 6970 13 030 20 000 388/2 000 45 000 1100x 22" x 14 136 448 841,00
T14ZH 4x238 3.80 6780 13 220 20 000 388/2 000 45 000 1100x22" x14 133 281 425,00
T112H 4 x 2 42 {intercooler) 4,20 6970 13030 20 000 333/2000 45 0600 1100x22" x 14 138 189 844,00
T112H 4 x 2 38 {Intercooler} 3,80 6780 13 220 20000 333/2 000 45 000 1100x22" x 14 135022 427,00
TI12E6x 438 (A) 3.80 B 665 27 345 36 000 3052 000 120 000 1100x 22" x 14 169069 763.00
T112E6 x4 42(B) 4,20 B 665 27135 26 000 305/2 000 120 000 1100%22" x 14 172237 179,00
TI42EB x 4 38(A) 3.80 8100 26 900 36 000 375/2 000 120 000 1100x 22" x 14 179 787 441,00
T142E6x442(B) 4,20 8270 26730 36 000 375/2 000 120 000 1100x22" x 14 182954 857,00
R112H4x238(B) 3,80 6230 13770 20 000 305/2 000 45 000 1100x22" x 14 124 725 401,00
R112E 6 x 4 36 (B) 3.80 8830 28170 32000 305/2 000 80 000 1100 %22 x 14 171114 614,00

(A) Cabina estander. 5.2 roda completa com para-lama, platatorma e super alimentagao.
(8) Cabina leito, dois tangues da combustivel, um de 300 a outrc de 400 litros, 5.8 roda completa com para-lama, plataforma e super alimentador.

VvOoLvVO
N10 H 4x2 cabina leito 4.10 6371 9129 15 500 275 DIN/2 200 42 000 1100 x22" x 14 110 320 888,00
N10H 4x2 cabina leito 4,70 6561 11939 18 500 275 DiN/2 200 70 000 1100x22" x 14 119 764 458,00
N10OHTBx4  cabinasimples (B} 5,40 9035 23465 32500 330 DIN/2050 120 000 1100x 22" x14 142 318 334,00
N12 H4x2 cabina laito 4,10 6711 11789 18 500 330 DIN/2050 70 000 1100x 22" x 14 129 364 790,00
NI2HT 6x4 cabina leita 4,20 9368 23142 32500 330 DIN/2 050 120 000 1100 x 22" x14 160 336 427,00
v
A B - Cabina simples, tanque 300 |, turbo. aro. farramentas, 4gua, 6lec
CAMINHOES SEMI-PESADOS
GENERAL MOTORS
D-70 chassi curto com cabina 3.98 3578 9 122 12700 18 000 142 cv/3 000 rpm 19 000 800x20x12 1000x20x 14 42 954 946.00
D-70 chassi médio com cabina 4,43 3632 8068 12 700 19 000 142 ¢v:3 000 rpm 19 000 900x 20x 12 1000 x20x 14 43152 598.00
D-70 chasst longo com cabina 5,00 3632 8008 12 700 19 000 142 cw3 000 rpm 19 000 900x 20x 12 1000 x20x14 43 987 345,00
VW CAMINHOES
E-13 curto (Aicool) (Chrysler 318) 3,99 34060 9 600 13 000 20 500 156 ABNT:4 000 22 500 900x 20 % 12 1000x20x14 42 407 537,00
€-13 médio (Aicool} (Chrysler 318) 4,45 3450 9550 13 000 20 500 156 ABNT:4 000 22 500 900 x20x 12 1000x20x 14 42539 734,00
E-13 longo {Alcool) (Chryslar 318) 5,00 3680 9320 13 000 20 500 156 ABNT/4 000 22 500 900x20x 12 1000x20x 14 43 32850,00
E-21 5,26
(+1.34) 5974 14 526 20 500 22 000 156 ABNT/4 000 26 000 1000x20x 14 1000%x20x 14 73891 590.00

D-1400-TD chassi cab diesei 5.25

(MWM D229.6} [+ 1.34) 6100 14 400 20 500 21 300 123 ABNT/3 000 21330 1000x20x 14 1000x20x14 7363672200
13-130/38 curto (MWM D229.6) 3,67 3974 9026 13 000 21000 130 ABNT/3000 21000 (21 600) 1000x20x 14 1000x20x14 55910 442,00
13-130/41 meédio (MWM D229,6) 412 4070 8930 13 000 21000 130 ABNT/3000 21000 (21 600) 1000x20x14 1000x20x14 56 082 431,00
13-130/46 longo (MWM D228.6} 4,68 4117 B8B83 13 000 21000 130 ABNT/3 000 21 000(21 600) 1000x20x14 1000x20x 14 56 741 992,00
FORD
F-13000 chassi médio MWM 4,42 4066 8934 13 000 20 500 127 ABNT/2 BOO 20 500 800x20x 10 1000x20x 14 47 121 928,00
F-13000 chassi longo MWM 492 4132 B 868 13 000 20 500 127 ABNT/2 80O 20 500 800x20x 10 1000x20x 14 47 347 484,00
F-13000 chassi ultralongo MWM 5,38 4234 B 766 13 000 20 500 127 ABNT/2 B0O 20 500 900x20x 10 1000x20x14 47 678 253,00
F-13000 chassi médio Perkins 4.42 4 046 8954 13 000 20 500 123 ABNT/3 800 20 500 900 x 20 x 10 1000 x20x 14
F-13000 chassi longo Parkins 4,92 4115 8895 13 000 20 500 123 ABNT/3 800 20 500 900 x 20 x 10 1000x20x 14
F-13000 chassi ultralongo Perkins 5,38 4190 8810 13 000 20 500 123 ABNT/3 800 20 500 800 x 20 x 10 1000x20x14
F-21000 chassicurto 4,67 5 185 15 315 20 500 127 ABNT/2 800 21160 900 x 20 x 10 800x20x 14 65 566 849,00
F-21000 chass médio 5,18 6230 15270 20 500 127 ABNT/2 800 21160 900 x20x 10 900x20x 14 65874 951.00
F-21000 chassi longo 5,798 5276 15 224 20 500 127 ABNT/2 B0O 21160 900x 20 x 10 900 x20x14 66 326 839,00
F-22000 mot. MWM x4 ch. longe 5,79 6 000 14 500 20 500 127 ABNT/2 BOO 800x 20x 10 1000x20x 14 72287 107,00



IE NOWOS

CAMINHOES SEMI-PESADOS, MEDIOS, LEVES, PICKUPS E UTILITARIOS CAMINHOES SEMI-PESADOS , ME

CAMINHOES SEMI-PESADOS

ENTRE PESO 3.°EiX0 & CAPACIDADE PREGOS
TARA CARGA POTENCIA PNEUS PNEUS 2
MERCADO EIXO BRUTO ADAPTADO MAXIMA §/ADAPTACAOQ
tm) {kg) {kg) (kg) (kg) {evirpm) (kg) DIANTEIROS TRASEIROS (crs) ¢

MERCEDES-BENZ
L -1313/42 - chassicom cabina 4,20 3890 9110 13 000 21 500 147 SAE/2 800 21 650 900x 20" PR 14 58 286 124,00
L -1313/48 chassi com cabina 4,83 3960 9040 13 000 21 500 147 SAE/2 800 21 660 900 x 20" PR 14 59 245 680,00
LK-1313/38 chassi com cabina

8ixa traseiro HL-5 3,60 3890 9110 13 000 21 500 147 SAE/2 80O 21 650 900 x 20" PR 14 63082 230,00
LS-1313/36 chassi com cabina 17 710

oixa traseiro HL-4 3,60 3940 (4) 13 000 21 500 147 SAE/2 800 21 650 900 x 20 PR 14
L -1316/42 cabina resst./freic a ar

dir. hidraul. altern 4,20 4295 8985 13 000 23 500 147 SAE/2 800 22500 900 x 20" PR 14 60711 343,00
LK-1316/36 chassi com cabina: 4 340 8915 13000 21 500 147 SAE/2 800 22 500 900 x 20" PR 14 61653718,00

aixo traseiro HL-5 4,83 4412
L -1316/48 cabina reest./fraic a ar 4 450 8985 13 000 21 500 147 SAE/2 800 22500 900 x20” PR 14 65421 619,00
L -1513/42 chassi com cabina 3,60 4 340 10 705 15 000 21 650 147 SAE/2 800 21650 1000x 20" PR16
L -1513/48 chassi com cabina 4,20 5 386 10675 15 000 21650 147 SAE/2 BOO 21650 1000 x 20" PR 16
L -1513/51 chassi com cabina 4,83 10 645 15 000 21 650 147 SAE/2 800 218650 1000 x20" PR18 62909 361,00
LK-1513/42 chassi com cabina 5,17 5458 10705 15 000 21650 147 SAE/2 800 21 650 1000 x 20 PR 16 70 748 686,00
L -1516/42 chassi com cabina 4,20 10 660 15 000 22000 172 SAE/2 800 22500 1000x20" PR 16
L -1516/48 chassi com cabina 4,20 5450 10 588 15 000 22 000 172 SAE/2 800 22 500 1000x20“PR16 64 759 227,00
L 151651 chassi com cabina 4,83 10550 15 000 22 000 172 SAE/2 800 22 500 1000 x 20" PR 16 65 293 430,00
LK-15168/42 chassi com cabine 5,17 5522 10 660 15 000 22 000 172 SAE/2 800 22500 1000%x20” PR16 72727 074,00
L -2013/42 chsssi com cabina: 4,20 16 660 16 000 22 000 172 SAE/2 800 22500 1000 x 20" PR 16

tragao 6x2 4,20 5385 16 264 21 650 147 SAE/2 80O 21 650 1000 x20" PR 16
L -2013/48 chassicom cabina: {+ 1,30} 900 x 20" PR 14

tragao 6x2 4,83 5385 16 192 21 650 147 SAE/2 800 21650 77240927,00
L -2213/42 chassi com cabina: (+ 1,30) 900 x 20" PR 14

traghdo x4 3,60 5496 16 200 21 650 147 SAE/2 800 21650 89 535 385,00
L -2213/48 chassi com cabina: (+1,30) 1000 x 20" PR 14

tragéo 6x4 4,83 5568 16 126 21 650 147 SAE/2 80O 21 650 90304 972,00
LK-2213/38  chassi com cabina: (+ 1,30 1000 x 20" PR 14

tracao x4 3,60 5431 16 265 21650 147 SAE/2 800 21 650 89694 413,00
LB-2213/36 chassi com cabina: [+ 1,30} 100020 PR 14

tragao 6x4 3.60 5431 16 265 21 650 172 SAE/2 800 21650 89 165 660,00
L -2216/42 chassi com cabina: {+1.,30) 4190 1000 x 20" PR 14

tracao 6x4 4,20 16 504 22000 172 SAE/Z2 800 22 500
L -2216/48 chassi com cabina: (+ 1,30) 4260 1000x 20" PR14

tragao 6x4 4,83 16 432 2200 172 SAE/2 B0O 22500 93611 620,00
LK-2218/38  chassicom cabina: (+ 1,30) 4190 1000 x 20" PR 14

tragao Bxd 3,60 16 569 2200 172 SAE/Z 80O 22500 93 001 068,00
LB-2216/38 chassi com cabina: {+ 1,30) 1000 x 20" PR 14

tracao 6x4 3.60 16 569 2200 147 SAE/2 800 22 500 92 472 308,00
LA-1313/42 chassi com cabina: {+ 1,30) 8735 13 000 147 SAE/2 800 218650 100Q x 20" PR 14 70 604 638,00
LA-1313/48  chassi com cabina: 4,20 900 x 20" PR 14

tragdo dxd 4,83 8735 13 000 147 SAE/2 800 21650 71801 718,00
LAK1313/38 chassicom cabina: 900 x 20" PR 14

1ragédo 4x4 360 8670 13 000 147 SAE/2 80O 21 650

900 x 20 PR 14
CAMINHOES MEDIOS
FORD
F-11000 chas. médioc MWM 4,42 3533 7 467 11 000 18 000 127 ABNT/2 800 19 000 900 x 20 x10 37 563 393,00
F-11000 chas. longo MWM 4,92 3599 7401 11 000 19 000 127 ABNT/2 800 19 000 900 x 20 x 10 37751 393,00
F-11000 chas. méd. Perkins inj. dir. 4.42 35310 7 490 11 000 19 000 127 ABNT/2 800 19 000 900 x 20x 10
F-11000 ch. lango Perking inj. dir. 4,92 3546 7 454 11000 19 000 127 ABNT/2 80O 19.000 900x 20 x 10
GENERAL MOTORS
c-60 chas. curto c/cab. gas. 3,98 2990 8010 11000 18 500 151 ¢v/3 800 19 000 825%x 20x 10 900x 20x 12 26 056 B72,00
c-80 chas. médio ¢/cab. gas. 4,43 302 7975 11 000 18 500 151¢cv/3 800 19 000 B25x 20x 10 900 x 20 x 12 26 124 268.00
C-60 chas. longo c/caba gas. 5,00 3210 7790 13 000 18 500 151 ¢v/3 800 19 000 825x 20 x 10 900 x 20x 12 26 669 553.00
D-s0 chas. curto Perkins c/cab. 3.98 3300 7700 11 000 18 500 142 cv/3 BOO 19 000 825x20x10 900 x20x 12 34 466 597,00
D-60 chas. médio c/cabo 4,43 3350 7 650 11 000 18 500 142 ¢vi3 800 18 000 825x 20x 10 900x20x12 34512 307,00
D-80 chas. longo Perkins c/cab. 5,00 3525 75675 11000 18 500 142cv/3 800 19 000 B26x 20x 10 900x20x12 34 925 969,00
A-60 chas. curta c/cab. élcooi 11 000 26653521,00
A-80 chas médio c/cab. éicool 11000 26722 502,00
A-60 chas. longo c/cabo éicoal 11000 27 280530,00
D-80 chas. médio /cabo diesal 18 500 48 0BE 375,00
D-80 chas. iongo c/cabo diesel 18 500 48 500 032,00
MERCEDES-BENZ
L -1113/42 - chassicom cab na 4,20 3765 7235 11 000 18 500 147 SAE/2 8OO 19 000 900 x 20 PR 12 49 882 387,00
L -1113/48 - chassicom cabina 4,83 3835 7165 11 000 18 500 147 SAE/2 800 19 000 900 x 20" PR12 50680413,00
LK-1113/36 chassi com cabina 3,60 Ins 7265 11 000 18 500 147 SAE/2 800 19 000 800 x 20" PR 12 50 043 969,00
VW CAMINHOES
E-11 ch. curta {Aic. Chrys. 318} 3,99 2970 7880 10 850 18 500 156 ABNT/4 000 19 000 8.25x207 10 9.00x 20" x 12 30 555575,00
En ch. méd. (Alc. Chrys. 318) 4,45 3000 7850 10 850 18 500 156 ABNT/4 000 19 000 8.25 x 20 10 9.00%x20" x 12 30579479,00
E-1 ch. longo (Afc. Chrys. 318) 5,00 3200 7 650 10 850 18 500 156 ABNT/4 000 19 000 8,26 x 20" 10 9.00% 20" x 12 31164 42B,00
11-130/38 ch. curto (IMWM D229,6) 3,67 3650 7 350 11000 19 000 130 ABNT/3 000 19 000 9.00x 20" 12 9.00x 20" x12 45 364 828,00
11-130/41 ch. médio (MWM D229.6] 4,12 3673 7327 11 000 19 000 130 ABNT/3 000 19 000 9.00x 2012 9.00x 20" x 12 45 400 528,00
11-130/48 ch. longa (MWM [,229,6) 4,69 3920 7880 11000 19 000 130 ABNT/3 000 19 000 9.00x 20”12 9.00x20" x 12 47 996 767,00
CAMINHOES LEVES, PICKUPS E UTILITARIOS

AGRALE
TX 1200 Atcool 2,80 1670 1200 2870 90 cv a4 200 650x 16" x 8 23157 100,00
TX 1200 Alcool 2,50 1670 1200 2870 90cvad 200 650x 16" x8
TX 1600 Diase! 2,50 3570 1 600 3570 63¢v 32800 700x 16" x8
TX 1600 Diesel 2,80 3570 1600 35670 B83cva 2800 7.00x16"x8 28 351 100,00
FIAT AUTO
Furgoneta Gasolina 2,225 780 420 1200 57 SAE/S 80O 145 SR 13rad. c/cinta de aga 10979 350,00
Fiorino Gasolina 2,225 840 520 1260 61 SAE/S 400 145 SR 13 rad. c/cinta de ago 13 763 680,00
Pickup Gasolina 2,225 786 570 1365 61 SAE/5 400 145 SR 13 rad. c/cinta de ago 13621170,00
Furgoneta Alcool 2,225 780 420 1210 62 SAE/S 200 420 145 SR 13 rad. c/cinta de ago 10484 820,00
Fiorino Alcoal 2,225 840 520 1 365 62 SAE/5 200 520 145 SR 13 rad. c/cinta de ago 13 168 980,00
Pickup Alcoo) 2,225 786 570 1340 62 SAE/5 200 570 145 SR 13 rad. c/cinta de ago 13005 600,00
FIAT-DIESEL
80 S/C com barra estabilizadora 3.00 2440 5 360 7 800 112 SAE 2 400 13 000 750x 18 x 12 35 747 130.00
80 S/N com barra estabilizadora 3,60 2460 5 340 7 800 112 SAE 2 400 13 000 750x 16 x 12 36172688,00

80 8. com barra estabiiizadara 4:17 2480 5320 7800 112 SAE 2 400 13 000 750 x 16 x 12 36 656 516,00



M C:*DO0 DENOWVOS

CAMINHOES LEVES, PICKUPS E UTILITARIOS CAMINHOES LEVES, PICKUPS E UTILITARIOS CAMINHOES L

CAMINHOES LEVES, PICKUPS E UTILITARIOS

MERCADD ENTRE PESO 3.°EiX0 E CAPACIDADE PRECOS
EIXO Thow CARGA BRUTO  ADAPTADO POTENCIA MAXIMA s/ AoApcucAo
(m} 9 9 tkg) (kg) evirpm (kg) (Crs)
FORD
F-100 Aicool 2,05 1610 660 2270 650 x 16-6 22331 085,00
F-1000 Diagel 2.9 2010 1005 3015 83 ABNT/3 000 700 x 16-8 36922 093,00
F-2000 motor Ford/MWM 3.41 2095 2010 4105 83 ABNT/3 000 750 x 16-10 34 279989,00
F-4000 motor Ford/MWM 4,03 2444 35656 6 000 83 ABNT/3 000 750 x 16-10 33443565,00
GENERAL MOTORS
146 NFE perua veraneio alcool 2,92 1910 2510 122 cv/4 000 710x15x6 30 344 294,00
A-10 144 NDE cab. e cag. 4lcoot 2,92 1570 555 212% 75 cv/4 200 710x15x 6 19 294 026,00
A-10P 144 NFE cab. e cag. dicoot 2,92 1.680 625 2305 122 cw/4 000 650 x 16 x 6 19 667 650,00
A-16/1000 244 NFE cab e cag. dicool 2,92 1655 1465 3020 122 cv/4 000 700x16x8 22 488 690,00
A-10/1000 254 NFE chas. ig. c/cag. alcool 3,23 1870 1150 3020 122 cvi4 000 700x 16x8 23297 367,00
€-10 144 NEE chas. ceb. a cag. gas. 2,92 1000 545 212% 80 cv/4 500 710%x15x6 19 858 153,00
C-10P 144 NHE cab. e cag. gas. 292 1680 625 230% 116 cv/4 0600 650 x 16 x 8B 26 169 355,00
C-10/1000 244 NHE  chas. cab. 8 cag. gas. 2,92 1810 1210 3020 151 cv/3 800 700x16x8 23 063 430,00
D-10 243 NNE chas. cab. e s/cag. diesal 2,92 1665 1355 3020 78 cv/2 800 700x 16 x8 33029532,00
D-10 244 NNE chas. cab. a cag. diesel 292 1870 1150 3020 80 cv/2 800 700x 16 x 8 34 496 779,00
D-10 254 NNE chas. ig. cab. a cag. diesel 3.23 1970 1050 3020 90 cvi2 800 700x16x8 35 402 530,00
GURGEL
X-127TR atcool 2,04 B50 250 1100 60 SAE/4 600 735x% 15" x4 19 178 000,00
X-12 Caribs 4lcoo! 1050 2100 60 SAE/4 600 18922 000,00
X-12Lona atcool 1050 2100 18 024 000,00
G-800 Capota da fibra/aicool 2,20 1100 23824 000,00
E-500 CS tragéo alétrics 1,967 400 0kw/3 Q00-96 voits 17570 SR 13 (radial) 29 852 000,00
E-500 Furgéo tragao eiétrica 1,967 400 O kew:3 000-96 voits 175/70 SR 13 (radiai) 30 318 000,00
E-500 CD tragao elétrica 1,967 400 0 kw3 000-96 voits 175/70 SR 13 (radial} 32 348 000.00
MERCEDES-BENZ
L-g08 D/29 chassi com cabina 2,95 2310 3690 6 000 95 SAE/2 80O 9000 700 x 16" x 10
L-808 D/35 chassi com cabina 3.50 2425 3576 6000 95 SAE/2 800 8000 700 x 16" x 10 36091 947.00
LO-608 D/35 - chassi ¢/ parede frontal
o para-brisa, para furgao integral 3.50 2205 3795 6 000 95 SAE:2 80O 9000 750 x 16" x 10 33993367.00
LO-608 D/29 chassi ¢/ pareda frontal
e para-brisa, para furgao integral 2,95 2090 3910 6000 95 SAE/2 800 9000 750x 16” x 10
PUMA
27 diesel 267 2630 2000 4630 25,3 DIN/1600 2000 750 x 18 27 150 443,00
4T curto - diesel 2,90 2000 4000 6 000 4 000 750 x 18 29413 697,00
4T maédio - diesel 3.40 2000 4000 6 000 4000 750 x 16 30817 B0S,00
TOYOTA
0 J50-L capota de lona 2,28 1680 2000 85 SAE/2 800 750x 16" x 4 24 452 600,00
0 J50 LV capota de a¢o 2,28 1710 2130 85 SAE/2 800 750 x 18 x4 25 980 800,00
0 J50LV-B perua de ago 2,75 1780 2 650 85 SAE/2 800 750x 16" x 4 32 305 000,00
0 JS5 LP-B camioneta de ago 2,95 1810 1000 2810 85 SAE/2 800 750 % 16" x 8 27 839 500,00
Q J55 LP-B3 camionata 2,95 1810 1000 2810 85 SAE/2 800 750 x 16" x 8 26 598 900,00
O Js5 LP-BL pick-ups longa 3,35 1754 1000 2754 94 SAE/1 800 750% 16" x 8 29 487 500,00
VW CAMINHOES
6-80 Perking 4.236 3.50 2580 3720 6300 85 DIN/2 800 6 500 750x 16" x 10 33 398 464,00
8-90 MWM D-229.4 3.50 2.635 3720 6 355 91 DIN/3 000 6500 750x 16" x 10 35 713672,00
6-140 dlcoot 3.50 33216 561,00
VOLKSWAGEN
Pick-up sem cagamba gas. 2,40 1225 930 2155 58 SAE/4 400 735x 14" x4 16 447 553,00
Pick-up sam cagamba diesel 2,40 1305 1075 2380 60 SAE/4 900 ‘ 26 702 028,00
Pick-up sem cagamba &lcool 2,40 1185 2270 1075 68 SAE/4 800 15 981 553,00
Furgao de ago gas. 2,40 1088 1070 2165 58 SAE/4 800 16 088 724,00
Furgao de ago dicool 2,40 1185 10085 2155 68 SAE/4 800 735x 14" 15 663 696,00
Furgéo de ago diesel 2,40 1035 1075 2380 60 SAE/4 900 735x 14" x B 25840917,00
Kombi standard gas. 2,40 1195 960 2156 58 SAE/4 400 735x14” x4 18 904 087,00
Kombi stendard aicool 2,40 1180 1005 2155 68 SAE/4 80O 735 x 18" 16719 462,00
Kombi Pick-up cab. dupla gas. 2,40 58 SAE/4 900 735x14" x4 20573 182,00
Komb! Pick-up cab. dupla diesel 2,40 58 SAE‘4 900 735x 14" x4 31342 098,00
Kombi Pick-up cab. dupla aicool 2,40 1185 1075 2270 88 SAE/4 800 735x 14 19 980 835,00
ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS
FIAT-DIESEL
800D 112 SAE 2 400 750x 18" x 12 PR 32402167,00
FORD
FB 4000 85cv:3 000 ABNT 2.50x 16" x 10 30828838,00
MERCEDES-BENZ
1. Cipareds frontal, inclus. péra-brisa
LO-608 D/29 285 2030 3910 6000 95 SAE. 2 800 750 x 16" x 10
LO-888 D/35 3.50 2205 3795 6000 95 SAE-2 800 750 % 18" x 10 33 993 367,00
LO-608 D/a1 4,10 2330 3670 6000 95 SAE-2 80O 750% 18" x 10 34476 547,00
2 C/pareds frontai, sem péra-brise
LO-608 /29 280 6000 95 SAE:2 80O 750 x 16" x 10
LO-608 D/35 3.50 6000 95 SAE:2 800 750 % 18" x 10 33623924,00
LO-608 D/41 410 6000 95 SAE.2 80O 750 x 167 x 10 34109 104,00
3 Chassis pare dnibus
OH-1318/51 motor traseiro 517 3990 9210 13200 172 SAE2 800 900 x 20" x 14 61578 084,00
OH-1517/85 motor trageiro 5.55 4475 10 52% 15 000 187 SAE 2 200 1000 x20”" x 14 78 390 265,00
OF-1313/51 chassi ¢/ motor dianteiro 5,17 4120 8 880 13 000 147 SAE:2 800 900 x 20" x 14 56 681 920,00
0OH-1313/51 - chassi ¢/ motor traseiro 5,17 3935 9 265 13200 147 SAE.2 800 900x20" x 14 58 723 299,00
4 Onibus monobloco
Q-3684 17R 19 bancos duplos 352 5.55 14 500 147 SAE: 2 80O 900 x 20" PR 14 102 299 950,00
0-364 11R 19 bancos duplos 355/5 5,55 14 500 167 SAE.2 200 1000x 22" PR18 116728 709.00
0-364 12R 44 poltronas-inter. 352 5,55 13 200 147 SAE:2 800 900 x 20” PR 16
0-364 12R 44 poltronas-inter. 355/ 5,55 13 500 215 SAE.2 200 1000x 20" PR 16 142049 871.00
0-364 13R 48 poltronas 365/6 5,95 14 §00 239 SAE2 200 1000x 20" PR 16 147 764 129,00
PUMA
- chassi p/ dnibus dissel 27 941 266,00
- chassi p/ dnibus slcool/gasolina 26 373 742.00
SAAB-SCANIA
§112-73 Standard 6.3 5120 203 cv/DIN/2 200 1100x22” 85 247 570,00
$112-73 Super mola 8.3 5120 305 cv/DIN/2 000 1100 x 22" 94 131 298.00
$112-73 Super ar 6,3 5120 305 cv/DIN/2 000 1100 x22” 99 807 045,00
K112-33 Standard 3.3 5410 203 cv/DiN/2 200 1100 x22" 68 766 974,00
K112-33 Super mola 3.3 5 410 305 cv/DiN/2 000 1100 x 22" 97 670 702,00
K112-33 Supar ar a3 5410 305 ¢v/DIN/2 000 1100 x 22" 107 425 055,00
VOLVO
B-S8E Rod. suspensao/ar 6,50 250 cv/DiN/2 200 1100x22" x 16 95 951 976,00
B-S8E Urbano suspenado/ar 8,50 250 cv/OIN/2 200 1100%x22°%x 18 90 563 165,00
B8-58E Urbano articulado/ar 6,50 250 cv/DIN/2 200 1100x22” x 16 191418 647,00
B-58E Rod. ¢/ 3.0 gixo 6.50 250 cv/DIN/2 200 1200%22" x 16 130 915 695.00



MIE C: DO 0 DWUEC* 0

PNEUS E CARROCARIAS PNEUS NDUSTRIA AUTOMOBILISTICA INDUSTRIA’ AUTOMOBILISTICA INDUS

PRECOS DE CARROCARIAS (¥) PRODU AO

LINHA PESADA (SEMI-REBOQUES)

CARGA SECA(**) PRODUCAO DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

—de 3Eixos  Cr$ 40.880.000,00 _

: X NDAS

~de 2 Eixos  Cr$ 33.697.000,00 MODELOS PRODUCAO VE

GRANELEIROS''(**) JaniDut-83 Jan/Out-84 Jan/Out-84

—de 3Eixos  Cr$ 46.852.000,00 Cam. Pesados 2.204 4.835

—de 2Eixos  CrS 38.120.000,00 Fiat 1B0/190 27 92 28 287 21927 2 261

BASCULANTESCS) o Fiat 210 ! . u 00 o 3 475

—de 3 Eixos -25m’ = Ci .477.000, MB 1519/2219 3

~dc2Eixos—20m®  Cr$ 46.234.000.00 MB 19242024 36 24 8 ne 4999 84 n

FURGOES CARGA GERAL)(+*) Scania 177 1.336 268 2279 43,541 255 2.249

-de 3Eixos  Cr$ 57.992.000,00 Volvo 249 921 152 1.219 5.456 130 1.127

—de 2Eixos  Cr$ 49.566.000,00 Cam. Semi-Pesados 1.759 189.196 9.958

CARREGA TUDO"'(**) CB 900:950 2 11,608

~de 2 Eixos p/ 30 toncladas GM D-70 Perkins i3 135 10 479 6315 81 470

Plataforma rebaixada 6.00 x 2,80  Cr$ 42.726.000,00 SN: ?3801%)A8 0 oo . ?;; s
- de 3 Eixos p/ 40 toncladas at 144 60 59 503 15033 5 598

Plataforma rebaixada 6,00 x 2,80 Cr§ 54.868.000,00 For 0000 b o b R H T2e
- de 3 Eixos p/ 60 toncladas MB 131311513 a8 4.065 523 ?.gig 13;.333 s;z; ?3'11;

Plataforma rebaixada 6,00 x 3,00  Cr$ 66.821.000,00 MB 2013/2213 67 1111 . X B

EXTENSIVEL(**) VW13 157 1619 197 2.048 6934 293 1957

—de 2Eixosde 12,36 p/18,36 m  Cr$ 45.098.000,00 Cam. Med. Diesel

—de 3 Eixos de 13.80p/22,00m  Cr$ 54.769.000,00 (F:B 70101,71520000 - , 23: 161 1 a0 ;g.gg? 18 + 301

TANQUES“’ ord 3 . 3 E

~ de 3 Eixos~Cap. 30.0001  Cr$ 52.679.000,00 D erhn® 123 1120 198 81 3w 6 1.506

—de 3 Eixos - Cap. 28.0001  Cr$ 51.937.000,00 MB 1113 252 4.027 355 3533 307.371 377 4.020

-de 3 Eixos— Cap. 25.000!  Cr$ 50.823.000,00 w1 68 1145 143 1.087 3.643 144 1.082

—de2Eixos - Cap. 22.0001  Cr$ 40.495.000,00

CB 700 6.763

UN}!A LEVI%S, e Ford F-600 119122

TERCEIRO EIXO™H**) GMC-60 62 574 91 754 206.473 730

- Caminhoes Médios  Cr$ lZ.gle.(X)0.00 Cam. Leves

CACAMBAS BASCULANTES

—deSm’ - 1 Pistdo = Cr$ 9.582,000,00 B inocas. 169 % 73 ao 126

—de 10.m’ - 2 Pistées — Cr$ 14.320.000,00 Fiat 70.80 10 157 10 88 6779 6 81

FURGOES CARGA GERAL? Ford 4000 578 4.588 760 6.578 125815 754 6.460

412202200 G s wvamom B, T I O

-de (_;38 x gg x ;g gf: :égg%% VW 1400 135 512 367 2.089 3.069 341 1.993

-de 7,00 x2,60 x 2, T .094. X

-de8.00x2,60x2.60 Cr$ 17.424.000,00 301 2.820

83 1011

(*) Pregos médios praticados até | 1/84 pelos filiados da Associa- ; m
¢ao Nacional dos Fabricantes de Implementos para o Trans- .
perte Rodoviario. g;’;m"' Carga Jets
A vaniagao de pregos entre os fabricantes oscilade 5a 10%. 8 D-100 :

(**) Sem pneus, (1) para areia ¢ brita (2) duraluminio (3) sem dol- Fiat Pickup 508 a.ge0 7 6953 e aee G434
ly (4) p/ cargas liquidas (5) balancim (instalado) (6) areia ¢ Ford F-100 292 2.782 295 3045 114.554 275 2.969
brita; baixa pressio; agdo direta, sem tomada de forga (7) em gm (é-‘lggas, G;g o gg? . ;g:; 10 :;;&23 Zgz gg; , 323 0 3‘&’;3
duraluminio ¢ instalado sobre chassis. Toyota Pick.up 207 1.649 250 2322 29765 245 231
Fonte: ANFIR. Volks Pick-up 249 2291 272 2,500 76,309 249 2,365

Ford F-1000 924 B.858 1.161 10.262 40033 1279 9.995
GM C-10 dicool 821 3.479 627 6.389 24.024 691 6.928
Ford Pampa 715 6.549 968 10.028 24,854 965 10.045
PRECOS DE PNEUS Utilitérios 127 136 1127 134 1.098
{ Ford 432 215,581
Medida Rec. (F) Gurgel 104 1.070 89 793 14,700 779
650-16 125.700  62.400 Toyota 23 229 47 334 7.975 319
700-16 177.400 79.800 69.600 Camion. Passag. 3.031.945 8.992
750-16 211.000 97.000 86.400 Automoveis
825-20 334.100 146.700 127.500  188.800 Totat Geral
900-20  495.200 186.600 162.100  188.800
1000-20  557.100 223.100 194.100  205.600
1100-22  691.600 265.300  230.600  224.000
Borrachudos
650-16 145.200  68.700 .
,7,(5)8;2 ;33'2% 132,'238 ;‘2‘;% CARROCARIAS PARA ONIBUS
82520 422100 161.500 140400  196.000 Produgao e Vendas Jan-Out e Qut/84
mzo 5698«) 2052(X) 1782(X) lgém EMPRESA ASSOCIADA CARROCARIAS PRODUZIDAS

:?88:3(2) %2%22 zg?;g? %;2‘6488 %;g% EMPRESAS URBANAS  RDDOVIARAS INTERMUNICIPAIS  MICROS TROLEBUS  OTALGERAL
- | =7 . : JAN:GUT QUT JAN/QUT QUT  JAN/QUT  QUT JANQUT QUT JAN/QUT OUT JAN:QU OUT JAN/OUT OuT

CAIO 1480 127 2 05 125 06 02 1628 138
145R13 73.400  45.800 CAIO NORTE 3 04 03 % 04
T00R16  241.700 116.000 MARCOPOLO 320 4 534 &7 09 o 864 113
7S0R16  295.400 138.600 213.600  MARCOPOLO MINAS 288 30 318
900R20  699.900 238.700 213.600  euvzari0 s 3 262 12 207 42
1000R20  779.400 285.500 224.800  conpor 578 39 03 04 02 585 41
1100R22  978.700 339.500 242.400  WiELSON 651 9 851 79
* Pregos médios praticados até 28/11/84 pelos filiados & INCASEL 42 n 195
Associagao Bras. dos Revendedores de Pneus e Assoc. das TOTAL GERAAL POR TIPOS 2784 246 1320 151 02 m 18 03 4572 417
Empr. de Recauchutagem de Pneus e Ban dag. Pregos EXPORTAGAD 212 15 ) 20 1 173 0z 264 37

vilidos pfra conipra a vista, no mercado paulistano. Rec.

(Q)  Recapagem a quente; Rec. (F})  Recapagem a frio. Fonte: Fabus

“Tudo roda melhor

com Texaco
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TEXACO

Ursa. 0 dleo que vai mais longe.



Transporte Moderno
anda em cima
de rodas

Agora também vai andar em
cima de rodas para pneus
sem camara, que a Borlem
estd lancando no Brasil.
Essas rodas ja sao usadas

por mais de 60% dos veiculos
pesados em todo o mundo.

E aqui serao uma verdadeira
mado na roda para quem roda
por nossas estradas.

A Borlem, maior fébrica da
América Latina, produz ro-
das hd mais de 25 anos e tem
uma linha completa para au-
tomoveis, caminhées, 6nibus,
tratores e “'off the road"’. E for-
nece rodas femmery como
equipamento original para
todas as nossas montadoras.
Sdo rodas teitas sob o mais ri-
goroso controle de qualidade
e com uma tecnologia de-
senvolvida para oferecer se-
guranca para quem dirige

e economid para quem paga
a conta. Com elas, os pneus
tém a quilometragem aumen-
tada porque se desgastam por
igual, regularmente, ficando
mais tempo na ativa.

Rodas femmery fabricadas
pela Borlem. Sem elas, pode
apostar que o transporte é
antigo.

Rodas

Um produto
BORILIEM

Uma mao na roda.
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0 nome é Volvo.
Mas pode chamar
de Gasta-Pouco.

Combustivel & a despesa mais onero-
sa para qualguer transportador.

Todos os testes feitos pela imprensa
especializada confirmam o que 0s trans-
portadores vém notando ha muito tempo:

os caminhdes Volvo sdo campedes
absolutos em economia.

a
El
-
-

Confira os meihores resultados por marca:

O CARRETEIRO JORNAL VEiCULO

Data do teste Consumo Data do teste Consumo
Volvo 10/83 2,95 km/l 08/83 1,809 km/l
Fabricante A 01/84 2,56 km/I 07/83 1,705 km/l
Fabricante B 10/82 2,62 km/l 06/81 1,510 km/i
Fabricante C 11/84 2,85 km/i 08/82 1,450 km/I

Conclusio: Volvo é mais econémico
gue gualguer outro.



